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RESUMEN

Las estudiantes del VI ciclo de la IE Angélica Palma Roman del distrito de La Victoria
muestran una serie de conductas inadecuadas en clase, que van desde la falta de
respeto por los acuerdos de convivencia, la intolerancia ante la pluralidad de ideas y
opiniones hasta una inadecuada interaccion con sus pare y maestros, llegando
muchas veces a la agresion verbal, alterando el clima escolar dentro del aula.
Sumando a esto, la situacion de abandono moral que muchas de las estudiantes
pasan en sus hogares y la exposicion a situaciones de riesgo por la ubicacion de sus
hogares en el entorno del distrito de La Victoria hace mas compleja la situacién del
grupo mencionado. El escenario descrito hace que se hizo que se haya observado
especialmente en las estudiantes del VI ciclo un bajo nivel de desempefio en la
capacidad Construye normas y asume acuerdos y leyes, comprometiendo al personal
docente y demas miembros de la Institucion Educativa a plantear alternativas para
revertir la problematica; debido a esto es que se plantea el proyecto de innovacion
Elaboracion y Cumplimiento de Normas y Acuerdos en el Aula a través del estudio
de Casos, para modificar favorablemente la problematica. La técnica menciona,
trabajada dentro del marco del enfoque por competencias, y con el enfoque que
promueve la ciudadania activa, estara encaminada a promover en las estudiantes la
interiorizacién de la necesidad imperiosa de convivir en la escuela, por ende en la
familia y la sociedad, bajo el acatamiento de las normas minimas que regulen el
comportamiento; asimilaran la nocion que estas nacen no solo de la voluntad
colectiva de generar acuerdos que facilitan la interaccion armoniosa entre los
miembros del grupo, sino del juicio propio o sentido comun, como requisito
fundamental para el respeto de los derechos de todos. Lo que se quiere lograr,
finalmente, es que las estudiantes puedan gestionar o autorregular su conducta,
habiendo interiorizado la idea que la formulacion de normas y leyes son una
construccion social, necesaria para una convivencia digna, dentro y fuera de la

institucion educativa.
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INTRODUCCION

Las estudiantes del VI ciclo de educacion basica se encuentran entre la pubertad y
adolescencia, etapa donde experimentan cambios corporales y emocionales. Etapa
donde estos cambios exigen de la escuela proporcionarles “...espacios que permitan
a los estudiantes expresar sus necesidades, y comunicarse con libertad, confianza y
respeto” (Minedu, 2017:12). Expresarse asi involucra que las estudiantes, como parte
de su formacion, manejen las capacidades del area Desarrollo Personal Ciudadania
y civica, en especifico la capacidad Construye normas y asume acuerdos y leyes.
Esta capacidad busca que las alumnas edifiquen reglas, producto del consenso y las
interioricen, como parte de la regulacion de la convivencia entre pares, en sociedad
y comunidad.

En este trabajo se aborda el problema del incumplimiento y falta de compromiso de
las estudiantes de segundo afo frente a las normas de convivencia y tomar acuerdos
que regulen su comportamiento en el aula de clase, siendo esta una problematica
cuyas repercusiones afectan no solo su rendimiento académico, sino el clima escolar
y la relacion entre pares y con los docentes.

La falta de normas planteadas en casa o la ausencia de quien las pueda supervisar
hace que las jovenes crezcan con la idea que estas son solo un formalismo o que si
existen las reglas estan hechas para romperlas. Junto a esto, la crisis actual que sufre
la clase politica, el desprestigio que el Estado experimenta debido a la corrupcion y
los arreglos por debajo de la mesa que los partidos politicos mas importantes
realizaron en los ultimos afos, hace concluir a nuestras estudiantes que las normas
0 acuerdos carecen de solidez moral. Por otro lado, la IE Angélica Palma Roman se
ubicada en la calle Mariano Aragonés 220, urbanizacién de Balconcillo, a la altura de
cuadra 10 de la av. México del populoso distrito de La Victoria. La escuela, ademas,
se encuentra en uno de los sectores tocados por el consumo y comercializacion de
drogas. Como consecuencia se identificaron conductas inadecuadas como
indisciplina, la falta de respeto, tardanzas y ausencias injustificadas, la agresividad
entre pares.

Como estrategia para este problema se piensa en el estudio de casos, para generar
conflicto, generar dilemas que resolver y, sobre todo, fomentar el tener que tomar
acuerdos de participacion para regular la socializacién alrededor de la busqueda de

solucidén a una situaciéon de analisis.



El disefio del proyecto especificara los objetivos, los participantes, los beneficiarios,
las actividades a realizar, el proceso de evaluacion y los presupuestos.

Este proyecto de innovacién requerira del manejo, por parte de los docentes, de
estrategias basadas en el logro de la tolerancia y empatia como el estudio de casos,
el aprendizaje basado en problemas y otros, lo que debera evidenciarse en una
mejora en la calidad de las actividades de aprendizaje y la ensefianza impartida en
la IE. Iniciado el proyecto, debera ejecutarse durante 8 meses a partir de marzo,
siendo los primeros 4 meses de capacitacion y los 4 siguientes de observacion y
acompafamiento.

Como resultado de este trabajo debera lograse que los docentes estén capacitados
en la implementacién del Curriculo Nacional y el enfoque por competencias, que los
docentes planifiquen sus sesiones tomando en cuenta los procesos pedagogicos y
los procesos cognitivos; finalmente que los docentes deberan estar preparados en el
manejo de estrategias que fomenten la capacidad construccion de normas.

Se espera que el uso de la técnica de estudio de casos favorezca el desarrollo en las
estudiantes la capacidad de construccion de normas y asumir acuerdos y leyes, asi
como lograr que los docentes apliquen esta estrategia, para el involucramiento de los
estudiantes en la construccion y vivencia de normas.

Ademas, se espera contribuir con la mejora del clima escolar, la mejora de la
comunicacion entre las mismas estudiantes, favorecer el clima escolar y mejorar el

proceso de aprendizaje y socializacién en el aula.



PRIMERA PARTE: MARCO CONCEPTUAL
CAPITULO I. LA FORMACION CIUDADANA EN LA ESCUELA

La formacién ciudadana plantea...la necesidad de que los y las adolescentes
aprendan a participar democraticamente, instituyendo con su participacion un
espacio publico donde se delibere y actue en funcion del bien comun de la comunidad
educativa (Ledn, 2001:47)

Lo que se busca es que el area, y en general todo el plan de estudios de las escuelas
publicas, es que formen estudiantes pensantes, deliberativos que problematicen los
asuntos mas importantes que afectan su entorno y realidad, que sean constructivos.
Para Dibds (2004) parte del trabajo del area es evaluar la reflexion ciudadana, en
otras palabras, que las estudiantes demuestren o evidencien manejo de informacién
y propuestas sobre convivencia y participacion ciudadana, asi como manejo basico
de asuntos publicos locales y/o nacionales, partiendo de la convivencia social. Esa
informacion basica sera parte de su cultura civica, aspecto que en las ultimas
décadas se ha descuidado en formar en las familias y que la voragine de la
globalizacién y esta haciendo dejar en el olvido de las conciencias de los ciudadanos
y ciudadanas.

1.1 Competencias y capacidades.

Con el paso que el Disefio Curricular Nacional (DCN) le dio al Curriculo Nacional de
Educacioén Basica (CNEB), quien asume la tarea de formar a los y las ciudadanas es
la naciente area de Desarrollo Personal Ciudadania y Civica; la que presenta dos
competencias que son Construye su identidad y Convive y participa
democraticamente en la construccién del bien comun. Es esta ultima, la que se nutre
de cinco capacidades, entre ellas la que ocupa este trabajo: Construye normas y
asume acuerdos y leyes.

Para Lopez (2019) “La norma tiene como finalidad establecer como debe
comportarse la persona, es un deber ser u obligacion”. Las normas son un medio
para poner orden, son construcciones que la sociedad elabora para regir su existir,
podemos decir que son estrategias para regular la vida en comunidad sea en casa,
en las instituciones, en los grupos de estudio, etc. Las normas de convivencia son
principios importantes que los estudiantes deben aplicar como regulares de sus
interacciones con sus pares y demas individuos que conformen su entorno.

“En cada sociedad existen normas comunes acerca de lo bueno y lo malo, lo correcto

e incorrecto. Estas ideas se convierten en normas o patrones de comportamiento



porque delimitan lo prohibido y ofrecen seguridad y proteccion™ (MINEDU, 2013:74).
Cada sociedad ha determinado con el paso del tiempo como son sus normas,
ejemplos hay muchos como la cultura inca, la cultura japonesa y otras. Estas normas
pueden permanecer o evolucionar, segun los requerimientos de los grupos humanos,
pueden conservarse como parte de sus tradiciones o pueden ser nuevas
construcciones que sus ciudadanos o gobiernos planteen para regular su
convivencia.

Pero... ¢qué ocurre cuando hay personas que no respetan las normas o leyes que
rigen en sus sociedades? Pues se produce el desorden, el caos, la impunidad. “La
buena convivencia depende de que todos seamos capaces de respetar las normas y
leyes que ayudan a regular esa convivencia” (MINEDU, 2013:75). Sean las normas
sociales o las normas juridicas, estan empiezan a respetarse desde el hogar, con la
ayuda de los padres de familia, pero es en la escuela donde esta formacién adquiere
caracter formal a través de los contenidos y actividades que se planifican en todas
las areas en especial la de Formacion Ciudadana o Civica o Desarrollo Personal
Ciudadania y Civica.

Las adolescentes, por su proceso de desarrollo y formacion propios de su edad, son
las primeras llamadas a cuestionar los cédigos normativos que van encontrando, en
su familia, en la escuela y en la sociedad. Como lo dicen Pérez, Diaz y Dinet (2005)
los adolescentes, sobre todo si pertenecen a grupos vulnerables, son propensos a
conductas agresivas y la trasgresion de las normas, lo que explica porque las
estudiantes objeto de la atencion de este trabajo muestran cuestionamiento y
rebeldia frente a las normas de convivencia.

1.2 Los enfoques que promueven la ciudadania.

En la actualidad esta vigente el Curriculo Nacional de la Educacion Basica, ¢ pero
que es un Curriculo? “El curriculo es un conjunto de competencias basicas, objetivos,
contenidos, criterios metodolégicos y de evaluacion que los estudiantes deben
alcanzar en un determinado nivel educativo” (Horta,2019). En otras palabras, el
Curriculo es una construccion sobre el sistema educativo, sobre intencionalidades y
estrategias que se busca aplicar para dirigir, conducir y/o regular el aprendizaje de
los estudiantes.

En este marco es que las intencionalidades del Ministerio de Educacién se reparten
en las diferentes areas que conforman el plan de estudios nacional. Hasta el afio
2018, el area que trabajo directamente las competencias, capacidades y contenidos

que promovian la ciudadania fue Formacion Ciudadana y Civica. En este momento,



habiéndose actualizado el curriculo, es el area de Desarrollo Personal, Ciudadania 'y
Civica.

Como parte del sustento del area de Desarrollo Personal, Ciudadania y Civica, el
CNEB utiliza los enfoques Desarrollo Personal y Ciudadania Activa, siendo este
ultimo enfoque que proporciona sustento a la competencia y capacidad mencionadas
anteriormente. “La ciudadania activa promueve que todas las personas asuman
responsablemente su rol como ciudadanos con derechos y deberes para participar
activamente en el mundo social y en las diferentes dimensiones de la ciudadania,
propiciando la vida en democracia...” (MINEDU, 2017:63). La ciudadania activa
implica ser ciudadanos comprometidos con el respeto al ser humano, el cumplimiento
de la legislacion vigente y la identificacién de situaciones que ponen en riesgo el
respeto de esa legislacion; es decir una ciudadania participativa, no electoral, si no
por el contrario, actuar ante la problematica del entorno para lograr el bienestar de
todos.

Segun el MINEDU (2017) para lograr que los estudiantes crezcan como ciudadanos
y logren respetar las normas hay que fortalecer su ética, principio basico para las
estudiantes puedan deliberar sobre lo correcto e incorrecto asi puedan interiorizar
que las reglas que regulan la convivencia estan elaboradas como parte de los
espacios democraticos, donde se busca mas que el simple respeto, sino ademas el
reconocimiento de la dignidad humana, la que a su vez es parte del bienestar general.
El bienestar general o el bien comun es de vital importancia puesto que son producto
de una ciudadania bien ejercida, o lo que el MINEDU (2013) llama “Ciudadania como
opcion”, es decir, cuando la persona entiende que no solo le corresponden deberes
y derechos por ser ciudadano sino que ademas comparte estos derechos y
obligaciones con otros miembros de la sociedad, con iguales oportunidades de
aportar al beneficio de la comunidad mediante la practica de valores y ejercicio de
mecanismos democraticos.

1.3 Curriculo oculto

¢, Qué ocurre cuando los docentes no hacemos lo que decimos, o cuando los padres
mandan a sus hijos a mentir diciendo que no estan en casa cuando si lo estan? Pues
estamos saboteando el trabajo que tanto esfuerzo nos cuesta lograr. A esto se le
llama el curriculo oculto. “Todos aquellos procesos que no estan determinados
explicitamente en los programas curriculares pero que efectivamente dan lugar a
aprendizajes altamente sustantivos la vida actual y futura del alumnado” (Ledn,
2001:57). Muchas de las grandes intencionalidades que los planes de estudio, los

programas curriculares y toda la planificacion de la escuela no se concretan es debido



a que la misma comunidad educativa contribuye a alimentar el curriculo oculto con
acciones y actitudes que desdibujan el trabajo que en aula, con la guia de los
especialistas, de los coordinadores pedagdgicos, inclusive que los directores pueden
hacer.

Un ejemplo clasico de curriculo oculto se da cuando el docente no explica a sus
estudiantes el porqué de las nomas, fomenta la comunicacién unidireccional, solo de
ida, se niega a recepcionar los mensajes de los estudiantes que preguntan o
cuestionan sobre el sentido de las normas que se les impone. Esto lo explica, Yuren
y Araujo-Olivera (2003) cuando afirman que estas practicas docentes solo refuerzan
el curriculo oculto cuyo mensaje, que llega al estudiante, es el control que la escuela
quiere asumir sobre los escolares.

Para Diaz (2004) el curriculo oculto genera aprendizajes, mas que por las palabras
que se comunican, por las acciones que se demuestran; el lenguaje verbal, pero
sobre todo el lenguaje no verbal trasmite potentes mensajes, que al ser
contradictorios con relacion a las normas que se difunden, generan en un inicio
confusion, y luego desinterés por un comportamiento ético o incluso rebeldia en un
sector de los estudiantes.

El curriculo oculto, es una mala practica docente, que, sin ser intencional, perjudica
la formacion de los estudiantes, trasmitiendo un doble discurso, lo que trabaja en
contra de la autorregulacion de la disciplina y el desarrollo de los valores en los
estudiantes.

1.4 Capacidad seleccionada.

La convivencia social no resulta facil, la escuela no escapa de esto, pues como todo
espacio democratico y desarrollo humano, esta sujeta a la influencia o avatares que
sus integrantes atraviesan en su vida, desde el personal de servicio hasta los
directivos, desde el alumnado hasta los docentes, asi como los padres de familia y
todos los agentes educativos, todos influimos y somos influidos por esta telarafa que
es la convivencia social. “Todos y todas somos parte de una trama de relaciones
sociales en las que se expresan diversas formas de ejercicio no simétrico de
relaciones de poder basadas en las diferencias sociales, raciales, econdémicas, de
género...” (Ledn, 2001: 39). Se docente en el siglo XXI, no es facil, pues hay que
aprender a ser conciliador en el aula de clase para moderar la convivencia de
nuestros estudiantes.

Segun la Contraloria General de la Republica (2012) en el Peru durante los ultimos
afos se aprecia cambios en las relaciones de convivencia, en especial se evidencia

una vision individualista de la existencia, concretamente, reduciendo la solidaridad



social y la identidad nacional. Como consecuencia, se colocan los intereses
personales sobre el bien colectivo, tergiversando la escala de valores. En la ultima
década se puede apreciar que la concepcion de la vida y las relaciones sociales que
tienen los jovenes en general, y nuestras educandas en particular, es pragmatica y
ajeno a la importancia de muchas normas.

Por otro lado, Chaux (2005) nos dice que el entendimiento de la importancia de las
normas exige mente abierta y critica, es decir, debemos nosotros promover en las
estudiantes evaluar la validez de las normas desde la perspectiva que, si aprobamos,
modificamos o eliminamos tal o cuales normas, este hecho pueda afectar la
convivencia o los derechos de los miembros del grupo. Parte del proceso de
aprobacién y aceptacion de las normas es saber que estamos en un sistema
democratico, donde las normas no se imponen, al contrario, se propone, se delibera
y se aprueba o modifica.

Una situacion que se presenta, alterando la capacidad de elaborar y asumir normas,
y afectado la convivencia escolar, es que la relacion deber-derecho no esta bien
definida en el imaginario de los escolares. Para revertir esto se requiere entre otras
cosas determinar responsabilidades en los estudiantes, para fijar en sus mentes y
conciencias el correcto balance entre responsabilidades y derechos, ya que en los
ultimos anos la tendencia fue a resaltar las facultades que tienen los nifios y jovenes
de exigir en la escuela y del sistema educativo en general diferentes aspectos a
cumplir desde la entrega de textos escolares, la reduccidn o casi eliminacién de las
tareas escolares, e incluso la casi impunidad ante la trasgresion de las normas frente
al peligro de desercion. En el imaginario de las estudiantes aparece la palabra
derecho en letras mayusculas, resaltado en negrita y subrayado, mientras que la
palabra deber, existe, pero hay que buscarla con lupa.

La capacidad Construye normas y asume acuerdos y leyes involucra que nuestras
estudiantes deben “participar en la construccion de normas, las respeta y las evalua
en relacién con los principios que las sustentan, asi como cumple los acuerdos y
leyes, reconociendo la importancia de estas para la convivencia...” (MINEDU, 2017:
73). Esta capacidad requiere que las estudiantes hayan interiorizado la importancia
del cumplimiento de las normas de convivencia, comprendan el sentido que tienen
los compromisos frente a los acuerdos originados a partir del diadlogo y producto de
los consensos. Esta capacidad es basica para el ejercicio de la ciudadania activa y
participativa. Si no se puede ejercer en pequenos espacios como el aula y el hogar,
no podemos esperar que las estudiantes puedan llevarlo a practica en otros espacios

de interaccién con pares.



Para evaluar la competencia Convive y participa democraticamente en la busqueda
del bien comun, que encierra la capacidad referida a la construccion de normas y
acuerdos, el MINEDU (2017) nos pide manejar el concepto de desempenos, es decir
aquellos logros que las estudiantes deben evidenciar al final del ciclo o cada nivel
para indicar el logro de la capacidad.

En lo que se refiere a la capacidad antes indicada, el desempefio en concreto es
“Construye y evalua de manera colectiva las normas de convivencia en el aula y en
la escuela en base a principios democraticos” (MINEDU, 2017:75). En estos
principios estan la ética y la comprension de los asuntos publicos. Las estudiantes
deben comprender que forman parte de la colectividad, si bien tienen como individuo
ideas y aspiraciones propias que pueden ser respetables, pero son parte integrante
de la comunidad educativa, comunidad familiar, comunidad social y parte de una

nacién; y donde quiera que vayan habra reglas y normas que cumplir.



CAPITULO II. EL ESTUDIO DE CASOS: DESPLIEGUE DE CAPACIDADES
VINCULADAS A LA CONVIVENCIA SOCIAL

Las estrategias que utiliza el area de Desarrollo personal ciudadania y civica deben
promover el pensamiento critico, la deliberacion y la consideracion a la dignidad
humana. Como lo afirma PRONAFCAP (2011) la dignidad requiere del respeto que
los otros tienen hacia el individuo, la dignidad por si sola no garantiza su respeto,
requiere de un cuerpo de normas o reglamentos que regulen la conducta, la disciplina
de los grupos, en este caso de las escolares de la escuela. Barrero y Martinez (2016)
explican que, mas alla de estar o no de acuerdo con que el otro dice, respetar es no
ofender ni marginar, es considerar a la otra persona como quisiera que se le
consideren a uno mismo.

¢ Qué y como hace la escuela para lograr que sus estudiantes interioricen el respeto
como una norma de vida? Es una pregunta importante que se trata de responder
aqui, por lo que mediante la técnica de estudios de casos se piensa formar,
recuperar, encaminar el proceso de toma de conciencia de las estudiantes en
beneficio de un mejor clima escolar en aula y disciplina, la mejora de las interacciones

con sus pares y docentes, lo que influird también en la mejora de sus aprendizajes.

2.1. El estudio de casos

El estudio de casos es un método activo que requiere dominio y creatividad por parte
del docente. Es una estrategia que fomenta la socializacion entre los estudiantes, en
torno al analisis de una situacién problematica, fortaleciendo lazos de identificaciéon y
pertenencia a un grupo, en este caso a los estudiantes de segundo afio.

Lépez (2014), afirma que esta técnica esta consiste en poner al estudiante ante una
situacion de conflicto, tanto a nivel cognoscitivo y animico, para dinamizar su proceso
de aprendizaje, innovando la forma en que esta habituado a procesar la informacion,
a gestionar sus propias estrategias de elaborar conocimiento, modificando la forma
regular en que se comunica e interacciona con sus pares en el aula, logrando una
forma positiva de socializar.

Mediante el estudio de casos, como lo sostiene el Programa de Desarrollo de
Habilidades Docentes (s.f.), se proporciona a los estudiantes los insumos para que
pueda generar alternativas de solucién coherentes, ante situaciones problematicas,
que pueden que puede ser ficticias o reales, aprendiendo de manera auténoma, y a

la vez interactuando con sus companeros y el docente.



Gonzales (2017) nos indica que el estudio de casos debe considerar las siguientes
partes:

Planteamiento del caso. Indicando, siendo o pareciendo realista, causando impacto.
Comprension e interpretacion del caso. Para esto el docente plantea preguntas.
Formulacion de alternativas de accion. Es la fase donde las estudiantes deben
plantear y argumentar posibles soluciones. Esta es |la etapa de la construccion.
Valoracién de alternativas de accion. Es aqui donde el docente guia a las estudiantes
para que deliberen que alternativa o alternativas son las pertinentes.

Ogliastri (1992) considera que para aplicar en aula el método de casos, el docente
debe planificar desde la formulacién de objetivos que direccionen la aplicacién de la
técnica en funcién, en funcion, claro, al propésito que tenga la sesién de clase; debe
centrarse en el mismo proceso presentacion y discusién de la situacion problematica,
haciendo que los estudiantes identifiquen todos los hechos y elementos del caso; una
etapa de cierre de la discusién, donde el docente facilitara o mediara el arribo de
conclusiones de los alumnos, y para lo cual debera contar con una bateria de
preguntas o situaciones que puede plantear como retos, y asi pueda el grupo validar

las propuestas que debatieron em pleno.

2.2. Rol del estudiante y docente

“El estudio de casos consiste en el analisis de una situacién real o realista que
presenta problemas y retos ante los cuales los estudiantes deben tomar decisiones
fundamentales” (Gonzales, 2017, p.2) Es decir, son situaciones simuladas que el
docente plantea a las estudiantes para que se movilice su conflicto cognitivo
generando discusion en los grupos, despertando el juicio critico y poniendo en vista
los valores y actitudes que las estudiantes traen a clase. De esta manera pueden
intercambiar sus puntos de vista, conocer como piensan sus companeras y llegar a
tomar acuerdos.

Trabajando el estudio de casos, en grupo, segun Diaz (1997) se forman propdsitos
comunes y por ende se rompe el individualismo, se comparten las tareas y se forman
lazos. Se asumen como grupales las decisiones y son de mejor asimilacion.

En esta técnica, el docente debe tener un papel de facilitador y moderador, debe
saber formular las preguntas adecuadas que motiven la discusion, debe saber
administrar el tiempo del trabajo, saber sintetizar las ideas que se presenten en el
debate, saber apaciguar los animos si alguien deja atras las normas de convivencia.
Fernandez (2006) expone que el maestro debe preocuparse en planificar

previamente el desarrollo de la estrategia, preparando un caso o situacion



relacionado al tema de la clase, elaborando una guia de discusién, preparando ideas
fuerza para la reflexion luego de trabajado el caso.

Por su parte, Zumaquero (2016) explica que el docente debe seleccionar una caso,
real o hipotético, que promueva la discusion critica, movilizando estratégicamente el
interés, la participacion, el intercambio de ideas de los estudiantes. Las estudiantes,
y en general los escolares de estos tiempos, demuestran una gran facilidad para
expresar sus ideas cuando se les brinda la oportunidad, pero es el norte de este
trabajo que sepan hacerlo de forma alturada para facilitar la interaccién y la
convivencia en el aula.

Por su parte, Cortez (s.f.) detalla que el estudiante, debe ser consciente que se pide
su total disposicion para el éxito de la actividad, para esto debe sentirse parte del
equipo de trabajo, debe respetar las normas que se establece en grupo y/o en aula
para el desarrollo de la actividad, a la vez que debe motivar a sus companeros a
trabajar para arribar a las posibles soluciones al problema o situacion planteada
inicialmente.

Entre las ideas vertidas en el encuentro de educadores que promovio la Universidad
de la Guajira (s.f.) nos indican que el estudiante, frente a la técnica de estudio de
casos, tiene la obligacion de hacer un buen uso comprensivo de la informacion que
recibe y plantear propuesta de solucion responsables, pues tiene que demostrar que
eta usando su juicio critico, su sentido comun y capacidad de trabajo en quipo
colaborando con el aprendizaje propio y de sus comparieros.

Para Wassermann (1999), las estudiantes deben ir mas alla de la forma de aprender
que ya conocen, debe ser consciente de su compromiso con el cumplimiento de las
normas de convivencia, participar en el trabajo del grupo ofreciendo sus aportes y
respetando los aportes de sus demas comparieras, debe saber arribar a acuerdos o

consensos.

2.3 Relevancia del estudio de casos

Para Fernandez (2003), el estudio de casos es una técnica que posibilita la
confrontacion o contaste de posiciones, entonces da pie a la comparacion de ideas,
la discusion alturada y el arribo a conclusiones o ideas fuerza, luego de la
presentacion y comparacion de variadas posiciones.

Por otro lado, el estudio de casos, como lo afirma Wassermann (1999), despierta en
los escolares la reflexion y los induce a la investigacion por conocer mas de las

situaciones que el docente plantea.



Podemos decir también que esta técnica permite el desarrollo de habilidades
comunicativas en los estudiantes, pues se debe trasmitir las ideas generadas en
grupos de discusién al resto del aula.

Mediante esta técnica se espera que la estudiante sea constructora de su propio
aprendizaje, propiciando su autonomia, como lo pide el CNEB (2016) en sus
competencias transversales.

El estudio de casos le plantea a la estudiante simulaciones de lo que puede suceder
en la realidad de una persona, de una familia, de una organizacion, Le ofrecemos
datos, pero no soluciones. La riqueza de esta técnica es el llamado a formular
posibles salidas al conflicto planteado, para esto las estudiantes deben poner en
juego todas sus capacidades deliberativas y argumentativas, sin olvidar que lo
primero que deben hacer es establecer normas de convivencia para preservar el

respeto y la tolerancia ante la diversidad de ideas que surgiran como parte del trabajo.
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SEGUNDA PARTE: DISENO DEL PROYECTO

1.- DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

N°/ NOMBRE IE Angélica Palma Roman

CODIGO MODULAR | 0340331

DIRECCION Mariano Aragonés | DISTRITO La Victoria
220

PROVINCIA Lima REGION Lima

DIRECTOR (A) Erica Margot Cossio Valdez

TELEFONO 3235787 E-mail

DRE Lima UGEL 03

2.- DATOS GENERALES DEL PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA

NOMBRE DEL
PROYECTO

aula a través del estudio de casos.

Elaboracion y cumplimiento de normas y acuerdos en el

FECHA DE INICIO

04-03-2019

FECHA DE

FINALIZACION

21-12-2019

EQUIPO RESPONSABLE DE LA FORMULACION DEL PROYECTO

NOMBRE CARGO TELEFONO E-mail
COMPLETO
José Luis Coordinador- | 941937271 jliparraguirre70@hotmail.com

Iparraguirre

Tomas

Docente

EQUIPO RESPONSABLE DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

NOMBRE CARGO TELEFONO E-mail
COMPLETO
José Luis Coordinador- 941937271 jliparraguirre70@hotmail.com
Iparraguirre Docente
Tomas
Luis Lara Docente 993070384 luislaranavarro@hotmail.com
Navarro
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PARTICIPANTES Y ALIADOS DEL PROYECTO

PARTICIPANTES ALIADOS
Directivos Padres de familia
Docentes Banco BCP
Estudiantes

3.- BENEFICIARIOS DEL PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA

BENEFICIARIOS Las estudiantes del VI ciclo de la IE Angélica Palma
DIRECTOS Roman; los docentes de la IE, en especial del area
(Grupo objetivo que sera de Desarrollo Personal Civico y Ciudadano (ex

atendido: estudiantes y/o FCC); las familias de las estudiantes involucradas; la

docentes) comunidad educativa.
BENEFICIARIOS La comunidad educativa local, regional, nacional.
INDIRECTOS

(Se benefician de los
efectos del proyecto sin
formar parte directa de él):

padres de familia

4.- JUSTIFICACION DEL PROYECTO DE INNOVACION CURRICULAR

La dinamica de la sociedad actual, que, por un lado, exige que los adultos del hogar
trabajen fuera de casa, y que, por otro, hace que los nifios y jovenes estén
acompanados, sobre todo, por pares y/o la tecnologia, genera las condiciones para
que los estudiantes cultiven conductas inadecuadas y se expongan a situaciones de
riesgo.

La falta de normas planteadas en casa o la ausencia de quien las pueda supervisar
hace que los nifos y jovenes crezcan con la idea que estas son solo un formalismo
0 que si existen las reglas estan hechas para romperlas. Junto a esto, la crisis actual
que sufre la clase politica, el desprestigio que el Estado experimenta debido a la
corrupcion y los arreglos por debajo de la mesa que los partidos politicos mas
importantes realizaron en los ultimos afos, sacandole la vuelta a sus propios
ciudadanos, hace concluir a nuestras estudiantes que las normas o acuerdos carecen
de solidez moral.

Siendo esta la situacion es que se ha determinado el siguiente problema:

Estudiantes del VI ciclo de la IE Angélica Palma Roman del distrito de La Victoria
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demuestran un bajo nivel de desempefio en la capacidad Construye normas y asume
acuerdos y leyes.

La IE Angélica Palma Roman se ubicada en la calle Mariano Aragonés 220,
urbanizacion de Balconcillo, a la altura de cuadra 10 de la av. México del populoso
distrito de La Victoria. Nos encontramos entre una zona de “transicion” del distrito
pues geograficamente pertenecemos a la zona urbana, pero tenemos una poblacion
estudiantil que procede de los sectores econdmicos medio bajo y/o marginales del
municipio. Nos encontramos ademas en uno de los sectores tocados por el consumo
y comercializacion de drogas.

Por otro lado, en La Victoria se desarrolla una fuerte concentracién de capitales
debido al gran flujo comercial en el emporio comercial de Gamarra y el mercado
mayoristas de frutas, lugares donde laboran muchos integrantes de las familias
angelinas, incluso algunas de nuestras estudiantes, alternando su dia entre las
labores escolares y las actividades econémicas.

Las estudiantes del distrito de La Victoria presentan una problematica caracterizada
por la presencia de riesgos sociales a las que se ven expuestas como la
comercializaciéon y el consumo de sustancias téxicas, la prostitucion y los secuestros,
la delincuencia y el pandillaje, alentados por la cultura del mas fuerte; hogares
disfuncionales con la influencia de los medios de comunicacién y sus modelos de
conducta que distorsionan los valores familiares.

Dentro de la IE tenemos problemas priorizados, uno de ellos la practica de conductas
inadecuadas, que se expresa en la trasgresién de las normas, las tardanzas y
ausencias injustificadas, la agresividad entre pares; inclusive se asocia al bajo
rendimiento académico, que se hace evidente a través de la falta de compromiso
ante las actividades de la IE, irresponsabilidad en la presentacién de las tareas
encomendadas, bajas calificaciones, poco interés por superar las dificultades
académicas, habitos y conductas riesgosas; buscando salidas faciles para su
realidad lo que se evidencia mediante el uso desmedido de la tecnologia y redes
sociales, el consumo de drogas y el cutting.

Como parte de las causas directas del problema podemos decir que tenemos la
influencia negativa de los medios de comunicacidon masiva lo que produce una
insensibilizacién a los problemas de fondo de nuestro pais, y solo se identifican con
los programas de contenido ligero y sin contenido critico. Si bien como dice Castillo
(2009) la accion de los medios, en comparacion con la labor formativa de la escuela,
es permanente por ser muchos los focos de influencia que estan en contacto a diario

con los jovenes bombardeando con publicidad y mensajes de diferente tipo.
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La familia es otra arista de este problema puesto que como, dice Ruiz de Miguel
(1999), el hogar tiene entre sus principales funciones la socializadora, brindando las
orientaciones basicas de como convivir en sociedad con respeto y responsabilidad,
siendo la primera opcidn en la formacion en valores que tienen los nifos. La familia
no puede evadir su funcion de formadora. Muchos padres, en la actualidad, le dan a
la escuela, aunque no lo manifiesten, el papel de guarderia, para tener a sus hijos
ocupados, dejandole toda “responsabilidad” de la formacion en valores, cuando en
realidad mas que compartida, ellos tienen el protagonismo.

Por otro lado, como explica el MINEDU (2017) en el Curriculo Nacional de la
Educacion Basica, mediante el Enfoque de Derechos, nos indica que las personas
tienen que desenvolverse con responsabilidad al hacer uso de sus libertades, pues
cada decision que el individuo toma influye en los demas; a su vez nos pide formar
personas aptas para la convivencia social, prestos a contribuir como ciudadanos a la
comunidad de forma altruista y consecuente con los fines de la sociedad. Por tal
razén es de vital importancia que nuestras estudiantes interioricen el valor de la
capacidad elabora y asume las normas y leyes. Es aqui donde nuestros docentes
adolecen de un manejo oportuno de las estrategias adecuadas para este fin.

Una de las principales consecuencias de este problema son las conductas
inadecuadas como indisciplina, la falta de respeto, tardanzas y ausencias
injustificadas, la agresividad entre pares. Para Orbegoso (2009) la violencia o
agresividad es propia de la naturaleza humana pero su extincion depende del
tratamiento que el escolar haya recibido en el hogar y en la escuela, de su contexto.
En la IE en el ultimo afio se apreciaron casos de agresividad en estudiantes del primer
y segundo afio de secundaria.

Nuestras estudiantes demuestran alejamiento de patrones culturales propios por la
imitacién de actitudes que corresponden a otro contexto o realidad por ejemplo los
términos que usan al hablar, las formas de vestir, los accesorios como los piercing;
pero ademas adoptan los modelos de conducta que se observan en los medios
confundiendo libertad de expresion con libertinaje. Como dice Capriles (2008) las
personas que tienen alienacion son faciles de manipular y por ende susceptibles de
trasgredir normas y acuerdos si el grupo se lo pide.

Segun Dongil (2014) las habilidades sociales son importantes porque nos permiten
relacionarnos de la manera adecuada en diferentes ambitos, caracteristica que
nuestras estudiantes no cumplen en su totalidad, pues por la falta de ejemplos

aparentes en casa no tienen el referente para comparar su actuar cotidiano.
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Las estrategias utilizadas en la IE en el area de Desarrollo Personal Civico y
Ciudadano (antes Formacion Ciudadana y Civica) aplicadas durante los ultimos afios
no han dado resultado en el sentido de formar estudiantes comprometidas con una
ciudadania activa y con un comportamiento ético minimo necesario para llevar una
convivencia social y escolar adecuada. Por eso, mediante este proyecto se busca
que las estudiantes logren, como dice el MINEDU (2017) valoren la importancia de
las normas y formular las pautas necesarias para la convivencia social con el resto
de la comunidad educativa apoyandose, en una cultura civica basica como en
principios éticos y los valores morales. Por consiguiente, mejorara el clima escolar en
el aula, en la IE y con los demas agentes educativos que forman la comunidad, lo
que a su vez contribuira a la mejora de los aprendizajes.

Este trabajo se lograra por medio del manejo, por parte de los docentes, de
estrategias basadas en el logro de la tolerancia y empatia como el estudio de casos,
el aprendizaje basado en problemas y otros, o que se evidenciara en una mejora en
la calidad de las actividades de aprendizaje y la ensefianza impartida en la IE.
Iniciado el proyecto, este se ejecutara durante 8 meses a partir de marzo, siendo los
primeros 4 meses de capacitacion y los 4 siguientes de observaciéon y
acompafiamiento.

La mayor parte de los recursos que haran posible el proyecto se originan en recursos
propios de la IE asi como en la gestion que los Directivos y responsables puedan
lograr ante los aliados como los padres de familia y el Banco BCP.

La Institucion Educativa “Angélica Palma Roman” busca a través de este proyecto, y
mediante un trabajo pedagodgico responsable y comprometido con el uso de
metodologias adecuadas para el objetivo trazado anteriormente. De esta manera se
promueve en las estudiantes la practica de los valores con una identidad propia,
desarrollando en ellas creatividad, pensamiento critico y reflexivo, para una
formacion civica pertinente que responda competitivamente a las exigencias de su

localidad y una conducta basada en el respeto, la responsabilidad y la autoestima.

5.- OBJETIVOS DEL PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA

Fin ultimo Estudiantes que asumen y cumplen las normas o leyes.

Proposito Estudiantes del VI ciclo de la IE Angélica Palma Roman
del distrito de La Victoria demuestran un alto nivel de
desempeiio en la capacidad construye normas y asume

acuerdos y leyes.
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Objetivo Central

Docentes que aplican diversas estrategias, para el
involucramiento de los estudiantes en la construcciéon y

vivencia de normas.

6.- ALTERNATIVA DE SOLUCION SELECCIONADA:

OBJETIVO Docentes que aplican diversas estrategias, para el
CENTRAL involucramiento de los estudiantes en la construccion y
vivencia de normas.
RESULTADOS DEL INDICADORES
PROYECTO
Resultado 1. Indicador 1.1 Al finalizar el afio 2019 el 80% de los
Docentes docentes conocen y emplean los alcances del Curriculo

capacitados en la
implementacion
del Curriculo
Nacional y el
enfoque por

competencias.

Nacional y el enfoque por competencias.

Resultado 2.
Docentes que
planifican sus
sesiones tomando
en cuentalos
procesos

pedagdgicos y los

Indicador 2.1 Al finalizar el ano 2019 el 80% de los
docentes planifican su sesion tomando en cuenta los

procesos pedagdgicos y procesos cognitivos.

procesos
cognitivos.

Resultado 3. Indicador 3.1 Al finalizar el afio 2019 el 80% de los
Docentes docentes estaran preparados en el manejo de estrategias

preparados en el
manejo de
estrategias que

fomentan la

que fomentan la capacidad construccion de normas como

el estudio de casos.
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capacidad
construccion de

normas.

7.- ACTIVIDADES DEL PROYECTO DE INNOVACION:

Resultado N° 1:
21 Docentes capacitados en la implementacion del Curriculo Nacional y el

enfoque por competencias.

Actividades Metas Recursos Costos
Actividad 1.1: 03 talleres 01 ponente para los 3 talleres. 672,5
Taller para 50 papelotes.
docentes sobre el 20 plumones para papelote
Curriculo Nacional 10 plumones para pizarra.

y el enfoque por 01 laptop.
competencias. 01 proyector.
01 informe 10 hojas de papel bond.
Una laptop o pc.
01 Impresora.
01 tubo de tinta para
impresora.
Actividad 1.2: 03 modulos Una laptop o pc con internet. 225,3
Formacion de Correo electronico.
grupo virtual
01 informe 10 hojas de papel bond.

Una laptop o pc.
Impresora.
O1 tubo de tinta para

impresora.

Resultado N° 2:

Docentes que planifican sus sesiones tomando en cuenta los procesos

pedagogicos y los procesos cognitivos.

Actividades

Metas

Recursos

Costos
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Actividad 2.1:
Taller de
elaboracion de
programas
curriculares y

unidades.

04 talleres 01 ponente para los 4 talleres
(Coordinador o directivo)
20 papelotes.

10 plumones para papelote
05 plumones para pizarra.
01 laptop.

01 proyector.

01 sala AIP con laptop o pc
por docente.

21 juegos de fotocopias del
CNEB (1680 hojas)

01 informe 10 hojas de papel bond.
Una laptop o pc.

01 Impresora.

01 tubo de tinta para

impresora.

369

Actividad 2.2:
Taller de
elaboracion de
sesiones de

aprendizaje.

02 talleres 01 ponente para los 4 talleres
(Coordinador o directivo)
20 papelotes.

10 plumones para papelote
05 plumones para pizarra.
01 laptop.

01 proyector.

01 sala AIP con laptop o pc
por docente.

21 juegos de fotocopias del
CNEB (1680 hojas)

01 informe 10 hojas de papel bond.
Una laptop o pc.

01 impresora.

01 tubo de tinta para

impresora.

129
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Resultado N° 3:

Docentes preparados en el manejo de estrategias que fomentan la

capacidad construccién de normas.

Actividades Metas Recursos Costos
Actividad 3.1: 02 talleres 01 ponente para los 2 talleres 225
Talleres sobre (especialista)
estrategias que 10 papelotes.
fomenten la 08 plumones para papelote
capacidad 05 plumones para pizarra.

Construye normas y 01 laptop.
asume acuerdos. 01 proyector.
Fotocopias.
01 informe 10 hojas de papel bond.
Una laptop o pc.
01 impresora.
01 tubo de tinta para
impresora.
Actividad 3.2: 03 03 fichas de monitoreo de las 58,5
Aplicacion de las observaciones | rubricas de desempefio
técnicas en aula. en aula docente (06 hojas)
02 lapiceros

01 engrapador

01 caja de grapas

01 manual de evaluacion de
las rubricas.

01 Cuaderno de campo del

Coordinador.

03 informes 03 fichas de la matriz de toma
de notas y preparacion de
dialogo reflexivo (06 hojas)

03 fichas de consolidado de la
evaluacion de las rubricas (06

hojas)

02 Plumones para pizarra.

19




8.- MATRIZ DE EVALUACION Y MONITOREO DEL PROYECTO

OBJETIVO DE EVALUACION

El objetivo de evaluacion esta dirigido a los docentes del VI ciclo de la I.E. Angélica
Palma Roman que seran capacitados a través de un proyecto de innovacion que
busca la aplicacién de estrategias fomenten la capacidad construye normas y
asume acuerdos para que promueva un clima escolar e institucional democratico

que favorezca los aprendizajes.

PROCESO Y ESTRATEGIAS PARA LA EVALUACION Y EL MONITOREO DEL
PROYECTO

El presente proyecto busca aplicar estrategias para la evaluacion y el monitoreo
del proyecto aplicando instrumentos de medicién para evaluar el proceso y
determinar las mejoras.

La evaluacion estara a cargo de los docentes ejecutores del programa en tres
fases:

Primera fase: Ejecucién de los talleres e informe sobre el Curriculo Nacional y el
enfoque por competencias: se realizan los talleres y grupo virtual con los informes
correspondientes.

Segunda fase: Ejecucidon de los talleres e informe sobre la elaboracion de
programas, unidades y sesiones en base al CNEB. Los coordinadores
pedagdgicos encabezan esta parte del proyecto mediante los talleres para la
construccion de los documentos de trabajo pedagdgico y su correspondiente
revision, verificando que cumplan con los requerimientos de forma y fondo
esperados.

Tercera fase: Se realizara 2 talleres sobre la aplicacion de estrategias que
promueven la formulacién y ejecucion de normas y acuerdos en aula; luego se
realizara la observacion en el aula para hacer la correspondiente verificacion y
ajustes. Sera la etapa de acompanamiento al docente en el proceso de aplicacion
de las estrategias. Se realizara dialogo reflexivo con el docente acompanado y se

asumiran los correspondientes compromisos de mejora.
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CUADRO 8.1

LOGICA DE INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
INTERVENCION VERIFICACION
Fin altimo Finalizando el afio Diario docente Docentes

Estudiantes que
asumeny
cumplen las

normas o leyes

2019, el 80 % de
las estudiantes
asumen y cumplen

las normas o leyes.

Entrevistas a
miembros de la
comunidad
educativa
Informe del
docente y
coordinador.
Resultado del
instrumento de
evaluacion
Videos

Fotos

Productos de las

capacitados en el
manejo de
estrategias que
involucran a las
estudiantes en
asumir y cumplir

normas.

sesiones.
Propdésito Finalizando el afo Ficha de Estudiantes que
Estudiantes del VI | 2019, el 80% de las | observacion. construyen
ciclodelalE estudiantes del VI Diario del normas y
Angélica Palma demuestran un alto | docente. asuman
Roman del distrito | nivel de Fotos acuerdos.
de La Victoria desempefio en la Videos

demuestran un
alto nivel de
desempefio en la
capacidad
construye normas
y asume acuerdos

y leyes.

capacidad
construye normas y
asume acuerdos
como el respeto, la
libertad y la
tolerancia debido a
que conocen o
aplican la estrategia

estudio de casos.

Objetivo Central
Docentes que

aplican diversas

Al finalizar el afio
2019, el 80% de los

docentes aplican

Acompafiamiento

y monitoreo.

Docentes aplican
estrategias para

que los

21




estrategias, para
el
involucramiento
de los estudiantes
en la
construccion y
vivencia de

normas.

diversas
estrategias, para el
involucramiento de
los estudiantes en
la construccion y

vivencia de normas.

Informe del
coordinador.
Evaluacién de
desempeno.

Informe

conductual de los

estudiantes.
Diario del
docente.
Fotos

Video

estudiantes en la
construccion y

apliquen normas.

Resultado N° 1

Al finalizar el afo

Fotografias

Ponente o

Docentes 2019 el 80% de los | Lista de cotejo. directivo conduce
capacitados en la | docentes conoceny | Ficha de el taller a
implementacion emplean los observacion. Docentes.

del Curriculo alcances del

Nacional y el Curriculo Nacional

enfoque por y el enfoque por

competencias. competencias.

Resultado N° 2 Al finalizar el afio Proyecto de

Docentes que 2019 el 80% de los | Innovacién

planifican sus docentes planifican | Sesiones de

sesiones tomando | su sesion tomando | aprendizaje

en cuentalos en cuenta los Fotos Docentes
procesos procesos Informe del proactivos e
pedagogicos y los | pedagogicos y coordinador. innovadores
procesos procesos Andlisis

cognitivos. cognitivos. Documental

Diario Docente
Productos

elaborados

Resultado N° 3
Docentes
preparados en el

manejo de

Al finalizar el afio
2019 el 80% de los
docentes estaran

preparados en el

Proyecto de
Innovacion
Sesiones de

aprendizaje

22




estrategias que manejo de Fotos Docentes que
fomentan la estrategias que Informe del manejan la
capacidad fomentan la coordinador. técnica de
construccién de capacidad Diario Docente estudio de casos.
normas. construccion de Productos

normas como el elaborados

estudio de casos.

CUADRO 8.2

Resultado N° 1:
Docentes capacitados en la implementacion del Curriculo Nacional y el

enfoque por competencias.

Actividades Metas Medio de Informante
Verificacion
Actividad 1.1: 03 talleres Lista de
Taller para asistencia. Ponente
docentes sobre el Lista de cotejo Coordinador
Curriculo Fotografias
Nacional y el Ficha de
enfoque por observacion.
competencias.
01 informe Lista de cotejo. Coordinador
Ficha de
observacion.
Actividad 1.2: 03 médulos Lista de cotejo. Coordinador
Formacion de Productos
grupo virtual virtuales.
Correo
electrénico.
01 informe Lista de cotejo. Coordinador

Ficha de

observacion.
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Resultado N° 2:

Docentes que planifican sus sesiones tomando en cuenta los procesos

pedagdgicos y los procesos cognitivos.

Actividades Metas Medio de Verificacién Informante
Actividad 2.1: 04 talleres Lista de asistencia
Taller de Video Ponente
elaboracion de Fotos Coordinador
programas Lista de cotejo
curriculares y Productos elaborados
unidades. 01 informe Proyecto de Innovacion Coordinador
Lista de cotejo
Ficha de observacion.
Actividad 2.2: 02 talleres Lista de asistencia Ponente
Taller de Video Coordinador
elaboracion de Fotos
sesiones de Lista de cotejo
aprendizaje. Productos elaborados
01 informe Sesiones de aprendizaje | Coordinador

Analisis Documental

Diario Docente

Resultado N° 3:

Docentes preparados en el manejo de estrategias que fomentan la capacidad

construcciéon de normas.

Actividades Meta Medio de Verificacion Informante
Actividad 3.1: 02 talleres Lista de asistencia
Talleres sobre Videos Ponente
estrategias que Fotos Coordinador
fomenten la Productos elaborados
capacidad 01 informe Informe del Coordinador

Construye normas

y asume acuerdos.

coordinador.

Proyecto de Innovacion
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Actividad 3.2:
Aplicacion de las en aula

técnicas en aula.

03 observaciones | Sesiones de

aprendizaje
Diario Docente
Video

Fotos

Coordinador

03 informes

Informe del

coordinador.

Coordinador

9.- PLAN DE TRABAJO (Version desarrollada Anexo 4)

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

TIEMPO DE
EJECUCION EN
SEMANAS O DIAS

1.1 Talleres sobre el Curriculo Coordinadores 3 semanas
Nacional y el Enfoque por Pedagdgicos y
Competencias docentes
Informe sobre el Taller de 1 semana
Curriculo Nacional y el Enfoque | Coordinadores
por Competencias Pedagdgicos

1.2 Coordinadores 3 semanas
Modulos en un grupo virtual Pedagdgicos y
sobre el Curriculo Nacional docentes
01 Informe sobre el desarrollo Coordinadores 1 semana
de los modulos del grupo virtual | Pedagogicos

2.1 Taller de elaboracion de Coordinadores 4 semanas
programas curriculares y Pedagogicos y
unidades docentes
Informe sobre el taller de 1 semana

elaboracion de programas

curriculares y unidades

Coordinadores

Pedagodgicos
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2.2 Coordinadores 2 semanas
Taller de elaboracion de Pedagogicos y
sesiones de aprendizaje docentes
Informe sobre el taller de 1 semana
elaboracion de sesiones de Coordinadores
aprendizaje Pedagdgicos
3.1 Talleres sobre estrategias que 2 semanas
fomenten la capacidad Coordinadores
Construye normas y asume Pedagodgicos y
acuerdos docentes
Informe sobre los talleres de 1 semana
estrategias que fomenten la
capacidad Construye normasy | Coordinador
asume acuerdos Pedagdgico
3.2 Aplicacién de las técnicas en Coordinador 3 semanas
aula Pedagdgico
Informes sobre la aplicacién de | Coordinador 1 semana
las técnicas en aula Pedagdgico
10.- PRESUPUESTO (Version desarrollada Anexo 5)
ACTIVIDADES COSTOS POR FUENTE DE
RESULTADO FINANCIAMIENTO
1.1 Taller para docentes sobre el 897 Recursos propios de la
Curriculo Nacional y el enfoque por IE.
competencias. Donativos de
instituciones bancaria
1.2 Formacion de grupo virtual. nstiue can
vecina (BCP)
Donativo de refrigerios
por padres de familia.
2.1 Taller de elaboracion de 498 Recursos propios de la
programas curriculares y unidades. IE.
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2.2 Taller de elaboracion de sesiones

de aprendizaje.

Asociacién de
exalumnas.

Donativo de refrigerios
por concesionario del

Quiosco.

3.1 Talleres sobre estrategias que
fomenten la capacidad Construye

normas y asume acuerdos.

3.2 Aplicacion de las técnicas en aula.

283,5

Recursos propios de la
IE.

Donativo de los comités
de aula de la IE.
Donativo de la
municipalidad de La

Victoria.
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ANEXOS

ANEXO 1: GLOSARIO DE CONCEPTOS

Beneficiario: Es la persona que va a recibir un beneficio o ayuda.

Convivencia: Interaccién entre individuos que cohabitan temporal o
permanentemente.

Curriculo: Conjunto de propésitos, conocimientos, estrategias y practicas educativas
entorno a las que se organiza el quehacer del docente en aula.

Enfoque: Es un punto de vista, una forma de valorar alguna idea o un problema. Es
una vision del mundo o de un tema.

Estrategia: Es una tactica que sirve para lograr un objetivo trazado de forma
planificada.

Norma: Conjunto de reglas que debe seguir una persona en una comunidad, en una
institucién u organizacion para una buna convivencia.

Taller: Conjunto de actividades planificadas para capacitar a u grupo de personas en
alguna tema o materia.

Resultados: Es la meta que queremos lograr y para lo que se ha planificado acciones.
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ANEXO 2: ARBOL DE PROBLEMAS
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ANEXO 3: ARBOL DE OBJETIVOS

ARBOL DE OBJETIVOS

Estudiantes que asumen y cumplen las normas o leyes.
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Estudiantes del VI ciclo de la IE Angelica Palma Roman del distrito de La Victoria demuestran un alto nivel de desempefio
en la capacidad construye normas y asume acuerdos y leyes.

Decentes que oplican diverses estrategios, pare Seleccions eriticomente los mensejes gue Tdestificen s cpertes positives  del
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ANEXO 4: CRONOGRAMA

CRONOGRAMA: PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA
RESUL | ACTIV METAS RESPONS | MESES (ANO ESCOLAR)
TADO | IDAD ABLES (M| M/ M/ M|M|M|M MM

112|3]4|5/6|7/8]9
Coordinad
03 Talleres sobre el |ores
Curriculo Nacional y | Pedagdgic
el Enfoque por osy
1 1,1 | Competencias docentes | X X X
01 Informe sobre el Coordinad
Taller de Curriculo ores
Nacional y el Enfoque | Pedagoégic
por Competencias 0s X
Coordinad
ores
03 Mddulos en un Pedagdgic
grupo virtual sobre el |osy
1 1,2 | Curriculo Nacional docentes X X X
01 Informe sobre el Coordinad
desarrollo de los ores
modulos del grupo Pedagdgic
virtual 0s X
04 Taller de Coordinad
elaboracion de ores
programas Pedagogic
curriculares y osy
unidades docentes | X | X |X|X
2 2,1
01 Informe sobre el
taller de elaboracion | Coordinad
de programas ores
curriculares y Pedagdgic
unidades 0s X
Coordinad
02 Taller de ores
elaboracion de Pedagogic
sesiones de osy
2 2,2 | aprendizaje docentes XX
01 Informe sobre el Coordinad
taller de elaboracién |ores
de sesiones de Pedagogic
aprendizaje 0s X
Coordinad
02 Talleres sobre ores
3 3,1 |estrategias que Pedagodgic
fomenten la osy
capacidad Construye |docentes XX
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normas y asume
acuerdos
01 Informe sobre los
talleres de estrategias
que fomenten la Coordinad
capacidad Construye |or
normas y asume Pedagogic
acuerdos o) X
Coordinad
or
03 Aplicacion de las | Pedagogic
3 39 técnicas en aula o) X X X
’ Coordinad
03 informes sobre la |or
splicacién de las Pedagdgic
técnicas en aula o X X X
ANEXO 5: PRESUPUESTO
PRESUPUESTO: PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA
. Tota
Unid Costo
Actividade | Rubro de | ad de | Cantid | Unitar Tolta lb To_ta_ld TOI"’I‘I
s gastos Medi - s Rubr | Activid | Resulta
(S/)) o] ad (S/.) | do (S/.)
da (S/) (S1)
i{esultado 897.8
Actividad
11 672,5
Materiales 450
Hojas bond | millar 2 25 50
Papelotes uncljda 50 0,5 25
Taller para | Plumones “”éda 25 15 | 375
docentes Servicios 87,5
sobre el Unida
Curriculo |impresion d 10 1 10
";'Ia:r']?gig internet | horas | 30 1 | 30
oor . nuevo
competenci pasajes S 40 1 40
as. sples
fotocopias °'e:t° 150 | 0,05 | 7.5
0
Bienes 0
Laptop uncllda 1 0
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Impresora uncljda 1 0
Proyector uncljda 1 0
Personal 135
Ponente horas 9 15 135
0
?;tlwdad 2253
Materiales 1535’
papel bon | millar 2 12,5 | 25
plumon unida 30 3 90
acrilico d
plumon de | unida 20 > 40
agua d
papelotes C|esnto 1 0,3 0,3
Servicios 20
Formacion | impresion °'esr‘t° 1 20 | 20
dsir%lﬁo computado | unida 10
) ras d
Internet horas 30
Bienes 50
Impresora uncllda 1 0 0
Tubo de unida
tinta d { 50 50
Personal 0
. Tota
Unid Costo
Actividade | Rubro de | ad de | Cantid | Unitar | ' R'b ATO.ta.'d RTOtal"
S gastos Medi ad io ubr | Activi esulta
da (S1.) (S/)) (o/) ad (S/.) | do (S/.)
' S/.
Eesultado 498
?(itlwdad 369
Taller de |Materiales 55
elaboracio | pyneiotes [UN9a | 40 | 05 | 20
n de d
programas | by yones | UNda | 45 | 45 205
curriculare d
sy Hojas bond | millar 1 12,5 | 12,5
unidades. |Servicios 84
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Fotocopias | millar | 1680 0,05 84
Bienes 50
Impresora 1 0 0
Computad 1 0 0
ora
Tubo de 1 50 | 50
tinta
Personal 180
Ponente horas 12 15 180
0
Actividad
22. —
Materiales 45
Papelotes Unc;da 20 0,5 10
Plumones Un(;da 15 1,5 22,5
Hojas bond | millar 1 12,5 | 12,5
Taller de 0
elaboracié | Servicios 84
n de Fotocopias | millar | 1680 | 0,05 | 84
sesiones
de
aprendizaj
e. Bienes 0
Proyector 1 0 0
Computad 1 0 0
ora
Personal 0
. Tota
Unid Costo
Actividade | Rubro de | ad de | Cantid | Unitar Tolta ! To_ta_l TOtallI
S gastos Medi ad o Rubr | Activid | Resulta
da (S1.) (S1) o |ad(S/) | do (S/)
' (S/))
?I?esultado 283,5
Actividad
31 225
Talleres |Materiales 40
sobre Unida
estrategias Papelotes d 10 0,5 5
que Hojas Millar 1 12,5 [ 12,5
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fomleanten Plumones Uncljda 15 1,5 | 22,5
capacidad | Servicios 15
Construye :
normas.y | Fotocopias | “'*™ | 100 | 0,05 | 5
asume -
acuerdos. |Impresion Uncljda 10 1 10
0
0
0
Bienes 50
Computad 1 0 0
ora
Impresora 1 0 0
Tubo de 1 50 | 50
tinta
Proyector 1 0 0
Personal 120
Ponente horas 8 15 120
0
Actividad
3.2. 58,5
Materiales 27,5
Hojas bond | Millar 1 12,5 | 12,5
Lapiceros Uncllda 4 1 4
Cuaderno Unéda 1 3 3
grapas Caja 1 5 5
Plumones U”O'Ida 2 15 | 3
Servicios 31
Aplicacién i
de las Fotocopias Uncllda 20 0,05 1
técnicas en :
aula. Impresion Unéda 30 1 30
0
0
Bienes 0
Engrapado 0
r
0
Personal 0
0
0

37







