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RESUMEN

El presente trabajo muestra el estudio estratégico para la produccion y comercializacion de
muebles a base de carton ondulado y nido de abeja para Lima Metropolitana. La justificacion de la
investigacion se da debido a que en Espaia hay empresas que producen muebles de carton a nivel
industrial teniendo grandes ahorros en costos, algunas reemplazando parte de las materias primas, que
contaminan por material reciclable, y otras optando por una opcion 100 % reciclable como la empresa

CARTONLAB.

Desde el afio 2018, en el Peru, las personas estan optando por el consumo sostenible al disminuir
su consumo de plastico, los cual incluye la adopcidn de una tendencia ecoldgica. En Europa, el 77% de
la poblacion esta optando por pagar mas por un envase respetuoso, el cual muestra que los consumidores
aprecian mas los productos sostenibles. Ademas, se tiene informacion de estudio que la demanda

mundial de papel y carton crecera hasta los 490 millones de toneladas en 2030 por el e-commerce.

Actualmente, en el Pertl, el 61% de las personas entre los 36 y 59 afios, ya es digital, e incluso el
43% se conecta todos los dias. Es por ello, que las empresas deben optar no solo por los canales
tradicionales, sino también por un canal moderno como la venta a través de plataformas digitales, en
especial a la poblacion de la generacion Y (personas nacidas entre los afios 1980 y 2000) que representan

alrededor del 32% de la poblacion peruana y ahorran para comprar algan inmueble.

Si bien es cierto ha ocurrido una contraccion econémica a causa de la pandemia provocada por
el COVID 19, el Gobierno de cada pais esta optando por una reactivacion econémica que beneficia a
muchas empresas. En el Pert, el PBI y el PBI per capita ha tenido un crecimiento positivo en los ultimos
12 afios, es por ello, que sigue siendo atractivo para los inversionistas. Ademas, el sector de muebles ha
tenido un crecimiento constante en los ultimos 2 afios, siendo en el 2019 el sector de mayor crecimiento

respecto al sector de manufactura.

Los supuestos tecnologicos del proyecto, se respaldan a través de una muestra de carton realizada
en una empresa que produce muebles de madera en el cual se observa que el acabado en una maquina
tradicional para muebles es de menor calidad que una maquina automatica. Ademas, se puede llegar a
una calidad deseada con las maquinas tradicionales, pero demandaria mas horas de trabajo ya que se
realizarian de manera manual. A partir de ello, se debe evaluar la viabilidad econémica de requerir
invertir en estos tipos de proyectos y encontrar el punto de equilibrio entre emplear una maquina

tradicional y una maquina automatica.



Como resultado del estudio, se concluyd que optar por un proyecto de inversion de mueble se
debe considerar el cambio del comportamiento de los consumidores, debido a que en el Pert las
personas cada vez mas estan interesadas por un consumo sostenible. Ademas, las empresas deben optar
por una participacion considerable en las plataformas digitales, ya que tanto a nivel mundial como a
nivel local las personas han aumentado su consumo a través de las redes sociales y aplicaciones. Por
ultimo, se debe tener en cuenta el punto de equilibrio del beneficio-costo para que resulte atractivo

invertir en este tipo de negocios.
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INTRODUCCION

En el Perti, segiin informacién del Instituto Tecnologico del Pert y Centro de Innovacion
Productiva y Transferencia Tecnologica de la Madera hasta el afio 2015, existen alrededor de 12 000
empresas que tienen una produccion de muebles de 604 millones de dolares por afio, de los cuales el
0,15% lo representa las grandes empresas con una participacion del 39,8% y el 96% conforman las
microempresas con una participacion del 31,8%. Asimismo, segun registros de datos hasta el 2015, en
Peru, se exporta $1 192 000 en muebles, de los cuales el 0,8% son asientos y transformables en camas,
a los paises de China, Estados Unidos, Francia, México y Australia representando el 85% de estas
ventas, de los cuales Estados Unidos, Reptblica Dominicana y Francia han aumentado sus
exportaciones entre los afos 2010 y 2015 en 2, 19 %, 34,9 % y 16, 55 % respectivamente. (FAO, 2018,
pp. 47-48)

Cabe senalar que los potenciales clientes de estos sectores de muebles tienen preferencia por la
adopcion y uso de productos ecoldgicos, ya que generan menor impacto al medio ambiente. Ademas,
se importa $ 24 434 000 en muebles, representado por asientos y transformables en camas, de Chile,

Brasil, China y Ecuador. (FAO, 2018, pp. 75-85)

Adicionalmente, segiin informacion del Ministerio de Producciéon (PRODUCE, 2019) entre los
afios del 2013 y 2018 hubo un incremento en la compra de muebles en supermercados, por los hogares,
en un 58%, pasando de 24 000 a 39 000 productos de este tipo; mientras que, caso contrario ocurrio en
la cantidad de muebles adquiridos por los hogares a los comerciantes ambulantes, el cual disminuy6 en
un 69,9% pasando de 173 000 a 52 000 unidades en promedio. También, se registr6 un aumento en la
produccion de muebles de enero a julio del 2018 en un 11,5%. Estos resultados generan un escenario
atractivo para los inversionistas en este sector de muebles y para las empresas que pertenecen a esta

industria.

Por otro lado, a nivel nacional, las empresas buscan aprovechar la tendencia ecoldgica que
demandan los clientes, ya que aparte de una disminucion en el impacto del medio ambiente como se
menciond lineas anteriores, se tendria como resultado tener costos mas bajos en la produccion de sus
bienes, siendo atractivo para este mercado. Esto es importante ya que los productores contarian con la
oportunidad de ampliarse en nuevos mercados en el cual puedan distribuir sus productos, siempre que
se adapten a los nuevos requerimientos de la tendencia “Hagalo usted mismo” que consiste en reducir

costos usando economias de escala. (Armas, 2017: 11)

A partir de lo mencionado, se buscara realizar un andlisis estratégico para la elaboracion de
muebles a partir de una produccién sostenible, como base de carton corrugado y nido de abeja en Lima

Metropolitana.



Actualmente, en el Perti no existe una produccion de este tipo de muebles, es por ello que en el
presente estudio se tomara como base este tipo de industria realizada en Espafia, pais que se encuentra
utilizando materias primas sustitutos de la madera en la produccion de sus muebles. Se tendra, como
ejemplo, una investigacion realizada en Espafia, en la cual se analizan los estdndares de gestion del
diseflo ecoldgico, y los resultados econdémicos y medioambientales que han obtenido los fabricantes de
muebles en este pais, asi como los resultados logrados por estas empresas y las ventajas competitivas

que han obtenido.

Finalmente, este estudio permitira tener un enfoque ambiental a través de la fabricacion de estos
productos 100% reciclables, promoviendo la cultura verde y disminuyendo el uso de insumos que

generan residuos que afectan al medio ambiente como laca, pegamento, entre otros.



CAPITULO 1: ANALISIS DEL MACROENTORNO

En el presente capitulo se realizara un analisis del macroentorno que consta del analisis de los

factores externos que intervienen en la organizacion.

El analisis del macroentorno esta compuesta por fuerzas generales que afectan el microentorno.
Estas fuerzas conforman las oportunidades y plantean amenazas al medio ambiente externo que tiene
como objetivo identificar y prever los cambios actuales y futuros en el cual se encontrara la organizacion
(Kotler 2019:72). A continuacion, se hara una breve descripcion de como abordar los factores para el

analisis del macroentorno; posterior a ello, se va a realizar el analisis para cada factor.

1.1 Factor Demografico

En el entorno demografico, se debe desarrollar el analisis de la poblacion peruana por rangos de
edad para determinar un posible mercado objetivo y el crecimiento de este. De la misma manera, se va
a analizar la poblacion a nivel de departamentos para luego concluir qué departamento tiene mayor

poblacion y crecimiento a nivel demografico.

En el aspecto demografico, se puede observar en el Figura 1 que el Pert ha logrado superar los
32 millones de personas en el 2019. Adicionalmente, se aprecia en la misma figura que ha disminuido
la tasa de crecimiento; sin embargo, para el 2021 segin la estimacion del Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI) la poblacion del Peru superara los 33 millones de habitantes (INEI
2017).
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Figura 1: Poblacion y tasa de crecimiento anual 2005 — 2021

Fuente: Ipsos - Publicacion Digital 2018



Ademas, de la Tabla 1 se observa que la poblacion entre 20 y 39 afios representa alrededor

del 32 % del total del pais, el cual es conformado en su mayor parte por la Generacion Y, conocida

como la “Generacion del milenio”, representada por las personas nacidas entre los afios 1980 y

2000.
Tabla 1
Crecimiento de la poblacion segun la edad (2000-2021)
Sexo y Poblacion al 30 de junio
grupo de
edad 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2021
Total 25983 27 810 29 461 31151 31488 31 826 33 149
588 540 933 643 625 018 016
0-4 3004670 2983020 2958307 | 2861874 2845845| 2831055| 2778083
5-9 2981112 2959627 | 2938148 | 2922744 | 2909263 | 2891287 | 2818583
10-14 2880364| 2950813 | 2926874| 2914162 | 2913285| 2913 810| 2 892095
15-19 252‘713 2830976| 2894913 | 2887529 | 2886860 | 2886546 | 2 886490
20-24 2523517| 2590945 | 2736208 | 2828387 | 2835930| 2839017 | 2841983
25-29 2224096 | 2430912 | 2485715| 2661346| 2689 337| 2715239 | 2784291
30-34 1948563 | 2133781 | 2327388 | 2411781 | 2444792 | 2485122 | 2636893
35-39 1690244 | 1866815| 2040580 | 2258372 | 2284457| 2302392 | 2394758
40-44 1392386 1617653 | 1784657| 1977630| 2023 192| 2072765| 2235355
45-49 1148111 1327896 | 1544094| 1725353 | 1763893| 1803078| 1973730
50-54 918591 | 1089835| 1262267| 1486312| 1525756| 1562831 | 1711981
55-59 743849 865030 1029294 | 1205103 | 1247403| 1293000 1468240
60-64 618 681 689276 804729| 967702| 1000958 | 1034068| 1182125
65-69 487034| 556478 | 623443 736059 | 764379 794999 942 436
70-74 344733 | 416934 480926| 545659 563472 582918 676 992
75-79 221599 | 274041 336472 | 394230 405372 416026| 468 841
80 y mas 182489 | 226508| 287918 367400| 384431 401 865 474 340

Fuente: INEI - Publicacion Digital 2020 a




Adicionalmente, el departamento con mayor poblacion es la ciudad de Lima con mas de 9
millones de personas y representando el 32,2 % de los habitantes a nivel nacional como se puede

observar en la Figura 2 segun informacion INEL. Ademas, se puede visualizar que Lima Metropolitana,

también conocida como Lima Provincia, representa alrededor el 29, 2 % de la poblacion.
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Figura 2: Distribucion por departamentos de la poblacion al 2019 en el Pert

Fuente: Pera: Poblacion 2019 (CPI2019)

Por lo anteriormente mencionado, se concluye que existe un crecimiento positivo a nivel

demografico por departamentos y por rango de edades en el Pert, siendo Lima Metropolitana un sector

muy grande que representa alrededor del 30 % de la poblacion peruana.



1.2 Factor Economico

El entorno econémico esta compuesto por los factores que afectan el poder adquisitivo de los
consumidores y sus patrones de gastos. En el presente estudio, es necesario analizar la industria del
mueble en el Pertl y qué medidas las empresas estan adoptando para poder seguir operando en este
sector ante la crisis econémica que estan presentando los paises por una contraccion econéomica a través
de la pandemia del COVID 19, de manera que se identifiquen las oportunidades de mejora. Luego, se
determinara si a nivel econdmico sera atractivo implementar la produccién de muebles sostenibles, a

través del crecimiento del sector en el que se encuentra la produccion y comercializacion de estos.

A continuacion, el analisis del macroentorno del presente estudio se desarrollara a partir del

analisis del Producto Bruto Interno (PBI), Producto Bruto Interno per cépita e inflacion a nivel nacional.
a. Producto Bruto Interno (PBI)

Actualmente el PBI al afio 2020 el PBI nacional registr6 una disminucion de -3,4%, debido a la
contraccion de 1,8% de la demanda interna y el comportamiento negativo de las exportaciones con un
10,1%. Esto se debe principalmente a la pandemia provocada por el COVID 19, ya que no solo afecta
la salud mundial también afecta la economia mundial. Las proyecciones indican que las medidas
adoptada por cada gobierno para contener el crecimiento de la pandemia, generard una drastica
contraccion del crecimiento internacional (INEI 2020:1). Ya que no se puede determinar el crecimiento
de los sectores a partir de los datos del primer mes del afio 2020, es por ello que se va a realizar el
analisis basado en términos anuales hasta el afio 2019 ya que, actualmente, el gobierno se encuentra
tomando medidas que impulsen el crecimiento de las industrias; por ejemplo, la reasignacion de
Recursos presupuestales que esté siendo impulsada desde el afio 2019; a través, del Decreto de Urgencia
004 -219 que busca la reactivacion de obras publicas paralizadas y mejorar la capacidad de ejecucion
de proyectos a cargo de los gobiernos regionales (BCRP 2018:54, Recuadro 1), y la implementacion
del programa Reactiva Peru para garantizar créditos de capital de trabajo con un interés minimo para
que puedan impulsar las industrias (PLATAFORMA DIGITAL UNICA DEL ESTADO PERUANO:
2020).

Como se puede observar en la Figura 3 el Producto Bruto Interno del Peru se encontrd en
crecimiento hasta el segundo trimestre del 2019 con un 1,2 %; ademas de ello, actualmente el Peru, al
cerrar el segundo Trimestre del afio 2019, registra 40 trimestres de crecimiento ininterrumpido siendo

un escenario atractivo al impulsar las inversiones en el pais.



Figura 3: Producto Bruto Interno 2008 — 2019
Fuente: PBI Global Series Trimestrales 2008-2019. (INEI 2019:2, Grafico 1)

Ademas de ello, actualmente el Pert, al cerrar el afio 2019 con un crecimiento de PBI, registraria
12 afios de crecimiento ininterrumpido siendo un escenario atractivo al impulsar las inversiones en el

pais como se puede visualizar en la Figura 4.
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Figura 4: Producto Bruto Interno Trimestral 2008 - 2019
Fuente: PBI Global Series Trimestrales 2008-2019. (BCRP 2019 a)

Aunque ha existido una disminucion en las actividades en las actividades de transformacion de
0,7 % en el afio 2019 respecto al 2018, como se puede visualizar en la Tabla 2, igual sigue siendo este
sector atractivo a los inversionistas debido a que hubo un crecimiento del sector Transformacion en el

afio 2018 respecto al 2017 en 5,6% (INEI 2020:1).



Tabla 2
Variacion porcentual del indice de volumen fisico respecto al mismo periodo del afio anterior, periodo

2017-2019

Fuente: Comportamiento de la economia peruana Cuarto Trimestre 2019. (INEI 2019:1, cuadro N° 1)

En el Peru, el sector Manufactura representa alrededor del 15% del PBI segiin INEI para

el afio 2018, como se puede visualizar en la Tabla 3 (2019 b).

Tabla 3

Producto Bruto Interno segun actividad Econdémica 2007 — 2019
Aio Producto Bruto Interno Manufactura Porcentaje
2 007 319 693 52 807 16,52%
2 008 348 870 57304 16,43%
2 009 352 693 53 600 15,20%
2010 382 081 59 024 15,45%
2011 406 256 63 943 15,74%
2012 431199 64 758 15,02%
2013 456 435 68 155 14,93%
2014 467 308 67 405 14,42%
2015 482 506 66 824 13,85%
2016 501 581 66 783 13,31%
2017 514 215 67 154 13,06%
2018 534 665 70979 13,28%
2019 546 161 69 779 12,78%

Fuente: Producto Bruto Interno segun actividad econémica 2007-2019 (INEI 2019 b)



Ademas, este sector, aunque haya tenido una caida en el Gltimo afio de 1,7%, en el afio 2018
registré un crecimiento de 5,7 %y el sector de Muebles present6 el mayor crecimiento con un 4,2 % en

el Pertt como se puede visualizar en Tabla 4.

Tabla 4
Variacion porcentual del indice de volumen fisico respecto al mismo periodo del afio anterior, periodo

2017-2019

Fuente: Comportamiento de la economia peruana en el Cuarto Trimestre 2019. (INEI2019:14, cuadro

Ne 11)

Es por ello, que el sector de muebles en el Perti es un mercado atractivo para los inversionistas
ya que la produccion de estos productos se encuentra en un sector que en los ultimos afios ha presentado
un crecimiento constante, en especial el ultimo afio sobresaliendo el sector muebles en el sector

manufactura.
b. Producto Bruto Interno per capita (PBI per capita)

El PBI per capita en dolares ascendio a $ 7 006 en 2018, lo que representd un incremento de 4 %
respecto del afio anterior. Ademas, el PBI medido en términos de su paridad de poder adquisitivo (PPA),
indicador que toma en cuenta una misma canasta de bienes y que se utiliza para realizar comparaciones
internacionales, se increment6 5,2 %, ubicandose en $ 14 224 de PPA como se puede visualizar en la
Figura 5. Por el cual, se puede determinar que las compras de los consumidores han aumentado desde

el ano 2009.
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Figura 5: PBI per capita en dolares y en dolares internacionales (PPA)

Fuente: Actividad Productiva y empleo (BCRP 2018:12, Grafico 2)

c. Inflacién

La inflacion promedio como se puede visualizar en la Tabla 5 hasta el 2019 fue de 1,9 %, la cual
se encontrd dentro del objetivo del Banco Central de Reserva del Pera (BCRP) que era del 2 % con una
brecha de + 0,6 %. Las estimaciones del BCRP sobre la inflacion para el periodo del 2020 se espera que
sea del 1,3% con una brecha del 20%, aunque la reduccion de la demanda y la menor inflacion importada
(por combustible, por ejemplo) conllevaria a una tasa nula de inflaciéon nula para este afio, que se
revertiria para el afio 2021 y convergeria al rango de la tasa de inflacion para el ailo 2022. Esto es debido
a la crisis de la pandemia a nivel mundial. Sin embargo, el escenario macroeconémico asume que la
expansion de la pandemia se controla en el segundo semestre, y la economia nacional y global van

retornando a su normalidad, aunque con cambios en los patrones de consumo (BCRP 2020:11).
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Tabla 5
Proyecciones del Banco Central de Reserva del Peri (BCRP)

Fuente: Reporte de Inflacion Junio 2020 (BCRP 2020:11)
d. Tipo de Cambio

Para el presente estudio se analizara el tipo de cambio promedio bancario debido a que se
importara materia prima del pais de China, siendo el pais con mayor reconocimiento en la produccion

de papel y cartdn, asi como, en bajos costos de produccion (Statista 2019).

Como se puede apreciar en la Figura 6 el tipo de cambio en los tltimos 10 afios ha aumentado,
en especial en los primeros meses del afio 2020, debido al aislamiento social a nivel mundial afectado
por la pandemia COVID 19. Se debe analizar si es rentable importar el carton ondulado, ya que este
producto si es producido en Perti; sin embargo, se puede aprovechar la capacidad de los contenedores
para obtener costos reducidos aprovechando la economia de escala, ya que al llevar mas productos en

un contenedor se obtendria menores costos de la materia prima.

Ademas, es importante considerar los futuros cambios en el precio del tipo de cambio por el costo
de la tecnologia especializada a emplear porque en el Perti no se produce méaquinas para produccion de

muebles de carton a nivel industrial.
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También, se debe tener en cuenta los altos costos de capacitacion de personal especializado y

por el mantenimiento y cambios de repuestos en las maquinas.

Tipo de cambio - promedio del periodo (S/ por USS) -
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4.00
3.50
3.00
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50
0.00

Enel2
May12
Sep12
Enel3
May13
Sep13
Enel4
May14
Sepl4
Enel5
Mayl5
Sepl5
Enel6
May16
Sepl6
Enel7
Mayl7
Sepl7
Enel8
May18
Sepl8
Enel9
May19
Sep19
Ene20

Figura 6: Tipo de cambio promedio bancario 2012 — 2020
Fuente: BCRP 2020 b

En conclusion, pese a que el sector de muebles se encuentre en crecimiento en los ltimos afios,
se debe tener en cuenta los costos de la materia prima, debido a que puede encarecer los productos.
Actualmente, el tipo de cambio es alto y para reducir la alta tasa se deben aprovechar las economias de
escala al importar la materia prima y disminuir este efecto.

1.3 Factor Legal

En el entorno legal, se analizara las ventajas y desventajas que existe en el actual gobierno, como
los tratados de libre comercio ya que el Perti no se caracteriza por la produccion de carton nido de abeja

y corrugado; y sera necesario analizar las ventajas y desventajas del comercio exterior en Peru.
a. Base Legal

El maximo ente para supervisar el impacto del medio ambiente es el Ministerio del Ambiente
(MINAM) que busca asegurar el uso sostenible de los recursos naturales y la calidad del medio ambiente

en beneficio de las personas.

El MINAM formula, planifica, ejecuta, supervisa y evalia que se cumpla con la Politica Nacional

del Ambiente (PNA); ademas, se encarga de dirigir el Sistema Nacional de Gestion Ambiental (SNGA)
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y el Sistema Nacional de Evaluacion del Impacto Ambiental (SEIA) ejerciendo la rectoria del Sector

Ambiental (PLATAFORMA DIGITAL UNICA DEL ESTADO PERUANO: 2019 a).
Ademas, el sector ambiental se encuentra integrado por los siguientes organismos ejecutores:

Instituto Geofisico del Peru (IGP)
Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Pera (SENAMHI)

- Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP)

Instituto Nacional de Investigacion en Glaciares y Ecosistemas de Montafia (INAIGEM)
- Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA)

Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP)

- Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles (SENACE)

Todos se rigen bajo la base legal que se encuentra en el Reglamento de Organizacion y Funciones
del Ministerio del Ambiente (PLATAFORMA DIGITAL UNICA DEL ESTADO PERUANO: 2019
b). Ademas de ello, las dimensiones del producto se deben regir bajo las normas técnicas que establece
INACAL (Instituto Nacional de Calidad) en el Perti, en el codigo PNTP 2060.051 “Muebles.
Mobiliarios de oficina” (INACAL 2019:89).

b. Comercio Exterior

El Peru comenzo su apertura comercial en los afios 90, la cual se ha consolidado como una
politica de estado que ha permitido aprovechar los recursos naturales para luego ser colocadas en el
extranjero. El comercio exterior beneficia a los paises de distintas maneras, ya que cada pais puede
especializarse en las mercancias que produce mas eficientemente y realizar intercambios o ser colocadas

en otros paises.

Actualmente, el Pert cuenta con 21 acuerdos comerciales vigentes, siendo el segundo afio en
crecimiento consecutivo de intercambios comerciales; ademas de ello, se encuentra en negociaciones 5
acuerdos con los paises de Australia, Canad4, Nueva Zelanda, Singapur, Vietnam, Brunei y Malasia

(GESTION 2017 a).

Este contexto es positivo ya que permite dinamizar los mercados al importar o exportar productos
comerciales, teniendo como referencia que China es el principal productor de papel y carton a nivel

mundial, con el cual podemos aprovechar que tienen costos bajos.
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https://www.gob.pe/minam/instituto-geofisico-del-peru
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https://www.gob.pe/minam/instituto-de-investigaciones-de-la-amazonia-peruana
https://www.gob.pe/minam/instituto-nacional-de-investigacion-en-glaciares-y-ecosistemas-de-montana
https://www.gob.pe/minam/oefa
https://www.gob.pe/minam/servicio-nacional-de-areas-naturales-protegidas-por-el-estado
https://www.gob.pe/minam/servicio-nacional-de-certificacion-ambiental-para-las-inversiones-sostenibles

1.4 Factor Socio-Cultural

Por tultimo, en el entorno socio-cultural se hara el analisis de las condiciones de vida y trabajo en
Espafia y Peru. Posterior a ello, se determinara si ambos paises presentan una relacion directa o indirecta

a nivel social y cultural para concluir la factibilidad a nivel macro del proyecto.

En una encuesta realizada a 7 paises europeos, entre ellos Espafia, se dio a conocer que el 77%
de los consumidores optan a pagar mas por un envase respetuoso con el medio ambiente, estos datos
muestran que las personas aprecian que los envases sean mas sostenibles, ya que no solo prima la
compra por usar el material mds econémico, sino debe ofrecer un valor afiadido que represente

conciencia con el medio ambiente (CORRUGANDO 2019:22).

Ademas, seglin la entrevista Europapress la demanda mundial de papel y carton aumentara hasta
los 490 millones de toneladas en 2030 por el e-commerce, esto quiere decir que la demanda sera

impulsada por el comercio electronico y el reparto a domicilio (Europapress 2019).

En el Peru se viene optando por medidas que sean sostenible con el medio ambiente, por ejemplo,
se sumo en el afio 2018 a la lista de paises suramericanos, como Chile, al prohibir el uso de bolsas y
elementos desechables de plastico, el cual entra en vigencia a partir del afio 2021 (CORRUGANDO
2019:21).

Los consumidores peruanos que se encuentran en la edad de 36 a 59 anos, el 61 % es digital y el
43% se conecta todos los dias. (IPSOS 2018 a). También, el 74 % de los peruanos asisten a las tiendas
comerciales, y el 79 % las personas que se encuentran entre los 21 a 35 afios de edad ahorran y lo hacen

para comprar algun inmueble (IPSOS 2018 b).

Por lo tanto, las empresas deben impulsar sus productos a través del canal moderno (plataformas
digitales, por ejemplo) a la poblacion integrada por el adulto joven, ya que el consumidor esta optando
cada vez mas por la compra en internet. Ademas, el principal medio favorito por el que el consumidor
busca tomar su decision de compra es mediante la publicidad ofrecida en diferentes plataformas de
internet y redes sociales. Sin embargo, las tiendas comerciales es un factor decisivo en las compras ya

que el 74 % de peruanos mantiene una asistencia habitual a los centros comerciales (IPSOS 2018 c¢).

1.5 Factor Tecnologico

En el Perti, no se producen muebles a base de cartdon, es por ello, que no se cuenta con la

tecnologia especializada para producir estos muebles a nivel industrial.

Debido a ello, entonces, se consideraran las maquinas de produccion en la empresa

CARTONLAB, que tiene origen en Espafia, que mencioné Nacho Bautista (arquitecto de la empresa)
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en una entrevista a 7RM. (CARTONLAB 2016). En esta, se realiza la fabricacion de muebles a base de
carton, utilizando una tecnologia en el rubro de muebles de madera o maquinas CNC, la cual que se

puede visualizar en el video de CARTONLAB.

Adicional a ello, se realizd entrevistas a expertos en el Anexo 10, recopilando sus opiniones para
la viabilidad del proceso de fabricacion de los muebles a base de carton. Para ello, se determind utilizar
como primer proceso un sistema de impresion digital CNC en el cual se imprimira las imagenes que se
requieran sobre el mueble, el cual incluye el barniz digital UV para proteger la capa de la impresion de
la humedad y la corrosion, y una maquina de corte CNC que cortara con precision la plancha de carton

y asi dar la forma del producto final.

Ademas, de una entrevista con un experto en la fabricacion de muebles con mas de 30 afios de
experiencia produciendo muebles, que se detalla en el Anexo 10, a través de una prueba en su maquina
de corte de madera como se puede visualizar en la Figura 7, se observo que el acabado del carton no
era muy fino, y requeriria de otros procesos que puedan permitir tener un mejor acabado el cual tomaria
mas tiempo. Es por ello que, luego de mostrarle el reportaje de CARTONLAB, aconsejo que si se busca
una buena calidad, como en la Figura 8, es mas conveniente emplear otro tipo de maquinas automaticas
que puedan eliminar las variabilidades que se obtienen del corte con una maquina de madera, que es
mas rustico o tosco, cuya finalidad es solo el corte, asi como de la accién humana, al realizar el proceso

de acabados; ademas, agregd, que esto permitira tener produccion en mayor cantidad.

Figura 7: Corte de cartén ondulado en maquina de corte para muebles

Fuente: Anexo 10
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Figura 8: Corte de carton en maquina de corte CNC
Fuente: Alibaba 2020 b

1.6 Conclusiones del macroentorno

En el entorno demografico, es atractivo para la industria del mueble en Lima Metropolitana, ya
que este se encuentra en crecimiento al estar conformada esta ciudad por el 30 % de la poblacion

peruana, asi como el publico objetivo que tienen entre 20 y 39 afios representan el 32,2 %.

En el entorno econdémico, el PBI nacional es atractivo, asi como el PBI per capita, ya que se
encuentra en crecimiento, al igual que el sector de muebles, teniendo escenarios favorables para la

produccion de estos.

En el entorno legal, en el Peru las empresas dedicadas al sector de muebles deben regirse bajo el
marco legal de Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio del Ambiente, en el cual se

pueden apoyar de los organismos ejecutores mencionados anteriormente.

Por otro lado, se cuenta con un gran numero de tratados de comercio que dinamizan el comercio
exterior, siendo importante ya que China es el principal productor de muebles en el Mundo. Ademas,
se podrian aprovechar estos acuerdos comerciales para disminuir costos al importar materias primas ya

que liberan un porcentaje del Arancel o todo, segun sea el Tratado de Libre Comercio.

Se concluye, que la produccion de muebles sostenibles en el Lima Metropolitana seria viable a
un nivel macro al encontrarse con escenarios favorables y de crecimiento en el sector demografico,

econdmico, legal, socio-cultural y tecnologico.
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CAPITULO 2: ANALISIS DEL MICROENTORNO

El microentorno esta conformado por todos los agentes cercanos que afectan positiva y
negativamente a la empresa. El analisis del microentorno consiste en construir relaciones con los

clientes otorgando valor y satisfaccion para ellos (Kotler 2019:68).

Este analisis sera desarrollado bajo las cinco Fuerzas Porter (rivalidad entre competidores, poder
de negociacion de los proveedores, poder de negociacion de los clientes, amenaza de los productos

sustitutos y amenaza de ingreso de nuevos competidores), las cuales seran desarrolladas a continuacion.

2.1. Rivalidad entre competidores

La rivalidad entre las empresas existentes en el mercado peruano es intensa, ya que el 96 % de
las empresas son microempresas con una participacion del 31, 8 %, el 3,85% lo representan las pequefias
y medianas empresas con una participacion del 28,4 % y el 0,15 % lo representan las grandes empresas
con una participacion del 39,8 % (FAO 2018:40, Cuadro 16). La rivalidad entre los competidores surge
debido a la participacion que estas empresas quieran obtener en la industria del mueble, creando y
adoptando diferentes estrategias para el consumidor final como precios, variedad de disefos,
flexibilidad de estructura, calidad de atencion, respaldo financiero, entre otros. Por ejemplo, para las
microempresas existe una competencia entre precios y variedad, ya que una de las caracteristicas
deseadas por el consumidor final es la variedad de estos muebles y a un precio no tan elevado. Ademas,
tienen como potencial amenaza a los vendedores informales de estos muebles, perjudicandolos en la
venta de sus bienes, aunque este sector informal se encuentra disminuyendo considerablemente en los

ultimos anos.

Por otro lado, las grandes y medianas empresas que representan alrededor del 4% con una
participacion del 68, 2 % buscan soluciones alternativas en la tecnologia, materias primas, entre otros,
para poder reducir costos. Tienen como potencial amenaza a los principales productores de muebles
que son China y Estados Unidos, que representan el 53 % (FAO 2018:47) de la produccion de muebles
a nivel mundial, ya que estos tienen precios menores por las economias de escala y tecnologias que
emplean. Sin embargo, se debe aprovechar el crecimiento del sector de muebles en el Pert, y optar por

nuevas estrategias que permitan afiadir valor a la produccion de estos muebles.
Las principales empresas de muebles en el Pera son:

- Alida S.A (1969): Produccion de muebles para el hogar, residencias y hoteles para el Perta y el

mundo.
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- Magensa S.A.C.: Lider en la industria de fabricacion de muebles de madera de alta calidad en
el Peru.
- Casagrande S.A.A. (1985): Fabricacion, importacion y comercializacion de muebles y articulos

de decoracion.

Actualmente en el Perti, no existe una empresa que se dedique a la produccion de muebles a base
de carton corrugado y nido de abeja. Esto serd una gran oportunidad, ya que el producir estos muebles

seria altamente diferenciado al reducir costos.

A continuacion, se describirda los resultados obtenidos de la investigacion en Espafia
“Longitudinal Analysis of the Eco-Design Management Standardization Process in Furniture
Companies. Journal of Industrial Ecology”. Las principales empresas de este estudio, como se muestra

en la Tabla 6, se encuentran certificadas con normas de Gestion.

Tabla 6
Caracteristicas de las empresas entrevistadas
Cantidad Activos . q
EMPRESA de (Millones de Tipo de producto Certificados de conforml.(!ad
con las Normas de Gestion
Empleados Euros)
Muebles de oficina | ISO 9001, "EKOSCAN", ISO
Alfa (o) 64 2 y comerciales 14001, ISO 14006
Mucbles de oficina ISO 9001, PECAL 9, ISO
Beta () 120 3,5 L 14001, OHSAS 18001, ISO
' 14006
Asientos para ISO 9001, ISO 14001, ISO
Gamma ('y) 104 0 comunidades 14006

Fuente: Journal of Industrial Ecology (LANDETA, ARANA, RUIZ, DIAZ: 2017)

Ademas, en la Tabla 7, se muestra como estas empresas lograron los siguientes resultados al optar
medidas alternativas de la madera y metal para los muebles que producian obteniendo una gran

reduccion en peso y costos de materia prima; asi como una adecuada reduccién del impacto ambiental.

Es por ello, que el empleo de otras materias primas para las empresas productoras de muebles a
base de madera en Peru, seria una gran oportunidad de crecimiento. Ademas de una reduccion de costos,
tendrian que optar por nuevos sistemas de gestion que permitan estandarizar sus procesos tanto en la
calidad de sus productos, como la reduccién del impacto ambiental que puedan generar los insumos y

materias primas para la produccion de estos muebles.
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Tabla 7

Estrategias y medidas de disefio ecoldgico consideradas para la mejora ambiental de un banco (a), silla

de oficina (P) y sillon (y)

Estrategia

Fase: fabricacion

Reduccion del
consumo de materiales.

Seleccion de materiales
de bajo impacto.

Reduccion del
consumo de energia en
la etapa de fabricacion.

Caso

Accion

Redisefio del soporte de la
mesa: reduccion del nimero de
piezas de acero.

Redisefio de los brazos de
soporte: reduccion del grosor
del material

Reduccion del grosor de la
espuma del asiento.

Uso de polipropileno de alta
calidad.

Reemplazar el aluminio por
otro metal con un menor
impacto ambiental

Reducir la cantidad de
aluminio utilizado en la parte
posterior.

Reemplazar la madera por un
polimero reciclado con
poliolefina reciclada del 85%
al 95%

Reemplazar el borde inferior
de plastico del asiento con un
carton reciclado especial

Aprovechamiento de  los
residuos generados por la
fabricacion de combustibles y
plasticos.

Uso de nuevas formulaciones
basadas en polipropilenos para
el marco.

JAplicado?

Resultado

Reduccion de peso: 66% (—4,6 kg)

Reduccion de peso: 49% (—4,15
kg) de acero y 38% (—0,75 kg) de
poliuretano

Reduccion de peso: 62% (0,5 kg)

Excepcional resistencia al
desgaste: alta durabilidad con
minimo mantenimiento

El aluminio es la caracteristica
principal del producto.

Uso optimizado de aluminio al
minimo

Aumento de peso: 91% (+1.25 kg)

(informacion no disponible)

Necesidades energéticas mucho
menores en comparaciéon con la
madera y los metales.

Las caracteristicas constitutivas de
los plasticos permiten recuperar su
contenido energético.

Fuente: Journal of Industrial Ecology (LANDETA, ARANA, RUIZ, DIAZ 2017)

En conclusion, el grado de la rivalidad de los competidores es medio, ya que, aunque el material

del producto sea diferenciado, pertenece al sector muebles que es muy competitivo en el Pert.
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2.2. Poder de negociacion de los proveedores

Para la produccion de muebles sostenibles se utiliza como materia prima carton corrugado y nido
de abeja, la cual debe ser importada en su mayoria y por tanto estan afectadas a las economias externas
siendo el tipo de cambio uno de los factores que pueden generar mayor incertidumbre, ya que ante
cualquier crisis excesivo de este valor, tendria consecuencias negativas en las empresas que decidan

empezar por la produccion de estos muebles.

Los tamafios son de suma importancia para la importacion de estos productos, de los cuales el
tamafio estdndar del nido de abeja es de 1,450 m x 3,1 m x 12/ 15/ 30 mm con una resistencia de 5
kg/cm?2 y para el carton corrugado, esta materia prima puede ser entregada en forma de planchas (100

cm x 120 cm) o en bobinas (140 cm x 100 cm) con una resistencia de 350 g/m2.

Esto es atractivo ya que se pueden importan en grandes cantidades, optimizando el transporte;
ademas, al tener una gran demanda de estas dos materias primas principales el poder de negociacion de
los proveedores es baja, si bien es cierto, es la principal materia prima de los muebles sostenibles, tiene

irrelevancia ya que la produccion de estos tipos de carton existe en cantidad en el exterior.

En conclusion, el grado del poder de negociacion con los proveedores es baja, si bien es cierto el
producto es barato en China y podemos depender de sus costos, China es el principal productor de papel

y carton por el cual podemos evaluar otras posibilidades de compra.

2.3. Poder de negociacion de los clientes

Los consumidores finales para cualquier empresa que se dedique a la produccion de muebles a
base de carton corrugado y nido de abeja son el sector joven adulto de Lima Metropolitana que perciben
sus ingresos mediante una remuneracion laboral. El informe de comportamiento del consumidor hace
referencia que este sector de personas representa la mayor cantidad de gastos en bienes de hogar, con

respecto a otras edades con un 10 % (IPSOS 2018 c¢).

Ademas, segun la empresa de auditoria y consultoria KMPG en una entrevista al diario Gestion,
el primer medio de adopcion para estos muebles es mediante la via online para los potenciales
compradores de estos productos y que el perfil son los jovenes entre 25 y 35 afios, con un estilo de vida

muy activo y que un importante porcentaje de ellos empieza a formar familias (GESTION 2017 b).

Cabe resaltar que la produccion de muebles a base de este tipo de materias primas evitara el uso
excesivo de pegamento, ya que estas se ensamblan por partes, logrando optimizar su transporte, y este
no ocupara mucho espacio para que sea transportado en grandes cantidades, reduciendo costos en el

envio de estos productos.
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Adicional a ello, se puede utilizar para su distribucion, la idea de negocio de IKEA al optimizar
el transporte hacia los clientes, aprovechando el espacio al maximo teniendo disefios que se puedan

montar facil y que puedan ser transportados con una alta flexibilidad. (KOWITT 2015:170)

Es por ello, que se llega a la conclusion, que el poder de negociacion de los clientes y los
consumidores es bajo, ya que se encontraran con distintas ofertas en las plataformas digitales en el cual

el consumidor elige el producto que se adecue a sus necesidades, mas no influye en el precio de compra.

2.4. Amenaza de productos sustitutos

Actualmente en el Peru hay una gran produccion de muebles de plastico como las sillas y los
muebles de madera, en los cuales el precio puede variar de acuerdo al disefio, cantidad de materia prima
ausar y tiempos de entrega. Sin embargo, genera un mayor impacto al medio ambiente que los cartones
reciclables.

Aunque existe una tendencia hacia el consumo de muebles sostenibles que reduzcan el impacto
generado al medio ambiente, como se coment6 anteriormente; en el Perti existe la compra de muebles
reciclados que también es una forma de ser sostenibles tomando como referencia a una pagina para
comprar casas con muebles ecologicos (LA ENCONTRE 2019). Este modelo de negocio es parecido
al de IKEA; sin embargo, tiene un impacto mayor que el carton reciclable ya que estos muebles usados
no son 100 % reciclables; es decir, en algin momento tienen que ser desechados teniendo un mayor
impacto en el medio ambiente. Es por ello que el grado de amenaza seria bajo, ya que no habria mayor

riesgo ante productos sustitutorios.

2.5. Amenaza de ingreso de nuevos competidores

El acceso a trabajar en el rubro y especificamente en la produccion de muebles a base de carton
corrugado y nido de abeja, se tiene como principal barrera de entrada la obtencion de certificaciones de
sistemas de gestiéon ISO 9001 (Gestion de la calidad) e ISO 14001 (Gestion del Medio Ambiente) que
les permitan ser sostenibles en sus procesos productivos, ya que, en el Pera del total de empresas, no

representan ni el 1,5 % del total que cuentan con estos sistemas. (EL PERUANO 2019)

Por otro lado, se tiene la barrera de que las empresas deben contar con nuevas tecnologias
especializadas que permitan ser altamente flexibles y adecuados al material a emplear para obtener el

acabado deseado.

En conclusion, la amenaza de ingreso de nuevos competidores representa ser media al proyecto,
si bien es cierto, existen pocas empresas grandes y medianas que puedan adquirir tecnologias

especializadas, estas tienen una participacion de mas del 60 % en la produccion de muebles.
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2.6. Estrategia genérica competitiva

Michael Porter establecio, en los afios 80, la existencia de 3 estrategias genéricas basicas para
que las organizaciones puedan lograr una ventaja competitiva frente a sus competidores
(ECONOMIPEDIA 2019). Estos 3 tipos de ventaja competitiva, como se puede observar en la Figura

9, seran desarrollados en las siguientes lineas:

Q

D B = rd
2 £3 DIFERENCIACION LIDERAZGO
2 &5  DEPRODUCTO EN COSTES
-
w0
@
S
= o & 3
2 873 SEGMENTACION SEGMENTACION
o — o
8 o 5 ENFOCADA A ENFOCADA A

& E DIFERENCIACION LIDERAZGO EN COSTES

A o

Exclusividad percibida Posicionamiento de
bajo coste
Ventaja competitiva

Figura 9: Matriz estrategia genérica segin Michael Porter

Fuente: ECONOMIPEDIA 2019

- Liderazgo en Costes: En esta etapa, la empresa logra obtener el liderazgo en costes inferior al
de los competidores para un producto semejante en calidad. Esta ventaja se da cuando la
compaiiia logra rebajar sus precios hasta el punto en el cual el competidor no obtenga margen.
Esta estrategia se emplea cuando en un mercado se encuentra un producto estandarizado, el
cual muchos productores ofrecen un mismo producto a un mismo precio por la misma calidad.
Esta estrategia es posible cuando se logra que el tiempo de fabricacion del producto disminuya
y asi se logra disminuir el precio por la relacion precio — volumen (a mayor volumen se obtiene
menor precio), y cuando el efecto experiencia logra que el valor afiadido de la empresa

disminuya.

- Diferenciacion de productos: Una empresa presenta diferenciacion en producto, cuando se
ofrece un producto con atributos diferenciados de otros productos en el mercado, a través del

cual los clientes lo perciben como tnico. Esta estrategia se utiliza cuando el producto ofrecido
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por la empresa tiene altos estandares de calidad, respecto a los otros productos similares que se
ofrecen en el mercado y cuando son tnicos en el mercado diferenciandose del resto. Dentro de
las variables para que exista una diferenciacion de producto se debe considerar las
caracteristicas del producto, caracteristicas del mercado, caracteristica de la empresa a través

de la reputacion y en el caso de servicios el tiempo de atencion al cliente.

- Segmentacion de mercado: Esta estrategia busca que las compafiias conozcan el
comportamiento de las personas al consumir un producto o servicio y asi ofrecerles lo que
necesitan segln sus necesidades. Las empresas deben segmentar a su publico objetivo y ofrecer

productos o servicios que puedan mejorar su vida cotidiana.

Para las empresas que empiecen a producir muebles sostenibles a través de materias primas 100%
reciclables como el carton corrugado y nido de abeja, deben contar una gran inversion para adquirir

tecnologias que permitan un acabado de alta calidad y mayor produccion.

Es por ello, que la estrategia genérica competitiva acorde a este tipo de empresa seria la estrategia
de segmentacion enfocada a la diferenciacion para un segmento de mercado, ya que se tomara como
referencia al area de Lima Metropolitana. Para lograr que las empresas cumplan con altos estandares de
calidad, estas deben adaptarse al mercado y contar con Sistemas de Gestion, como los mencionados en
el estudio realizado en las empresas de Espana (SGC), teniendo como resultado un menor impacto en

el medio ambiente, una produccion estandarizada y bajo costo econdmico.
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CAPITULO 3: ANALISIS DEL SECTOR INDUSTRIAL DE
MUEBLES EN LIMA METROPOLITANA

En el presente capitulo se desarrollara el analisis del sector de muebles en Lima Metropolitana;

a través, del analisis del perfil del consumidor, productos sustitutos, evolucion del mercado, insumos y

proveedores, tecnologias de produccion utilizadas, canales de distribucion y principales participantes

en el mercado.

3.1. Los clientes (Perfil del comprador):

En la actualidad en Lima Metropolitana segiin datos de APEIM (Asociacion Peruana de

Empresas de inteligencia de Mercados), las personas gastan en promedio S/300 para todos los niveles

socioecondémicos como se puede visualizar en la Tabla 8. (APEIM 2018)

Tabla 8

Gasto promedio mensual en soles en Lima Metropolitana 2018

INGRESO FAMILIAR MENSUAL

Gasto promedio mensual en soles NSEA | NSEB | NSEC | NSED | NSEE
Grupo 1 : Alimentos 1543 1 465 1288 1 069 833
Grupo 2 : Vestido y Calzado 390 273 169 126 115
Grupo 3 : Alquiler de vivienda,

Combustible, Electricidad y 1188 727 436 300 207
Conservacion de la Vivienda

Grupo 4 : Muebles, Enseres y 909 285 135 95 76
Mantenimiento de la vivienda

Grupo 5 : Cuidado, Conservacion

de la Salud y Servicios Médicos oy Y Pk 158 106
Grupo 6 : Transportes y 1364 | 723 318 166 85
Comunicaciones

Grupo 7 : Esparcimiento,

Diversion, Servicios Culturales y 1443 872 441 245 144
de Ensefianza

Grupo 8 : Otros bienes y servicios 500 300 203 143 127

PROMEDIO GENERAL DE

GASTO FAMILIAR MENSUAL 8 043 5021 3220 2 298 1 689

PROMEDIO GENERAL DE 13433 | 7441 | 4192 | 2838 | 2031

Fuente: APEIM 2018

Ademas, realizando un andlisis del comprador en el Peri segin IPSOS se obtuvo que el

consumidor peruano la generacion X (36 a 56 afios) y generacion Y (21 a 35 afios) generan el 50% y

13% de ingresos respectivos en el hogar. (IPSOS 2018, a).
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Asimismo, se sabe que el joven adulto representa el 25% de la poblacion en el Pera y el 84 % de
ellos se encuentra trabajando; mientras que, el 79 % de ellos ahorra y lo utiliza para comprar algun

inmueble o inversion en negocios. (IPSOS 2018, b).

3.2. Productos sustitutos / complementarios

Para implementar la estrategia de produccion de un mueble a base de carton empleado en Espafia,
se deben analizar los productos sustitutos o complementarios, los cuales se describiran en el presente

desarrollo del texto.

En el Pera entre los productos sustitutos que pueden reemplazar al mueble a base de carton son
los muebles de madera, muebles de melamine, muebles de acero y plastico. Esto se debe a que en el
Pert han disminuido la produccién en plantas de primera transformacion, teniendo como consecuencia
que el mercado recurra a productos sustitutos como los mencionados anteriormente. (FAO 2018, pp
113). Ademas, se ha notado el aumento de las importaciones y la disminucion de las exportaciones

como se puede reflejar en la Figura 10.

Figura 10: Importaciones del sector forestal 2010 - 2015
Fuente: (FAO 2018:50)

3.3. Evolucion del mercado de muebles (estadisticas)

En Lima se concentra el 40 % de las empresas de segunda transformacion de muebles de madera,

el cual factura el 57 % de las ventas a nivel nacional. (FAO 2018, pp. 114).

Es importante analizar a un nivel macro el crecimiento del PBI del sector manufactura. Posterior

a ello, se debe analizar la actividad econdmica de muebles de madera en el Pert y determinar si ha
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tenido un crecimiento; asi como, visualizar si tendra algiin impacto positivo o negativo el sector

manufactura respecto a la produccion de muebles.

Como se puede observar en la Figura 11 el sector manufactura ha tenido un crecimiento en los

ultimos 12 afios, representando un crecimiento alrededor de un 32 % en los ultimos 10 afos. (INEI,

2019).
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Figura 11: PBI Trimestral sector Manufactura 2012 - 2019
Fuente. Producto Bruto Interno Trimestral segun actividad econémica 2007-2019 (INEI 2018)

También, como se puede observar en la Figura 12, la venta de muebles ha ido en crecimiento,

el PBI de este sector de fabricacion de muebles ha tenido un crecimiento de alrededor del 15% del afio

2018 respecto al afio 2012.
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Figura 12: Venta muebles millones de soles en el periodo 2012 — 2018

Fuente: Valor Agregado Bruto del Sector Manufactura, segin clase de actividad econdmica (INEI

2019 ¢)
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Hasta el afio 2017, el pais de México y EEUU eran los principales mercados de Pert en la
exportacion de madera (MINECTUR 2018:2). Ademaés, se puede decir segun la Figura 13 que la
exportacion de muebles ha ido disminuyendo desde el afio 2007 al 2019 en $12 000 000. Esto se debe
a factor regulatorios como medida para eliminar la tala ilegal de arboles, ya que la madera de Peru que

exporta proviene principalmente de bosques y no de plantaciones como Chile.

Figura 13: Pert Exportacion de Madera (millones dolares)

Fuente: MINCETUR 2018:3, Grafico N°5

También, se debe tomar en cuenta que las importaciones peruanas han aumentado en el periodo
de 2010 -2017, tanto las importaciones de madera como las manufactureras de madera como se puede
visualizar en la Figura 14, creciendo alrededor de un 300%. Los principales paises de origen de las

importaciones peruanas de madera son Chile (28%) y Brasil (25%) (MINCETUR 2018:5, grafico N°9).

Figura 14: Perti: Importacion de madera (millones de dolares)

Fuente: MINCETUR 2018:3, Grafico N°9

27



Entonces se puede llegar a la conclusion que el sector de muebles esta en crecimiento en el Perti
ya que las importaciones han aumentado, al igual que la produccion a nivel nacional de muebles, y

tiende a seguir en crecimiento debido a que el sector manufactura se encuentra en crecimiento.

3.4. Insumos y proveedores

3.4.1. Insumos

El modelo de mueble a base de carton tomado como modelo de Espafia, principalmente se

compone de carton de los tipos nido de abeja y carton ondulado.

El carton nido de abeja es caracterizado por tener la estructura mas resistente de los cartones,
siendo elaborado por 100 % de papel reciclable. Tal como se aprecia en la Figura 15, este carton tiene
forma de sandwich, formado por dos coberturas de carton de alta gama y un interior en forma de nido

de abeja.

Figura 15: Bases para cama — Cart6n tipo “nido de abeja”

Fuente: NIDOKRAFT

El carton ondulado de 9 mm de espesor, como se puede visualizar en la Figura 16, se caracteriza
por ser resistente y econdomico, la resistencia de este depende de la calidad de sus papeles y del grosor

de este.

Figura 16: Base de carton ondulado para muebles

Fuente: CAJEANDO
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A continuacion, se presentaran las fichas técnicas para la produccion de estos muebles (uno de

asientos y otros de transformables en camas) en la Tabla 9 y Tabla 10, basados en las especificaciones

que figuran en la pagina de CARTONLAB.

Tabla 9

Ficha técnica asientos de carton

Producto Descripcion Detalles

Dimensiones: 77cm alto x 45¢cm ancho x 56 cm de fondo
Peso: 2,5 Kg

Caracteristicas | Se entrega desmontado o en paquete plano. Compuesto por
piezas que encajan entre si
Incluye guia de montaje. Tiempo estimado de montaje 3
minutos
Disefiado y producido en Perti con materiales certificados

Sillas ., Fabricacion digital con plotter de corte. Acabado en blanco o
Fabricacion p

marron natural Kraft
100 % reciclable y reutilizable
Carton ondulado cuadruplex de 9 mm
Tiempo de entrega estimado 10 dias habiles
Fabricacion a demanda del cliente. Sin disponer stock de

CBupza ORI producto terminado.
Consultar precios via email o formulario de contacto para otros
acabados, disefios personalizados a partir de cierta cantidad.

Tabla 10

Ficha técnica transformable en camas

Producto

Descripcion

Detalles

Camas

Caracteristicas

Dimensiones: 90 cm x 200 cm

Soporta hasta 300 Kg de resistencia

Se entrega desmontado o en paquete plano. Compuesto por
piezas que encajan entre si

Incluye guia de montaje. Tiempo estimado de montaje 15
minutos

Fabricacion

Disefiado y producido en Pert con materiales certificados

Fabricacion digital con plotter de corte. Acabado en blanco o
marron natural Kraft

100 % reciclable y reutilizable, carton ondulado 9 mm

Compra Online

Tiempo de entrega estimado 15 dias habiles

Fabricacion a demanda del cliente. Sin disponer stock de
producto terminado.

Consultar precios via email o formulario de contacto para otros
acabados, disefios personalizados a partir de cierta cantidad.
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3.4.2. Proveedores

A continuacidn, se van a presentar a potenciales proveedores seglin el nivel produccion del pais.

Como se puede observar en la Figura 17, China es el principal pais con una mayor produccion a nivel
mundial. (Statista 2019)
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Figura 17: Produccion de papel y carton en miles de toneladas métricas al 2019
Fuente: Statista 2019

Al conformarse el mueble de los dos tipos de carton mencionados lineas anteriores, sera
conveniente importar de China el carton nido de abeja y el carton ondulado; ademas, se debe considerar
la posibilidad de adquirir carton ondulado en Pera ya que produce este tipo de cartdn y esta industria

tiene 20 meses de constante crecimiento a nivel nacional y tuvo un aumento del 20,21 % en el afio 2018.
(ANDINA 2018)

Entre los principales proveedores de materia prima y maquinaria que se tienen en China son los

siguientes:
a. Cartén nido de abeja

- Shangai Eltete Packaging Technology Co., Ltd.: Esta empresa tiene como cliente a empresas
grandes como IKEA; ademas, las planchas de carton nido de abeja que produce son
3200x1600x60 mm; ademas, el metro cuadrado cuesta $0,15 (precio FOB), con un pedido
minimo de 300 metros cuadrados. El tiempo de produccion de pedido es de 2 a 3 semanas,

luego de haber recibido la confirmacion del pedido.
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Quanzhou Jupin Group Co., Ltd.: Las planchas de cartéon nido de abeja que produce cuestan
$0,343 (precio FOB) por metro cuadrado, con un tiempo de produccion de 15 dias después de

haber recibido la confirmacion de la orden.

b. Cartén ondulado (CONASEYV 2000, pp. 114)

TRUPAL S.A.: Empresa con mas de 20 afios de experiencia en el mercado de papel y carton y

forma parte del GRUPO GLORIA. Esta empresa vende bobinas de carton ondulado de 9mm.

INGENIERIA EN CARTONES Y PAPELES S.A.C.: Empresa con mas de 35 afios de
experiencia en el mercado; ademas, produce bobinas de diferentes gramajes de carton

corrugado.

¢. Maquinarias y repuestos

JINAN KING RABBIT TECHNOLOGY DEVELOPMENT CO., LTD: Empresa especializada
en plotters de corte con mas de 20 afos de experiencia. Se encuentra enfocada en el desarrollo
de tecnologia y productos integrales Opticos, mecanicos y eléctricos que han recibido derechos
intelectuales independientes (King Rabbit 2020). Esta empresa se encargara de brindarnos

todos los repuestos del plotter de corte, que se muestra en la Figura 18, que son los siguientes:

= Rodillo de presion: Para realizar los bordes en el cual se doblaran los cartones.

= Plumay cuchillo: Se utilizaran para realizar el corte del carton segun las medidas requeridas.

Figura 18. Plotter de corte CNC.
Fuente: Alibaba 2020 b

Loly CO., LTD: Empresa con mas de 18 afios de experiencia, especializada en sistematizar alta
tecnologia en equipos de publicidad e integracion con el disefio, desarrollo, produccion, ventas

y servicio. Esta empresa también provee de las materias primas como barniz UV, tintas para las
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impresoras y repuestos (Loly CO., LTD 2020). En la Figura 18, podemos observar la maquina

de impresion que se desarrollara en el proyecto.

L

Figura 19. Impresora digital con barniz UV

Fuente: Alibaba 2020 ¢

3.5. Tecnologias de produccion utilizadas

Teniendo como modelo a la empresa CARTONLAB en Espafia, se tom6 como referencia la
tecnologia que menciond Nacho Bautista, el arquitecto de la empresa, en una entrevista a 7RM en el

cual muestra los procesos de fabricacion de los productos. (CARTONLAB 2016).

Para el proceso de fabricacion de los muebles se utilizan un sistema de impresion digital CNC,
el cual se encargard de imprimir el disefio que se requiera sobre el mueble y se aplicara el correcto
barnizado que permitird mantener la calidad de impresion, proteger la capa de la impresion de la
humedad y la corrosion; y, por Gltimo, una maquina de corte CNC el cual va a dar la forma del producto
final a través del troquelado de la plancha y el marcado del doblado del mueble segiin el modelo

requerido.

Para la elaboracion de los muebles que se pueden visualizar en las figuras 20 y 21 deben estar
regidas a través de la Normalizacion Europea (UNE), ya que al pertenecer a Espafia debe cumplir con
las especificaciones de la normalizacion espafiola UNE-EN 1335-2:2019 (UNE 2019). En el Perq,
INACAL (Instituto Nacional de Calidad) toma como referencia estas especificaciones para elaborar los

muebles a nivel nacional, estableciéndolo en el codigo PNTP 2060.051. (INACAL 2019:89)
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Figura 20: Silla de cartén compacta y resistente. Respaldo alto.

Fuente: CARTONLAB 2020 a

Figura 21. Cama de carton plegable.
Fuente: CARTONLAB 2020 b

Respecto del sistema de produccion, a través de entrevistas realizadas a un Ingeniero Mecanico,
Ingeniero Mecatronico y un Ingeniero de Telecomunicaciones, se tiene que el proceso sera viable

teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

- La potencia contrata (KW) de la planta debe ser mayor a la potencia requerida por las
maquinarias (KW), permitiendo que los equipos no tengan problemas eléctricos en su
funcionamiento. Ademas, esta potencia contratada debe ser 6ptima, ya que los costos de energia

son relevantes en un proyecto.
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- Al requerir un software las maquinas de impresion y plotter de corte, estas deben estar
intercomunicadas mediante un cableado de red que permita la conexion del computador a la
maquina. Este cableado de red se conectara a un switch que puede ser de 12, 24 o 48 puertos
segun la cantidad de maquinas que se requiera en un proyecto. Los switches son dispositivos
encargados de la interconexion de equipos dentro de una misma red, cuyo fin es que cada
dispositivo conectado mande mensajes o archivos a otro dispositivo concreto (NOBBOT 2019).

Este sistema se puede visualizar en la Figura 22.

Figura 22. Topologia en estrella de las redes locales en la actualidad

Fuente: Redes Telematicas 2013

- Se debe tener en cuenta el correcto cambio de los repuestos y al menos contar con una maquina
en stock ya que se le debe dar un correcto mantenimiento para que los equipos tengan un mayor

periodo de duracion.

Las maquinas que requiere el sistema de produccion se tienen que mandar a producir de manera

personalizadas segtin la capacidad de impresion que se requiera.

Para la maquina de impresion se considerara el modelo de la impresora digital de la empresa Loly

CO., LTD el cual incluye el proceso de barniz UV que se mostro en la Figura 19.
Las caracteristicas de esta maquina son las siguientes:

- Medida méaxima de plancha 1 200 mm x 2 500 mm

- Calidad de impresion fotografica de 360 x 1440 ppi (pixel por pulgada)
- Software Photoprint

- Tecnologia Inkjet — Tinta UV LED

- Velocidad industrial de impresion: 72 metros lineales/ hora

- Impresién de barniz UV

- Potencia 5 Kw-h (Kilowatts — hora)
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Para la maquina de corte CNC se considerara el modelo encontrado en la pagina de la empresa
King Rabbit que se puede visualizar en la Figura 18, el cual tiene las siguientes caracteristicas:
- Rendimiento de 200 — 1 000 mm/s
- Medida maxima de plancha de corte de 3 000 mm x 2050 mm
- Interfaz: Puerto Ethernet
- Corte punzonado.
- Maquina CNC que corta materiales desde 90 a 2 000 g/m2, incluso carton ondulado hasta 4 mm
de espesor.

- Potencia de 14 Kw-h.

3.6. Canales de distribucion utilizados

En el Pert segun IPSOS (2018) al menos el 43 % de las personas en Lima asiste a los
Supermercados e Hipermercados; ademas, sefiala que el 74 % de los peruanos mantiene una asistencia
habitual a los centros comerciales. También, en el mismo estudio, el gerente de IPSOS senala que los
clientes buscan experiencias memorables que los sorprendan y que los clientes en el Pert son muy
intolerantes con la tecnologia respecto a los plazos de entrega; es decir, si compran algo por internet lo

quieren para ese dia.

Luego de analizar el estudio previo, se llegd a la conclusion que es mas conveniente que los
canales de ventas sean tiendas fisicas y no tiendas virtuales ya que los plazos de entrega pueden variar
segun la ubicacidn de la tienda. Si bien es cierto, el objetivo de la investigacion es la produccion de
muebles de carton estandar que no varien mucho el disefio, se correria el riesgo de tener una mala

percepcion del cliente al tener demora con los pedidos.

Se estableceria el producto en el centro comercial Jockey Plaza, como nueva tienda local dentro,
ya que, segun un estudio de Arellano publicado en el afio 2017, se sefala que las personas en Lima
tienen como preferencia a este centro comercial; ademas, en una entrevista al gerente del centro
comercial, se menciona que el publico los reconoce como un referente de moda, tendencia,

entretenimiento e innovacion en todo Lima. (El Comercio: 2017)

3.7. Principales participantes en el mercado (competidores)

Actualmente en Lima, Pert existe la empresa Carton Click Peri que realiza modulos, stands,
muebles ecoldgicos con cartdn. Su potencial cliente de esta empresa son los stands y exhibidores de
carton que son mostrados en los eventos, mas no producen de manera industrial o tienen modelos

estandar.
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Es por ello, que en el Pert no se tendria competencia respecto a la produccion de muebles con
material de carton ya que es enfocado en publicidad sostenible en Lima Metropolitana y no a nivel

industrial.

Sin embargo, se tiene como principales competidores indirectos a otras empresas que producen
muebles de otras materias primas como las tiendas de Saga Falabella y Ripley que tienen diferentes
lineas de productos en muebles hechos de madera, melanina y pléstico. Estas empresas, se encargan de
venta directa de muebles al consumidor y representan una gran amenaza al sector de muebles a base de
carton, ya que, durante los Gltimos 5 anos, el 58 % de los hogares peruanos compran muebles en los

supermercados. (PERURETAIL 2019 b)
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CAPITULO 4: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

El proceso de administracion estratégica es un procedimiento de 6 pasos como se puede observar
en la Figura 23, de los cuales los 4 primeros pasos estdn conformados por la planeacion, desde la
identificacion de la mision hasta la formulacién de estrategias, seguido por la implementacion de

estrategias y evaluacion de resultados. (ROBBINS 2018: 280)

Figura 23: Pasos del proceso de administracion estratégica

Fuente: (ROBBINS 2018:280, Figura 9.1)

4.1. Vision

La vision es la definicion deseada del futuro de la empresa, la cual responde a la pregunta ;qué
queremos llegar a ser? Dicho esto, se puede definir como vision de la empresa, dedicada a la produccion

de muebles de carton como lo siguiente:

Ser reconocidos como lider en el Perti por parte de sus consumidores, empleados, clientes y
proveedores relacionados con la fabricacion de muebles de carton de calidad y sostenibles con el medio

ambiente.

4.2. Mision

Todas las organizaciones necesitan una mision, la cual expresa una declaracion sobre el propdsito
de las compainias. La mision es definida por los gerentes de las organizaciones como el propdsito que

tienen sus organizaciones (ROBBINS 2018:280).

Para poder elaborar la mision de una compaiiia se debe incluir los componentes tipicos mostrados

en la Figura 24.
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Figura 24: Componentes de una declaracion de mision.

Fuente: ROBBINS 2018:280, Figura 9-2

En base a lo explicado en lineas anteriores, la mision para una empresa que produce muebles a

base de carton seria:

- Facilitar la vida de las personas de Lima Metropolitana a través de sus productos flexibles y

contribuir con el mundo a través de sus productos reciclables.

4.3. Analisis FODA

El analisis FODA es la combinacion de los analisis interno y externo de la organizacion. Dentro
del analisis interno de la empresa se encuentran las fortalezas, que son las actividades en las cuales la
organizacion se destaca o los recursos unicos que la empresa tiene como ventaja competitiva respecto
a sus competidores, y las debilidades que son las actividades que no realiza adecuadamente respecto a

su competencia o los recursos que carece (ROBBINS 2018:282).

Por otro lado, el andlisis externo es el anlisis del entorno en el que se encuentra la organizacion
en el cual se deben analizar los componentes econdémicos, demograficos, politicos y legales,
socioculturales y globales con el fin de prever cualquier cambio o tendencia en el sector. El analisis
externo estd conformado por las oportunidades, que son las tendencias positivas y situaciones favorables
que ofrece el ambiente a la organizacién y que mejoraria su posicion de competencia respecto a otras
empresas. Por otro parte, las amenazas son las tendencias negativas que afectaran a la organizacion las
cuales deben ser enfrentadas para evitar y minimizar los futuros dafios en la empresa. (ROBBINS

2018:282)
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A continuacion, se describiran las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que

representaria una empresa que se dedica a la produccion de muebles de cartén en Lima Metropolitana.

4.3.1. Fortalezas

- FI1. Los muebles de cartén son un producto sostenible y hecho por material 100 % reciclable,
respecto a la competencia tiene ventaja competitiva a nivel ambiental.

- F2. El consumo de muebles esta relacionado estrechamente con el crecimiento inmobiliario y
tiendas por departamento.

- F3. No hay empresa en el Perti que cuente tecnologia a nivel industrial para produccion de
muebles de carton, ya que el posible competidor Cartén Click no posee maquinas a nivel
industrial ya que sus productos son en base a pedidos personalizados para los eventos.

- F4. La materia prima de carton permite tener una produccion flexible y se pueden generar
diferentes tipos de disefio.

- F5. Al importarse materia prima de China se tiene ahorros bajos a nivel de produccion.

- F6. En el Peru existen empresas que producen carton ondulado en grandes cantidades y a un

precio competitivo.

4.3.2. Debilidades

- DI. El mantenimiento y el cambio de repuestos, ante una falla en las maquinas, son altamente
costosos.

- D2. No se cuenta con personal especializado en produccion de muebles de carton.

- D3. Al producirse muebles a base de carton se incurre en costo de reprocesos altos, ya que los
productos no se podrian recuperar

- D4. Se cuenta con maquinaria altamente costosa para la producciéon de muebles.

- D5. No se cuenta con empresas que produzcan la tecnologia especializada en el Pert para la

produccion de muebles de carton.

4.3.3. Oportunidades

- Ol. En el Peru mas del 50% de las personas adultas utilizan plataformas digitales para comprar
por internet.

- 02. El sector manufactura y la industria del mueble esta creciendo en el Peru.

- 03. Hoy en dia China y Pert tienen acuerdo de Libre Comercio en el cual no se pagan todos
los impuestos del comercio exterior. (CONFIEP 2019)

- 0O4. Alrededor del 74 % de los peruanos asisten a los centros comerciales, siendo el 58% de

ellos compradores de muebles en los supermercados.
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- O5. En el Perti no hay una produccion a escala industrial de muebles compuestos principalmente
por cartén.

- 06. Los jovenes adultos hoy en dia aportan en los ingresos del hogar; ademas, tienden a ahorrar
para posteriormente comprar algiin mueble o invertirlo en algiin negocio.

- 0O7. El Perti es el tercer pais mas preocupado del mundo por el calentamiento global de una

encuesta realizada por IPSOS GLOBAL ADVISOR. (LA REPUBLICA 2018)

4.3.4. Amenazas

- Al. Desarrollo de nuevas tecnologias en paises desarrollados que exportan a Pert los muebles
teniendo un bajo coste los muebles que producen.

- A2.Poca especialidad por parte del CITE Madera en la produccion de muebles a base de carton.

- A3. El aumento del consumo de por internet en el Perd ha aumentado al igual que las
expectativas de los clientes al adquirir productos por internet ya que quieren tiempos de entrega
cortos.

- A4, Posibilidad de aumento de los precios de los insumos ante el aislamiento social a nivel
mundial afectado por el COVID 19.

- AS5. Desvaloracion de la moneda local, incrementa el aumento de precio de todos los insumos
importados.

- A6. Incremento de importacion de productos sustitutos a los muebles de madera con un bajo
coste en el mercado.

- A7. Alto nivel de informalidad en el Perti.

- AS8. Las materias primas de los muebles a base de plastico y metal tienen costos de produccion

muy bajos.

4.4. Definicion de Estrategias

A continuacion, se van a definir las estrategias en base al analisis FODA en el cual se
desarrollaran las estrategias FO (estrategias en el cual se usan las fuerzas para aprovechar las
oportunidades), las estrategias DO (estrategias que superan las debilidades aprovechando las
oportunidades), las estrategias FA (estrategias que usan las fuerzas para evitar las amenazas) y por

ultimo las estrategias DA (estrategias que minimizan las debilidades y evitan la amenaza).

Al culminar con el analisis FODA, los gerentes se encontraran listos para definir estrategias que
aprovechen las fortalezas de la organizacion y las oportunidades que le ofrece el entorno externo,

minimicen o protejan, a la organizacion de las amenazas, y corrijan sus debilidades mas importantes.
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4.4.1. Estrategias Fortalezas — Oportunidades (FO)

- FOI1. EI carton al ser un producto sostenible, se debe aprovechar la tendencia ecoldgica y
preocupacion del Peru por reducir la contaminacion para poder tener valor adicional respecto a
la competencia en cuanto al medio ambiente.

- FO2. Se debe aprovechar la produccion de muebles de carton a nivel industrial, ya que hoy en
dia las empresas peruanas no lo tienen por falta de capacitacion.

- FO3. Se puede abarcar productos que no sean estandar; es decir, producir en baja cantidad
productos especializados y distribuirlos virtualmente aprovechando la tendencia tecnologica en
el Pert.

- FOA4. Se debe realizar inversiones en centros comerciales en Lima, ya que al menos el 73% de
los peruanos asisten a estos establecimientos y enfocarnos en los mas visitados como Jockey
Plaza en Lima Metropolitana, resaltando por sobre la competencia al presentar un producto
innovador.

- FOS. Evaluar la viabilidad de comprar carton ondulado en China para poder importar ambas
materias primas principales, carton ondulado y nido de abeja, y asi aprovechar disminuir el precio
del flete.

4.4.2. Estrategias Debilidades — Oportunidades (DO)

- DOIL. Se debe aprovechar los bajos costes de flete y produccion en otros paises de tecnologia
especializada para la produccion de muebles a base de carton ya que en el Pert no se produce y
se carece de la tecnologia necesaria.

- DO2. Se debe capacitar al personal mediante acuerdos con los proveedores que van a producir la
tecnologia requerida para la fabricacion de muebles; asi se garantiza el beneficio para ambas
partes, proveedor y cliente. El beneficio sera reflejado en el futuro al disminuir los reprocesos y
errores en el sistema productivo.

- DO3. Se debe aprovechar el Tratado de Libre Comercio con China para poder adquirir los
repuestos de las maquinas especializadas a un precio no tan elevado.

- DO4. Se debe aprovechar las relaciones comerciales con China para poder traer materia prima
para poder tener bajos costes de produccion y la empresa en el Perti pueda afrontar una eventual
guerra de precios ante productos sustitutos como el metal y plastico.

- DOS. Se debe aprovechar la tecnologia para darle valor a nuestro producto y sobresalga sobre
otros productos sustitutos del mueble, como acabados mas finos o disefios del mueble con un

valor diferenciado sobre los demas productos.
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4.4.3. Estrategias Fortalezas — Amenazas (FA)

FA1. Ante una amenaza de posibles competidores que puedan optar por vender productos por
internet, se debe aprovechar la produccion a escala industrial para asi tener tiempos de entrega
cortos.

FA2. Sibien es cierto no se cuenta con estandares de produccion para este tipo de mueble se debe
aprovechar la flexibilidad y demas caracteristicas del carton para que el proceso productivo no
sea tan complejo y evitar los reprocesos.

FA3. Al incrementarse productos sustitutos en el pais, se debe aprovechar el bajo coste del
material de carton y producir modelos estandar a nivel industrial y asi competir en cuanto a precio
y calidad con otros productos.

FA4. Ante un aumento de precios de materia prima por el dolar se puede optar por producir
modelos estandar de carton ondulado en Pert que también vende ese tipo de materia prima y
evitar los tiempos de entrega; asi como los costos por transporte y demas impuestos al importar

la materia prima.

4.4.4. Estrategias Debilidades — Amenazas (DA)

DAI. Ante un aumento del tipo de cambio y al no contar con maquinas especializadas, se debe
optar por capacitar al personal para reducir las averias en las maquinas de produccién. Ademas,
se puede optar por adquirir maquinas temporales con una capacidad menor para la produccion de
estos muebles.

DA2. Ante un incremento por costo de reproceso y la amenaza de competencia en precios, se
debe buscar la capacitacion y automatizacion de todo el proceso productivo implementando
metodologias de mejora continua.

DA3. Aunque hay un aumento del nivel de informalidad en el Pert, y no se cuenta con la
tecnologia en el Peru, al adquirir maquinas importadas con produccion a escala industrial se
reduciria el riesgo de tener costes de produccion elevados respecto a la competencia; al contrario,

se tendria productos diferenciados a través de la variedad y calidad.
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5. CONCLUSIONES

- Se concluye que el sector de muebles es un mercado atractivo para un proyecto de inversion en
el Perti, como se menciona lineas anteriores el sector manufactura y la actividad econdmica de

muebles se encuentra en constante crecimiento en los ultimos 10 afios.

- A partir del analisis del planeamiento estratégico, se concluye que existe un amplio mercado en
el cual se pueden distribuir los muebles a base de carton, entre ellos se encuentran los centros

comerciales.

- Ademas, al producir muebles a nivel industrial con productos estandar, estos pueden hacer
competencia incluso a los tiempos de entrega de productos distribuidos por internet. En este
sentido, se aprovecharia la flexibilidad de la materia prima para poder tener diferentes disefios

del producto final.

- El producto es potencial y novedoso para los clientes dado su valor agregado, que a diferencia
de los muebles tradicionales, en su mayoria de madera, dado que son 100% reciclables y su
impacto ambiental negativo es realmente bajo, desde su produccion hasta después de su uso,
teniendo en cuenta que los insumos presentan un porcentaje de dafio bajo al medio ambiente en
su produccion y que son reutilizados y/o reciclables luego de su uso al 100%, mientras que los

productos tradicionales son desechados o retocados cierto numero de veces.

- El valor agregado de los muebles a base de carton estructural presentan alta resistencia y tienen
un peso liviano dado el material, lo que facilita la fabricacion, asi como su transporte, armado e
instalacion al montar y desmontar, lo cual pueden ser llevados de un lugar a otro, como a viajes,

campamentos y otros, sin mayor inconveniente.

- El'mercado objetivo en Lima Metropolitana es alto, ya que la mayoria de jovenes y adultos hasta
los 45 afos, que son los potenciales clientes para el negocio, usan los medios digitales. Ademas
de ello, mas del 50% de las personas que consumen muebles optan por la compra en los
supermercados. Por lo que se concluye que lo principales canales de venta tradicionales deben
ser impulsados mayormente aplicando el marketing digital pero distribuidos en su mayoria en

tiendas comerciales por la frecuencia del consumidor en Lima hacia estos canales.

43



BIBLIOGRAFIA

ARMAS, Walter, GUZMAN, Moisés, ROBLES, Ronald y ZAVALETA, Joseph

2017

Planeamiento Estratégico para la Industria del Mueble de Madera en el Peru. Tesis
de Magister en Administracion Estratégica de Empresas. Lima: Pontificia Universidad
Catolica del Pera. Consulta: 20 de marzo de 2020
<http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/20.500.12404/8243>

ALVAREZ, Henry

2017

ALIBABA
2020 a

ALIBABA
2020 b

ALIBABA
2020 ¢

Comentario del 21 de marzo a “Produccion de Muebles de Madera Creceria 1,8% el
2017 . Alerta Economica. Consulta: 07 de setiembre de 2019.
<http://alertacconomica.com/produccion-de-muebles-de-madera-creceria-18-el-

2017/>

SHANGHAI ELTETE PACKAGING TECHNOLOGY CO. LTD. Consulta: 01 de abril
de 2020.

<https://spanish.alibaba.com/product-detail/2019-hot-sale-corrugated-honeycomb-

cardboard-made-in-china-

60331068460.html?spm=a2700.md es ES.deiletai6.1.59d143a6zRUWEV>

Ploter de corte de carton ondulado. Consulta: 20 de junio de 2020.
<https://www.alibaba.com/product-detail/New-Fabric-cutter-plotter-cutting-
corrugated 60289558761.html?spm=a2700.galleryofferlist.0.0.77759de26xaNgi&am
p:fbclid=IwAR3IDvg519rXbISAT1cHFoWPuuThvZTNNX-
CtMilMyyF6LrBskbWLKkMOUzM>

Impresora digital con barniz UV. Consulta: 20 de junio de 2020.
<https://spanish.alibaba.com/product-detail/wide-format-UV-flatbed-digital-ceramic-
62487852558 html?spm=a2700.7735675.normalList.185.44a548bdnNgfYE&amp:s=
p&amp:fbclid=IwAR3FMOWi3yufOwQfkzda3OKGOJA1OEntnhm7v9S4cV{LwSU
mFpiUSEBI3Go >
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ANDINA
2018

APEIM
2018

BCRP
2018

BCRP
2019 a

BCRP
2019b

BCRP
2019 ¢

BCRP
2020 a

INEI: Industria primaria crecio 40,32 % en noviembre del 2018 ”.Consulta: 01 de abril
de 2020.
<https://andina.pe/agencia/noticia-inei-industria-primaria-crecio-4032-noviembre-

del-2018-741388.aspx>

Ingresos y Gastos segun NSE. Consulta: 10 de noviembre de 2019
<http://dashboardapeim.com/Webdash6.aspx>

Actividad productiva y empleo. Consulta: 05 de octubre de 2019

<http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Memoria/2018/memoria-berp-2018-

1.pdf>

PBI PER CAPITA SERIES TRIMESTRALES (VARIACION PORCENTUAL). Consulta:
20 de junio de 2020

<https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/trimestrales/producto-bruto-

interno-variaciones-porcentuales>

PBI PER CAPITA ANUAL ( VARIACION PORCENT UAL). Consulta: 20 de junio de
2020.
<https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/resultados/PM04863 AA/ht

ml>

Reporte de Inflacion Diciembre 2019. Consulta: 05 de abril de 2020.
<https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-
Inflacion/2019/diciembre/reporte-de-inflacion-diciembre-2019.pdf>

Reporte de inflacion Junio 2020. Consulta: 20 de junio de 2020
<https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2020/junio/reporte-
de-inflacion-junio-2020.pdf>
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https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2020/junio/reporte-de-inflacion-junio-2020.pdf

BCRP
2020 b Tipo de cambio Bancario Promedio: Series mensuales 2012-2020. Consulta: 20 de
junio de 2020

<https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/tipo-de-cambio-

promedio-del-periodo>

CAJADECARTON
2019 Carton corrugado. Consulta: 06 de octubre de 2019.

< https://www.cajadecarton.es/carton-corrugado >

CARTONCLICK
2020 Cartonclick. Consulta: 20 de junio de 2020.

< https://www.cartonclickperu.com/>

CARTONLAB
2015 Como montar una silla de carton. Cartonlab. Consulta: 07 de setiembre de 2019.

<https://www.youtube.com/watch?v=XAAHFmM9Emw&8>

CARTONLAB

2016 Reportaje Cartonlab/ Murcia Marca Registrada 7RM/ Ecodiseiio Personalizado
[videograbacion] Consulta: 01 de abril de 2020.
< https://www.youtube.com/watch?v=dPNIgUdKwJU>

CARTONLAB
2019 Entrevista con IB3 (TV Autonomica Baleares) | Ignacio Bautista, arquitecto y socio de

Cartonlab. Consulta 07 de setiembre de 2019.

<https:// www.youtube.com/watch?vV=XAAHFmM9Emw&>

CARTONLAB
2020 a Silla de carton modelo Jara. Compacta y resistente. Respaldo alto. Consulta: 20 de
junio de 2020.

<https://cartonlab.com/producto/silla-de-carton-jara/>

CARTONLAB
2020 b Cama de carton plegable. Resistente y funcional. Consulta: 20 de junio de 2020.

<https://cartonlab.com/producto/cama-de-carton-plegable/>
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CONASEV

2000 DIAGNOSTICO DEL SECTOR DE INDUSTRIA DE PAPEL Y CARTON. Consulta:
01 de abril de 2020.
<http://www.biblioteca.udep.edu.pe/BibVirUDEP/tesis/pdf/1_176_204 392 3984.pd

=

CONFIEP

2019 TLC con China: Estos son los beneficios tras 9 arios de entrada en vigencia. Consulta:
03 de abril de 2020.
<https://www.confiep.org.pe/noticias/economia/tlc-con-china-estos-son-los-
beneficios-tras-9-anos-de-su-entrada-en-vigencia/>

CORRUGANDO

2019 Empaques de carton: La alternativa mas sostenible frente al plastico. Edicion 73,
Consulta: 20 de junio de 2020.
<https://issuu.com/revistacorrugando/docs/corrugando_ed 73 set oct final>

CPI

2019 Peru: Poblacion 2019. Consulta: 20 de junio de 2020.
<http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional peru 201905.pd
iy

EL COMERCIO

2017 Estos son los malls preferidos por los consumidores de Lima. Consulta: 03 de abril de
2020.
<https://elcomercio.pe/economia/dia-1/malls-caza-engreidos-consumidor-noticia-
462345-noticia/>

EL PERUANO

2019 Las certificaciones ISO en el Peru. Consulta: 05 de octubre de 2019.
< https://elperuano.pe/noticia-las-certificaciones-iso-el-peru-74495.aspx >

EUROPAPRESS

2019 La demanda mundial del papel y carton crecera hasta los 490 millones de toneladas

en 2030 por el e-commerce. Consulta: 20 de junio de 2020.
<https://www.europapress.es/economia/noticia-demanda-mundial-papel-carton-

crecera-490-millones-toneladas-2030-commerce-20190923141410.htm]>
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FAO
2018

GESTION
2017

GESTION
2017 a

INACAL
2019

INEI
2017

INEI
2018

INEI
2019 a

La industria de la madera en el Peru. Consulta: 15 de agosto de 2019.

<http://www.fao.org/3/I8335ES/i8335es.pdf>

Muebles de madera peruana: ;Qué categorias son las que mds demandan los
norteamericanos? Consulta: 05 de octubre de 2019.

< https://gestion.pe/economia/muebles-madera-peruana-categorias-son-demandan-

norteamericanos-134214-noticia/ >

Comercio exterior: ;como avanzaran los acuerdos del Peru en el 2019?.Consulta: 05
de octubre de 2019.
<https://gestion.pe/economia/comercio-exterior-avanzaran-acuerdos-peru-2019-

254111-noticia/>

Programa de Normalizacion 2019. Consulta: 20 de junio de 2019
<https://www.inacal.gob.pe/repositorioaps/data/1/1/6/jer/planes-de-
normalizacion/files/PN2019-12Sep19.pdf>

Poblacion y tasa de crecimiento anual. Consulta: 27 de setiembre de 2019

<https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones digitales/Est/Lib0466

/Libro.pdf>

Producto Bruto Interno Trimestral segun actividad economica 2007-2019 1V (Valores
a precios constantes de 2007). Consulta: 01 de abril de 2020.

<https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/>

Comportamiento de la economia peruana en el Cuarto Trimestre de 2019. Consulta:
20 de junio de 2020

<https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/pbitrinmestral.pd >
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INEI
20190

INEI
2019 ¢

INEI
2020 a

INEI
2020b

IPSOS
2018 a

IPSOS
2018 b

IPSOS
2018 ¢

Valor Agregado Bruto del Sector Manufactura, segun clase de actividad economica
(Nivel 54) 2007 — 2019 (Valores a precios constantes de 2007). Consulta: 20 de junio
de 2020.

< https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/>

Manufactura: Valor Agregado Bruto del Sector Manufactura, segun clase de actividad
economica (A precios constantes de 2007). Consulta: 20 de junio de 2020.

< https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/>

Poblacion total al 30 de junio de cada ario, segun sexo y grupo de edad, 2005 — 2021.
Consulta: 20 de junio de 2020

<https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/poblacion-y-vivienda/>

Comportamiento de la economia peruana en el Primer Trimestre de 2020. Consulta:
20 de junio de 2020

<https://www.1inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/informe tecnico pbi i tri

m2020.pdf>

Perfil del adulto joven peruano 2018. Consulta: 22 de noviembre de 2019

<https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/publication/documents/2018-

08/el_61_de adultos_peruanos_ya es_digital v 43 se conecta todos los_dias.pdf>

Perfil del adulto joven peruano 2018. Consulta: 22 de noviembre de 2019

<https://www.ipsos.com/es-pe/perfil-del-adulto-joven-peruano-2018>

Consumidor peruano se transforma, ahora es mas impaciente y acelerado. Consulta:
10 de noviembre de 2019

<https://www.ipsos.com/es-pe/consumidor-peruano-se-transforma-ahora-es-mas-

impaciente-y-acelerado>

49


https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/indices_tematicos/cap16003_1.xlsx
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/indices_tematicos/cap16003_1.xlsx
https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/indices_tematicos/cap16003_1.xlsx
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/indices_tematicos/cap16003_1.xlsx
https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/
https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/poblacion-y-vivienda/
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/informe_tecnico_pbi_i_trim2020.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/informe_tecnico_pbi_i_trim2020.pdf
https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/publication/documents/2018-08/el_61_de_adultos_peruanos_ya_es_digital_y_43_se_conecta_todos_los_dias.pdf
https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/publication/documents/2018-08/el_61_de_adultos_peruanos_ya_es_digital_y_43_se_conecta_todos_los_dias.pdf
https://www.ipsos.com/es-pe/perfil-del-adulto-joven-peruano-2018
https://www.ipsos.com/es-pe/consumidor-peruano-se-transforma-ahora-es-mas-impaciente-y-acelerado
https://www.ipsos.com/es-pe/consumidor-peruano-se-transforma-ahora-es-mas-impaciente-y-acelerado

KING RABBIT

2020 Jinan King Rabbit Technology Development CO., LTD. Consulta: 02 de abril de 2020
<https://kingrabbit.en.alibaba.com/?spm=a2700.details.cordpanyb.4.20503¢c40C7i0d
G>

KOTLER, Philip y ARMSTRONG, Gary

2018 “Parte 2: Comprension del mercado y del valor para los consumidores”. En
Principios de Marketing. Madrid: Pearson, 66 — 185. Consulta: 20 de junio de 2020.
< http://www.ebooks7-24.com.ezproxybib.pucp.edu.pe:2048/?i1=9150>

KOWITT, B.

2015 1t’s Tkea’s World*. Fortune, 171(4), 166. Consulta: 05 de octubre de 2019
<http://ezproxybib.pucp.edu.pe:2048/login?url=http://search.ebscohost.com/login.asp
x?2direct=true&db=edb& AN=101421257&lang=es&site=eds-live&scope=site>

LA REPUBLICA

2018 Peru es uno de los paises mas preocupados por el calentamiento global, segun
encuesta. Consulta: 05 de abril de 2020.
<https://larepublica.pe/mundo/1254542-peru-paises-preocupados-calentamiento-
global-encuesta-contaminacion-ambiental-encuesta/>

LA ENCONTRE

2019 ¢ Por qué debes escoger muebles ecologicos? Consulta: 30 de julio de 2019.

<https://www.laencontre.com.pe/noticias/por-que-utilizar-muebles-ecologicos/>

LANDETA, Befiat, German ARANA, Patxi RUIZ DE ARBULO y Pablo DIAZ DE

BASURTO

2017 Longitudinal Analysis of the Eco-Design Management Standardization Process in
Furniture Companies. Journal of Industrial Ecology, 21(5), 1356—1369. Consulta: 05
de octubre de 2019

<https://onlinelibrary-wiley-

com.ezproxybib.pucp.edu.pe/doi/full/10.1111/jiec.12479>

LOLY CO.,LTD

2020 Loly CO., LTD. Consulta: 20 de junio de 2020.
<https://spanish.alibaba.com/product-detail/wide-format-UV-flatbed-digital-ceramic-
62487852558.html?spm=a2700.7735675 .normalList.185.44a548bdnNgfYE&amp:s=

p&amp:fbelid=IwAR3FMOWi3yufOwQtkzda3OKGOJA 1 OEntnhm7v9S4cVILwSU
mFpiUSEBI3Go>
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ANEXOS
ANEXO 1: Poblacion Crecimiento de la poblacion segun la edad (2000-2021)

Tabla Al

Fuente: Ipsos - Publicacion Digital 2017

Crecimiento de la poblacion segun la edad (2000 — 2021)

Sexo'y Poblacion al 30 de junio
grupo de
edad 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2021
Total 25983 588 | 27 810540 | 29461933 | 31151 643 | 31488 625| 31826018 | 33149016
0-4 3004670 2983020 2958307| 2861874 2845845| 2831055| 2778083
5-9 2981112 2959627 | 2938148 2922744| 2909263 | 2891287 2818583
10-14 2880364 2950813 | 2926874 2914162 2913285 2913810 2892095
15-19 26735549 2830976 2894913 | 2887529 2886860| 2886546| 2 886490
20-24 2523517 2590945 2736208 | 2828387| 2835930 2839017| 28410983
25-29 2224096 2430912 2485715| 2661346 2689337 2715239 2784291
30-34 1948563 | 2133781 | 2327388| 2411781 | 2444792| 2485122| 2636893
35-39 1690244 | 1866815 2040580 2258372| 2284457 2302392 2394758
40-44 1392386 1617653 1784657 1977630 2023192 2072765| 2235355
45-49 1148111 1327896| 1544094| 1725353 1763893| 1803078 1973730
50-54 918591 | 1089835| 1262267| 1486312 1525756| 1562831 1711981
55-59 743 849 865030 1029294 1205103| 1247403 1293000| 1468240
60-64 618 681 689 276 804 729 967702 1000958 | 1034068| 1182125
65-69 487 034 556 478 623 443 736 059 764 379 794 999 942 436
70-74 344 733 416 934 480 926 545 659 563 472 582918 676 992
75-79 221599 274 041 336472 394 230 405 372 416 026 468 841
80 y mas 182 489 226 508 287918 367 400 384 431 401 865 474 340

Fuente: INEI - Publicacion Digital 2020 a
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ANEXO 2: Distribucion por departamentos de la poblacion al 2019 en el Peru

Tabla A2
Distribucion de poblacion por departamentos en el Pert al
2019
DEPARTAMENTO | Poblacion (miles) | Porcentaje (%)
Lima 11591.4 35.7% Moquegua = 193
Piura 20534 6,3% = 249
La Libertad 1 965,6 6,0% Pasco = 282
Arequipa 15259 4.7% Huancavelica == 383
Cajamarca 1 480,9 4,6% Apurimac == 443
Junin 13789 4,2% e m— 552
Cusco 1336,0 4,1% g Ayeoucho = 681
Lambayeque 1321,7 4,1% 5 sanMartin == 903
Puno 1 296,5 4,0% g Loreto wmssm 0OR()
Ancash 11934 3,7% 2 PUn0  — 11 129937
Loreto 980,2 3,0% — | 30)
Ica 940,4 2,9% Cusco === 1336
San Martin 902,8 2,8% Cajarmarca = | 48]
Huénuco 799,0 2,5% La Libertad mm— 2o
Ayacucho 680,8 2,1% | e— ) (53
Ucayali 552,0 1,7% Lima 591
Apurimac 4477 1,4% . .
Amazonas 4193 3% = Poblacion (miles)
Huancavelica 383,2 1,2%
Tacna 364,7 1,1%
Pasco 282,1 0,9% Figura Al: Distribucion de poblacion por departamentos en el Pert al 2019
Tumbes 2491 0,8%
)
ﬁzg:eeig a;)ios }23’2 g’goﬁ) Nota: Tomado de “Distribucion de la poblacioén por departamentos en el
) ) o /99
Total 32 4950 Pertt” por CPI (2019)
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ANEXO 3: Producto Bruto Interno Trimestral 2008-2019

Tabla A3
Producto Bruto Interno Trimestral 2008-2019

_ . Ngiacion Variacion PBI | Variaciéon |Variacion PBI
Afo Trimestre Porcentual .
PBI Trimestral PBI Anual Anual
1 10.17 10.17% 9.14%
2 10.57 10.57% 9.14%
2008 9.14%
3 9.61 9.61% 9.14% ’
4 6.47 6.47% 9.14%
1 2.58 2.58% 1.05%
2 -0.81 20.81% 1.05%
2009 1.05%
3 0.18 -0.18% 1.05% ’
4 2.71 2.71% 1.05%
1 5.46 5.46% 8.45%
2 9.57 9.57% 8.45%
2010 8.45%
3 9.78 9.78% 8.45% ’
4 8.79 8.79% 8.45%
1 8.67 8.67% 6.45%
5 5.46 5.46% 6.45%
2011 6.45%
3 5.87 5.87% 6.45% ’
4 6.05 6.05% 6.45%
3 5.97 5.97% 5.95%
2 5.66 5.66% 5.95%
2012 5.95%
3 6.84 6.84% 5.95% ’
4 5.35 5.35% 5.95%
1 4.73 4.73% 5.84%
2 6.23 6.23% 5.84%
2013 5.84%
3 5.30 5.30% 5.84% ’
4 6.97 6.97% 5.84%
1 4.95 4.95% 2.39%
B 1.96 1.96% 2.39%
2014 2.39%
3 1.87 1.87% 2.39% ’
4 1.08 1.08% 2.39%
1 1.94 1.94% 3.27%
2 3.18 3.18% 3.27%
2015 3.27%
3 3.17 3.17% 3.27% ’
4 4.67 4.67% 3.27%
1 4.59 4.59% 4.05%
2 3.88 3.88% 4.05%
2016 4.05%
3 4.76 4.76% 4.05% ’
4 3.06 3.06% 4.05%
1 2.26 2.26% 2.48%
2 2.59 2.59% 2.48%
2017 2.48%
3 2.74 2.74% 2.48% ’
4 231 2.31% 2.48%
1 3.12 3.12% 3.97%
2 5.56 5.56% 3.97%
2018 3.97%
3 2.49 2.49% 3.97% ’
4 4.64 4.64% 3.97%
1 2.44 2.44% 2.16%
2 1.20 1.20% 2.16%
2019 2.16%
3 3.24 3.24% 2.16% ’
4 1.82 1.82% 2.16%

Fuente: Producto Bruto Interno Trimestral segtin actividad econdomica 2007-2019 IV (INEI 2018)
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Figura A2: Variacién porcentual PBI Trimestral

Nota: Tomado de “Producto Bruto Interno Trimestral segun actividad econdmica 2007-2019 IV” por

INEI2018

Tabla A4
Variacion porcentual PBI Anual 2008-2019
Variacion
Ao Porcentual PBI
Anual

2008 9.14%
2009 1.05%
2010 8.45%
2011 6.45%
2012 5.95%
2013 5.84%
2014 2.39%
2015 3.27%
2016 4.05%
2017 2.48%
2018 3.97%
2019 2.16%

Fuente: Producto Bruto Interno Trimestral segtn actividad economica 2007-2019 IV (INEI 2018)
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Tabla A5

ANEXO 4: Tabla de Producto Bruto Interno segin actividad econémica en el Peru (nivel 54), 2007-2019

Fuente: INEI 2019

Tabla de PBI segun actividad econdémica en el Pert (nivel 54), 2007-2019

Actividad Economica

Derechos de
Importacion
Impuestos a los
productos

Valor Agregado
Bruto

Agricultura,
ganaderia, caza y
silvicultura

Pesca y acuicultura

Extraccion de
petroleo, gas,
minerales y
servicios conexos

Manufactura

Producto Bruto Interno

Extraccion de petroleo
crudo, gas natural y
Servicios conexos

Extraccion de minerales
y servicios conexos

Procesamiento y
conservacion de carnes

Elaboracion y
preservacion de pescado

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016P/ 2017P/ 2018E/ 2019E/
319 693 348 870 352 693 382 081 406 256 431199 456 435 467 308 482506 501581 514 215 534 665 546 161
2831 3 461 2772 3575 3883 4603 4706 4397 3859 3612 3790 3841 4024
23 672 26 618 27397 31092 32442 35163 38 195 39717 40 458 42 247 42 666 44 420 45 206
293190 318791 322524 347 414 369 931 391 433 413 534 423 194 438189 455722 467 759 486 404 496 931
19 074 20 600 20 784 21 656 22517 23944 24216 24 540 25294 25963 26 624 28 642 29 553
2364 2435 2321 1675 2709 1729 2126 1515 1791 1593 1750 2449 1831
45 892 49 601 49 910 50 601 50 750 51 662 54 304 53 454 57 948 65 095 67 439 66 587 66 528
7101 7615 9692 11082 11 605 11726 12 443 12 874 11693 10 347 10 091 10 103 10 557
38 791 41 986 40 218 39519 39 145 39 936 41 861 40 580 46 255 54 748 57 348 56 484 55971
52 807 57 304 53 600 59 024 63 943 64 758 68 155 67 405 66 824 66 783 67 154 70 979 69 779
1347 1467 1472 1 601 1673 1765 1855 1914 1995 2048 2094 2212 2274
990 1058 874 773 1251 1177 1161 1204 1 064 954 960 1179 1315
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Elaboracion de harina y
aceite de pescado
Procesamiento y
conservacion de frutas y
vegetales

Elaboracion de aceites y
grasas de origen vegetal
y animal

Fabricacion de productos
lacteos

Molineria, fideos,
panaderia y otros
Elaboracion y refinacion
de aztcar

Elaboracion de otros
productos alimenticios

Elaboracion de alimentos
preparados para animales

Elaboracion de bebidas y
productos del tabaco

Fabricacion de textiles

Fabricacion de prendas
de vestir

Fabricacion de cuero y
calzado

Fabricacion de madera y
productos de madera

Fabricacion de papel y
productos de papel
Impresion y
reproduccion de
grabaciones

Refinacion de petroleo

Fabricacion de sustancias
quimicas basicas y
abonos

Fabricacion de productos
quimicos

Fabricacion de productos
farmacéuticos y
medicamentos

1638

752

691

867

2 668

466

851

313

1684

2377

3814

833

1633

1241

1590

2219

641

2476

929

1623

830

752

942

2842

524

942

327

1925

2320

3760

858

1655

1394

1786

2297

649

2859

1054

1559

758

780

903

2950

553

907

336

1944

1965

3153

820

1356

1330

1706

2667

565

2816

1030

931

928

922

1020

3100

539

1038

360

2118

2428

4003

897

1506

1625

1998

2797

621

3096

949

1775

1059

916

1071

3101

555

1139

392

2235

2588

4352

916

1519

1703

2132

3067

628

3353

1002

1032

1076

997

1169

3320

572

1165

422

2331

2435

3 949

939

1563

1765

2311

2992

573

3448

1025

1295

1070

1034

1225

3392

607

1119

451

2356

2537

3992

918

1527

1862

2 547

2952

602

3720

929

661

1135

1096

1250

3408

620

1047

448

2415

2499

3808

897

1474

1921

2602

3034

689

3662

887

1003

1091

1159

1265

3454

587

1075

466

2 475

2 366

3 465

908

1370

2038

2498

3020

694

3720

755

787

1149

1188

1221

3511

605

1083

473

2537

2206

3309

907

1307

1979

2558

3107

673

3905

815

900

1166

1273

1188

3 560

575

1224

492

2534

2321

3255

1017

1203

2131

2244

3181

712

3558

756

1634

1511

1318

1201

3690

642

1300

522

2528

2294

3471

903

1161

2261

2301

3054

717

3739

809

781

1603

1356

1241
3867
651

1303

537

2 680

2 100

3399

722
1169
2165

2094
2793

740

3619
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Electricidad, gas y
agua

Construccion

Fabricacion de productos
de caucho y plastico

Fabricacion de productos
minerales no metalicos

Industria basica de hierro
y acero

Industria de metales
preciosos y de metales no
ferrosos

Fabricacion de productos
metalicos diversos

Fabricacion de productos
informaticos,
electronicos y opticos

Fabricacion de
maquinaria y equipo

Construccion de material
de transporte

Fabricacion de muebles

Otras industrias
manufactureras

Comercio, mantenimiento y reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas

Transporte,
almacenamiento,
correo y mensajeria
Alojamiento y
restaurantes
Telecomunicaciones

y otros servicios de
informaciéon

Servicios
financieros, seguros
y pensiones

Telecomunicaciones

Otros servicios de
informacion y
comunicacion

1774

3218

885

7221

1983

114

1352

658

1259

4323

5505

16 317

32537

15 885

9143

8517

5962

2555

10 279

1960

3603

985

8 066

2188

136

1628

907

1363

4604

5948

19 071

36 029

17 317

10 086

9974

7 206

2768

10 941

1921

3581

861

6502

1 880

107

1382

902

1279

4741

6 008

20 319

35735

17 153

10 148

10 784

7871

2907

11 830

2275

4342

987

6 486

2420

134

1633

1217

1490

4790

6531

23 765

39 981

19 419

10 895

11 876

8 675

3201

13 015

2389

4512

1122

6 646

2 696

124

2180

1349

1558

4940

7 066

24 626

43 434

21 631

12 103

13 243

9757

3 486

14 417

2423

5327

1247

6 069

2900

172

2370

1481

1778

4965

7 481

28 539

47 105

23152

13 413

14 855

11128

3727

15 802

2534

5754

1383

6563

3605

194

2607

1617

1 841

4906

7734

31228

49 408

24 687

14 323

16 149

12 138

4011

17 335

2518

5966

1420

6 467

3576

183

2672

1671

1 800

4 461

8133

31789

50 364

25292

15 066

17 542

13 422

4120

19 555

2437

5788

1388

6484

3573

182

2761

1677

1903

4163

8 666

30 083

51919

26 371

15 562

19133

14 931

4202

21 430

2426

5660

1424

6 636

3259

167

2820

1 696

1938

4435

9344

29290

53 369

27 454

15988

20 812

16 467

4345

22 588

2481

5 666

1476

6572

3021

160

2632

2038

1930

4834

9432

30 002

54 070

28 554

16 194

22 523

18 167

4356

22 928

2535

5825

1515

6770

3367

174

2 805

2237

2092

5212

9 860

31619

55430

29977

16 817

23 865

19 474

4391

24242

2638

5959

1545

6598

3456

188

2736
2240
2222
4977

10 248
32139

57 120
30 671
17 601

25213
20 846

4367

25341
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Servicios financieros 8941 9484 10 146 10 840 11 896 13 193 14 422 16 094 17588 18701 19 002 20233 21037
Seguros y pensiones 1338 1457 1 684 2175 2521 2609 2913 3461 3842 3887 3926 4009 4304
:eer‘:’l‘;:‘;z ;;resmd"s 13 555 15223 15598 17 413 19 034 20 397 21 880 22 876 23863 24485 25278 26 204 27102
Servicios profesionales, 6502 7542 7704 8 706 9 408 10 055 10 752 11109 11619 11932 12278 12 793 13 404
cientificos y técnicos
Alquiler de vehiculos,
maquinaria y equipo y 1275 1366 1445 1639 1798 1945 2081 2366 2445 2455 2 464 2521 2599
otros
Agencias de viaje y 437 480 446 452 497 547 606 639 680 686 722 766 764
operadores turisticos
Otros servicios
administrativos y de 5341 5835 6003 6616 7331 7850 8 441 8762 9119 9412 9814 10 124 10 335
apoyo a empresas
Administracién 13723 14785 17472 18 886 19 691 21288 22110 23302 24160 25194 26 027 27198 28 544
publica y defensa
Otros servicios 47 592 49 477 50 862 52 677 54 767 57308 59 879 62 361 65145 67764 69 784 72535 75 261
Actividades 15 862 16 621 16 940 17 550 18 022 18 839 19 477 20 003 20812 21552 22104 22790 23452
inmobiliarias
Educacion 15 484 15 832 15 939 16 207 16 774 17 598 18 315 18 828 19674 20448 20 988 21 889 22700
Salud 7233 7399 8071 8527 9155 9 565 10 306 11143 11689 12152 12 570 13173 13 886
Servicios sociales y de
asociaciones u 743 768 779 801 828 859 368 894 923 951 977 1014 1037
orgamzamones no
mercantes
Otras actividades de 8270 8 857 9133 9592 9988 10 447 10913 11 493 12 047 12 661 13 145 13 669 14 186
SErVviIC10S personales

Fuente: Producto Bruto Interno segun actividad econémica 2007-2019 (INEI 2019 b)
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Tabla A6

Resumen de PBI segin actividad econémica 2007-2019

Aiio | Producto Bruto Interno | Manufactura | Porcentaje
2007 319 693 52 807 16,52%
2008 348 870 57 304 16,43%
2009 352 693 53600 15,20%
2010 382 081 59 024 15,45%
2011 406 256 63 943 15,74%
2012 431 199 64 758 15,02%
2013 456 435 68 155 14,93%
2014 467 308 67 405 14,42%
2015 482 506 66 824 13,85%
2016 501 581 66 783 13,31%
2017 514215 67 154 13,06%
2018 534 665 70979 13,28%
2019 546 161 69 779 12,78%

Nota: Tomado de “Producto Bruto Interno segtn actividad econdmica 2007-2019” por INEI1 2019 b



ANEXO 5: Cuadro de analisis de Producto Bruto Interno Per Capita

Tabla A7

Cuadro de analisis de PBI por habitante 2008 — 2019

Afo PBI por habitante (S/) Tasa de crecimiento
2,008 12,327 8.44%
2,009 12,382 0.44%
2,010 13,316 7.55%
2,011 14,055 5.54%
2,012 14,811 5.38%
2,013 15,556 5.03%
2,014 15,779 1.43%
2,015 16,103 2.05%
2,016 16,487 2.39%
2,017 16,602 0.69%
2,018 16,940 2.04%
2,019 16,998 0.34%

Nota: Tomado de “Actividad Productiva y empleo” por BCRP 2018:12, Grafico 2

Tabla A8

Cuadro de analisis de PBI per capita y PBI per cépita en $ internacional (PPA)

Afio PBI Per capita en $ PBI per capita en
Internacionales (PPA) [Délares (S)
2,009 8,905 4,188
2,010 9,660 5,059
2,011 10,380 5,744
2,012 11,083 6,409
2,013 11,803 6,632
2,014 12,179 6,567
2,015 12,574 6,142
2,016 13,084 6,182
2,017 13,518 6,736
2,018 14,224 7,006

Nota: Tomado de “Actividad Productiva y empleo” por BCRP 2018:12, Grafico 2
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Figura A4: Grafico de analisis de PBI per capita y PBI per capita en $ internacional (PPA)
Nota: Tomado de “Actividad Productiva y empleo” por BCRP 2018:12, Grafico 2
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ANEXO 6: Valor agregado bruto a precios constantes en Millones de Soles, segun clase de actividad econémica, 2012-2018

Tabla A9

Valor agregado bruto a precios constantes en millones de soles, segun clase de actividad econémica, 2012-2018

Actividad Economica

Industria Manufacturera
Procesamiento y conservacion de carnes
Elaboracion y preservacion de pescado

Elaboracion de harina y aceite de pescado

Procesamiento y conservacion de frutas y
vegetales

Elaboracion de aceites y grasas de origen
vegetal y animal

Fabricacion de productos lacteos
Molineria, fideos, panaderia y otros

Elaboracion y refinacion de azucar

Elaboracion de otros productos
alimenticios

Elaboracion de alimentos preparados para
animales

Elaboracion de bebidas y productos del
tabaco

Fabricacion de textiles
Fabricacion de prendas de vestir

Fabricacion de cuero y calzado

2007

52807
1347
990
1638

752

691

867
2668
466

851

313

1684

2377
3814
833

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015P/ 2016 P/ 2017 E/ 2018 E/
57304 53600 59024 63943 64758 68155 67436 66831 66730 66881 71039
1467 1472 1601 1673 1765 1855 1914 1975 2028 2073 2196
1 058 874 773 1251 1177 1161 1241 1 096 986 964 1084
1623 1 559 931 1775 1032 1295 656 998 782 897 1794
830 758 928 1059 1076 1070 1134 1090 1148 1165 1154
752 780 922 916 997 1034 1096 1159 1188 1274 1302
942 903 1020 1071 1169 1225 1250 1265 1221 1189 1203
2842 2950 3100 3101 3320 3392 3408 3419 3486 3540 3812
524 553 539 555 572 607 620 587 605 575 633
942 907 1038 1139 1165 1119 1047 1057 1065 1200 1281
327 336 360 392 422 451 448 456 463 481 507
1925 1944 2118 2235 2331 2356 2415 2481 2544 2507 2508
2320 1965 2428 2588 2435 2537 2499 2368 2208 2348 2298
3760 3153 4003 4352 3949 3992 3808 3465 3309 3297 3637
858 820 897 916 939 918 897 908 907 1022 808

Fuente: Valor Agregado Bruto del Sector Manufactura, segun clase de actividad economica (INEI 2019 c¢)
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Fabricacion de madera y productos de
madera

Fabricacion de papel y productos de papel
Impresion y reproduccion de grabaciones

Refinacion de petroleo

Fabricacion de sustancias quimicas
basicas y abonos

Fabricacion de productos quimicos

Fabricacion de productos farmacéuticos y
medicamentos

Fabricacion de productos de caucho y
plastico

Fabricacion de productos minerales no
metalicos

Industria bésica de hierro y acero

Industria de metales preciosos y de
metales no ferrosos

Fabricacion de productos metalicos
diversos

Fabricacion de productos informaticos,
electronicos y opticos

Fabricacion de maquinaria y equipo

Construccion de material de transporte

Fabricacion de muebles

Otras industrias manufactureras

1633

1241
1590
2219

641
2476
929

1774

3218
885
7221

1983

114

1352
658

1259
4323

1 655

1394
1786
2297

649
2 859
1 054

1 960

3603
985
8 066

2188

136

1 628

907
1363
4 604

1356

1330
1706
2 667

565
2816
1030

1921

3581
861
6 502

1 880

107

1382

902
1279
4741

1 506

1625
1998
2797

621
3096
949

2275

4342
987
6 486

2 420

134

1633
1217
1490
4790

1519

1703
2132
3067

628
3353
1002

2 389

4512
1122
6 646

2 696

124

2180
1349
1558
4940

1563

1765
2311
2992

573
3448
1025

2423

5327
1247
6 069

2900

172

2 370
1481
1778
4 965

1527

1862
2 547
2952

602
3720
929

2 534

5754
1383
6 563

3 605

194

2 607
1617
1841
4 906

1474

1921
2602
3034

689
3662
887

2518

5966
1420
6 467

3576

183

2672
1671
1 800
4461

1370

2028
2509
3040

694
3722
755

2437

5788
1370
6510

3 588

182

2771
1677
1903
4163

1307

1970
2 564
3 147

679
3909
815

2423

5670
1395
6 535

3 286

167

2 830
1 695
1938
4 460

906

2159
2258
3409

713
3 609
761

2477

5642
1455
6 387

3 087

158

2 650
2036
1 898
4744

67

958

2295
2 285
3111

716
3752
801

2520

5811
1489
6 542

3503

174

2916
2353
2050
5546



ANEXO 7: Producto Bruto Interno de Fabricacion de Muebles en Millones de Soles
entre los anos 2007 — 2019

Tabla A10

PBI Industria de manufactura y sector de muebles entre los afios 2017 y 2019, en millones de soles
Afio Industria Manufacturera Fabricacion de muebles Porcentaje
2 007 52 807 1259 2.38%
2 008 57 304 1363 2.38%
2 009 53 600 1279 2.39%
2010 59 024 1490 2.52%
2011 63 943 1558 2.44%
2012 64 758 1778 2.75%
2013 68 155 1 841 2.70%
2014 67 436 1 800 2.67%
2015 66 831 1 903 2.85%
2016 66 730 1 938 2.90%
2017 66 881 1 898 2.84%
2018 71 039 2 050 2.89%

Nota: Tomado de “Valor Agregado Bruto del Sector Manufactura” por INEI1 2019 ¢

Fabricacién de muebles en millones de soles
2500
2000
1500 W
1000
500
0
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Figura AS5: Fabricacion de muebles en millones de soles

Nota: Tomado de “Valor Agregado Bruto del Sector Manufactura” por INEI 2019 ¢
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mm [ndustria Manufacturera —8— Fabricacion de muebles

Figura A6: PBI sector muebles e industria manufactura en millones de soles

Nota: Tomado de “Valor Agregado Bruto del Sector Manufactura” por INEI 2019 ¢
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ANEXO 8: Tipo de Cambio

Tabla A11
Tipo de cambio promedio bancario mensual (S/ por $) entre enero 2012 y enero 2020
Tipo de cambio - Tipo de cambio - Tipo de cambio -
Periodo promedio del peri0(.10 (S/ ol promedio del periot.io (S/ el promedio del perio?io
por USS) - Bancario - por USS) - Bancario - (S/ por US$) - Bancario -
Promedio Promedio Promedio

Enel2 2.69 Eneld 2.81 Enel7 3.34
Feb12 2.68 Feb14 2.81 Feb17 3.26
Mar12 2.67 Mar14 2.81 Mar17 3.26
Abr12 2.66 Abrl4 2.79 Abr17 3.25
May12 2.67 May14 2.79 May17 3.27
Jun12 2.67 Junl4 2.79 Jun17 3.27
Jul12 2.64 Jull4 2.79 Jul17 3.25
Agol2 2.62 Agold 2.81 Agol7 3.24
Sep12 2.60 Sepl4 2.86 Sepl7 3.25
Oct12 2.59 Octl4 291 Oct17 3.25
Nov12 260 Nov14 293 Novi7 3.24
Dicl2 257 Dicl4 29 Bicl7 3.2
Enel3 2.55 Enels 3,01 Eneifs 3.22
Feb13 2.58 Febls 3,08 EEb1E 325
Mar13 2.59 Marl5 3,09 Mar1g 3.25
Abri3 2.60 Abrl5 31 fbr'ls 3.23
May18 3.27
May13 2.64 May15 3.15 Juni8 327
Junl3 2.75 Jun15 3.16 U8 3.08
Jul13 278 Jul1s 3,18 e Moo
Agol3 2.80 Agol5 3,24 Sepis o 1)
Sep13 278 Sepl5 30 oS 3'33
Oct13 2.77 Oct15 3.25 T ¥
Nov13 2.80 Nov15 334 Rict 3.98
Dic13 2.79 Dicl5 3.38 Fneld 3.3
Eneld 2.81 Enel6 3.44 = bil 3.32
Febl4 2.81 Febl6 3,51 Marlo 3.30
Marl4 2.81 Mar16 341 Abrio 330
Abrl4 2.79 Abri6 3.30 May19 3.33
May14 2.79 May16 3.33 Jun19 3.33
Junl4 2.79 Junl6 3.32 Jul19 3.29
Jull4 2.79 Jul16 3.30 Ago19 3.38
Agol4 2.81 Agol6 3.33 Sep19 3.36
Sepl4 2.86 Sepl6 338 0Oct19 3.36
Octl4 2.91 Oct16 3.39 Nov19 3.37
Nov14 2.93 Nov16 3.40 Dic19 3.36
Dicl4 2.96 Dicl6 3.40 Ene20 3.33

Fuente: BCRP 2020 b
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Tipo de cambio - promedio del periodo (S/ por US$) -

Bancario - Promedio
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Figura A7: Tipo de cambio promedio bancario mensual (S/ por $) entre enero 2012 y enero 2020

Nota: Tomado de “Tipo de cambio promedio Bancario” por BCRP 2020 b
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ANEXO 9: Volumen de papel y carton producido por paises 2017

Tabla A12

Volumen de produccion de papel y carton en paises seleccionados en 2017

(En miles de toneladas métricas)

Pais Miles de toneladas métricas
China 115,766
Estados Unidos 72,279
Japon 26,516
Alemania 22,925
Indonesia 11,860
Corea del Sur 11,653
India 11,233
Brasil 10,591
Finlandia 10,277
Suecia 10,261
Canada 10,026
Italia 9,132
Francia 8,021
Reino Unido 3,855

Nota: Tomado de “Volumen de produccion de papel y carton en paises seleccionados 2017” por

Statista 2019

Francia
Canada
Finlandia
India
Indonesia
Japon

China
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=
(S)]
\O
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72,2779

0 20,000

115,766

40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000

H Miles de toneladas métricas

Figura A8: Volumen de produccion de papel y cartdn en paises seleccionados en 2017

Nota: Tomado de “Volumen de produccion de papel y carton en paises seleccionados 2017” por

Statista 2019
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ANEXO 10: Entrevistas a profesionales con conocimientos aplicativos en el Sector
Anexo 10.1. Entrevista a maestro carpintero

La entrevista se realizd a un maestro carpintero, con mas de 30 afios de experiencia en la
fabricacion de muebles de madera, actualmente lidera su empresa propia, cuyo nombre es
EBANISTERIA SR con RUC 10220658436. Esta entrevista se llevdo a cabo de manera virtual,
realizdndose un video experimental el dia domingo 14/06 del presente afio en sus maquinas de corte y

trozado.

Se le explico al maestro carpintero sobre la posibilidad de producir muebles a base de carton con
las maquinas de su empresa, teniendo como resultado una prueba de corte de cartdon en varias planchas,
cuyo resultado se observa en la Figura 7. Como se puede visualizar en la imagen, el acabado de los
bordes no es de alta calidad, pese a que si se puede realizar los cortes exactos seglin la dimension que
uno requiera en el disefo. Es por ello, que si se requiere lograr una calidad superior se debe optar por
maquinas automaticas que disminuyan las imperfecciones ocasionadas por el trabajador y, asi, obtener

un buen acabado como se puede visualizar en la Figura 8.

Figura A9: Corte de carton ondulado en maquina de corte para muebles

Figura A10: Corte de carton en maquina de corte automatica CNC
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A continuacion, se detalla la pregunta mas resaltante:

Segun el resultado final del prototipo, ¢usted recomendaria emplear maquinas que se usan para los

muebles de madera u optaria por una maquina automatica?

- Yo opino que si es posible lograr un acabado de calidad a los muebles de carton a través de la
maquina de corte que se usa para la madera, pero se necesitaria una sierra con dientes mas finos,
de espesores menores y resistentes, para obtener un acabado menos aspero; asi como contar con
otras herramientas para eliminar las imperfecciones de los bordes. Si se requiere una produccion
en base a solicitud del cliente, se ahorraria en costos, pero si se requiere tener una produccion

grande recomendaria emplear una maquina automatica de corte.
Anexo 10.2 Entrevista a Ingeniero de Telecomunicaciones

Esta entrevista se realizo a un Ingeniero en Telecomunicaciones con 3 afios de experiencia
profesional desempefiandose como Analista y Asistente de Comunicaciones. El formato de la entrevista
se realiz6 a través de mensajes en la red social WhatsApp, ya que el Ingeniero se encontraba de

vacaciones y no contaba con una sefial estable para realizar una video-entrevista.

Previo a las preguntas, se le ensefio el video del sistema de produccion de la empresa

CARTONLAB y se le realizaron las siguientes preguntas:

¢ QUué se necesita para enviar la informacion de una computadora a la maquina? ¢Se conecta a un
sistema de red todas las computadoras?

- La conexiodn se puede realizar a través de internet o a través de cable de red, pero en este caso
no requieres acceso a internet para que funcione ya que solo necesitas que los equipos se
encuentren intercomunicados y lo mas facil es que se conecten a través de un cable de red, los
cuales van conectados a un switch de red (24 o 48 puertos) el cual permite la comunicacion de

los equipos.
¢ Cuanto es el periodo de duracion de instalacion del sistema de red?
- Demora como maximo 5 dias para un proyecto mediano.
¢ Cuanto es el costo aproximado de la interconexion?

- La conexion a un switch de 48 puertos el costo es de aproximadamente $4 238 y, hacia un
switch de 24 puertos, es de aproximadamente $1 924. Adicional a ello, debes considerar un

gasto en el cableado de $ 2 000 aproximadamente.
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Anexo 10.3 Entrevista a Ingeniero Mecanico

La entrevista se realizo mediante la plataforma zoom, el dia viernes 26 de junio, a un Ingeniero

Mecanico que cuenta con 3 afios de experiencia en proyectos relacionados a la eficiencia energética;

ademas, trabaja en el Laboratorio de Energia de la Pontificia Universidad Catdlica del Pert.

Las preguntas que se formularon son las siguientes:

¢ Qué se necesita para que las maquinas funcionen correctamente y no eleven los costos de energia?

Tengo entendido que cuando se consume mucha energia se usan variadores para evitar los picos de

arranque, ¢pero en este caso seria necesario? De ser necesario, ¢tiene la especificacidn técnica de

este variador?

Segun lo que me comentas y el video visualizado, no es necesario el uso del variador ya que es
una planta mediana con una potencia no tan alta por maquina. Te recomiendo que la ubicacion
de tu planta cuente con una Potencia contratada mayor a la requerida. En mi opinién, no menor

a 150 Kw.

Respecto a la maquina de corte CNC que cuenta con un software de disefio para obtener las medidas

requeridas, ¢ cudles son los materiales indirectos que se deberian aparte del waipe o refrigerantes?

Segun los modelos que me has adjuntado, te recomiendo que cuentes con stock de cuchillas de
corte, reemplazo de cabezal, waipe para limpiar la mesa de trabajo y considerar otros materiales
que eviten el polvo que pueda emitirse al cortarse el carton. En este caso, no aplicaria
refrigerante, ya que no es un torno para piezas metalicas, pero si seria necesario cuidar la mesa

de trabajo.

Segun su conocimiento, ¢cuanto es el costo y tiempo que se demora aproximadamente en realizar

una instalacidn eléctrica para unas 8 maquinas?

La instalacion eléctrica demoraria aproximadamente 1 mes, considerando 1 tablero eléctrico
por maquina, 1 tablero eléctrico por luminarias, 1 tablero por cargas de menor potencia y
acondicionar los enchufes para conectar la maquina. Debes considerar a parte de la instalacion
eléctrica, la cimentacion por cada maquina para evitar vibraciones de las maquinas. El costo

aproximado de un proyecto similar es de S/50 000 + IGV.
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