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ANEXOS N° 1. MAPA DE PROCESOS ESTRATEGICOS.
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ANEXO N° 2. ORGANIGRAMA GERENCIA GENERAL ADJUNTA.
Organigrama 2008.
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Organigrama actual.

GerenciaGeneral
Adjunta

Gerenciade
Produccion

Jefaturade
ngenieria, Proyectos
yMantenimiento

Superintendencias
de Planta

Jefaturas de Analistade
Mantenimiento de Ingenieriay
ETE Proyectos

Analistade
Mantenimiento

Asistentes de
Mantenimiento de
ETE

ANEXO N° 3. MACROPROCESOS DE SOPORTE DIRECTO.
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ANEXO N° 4. PROBLEMAS EN PROYECTOS DE INVERSION DE PLANTAS.

PROBLEMAS EN PROYECTOS RELACIONADOS CON AREAS DE CONOCIMIENTO
Proyecto Integracién | Alcance | Tiempo | Costo | Calidad | RRHH | Comunicaciones | Riesgos | Adquisiciones
Huarmey - Mejora Casa Vapor 1500BHP X X X X X X X X X
PLANTAS-Mejora tratam caldos2separadoras X X X X X X X X X
Huarmey-Mejora sistema de desaguado X X X X X X X X
Casma-Mejora sistema de desaguado X X X X X X X X
Salaverry-Mejora Sist Recup. de solidos X X X X X
Mollendo - PLANTA DE 90 TON/HR X X X X X X X X X
Mollendo - PLANTA DE 90 TON/HR X X X X X X X X X
Sedes 2007-lI-Tratamiento de Caldos X X X X X X X X X
Huarmey-Mejora Sist Coccion y Prensado X X X X X X X X X
Salaverry-Conversion Secador Gas/Gas X X X X X X
Paita Asfaltado de Pista X X X X X X X X X
Implementacién Infraestructura Huarmey X X X X
Implementacion Infraestructura Casma X X X X X X
Mollendo traslado planta Coishco X X X
Huarmey Traslado planta Culebras X X X
Traslado Newton — Mollendo X X X X X X X X X
Traslado Culebras - Huarmey X X X X X X X X X
Paita -Modificar Trommels N°1 RT-1565 X X X X X X X
Paita-Ampliacion Sala liquidos SD X X X
Salaverry -Sist. tratamiento de sanguaza X X X X X X X
Salaverry - Filtro rotativo Trommel X X X X X X X
Coishco 2 - 02 Tableros Control Pesaje X X X X X X X
Vegueta - 01Tablero Control Pesaje X X X X X
Salaverry Pia - Instalacién de desaereador X X X X X X
Vegueta - Equipo DAF - FABTECH X X X X X X X X X
Paita- Construccion de losas del piso X X X X X
Vegueta - Constr. Alimacén Residuos Tox X X X
ITQ - Adecuacion Tolvas Plantas varias X X X X X X X
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Proyecto Integracion | Alcance | Tiempo | Costo | Calidad | RRHH | Comunicaciones | Riesgos | Adquisiciones
Paita - emisor submarino X X X X X X X X X
Salaverry ACP - emisor submarino X X X X X X X X X
Huarmey- emisor submarino X X X X X X X
Paita-Aislamiento Term. Eq. y Tuberias X X X X X
Salaverry - Aislamiento Térmico X X X X X
Coishco-Inst.Desaguadores Rotativos CS X X X X X X
Coishco - Instalar Bomba Escama de CS X X X X X
Coishco - Instalar Sist. Calent. Caldo X X X X X X X
Coishco - Reparar Defensa del Muelle X X X X X X X X X
Coishco-Inst.Centrifuga 517 y Sep. 934 X X X X
Coishco - Instalar Linea Coccion de CS X X X X X X X X
Coishco - Instalar Enfriadores de CS X X X X X X
Huarmey - Instalacion Bombas Netzch de CS X X X X
Huarmey - Aislamiento Térmico X X X X X X
Vegueta - Sist.de Tratamiento Agua X X X X X
Huarmey - Aumento Linea SD de 50 a 75 TM X X X X X X
Paita - Proyecto Omega 3 X X X X X X X X
Salaverry - Proyecto Omega 3 X X X X X X X
Huarmey - Proyecto Omega 3 X X X X X X X
Vegueta - Proyecto Omega 3 X X X X X X X X
Mollendo - Proyecto Omega 3 X X X X X X X
Coishco-Conv.Centrifuga 413 a Pulidora X X X X
Huarmey-Conv.Centrifuga 213 a Pulidora X X X X X X
Coishco - Proyecto Omega 3 X X X X X X X
Paita - Adecuacion Tolvas de Pesaje 2da X X X X X X
Salaverry -Adecuacioén Tolvas de Pesaje 2da X X X
Coishco-Adecuacion Tolvas de Pesaje 2da X X X X X X X
Huarmey-Adecuacion Tolvas de Pesaje 2da X X X
Vegueta-Adecuacion Tolvas de Pesaje 2da X X X X X X X
Coishco-Sistema de Cromatografia de Gas X X X X
Salaverry FD - Adecuacion Tolvas de Pesaje X X X X
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Coishco FD-Adecuacioén Tolvas de Pesaje X
Mollendo-Adecuacion Tolvas de Pesaje2da etapa X X
Casma-Traslado de Activos Casma a otras X X
Mollendo - Instalacion Equipos de Caldos - CS
Coishco-Equip.Aire Acondicionado X X X
Coishco - Bafio Maria (cromatografo) X X
Paita - LMP Efluentes
Salaverry - LMP Efluentes X
Huarmey - LMP Efluentes X
Vegueta - LMP Efluentes
Mollendo - LMP Efluentes
Salaverry - Ampliar Capacidad
Paita - Cambio de 2 Trommels X X
Coishco - Cambio de 3 Trommels X
Huarmey - Cambio de 1 Trommel

Coishco - Bombas Absorventes

Paita -Tanque 250 m3

Coishco - Tanque 500 m3

Coishco - Instalaciéon Centrifuga 60k L
Salaverry - Enfriador de Aceite

Coishco - Enfriador de Aceite

Huarmey - Enfriador de Aceite

Vegueta - Enfriador de Aceite

Coishco - Linea Eléctrica del Muelle
Vegueta - 01 Trampa de Grasa

Huarmey - 01 Celda de Flotacion

Coishco - 01 Separadora 01 Centrifuga
Salaverry - Traslado Subestacion Eléctrica
Coishco - 02 Calderas 800 BHP

Mollendo - Edificaciones — pendientes X X

x X
x

XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

X X X X X X
X X X X X

x
x
x
x

60% 50% 90% 29% 40% 100% 100% 29% 100%
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Ordenes Proyecto Sedes actual Afio Ppto. Original | Ppto. Final Variacion
100223 | Huarmey - Mejora Casa Vapor 1500BHP Huarmey 2007-1 345.000,00 381.622,86 1,11
100228 | PLANTAS-Mejora tratam caldos2separador Huarmey 2007-1 165.000,00 222.268,05 1,35
100247 | Huarmey-Mejora sistema de desaguado Huarmey 2007-I 160.000,00 154.350,00 0,96
100248 | Casma-Mejora sistema de desaguado Otras sedes 2007-1 215.000,00 208.150,00 0,97
100249 | Salaverry-Mejora Sist Recup. de solidos Salaverry 2007-1 55.000,00 54.736,88 1,00
100318 | Mollendo - PLANTA DE 90 TON/HR Mollendo 2007-II 2.500.000,00 | 4.811.109,55 1,92
100318 | Mollendo - PLANTA DE 90 TON/HR Mollendo 2008-I 2.500.000,00 | 5.190.288,28 2,08
100334 | Sedes 2007-ll-Tratamiento de Caldos Otras sedes 2007-I1 930.000,00| 1.018.224,15 1,09
100336 | Huarmey-Mejora Sist Coccion y Prensado Huarmey 2007-11 500.000,00 625.806,48 1,25
100341 | Salaverry-Conversion Secador Gas/Gas Salaverry 2007-I1 650.000,00 617.878,90 0,95
100354 | Paita Asfaltado de Pista Paita 2007-1 100.000,00 184.605,69 1,85
100358 | Implementacion Infraestructura Huamey Huarmey 2007-1 20.000,00 5.857,01 0,29
100366 | Implementacion Infraestructura Casma Otras sedes 2007-1 5.000,00 3.829,23 0,77
100430 | Mollendo traslado planta Coishco Otras sedes 2007-11 10.000,00 5.301,90 0,53
100431 | Huarmey Traslado planta Culebras Huarmey 2007-11 10.000,00 2.810,06 0,28
100538 | Traslado Newton- Mollendo Mollendo 2008-I 500.000,00 546.265,90 1,09
100539 | Traslado Culebras-Huarmey Huarmey 2008-I 1.800.000,00 | 2.264.843,65 1,26
100551 | Paita -Modificar Trommels N°1 RT-1565 Paita 2008-I 52.600,00 52.600,00 1,00
100552 | Paita-Ampliacién sala liquidos SD Paita 2008-I 7.000,00 3.354,32 0,48
100556 | Salaverry -Sist. tratamiento de sanguaza Salaverry 2008-I 4.000,00 6.394,43 1,60
100593 | Salaverry Pia - Filtro rotativo Trommel Salaverry 2008-I 54.954,33 54.954,33 1,00
100609 | Coishco 2 - 02 Tableros Control Pesaje Coishco 2008-I 9.000,00 10.755,63 1,20
100611 | Vegueta - 01Tablero Control Pesaje Vegueta 2008-I 4.500,00 4.289,76 0,95
100625 | Salaverry Pia - Instalacién de desaereador Salaverry 2008-I 18.000,00 17.711,76 0,98
100694 | Vegueta - Equipo DAF - FABTECH Vegueta 2008-I 210.085,00 280.805,12 1,34
100703 | Paita- Construccion de losas del piso Paita 2008-| 15.000,00 13.301,16 0,89
100712 | Vegueta - Constr. Almacén Residuos Tox Vegueta 2008-I1 2.000,00 1.386,82 0,69
100721 | ITQ - Adecuacion Tolvas Plantas varias Paita 2008-II 75.000,00 72.471,79 0,97
100758 | Paita - emisor submarino Paita 2009-I 100.000,00 166.923,72 1,67

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP

TENE@%

S
£t

e

(v
e
k=
s |

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA

DEL PERU

Ordenes Proyecto Sedes actual Afio Ppto. Original Presup. Variacion
100759 | Salaverry ACP - emisor submarino Salaverry 2009- 145.300,00 212.532,92 1,46
100760 | Huarmey- emisor submarino Huarmey 2009-| 60.000,00 60.052,74 1,00
100761 | Paita-Aislamiento Term. Eq. y Tuberias Paita 2009-| 25.000,00 24.762,72 0,99
100768 | Salaverry - Aislamiento Térmico Salaverry 2009-1 20.000,00 18.595,47 0,93
100774 | Coishco-Inst.Desaguadores Rotativos CS Coishco 2009-1 11.000,00 11.000,00 1,00
100775 | Coishco - Instalar Bomba Escama de CS Coishco 2009-1 7.000,00 7.000,00 1,00
100776 | Coishco - Instalar Sist. Calent. Caldo Coishco 2009-1 10.000,00 16.800,00 1,68
100777 | Coishco - Reparar Defensa del Muelle Coishco 2009- 150.000,00 175.698,31 1,17
100778 | Coishco-Inst.Centrifuga 517 y Sep. 934 Coishco 2009- 6.500,00 6.495,83 1,00
100780 | Coishco - Instalar Linea Coccion de CS Coishco 2009- 40.000,00 44.296,81 1,11
100781 | Coishco - Instalar Enfriadores de CS Coishco 2009- 75.000,00 77.297,92 1,03
100788 | Huarmey - Instalacion Bombas Netzch CS Huarmey 2009- 45.000,00 44.440,36 0,99
100789 | Huarmey - Aislamiento Térmico Huarmey 2009-1 29.200,00 29.200,00 1,00
100791 | Vegueta - Sist.de Tratamiento Agua Vegueta 2009-1 20.000,00 19.176,77 0,96
100799 | Huarmey - Aumento Linea SD de 50 a 75 tm Huarmey 2009-1 125.000,00 120.828,30 0,97
100800 | Paita - Proyecto Omega 3 Paita 2009-I 105.000,00 134.000,00 1,28
100801 | Salaverry - Proyecto Omega 3 Salaverry 2009-1 108.000,00 91.462,34 0,85
100802 | Huarmey - Proyecto Omega 3 Huarmey 2009-1 30.000,00 41.763,38 1,39
100803 | Vegueta - Proyecto Omega 3 Vegueta 2009-1 62.000,00 79.030,59 1,27
100804 | Mollendo - Proyecto Omega 3 Mollendo 2009-1 58.000,00 99.000,00 1,71
100805 | Coishco-Conv.Centrifuga 413 a Pulidora Coishco 2009-1 35.000,00 35.000,00 1,00
100806 | Huarmey-Conv.Centrifuga 213 a Pulidora Huarmey 2009-1 35.000,00 35.048,00 1,00
100812 | Coishco - Proyecto Omega 3 Coishco 2009-1 20.000,00 42.849,13 2,14
100819 | Paita-Adecuacion Tolvas de Pesaje 2da Paita 2009-I 4.700,00 5.601,62 1,19
100820 | Salaverry-Adecuacion Tolvas de Pesaje 2da Salaverry 2009-1 3.200,00 3.181,03 0,99
100821 | Coishco-Adecuacion Tolvas de Pesaje 2da Coishco 2009-| 8.700,00 9.601,62 1,10
100822 | Huarmey-Adecuacién Tolvas de Pesaje 2da Huarmey 20009-| 3.950,00 3.931,03 1,00
100823 | Vegueta-Adecuacion Tolvas de Pesaje 2da Vegueta 2009-1 2.300,00 6.938,15 3,02
100824 | Coishco-Sistema de Cromatografia de Gas Coishco 2009-1 50.000,00 49.295,00 0,99
100825 | Salaverry FD - Adecuacion Tolvas de Pesaje Salaverry 2009-1 2.250,00 2.250,00 1,00
100826 | Coishco FD-Adecuacion Tolvas de Pesaje Coishco 2009-1 2.250,00 2.250,00 1,00
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Ordenes Proyecto Sedes actual Afio Ppto. Original Presup. Variacion
100831 | Mollendo-Adecuacién Tolvas de Pesaje2da etapa | Mollendo 2009-I 1.700,00 1.730,41 1,02
100837 | Casma-Traslado de Activos Casma a otras Otras sedes 2009-1 90.000,00 115.303,20 1,28
100840 | Mollendo - Instalacién Equipos de Caldos - CS Mollendo 2009-| 40.000,00 40.000,00 1,00
100873 | Coishco-Equip.Aire Acondicionado Coishco 2009-1 1.565,00 1.675,00 1,07
100910 | Paita - LMP Efluentes Paita 2009-1 5.400,00 4.050,00 0,75
100911 | Salaverry - LMP Efluentes Salaverry 2009-1 5.400,00 4.050,00 0,75
100912 | Huarmey - LMP Efluentes Huarmey 2009-1 5.400,00 4.050,00 0,75
100913 | Vegueta - LMP Efluentes Vegueta 2009- 5.400,00 4.050,00 0,75
100914 | Mollendo - LMP Efluentes Mollendo 2009- 5.400,00 4.050,00 0,75
100915 | Salaverry - Ampliar Capacidad Salaverry 2009- 5.500,00 4.215,04 0,77
100928 | Paita - Cambio de 2 Trommels Paita 2009-11 72.000,00 67.000,00 0,93
100929 | Coishco - Cambio de 3 Trommels Coishco 2009-1 108.000,00 103.000,00 0,95
100930 | Huarmey - Cambio de 1 Trommel Huarmey 2009-11 36.000,00 36.000,00 1,00
100931 | Coishco - Bombas Absorventes Coishco 2009-11 424.000,00 424.000,00 1,00
100932 | Paita -Tanque 250 m3 Paita 2009-II 60.000,00 60.000,00 1,00
100933 | Coishco - Tanque 500 m3 Coishco 2009-11 90.000,00 90.000,00 1,00
100974 | Coishco - Instalacion Centrifuga 60k L Coishco 2009-II 31.000,00 31.000,00 1,00
100985 | Salaverry - Enfriador de Aceite Salaverry 2009-I1 7.000,00 7.000,00 1,00
100986 | Coishco - Enfriador de Aceite Coishco 2009-II 7.000,00 7.000,00 1,00
100987 | Huarmey - Enfriador de Aceite Huarmey 2009-II 7.000,00 7.000,00 1,00
100988 | Vegueta - Enfriador de Aceite Vegueta 2009-II 7.000,00 7.000,00 1,00
100989 | Coishco - Linea Electrica del Muelle Coishco 2009-11 78.000,00 78.000,00 1,00
100994 | Vegueta - 01 Trampa de Grasa Vegueta 2009-11 200.000,00 200.000,00 1,00
100995 | Huarmey - 01 Celda de Flotacion Huarmey 20009-II 300.000,00 300.000,00 1,00
100996 | Coishco - 01 Separadora 01 Centrifuga Coishco 20009-II 560.000,00 560.000,00 1,00
100997 | Salaverry - Traslado SubEstacion Electrica Salaverry 2009-11 190.000,00 190.000,00 1,00
101006 | Coishco - 02 Calderas 800 BHP Coishco 2009-11 410.000,00 410.000,00 1,00
101060 | Mollendo - Edificaciones - pendientes Mollendo 2009-I1 9.482,80 9.515,80 1,00

Total 15.084.442 21.264.967 1,41
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ANEXO N° 6. COMPOSICION ACEITE DE PESCADO - OMEGA 3.

Nombre del
Nombre comun lipido Nombre quimico
Acido alfa-linolénico (ALA) 18:3 (n-3) octadeca-9,12,15-trienoico
Acido estearidénico 18:4 (n-3) octadeca-6,9,12,15-tetraenoico
Acido eicosatetraenoico 20:4 (n-3) eicosa-8,11,14,17-tetraenoico
Acido eicosapentaenoico (EPA) | 20:5 (n-3) eicosa-5,8,11,14,17-pentaenoico
Acido docosapentaenoico 22:5 (n-3) docosa-7,10,13,16,19-pentaenoico
Acido docosahexanoico (DHA) 22:6 (n-3) docosa-4,7,10,13,16,19-hexaenoico

ANEXO N° 7. DESARROLLO DE HERRAMIENTAS DE GESTION DE
PROYECTOS PARA EL GRUPO DE PROCESOS DE INICIACION.

Anexo N° 7.1. Caso de Negocio.

El caso de negocio del proyecto es la herramienta que proporciona informacion
necesaria desde el punto de vista comercial para determinar si el proyecto vale o no
la inversion requerida. (Project Management Institute, 2008).

Para el caso del proyecto caso de estudio la necesidad del proyecto es una
obligacion legal, sin embargo a partir de esta obligacién se puede determinar que
existe un atractivo econémico en la ejecucion de este proyecto, por ello se adapta el

caso de negocio a la particularidad del sector.

1. Resumen ejecutivo.

El propdsito del caso de negocio es demostrar el porqué de la realizacion del proyecto de
sistema de tratamiento de efluentes PAMA de Paita. El problema es el alto indice de
contaminacion que se vierte al mar producto del agua de bombeo, por lo cual el gobierno
dio normas para regular los efluentes vertidos en el mar y el objeto del proyecto es buscar
cumplir con las normas y con ello obtener beneficios en recuperaciéon de harina y aceite de
pescado. Este proyecto es fundamental para la empresa pues se encuentra alineado con
los valores corporativos de responsabilidad con el medio ambiente. Asimismo, para lograr
un resultado del proyecto se requieren pruebas en laboratorio y a escala durante 6 meses
hasta lograr la estabilizacién de la materia organica con el tratamiento enziméatico.

De acuerdo al andlisis financiero realizado la inversion realizada sera de US$ 2.2 millones
con un periodo de recuperacion de 3 afios.

Luego, se realiza un analisis de capacidad instalada para la realizacién del proyecto y
finalmente se proporcionan las conclusiones y recomendaciones para la decision gerencial.

2. Introduccion.

El proyecto surge como una necesidad de adecuaciéon a las normas dictadas por el
Ministerio de Produccion y el Ministerio del ambiente con la finalidad de mitigar el impacto
ambiental de los efluentes de la industria pesquera. Asimismo, constituye una oportunidad
para mejorar la recuperacion de solidos y grasas del efluente agua de bombeo que se
veran transformados luego del proceso en harina y aceite de pescado. Por otro lado, el
proyecto permitira una innovacion tecnolégica en el sector, como lo vienen ejecutando
otras pesqueras quienes se adecuaron a los limites maximos permisibles de efluentes con
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un sistema de tratamiento fisico — quimico logrando alcanzar mejores ratios productivos.

2.1 Propésito.
El propdsito del presente caso de negocio es dejar claramente establecido el porqué de la
necesidad de la ejecucion de este proyecto.

2.2 Problema.

Para trasladar el pescado hacia la planta para su procesamiento se utiliza un sistema de
vacio- presién el cual requiere agua para el transporte de la materia prima. El pescado
luego de la captura y muerte, entra en proceso de descomposicion y desprende particulas
solidas y grasas. El agua de bombeo del pescado hacia la planta se impregna con las
particulas solidas y grasas y entra a un proceso paralelo para su tratamiento. Actualmente
la planta trabajando a maxima capacidad puede recibir 3200 toneladas de pescado (TP) lo
cual significa que se requiere 3200 Ton de agua para el bombeo de pescado a planta. Todo
este volumen debe ser tratado en el sistema de tratamiento existente.

En el afo 2008 el Ministerio de la Producciéon dictdé el Decreto Supremo 010-2008-
PRODUCE, el cual establece los limites maximos permisibles en la industria de harina y
aceite de pescado, los cuales se detallan a continuacion:

aceites y grasas — 350 ppm, Sdlidos suspendidos totales — 700 ppm

Asimismo, la norma establece un plazo maximo de 3 afios para su implementacion a partir
de la presentacioén de los planes de mitigacion.

Actualmente con el sistema de tratamiento fisico se alcanza los siguientes valores de
aceites, grasas y sélidos suspendidos totales:

Aceites y grasas - 2000 ppm, sélidos suspendidos totales — 2500 ppm

2.3 Casos externos.

Actualmente la industria pesquera ha visto como la mejor alternativa de soluciéon un
sistema de tratamiento en 2 etapas: Tratamiento fisico y tratamiento quimico. Con este
sistema, se alcanzan los limites maximos permisibles en el agua de bombeo. Utilizando
sistemas de coagulantes y floculantes para elevar los sdlidos y grasas en un tanque
clarificador y para precipitar sélidos y recuperarlos en una separadora denominada
“ecoldgica” (decanter).

2.4 Metas y objetivos.
- Alcanzar los limites maximos permisibles de la industria de harina y aceite de
pescado.
- Recuperar 1650 mg/l de aceites y grasas.
- Recuperar 1800 mg/I de sdélidos suspendidos totales.
- Adicionalmente recuperar sélidos solubles (DBO5) en una 3era. Etapa de
recuperacion a través de tratamiento bioldgico con enzimas de sintesis.

2.5 Alineamiento estratégico.

Al ser la industria pesquera extractiva de un recurso biolégico escaso, existe un alto sentido
de responsabilidad con el medio ambiente, ya que la empresa tomar acciones de
sostenibilidad del recurso anchoveta.

Este proyecto no solo es necesario debido a la regulacién ambiental sino que permitira una
alta recuperacion de materia que sera adicionada al proceso y mejorara los ratios
productivos de harina y aceite de pescado permitiendo mayor eficiencia.

La no realizacion del proyecto ocasionaria fuertes multas a la empresa, incluyendo la
revocatoria de licencia de operacion de planta, ocasionando pérdidas econdmicas
irreparables.

3. Métodos y Asunciones.

3.1 Alcance

Para la realizacion del presente caso de negocio y la factibilidad del proyecto se requiere la
realizacion de pruebas piloto en laboratorio y pruebas a menor escala del sistema de
tratamiento de efluentes. El tiempo estimado para la realizaciéon de las pruebas sera de 6
meses (enero 2010 — junio 2010) y una inversién aproximada de US$ 50,000 lo cual
permitira validar los datos de analisis de retorno de inversién del presente caso de negocio.
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3.2 Asunciones y restricciones.

Asunciones.

- La realizacién del proyecto permitira alcanzar los limites maximos permisibles
de efluentes.

- Las enzimas de sintesis permitiran la preservacién de la materia organica
presente en el agua de bombeo.

- Se contara con un sponsor y la asesoria técnica expertos en tratamiento de
efluentes.

- El sistema mecénico permitira la recirculacién del agua de bombeo.

- Debe existir produccion continua que permita la operacion del sistema.

Restricciones.
- Presupuesto limitado para la ejecucion del proyecto.
- Tiempo limitado para las pruebas (6 meses).
- Tiempo limitado para el desarrollo del proyecto ( 6 meses).

3.3 Fuentes y métodos de datos.
Los datos necesarios para la realizacion del presente caso de negocio del proyecto se
obtendran de las siguientes fuentes:
- Datos de registro de parametros de efluentes proporcionados por el area de
calidad.
- Analisis de efluentes empresas certificadoras — Ministerio de Produccién.
- Proveedores de tecnologias de tratamiento de aguas pesqueras.

3.4  Criterios de decision.
Para el presente caso de negocio se consideran 2 criterios de decision:
- Criterio no financiero. Exigencia medioambiental a causa de la normatividad
dictada por el ministerio de produccion.
- Criterio financiero. La adecuacion del sistema de tratamiento de efluente trae
consigo recuperacion de sélidos y grasas, y por tanto mejoras productivas.

Se recomienda la ejecucion del proyecto a causa de que la sancién acarrea suspension de
licencia que significa una pérdida de US$ 20 millones de EBITDA.

Se recomienda la ejecucion del proyecto ya que mejora el ratio de transformacién
pescado/harina de 4.2 a 3.9. De acuerdo al plan de produccion la planta de Paita recibe
105,000 toneladas anuales produciendo 25,000 toneladas de harina. Con un ratio de 3.9
producira 26,900 toneladas de harina, con lo cual se obtienen 1,900 Ton Har. y una
rentabilidad marginal de US$ 950,000.

3.5 Alternativas para evaluacion.

Caso base: La planta cuenta con un sistema de tratamiento fisico con el cual no se alcanza
los limites maximos permisibles. Valores actuales: Aceites y grasas - 2000 ppm, sélidos
suspendidos totales — 2500 ppm.

Alcance minimo: Realizar la 2da. etapa de tratamiento quimico, con la cual se alcanza los
limites maximos permisibles. Aceites y grasas - 350 ppm, sélidos suspendidos totales —
700 ppm.

Alcance maximo: Realizar la 3ra. etapa de tratamiento quimico y ademas el tratamiento
biolégico para recuperar los solidos solubles y regular el DBO5 (mg/l). Con lo cual nos
adelantamos a una posible norma regulatoria para limites maximos permisibles del DBO5.

Colaboracion: Existen empresas pesqueras que realizaron pruebas con el tratamiento
fisico-quimico logrando hasta el momento resultados positivos en beneficio de la industria.
Cabe indicar, que hasta el momento no se realizan pruebas para recuperar los solubles del
pescado.

Alternativa de Hacer o Comprar. Debe considerarse un esfuerzo conjunto de la empresa
pesquera y proveedores especialistas en tratamiento de efluentes. La primera
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proporcionando laboratorios y realizando pruebas y los segundos proporcionando la
tecnologia para el tratamiento.

Pasos para ejecucion. Existen 2 opciones, 1ero la ejecucion rapida y puesta en marcha del
proyecto y, la 2da. Realizacion de esfuerzo gradual por etapas. Se recomienda la segunda
debido a ser un proceso nuevo y en etapa de pruebas.

4. Andlisis de impacto.

4.1 Impacto financiero.
Ingresar cuadro de analisis de retorno de inversién y periodo del PAYBACK del proyecto.

4.2 Impacto No financiero

- Con el proyecto se lograra, la solucion del problema de altos indices de DBO5
adelantandonos a la normatividad regulatoria.

- Con el proyecto se alcanzara, ser un referente en la industria pesquera sobre
tratamiento de efluentes.

- Con el proyecto se alcanzara un alto nivel tecnolégico de innovacién e
investigacion.

- Con el proyecto se lograra no emitir efluentes al mar (debido al proceso de
estabilizacion y recirculacion del efluente), logrando un alto nivel de
sostenibilidad y responsabilidad con el medio ambiente.

- Ser referente para los potenciales clientes extranjeros sobre las actividades de
responsabilidad con el medio ambiente.

4.3 Sensibilidad y riesgos.
Sensibilidad.

- Para controlar el proceso es necesario asegurar los puntos de control de
proceso y monitorear el comportamiento de la materia organica presente en el
agua de bombeo, las caracteristicas a monitorear seran el Ph y el TBVN (Tasa
de bases volatiles nitrogenadas) el cual mide la frescura de la materia organica
(pescado).

- Los parametros de control de la adicion de enzimas que lixiviaran la materia
organica en el agua de bombeo.

Riesgos.
- Probabilidad de no funcionamiento mecanico del proceso en circuito cerrado.
- Probabilidad de baja estabilizacién con tratamiento enzimatico.
- Alto riesgo de implementacién de tratamiento bioldgico debido a que requiere
un largo proceso de estabilizacion y control continuo durante la operacion.
5. Alcance.

5.1 Capacidad y conocimiento técnico.
La empresa no ha desarrollado proyectos similares en el pasado siendo este un proyecto
innovador para la industria en general, por ello se tomaran las siguientes medidas.

- Para la realizacién del presente proyecto la empresa contratara asesores (con
conocimientos en biologia marina y bioquimica, que tengan experiencia
probada en sistemas de tratamiento de aguas marinas).

- Se contrataran empresas especializadas en tratamientos de aguas y biologia
marina.

- Se utilizaran insumos biolégicos y quimicos de alta calidad, desarrollados en
laboratorios de tecnologia confiables.

- Se dispondra de un area de investigacién conformada por Ingenieros de
calidad e ingenieros de proyectos.

5.2 Procura.
La contratacion de bienes y servicios se realizara mediante procesos de licitacion publica.
Se plantea que la gestion de contratos sea bajo la modalidad de equipos separados.

5.3 Gobierno y Gestion del Proyecto.
La gestion del proyecto sera centralizada por la empresa pesquera, no recurriendo para

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP T gz%el_r:gmn

DEL PERU

este caso a contratacion de terceros.
Se plantea la formacion de una estructura organizacional propia del proyecto.

El Sponsor sera el gerente general quien avalara y garantizara la continuidad del proyecto.
El Gerente del Proyecto sera contratado para este fin, siendo un personal externo a la
empresa, el cual informara semanalmente el avance del proyecto al Sponsor.

Los procesos utilizados para la gestion del proyecto se realizaran sobre la base de lo
estipulado por el Project Management Institute.

5.4 Tiempos.
El proyecto tendra una duracion de 6 meses teniendo como hitos principales los siguientes:
- Entrega de obras civiles — 1.5 meses.
- Entrega de obras mecanicas — 3.5 meses.
- Entrega de obras eléctricas — 1 mes.

5.5 Gestion de riesgos.

- Probabilidad de no funcionamiento mecanico del proceso en circuito cerrado.
Respuesta a riesgo 1. Analisis completo de ingenieria del proyecto pasando
por etapas de ingenieria basica y detallada. Andlisis a escala.

- Probabilidad de baja estabilizacién con tratamiento enzimatico. Respuesta a
riesgo 2. Pruebas en laboratorio durante 6 meses.

- Alto riesgo de implementacién de tratamiento bioldgico debido a que requiere
un largo proceso de estabilizaciéon y control continuo durante la operacion.
Respuesta a riesgo 3. Pruebas en laboratorio durante 6 meses y proceso de
seguimiento durante operacion durante 2 temporadas de pesca (1 afio
completo).

5.6 Accesibilidad.

- El presupuesto requerido para el presente proyecto a suma alzada es de US$
2.2 millones. Asimismo se tiene en cuenta que este proyecto fue incluido
dentro del plan de inversiones 2008 — 2011. Por ello, se cuenta con un
presupuesto aprobado para el presente proyecto y puede ser realizado con
financiamiento propio.

6. Conclusiones y Recomendaciones.
6.1 Conclusiones.

- El proyecto es una necesidad desde el punto de vista de proteccion
medioambiental, responsabilidad y productivo.

- El proyecto permitira recuperar sélidos y grasas que seran adicionados al
proceso productivo determinando una mayor recuperacion de harina y aceite
de pescado.

- La realizacion del proyecto pondria a la empresa como un referente en la
industria de procesamiento de harina y aceite de pescado.

- El proyecto sera totalmente viable después de los resultados de la etapa de
pruebas.

6.2 Recomendaciones.

- Viabilizar las pruebas a nivel de escala en laboratorio y en produccién con la
finalidad de obtener resultados de recuperacion de sdlidos y grasas y
cumplimiento de los limites maximos permisibles.

- Viabilizar el proyecto de acuerdo a lo obtenido en la etapa de pruebas.
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Anexo N° 7.2. Andlisis de interesados.

Identificaci Redistro de Influenci Inquietud del Estrategias potenciales para
ID 6n del intgresados Rol Poder | Interés a Impacto interesado en el Evaluacién de impacto obtener apoyo o reducir
interesado Proyecto obstéaculos
Propietario | Comité . . Exito del proyecto: . .
A | del inversiones — Financia el ALTO ALTO ALTO ALTO rentabilidad de la Suspender el proyecto CUIDADO: Gestionar
. proyecto atentamente.
proyecto Copeinca empresa.
i Sponsor Mejora del proceso de ) . .
Areg Gerente_c’ie del ALTO ALTO ALTO MEDIO | produccién, ahorro a la Retirar el apoyo al CUIDADO: Gestionar
funcional Produccion proyecto. atentamente.
B proyecto empresa.
i Gestionar los EIA, velar
Area Administracié | Evitar MEDIO | MEDIO | MEDIO | MEDIO | Por'a seguridad Impedir continuidad del | \rENGION: mantener satisfecho.
funcional n - Seguridad | accidentes cumpliendo los proyecto
C estandares.
Area Mejorar LUmplimiciiio de LSS Impedir continuidad del
. Calidad calidad MEDIO | MEDIO BAJO MEDIO | mejora de calidad de ATENCION: mantener satisfecho.
funcional . proyecto
D producto harina
i . . Lograr la implementacion . -
Area Operaciones | Mejorar MEDIO | MEDIO | MEDIO | MEDIO | de un nuevo procesode | MmPedir continuidad del | \1eNciON: mantener satisfecho.
funcional planta proceso by proyecto
E produccioén.
] Cumplimien
Area Legal o | MEDIO | MEDIO| BAJO | MEDIO |CumPplimientode Impedir continuidad del | \rENCION: mantener satisfecho.
funcional normativida normatividad LMP proyecto
F d
Contratista | roveedor | Heouta el | gaso | AT | ALTO | MEDIO | Desarrolo de obras Falta comunicacion ATENCION: mantener satisfecho.
G ras civiles | proyecto civiles del proyecto. retraso en entrega
Proveedor Ejecuta el Desarrollo de obras Falta comunicacion "
Contratista | Obras BAJO | ALTO ALTO MEDIO - ATENCION: mantener satisfecho.
H o proyecto mecanicas del proyecto. | retraso en entrega
mecanicas
Proveedor Ejecuta el Desarrollo de obras Falta comunicacion .
Contratista | Obras BAJO | ALTO ALTO MEDIO . ATENCION: mantener satisfecho.
s proyecto eléctricas del proyecto. retraso en entrega
| eléctricas
Contratista | Lroveedor | Suministro | g5 | vEDIO | MEDIO | BAJO | Ventay soporte por Falta comunicacion MITIGAR: Mantener informados.
J Bombas. de equipos instalacion de bombas. retraso en entrega
Proveedor de - C . . .
Contratista | valvulas Summl_stro BAJO | MEDIO | MEDIO BAJO _\/enta y_goporte’por Falta comunicacion SIN P_ROBLEMAS. Monitorear si
K automaticas de equipos instalacion de valvulas. retraso en entrega cambia de estado.
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Estrategias potenciales para

Identificaci " . Inquietud del .
ID 6n del ﬁ?g::;r;dgz Rol Poder | Interés Influaenm Impacto interesado en el Evaluaciéon de impacto obtene;;.sptg)éﬁlgsredumr
interesado Proyecto
Proveedor de - S . . .
Contratista | valvulas Sumlnlfstro BAJO | MEDIO | MEDIO BAJO yenta y'§oporte,por Falta comunicacion SIN RROBLEMAS. Monitorear si
de equipos instalacion de valvulas. retraso en entrega cambia de estado.
L manuales
- Venta y soporte de s . . .
Contratista Proveedor de Sumlnlfstro BAJO | MEDIO | MEDIO BAJO intercambiadores de Falta comunicacion SIN RROBLEMAS. Monitorear si
M Interc. Calor. | de equipos B retraso en entrega cambia de estado.
Proveedor de | Suministro L, . . .
Contratista | tuberias de BAJO | MEDIO | MEDIO | BAJO |Ventade tuberias HDPE. | F2ita comunicacion SIN PROBLEMAS: Monitorear si
. retraso en entrega cambia de estado.
N HDPE materiales
Cumplimien Velar por el cumplimiento
Gobierno Mm'Ste”.o, de |to . BAJO | ALTO MEDIO ALTO |del D.S. 010-2008- Sancioén a la empresa CUIDADO: Gestionar
Produccion normativida atentamente.
N d PRODUCE
S Exigencia Velar por el cumplimiento . .
Gobierno Mlms_,terlo del medioambi BAJO | ALTO MEDIO ALTO | del D.S. 010-2008- Sancioén a la empresa CUIDADO: Gestionar
Ambiente atentamente.
(0] ental PRODUCE
Evitar Cuidar la fauna marina y
. Comunidades | dafos . L e . CUIDADO: Gestionar
Comunidad aledafias ambientale BAJO | ALTO MEDIO ALTO ﬁqv;trar contaminacion del | Paralizar el proyecto. atentamente.
P S y

Elaboracion propia.
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Anexo N° 7.3. Matriz Poder- Interés.

Alto
A
B
Mantener E Gestionar Atentamente
Satisfecho
D
E
Poder ¢
G
H
Monitear ] Mantener informado
|
M L
K N P O N
Bajo )
Bajo Interés Alto
Anexo N° 7.4. Matriz Poder-Influencia.
Alto
A
B
Mantener Gestionar Atentamente
Satisfecho
@
Poder - FE
(]
p
Monitear Mantener informado
N
i NM L K| | H G .
Bajo Influencia Alto
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Anexo N° 7.6. Acta de constitucidn del proyecto.

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO (PROJECT CHARTER)

1. Informacién General del Proyecto.

Nombre del Proyecto: Implementacion del sistema de tratamiento de efluente en
circuito cerrado “Sistema PAMA Paita”

Preparado por: Equipo del proyecto.

Fecha de preparacion: 01.08.2010

Autorizado por: Sponsor — Gerente de Produccion - DB

2. Justificacion del Proyecto.

Propdésito Observaciones ID
Cumplimiento de normatividad del sector. D.S. 010-2008 LMP Efluentes X
Mejora del proceso de produccion. Recuperacion soélidos y grasas X

Mejora de calidad del Harina o aceite de

pescado.

Mejora de Instalaciones y Edificaciones.

Mejora de seguridad industrial.

3. Objetivos medibles del Proyecto y criterios de éxito

Objetivo Observaciones ID

Mejora de capacidad productiva Implementacién de nuevo sistema de X
tratamiento

Mejorar infraestructura

Mejorar calidad

Tiempo limitado No mayor a 6 meses X

Presupuesto limitado No mayor a 2.2 USM X

Recursos limitados

Cumplimiento de alcance

4. Requisitos de Alto Nivel

) ] Requisito del
Stakeholders Necesidades / expectativas
Proyecto

Implementacién del
sistema de
recirculacion de agua
de bombeo CERO
EFLUENTES.
Recuperacion de
sélidos suspendidos y

Comité de Cumplimiento de norma y retorno de
inversiones. inversion.

Mejora del proceso de produccion /

Sponsor — GP grasas para mejorar la
ahorro a la empresa. . X
produccion de harina 'y
aceite
. L . Licencias de
Administracion y Gestionar los EIA, velar por la S
. X . . construccion y cero

seguridad seguridad cumpliendo los estandares. ;

accidentes
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Cumplimiento de LMP, mejora de Cumplimiento de 700

Calidad calidad de harina ppm solidos y 350
ppm grasas
Recirculacion de 750
. Lograr implementacion de un nuevo m3/hr de agua de
Operaciones planta ;
proceso bombeo y tratamiento

€en nuevos equipos.
Cumplimiento D.S.
010-2008-PRODUCE
Eficiencia de
recuperacion de
sélidos de 85%.
Eficiencia de
recuperacion de
grasas de 80%
Generacion de vapor.
1200 BHP

Secado 11,000 kg/hr
Tuberias 500 mts In
Emitir cero efluentes
Cumplimiento de norma DS 010-2008 | recirculando el agua
de bombeo.

Legal Cumplimiento de LMP

Proveedores Desarrollo exitoso del proyecto

Instituciones
gubernamentales

5. Descripcion del Proyecto de Alto nivel

El proyecto consiste en la implementacion de un sistema de tratamiento del efluente
pesquero agua de bombeo que logre el cumplimiento de los limites maximos
permisibles dictado por el D.S. 010-2008

6. Riesgos de Alto Nivel

e Suministro de equipos no llegue en tiempo acordado.

¢ Que no funcione el disefio (riesgo de calidad).

o Falta de experiencia y capacidad técnica de proveedores.

e Que no se otorguen las licencias de construccién a tiempo.

e Que las enzimas de preservaciéon no operen de la forma ofrecida.

7. Resumen del cronograma de Hitos

Fecha de
Descripcién de Hitos Responsable fin

Aprobacién del acta de constitucion del

proyecto. Gerente del Proyecto 02.08.2010
Plan de gestién del proyecto. Gerente del Proyecto 04.08.2010
Aprobacién de la ingenieria detallada. Supervisor de ingenieria 25.08.201D
Aprobaciones de fabricaciones. Supervisor de fabricaciones 17.11.2010
Aprobacién de obras civiles. Supervisor de obras civiles 15.10.201P
Aprobacién de obras mecanicas. Supervisor de obras mecanicas | 24.12.2010
Aprobacién de obras eléctricas y

automatizacion. Supervisor de obras eléctricas 08.01.201D
Cierre del proyecto. Gerente del proyecto 10.01.201PD
8. Resumen de Presupuesto

Fase del Proyecto Presupuesto estimado
Ingenieria 87,134
Adquisiciones 795,647

Obras civiles 215,304
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Obras mecanicas 788,276
Obras eléctricas/ automatizacion 111,338
Presupuesto total PAMA 1,997,700

9. Requisitos de aprobacién del proyecto

Fase del proyecto Requisito del proyecto

Aprobacion
previa

Aprobacién
final

e Cumplir presupuesto y
tiempo de ingenieria

e Cumplir requisito de
calidad de ingenieria
basica y detallada.

Ingenieria

Supervisor

del Proyecto.

Gerente del
Proyecto

e Cumplir ppto y tiempo de

ejecucioén de obra

mecanica

Cumplimiento de cero

accidentes.

¢ Instalacion de tuberias
HDPE, acero, bombas de
cavidad.

Obra mecanica *

Supervisor

del Proyecto.

Gerente del
Proyecto

e Cumplir ppto y tiempo de
ejecucion de obra civil

e Cumplimiento de cero
accidentes.

e Construccion de bases
para bombas, bases
soporte y bases de
calderos, Tg y Daf.

Obra civil

Supervisor

del Proyecto.

Gerente del
Proyecto

e Cumplir ppto y tiempo de
ejecucion de obra
eléctrica.

e Cumplimiento de cero
accidentes.

e Instalacién de Tableros
de control de Tg, Daf,
calderos, PAC y calderos.

e Instalacién de valvulas
automaticas con
actuador.

Obra eléctrica /
automatizacion

Supervisor

del Proyecto.

Gerente del
Proyecto

¢ |nstalacion del sistema de
recirculacion en circuito
cerrado

Proyecto Total

Gerente del

Proyecto

Sponsor,
Comité de

inversiones

10. Designacion del Project Manager del Proyecto

Nombre AGB — Gerente del Proyecto.
. Completa sobre la ejecucion. Se somete al Comité de inversiones para
Autoridad g
cambios de alcance.
Reporta Sponsor- Gerente de Produccion — DB
Supervisa Supervisor del Proyecto.

11. Autorizacién del acta de constitucién del proyecto

Nombre

DB - Sponsor del Proyecto.
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Autoridad Patrocinador del proyecto. Aprobador del acta de constitucion del
proyecto.

Reporta Comité de inversiones.

Supervisa Gerente del proyecto.

ANEXO N° 8. DESARROLLO DE HERRAMIENTAS DE GESTION DE
PROYECTOS PARA EL GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION.

Anexo N° 8.1. Enunciado del alcance detallado del proyecto.

ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO

1. Informacion General del Proyecto.

Nombre del Proyecto: Implementacion del sistema de tratamiento de efluente en circuito
cerrado “Sistema PAMA Paita”

Preparado por: Equipo del proyecto.

Fecha de preparacion: 01.08.2010

Autorizado por: Sponsor — Gerente de Produccion - DB

2. Descripcidn del Alcance del producto.

Objetivo del producto.

Tratamiento de 3000 m3 por dia de agua de bombeo para alcanzar los LMP de sdlidos
suspendidos 700 ppm y grasas 350 ppm.

Fase del Alcance del producto (caracteristicas del producto, servicio)
proyecto

e Desarrollo de ingenieria basica: planos de layout general y planos
por zonas de operacion.

¢ Desarrollo de ingenieria detallada. Se requiere el plano de
construccion, planos eléctricos (unifilares), planos de ensamble
general de equipos trampa de grasas, celda de flotacion, tanque de
presurizacion, bombas de soélidos, bombas en general, Tanques y
estructuras, piping.

Ingenieria

Instalacion mecanica de Trampa de grasas.

Instalacidon mecanica de celda de flotacion.

Instalacion mecanica de Planta de agua de cola.

Instalacion mecanica de 1 bomba de espumas 20 m3/hr, 1 bomba

de sdlidos 10m3/hr, 2 bombas cavidad 300m3/hr, 1 bomba de

recirculacion de agua 600m3/hr, 1 bomba de retorno de agua de

trampa 100m3/hr, bombas de servicio de PAC.

¢ Instalacién de tanque de 600m3, instalacion de 3 tanques de 40m3

o ecualizadores, 10 tanques cénicos 6.5 m3, 2 tanques mezcladores

Obra mecanica de 25m3, 3 tanques de servicio de PAC, 1 tanques preparador de
enzimas 2m3

e Instalacién de tuberias HDPE: 150m HDPE 12" PN6, 150m HDPE
10” PN6, 50m HPDE 6” PN6, 50m HDPE 4” PN6.

e Instalacién de tuberias fierro: 24m SCH40 8, 24m SCH40 6”.

e Instalacién valvulas: 2 check swing 127, 2 valv. 10”, 2valv. 8”, 3 valv.
6”.

e Instalacién de accesorios en HDPE y Fierro: 15 codos HDPE 90°, 3
codos fierro 8” y 3 codos fierro 6.

e Instalacién de soportes de acuerdo a planos de ingenieria.
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e Base de cimentacion para Trampa de grasas.

e Base de cimentacién para celda de flotacion.

¢ Base de cimentacién 1 bomba espuma, 1 bomba de sélidos, 2
bomba de cavidad, 1 bomba de recirculacion, 1 bomba de retorno a
TG, bombas de servicio de PAC.

e Base de cimentacién para PAC.

e Bases para tanques 600m3, 3 x 40m3, 10 x 6.5m3, 2 x 25m3, 3
tanques pac, 1 x 2m3.

e Bases para soporte de tuberias HDPE e fierro.

Obra eléctrica /
automatizacion

e Instalacién eléctrica de motores de skimmers trampa de grasas.

e Instalacion eléctrica de motores de skimmers de celda de flotacion.

¢ Instalaciones eléctricas de motores de bombas de servicios de PAC:
bomba concentrado, bomba recirculaciéon, bomba agua de cola,
bomba de condensado.

¢ Instalacién eléctrica de 1 bomba espuma, 1 bomba de sdlidos, 2
bomba de cavidad, 1 bomba de recirculacion, 1 bomba de retorno a
TG.

e Instalacién de interruptores: TG / DAF, PAC, bombas.

¢ Instalacion de materiales eléctricos: canaletas lisas, tuberias conduit
para canalizacion de cables, cables tripolares, unipolares,
contactores.

3. Criterios de aceptacién del producto.

Fase del
proyecto

Aprobacion
previa

Aprobacion

Requisito del proyecto final

Ingenieria

e Cumplir presupuesto y tiempo
de ingenieria

e Cumplir requisito de calidad de
ingenieria basica y detallada.

Gerente del
Proyecto

Supervisor del
Proyecto.

Obra mecanica

e Cumplir ppto y tiempo de
ejecucion de obra mecanica

e Cumplimiento de cero
accidentes.

e Instalacién de tuberias HDPE,
acero, bombas de cavidad.

Gerente del
Proyecto

Supervisor del
Proyecto.

Obra civil

e Cumplir ppto y tiempo de
ejecucion de obra civil

e Cumplimiento de cero
accidentes.

e Construccion de bases para
bombas, bases soporte y
bases de calderos, Trampa de
grasa (TG) y celda de flotacion
DAF.

Gerente del
Proyecto

Supervisor del
Proyecto.

Obra eléctrica /
automatizacion

e Cumplir ppto y tiempo de
ejecucioén de obra eléctrica.

o Cumplimiento de cero
accidentes.

¢ Instalacion de Tableros de
control de TG, DAF, calderos,
PAC y calderos.

e Instalacion de valvulas
automaticas con actuador.

Gerente del
Proyecto

Supervisor del
Proyecto.

Proyecto Total

¢ |nstalacion del sistema de
recirculacion en circuito
cerrado.

Sponsor,
Comité de
inversiones

Gerente del
Proyecto
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4. Entregables del proyecto.

e Actas de reunion.

Gestion del ¢ Informes de avance semanal.
proyecto ¢ Planes de gestion del proyecto.
¢ Informes de cierre.

Entrega de ingenieria basica.

Ingenieria Entrega de ingenieria detallada.

El proyecto comprende la instalacion mecanica, eléctrica y civil del

siguiente equipamiento:

e Trampa de grasa.

¢ Celda de flotacion.

¢ Planta de agua de cola.

/ civil / eléctrica | e Tanque 600m3, 3 tanques de 40m3, 2 tanques de 25m3, 1 tanque de

2m3, 10 tanques conicos de 6.5m3.

y ¢ 1 bomba de espumas 20 m3/hr, 1 bomba de sélidos 10m3/hr, 2

automatizacion bombas cavidad 300m3/hr, 1 bomba de recirculacion de agua
600m3/hr, 1 bomba de retorno de agua de trampa 100m3/hr, bombas
de servicio de PAC.

¢ Recorrido de tuberias y accesorios instalados.

Obra mecanica

5. Restricciones del proyecto.

Tipo de restriccion | Descripcion 5

Operativa

Infraestructura

Calidad
Tiempo No mayor a 6 meses. X

Presupuesto No mayor a US 2.2 millones. X

Recursos

Alcance
6. Supuestos del proyecto.

Clasificacion de ¥

supuestos Descripcion ID

Operativo ¢ La recirculacién del agua de bombeo sera suficiente X
para garantizar la descarga de las lanchas pesqueras.

Infraestructura

e Las enzimas preservantes tendran la suficiencia para

Calidad mantener pH acido <7 , TBVN <60 y histamina X
<100mgl/l.

Tiempo

Presupuesto

ReCUrsos o Alto interés de la gerencia general por el éxito del X
proyecto.

Alcance
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Anexo N° 8.2. Estructura de desglose de trabajo.

01. Sistema PAMA
Paita

=
f I [ [ I I 1
01.1 Gestion del \_.Cb‘\.zlngemeria ‘ 01.3 Adquisiciones I ‘ 01.4 Obras civiles I 01.5 Obras 01.6 Obras .7
Proyecto - = mecéni eléctricas Automatizacién

=i
01.1.1 Iniciacion
01.1.2 Planificacién
01.2.3 Ingenieria de
01.1.3 Ejecucion del B
detalle
proyecto

01.1.4 Seguimiento

y Control - Fisico

01.1.5 Cierre del

proyecto - Fisico

Anexo N° 8.3. Estimacién de duracion de actividades por 3 valores.

1]
01.4.1 Concreto
armado

01.2.1 Recepcion de
r—ingenieria

conceptual

01.2.2 R ion de
[ ingenieria basica

01.3.1 Fabricacién
mecénica

01.7.1 Valvulas
autométicas
01.7.2 Sistema de
muestreo
automatico

01.5.1 Montaje I

01.6.1 Montaje
mecénico

eléctrico

— —
01.3.2 Procura

mecanica

0152
Comisionamiento
mecanico

M.6.2
Comisionamiento
eléctrico

T+ )

Optimista | Moderada | Pesimista | Duracion
1101. Sistema PAMA Paita
2101.1 Gestion del Proyecto
3]01.1.1 Iniciacién
01.1.1.1 Elaboracion Acta de
4 | constitucién del Proyecto 1 1.5 3 1.67
01.1.1.2 Documento del Acta de
5 | constitucion del proyecto 0 0 0 0.00
6]01.1.2 Planificacion
01.1.2.1 Elaboracion Plan de
7 | direccion del proyecto 2 2 3 217
01.1.2.2 Documento Plan de
8 | Gestion del Proyecto 0 0 0 0.00
9/01.1.3 Ejecucidn del proyecto
01.1.3.1 Reunidn de Kick Off del
10 | Proyecto 0.5 0.5 0.5 0.50
01.1.3.2 Informes de avance
11 | semanal
12 .1 Informe de avance semana 1 0.1 0.2 0.5 0.23
13 .2 Informe de avance semana 2 0.1 0.2 0.5 0.23
14 .3 Informe de avance semana 3 0.1 0.2 0.5 0.23
15 .4 Informe de avance semana 4 0.1 0.2 0.5 0.23
16 .5 Informe de avance semana 5 0.1 0.2 0.5 0.23
17 .6 Informe de avance semana 6 0.1 0.2 0.5 0.23
18 .7 Informe de avance semana 7 0.1 0.2 0.5 0.23
19 .8 Informe de avance semana 8 0.1 0.2 0.5 0.23
20 .9 Informe de avance semana 9 0.1 0.2 0.5 0.23
21 .10 Informe de avance semana 10 0.1 0.2 0.5 0.23
22 .11 Informe de avance semana 11 0.1 0.2 0.5 0.23
23 .12 Informe de avance semana 12 0.1 0.2 0.5 0.23
24 .13 Informe de avance semana 13 0.1 0.2 0.5 0.23
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25 .14 Informe de avance semana 14 0.1 0.2 0.5 0.23
26 .15 Informe de avance semana 15 0.1 0.2 0.5 0.23
27 .16 Informe de avance semana 16 0.1 0.2 0.5 0.23
28 .17 Informe de avance semana 17 0.1 0.2 0.5 0.23
29 .18 Informe de avance semana 18 0.1 0.2 0.5 0.23
30 .19 Informe de avance semana 19 0.1 0.2 0.5 0.23
31 .20 Informe de avance semana 20 0.1 0.2 0.5 0.23
32 .21 Informe de avance semana 21 0.1 0.2 0.5 0.23
33 .22 Informe de avance semana 22 0.1 0.2 0.5 0.23
34 .23 Informe de avance semana 23 0.1 0.2 0.5 0.23
35 .24 Informe de avance semana 24 0.1 0.2 0.5 0.23
36 .25 Informe de avance semana 25 0.1 0.2 0.5 0.23
37 .26 Informe de avance semana 26 0.1 0.2 0.5 0.23
38/01.1.4 Seguimiento y control
39 01.1.4.1 Control de cambios 0.5 1 1 0.92
40| 01.1.5 Cierre del proyecto
01.1.5.1 Acta de conformidad de
41 | obra 0 0 0 0
01.1.5.2 Acta de cierre del
42 | proyecto 0 0 0 0
43]01.2 Ingenieria
01.2.1 Recepcion de ingenieria
44 | conceptual 0.1 0.1 0.1 0.10
01.2.2 Recepcion de ingenieria
45 | basica 0.1 0.1 0.1 0.10
46| 01.2.3 Ingenieria de detalle
01.2.3.1 Ingenieria de detalle -
47 | Obras civiles
48 .1 Recepcion de ingenieria 0.1 0.1 0.1 0.1
.2 Elaboracion de ingenieria civil
49 | de detalle 3 6 9 6
.3 Gestion de licencia de
50 | construccion 7 10 25 12
01.2.3.2 Ingenieria de detalle -
51| Obras mecanicas
52 .1 Trampa de grasa 3 5 10 6
53 .2 Celda de Flotacion 3 5 10 6
54 .3 Planta evaporadora 3 5 10 6
55 .4 Tanques 3 5 10 6
56 .5 Intercambiadores 1 2 2.5 2
57 .6 Bombas 1 2 2.5 2
58 .7 Estructuras 1 2 2.5 2
59 .8 Tuberias 2 3 6 3
01.2.3.3 Ingenieria de detalle -
60 | Obras eléctricas
.1 Elaboracion de ingenieria
61 | detallada 5 10 15 10
62| 01.3 Adquisiciones
63| 01.3.1 Fabricacién mecanica
64 01.3.1.1 Trampa de Grasas 35 45 70 48
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65 01.3.1.2 Celda de Flotacion 35 50 80 53
66 01.3.1.3 Tanques 20 30 50 32
67 01.3.1.4 Estructuras 10 15 18 15
68| 01.3.2 Procura mecanica
69 01.3.2.1 Intercambiadores 48 72 84 70
70 01.3.2.2 Bombas 24 36 55 37
71| 01.3.3 Procura eléctrica
01.3.3.1 Estructura metalica,
72 | pintura y accesorios de fijacion 4 7 10 7.00
01.3.3.2 Bandeja portacables y
73 | tuberias 4 7 10 7.00
01.3.3.3 Equipamiento eléctrico
74 | para casetas de fuerza y control 4 7 10 7.00
01.3.3.4 Conductores electricos
75 | para fuerza control e iluminacién 4 7 10 7.00
76 01.3.3.5 Sistema de aterramiento 4 7 10 7.00
77 01.3.3.6 Equipos de iluminacién 4 7 10 7.00
78|01.4 Obras civiles
79101.4.1 Concreto armado
80 01.4.1.1 Bases Trampa de Grasas 7 20 25 19
81 01.4.1.2 Bases Celda de Flotacion 7 20 25 19
01.4.1.3 Bases Planta
82 | evaporadora 5 15 20 14
83 01.4.1.4 Bases Tanques 10 25 35 24
01.4.1.5 Bases intercambiadores y
84 | bombas 4 7 15 8
01.4.1.6 Bases soportes de
85 | tuberias 4 7 15 8
01.4.1.7 Demolicion y eliminacion
86 | de escombros 3 5.5 8 6
87 01.4.1.8 Lozas de concreto 5 7 10 7
88 | 01.5 Obras mecanicas
8901.5.1 Montaje mecanico
90 01.5.1.1 Movilizacion 2 2 2 2
91 01.5.1.2 Desmontaje mecanico 3 5 7 5
92 01.5.1.3 Trampa de grasas 15 30 60 33
93 01.5.1.4 Celda de flotacion 17 35 65 37
94 01.5.1.5 Planta evaporadora 25 50 70 49
95 01.5.1.6 Tanques 20 30 50 32
96 01.5.1.7 Intercambiadores 5 8 15 9
01.5.1.8 Bombas, estructuras y
97 | tuberias 10 20 25 19
98 | 01.5.2 Comisionamiento mecanico
99 01.5.2.1 Prueba en Vacio 1 3 7 3
100 01.5.2.2 Prueba con Carga 2 4 7 4
01.5.2.3 Firma de Protocolos y
101 | Acta de Entrega 0 0 0 0
102 01.5.2.4 Desmovilizacion 1 1 1 1
103 | 01.6 Obras eléctricas
104 | 01.6.1 Montaje eléctrico
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01.6.1.1 Caseta TDF 6
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10

106

01.6.1.2 Distribucién Equipos

10

10

107

01.6.1.3 Desmontaje Eléctrico

108

01.6.2 Comisionamiento eléctrico

109

01.6.2.1 Prueba en Vacio

110

01.6.2.2 Prueba con Carga

111

01.6.2.3 Firma de Protocolos y
Acta de Entrega

112

01.6.2.4 Desmovilizacion

113

01.7 Automatizacion

114

01.7.1 Valvulas automaticas

15

20

30

21

115

01.7.2 Sistema de muestreo
automatico

15

20

30

21

Anexo N° 8.4. Método de la ruta critica mediante software de gestion de

proyectos.

Se realizd la estructuracién de las actividades desglosadas en los cuadros

anteriores y fue ingresado al software de gestion de proyectos Microsoft Project, el

cual utiliza el método PERT/CPM para la determinacion de la ruta critica del

@ Nombre detarea Duracién Comienzo Fin 10 | tri 4, 2010 |tri1, 2011~
26 jul 16 ago 06 sep 27sep | 18oct [08nov _ [28nov [20 dic 1oene [
mi iu sa do W [ ma | m | ju | wi | sa | do u .
1 =/ 01. Sistema PAMA Bayovar 139 dias? lun 02/08/10 lun 10/01/11 W
2 - 01.1 Gestion del Proyecto 139 dias? lun 02/08/10 lun 10/01/14 &
3 + 01.1.1 Iniciacion 0.25 dias? lun 02108110 lun 02108110 L]
G + 01.1.2 Planificacion 2 dias? 1un 02008110 mié 0410810 w
El + 01.1.3 Ejecucion del proyecto 127.15 dias mié 04108110 jue 301210 7 -~
35 + 01.1.4 Seguimiento y Control - Fisico 0.5 dias lun 16i03/10 lun 16/0810 L)
37 + 01.1.5 Cierre del proyecto - Fisico 1 dia? lun 10/01/11 lun 10/01111 w
40 + 01.2 Ingenieria 17.65 dias? mie 04108110 mie 25/08M10 —_—
59 = 01.3 Adquisiciones 80.7 dias? sab 14108110 mié 1711110 . 4
60 + 01.3.1 Fabricacién mecanica 57.2 dias? 5db 14008110 mié 20M0M0 o
65 + 01.3.2 Procura mecanica 73.2 dias? lun 23/08/10 mié 1711110 o4
68 + 01.3.3 Procura eléctrica 141 dias? lun 16/08/10 mié 010910 p—
75 - 01.4 Obras civiles 57dias?  mar 10108110 vie 151010 o
76 + 01.4.1 Concreto armado 57dias?  mar 10/08110 vie 1510110 =
85 - 01.5 Obras mecanicas 117.03 dias? mar 10/08/10 vie 241210 W v
86 + 01.5.1 Montaje mecanico 1109.03 dias? mar 10/08110 mié 1511210 & . 4
9% + 01.5.2 Comisionamiento mecanica Bdias?  mié 1512010 vie 2412110 =
101 = 01.6 Obras eléctricas 43.43 dias? vie 1811110 s4b 08/01/11 W
102 + 01.6.1 Montaje eléctrico 34.93 dias? vie 19111110 mié 281210 W v
108 + 01.6.2 Comisionamiento eléctrico g5dias?  mie 29112110  sab 0810111 =
11 + 01.7 Automatizacién 10.5 dias lun 29111110 sab 111210 —
_ =|
4 L3 4 ] L3
° . .z z
Anexo N° 8.5. Estimacion de costos por el método de 3 valores.

(Co)

(Cm)

(Cp)

(Ce)

01. Sistema PAMA Paita

1,748,209

1,999,414

2,240,330

1,997,700

43

01.2 Ingenieria

47,394

81,143

150,840

87,134

44

01.2.1 Recepcién de ingenieria
conceptual

147

147

147

147
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01.2.2 Recepcion de ingenieria

45| basica 147 147 147 147

46| 01.2.3 Ingenieria de detalle 0 0 0 0
01.2.3.1 Ingenieria de detalle -

47 | Obras civiles 0 0 0 0

48 .1 Recepcion de ingenieria 147 147 147 147
.2 Elaboracion de ingenieria

49 | civil de detalle 4,402 8,804 13,206 8,804
.3 Gestién de licencia de

50 | construccion 10,271 14,673 36,683 17,608
01.2.3.2 Ingenieria de detalle -

51| Obras mecanicas 0 0 0 0

52 .1 Trampa de grasa 4,402 7,337 14,673 8,070

53 .2 Celda de Flotacién 4,402 7,337 14,673 8,070

54 .3 Planta evaporadora 4,402 7,337 14,673 8,070

55 .4 Tanques 4,402 7,337 14,673 8,070

56 .5 Intercambiadores 1,467 2,935 3,668 2,812

57 .6 Bombas 1,467 2,935 3,668 2,812

58 .7 Estructuras 1,467 2,935 3,668 2,812

59 .8 Tuberias 2,935 4,402 8,804 4,891
01.2.3.3 Ingenieria de detalle -

60 | Obras eléctricas 0 0 0 0
.1 Elaboracién de ingenieria

61 | detallada 7,337 14,673 22,010 14,673

62 | 01.3 Adquisiciones 664,790 802,647 898,505 795,647

63| 01.3.1 Fabricacion mecanica 433,000 537,000 606,740 531,290

64 01.3.1.1 Trampa de Grasas 123,500 170,000 194,850 166,392

65 01.3.1.2 Celda de Flotacion 151,500 192,000 216,500 189,333

66 01.3.1.3 Tanques 135,450 150,000 167,890 150,557

67 01.3.1.4 Estructuras 22,550 25,000 27,500 25,008

68| 01.3.2 Procura mecanica 150,900 160,000 169,690 160,098

69 01.3.2.1 Intercambiadores 28,000 30,000 35,690 30,615

70 01.3.2.2 Bombas 122,900 130,000 134,000 129,483

71 01.3.3 Procura eléctrica 80,890 105,647 122,075 104,259
01.3.3.1 Estructura metalica,

72 | pintura y accesorios de fijacion 12,590 15,000 17,590 15,030
01.3.3.2 Bandeja portacables y

73 | tuberias 32,500 40,000 44,990 39,582
01.3.3.3 Equipamiento eléctrico

74 | para casetas de fuerza y control 12,000 25,000 29,000 23,500
01.3.3.4 Conductores electricos

75 | para fuerza control e iluminacién 14,000 15,000 17,000 15,167
01.3.3.5 Sistema de

76 | aterramiento 6,500 7,000 9,500 7,333

77 01.3.3.6 Equipos de iluminacién 3,300 3,647 3,995 3,647

78| 01.4 Obras civiles 194,660 214,704 238,345 215,304

79101.4.1 Concreto armado
01.4.1.1 Bases Trampa de

80 | Grasas 26,590 27,650 31890 28,180
01.4.1.2 Bases Celda de

81 | Flotacion 29,690 34,550 32910 33,467
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01.4.1.3 Bases Planta
82 | evaporadora 27,890 30,190 35985 30,773
83 01.4.1.4 Bases Tanques 23,900 26,900 30890 27,065
01.4.1.5 Bases
84 | intercambiadores y bombas 21,000 24,902 26590 24,533
01.4.1.6 Bases soportes de
85 | tuberias 14,590 15,300 18590 15,730
01.4.1.7 Demolicién y
86 | eliminacion de escombros 19,000 22,102 24590 22,000
87 01.4.1.8 Lozas de concreto 32,000 33,110 36900 33,557
88 | 01.5 Obras mecanicas 739,985 789,780 830,550 788,276
89]01.5.1 Montaje mecanico 702,700 748,280 786,270 747,015
90 01.5.1.1 Movilizacion 7,590 9,990 10,990 9,757
91 01.5.1.2 Desmontaje mecanico 45,900 50,000 53,900 49,967
92 01.5.1.3 Trampa de grasas 154,300 165,890 174,190 165,342
93 01.5.1.4 Celda de flotacion 174,000 180,290 185,890 180,175
94 01.5.1.5 Planta evaporadora 165,000 174,100 186,900 174,717
95 01.5.1.6 Tanques 78,000 85,000 89,000 84,500
96 01.5.1.7 Intercambiadores 24,000 27,010 28,500 26,757
01.5.1.8 Bombas, estructuras y
97 | tuberias 53,910 56,000 56,900 55,802
01.5.2 Comisionamiento
98 | mecanico 37,285 41,500 44,280 41,261
99 01.5.2.1 Prueba en Vacio 13,890 15,000 15,590 14,913
100 01.5.2.2 Prueba con Carga 21,895 25,000 27,190 24,848
01.5.2.3 Firma de Protocolos y
101 | Acta de Entrega 500 500 500 500
102 01.5.2.4 Desmovilizacion 1,000 1,000 1,000 1,000
103 | 01.6 Obras eléctricas 101,380 111,140 122,090 111,338
104 | 01.6.1 Montaje eléctrico 74,790 81,800 89,670 81,943
105 01.6.1.1 Caseta TDF 6 23,000 28,000 32,990 27,998
106 01.6.1.2 Distribucién Equipos 44,000 46,200 47,990 46,132
107 01.6.1.3 Desmontaje Eléctrico 7,790 7,600 8,690 7,813
108 | 01.6.2 Comisionamiento eléctrico 5,550 5,800 6,920 5,945
109 01.6.2.1 Prueba en Vacio 1,320 1,400 1,790 1,452
110 01.6.2.2 Prueba con Carga 2,810 2,900 3,390 2,967
01.6.2.3 Firma de Protocolos y
111 | Acta de Entrega 410 500 650 510
112 01.6.2.4 Desmovilizacion 1,010 1,000 1,090 1,017
113 ]01.7 Automatizacioén 21040 23540 25500 23450
114 01.7.1 Valvulas automaticas 14290 15000 16100 15065
01.7.2 Sistema de muestreo
115 | automatico 6750 8540 9400 8385

Anexo N° 8.6. Matriz de procesos de gestion de calidad.

Tesis publicada con autorizacion del autor
No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP T gﬂgﬁﬁgﬁm

DEL PERU

Gestion de Proyecto

Revision de Supervisor
de proyecto /
Aprobacién de Gerente
de proyecto

Revisién de Supervisor
de proyecto /
Aprobacién de Gerente
de proyecto

Actas de Reunién | F1an Gestion del Aplicacién de plantilla
Proyecto

Plan Gestion del
Reporte de Avance | proyecto: Gestion de | Aplicacion de plantilla
Costos y Tiempos

Plan Gestion del

Xrlgzaliggo;jel Revision de Gerente de
Provecto PMBOK 4ta Edicidn Revision de la Proyecto / Aprobacion
WB}é metodologia de Gerente de proyecto
Cronograma — Sponsor

Planes Subsidiarios

Criterios de
Aceptacion de
Entregables

Revision de Gerente de

Entregables Aplicacién de Check | Proyectos / Aprobacion

aceptados Especificaciones List de Comité de Control
P de Cambios
Contractuales
Revision de Gerente de
Solicitudes de Plan de Gestion del Proyectos / Aprobacion

Aplicacion de plantilla | 4o ¢ mits de Control

de Cambios

acciones correctivas | Proyecto

Fase 1: Ingenieria

Revision de Supervisor
Aplicacion de Check | de proyecto /

List Aprobacién de Gerente
de proyecto

Revision de Supervisor
Aplicacion de Check |de proyecto /

List Aprobacién de Gerente
de proyecto

Validacion de planos
Ingenieria basica de ingenieria basica
entregada.

Validacion de planos
Ingenieria detallada | de ingenieria
detallada entregada.

Fase 2: Obra civil

Validacion del disefio
en cada uno de los
siguientes puntos:
Bases Trampa de
Grasas

Bases Celda de
Flotacion

Bases Planta
evaporadora
Bases Tanques
Bases
intercambiadores y
bombas

Bases soportes de
tuberias
Demolicion y
eliminacion de
escombros

Lozas de concreto

Revisién de Supervisor
Aplicacién de Check |de proyecto /

List Aprobacién de Gerente
de proyecto

Bases de
cimentacion
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Fase 3: Obra mecanica

Validacion del
cumplimiento del
diseno:

Movilizacion
Desmontaje mecanico
Trampa de grasas
Montaje mecanico Celda de flotacién
Planta evaporadora
Tanques
Intercambiadores
Bombas, estructuras
Tuberias y
conexionado

Revisién de Supervisor
Aplicacién de Check | de proyecto /

List Aprobacién de Gerente
de proyecto

Fase 4: Obra eléctrica / automatizacion

Validacion del
cumplimiento del

disefio en los . .
by, >, ) Revision de Supervisor
siguientes puntos:

Montaje eléctrico y Caseta TDF 6 Aplicacion de Check | de proyecto /

automatico N (Y . List Aprobacién de Gerente
Distribucién Equipos
de proyecto

Desmontaje Eléctrico
valvulas automaticas
Sistema de muestreo.

Anexo N° 8.7. Métricas de control.

Numero de observaciones Determina el numero de errores detectados

detectadas por Entregable. durante el proceso de control de calidad.

Numero de rechazos Cuantifica la no aceptacion de entregables
por incumplimiento de los criterios de
aceptacion.

Limite de desviacién de Cuantifica el porcentaje de desvio del

presupuesto presupuesto aprobado.

Limite de desviacién de Cuantifica el numero en dia de desviacién de

tiempo. tiempos del proyecto.

Anexo N° 8.8. Linea base de calidad.

LINEA BASE DE CALIDAD

Frecuenciay
Factor de Calidad | Objetivo de calidad Métrica de calidad momento de
medicion
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Errores durante el

Nuamero de errores | Errores = 0 proceso de control de 1vez, lunes
: cada semana.
calidad.
No aceptacion de
Numero de _ entregables, por 1 vez, lunes
Rechazos =0 ) o
rechazos incumplimiento de cada semana.
criterios de aceptacion.
Desviacion de 1.02 =< CP| >= 0.98 QPI= Cost Perfomance 1 vez, lunes
costos index acumulado. cada semana.
Desviacion de SPI= Schedule 1 vez, lunes
; 1.02 =< SP1 >=0.98 | performance index ’
tiempos cada semana.

acumulado.

Anexo N° 8.9. Check List por entregable.

LISTA DE CHEQUEO
ENTREGABLE: Plan Gestion del Proyecto.
DESCRIPCION: Plan y Estructura de cronograma

N° Requisito de Aprobacién Si | No Observaciones
1 Detalla los Objetivos del proyecto

2 Esta definido el Alcance del Proyecto

3 Cuenta con el Organigrama del Proyecto

Esta planteada la Estructura de Trabajo

4 (EDT)

5 Se presenta el Cronograma de Trabajo

6 Estan planteados los Hitos mas
Importantes
Se presentan los Principales Entregables
del Proyecto

8 Esta definida la Matriz de Asignacion de
Responsabilidades

9 Estan establecidos los tipos de

reuniones

Estan planteados los procesos de

10 |aseguramiento de calidad

Estan definidas las métricas de Gestion
11 | de Calidad

Esta definido el Mapa de Procesos del
12 | Control de Cambios

Se presentaron las estrategias de

13 |respuesta a riesgos

Esta planteada la matriz de distribucion
14 | de informacién

LISTA DE CHEQUEO
ENTREGABLE: Ingenieria basica y detallada
DESCRIPCION: Calculos y planos de ingenieria.

N° Requisito de Aprobacién Si | No Observaciones
1 Planteamiento de ingenieria general.

2 | Realiza un calculo de metrado de
materiales de construccidon mecanica.
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Realiza un calculo de metrado de
tuberias.

Realiza un calculo de dimensiones de
tuberias.

Realiza calculos de capacidad de
equipos.

Realiza un calculo de metrados de
concreto y fierro.

Realiza calculos de dimensionado de
cables.

Realiza calculos de capacidad de
Tablero de fuerza.

9 Realiza calculos de materiales eléctricos.

LISTA DE CHEQUEO

ENTREGABLE: Obra civil
DESCRIPCION: Bases de cimentacion

N° Requisito de Aprobacién Si | No Observaciones
Validacion de disefo de Bases Trampa

1 de Grasa.

Validacion de disefio de Bases Celda de
flotacion.

Validacion de disefio de Bases Planta
Evaporadora.

4 Validacion de diseno de Bases Tanques.
Validacion de disefio de Bases
intercambiadores y bombas.

Validacion de disefio de Bases soporte
de tuberias.

Validacion de disefio demolicién y

7 eliminacién de escombros.

Validacion de disefo de losas de
concreto

LISTA DE CHEQUEO
ENTREGABLE: Obra mecanica
DESCRIPCION: Validacién de montajes.

N° Requisito de Aprobacidn Si | No Observaciones
1 Validacién de cumplimiento de disefo de
desmontaje mecanico.

2 Validacion de cumplimiento de disefio de
Trampa de grasas

3 Validacion de cumplimiento de disefio de
Celda de flotacion.

Validacion de cumplimiento de disefio de
4 Planta evaporadora.

Validacion de cumplimiento de disefio de
Tanques.

6 Validacion de cumplimiento de disefio de
Intercambiadores.

7 Validacion de cumplimiento de disefio de
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Bombas, estructuras.

8 Validacién de cumplimiento de diseno de
Tuberias y conexionado.

LISTA DE CHEQUEO
ENTREGABLE: Obra eléctrica y automatizacion.
DESCRIPCION: Validacién de entregables eléctricos.

N° Requisito de Aprobacidn Si | No Observaciones
Validacién del cumplimiento del disefo
1 Caseta TDF 6.

Validaciéon de Distribucién Equipos.

3 Validacion de Desmontaje Eléctrico.
Validacién de cumplimiento de disefio y
montaje eléctrico de valvulas

4 automaticas.

Validacién cumplimiento de disefio y

5 montaje eléctrico de sistemas de
muestreo.

Anexo N° 8.10. Organigrama del proyecto.

C.ECM.LRA. CB.DB.PT

= J.-J.-J. =

Anexo N° 8.11. Descripcién de Puestos.

Nombre Rol Funciones Deeleasion
al proyecto
*Alinea los objetivos del proyecto al
Plan Estratégico de la empresa.
*Proporciona los recursos financieros,
humanos y de infraestructura que
SCD, requiera el proyecto.
ED_C, | «Comité del Proyecto | *Elabora el Project Charter y designa al Tiempo
DB; PT; Supervisor del Proyecto. parcial
cB «Aprueba los entregables.
*Proporciona los recursos financieros,
humanos y de estructura que requiere
el proyecto.
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*Apoyar el financiamiento de los
recursos del proyecto. )
DB *Sponsor *Establecer la direccion del proyecto. I.:’-gfc?iqarl)o
*Resolver los inconvenientes de los
equipos del proyecto.
*Responsable de la Planificacion,
ejecucion, control y cierre del proyecto. -
AGB | +Gerente de Proyecto | +Informa al Comité Directivo el avance Iempo
completo
del proyecto.
*Administrar los riesgos y problemas.
*Revisar y supervisar que los
cT *Supervisor de entregables de la ingenieria detallada, |<Tiempo
Proyecto Ingenieria. estén de acuerdo a las completo
especificaciones técnicas.
-Supervisor de *Revisar y supervisar que los
P entregables de la fabricacién de *Tiempo
RG Proyecto . .
o equipos estén de acuerdo a las completo
Fabricaciones. M .
especificaciones técnicas.
*Revisar y supervisar que los
*Supervisor de entregables de la Construccion de *Tiempo
WO e o ’
Proyecto Obras civiles | obras civiles estén de acuerdo a las completo
especificaciones técnicas.
Suealsn *Revisar y supervisar que los
P entregables de la Construccion de *Tiempo
LS Proyecto de Obras - \
e obras mecanicas estén de acuerdo a completo
mecanicas VS .
las especificaciones técnicas.
*Revisar y supervisar que los
*Supervisor de proyecto | entregables de la Construccién de Tiempo
HV de Obras eléctricas y obras eléctricas y automatizacién estén P
N T completo
automatizacion. de acuerdo a las especificaciones
técnicas.
*Revisa los procedimientos de
ejecucién de acuerdo a los requisitos
OE .Jefe de Calidad amb|_entales de Io_s usuarios. *Tiempo
*Revisar y supervisar los entregables completo
del proyecto relacionados con el
PAMA.
+Vigilar el cumplimiento de los contratos Tiempo
AS +Jefe de Procura de fabricaciones y suministro de P
! X completo
equipamiento.
*Realizar tramites administrativos de Tiempo
AU «Jefe de Administracién | licencias municipales para la P
o completo
realizacion de obras.
Anexo N° 8.12. Matriz RAM.
CP | SP | GP | SP SP SP SP JC | J JP
Ing. | Obras | Obras | Obras Adm
civiles | mec. | eléct.
1. GESTION DEL
PROYECTO
1.1. Acta de
Constitucion del
Proyecto I I R I I | I I I I
1.2. Planes del
Proyecto I I R I | I I I I |
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2. INGENIERIA

2.1. Ingenieria de
Detalle 1

2.2. Ingenieria de
Detalle 2

2.3. Ingenieria de
Detalle 3

3. ADQUISICIONES

3.1. Fabricacion
Mecanica

3.2. Procura
Mecanica

3.3. Procura
Eléctricas

4. OBRAS CIVILES

4.1. Concreto
Armado

5. OBRAS
MECANICAS

5.1. Montaje
Mecanico

5.2.
Comisionamiento
Mecanico

6. OBRAS
ELECTRICAS

6.1. Montaje
eléctrico

6.2.
Comisionamiento
Eléctrico

Py

Persona Responsable

Persona que Rinde Cuentas

o>

Persona consultada

Persona Informada

Anexo N° 8.13. Necesidades de Informacion.

ID

Identificacion
del interesado

Registro de
interesados

Rol

Influencia

Interés

Necesidad de
Informaciéon

Propietario del
proyecto

Comité
inversiones -
Copeinca

Financia el
proyecto

ALTO

ALTO

Grado de avance del
proyecto
Hitos alcanzados
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Plan de Gestion del
Proyecto

Area funcional Gerente-qe Sponsor del ALTO |ALTO Inf(?rlmlamon 'de
Produccién proyecto analisis de riesgo y
plan de contingencia
B Hitos alcanzados
Plan de recursos
Area funcional Adm|n|§tra0|on EV|t.ar MEDIO MEDIOhumanos'
- Seguridad accidentes /Avance del proyecto.
C Hitos alcanzados.
Meiorar calidad Plan de calidad.
Area funcional [Calidad J BAJO |MEDIOAvance del proyecto.
producto .
D Hitos alcanzados.
Alcance del
Proyecto.
Area funcional Operaciones  [Mejorar MEDIO IMEDIO Plan de Gestién del
planta proceso Proyecto.
/Avance del proyecto.
E Hitos alcanzados.
Area funcional |Legal Cumplimiento | g,y ImEDIO
F 9 normatividad /Avance del proyecto.
. Proveedor Ejecuta el
G Contraista Obras civiles |proyecto AETO  IGH10 /Alcance del proyecto.
Proveedor Eiccuta el
Contratista  [Obras :0 ot ALTO |ALTO
H mecanicas proy /Alcance del proyecto.
Proveedor Eiecuta el
Contratista  (Obras :0 o ALTO |ALTO
I eléctricas — /Alcance del proyecto.
Contratista |- roveedor  jSuministrode e ny - \yiepio
J Bombas. equipos /Alcance del proyecto.
Proveedor de Suministro de
Contratista valvulas e QUIDOS MEDIO |MEDIO
K automaticas quip /Alcance del proyecto.
Proveedor de Suministro de
Contratista valvulas e QUIDOS MEDIO [MEDIO
L manuales quip /Alcance del proyecto.
Contratista Proveedor de Sumlnlstro de MEDIO IMEDIO
M Interc. Calor. |equipos /Alcance del proyecto.
. Proveedor de [Suministro de
N Contratista tuberias HDPE |materiales MEDIO MEDIOAIcance del proyecto.
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_ lcobierno Mlnlsterl-o’ de umplllm.lento MEDIO | ALTO Plan de Gestion del
N Produccion normatividad Proyecto..
. Ministerio del |Exigencia Plan de Gestion del
@) (Gobierno Ambiente medioambiental MEDIO | ALTO Proyecto.
Comunidad Comuandades Ewta.\r dafos MEDIO | ALTO Plan de Gestion del
P aledanas ambientales Proyecto.
Anexo N° 8.14. Matriz Influencia — Interés.
Alte
H G A
| B
Mantener Gestionar Atentamente
Satisfecho
K
Ec|J L P O RN
Influencia
M N
Monitear Mantenerinformado
Dl F
Baje ’
Baje Intorés Alte
Anexo N° 8.15. Distribucion de Informacion.
Interesad Nombre del Responsable de | Responsa CMetod_o de_ . | Frecuenci
SN omunicacio
0S Documento Comunicacion ble n a
Comité de | Reporte de avance | Gerente del Supervisor | Informe digital | Quincenal
Inversione del proyecto Proyecto de
S Proyecto.
Plan de Gestion del | Gerente del Informe Situacional
Proyecto. Proyecto digital.
Sponsor - | Reporte de avance | Gerente del Supervisor | Informe Quincenal
Gerente de del proyecto Proyecto de digital.
Produccion Registro de Gerente del Proyecto. | Informe Al cierre
Lecciones Proyecto digital. del
aprendidas. Proyecto.
Administra Plan de RRHH Gerente del Supervisor | Informe Situacional
cion - Proyecto de digital.
Seguridad Proyecto.
Gerente | Reporte de avance | Gerente del Supervisor | Informe Quincenal
del Proyecto de digital.
Proyecto. Solicitudes de Gerente del Proyecto. |Informe Situacional
Cambio Proyecto digital.
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Acciones erente del Informe ituacional
correctivas Proyecto digital.
recomendadas
Reporte de Métricas | Gerente del Informe Al finalizar
de Calidad Proyecto digital. la
elaboracio
n de
métricas
de calidad
Reporte de Gerente del Informe Al finalizar
entregable Proyecto digital. el control
validados de calidad
en los
entregable
S.
Registro de Gerente del Informe Al cierre
Lecciones Proyecto digital. del
aprendidas. Proyecto.
Plan de calidad Gerente del Supervisor | Informe Situacional
. Proyecto de digital.
Calidad Reporte de avance | Gerente del Proyecto. | Informe Mensual
del proyecto Proyecto digital.
Alcance del Gerente del Supervisor | Informe Situacional
proyecto. Proyecto de digital.
Proyecto.
Operacion Plan de Gestion del | Gerente del Supervisor Iryfc_;rme Mensual
es Planta Proyecto. Proyecto de digital.
Proyecto.
Reporte de avance | Gerente del Supervisor | Informe digital | Quincenal
del proyecto Proyecto de
Proyecto.
Reporte de avance | Gerente del Supervisor | Informe digital | Quincenal
Legal del proyecto Proyecto de
Proyecto.
Alcance del Gerente del Supervisor | Informe digital | Durante la
Proveedor proyecto. Proyecto de planificacié
es Proyecto. n del
proyecto.

Ministeri Plan de Gestion del | Gerente del Supervisor | Informe digital | Situacional

inisterios

- Gobierno Proyecto. Proyecto de

Proyecto.
C . Plan de Gestion del | Gerente del Supervisor | Informe Situacional
omunida -
des Proyecto. Proyecto de digital.
Proyecto.
Anexo N° 8.16. Plan de Reuniones.

;;%?] i%en Propésito Encargado Lugar Freci;enc Participantes
Informacién sobre el Gerente de Proyecto
inicio del Proyecto y Supervisores de
presentacion del : . Proyecto

Inicio | Plan de Gestién del Gsrente del | Directori Unica | Sponsor
Proyecto. royecto ° Gerentes de
Yy
Proyectos —
Contratistas
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Gerente de Proyecto

avance consolidado Sponsor
Avange de_l p_royecto, los Gerente del | Directori Com't? de
consolida | principales Provecto o Semanal | Inversiones
do indicadores y y Comité de Proyectos
causales de
desviaciones
Gerente de Proyectos
Inf d Supervisores de
Avance | lormede avance Supervisores Proyecto
del proyecto por Obra Semanal
proyecto fase de Proyecto
Conformidad de los Gerente de Proyectos
planes de gestion Supervisores de
Validacio | de proyectos (y Gerente del Ob Situacion | Proyecto
n Interna | planes subsidiarios). Proyecto ra al Jefe procura
Jefe Calidad
Jefe Administracion
Gerente de Proyectos
Supervisores de
S L Proyecto
Validacio | Aceptacion de Gerente del .
n Entregables Proyecto Obra | Ocasional | Gerente c_le Proyectos
— Contratistas
Gerente de Proyectos
Supervisores de
Co dnérol Evaluacion de Gerente del Obra Situacion grcz)ynesc;t?
. | Solicitud de Cambio Proyecto al ponsor - :
Cambio Comité de inversiones
Informacion del Gerente de Proyectos
cierre formal del Supervisores de
ci proyecto y las Gerente del | Directori |y . Proyecto
lerre |ecc|on.es Proyecto o nica
aprendidas
Anexo N° 8.17. Identificacidon de riesgos.
CODIGO RIESGO CATEGORIAS
R.O1 Sumlnlstro.de equipos por fabricacién no sea entregado Externo
acorde al tiempo acordado.
R.02 | Problemas en el disefio de ingenieria para la recirculacion. Técnico
R.03 Falta de experiencia y capacidad técnica de proveedores. Técnico
R.04 Falta de apoyo en el cumplimiento de los objetivos del Organizacional
proyecto.
R.05 Que las licencias de construccion no sean aprobadas en el Externo
momento adecuado.
R.06 Dificultad de adaptacién al nuevo proceso de tratamiento Técnico
de efluentes.
Falta de efectividad de enzimas estabilizadoras en el .
R 07 Técnico

proceso
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» Matriz de Impacto.

Objetivo del : . Moderado (3 Muy Alto (
Proyecto Muy bajo (1) Bajo (2) ) Alto (4) 5)
Alcance
Implementar un .
S|stem_a ae Disminucion Disminuciones (I;{:Iducmon El proyecto
ratamiento de en el Disminuciones significativas alcance al
efluentes con un menores en el | 9 finalizar no
sistema de alcance no enel es
i i6 significativo alcance. alcance inaceptabl es
recirculacion de . - utilizable.
agua de bombeo e.
en circuito
cerrado
Tiempo Incremento Incremento Incremento Ln:;et:r;ent Incremento
no menor entre 10% mayor
significativo. | a 5%. 5%y 10%. o y a 20%.
20%.
6 meses
Calidad Disminucion | Disminucion Disminucion Disminucio | El proyecto
Validacion de no afecta requiere nes al
acuerdo a significativa. | sélo las aprobacion inaceptabl | finalizar no
métricas de actividades de los e. es
calidad mas patrocinadores. utilizable.
aprobadas. exigentes.
» Probabilidad de ocurrencia.
%
VALOR PROBABILIDAD
PROBABILIDAD ASIGNADO DE DETALLE
OCURRENCIA
El riesgo se materializara
Seguro 5 Mayor de 80% | varias veces durante el
proyecto
El casi seguro que el riesgo
Probable 4 Entre 50% y 80% |S€ Presentara
eventualmente durante el
proyecto
El riesgo se presentara
Ocasional 3 Entre 30% y 50% | eventualmente durante el
proyecto
Es poco probable que el
Posible 2 Entre 10% y 30% | riesgo se presente durante
el proyecto
Es raro o excepcional que
Remoto 1 Menor que 10% | el riesgo se presente
durante el proyecto

» Priorizacién de riesgos.
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OBJETIVOS

PROB. Alcance | Tiempo | Calidad

MAX.

R.01

Suministro de equipos por
fabricacion no sea
entregado acorde al tiempo
acordado.

3 1 5 1 5 15

R.02

Problemas en el disefo de
ingenieria para la
recirculacion.

R.03

Falta de experiencia 'y
capacidad técnica de
proveedores.

R.04

Falta de apoyo de sponsor
en el cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

R.05

Que las licencias de
construccién no sean
aprobadas en el momento
adecuado.

R.06

Dificultad de adaptacion al
nuevo proceso de
tratamiento de efluentes.

R 07

Falta de efectividad de
enzimas estabilizadoras en
el proceso.

Anexo N° 8.18. Matriz Probabilidad — Impacto de riesgos.

PROBABILIDAD RIESGOS

5 MUY ALTA 5.0 10.0

4 ALTA 4.0 8.0

3 | MODERADO 3.0 6.0 9.0

2 BAJO 2.0 4.0 / ///é/%%

1| MUY BAJO 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0

IMPACTO MUY BAJO BAJO MODERADO ALTO AIVII_L.JI_E

1.0 2.0 3.0 4.0 5.0
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Anexo N° 8.19. Plan de Respuesta a riesgos.
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ESTRATEGIA DE RESPUESTA A RIESGOS

ACCIONES ESPECIFICAS
Caod Riesgo Responsable Eliminar Transferir Mitigar PARA IMPLEMENTAR LA
ESTRATEGIA
Suministro de equipos por Seguimiento estrgcho de Realizar visitas técnicas 2
fabricaciéon no sea entregado Gte. de Proyectos |  ———-—- | - parte de Supelrwsc_)’r de veces por semana durante
. : Proyecto a fabricacién de o
acorde al tiempo acordado. contratista el proceso de fabricacion.
Solicitar desarrollos
RO2 Problemas en el disefio de Gte. de Proyectos | —eeeeee | ceoeeeeee Seguimiento estrecho y parciales de ingenieria y
ingenieria para la recirculacion. ) validacion. seguimiento in situ a
proyectistas.
Falta de experiencia v capacidad Correcta gestion de Gestion de adquisiciones
de exp y cap Gte. de Proyectos |  ———-—- | - adquisiciones. Adecuada acorde al estandar del
técnica de proveedores. e
calificacién técnica. PMBOK.
Falta de apoyo de sponsor en el Comprometer Reuniones de estrategia
cumplimiento de los objetivos del Gte. de Proyectos | en los objetivos | ---------—-- | —ememeeeeeee del proyecto antes del
proyecto. del proyecto. inicio del mismo.
Que las licencias de construccion Seguimiento por el jefe de
RO5 | no sean aprobadas en el momento | Gte. de Proyectos | — --———-—- | —=mememememe Seguimiento estrecho. | administracion en la etapa
adecuado. de iniciacion.
Dificultad de adaptacién al nuevo Capacitacion al personal
RO6 proceso de tratamiento de Gte. de Proyectos | - | —mmememeeee- Control de operaciones. que controla las
efluentes. operaciones.
Falta de efectividad de enzimas Utlllzamor] de Utilizar como alternativa
o Gte. de Proyectos tecnologias | - |  —memmemeeee-
estabilizadoras en el proceso. alternativas floculantes y coagulantes.
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Anexo N° 8.20. Desarrollo de Plan de adquisiciones.
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Tipo de e Fecha FEEE Fecha Fin
Contrato Descripcion Posibles Postores Monto $ Emision ! Inicio
Contrato Seleccioén Contrato
de bases Contrato
Ingenieria | Desarrollo de ingenieria FIC Ings / TRD Ings. 87,134 | Precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 04/08/2010 | 25/08/2010
Suministros de materiales IC Controls / Sigelec | 104,259 | Precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 14/08/2010 | 20/10/2010
eléctricos / Instrumentacion
Trampa de Grasas Fabtech / Goalco /| 456 395 | Precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 14/08/2010 | 11/09/2010
Nihjuis / Fishman
Celda de flotacion Fabtech / Goalco /| 484 333 | precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 17/08/2010 | 20/10/2010
Nihjuis / Fishman
Compra
P8 | Tanques Fabtech /Caldas / | 454 557 | precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 20/08/2010 | 27/09/2010
Segemind / Caryant
Fabtech / Caldas / v .
Estructuras . 25,008 | Precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 23/08/2010 | 09/09/2010
Segemind / Caryant
Intercambiadores Alfa Laval / Westfalia / | 54 45 | precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 24/08/2010 | 17/11/2010
Tecnologia Separacion
Bombas Hidrostal / Sihi/ Nova | 45q 463 | precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 23/08/2010 | 06/10/2010
Rotors / Fishman
Construccion g’g;“gﬁ/’i‘l Base de Trampa | Globestar / JMG / Vilsa | 28,190 | Precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 10/08/2010 | 01/09/2010
Base de Celda | Globestar / JMG / Vilsa | 33,467 | Precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 10/08/2010 | 01/09/2010
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Bases de Planta | o otar / JMG / Vilsa | 30,773 | Precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 01/09/2010 | 17/09/2010
evaporadora
Eﬁﬁgu‘éi Globestar / JMG / Vilsa | 27,065 | Precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 17/09/2010 | 15/10/2010
gj‘;’s rﬂ; Globestar / JMG / Vilsa | 15,730 | Precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 10/08/2010 | 19/08/2010
tgiifefg Globestar / JMG / Vilsa | 33,557 | Precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 17/08/2010 | 25/08/2010
Base de
Intercambiadores | Globestar / JMG / Vilsa | 24,533 | Precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 10/08/2010 | 19/08/2010
y bombas
Demoliciones | Globestar / JMG / Vilsa | 22,000 | Precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 10/08/2010 | 17/08/2010
Montaje | Desmontaje Fabtech /Caldas / | 54 754 | precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 10/08/2010 | 16/08/2010
Obra mecanico Segemind / Caryant
Mecanica
Trampa de Fabtech /Caldas / | 455 345 | precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 13/09/2010 | 23/10/2010
Grasas Segemind / Caryant
Celda de Fabtech /Caldas / - 441 175 | precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 21/10/2010 | 09/12/2010
Flotacion Segemind / Caryant
Planta Haarslev / AT 174,717 | Precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 17/09/2010 | 13/11/2010
Evaporadora
Tanques Fabtech /Caldas / | g4 500 | precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 15/10/2010 | 22/11/2010
Segemind / Caryant
Bombas gontech fCaldas | 07/06/2010 | 02/07/2010
ngt —C Idy 1 55,802 | Precio Fijo 07/10/2010 | 03/11/2010
Estructuras avtech /h.aldas 07/06/2010 | 02/07/2010
Segemind / Caryant
, Alfa Laval / Westfalia / N
Intercambiadores ] o 26,757 | Precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 17/11/2010 | 27/11/2010
Tecnologia Separacion

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP

\\\ﬂ.m_'a%

(v
e
k=
s |

ol
=

e

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA

DEL PERU

Comisionamiento Fabtech / Caldas /
isi Segemind / Caryant | 41,261 | Precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 15/12/2010 | 24/12/2010
mecanico .
/Haarslev / Ati
Montaje Obra Eléctrica | >t D°mT'r)‘,?4°’HMB/ 87,888 | Precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 19/11/2010 | 29/12/2010
Ejecucién Obra Sto. Domingo /HMB /| 53 450 | precio Fijo | 07/06/2010 | 02/07/2010 | 29/11/2010 | 11/12/2010
Automatizacién TyH
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ANEXO N° 9. DESARROLLO DE HERRAMIENTAS DE GESTION DE
PROYECTOS PARA EL GRUPO DE PROCESOS DE EJECUCION.

Anexo N° 9.1 Documentos de licitacion.

» Alcance para licitacion.

Proyecto Implementacion del sistema de tratamiento de efluente en circuito
cerrado “Sistema PAMA Paita”

Planta/Flota Paita

Fase Obra eléctrica

Sub-fase Reubicacion de equipos PAMA y Reforzamiento de TDF’s

1. Descripcién del Proyecto — Caracteristicas del servicio.

El proyecto consiste en la reubicacién eléctrica de los equipos del PAMA 1ra. etapa.

Para el proyecto Reubicacion de la 1era. Etapa del PAMA, se requiere las conexiones de
fuerza a los tableros de control de los equipos del sistema Trampa de Grasa y celda de
flotacion. Asimismo, la llegada de fuerza a los nuevos trommels de malla 0.3 mm.
Previamente Copeinca realizara cerramiento con obra civil del nuevo TDF N° 1, con la
finalidad de tener mayor espacio fisico (ver planos actuales de TDF 2). Asimismo, se
unificara fisicamente ambos TDF’'s N° 1 y 2, denominandose en adelante como nuevo
TDF N° 1.

Asimismo, se requiere la preparacion del TDF N° 2 ( el cual es alimentado desde el TDF
N° 3) ubicado fisicamente debajo de la nueva plataforma de cocinadores, para una carga
de 1300 A.

2. Alcance Técnico del Proyecto.

Para el cumplimiento de los objetivos del proyecto se sugieren las siguientes acciones:
2.1.Adiciéon y mejora de cableado a Tablero de distribucion de fuerza N° 1.

Adicion de 2 ternas desde la casa de fuerza hasta el nuevo TDF N° 1, considerar un

calibre de 300 mm2, aproximadamente 150 ml (validacion en campo), para reforzamiento

de carga del nuevo TDF N° 1. Considerar reordenamiento y correcta canalizaciéon en el

TDF N° 1. La carga real para este TDF llegara a 2000 A.

Considerar la adicion de 1T (3x1x185mm2) desde el actual TDF N° 4 al nuevo TDF N° 1,

aproximadamente 80 ml (validar en campo).

2.2.Mejora de Tablero de distribucion de fuerza N° 2.
Se requiere la correcta canalizacién de cables de energia de llegada y salida del TDF N°
2. La carga para este TDF sera de 1300 A. EI TDF N° 2, recibira interruptores y controles
de las siguientes zonas:

- Tratamiento de liquidos de los equipos del PAMA (se mantienen en el TDF N° 1

en esta temporada de veda 2012-1).
- Equipos del PAMA 2da etapa (se instalaran a partir de abril - mayo 2012).
- Zona de Pozas (actualmente en esta zona).

2.3.Mejora de conexion, acabados y luminarias.
Se requiere la correcta canalizaciéon y entubado, reubicaciéon de cajas de paso, retiro de
conexiones y cables inutilizados desde el TDF de playa hasta la llegada a las 4 bombas
dentro de la caseta.
Asimismo, se requiere la instalacion o reubicacion de luminarias en el tunel, y en la zona
interior y exterior a la caseta de las bombas de agua de mar.

2.4.Reubicacioén de interruptores de la PAC N° 1.
El tablero de control de la PAC N° 1 permanece en TDF N° 1, sin embargo interruptores
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se trasladan al TDF N° 4. Por ello se requiere la instalacion de 1T (3x1x185mm2).

2.5.Reubicacion de equipos PAMA 1era. Etapa.
Se requiere la reubicacion de interruptores de los equipos del PAMA 1ra. etapa para su
ubicacion en el TDF N° 1. Asimismo la llegada de fuerza a los tableros de control de los
equipos Trampa de Grasa, Celda de Flotacion, sistema de presurizacion, bombas de
espumas y los dos trommel de malla 0.3 mm.

2.6.Consideraciones complementarias.
Queda a consideracién del contratista y de acuerdo a su desarrollo de ingenieria el mejor
recorrido de canalizaciones eléctricas.
Copeinca requiere los certificados de calidad de materiales adquiridos para el proyecto.
Durante la ejecucién del proyecto, los equipos eléctricos, componentes y accesorios
deberan cumplir con las normas IEC descritas a continuacion:

Normas IEC

IEC 60079-1 Cubiertas a prueba de explosién “d”.

IEC-60.529 Descripcion de grados de proteccion, segun el codigo IP.
IEC-60.530 Test de corrosion.

IEC-61511 Sistemas de seguridad en el ambito Industrial.
IEC-60.331 Cables resistentes al fuego.

IEC-60228 Norma General para cables.

Norma ANSI/ISA

Otras Normas CE-336/89 Compatibilidad Electromagnética.

RBT Reglamento de baja tension aplicable para la instalacion.
S/IEC60.079/CENELEC Para las instalaciones conexiones roscadas y tuberias.
ANSI/ISA-TR12.06.01-1999 Clasificacién de zonas peligrosas.

3. Tiempo de Garantia del servicio y obras.

El tiempo considerado de garantia luego de finalizado la puesta en servicio de objetivo
materia del proyecto sera de 1 afio.

4. Condiciones de recepcion del servicio y entregables.

4.1.Entregables de Gestion.

Se considerar que el expediente debe contener los siguientes documentos para correcta
gestion y seguimiento del proyecto:

e Memoria descriptiva del proyecto.
Especificaciones técnicas del proyecto.
Plan de trabajo del proyecto.
Cronograma de ejecucion.
Formatos de seguridad y proteccion al medio ambiente, de acuerdo a Norma
COR-NOR-031.

¢ Organigrama de personal del contratista.

e Curriculum Vitae del contratista: Obras ejecutadas con referencias telefénicas.

e SCTR.
Asimismo, para las aceptaciones parciales y a la culminacion del servicio el proveedor
debe entregar la siguiente documentacion:

4.2.Entregables del Proyecto.

e Ingenieria: Planos y diagramas unifilares del proyecto (Planos As-built) firmados
por ingeniero electricista colegiado.

o Informes de avance semanal del proyecto: los cuales incluyen cronograma de
avance, fotos de avance del proyecto.

¢ Montaje e instalacion del sistema propuesto hasta la conformidad por Copeinca.
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Puesta en servicio a la finalizacién de las obras.

e Certificados de calidad de materiales y consumibles del proyecto, cumpliendo con
las normas internacionales para estos fines.

e Acta de conformidad y recepcion de obra.

5. Responsables de aprobacion y aceptacion del servicio y bien.

El acta de conformidad de obra debe ser aprobada por el Gerente de Proyectos de
Copeinca SAC en conjunto con el Superintendente de Planta (o alguna persona con

autoridad y pleno conocimiento del proyecto).

6. Informacion entregada por Copeinca.

e Canalizacion TDF N° 1y 2.
Caracteristicas Bombas de agua de mar.
Datos técnicos de Bomba de vacio.
Datos técnicos de Bomba de achique.

Diagramas unifilares de TDF’s.

Esquema de distribucion de energia — Planta Chancay.

Copeinca proporciona los siguientes documentos, planos y diagramas del proyecto:

7. Cronograma de actividades del servicio y obras.

EDT Fecha Inicio Fecha fin

01.6 Obras eléctricas 19/11/2010 08/01/2011
01.6.1 Montaje eléctrico 19/11/2010 29/12/2010
01.6.1.1 Caseta TDF 6 19/11/2010 30/11/2010
01.6.1.2 Distribucion Equipos 15/12/2010 27/12/2010
01.6.1.3 Desmontaje Eléctrico 27/12/2010 29/12/2010
01.6.2 Comisionamiento eléctrico 29/12/2010 08/01/2011
01.6.2.1 Prueba en Vacio 29/12/2010 03/01/2011
01.6.2.2 Prueba con Carga 03/01/2011 07/01/2011
01.6.2.3 Firma de Protocolos y Acta de Entrega 07/01/2011 07/01/2011
01.6.2.4 Desmovilizacion 07/01/2011 08/01/2011

8. Plazo de entrega del proyecto.

Fecha de inicio del proyecto obras eléctricas: 19.11.2010
Fecha de culminacién del proyecto obras eléctricas: 08.01.2011

9. Parametros de Evaluacién Técnica.

- Alcance Técnico y de Ingenieria. 30%
- Calidad del servicio y materiales. 10%
- Plan de Trabajo. 10%

- Proyectos similares en Copeinca. 5%

- Proyectos similares en el mercado. 5%

Se realizara la evaluacion técnica acorde a los siguientes aspectos:

Anexo N° 9.2. Cronograma de licitacion.
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CRONOGRAMA DEL CONCURSO
1. Convocatoria 16/08/2011
2. Visitas técnica 19/08/2011; horas 15:00
3. Recepcion de Consultas sobre la Subasta 23/08/2011
4.  Absolucion de Consultas 24/08/2011
5. Presentacion de propuestas Técnicas -Econdmicas 26/08/2011, horas 17:00
6.  Definicion de postores aprobados 29/08/2011
7. Capacitacién a postores en la licitacion 30/08/2011
8.  Ejecucidn de la Licitacién 30/08/2011, horas 17:00
9. Entrega de la Buena Pro 31/08/2011
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Anexo N° 9.3. Evaluacién Técnica.

DESCRIPCION POSTOR N° 1 POSTOR N° 2 POSTOR N° 3
PES
o VAL | POND VAL | POND VAL | POND
TIEMPO DE
EJECUCION CINCO SEMANAS
REQUERIDO (04) 30 CINCO (05) SEMANAS 6 180 (05) SEMANAS 6 180 SEIS (06) SEMANAS 5 150
SEMANAS
Equipamiento: Equipamiento: E?ﬁ,{'gﬁ?'?g:g;
CALIDAD DE Interruptores SIEMENS Interruptores ABB - SIEMEN%
SUMINISTROS 20 Médulos, ABB, ] 10 200 SCI—!NEIDER 10 200 Modulos, SIEMENS 7 140
Cable de energia Médulos, ABB, Cable de energia
INDECO Cable INDECO PHELP DODGE
ALCANCE Y Entrego alcances Entrego alcances
ESPECIFICACIONE | 40 |detallados, cumple con lo 10 400 |detallados, cumple 10 400 | Entrego alcances, 8 320
S TECNICAS requerido con lo requerido
PROYECTO eIlmplementacion de 2 0 1. Implementacién de 0 A)-SUMINISTRO Y 0
PAMA 2DA. ETAPA ternas de cables de 2 ternas de cables de TENDIDO DE CABLES
energia de 300mm2 desde energia de 300mm2 NYY DE 300MM PARA
la casa de fuerza hacia el desde la casa de ACOMETIDAS A TDF
nuevo TDF1. fuerza hacia el nuevo 1-2
e Implementacion de 2 TDF1. B) ACOMETIDAY
ternas de cable de energia 2. Implementacién de CONEXIONADO DE
de 120mm2 desde el 2 ternas de cable de PAMA
TDF2 hasta TDF de playa. energia de 120mm2
e Implementacion de 1 desde el TDF2 hasta
ternas de cable de energia TDF de playa.
de 185mm2 desde el
TDF4 hacia el nuevo
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TDF1.

e Montaje de
canalizaciones eléctricas
(bandejas de fibra de
vidrio y tuberias de PVC)

3. Implementacién de
1 ternas de cable de
energia de 185mm2
desde el TDF4 hacia
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C) REPLANTEO DE
ACOMETIDAS A
CASETA TDF 1

D) SUMINISTRO DE

para mejoramiento de el nuevo TDF1. MATERIALES
distribucion eléctrica en 4. Instalaciones
TDF's. electromecanicas
e Mejoramiento en necesarias para la
distribucién de cables de canalizacion por
energia en TDF1, TDF2, tuberia de PVC
TDF3, TDF playa y Poza pesada clase 10, para
de bombas. sistema de PAMA)
e Conexion a grupo 6. Reubicacion y
electrégeno ubicado en mejora de tendido de
zona de casa de fuerza. canaletas de F°G°
para los TDF N° 1y
N° 5
CALIDAD Y Experieqcia gomprobada 10 100 |Experiencia 50 Experiencia 70
EXPERIENCIA DE en trabajos similares comp.roba'da' en comp.roba.da' en
TRABAJOS 10 | monto cpntratado trabajos similares trabajos similares
REALIZADOS promedio US$ 500,000 monto contratado monto contratado
promedio US$ 50,000 promedio US$ 150,000
DISENO 70% 700 650 530
EIILETMRPEOGRE 30% 180 180 150
TOTAL 100 880 830 680

%
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ANEXO N° 10. DESARROLLO DE HERRAMIENTAS DE GESTION DE
PROYECTOS PARA EL GRUPO DE PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y
CONTROL.

Anexo N° 10.1. Reporte de avance del proyecto.

1.- Informacién General.
Nombre del proyecto: ImpIementac?én _del sistema 9e_ tratamiento de -
efluente en circuito cerrado “Sistema PAMA Paita
Presupuesto del Proyecto: US$ 2,200,000
Periodo del Informe: Del 11.10.2012 al 17.10.2012
2.- Analisis Retrospectivo.
2.1. Avance del Proyecto
% Avance estimado % Avance real Diferencia
69% 68% 1%
2.2 Estado de Entregables
A o | e
01. Sistema PAMA Paita 69% 68% | 10/01/2011
01.1 Gestion del Proyecto 63% 63% | 10/01/2011
01.1.1 Iniciacion 100% 100% | 02/08/2010
01.1.2 Planificacién 100% 100% | 04/08/2010
01.1.3 Ejecucion del proyecto 55% 55% | 30/12/2010
01.1.4 Seguimiento y Control — Fisico 100% 100% | 16/08/2010
01.1.5 Cierre del proyecto — Fisico 0% 0% | 10/01/2011
01.2 Ingenieria 100% 100% | 25/08/2010
01.2.1 Recepcidn de ingenieria
conceptual 100% 100% | 04/08/2010
01.2.2 Recepcidn de ingenieria basica 100% 100% | 04/08/2010
01.2.3 Ingenieria de detalle 100% 100% | 25/08/2010
01.3 Adquisiciones 91% 91%| 17/11/2010
01.3.1 Fabricacion mecanica 99% 99% | 20/10/2010
01.3.2 Procura mecanica 77% 77% | 17/11/2010
01.3.3 Procura eléctrica 100% 100% | 01/09/2010
01.4 Obras civiles 100% 99% | 15/10/2010
01.4.1 Concreto armado 100% 99% | 15/10/2010
01.5 Obras mecanicas 34% 33% | 24/12/2010
01.5.1 Montaje mecanico 35% 34% | 15/12/2010
01.5.2 Comisionamiento mecanico 0% 0% | 24/12/2010
01.6 Obras eléctricas 0% 0% | 08/01/2011
01.6.1 Montaje eléctrico 0% 0% | 29/12/2010
01.6.2 Comisionamiento eléctrico 0% 0% | 08/01/2011
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01.7 Automatizacion 0% 0% | 11/12/2010
01.7.1 Valvulas automaticas 0% 0% | 11/12/2010
01.7.2 Sistema de muestreo automatico 0% 0% | 11/12/2010

2.3 Observaciones de la semana

Fase Descripcion de la Observacion

-A la fecha del informe pendiente la actualizaciéon de
matriz de riesgos de la ultima semana.

-Sin observaciones, la ingenieria fue entregada y
validada de acuerdo a lo plazos programados en el
cronograma.

-Sin observaciones, pendiente la entrega de
intercambiadores y celda de flotacion, los plazos
estan programados acorde al cronograma.

-Demora en la entrega de las bases de cimentacion
de los tanques ecualizadores, debido a cadencia de
trabajo de operarios civiles.

-Retraso en el montaje mecanico debido a la demora
en obras civiles.

Gestion del Proyecto

Ingenieria

Adquisiciones

Obras civiles

Obras mecanicas

Obras eléctricas /

RO -Sin observaciones, aln no se inicia esta fase.
automatizacion

3.- Andlisis Prospectivo.

3.1 Avance estimado del proyecto = 74%

3.2 Estado de entregables

Entregables ;/;’0'3;2{;%%
01. Sistema PAMA Paita 74%
01.1 Gestion del Proyecto 65%
01.1.3 Ejecucion del proyecto 59%
01.3 Adquisiciones 94%
01.3.1 Fabricacién mecanica 100%
01.3.2 Procura mecanica 83%
01.4 Obras civiles 100%
01.4.1 Concreto armado 100%
01.5 Obras mecanicas 46%
01.5.1 Montaje mecanico 48%

3.3 Premisas para cumplimiento del Plan semanal

- Negociacién con proveedores de obras civiles y obras mecanicas para adicién
de personal o trabajo de horas adicionales, con la finalidad de lograr nivelacion
en los tiempos del cronograma.

- Entrega de procura de celda de flotacién para el inicio del montaje.

4.-Riesgos y Problemas.

4.1 Riesgos.

Riesgo

Responsable Mitigar

Acciones especificas

Fecha de
mitigacion
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Suministro de Seguimiento
fe;burliggcs:igr?rno estrecho de parte | Realizar visitas técnicas
sea entregado Supervisor de | de Supervisor de 2 veces por semana 20/10/2010
acorde alg fabricaciones. | Proyecto a durante el proceso de
tiempo fabricacion de fabricacion.
P contratista.
acordado.
Problemas en el Sequimiento Solicitar desarrollos
disefio de Supervisor de est?echo y parciales de ingenieria y 15/12/2010
ingenieria para Ingenieria. validacion seguimiento in situ a
la recirculacion. ’ proyectistas.
;ianrggﬁigﬁto Supervisor de Seguimiento Cambio del alineamiento
- pervisol estrecho y en planta y verticales 20/10/2010
vertical en las Ingenieria. o )
. validacion. (perfil).
tuberias
4.2 Problemas.
Desviacion/ Criticidad Accion correctiva Responsable Fecha_ d ©
Problema solucion
Retraso de Negociacién para
proveedores civiles ALTA ingreso de | Supervisor de | 18/10/201
en la cimentacion de operarios de mayor | obras civiles 0
la trampa de grasas. experiencia.

5. Imagenes de avance del proyecto.

Anexo N° 10.2. Informe de Gestion del Valor Ganado.

INGRESO DE AVANCES (al 31.10.2010)

(INFORMACION SOBRE EL DESEMPENO ago-10 sep-10 oct-10 nov-10  dic-10 VoL
DEL PROYECTO) — En miles de US$
1| Ingenieria PV | Planeado 87 14 ) ) ) 87 14
EV | Valor Ganado 87.14 ) ) ) 87.14
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AC | Costo Actual 82.94 4.20 87.14
2| Adquisiciones PV | Planeado 14555 |317.28 |317.28 | 15.55 _ - 795.65
BV | ValorGanado | 145 55 |317.08 |317.28 780.10
AC | Costo Actual 14555 |317.28 |301.41 764.24
3 Obras Civiles | PV | Planeado 7053 |96.52 |48.26 |- - - 215.30
EV | ValorGanado | 7453|9650 |45.84 212.89
AC | CostoActual 7053 |9g50 |4536 212.41
Moinicas PV | Planeado 126.93 |173.69 |173.69 | 17369 |140.29 |- 788.28
BV | ValorGanado | 155 93 | 17369 |165.00 465.62
AC | Costo Actual 126.93 |173.69 |139.78 440.39
Eleinoas PV | Planeado - - - 19.97 |53.93 |13.98 |87.89
EV | Valor Ganado .
AC | Costo Actual )
6 ,':\utomatlzaCIO PV | Planeado i - - 3.91 19.54 |- 23.45
EV | Valor Ganado .
AC | Costo Actual -
PV | Planeado 430.14 |587.48 |539.22 é’997'7
pAMAPAITA | EV [ValorGanado | 42014 |57 48 | 528,15 oot
AC | Costo Actual | 155 94 | 501.68 |486.56 Lo0at

INGRESO DE AVANCES
ACUMULADOS (al 31.10.2010)

(INFORMACION SOBRE EL oct-10 | nov-10| dic-10 |ene-11
DESEMPENO DEL PROYECTO) - En
miles de US$

SISTEMA

PAMA Cod Tipo 1.997.7

BAYOVAR 289.90 | 617.40 | 378.90 | 481.30 | 228.80 1.40 0
1| Ingenieria PV | Planeado

87.14 87.14 | 87.14 87.14 87.14 87.14 | 87.14

EV |ValorGanado | g714| g7.14| 87.14 87.14

AC | Costo Actual 82.94| 87.14| 87.14 87.14

4 Adquisiciones | PV | Planeado 14555 | 462.82 | 780.10| 795.65| 795.65| 795.65| 795.65

EV | ValorGanado | 445 55| 46282 | 780.10 780.10

AC | Costo Actual

145.55 | 462.82 | 764.24 764.24
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8 Obras Civiles | PV | Planeado 7053 | 167.05| 215.30| 215.30| 215.30| 215.30 | 215.30
EV | ValorGanado | 74531 467,05/ 212.89 212.89
AC | Costo Actual 70.53 | 167.05 | 212.41 212.41
Obras PV | Planeado
Mecanicas 126.93 | 300.61 | 474.30 647.99 | 788.28 | 788.28 | 788.28
EV | ValorGanado | 155 93| 300,61 465.62 465.62
AC | Costo Actual | 156 93| 300.61 | 440.39 440.39
Obras
Eléctricas PV | Planeado : - .| 1997| 7391| 87s89| 87.89
EV | Valor Ganado ) ) ) .
AC | Costo Actual ) ) ) )
6| Automatizacion | PV | Planeado ) ) ) 3.91 2345 23 45 23.45
EV | Valor Ganado B } R _
AC | Costo Actual ) ) ) .
PV | Planeado 43014 | 1:017:6 | 1,556.| 1,769.9 | 1,983.7 | 1,997.7 | 1,997.7
: 2 84 6 2 0 0
SISTEMA
PAMA PAITA EV [ Valor Ganado 43014 1,017.6 | 1,545. 1,545.7
2 75 5
AC | Costo Actual | ,oc g, | 1,017.6| 1,504. 1,504.1
2 18 8
Anexo N° 10.3. Indicadores de Performance del Trabajo.
Periodo
1. 1. .
Spl 00 00 0.98
Acumulado
1.00 1.00 0.99
Periodo
1.01 0.99 1.09
CPI
Acumulado
1.01 1.00 1.03
(BAC-EV)/
(BAC-AC) |TCPI 0.997 1.000 0.916

Anexo N° 10.4. indice de desempefio del cronograma.
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—m—SPI.. SPI Acumulado

1.20

1.15

1.10

1.05

1.00 1.00
1.00 . = gy 099

0.95

0.90

0.85

0.80 | | 1
Ago-10 Sep-10 Oct-10

Anexo N° 10.5. indice de desempefio del costo.

—=—CPl. CPI Acumulado

1.20

1.15

1.10

1.05 103
101 1.00 —

0.95

0.90

0.85

0.80 . . 1
Ago-10 Sep-10 Oct-10
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Anexo N° 10.6. Curva S de Avance del Proyecto.

En miles US$ Curva S - Proyecto PAMA PAITA

2,000.00 (al 31.10.2010) / ®
1,800.00 /
1,600.00

1,400.00

1,200.00

1,000.00
800.00 /
600.00
./ ——P\ =@—=EV
400.00

200.00

Ago-10 Sep-10 Oct-10 Nov-10 Dic-10 Ene-11

Anexo N° 10.7. Solicitud de cambio.

1. Informacién General.

Nombre del Proyecto | Implementacion del sistema de tratamiento de efluente en
circuito cerrado “Sistema PAMA Paita”
Gerente del Proyecto AG

Solicitado por AG

Fecha de solicitud 08.11.2010

2. Solicitud de Cambio.

ID Descripcion del cambio Justificacion del cambio
Fabricacion de 2 tanques La homogenizacion enzima efluente se va

A | homogenizadores de 25 m3 de a realizar en menor tiempo al tener menor
capacidad adicionales. volumen en cada tanque.

Los 10 tanques ciclonicos de 6.5 m3
B | trabajaran en 2 series de 5, unidos por
un manifold central.

Mejora el 20% de la conservacion de los
solidos presentes en el efluente.

Se adiciona una bomba centrifuga Minimizar riesgos de parada, utilizacion
600m3/hr de caudal. como bomba stand by.
3. Impacto.
] Impacto Cambio
Fase del Proyecto | ID cambio _ _
Cualitativo Cuantitativo
Ingenieria
Obras civiles
. A Cronograma / Costo Impacto en | Impacto en
Obras mecanicas cronograma | costo de US$
de 3 dias 40,000
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Cronograma / Costo No impacta | Impacto en
en costo de US$
cronograma | 5,000
se instala
con
recursos
propios
C Cronograma / Costo No impacta | Impacto en
en costo de US$
cronograma | 10,000
se instala
con
recursos
propios
Obras eléctricas y
automatizacién
4. Riesgos.
Descr_lpcmn del Grado gg Plan de mitigacion Status Responsable
riesgo Impacto
No contar con Solicitar la compra En curso Jefe Procura
tanques y bombas Alt inmediatamente se
; (o} ;
en el tiempo apruebe el cambio.
estimado
El disefio de Disefio consistente y | En curso Supervisor de
tanques conicos no Alto inspeccién de calidad ingenieria 'y
soporten la carga durante fabricacion. Jefe Calidad.

de efluente.
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Anexo N° 10.8. Seguimiento y actualizacion al registro de riesgos.

1.Informacién General

Nombre del Proyecto Implementacion del sistema de tratamiento de efluente en circuito cerrado “Sistema PAMA Paita”
Periodo del Informe Del 11-10-2010 al 17-10-2010
2. Seguimiento a riesgos
Fecha | Fecha maxima Accién de
ID |detecci| permanencia Descripcion del Riesgo Impacto Riesgo ; ; Responsable Status
. . contingencia
on del riesgo
- . Trabajo de sobrehoras
02-08- | 20-10-2010 | Suministro de equipos por | enetapade montaje | Scrente de Proyectos /| g
fabricacion no sea entregado | Muy alto | Potencial o Supervisor de
2010 17-11-2010 . mecanico hasta lograr o proceso
acorde al tiempo acordado. . . fabricaciones.
nivelacion.
02-08- Problemas en el disefio de Validacion de ingenieria | Gerente de Proyectos /
RO2 2010 25-08-2010 |ingenieria para la Muy alto | Controlado | en sistema de Supervisor de Resuelto
recirculacion. recirculacion a escala. ingenieria.
Falta de experiencia y
02-08- 17-11-2010 | capacidad técnica de Muy alto | Controlado Subcontratar a otros Gerente de Proyectos / En
2010 proveedores. Jefe de Procura proceso
proveedores.
Lograr involucramiento
02-08- Falta de apoyo de sponsor en con informes gerenciales
25-08-2010 | el cumplimiento de los Moderado | Controlado | 7. . ; Gerente de Proyectos Resuelto
2010 o diarios y reuniones de
objetivos del proyecto. i
corta duracion.
Que las licencias de
02-08- construccién no sean Solicitar con Gerente de Proyectos /
LS 2010 10-08-2010 aprobadas en el momento Alto Controlado anticipacion. Jefe de administracion Resuelto
adecuado.
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Fecha | Fecha maxima Accién de
ID |detecci| permanencia Descripcion del Riesgo Impacto Riesgo : : Responsable Status
. . contingencia
on del riesgo
02-08- Dificultad de adaptacion al Capacitacion al personal En
RO6 10-01-2011 nuevo proceso de tratamiento Alto Potencial | con sistema piloto a Gerente de Proyectos
2010 proceso
de efluentes. escala.
Falta de efectividad de
02-08- 10-01-2011 | enzimas estabilizadoras en el Alto Potencial | Utilizar sistema quimico Gerente de Proyectos / En
2010 convencional Jefe calidad. proceso

proceso.
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Anexo N° 10.9. Inspeccion de calidad.

1.Informacién General

Nombre del Proyecto | Implementacion del sistema de tratamiento de efluente en circuito
cerrado “Sistema PAMA Paita”

Fecha del informe 18-10-2010

Entregable del Tanque

proyecto
inspeccionado
2. Inspeccidn de calidad

Fase Inspeccionada | Norma de calidad | Observaciones

Ingenieria

Adquisiciones Procedimiento -Se cumplié procedimiento de contratacion

de procura mediante licitacién de proveedores.

Obras civiles RNE -Se realizé inspeccion de acuerdo a norma
API650 y reglamento de nacional de
construccion.

-Se tomaron probetas realizando pruebas:
prueba de compactacion de terreno,
ensayo de proctor modificado.

Obras mecanicas API| 650 -Se realiza inspeccién de procedimiento de
soldadura.

Obras eléctricas

3.Resultados de Inspeccién

Respons Fecha

able de Fecha Fase Conformida Defectos a >
. . . ; correccio
Inspecci | Inspeccion | Inspeccion d corregir n
on
Jefe de 16.10.2010 | Obra No conforme | -Se verificd 19-10-
calidad mecanica cordones de 2010

soldadura
verificando no
cumplimiento de
especificaciones de
ancho y altura.
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ANEXO N° 11. DESARROLLO DE HERRAMIENTAS DE GESTION DE
PROYECTOS PARA EL GRUPO DE PROCESOS DE CIERRE.

Anexo N° 11.1. Acta de conformidad de obra.

1.Informacién General.

Nombre del Proyecto Implementacion del sistema de tratamiento de efluente en
circuito cerrado “Sistema PAMA Paita”

Area Planta Paita

Fase del proyecto Obra mecanica

2. Responsables.

Gerente del Proyecto AG

Supervisor del Proyecto | LS

Supervisor contratista IS

3.Hitos alcanzados por entregable

Entregable Fechainicio | Fechafin | Fechainicio | Fechainicio
planeada planeada real real

01.5.1.2 Desmontaje 10/08/2010 | 16/08/2010 | 10/08/2010 | 16/08/2010
mecanico
g:éggsﬁ Trampa de 13/09/2010 | 23/10/2010 | 13/09/2010 | 23/10/2010
01.5.1.4 Celda de 21/10/2010 | 09/12/2010 | 21/10/2010 | 09/12/2010
flotacion
01.5.1.5iFlanta 17/09/2010 | 13/11/2010 | 17/09/2010 | 13/11/2010
evaporadora

01.5.1.6 Tanques 15/10/2010 | 22/11/2010 | 15/10/2010 25/11/2010

01'5'1'7. 17/11/2010 | 27/11/2010 17/11/2010 27/11/2010
Intercambiadores

01.5.1.8 Bombas,

07/10/2010 | 03/11/2010 | 07/10/2010 05/11/2010

estructuras
01.5.1.9 Tuberias y 29/11/2010 | 15/12/2010 | 29/11/2010 | 15/12/2010
conexionado
4.Entrega de Fase
Objetivo Conformidad
Alcance Es conforme respecto al alcance contratado.
Tiempo Es conforme al tiempo estimado en el cronograma.
Costo Es conforme respecto al presupuesto contratado.
. Es conforme respecto a las especificaciones técnicas
Calidad .
requeridas.

5.Aprobacion de Conformidad
a) Nivel 2 - aprueba conformidad: Supervisor de Proyectos.
b) Nivel 1 - aprueba conformidad: Gerente de Proyectos

Anexo N° 11.2. Lecciones aprendidas.

1. Informacién General.

Nombre del Proyecto Implementacién del sistema de tratamiento de efluente en
] circuito cerrado “Sistema PAMA Paita”
Area Planta Paita
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Fase del Proyecto

Obra mecanica

DEL PERU

Entregable Tuberias y conexiones
2. Lecciones Aprendidas.
] Causas del Medida - .
Problemas suscitados Problema correctiva Leccion aprendida
-En el recorrido de las -Incorrecto -Replanteo de -Revisién en reunion
tuberias de recirculacion levantamiento de | ingenieria 'y de aprobacion entre
HDPE 12” existe una ingenieria definicién de Supervisor de

estructura soporte tubos
de agua de mar para
proceso.

nuevo recorrido
con adicién 3
codos en HDPE.

Ingenieria /Gerente
de proyectos

-Se considerd una
conexion de tuberia 10
mts para caldos en acero
inox 304 siendo lo correcto

-El acero inox
304 se degrada
facilmente en
medio corrosivo.

-Solicitar 12 mts.
en tuberia inox
316.

-Revision previa de
listado materiales
adquiridos entre
supervisor de obras

acero inox 316. -Validacion mecanicas con jefe
incorrecta de de procura.
pedido de
materiales.
-Durante prueba -Insuficiente -Corte de juntay | -Revision de
hidrostatica en tuberia temperatura de nuevo temperatura de

HDPE, hubo perdida de
presion en tuberia de 127,
logrando observarse salida
de agua en termofusién
HDPE.

calentamiento de
magquina de
termofundido.

termofundido

calentamiento en
inspeccioén de
calidad.
Responsable Jefe
de calidad.

Anexo N° 11.3. Acta de cierre del proyecto.

1. Informacién General del Proyecto.

Nombre del Proyecto: Implementacion del sistema de tratamiento de efluente en circuito

cerrado “Sistema PAMA Paita”
Preparado por: Gerente del Proyecto.
Fecha de preparacion: 13.01.2011

Autorizado por: Sponsor — Gerente de Produccion - DB

2. Cumplimiento de justificacion del proyecto.

Propoésito Observaciones Cumple
Cumplimiento de normatividad del | p 5 010-2008 LMP Efluentes Si
sector.

Mejora del proceso de Recuperacion sdlidos y grasas Si
produccion.

Mejora de calidad del Harina o
aceite de pescado.

Mejora de Instalaciones y
Edificaciones.

Mejora de seguridad industrial.

3. Objetivos medibles del Proyecto y criterios de éxito
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Objetivo Observaciones Cumple
Mejora de capacidad productiva Implementacion de nuevo sistema de Si
tratamiento

Mejorar infraestructura
Mejorar calidad
Tiempo limitado No mayor a 6 meses Si
Presupuesto limitado No mayor a 2.2 USM Si
Recursos limitados
Cumplimiento de alcance
4. Estado de Entregables

Fase del Proyecto Fecha fin Base Fecha fin real Estado
Gestion del Proyecto 02.08.2010 02.08.2010 Cerrado
Ingenieria 25.08.2010 25.08.2010 Cerrado
Adquisiciones 17.11.2010 17.11.2010 Cerrado
Obras civiles 15.10.2010 15.10.2010 Cerrado
Obras mecanicas 24.10.2010 27.10.2010 Cerrado
Obras eléctricas y automatizacion | 08.01.2011 11.01.2011 Cerrado
Cierre del Proyecto 10.01.2011 13.01.2011 Cerrado
5. Estado de Costos

Fase del Proyecto Ppto. Base Ppto. real Cumple
Ingenieria 87,134 87,134
Adquisiciones 795,647 795,647
Obras civiles 215,304 215,304
Obras mecanicas 788,276 843,276
Obras eléctricas y automatizacion 111,338 111,338
Proyecto PAMA Paita (En US$) 1,997,700 2,052,700 ﬂéf(?nr?g!e’ Ppto.

2,200,000
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ANEXO N°12. RM N° 621-2008-PRODUCE.

JUSTICIA

Conceden indulto por razones humani-

tarias a interna del Establecimiento
Penitenciario de Chorrillos
RESOLUCION SUPREMA

N° 119-2008-JUS
Lima, 23 de julio de 2008

Visto el Informe Humanitario N® 52-2006 y el Acta de
Sesion de fecha 04 de abril de 2008, con recomendacién

PRODUCE

Establecen disposiciones dirigidas a
titulares de plantas de harina y aceite de
pescado y de harina residual de pescado,
a fin de realizar la innovacion tecnolégica
para mitigar sus emisiones al medio
ambiente

RESOLUCION MINISTERIAL
N® 621-2008-PRODUCE

Lima, 23 de julio de 2008

El Peruano
Lima, jueves 24 de julio de 2008

¥ NORMAS LEGALES

376713

VISTOS: el Informe N° 074-2008-PRODUCE/DIGAAP-
Daep, el Oficio N® 813-2008-PRODUCE/DIGAAP y el
Oficio N® 864-2008-PRODUCE/DIGAAR, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 76° de la Ley General del Ambiente,
Ley N° 28611, establece que, con la finalidad de impulsar la
mejora continua de sus niveles de desempefio ambiental,
el Estado promueve que los titulares de las operaciones
adopten sistema de gestion ambiental acordes con la
naturaleza y magnitud de sus operaciones;

Que, el articulo 6° de la Ley General de Pesca,
aprobada por Decreto Ley N° 25977, establece que
el Estado, dentro del marco regulador de la actividad
pesquera, vela por la proteccion y preservacion del
medio ambiente, exigiendo que se adopten las medidas
necesarias para prevenir, reducir y controlar los impactos
ambientales de contaminacion y deterioro en el entorno
maritimo, terrestre y atmosférico;

Que, el articulo 78° del Reglamento de la Ley General
de Pesca, aprobado por Decreto Supremo N° 012-
2001-PE, establece que los titulares de las actividades
pesqueras y acuicolas son responsables, entre ofros, de
los efluentes, emisiones, ruidos y disposicion de desechos
gue generen o gue se produzcan como resultado de los
procesos efectuados en sus instalaciones;

Que, los Programas de Manejo Ambiental (PAMA)
y Estudios de Impacto Ambiental (EIA) presentados por
las empresas pesqueras de harina y aceite de pescado
contemplan a las torres lavadoras de gases como medidas
de mitigacion de las emisiones de gases y vahos, lo cual
deviene en ineficiente en la reduccion y mitigacion de la
contaminacion ambiental por gases, vahos y material
particulado expulsado al medio ambiente, generando
problemas de salud en la poblacion circundante y en
determinados casos conflictos socioambientales;

Que, en consecuencia resulta necesario establecer
los criterios técnicos y ambientales que permitan a los

a) Las plantas de harina y aceite de pescado y de
harina residual de pescado deben sustituir el sistema de
operacion de secado directo por el de secado indirecto,
eliminando y/o mitigando las emisiones al medio
ambiente.

b) Las plantas de harina y aceite de pescado y de
harina residual de pescado deben aprovechar los vahos de
secado como fuente de energia en la planta evaporadora
de agua de cola de pelicula descendente.

c) Las plantas de harina y aceite de pescado y de
harina residual de pescado deben eliminar las emisiones
fugitivas de gases y vahos de los equipos basicos y
complementarios del proceso, mediante un adecuado
sistema de condensacion.

d) Las plantas de harina y aceite de pescado y de
harina residual de pescado deben cambiar el sistema de
combustible de petroleo residual por el de gas natural, en
los lugares que cuentan con lineas de abastecimiento.

Articulo 3°.- En el plazo de ciento veinte (120) dias
calendario, contados desde el dia siguiente de publicacién
de la presente Resolucion Ministerial, los titulares de
las plantas de harina y aceite de pescado y de harina
residual de pescado deben presentar un cronograma
de inversiones de innovacién tecnologica a la Direccion
General de Asuntos Ambientales de Pesqueria, para su
aprobacion correspondiente.

Articulo 4°.- Los titulares de las plantas de harina y
aceite de pescado y de harina residual de pescado que
presenten Estudios de Impacto ambiental para su traslado
y reubicacion se encuentran obligados a implementar
las medidas de innovacion tecnologica aprobadas en la
presente Resolucion Ministerial.

Articulo 5°- Las infracciones y sanciones por el
incumplimiento a la presentacion del cronograma de
inversion y el incumplimiento en su ejecucion se sujetaran
a lo dispuesto por el Reglamento de Inspecciones y
Sanciones Pesqueras y Acuicolas, aprobado por Decreto
Supremo N° 016-2007-PRODUCE.
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establecimientos industriales de harina y aceite de pescado
y de harina residual de pescado, cambiar el sistema
tradicional de secado directo por el secado indirecto,
cuyos gases y vahos de secado se empleen como fuente
de energia en la planta evaporadora de agua de cola de
pelicula descendente u otro sistema gue permita reducir y
eliminar de manera eficiente 1a emision de gases y vahos
con material particulado a la atmasfera;

Que, adicionalmente, cabe resaltar que este proceso
de adecuacién se debe llevar a cabo de forma progresiva
y gradual conforme a un cronograma especifico dividido
en zZonas,;

Con el visado del Viceministro de Pesquerfa, de la
Direccidn General de Asuntos Ambientales de Pesqueria
y de la Oficina General de Asesoria Jurldica; y, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Pesca,
Decreto Ley N° 25977, su Reglamento, aprobado por
Decreto Supremo N 012-2001-PE; y, & Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de la Produccion,
aprobado por Decreto Suprema N® 010-2006-PRODUCE;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Los titulares de las plantas de harina
y aceite de pescado y de harina residual de pescado
estan obligados a realizar la innovacion tecnolégica para
mitigar sus emisiones al medio ambiente de acuerdo el
cronograma siguiente:

PUERTOS PLAZO

Chimbote, Callao, Chancay y Feco 31 de diciembre de 2009

Coishco, Paita, Safaverry y Chicama 31 de diciembre de 2010

Bayovar, Sechwra, Supe, Santa, Casma,

Huamey, Mofiendo ¢ Bo 31 de diciemibre de 2011

egueta, Camuin, Huacho, Tambo de Mora, 91 de dici de 2012

Afico, La Planchada y ofrce

Articulo 2°. A fin de dar cumplimiento al proceso de
innovacion tecnologica al que se hace referencia en el
articulo precedente, los titulares de las plantas de harina y
aceite de pescado y de harina residual de pescado estan
obligados a cumplir las siguientes disposiciones dirigidas
a mitigar las emisiones de gases, vahos y el material
particulado al medio ambiente:

Registrese, comuniguese y publiguese.

RAFAEL REY REY
Ministro de la Produccion
2305831
Amplian area de suspension de

actividades extractivas de la anchoveta
dispuesta mediante la R.M. N° 605-
2008-PRODUCE

RESOLUCION MINISTERIAL
N° 622-2008-PRODUCE

Lima, 23 de julio del 2008

Vistos: el Oficio N® DE-100-164-2008-PRCDUCE/IMP
del 22 de julic de 2008, mediante el cual el Instituto del Mar
del Peru alcanza el “Reporte sobre incidencia de juveniles
de anchoveta en la region sur durante el 16 al 21 de julio
del 2008" y el Informe N° 398-2008-PRODUCE/DGEPP-
Dchi del 22 de julio de 2008, de la Direccion General de
Extraccion y Procesamiento Pesguero.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 2° de la Ley General de Pesca - Decreto
Ley N® 25977, establece que los recursos hidrobiologicos
contenidos en las aguas jurisdiccionales del Perd son
patrimonio de la MNacion, correspondiendo al Estado
reqular el manejo integral y la explotacion racional de
dichos recursos, considerando que la actividad pesquera
es de interés nacional;

Que, el articulo 97 de la citada ley contempla que sobre
la base de evidencias cientificas disponibles y de factores
socioeconomicos, el Ministerio de la Produccion determina,
segun el tipo de pesquerias, los sistemas de ordenamiento
pesquero, las cuctas de captura permisible, las temporadas
y Zonas de peseca, la regulacion del esfuerzo pesguero, los
métodos de pesca, las tallas minimas de captura y demas
normas gue requieran la preservacion y explotacion racional
de los recursos hidrobiologicos; asimismo establece que los
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B Perano
Lima, sdbado 16 de mayo de 2009

Aprueba Limites Maximos Permisibles
para las emisiones de la Industria de
Harina y Aceite de Pescado y Harina de
Residuos Hidrobiolégicos

DECRETO SUPREMOQ
N® 011-2009-MINAM

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 3° de la Ley N°® 28611, Ley General
del Ambiente, dispone que el Estado, a fraves de sus
entidades y organos correspondientes, disefia y aplica,
entre ofras, las normas que sean necesarias para
garantizar el efectivo ejercicio de los derechos y el
cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades
contenidas en dicha ley;

Que el articulo 32° de la Ley General del Ambiente
— Ley N° 28611, modificado por el Decreto Legislativo
N® 1055, define al Limite Maximoe Permisible — LMP,
establece que la determinacion de los LMP corresponde
al Ministerio del Ambiente y su cumplimiento es exigible
legalmente por éste y los organismos que conforman el
Sistema MNacional de Gestion Ambiental;

Que, asimismo, el numeral 33 4 del articulo 33° de la
Ley General del Ambiente en mencion, dispone que en el
praceso de revision de los parametros de contaminacion
ambiental, con la finalidad de determinar nuevos niveles
de calidad, se aplica el principio de la gradualidad,
permitiendo ajustes progresives a dichos niveles para las
actividades en curso;

Que, el articulo 78° del Reglamento de la Ley General
de Pesca, aprobado por Decreto Supremo N° 012-2001-PE,
establece que los fitulares de las actividades pesqueras y
acuicolas son responsables de los efluentes, emisicnes,
ruido y disposicion de desechos que generen o gque se
produzcan como resultado de los procesos efectuados en
sus instalaciones, de los dafios a la salud o seguridad de las
personas, de efectos adversos sobre los ecosistemas o sobre

la cantidad o calidad de los recursos nafurales en general y
de los recursos hidrobiologicos en particular, asi como de los
efectos o impactos resultantes de sus actividades;

Que, el literal d) del articulo 7° del Decreto Legislativo
N® 1013, Ley de Creacion, Organizacion y Funciones
del Ministerio del Ambiente — MINAM, modificado por
el Decreto Legislativo N° 1039, establece como funcion
especifica de dicho Ministerio elaborar los Estandares de
Calidad Ambiental — ECAy LMP, los que deberan contar
con Ia opinién del sector comrespondiente, debiendo ser
aprobados mediante Decreto Supremo;

Que, el Ministeric del Ambiente en coordinacion con
el Ministerio de la Produccion, Sub Sector Pesqueria,
ha elaborado la propuesta de LMP para emisiones de
la fuente puntual del proceso de secado de la Industria
de Harina y Aceite de Pescado y Harina de Residuos
Hidrobiolagicos, la cual fue sometida a consulta pablica
mediante publicacion efectuada en el Diario Oficial El
Peruano el dia 24 de diciembre del 2008, habiéndose
recibido comentarios y observaciones que han sido
debidamente merituados;

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 8
del articulo 118° de la Constitucion Politica del Pend,
y el numeral 3 del articulo 11° de la Ley N° 29158, Ley
Organica del Poder Ejecutivo;

DECRETA:

Articulo 1°.- Ambito de Aplicacién

El presente Decreto Supremo es aplicable a todas las
actividades de la Indusiria de Harina y Aceite de Pescado
y de Harina de Residuos Hidrobioldgicos.

Articulo 2°.- Definiciones
Para efectos de la presente norma, se considera:

2.1 Autoridad Competente.- Autoridad que ejerce
las funciones de supervision, evaluacion y aprobacion

de los instrumentos de gestion ambiental de la actividad
pesquera (el Ministerio de la Produccién — PRODUCE).

2.2 Cuerpo receptor.- La atmosfera, el agua vy los
suelos, cuyas calidades se comparan con los Estandares
de Calidad Ambiental respectives.

2.3 Emisiones fugitivas.- Son todas aquellas fugas o
escapes que se producen o emiten directa o indirectamente
a la atmosfera, procedentes de Ias operaciones y procesos
de una planta pesquera. Su impacto se puede medir
por la alteracion de la calidad del aire en los limites del
establecimiento.

24 Ente Fiscalizador.- Direccién General de
Seguimiento, Control y Vigilancia de PRODUCE, que ejerce
las funciones de fiscalizacion y sancion de la actividad
pesquera industrial de acuerdo a la normatividad vigente.

2.5 Estandar de Calidad Ambiental (ECA).- Medida
que establece el nivel de concentracion o del grado de
elementos, sustancias o parametros fisicos, quimicos y
bicldgicos, presentes en el aire como cuerpo receptor,
que no representa riesgo significativo para la salud de las
personas ni al ambiente.

2 6Estudio de Impacto Ambiental (EIA).-Instrumento
de gestion que contiene una descripcion de la actividad
propuesta y de los efectos directos o indirectos previsibles
de dicha actividad en el ambiente fisico y social, a corto y
largo plazo, asi como la evaluacion técnica de los mismos.
Deben indicar las medidas de mitigacién e incluye un
breve resumen para su difusion.

27 Fuente puntual- Fuente de emision de
contaminantes atmosféricos cuya ubicacion puede ser
definida de manera precisa mediante las coordenadas
UTM de un Unico punto en el espacio. La fuente puntual
puede ser estacionaria, si sus coordenadas no varian
en el tiempo, o movil en caso contrario. Las fuentes
puntuales pueden ser monitoreadas en términos de flujo y
concentracion o valor del parametro.

2.8 Instalaciones existentes.- Son aquellas que han
sido construidas, aprobadas o iniciado su operacion con
anterioridad a la vigencia del presente Decreto Supremo.

2.9 Instalaciones nuevas o las que se reubiguen.-
Son aquellas a construir, reinstalar, reubicar o a comenzar
su operacion con posterioridad a la vigencia del presente

Decreto Supremo.

2.10 Limite Maximo Permisible (LMP).- Es la medida
de la concentracion o del grado de elementos, sustancias
0 parametros fisicos, quimicos y bicldgicos, que
caracterizan a una emision, que al ser excedida causa o
puede causar dafios a la salud, al bienestar humano y al
ambiente. Su cumplimiento es exigible legaimente por el
MINAM v los organismos gue conforman el Sistema de
Gestion Ambiental.

2.11 Mejores Técnicas Disponibles.- Son aquellas
técnicamente relevantes por su eficacia, comerciaimente
disponibles y que se puedan encontrar tanio en
instalaciones existentes como futuras, caracterizadas
por: generar pocos residuos, usar sustancias menos
peligrosas, fomentar la recuperacion, reducir el uso de
materias primas, aumentar 1a eficiencia del consumo de
energia, prevenir o reducir al minimo el impacto global de
las emisiones y l0s riesgos para el ambiente, disminuir el
riesgo de accidentes o reducir sus consecuencias para el
ambiente.

2.12 Mejores Practicas Ambientales.- Es la
aplicacién de la combinacion mas adecuada de medidas,
estrategias, métodos, que han sido determinados como
los mas efectivos, medios practicos para prevenir o reducir
la contaminacién de fuentes no puntuales.

213 Programa de Monitoreo.- Documento de
cumplimiento obligatorio por el Tiular de la licencia de
operacion de la planta de procesamiento pesquero industrial
para harina y aceite de pescado y harina de residuos
hidrobiologicos, que contiene la ubicacion de los puntos
de control, los parametros y frecuencias de monitoreo de
cada punto para una determinada instalacion industrial.
El programa prevé el muestreo sistematico y permanente
destinado a evaluar la presencia y concenfracion de
contaminantes emitidos o vertidos en el ambiente, mediante
la utilizacion de métodos y técnicas adecuadas.

2.14 Protocolo de Monitoreo.- Procedimientos vy
metodologias establecidas por 1a Autoridad Competente y
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Lima, rmigreoles 30 de sbril de 2008

Limites Maximos Permisibles (LMP)
para la Industria de Harina y Aceite de
Pescado y Normas Complementarias

DECRETO SUPREMO
N® 010-2008-PRODUCE

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 33°, inciso 1, de la LeY N® 28611
Ley General del Ambiente, establece que la Autoridad
Ambiental Nacional dirige el proceso de elaboracion y
revision de los Estandares de Calidad Ambiental (ECA)
y Limites Maximos Permisibles (LMP) y, en coordinacion
con los sectores, elabora o encarga las propuestas
comrespondientes, los que seran remitidos a la Presidencia
del Consejo de Ministros para su aprobacion mediante
Decreto Supremo;

Que, el articulo 1° de la Ley N° 28817, Ley que
establece plazos para la elaboracion y aprc-bamon de
Estandares de Calidad Ambiental (ECA) y de Limites
Maximos Permisibles (LMP) de Contaminacion Ambiental,
dispone que la Autoridad Ambiental Nacional, que dirige
el proceso de elaboracion y revision de Estandares de
Calidad Ambiental (ECA) y Limites Maximos Permisibles
(LMP), culminara dicho proceso en un plazo no mayor de
5105 (2) afios, contados a partir de la vigencia de la referida

Ley;
yQue, el articulo 6° del Decreto Ley N° 25977, Ley
General de Pesca, establece que el Estado, dentro del
marco regulador de la actividad pesquera, vela por la
proteccion y preservacion del ambiente, exigiendo que se
adopten las medidas necesanas para prevenir, reducir y
controlar los dafios o riesgos de contaminacion o deterioro
en el entorno maritimo, terrestre y atmosfénco;
Que, el articulo 78° del Reglamento de la Ley General
de Pesca, aprobado por Decreto Supremo N° 012-2001-
PE,esta blece que los titulares de las actividades pesqueras
y acuicolas son responsables de los efluentes, emisiones,
ruido y disposicion de desechos que generen o que se
produzcan como resultado de los procesos efectuados

en sus instalaciones, norma que es concordante con los
articulos 76° y 101° de la Ley General del Ambiente;

Que, los impactos ambientales del Sub Sector
Pesquero estan asociados con las descargas de efluentes
industriales al cuerpo receptor, por lo que los Limites
Maximos Permisibles (LMP) y los Estandares de Calidad
Ambiental (ECA) son instrumentos de gestion ambiental
que permiten la convivencia entre diferentes actividades
productivas, la salud humana y, a su vez, asegurar la
calidad del cuerpo receptor;

Que, de acuerdo a lo establecido en el articulo 32°
de la Ley General del Ambiente, el Limite Maximo
Permisible es la medida de la concentracion o del grado
de elementos, sustancias o parametros fisicos, quimicos y
biologicos, que caracterizan a un efluente o una emision,
que al ser excedido causa o puede causar dafios a
la salud, al bienestar humano y al ambiente, siendo
su cumplimiento exigible legalmente por la respectiva
autoridad competente, segun el parametro en particular
a que se refiera, la concentracion o grado podra ser
expresada en maximos, minimos o rangos;

Que, el Protocolo de Monitoreo de Efluentes Liquidos y
Cuerpo Marino Receptor, aprobado mediante Resolucién
Ministerial N® 003-2002-PE, consfituye un importante
instrumento de gestion y de uso actual para el control y
seguimiento de [a presente norma;

Que, es priontario el establecimiento de Limites Maximos
Permisibles para los efluentes pesqueros debiendo fijarse
como parametros a ser regulados: Aceites y Grasas (Ay G),
Solidos Suspendidos Totales (SST), Demanda Bioquimica
de Oxigeno (DBOSLI)' acidez o alcalinidad (pH);

De conformidad con lo dispuesto en la Ley General del
Ambiente, Ley N° 28611 y en la Ley General de Pesca,
Decreto Ley N° 25977, v,

En uso de las facultades conferidas por el articulo 118°
de la Constitucion Folitica del Pert;

DECRETA:

Articulo 1°. - Limites Maximos Permisibles (LMP)
para Efluentes de la Industria de Harina y Aceite de
Pescado

1.1 Apruébese los Limites Maximos Permisibles
para los Efluentes de la Industna de Hanna y Aceite
de Pescado, de acuerdo a la Tabla N° 01 siguiente y el
Glosario deTérminos, que en Anexo 01, forma parte del
presente Decreto Supremo.

TABLA N° 01
| Il 1]
z:“;éﬁg"g: LIMITES MAXIMOS LIMITES MAXIMOS
PARAMETROS PERMISIBLES DELOS | PERMISIBLES DE LOS
CONTAMNANTES | —SemANERTDGS | EFLUENTES QUE SERAN | EFLUENTES QUE SERAN | METODO DE ANALISIS FORMATO
DENTRO DE LA ZONA DE VERTIDOS FUERA DE LA | VERTIDOS FUERA DE LA
PROTECCION AMBIENTAL ZONA DE PROTECCION | ZOMA DE PROTECCION
LITORAL (3) AMBIENTAL LITORAL (a) | AMEIENTAL LITORAL {b)
Standard Methods for Los valores consisten en
Examination of Water el promedio diario de un
Acsites y Grasas . o and Wastewater, 20 Ed. | minimo de tres muestras
(Ay G} Dmg! 1510 mgl 035110 mglL Method 55200 Washington; | de un compussto segin se
o Equipo Automatico ectablecs en la Resolucion
Extractor Soxhlet Ministerial N° 003-2002-PE
Sidos SLam!_ard_Me{hods far
suspendidos 100 maf 2590 mg) 070107 mall Deanoomn AW o
Totales (S5T) Part 2540D Washington
Protocole de Monitoreo
pH 6-9 5-9 5-9 aprobado por Resolucicn
Ministenal N° 003-2002-PE
Demanda s e
o Pl Resolucion Ministenal N®
Bioguimica de =60 mgh (c) ic) g
Oxigeno (DBO.) (003-2002-PE (d)

sefialados en la columna anterior.

Ver Segunda Dis|
El Protocolo de

siciobn Complementaria y Transitoria.
onitoreo sera actualizado

La Zona de Proteccion Ambiental Litoral establecida en la presente norma es para uso pesquero.
De abligatorio cumplimiento a partir de los dos (2) afios posteriores a la fecha en gue sean exigibles los LMP
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1.2 El establecimiento de los parametros considerados
enlaTablaN®01 no exime quelas autoridades competentes
puedan solicitar el analisis de otros parametros quimicos
ylo bioclogicos que considere pertinentes, cuando existan
indicios de contaminacion en el cuerpo marino.

Articulo 2°.- Obligatoriedad de los Limites Maximos
Permisibles (LMP)

2.1 Los LMP establecidos en el articulo anterior, son
de cumplimiento obligatorio para los establecimientos
industriales pesqueros o plantas de procesamiento
nuevos y para aquellos que se reubiquen, desde el dia
siguiente de su publicacion en el Diario Oficial El Peruano.
Ningin establecimiento industrial pesquero o planta de
procesamiento Ipodr:} operar si no cumple con los LMP
sefialados en la Tabla N° 01 de la presente norma,
conforme al proceso de aplicacion inmediata o gradual
dispuesto en el texto del presente Decreto Supremo.

2.2 Los titulares de los establecimientos industriales
pesqueras deben contar con un adecuado sistema
integrado de tratamientoy disposicion final de los efluentes
generados, el cual debe considerar aspectos técnicos
hidroceanograficos y otros tales como la configuracion de
las bahias, ensenadas o caletas, el régimen de comentes,
batimetria, vientos, mareas, el caudal de los efluentes, la
distancia y profundidad de las cargas vertidas al cuerpo
de agua entre otros.

2 3 Para cumplir los LMP establecidos en el articulo 19,
los titulares de los establecimientos industriales pesqueros
deberan implementar sistemas de tratamiento quimico,
bioquimico u otros complementarios al tratamiento fisico.
En los casos en que la disposicion final de los efluentes se
realice mediante emisarios submarinos fuera de la zona
de proteccion ambiental litoral, éstos deberan tener un
difusor al final del emisario, a una distancia y profundidad
suficientes para garantizar una adecuada dilucion bajo las
condiciones técnicas a fin de que guarden consistencia y
gohe{encia con los Estandares de Calidad Ambiental para

ua.

- 2.4 En los casos de concentracion de dos (2) o mas
establecimientos pesqueros por zona, la instalacion
de emisarios comunes sera regulada por las normas
complementarias que dicte el Ministerio de la Produccion.

25 Para aquellos casos en los cuales no sea
técnicamente factible la instalacion de emisarios
submarinos, se debera realizar el tratamiento bioquimico
ylo biologico de efluentes en tierra y cumplir con los LMP
establecidos en el articulo 1° para los efluentes que seran
vertidos dentro de la zona de proteccion ambiental litoral.

26 La longitud del emisario submarino estara
determinada por los factores de disefio del dispositivo que
asegure el cumplimiento de los Estandares de Calidad
Ambiental.

Articulo 3°.- Prohibicion de Descarga de Efluentes

Para los casos de establecimientos industriales
pesqueros nuevos o aquellos que se reubiquen, la
autoridad competente no autorizara descargas en las
zonas que, por sus caracteristicas o fragilidad ambiental,
no lo permitan, tales como: Humedales marino-costeros,
Estuarios, Balnearios, Loberas, Areas Naturales
Protegidas, zona cercanas a Islas y Puntas Guaneras,
Cuerpos de agua con restringida circulacion o escasa
capacidad de renovacion de sus aguas o condiciones
de degradacion ambiental, entre otros, lo que sera
comunicado a la Autoridad Ambiental Nacional.

Articulo 4°. - Vigilancia y la Fiscalizacién

4 1 Para vigilar el cumplimiento de los LMP se debe
considerar el Protocolo de Monitoreo de Efluentes
Liquidos y Cuerpo Marino Recelgtor, aprobado por
Resolucién Ministerial N* 003-2002-PE vy los métodos de
analisis indicados en el articulo 1° del presente Decreto
Supremo.

4.2 El Procedimiento de Toma de Muestras se inicia
con la inspeccion inopinada y obtencién de muestras,
las cuales se componen de un promedio diario seguin los
métodos mencicnados en el Protocolo de Monitoreo. Para
efectos de la presente norma, para obtener el promedio
diario se requiere como minimo tres (03) muestras por dia
y durante tres dias de una temporada de pesca. Sobre la
base de dicho promedio se establece el cumplimiento o
incumplimiento de los LMP.

4.3 La fiscalizacion del cumplimiento de los LMP se
realiza en el marco del Reglamento de Inspecciones y
Sanciones Pesqueras y Acuicolas (RISPAC), aprobado
por Decreto Supremo N® 016-2007-PRODUCE.

Articulo 5°.- Sanciones

El administrado sera pasible de sancion si incumple
con lo establecido en la presente norma, de conformidad
con lo dispuesto en el Reglamento de Inspecciones y
Sanciones Pesqueras y Acuicolas (RISPAC).

Articulo 6°.- Coordinacidn interinstitucional

Si en el ejercicio de sus funciones de supervision
y wvigilancia, las autoridades competentes tomaran
conocimiento de la comision de una infraccion ambiental
cuya sancion no es de su competencia, deberan informar
a la autondad competente 0 en su defecto al Consejo
Nacional del Ambiente (CONAM), adjuntando los
documentos que correspondan; sin perjuicio de ejercer las
funciones preventivas que le comespondan de acuerdo a
Ley.

Articulo 7°. - Aprobacién de la actualizacién del
Plan de Manejo Ambiental para alcanzar los LMP para
Efluentes Pesqueros

Ningtlin establecimiento industrial pesquero podra
seguir operando si no cuenta con la actualizacion de su
Plan de Manejo Ambiental aprobado y vigente para la
implementacién de los LMP, establecidos en el articulo 1°,
y de acuerdo al plazo sefialado en la primera disposicion
complementara, final y transitonia de la presente norma.

Articulo 8°.- Refrendo

El presente Decreto Supremo sera refrendado por el
Presidente del Consejo de Ministros y el Ministro de la
Produccién.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS, FINALES Y
TRANSITORIAS

PRIMERA DISPOSICION

1. El Ministerio de la Produccion, en un plazo no mayor
de tres (03) meses contados a partir del dia siguiente de
la entrada en vigencia del presente Decreto Supremo,
aprobara una Guia para la Actualizacion del Plan de

anejo Ambiental para que los administrados alcancen el
cumplimiento de los LMP de sus efluentes pesqueros en
concordancia con su EIA o PAMA.

Los administrados presentaran sus expedientes dentro
de los dos (02) meses siguientes a la publicacion de la
Guia para la Actualizacion del Plan de Manejo Ambiental,
los mismos que seran evaluados en un plazo no mayor
de cinco (05) meses. Asimismo, se debera considerar el
establecimiento de garantias de fiel cumplimiento.

2. Laactualizaciondel Plan de ManejoAmbiental debera
contener objetivos de desempefio ambiental explicitos,
metas y un cronograma de avance de cumplimiento, asi
como las medidas de prevencion, control y mitigacion de
los posibles impactos al cuerpo receptor.

3 H incumﬁllimiento de las obligaciones definidas
en el Plan de Manejo Ambiental para el cumplimiento
de los LMP para efluentes pesqueros sera sancionado
administrativamente, independientemente  de la
responsabilidad civil o penal a que haya a lugar.

4. Los LMP son exigibles a los establecimientos
industriales pesqueros con actividadesen cursode acuerdo
con las obligaciones establecidas en la presente norma,
referida a la actualizacion del Plan de Manejo Ambiental

para alcanzar los LMP de sus efluentes en concordancia
con su EIA o PAMA aprobados. La actualizacién del Plan de
Manejo Ambiental contemplara un periodo de adecuacion
para cumplir con los LMP establecidos en la columna I
de la Tabla N° 1 del articulo 1° en un plazo no mayor de
cuatro (04) afios, contados a partir de la aprobacion de los
referidos planes de actualizacion por parte del Ministerio
de la Produccion.

De igual forma, para la implementacion de los LMP
contenidos en la columna Il de la Tabla N° 1 del articulo
1° del presente Decreto Supremo, se contemplara un
periodo de adecuacion adicional no mayor de dos (2)
anos.

5. Las obligaciones establecidas en la actualizacion
del Plan de Manejo Ambiental para alcanzar los Limites
Maximos Pemmisibles para efluentes pesquercs, son

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

CATOLICA
DEL PERU

TESIS PUCP

371512

¥ NORMAS LEGALES

B Pemuano
Lima, migrcoles 30 de abril de 2008

complementarias a las obligaciones establecidas en los
Programas de Adecuacién y Manejo Ambiental (PAMA) v
los Estudios de Impacto Ambiental (EIA) aprobados con
anterioridad a la presente norma.

SEGUNDA DISPOSICION

En un periodo de dos (2) afios a partir de la publicacion de
esta norma, se debera establecer el valor del Limite Maximo
Permisible para la Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBOS)
para efluentes pesqueros fuera de la zona proteccion
ambiental litoral a fin de completar la Tabla N° 1y cumplir con
lo establecido en la Primera Disposicion Complementana y
Transitona respecto a los plazos para su implementacion.

Corresponde a la Autondad Ambiental MNacional
dirigir el f)roceso de elaboracion de dicho Limite Maximo
Permisible.

TERCERA DISPOSICION

Incorporese los numerales 87, 88, 89 y 90 al articulo
134° del Reglamento delaLey General de Pesca, Decreto
Supremo N® 012-2001-PE, conforme al siguiente texto:

87. El incumplimiento de los Limites Maximos
Permisibles (LMP) de efluentes para los establecimientos
industriales pesqueros o plantas de procesamiento nuevas
o para ac‘lz.leliqs que se reubiquen. SRl

88. I incumplimiento de las obligaciones vy
compromisos ambientales establecidos enla actualizacion
del Plan de Manejo Ambiental para el cumplimiento de los
Limites Maximos Permisibles (LMP) dentro de la zona de
proteccion ambiental litoral.

89. El incumplimiento de las obligaciones vy
compromisos ambientales establecidos en la actualizacion
del Plan de Manejo Ambiental para el cumplimiento de los
Limites Maximos Permisibles (LMP) fuera de la zona de
proteccion ambiental litoral.

90. Descargar efluentes pesqueros en zonas no
autorizadas por el Ministerio de la Produccion. * |

CUARTA DISPOSICION

Incorporese los Cadigos 87, 88, 89 y 90 al Cuadro de
Sanciones establecido por el Reglamento de Inspecciones
y Sanciones Pesqueras y Acuicolas (RISPAC), aprobado
por el Decreto Supremo N° 016-2007-PRODUCE, segin
el siguiente texto.

para & cumplimiento
de los Limitss Maximos
Permisibles  (LMP) fuera
de la zona de proteccion
ambiental litoral_

Codigo| Infraccion Medida Cautelar Sancion | Determinacion
de la Sancion.
87 |incumplir la obligacion de|Suspencion de i3 licencia| Multa [Dos (02) UIT|
no exceder los Limites|de operacion hazta que por  Tonelada
Mz Permi wpda con el LMP de  Capacidad
(LMP) de efluentes para Instalada.
log establecimientos
induztrialez pesgueros o
plantae de procesaméento
nuevas o para aquellas que
22 reubiquen.
Codigo Infraccion Medida Cautelar Sancidn | Determinacion
de la Sancion.
B8 |ncumplir las obligacionss y|Suspension 82 I3 licencia| Multa (Tres (03) UIT|
compromisos  ambientales(de operacion hasta que por  fonelada
establecidos en la|cumpla las obligaciones y| de Capacidad
achualizacion del Plan de|compromisos ambientales| Instalada.
Manejo Ambiental para el|establecidos.
cumglimiento de los Limites
Maximos Permigibies
(LMP) deniro de la zona de
proteceion ambiental litoral.
Codigol Infraccion Medida Cautelar Sancion | Determinacion
de la Sancion.
89 |El incumplimisnto de isz|Suspenzion de i3 licencial Mults |Uma (01) UIT
obligacionesycomgromizos(de operacion hasta quel por  tomelada
ambientales  establecidos|cumpla las obligaciones| de  Capacidad
en la achalizacon delly COMPrOMISos Inctalada
Plan & Manejo Ambiental|ambientales establecidos

Cadigo Infraccion Medida Cautelar Sancion | Determinacion
de la Sancion.
90 |Descargar efluentes |Suspension inmediata de| Multa  (Cinco (05) UIT

pesqueros en Zonas no(la actividad. por  tonelada
autorizadas por el Ministerio de Capacidad
de la Produccion. Instalad

QUINTA DISPOSICION

Mediante Decreto Supremo refrendando por los
Ministros de Defensa y de la Produccion, en un plazo
no mayor de dieciocho (18) meses, contados a partir de
la publicacion de la presente norma, se fijara la Zona
de Proteccion Ambiental Litoral en aquellos lugares
donde existan establecimientos industriales pesqueros.
El Ministro de Relaciones Exteriores refrendara dicho
Decreto Supremo cuando se encuentren involucrados
establecimientos industriales pesqueros ubicados en
provincias limitrofes con otros paises.

En aquellos casos en que el establecimiento pesquero
se reubique en un lugar en el cual no se tenga determinada
la Zona de Proteccidn Ambiental Litoral, el costo del
estudio técnico para su determinacion, sera asumido por
E‘II administrado o solicitante y aprobado por la Autoridad

aritima.

SEXTA DISPOSICION

El Ministerio de la Produccion emitira mediante
Resoluciones Ministeriales las normas complementarias
para la aplicacion del presente Decreto Supremo.

Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a los veintiocho
dias del mes de abril del afio dos mil ocho.

ALAN GARCIA PEREZ
Presidente Constitucional de la Repblica

JORGE DEL CASTILLO GALVEZ
Presidente del Consejo de Ministros

RAFAEL REY REY
Ministro de la Produccion

ANEXO 01
Glosario de Términos

Emisario Submarino:

Consiste de un ducto que de acuerdo a la necesidad
tienediferenteslongitudes, esunaopcion paraladisposicion
final de los efluentes residuales (pesqueros, domeésticos
y otros de origen organico) previamente tratados.
Deben ser instalados bajo estudios técnicos cientificos
para determinar la velocidad de las corrientes mannas,
densidad del agua de mar a diferentes profundidades,
temperatura, batimetria del fondo marino y la orentacion
de las corrientes; dichos parametros permitiran obtener
una dispersion efectiva de los contaminantes fuera de la
zona de proteccion ambiental litoral.

Zona de Proteccién ambiental litoral:

Es un ambito territorial de aplicacion de la presente
norma que comesponde a la franja de playa, agua y
fondo de mar adyacente a la costa continental o insular,
delimitada por una linea superficial imaginaria, medida
desde la linea de baja marea de sicigia, que se orienta
paralela a ésta y que se proyecta hasta el fondo del cuerpo
de agua, fijada de conformidad a la siguiente férmula:

A=[{1.28xHb} /m] x 1,6
En la que,
Hb = altura media de la rompiente (m.).
m = pendiente del fondo.
A = ancho zona de proteccion ambiental litoral (m.).

Para el célculo de Hb se debera utilizar el método Hind
Casting.

195221-3
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ANEXO N° 15. D.L. N°1084. LIMITES MAXIMOS PERMISIBLES DE CAPTURA

POR EMBARCACION.

DECRETO LEGISLATIVO
N° 1084

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA:
CONSIDERANDOC:

CQue, el Congreso de la Repiblica, en virtud de la Ley
N® 29157 expedida de conformidad con el articulo 104 de
la Constitucion Paolitica del Penl, ha delegado en el Poder
Ejecutivo la facultad de legislar sobre diversas materias
para facilitar la implementacion del Acuerdo de Promocion
Comercial Perl - Estados Unidos (TLC) v el apoyo a la
competitividad econdmica para su aprovechamiento;

Que la delegacion comprende la facultad de legislar
sobre la mejora del marco regulatorio, el fortalecimiento
institucional, la simplificacion administrativa y la
modemizacion del Estado (Art. 2 Inc. b), la promocion de
la inversion privada (Art. 2 Inc. d), la mejora de la calidad
y el desarrollo de capacidades (Art. 2 Inc. &), la promocion
delempleo y de las micro y pequefias empresas (Art. 2 Inc.
f) v el fortalecimiento institucional de la gestion ambiental
(Art. 2 Inc. g);

Cue la Ley Organica para el Aprovechamiento
Sostenible de los Recursos Mafurales, Ley N® 26821,
esiablece que el Estado vela para que el oforgamiento del
derecho de aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales se realice en armonia con el interés de la
Nacion, el bien comin y dentro de los limites v principios
establecidos en dicha Ley, en las leyes especiales, como la
Ley General de Pesca, Decreto Ley N® 25877 y el presente
Decreto Legislativo, y en las normas reglamentarias sobre
la materia.

Que la Ley Organica para el Aprovechamiento
Sostenible de los Recursos Naturales, determina que las
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leyes especiales precisaran las sanciones de caracter
administrativo, civil o penal de los infractores.

Que la Ley Organica para el Aprovechamiento
Sostenible de los Recursos Maturales, prescribe que
los derechos para el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales se otorgan a los parficulares mediante
las modalidades gue establecen las leyes especiales para
cada recurso natural.

Que, la produccion de harina y aceite de pescado
que se realiza exclusivamente a pariir de los recursos
anchoveta y anchoveta blanca, es una de las actividades
mas importantes del sector pesguero en términos de
divisas y de empleo;

Que, los instrumentos de regulacion existentes, aun
cuando han servido para establecer un control bioldgico
sobre la explotacion delos recursos anchovetay anchoveta
blanca para preservar la biomasa, no han asegurado el
marco necesario para una explotacion eficiente del mismo,
para el desarrollo de mejores condiciones para el empleo
dentro del sector v para el mejor cuidado ambiental;

Que, la experiencia de los Gltimos afios ha puesto en
evidencia que los instrumentos de regulacion aplicados
a la actividad extractiva de los recursos anchoveta y
anchoveta blanca dan lugar a una carrera desmedida
entre los agentes, quienss compiten por obtener en el
menor tiempo posible la maxima proporcion que les sea
posible de la cuota global auterizada para la temporada;

Que, esta carrera por el recurso constituye una seria
amenaza para el medio ambiente, al concenfrarse fodo
el esfuerzo pesguero en cada vez menos dias de pesca.
Esta concentracion del esfuerzo pesguero en temporadas
de pesca cada vez mas corias obliga a los armadores a
devolver al mar parte de la captura con el fin de no exceder
la cuota global; congestiona y contamina las bahias por
los largos tiempos de espera de los aproximadamente
1200 barcos que coinciden en pocos dias en las plantas
industriales para descargar el pescado; e impide un
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mayor cumplimiento de sus objetivos en materia ambiental
como producto de una pesca mas ordenada;

Que, el ordenamiento de la aclividad pesquera
permitira un mejor manejo ambiental de parte de los
actores pdblicos y privados posibilitando el cumplimiento
de los Limites Maximos Permisibles establecidos para
la industria pesquera, mejoras en la tecnologia y los
procesos de produccidn de la industria pesquera v la
creacion de mayor valor agregado conducente a una
mejor adaptacion del sector a las crecientes exigencias
de entrada a los mercados infemacionales y en especial,
al mercade estadounidense en el marco de la eliminacion
de aranceles producto del TLC con dicho pais.

CQue, el nuevo mecanismo regulatorio impedira el
desperdicic de recursos en inversion asociada a flota
excedente tal como el que se dio en el pasado, la cual
esta valorizada actualmente en USS 1000 millones. Estos
recursos hubieran podide ser invertidos en actividades
econdmicas altemativas permitiendo la promocion de
inversiones no solo en el sector pesquero sino en ofros
sectores de la economia;

Que, asimismo, la nueva medida de ordenamiento
pesquero permitird que una cantidad significativa de
recursos sea reorientada hacia actividades que den
mayor calidad y valor agregado al producto, tales como
un mejor equipamiento y tecnologia en las embarcaciones
y plantas para la preservacion y mejora del procesamiento
de las capturas.

Que, igualmente, se tendera hacia un mejor
aprovechamiento del recurso reflejado en la generacion
de productos alternativos en las areas de 1as conservas,
el congelado, la acuicultura v el procesamiento de harina
y aceite de pescado con mayores niveles de calidad
y mayor valor agregado, lo gue permifird un mejor
aprovechamiento del TLC con los EEUU, en donde los
niveles de penetracién de productos pesqueros tienen un
significativo potencial de crecimiento.
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adecuado tratamiento de los deshechos del proceso de
fabricacion de harina de pescado, porque las plantas
dehen operar al maximo de su capacidad durante un
breve periodo; CQue, el exceso de capacidad de hodega,
52 reflela en el hecho de que, a pesar de que la cuota
global de captura de anchoveta y anchoveta hlanca
destinada al Consumo Humano Indirecio normalmenie
fluctda entre 5 y 7 millones de TM, el tamafio de flota
actual permite capturar hasta 13 milones de TM de
anchoveta y anchoveta blanca, lo que ha determinado
que las temporadas de pesca duren menos de 50 dias
al aho generando un sistema que en su conjunto resta
competitividad al sector;

Que, el exceso de capacidad de bodega vy la camera
por el recurso presicna sobre el equilibrio ecosistémico, al
amenazar ofras especies que no deberian ser destinadas
a la fabricacion de harina de pescado;

Que, es necesario mejorar el marco regulatorio
aplicable a las actividades extractivas de los recursos
anchoveta y anchoveta blanca, estableciendo limites a
la capacidad extractiva de los fitulares de pemisos de
pesca del recurso como una medida n:.mﬂplementaria
a las previstas en el marco regulatorio existente,
concordancia con lo dispuesto en el Titulo 1l de Ia
Constitucion Politica del Penl;

Que, la modificacion del marco regulatorio  del
sector permitird generar en los agentes econdomicos los
incentivos necesarios para la explotacion eficiente de los
recursos anchoveta y anchoveta blanca, incrementando
la competitividad del sector al reducir parcial o totalmente
el exceso de flola a través de una reduccion del esfuerzo
pesquera;

Que, la infroduccion de la nueva medida de
ordenamiento pesquero permitird una mejor planificacion
en las operaciones pesqueras al eliminar la incertidumbre
de la carrera por el recurso, o que constifuye un poderoso
incentivo para invertir en mejoras en la calidad del
procesamiento de harina y aceite de pescado v también
en actividades vinculadas al Consumo Humano Directo;

Que, la Ilmrtacmn de la capacidad exfractiva de los
agentes generara condiciones que permitan fortalecer el
control de la explotacion de los recursos hidrobiologicos
por parte de las autoridades competentes, al permitir e

Que, la introduccion de la nueva medida de
ordenamientc pesquero estard acompafiada por el
desarrolio de un programa voluntario de reconversion
lahoral v desarrolio de MYPEs para los trabajadores
asociados a la flota excedente, que debera ser financiado
en su totalidad por los armadores comprendidos denfro
de la medida;

Que, con el ohjeto de otorgar mayor seguridad a los
agentes economicos en relacion con sus inversiones en el
sector y de esta forma mejorar el clima de las inversiones
en el mismo, resufta conveniente autorizar a la autoridad
suscribir convenios de estabilidad juridica con el objeto de
garantizar confractualmente la estabilidad de la medida
de administracion establecida sin efectos tributarios o de
otra indole;

Que, a afectos de reforzar la actuacion de la autoridad
y modemizar sus procesos de fiscalizacion, resulta
necesario que se precisen claramente sus famli:ades
32 regu!e la participacion de empresas cerificadoras o
supenyisores en los procesos de fiscalizacion, se tipifique
las infracciones por incumplimiento de la nueva medida
de ordenamientc y se hahilite al Ministerio a fipificar
ofras infracciones y a esfahblecer las sanciones gue
correspondan;

Con el voto aprobatorio del Consgjo de Ministros v con
cargo a dar cuenta al Congreso;

Ha dado el Decreto Legislafivo siguiente:

LEY SOBRE LIMITES MAXIMOS DE CAPTURA
POR EMBARCACION

Articulo 1. Objetivos de la Ley

La presente Ley tiene por objeto establecer el
mecanismo de ordenamiento pesquero aplicable a la
extraccion de los recursos de anchoveta y anchoveta
hlanca (engrawlis ringens vy anchoa nasus) destinada al
Consumo Humano Indirecto, con el fin de mejorar las
condiciones para su modernizacion v eficiencia; promover
su desarrollo sostenido como fuente de alimentacion,
empleo e ingresos; Y, asegurar un aprovechamiento
responsable de los recursos hidrobioldgicos, en amonia
con la preservacion del medio ambiente v la conservacion
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de la biodiversidad. De manera complementaria se
aplicaran a la extraccion del recurso de anchoveta otras
medidas de ordenamiento pesquero contempladas en la
Ley General de Pesca.

CAPITULOD |
Limite Maximo Total de Captura Permisible y
Limite Maximo de Captura por Embarcacion

Articulo 2. Limite Maximo Total de Captura

Permisible

. El Ministerio fija para cada temporada de pesca el
Limite Maximo Total de Capiura Pemisible del recurso
anchoveta para Consumo Humano Indirecto, sobre la
hase del informe cientifico de la biomasa de dicho recurso
preparado por el Instituto del Mar del Peru - IMARPE.

Articulo 3. Limite Maximo de Captura por
Embarcacion

En aplicacion de la presente Ley la captura de
anchoveta destinada al Consumo Humano Indirecto que
cada fitular de pemmiso de pesca podra realizar durante
cada temporada de pesca quedara establecida en funcion
del Limite Maximo de Captura de anchoveta y anchoveta
blanca por Embarcacion.

El Limite Maximo de Captura por Embarcacion (LMCE)
para cadatemporada de pesca se determina multiplicando el
indice o alicuota atribuido a cada embarcacion - Porcentaje
Méximo de Captura por Embarcacian (PMCE) - de acuerdo
al procedimiento a que se refiere la presente Ley, por el
Limite Maximo Total de Captura Pemisible de anchoveta
para el Consumo Humano Indirecto determinado para la
temporada de pesca comespondiente.

Articulo 4. Ambite de Aplicacion

1. El amhito de aplicacion del régimen establecido
por la presente Ley comprende exclusivamente
a los recursos de anchoveta v anchoveta blanca
destinado al Consumo Humano Indirecto y se
aplica en el ambito geografico comprendido entre
el extremo norte del dominio maritimo del Perd
hasta el paralelo 16°00°00" latitud sur, fuera de
las zonas reservadas para la actividad de pesca
artesanal y de menor escala.

2. Se asignara un Limite Maximo de Captura por
Embarcacion de anchoveta y anchoveta blanca
a las embarcaciones que cuenten con permisos
de pesca vigentes para desamollar actividades
extraclivas de dicho recurso en la fecha de
entrada en vigencia de la Ley.

Articulo 5. Calculo del Porcentaje Maximo de
Captura por Embarcacion (PMCE)

1. ElPorcentaje Maximo de Captura por Embarcacion

{(PMCE) es determinado por el Ministerio
sobre la base de indices de participacion por
embarcacion.
En el caso de las embarcaciones sujetas al
Reégimen del Decreto Ley 25977, Ley de Pesca, el
indice de participacion se obtiene de la suma de
los siguientes componenies:

a) 60% del indice de paricipacion de la
embarcacion en las capturas del recurso,
el cual es el afo de mayor paricipacion
porcentual de dicha embarcacion en la captura
total anual registrada por el Ministerio para
cada afo, dentro del periodo comprendido
entre el afio 2004 v la fecha de entrada en
vigencia de la presente Ley. Paradicho calculo
solo seran fomadas en cuenta las capturas
efectuadas denfro de la zona comprendida
entre el extremo norte del dominio maritimo
del Perl vy el paralelo 16°00°00" lafitud sur;

b} 40% del indice de participacion de capacidad de
bodega de la embarcacion que resulta de dividir
la capacidad autorizada en el comespondiente

pemmiso de pesca para la exraccion de
anchoveta y anchoveta blanca, entre el total de
la capacidad autonzada por el Ministerio para
la captura de anchoveta y anchoveta blanca
destinada al Consumo Humano indirecto.

En el caso de las embarcacicnes de madera
sujetas al Reégimen establecido por la Ley N°
26920, el indice de participacion es el afio de mayor
participacion porcentual de dicha embarcacion en
la captura total anual registrada por el Ministerio
para cada afio, denfro del periodo comprendido
entre el ano 2004 y |a fecha de entrada en vigencia
de |a presente Ley. Para dicho calculo solo seran
tomadas en cuenta las capturas efectuadas dentro
de la zona comprendida entre el extremo norte del
dominio maritimo del Perd y el paralelo 16°00'00°
latitud sur.

En el casc de que alguna de las embarcaciones
cuente con un permiso de pesca otorgado en virud
de una sustitucion de bodega, se considerardn
las capturas efectuadas en el mismo periodo v
ambito geogr:aﬁco por la o las embarcaciones que
digron origen a dicho permiso. Si, en virtud de la
sustrtut:lon se otorgd un pemiso de pesca a dos
o mas embarcaciones, se distribuiran entre ellas
las capturas de la embarcacion que le dio origen
en la proporcion que comesponda.

Lo dispuesto en los numerales anteriores es
aplicahle también a los saldos de capacidad de
bodega pendientes de asignacion o permisos de
pesca en tramite por sustitucion de capacidad de
bodega.

2. El PMCE de una embarcacion, sea ésta sujeta al
Regimen del Decrefo Ley 25977, Ley de Pesca,
o al Regimen establecido por la Ley N® 26920,
se calcula dividiendo e indice de participacion de
dicha embarcacion, enfre la suma total de indices
de participacion gque comesponden a fodas
las embarcaciones. Este gjuste se aplica para
asegurar gue la sumatoria de los PMCE de todas
las embarcaciones consideradas en la medida
Sea igual auno (1).

3. Pararealizar los cilculos sefilados en este articulo,
se tomard en consideracion la informacion de la
captura total registrada por el Programa de Vigilanda
y Caontrol de [a Pesca y Desembarque en el Amibito
Maritimo, creado mediante Decrefo Supremo N°
027-2003-PRODUCE, cuyas cispoacsom-s e
|n|::o|mran ala pnasenﬁe ley La informacion de la
capacidad de bodega sera la contenida en el Glimo
listado publicado por el Ministerio con anterioridad a
la fecha de enfrada en vigencia de la presents Ley.

_Articulo 6. Estabilidad Juridica del Porcentaje
Maximo de Captura por Embarcacion

1. Salvolodispuestoenel pérr:;fo siguiente, el PMCE
que resulte de la aplicacion del procedimiento
sefalado en el articulo 5 de la presente Ley se
mantendra sin alteracién durante todo e periodo
de vigencia de la medida.

2. Si durante cuatro (4) temporadas de pesca
consecutivas el porcentaje no capturado del Limite
Maximo de Captura por Embarcacion supera el
20% en cada periodo, el indice de participacion
relativo del mismo sera reajustado, deduciendose
el porcentaje no capturado en promedio durante
ese periodo.

3. La suma de los porcentajes no capturados en
promedio que hayan sido deducidos serd afiadida
proporcicnalmente a partir de la temporada de
pesca siguiente al resto de los PMCE vigentes
gue no esten sujetos a dicha reduccion.

Articulo 7. Permiso de Pesca y Porcentaje Maximo
de Captura por Embarcacion

1. Una vez determinado y atribuido el PMCE a una
embarcacion, éste quedara ligado para todos los
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efectos al permisode pescayala embarcacion que
sirvieron de base para su calculo v determinacion
inicial. El PMCE no podra ser transferido de manera
independiente de la embarcacion que sinvié de
hase para su calculo y determinacion inicial.

En el caso de que la embarcacion que sinio de
hase para su calculo y determinacion inicial sea
desmantelada (desguarada), dedicada de manera
definitiva a ofra pesqueriau ohienga una autonzacion
de incremento de flota para operar la embarcacion
mediante la sustitucion de igual volumen de
capacidad de bodega de |a flota existente, en la
extraccion de recursos plenaments explotados, en
recuperacion y sube , 02l armador acredite
que dicha embarcacion ha sido modificada para ser
utilizada para ofros fines y no realizard actividades
pesqueras, el tolal PMCE podra ser asociado e
incorporado a otra u otras embarcaciones del mismo
armador de manera definitiva,

En cualquiera de estos sumlestos el armador
debera acreditar ante el Ministerioz (a) la
autorizacion del Acreedor que cuente con
gravamen inscrito en |a partida registral de la o las
embarcaciones involucradas en la sustitucion de
capacidad de bodega o reasignacion del PMCE;,
() el pago de los beneficios econdmicos y de
capacitacion de los trabajadores de su empresa
que se hubieran acogido a los Programas de
Beneficios previstos en la presente Ley v, en
general, con sus aportes al FONCOPES. :
Lo senalado en este numeral es aplicable tambien
a las embarcaciones de madera sujetas al
Régimen establecido por la Ley N° 26920,

En los supuestos conternplados en el presente
numeral, cualquier derecho derivado del permiso de
pesca que sinid de base para el calculo del PMCE
y la incomporacion de la embarcacion dentro del
regimen, quedara suspendido durante la vigencia
de la medida de ordenamiento regulada por la
presente Ley, quedando los armadores impedidos
de gjercer alguno de dichos derechos con el objetivo
de realizar actividades extractivas de anchoveta y
anchoveta blanca dentro del ambito nacional.

Mo procedera la asociacion o incorporacion a que
se refiere este numeral en caso de verificarse
que los titulares de las embarcaciones pesqueras
materia de la misma cuentan con sanciones de
multa o suspension gue no han sido cumplidas,
impuestas mediante actos administrativos firmes
o que hayan agotado la via administrativa o
confimadas mediante sentencias judiciales gue
hayan adguirido la calidad de cosa juzgada.

En aguelios supuestos en los cusles los acios
administrativos sancdonadores han sido impugnados
enlaviaadministrativa ojudicial, procede la asociacion
0 incorporacion, encontrindose  condicionada la
vigencia a su resultado. En &l caso que concluya
el pmrocedimiente sancionador, mediante acto
administrativo firme, o de confirmarse 1as sanciones
de mufta o suspension mediante sentencias que
hayan adquindo la calidad de cosa juzgada, el
Ministerio suspendera la asociacion o nt:omor:mm
si en el plazo concedido por la administracion no
se acredita el cumplimiento de las sanciones de
multa o suspensidn impuestas, excluyéndose a la
entq‘cacién pesquera de los listados ague se refiers
gl articulo 14 del Reglamenic de la Ley General de
Pesca hasta que se solicite su reincorporacion.
Salvo los casos senalades en el numeral anterior,
la caducidad o extincion del permiso de pesca
de la embarcacion o embarcaciones gue dieron
lugar al otorgamiento de un PMCE o de las
embarcaciones a las que se encuenira asociada,
ocasiona la caducidad o extincion del PMCE.

Articulo 8. Determinacion del Limite Maximo de

Captura por Embarcacion (LMCE)

Sobre la base del Limite Maximo Total de
Captura Permisible de los recursos de anchoveta

y anchoveta hlanca desfinados al Consumo
Humano Indirecto, el Ministerio determina para
cada temporada el Limite Maximo de Captura por
Embarcacion (en toneladas métricas) de cada
titular de permisos de pesca. :
El Limite Maximo de Captura por Embarcacion
se obtiene de multiplicar cada PMCE por el
Limite Maximo Total de Captura Permisible para
el Consumo Humano Indirecto comespondiente,
expresado en toneladas méfricas.

El Limite Maximo de Captura por Embarcacion
asignado se mantiene vigente durante la
temporada col diente, salvo modificacion
de la Masa Global Permisible de Captura que
excepcionalmente autorice el Ministerio. En
este dlimo supuesto, el LMCE se reajustara,
multiplicando el PMCE por la nueva Masa Global
Permisible de Captura que determine el IMARPE.
La fraccion no capturada del Limite Maximo
de Captura por Embarcacion dentro de una
temporada, no es transfenble a las temporadas
siguientes.

Articulo 9. Del desarrollo de las actividades
extractivas

A parfir de la vigencia de la presente Ley, el desarmollo
de las actividades extractivas del recurso se sujetara a las
siguientes reglas:

1.

El armador debera limitar sus aclividades
exfractivas del recurso hasta la suma de los
Limites Maximos de Captura por Embarcacion
que le corresponde v que determine el Ministerio.
El armador quedara facultado a:

a) realizarlas actividades extractivas autorizadas
con las embarcaciones que originaron los
Limites Maximos de Captura por Embarcacion
que le comesponden, 0

b) efectuar las operaciones de pesca extractiva
hasta la suma de sus Limites Maximos de
Captura por Embarf.ag'én, asociado con otros
armadoras que también cuenten con permiso
de pesca vigente para efectuar acfividades
extractivas del recurso y que cuenten con su
respectivo PMCE.

En cualquier caso, las actividades extractivas
comespondientes solo podran ser efeciuadas
por embarcaciones que cuenten con permiso de
pesca vigenfe para los recursos de anchoveta y
anchoveta blanca destinado al Consumo Humano
Indirecto y con el Sisterna de Seguimiento
Satelital - SISESAT, que debe emitir sefiales de
posicionamiento GP3 {Global Positioning System)
permanentemeante.

En los supuestos contenidos en los literales
a) y b), Ias sanciones a que hubiera lugar por
incumplimiento de lo dispuesto en la presente Ley
se aplicaran a promata enfre las embarcaciones
ylo armadores que participan de la asociacion de
acuerdo con el indice de paricipacion (PMCE) de
cada embarcacion.

Mo procedera la aplicacion de los referidos literales
en caso de verificarse que los fitulares de las
embarcaciones pesqueras materia de la misma
cuentan con sanciones de multa o suspension gue
no han sido cumplidas, impuestas mediante actos
administrativos firmes o que hayan agotado la via
administrativa o confirmadas mediante sentencias
judiciales que hayan adquirido la calidad de cosa
juzgada.

En aquellos supuesios en los cuales los
actos administrativos  sancionadores  han
sido impugnados en la wa administrativa o
judicial, procede la asociacion o |noorpora{:mn
encontrandose condicionada la vigencia a su
resuitado. Enelcasoque concluyael procedimiento
sancionador, mediante acto administrativo
firme, o de confirmarse las sanciones de mulia

ANEXO N° 16. ENTREVISTAS.
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Se realizaron entrevistas a ingenieros y especialistas en proyectos de diversos
sectores econémicos. Se realizé las siguientes preguntas:

1.- Afos de experiencia gestionando proyectos con metodologias y sector de
aplicacion.

2.- Desde su punto de vista, sPor qué se debe gestionar proyectos con una
metodologia basada en buenas practicas de gestion de proyectos?

3.- ¢ Qué ventajas o desventajas le encuentras al PMBOK® con otras metodologias
de gestion de proyectos como Prince, Last Planner, Scrum?

4.- ;Cual es el principal obstaculo para implementar metodologia de gestién de
proyectos en una empresa?

5.- ¢ Puede un proyecto ser exitoso si no es dirigido con metodologias de gestién de

proyectos? ¢ Exitoso en alcance, tiempo y costo?

Ing. Cesar Tito Salazar, PMP® - Ing. de Planeamiento y Control — MOTA
ENGIL.

1.- Tengo 04 afos de experiencia aplicando (autodidacticamente) la guia del
PMBOK® a proyectos de sector Construccion.

2.- Estoy convencido que todo proyecto o cualquier actividad debe ser realizada con
orden, de forma estructurada, y todas sus partes dirigidas a un fin comun; con
referencia a esto tenemos la guia del PMBOK® que reune las mejores practicas de
la direccion de proyectos, lo cual nos ayuda a asimilar las lecciones aprendidas (no
reinventar la rueda) y trabajar como un sistema (Entradas, Herramientas/Técnicas y
salidas).

3.- En el sector construccién es indiscutible gestionar la produccion, por lo que
mayormente en la obras aplicamos el Last Planner; a mi punto de vista el Last
Planner vale como herramienta sustancial al PMBOK® dentro del proceso “Dirigir y
gestionar el trabajo”. Cabe indicar que la “microgestion” (gestién diaria del equipo
del proyecto) que pregona el PM es semejante al Last Planner.

4.- La resistencia al cambio, inversion de HH para la implementacion de la
metodologia y la espera de resultados en 2 a 3 afos para tangibilizar el “retorno de
la inversién”.

5.- En algunos casos pueda que si, esto referido a que el proyecto fue
sobreestimado, quiero decir que se proyecté un mayor alcance que era innecesario
con implicancias directas en sobreestimaciones de tiempo y costo.

En general, mi respuesta es no. Porque si bien es cierto que el proyecto ha
cumplido con alcance, tiempo, costo y calidad; esto lo alcanzé “a costa de muertos

y heridos” sobre esfuerzos y estrés innecesario del personal.
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Ing. Wilhelm Orjeda De Los Rios — Gerente Vial - CONALVIAS

1.- 15 anos gestionando proyectos de construccién sin metodologias, aplicando
solo la experiencia.

2.- Porque es una metodologia que permite tener el proyecto bajo control y lograr
con éxito los resultados esperados con mayor eficiencia de tiempo y costo, este
proceso se lleva a cabo mediante el uso adecuado de recursos humanos e insumos
en todas las etapas de vida del proyecto.

3.- Solamente conozco la metodologia del PMBOK®.

4.- El desconocimiento de las ventajas de utilizar el PMBOK® y otros. Muchos
creen que con las metodologias que les da la experiencia bastan para lograr los
objetivos, sin saber que con estas nuevas metodologias se incrementa el éxito en
tiempo y costo.

5.- Si puede ser exitoso pero de manera no ordenada y depende del grado de

organizacién que tenga el profesional. El riesgo permanente es que no sea exitoso.

Ing. Jeancarlo Duran — Planner Scheduler — Obras de Ingenieria S.A.

1.- Tres afios de experiencia gestionando proyectos con la aplicacién de los

estandares del PMI en el sector de construccion e ingenieria.

2.- En mi opinién la gestion de proyectos aumenta su valor cuando se formalizan
sus procedimientos y se documentan a través de planes de direccion y registros del
avance del proyecto y sus respectivas actualizaciones. E| PMBOK®, por ejemplo,
es un estandar mundialmente conocido que ofrece un compendio de buenas
practicas agrupado en 42 procesos, sobre los cuales uno puede tomar como
referencia para desarrollar su propia metodologia de direccion de proyectos.
Multiples son las ventajas que nos brinda seguir estas buenas practicas en la
gestion de un proyecto, desde tener un plan para saber cdmo vamos a hacer las
cosas hasta capturar las lecciones aprendidas que nos sirvan como
retroalimentacion para no volver a cometer los mismos errores en proyectos

similares futuros.

3.- No conozco mucho acerca de las metodologias Prince o Scrum. Si puedo hacer
una comparacion con la metodologia Last Planner que he aplicado en mis
proyectos de construccién. Creo en si que ambos tienen su nivel de aplicacion,

mientras que el PMBOK® es un estandar bastante amplio y general, que puede ser
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aplicado a la gestion de todo tipo de proyectos, la teoria del ultimo planificador
perteneciente a la vertiente Lean Construction, se ciie mas a la planificacion de
proyectos de construccion buscando obtener la mayor productividad, evitando los
desperdicios por demoras o retrasos. Creo que el PMBOK se centra mas en la
gestion del proyecto como un todo, mientras que Last Planner es mas aplicado a la
planificacién y ejecucién del dia a dia. Considero que ambas son buenas practicas
que deben ser llevadas de la mano para mejorar la gestion de proyectos a un nivel
macro y a la vez para medir y mejorar la productividad del proyecto a un nivel mas a

detalle.

4 .- El principal obstaculo puede ser la misma empresa. Si es que la alta gerencia
no cree en los beneficios de aplicar una metodologia de gestiéon de proyectos
ayudara a mejorar los rendimientos de sus proyectos, es poco probable que los
esfuerzos individuales por implementar estas buenas practicas den resultados. Sin
el respaldo y apoyo de los directores de la empresa, los esfuerzos de estandarizar
procedimientos seran tomados como un gasto en vano. Este respaldo es entonces
fundamental y debe apoyar desde la creacion de una PMO en la empresa, que se
dedique a la estandarizacién de procesos y procedimientos ajustados a la realidad

de la empresa.

5.- Proyectos pequefios quiza. Los proyectos de gran envergadura necesitan de
una metodologia de gestién pues sino mueren en el intento por surgir. Los adueia
el desorden y la desorganizacion, la falta de procedimientos estandarizados, la
informacion llega en diversos formatos que no todo el equipo de proyecto entiende
o demora en entender, se pierde mucho tiempo y se gasta mucho esfuerzo porque
el equipo de proyecto logre una comunicacion efectiva y apunte a un mismo
objetivo. Todo esto hace que el proyecto se torne mas costoso, demore mucho mas

y no realice lo que el alcance de trabajo estipula.

Ing. Tomas Aldana — Ing. Planeamiento y control — Obras de Ingenieria S.A.

1.- Cuatro afios y medio participando directa e indirectamente en la gestion de

proyectos especialmente en el ambito minero.

2.- Realmente utilizar una metodologia de gestién sea cual sea, hara que se logre
proyectos de mejor calidad, cumpliendo tus tiempos y usando solo los recursos

necesarios. En consecuencia dara un mayor valor agregado.
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Actualmente tenemos metodologias como las del PMI plasmadas en el PMBOK,

Last Planner, Scrum , Prince entre otras.

3.- En los diversos proyectos que he participado se gestionaron los proyectos
aplicando y adaptando las buenas practicas del PMBOK. Con respecto al resto de

metodologias no los he aplicado pero tengo conocimientos de que se trata.

4.- La implementacion de una metodologia en la administracion de proyectos es
una propuesta dificil, compleja y confusa para organizaciones o compafiias que
desean institucionalizar sus practicas. Asi es un reto implementar la administracion
de proyectos de una manera que asegure que las practicas sean ampliamente
aceptadas y sistematicamente seguidas. Uno de los principales obstaculos, al tratar
de plantear la idea y luego implementar una oficina de proyectos, es la cultura
organizacional que existe dentro de cada organizacion o empresa, ya que dentro de
cada cultura organizacional existen valores que se han formado y costumbres que
se han forjado a lo largo del tiempo y que presuponen una barrera para cualquier

situacion que predisponga a cambios a lo interno y externo de cada organizacion.

5.- Si nos remontamos afos atras, tal vez se podia decir que algunos proyectos
habian tenido éxito pero no necesariamente los resultados ya sean cuantitativos o
cualitativos fueron lo mas 6ptimo posible. Actualmente, ante un mundo competitivo
y globalizado dirigir un proyecto con una buena metodologia de Gestion de
proyectos, nos proporciona el marco de trabajo, los procesos, normas y técnicas
que incrementan fuertemente las probabilidades de lograr el éxito, generando valor
al proyecto, al administrador del proyecto, al equipo de trabajo, a la organizacion y
en consecuencia al negocio. La propuesta de valor de la Gestidon de proyectos
radica en tomar tiempo y esfuerzo para manejarlos de manera proactiva. Es la
existencia de una metodologia y los procesos asociados a ésta lo que determina si
los problemas y conflictos que se presentan durante la vida del proyecto son
manejados de manera peligrosa y reactiva o bien son atendidos adecuadamente
mientras se ejecutan los procesos...Recordemos que las tres variables alcance,
tiempo y costo son inseparables y forman un sistema en el que cada modificacién

de cada una de las partes afecta a las restantes.
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