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Resumen Ejecutivo

El plan estratégico para la region Apurimac tiene por objeto plantear de manera
precisa y agil, las acciones esenciales que permitan orientar la actuacion del Gobierno
Regional para los proximos afos. El presente plan tiene como base analitica una revision de
la situacion actual de la region respecto al pais, que permitira detallar sus fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas. Con este conocimiento de la region Apurimac se
podra establecer las estrategias que permitiran lograr los objetivos de largo plazo y por ende
la vision al 2025. El plan estratégico estd basado en cinco intereses de la region, obtenidos de
sus mayores problemas, como lo es el alto porcentaje de pobreza en el area urbana y rural, el
bajo indice de acceso a los servicios basicos de agua y desagiie, asi como el acceso a los
servicios de salud, el bajo rendimiento escolar en razonamiento matematico y verbal y por

ultimo el alto porcentaje de subempleo.

La region Apurimac cuenta con una variedad de recursos que le permiten desarrollar
actividades agricolas, pecuarias y sobre todo mineras. Posee actualmente una gran gama de
proyectos mineros que le permitirdn obtener ingresos por canon siempre que los proyectos
empiecen a operar, siendo este ingreso utilizado para el financiamiento de varios proyectos
que beneficien a la poblacion. De esta manera lograr que la region al afio 2025 muestre

mejoras sustanciales en la calidad de vida de la poblacion, resultando en un mayor desarrollo.



Abstract

The strategic plan for the Apurimac region aims to set a way precise and agile,
essential actions to allow the action of the Regional Government for the coming years. This
plan is based in analytical review of the current situation in the region in front of the country,
which will detail their strengths, weaknesses, opportunities and threats. With this knowledge
of the Apurimac region will be able to establish strategies that will achieve long-term
objectives and therefore the vision to 2025. The strategic plan is based on five interests in the
region, obtained from their biggest problems, such as the high rate of poverty in urban and
rural areas, the low level of access to basic water and drainage, as well as the access to health
services, poor school performance in mathematical and verbal reasoning and finally the high

rate of underemployment..

The Apurimac region has a variety of resources that allow them to develop
agricultural activities, livestock and especially mining. Currently has a wide range of mining
projects which allow them to earn income by canon, as long as this projects start operating,
this income will be used to finance many projects that benefit the population. In this way
make the region 2025 to show substantial improvements in the quality of life of the

population, resulting in a further development.
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El Proceso Estratégico: Una Vision General

El proceso estratégico se compone de un conjunto de actividades que se desarrollan de
manera secuencial con la finalidad de que una organizacidon pueda proyectarse al futuro y
alcance la vision establecida. Este consta de tres etapas: (a) formulacion, que es la etapa de
planeamiento propiamente dicha y en la que se procurara encontrar las estrategias que
llevarén a la organizacion de la situacion actual a la situacion futura deseada; (b)
implementacion, en la cual se ejecutaran las estrategias retenidas en la primera etapa, siendo
esta la etapa mas complicada por lo rigurosa; y (c) evaluacion y control, cuyas actividades se
efectuaran de manera permanente durante todo el proceso para monitorear las etapas
secuenciales y, finalmente, los Objetivos de Largo Plazo (OLP) y los Objetivos de Corto
Plazo (OCP). Cabe resaltar que el proceso estratégico se caracteriza por ser interactivo, ya
que participan muchas personas en ¢él, e iterativo, en tanto genera una retroalimentacion
constante. El plan estratégico desarrollado en el presente documento fue elaborado en funcioén

al Modelo Secuencial del Proceso Estratégico.

| FORMULACION / PLANEAMIENTO I IMPLEMENTACION | DIRECCION |
— Politico
Auditoria Ecomlﬁrmccl
Externa sE"Sa'IE?B -rK,ELthm

Entorno Global Ecologico
Lejano Reqgidn i J Fecters
Entorno Pais Analisis E‘,‘JE

SETETD Sector Competidores

-
: :
* Estructura Organizacional
Organizacionales
Establecimiento PR )
de la F * Politicas =
5 : SITUACION
SITUACION Vision, Objetivos Proceso [Estrategias [objetivos| |, pocursos
—| Misidn, —{ Largo |— . Externas Corto  [—] |—| FUTURA
ACTUAL valores Plazo Estratégico |Estrategias | pjazg '+ Motivacion
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Cardinales » Medio Ambiente/Ecologia

H
]
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Recursos Humanas AMOFHIT
Informdtica y
Comunicaciones
Tecnologiz (1&D)

1 ANALISIS Il INTUICION 1 DECISION |
| EVALUACION ] CONTROL |

Analisis

Organizacidn

Figura 0. Modelo Secuencial del Proceso Estratégico. Tomado de “El Proceso Estratégico:
Un Enfoque de Gerencia” (2da. Ed.), por F. A. D"Alessio, 2013. México D. F., México:
Pearson.
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El modelo empieza con el andlisis de la situacion actual, seguida por el
establecimiento de la vision, la mision, los valores, y el codigo de ética; estos cuatro
componentes guian y norman el accionar de la organizacion. Luego, se desarrolla la
evaluacion externa con la finalidad de determinar la influencia del entorno en la organizacion
que se estudia y analizar la industria global a través del andlisis del entorno PESTE (Fuerzas
Politicas, Econémicas, Sociales, Tecnologicas, y Ecologicas). De dicho andlisis se deriva la
Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE), la cual permite conocer el impacto del
entorno determinado en base a las oportunidades que podrian beneficiar a la organizacion, las
amenazas que deben evitarse, y como la organizacion estd actuando sobre estos factores. Del
analisis PESTE y de los Competidores se deriva la evaluacion de la Organizacion con
relacion a sus Competidores, de la cual se desprenden las matrices de Perfil Competitivo
(MPC) y de Perfil de Referencia (MPR). De este modo, la evaluacion externa permite
identificar las oportunidades y amenazas clave, la situacion de los competidores y los factores
criticos de éxito en el sector industrial, facilitando a los planeadores el inicio del proceso que
los guiard a la formulacion de estrategias que permitan sacar ventaja de las oportunidades,
evitar y/o reducir el impacto de las amenazas, conocer los factores clave que les permita tener
éxito en el sector industrial, y superar a la competencia.

Posteriormente, se desarrolla la evaluacion interna, la cual se encuentra orientada a la
definicion de estrategias que permitan capitalizar las fortalezas y neutralizar las debilidades,
de modo que se construyan ventajas competitivas a partir de la identificacion de las
competencias distintivas. Para ello se lleva a cabo el analisis interno AMOFHIT
(Administracién y Gerencia, Marketing y Ventas, Operaciones Productivas y de Servicios e
Infraestructura, Finanzas y Contabilidad, Recursos Humanos y Cultura, Informatica y
Comunicaciones, y Tecnologia), del cual surge la Matriz de Evaluacion de Factores Internos

(MEF]I). Esta matriz permite evaluar las principales fortalezas y debilidades de las areas
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funcionales de una organizacion, asi como también identificar y evaluar las relaciones entre
dichas areas. Un andlisis exhaustivo externo e interno es requerido y es crucial para continuar
con mayores probabilidades de éxito el proceso.

En la siguiente etapa del proceso se determinan los Intereses de la Organizacion, es
decir, los fines supremos que la organizacién intenta alcanzar para tener éxito global en los
mercados en los que compite. De ellos se deriva la Matriz de Intereses de la Organizacion
(MIO), y basados en la vision se establecen los OLP. Estos son los resultados que la
organizacion espera alcanzar. Cabe destacar que la “sumatoria” de los OLP llevaria a
alcanzar la vision, y de la “sumatoria” de los OCP resultaria el logro de cada OLP.

Las matrices presentadas, MEFE, MEFI, MPC, y MIO, constituyen insumos
fundamentales que favoreceran la calidad del proceso estratégico. La fase final de la
formulacion estratégica viene dada por la eleccion de estrategias, la cual representa el
Proceso Estratégico en si mismo. En esta etapa se generan estrategias a través del
emparejamiento y combinacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas, y los
resultados de los analisis previos usando como herramientas cinco matrices: (a) la Matriz de
Fortalezas, Oportunidades Debilidades, y Amenazas (MFODA); (b) la Matriz de
Posicionamiento Estratégico y Evaluacion de la Accion (MPEYEA); (¢) la Matriz del Boston
Consulting Group (MBCG); (d) la Matriz Interna-Externa (MIE); y (e) la Matriz de la Gran
Estrategia (MGE).

De estas matrices resultan una serie de estrategias de integracion, intensivas, de
diversificacion, y defensivas que son escogidas con la Matriz de Decision Estratégica (MDE),
siendo especificas y no alternativas, y cuya atractividad se determina en la Matriz
Cuantitativa del Planeamiento Estratégico (MCPE). Por ultimo, se desarrollan las matrices de
Rumelt y de Etica, para culminar con las estrategias retenidas y de contingencia. En base a

esa seleccion se elabora la Matriz de Estrategias con relacion a los OLP, la cual sirve para
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verificar si con las estrategias retenidas se podran alcanzar los OLP, y la Matriz de
Posibilidades de los Competidores que ayuda a determinar qué tanto estos competidores seran
capaces de hacerle frente a las estrategias retenidas por la organizacion. La integracion de la
intuicion con el analisis se hace indispensable durante esta etapa, ya que favorece a la
seleccion de las estrategias.

Después de haber formulado el plan estratégico que permita alcanzar la proyeccion
futura de la organizacion, se ponen en marcha los lineamientos estratégicos identificados y se
efectuan las estrategias retenidas por la organizacion dando lugar a la Implementacion
Estratégica. Esta consiste basicamente en convertir los planes estratégicos en acciones y,
posteriormente, en resultados. Cabe destacar que “una formulacion exitosa no garantiza una
implementacion exitosa. . . puesto que ésta ultima es mas dificil de llevarse a cabo y conlleva
el riesgo de no llegar a ejecutarse” (D’ Alessio, 2008, p. 373). Durante esta etapa se definen
los OCP y los recursos asignados a cada uno de ellos, y se establecen las politicas para cada
estrategia. Una estructura organizacional nueva es necesaria. El peor error es implementar
una estrategia nueva usando una estructura antigua.

Finalmente, la Evaluacion Estratégica se lleva a cabo utilizando cuatro perspectivas de
control: (a) interna/personas, (b) procesos, (¢) clientes, y (d) financiera, en el Tablero de
Control Integrado (BSC) para monitorear el logro de los OCP y OLP. A partir de ello, se
toman las acciones correctivas pertinentes. Se analiza la competitividad de la organizacion y
se plantean las conclusiones y recomendaciones necesarias para alcanzar la situacion futura
deseada de la organizacion. Un Plan Estratégico Integral es necesario para visualizar todo el
proceso de un golpe de vista. El Planeamiento Estratégico puede ser desarrollado para una
microempresa, empresa, institucion, sector industrial, puerto, ciudad, municipalidad, region,

pais u otros.



Capitulo I : Situacion General de Apurimac

1.1 Situacion General

El departamento de Apurimac creado en el afio 1873 se encuentra ubicado en el Sur
Este de la Cordillera Central del Pert, posee una superficie de 20,895.79 km?* que representa
el 1.6% del territorio nacional. La altitud de su territorio se encuentra entre los 2,378 a 3,952
m.s.n.m. El Departamento se encuentra dividido administrativamente en siete provincias y
cuenta con un total de ochenta distritos. Los limites de Apurimac son: por el Norte con los
Departamentos de Ayacucho y Cusco, por el Este con el Departamento del Cusco, por el Sur
con los Departamentos de Arequipa y Ayacucho, por el Oeste con el Departamento de

Ayacucho (BCRP, 2013).

Tabla 1

Caracteristicas Geogrdficas

Provincia Poblacion Area % de Numero Capital de Altitud
(km?) territorio  de distritos provincia (m.s.n.m.)

Abancay 96,064 3,447.13 16.5% 9 Abancay 2,378
Andahuaylas 143,846 3,987.00 19.1% 19 Andahuaylas 2,926
Antabamba 12,267 3,219.01 15.4% 7 Antabamba 3,636
Aymaraes 29,569 4,213.07 20.2% 17 Chalhuanca 2,888
Chincheros 51,583 1,242.33 5.9% 8 Chincheros 2,772
Cotabambas 45,771 2,612.73 12.5% 6 Tambobamba 3,250
Grau 25,090 2,174.52 10.4% 14 Chuquibambilla 3,320

Nota. Tomado de INEI Conociendo Apurimac e Indice de Desarrollo Territorial de Apurimac Periodo 2010 —
2012 y Censos Nacionales 2007, XI de Poblacion y VI de Vivienda. Por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI). Recuperado el dia 24 de agosto de 2014, de la pagina web:
http://censos.inei.gob.pe/Censos2007/IndDem/

De acuerdo a las cifras del Censo realizado en el afio 2007 poseia una poblacion de
404,190 habitantes que viene a ser el 1.5% del total a nivel nacional, con una proporcién de la
poblacion urbana de 45.9% y rural de 54.1%. Su tasa de crecimiento promedio anual es de
0.4% y tiene una densidad de 19.3 habitantes por km?. Para el afio 2013 se estima que la

poblacion seria de 454,324 habitantes y la densidad de 21.7 habitantes por km?.


http://censos.inei.gob.pe/Censos2007/IndDem/

Tabla 2

Caracteristicas Demograficas

Provincia Poblacion % % % % Edad
Hombres  Mujeres Urbana Rural Promedio

Abancay 96,064 49.6 50.4 63.3 36.7 26.9
Andahuaylas 143,846 48.8 51.2 45.0 55.0 26.4
Antabamba 12,267 51.1 48.9 70.2 29.8 29.9
Aymaraes 29,569 51.0 49.0 43.2 56.8 30.7
Chincheros 51,583 49.8 50.2 32.2 67.8 27.0
Cotabambas 45,771 50.5 49.5 26.7 73.3 25.8
Grau 25,090 50.9 49.1 39.8 60.2 28.5

Nota. Tomado de Perti: Censos Nacionales 2007, XI de Poblacion y VI de Vivienda. Por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI). Recuperado el dia 24 de agosto de 2014, de la pagina web:
http://censos.inei.gob.pe/Censos2007/IndDem/

Figura 1. Mapa de Apurimac. Tomado de INEI Cuentas Nacionales del Pert — Producto
Bruto Interno por Departamentos 2001 - 2012. Lima Octubre 2013.


http://censos.inei.gob.pe/Censos2007/IndDem/

Su economia es una de las que tiene menos desarrollo en el pais estd basada en
sistemas tradicionales, segun informacion del INEI del afio 2013 su aporte al PBI Nacional es
del 0.51% que lo situa en el pentltimo puesto del total de los Departamentos del pais.
Apurimac es uno de los tres Departamentos peruanos que en el afio 2004 tenian tasas de
pobreza superiores al 50 por ciento y para el afio 2009 mantuvieron esos niveles. El indice de
pobreza en el ano 2009 fue de 70.3% mientras que el indice nacional se situa en 34.8%. Cerca
del 40.3% de la poblacion de Apurimac se encuentra en condiciones de extrema pobreza, el
segundo indice mas alto del pais. El porcentaje de hogares con algun beneficiario de
programas alimentarios para el ano 2009 fue de aproximadamente 52.7% y para el 2013 es de

42.1%.

Indice de Pobreza (en porcentaje)
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Figura 2. Indice de pobreza monetaria e indice de pobreza extrema a nivel nacional. Tomado
de INEI Sistema de Informacion Regional Para la Toma de Decisiones (2009)



La poblacion econdmicamente activa (PEA) de la Region para el afio 2013 fue de
254,221 habitantes de los cuales el 98.7% se encuentra ocupada. Seglin la Encuesta Nacional
de Hogares de ese mismo afo, el 57.0% se dedica a la agricultura que genera cerca del 15.7%
del PBI y el 0.9% de la PEA se encuentra relacionada con la actividad de la mineria que
genera el 4.5% del PBI. Del total de la PEA ocupada sdélo el 19.4% tenia educacion superior
universitaria y técnica. La primera actividad que contribuye al PBI en el afio 2013 con un
23.9% es la construccion que a su vez retune al 4.3% de la PEA, segun Nota de Prensa del
INEI (2014, 15 de Octubre) “esta actividad creci6 un 39.7% con relacion al afio anterior, esto
se debe a una mayor cantidad de obras publicas, como la rehabilitacion y mejoramiento de la
carretera Abancay — Ayacucho, asi como obras de infraestructura educativa, de salud y

saneamiento”.

Figura 3. Distribucion de la PEA ocupada por ramas de actividad econémica, segiin
departamentos, 2013 (Apurimac). Tomado de INEI Sistema de Informacion Regional Para la
Toma de Decisiones.



Tabla 3

PBI de Apurimac (Variacion Porcentual a Precios Constantes de 2007)

Actividad 2010 2011 2012 2013

Construccion 84.7 1.1 44.0 39.7
Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura 5.9 6.8 12.3 2.9
Administracion Publica y Defensa 5.7 54 1.4 2.0
Comercio, Mantenimiento de Vehiculos Automotores y Motocicletas 12.8 8.4 8.2 7.0
Extraccion de Petrdleo, Gas, Minerales y servicios conexos -43.8 2.5 2.4 2.6
Manufactura 13.5 4.1 3.9 3.7
Transporte, Almacenamiento, Correo y Mensajeria 10.0 10.9 6.8 33
Alojamiento y Restaurantes 8.7 9.9 83 5.8
Telecomunicaciones y Otros Servicios de Informacion 13.6 14.7 11.8 9.7
Electricidad, Gas y Agua 6.4 14.4 3.0 2.3
Pesca y Acuicultura 502 -19.2 0.6 19.3
Otros Servicios 5.0 6.0 6.7 7.7
Electricidad y Agua 8.9 5.8 12.4 11.7

Nota. Tomado de INEI Sistema de Informaciéon Regional Para la Toma de Decisiones web:
http://webinei.inei.gob.pe/SIRTOD/. Recuperado el 03 de Abril de 2015.

Tabla 4

Estructura del PBI de Apurimac por Actividades (A Precios Constantes de 2007)

Actividad 2012 2013 %
Construccion 401,188 560,387 23.9%
Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura 359,087 369,599 15.7%
Administracion Publica y Defensa 226,508 231,093 9.8%
Comercio, Mantenimiento de Vehiculos Automotores y Motocicletas 205,529 219,997 9.4%
Extraccion de Petrdleo, Gas, Minerales y servicios conexos 102,620 105,244 4.5%
Manufactura 91,100 94,465 4.0%
Transporte, Almacenamiento, Correo y Mensajeria 66,036 68,240 2.9%
Alojamiento y Restaurantes 53,389 56,498 2.4%
Telecomunicaciones y Otros Servicios de Informacion 35,589 39,030 1.7%
Electricidad, Gas y Agua 26,269 26,874 1.1%
Pesca y Acuicultura 348 415 0.0%
Otros Servicios 534,121 574,982 24.5%
Total 2,101,784 2,346,824 100.0%

Nota. Tomado de INEI Sistema de Informaciéon Regional Para la Toma de Decisiones web:
http://webinei.inei.gob.pe/SIRTOD/. Recuperado el 03 de Abril de 2015.

El mineral que predomina en la region es el cobre y en el afio 2013 la Region

Apurimac fue la que mayor inversion tuvo en actividades mineras por US $ 1,745 millones.

La inversion acumulada que recibi6 la region es de US $ 16,790 millones que representa el
26.26% de la inversion a nivel nacional segtn el informe de Cartera Estimada de Proyectos
Mineros del Ministerio de Energia y Minas. En el Departamento estan establecidas cinco

grandes empresas que estan en fases avanzadas de exploracion, el mas representativo de ell

(O8]



es las Bambas comprado en el 2014 por un consorcio chino liderado por la empresa China
Minmetals que tiene una zona valiosa que se puede explotar al menos por dos décadas y se

podria ampliar si se hallan mas reservas (Gobierno Regional de Apurimac, 2012).

Tabla 5

Proyectos en Exploracion (Millones de Dolares Americanos)

Empresa Proyecto Provincia Inicio Oper. Est. Inversion US $
MMG Limited Las Bambas Cotabambas 2016 10,000
Apurimac Ferrum Hierro Apurimac Andahuaylas 2020 2,300
Minera Antares Peri Haquira Cotabambas 2019 2,800
Southern Copper Los Chancas Aymaraes 2018 1,560
Anabi S.A.C. Anubia Abancay 2015 90
Anabi S.A.C. Anama Antabamba 2015 40
Total 16,790

Nota. Tomado de Ministerio de Energia y Minas, Direcciéon de Promocion Minera, Cartera Estimada de
Proyectos Mineros

Al mes de noviembre 2014 Apurimac es la segunda Region con mayor cantidad de
casos de conflictos sociales con un total de 22 de los cuales 20 estan activos y 2 latentes. El
63.6% de ellos corresponden al tipo socio ambiental, en la que denuncian incumplimiento de
acuerdos con empresas mineras, exigen informacion por actividades exploratorias o se
oponen al desarrollo de esta actividad porque afectarian principalmente las actividades

agropecuarias y el uso del agua. Estos conflictos sociales se presentan en cinco provincias.

La actividad agropecuaria es la principal actividad econdmica en la que se concentra
la PEA destinada en su mayor parte al autoconsumo y subsistencia, con su participacion del
15.7% del PBI de la region y un crecimiento anual registrado del 2.9% segutn cifras del INEI
del afio 2013. Sin embargo segun el informe de Sintesis de Actividad Economica publicado
por el Banco Central de Reserva del Pertt (BCRP) en el afio 2013 como dato adicional el

95.1% del total de produccion agricola estd destinado al consumo interno.Entre los tres



Tabla 6

Conflictos Sociales de Tipo Socioambiental en Apurimac

Provincia Empresa o Entidad Resumen
Abancay Comunidad Ccochua Reclaman por el uso y acceso a los recursos naturales (arena) del
cauce del rio Apurimac en el distrito de Curahuasi.

Minera del Norte S.A. No cuentan con el acuerdo de uso de terrenos.

Andahuaylas  Desarrollo de la Afectarian actividades agropecuarias.
actividad minera
Antabamba Buenaventura S.A.A. Irregularidades en la firma del convenio, con intencion de expandirse
hasta la quebrada de Mareniyoc donde hay un ojo de agua.
Aymaraes Minera Southern Perd  Actividades de exploracion.

Copper Corporation

Suyamarca S.A.C. Incumplimiento de acuerdos, supuesta contaminacion de agua y
suelo.

Minera Southern Pert No contaria con el acuerdo de uso de terrenos comunales y en

Copper Corporation oposicion al aparente uso irracional del agua.

Diversas asociaciones Exigen derogatoria de la Ordenanza Regional N° 006-2011-Gr-

de mineros artesanales ~ APURIMAC/CR y su reglamento que regulan la produccion,

informales comercializacion y transporte de material mineral y promocion y
formalizacion de la pequefia mineria y mineria artesanal de la Region
Apurimac.

Consorcio Mapsa S.A.  Conflicto por linderos con la comunidad de Pincahuacho.

Cotabambas Consorcio MMG Ltd. Incumplimientos diecisiete compromisos en beneficio de las
comunidades del area de influencia indirecta del proyecto.

Anabi S.A.C. Fase de exploracion pero estaria realizando actividades
correspondientes a la fase de explotacion, generando impactos
ambientales y sociales.

Abengoa Perti S.A. Incumplimiento de compromisos asumidos y el deterioro de las

relaciones entre las comunidades.

First Quantum

Incumplimiento de compromisos, construccion de centro educativo,

sistema de riego, pago por uso de agua, alquiler de terreno.

Consorcio MMG Ltd.

Comunidades asentadas en la parte baja del rio Challhuahuacho,

estan siendo afectadas por la contaminacién del rio Challhuahuacho.

Nota. Tomado de “Defensoria del Pueblo” web: http://www.defensoria.gob.pe/conflictos-sociales/. Recuperado
el 30 de Diciembre de 2014.

productos de mayor importancia se tiene la papa, el maiz amiléceo y el frijol grano seco cuya

participacion aproximada en el valor bruto de produccion son del 52.1%, 13.4% y 5.1%



respectivamente. En las provincias de Andahuaylas y Chincheros al norte de la region
producen la papa de diferentes variedades, en cambio con las provincias de Antabamba,
Aymaraes, Cotabambas y Grau situadas al extremo sur caracterizados por ser zonas alto

andinas producen la papa nativa.

El producto que actualmente se encuentra en crecimiento es la palta Hass que ha
desarrollado un cluster en el valle del Pampas y Pachachaca a lo largo de las provincias de
Chincheros, Andahuaylas y Abancay. Segun el reporte Sintesis de Actividad Econémica de
Diciembre de 2013 del BCRP, la produccion general de la palta en la region fue de 1.9 mil
toneladas en el afio 2012 y 3.9 mil toneladas al afio siguiente. Esto representa un crecimiento
de 112.2% para este cultivo que principalmente se exporta para atender la demanda del

mercado estadounidense y europeo.

Segun el mismo informe del BCRP para el 2013 la produccion pecuaria crecid 3.5%
por un incremento en la produccion de carne de porcino en un 18%. Hay que aclarar que la
mayor produccion en la region es la carne de vacuno que representa el 41% del total de la
produccion. Las provincias predominantemente pecuarias son Andahuaylas, Aymaraes,
Antabamba y Cotabambas en el extremo oeste y sur de la region, caracterizado
principalmente por la crianza de ganado vacuno, caprino, camélidos (alpaca y llamas). La
dificultad para que la actividad agropecuaria se desarrolle es el acceso a tecnologia, existe
poca disponibilidad de sistemas de riego, suelos empobrecidos por el uso excesivo de agro

quimicos.

De acuerdo al Censo Nacional del 2007, Apurimac presentaba un déficit de agua y
saneamiento basico en un 73.7% del total de viviendas, situdndose en el quinto lugar del total
departamentos del pais. La region contaba con 104,787 viviendas registradas de los cuales

77,216 presentaba deficiencias en las siguientes proporciones 5.3% sélo de agua, 37.8% solo



de saneamiento y el 56.9% de agua y saneamiento. Estas cifras han ido mejorando segtn las
Encuestas Nacional de Hogares en el afo 2013 aproximadamente el 89.7% de hogares
particulares contaban con abastecimiento de agua y el 43.1% con cobertura de saneamiento.
Si bien estas cifras de cobertura son importantes en Abancay, para el afio 2013 se presentd
problemas en el abastecimiento debido a que el proyecto integral de agua y desagiie se
encontraba paralizado por tres afios en medio de un proceso arbitral. Con respecto a la
cobertura del servicio publico de electricidad segun el Censo del 2007 llegaba al 56.5% del
total de viviendas, en la Encuesta Nacional de Hogares del 2013 aproximadamente el 87.2%

de las viviendas particulares cuentan con este servicio.

Los indicadores de salud son preocupantes debido a que la tasa de desnutricion
crénica en nifos menores de cinco afios es del 29.0% en contraste con el promedio nacional
de 17.5%. La tasa de mortalidad infantil es de 22 por cada mil nacidos. En el caso de la
anemia causado por la carencia de hierro en la alimentacion y tiene efectos nocivos en el
desarrollo intelectual de los nifios menores a cinco afios afecta a un 36.1% seglin la Encuesta

Demografica y de Salud Familiar 2012 (ENDES).

Figura 4. Acceso al servicio de agua y acceso al sistema de alcantarillado por red publica
(Apurimac) — Encuestas Nacional de Hogares - INEI. http://webinei.inei.gob.pe/SIRTOD/.
Recuperado el 24 de Agosto de 2014.
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De acuerdo al INEI para el afio 2013, Apurimac cuenta con 10 hospitales, 68 centros
de salud y 318 puestos de salud. De acuerdo al Analisis de Situacion de Salud Regional 2011
de la Direccion Regional de Salud de Apurimac (ASIS) revelaron que 181 puestos de salud
no contaban con personal médico permanente. La afiliacion a un sistema de seguro de salud
para el mismo afio llegé al 89.9% de la poblacion, la distribucion de este es del 75.5% de la
poblacion con el Seguro Integral de Salud, 12.8% con Es salud y 1.53% con otros tipos de

Seguros.

En cuanto a la educacion, de acuerdo a la Evaluacion Censal de Estudiantes del afio
2013 aplicado a estudiantes de segundo grado de primaria, los logros en el aprendizaje de
comprension lectora y matematica también presenta indices de satisfaccion bajos de 19.6% y
9.5% respectivamente en comparacion al promedio nacional que es de 33.0% y 16.8%. En el
comparativo regional a nivel nacional el nivel de comprension lectora de Apurimac se sitiia
en el puesto 21 de 26 y en matematicas 22 de 26, aun existen brechas importantes en la
educacion privada sobre la estatal y en la poblacion urbana sobre la rural. La tasa de
analfabetismo de la poblacion de 15 a mas afios es de 15.2% para el afio 2013. Las tasas de
desercion acumulada en el nivel primaria es de 0.4% mientras que en el nivel secundario es

mayor con un 6.6% por problemas econémicos o familiares.

Los recursos turisticos que la Region posee son los cafiones del rio Apurimac y del
Pampas, los valles de Abancay, Pachachaca, Vilcabamba entre otros, su patrimonio historico
conformado por iglesias, puentes coloniales, complejos arqueologicos, sus costumbres
locales, de crianza de alpaca, fabricacion de artesanias. Por lo general la afluencia de visitas
se da en las fiestas patronales y costumbristas cuando los pobladores originarios retornan a la
Region por esas fechas. Sin embargo en la capital de la region se estan desarrollando
opciones para ofrecer a los turistas quienes desean conocer la ciudad a través de parapente,

debido a que el viento y la zona se prestan para esa practica, también se puede practicar el
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rafting en el rio Apurimac, el trekking en el Santuario Nacional de Ampay o la ruta de
Tambopata. La region promueve lo que denomina la Semana Turistica de Apurimac que en el
afio 2014 se desarroll6 del 18 de Octubre al 02 de Noviembre, con una agenda que incluye

este tipo de actividades asi como turismo vivencial.

1.2 Conclusiones

La region Apurimac a pesar de que su economia se encuentre dentro de las mas
pobres del pais, tiene oportunidades para desarrollar diversas actividades econdmicas que
permitirdn dinamizar la economia regional. El principal problemas es la pobreza y para poder
reducir el alto porcentaje que presentan las siete provincias de Apurimac se debe buscar
atraer a empresas que quieran procesar los principales recursos que produce la region como la
papa y venderla a mercados que tienen demanda insatisfecha como Ecuador que en afio 2007
importaba papa pre-frita en bastones que es consumida por cadenas de comida rapida y
restaurantes. Es importante brindar capacitacion tecnoldgica y de practicas que mejoren los
cultivos. Existen oportunidades de procesar quinua y la chia que se distingue en la region y el
clima es apropiado para su produccion, estos se pueden exportar bajo las categorias de super

alimentos o super frutas.

Uno de los pilares econdmicos mas importantes dentro de la region es la actividad
minera cuyos representantes regionales deben coordinar con la poblacion para acercarlos a
los proyectos y reducir los conflictos sociales para evitar dilatar el inicio de los grandes
proyectos como las Bambas. Su contribucion al PBI regional serd de gran impacto. En base a
esta actividad se podran generar obras de infraestructura bajo la modalidad de obras por

impuestos.
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Capitulo II : Visién, Misién, Valores y Codigo de Etica
2.1 Antecedentes

El Gobierno Regional en sus Planes Estratégicos Institucionales PEI 2007 — 2011 y

PEI 2012 -2016 establecen la vision de la Region Apurimac con notadas diferencias:

PEI 2007 —2011: “Apurimac al 2015 una region integrada, social y econdémicamente
equitativa, con oportunidades de empleo y bienestar para todos sus ciudadanos y con un

medio ambiente saludable”.

PEI 2012 — 2016: “Apurimac al 2021 es una region integrada y descentralizada, con
una sola identidad regional andina y moderna surgida del didlogo intercultural de sus pueblos,
quienes han alcanzado unidad para construir su desarrollo basado en una economia
competitiva desde su produccidn agroecoldgica, pecuaria, de sus potenciales turisticas y el
uso responsable de sus recursos naturales, en una sociedad con paz y buen gobierno, justa y

solidaria, que promueve el desarrollo humano sostenible”.

A estas declaraciones de vision le faltan componentes para convertirlo en lo que se
desea lograr en el futuro para que sea sostenible, comprendido y compartido por los grupos
de interés. Tienen un corto plazo relacionado con un periodo de renovacion presidencial, esto
hace pensar en un horizonte cambiante por las acciones de los representantes y no tomando
como base a la Region como institucion. Conociendo las limitaciones y oportunidades que
requiere de un plazo mas amplio y por lo menos que se establezca las variables que puedan
ser medidos a través de los indicadores publicados por el INEI para que sea consistente y
logre adeptos. La forma en como han sido establecidas en el tiempo hacen referencia a
conceptos de identidad, unidad y justicia como una esperanza, en vez de hacer referencia a
las actividades que se deben potenciar a la region para lograr el desarrollo y lo que se espera

de cada habitante para lograrlo de manera que sea retador para ellos.
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2.2 Vision
La Region Apurimac al afio 2025 lograra reducir la pobreza y mejorar la calidad de
vida de los pobladores a través de la atraccion de inversion para el desarrollo de actividades

economicas con valor agregado.

2.3  Mision

Contribuir al desarrollo integral y sostenible de la region a través de un eficiente uso
de los recursos y gestion publica, atrayendo inversion que permita generar valor agregado a
los productos naturales, de esta manera incrementar el valor de la produccion en las

diferentes actividades econdmicas, para beneficio de la comunidad.

2.4  Valores
El desarrollo del plan estratégico de la Region Apurimac tendra como lineamiento los

siguientes valores:

Honestidad, reflejando coherencia entre lo que se piensa, dice y hace, debido a
que en las tltimas décadas la poblacion en la mayoria de las regiones tiende a
desconfiar de los lideres politicos debido a que atienden a sus propios intereses.
Respeto, acatar las disposiciones y normas establecidas y consideracion a las
personas sin discriminacion alguna.

Competitividad, como la capacidad que permita generar mayor crecimiento y
desarrollo. Apurimac se encuentra dentro de las regiones con mayor pobreza sin
embargo debe enfocarse en el entorno y oportunidades de crecimiento econémico
tanto en actividades primarias y no primarias.

Compromiso, para lograr la adhesion de los grupos de interés con la vision y
mision de la Region, buscando la participacion activa de todas las personas e

instituciones enfocadas en el desarrollo sostenible de la Region.



2.5

14

Liderazgo, como la forma de identificar la necesidad de cambio, estableciendo
estrategias para lograr resultados, afrontando conflictos para resolverlos oportuna
y adecuadamente sin que esto signifique ceder para lograr aceptacion sino influir
para conseguir el maximo desempeio de los interesados para alcanzar los
objetivos.

Gestion del talento humano, en una Region donde hay mucho por hacer se
requiere que se empiece por mejorar la calidad educativa, generar oportunidades
laborales técnicas y profesionales para que los egresados de las instituciones
educativas estén cada vez mas dispuestos de trabajar en su propia Region sin
tener la necesidad de migrar para lograr un bienestar.

Responsabilidad Social y Conciencia Ambiental, toda actividad economica
publica y privada debe tener observancia obligatoria del cuidado de los recursos
naturales de la Region, el bienestar y la salud de los habitantes.

Cédigo de Etica

Se propone los siguientes lineamientos:

Promover el desarrollo de las actividades econémicas demostrando transparencia
en lo que se quiere lograr y el uso de los medios.

Respetar el medio ambiente y ser responsables socialmente en el desarrollo de las
actividades que tienen un mayor impacto social y ecologico.

Planificar y establecer una agenda ordenada de todas las actividades de desarrollo
de la Region priorizando aquellas de interés social mayoritario y que sean utiles
para la poblacion.

Usar adecuadamente los recursos naturales, operativos y financieros,
estableciendo los mecanismos de control que permitan hacer una medicion

adecuada del desempeiio.
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Promover una cultura de comunicacion al interior de las instituciones y con los
habitantes de la Region para generar un clima de confianza con las acciones que
se realizan y evitar conflictos a causa de desinformacion.
Hacer participes a los habitantes de manera personal o a través de las autoridades
elegidas.
Respetar las leyes, las normas, brindando una imagen justa y equitativa de la
gestion, corrigiendo o sancionando adecuadamente aquellas actividades que van
en contra de estas.
2.6  Conclusiones

La vision establecidas para el 2025 para la Region Apurimac es totalmente retadora, al
ser una de las que presenta un indice elevado de pobreza, desnutricion y de retraso en la
inversion de tecnologia que apoyen la mayoria de las actividades econdmicas tradicionales.
Para lograrlo se requiere del compromiso de las autoridades y la poblacion, entendiendo que
la forma de lograr el desarrollo es atrayendo inversion, las empresas que quieran realizarlo
deben entrar con contacto con ellos de la mano con las autoridades tendiendo puentes para la

comunicacion, estableciendo relaciones de respeto con las personas y el medio ambiente.
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Capitulo I1I : Evaluacion Externa

3.1. Analisis Tridimensional de la Naciones

3.1.1. Intereses nacionales. Matriz de Intereses Nacionales (MIN)

El Peru, con el objetivo de desterrar la pobreza y alcanzar un desarrollo equitativo y
beneficioso para toda la poblacion, dando seguridad y buscando eliminar la violencia, se ha
establecido los siguientes intereses nacionales que demandaran un esfuerzo constante de parte
de toda la ciudadania.

a. Desarrollo e integracion fronteriza

Permitira garantizar y preservar la soberania del Estado, la integridad territorial,

incluida el dominio maritimo y aéreo y sus derechos en la Antartida, asi como el

bienestar de la poblacion (Ministerio de Relaciones Exteriores, 2012). El territorio y la

historia del pais es la base de las relaciones de asociacion preferencial y estratégica e

integracion con los paises vecinos. El Perti debe cumplir un rol protagénico con

Brasil, en el desarrollo de la integracion fisica sudamericana (infraestructura). Con

Ecuador, las relaciones han alcanzado un excelente nivel mientras que todavia

mantenemos relaciones estables con Bolivia con proyecciones a mejorar. Con Chile,

se esta trabajando una agenda positiva y constructiva que permita la integracion
comercial, positivo y de inversiones.

b. Promocion de la inversion

El Perti promueve la integracion entre paises como de América Latina, asi como los

procesos de integracion y cooperacion en América y el resto de continentes

(Ministerio de Relaciones Exteriores, 2012). Perti esta fortaleciendo sus vinculos con

Estados Unidos, la Unidon Europea y los paises Asiaticos (Rusia, China) en aspectos

politicos y sobre todo desarrollo econdémico-comercial, constituyéndose en los

principales socios comerciales, cooperantes e inversionistas de capital. Asi mismo



17

desarrolla ruedas de negocio promoviendo y mostrando oportunidades de inversion en
nuestro pais.

c. Reduccion de la pobreza y extrema pobreza

La reanudacion del crecimiento econémico ha permitido lograr una reduccién de la
pobreza y la pobreza extrema debido a que se mejoro la gestion de programas sociales
con esfuerzos de articulacion interinstitucional de los paises de la UE y EE.UU., asi
como a una relacion mas directa como los beneficiarios (Ministerio de Desarrollo e
Inclusion social, 2011). A pesar de estos resultados, el indice de extrema pobreza en
las zonas rurales no ha presentado una reduccion significativa por lo que se debe
seguir trabajando para que esta poblacion no siga excluido de los campos vitales de
salud, educacion, alimentacion, vias de comunicacion, acceso a los servicios basicos
de agua, electrificacion, entre otras. Esto puede ser debido a que no se ha gestionado
bien esta riqueza invirtiendo en otras industrias para diversificar.

d. Seguridad y defensa Nacional

El estado peruano se mantiene alerta y preparado para hacer frente a las amenazas
contra la nacion y garantizar su seguridad, condicion para lograr los objetivos
establecidos. Entre los principales problemas que se presentan: trafico ilicito de
drogas cuyos principales mercados son EE.UU., México, Europa y Asia. La lucha
antiterrorista, que actualmente se han convertido en protectores de carteles del trafico
ilicito de drogas y extorsionadores. Lavado de activos y delincuencia comun.

e. Bienestar economico y empleo

El Pert en los ltimos afios ha presentado un crecimiento significativo del PBI, no
obstante nos encontramos entre los paises de ingreso medio en la region. Se ha
observado un crecimiento notable en la actividad minera, turismo, gastronomia,

agropecuario que han permitido generar empleo, sin embargo al no generar una mayor



industrializacion de los productos, no es posible generar una mayor cantidad de

empleo que la poblacion requiere.

Tabla 7

Matriz del Interés Nacional del Peru

Ne Interes Organizacional

Intensidad de Interes

Vital

Importante

Periferico

1 Reduccion de la pobreza y extrema pobreza

2 Incrementar el acceso a los servicios basicos
de agua y desague

3 Incrementar el acceso a los servicios de la
salud

4 Mejorar el nivel educativo

5 Reducir el subempleo

Huancavelica

Huancavelica

Huancavelica

Huancavelica

Cusco, Arequipa

Ica, Moquegua
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Nota. Los intereses opuestos se encuentran sefialados entre paréntesis. Adaptado de “El proceso estratégico: un
enfoque de gerencia,” por F. A. D’ Alessio, 2012. México D.F., México. Pearson.

3.1.2. Potencial nacional

El potencial nacional indica que tan débil o fuerte es un Estado para alcanzar sus

intereses nacionales. Hartmann (1957/1983), listo siete elementos del poder nacional:

a. Demografico

Segtn INEI, al 30 de junio del 2014, la poblacion peruana alcanzo los 30 millones

814 mil 175 habitantes, de los cuales 15 millones 438 mil 887 son hombres y 15

millones 375 mil 288 son mujeres. Crecemos anualmente en 339mil personas. La

poblacion esta dividida en las tres regiones de nuestro pais siendo la Selva ocupada

por el 9.4%, la Sierra por el 38.0% y la Costa por el 52.6%. A nivel departamental, en

once de ellos la poblacion supera el millon de habitantes de los cuales seis pertenecen

a la Sierra (Cajamarca, Puno, Junin, Cusco, Arequipa y Ancash), cuatro a la Costa

(Lima, La Libertad, Piura y Lambayeque) y uno a la Selva (Loreto). Por el contrario
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Madre de Dios, Moquegua, Tumbes, Pasco y Tacna cuenta con poblacion menor a

400 mil habitantes.

Figura 5. Poblacién y tasa de crecimiento de la poblacion 1950 — 2025.
Adaptado de 11 de julio dia mundial de la poblacion por Inei (2014). Recuperado de
http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1157/libro.pdf.

Figura 6. Pirdmide de la Poblacion 2014 y 2021.
Adaptado de 11 de julio dia mundial de la poblacién por Inei (2014). Recuperado de
http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1157/libro.pdf.
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La piramide de la poblacion correspondiente al afio 2014 -2021, muestra la evolucion
diferenciada por sexo y grupos quinquenales de edad. Para el afio 2014 se observa que
la base de la piramide es mayor en 0.5% con respecto al 2021, que indica que se estara
reduciendo la fecundidad, a la vez que los grupos de edad a partir de los 30 afios
comienzan a incrementarse, que muestra el lento envejecimiento de la poblacion
peruana por lo que se puede indicar un incremento relativo de la poblacion en edad de
trabajar a partir de los 30 afios y de los mayores de 65 afios de edad.

b. Geografico

El Pert se encuentra situado en la parte central y occidental de América del Sur, limita
con los paises de Chile, Bolivia, Brasil, Colombia y Ecuador, tiene acceso al Océano
Pacifico y cuenta con el Lago Titicaca. Asimismo, el Pert es uno de los paises con
mayor variedad de climas en el mundo debido a los andes que atraviesan el Pert de
Norte a Sur y a la fria corriente Peruana que se manifiesta de Sur a Norte. Por otro
lado el Peru esta constituido por tres regiones: Costa, Sierra y Selva que abarca los 24
departamentos, una provincia constitucional, 195 provincias y 1,845 distritos.

La superficie del territorio peruano es de 1 millon 285 mil 216 km2. El Pert es uno de
los 19 paises mas extensos el mundo. Del total de territorio, el 30% o 387 mil 424
km?2 corresponde a la superficie agropecuaria. La Selva es la region mas extensa del
pais, ocupa el 60.3% del total del territorio nacional y estd conformada por dos zonas,
la selva alta y el llano amazdnico. La Costa es la region mas densamente poblada,
tiene 11.7% del territorio mientras que la Sierra cubre el 28% del territorio nacional.
c. Econdémico

La economia peruana alcanzo un crecimiento de 5.02% en 2013, una de las menores
tasas de expansion en los ltimos afios. Segun INEIL los sectores que mas

contribuyeron fueron el comercio con el 5.8% que incluye las ventas de alimentos,
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bebidas, electrodomésticos, vehiculos. Asimismo el sector construccion subid 8.5%
impulsado por las edificaciones de viviendas, centros comerciales y obras de
infraestructura. El sector pesquero registro un crecimiento de 12.66% por la mayor
captura de anchoveta para consumo industrial. Por otro lado el sector financiero tuvo
un crecimiento del 9.07%.

La inflacién del Pert fue de 2.86% al final del afio 2013, monto que se encuentra
dentro del rango establecido por el BCR, mientras que el tipo de cambio promedio fue
de S/. 2.703. Con respecto a la balanza comercial, se registrd un déficit de US$ 365
millones debido a menores ventas de productos tradicionales y no tradicionales. El
valor de las exportaciones tuvo un descenso de 8.3% y de las importaciones de 2.6%.
La inversion total en el Pera fue de S/.151 mil millones el 2013, presentando un
crecimiento del 5%. El capital privado habria llegado a S/. 120 mil millones y la del
sector publico en S/. 31 mil millones. La inversion total represento el 27.6% del PBI,
mayor que el 2012. Con respecto a la deuda publica, al cierre del 2013 la deuda como
porcentaje del PBI es una de las mas bajas de la region. En tanto la pobreza como la
pobreza extrema ha disminuido consecutivamente desde el 2001 hasta el 2012,
pasando de 54.8% a 25.8% en pobreza total y 24.4% al 6.0% en pobreza extrema.

Se proyecta que el PBI crecerd en 6% en el 2014 y 6.5% al 2015 a través de alguna
reformas que incrementen la productividad y el incremento del capital. Continuara
una disminucion en la demanda interna por el menor crecimiento de la inversion
privada. La balanza comercial sera influenciada por las diversas inversiones que se

logren realizar en el pais durante los proximos afios.



Tabla 8

Producto Bruto Interno por Sectores Productivos

(Millones de nuevos soles de 1994)
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Agropecuario 2/ 11,450 11,795 11,629 12,259 13,286 13,718 14,712 15,050 15,782 16,487 17,433 17,811
- Agricola 7,306 7,409 7,274 7,578 8,215 8,378 8,994 9,076 9,555 9,910 10,466 10,650
- Pecuario 3,230 3,329 3,430 3,668 3971 4,180 4,432 4,627 4,824 5,093 5,391 5,542
Pesca 664 596 779 804 823 879 934 861 755 996 864 973
Mineria 8,133 8,579 9,031 9,790 9,853 10,194 10,971 11,037 11,021 11,000 11,242 11,570
- Mineria metélica 6,927 7,361 7,740 8,306 8,397 8,540 9,161 9,032 8,599 8,326 8,509 8,694
- Hidrocarburos 602 576 617 761 730 857 945 1,097 1,420 1,677 1,716 1,821
Manufactura 19,147 19,830 21,300 22,887 24,607 27,328 29,774 27,672 31,574 33,347 33,873 34,452
- Procesadores de recursos primarios 4,284 4,419 4,773 4,957 5,161 5,022 5,440 5,442 5,353 6,050 5,736 6,007
- Manufactura no primaria 14,863 15,411 16,527 17,930 19,446 22,169 24,133 22,078 25,896 27,024 27,788 28,121
Electricidad y agua 2,706 2,805 2,931 3,004 3,307 3,585 3,866 3,912 4,213 4,526 4,770 5,037
Construccion 6,136 6,413 6,712 7,276 8,350 9,737 11,340 12,037 14,135 14,566 16,762 18,195
Comercio 18,013 18,453 19,604 20,821 23,248 25,495 28,808 28,693 31,473 34,251 36,549 38,682
Otros servicios 49,069 51,358 53,621 57,029 61,073 66,874 72,638 75,671 81,323 88,189 94579 100,513
Impuestos a los productos y derechos de importacion 12,084 12,717 13,534 14,679 15,599 16,596 18,432 18,222 19,809 21,134 22,524 23,342
PRODUCTO BRUTO INTERNO 127,402 132,545 139,141 148,640 160,145 174,407 191505 193,155 210,079 224,496 238,590 250,570

Nota: Tomado de “Anadlisis de la Economia Peruana en el 2013”, 2014. Recuperado de
http://www.cel.org.pe/portalcel/images/Pdf2014/DIAPO-2-AN%C3%81LISIS-DE-LA-

ECONOM%C3%8DA-PERUANA-EN-EL-2013.pdf

d. Tecnologico-Cientifico

Nuestro pais no tiene una abundante produccion cientifica, sin embargo es destacable

la investigacion aunque sea pequeia es recogida por publicaciones de prestigio

internacional que ha permitido que hace tres afios el Pert1 ocupara el puesto 11 entre

paises con mayor numero de citas por documento publicado (Consejo Nacional de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica, 2014). Los investigadores peruanos

cuentan con apoyo internacional como de Estados Unidos, que hace evidente la

necesidad de promover la diversidad y el incremento de publicaciones cientificas.

El Pert se situa en el puesto 73 en produccion cientifica y la posicion 8 en el contexto

latinoamericano. La colaboracion internacional, sumada a la colaboracion nacional,

representa el 77% en 2003 y 72% en el 2011, este es el rasgo caracteristico de la

produccion cientifica peruana. En el ranking de competitividad del World Economic

Forum 2013-2014, construido sobre 134 paises, seiala que Perti esta ubicado en el


http://www.cel.org.pe/portalcel/images/Pdf2014/DIAPO-2-AN%C3%81LISIS-DE-LA-ECONOM%C3%8DA-PERUANA-EN-EL-2013.pdf
http://www.cel.org.pe/portalcel/images/Pdf2014/DIAPO-2-AN%C3%81LISIS-DE-LA-ECONOM%C3%8DA-PERUANA-EN-EL-2013.pdf
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puesto 86 en preparacion tecnoldgica habiendo bajado del puesto 69, y el puesto 122
en innovacion, habiendo bajado del puesto 113.

e. Historico-Psicoldgico y sociologico

El Perti marca el nacimiento de la cultura inca, una de las mas avanzadas culturas
precolombinas cuyas expresiones culturales podemos encontrarlos en las diferentes
provincias del pais. Por ejemplo Cusco, en el cual se muestran los grandes
monumentos arqueoldgicos como Macchu Picchu considerada hace algunos afios
como una de las siete maravillas del mundo. Asi también debemos sumar el
reconocimiento a la gastronomia peruana, herencia de nuestros antepasados.

Los peruanos han pasado por diversas dificultades y han podido sobrevivir debido a
su creatividad, generando ideas nuevas para sobrevivir ante los problemas. La
actividad emprendedora es una de las caracteristicas notables de los peruanos y que
les ha permitido establecer negocios de éxito. Si bien existe una marcada diferencia en
oportunidades de desarrollo, en los planes de trabajo del sector publico se esta
considerando disminuir las diferentes desigualdades de recursos y capacidades entre
Lima y las regiones.

f. Organizacional-Administrativo

El Pert es una republica cuyo gobierno es unitario, representativo y descentralizado.
Existen tres poderes independientes: poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial. El poder
Ejecutivo esta constituido por el Presidente, quien desarrolla las funciones de jefe de
estado, simboliza y representa los intereses permanentes del pais, dirige la politica
gubernamental, respaldado por la mayoria politico electoral. Ademas se encuentra el
consejo de ministros dirigido por el presidente del consejo de ministros. El poder
Ejecutivo y Legislativo son elegidos por sufragio. El poder Legislativo es constituido

por un parlamento unicameral de 130 miembros. El poder Judicial esta encabezado
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por la Corte Suprema de la Republica. Es el 6rgano encargado de administrar justicia.
El segundo nivel lo conforman las cortes superiores, el tercer nivel los juzgados de
primera instancia y por ultimo los juez de paz

g. Militar

En el Pert el 6rgano encargado de formular, planear, dirigir, coordinar, ejecutar y
supervisar la politica de defensa nacional y sectorial, aplicable a todos los niveles del
gobierno es el Ministerio de Defensa. La entidad asegurar la capacidad operativa de
las fuerzas armadas con el fin de contribuir a la seguridad y defensa nacional, el
desarrollo socio econdomico del pais y la defensa civil. Como 6rganos de ejecucion

tiene al CCFFAA, Ejército, Marina de Guerra y Fuerza Aérea.

3.1.3 Principios cardinales
Los principios cardinales son la base de la politica exterior, es lo que debe hacer una
nacion para alcanzar sus objetivos (Hartmann, 1957/1983). Los cuatro principios cardinales
son:
a. Influencia de terceras partes
El Pert durante los afios ha firmado diferentes acuerdos multilaterales (OMC),
regionales (CAN) y bilaterales que le permitan tener una activa gestion de términos
preferenciales para el comercio exterior a través de los tratados de libre comercio.
Desde la negociacion del TLC con Estados Unidos, marco un hito de gran importancia
que permiti6 consolidar el acceso preferente a un gran mercado e impulsar el proceso
de liberacion comercial mas amplio. A la firma de este acuerdo, les sigue el firmado
con Canada, Singapur, China, Union Europea, Corea del Sur y Japon. La estrategia es
convertir al Pert en un pais exportador, importador y consolidar estos grandes
mercados con productos peruanos, desarrollar oferta exportable competitiva,

promover el comercio y la inversion. Actualmente los paises con mayor comercio son
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China, Estados Unidos, Suiza y Japon. Si bien, el Peru trabaja en una economia de
libre mercado, todavia se siente en algunas departamentos, poblacion con pensamiento
socialista que puede ser influenciada por aquellos paises sudamericanos cuyos
gobernantes mantienen esta forma de trabajo como Venezuela, Ecuador y Bolivia.

b. Lazos pasados-presentes

El Peru es cuna de la cultura inca, cuyos pobladores se caracterizaban por su fuerza,
religiosidad y trabajo en la tierra. Estas caracteristicas se mantienen en muchas de las
regiones del pais a pesar la conquista de los espafoles, cuyos pensamientos se
mantuvieron en las principales ciudades. Actualmente existe una diferencia marcada
entre la poblacidon que vive en la ciudad y en el campo. Asi también como un
resentimiento al cambio que produjo esta conquista. Por otra lado tenemos la rivalidad
que presenta nuestro pais vecino de Chile, siendo considerado por gran parte de la
poblacion como un enemigo que desea acaparar mayor territorio peruano y ser
considerado como autor de algunos productos del Perti. A pesar de los acuerdos de
paz entre gobernantes y relaciones comerciales cerradas con Chile y Ecuador, todavia
se mantiene en parte de la poblacion el resentimiento de la violencia vivida.

c.  Contrabalancee de intereses

Hace algunos meses se ha procedido a resolver el interés comun que tenia Perta y
Chile con respecto al dominio de las 200 millas del mar cuyas fronteras marcaban un
area en comun para ambos paises. Esta disputa fue solucionada en la corte de la Haya,
dejando algunos desacuerdos entre la poblacion. Actualmente existe la solicitud de
Bolivia para tener salida al mar, que se encuentra en evaluacion.

d. Conservacion de los enemigos

Debido a que la ubicacion estratégica del Perti en América del Sur le permite ofrecer

alternativas de transporte, cuyo tiempo sea menor, hacia los paises asiaticos. Sin
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embargo, se tiene como competidor directo a Chile, uno de los paises que cuentan con
salida al mar y con puertos mejores equipados que Peru. Ambos paises se encuentran

compitiendo en brindar este servicio a Brasil.

3.1.4 Influencia del analisis en la Region Apurimac

Uno de los principales problemas de la regiéon Apurimac es el indice de pobreza y
pobreza extrema rural, esto debido a que su economia es una de las menos desarrolladas en el
pais y que se encuentra basada en sistemas tradicionales y de sobrevivencia. Por otro lado, el
pais en estos ultimos afios ha presentado un crecimiento econdmico que no ha llegado a esta
region. Apurimac debe aprovechar la firma de los diversos tratados firmados con los paises
para lograr incrementar la inversion en esta region que cuenta con recursos que la hacen
atractiva. Por ejemplo en mineria, predomina el cobre; agropecuario, la papa, ganaderia,
presencia de pastos naturales para la crianza de vicuias. Asi también cuenta con mano de
obra joven y lugares turisticos por explotar. La inversion publica debe buscar mejorar los
diferentes servicios que se brinda a la poblacion en salud, educacion y vivienda, a la vez de
invertir en infraestructura, que permitira que la inversion privada pueda establecerse en esta
region y aprovechar los recursos de la region.

3.2 Analisis Competitivo de Peru

3.2.1 Condiciones de los factores

El Pert esta localizado en la costa oeste central de Sudamérica, tiene una extension de
territorial de 1°285,215.60 km2, es el tercer pais mas extenso de Sudamérica y se divide en
tres regiones. El Peru cuenta con ricos yacimientos de cobre, plata, oro, plomo, zinc, gas
natural, petréleo y urea. La abundancia de recursos se encuentra en las zonas montafiosas y
en su extenso mar que tradicionalmente siempre ha brindado una excelente pesca (INEI,

2014).
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Entre las principales actividades economicas del Pert se incluye la agricultura, pesca,
mineria, explotacion de hidrocarburos y la manufactura de productos entre los que destaca
productos textiles. En el 2012, el Perti estuvo situado en el primer productor mundial de
harina de pescado, esparrago fresco, paprika y de banano orgénico, segundo productor
mundial de alcachofas, uvas frescas; sexto productor mundial de café y séptimo de palta. Por
otro lado, en el 2013 las exportaciones de mango aumentaron en 8%, asi como de la quinua y
sus derivados. En mineria fue el tercer productor de plata, cobre, estafio y zinc, el cuarto en

mercurio y molibdeno, el quinto en plomo y el sexto de oro.

Figura 7. Principales actividades econdmicas por regiones

Tomado de “Guia de negocios e inversion en el Peru”, 2012. Recuperado de
http://www.rree.gob.pe/promocioneconomica/invierta/Documents/Guia_de Negocios e Inve
rsion_en_el Peru 2014 2015.pdf
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3.2.2 Condiciones de la demanda

La poblacion de Peru esta constituida por més de treinta millones de habitantes, el
65% tiene un rango de edad de 15-64 afios y su poblacion econdémicamente activa alcanzo al
2012 el 72.8%, lo cual indica que mayoritariamente la estructura de la poblacion estd en edad
de producir y consumir. Se estima que este alto porcentaje de fuerza laboral se extendera su
periodo de maximo registro hasta tres décadas mas y la potencia de este efecto es que
favorecera una mayor produccion, consumo, ahorro e inversion. Se debera realizar
inversiones publicas y privadas para cubrir las demandas y oportunidades derivadas del
propio consumo de esta generacion. Una reduccion en la pobreza de la poblacion peruana
durante los ultimos afios ha configurado un excelente escenario para la llegada de mas
productos transnacionales y que sean dirigidos a la clase media.
Tabla 9

Ingreso Promedio Mensual Proveniente del Trabajo Segun Departamento o US$ (Diciembre

2012)

Departamento 2012 Ambito Geografico 2012
Madre de Dios 662.5 Ancash 354.0
Moquegua 6474 Loreto 350.1
Lima 540.7 Piura 3223
Callao 475.0 Amazonas 3123
Arquipa 472.7 Lambeyeque 306.7
Tacna 452.4 Pasco 303.5
Tumbes 406.5 Huanuco 295.5
Ica 372.0 Cajamarca 290.1
Ucayali 369.2 Ayacucho 272.8
La Libertad 364.0 Puno 262.1
San Martin 3574 Huancavelica 2334
Junin 354.9 Apurimac 225.5
Cusco 354.0

Nota: Tomado de “Guia de negocios e inversion en el Perd”, 2013. Recuperado de
http://www.rree.gob.pe/promocioneconomica/invierta/Documents/Guia_de Negocios e Inve
rsion_en_el Peru 2014 2015.pdf
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El consumidor peruano se caracteriza por ser exigente y racional al momento de tomar
decisiones de compra. Por tal motivo la calidad aparece como la principal preocupacion al
momento de adquirir un producto. Solo una pequefia minoria (25%) compra impulsivamente
cosas que realmente no necesita, probablemente influya que un alto porcentaje utilizar una
lista de compras en gran parte de su visita a las tiendas. La marca es uno de los factores de
compra mas importantes cuando se trata de la adquisicion bienes durables tales como
electrodomésticos y automoviles, a diferencia de la categoria masivas como alimentos y

bebidas donde prima la funcionalidad y calidad del producto.

3.2.3 Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas

El Pert busca atraer la inversion tanto nacional como extranjera en todos los sectores
de la economia, por lo cual el pais es considerado como uno de los regimenes de inversiones
mas abiertos del mundo. El Perti ha adoptado un marco juridico que no requiere autorizacion
previa a la inversion extranjera. Ademas establece normas necesarias para proteger la
estabilidad econdomica de los inversionistas respecto a cambios arbitrarios en los términos y
condiciones legales aplicables a sus proyectos.

Las leyes, regulaciones y practicas peruanas no discriminan entre empresas nacionales
y empresas extranjeras. Los inversionistas extranjeros reciben un trato igualitario. No hay
restricciones para la reparticion de las ganancias, las transferencias internacionales de
capitales o las practicas de cambio de divisa. El envi6 de intereses y regalias tampoco tienen
restricciones. La moneda extranjera puede ser utilizada para adquirir bienes o cubrir
obligaciones financieras, siempre que se cumpla con la legislacién peruana.

Segun el ranking mundial de competitividad del World Economic Forum de 2012, el
Pert ha subido seis posiciones, ocupando los primeros lugares de Latinoamérica en los rubros
de ambiente macroeconémico, tamafio de mercado, desempeiio del mercado financiero,

eficiencia del mercado laboral y eficiencia del mercado de bienes. Segun el Doing Business
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2014, el Pera ocupa el puesto 42 de 189 del ranking de paises con facilidad para hacer
empresa y negocios y estd posicionado en el segundo lugar dentro de los paises de
Latinoamérica. Asimismo el pais destaca principalmente en los indicadores de Proteccion de
los inversionistas (puesto 16), registro de propiedades (puesto 22) y obtencion de crédito
(puesto 28).

Tabla 10

Estadistica Doing Business

Doing Business-Ranking para Lationamerica Forbes-Mejores paises para hacer negocios
Posicion Pais Posicion Pais

40 Puerto Rico 22 Chile

42 Peru 52 Uruguay

43 Colombia 53 Peru

53 Mexico 55 Costa Rica

55 Panama 63 Mexico

77 Republica Dominicana 66 Colombia

79 Guatemala 80 Brasil

89 Uruguay 92 Paraguay

102 Costa Rica 93 Guatemala

109 Paraguay 96 Republica Dominicana

7

Nota: Tomado de “Guia de negocios e inversion en el Pert”, 2013. Recuperado de
http://www.rree.gob.pe/promocioneconomica/invierta/Documents/Guia_de Negocios e Inve
rsion_en_el Peru 2014 2015.pdf

3.2.4 Sectores relacionados y de apoyo

Segun el estudio Reporte de la Logistica en el Pert, el 30% de las empresas
nacionales presentan un alto nivel de automatizacion y eficacia en su cadena logistica. Este
indice se ha incrementado con respecto al afio 2013. (Benchmarking, 2014). En el Peru, el
costo logistico representa entre el 20% y 30% sobre las ventas mientras que en Chile es del
12% y Estados Unidos del 8%. Si bien se esta presentado un avance en la automatizacion de
procesos logisticos, existen empresas todavia que se resisten al cambio. Sin embargo, si se
mantiene una politica de atraccion de la inversion privada proveniente de otros paises, las
empresas peruanas deben mostrarse accesibles al cambio para lograr cumplir con las

expectativas que las empresas transnacionales. Se esta logrando invertir en tecnologia,
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capacitacion de mano de obra y gestion pero no es suficiente para lo que el mercado dindmico

requiere.

3.2.5 Influencia del analisis en la Region Apurimac

La region Apurimac cuenta con diversidad de recursos agricolas, minero y ganadero
debido a que cuenta con calidad de tierras de cultivo, diversidad de climas que permite tener
potencial de desarrollo agricola, asi como yacimientos mineros para explotacion en gran
escala. Ademas se esta realizando inversiones en infraestructura vial (carreteras) para lograr
el acceso a las tierras de cultivo, recojo del producto y envid al mercado nacional. De acuerdo
a las leyes establecidas en el pais, Apurimac es una region que da la bienvenida a la inversion
para lograr el desarrollo de las diferentes actividades econdmicas, asi como la disponibilidad

de contar con mano de obra joven con entusiasmo de aprender y trabajar.

Tabla 11

Participacion en la Cartera Estimada de Proyectos Mineros

Nota: Tomado de Diario Gestion, Lima, 17 de Diciembre de 2014, p. 4 (En seccion: Mineria)

Region USS$ Millones Y%
Apurimac 12,821 21.04
Arequipa 9678 15.88
Cajamarca 9132 14.99
Moquegua 5820 9.55
Junin 5670 9.30
Pasco 3432 5.63
Cusco 2756 4.51
Piura 2645 434
Ica 2523 4.14
Lambeyeque 1599 2.62
Ancash 1220 2.00
Tacna 1100 1.81
Puno 1006 1.65
Huancavelica 630 1.03
Ayacucho 373 0.61
Huanuco 350 0.57
Lima 193 0.32

Total US$ mlls

60938

100
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3.3 Analisis del Entorno PESTE

3.3.1 Fuerzas politicas, gubernamentales, y legales (P)

El 18 de noviembre del 2002 se promulgo la ley de gobiernos regionales que los
define como personas juridicas de derecho publico y cuentan con autonomia politica,
economica y administrativa en todo los que le compete. Cuenta con pliego presupuestal para
administracion econdmica y financiera. Tienen como finalidad primordial fomentar el
desarrollo regional promoviendo la inversion publica y privada, asi como el empleo, asi como
garantizar el ejercicio pleno de los derechos y la igualdad de oportunidades de sus habitantes.

Las competencias exclusivas del Gobierno Regional son (Ley N° 27867):

Planificar el desarrollo de su region y ejecutar los programas socioeconémicos
correspondientes, de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo.

Formular y aprobar el Plan de Desarrollo concertado con las municipalidades y la
sociedad civil de su region.

Aprobar su organizacion interna y presupuesto de acuerdo a ley de Gestion
presupuestaria del Estado y las Leyes anuales de presupuesto.

Promover y ejecutar las inversiones publicas regionales en proyectos de
infraestructura vial, energética de comunicaciones y de servicios basicos.
Promover la formacion de empresas y corporaciones regionales

Desarrollar circuitos turisticos

Concretar acuerdos con otras regiones fomentando el desarrollo econdémico,
social y ambiental.

Facilitar la apertura de mercados internacionales para la agricultura,
agroindustria, artesania, actividad forestal y otros sectores productivos.

Promover el uso sostenible de los recursos forestales y de biodiversidad.
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De acuerdo a esta politica de descentralizacion, el gobierno central y regional debe
trabajar de manera conjunta para lograr el desarrollo de cada una de las regiones, buscando
eliminar el fendmeno terrorista y el narcotrafico. Asi también el gobierno central debe
garantizar la estabilidad del marco institucional y la democracia. El compromiso es de gran
importancia para el cumplimiento de los objetivos de cada uno de las entidades.

Asi también se cuenta con la Ley N° 29230 cuyo objetivo es impulsar la ejecucion de
proyectos de inversion publica de impacto regional y local con la participacion del sector
privado mediante la suscripcion de convenios con los gobiernos regionales y locales. Los
gobiernos regionales que se acojan a lo establecido en la presente ley, remitiran a la agencia
de promocion de la inversion privada (Pro Inversion) una lista priorizada con los proyectos de
inversion publica a financiar en un plazo de 30 dias calendarios. El monto total invertido para
el desarrollo de los proyectos sera verificado, a la culminacion del proyecto, por una sociedad
auditora designada por la Contraloria General de la Republica. Asi también el avance y
calidad de las obras del proyecto seran supervisados por una entidad privada supervisora,
contratada por el gobierno regional y local respectivo.

Por otro lado, el Pert cuenta con acuerdos comerciales con los diferentes paises del
mundo incluyéndose dentro del Mercosur, APEC, Comunidad Andina, OMC. Entre los
paises que se tienen acuerdos comunes son: Canada, Japon, Chile, China, EE.UU., Korea,
Colombia, Guatemala, Honduras, UE, Costa Rica y Tailandia; estando en negociacién con
Turquia y El Salvador. Con respecto al acuerdo comercial Perti — EE.UU. se negociaron los
siguientes capitulos: acceso a mercados, administracion aduanera y facilitacion de comercio,
medidas sanitarias y fitosanitarias, defensa comercial, comercio electronico, solucion de
controversias, etc. Dentro de los principales productos exportados a EE.UU. son: metales,
textiles, productos pesqueros. Otro acuerdo importante es entre la comunidad andina a la

cual pertenece el Perti y la Union Europea cuyas negociaciones fueron en temas relacionados
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a: acceso a mercados, medidas sanitarias y fitosanitarias, defensa comercial, propiedad
intelectual, comercio y desarrollo sostenible y asistencia técnica, entre otros. Adicional a esto
el tratado de comercio entre Pert y China ha logrado incrementar la oferta exportable peruana
en los siguientes productos: uvas frescas, paprika, el cobre.

Fuerzas econdmicas y financieras (E)

El Pert ha logrado importantes avances en el desempefio econdmico en los ultimos
afios, con tasas de crecimiento del PBI muy dinamicas, tasas de cambio estables y baja
inflacion. En la Gltima década, la economia peruana tuvo la inflacién promedio anual més
baja en Latinoamérica con 2.9%. A este resultado se suma la importante tasa de crecimiento
anual de aproximadamente 5.0% del PBI, lograda en el 2013 que lo incluye entre las
economias de mas rapido crecimiento de la region, llegando acumular un crecimiento
promedio anual de aproximadamente 5.6%.

Este crecimiento ha sido impulsado por la promocion y la diversificacion de la oferta
exportable, el alza de los precios mundiales de los commodites, politicas de mercado
favorables a los inversionistas y estrategias de liberalizacion del comercio (tratados de libre
comercio). Este impulso del crecimiento tiene que ver con las politicas monetarias y fiscales
aplicada en la tltima década, reduciendo el endeudamiento y existiendo constante superavit
fiscal. El Pertl también se beneficia de ventajas tales como el creciente tamafo de su mercado
y consumo interno y de su desarrollado sector financiero.

Entre las principales actividades econdmicas del Pert se incluye a la agricultura, la
pesca, la mineria, manufactura y explotacioén de hidrocarburos. Sin embargo se esta
realizando varios proyectos para incentivar el turismo en las diversas regiones, difundiendo la
historia del Peru y sus paisajes. Asi también los esfuerzos se unen para desarrollar a actividad
pecuaria y aprovechas las condiciones naturales de la region para crianza de este tipo de

animales como la alpaca.



Tabla 12.

PBI y PBI per capita de las principales economias de América Latina (2013)

2013 2018
Pais PBlen USS miles de  PBIPer capitaen PBIPer capita en
millones (PPP) US$ (PPP) USS (PPP)

Brasil 2,422 12118 15105
Argentina 771 18582 22188
Colombia 523 11088 14312
Venezuela 407 13586 15526
Peru 345 11149 15085
Chile 335 19105 25220
Mexico 1845 15608 19495

Nota: Tomado de “Guia de negocios e inversion en el Pert1”, 2013. Recuperado de
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http://www.rree.gob.pe/promocioneconomica/invierta/Documents/Guia_de Negocios_e_Iner

sion_en_el Peru 2014 2015.pdf

Tabla 13

PBI por Industria Econdmica — Variacion Anual en %.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015*

Agropecuario y ganado 7,2 2,3 2,7 3,8 5,7 1,9 3,0 4,2
Agricultura 7.4 0,9 14 3,5 5,6 1,7 2,6 4,0
Ganado 6,0 4,4 4,2 4,2 5,9 2,2 3,7 4,7
Pesca 6,3 -7,9 0,3 29,7 -11,7 8,3 6,6 3,3
Mineria e hidrocarburos 7,6 0,6 2,8 -0,2 2,2 2,4 9,4 13,3
Mineria metalica 7,3 -1,4 -0,7 -1,1 2,2 2,0 9,1 13,0
Hidrocarburos 10,3 16,1 28,4 19,17 2,3 5,8 10,8 14,8
Manufactura 9,1 -7,2 6,5 7,7 1,5 2,5 4,1 51
Materias primas procesadas 7,6 0,0 2,7 12,3 -6,2 55 3,5 34
Manufactura no primaria 8,9 -8,5 7,3 4,4 2,9 1,7 4,3 55
Electricidad y agua 7,7 1,2 4,9 7.4 5,2 5,6 6,1 6,1
Construccion 16,5 6,1 12,5 3,4 15,1 8,7 7,3 8,0
Comercio 13,0 -0,4 51 8,8 6,7 54 59 6,3
Otros servicios 9,1 3,1 5,4 7,3 71 6,1 6,2 6,5
PRODUCTO BRUTO INTERNO 9,8 0,9 8,8 6,9 6,3 5,0 6,0 6,5

Nota: Tomado de “Guia de negocios e inversion en el Pert”, 2013. Recuperado de

http://www.rree.gob.pe/promocioneconomica/invierta/Documents/Guia_de Negocios e Inve

rsion_en_el Peru 2014 2015.pdf
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Durante el 2013, los mercado de productos no tradicionales con mayores
exportaciones fueron los agropecuarios, textiles y quimicos. Los principales productos
exportados fueron esparragos frescos o refrigerados, fosfatos de calcio naturales, alambre de
cobre refinado, uvas frescas, entre otras. Por su parte, los productos tradicionales mas
importantes fueron el oro, cobre, plomo, zinc, gas, café y harina de pescado (Ministerio de
Comercio Exterior, 2012).

Por otro lado se est4 presentando una expansion del sistema financiero debido a un
mayor dinamismo econdémico que es posible a través del acceso al crédito y a deposito de
ahorro por personas y empresas. En este sentido, es importante el acceso a servicios
financieros, especialmente en las regiones mas pobres porque podria servir como una fuente
para contribuir al crecimiento econdmico. Este acceso se puede aproximar por medio de la

cantidad de puntos de atencion (oficinas, cajeros automaticos establecimiento con cajeros).

Figura 8. Puntos de atencion por cada 100 mil habitantes adultos — SBS.
Tomado de Instituto Peruano de Economia, 2014. Recuperado de
http://www.ipe.org.pe/sistema-financiero

Con respecto al presupuesto regional para la ejecucion de obras publicas, este se ha

incrementado en un 12% con respecto al afio 2014, llegando a casi 20 mil millones de soles a

nivel de todos los gobiernos regionales, siendo en el 2014 para la region Apurimac de 826


http://www.ipe.org.pe/sistema-financiero
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millones de nuevos soles y en el 2015 en 850 millones, considerandose entre las regiones con
mayor presupuesto recibido, este crecimiento se debi6 a la mejora econdémica del pais.
Teniendo uno de los PBI mas altos de la region y siendo considerados como una
economia emergente, se considera a Pert como uno de los destinos favoritos para inversion,
por los cual debemos tener en cuenta que la riqueza que se genera no se quede en grupos
econdomicos y empresarios. Por el contrario debe servir como medio para una politica de
empleo y remuneraciones adecuadas. Ademas se puede lograr la diversificacion productiva y
por ende el crecimiento de la economia interna, aprovechando las ventajas competitivas, en:

agricultura, ganaderia, turismo-gastronomia.

3.3.2 Fuerzas sociales, culturales, y demograficas (S)

El Pert cuenta con mas de treinta millones de habitantes, el 75.7% habita en areas
urbanas, el 65% se encuentra entre las edades de 15 — 64 anos. La tasa de crecimiento
promedio es de 1.13% y la esperanza de vida en promedio es hasta los 74 anos. En el afio
2013 la poblacion masculina era mayor a la poblacién femenina en 0.1%, la poblacion de

Costa represento el 54.8%, en Sierra el 32.2% y Selva en 13%.

Figura 9. Poblacion total y tasa de crecimiento promedio anual en %. - INEI

Tomado de “Guia de negocios e inversion en el Peru”, 2013. Recuperado de
http://www.rree.gob.pe/promocioneconomica/invierta/Documents/Guia_de Negocios e Inve
rsion_en_el Peru 2014 2015.pdf
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El indice de desarrollo humano (IDH) es un indice que mide el promedio de los
avances en tres dimensiones bésicas de desarrollo humano: vida larga y saludable,
conocimientos y nivel digno de vida, logros educacionales e ingresos. El IDH esta expresado
en valores de 0 y 1. Segtn el informe sobre Desarrollo Humano 2013 del programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, el ranking y la evolucion de los 6 principales paises de
América Latina son los siguientes:

Tabla 14.

Indice de Desarrollo Humano.

Node Clasificacion Pais 1930 1990 2000 2005 2010 2011 2012 Tasa de incremento
Orden 2012 /1980
Total mundial 0361 0.6 0.639 0.666 0.69 0.692 0.604
América Latina y El Catibe 0374 0.623 0.683 0.708 0.736 0.739 0741
Desarrollo Humano Muy Alto
44 Chile 0.638 0.702 0.759 0.789 0.813 0.317 0.819 28%
45 Argentina 0.673 0.701 0.735 0.771 0.803 0.81 0.811 20%
Desarrollo Humano Alto
61  Mexico 0.598 0.654 0.723 0.745 0.77 0.773 0.775 0%
77 Pem 0.38 0.619 0.679 0.609 0.733 0.738 0.741 28%
84  Brasil 0322 039 0.669 0699 0.726 0.728 0.73 40%
21 Colombia 0.356 0.6 0.658 0.681 0.714 0.717 0.719 20%

Nota. Tomado de “Guia de negocios e inversion en el Pertt”, 2013. Recuperado de
http://www.rree.gob.pe/promocioneconomica/invierta/Documents/Guia_de Negocios e Inve
rsion_en_el Peru 2014 2015.pdf

La estructura de sociedad peruana sigue siendo piramidal, con una cuspide muy
estrecha y una base amplia de estratos bajos, por la falta de amplio sectores o clase media. La
fortaleza del estrato alto es la modernizacion productiva y su articulacion con la economia
internacional, mientras que sus principales debilidades son su falta de propagacion en las
regiones y su carencia de liderazgo para lograr la universalizacion de la economia de mercado
y la extension de las formas atrasadas que constituyen nichos de pobreza y extrema pobreza.
Por otro lado se observa un ligero crecimiento de la clase media en zonas urbanas.

Entre los desafios mas urgentes del pais destaca lograr una educacion de calidad y
vencer el flagelo de la desnutricion. El Plan Bicentenario considera como meta triplicar la

inversion anual educativa por alumno. En el Peru esta inversion fue de US$ 432,75 el afio

2008, mientras el promedio en paises desarrollados fluctua entre los ocho mil y doce mil


http://www.rree.gob.pe/promocioneconomica/invierta/Documents/Guia_de_Negocios_e_Inversion_en_el_Peru_2014_2015.pdf
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ddlares anuales por alumno. El plan propone para el afio 202 1una inversion anual de cinco
mil soles. Es fundamental elevar los resultados del rendimiento educativo, se debe seguir
mejorando los indices de aprendizaje y hay que lograr un 100% de conclusion de los estudios
escolares. El Pert que actualmente ocupa el puesto 81 entre 133 paises evaluados, deberia

ocupar el puesto 45 el afio 2021.

Figura 10. Tasa de pobreza segin area de residencia- INEI
Tomado de “Guia de negocios ¢ inversion en el Peru”, 2013. Recuperado de
http://www.rree.gob.pe/promocioneconomica/invierta/Documents/Guia_de Negocios e Inve
rsion_en_el Peru 2014 2015.pdf

En cuanto a salud, el plan considera fundamental que la cobertura del seguro de salud,
que hoy beneficia al 35%, este alcance del 100% el afio 2021. Otro aspecto importante es el
acceso universal de la poblacion a servicios adecuados de agua y electricidad. En la
actualidad, la poblacidon con acceso a un servicio regular de agua es de 70%, el plan propone

dar este servicio al 85% al ano 2021. Por su parte el acceso a la redes de alcantarillado es del

53% de la poblacion, deberd llegar al 79% vy la electricidad al 95% de la poblacion al 2021.

3.3.3 Fuerzas tecnologicas y cientificas (T)
El World Economic Forum 2010 presenta el Indice de Conectividad y propone como
sus pilares el entorno de mercado, el entorno politico y regulatorio, la infraestructura, la

preparacion individual, la disposicion del gobierno, el uso individual, el uso comercial y el


http://www.rree.gob.pe/promocioneconomica/invierta/Documents/Guia_de_Negocios_e_Inversion_en_el_Peru_2014_2015.pdf
http://www.rree.gob.pe/promocioneconomica/invierta/Documents/Guia_de_Negocios_e_Inversion_en_el_Peru_2014_2015.pdf

40

uso publico. Segun este indice, el Pert ha retrocedido de la posicion 89 entre 134 paises en el
2009, a la posicion 92 entre 133 paises en el afio 2010. La escasa productividad laboral que
presenta el pais se debe al limitado desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
productiva.

Esta situacion se debe a que no hay politicas orientadas al sector tecnologico
cientifico. El sector privado no tiene suficientes incentivos para invertir en ciencia y
tecnologia debido a la incertidumbre sobre los resultados de la investigacion. De alli la
importancia de fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica y financiar con fondos publicos las acciones y proyectos en este sector. Por otro
lado, en el Ministerio de la Produccion existen los Centros de Innovacioén Tecnoldgica
(CITE) que apoyan a conglomerados de pequefias empresas. Algunas universidades vienen
haciendo esfuerzo para crear incubadoras de empresas y polos tecnoldgicos pero carecen de
apoyo estatal.

Actualmente el Peru tiene la ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnologica aprobado en el 2006, en ella se crea el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion Tecnologica (SINACYT), asi como el Programa de Ciencia y Tecnologia
(FINCYT) para manejar un préstamo del BID, aun cuando existe un fondo Nacional de

Desarrollo Cientifico y Tecnologico (FONDECYT) para administrar este tipo de recursos.

3.3.4 Fuerzas ecologicas y ambientales (E)

Debido al creciente desarrollo de las actividades econdmicas, su expansion y las
crecientes ciudades, los conocimientos y practicas tradicionales han ido perdiendo valor
porque no se ha logrado la inversion adecuada en ciencia y tecnologia orientada a mejorar la
gestion del ambiente. En este contexto, los problemas ambientales del aire, agua, suelo y la
disposicion inadecuada de los residuos solidos y otros se han ido incrementando. Asi

también, el monitoreo de la calidad ambiental es insuficiente dado que instituciones como el



Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia, la Autoridad Nacional del Agua, la

Direccidén General de Salud Ambiental y el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
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Ambiental no cuentan con los recursos necesarios para tomar las medidas de preservacion de

los recursos y cuidado del medio ambiente.

3.4 Matriz Evaluacion de Factores Externos (MEFE)

Después del andlisis externo de los diversos factores del Peru, se procede a elaborar la

matriz de evaluacion de factores externos (MEFE), considerando las oportunidades y

amenazas presentes para la region Apurimac (Tabla 15).

Tabla 15
Factores Externos Clave Peso Valor Puntaje
Ponderado
Oportunidades

01 Marco legal para Inversion Piblica Regional v Local con 0.12 2 024
Participacion del Sector Privado

02 Acuerdos comerciales entre Peru v paises del resto del 012 2 024
mundo.

03 Estabilidad macroeconomica del pais. 0.09 2 013

04 Incremento del presupuesto regional para gjecucion de 0.09 2 013
obras piblicas

O3 Mlarco legal para la promocion de la Investigacion 0.11 2 022
Cientifica, Desarrolle Tecnologico & Innovacion
Tecnologica.
Sub Total 0.33 1.06

Amenazas

Al Corrupeion = informalidad en Instituciones publicas. 0.09 2 0.18

A2 Presencia del Narcotrafico, terrorismo v aumento de la 0.06 2 012
delincuencia

A3 Conflictos zoctales que impiden gjscucion de proyectos 0.135 1 0.15
mineros

A4 Fenomenos climdtico que afectan la produccion 0.03 2 0.10

A5 Posible disminucion de la demanda y/o precios de 0.12 1 0.12
Comeodities a nivel mundial.
Sub Total 0.47 0.67
Total 1.00 1.73

Valor: 4=responde muy bien, 3=responde bien, 2= responde promedio, 1=responde mal
Nota. Adaptado de “El proceso estratégico: un enfoque de gerencia,” por F. A. D’ Alessio, 2012. México D.F.,
México. Pearson.
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3.5 La Region Apurimac y sus Competidores

Para realizar el andlisis de la Regién Apurimac a nivel de sus competidores, se
utilizara el modelo de las cinco fuerzas de Porter (D’Alessio, 2012) que permitird hacer un
andlisis competitivo, determinar la estructura y atractividad de la industria donde la
organizacion compite y desarrolle estrategias para muchas industrias. La organizacion debe
buscar posicionarse en la industria desde la cual pueda influir las fuerzas a su favor o
defenderse de ellas si le son adversas. Debe tenerse en cuenta que los competidores,
proveedores y clientes/consumidores desarrollan acciones que los favorezcan y buscan

alcanzar de esta manera retornos por encima del promedio.

3.5.1 Poder de negociacion de los proveedores

El poder de negociacion de los proveedores en las organizaciones estatales es bajo
debido a que la solicitud de compra de bienes o servicios se realiza a través licitaciones
publicas, donde las empresas presentas sus mejores propuestas técnicas y economicas, las
cuales son evaluadas por cada entidad que solicita el bien o servicio y siguiendo las bases

anteriormente publicadas donde se califica al mejor proveedor segiin puntuacion.

3.5.2 Poder de negociacion de los compradores

Este poder es representado en las elecciones regionales, en el cual los pobladores
ejercen su derecho de elegir a sus representantes bajo las caracteristicas que ellos designen
razonables. La poblacion tiene la facultad de solicitar la vacancia del puesto si la autoridad no
esta realizando un buen trabajo. A la fecha no se ha dado este caso en la region pero

dependera mucho de la gestion y como se den los resultados si no hay cambios.

3.5.3 Amenaza de los sustitutos
La amenaza de sustitutos es la creacion de otras entidades publicas gubernamentales

que tengan la competencia de superar las decisiones tomadas por los gobiernos regionales. El
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Gobierno Central ha buscado descentralizar el poder, dando mayor potestad al Gobierno
Regional y Municipalidades para la toma de decisiones en bienestar y desarrollo de la
poblacion o la creacion de una nueva macro region. De darse el caso que Apurimac se una

con otras regiones se podria complementar muy bien con Moquegua y Ayacucho.

3.5.4 Amenaza de los entrantes

Una amenaza de nuevos entrantes seria la formacion de macro regiones por la union
de dos 0 més regiones debido a intereses comunes. Estos nuevos competidores, al unir
esfuerzos, contarian con mayores recursos naturales y econdmicos para lograr el desarrollo de
algunas actividades econdomicas que permitiria la atraccion de la inversion. La formacion de
otras macro regiones podria rivalizar con Apurimac en varios productos propios que cultiva 'y
que por la uniéon de mas regiones podria hacer perderle perder importancia en dichas
actividades y esto también es debido a que s6lo se estd dedicando al cultivo de papa, chia,
quinua, entre otros y no industrializa, lo cual hace que facilmente otra region pudiera producir
lo mismo y estando mas cerca de la capital por ejemplo por costos de transporte podria

hacerle perder la produccion.

3.5.5 Rivalidad de los competidores

La rivalidad de las regiones es intensa debido a que cada una de ellas busca
desarrollar diferentes proyectos para lograr el desarrollo de la region. Apurimac esté
trabajando en proyectos de desarrollo de la papa nativa pero tiene una fuerte competencia ya
posicionada en los mercados como es la region de Ica, Arequipa y Lima. Sin embargo la
region de Apurimac cuenta con una gran ventaja de ser una de las regiones con mayor
variedad de papas nativas por lo cual debe identificar mercados nicho y trabajar de manera
asociada para tener la capacidad de atenderlos, con investigacion y con semilla certificada. El
apoyo de organizaciones sin fines de lucro y estatal le permitirdn implementar estos

proyectos para satisfacer distintos segmentos de mercado.
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3.6 Matriz Perfil Competitivo (MPC) y Matriz Perfil Referencial (MPR)

La matriz identifica a los principales competidores de la organizacion y presenta
algunas de sus fortalezas y debilidades. Asimismo relaciona la posicion estratégica de una
organizacion modelo con una organizacion determinada como muestra. El proposito de la
Matriz de Perfil Competitivo es sefialar como esta una organizacion respecto al resto de
competidores asociados al mismo sector, para que a partir de esta informacion la
organizacion pueda inferir sus posibles estrategias basadas en el posicionamiento de los
competidores en la industria (D’Alessio, 2012).

3.7 Conclusiones

El Peru, en los ultimos afios ha presentado buenos resultados econémicos logrados por
diversas relaciones comerciales establecidos con los paises a nivel mundial asi como la
politica de libre mercado propuesto hace varios afos. Si bien, se esta realizando diversas
inversiones en diferentes sectores, esto no estéd llegando a todas las regiones que poseen
graves problemas como la pobreza y extrema pobreza como es el caso de la Region
Apurimac. Esta region es rica en recursos naturales sin embargo un gran porcentaje de su

poblacion carece de algunos servicios basicos que impiden su desarrollo.

La actividad econémica sobresaliente es la agricultura, pecuaria y la mineria. La
primera actividad se desarrolla como sobrevivencia y falta el desarrollo de tecnologia para
lograr una mayor masificacion y desarrollo de nuevos productos. Asimismo, la
infraestructura es deficiente, solo se cuenta con carretera asfaltada hacia las dos principales
capitales de Apurimac. La region posee gran riqueza de minerales que hace posible la
atraccion de inversion privada, esto permitird que a través de las obras por impuestos o por
los impuestos recaudados se pueda realizar diversos proyectos que permitan mejorar la
calidad de vida de los pobladores. Si bien se presenta algunas dificultades como la caida en

los precios internacionales de los metales, se debe buscar el compromiso de todas las
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organizaciones publicas para realizar una buena administracion de los recursos en tiempos de
bonanza. Ademas de los problemas internos por conflictos sociales que estan deteniendo
varios proyectos muy importantes, que a su vez, hacen que no generen ingresos al no iniciar

actividades estos proyectos, es un costo de oportunidad muy alto.



Tabla 16

Matriz de Perfil Competitivo de las Regiones.
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Factores Clare de Exito Region Apurimac Region Avacucho ERegion Huinueo Region Huancavelica
Peso Valor Ponderacion Valor Ponderacion Valor Ponderacion Valor Ponderacion

1 Diversidad de recursos naturales 0.15 3 0.45 3 0.43 2 0.30 2 0.30
2 Existencia de clusters 0.12 3 0.36 3 036 1 0.12 1 0.12
3 Ubicacion geografica estratégzica 0.14 3 042 3 0.42 4 0.36 2 028
4 DMano de obra calificada 012 1 0.12 1 0.12 1 012 1 0.12
5 Infraestructura vial v aérea 0.18 1 0.18 2 0.36 2 036 1 0.18
6 Desarrollo urbano: servicios basicos, hospitales, ete. 0.14 1 0.14 2 0.28 1 0.14 1 0.14
7 Investizacion v Desarrollo / Innovacion 0.15 1 0.13 2 0.30 1 0.13 1 0.13

Total 1.00 1.82 229 1.75 1.29

Valor: 4=Fortaleza mayor, 3=Fortaleza menor, 2=Debilidad menor, 1=Debilidad mayor

Nota. Adaptado de “El proceso estratégico: un enfoque de gerencia,” por F. A. D’ Alessio, 2012. México D.F., México. Pearson.

Tabla 17

Matriz de Perfil de Referencia.

Region Apurimac Region VI O'Higgins Omtario - Canada
Factores Clave de Exito ~ Chile
Peszo Valor Ponderacion Valor Ponderacion Valor Ponderacion
1 Dhversidad de recursos naturales 0.13 3 0.43 3 0.43 3 045
2 Existencia de clusters 0.12 3 036 4 048 4 048
3 Ubicacion geografica estrategica 0.14 3 0.42 3 0.42 4 0.56
4 DMano de obra calificada 0.12 1 012 4 0.48 4 048
3 Infraestructura vial v aérea 0.18 1 0.18 4 0.72 4 0.72
& Desarrollo urbano: servicios basicos, hospitales, etc. 0.14 1 0.14 4 0.56 4 0.56
7  Investigacion v Desarrollo / Innovacion 0.13 1 0.13 4 0.60 4 0.60
Total 1.00 1.82 3.71 3.85

Valor: 4=Fortaleza mayor, 3=Fortaleza menor, 2=Debilidad menor, 1=Debilidad mayor

Nota. Adaptado de “El proceso estratégico: un enfoque de gerencia,” por F. A. D’ Alessio, 2012. México D.F., México. Pearson.
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Capitulo IV : Evaluacion Interna

4.1  Analisis Interno AMOFHIT

La evaluacion interna esta enfocada en encontrar estrategias para capitalizar las fortalezas
y neutralizar las debilidades. En consecuencia lo mas importante es identificar sus competencias
distintivas, las cuales son fortalezas de la organizacidon que no son facilmente igualarse o ser
imitadas por la competencia. Construir ventajas competitivas involucra sacar ventaja de las
competencias distintivas, tanto para disefar estrategias que sirvan para contrarrestar las

debilidades de la compafiia y transformarlas en fortalezas (D’ Alessio, 2012).

4.1.1 Administracion y gerencia (A)

El Gobierno Regional de Apurimac es un organismo de derecho publico con autonomia
politica, econdmica y administrativa en asuntos de su competencia. Constituye para la
administracion econdmica financiera, un pliego de presupuesto conforme a ley. La finalidad del
Gobierno Regional es fomentar el desarrollo regional de integral sostenible, promoviendo la
inversion publica, privada, el empleo y garantizar el ejercicio pleno de los derechos y la igualdad
de oportunidades de sus habitantes de acuerdo a los programas nacionales, regional y distrital.

La administracion del Gobierno Regional de Apurimac se basa en la participacion,
transparencia, gestion moderan y rendicion de cuenta, inclusion, eficacia, equidad,
sostenibilidad, imparcialidad y neutralidad, competitividad, integracion y concordancia con las
politicas nacionales. Por otro lado, como competencias exclusivas tiene la planificacion del
desarrollo integral regional, disefiar y ejecutar programas regionales de cuencas, corredores
econdmicos y de ciudades intermedias, promocion del desarrollo econdmico y la competitividad,
provision de servicios, demarcacion territorial y planificacion institucional. Con respecto a las

competencias compartidas con el Gobierno Central, se tiene la educacion, promocion del
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desarrollo econdmico y la competitividad, gestion de recursos naturales, cultura y gestion de
conflictos sociales (Reglamento de Organizacion y funciones, 2011). La estructura organica del
Gobierno Regional (ver Apéndice).

Cada 6rgano componente de la estructura organizacional del Gobierno Regional de
Apurimac tiene funciones y atribuciones que le permitiran planificar, organizar, dirigir y
controlar los recursos con los que cuenta para el logro de los objetivos. Tal es el caso del
Presidente Regional que tiene como principales funciones:

- Dirigir y supervisar la marcha del Gobierno Regional y de sus 6rganos ejecutivos,
administrativos y técnicos.

- Proponer y ejecutar el Presupuesto Participativo Regional aprobado por el Consejo
Regional.

- Dictar Decretos y Resoluciones Regionales.

- Administrar los bienes y las rentas del Gobierno Regional, entre otras.

4.1.2 Marketing y ventas (M)

Segtin el Plan de Desarrollo Econdmico Regional Apurimac 2010-2021, se describieron
las potencialidades territoriales que posee la region, compuesta por sus siete provincias, entre las
que destaca la actividad agricola, mineria y el desarrollo del turismo. La actividad Agricola: es la
principal actividad econdmica de la region, cuenta con 1°437,144 ha para uso agropecuario es
decir el 68.78% del total del territorio y 124,918 ha para la actividad agricola (8.69% del total del
territorio), en su mayoria estd destinada al autoconsumo y subsistencia, siendo necesario
garantizar una cultura regional de seguridad alimentaria, basada en una produccion y consumo de

productos agrarios propios de la Region que contengan un alto valor nutritivo.
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Actividad Pecuaria: la comercializacion de pesado en la region Apurimac se divide en
dos rubros: la actividad pesquera de comercializacion de productos congelados de origen marino
y la comercializacion de pescado de origen continental. Actualmente la comercializacion es
asumida por la empresa privada ubicada en Abancay y Andahuaylas. Entre los principales
productos tenemos el pescado congelado tales como el jurel, merluza, anchoveta; conservas de
pescado y productos frescos. El mercado son las ciudades de Abancay y Andahuaylas.

Actividad Minera: los minerales mas resaltantes de la region son el oro, plata, cobre y
hierro, en general aportaron S/. 105,244 nuevos soles el 4.5% del valor bruto de Apurimac en el
afio 2013. Entre las empresas que se encuentran en la region son: Southern Perti en Aymaraes,
Apurimac Ferrum en Andahuaylas, Aymaraes, Abancay, Grau y Cotabambas, Buenaventura en
Antabamba, Haquira de First Quantum Minerales en Cotabambas y Glencore Xtrata en
Cotabambas y Grau (Las Bambas). Los minerales son comercializados en el mercado extranjero,
siendo Canada uno de los principales compradores de plata, concentrado de plata y cobre. Brasil
compra plata en bruto.

Actividad Turistica: la ubicacion estratégica de la region entre Ayacucho y Cusco y su
riqueza paisajista, cultural y folclorica sefialan a la region con un potencial turistico elevado. La
region posee diversidad de climas y paisajes como los majestuosos cafiones del Rio Apurimac y
del Pampas, los valles de Abancay, Pachachaca, Vilcabamba, asi como centros historicos y
culturales tales como iglesias, puentes coloniales, complejos arqueologicos, manifestaciones
folcloricas y manifestaciones vivas. La promocion turistica seria a través de las ferias de turismo

e inclusion dentro de la ruta del corredor turistico Ayacucho-Apurimac-Cusco.
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4.1.3 Operaciones y logistica. Infraestructura (O)

La actividad agricola: se desarrolla predominantemente con tecnologia rudimentaria. Las
tierras agricolas se encuentran proximas a la carretera cuyos propietarios poseen recursos
econdmicos, han logrado introducir el uso de una tecnologia media que les ha permitido mejorar
sus ingresos mientras que la mayoria continua con una tecnologia tradicional alcanzando bajos
niveles de productividad. La actividad comercial tiene limitado desarrollo debido a la deficiente
infraestructura vial intra-regional que dificulta el intercambio y movilizacion rapida de productos
desde la chacra a los centros de consumo.

Las condiciones de trabajo de los productores son graves por la carencia de
infraestructura de riego, donde resalta el caso de la provincia de Cotabambas, que concentra el
10.895 de superficie agricola y donde tan solo el 11.3% de superficie cultivada esta bajo riego.
Pero el problema mayor es la disminucion de la disponibilidad de agua para uso humano y
productivo por la depredacion de las praderas alto-andinas. Los cultivos regionales se clasifican
de acuerdo a los diferentes pisos ecoldgicos que posee la region, siendo:

- Permanentes: frutales producidos en zonas climaticas calidos y templados: paltos,
limones, naranjos, pacaes, chirimoyas, platanos, duraznos, manzanos, ciruelos, etc.
- Transitorios: tubérculos, maiz, maiz amarillo y duro, leguminosas, verduras, etc.
Potenciales: trigo, cebada, anis, aji, paprika, menestras, tunales, hierbas aromaticas
y medicinales, frutales.

Los ratios de produccion agricola/hectarea cultivada es solo uno de los indicadores mas
bajos de la zona. Asi también los rendimientos tienden a bajar en el tiempo debido a la

propagacion de las enfermedades, los terrenos cansados, erosion de los suelos y la semilla que ha

podido degenerarse. Por tal motivo se puede indicar que la productividad de la actividad agricola
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regional es mas baja que la del nivel nacional, debido al bajo nivel de capital humano, uso de
tecnologia y la falta de asistencia técnica.
Tabla 18

Niveles de Productividad Regional

R'Hldimiﬂ.ﬂm Eendimiento Macional Brecha entre

promedio Promedio

Apurimac  PROMEDIO  MAXIMO
Cultivo Ez'ha Ez'ha Ez'ha Y
Tomate 12.800 31,000 83,000 -41
Maiz Amarillo Duro 1.300 3.500 8.400 -5l
Haba Grano Verde 3.400 4,600 8.000 -4
Cebada Grano 1.000 1.250 2,300 -80
MMashua Olzano 4,700 3.700 1.100 -82
MIaiz Amildceo 1.000 1.200 3.000 -83
Haba Grano Seco 1.000 1.200 2,300 -83
Oca 5,000 5.900 8.030 -83
Papa 10,000 11.600 34,000 -86
Chocho o Tarhul 930 1.100 1.350 -B6
Trigo 1.100 1.250 4.800 -58
Oluco 5.000 5.630 8.600 -58
Arveja Grano Seco 1.000 1.100 2,600 21

Nota. Niveles de Productividad Regional — Plan de Desarrollo Integral de los pueblos andinos.
Tomado de Plan de Desarrollo Economico Regional Apurimac 2010-2021

Actividad Pecuaria: la produccion pecuaria no destaca en la region, sin embargo existiria
potencial en la produccién de fibra de alpaca y vicuiia. Los vacunos se encuentran poblando la
mayoria de provincias, con mayor incidencia en Andahuaylas y Cotabambas. Los camélidos en
las provincias de Aymaraes y Antabamba.

Actividad Pesquera: la Region Apurimac manifiesta su sostenibilidad en potencial hidrico
e hidrobiologico, su posicionamiento va avanzando gradualmente con respecto a las especies de
trucha y pejerrey lacustre. La produccién de truchas ha ido disminuyendo en los ultimos 10 afios
debido a la falta de apoyo crediticio por parte de las Entidades Financieras que atin no sitiian en

la actividad pesquera como una actividad rentable. La region cuenta con dos centros de
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produccion de alevinos de trucha ubicadas en las provincias de Abancay y Andahuaylas, la
produccion anual oscila en 1, 400,000 a 1, 500,000 alevinos en cuatro campafas por afo;
igualmente el criadero pejerrey pacucha que produce de dos a cuatro millones de larvas de
pejerrey. La falta de extension de cadenas de frio, carencia de vehiculos isotérmicos, deficiente
red vial y la inaccesibilidad a algunas zonas, contribuyen a que la comercializacion de estos
productos no tenga mayor éxito.

Segun el informe de Sintesis de Actividad Econémica publicado por el Banco Central de
Reserva del Perti (BCRP) en el afio 2013, los principales productos de la region son los cultivos
de papa, maiz amilaceo y frijol grano seco, cultivos que representan mas del 70% de la
produccion de la region. Lima y Ayacucho son los principales compradores agricolas de la
region Apurimac. Mientras que en el extranjero, Japon es uno de los principales mercados para el
maiz gigante. La promocion de estos productos se estaria dando en festivales gastronomicos,
exposiciones, ferias agropecuarias y agras industriales.

Actividad Minera: Se caracteriza por los importantes recursos de polimetalicos y cobre.
Hasta el afio 2000 las actividades eran en su mayoria de mediana y pequefia mineria, incluso
artesanales. En los tltimos afios esta actividad es desarrollada por empresas privadas que debido
a su experiencia en diferente mercado, traen a la region los recursos necesarios para la
exploracion y explotacion de los metales. Dentro de la Cartera Estimada de Proyectos Mineros
del Ministerio de Energia y Minas, destaca el proyecto de inversion de Las Bambas de alrededor
de US$10, 000 millones.

Actividad Turistica: En el afio 2001, se promulgo una ley que declara de interés nacional
la conservacion, proteccion y promocion del patrimonio arqueologico ubicado en el corredor

turistico Ayacucho-Apurimac-Cusco foco de las culturas Wari-Chanka-Inca. El objetivo es
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promover el desarrollo sostenible de la actividad para contribuir a la generacion de empleo y
mitigar la pobreza, a la vez de revalorizar la actividad artesanal y promocion de su
competitividad. La region cuenta con capacidad hotelera, conformada en su mayoria por
hospedajes que no brindan un buen servicio por lo cual es necesaria la promocion de inversion en
este sector para poder acoger turistas extranjeros acostumbrados al servicio de hoteles de gran
envergadura. Asimismo la regioén posee lugares turisticos y santuarios naturales que podria
explotar, como por ejemplo las fiestas costumbristas en cada region, corridas de toros,
actividades de motocross, canotaje y otros deportes de aventura, el santuario natural de Ampay
entre otros.

Tabla 19

Poblacion ligada al desarrollo turistico de Apurimac

Organizaciones Cantidad
Empresas de Servicios Turisticos 40
Empresas de Transporte 20
Gobierno Fegional de Apurimac 200
Direccion Regional de comercio Exterior v Turismo 12
Otras Direcciones Eegionales 20
Colegios Profesionales 20
Camara de Comercio y Servicios Turisticos de Apurimac 20
Poblacion escolar nivel secundario 5000
Universidad Tecnilogica de los Andes 2000
Organismos No Gubermamentales de Apurimac 2000
MMedios de Comunicacion 200
Provectistas v Especialistas en Turismo 20
TOTAL 0332

Nota. Inventario Turistico de la Region Apurimac Tomado de Plan de Desarrollo Economico
Regional Apurimac 2010-2021

Actualmente se estd designando presupuesto para ejecutar proyectos de impacto y
generacion de desarrollo como la construccion del Aerodromo de Abancay, la instalacion de

servicios turisticos para el mejoramiento de la ruta al Parque Arqueoldgico de Choquequirao, asi
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como al mejoramiento de la carretera departamental Cahampaccocha-Argama-Mitupampa-
Toctopata-Quillabamba-Sotccomayo-Matupuquio (Region Apurimac, 2014).De acuerdo al
Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC), la infraestructura del departamento de
Apurimac destaca lo siguiente:

Infraestructura vial: 1,108.6 kildometros de carreteras de la red nacional, 1,326.0
kilémetros de red vial departamental y 4,676.4 kilémetros de red vial vecinal.
Infraestructura aérea: el Aeropuerto Nacional de Andahuaylas y el helipuerto Las
Bambas, localizado en el distrito de Chalhuahuacho.

Infraestructura Portuaria: se dispone de un embarcadero menor en la laguna de

Pacucha.

4.1.4 Finanzas y contabilidad (F)

Los ingresos corrientes del presupuesto de la Region Apurimac proviene de las
contribuciones, impuestos, ingreso no tributarios compuesto por tasas, prestaciones de servicios,
multas, sanciones, venta de bienes, rentas de propiedad, entre otros. Asi también tenemos las
transferencias corrientes que consisten en el canon por la explotacion de los diferentes recursos
tales como el minero. Por otro lado los ingresos de capital estan conformados por las
transferencias de capital que incluye los fondos publicos, transferencia externa, bonos del tesoro
publico y la venta de activos.

En la region Apurimac, el 70% de sus ingresos estd basado en las transferencias
corrientes que incluye transferencias externas, derechos de vigencia, participacion por
eliminacion de exoneracion, entre otras (MEF, 2014). El presupuesto anual realizado por el
Gobierno Regional se establece basandose en serie de prioridades tales como salud, educacion,

servicios basicos y desarrollo de las actividades econdmicas que permitan generar trabajo y
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elevar el nivel de ingresos de los pobladores. La mayor parte de los recursos son destinados para

infraestructura, educacion y el desarrollo de la actividad agropecuaria.

En el 2013, los ingresos totales alcanzaron los S/. 669 084,87 miles y para el cierre del

2014 se espera que alcancen los S/. 673 216,33 miles. Las principales categorias de ingresos del

2014 serian transferencias Corrientes y transferencias de Capital con 70.9% y 26.4% de los

ingresos totales, respectivamente. Con respecto al gasto no financiero, las principales categorias

serian Remuneraciones y Formacion Bruta de Capital con 40.6% y 35.3% del gasto no financiero

total, respectivamente.
Tabla 20

Ingresos Totales 2012 — 2014.

Cuadro Nro. 2 Ingresos Totales 2012 - 2014

Gobierno Regional de Apurimac

EJECUCION PIM 2/ VARABS., VAR. ABS,
2012 1/ 20131/ 2014 2013 2014
(Miles 5/) (Miles 5/) (Miles 5/) (Miles 5/) (%)
INGRESOS TOTALES (A+E) 58023423 669 084.87 673 216.33 413146 0.6
A INGEESOS CORRIENTES 404 179.95 445386.31 49579272 50 406,41 113
1. CONTRIEUCIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0
2. IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
3. INGRESOS NO TRIEUTARIOS 8 060.16 8 526.56 18 771,03 10 244,50 120.1
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 396 119,79 436 859,75 477 021.67 4016192 92
B.INGRESOS DE CAPITAL 185 07427 223 682,56 177 423,60 46 274,96 -20,7
1. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 183 07427 223 680,56 177 423,60 46 274.96 -20,7
2. VENTA DE ACTIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COMPONENTES DE LA REGLA FISCAL DE GASTO NO FINANCIERO
INGRESOS ANUALES 0 732.66 10 83025 3443784 23 387,38 2174

1/ Sistema de Integracion Contable de la Nacion al 31 de mayvo de 2014, con informacion del 2012 + 2013.

2/ Sistema Integrado de Administracion Financiera, Presupuesto Institucional modificado al 30 de agosto de 2014

3/Los ingresos anuales son aquellos ingresos provenientes de Recursos Directamente Recaudados, Canon, sobrecanot,
regalias, renta de aduanas, Fondo de Desarrollo Socioeconomico de Camisea (FOCAM), Fondo de Compensacion Municipal

(FONCOMUN) & Impuestos Municipales.

Nota. Tomado del Ministerio de Economia y Finanzas (2014).

4.1.5 Recursos humanos (H)

Segun la informacion de la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO, 2012), en la region

Apurimac existian 308,826 personas de catorce a mas anos de edad que se encontraban aptos
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para el ejercicio de funciones productivas, que conforman la poblacion en Edad de Trabajar. Del
total el 79%.7% (246,245) opto por insertarse al mercado laboral ya sea trabajando o buscando
empleo. La poblacion econdomicamente activa fue de 240,702 y aquellas que se encuentran
buscando ascienden a 5,543 personas. El 20.3% restante (62,581) decidieron mantenerse al
margen del mercado laboral (amas de casa, estudiantes, jubilados, enfermos). El mayor
porcentaje de personas laborando es de los hombres (Ministerio de Trabajo, 2012).

La mayor parte de la PEA ocupada labora de manera independiente (46%). Este grupo de
trabajadores se caracteriza por percibir ingresos promedios mensuales por debajo del promedio
de la Region Apurimac, asi como de la remuneracion minima vital. El segundo grupo con mayor
representatividad son los trabajadores familiares no remunerados, que representan el 22.9% de
los ocupados. Por otro lado solo el 10.4% de los trabajadores se encuentran laborando en
dependencias del estado donde se percibe los mayores ingresos mensuales (S/. 1,380). El mayor
género de participacion es el sexo masculino. (Ministerio de Trabajo, 2012).

Tabla 21

Poblacion en edad de trabajar por dmbito geogrdfico, edad y sexo — INEI

URBANO RURAL
Grupo de edad Total Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer
Total absoluto 308 326 121518 60 361 60 237 187 308 93 045 &0 363
Total relativo 1000 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100
De 14 2 29 afios 383 427 450 0. 354 372 i34
De 30 a 44 afios 326 328 il4 342 323 334 il4
De 43 a mas afios 20.1 24.5 236 23, 321 204 332

Nota: Diagnostico Socioecondmico laboral de la Region Apurimac. Recuperado de
http://www.mintra.gob.pe/archivos/file/estadisticas/peel/osel/2013/Apurimac/estudio/Estudio_01
2013 _OSEL_Apurimac.pdf



http://www.mintra.gob.pe/archivos/file/estadisticas/peel/osel/2013/Apurimac/estudio/Estudio_012013_OSEL_Apurimac.pdf
http://www.mintra.gob.pe/archivos/file/estadisticas/peel/osel/2013/Apurimac/estudio/Estudio_012013_OSEL_Apurimac.pdf
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Tabla 22

PEA Ocupada por sexo, ingreso laboral promedio y grupo ocupacional

GRUPO Ingreso laboral

OCUPACIONAL TOTAL Hombre Mujer promedio (5/.)
Total absoluto 240702 131 407 1092935 619
Total relativo 100.0 100.0 100.0
Profesional técnico, gerente. administrador, funcionario 122 13.7 104 13502
v empleado de oficina
Vendedores F/ 112 42 193 431
Trabajador en actividades extractivas 1/ 384 63,2 326 378
Artesano, operanio, obrero, jornalero v conductor 11.1 13,8 3.3 6835
Trabajador de servicios v del hogar F/ 7.1 3.1 12.0 313

Nota. Diagnostico Socioecondmico laboral de la Region Apurimac. Datos basados en el Censo
de Poblacion y Vivienda 2007. Recuperado de
http://www.mintra.gob.pe/archivos/file/estadisticas/peel/osel/2013/Apurimac/estudio/Estudio_01
2013 OSEL_Apurimac.pdf

En la parte educativa causa preocupacion los bajos indices obtenidos a nivel regional, de
acuerdo a la Evaluacion Censal de Estudiantes del afio 2013 aplicada a los estudiantes de
segundo grado de primaria, obtuvieron en compresion lectora el indicador de 19.6% contra
33.0% que es el indicador promedio nacional. En lo que respecta a matematica alcanzaron 9.5%
contra 16.8% que es el indicador promedio nacional. Apurimac se sitia en el puesto 21 de 26 en
compresion lectora y 22 de 26 en matematica, la tasa de analfabetismo de la poblacion de 15 a
mas anos es de 15.2% en el afio 2013, esto explica la carencia de mano de obra calificada para

otras actividades productivas.

4.1.6 Sistemas de informacion y comunicaciones (I)
Segun el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Apurimac cuenta con 10,756
lineas de servicio de telefonia fija, 259,493 de telefonia movil en el 2011. En el afio 2012, la

densidad de telefonia fija y telefonia mdvil alcanzo los valores de 2,4 y 67.4 lineas


http://www.mintra.gob.pe/archivos/file/estadisticas/peel/osel/2013/Apurimac/estudio/Estudio_012013_OSEL_Apurimac.pdf
http://www.mintra.gob.pe/archivos/file/estadisticas/peel/osel/2013/Apurimac/estudio/Estudio_012013_OSEL_Apurimac.pdf
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respectivamente, en servicio por cada 100 habitantes. El uso de internet es importante para la
obtencion de informacion y la consecucion de negocios, sin embargo Apurimac presenta el

indicador que menos del 16% de la poblacion de seis y mas afios de edad utilizaron internet.

4.1.7 Tecnologia e investigacion y desarrollo (T)

La Region de Apurimac requiere de inversion tecnologica, investigacion y desarrollo para
la realizacion de las diferentes actividades econdmicas. Si bien trabajan con la tecnologia
tradicional para lograr el desarrollo de la actividad agricola de sobrevivencia, estd pendiente el
compromiso de desarrollar tecnologia més avanzada. Este aspecto es de suma importancia para
la region, ya que cuenta con los recursos pero no con los medios para desarrollar mejores
productos.

4.1.8 Matriz Evaluacion de Factores Internos (MEFI)

En el analisis de la Matriz de Evaluacion de los Factores Internos, se observa como valor
final de 2.49. Este resultado indica que la Region Apurimac es internamente débil, lo cual indica
que debe trabajar sobre sus fortalezas para lograr superar sus debilidades, siendo una de sus
fortalezas la disponibilidad de proyectos de inversion minera y la vocacion en el sector pecuario.
Dentro de sus principales debilidades la falta de carreteras y el acceso limitado a los servicios
basicos y de salud (Tabla 23).

4.2 Conclusiones

En el presente capitulo se identifica las principales fortalezas de la Region Apurimac,
contando con actividades econdmicas con amplia experiencia como la mineria, agricultura y
pecuario y condiciones Optimas para el aprovechamiento de las oportunidades de la demanda
externa y el crecimiento econdmico del pais, los cuales deben ser potenciadas con el desarrollo

tecnologico y capacitacion técnica para la inclusion de mas pobladores de la region.



Tabla 23

Matriz de Evaluacion de Factores Internos

Factores Determinantes de Exito Peso Valor Puntaje
Ponderado
Fortalezas
Fl Dispomnibilidad de proyectos de inversion en mineria 0.13 4 032
F2 Vaocacion productiva en el sector pecuario 011 4 044
F3 Disponibilidad de recursos hidricos (rios v lagunas). 0.09 3 027
F4 Dispomibilidad de lngares turisticos en la Eegion. 011 3 033
s {:Dﬂd.'ll'_',:ll.'.?lﬂ.ES aguc].lmann:as favorables para el desatrollo 0.10 1 0.40
de la actividad agricola.
Sub Total 054 1.96
Debilidades
D1 Falta de carreteras asfaltadas. 0.07 1 0.07
D2 _—‘Lccesc:! Mtadn a Tecnologias de Informacion v 0.07 ] 0.07
Comunicaciones
D3 {Zen?a]ljtamnn de servicios basicos en la principales 0.05 5 0.10
provinecias.
D4 Deficit en la calidad educativa en todos los niveles 0.06 2 012
D3 Acceso limitado al seguro integral de salud 0.07 2 0.14
D& Falta de asociaciones entre productores. 0.08 1 0.08
D7 Carencia de mano de obra calificada 0.06 1 0.046
Sub Total 0.46 0.64
Total 1.00 2.60

Valor: 4=Fortaleza mayor, 3=Fortaleza menor, 2=Debilidad menor, 1=Debilidad mayor
Nota. Adaptado de “El proceso estratégico: un enfoque de gerencia,” por F. A. D’ Alessio, 2012. México
D.F., México. Pearson.

Las debilidades de la region tienen factores que estan generalizadas entre las regiones
mas pobres del pais, como son la deficiente infrestructura vial, accesos limitados a servicios

basicos, de comunicaciones y de salud , asi como la poca preparacion técnica de la poblacion
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para asumir roles en los actividades econémicos. Estas debilidades deben ser mitigadas mediante
acciones coordinadas con los sectores privados o publicos para generar las condiciones

necesarias para el desarrollo de la region.
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Capitulo V : Intereses de Apurimac y Objetivos de Largo Plazo

Adaptando a Hartmann (1957/1983), los intereses organizacionales son aquellos aspectos
que una organizacion le interesan fundamentalmente, y que trata de alcanzarlo a cualquier costo
(D’Alessio, 2012).

5.1 Intereses de la Region Apurimac

El principal interés de la Region Apurimac es conseguir reducir la pobreza y pobreza
extrema en la que viven gran parte de sus pobladores. Esta forma de vida trae consigo graves
problemas como la desnutricidn infantil, el analfabetismo y de salud por la falta de acceso a los
servicios basico de agua y desagiie. A estos problemas se debe de sumar la baja calidad
educativa que limita el desarrollo del conocimiento. Sin embargo la Region cuenta con gran
variedad de recursos naturales, mineros y turisticos que pone a disposicion de la inversion
publica y privada para el desarrollo de proyectos que permitan el crecimiento econdmico y
desarrollo social de la poblacion a través de la generacion de empleo adecuado.

a. Reduccion de la Pobreza y Extrema Pobreza:

En el afio 2012, la regién de Apurimac era considerada la mas pobre del Pert sin
embargo este resultado fue revertido en el afio 2013, donde la pobreza disminuyo de
55.5% a 42.8% del total de la poblacion. Por otro lado la pobreza extrema afecto a
zonas rurales (20.5%), en comparacion con la zona urbana (1.4%). Las provincias
con mayor cantidad de pobladores en situacion de pobreza es Andahuaylas en los
distritos de Andahuaylas, San Jeronimo y Talavera; seguido de la provincia de
Abancay en los distritos de Abancay y Curahuasi; Cotabambas en los distritos de
Tambobamba y Haquira; Chincheros en los distritos de Anco-Huallo y Huaccana;

Aymaraes en los distritos de Cotaruse y Chalhuanca; Grau en los distritos de
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Chuquibambilla y Gamara y por tltimo la provincia de Antabamba en los distritos de

Oropeza y Antabamba.
Tabla 24

Pobreza por provincia de Apurimac

Provincia Poblacion Incidencia de Pobreza Pobreza Pobreza
Pobreza Extrema Extrema
Unidad de Medida Ne % Ne % Ne

Abancay 96,064 58.1 55,853 22.7 21,806
Andahuaylas 143,846 71.2 102,440 39.7 57,106
Antabamba 12,267 79.1 9,703 52.8 6,476
Aymaraes 29,569 69.6 20,590 34.6 10,230
Cotabambas 51,583 88.2 45,502 70.1 36,159
Chincheros 45,771 80.1 36,659 523 23,938
Grau 25,090 78.7 19,736 529 13,272

Nota. Tomado de INEI Conociendo Apurimac e Indice de Desarrollo Territorial de Apurimac periodo 2010

—2012 y Censo Nacionales 2007, XI de Poblacion y VI de Vivienda. Por el instituto Nacional de

Estadistica e Informatica (INEI).

b. Acceso a los servicios basicos de agua y desagiie:

Segtin la Resolucion Ministerial 108-2011 VIVIENDA y su modificatoria R.M. 202-

2012 VIVIENDA, todo proyecto de saneamiento debera ser integral y contener

obligatoriamente la instalacion de conexiones dentro del domicilio. De igual manera,

segun el informe de la OMS, el saneamiento bésico es uno de los determinantes de

salud. En el marco de esta normativa, se busca incrementar el acceso a los servicios

basicos de agua y desagiie debido a que en el afio 2012, solo el 57.3% de viviendas

cuentan con agua en la vivienda. Con respecto al servicio de desagiie, solo el 27.2%

cuenta con este servicio. La region para el afio 2012, solo cuenta con veinte Juntas

Administradoras de Servicios de Saneamiento reconocidas, fortalecidas y con

licencia de uso.



Tabla 25

Acceso a Servicios Basicos por Provincia
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Poblacion sin

Poblacion sin

Poblacion sin
desague por

Poblacion sin
desague por

Provincia Poblacion aguaen la aguaen la red publica red publica
vivienda vivienda dentro de la dentro de la
vivienda vivienda
Unidad de Medida N° % N° % Ne

Abancay 96,064 40 38,199 55 52,835
Andahuaylas 143,846 23 32,561 67 96,377
Antabamba 12,267 75 9,254 90.9 11,145
Aymaraes 29,569 60 17,873 84 24,838
Cotabambas 51,583 71 36,515 90 46,425
Chincheros 45,771 47 21,318 89 40,736
Grau 25,090 76 19,068 87 21,828

Nota. Tomado de INEI Conociendo Apurimac e indice de Desarrollo Territorial de Apurimac periodo 2010
—2012 y Censo Nacionales 2007, XI de Poblacion y VI de Vivienda. Por el instituto Nacional de

Estadistica e Informatica (INEI).

c. Acceso a los servicios de la salud:

Al afio 2012, el 88.2% de la poblacidn tienen acceso al aseguramiento de la salud.

Por tal motivo se busca incrementar este acceso al total de la poblacion con el

objetivo de contribuir a la disminucidn de la prevalencia de anemia en nifios, la

mortalidad neonatal, fallecimientos por causa de enfermedades mal curadas entre

otros. Asimismo, se buscara mejorar la cobertura y calidad de la atencion de menores

de tres afios en el marco del desarrollo infantil temprano.

d. Mejorar el nivel educativo:

Para garantizar la formacion y desarrollo integral de los nifios y jovenes en la

dimension académica intelectual, socio afectivo, laboral ocupacional, ciudadana e

innovadora, se procedera a invertir en educacion para mejorar los indices de

comprension lectora y matematica que actualmente posee la region. Segtn la

Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) del afio 2013 realizado a todas las regiones,
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el puntaje de los estudiantes de Apurimac fue de 510 puntos en comprension lectora
y solo el 20% de los encuestados logran un nivel satisfactorio y un 31% esta por
debajo del nivel requerido. Con respecto a las matematicas, el puntaje adquirido fue
de 488, donde menos del 10% logro un nivel satisfactorio y un 66% se encuentra por
debajo del nivel requerido. Las ciudades con resultado no tan alentadores son
Cotabambas, Antabamba, Chincheros, Huancarama y Grau. Si bien se ha presentado
resultados ascendentes desde el afio 2011, se debe seguir poniendo mayor énfasis en
la educacion Estatal y rural.

Subempleo:

La Region Apurimac podra generar una mayor cantidad de puestos de trabajo
adecuado en horas y remuneracion debido al buen desempeno de los sectores agrario,
minero y turistico. Estas actividades son la base del crecimiento econdmico y ejercen
una mayor presion en el mercado laboral. Se genera empleo directo e indirecto, a la
vez que se crean las condiciones para promover el autoempleo en zonas rurales que
favorece el incremento de ingresos en las familias. Como parte del crecimiento que
esta teniendo la region, en el 2013 la produccion se incrementd en 11.9% vy las
actividades que alcanzaron un mayor crecimiento fueron agricultura (12.5%);
restaurantes y hoteles (9.4%), comercio (7.9%). Con este crecimiento, el PBI Per
capita fue de dos mil trescientos treinta y uno nuevos soles, cuyo monto fue
incrementarse en los proximos afios a raiz del crecimiento de produccion del resto de

actividades como la mineria, agricultura y turismo.
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Potencial de la Region Apurimac

El potencial de la Region Apurimac se puede considerar en diferentes factores tales

Calidad de tierras de cultivo con potencial de desarrollo agricola de productos
tradicionales y no tradicionales que son demandados por el mercado exterior. En los
valles interandinos las tierras con disponibilidad de agua de riego es apta para el
cultivo de maiz amilaceo, frijol, papa, trigo, cebada, palto, manzano, melocotones y
otros. Las zonas alto andinas cuenta con praderas extensas con aptitud para
produccion de pastos naturales, crianza de vacunos, ovinos, alpaca y camélidos.

El clima es variado de acuerdo a la altitud. Céalido y himedo en los cafiones
profundos del Apurimac, Pampas y Pachachaca; templado y seco en las altitudes
medias; frio y de concentrada sequedad atmosférica en la alta montafia; y muy frio en
las cumbres nevadas. La variacion de la temperatura es muy significativa y aumenta
con la altitud, en el dia llega hasta 25°C y en la noche hasta 3°C.

La disposicion de variedad de pisos ecologicos que permite la crianza de camélidos
en las partes altas y sus valores agregados a la produccion de lana. La region esté
dividida en: Zona alto andina ubicado entre los 4000 a 5000 m.s.n.m, abarcando
predominante las provincias de Contabambas, Antabamba, Aymaraes, Andahuaylas
y Grau; ocupa la mayor extension en la region y presenta diversos pisos ecologicos
como suni, puna y cordillera. Zona Meso Andina se encuentra ubicada entre los 2000
y 4000 m.s.n.m, abarcando predominantemente las provincias de Abancay,
Chincheros, Grau. Corresponde el piso ecoldgico quechua y presenta una geografia

relativamente ondulada, con suelos y climas favorables para el desarrollo de
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actividades agropecuarias. Los principales centros urbanos se encuentran en esta
zona y la Zona Inferior andina ubicado entre 1000 y 2000 m.s.n.m, abarcando parte
de las provincias de Chincheros, Andahuaylas, Cotabambas y Abancay.

- La gran cantidad de recursos minerales que debe ser el soporte para la
implementacion de proyectos de desarrollo de la region. Alberga considerables
yacimientos de cobre (Grau y Cotabambas), oro (Antabamba, Aymaraes, Grau y
Cotabambas) y hierro (Andahuaylas y Aymaraes).

- Disposicion de recursos hidricos. Entre los principales rios que surcan el territorio
apurimefio son: Apurimac, Pampas, Pachachaca, Vilcabamba y Santo Tomas; tienen
una orientacion general de sur a norte y existen numerosos riachuelos afluentes.

- Poblacién con conocimiento del manejo de la tierra para la produccion agricola y el
establecimiento de instituciones educativas en las especialidades de Ingenieria
Agroindustrial, Agronomia, Medicina Veterinaria y Zootecnia.

- La estratégica ubicacion de Apurimac para poder integrarse al centro turistico latino
americano, siendo la ruta Ayacucho-Apurimac-Cusco. Incluir en la ruta los
principales atractivos turisticos y culturales como el puente colonial de Pachachaca,
el Santuario Nacional de Ampay, el cafion del Apurimac, los bafios termales de
Cconoc, las iglesias coloniales de Pamapamarca, los diferentes templos.

5.3  Principios Cardinales de la Region Apurimac

Influencia de terceras partes:

Todas las regiones del Pert tienen que trabajar de manera coordinada con el Gobierno
Central quienes buscan invertir en proyectos que permitan el desarrollo de la regién. Debido a

que la Region de Apurimac posee recursos minerales que atraen a la inversion privada, son estas
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empresas las que buscaran que se brinden las mejores condiciones para el desarrollo de proyectos
de exploracion y explotacion de minerales como el cobre. Adicionalmente, la actividad
agropecuaria esta recibiendo apoyo de organizaciones no gubernamentales en el desarrollo de
nuevas técnicas de cultivo o desarrollo de nuevo productos.

Ademés, desde el afio 2011, la Region de Apurimac forma parte de la Mancomunidad
Regional de los Andes que estd compuesto por las regiones de Ayacucho, Huancavelica, Ica 'y
Junin. El propésito de esta mancomunidad es promulgar normatividad, servicios publicos y
ejecutar programas y proyectos de inversion publica de envergadura interregional en beneficio de
las poblaciones andinas. Las actividades a desarrollar se encuentran dentro del area social a
través de programas de mejoramiento de la calidad del servicio educativo intercultural,
econdémico como la construccion de puentes, carreteras, implementar corredores turisticos
interregionales, infraestructura hidrica y ambiental a través de la implementacion de una politica
de montafia para el buen uso y preservacion de los recursos naturales. La influencia de terceras
partes también puede darse de organismos que fomentan la inversion como la Agencia de
Promocion de la Inversion Privada, el Ministerio de Comercio y Turismo, la Comision de
Promocion del Peru o el Fondo Nacional de Cooperacion para el Desarrollo.

Lazos pasados-presentes:

Al afio 2012, se consolida las regiones en el pais gracias a una ley establecidas por el
Gobierno del presidente Toledo. Esta ley brinda autonomia a los representantes regionales para
tomar decisiones acerca del desarrollo de su regidn, tales como la distribucion del presupuesto
anual a proyectos de diferentes areas. La region Apurimac es una de las mas pobres del Peru,
considerandose como una region olvidada por el Gobierno Central y sus representantes que

durante afios no lograron mejorar los resultados econdmicos y sociales desfavorables. Su
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principal actividad es la agricultura, que se viene desarrollando desde muchos afios atras, debido
a que la legendaria cultura chanca que se desarrollo en el territorio de Apurimac, eran excelentes
guerreros pero a la vez excelentes agricultores, logrando perfeccionar sus técnicas de siembra y
cosecha. Asimismo, durante los afios de la Colonia, las tierras y minas de Apurimac atrajeron a
nuevos habitantes quienes fundaron algunos de los pueblos que se conservan hasta la actualidad.

Contrabalance de intereses:

Una de las principales amenazas que tiene la Region Apurimac es el centralismo del
Gobierno Central en Lima y la reduccion del presupuesto anual, derivandose este dinero a otras
actividades o regiones. Es de conocimiento que la region Apurimac es una de las mas pobres del
pais, sin embargo se presenta casos de corrupcion y desbalances de dinero dado por algunas
autoridades. Asi también se hace presente la formacion de grupos radicales que no estan de
acuerdo con la inversion minera y se inicia los conflictos sociales, causal de retraso de la
ejecucion de proyectos mineros.

Conservacion de los enemigos (competidores):

Entre los principales competidores que tiene la Region Apurimac se encuentra la ciudad
de Ica y Ayacucho que brinda similares productos agricolas al mercado tales como la papa, el
maiz amildceo, trigo, entre otros. Por otro lado, en la actividad turistica se tiene a la region de
Ayacucho y Hudnuco y en la actividad minera a la region de Cusco, Arequipa, Moquegua y
Tacna en la produccion de cobre. Asi también en la crianza de camélidos como la Alpaca se tiene
a la region Cusco y Junin, considerando esta actividad como mas rentable para los pobladores de

dichas regiones.



5.4  Matriz de Intereses de la Region Apurimac (MI10O)

En la siguiente tabla, se detallan los intereses organizacionales de la Apurimac, algunas
vitales e importantes para el desarrollo de la region y otras que se oponen a los intereses de
algunas regiones.

Tabla 26

Matriz de Intereses de la Region Apurimac

L. Intensidad de Interes
Ne Interes Organizacional
Vital Importante Periferico
1 Reducir la pobreza y extrema pobreza Huancavelica
Incrementar el acceso a los servicios basicos .
Huancavelica
de agua y desague
3 Incrementar el acceso a los servicios de salud ~ Huancavelica
4  Mejorar el nivel educativo. Huancavelica
5 Reducir la tassa de subempleo. Cusco, Arequipa  Ica, Moquegua

5.5  Objetivos de Largo Plazo

De acuerdo a la vision establecida por la Region Apurimac al 2025, se establece los
siguientes objetivos de Largo Plazo:

Objetivo de Largo Plazo N° 1 (OLP N° 1): El afio 2025 el indice de pobreza de la region

Apurimac sera del 30% siendo el 2012 del 52.7%

Objetivo de Largo Plazo N° 2 (OLP N°2): El afio 2025 el servicio de agua se extendera a
70,000 hogares y el servicio de desagiie a 40,000 hogares. Actualmente se beneficia a 50,000 en

agua y 30,000 en desagiie.

Objetivo de Largo Plazo N° 3 (OLP N°3): El afio 2025, 430,000 habitantes contaran con

el acceso a los servicios de la salud. Actualmente acceden 350,000 pobladores.
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Objetivo de Largo Plazo N° 4 (OLP N°4): El afio 2025 el resultado de la evaluacion
promedio de comprension lectora y matematica sera de 550 puntos (evaluacion censal

estudiantil). Actualmente es de 510 puntos.

Objetivo de Largo Plazo N° 5 (OLP N°5): El afio 2025, la tasa de subempleo sera de

25%, siendo en el 2012 de 55%.

5.6  Conclusiones

En el presente capitulo se detalla los principales intereses que debe atender las
autoridades de la region Apurimac de manera conjunta con las autoridades del Gobierno Central
y local para lograr el crecimiento econdmico que busca toda region. Como todas las regiones del
pais, la region Apurimac tiene potencialidades que permiten desarrollar negocios con gran éxito,
entre las mas resaltantes se tiene la calidad de sus tierras y la diversidad de su clima para sembrar
y cosechar productos tales como la papa, la palta, la chia y la quinua. Otra de sus potencialidades
es la gran riqueza de minerales que tiene el suelo de Apurimac y por lo cual cuenta con varios
proyectos mineros a desarrollarse en los proximos afios. Por otro lado, entres sus contrabalances
se encuentra la falta de infraestructura que permita tener acceso a sus recursos y una latente
amenaza en el narcoterrorismo. Debido a estos y otras deficiencias que presenta la region, es que
continua la pobreza y con este gran problema el acceso a los servicios de la salud, una educacion
de calidad, servicios basicos de agua y desagiie y un trabajo con todos sus beneficios. En base a
este analisis, se establecen los objetivos de largo plazo a ser alcanzados en los préximos quince

afios para mejorar la calidad de vida de los pobladores.
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Capitulo VI : El Proceso Estratégico

6.1 Matriz Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas (MFODA).

La Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas es una herramienta que
exige un serio analisis para generar estrategias en cada uno de los cuadrantes de la matriz: (a)
fortalezas y oportunidades (FO), (b) debilidades y oportunidades (DO) (c) fortalezas y amenazas
(FA) y (d) debilidades y amenazas (DA) (D’Alessio, 2012).

De acuerdo a los resultados de la Evaluacion de la Matriz FODA para la Region
Apurimac, se concluye como estrategias mas resaltantes: En Explotar, de la union de las
oportunidades con las fortalezas, se propone el desarrollo de obras por impuestos a través de la
inversion minera por la gran cantidad de proyectos por invertir que posee la region. En Buscar,
de la union de las debilidades y oportunidades, se detalla la produccion de bines con valor
agregado para atender la demanda de nuevos mercados. En Confrontar, que nace de la union de
la amenazas y fortalezas, una de las estrategias es implementar nuevas tecnologias para el
desarrollo de la actividades econdmicas y por ultimo en Evitar, donde se une las debilidades y
amenazas, se propone la realizacion de alianzas estratégicas con el sector privados para el
desarrollo de I+D. Asi también se observa que una de las principales fuentes para realizar las
estrategias es la inversion privada y publica. El gobierno regional debe trabajar en brindar
facilidades y las condiciones de infraestructura como carreteras y aeropuertos para atraer
inversiones que permitan mejorarla calidad de vida de la poblacion a través de una mayor
cantidad de puestos de trabajo, diversificacion de productos de valor agregado, apoyo a los

proyectos de beneficio social entre otros.



Tabla 27

Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

Fortalezas
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Debilidades

F1

Disponibilidad de provectos de inversion en mineria

D1

Falta de carreteras asfaltadas.

F2 Vocacion productiva en el sector pecuario D2 Acceso limitado a Tecnologias de Informacion v
Comunicaciones
F3 Disponibilidad de recursos hidricos (rios v lagunas). D3 Centralizacion de servicios bdsicos en la principales
provincias.
F4 Disponibilidad de lugares turisticos en la Region. D4 Deficit en la calidad educativa en todos los niveles
F3 Condiciones agoclimaticas favorables para el desarrollo D3 Acceso limitado al seguro integral de salud
de la actividad agricola.
D6 Falta de asociaciones entre productores.
D7 Carencia de mano de obra calificada
Oportunidades Estrategias FO: EXPLOTAR Estrategias DO: BUSCAR
01 Marco legal para Inversion Publica Regional v Local con Participacion FOL  Ejecutar obras por impuestos a través de la inversion DO1 Ejecutar obras de infraestructura en toda la region
del Sector Privado minera. [F1, O1] mediante inversion publica’privada.. [O1, O4, D1, D2, D4]
02 Acuerdos comerciales entre Peru v paises del resto del mundo. FO2 Brindar facilidades para generar negocios DO2 Producir bienes con valor agregado usando los recursos
agroindustriales. [F3, F3, 02, O3] de la region para atender la demanda de nuevos
mercados. [O2, O3, D3, D§]
(3 Estabilidad macroeconomica del pais. FO3 Inwvertir en tecnologia para el desarrollo de las actividades DO3  Implementar programas de desarrollo de habilidades
agricola v pecuario. [F2, F3, F5, O3, O4, O3] numéricas y comprension lectora en los colegios. [O4,
D4
4 Incremento del presupuesto regional para ejecucion de obras publicas FO4  Ampliarla oferta turistica de tipo rural, vivencial, DO4  Implementar programas de capacitacion técnica
ecoturismo v de aventura. [F4, O3] especializada e institutos superiores. [O4, D7]
3 Marco legal para la promocion de la Investigacion Cientifica, Desarrollo DOS  Inwvertir en puestos de salud moviles, personal médico v
Tecnologico e Innovacion Tecnologica. abastecimiento de medicinas [O1, O4, D3]
Amenazas Estrategias FA: CONFRONTAR Estrategias DA: EVITAR
Al Cormupcion e informalidad en Instituciones publicas. FA1l Implementar un gobiemo electronico que penmita el DAl Establecer una Unidad de Control que supervise la
seguimiento v control transparente de las inversiones de eficiencia del gasto publico. [D1, D2, D3, D3, Al]
la region. [F1, Al]
A2 Presencia del Narcotrafico, terrorismo v aumento de la delincuencia FA2 Implementar nuewvas tecnologias para el desarrollo dela DA2 Desarrollar programas de insercion laboral juvenil para
actividad Agropecuaria. [F3, AS] evitar el ingreso a actividades ilicitas. [D4, D7, A2 A3]
A3 Conflictos sociales que impiden ejecucion de proyectos mineros FA3 Desamollar cultivos altemativos ala hoja de coca. [F2, F5, DA3 Fealizar alianzas estratégicas con el sector privado para el
A2] desarrollo de D, [D4, D7, A4, AS5]
A4 Fenomenos climatico que afectan la produccion FA4 Establecer un equipo especializado de mediacion parala
resolucion de conflictos sociales. [F1, A3]
A5 Posible disminucion de la demanda y/o precios de Comodities a nivel FAS Desamollar programas de prevencion y mitizacion de

murdial.

desastres [F1, A4]

Nota. Adaptado de D’Alessio, F. (2012). El Proceso estratégico un enfoque gerencial. México: Pearson Education.



6.2  Matriz Posicion Estratégica y Evaluacion de la Accion (MPEYEA)

La Matriz PEYEA, es usada para determinar la adecuada postura estratégica de una
organizacion. Los ejes de la Matriz PEYEA forman cuatro posturas estratégicas basicas: (a)
agresiva, (b) conservadora, (c) defensiva, y (d) competitiva (D’Alessio, 2012).

Tabla 28

Matriz Posicion Estratégica y Evaluacion de la Accion (MPEYEA)

FACTORES DETEEMINANTES DE LA ESTABILIDAD DEL ENTORNO (EE)

Valor
1 Cambios tecnologicos Muchos 0 1 2 3 4 3 6 Pocos 1
2 Tasa de inflacion Alta 0 1 2 3 4 3 6 Baja &
3 Vanabilidad de la demanda Grande 0 1 2 3 4 3 6 Pequefia 2
4 Escala de precios de productos competidores Amplio 0 1 2 3 4 3 6 Estrecho 4
3 Batreras para entrar en el mercado Pocas 0 1 2 3 4 3 6 Dluchas 3
¢ FRivalidad / Presion competitiva Alta 0 1 2 3 4 3 6 Baja 2
7 Elasticidad de la demanda Elastica 0 1 2 3 4 3 6 Inelastica 2
%  Presion de los productos sustitutos Alta 0 1 2 3 4 3 6 Baja 3
Promedio - § -3.13
FACTORES DETERMINANTES DE LA FORTALEZA DE LA INDUSTRIA (FT)
Valor
1 Potencial de crecimiento Eajo 0 1 2 3 4 5 6 Alte 6
2  Potencial de utilidades Eajo 0 1 2 3 4 5 6 Alte 5
3  Estabilidad financiera EBaja o 1 2 3 4 5 6 Alta 4
4  Conocimiento tecnologico Simple o 1 2 3 4 5 6 Complejo 3
5 Utilizacion de recursos Ineficiente o 1 2 3 4 5 6 Eficiente 5
& Intensidad de capital Baja o 1 2 3 4 5 6 Alta 3
7 Facilidad para entrar en el mercado Facil o 1 2 3 4 5 6 Dificil 4
3 Productividad / Utilizacion de la capacidad Baja o 1 2 3 4 5 6 Alta 3
% Poder de negociacion de los productores Bajo o 1 2 3 4 5 6 Alto 3
Promedio 4.00
FACTORES DETERMINANTES DE LA FORTALEZA FINANCIERA (FF)
Valor
1 Eetorno de la inversion Bajo 0 1 2 3 4 3 6 Alto 3
2 Apalancamiento Desbalanceado 0 1 2 3 4 3 6 Balanceado 4
3 Liguidez Desbalanceada 0 1 2 3 4 3 6 Solida 3
4 Capital requerido versus capital disponible Alto 0 1 2 3 4 3 6 Bajo 3
3 Fhyjo de caja Bajo 0 1 2 3 4 3 6 Alto 3
¢ Facilidad para salir del mercado Dificil 0 1 2 3 4 3 6 Facil 1
7 Riesgos involucrado en el negocio Alto 0 1 2 3 4 5 6 Bajo 3
3 FRotacion de inventarios Lento 0 1 2 3 4 5 6 Rapido 3
9 Uso de economias de escala v de experiencia Eajas 0 1 2 3 4 5 6 Altas 2
Promedio 322
FACTORES DETERMINANTES DE LA VENTAJA COMPETITIVA (VC)
Valor
1 Participacion de mercado Pequefia o 1 2 3 4 5 6 Grande o
2 Calidad del producto Inferior o 1 2 3 4 5 6 Superior 2
3 Ciclo de wida del producto Avanzado o 1 2 3 4 5 6 Temprano 4
4 Ciclo de reemplazo del producto Variable o 1 2 3 4 5 6 Fijo 3
5 Lealtad del consumidor Baja o 1 2 3 4 5 6 Alta 2
6 Utilizacion de la capacidad de la competencia Baja o 1 2 3 4 5 6 Alta 3
7 Conocimiento tecnologico Bajo o 1 2 3 4 5 6 Alto 1
3 Integracion vertical Baja o 1 2 3 4 3 6 Alta 1
% Velocidad de introduccién de nuevos productos Lenta 0 1 2 3 4 3 6 Rapida 1
Promedio - 6 411

Nota. Adaptado de D’Alessio, F. (2012). El Proceso estratégico: un enfoque gerencial. México: Pearson Education.
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Figura 11. Matriz la posicion estratégica y evaluacion de accion (PEYEA)
Tomado de D’Alessio F. (2012). El Proceso Estratégico Un Enfoque Gerencial.
Meéxico: Pearson Education
La Matriz PEYEA, nos indica que debemos optar por una postura estratégica
conservadora, en la cual se debe enfocar estabilidad financiera y donde el factor critico es la

competitividad de los productos. Esta estrategia corresponde a los analistas quienes poseen

fortaleza financiera, pero carentes de ventajas competitivas o potencial de la industria. Deben

74



75

seguir una estrategia con base cuidadoso analisis de las oportunidades de producto/mercado y del
desarrollo conservador de ellos. La Region Apurimac posee el respaldo de recursos econémicos
para poder fortalecer la infraestructura productiva de manera agresiva y dar las condiciones
propicias a los sectores para que puedan desarrollarse y generar riqueza (D'Alessio, 2012).
Dentro de las estrategias que la Region Apurimac puede desarrollar se encuentran las intensivas
y las de diversificacion conglomerada; por lo cual se desarrollaran las siguientes estrategias:

(2) Brindar facilidades para generar negocios agroindustriales, (3) Invertir en tecnologia
para el desarrollo de las actividades agricola y pecuario, (4) Ampliar la oferta turistica de tipo
rural, vivencial, ecoturismo y de aventura, (5) Ejecutar obras de infraestructura en toda la region
mediante inversion publica/privada. (6) producir bienes con valor agregado para atender la
demanda externa, (7) Implementar programas de desarrollo de habilidades numéricas y
comprension lectora en los colegios, (8) Implementar programas de capacitacion técnica
especializada e institutos superiores, (10) Implementar un gobierno electronico que permita el
seguimiento y control transparente de las inversiones de la region, (11) Implementar nuevas
tecnologias para el desarrollo de la actividad Agropecuaria, (12) Desarrollar cultivos alternativos
a la hoja de coca, (13) Establecer un equipo para la resolucion de conflictos sociales, (15)
Establecer una Unidad de Control que supervise la eficiencia del gasto ptblico y (16) Desarrollar
programas de insercion laboral juvenil para evitar el ingreso a actividades ilicitas.

6.3 Matriz Interna Externa (MIE)

La Matriz IE es una matriz de portafolio porque en ella se grafican cada una de las
divisiones o productos de la organizacion, ubicandolos en una de las nueve celdas por medio de
dos dimensiones, que corresponden a los puntajes ponderados resultantes del desarrollo de las

matrices EFE y EFI para cada division (D'Alessio, 2012). En la Figura 12 se aprecia la Matriz le



para la Region Apurimac. La matriz IE indica que es necesario implementar estrategias de

penetracion de mercado y desarrollo de producto, dentro de las estrategias que estan alineadas a

este plan tenemos:(7) Implementar programas de desarrollo de habilidades numéricas y

comprension lectora en los colegios, (8) Implementar programas de capacitacion técnica
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especializada e institutos superiores, (9) Invertir en puestos de salud méviles, personal médico y

abastecimiento de medicinas, (10) Implementar un gobierno electronico que permita el

seguimiento y control transparente de las inversiones de la region, (11) Implementar nuevas

tecnologias para el desarrollo de la actividad Agropecuaria, (13) Establecer un equipo para la

resolucion de conflictos sociales, (15) Establecer una Unidad de Control que supervise la

eficiencia del gasto publico y (16) Desarrollar programas de insercion laboral juvenil para evitar

el ingreso a actividades ilicitas.
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Figura 12. Matriz Interna - Externa (MIE) Tomado de D’Alessio F. (2012).
Tomado de “El Proceso Estratégico Un Enfoque Gerencial”. México: Pearson Education.
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6.4  Matriz Gran Estrategia (MGE)

Esta es otra de las herramientas utilizadas para evaluar y afinar la seleccion de las
estrategias mas apropiadas para la organizacion. La base de dicha matriz est4 en el planteamiento
de que la situacion de una organizacion se define en términos de crecimiento del mercado que
puede ser rapido o lento y la posicion competitiva de la empresa en dicho mercado que puede ser

fuerte o débil (D' Alessio, 2012).

Rapido crecimiento del mercado

Cuadrante Il Cuadrante |
6
APURIMAC 5
* Desarrollo del mercado 4
* Penetracion en los mercados
* Desarrollo de producto 3
* Integracién horizontal
* Desposeimiento
* Liquidacion 2
L 1 L
Posicion Posiciéon
competitiv competitiv

a debil a fuerte

-2

-3

-4

-5

Cuadrante llI Cuadrante IV

Lento crecimiento del mercado

Figura 13. Matriz Gran Estrategia (MGE) Tomado de D’Alessio F. (2012).
Tomado de “El Proceso Estratégico Un Enfoque Gerencial”. México: Pearson Education.

Se posiciona la region Apurimac en el cuadrante 2 debido a su débil posicion competitiva
soportada por la baja infraestructura productiva, el poco desarrollo de sus sectores productivos y

mano de obra poco calificada; sin embargo, hay un rapido crecimiento del mercado en sectores
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como mineria, turismo y agropecuario, en donde la Region Apurimac posee ventajas
competitivas frente a otras regiones sobretodo en inversion por los proyectos mineros y que
pueden significar los motores de desarrollo para esta. Dentro de las estrategias a desarrollarse se
tiene: (a) Desarrollo del mercado, (b) Penetracion en los mercados, (¢) Desarrollo del Producto,
(d) Integracion horizontal, (e) Desposeimiento, (f) Liquidacion.

6.5  Matriz de Decision Estratégica (MDE)

De la Matriz de Decision se rescatan las siguientes estrategias que han tenido de tres
repeticiones a mas o que son determinantes para el alcance de los objetivos de largo plazo: (1)
Desarrollar obras por impuestos a través de la inversion minera, (2) Brindar facilidades para
generar negocios agroindustriales, (3) Invertir en tecnologia para el desarrollo de las actividades
agricola y pecuario, (6) producir bienes con valor agregado para atender la demanda externa, (7)
Implementar programas de desarrollo de habilidades numéricas y comprension lectora en los
colegios, (8) Implementar programas de capacitacion técnica especializada e institutos
superiores, (9) Invertir en puestos de salud moviles, personal médico y abastecimiento de
medicinas, (10) Implementar un gobierno electronico que permita el seguimiento y control
transparente de las inversiones de la region, (11) Implementar nuevas tecnologias para el
desarrollo de la actividad Agropecuaria, (13) Establecer un equipo para la resolucion de
conflictos sociales, (15) Establecer una Unidad de Control que supervise la eficiencia del gasto
publico, (16) Desarrollar programas de insercion laboral juvenil para evitar el ingreso a
actividades ilicitas y (17) Realizar alianzas estratégicas con el sector privado para el desarrollo

de I+D.



Tabla 29

Matriz de Decision (MD)
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Id Tipo Estrategias Alternativas Estrategias Especificas FODA PEYEA BCG 1E GE Total

1 FOI1 Ejecutar obras por impuestos a través de la inversion EEA de Integracion: Integracion X 2
minera. [F1. O11 horizontal

2 FO2 Brindar facilidades para generar negocios EEA de Intensivas: Desarrollo de X X 4
agroindustriales. [F3. F5. O2. O31 mercados

3 FO3 Invertir en tecnologia para el desarrollo de las EEA de Intensivas: Desarrollo de X X 4
actividades agricola v pecuario. [F2. F3. F5. O3. O4. vroductos

4 FO4 Ampliar la oferta turistica de tipo rural, vivencial, EEA de Diversificacion: X X 2
ecoturismo v de aventura. [F4. O51 Diversificacién concéntrica

5 DO1 Ejecutar obras de infraestructura en toda la region EEA de Diversificacion: X X 2
mediante inversion publica/privada.. [O1. O4. D1. D2. Diversificacidon concéntrica

6 DO2 Producir bienes con valor agregado usando los EEA de Intensivas: Desarrollo de X X X 4
recursos de la region nara atender la demanda de mercados

7 DO3 Implementar programas de desarrollo de habilidades EEA de Intensivas: Desarrollo de X X X X 5
numéricas y comprension lectora en los colegios. [O4, productos
N4l

8 DO4 Implementar programas de capacitacion técnica EEA de Intensivas: Desarrollo de X X X X 5
especializada e institutos superiores. [O4, D7] productos

9 DOS Invertir en puestos de salud moviles, personal médico EEA de Intensivas: Penetracion en el X X X 4
y abastecimiento de medicinas [O1, O4, D5] mercado

10 FA1l Implementar un gobierno electronico que permita el = EEA de Intensivas: Desarrollo de X X 5
seguimiento v control transparente de las inversiones productos

11 FA2 Implementar nuevas tecnologias para el desarrollo de EEA de Intensivas: Desarrollo de X X 5
la actividad Aerovecuaria. [F5. AS1 productos

12 FA3 Desarrollar cultivos alternativos a la hoja de coca. EEA de Diversificacion: X X 2
[F2. F5. A21 Diversificacion conelomerada

13 FA4 Establecer un equipo especializado de mediacion para EEA de Intensivas: Desarrollo de X X X X 5
la resolucion de conflictos sociales. [F1. A31 productos

14 FAS Desarrollar programas de prevencion y mitigacion de EEA Defensivas: Aventura conjunta X 1
desastres [F1. A41

15 DA1 Establecer una Unidad de Control que supervise la EEA de Intensivas: Desarrollo de X X X X 5
eficiencia del gasto publico. [D1. D2. D3. D5. All productos

16 DA2 Desarrollar programas de insercion laboral juvenil EEA de Intensivas: Desarrollo de X X X X 5
para evitar el ingreso a actividades ilicitas. [D4. D7.  productos

17 DA3 Realizar alianzas estratégicas con el sector privado EEA de Integracion: Integracion X X 2
para el desarrollo de I+D. [D6, D7, A4, AS] horizontal

Nota: Adaptado de D’Alessio F. (2012). El Proceso Estratégico Un Enfoque Gerencial. México: Pearson Education
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6.6  Matriz Cuantitativa del Planeamiento Estratégico (CPE)

Los resultados de la Matriz CPE conllevan a determinar el atractivo de las estrategias
viables que se rescataron de la Matriz de Decision (D’ Alessio, 2012). Las estrategias de la
Region Apurimac que se rescataron de la Matriz de Decision fueron aquellas que se repitieron
dos, tres y cuatro veces y se aceptaron aquellas que resultaron con el puntaje de cinco en esta
matriz. Esta matriz permite analizar varias series de estrategias en secuencia y en forma
simultanea asi como puede mejorar la seleccion de estrategias para la region Apurimac ya que
puede considerar simultdneamente muchos factores externos e internos.

En la tabla 30 se muestra la matriz cuantitativa de Planeamiento Estratégico de la Region
Apurimac.

6.7 Matriz Rumelt.

La Matriz Rumelt evalta criterios: (a) consistencia, en donde se evalua que la estrategia
no presente objetivos y politicas mutuamente inconsistentes, (b) consonancia, donde se evaltia
que la estrategia debe representar una respuesta adaptativa al entorno externo y a los cambios
criticos que en este ocurran; (c) ventaja, la estrategia debe de proveer la creacion y/o
mantenimiento de las ventajas competitivas en areas selectas de actividad; y (d) factibilidad, en
donde la estrategia no debe originar un sobrecosto en los recursos disponibles ni crear problemas
sin solucion (D’ Alessio, 2012). Si se aprobara una estrategia que no pasa una de las pruebas, se
corre el riesgo de afectar, durante la implementacion, el desempefio de una o varias areas claves
de la region. Si alguna estrategia no pasa la prueba de Rumelt puede ser modificada de forma tal
que pueda ser evaluada nuevamente.

En la tabla 31 se muestra la matriz Rumelt de la Region Apurimac.
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Ejecutar obras Brindar Invertir en Producir bienes  Implementar Implementar Invertir en Implementarun  Implementar Establecerun  Establecer una Desarrollar Realizar
porimpuestos a facilidades para tecnologia para  con valor programas de  programas de  puestos de gobierno nuevas equipo Unidad de programas de alianzas
través de la generar eldesarrollo de  agregado desarrollo de  capacitacion  salud moviles, electronico que  tecnologias  especializado  Control que insercion estratégicas
inversion negocios las actividades  usando los habilidades técnica personal permita el para el de mediacion  supervisela  laboraljuvenil  con el sector
minera. [F1,O1] agroindustriales.  agricola'y recursos dela  numéricas y  especializadae  médico y seguimiento y  desarrollo de la para la eficiencia del  para evitarel privado para el
[F3,F5,02,03] pecuario. [F2,  regionpara  comprension institutos  abastecimiento control actividad resolucion de  gasto publico.  ingreso a desarrollo de
F3,F5,03, 04, atender la lectora en los superiores. [O4, de medicinas transparente de Agropecuaria. conflictos [D1,D2,D3,D5, actividades I+D. [D6, D7,
05] demanda de colegios. [O4, D7] [01,04,D5] las inversiones [F5, A5] sociales. [F1, Al] ilicitas. [D4, D7, A4, AS5]
nuevos D4] de la region. A3] A2,A3]
mercados. [02, [F1, AT]
03, D3, D6]
FACTORES CLA VES PESO PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA
Oportunidades
O1 Marco legal para Inversion Publica Regional y 0.12 4 0.48 4 0.48 4 0.48 4 0.48 4 0.48 4 0.48 4 0.48 3 0.36 3 0.36 2 0.24 4 0.48 2 0.24 4 0.48
Local con Participacion del Sector Privado
02 Acuerdos comerciales entre Peru y paises del resto 0.12 1 0.12 4 0.48 3 0.36 3 0.36 2 0.24 3 0.36 3 0.36 2 0.24 3 0.36 1 0.12 2 0.24 1 0.12 2 0.24
del mundo.
O3 Estabilidad macroecondémica del pais. 0.09 4 0.36 3 0.27 3 0.27 4 0.36 3 0.27 4 0.36 4 0.36 2 0.18 3 0.27 2 0.18 3 0.27 2 0.18 2 0.18
04 Incremento del presupuesto regional para ejecucion  0.09 4 0.36 2 0.18 4 0.36 4 0.36 4 0.36 3 0.27 4 0.36 1 0.09 4 0.36 1 0.09 4 0.36 3 0.27 1 0.09
de obras publicas
05 Marco legal para la promocion de la Investigacion 0.11 1 0.11 1 0.11 2 0.22 1 0.11 1 0.11 2 0.22 1 0.11 1 0.11 2 0.22 1 0.11 1 0.11 2 0.22 1 0.11
Cientifica, Desarrollo Tecnologico e Innovacion
Tecnologica.
Amenazas
A1 Corrupcion e informalidad en Instituciones 0.09 4 0.36 2 0.18 2 0.18 1 0.09 3 0.27 2 0.18 4 0.36 4 0.36 1 0.09 2 0.18 4 0.36 1 0.09 1 0.09
publicas.
A2 Presencia del Narcotrafico, terrorismo y aumento de  0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 1 0.06 4 0.24 4 0.24 1 0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 4 0.24 4 0.24
la delincuencia
A3 Conflictos sociales que impiden ejecucion de 0.15 4 0.60 2 0.30 1 0.15 2 0.30 1 0.15 1 0.15 1 0.15 2 0.30 1 0.15 4 0.60 1 0.15 2 0.30 2 0.30
proyectos mineros
A4 Fenomenos climitico que afectan la produccion 0.05 2 0.10 3 0.15 4 0.20 3 0.15 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 4 0.20 1 0.05 1 0.05 1 0.05 4 0.20
A5 Posible disminucion de la demanda y/o precios de 0.12 1 0.12 3 0.36 1 0.12 2 0.24 1 0.12 3 0.36 1 0.12 1 0.12 4 0.48 3 0.36 1 0.12 1 0.12 4 0.48
Comodities a nivel mundial.
Fortalezas
F1 Ejecucion de proyectos de inversion en mineria 0.13 4 0.52 1 0.13 3 0.39 2 0.26 4 0.52 4 0.52 3 0.39 3 0.39 3 0.39 4 0.52 1 0.13 1 0.13 3 0.39
F2 Vocacion productiva en el sector pecuario 0.11 3 0.33 4 0.44 4 0.44 4 0.44 1 0.11 4 0.44 1 0.11 1 0.11 4 0.44 1 0.11 1 0.11 1 0.11 2 0.22
F3 Disponibilidad de recursos hidricos (rios y 0.09 2 0.18 4 0.36 3 0.27 4 0.36 1 0.09 4 0.36 1 0.09 1 0.09 2 0.18 1 0.09 1 0.09 1 0.09 2 0.18
lagunas).
F4 Ubicacion estratégica entre las regiones: Cuzco, 0.11 2 0.22 4 0.44 2 0.22 3 0.33 2 0.22 4 0.44 2 0.22 1 0.11 1 0.11 1 0.11 1 0.11 1 0.11 2 0.22
Ayacucho, Arequipa e Ica, para el comercio y el
turismo.
F5 Condiciones agoclimaticas favorables para el 0.10 1 0.10 4 0.40 3 0.30 4 0.40 1 0.10 4 0.40 1 0.10 1 0.10 4 0.40 1 0.10 1 0.10 1 0.10 2 0.20
desarrollo de la actividad agricola.
Debilidades
D1 Falta de carreteras asfaltadas. 0.07 4 0.28 4 0.28 2 0.14 3 0.21 1 0.07 2 0.14 2 0.14 1 0.07 2 0.14 1 0.07 4 0.28 1 0.07 1 0.07
D2 Acceso limitado a Tecnologias de Informacion y 0.07 3 021 2 0.14 4 0.28 2 0.14 4 0.28 4 0.28 3 0.21 3 0.21 1 0.07 1 0.07 3 0.21 2 0.14 2 0.14
Comunicaciones
D3 Centralizacion de servicios basicos en la principales 0.05 2 0.10 2 0.10 1 0.05 2 0.10 4 0.20 3 0.15 4 0.20 1 0.05 1 0.05 1 0.05 3 0.15 1 0.05 1 0.05
provincias.
D4 Deficit en la calidad educativa en todos los niveles 0.06 3 0.18 2 0.12 2 0.12 2 0.12 4 0.24 4 0.24 3 0.18 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 4 0.24 1 0.06
D5 Acceso limitado al seguro integral de salud 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 4 0.28 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07
D6 Falta de asociaciones entre productores. 0.08 1 0.08 2 0.16 3 0.24 3 0.24 1 0.08 3 0.24 1 0.08 1 0.08 3 0.24 2 0.16 1 0.08 1 0.08 1 0.08
D7 Carencia de mano de obra calificada 0.06 2 0.12 3 0.18 3 0.18 3 0.18 4 0.24 4 0.24 3 0.18 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 4 0.24 2 0.12
Total 2.00 5.06 5.45 5.10 5.36 4.51 6.19 4.59 3.33 4.82 3.52 3.71 3.26 4.21

Nota. Adaptado de D’Alessio F. (2012). El Proceso Estratégico Un Enfoque Gerencial. México: Pearson Education
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Tabla 31
Matriz de Rumelt (MR)
FACTORES CLAVES Consistencia Consonancia Factibilidad Ventaja Se acepta

EO01 Ejecutfirr obr.as por impuestos a través de la Si Si Si Si Si
inversion minera. [F1, O1]

EO02 Brindar facilidades para generar negocios . . . . .

S S S S S

agroindustriales. [F3, 5, 02, 03] ' ' ' ' '

EO3 Invertir en tecnologia para el desarrollo de las
actividades agricola y pecuario. [F2, F3, F5, 03, 04, Si Si Si Si Si
051

E06 Producir bienes CO-Il valor agregado usando los Si Si Si Si Si
recursos de la region para atender la demanda de

E07 Implementar programas de desarrollo de habilidades Si Si Si Si Si
numéricas y comprension lectora en los colegios.

E08 lmle@eptar prg gra@s de capa.cnamon técnica Si Si Si Si Si
especializada e institutos superiores. [04, D7]

E09 Invertir en puestos de salud moviles, personal
médico y abastecimiento de medicinas [O1, O4, D3] Si Si Si Si Si

El13 Establecer un equipo especializado de mediacion Si Si Si Si Si

para la resolucion de conflictos sociales. [F1, A3]
Nota. Adaptado de D’Alessio F. (2012). El Proceso Estratégico Un Enfoque Gerencial. México: Pearson Education.

6.8  Matriz de Etica.

En la auditoria de ética se intenta verificar que las estrategias escogidas no violen
aspectos relacionados a los derechos y justicia, si una de las estrategias viola los derechos
humanos, es injusta o es perjudicial a los resultados estratégicos, no debe retenerse y debe ser
descartada (D’ Alessio, 2012). En la parte de Derechos se evaliia el impacto en el derecho a la
vida, a la propiedad, al libre pensamiento, privacidad, a la libertad de conciencia, hablar
libremente y al debido proceso. En la parte Justicia se evalta el impacto en la distribucion y en
las normas de compensacion y por ultimo en la parte de fines utilitarios se evaliia que se deban
alcanzar los mas grandes beneficios para el mayor nimero de beneficiarios y también los medios
estratégicos empleados, evaluando que las acciones tomadas sean realizadas utilizando medios

eficientes, siempre para alcanzar los mas grandes beneficios.
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Tabla 32
Matriz de Etica
Ejecutar obras Brindar Invertiren  Producirbienes  Implementar Implementar Invertir en Establecer un
por impuestos a facilidades para tecnologia para con valor programas de  programas de puestos de equipo
través de la generar el desarrollo de agregado desarrollo de  capacitacion  salud moviles, especializado de
inversion negocios las actividades ~ usando los habilidades técnica personal médico mediacion para
minera. [F1, O1] agroindustriales  agricolay recursos dela  numéricasy  especializada e y la resolucion de
.[F3,F5,02, pecuario. [F2, region para comprension institutos abastecimiento conflictos
03] F3, F5, 03, 04, atender la lectoraen los superiores. [04, de medicinas sociales. [F1,
05] demandade  colegios. [O4, D7] [01, 04, D5] A3]
nAal
EO01 E02 E03 E06 E07 E08 E09 ElI3
DERECHOS
1 Impacto en el derecho a la vida N N P N N N N N
2 Impacto en el derecho a la propiedad N P N N N N N P
3 Impacto en el derecho al libre pensamiento N N N N P N N N
4 Impacto en el derecho a la privacidad N N N N N N N N
5 Impacto en el derecho a la libertad de conciencia N N N N P N N N
6 Impacto en el derecho a hablar libremente N N N N N N N N
7 Impacto en el derecho al debido proceso N N N N N N N N
JUSTICIA
8 Impacto en la distribucion J J J N J J N N
9 Impacto en la administracion N N J N N J J N
10 Normas de compensacion N N N N N N N N
UTILITARISMO
11 Fines y resultados estratégicos E E
12 Medios estratégicos empleados N N

Nota. Adaptado de D’Alessio F. (2008). El Proceso Estratégico Un Enfoque Gerencial. México: Pearson Education.
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Dentro del analisis realizado se identificaron las siguientes estrategias retenidas:

Tabla 33

Estrategias Retenidas y de Contingencia

Id Tipo Estrategias Alternativas Estrategias Especificas Tipo de Estrategia

1 FOl Ejecutar obras porimpuestos a través dela EEA de Integracion: Integracion EETENIDA
irversion minera. [F1. 011 horizontal

2 FO2 Bondarfacilidades para generar negocios EEA de Intensivas: Desarrollo de EETENIDA
agroindustriales. [F3. F3. 02, 03] mercados

3 FO3  Invertir en tecnologia para el desarrollo de las EEA de Intensivas: Desarrollo de EETENIDA
actividades agricola v pecuario. [F2. F3.F3. 03,04, productos

4 FO4  Ampliarla oferta turistica de tipo rural, vivencial, EEA de Diversificacion: CONTINGENCIA
ecoturismo v de aventura. [F4. O3] Diversificacion concéntrica

3 DO1 Ejecutar obras de infraestructura en toda laregion EEA de Diversificacion: CONTINGENCIA
mediante inversion publica’privada. [O1. O4. D1, Diversificacion concéntrica

6 D02 Producir bienes con valor agregado usando los EEA de Intensivas: Desarrollo de EETENIDA
recursos de la region para atender la demanda de mercados

7 DO3 Implementar programas de desarrollo de habilidades EEA de Intensivas: Desarrollo de RETENIDA
numéricas ¥ comprension lectora en los colegios.  productos
[o4. D41

§ D04  Implementar programas de capacitacion técnica EEA de Intensivas: Desarrollo de EETENIDA
especializada e institutos supenores. [O4, DT] productos

9 D03 Invertir en puestos de salud moviles, personal EEA de Intensivas: Penetracion en EETENIDA
médico v abastecimiento de medicinas [01, 04, D3] el mercado

100 FA1l Implementarun gobiemo electronico que permita el EEA de Intensivas: Desarrollo de CONTINGENCIA
sezuimiento v control transparente de las productos

11 FA2  Implementar nuevas tecnologias para el desamrollo  EEA de Intensivas: Desarrollo de CONTINGENCIA
de la actividad A=zropecuaria. [F3. AJ] productos

12 FAS  Desarrollar cultivos alternativos ala hoja de coca.  EEA de Diversificacion: CONTINGENCIA
[F2.F3. A2] Diversificacion conglomerada

13 FA4  Establecerun equipo especializado de mediacion  EEA de Intensivas: Desarrollo de EETENIDA
para la resolucion de conflictos sociales. [F1. A5l productos

14 FAS Desarrollar programas de prevencion v mitigacion  EEA Defensivas: Aventura comjunta CONTINGENCIA
de desastres [F1. A4]

15 DAl Estableceruna Unidad de Control que supervisela EEA de Intensivas: Desamrollo de CONTINGENCIA
eficiencia del zasto publico. [D1. D2. D3. D3, A1l productos

16 DA2 Desarrollar programas de insercion laboral juvenil EEA de Intensivas: Desarrollo de CONTINGENCIA
para evitar el ingreso a actividades ilicitas. [D4. D7, productos

17 DA3 Realizar alianzas estratégicas con el sector privade  EEA de Integracion: Integracion CONTINGENCIA

para el desarrollo de I+D. [D4, D7, A4 AS]

horizontal

Nota. Adaptado de D’Alessio F. (2012). El Proceso Estratégico Un Enfoque Gerencial. México: Pearson Education.
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En la Tabla 23, se estd mostrando que todos los objetivos de largo plazo planteados seran

alcanzables con las estrategias retenidas. Si estas estrategias presentan dificultades en el proceso

de implementacion, podran adoptarse las estrategias de contingencia.

Tabla 34

Matriz de Estrategia vs OLP

OLP 02

Elafio 2025 el indice de Elafo 2025 el servicio El afio 2025, 430,000
pobreza de la region
Apurimac sera del 30% 70,000 hogares y el

servicio de desagiie a

de agua se extendera a habitantes contaran

40,000 hogares.
Actualmente se

beneficia a 50,000 en

aguay 30,000 en
desagiie.

con elacceso a los
servicios de la salud.
Actualmente acceden
350,000 pobladores.

OLP 04
Elafio 2025 el
resultado de la
evaluacion promedio
de comprension
lectora y matematica
sera de 550 puntos
(evaluacion censal
estudiantil).
Actualmente es de 510
puntos.

OLP 05
Elafio 2025, la tasa de
subempleo sera de
25%, siendo en el 2012
de 55%.

INTERESES ORGANIZA CIONALES

101 Reduccion de la pobreza y extrema pobreza

102 Incrementar el acceso a los servicios basicos de
agua v desague

103 Incrementar el acceso a seguro integral de salud
(SIS)

104 Mejorar el nivel educativo

105 Incrementar los puestos de trabajo

ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

EO1 Ejecutar obras por impuestos a través de la
inversion minera. [F1. O11

E02 Brindar facilidades para generar negocios
agroindustriales. [F3. F5. 02. 031

E03 Invertir en tecnologia para el desarrollo de las
actividades agricola v pecuario. [F2. F3. F5. 03. 04,

E06 Producir bienes con valor agregado usando los
recursos de la region para atender la demanda de
nuevos mercados. [02, 03, D3, D6]

EO07 Implementar programas de desarrollo de habilidades
numéricas y comprension lectora en los colegios.
[04,D4]

EO8 Implementar programas de capacitacion técnica
especializada e institutos superiores. [04. D71

E09 Invertir en puestos de salud moviles, personal
médico y abastecimiento de medicinas [O1, 04, D3]

EI3 Establecer un equipo especializado de mediacion
para la resolucion de conflictos sociales. [F1. A3]

Nota. Adaptado de D’Alessio F. (2012). El Proceso Estratégico Un Enfoque Gerencial. México: Pearson Education.
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6.11 Conclusiones

En el proceso estratégico concluimos cuales son las mejores estrategias que debe seguir
Apurimac segln sus competencias y condiciones actuales en el entorno en el cual se
desenvuelve. Se trata de potenciar o aprovechar las ventajas competitivas que tiene la region.
Apurimac tratando de maximizarlas, enfatizado en los sectores agropecuario, turismo y mineria y

que estas se desarrollen como ventajas competitivas y sean el motor del desarrollo en Apurimac.

Para alcanzar este objetivo la Region Apurimac debe aprovechar la cartera de proyectos mineros
logrando que inicien sus operaciones, para tal fin debe mitigar los riesgos de conflictos sociales,
asi mismo debe generar un ambiente Optimo para la inversion privada y para el desarrollo de
cadenas productivas, ademés de mejorar la productividad de las actividades agropecuarias
mediante la insercion de nuevas tecnologias. El desarrollo de estas actividades econdmicas
impactara de manera positiva en la ciudadania en los aspectos de pobreza, salud, acceso a

servicios basicos, educacion y empleo.
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Capitulo VII : Implementacion Estratégica

Segun D’Alessio (2012), la implementacion estratégica implica convertir los planes
estratégicos en acciones y después en resultados. El éxito de la implementacion dependera del
logro de los objetivos la cual se llevara a cabo a través de la atencion a las diversas actividades
gerenciales, a los enfoque que pueden adoptar los directivos al momento de realizar una
actividad, la habilidad para desarrollar cada iniciativa y aceptar el cambio. Esta etapa requiere de
cuatro elemento clave tales como los objetivos a corto plazo, politicas, recursos y estructura
organizacional; los cuales detallaremos a continuacion para la region Apurimac.

7.1 Objetivos de Corto Plazo

De acuerdo a los objetivos de largo plazo establecidos en el capitulo V, se detallara los
siguientes objetivos de corto plazo que permitiran lograr los resultados en el tiempo propuesto:
7.1.1 Objetivo de Largo Plazo N° 1 (OLP N° 1): El afio 2025 el indice de pobreza de la
region Apurimac sera del 30% siendo en el 2012 del 52.7%.

OCP 1.1: Desarrollar por lo menos dos programas anuales en la region sobre la

transferencia de conocimientos y tecnologias en la actividad pecuaria.

OCP 1.2: Implementar cuatro programas anuales de asistencia técnica sobre la actividad

agricola que incluya recursos para la tecnificacion de riego y mejora de semilla.

OCP 1.3: Desarrollar cadenas productivas de productos considerados como stiper

alimentos en los proximos dos afios siendo el primer afio de la chia y el segundo de la

quinua.

OCP 1.4: Incrementar las ventas de productos considerados como stper alimentos en un

10% al afio.

OCP 1.5: Incrementar el PBI Per cépita en un 2% al afio.
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OCP 1.6: Crear 2000 puestos de trabajos remunerados al afio a través de las diferentes
obras publicas y actividades econdmicas.
OCP 1.7: Ejecutar obras de infraestructura vial que conecten las provincias de
Cotabambas, Grau y Antabamba con la provincia de Abancay en los préximos cinco
afios. Siendo cada afio el avance en 50 km, llegando a una totalidad de 250 km.
OCP 1.8: Atraer inversion privada para el establecimiento de empresas en la region
Apurimac tales como PepsiCo, Kuna, Camposol y Masonvitamins en los proximos tres
anos.
7.1.2 Objetivo de Largo Plazo N° 2 (OLP N°2): El afio 2025 el servicio de agua se extendera
a 70,000 hogares y el servicio de desagiie a 40,000 hogares. Actualmente se beneficia a 50,000
en agua y 30,000 en desagiie.
OCP 2.1: Incrementar el nimero de viviendas que cuenta con servicio de agua dentro del
domicilio en el area urbana en 3,000 hogares por afio y 1,000 en el area rural en los
proximos diez afios.
OCP 2.2: Incrementar el numero de viviendas con desagiie dentro de la vivienda en el
area urbana en 1,000 hogares por aino durante los proximos diez afios.
OCP 2.3: Incrementar el nimero de Juntas Administradoras de Servicios de Saneamiento
reconocidas en razén de 20 cada afio, en los préximos cinco afos.
7.1.3  Objetivo de Largo Plazo N° 3 (OLP N°3): El afio 2025, 430,000 habitantes contaran
con acceso a los servicios de la salud. Actualmente acceden 350,000 pobladores.
OCP 3.1: Establecer redes integradas de atencion primaria de la salud movil equipada,

una por provincia al afio 2020.
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OCP 3.2: Establecer convenios con universidades nacionales y extranjeras para el
desarrollo de pasantias atrayendo 200 profesionales de salud por afio.

OCP 3.3: Extender el beneficio del seguro integral de salud a 10,000 pobladores por afio.

7.1.4 Objetivo de Largo Plazo N° 4 (OLP N°4): El afio 2025 el resultado de la evaluacion

promedio de comprension lectora y matematica serd de 550 puntos (evaluacion censal

estudiantil). Actualmente es de 510 puntos.

OCP 4.1: Otorgar equipos de computo portatil a los maestros en razon de 150 por afo.
OCP 4.2: Incrementar y fortalecer el acompafiamiento pedagogico a docentes,
beneficiando a mil maestros por afio.

OCP 4.3: Al afno 2016 se establecera un calendario de actividades de acompafiamiento de
los padres de familia en la educacion de los nifios de inicial y primaria.

OCP 4.4: Mejorar los resultados de la evaluacion de comprension lectora y matematica en

dos puntos cada afo.

7.1.5 Objetivo de Largo Plazo N° 5 (OLP N°5): El afio 2025 la tasa de subempleo sera de

25%, siendo en el 2012 de 55%.

7.2

OCP 5.1: Reducir en 10% anual la informalidad empresarial.

OCP 5.2: Constituir dos institutos técnicos minero y agropecuario al afio 2020.

OCP 5.3: Desarrollar un programa anual de fortalecimiento de las cadenas productivas y
de valor agregado en el sector agricola.

Recursos Asignados a los Objetivos de Corto Plazo

Los recursos que permitirdn ejecutar las estrategias seleccionadas son:

Recursos Econdmicos y Financieros: El Ministerio de Energia y Minas ha planteado un

pronostico conservador con respecto a la inversion minera en nuestro pais. En el caso de
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Apurimac se tiene una cartera de proyectos mineros que estarian entrando en operacion en los
proximos anos, tal es el caso de las Bambas y Los Chancas, minas destinadas a la produccion de
cobre. Se estima que la produccion anual proyectada para la Bambas seria de 350 mil toneladas y
de los Chancas 60 mil toneladas. El inicio de operaciones de las Bambas permitiria que la region
cuente con ingresos por canon de 300 millones de soles anuales, que pueden llegar hasta 500
millones de soles anuales en el caso se incremente la cotizaciéon mundial del cobre. Este no seria
el tnico proyecto que albergaria la region ya que de confirmarse los recursos minerales de las
empresas Ferrum (hierro) o Los Chancas (cobre) de Southern Pert, Apurimac contara con
mayores recursos econéomicos. Asi también, recibe ingresos por el desarrollo de la actividad
agropecuaria y por servicios gubernamentales (impuestos) que ayudan al desarrollo de proyectos

para la mejoria de la poblacion.

Figura 14.0Operaciones Mineras y futuros productores de cobre en el Pert.
Tomado del Ministerio de Energia y Minas (2012).
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Recursos Fisicos: La region Apurimac cuenta con una variedad de recursos naturales, con
capacidad de ser explotados sin embargo existe una deficiente infraestructura de carreteras,
escaso avance tecnologico con respecto a las maquinarias y materiales rasticos que no permiten
obtener los resultados esperados. Apurimac cuenta con 1'017,910.51 hectéareas disponibles para
el desarrollo de la actividad agricola, sin embargo solo se utiliza 124,918.81 hectareas segun el
censo Nacional Agropecuario de 1994. El1 97% de las hectareas en uso tienen menos de 10
hectareas por lo que predomina la pequefia agricultura y el minifundio (Gobierno Regional de
Apurimac, 2009).

Con respecto al recurso hidrico, la region cuenta con 316 lagunas y 162 rios, que es de
gran apoyo para el desarrollo de la agricultura asi como el crecimiento de la actividad turistica.
Apurimac cuenta con gran variedad de riqueza minera en los suelos y subsuelos que permitira el
desarrollo de proyectos que viabilicen el desarrollo econdmico en los proximos afios. Entre los
principales recursos se tiene el hierro y metales ferrosos, metales preciosos como el oro, metales
comunes como la plata, plomo, zinc y depdsitos de cobre. Por otro lado los recursos energéticos,
dependen fundamentalmente de la Hidroeléctrica de Macchu Picchu, sin embargo cuenta con
suficientes recursos hidricos para generar energia eléctrica a través de medianas y pequeinas
centrales hidroeléctricas.

Asimismo, la region cuenta con recursos turisticos que permite disfrutar de bellos
paisajes y otros de caracter natural y cultural a través de los vestigios arqueoldgicos y la
convivencia con la poblacion, conociendo sus principales costumbres de danza, comida y
celebraciones. La region Apurimac ofrece los recursos naturales y a través de un trabajo en
conjunto con el gobierno central y municipal estdn buscando mejorar las vias de acceso a estos

recursos. Asi también, con el apoyo de algunas organizaciones sin fines de lucro estan logrando
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mejorar el método de trabajo de la tierra y con el sector privado mejorar los niveles de
produccion de los productos con valor agregado (Comité Regional de Defensa Civil de
Apurimac, 2009).

Recursos Humanos: el gobierno regional de Apurimac cuenta con grupos de
profesionales dispuestos a trabajar por la region. Si bien, el nivel educativo de la poblacion no es
elevado, cuenta con la experiencia transmitida de generacion en generacion para la realizacion de
algunas actividades econdmicas como la agropecuaria. El liderazgo por los proximos afios esta
dado por el sefior Wilber Venegas, administrador, economista, con maestrias en proyectos, con
amplia experiencia que reconoce como una de las principales fortalezas de la region, el potencial
minero y como la amenaza la falta de respeto a las normas de control ambiental (Gestion, 2014).
Con respecto a la poblacion, mas de la mitad de los grupos ocupacionales desempenan labores
asociadas a actividades extractivas como agricultura, ganaderos, mineros y canteros, en menor
medida por profesionales, técnicos y funcionarios. Se resalta una buena oferta de mano de obra
obrera (Ministerio de Trabajo, 2012).

Los recursos considerados para la realizacion de las estrategias y de los objetivos de corto
plazo, seria:

O.C.P 1.1: Desarrollar por lo menos dos proyectos anuales en la region sobre la recuperacion,
fortalecimiento e innovacién de conocimientos y tecnologias en la actividad pecuaria.
Desarrollar capacitaciones de asistencia técnica sobre la crianza de animales con el
apoyo de las ONGs y empresas privadas.
Destinar recursos financieros en proyectos de emprendimiento viables en la region,

destinando un 5% del presupuesto regional anual.
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Establecer alianzas estratégicas con la inversion privada para ejecutar proyectos de
promocion a la actividad pecuaria través de obras por impuestos.
O.C.P 1.2: Implementar cuatro programas anuales de asistencia técnica sobre la actividad
agricola que incluya recursos para la tecnificacion de riego y mejora de semillas.
Establecer escuelas campesinas sobre técnicas de cosecha y sembrio para obtener un
mejor producto y aprovechar las tierras.
Destinar 5% del presupuesto regional en el desarrollo de estos programas.
Contratar ingenieros agronomos para capacitar a los campesinos.
0O.C.P.1.3: Desarrollar cadenas productivas de productos considerados como super alimentos en
los proximos dos afios siendo el primer afio de la chia y el segundo de la quinua.
Formacioén de asociaciones con representantes de toda la cadena productiva para la
venta de productos con valor agregado.
Financiamiento a través de convenios con Fondos Internacionales de Cooperacion.
O.C.P. 1.4: Incrementar el PBI Per capita en un 2% al afio.
Equipos, insumos e informacion relacionados a la mejora en la produccién de
productos como el maiz, papa, chia y frejol.
Personal capacitado para la realizacion de actividades administrativas y operativas.
Disponibilidad de zonas aptas para la actividad agricola.
O.C.P. 1.5: Incrementar las venta de productos considerados stper alimentos en un 10% al afo.
Tecnologia para incrementar la produccion de los productos super alimentos.
Profesionales capacitados en control de calidad y mejora de procesos.

Plataformas de ventas como ferias internacionales.
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O.C.P.1.6: Crear 2000 puestos de trabajos remunerados al afo a través de las diferentes obras
publicas y actividades econdmicas.
Tener cartera de proyectos aprobados de inversion publica en infraestructura o
privada en actividades econdmicas como la mineria y agricultura.
Contratar personal calificado para la evaluacion de proyectos y seleccion de personal
segun requerimientos del proyecto.
O.C.P 1.7: Ejecutar obras de infraestructura vial que conecten las provincias de Cotabambas,
Grau y Antabamba con la provincia de Abancay en los proximos cinco afios. Siendo cada afio el
avance en 50 km, llegando a una totalidad de 250 km.

Obras por impuestos a través de las empresas mineras para la construccion de

carreteras.

Destinar 10% del presupuesto anual a la construccion de carreteras.

Buscar financiamiento internacional a través de los Fondos de Cooperacion.
O.C.P 1.8: Atraer inversion privada para el establecimiento de empresas en la Region Apurimac
tales como Pepsico, Kuna, Camposol y Mason Vitamins en los proximos tres afios.
Gestionar reformas de manera conjunta con SUNAT para brindar facilidades de
formalizar los negocios a través de la reduccion de impuestos por tres afios.
Establecer rondas de negocios con representantes de empresas nacionales y
extranjeras para informar sobre los beneficios de invertir en la region y sus
productos.
Gestionar reformas administrativas que permitan la constitucion de la empresa en el

menor tiempo posible.
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O.C.P 2.1:Incrementar el nimero de viviendas que cuenta con servicio de agua dentro del
domicilio en el area urbana en 3,000 hogares por afio y 1,000 en el area rural en los préximos
cinco afos.

Realizar un informe de las provincias con necesidades de este servicio para priorizar
la ejecucion de la obra.

Crear una oficina de proyectos conformado por profesionales que se encargaran de
supervisar la correcta ejecucion de los proyectos en costo, tiempo y alcance.
Destinar 5% del presupuesto anual para la realizacion de este proyecto de extension
de servicio de agua.

O.C.P 2.2: Incrementar el nimero de viviendas con desagiie dentro de la vivienda en el area
urbana en 1,000 hogares por afio durante los proximos cinco afios.

Realizar un informe de las provincias con necesidades de este servicio para priorizar
la ejecucion de la obra.

Crear una oficina de proyectos conformado por profesionales que se encargaran de
supervisar la correcta ejecucion de los proyectos en costo, tiempo y alcance.
Destinar 5% del presupuesto anual para la realizacion de este proyecto de viviendas
con desagiie.

O.C.P 2.3: Incrementar el nimero de Juntas Administradoras de Servicios de Saneamiento
reconocidas en razén de 20 cada afio, en los préximos cinco afios

Coordinar con las diferentes municipalidades distritales para facilitar la formacion e
inscripcion de las Juntas Administradoras de servicios de Saneamiento.

Formar un equipo de profesionales de ingenieros sanitarios que administre las Juntas

de Servicios de Saneamiento (JASS) que incentive y priorice las obras.
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Destinar 1% del presupuesto anual en la ejecucion de este proyecto y atencion de
requerimientos de JASS.
O.C.P 3.1: Establecer redes integradas de atencion primaria de la salud movil equipadas, una por
provincia al afio 2020.
Formar y contratar un equipo de profesionales que se dedicara a realizar la
evaluacion de los requerimientos de equipos y ubicacion de los mismos segun
urgencia de necesidad.
Solicitar donaciones de unidades moviles acondicionados como consultorios de salud
a los proyectos mineros que se desarrollan en la region.
Establecer un equipo de trabajo entre integrantes del Ministerio de Salud, regional y
local para realizar la planificacion de trabajo y evaluacion de resultados.
O.C.P 3.2: Establecer convenios con universidades nacionales y extranjeras para el desarrollo de
pasantias atrayendo 200 profesionales de salud por afio.
Establecer un equipo de profesionales del sector educacion y salud para evaluar las
necesidades de profesionales por provincia y distrito.
O.C.P 3.3: Extender el beneficio del Seguro Integral de Salud a 10,000 pobladores por afio.
- Formar un equipo integrado por representantes del ministerio de salud, regional y
distrital que daran a conocer el SIS y sus beneficios a los pobladores que no tienen
acceso.
Asignar 1% del presupuesto del sector salud de la region a las actividades de

publicidad del SIS.

O.C.P 4.1: Otorgar equipos de computo portatil a los maestros en razén de 150 por afio.
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Establecer un equipo de trabajo entre el Ministerio de Educacion (Ugel) y gobierno
regional para realizar la planificaciéon de compra de equipos y su distribucion segun
necesidades por escuela.

Capacitacion a los maestros sobre el manejo de los equipos de computo e
informatica.

Obras por impuestos a través de proyectos mineros tales como la compra de equipos
de computo y realizar aulas digitales.

O.C.P 4.2: Incrementar y fortalecer el acompafiamiento pedagoégico a docentes, beneficiando a
mil maestros por afo.

- Establecer convenios con Organismos no gubernamentales como Empresarios por la
Educacion que permitan designar profesionales que puedan asesorar a los maestros
en las nuevas metodologias de ensefianza.

O.C.P 4.3: Al aio 2016 se establecera un calendario de actividades de acompafiamiento de los
padres de familia en la educacion de los nifios de inicial y primaria.

Establecer un convenio con el Ministerio de Educacion y el Gobierno Regional de
Apurimac para incrementar una hora adicional durante la semana después de clase
para realizar el trabajo con los padres.

Maestros que puedan realizar la labor de acompafiamiento a los padres de familia.
O.C.P 4.4: Mejorar los resultados de la evaluacion de comprension lectora y matematica en dos
puntos cada afio.

Uso de material didactico, libros y revistas que permitan mejorar el aprendizaje de

los alumnos.
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Aulas digitales compuestas por computadoras con internet que permita el acceso a
programas educativos para la practica en los temas de comprension lectora y
matematica.
O.C.P 5.1: Reducir en 10% anual la informalidad empresarial.
Informacion sobre las empresas formales e informales que existen en Apurimac y la
situacion de empleabilidad por provincia.
Gestionar reformas de manera conjunta con SUNAT para brindar facilidades de
formalizar los negocios a través de la reduccion de impuestos por tres afios.
Grupo de trabajo de profesionales que puedan conversar con las entidades pertinentes
para lograr reducir los requerimientos para el acceso al crédito por las Pymes y
Mypes.
O.C.P 5.2: Constituir dos institutos técnicos minero y agropecuario al afio 2020.
Obras por impuestos a través de la inversion minera para la construccion del instituto
técnico y el desarrollo del programa de Educacion.
O.C.P 5.3: Desarrollar un programa anual de fortalecimiento de las cadenas productivas y de
valor agregado en el sector agricola.
- Formar un equipo de trabajo entre los representantes del Ministerio de Agricultura,
Comercio Exterior y Turismo y el gobierno regional para disefiar el programa.
Local para realizar las charlas.
7.3  Politicas de cada Estrategia
Las politicas son los limites del accionar gerencial que acotan la implementacion de cada
estrategia, incluyen las directrices, reglas, métodos, formas practicas y procedimientos para

apoyar el logro de los objetivo, estableciendo las fronteras y limites del accionar correcto para la
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organizacion (D’ Alessio,2012).En la tabla 24 se muestran las politicas por estrategia cada una de
las estrategias retenidas que permitiran el logro de los objetivos basados en pobreza, servicios
basicos, educacion y trabajo.
7.4  Estructura de la Organizacion

La estructura de la organizacion es el armazon de la organizacion. Es la que ayudara a
mover a la organizacion a la implementacion de las estrategias a través de las politicas
formuladas (D’ Alessio, 2012). La estructura de la organizacién del Gobierno Regional de
Apurimac se inicia con el consejo regional, seguida por la Presidencia Regional y la Gerencia
General Regional. Estas tres divisiones cuentan con areas de apoyo tales como el consejo de
coordinacién y consultivo regional, la oficina regional de control institucional, procuraduria
publica regional que permiten realizar un mejor control de las actividades planificadas. La
Gerencia General esta dividida en Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y
acondicionamiento territorial, de Desarrollo Economico, Social, Infraestructura, Recursos
Naturales y Gestion ambiental y Direccion Regional de Administracion. Cada de las gerencias
tiene subgerencias, la cual se subdivide por funciones.

En la figura 15 se muestra el organigrama de la Region Apurimac y su organizacion para

atender las necesidades de sus pobladores.



Tabla 35

Politicas por Estrategia
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NO

Estrategia

Politicas

El

E4

ES

E6

E7

Ejecutar obras por impuestos a traves de
inversion minera

Brindar facilidades para generar negocios
agroindustriales.

Invertir en tecnologia para el desarrollo de
las actividades agricola y pecuario.

Producir bienes con valor agregado usando

los recursos de la region para atender la
demanda de nuevos mercados.
Implementar programas de desarrollo de
habilidades numéricas y comprension
lectora en los colegios.

Implementar programas de capacitacion
técnica especializada e institutos
superiores.

Invertir en puestos de salud moviles,
personal médico y abastecimiento de
medicinas

Establecer un equipo especializado de
mediacion para la resolucion de conflictos
sociales.

Priorizar las obras por Impuestos en los
sectores de Eduacion, Salud y
Servicios Basicos

Promocionar los recursos agricolas a
potenciales inversores

Buscar participacion de las empresas
para la inversion en tecnologia

Fomentar la formacion de cadenas
productivas de los super alimentos
como la chia y quinua

Se solicitara apoyo a profesionales con
experiencia para el desarrollo del
programa

Los institutos contaran con un grado
de instruccion validada y certificada
por el Ministerio de Educacion
Coordinar la distribucion de las
unidades y su equipamiento y
asignacion de personal por cada
provincia

Formar equipos con representantes del
gobiemno regional y de empresa privada
para la difusion de informacion de los
proyectos mineros

Mantener constante comunicacion con
De preferencia contratar personal de la
Region Apurimac

los respresentantes de las empresas
privadas dando a conoer las
necesidades de la region
. Brindar concesiones de tierras a los
Exonerar o disminuir el impuesto para

. S inversionistas para que puedan
atraer inversion privada

desarrollar estas actividades

Promover y difundir el uso de nuevas
tecnologias que permita mejorar la
productividad de las actividades
agricoals y pecuarias como la
Biotecnologia

Fomentar la formacion de cadenas
productivas de los super frutas como la
tuna, palta y tara.

Se revisara constantemente el
desarrollo del programa de habilidades
numericas y comprension lectora
Capaciatacion segiin necesidades de
la actividad minera, agroindustrial y
uso de tecnologia.

Estabelcer alianzas con organismos no
gubernamentales para la capacitacion
tecnica

Promocionar los recursos agricolas a
potenciales inversores.

Capacitacion y evaluacion continua a
los docentes

Gestionar alianzas con Universidades  Realizar licitaciones con transparencia
nacionales y extranjeras para establecer para la adquisicion de equipamiento de
convenios de pasantias los centros de salud.
Realizar la difusion anticipadamente de

informacion a la poblacion sobre los

proyectos mineros

Establecer alianzas con el Min.
Agricultura, Min. Comercio Exterior
para la promocion de productos
agricolas en el exterior

Exonerar y disminuir el impuesto para
atraer la inversion privada

Promover la Inversion en
infraestructura vial mediante el uso de
concesiones.

Brindar concesiones de tierras a los
inversionistas para que puedan
desarrollar estas actividades.
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Figura 15. Propuesta de organigrama del Gobierno Regional de Apurimac.
Recuperado de http://regionapurimac.gob.pe/2012/descarga/organigrama-2012.pdf
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7.5  Medio Ambiente, Ecologia, y Responsabilidad Social

La Regioén Apurimac abarca un territorio lleno de riquezas en recursos naturales,
clima, minerales, turisticos. Con respecto a los recursos naturales, tiene una variedad de
producto vegetales que se convierte en uno de los principales proveedores a nivel nacional de
su producto bandera, la papa. Por tal motivo, el gobierno regional debe establecer y respetar
las politicas del cuidado ambiental y preservacion de las tierras cuyos cultivos son gran
importancia para todo el pais. Asimismo, la region tiene riqueza en minerales que atrae la
inversion privada que es a su vez un importante ingreso monetario para la region a través del
canon. La institucion debe promover la actividad minera con responsabilidad social y
ambiental a través del cumplimiento estricto de la legislacion sobre estos temas
7.6  Recursos Humanos y Motivacion

De acuerdo a la estructura organizativa de la Region Apurimac, se han definidos
cargos que deben ser ocupados por profesionales capacitados y con experiencias,
seleccionados de manera objetiva. Para lograr una buena eleccion de la persona que ocupara
el puesto se debe definir con claridad el perfil de la persona y que cumpla con algunas
caracteristicas importantes para cualquier puesto: compromiso, actitud positiva, simpatia,
nuevos conocimientos, conocerse y ser uno mismo. No es solo suficiente los conocimientos,
también se debe tener en cuenta los valores, la ética y la moral. La conducta de una
profesional que pertenece a una organizacion debe ser totalmente intachable ya que es la
imagen de la organizacién para la cual trabaja. Todos los profesionales deben trabajar en
equipo, con un lider que buscara el logro de los objetivos de una manera coordinada.
7.7  Gestion del Cambio

En cualquier momento se puede presentar cambios en la organizacion dependiendo de
las circunstancias y el entorno en el que se desarrolle la organizacion. Se debe estar preparado

para asumir el cambio que usualmente se realizar para obtener mejores resultados. Segin
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Kotter (1996), recomendo siete actividades para desarrollar una vision triunfadora y ejecutar
el cambio con mayores probabilidades de éxito, tales como sea simple, usar metaforas,
ejemplos, utilizar foros para difusion, repetirla, predicar con el ejemplo, eliminar
inconsistencia, escuchar y que lo escuchen.

En este mundo globalizado en el que el pais se encuentra en una situacién econdémica
estable, la participacion de cada una de las regiones ayuda a que el crecimiento nacional sea
bueno. Apurimac es una region que se encuentra llena de riquezas y cuyas formas de trabajo
deben de modificarse para lograr mejores resultados que los actuales. Todavia se observa
grandes problemas sociales y economicos, para lo cual se debe trabajar de manera ardua con
el Gobierno Central y autoridades provinciales, distritales y macro regiones.

7.8  Conclusiones

En el presente capitulo se ha establecido los objetivos de corto plazo que permitiran
lograr los objetivos de largo plazo planeados hasta el afio 2025. Si bien la Region ha
enfocado sus principales objetivos en el bienestar social, desarrollo econémico,
competitividad, infraestructura, capacitacion a los campesinos y cuidado del medio ambiente;
necesitara contar con recurso financiero, personal y activo fijo para conseguirlo. La Region
Apurimac a través de las empresas mineras, cuyos proyectos se encuentran en operacion, esta
recibiendo el aporte del canon que permite planificar una serie de actividades para mejorar la
situacion global de la Region cuyas deficiencias pasadas no han permitido su crecimiento.
Asimismo, se buscara atraer mayor inversion a través de reformas que permitan el ingreso de
estas empresas en la region sin tanta burocracia para el desarrollo de productos agricolas con

valor agregado como la chia y la quinua.
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Capitulo VIII : Evaluacion Estratégica

Esta etapa esta activa durante todo el proceso estratégico, nos permite realizar la
evaluacion de impacto de los cambios propuestos y nos brinda una retroalimentacion para el
seguimiento y poder realizar oportunamente las adecuaciones necesarias, con lo que se
obtiene un planeamiento estratégico dindmico. D’Alessio (2013) menciono6 que la necesidad
que el planeamiento estratégico sea dinamico responde a la “intensidad y frecuencia de los
cambios en el entorno, la competencia y la demanda”

8.1 Perspectivas de Control

Para evaluar el desempefio, se hara uso del Tablero de Control Integrado (Balanced
Scorecard) que es una herramienta donde se han establecido indicadores con el fin de tener
una vision panoramica de la region Apurimac e ir midiendo las estrategias definidas y su
desempefio, con el fin de realizar acciones correctivas de ser necesario. Esta herramienta de
control a parte de traducir la vision y la estrategia en indicadores de gestion, transforma la
mision en objetivos e indicadores organizados en cuatro perspectivas: (a) financiera, (b)
clientes, (c) interna, y (d) aprendizaje de la region, segin Kaplan & Norton (2001).

8.2 Tablero de Control Integrado

El Tablero de Control Integrado como herramienta de control estratégico de la Region
Apurimac servird para tener una vision integral y facilitara la evaluacion de las estrategias a
través de la medicion y comparacion de cada perspectiva. En la tabla 15 se muestra el tablero

de Control Integrado.

8.3  Conclusiones

Los indicadores establecidos en el Tablero de Control Integrado ayudaran a
monitorear el desempeiio de las estrategias planteadas el cual debe realizarse de manera
frecuente, de esta manera se podran realizar los ajustes que se consideren necesarios para

lograr los objetivos definidos. En el caso de Apurimac se han definido 17indicadores
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Objetivos de Corto Plazo Indicador Unidades
Perspectiva Financiera
OCP1.4 Incrementar las ventas de productos considerados como super alimentos en un 10% al afio. Importe de ventas anuales Numero
OCP1.5 Incrementar el PBI Per capita en un 2% al afio. PBI per capita + 2% Ndamero
Perspectiva de Clientes
ocp1.2 Implementar cuatro programas anuales de asistencia técnica sobre la actividad agricola que incluya recursos para la Cantidad de Programas Implementados Namero
) tecnificacion de riego y mejora de semilla. Cantidad de asistentes
. ~ . . L L P Cantidad de nuevos puestos de trabajo .
OCP1.6 Crear 2000 puestos de trabajos remunerados al afio a través de las diferentes obras puablicas y actividades econémicas. anual P J Ndamero
ocpis Atraer inversion privada para el establecimiento de empresas en la regién Apurimac tales como PepsiCo, Kuna, Incremento anual de inversiéon privada en S/. NaGmero
) Camposol y Masonvitamins en los proximos tres afios. 150,000 millones al afio.
ocpP2.1 Incrementar el nUmero de viviendas que cuenta con servicio de agua dentro del domicilio en el area urbana en 3,000 Cantidad de nuevas viviendas con servicio NGmero
) hogares por afio y 1,000 en el area rural en los préximos diez afios. de agua al interior del domicilio por afio
ocp2.2 Incrementar el nUmero de viviendas con desague dentro de la vivienda en el area urbana en 1,000 hogares por aio Cantidad de nuevas viviendas con desague Nuamero
) durante los préximos diez afios. al interior del domicilio por afo
. . = Cantidad de pobladores con seguro integral .
OCP3.3 Extender el beneficio del seguro integral de salud a 10,000 pobladores por afio. de salud P 9 9 Numero
Perspectiva Interna
. . . . o ~ . Cantidad de empresas u organizaciones
Desarrollar cadenas productivas de productos considerados como super alimentos en los proximos dos afios siendo el . p 9 . _
OoCP1.3 . ~ - A incorporadas a cadena productiva de Numero
primer afio de la chia y el segundo de la quinua. .
superalimentos.
Ejecutar obras de infraestructura vial que conecten las provincias de Cotabambas, Grau y Antabamba con la provincia de Ejecucién de PPTO de obras de .
ocCcP1.7 o . ~ . ~ . . . NUmero
Abancay en los proximos cinco afios. Siendo cada afio el avance en 50 km, llegando a una totalidad de 250 km. infraestructura en S/. 100,000 millones.
- . . . . - ~ Cantidad de nuevas Juntas
Incrementar el nmero de Juntas Administradoras de Servicios de Saneamiento reconocidas en razén de 20 cada afo, en L L .
ocCcpP2.3 . h ~ Administradoras de Servicios de Numero
los préximos cinco afos. A
Saneamiento.
. . . . P . A ~ Cantidad de nuevos puestos de salud .
OCP3.1 Establecer redes integradas de atencidén primaria de la salud madvil equipada, una por provincia al afio 2020. moviles P Ndamero
. L L L. ~ Puntaje de la Evaluacién Censal de .
OCP4.4 Mejorar los resultados de la evaluacion de comprension lectora y matematica en dos puntos cada afio. Estudjiantes Numero
OCP5.1 Reducir en 10% anual la informalidad empresarial. Indice de Informalidad empresarial Porcentaje (%20)

Cantidad de Programas para el

OCP5.3 Desarrollar un programa anual de fortalecimiento de las cadenas productivas y de valor agregado en el sector agricola. P - ~ Numero
fortalecimiento del sector agricola al afio
Perspectiva de Aprendizaje
ocP1.1 Desarrollar por lo menos dos programas anuales en la region sobre transferencia de conocimientos ytecnologias en la Cantidad de Programas de transferencia de Numero
: actividad pecuaria. conocimientos ytecnologia
Establecer convenios con universidades nacionales y extranjeras para el desarrollo de pasantias atrayendo 200 . - ~ .
oCP3.2 . - y ] P P ye Cantidad de pasantias por afio Numero
profesionales de salud por afio.
. - . - = Cantidad de equipos de computo -
OCP4.1 Otorgar equipos de coOmputo portatil a los maestros en razén de 150 por afio. auip p Numero
entregados a maestros anualmente
Cantidad de maestros con
OCP4.2 Incrementar yfortalecer el acompafamiento pedagdgico a docentes, beneficiando a mil maestros por afio. acompafiamiento pedagdgico permanente Numero
al afio
= - . P - . .- L Cantidad de actividades de
Al afio 2016 se establecera un calendario de actividades de acompafiamiento de los padres de familia en la educacion ~ . . _
oCcP4.3 L R . . acompafiamiento de padres de familia por Numero
de los nifos de inicial y primaria. ~
afo
. . . . . . . ~ Implementacion de Instituto Tecnico _
OCP5.2 Constituir dos institutos técnicos minero y agropecuario al afio 2020. Numero

Minero/Agropecuario

Nota. Adaptado de D’Alessio, F. (2008). El Proceso estratégico un enfoque gerencial. México: Pearson Education
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para el seguimiento de los cinco objetivos a largo plazo definidos, es imprescindible que se tome
conciencia de que se requiere el maximo detalle para una medicion correcta debido a que
dependera la toma de decisiones.

Estos objetivos deben ser compartidos con los integrantes de los miembros del gobierno
regional y la poblacion debido a que estan alineados a la vision establecida y se debe dar a

conocer la transparencia de su medicion a través de fuentes confiables y publicas.
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Capitulo IX : Competitividad de Apurimac

9.1  Analisis Competitivo de Apurimac

CENTRUM Catblica en el afio 2014 elaboré el indice de Competitividad Regional del
Peru (ICRP) ubicando a Apurimac entre los tltimas cinco regiones, situdndose en el puesto 22 de
26 regiones, con una calificacion de 25.31 mientras la mas alta la posee Lima la capital del pais
con 69.97 y la mas baja pertenece a Huancavelica con 18.22.El indice se calcula considerando
cinco pilares de competitividad: Economia (puesto 15 calificacion 23.76), Empresas (puesto 22
calificacion 34.60), Gobierno (puesto 23 calificacion 32.12), Infraestructura (puesto 25

calificacion 7.24) y Personas (puesto 19 calificacion 28.82).

9.2  Identificacion de las Ventajas Competitivas de Apurimac

Las ventajas competitivas dentro de la region son las actividades del sector agropecuario,
minero, turismo y pesca, que como hemos visto en los puntos anteriores, presentan niveles bajos
de desarrollo. Sin embargo tiene una alta oportunidad de crecer para lograr incrementar el PBI
regional, elevar el nivel y generar competitividad con el resto de regiones. El sector agropecuario
concentra la gran parte de la mano de obra mientas que las actividades que representan una
mayor importancia en la actividad local se encuentra la produccion de carne, la fibra de alpaca,
productos lacteos, papa nativa, palta, chia, quinua, chirimoya, sauco, aguaymanto, cochinilla,

paprika y frijoles entre otras variedades.

En el sector minero a parte de los recursos metalicos como el cobre explotado por las
Bambas en Cotabambas y hierro en Andahuaylas y Aymaraes también estan los no
metalicos (piedra chancada, arena, cal y sal mineral) que tienen varias hectareas
asignadas a denuncios mineros con reservas probadas y sumado a la demanda

internacional, hace que esta actividad se fortalezca y genere canon minero que podra
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permitir la realizacion de algunas obras. Las principales provincias que tienen mayor
porcentaje de territorio concesionado se encuentran en Antabamba (51%), Cotabambas
(36%) y Grau (35%)).

Apurimac es la region considerada como una de las que presentan las mejores
condiciones de produccion en el sector pecuario esto debido a las aptitudes ecologicas del
medio. Todos los vacunos se encuentran poblando todas las provincias, en mayor
incidencia en Andahuaylas y Cotabambas, ovinos en Andahuaylas, Chincheros,
Cotabambas y Grau. Los camélidos como las llamas, alpacas y vicufas en las provincias
Aymaraes y Antabamba.

La fibra de Alpaca producida por la regiéon es de aproximadamente el 6% de la
produccion nacional, cinco de las provincias estan reconocidas como zonas de
produccion, mejorando las técnicas de manejo de pastos y sanitario se podria incrementar
la produccidn para su exportacion lo que haria necesario implementar dentro de la region
un adecuado procesamiento de la fibra en vez de que se venda la fibra en bruto para
incrementar las ganancias de los criadores.

La region Apurimac posee espacios en diferentes pisos ecoldgicos que brinda una
variedad de climas y desarrollo de biodiversidad propia. Las provincias de Abancay y
Andahuaylas concentran el 58% de la superficie agricola bajo riego y secano, Chincheros
y Cotabambas 23% mientras que Antabamba, Aymaraes y Grau poseen el 19% restante.
En las zonas de climas célidos y templados crecen productos como la palta, chirimoya y
ciruelos, tubérculos como la papa, quinua, chia, entre otras.

Ubicacion estratégica por su cercania al circuito sur que le permite incluirse dentro de las

regiones que conforman esta ruta turistica de Cusco, Ayacucho y Apurimac.
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9.3  Identificacion y Analisis de los Potenciales Clusteres de Apurimac

Existen clusteres reconocidos alrededor de los limites de la region Apurimac como el
caso del turismo en Cusco y Arequipa, Lacteos y Alpaca también en Arequipa. Sin embargo
existen programas de sierra exportadora en el corredor de Chincheros en el que se estan
incorporando entre 80 y 100 hectareas de nuevos cultivos de palta has. Por tal motivo se tiene
planeado incorporar mas hectareas de cultivo con un objetivo de que al quinto afio se llegue a

producir 800 toneladas de cosecha.

El cluster de la palta has es una iniciativa considerable fuera de la actividad minera cuya
apuesta estd en la exportacion del producto, elevando el nivel de productividad de la regién. Un
aspecto importante es que se pueden crear sinergia con otras regiones como Cusco, Ayacucho y
Huancavelica que se puedan sumar a esta actividad productiva de los cultivos de palta hass. Esta
iniciativa nacié como un plan de negocio entre varias asociaciones y lograron el financiamiento a
través del programa Agroideas del Ministerio de Agricultura y Riego, asi como esta otras
empresas estan mirando desarrollar otras actividades para convertirlo en un polo de desarrollo

con planes de negocios relacionados a granos andinos, lacteos y carne de cerdo.

Otro de los potenciales cluster que se debe evaluar replicar en la region es el minero, que
cuenta alto potencial de tierras con minerales, de interés para las inversionistas. Asi también se
puede evaluar la realizacioén de un claster de la fibra animal (lanas, pelos de camélidos, pelos
finos) o del sector forestal a través de sus productos manufactureros (tableros, muebles, pisos,
entre otros) y en el sector de alimentos, es factible formar un cluster de la papa. Para la
formalizacion de estos cluster, se debe buscar el compromiso de los empresarios debido a que no
fortalecerd la ventaja competitiva que tiene la region a través de la riqueza de recursos que posee

sus tierras.
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9.4  Identificacion de los Aspectos Estratégicos de los Potenciales Clisteres

Un aspecto a transformar es el cultural y promover la asociacion de productores con
miras a establecer planes de negocio con importantes impactos dentro de la economia de la
region. Uno de los aspectos, a parte del pensamiento del corto plazo, es cambiar la forma de
pensar de las personas que sumando fuerzas y haciendo sinergia se pueden buscar soluciones
creativas trasformando actividades productivas en polos de desarrollo que respeten el ecosistema.
Lo que impulsara mas este desarrollo es la mejora en la infraestructura vial para que mayor parte
sea asfaltada y extender nuevas vias de comunicacion interna que hacen falta. Le dardn una gran
ventaja competitiva a la region al poder llevar su produccion a otras regiones asi como

exportarlas.

La formacion de cluster en la region permitira establecer una ventaja competitiva con
respecto a sus competidores. Ademads de potenciar su crecimiento del negocio a nivel nacional e
internacional a través de la exportacion de los productos. La generacion de ingresos de la venta
de productos con un mayor valor agregado, permitird realizar proyectos que mejoren la calidad

de vida de la poblacion.

9.5  Conclusiones

La region Apurimac posee ventajas competitivas como sus recursos naturales, ubicacion
geografica que permite la generacion de climas diversos para el crecimiento de diversos
productos en los sectores agropecuarios (alimentos procesados y con categoria de super
alimentos o super fruta y mejorar la productividad de la fibra de camélidos), mineria, turismo y
pesca (trucha). Para lograr mantener esta ventaja competitiva y potenciarlo a través de productos
con mayor valor agregado, desarrollando industrias en la region o formando cluster, es

importante que la region mejore la calidad de la educacion en todos los niveles y la
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infraestructura (implementacion de ciudades digitales).Es posible desarrollar clusteres de
productos agricolas (a parte de la palta hass, puede realizarse con otros productos existentes en la
region como la quinua, papa, tuna y chia) con un plan a largo plazo que implica que esta
comenzando a haber cambios en la forma de pensar y gestionar actividades productivas por parte
de los propietarios de tierras. Tomar la decision de formar cluster traera consigo el desarrollo
tecnologico, se incrementara los puestos de trabajo, con ello el incremento del poder adquisitivo

y oportunidades a los profesionales para quedarse en su region.
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Capitulo X : Conclusiones y Recomendaciones

El Plan Estratégico desarrollado para la Region Apurimac nos permite analizar los
diversos recursos que cuenta la region para poder potenciarlas a través del logro de los objetivos
que buscan el bienestar el social, desarrollo econdmico, competitividad y formar parte de una de
las regiones con mayor aporte en el PBI a nivel nacional.

10.1 Plan Estratégico Integral

En la tabla 26 se muestra el plan Estratégico Integral de la Region Apurimac al 2025.
10.2 Conclusiones Finales

1. El brindar facilidades a la inversion privada a través de la reduccion de la tasa de
impuestos, disminucidn de procesos administrativos permitird el desarrollo progresivo,
afio a ano, de las actividades econdmicas como la agricultura, ganaderia y pecuaria.

2. El desarrollo de la tecnologia en la region Apurimac incrementara el valor de los
productos obtenidos de las actividades economicas en general.

3. La capacitacion técnica y asesoria a los pobladores de la region Apurimac permitira que
sean una alternativa atractiva de mano de obra capacitada para las empresas privadas que
invertiran en la region.

4. Los puestos de salud moviles establecidos en cada region permitira brindar una atencioén
médica de prevencion y su respectivo tratamiento en lugares de dificil acceso.

5. El equipo especializado de mediacion lograra reducir los conflictos sociales que son uno
de los principales problemas de nuestro pais para llevar a cabo la inversion privada tales
como la minera.

6. La mineria es una actividad que tiene un gran aporte en los ingresos de la region para el

desarrollo de actividades que permitan el crecimiento econdémico. Por medio de ello se
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Tabla 37

Plan Estratégico Integral

Visién

La Regin Apurimac al alo 2025 logrard reducir la pobreza y mejorar la calidad de vida de los pobladores a traves de la atraccion de inversion para el desarrollo de actividades economicas con valor agredo.

Intereses Organizacionales Principios Cardinales

Recursos

1 {Reduccion de la pobreza y extrema pobreza PCO1 Influencia de erceras partes
Incrementar el acceso & fos servicios basicos de agia
2 {erema Y PCO2 {Lazos pasados presentes.
- Objetivos de Largo Plazo
3 Incrementar el scceso a los servicios de I salud PCO3 | Contrabalances de interescs.
4 Mcorar el nivel educativo, PCO4 |Conservacion de cncmigos.
5 | Reducir el subempleo
OLP 02 - B1 370 2025 e sevicio de g se cxtenderd a fantes contarin con 04l 2025 renlode e cvlacion
eratet 1l 2025 o s e pers e i 170.000 horaresy o i s dophes 30000 hopres |- 0% 1202025 450,000 s comarn con et |10 L0 S e 550 10LP 05 Bt 2023, 10 s sbemplo s s 2374
strategias Apurimac sr et 0% siendo o 2012 det 52.7 Actumimente = b a 0,000 o0 a3 30,000 |t 105 €vicos de sl Actalmente s imcos (cvaincion cona saani. Acimente e d  send e 1 2012 d 3354
desagie PR s10p
- Prorizar las obras por Impuesto en los scctores de Educacion, Salud|
. e y Servicios Bisicos,
oy { et obas pormpuesos s deinversin miner x x x x x - Mantener constante comuniccion con o representants de s
(F1.01) cmpresas privadas dando  conocer las necesidades de la region.
arolla incentivos para atracr inversiones mineras.
e proyeTos s conocero
potenciales inversores
- Exoncrar o disminui ol impucsto para atracr a inversion privada
ndar concesione: alos inversionistas para que pucdan
desareolar stas activs
03 Brindar faciidades para generar negncios agroindusiriacs. . ablecer alianzas con ¢ M.Agricultura, M. Comercio Exterior
[F3. 5, 02 2 I promocién de productos agicolas n ¢l cxirior
 romover Ia inverson privada e nfacsrcturs vial mediante o
uso de concesiones
- Duscar I participacion activa de las empresas publicas y privada]
P— ﬂ . [para n inversion en tecnologia
i al desarrollo i e . - Adquiric yio transferir tcenologia que permita mejorar s ore
sontenible de laregion atraves de un | o HInversir n tesnologiapara ef desarrolo de s atividades < x roductividad de las actividades agricolas v pecuarias, como por - Honestidad
¥ pecuario. [F2. F3, 5, 03, O cjemplo Biotecnologia. + Competitividad
- Establecer alianzas con orgmismos no gubemamentales para + Compromisa
capacitacion técnica  Liderazg
- Desarrolar cadenas productivas de productos agricolas como al * Gestion deltalento humano
con valor p deta [palta. la papa y cercales, a traves del establecimicnto de la inversion|  * Responsabilidad Social y
06 | resion para atender a demanda de nuevos mercados. [02. O3, X x privada en I reeic Conciencia Ambiental
D3, D6) - tmplementar bio-tcenologia en el proceso productivo de Ia lana de
alpaca.
. 5 ol spoya o profionaies con crperoncia pars ol
dcsareolo del program.
Implementar programas de desarroflo de habilidads - Se revisari constamente el desarrollo del programa de habilidades|
7 sy comprenion ictor n o g [04. D3] x “ﬁc:m‘,‘;,;,miml o ol doarmoll delprograma de pabiidade
- Capacitacién y evaluacion continuaa los docentes.
- Cow institutos contarin con un grado de instruccion validadas ¥
. prow tizad ccrificado por el ministerio de cducacion
FO% L institutos superiores. [04, D7) x x - Capacitacion  scain nccesidades de la actividad _ mincra.
roindustrialy uso de tecnoloa
la distibucion de las unidades moviles v sul
<quipamicnto y asigmacion de personal por cada provincia
o Tnvertiren puestos de salud movils, personal médico y N - Gestionar aianzas con Universidades nacionales y extranieras o
sbastecimiento de medicinas [O1, 0, DS realizacion de pasantias para la region de Apurimac.
calizar ficitaciones. con transparencia. para la_ adquisicion de|
cquipamiento de los centros de salud.
s cauipos com representantes del gobicrno regonl ¥ de 1
o1 Etablecer n cuipo espsialzado d mediaion para . . emmresa prvads para L ditusion d nfomaci d los proyecis|
resolucion de conflicos sociales. [F1, A3] - Realizar la difusién anticipadamente de informacion a la poblacion|
sobre los proyectos mineros.
[Tablero de Control Objetivos de Corto Plazo [Tablero de Control
Tncrementar ol nimero de viviendas qus cuenta con
Desarotlar por fo menos dos programas anales enfa— G domicito n o rea sbana n | Establecer o e stcnion primari de T8 | Otoraar cquipo e ompuo porit s losmasttoren  { Lo
Hon 3,000 hogares por afo y 1,000 en el srca rral en los o e o provici 1 aho 2030 razon de 150 por afo
teenoloiasen Ia actividad pecuaria L oo
Desarrolla por lo menos dos programas anvales en Incrementar el mimero de viviendas con desage dentro de|  Establecer convenios con universidades nacionales .
et b transirensi, G conbeimionios L Viiends o 1 ebana 1000 hogues ot aho i el & i ravenda 200 | nerementar  forticer s pelgisio | Consiic oo
teenologiasen I actividad pecuaria dwante s praximos dicz afos ofesionales de salud @ docentes, bensficiando & mil massios por a thao 2
Desarrolar cadenas productivas de prodictos considerados | Inerementar el imero de Juntas Administeadoras de o0 | A0 2016 s establecers un caendario de actividade ds | Desarrollar u progeama anual & fortlecimiento de las
como siper allmentos en 1os proximos dos aos sendo el | Scrvicio de Sancamiento reconocidascn razon de 20 cada | EXendSr el benficio delsegur integral de a8 10,000 | yopnammiento e fos padves d familiacn I cducacion | cadenas prodoetivas y & valor arcgado en <l sector
primer afto de la chia y <l segundo de la quinua a0, en los préximos cinco a50s pobladores por afo e o mios de micial  primria suricol
Incrementar las ventas de prodctos considerados como Mejorar los resultados de la evaluacion ds comprension
siper alimentos en un 1 lectora y matemitica en dos puntas cads 4o,
Inerementar el PBI Per cipita en un 25% a ato ) .
v Cédigo de Etica
Crear 2000 pustos e rabajos remunerados al afo o
través de la diferentes obras pibicas y actividades
Ejecutar b de mfvacstractara Vial o caneeien a8
provincins de Cotatombes Abancey, Aymaracs-
‘Andahuaytas y Chincheros- Andahuaylas- At
Atracr inversion privada para ol stablecimionto &
empresas en Ia region Apurimac tales como PepsiCo,
Kuna, Camposol y Masanvitamin en los proximos tres

Recursos Financieros

Togresos cormientes 06l Presupuesto, cantn minero, fondos publcos,

~bonos

Recursos Fisicos | Variedad de recursos naturales para explotacion minera y aropecuria

Recursos Humanos | Buena oferta de mano de obra,
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Mejorara la infraestructura educativa a través de la implementacion de ciudades digitales,
equipamiento de centros educativos, mejora de establecimientos de salud, equipamiento
médico, construccion de carreteras mediante la modalidad de ejecucion de Obras por
Impuestos.

Las principales oportunidades que tiene Apurimac es el marco legal para inversion
publica regional y local con participacion del sector privado, acuerdos comerciales entre
Perti y el resto del mundo que permitira atraer la inversion privada como Pepsico,
Camposol, Kuna.

Los programas de desarrollo de habilidades numéricas y compresion lectora permitira
que los nifos estén mejor preparados para aprovechar las oportunidades estudiantiles que

se puedan presentar y de esta manera sean competitivos.

Recomendaciones Finales

Se recomienda la aplicacion del presente plan estratégico por el gobierno Regional de
Apurimac.

El desarrollo de la region, empieza por tener personas con grandes capacidades para el
desarrollo de proyectos rentables y que sea un lider de equipo. Por tal motivo, la region
debe invertir en salud, servicios basicos, alimentacion y educacion de sus pobladores.
Apoyar en la promocion de los productos de la region como la papa y de productos
nuevos como la chia en los mercados extranjeros.

Invertir en la capacitacion de agricultores dedicados a esta actividad cuya subsistencia es
la venta de sus productos.

Concientizar a la poblacion en el uso responsable de los recursos y sobretodo el cuidado

del medio ambiente.
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Recomendamos informar a la poblacion sobre los beneficios que trae la inversion minera
a la region y establecer equipos de mediacion para solucionar cualquier tipo de
inconveniente que pueda suscitarse en la ejecucion de los proyectos.

Para el desarrollo de la actividad pecuaria se debe invertir en investigacion para mejorar
la calidad y productividad de la fibra de camélidos a través de la biotecnologia.

Las principales fortalezas de la Region Apurimac son la cartera de proyectos de inversion
minera, la disponibilidad de tierras y variedad de climas para la siembra/cosecha de
productos como la papa, chia, palta y quinua, a la vez que permite la crianza de
camélidos. Un correcto aprovechamiento de estos recursos generara ingresos para la
region y realizar obras publicas en beneficio de la poblacion.

La formacion de clusteres de productos agricolas, minero o pecuario con un plan a largo
plazo es una de las actividades que se debe fomentar en la region que beneficiara a ambas
partes tanto ofertantes como demandantes. Por ejemplo: clister de papa, fibra de ganado
como la alpaca, minero en el producto del cobre.

El Gobierno Regional debe tomar un rol més activo como fiscalizador del cuidado del
medio ambiente y comunicando a la poblacion los beneficios de esta actividad.

Futuro de la Region Apurimac

Se lograra cumplir todos los objetivos establecidos para la region al afio 2025, lo cual

permitira el desarrollo de la poblacion y de las diferentes actividades econdmicas tales como la

agricultura, pecuaria y mineria. Este desarrollo incluye reducir los principales problemas sociales

entre los que se encuentra la extrema pobreza, el bajo nivel de educacion y la falta de acceso a

los servicios basicos de agua, desagiie y de la salud. El desarrollo de las diversas actividades se

llevara a cabo a través del uso responsable de los recursos y el buen gobierno, justo y solidario.
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Apéndice
La estructura organica del Gobierno Regional de Apurimac:
L. Organo Normativo y de Fiscalizacion
- Consejo Regional
v' Secretaria del Consejo Regional
IL Organos consultivos, coordinacion y de Participacion
v Consejo de Coordinacion Regional
v Consejos Consultivos Regionales
II1. Organos Ejecutivos
a. Alta Direccion
- Presidencia Regional
v’ Vice Presidencia Regional
v' Secretaria General
v Oficina Regional de Defensa Nacional y Defensa Civil
- Gerencia General Regional
v Oficina Regional de Pre Inversion
v Oficina Regional de Comunicacion
v Oficina Regional de Supervision, liquidaciones y transferencia de
proyectos de inversion.
b. Organos de Control y Defensa Judicial
- Organo de Control Institucional
- Procuraduria Publica Regional

c. Organos de Asesoramiento
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- Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial
v" Sub gerencia de Planeamiento y Acondicionamiento Territorial
v" Sub Gerencia de Presupuesto
v" Sub Gerencia de Desarrollo Institucional Estadistica e Informatica
v Sub Gerencia de Programacion e Inversiones
v Sub Gerencia de Cooperacion Técnica Internacional

- Direccion Regional de Asesoria Juridica

d. Organos de Apoyo

- Direccion Regional de Administracion
v Oficina de Contabilidad
v Oficina de Tesoreria
v Oficina de Recursos Humanos y Escalafon
v Oficina de Abastecimiento, Patrimonio y Margesi de Bienes

e. Organos de Linea

- Gerencia Regional Desarrollo Econdémico
v Sub Gerencia de Asuntos Productivos y de Servicios
v Sub Gerencia de MYPES y Competitividad
v" Sub Gerencia de Saneamiento Fisico Legal de la propiedad Rural

- Gerencia Regional de Desarrollo Social
v" Sub Gerencia de Promocién Social
v" Sub Gerencia de Inclusion Social

- Gerente Regional de Infraestructura

v" Sub Gerencia de Obras



v Sub Gerencia de Estudios Definidos
v Sub Gerencia de Equipo Mecanico

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente
v' Sub Gerencia de Recursos Naturales y Areas Naturales Protegidas

v" Sub Gerencia de Gestion Socio Ambiental

f.  Organos desconcentrado

Organos Desconcentrados de la Gerencia General Regional

Gerencia Subregional de Andahuaylas
Gerencia Subregional de Anta bamba
Gerencia Subregional de Aymaraes
Gerencia Subregional de Chincheros
Gerencia Subregional de Cotabambas
Gerencia Subregional de Grau

Proyectos Especiales y Programas Sociales

Organos Desconcentrados de la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico

Direccion Regional Agraria Apurimac
Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo Apurimac
Direccion Regional de Energia y Minas Apurimac

Direccion Regional de la Produccion Apurimac

Organos Desconcentrados de la Gerencia Regional de Desarrollo Social

Direccion Regional Sectorial de Educacion Apurimac

Direccion Regional Sectorial de Salud Apurimac

Direccion Regional Sectorial de Trabajo y Promocion del Empleo Apurimac
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- Archivo Regional Apurimac
Organos desconcentrados de la Gerencia Regional de Infraestructura
- Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones Apurimac

- Direccion Regional de Vivienda, Saneamiento y Construccion Apurimac



