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RESUMEN

La presente investigacion tuvo por finalidad explorar el tema de las
trayectorias profesionales de formadores de docentes en servicio de Educacion
Basica Regular del Centro de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE) de
la Pontificia Universidad Catolica del Peru (PUCP).

Para abordar dicho tema, se plante6 el siguiente problema de
investigacion: ¢ Cuales son las trayectorias profesionales de los formadores de
docentes en servicio de Educaciéon Basica Regular (EBR)?

Por ello, se plante6 como objetivo general analizar las trayectorias
profesionales de los formadores de docentes en servicio y los siguientes
objetivos especificos: 1) Describir las trayectorias formativas de los formadores
de docentes en servicio, 2) Describir las trayectorias laborales de los formadores
de docentes en servicio y 3) Proponer una tipologia de las trayectorias
profesionales de los formadores de docentes en servicio.

Respecto a la metodologia de la investigacidon, se realizé un analisis
documental descriptivo, el cual fue realizado a través de la técnica del analisis
de contenido de los Curriculum Vitae (CV) de los formadores. Los instrumentos
fueron dos matrices para el recojo de informacién sobre la trayectoria formativa
y laboral de dichos formadores.

Los principales resultados de la investigacion fueron la caracterizacion de
las trayectorias profesionales de los formadores como heterogéneas y de
movilidad horizontal. Respecto a la trayectoria formativa, se hall6 que los
formadores tenian como formacion inicial la carrera de Educacion y que su
formacion en servicio se caracterizaba por cursos y eventos de corta duracion.
Sobre la trayectoria laboral, se puede afirmar que es discontinua, ya que la
mayoria asume dicha funcién de manera circunstancial. Finalmente, se aporta
una tipologia de las trayectorias de los formadores basada en cinco tipos de

combinacion entre la formacion inicial y su experiencia laboral.
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INTRODUCCION

La presente investigacion tuvo por finalidad desarrollar el tema de las
trayectorias profesionales de formadores de docentes en servicio de Educacion
Basica Regular del Centro de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE) de
la Pontificia Universidad Catdlica del Peru (PUCP).

Dicho tema se enmarca en el campo de estudios sobre desarrollo
profesional de docentes. Diversos factores, tales como el salario, el
reconocimiento social, el mercado laboral, el clima laboral, la carrera docente y
la formacién contribuyen a dicho desarrollo. En el caso de la presente
investigacion, esta se enfoco en el campo especifico de la formacién de docentes
en servicio, entendido como un “conjunto de oportunidades abiertas al docente
para ampliar su conocimiento, mejorar sus practicas, afirmar su compromiso v,
en general, fortalecer el ejercicio de su profesion” (Avalos, 2007, citada en CISE,
2014, p. 23), y se centré en uno de sus actores, el formador de docentes de
Educaciéon Basica Regular en servicio.

Por ello, se decidi6 realizar el presente estudio debido a los siguientes
motivos: la escasez de investigaciones sobre el tema en el pais y la identificacidon
del formador como un factor clave en la calidad de la formacién docente.

Al respecto, a partir de la revision de los trabajos de investigacion
registrados en los repositorios “Acceso Libre a Informacion Cientifica para la
Innovacion” (ALICIA) (Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnolégica [CONCYTEC], 2018) y “Registro Nacional de Trabajos de
Investigacion” (RENATI) (Superintendencia Nacional de Educacién Superior

Universitaria [Sunedu], 2018) a agosto del 2018, se pudo constatar que solo



existian cuatro tesis que tenian como poblacion a los formadores pero cuyos
temas de investigacion eran distintos al de la investigacion propuesta en la
presente tesis. Por lo tanto, sobre la base de la revision realizada, se comprobd
la escasez de investigaciones sobre el tema de trayectoria de formadores en el
pais, no se cuenta con informacién a nivel nacional sobre la cantidad y
caracteristicas de los formadores a nivel nacional.

A la justificacion académica ya sefalada se suma una de caracter
contextual, ya que docentes encuestados en la Encuesta Nacional de Docentes
de Instituciones Educativas Estatales y No Estatales (ENDO) del ano 2014
identificaron la calidad de los formadores/acompafiantes como una de las
caracteristicas mas importantes de un buen programa de capacitacion o
formacién (87.1%) (Ministerio de Educacion de Peru [Minedu], 2018a). Sin
embargo, diversas evaluaciones sobre programas de formacién docente en
servicio en el pais identificaron que la oferta de formadores es una de las
principales restricciones para el logro de sus objetivos (Orihuela, Diaz & del
Mastro, 2009; Rodriguez, Sanz & Soltau, 2013).

Entonces, segun lo senalado, estudiar la trayectoria profesional de los
formadores de docentes en servicio es de especial interés en nuestro pais, ya
que responde a las necesidades de informacién a nivel de la politica docente y
es reconocido como un aspecto clave por los beneficiarios de los programas de
formacion. A nivel micro, el estudio permitio que el CISE cuente con
conocimiento sobre la trayectoria profesional de los formadores que empled para
el desarrollo de su oferta académica.

De esta manera, la tesis propuesta buscé contribuir al campo académico
de la formacion en servicio de docentes de Educacion Basica Regular.

Para abordar el tema de investigacion, se planted el siguiente problema
de investigacion: ¢ Cuales son las trayectorias profesionales de los formadores
de docentes en servicio de EBR?

Para abordar dicho problema, se plante6 como objetivo general: Analizar
las trayectorias profesionales de los formadores de docentes en servicio de EBR.
En la misma linea, se plantearon los siguientes objetivos especificos: 1) Describir
las trayectorias formativas de los formadores de docentes en servicio; 2)

Describir las trayectorias laborales de los formadores de docentes en servicio y



3) Proponer una tipologia de las trayectorias profesionales de los formadores de
docentes en servicio.

El tema propuesto se insertd en la linea de investigacion “Formacion y
desarrollo profesional en el campo educativo”, eje “Formacion continua de
docentes” y subeje tematico “Trayectoria e identidad docente” de la Maestria en
Educacion.

Para abordar los objetivos de la investigacion, se seleccion6 el método de
analisis documental de nivel descriptivo, ya que se buscdé recoger datos sobre
diversos aspectos de las trayectorias profesionales de los formadores. Al
respecto, se decidié usar como fuente principal el CV de los formadores, debido
a que es una fuente rica en informacion académica y profesional longitudinal y
secuencial. Respecto a la técnica utilizada, esta fue la de analisis de contenido
de tipo cualitativo tematico. Como instrumentos, se elaboraron dos matrices
destinadas al recojo de informacion sobre la trayectoria formativa y laboral de
cada formador, las cuales fueron validadas a través de una aplicacion piloto y
juicio de expertos.

A partir del analisis, podemos afirmar que las trayectorias profesionales
de los formadores de docentes en servicio de Educacion Basica Regular del
CISE se caracterizan por su diversidad, heterogeneidad y movilidad horizontal.
En particular, se puede sefalar que la formacion inicial de los formadores no fue
suficiente para el desempefo de su funcién. Por el contrario, se constatd que los
formadores llevaron acciones formativas de corta duracién, principalmente, las
de contenidos disciplinares. Al respecto, fue poco frecuente encontrar acciones
formativas relacionadas con la formacion de docentes o de adultos, lo que puede
explicarse por la poca oferta sobre estos temas para formadores existente a nivel
nacional.

Respecto a los limites de la investigacién, dado que se estudiaron las
trayectorias desde la perspectiva que las define de manera externa, la
investigacion no ha buscado conocer la percepcion de los formadores sobre su
propia trayectoria. Ademas, no se triangularon los resultados con otras técnicas
o fuentes de informacion. Asimismo, los resultados de la investigacion
representan las caracteristicas de los formadores en el momento que fueron
contratados por el centro de formacion. En ese sentido, las conclusiones del
presente estudio estan limitadas a dicho periodo y a lo registrado en el CV.



De manera adicional, no se contdé con informacién en varios casos de
algunas de las categorias propuestas.

Finalmente, se describe la organizacion del presente informe. Este esta
organizado en dos partes principales: (1) Marco de referencia, el cual desarrolla
el contexto internacional y nacional de la formacién docente; los conceptos
relacionados a la formacion docente y a la trayectoria profesional y, finalmente,
describe estudios sobre el formador de docentes en servicio de Educacion
Basica a nivel internacional y nacional y (2) Disefio metodolégico, el cual
desarrolla el enfoque metodoldgico para el recojo, procesamiento y analisis de
la informacién y presenta el analisis y discusion de resultados. Finalmente, se

presentan las conclusiones de la investigacion y recomendaciones.
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PARTE 1: MARCO DE REFERENCIA

El marco de referencia estd organizado en tres capitulos: el primer
capitulo desarrolla el contexto del tema de investigacion: la formacion de
docentes en servicio, el segundo desarrolla los principales conceptos del
problema de investigacion y, por ultimo, el tercer capitulo presenta una revision
de los estudios sobre el actor en el que se enfoca la investigacion: el formador

de docentes en servicio de Educaciéon Basica.

CAPITULO I: UNA APROXIMACION CONTEXTUAL A LA
FORMACION DE DOCENTES EN SERVICIO DE EDUCACION
BASICA

El presente capitulo desarrollara el contexto internacional y nacional de la
formacion en servicio dirigida a docentes de Educacion Basica. Se ha
considerado relevante desarrollar dicho contexto debido a que la formacién en
servicio es el campo del tema de la investigacion y el marco en el cual se
desenvuelve el actor estudiado. De esta manera, se desarrollaran los elementos
contextuales relacionados al tema de la presente investigacion.

1. EL CONTEXTO INTERNACIONAL DE LA FORMACION DOCENTE EN

SERVICIO

En la actualidad, la sociedad del conocimiento demanda que los
profesionales se formen de manera permanente. Es asi como, desde los afios
sesenta, la informacién y el conocimiento han cobrado especial importancia en
la industria y empleo, debido a que el conocimiento ha desplazado a la

produccion industrial como la fuente mas importante de desarrollo econémico vy,



a la vez, de desigualdades sociales (Ayuste, 2012; Balderas, 2009; C. Vargas,
2017). Como respuesta a dicho contexto, se demanda a la educacion formar
trabajadores que sean flexibles y capaces de aprender a lo largo de toda la vida.

Es por ello por lo que diversas organizaciones como la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos [OCDE], 2010), el Banco
Mundial y la Comisién Europea cambiaron su enfoque centrado en la ampliacion
de la cobertura a uno centrado en la calidad de los sistemas educativos.

En este contexto, los bajos rendimientos de los estudiantes de Educacion
Basica en las evaluaciones estandarizadas nacionales e internacionales fueron
identificados como un problema central de los sistemas educativos. Reportes
como el informe McKinsey sobre los sistemas educativos con mejor desempefio
del mundo (Barber & Mourshed, 2007) y documentos sobre educacion de la
OCDE (OCDE, 2010) sefnalaron al docente como el factor clave para la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes: “La evidencia disponible sugiere que el
principal impulsor de las variaciones en el aprendizaje escolar es la calidad de
los docentes” (Barber & Mourshed, 2007, p. 14). Entonces, se determin6 que la
formacion de los docentes era insuficiente para responder a los cambios que
implicaba el nuevo contexto.

En este escenario, se afirmé que el desarrollo profesional docente es
clave para la renovacién de sus competencias en un contexto cambiante
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
[UNESCO], 2013; OCDE, 2010). Ademas, se identificé que diversos factores,
tales como el salario, el reconocimiento social, el mercado laboral, el clima
laboral, la carrera docente y la formacion contribuyen a dicho desarrollo (Centro
de Investigaciones y Servicios Educativos [CISE]), 2014).

En este contexto, los paises invierten considerables recursos econémicos
en programas de formacion docente, ya que se sefala que la inversion en la
formacién permanente del profesorado influye en el rendimiento escolar (Posner,
2004, citado en Gonzalez, Oterino & Fabian, 2006) y, de manera particular, la
realizada en la formacién en servicio (UNESCO, 2015).

Sin embargo, la evidencia sobre la relacion entre los antecedentes

académicos de los docentes y el rendimiento de sus estudiantes es incierta. En
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primer lugar, existe una escasez de evaluaciones rigurosas de los programas de
formacion docente (Bruns & Luque, 2015). En segundo lugar, si bien los
docentes encuestados por la encuesta Teaching and Learning International
Survey (TALIS)! sefalan que su participacién en actividades de desarrollo
profesional ha tenido efectos positivos moderados o fuertes en su trabajo
docente (de 75.2% al 90.2% como promedio OCDE), otras investigaciones
sefalan que los resultados sobre dicha relacion son mixtos (Ingersoll, 2011;
Weinstein, 2015). Asimismo, existe un cuestionamiento a la existencia de una
relacion causal entre la formacién docente y los resultados del estudiante, ya que
dicha relacién no considera los efectos de los diversos contextos sociales y
culturales de los estudiantes (Escudero, Cutanda & Trillo, 2017).

Ademas, un aspecto a considerar es que varios paises exigen completar
acciones de formacion profesional para el ascenso en las carreras docentes
basadas en la meritocracia, incluso, en algunos paises, las acciones formativas
son resultado de negociaciones colectivas de los sindicatos docentes (OCDE,
2010). En el caso del Peru, las escalas siete y ocho de la Carrera Publica
Magisterial (CPM), con las remuneraciones mas altas de la carrera (Congreso
de la Republica del Peru, 2012), exigen contar con estudios de maestria o
doctorado, respectivamente (Minedu, 2013).

Al respecto, Juarez (2005), citado en Borja, Vera, & Garcia (2009), senala,
a partir del analisis del caso de México, que existe un riesgo de que la formacién
se convierta solo en un estimulo econdmico para ascender en la carrera docente.

A modo de conclusion, la revision del contexto internacional de la
formacion en servicio nos muestra que dicha formacion ha estado influida
significativamente por el supuesto de que el docente es el factor clave en la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Dicho supuesto también ha
influido a la formacién docente del pais, tal y como se desarrollara en la siguiente

seccion.

' La encuesta Teaching and Learning International Survey (TALIS) ha sido realizada en los afios
2009 y 2013 por la OCDE. Dicha encuesta permite comparar las percepciones de docentes y
directivos de educacién secundaria de 33 paises de Oceania, Europa, América y Asia sobre el
entorno del aprendizaje, condiciones de trabajo y su desarrollo profesional (OCDE, 2009).
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2. EL CONTEXTO NACIONAL DE LA FORMACION DOCENTE EN

SERVICIO

2.1. Normativa sobre formacién docente en servicio

En el Peru, la formacién docente en servicio publica se encuentra
regulada por una serie de normas, entre ellas, el Proyecto Educativo Nacional
(PEN), la Ley General de Educacion y la Ley de Reforma Magisterial (LRM).

El PEN sefala la importancia de la formacion docente en el resultado 1
(“Sistema integral de formacién docente”) del objetivo estratégico 3 (“Maestros
bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia”). Para ello, propone
como politica publica la reestructuracion y fortalecimiento de la formacién
docente en servicio, articulada a la formacion docente inicial (Consejo Nacional
de Educacion [CNE], 2006).

De acuerdo con la Ley General de Educaciéon (Congreso de la Republica
de Peru, 2003), la formaciéon de los docentes es responsabilidad del Estado, a
través del Programa de Formacion y Capacitacion Permanente, el cual vincula
la formacién inicial del docente y en servicio (Articulo 60). En la misma linea, la
Ley Organica del Minedu (Articulo 5) y la LRM (Articulo 8) sefiala que este tiene
como una de sus funciones desarrollar politicas que promuevan la formacion de
los docentes (Congreso de la Republica de Peru, 1992; Congreso de la
Republica de Peru, 2012).

Por otra parte, el Reglamento de la LRM (Minedu, 2013) sefiala que la
formacion docente es parte de un continuo que comprende la formacion inicial y
en servicio y que su finalidad es el desarrollo de las competencias profesionales
(Articulo 4).

Esta seccién ha desarrollado la normativa de formacion docente en
servicio publica, la cual es el marco legal de la oferta predominante en el pais,
tal y como se desarrollara en la siguiente seccién.

2.2. Oferta de formacién docente en servicio

La mayoria de la oferta de formacién docente en servicio dirigida a
docentes de Educacion Basica en el pais ha sido publica. Al respecto, diversos
autores senalan que, desde mediados de los afios noventa, a nivel nacional, el
Minedu organiz6 acciones de formacion en servicio masivos tales como el Plan
Nacional de Capacitacion Docente (PLANCAD), el Programa Nacional de
Formacion en Servicio (PNFS), el Programa Nacional de Formacion y

14



Capacitacion Permanente (PRONAFCAP) (De Belaunde, Gonzalez & Eguren,
2013) y el Programa de Actualizaciéon Docente en Didactica (PADD) presencial
y semipresencial (Montero & Carrillo, 2017). Asimismo, desde el 2013, el
Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo (Pronabec) ha ofrecido becas
dirigidas a docentes para el estudio de cursos de especializacion y de maestria
(Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo [Pronabec] (2014), citado en
Sime, 2017).

En el caso de la oferta de formacidén en servicio en regiones, Montero,
Ames, Uccelli y Cabrera (2005) realizaron un estudio en las regiones de
Cajamarca, Cusco, Piura, San Martin y Tacna. En dicho estudio identificaron que
64 de las 93 instituciones estudiadas se encontraban en las capitales de dichas
regiones. Ademas, identificaron cuatro formas de atencion: 1) cursos
organizados por instituciones educativas locales, principalmente Institutos
Superiores Pedagogicos (ISP), Institutos Superiores Técnicos (IEST) y Escuelas
de Formacion Artistica (ESFA) publicos, a los docentes de la regién; 2) oferta
organizada por Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y asociaciones que
intervienen en la region; 3) cursos a distancia o semipresenciales, dictados
principalmente por universidades de la region u otras regiones y 4) los programas
del Minedu, implementados en convenio con una universidad o institucion
educativa local.

Respecto a la tematica de dicha oferta, las autoras sefalan que la mayor
parte de ella consiste en cursos de capacitacion sobre herramientas
pedagogicas, areas curriculares o temas especificos, programas de
complementacion académica dirigidos a la obtencion del bachillerato o
licenciatura, cursos dirigidos a publicos especificos y otros (Montero et al., 2005).

Otro estudio sobre la oferta a nivel regional es el de Becerra (2016), quien
realizd un estudio en 128 Instituciones de Formacion Docente (IFD) publicas y
privadas ubicadas en 19 regiones del pais. Al respecto, Becerra (2016) senala
que el 40% de las IFD brindan acciones de formacién de actualizacion, 9% de
especializacion, 40% de posgrado y 21% de segunda especialidad. Ademas,
afirma que la oferta se encuentra organizada principalmente en funcién de los
intereses individuales de los docentes y los requisitos formales sefalados por la
CPM (Becerra, 2016).

15



Montero (2008), citada en Rodriguez et al. (2016), analiz6 tres programas
de formacion docente de gestion privada en ambitos rurales de tres regiones del
pais y concluyd que, en comparacion con los programas publicos, los proyectos
de gestion privada pueden realizar una intervencién y acompafiamiento mas
sistematico, organizado y frecuente debido a su menor escala.

En conclusion, a partir de lo desarrollado, y en linea con lo que afirman
Montero y Carrillo (2017), se puede sefialar que la formacion docente en servicio
ha formado parte de las principales acciones de atencion dirigidas a docentes de
diversos gobiernos e instituciones. Sin embargo, dicha oferta no ha seguido una
ruta definida o continua y ha tenido poco impacto en el cambio de practicas
pedagogicas (Montero & Carrillo, 2017).

Esta seccién ha descrito las caracteristicas generales de la oferta de
formacion docente en servicio. Asimismo, consideramos importante resaltar las
percepciones de los docentes sobre dicha formacién, tal y como se desarrollara
en la siguiente seccion.

2.3. Percepciones de los docentes sobre su formacion en servicio

A continuacion, se describiran las percepciones de los docentes de
instituciones educativas publicas y privadas sobre su formacién en servicio
segun la ENDO, realizada en los afios 2014 y 20162.

Ambas encuestas incluyen preguntas sobre el tema de formacién en
servicio de los docentes: la ENDO 2014 plantea seis preguntas relacionadas al
tema mientras que la ENDO 2016 incluye la seccion “Capacitacién y Formacion
en Servicio” con nueve preguntas.

Uno de los hallazgos de la ENDO 2014 fue que los docentes encuestados
identificaron a la calidad de los formadores/acompanantes como una de las
caracteristicas mas importantes de un buen programa de capacitacion o
formacion (87.1%)? (Minedu, 2018a).

2 La Encuesta Nacional de Docentes de Instituciones Educativas Estatales y No Estatales
(ENDO) fue desarrollada por el Consejo Nacional de Educacion (CNE) en el 2014 y por el Minedu
en el 2016. La realizada en el 2014 fue la primera encuesta de gran magnitud sobre percepciones
de una muestra representativa de docentes sobre sus caracteristicas, formacion, trayectoria
profesional, condiciones de trabajo, aspiraciones, demandas y expectativas, etc. (CNE, 2016;
Minedu, 2018a).

3 Pregunta 15: “Indique las tres caracteristicas mas importantes de un buen programa de
capacitacién o formacion” (Minedu, 2018a).
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Por otra parte, los docentes encuestados en el 2016 respondieron
diversas preguntas sobre su formacion en servicio, en particular, resaltamos las
relacionadas a la participacion en acciones y programas formativos y la
relacionada a la institucion capacitadora, fuente de financiamiento y satisfaccion

del docente con su ultima capacitacion recibida en el afio 2015.

Tabla 1. Acciones formativas (ENDO 2016)

Accién formativa Si No

Taller (Rutas de aprendizaje, etc.) 64.7% 35.3%
Seminario 221% 77.9%
Curso (Actualizacion) 50.5% 49.5%
Acompafamiento 29.3% 70.8%
Observacion entre pares 15.5% 84.6%
Pasantias 4.68% 95.3%
Ninguna 16.5% 83.5%

Adaptado de “Encuesta Nacional a Docentes de
Instituciones Educativas Estatales y No Estatales
(ENDO 2016)”, Minedu, 2018b, pregunta 601: “Durante
el ano 2015, ¢ participé Ud. en las siguientes acciones
formativas? (Acepte una o mas alternativas)”

Como se puede observar en la Tabla 1, las acciones formativas en las
que mas participaron los docentes en el 2015 fueron el taller (rutas de
aprendizaje, etc.) (64.7%), el curso (actualizacion) (50.5%), acompanamiento
(29.3%) y seminario (22.1%).

Tabla 2. Programas formativos (ENDO 2016)

Programas formativos Si No

Diplomado 248% 75.2%
Segunda especialidad 5.40% 94.5%
Maestria 8.12% 91.8%
Doctorado 0.81% 99.1%
Ninguna 64.9% 35%

Adaptado de “Encuesta Nacional a Docentes de
Instituciones Educativas Estatales y No
Estatales (ENDO 2016)", Minedu, 2018b,
pregunta 602: “Durante el afio 2015, ¢ participo
Ud. en los siguientes programas formativos?
(Acepte una o mas alternativas)”

Por otra parte, los programas formativos en los que mas participaron los
docentes en el 2015 fueron el diplomado (24.8%), maestria (8.12%) y segunda
especialidad (5.40%). Destaca el hecho de que el 64.9% senalé no haber
participado en ningun programa formativo durante el 2015.

Sobre la institucion capacitadora, el 41.1% de docentes encuestados
sefald haber recibido capacitaciéon de la Unidad de Gestion Educativa Local
(UGEL), seguida por la brindada por la Institucion Educativa (l.E.) (27.0%), el
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Minedu (23.9%), Universidad o Instituto (21.4%), otras instituciones (15.7%),
Direccion Regional de Educacion (DRE) (13.1%) y, finalmente, ONG (2.79%)
(Ver Tabla 3).

Dado el objetivo de la investigacion, se presenta la informacién
relacionada con la capacitacion brindada por universidad o instituto. El 14.27%
de los docentes sefald haberla financiado con recursos propios (Ver Tabla 3) y

el 21.3% declaro estar satisfecho con dicha capacitacion (Ver Tabla 4).

Tabla 3. Financiamiento de ultima capacitacion (en porcentaje)

Institucion Si No N/A Financiamiento

Ud. Su Min DRE UGEL ONG Otra N/A

mism [LE. edu

o/

recur

sSos

propi

os
I.E. 27.0 586 0.06 4.64 201 0.62 0.24 0.88 0.06 0.39 0.11
DRE 13.1 724 0.63 1.71 040 0.74 9.66 0.44 0.01 0.13 0.05
UGEL 411 445 0.64 4.06 0.89 216 0.82 32.8 0.09 0.16 0.12
Minedu 239 616 0.65 1.35 0.32 211 0.29 0.56 0.05 0.15 0.06

Universidad/ 214 64.2 0.64 14.3 091 228 0.08 0.20 0.03 3.48 0.09
Instituto

ONG 279 827 0.69 0.45 0.09 0.04 0.01 0.10 1.93 0.15 0.01
Otras 156.7 69.9 0.61 7.54 0.64 0.21 0.03 0.06 0.06 7.10 0.06
instituciones

Adaptado de “Encuesta Nacional a Docentes de Instituciones Educativas Estatales y No
Estatales (ENDO 2016)”, Minedu, 2018b, pregunta 603: “;De cudles de las siguientes
instituciones ha recibido usted capacitaciones durante el afio 2015?” y pregunta 603B: “; Quién
financid la ultima capacitacién que recibi6 el 2015?”. Los porcentajes superiores a 10% han sido
redondeados a un decimal.

Tabla 4. Satisfaccion con ultima capacitacién (en porcentaje)

Institucion Si No N/A Satisfaccion
Nada Poco Satisfecho Muy N/A
satisfecho satisfecho satisfecho
IE 27.0 58.6 0.06 0.59 6.08 17.2 2.88 0.24
DRE 13.1 72.4 0.63 0.35 4.23 7.64 0.81 0.1
UGEL 411 44.5 0.64 2.07 15.7 21.0 2.11 0.24
Minedu 23.9 61.6 0.65 0.33 4.54 15.5 3.45 0.13
Universidad/ 21.3 64.2 0.64 0.07 2.37 14.2 4.57 0.16
Instituto
ONG 2.79 82.7 0.69 0.03 0.48 1.82 0.43 0.03
Otras 15.7 69.9 0.61 0.19 2.59 9.95 2.89 0.09

instituciones

Adaptado de “Encuesta Nacional a Docentes de Instituciones Educativas Estatales y No
Estatales (ENDO 2016)”, Ministerio de Educacién de Peru, 2018b, pregunta 603: “; De cuales de
las siguientes instituciones ha recibido usted capacitaciones durante el afio 2015?” y pregunta
603C: “; Cuan satisfecho esta con la ultima capacitacion que recibi6 el 2015? (Mostrar tarjeta)”.
Los porcentajes superiores a 10% han sido redondeados a un decimal.

En conclusion, este capitulo ha desarrollado los elementos contextuales
relevantes para el desarrollo del tema de la presente investigacion: la sociedad

del conocimiento, identificacion del docente como actor clave en el aprendizaje
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de los estudiantes, la normativa y oferta nacional de formacion en servicio y las

percepciones de los docentes sobre ella.
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CAPITULO Ill: CONCEPTOS SOBRE LA FORMACION DOCENTE
EN SERVICIO Y LA TRAYECTORIA PROFESIONAL

El presente capitulo tiene por objetivo desarrollar los conceptos
relacionados con la formacion docente, tipos de oferta de formacién docente y
trayectoria profesional. En primer lugar, se hara una revisidén de los conceptos
de formacion permanente, formacion continua y formacion en servicio.
Posteriormente, se desarrollara lo relacionado a los tipos de formacién docente.
Luego, se realizara una introduccion sobre el campo de estudios de la carrera
profesional y sus principales conceptualizaciones. Finalmente, se desarrollara el
concepto principal de la investigaciéon: el de trayectoria profesional y los dos
elementos que lo componen: la trayectoria formativa y laboral.

1. CONCEPTOS RELACIONADOS CON LA FORMACION DOCENTE EN
SERVICIO

Como se ha mencionado previamente, la presente investigacion se centra
en la formacién docente. Por ello, se definen conceptos relacionados a dicho
campo tales como formacién permanente, formacion continua y formaciéon en
servicio. Al respecto, Arredondo (2007) sefala que las definiciones y diferencias
entre la formacidn inicial, continua y permanente no son claras y que el uso de
dichos términos en el discurso oficial no parece estar planteados sobre |la base

de una teoria en particular.



1.1. Formacién permanente

Miranda y Rivera (2009) sefalan que el concepto de la formacion
permanente es polisémico. Asimismo, los autores, citando a Alvarado (2006),
seflalan que dicho concepto suele ser considerado como sin6nimo de la
formacion en servicio, perfeccionamiento, reciclaje, etc. y que el uso de dichos
términos se condiciona al origen politico-ideoldgico del contexto.

Es asi como la mayoria de los autores conciben la formacion permanente
como un proceso natural que dura toda la vida y que tiene por objetivo el
perfeccionamiento y actualizacion del docente para conseguir una mejora
profesional y personal (CISE, 2014; Miranda & Rivera, 2009).

Avalos (2008), citada en Miranda y Rivera (2009), sitia a la formacion
permanente bajo dos enfoques, los cuales condicionan la gestion de los
procesos formativos de los docentes: el enfoque del “déficit” y el de “desarrollo
profesional docente”. El primero enfatiza una visién del docente como un sujeto
que adolece de ciertas competencias, por lo que hay que capacitarlo para su
desempenio. Dicha visidon es la que ha estado detras de diversos programas de
formacion docente en América Latina (Vélaz de Medrano & Vaillant, 2009). En
cambio, el enfoque de desarrollo profesional docente considera que los docentes
tienen capacidades que deben ser desarrolladas, a través del aprendizaje y la
reconstruccion de la experiencia, en un proceso gradual y continuo de desarrollo
profesional (Feixas, 2004; Miranda & Rivera, 2009; CISE, 2014).

1.2. Formacion continua

La formacion continua se vincula con la formaciéon permanente, en el
sentido de que se realiza a lo largo de toda la vida (CISE, 2014) y comprende la
formacién inicial y en servicio (Avalos, 2007, citada en CISE, 2014). En ese
sentido, UNESCO (2015) afirma que los conceptos de formacion inicial,
formacion para la insercion laboral y formacion en servicio se encuentran
articulados alrededor del concepto de formacion continua.

1.3. Formacién en servicio

Finalmente, se sefiala que el concepto de formacién en servicio se
encuentra asociado al concepto de formacién continua. En especifico, se define
a la formacién en servicio de docentes como “conjunto de oportunidades abiertas
al docente para ampliar su conocimiento, mejorar sus practicas, afirmar su

compromiso y, en general, fortalecer el ejercicio de su profesion” (Avalos, 2007,
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citada en CISE, 2014, p. 23). Para esta investigacion, solo se consideraran las
relacionadas a la educacién formal, tanto las orientadas a obtener un grado
académico como las que solo brindan constancias o certificaciones.

En conclusién, si bien nos inscribimos en la concepcidn tedrica de la
formacioén continua, para la presente tesis, nos referiremos unicamente a los
formadores de docentes en servicio, excluyendo a los de formacién inicial.

Una vez desarrollada la concepciodn tedrica relacionada con la formacion
continua, la siguiente seccion describiran los tipos de oferta de formacién
docente en servicio.

2. TIPOS DE OFERTA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

Respecto a la oferta de formacion en servicio, el Reglamento de la LRM
(Minedu, 2013) sefiala que la formacion en servicio se distingue por su finalidad,
duracioén, disefio u otros. De esta manera, segun el Articulo 15, las acciones

formativas por finalidad son las sefialadas en la Tabla 5:

Tabla 5. Oferta de formacioén docente en servicio por finalidad

Finalidad Definicion
Actualizacién  Manejo tedrico-practico de los ultimos avances de la
pedagogia y las disciplinas relacionadas con el curriculo.
Especializacion Desarrollo de competencias en algin campo especifico
de la pedagogia o alguna disciplina, afin a su titulo
profesional.
Segunda Desarrollo de competencias en algun campo especifico
especialidad  de la pedagogia o alguna disciplina en un area distinta a
la del titulo profesional
Postgrado Estudios conducentes a un grado académico.
Adaptado de: “Decreto Supremo N° 004-2013-ED Reglamento de la Ley
N° 29944, Ley de Reforma Magisterial’, Minedu, 2013.

Respecto a las modalidades formativas de la formacién en servicio, De
Martin (2005), citado en CISE (2014), sefiala que no hay acuerdo en la literatura
sobre la manera de denominar las acciones de formacion docente.

Al respecto, Imbernén (2004), citado en CISE (2014), propone la siguiente
clasificacion de acciones formativas:

e Cursos de larga duracion: Formacion individual fuera del centro educativo
con una duracién maxima de tres afos.

e Cursos de breve duracion: Formacion individual y ocasional de hasta doce
semanas de duracion.

e Cursos centrados en la escuela: Formacion realizada con los docentes en

el mismo centro educativo.
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Es importante sefialar que la presente investigacion considera a los
estudios de posgrado como parte de la formacion en servicio.

Se propone como definicion propia de accién formativa la siguiente:
‘proceso de ensefianza-aprendizaje dirigido a la adquisicion o mejora de
competencias y cualificaciones profesionales”.

A continuacion, se desarrolla los conceptos relacionados a carrera
profesional.

3. CARRERA PROFESIONAL

El concepto de trayectoria esta inserto en el campo de estudios sobre la
carrera (“career studies”)*. Dicho campo surgi6 a partir de los aportes de diversas
perspectivas, entre las que se encuentran la sociolégica, psicoldgica vocacional
y la del desarrollo (Johnston-Anderson, 2016; McWilliams, 2014; Sime, 2007).

Debido a la naturaleza diversa e interdisciplinaria del campo de estudios
sefalado, no existe un consenso sobre la definicion de carrera. Como definicion
para el presente estudio tomamos la siguiente: "the evolving sequence of a
person's work experiences over time"® (Arthur et al. 1989, citado en Gunz &
Peiperl, 2007, p. 4). Cabe sefialar que existen dos elementos claves del concepto
que son comunes entre las teorias: 1) la carrera involucra actividades sucesivas
relacionadas al empleo y 2) la carrera se caracteriza por la movilidad temporal y
espacial (Arulmani, Bakshi, Leong & Watts, 2014; Jiménez, 2014; Johnston-
Anderson, 2016).

Inicialmente, los estudios sobre la carrera se centraron en empleados
individuales que ascendian en la jerarquia de un centro laboral a través de
estructuras organizacionales estables y predecibles, es decir, la carrera era
concebida como estable, lineal y progresiva (Johnston-Anderson, 2016). Sin
embargo, dicha concepcion fue modificada debido a los cambios en la estructura
y condiciones del mercado laboral, el sistema productivo y econdmico y el
surgimiento de la sociedad del conocimiento, lo que influyé en la aparicion de
carreras multidireccionales (Sime, 2007).

4 Es importante aclarar que el término “carrera” no hace referencia a la CPM, es decir, la carrera
de los docentes que laboran en instituciones educativas publicas del pais.

5 “la secuencia evolutiva de las experiencias de trabajo de una persona a lo largo del tiempo”
(Traduccion libre)
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Respecto a la docencia como carrera, esta concepcion es reciente, ya
que, tradicionalmente, la profesién no ofrecia la posibilidad de ascenso vertical
en una jerarquia (Johnston-Anderson, 2016; Kelchtermans, 2009). Por el
contrario, el concepto de carrera sefiala que se debe considerar tanto los
aspectos individuales como los sociales, ya que explorar la trayectoria de los
individuos en las organizaciones permite entender como dichas caracteristicas
influyen en la organizacion y son influidas, a su vez, por ella (Huberman, 1993,
citado en Day et al., 2006). En esta linea, Goodson propuso estudiar las historias
de vida de docentes en respuesta a los enfoques que representaban a los
docentes como intercambiables y estaticos en todo contexto (Goodson, 2003;
Johnston-Anderson, 2016).

Respecto a la funcidn de una carrera, se sefiala que, a pesar del paso de
modelos estaticos sobre procesos de carrera a modelos dinamicos, el ajuste
entre el individuo y la organizacion sigue siendo un concepto central de la teoria
de la carrera. Al respecto, el ajuste entre las decisiones individuales sobre la
carrera y sus posibles efectos en la organizacién dependen del nivel; a un
macronivel, el ajuste permite la estabilidad de la estructura social mientras que,
a un mesonivel, el ajuste facilita la satisfaccion individual y la efectividad
organizacional, finalmente, a un micronivel, el ajuste facilita el desarrollo
individual (Moore, Gunz & Hall, 2007).

En esta linea, Johnston-Anderson (2016) sefiala tres niveles para el
analisis de una carrera: micronivel, mesonivel y macronivel. EI micronivel hace
referencia al individuo como un actor que acumula activamente diversas
experiencias que componen la carrera. Dentro de dicho nivel, se ubican dos
tradiciones con concepciones distintas de carrera: una que la concibe como una
serie de etapas y otra que la concibe como una progresion dentro de una
trayectoria. Por otra parte, el mesonivel hace referencia al marco institucional y
politico en el que se desarrolla una determinada carrera. Finalmente, el
macronivel hace referencia a los procesos historicos, sociales y demograficos
que afectan las carreras, los cuales incluyen procesos del mundo laboral como
la industrializacion, automatizacion y flexibilizacién laboral.

Dado el objetivo de la tesis, se tomara como referencia el analisis del

micronivel propuesto por Johnston-Anderson (2016), en el cual se ubican dos

24



visiones de la carrera: la carrera como una serie de etapas y la carrera como
trayectoria.
3.1. Carrera como una serie de etapas

Los estudios que conciben la carrera docente como una serie o ciclo de
etapas son diversos en el campo educativo. Bolivar, Domingo y Fernandez
(2001), citados en Sanchez-Olavarria y Huchim (2015), sefalan que las
investigaciones sobre el tema utilizan términos diversos, entre los cuales esta
incluido el de trayectoria, para referirse a los periodos de vida laboral del
docente.

En particular, podemos encontrar propuestas como el “ciclo de carrera
docente” de Peter Burke (Burke, Christensen, McDonnell & Price, 1987; Burke,
Feaster & Christensen, 1984), “fases de vida profesional docente” de Christopher
Day (Day et al., 2006) y “ciclos de vida profesional docente” de Michael
Huberman (Sanchez-Olavarria & Huchim, 2015).

Uno de los principales aportes de los estudios de la carrera como una
serie de etapas es la idea de que las carreras no son lineales sino discontinuas
y que son afectadas por factores externos e internos (Huberman, 1993, citado
en Day et al., 20006).

Ademas, dicha concepcion de carrera se encuentra relacionada con la
idea de que cada etapa presenta necesidades de desarrollo profesional
diferenciadas. Al respecto, Burke et al. (1987) senalan que el ciclo de carrera
resalta la necesidad de estudiar el crecimiento profesional y desarrollo del
personal de manera comprehensiva.

3.2. Carrera como trayectoria

La trayectoria se define, en términos generales, como un recorrido de
puesto de trabajo y actividades profesionales derivado de la formacién recibida
y de diversos factores personales, familiares, sociales y laborales que permiten
explicar la movilidad social, econémica y laboral de un sujeto (Jiménez, 2009).

En esta linea, la perspectiva de carrera como trayectoria la concibe como

un progreso en una determinada ruta (Johnston-Anderson, 2016). Sin

embargo, al ser desarrollos individuales, no se puede considerar que
existan trayectorias homogéneas (Feixas, 2004; Lozano, 2016; Sanchez-

Olavarria & Huchim, 2015).
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Hughes (1937), citado en Johnston-Anderson (2016), considera dos tipos
de trayectoria, segun su forma de definicion: trayectoria definida de forma interna
o externa:

e Trayectoria definida de manera interna: Desde esta perspectiva, las
trayectorias son definidas a partir de la interpretacion subjetiva del
individuo sobre su propia experiencia de carrera. Dicha vision es
compartida por Kelchterman (2009), quien resalta la importancia de la
vision subjetiva y sefala que la docencia puede ser entendida como
carrera en tanto uno la conciba como desarrollo profesional y aprendizaje
en el trabajo. Es asi como el autor sugiere que la promocion en la carrera
no significa necesariamente ascender en una jerarquia de puestos, ya que
el puesto suele ser el mismo, sino desarrollarse en la profesion.

e Trayectoria definida de manera externa: Dicha perspectiva postula
considera que las trayectorias son definidas de manera externa, con
énfasis en el progreso vertical en una jerarquia, visidn compartida por M.
Vargas (2000). Sin embargo, dicha perspectiva también sefiala que los
movimientos horizontales son igual de significativos que los verticales y
que esto es una caracteristica unica de la vida laboral de los docentes
(Becker, 1952, citado en Johnston-Anderson, 2016).

Como se menciond previamente, un elemento comun en los estudios de
la trayectoria es el analisis de la movilidad desde las dimensiones temporal
(cambios intergeneracionales o intrageneracionales de los individuos) y la
espacial (cambios de posicion en el mercado de trabajo: de rango, funciones e
instituciones) (Jiménez, 2009; Sanchez-Olavarria, 2012).

Tradicionalmente, los estudios ubicados en esta perspectiva se
enfocaban en los movimientos horizontales o verticales de los docentes. Sin
embargo, y en respuesta a los cambios del mundo laboral, investigaciones
recientes buscan identificar la manera en que los docentes toman decisiones y
determinan prioridades profesionales al desarrollar trayectorias que no
necesariamente encajan en dichos patrones de movimiento (Johnston-
Anderson, 2016). Evidencia reciente sefiala que las carreras docentes son
menos lineales actualmente, ya que suelen incluir roles horizontales no
tradicionales como los cargos de direccion escolar o educacion no formal

(Johnston-Anderson, 2016; Sime, 2007). Por el contrario, algunos docentes
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presentan trayectorias alternativas que les permiten mantenerse en contacto con
las aulas y, al mismo tiempo, expandir su rol.

Respecto a la funcion de formacién docente, Kelchterman (2009) sefala
que los docentes pueden asumir roles de mentores o funciones administrativas,
sin embargo, no las considera un ascenso sino como una funcién nueva,
temporal y distinta a la funcidon de docente de aula.

4. TRAYECTORIA PROFESIONAL

Respecto a la trayectoria profesional, la literatura sefiala que los estudios
de trayectorias se relacionan principalmente con etapas educativas vy
profesionales de los sujetos (Allendez & Nayar, 2009; Bermudez, 2014; Cacho,
2004; Jiménez, 2009, 2016; Sanchez-Olavarria, 2014, 2015).

En ese sentido, Sanchez-Olavarria (2014) sefiala que la trayectoria
profesional estda compuesta por ambitos de desempenfo profesional, los cuales
pueden estar relacionados o no a la formacioén inicial, y etapas de desarrollo
profesional, determinadas por la complejidad de las funciones desempefiadas.

La investigacidn de la presente tesis esta relacionada con la visién de la
trayectoria profesional definida de manera externa, analizando, de manera
particular, el ambito formativo y el laboral (Cacho, 2004; Jiménez, 2009, 2016;
Sanchez-Olavarria, 2015). Ambos aspectos seran explorados a través de los
conceptos de “trayectoria formativa” y “trayectoria laboral”.

Entonces, el concepto central de la presente investigacion es el de la
trayectoria profesional, definido como la sucesion de actividades formativas y la
experiencia laboral de los formadores de docentes de Educacion Basica Regular.
Dicha trayectoria esta compuesta por dos elementos: la trayectoria formativa y
la laboral, los cuales seran desarrollados a continuacion.

4.1. Trayectoria formativa

Los estudios sobre trayectoria formativa se han centrado en aspectos
tales como la formacion inicial y continua (Cacho, 2004). Al respecto, Goodson
(2003) menciona que estudiar la carrera docente implica analizar los talleres y
cursos por medio de los cuales se logra el desarrollo profesional. En la misma
linea, Lozano (2016) sefala que la trayectoria formativa es importante en tanto
impacta en la formacién del formador y en el desarrollo de su funciéon. Asimismo,
Cacho senala que el andlisis de la trayectoria formativa permite reconstruir parte
del proceso de configuracién de la identidad profesional (Cacho, 2004).
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Respecto a los estudios sobre formacién en servicio de docentes, Sime
(2018) identifica tres lineas de estudios: aquellos que comparan diversos
aspectos del perfil académico de los docentes en servicio, estudios sobre las
percepciones de los docentes sobre elementos de su trayectoria de formacion
en servicio y estudios que relacionan aspectos e impactos de la trayectoria
formativa con otras variables de su desarrollo profesional.

Para fines de la presente investigacion, nos centraremos en los
elementos, variables o categorias de los estudios del primer y tercer grupo
mencionados, los cuales seran revisados con el objetivo de elaborar el concepto
de “trayectoria formativa”.

Dentro del primer grupo, Ingersoll (2011) hace una revision de los
antecedentes académicos de los docentes de China, Japén, Corea del Sur,
Singapur, Tailandia, Estados Unidos y Hong Kong, con el objetivo de comparar
los requisitos y estandares de formacion para el ingreso a la carrera docente,
antecedentes académicos de la fuerza docente actual y la proporcién de los
docentes no calificados para ensefar las asignaturas a su cargo. El autor sefala
que todos los sistemas educacionales analizados demandan contar con un titulo
o acreditacion profesional que incluya el contenido disciplinar de la asignatura y
pedagogia. Ademas, Ingersoll (2011) hace una distincion entre los antecedentes
académicos (educacién escolar, grado, licenciatura) y los antecedentes
profesionales (acreditacion y/o titulo, prueba o examen, asignatura o pedagogia,
capacitacién durante o después de la titulacion).

Por otra parte, Cer y Solak (2018) comparan aspectos de la politica de
formacion en servicio de Singapur, Shanghai, Hong Kong y Turquia. Por ejemplo,
Singapur requiere que los docentes reciban formaciéon anual de 200 horas; en
Shanghai, los docentes deben recibir 240 horas de formacion en cinco afnos
mientras que en Hong Kong se realiza el “estudio de la leccion” (lesson study)
como una actividad cooperativa de formacion en servicio. En el caso de Turquia,
se desarrollan seminarios de formacion de dos semanas dos veces al afio.

Por otra parte, el tercer grupo de estudios investiga la relacion entre
aspectos de la trayectoria formativa, la practica docente o resultados de los
estudiantes.

Zhang (2008) realizé un estudio cuantitativo que busco correlacionar el
nivel de grado académico y afos de experiencia docente y los resultados de

28



Ciencias de estudiantes en Estados Unidos. Su principal conclusién fue que los
grados académicos avanzados de los docentes tenian un efecto positivo en los
resultados de los estudiantes en un momento inicial, sin embargo, dicho efecto
disminuia conforme aumentaban los anos de ensefianza del docente.

En Espana, Gonzalez et al. (2006) analizan la relacion entre la formacion
permanente de los docentes realizada entre los afios 1991-2000 y los resultados
escolares de los centros de educacion secundaria. Para ello, se consideraron las
siguientes variables: afios de experiencia, nivel de formaciéon mas alto adquirido,
numero total de horas de horas de formacion y la materia de la formacion.

Finalmente, Navio (2001) en su estudio sobre las competencias de los
formadores de formacién en servicio profesional considera como variables
formativas a la titulacion maxima y la formacién en servicio en diversos
contenidos.

En conclusion, para el presente trabajo, consideramos que la trayectoria
formativa se refiere a los procesos de educacion formal de los formadores, es
decir, su formacion inicial, formacion en servicio y, con especial énfasis, la que
tiene contenidos relacionados a la formacién de docentes.

4.2. Trayectoria laboral

Como se menciond, los estudios de trayectorias implican analizar las
trayectorias laborales a través del estudio de los puestos y funciones que
desempenfa un trabajador a lo largo de su recorrido laboral (Jiménez, 2009).

De esta manera, los estudios sobre trayectorias laborales se han centrado
en aspectos tales como la obtencion del titulo profesional, insercién al mundo
laboral, transiciones entre el desempleo y empleo y movilidad en una jerarquia
(Cabezas, Gallego, Santelices & Zarhi, 2012; Cacho, 2004; Senorifio & Cordero,
2005; Serra, Krichesky & Merodo, 2009).

Un aspecto importante es que la trayectoria laboral se caracteriza por su
dinamismo y movimientos. Al respecto, Cabezas et al. (2012) identificaron tres
tipos de trayectorias: movimientos hacia dentro y hacia fuera del sistema laboral
escolar (nuevas entradas o reingresos), movimientos dentro del sistema
educacional y los que se mantienen en el mismo establecimiento en el cual
trabajaban. En el caso de los movimientos fuera del sistema laboral escolar,

estos pueden ser salidas del mercado laboral o cambios de ocupacion.
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Respecto a las categorias de la trayectoria laboral, podemos mencionar
la investigacion de Sanchez-Olavarria (2012), quien estudi® movilidad
ocupacional y movilidad generacional a través de los indicadores “numero de
empleos” y “lugares de trabajo”.

Por otra parte, Navio (2001) en su estudio sobre las competencias de los
formadores de formacion en servicio profesional, considera a la experiencia
docente, experiencia en gestion y experiencia investigadora de los formadores
como parte de las variables sociolaborales-contextuales de su estudio.

Entonces, para el presente trabajo, se define la trayectoria laboral como
la relacion de puestos y funciones que desempefia un trabajador a lo largo de su
recorrido laboral.

A modo de sintesis, en este capitulo se han desarrollado conceptos
relacionados a la formacion docente en servicio y a la carrera y trayectoria
profesional. De esta manera, se sefalé que la carrera profesional involucra
actividades sucesivas relacionadas al empleo y se caracteriza por la movilidad
temporal y espacial. Debido a los cambios en el mercado laboral, surgieron las
carreras discontinuas, entre las cuales esta incluida a la docencia.

Dado el objetivo de la tesis, se tomé como referencia la vision de la carrera
como trayectoria y el analisis del micronivel propuesto por Johnston-Anderson
(2016), el cual considera al individuo como un actor que acumula activamente
diversas experiencias que componen su propia carrera.

Entonces, la trayectoria se define como un recorrido de puesto de trabajo
y actividades profesionales derivado de la formacion recibida y otros factores. En
este escenario, las trayectorias docentes implican un progreso en una
determinada ruta a partir de movimientos horizontales o verticales de los
docentes, relacionadas principalmente con etapas educativas y profesionales de
los sujetos, cada una de dichas etapas presenta necesidades de desarrollo
profesional diferenciadas. Asimismo, la inclusion de nuevos roles horizontales no
tradicionales, es decir, no necesariamente relacionados con la formacion inicial,
supondria la necesidad de una formacion permanente. De esta manera, ante las
necesidades y cambios en la carrera profesional, se hace necesaria una
formacion continua a lo largo de toda la vida y que tiene por objetivo el

perfeccionamiento y actualizacién para conseguir una mejora profesional y
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personal. Dicha formacion comprende la formacion inicial y en servicio, la ultima

esta relacionada con el tema de desarrollado en la presente tesis.
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CAPITULO Ill: EL FORMADOR DE DOCENTES EN SERVICIO DE
EDUCACION BASICA

Para abordar el tema de la presente investigacion, se presentara una
revision de estudios sobre el formador de docentes en servicio de Educacion
Basica a nivel internacional y nacional.

Dicha revisidn de literatura internacional y nacional permitio identificar una
linea de investigacion sobre la trayectoria de formador o asesores de formacion
de docentes en servicio y proponer la presente investigacion en comparacion
con dicha linea.

1. APROXIMACIONES AL FORMADOR DE DOCENTES EN SERVICIO

DE EDUCACION BASICA

En primer lugar, es importante sefalar que el término “formador” es de
alta dispersion semantica (Vaillant & Marcelo, 2001). Asimismo, el término
utilizado varia segun el pais y, en algunos casos, deriva del nombre de la
estrategia utilizada en la accion formativa en servicio. De esta manera, podemos
encontrar en la literatura y normativa términos como acompafante pedagadgico,
asesor, asesor técnico-pedagdgico, monitor, tutor, mentor, formador de
formadores, formador de docentes, capacitador, etc. (Flores, 2011; Loya, 2011;
J. Najera, 2016; M. Najera, 2011; Montero & Carrillo, 2017; Vaillant & Marcelo,
2001).
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Para el presente trabajo, el formador de docentes es entendido como el
“‘docente que forma a los docentes de Educacion Basica Regular en
universidades o institutos” (Vaillant & Marcelo, 2001, p. 31).

Ademas de la discusion sobre el término, también se discute el rol,
funciones especificas, competencias y perfil que deberia tener un formador
(Pinya & Rosello, 2015). Esto se debe a que, si bien el centro de la funcién del
formador es la formacion de docentes, su rol y funciones se han expandido.
Biencinto (2005), citado en Pinya & Rosell6 (2015), Montecinos (2003) y Nunes
& Nunes (2013), citados en Moretti (2014), sefialan que el formador de docentes
no deberia ser considerado solo como un ejecutor de programas de formacion,
ya que dicha vision se encuentra relacionada a una racionalidad técnica. Por el
contrario, desde una perspectiva critica y reflexiva, se senala que sus funciones
incluyen la planificacion, desarrollo, evaluacion, gestidon-coordinacion e
investigacion-innovacién. En este sentido, el formador es considerado como un
colaborador del proceso formativo de los docentes (Moretti, 2014; Pinya &
Rosselld, 2015). Segun lo sefalado, la funcidon de formador de docentes se ha
complejizado y expandido y, por lo tanto, su perfil, requisitos y necesidades de
formacion.

Sobre el perfil del formador, existen propuestas de perfiles como las de
Cordero, Vazquez y Luna Serrano (2015), Flores (2011), Inostroza, Jara y Tagle
(2010), Miranda y Rivera (2009), Moretti (2014), M. Najera (2011), Pinya y
Rossell6 (2015) y Vélaz de Medrano (2009), quienes formulan perfiles a partir de
la revisidon de la literatura o un analisis de la funcién del formador de docentes
bajo el enfoque de competencias.

Respecto a los requisitos para ser formador, Pinya y Rossell6 (2015)
sefialan que, en Espana, dichos requisitos responden mas a criterios
burocraticos que a asegurar que los candidatos seleccionados tengan las
competencias profesionales necesarias para el desempefio de la funcion.

2. ESTUDIOS SOBRE EL FORMADOR DE DOCENTES EN SERVICIO

DE EDUCACION BASICA A NIVEL INTERNACIONAL

A partir de la revision de literatura internacional, se pudo identificar una
linea de investigacion sobre la trayectoria del formador o asesores de formacion
de docentes en servicio de Educacion Basica, compuesta por estudios empiricos
tanto cuantitativos como cualitativos. Dichos estudios han sido clasificados en
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dos grupos: el primer grupo aborda caracteristicas de la trayectoria formativa y
laboral mientras que el segundo solo desarrolla la trayectoria formativa.

Dentro del primer grupo, se encuentra el estudio de las trayectorias de los
formadores de docentes en Chile, Miranda y Rivera (2009) sefialan que la mayor
parte de la poblacion estudiada posee titulo de docente de Ensefianza Media
como formacion inicial y la mayoria de los formadores que alcanzan el grado
doctoral son de género masculino mientras que la mayoria de las formadoras
detentan el grado de Magister. Asimismo, los autores indican que el 77% de
formadores solo tiene experiencia en instituciones de nivel superior, con un
promedio de 17 afos. El hecho de que la minoria de formadores declara contar
con experiencia en educacion basica es relevante debido a que el programa se
encuentra dirigido a docentes de dicho nivel.

En Espana, Pinya y Rossell6 (2015) encuentran que la mayoria de
entrevistados han desarrollado funciones de coordinacion o direccidon previas a
asumir la funcion asesora. Los entrevistados cuentan con un promedio de 16
afios de experiencia docente previa a la funcion de asesor y cinco afios en
promedio de experiencia previa como asesores. Respecto a la formacion de los
entrevistados, el 41% tienen maestria, mientras que el resto son licenciados.
Ademas, la poblacion estudiada contdé con formacién especifica y
profesionalizadora (dos cursos de postgrado y un curso de corta duracion) para
realizar la funcion de asesoramiento.

En México, Lozano (2016) sostiene que, al inicio, ninguno de los
formadores entrevistados estaba plenamente preparado para asumir la funcion.
Sin embargo, ellos buscaron formarse a través de diplomados vy
especializaciones y, en menor medida, cursos y talleres en instituciones
educativas distintas a su centro laboral.

En Brasil, Moretti (2014) encontré que los formadores de un programa de
formacion para docentes de inglés no tenian las competencias necesarias para
desarrollar la propuesta de formacion, ya que tenian poco conocimiento de inglés
y de la metodologia de ensefanza de dicha lengua a nifos. Ademas, las
orientaciones recibidas fueron insuficientes para informar al formador sobre su
papel.

En el caso de Portugal, Santos (2012) encontré que la mayoria de los

formadores de un programa de formacién en TIC (Tecnologias de la Informacion
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y la Comunicacion) recibié formacion técnica, pero que esta no era especifica
para ejercer la funcion de formador de docente ni les brindaba las competencias
necesarias para el adecuado uso de tecnologia en el contexto educativo.
Ademas, la formacién de los formadores no coincidia con las éareas o
especialidades de los docentes.

A continuacion, se presentara el segundo grupo de estudios, ambos sobre
México, y solo desarrollan la trayectoria formativa.

M. Najera (2011) senala que el 43% de formadores encuestados imparte
regularmente cursos, asignaturas o moédulos de formacién a profesores de
Educacion Basica y el 80% tiene una experiencia minima de dos afios en la
funcién. Ademas, sefalan que el curso que han realizado con mayor frecuencia
en los ultimos afios son los Talleres Generales de Actualizacion. Respecto a la
trayectoria formativa, el 52.72% son normalistas, 9.1% cuenta con licenciatura,
33.63% cuenta con maestria y el 4.55% con doctorado. Sobre la formacion
especifica, el 74% de formadores encuestados declaré haber recibido algun
curso con teoria acerca de la formacion de docentes, pero solo el 38% conocia
modelos de formacion y el 41% manifesté haber recibido capacitacién frecuente
sobre el manejo de colectivo docente. Ademas, el 71% declara dominar TIC y
Microsoft Office y el 53% tiene dominio del idioma inglés.

El estudio de J. Najera (2016) desarrolla la trayectoria formativa del
Asesor Técnico Pedagoégico (ATP) y concluye que este no ha recibido la
formacion necesaria para desempenfar la funcion de asesoramiento.

Como conclusion de la revision realizada, se puede sefalar que varios de
los estudios presentados remarcan el hecho de que los formadores no cuentan
con las competencias necesarias para realizar su funcion.

3. FORMADOR DE DOCENTES EN SERVICIO DE EDUCACION BASICA

EN PERU

En el caso de los formadores en Peru, la LRM (Congreso de la Republica
de Peru, 2012) considera a la formacién docente como un area de desempeno
laboral de la CPM, la cual incluye funciones como acompafante pedagdgico,
mentor de docentes noveles, coordinador y/o especialista en programas de
formacién del Programa de Formacion y Capacitacion Permanente (Articulo 12).

El reglamento de la LRM (Minedu, 2013) sefiala la posibilidad de solicitar

licencia sin goce de remuneracion para participar en el area de formacién
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docente hasta que esta sea implementada (Sétima Disposicion Complementaria
Transitoria). Al respecto, el 64.34% de docentes encuestados en la ENDO 2016
esta “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo” con el cambio de la LRM que brinda
la posibilidad de acceder a otros cargos (directivo, especialista, formador)®.
Asimismo, el 16.13% de los encuestados seleccioné la alternativa “ser
acompanante y/o formador de docentes” como su futuro laboral ideal para el afio
2021 (Minedu, 2018b). Dicho resultado ha sido confirmado en un estudio
cualitativo sobre dilemas de carrera y perspectivas de futuro profesional de
docentes de Educacion Basica graduados de maestria, el cual encuentra que un
poco mas de la mitad de los docentes se perfilan trabajando como docentes
universitarios (Sime, 2017). Sin embargo, hasta la fecha’, el Minedu no ha
organizado concursos para acceder a dicha area de desempefio. Por lo tanto, el
tiempo de trabajo como formador no es considerado como afos de servicio
dentro de la CPM sino como una experiencia laboral externa a ella.

En los ultimos tiempos, se ha puesto énfasis en el acompafamiento como
estrategia de formacioén y, por consiguiente, en la funcién del acompafante. Un
ejemplo de este interés es el hecho de que el Minedu ha incluido y normado la
estrategia de acompafamiento pedagdgico realizado en los programas de
formacidén en servicio publicos (Minedu, 2016).

En el caso de Peru, tal como se menciona en el Capitulo |, el Estado ha
implementado diversos programas de formacion docente. Sin embargo, se
cuenta con poca informacién a nivel nacional sobre la cantidad de formadores
de docentes en servicio, sus principales caracteristicas y si estas son las
adecuadas para el desarrollo de las propuestas formativas, a excepciéon de la
incluida en estudios y evaluaciones de los programas de formacién docente en
servicio publicos.

Respecto a la cantidad de formadores, la magnitud y variedad de la oferta
del Minedu supone procesos de convocatoria, seleccion y contratacién de
formadores en todo el pais. Sin embargo, no se cuenta con la cantidad de
formadores necesarios, lo que termina creando un mercado interno (Metis Gaia,
2018; Montero & Carrillo, 2017; Orihuela et al., 2009; Rodriguez et al., 2013) y

6 Pregunta 812: “; Esta Ud. de acuerdo con los siguientes cambios introducidos por la Ley de
Reforma Magisterial?” (Mostrar tarjeta)
7 Setiembre de 2018
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alta rotacion (Becerra, 2016; Rodriguez et al., 2016). Ademas, las evaluaciones
de los programas de formacién docente publicos afirman que los procesos de
contratacion no garantizan la idoneidad para la funcién (Metis Gaia, 2018;
Orihuela et al., 2009).

La escasez de formadores y, en algunos casos, de postulantes para
asumir la funcion (Metis Gaia, 2018) ha ocasionado la contratacién de
formadores que no cumplen con los requisitos estipulados por los términos de
referencia de los programas (Metis Gaia, 2018; Rodriguez et al., 2016). En el
caso de la intervencion de Acompanamiento Pedagogico del programa
presupuestal PELA, los principales requisitos para la contratacion de los
formadores son tener experiencia laboral docente en aula y experiencia como
docente fortaleza o asistente de soporte pedagdgico intercultural y, en términos
formativos, contar con titulo pedagdgico y especializacion o diplomados en
temas pedagdgicos de 120 horas como minimo en los ultimos cinco anos (Metis
Gaia, 2018). Sin embargo, dicho estudio sefala que no se contd con suficientes
postulantes que cumplieran con dichos requisitos, en particular, destaca la
dificultad de encontrar postulantes que cuenten con experiencia como
formadores.

Entonces, hasta la actualidad, el sistema no ha afrontado los problemas
relacionados al perfil y nimero de formadores de programas de formacion
docente en servicio publicos (Guadalupe, Ledn, Rodriguez & Vargas, 2017).

Por otra parte, en el caso de siete proyectos privados de formacién
docente en servicio en areas rurales (2000-2001), se establecié el siguiente perfil
del acompafnante: profesional de educacién con buen desempefio en aula,
disposicion y capacidad para el trabajo en equipo, capacidad de entablar
relaciones empaticas y contar con conocimiento del entorno social y educativo
del area. Para la seleccion, se realizaron concursos, prueba de conocimientos,
analisis de expedientes y evaluacion de practica docente (Montero, 2011).

En este escenario, se sefala la importancia de modificar la convocatoria
y seleccién de formadores, la cual es compleja para el sistema de formacion
docente publico, ya que los roles y funciones del acompanante pedagdgico son
especificos a cada programa (Minedu, 2016).

Asimismo, se ha senalado que la formacion inicial de los formadores no

seria suficiente para el desempefo de la funcion (Pinya & Rosselld, 2015), ya
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que, en términos generales, los formadores de docentes no cuentan con
conocimientos sobre formacion de adultos (Arredondo, 2007). En la misma linea,
Viau (2007), citada en Arredondo (2007), sefiala que la gran mayoria de dichos
profesionales carece de la formacién necesaria para el ejercicio de sus
funciones, por el contrario, ellos suelen reproducir las practicas de sus propios
formadores y carecen de un marco teodrico que les permita sustentar su practica.

En el pais, ha habido escasa oferta de formacién dirigida a formadores de
docentes en servicio. Montero & Carrillo (2017) sefialan que solo cinco de 170
eventos de formacion docente en servicio registrados en los Planes Operativos
Internos (POI) del Minedu del 2011 al 2015 tenian como publico objetivo a
formadores, acompafantes o formadores de acompanantes. Ademas, se puede
mencionar al Programa de Segunda Especialidad en Acompafiamiento
Pedagogico para Formadores de Acompafnantes Pedagogicos y Acompanantes
Pedagdgicos en el Marco del PELA del Minedu en convenio con la Universidad
Peruana Cayetano Heredia (2013) y el Programa Basico de Fortalecimiento de
Competencias Profesionales de Acompanantes Pedagdgicos (2016), elaborado
por la Direccion de Servicios Educativos en el Ambito Rural (DISER) del Minedu
(Rodriguez et al., 2016) como parte de los pocos programas de formacion
dirigidos a formadores en el pais. En el caso de la intervencién de
Acompafnamiento Pedagodgico del PELA, se encontr6 que algunas UGEL
desarrollaron jornadas de formacion adicionales (Metis Gaia, 2018).

En el caso de proyectos privados de formacién docente en servicio en
zonas rurales (2000 — 2010), Montero (2011), sefala que dichos proyectos
realizaron formacion de acompafantes a través de talleres de capacitacion,
pasantias y grupos de reflexién y discusion.

Asimismo, existe la percepcion de los propios acompafantes de que
necesitan formacién para desempenar su funcion (Metis Gaia, 2018).

En conclusion, tal y como senalan diversas evaluaciones sobre
programas de capacitacion para docentes en servicio en el pais, se identifica a
la oferta de formadores como una de las principales restricciones para el logro
de los objetivos de dichos programas (Orihuela et al., 2009; Rodriguez et al.,
2013). En este escenario, la formacion de los formadores es un factor clave para

la calidad educativa de la formacion docente (Arredondo, 2007).
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Respecto a estudios sobre trayectoria profesionales de formadores de
docentes en servicio en Peru, a partir de la revision de los trabajos de
investigacion registrados en los repositorios de reportes y tesis de investigacion
nacionales, se pudo constatar que existen solo cuatro investigaciones
académicas que tienen como poblacion a los formadores®. En el caso del
repositorio ALICIA (CONCYTEC, 2018), se identificd una investigacion sobre el
desempefio laboral del especialista del area de Gestion Pedagdgica en Cusco
(Curo, 2014). En el caso del repositorio RENATI (Sunedu, 2018), se encontraron
tres tesis sobre formadores: una sobre calidad de vida y desempeio de
formadores de docentes de formacion inicial (Sanchez, 2012), la segunda sobre
concepciones de acompafantes pedagogicos (Vasquez, 2016) y la tercera sobre
formadores de formacién inicial (Callata, 2010). En conclusion, ninguna de las
investigaciones mencionadas esta relacionada con el tema de investigacion
propuesto para la tesis.

Sin embargo, podemos sefalar informacion sobre la trayectoria laboral de
formadores del estudio de Becerra (2016), la cual fue recogida a través de una
encuesta a 393 formadores de 23 regiones del pais, de los cuales el 70% eran
contratados y 30% era nombrados. Becerra (2016) sefiala que el 74% de
formadores declara contar con licenciatura en Educacién mientras que casi el
18% posee titulo en otras especialidades. Ademas, el autor sefiala que la
mayoria de los formadores no pertenecen a la IFD que implementa la accién
formativa, sino que pueden ser docentes de intercambio o de préstamo de
universidades de Lima o de capitales de region.

Por otra parte, Rodriguez et al. (2016) recoge informacion sobre los afios
de experiencia laboral general de los acompanantes de la intervencion de
Acomparnamiento Pedagdgico del PELA. Es asi como, en el afio 2013, el 39.5%
de acompanantes contratados tenia entre 6 a 10 afnos de experiencia laboral
general y el 33% tenia entre 11 y 15 afos de experiencia.

Sobre la experiencia laboral especifica, los autores sefialan la proporcién
de acompafantes que tiene experiencia en educaciéon en ambientes multigrado,
ensefanza de matematica y ensefianza de comprension lectora es baja, ya que

el 37% tiene experiencia especifica en ensefianza de comprension lectora y 33%

8 Fecha de consulta: 23 de agosto del 2018
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en ensefanza de la matematica y menos de un quinto del total tiene experiencia
en el manejo de ambientes multigrado. Al respecto, el estudio sefala que la
experiencia especifica en escuelas multigrado tiene un efecto potenciador
positivo en el rendimiento académico de los estudiantes participantes en las dos
areas de las pruebas.

Respecto a la trayectoria formativa de los formadores, Becerra (2016)
sefala que 38.7% cuenta con doctorados completos y 30.4% con maestrias
completas. Ademas, sefiala que 10.3% de formadores tienen maestrias
incompletas y 5.9% doctorados incompletos y que la mayoria de ellos expresan
que no pudieron obtener el grado por motivos econémicos y, en algunos casos,
por no cumplir con el requisito de dominio de lengua extranjera.

Sobre las capacitaciones, el 38% de formadores recibié mas de tres
capacitaciones en el ultimo ano, las cuales fueron financiadas con recursos
propios mientras que el 6.2% de formadores no recibié ninguna capacitacion.
Sobre los contenidos de dichas capacitaciones, el 63.5% de los formadores
cursaron capacitaciones relacionadas a su especialidad, el 72.5% sobre
psicopedagogia, ritmos de aprendizaje y estrategias, el 64.3% sobre
herramientas y/o estrategias metodolégicas con aplicacion, el 55.2% sobre
investigaciéon, el 39.5% sobre Rutas de Aprendizaje, mapas de progresos y
enfoques pedagdgicos y el 7.9% sobre EIB (Becerra, 2016).

Por lo tanto, sobre la base de la revision realizada hasta el momento, se
comprueba que hay una escasez de investigaciones sobre el tema de trayectoria
de formadores en el pais.

En comparacion con la linea de investigacion presentada, la tesis
propuesta consiste en un estudio documental que considera tanto la trayectoria
formativa como la laboral. Ademas, se buscara proponer una tipologia de las
trayectorias profesionales de los formadores.

Finalmente, y a modo de conclusién del marco de referencia, la primera
parte del informe ha permitido contextualizar el tema de la tesis. Ademas, se
realizd una revision para definir y desarrollar los principales enfoques y
conceptos relacionados al tema de investigacion. De esta manera, se opt6 por
elaborar un marco de referencia en vez de un marco conceptual debido a que la
investigacién no se adscribidé a los conceptos de una teoria en particular. Por el

contrario, los principales conceptos de la investigacion se construyeron a partir
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de la revision de los aportes de diversas disciplinas y campos de estudios.
Asimismo, la revision de los estudios sobre el formador sirvi6 como una
referencia y punto de comparacién con los resultados de la investigacion.

En ese sentido, dicha revision permiti6 abordar el problema de
investigacion y objetivos expuestos en el siguiente capitulo y guio el analisis e

interpretacion de resultados mostrados en el Capitulo V.
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PARTE 2: DISENO METODOLOGICO Y RESULTADOS DE
INVESTIGACION

La segunda parte del informe esta organizada en dos capitulos: el capitulo
IV desarrolla el disefio metodoldgico de la investigacion mientras que el capitulo
V presenta el analisis y discusion de los resultados de la investigacion.

Como se senald en el capitulo Ill, en comparacion con la linea de
investigacion sobre las trayectorias profesionales de formadores de docentes de
Educaciéon Basica identificada en la revision de literatura, la tesis propuesta
consiste en un estudio documental que considera tanto la trayectoria formativa
como la laboral. Por ello, el capitulo IV desarrolla los principales puntos del
disefio metodolégico: método, nivel, técnica e instrumentos, los cuales fueron
aplicados al CV de los formadores, con el objetivo de responder a lo planteado
en el problema y objetivos de investigacion.

Finalmente, el capitulo V presenta, analiza y discute los resultados de la

investigacion.

CAPITULO IV: DISENO METODOLOGICO

El presente capitulo explica el disefio metodoldgico de la investigacion y
describe el método, nivel y técnica seleccionados para la tesis. Asimismo, se
presentaran el problema y objetivos de la investigacion y se describiran la fuente
documental, poblacién y muestra del estudio. Luego, se explicaran los

procedimientos realizados para el disefio y validacién de los instrumentos v,
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finalmente, la codificacion de los CV. Por ultimo, se incluye una seccion sobre
las consideraciones éticas tomada lo largo de la investigacion.
1. ENFOQUE METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

A continuacién, se presenta el enfoque metodolégico tomado para realizar
la investigacion, especificamente, el método y nivel de la investigacion.

1.1.Método de investigaciéon

La investigacion utilizo el método del analisis documental, el cual consiste
en identificar y representar la estructura, tanto la forma como el contenido, de
una fuente documental, con el objetivo de facilitar su consulta (Clauso6, 1993;
Gaitan & Pifiuel, 1998).

Existen diversas perspectivas sobre el analisis documental, unas que lo
consideran solo como una descripcion de los elementos formales del texto y
otras lo identifican solo con la descripcion del contenido, es decir, las ideas,
palabras, temas o frases que aparecen en el texto, las cuales seran la base de
la inferencia (Claus6, 2001; Fox, 2005). La presente investigacion sigue la
segunda perspectiva, ya que, a partir de los temas presentes en los CV para
responder a los objetivos de la investigacion.

A continuacion, desarrollaremos los aportes metodoloégicos de diversos
estudios que han aplicado el analisis documental de CV para la descripcion de
trayectorias profesionales.

Sobre el CV, es importante sefalar que dicho documento ha sido utilizado
en diversas investigaciones, en particular, en estudios sobre movilidad, mapeo
de capacidad colectiva, redes de investigacion y trayectorias individuales de
académicos, directivos, investigadores, cientificos y otros profesionales
(Cafibano & Bozeman, 2009). Dado que dichas trayectorias no estan aisladas,
sino que se encuentran insertas en configuraciones sociales, el CV puede ser
entendido como un registro de procesos de acumulacion de capital individual y
colectivo (Bozeman et al., 2001, citado en Canibano & Bozeman, 2009). En
particular, se sefiala que la informacién sobre la movilidad laboral es
especialmente dificil de adquirir por una fuente distinta al CV (Canibano &
Bozeman, 2009).

De esta manera, desde el punto de vista empirico, el CV es la principal
fuente de informacion que permite la construccion de carreras académicas desde

una perspectiva dinamica (Jaramillo, Lopera & Alban, 2008).
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Es asi como algunos de los temas comunes y generales que se
encuentran en todo CV son las calificaciones, progresion de carrera académica
y formacion. Por ello, se menciona que los CV permiten conocer los
componentes objetivos de una carrera (McWilliams, 2014).

ElI CV tiene diversas funciones, de esta manera, este representa, al mismo
tiempo, un registro de logros académicos y profesionales, una breve historia de
la carrera profesional, una obligacion con los superiores administrativos y un
recurso para la busqueda de trabajo (Gorbea-Portal & Cubells-Nonell, 2008;
Sime, 2007). Debido a las multiples funciones mencionadas y a su uso como una
forma de promocién personal de servicios, los profesionales tienen un fuerte
incentivo para proveer datos precisos y oportunos y hacer que su CV se
encuentre disponible (Cafibano & Bozeman, 2009).

El CV puede ser usado como fuente primaria de datos empiricos de una
investigacion o ser complementada con otras técnicas (Bawazeer & Gunter,
2016). Para la presente investigacion, el analisis de los datos provistos por el CV
sera la fuente principal. Al respecto, existen diversos antecedentes de
investigaciones con la misma perspectiva (Cafiibano, Otamendi & Andujar, 2008;
Dietz et al., 2000; Gaughan & Bozeman, 2002; Jaramillo et al., 2008; Oplatka,
2010; Ozmantar, Kocacinar, & Giiner Ucar, 2017; Sabatier, Carrere &
Mangematin, 2006; Scarpelli et al., 2008).

En conclusién, el método del analisis documental corresponde al CV,
fuente de informacién seleccionada para la investigacion, la cual es, a su vez, un
documento pertinente para abordar el tema de investigacion.

1.2.Nivel de la investigacion

El alcance de la investigacion fue descriptivo, ya que se busco recoger
datos sobre diversos aspectos del fendmeno a investigar (Hernandez,
Fernandez & Baptista, 2006). En este caso, el analisis descriptivo busca la
“‘identificacion y catalogacion de la realidad empirica de los textos o documentos,
mediante la definicion de categorias o clases de sus elementos” (Gaitan & Pinuel,
1998). Esto implica extraer dichos elementos de un contenido (F. Lopez, 2002).
2. PROBLEMA Y OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

A continuacion, se presentaran el problema y objetivos de la investigacion:
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2.1.Problema de investigacion

Se plantea el siguiente problema de investigacion: ¢Cuales son las
trayectorias profesionales de los formadores de docentes en servicio de
Educacién Basica Regular del Centro de Investigaciones y Servicios Educativos
(CISE) de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru (PUCP)?

2.2.Objetivo general

Analizar las trayectorias profesionales de los formadores de docentes en
servicio del Centro de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE) de la
Pontificia Universidad Catélica del Peru (PUCP).

2.3.0bjetivos especificos

e Describir las trayectorias formativas de los formadores de docentes en
servicio.

e Describir las trayectorias laborales de los formadores de docentes en
servicio.

e Proponer unatipologia de las trayectorias profesionales de los formadores
de docentes en servicio.

3. FUENTES DOCUMENTALES, POBLACION Y MUESTRA

A continuacién, se describiran la fuente documental utilizada en la
investigacion y se describiran el centro de formacion, poblacion y muestra del
estudio.

3.1.Fuente documental

Como se menciond previamente, la fuente documental utilizada en la
investigacion fue el CV de los formadores. Dicho documento fue seleccionado
debido a que cuenta con informacién util sobre el tiempo, secuencia, duracién y
productos del trabajo, es decir, sobre las etapas de la carrera y los logros
profesionales de los sujetos (Dietz et al., 2000, citado en Bawazeer & Gunter,
2016; Gaughan & Bozeman, 2002, citado en Bawazeer & Gunter, 2016;
McWilliams, 2014).

ElI CV resume todas las actividades profesionales de una persona, en este
sentido, es una fuente rica de informacién longitudinal y secuencial, por ello,
permite realizar estudios sobre carreras y flujos laborales (Cafibano et al., 2008;
Dietz et al., 2000; Gaughan, 2009; Gaughan & Ponomariov, 2008; Johnston-
Anderson, 2016; Lepori & Probst, 2009; McWilliams, 2014; Sime, 2007; Woolley
& Turpin, 2009).
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Uno de los cuestionamientos al uso del CV como fuente documental es a
la veracidad de la informacion, ya que al ser autoreportada, el individuo podria
presentarla de manera favorable o esta podria contener errores u omisiones. Sin
embargo, otros autores sefalan que dichas observaciones también son
aplicables a otros instrumentos, por ejemplo, los cuestionarios (Dietz et al.,
2000).

Ademas, se puede presentar heterogeneidad en los CV debido a la
diversidad de tamafio, orden e informacion incluida en ellos (Cafibano et al.,
2008, citado en Lepori & Probst, 2009). Al no existir un formato estandar de CV,
informacion similar puede ser presentada de distinta manera y su calidad puede
variar ampliamente de un caso al otro (Canibano & Bozeman, 2009; Dietz et al.,
2000; McWilliams, 2014; Zubieta, 2009). Ademas, los CV cortos o condensados
suelen omitir informacion sobre el inicio de la carrera. El problema opuesto es
que cada detalle de la carrera pueda estar registrado con el mismo peso (Dietz
et al., 2000).

Sobre el uso del CV en el CISE, el CV es un documento emitido por cada
formador y entregado al centro, su posible empleador, durante el proceso de
seleccion. En el caso de los CV de los formadores de la muestra, todos se
encontraban en formato digital.

3.2.Sobre el centro de formacion estudiado

A continuacion, se describira brevemente el CISE, centro de formacién en
servicio estudiado.

El CISE fue creado en el afio 1984 y es una unidad adscrita al
Departamento de Educacion de la PUCP, con sede en Lima.

El publico objetivo de la oferta del CISE es docentes en ejercicio de
Educacion Basica y, en menor medida, docentes de Educacion Superior (CISE,
2018).

Respecto a la oferta de formacion en servicio, en el afo 2018, esta
consistié en 43 cursos abiertos de 20, 40 y 60 horas cronologicas. Ademas, el
CISE disefian y brindan cursos a medida a terceros, es decir, cursos que surgen
por solicitud de una institucion externa (CISE, 2018).

La mayoria de la oferta del centro es presencial pero también incluyé un
curso virtual en el ano 2018 (CISE, 2018).
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Durante el periodo 2001-2010, el CISE requirié los servicios de 185
formadores, de los cuales 69% fueron de sexo femenino y 31% de sexo
masculino. Asimismo, 74% de los formadores contaba con titulo profesional; el
19%, con el grado de magister; y solo el 1%, con el grado de doctor (CISE, 2014).

Respecto al proceso de seleccidn, el centro de formacion solicita su CV
actualizado y una propuesta de curso (ficha técnica del curso en plantilla
estandar) al formador. Luego, se verifica si los antecedentes académicos o
profesionales del postulante corresponden a lo requerido para dictar la oferta
propuesta (Directivo del CISE, comunicacién personal, 17 de setiembre del
2018).

3.3.Poblacién y muestra

En el analisis documental, se considera a la poblacion como el conjunto
de unidades documentales escritas susceptibles de ser estudiadas a través del
andlisis de contenido (Fernandez, 2002). Entonces, para la presente
investigacioén, la poblacion es el conjunto de CV de los formadores del centro de
formacién estudiado.

Para seleccionar la muestra de CV a analizar, se plantearon los siguientes
criterios:

e Temporalidad: que el formador haya realizado al menos un curso
durante los ultimos tres afios en el centro de formacién en cualquiera
de los tipos 0 modalidades, es decir, el periodo considerado fue entre
el mes de enero de 2016 y 01 de julio de 2018 (la fecha de inicio y fin
del curso debia estar entre dichas fechas).

¢ Informacion: que el CV del formador contenga un nivel adecuado de
informacion sobre su trayectoria formativa y laboral, es decir, se
trabajo con CV en versiones largas (no condensadas) y que contara
con informacién sobre la trayectoria formativa y laboral (relacion de
acciones de formacion y puestos).

e Publico objetivo: que la oferta académica ejecutada por el formador
haya tenido como publico objetivo a docentes de Educacion Basica
Regular.

Dichos criterios de seleccién fueron planteados debido a que permiten

abordar lo planteado en el problema de investigacion. En primer lugar, dado que

el centro de formacién brinda cursos no solo a docentes de EBR, era importante
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seleccionar aquellos que tuvieran el publico objetivo senalado en el problema y
objetivos de investigacion. En segundo lugar, el criterio sobre informacion
permite asegurar que la seleccién de fuentes documentales con la cantidad de
informacion adecuada, lo que a su vez contribuye a garantizar la confiabilidad de
los resultados. Finalmente, se planted un periodo determinado con el objetivo de
analizar casos recientes y se optd por un periodo en vez de un semestre con el
objetivo de poder observar tendencias y controlar el sesgo de analizar un periodo
especifico de tiempo.

Entonces, sobre la base de los criterios de seleccion, se obtuvo un grupo
preliminar de CV, los cuales fueron provistos por el centro de formacion
estudiado. En un momento inicial, se reviso si los CV recibidos correspondian a
la version completa, es decir, se verificd que estos incluyeran informacion sobre
la trayectoria formativa y laboral de los formadores, con el objetivo de constatar
dicha informacion fuera suficiente para realizar la investigacion.

Luego de la revision, se comprobd que, en tres casos, solo se contaba
con la version condensada del CV, por lo que se solicitd la versién completa del
CV completo. Solo se obtuvo respuesta en dos casos, asi que el tercer formador
fue eliminado de la muestra final. Ademas, a partir de la revision de las
propuestas académicas, se identificaron a dos formadores que habian dictado
en el periodo de estudio, pero que no aparecian en el grupo inicial. Sin embargo,
no se pudo obtener sus CV vy, por ello, no se los considerd en la muestra del
estudio.

Al final, se obtuvo una muestra de 40 formadores, de los cuales el 52.5%
era de sexo femenino y el 47.5% de sexo masculino. Segun datos del centro de
formacion, un total de 44 formadores ensefiaron durante el periodo del estudio
(Documento institucional 1, 2018). Por ello, se puede sefalar que el estudio esta
abarcando el 90.9% de los formadores contratados en el periodo sefalado.

Posteriormente, la informacion de los formadores y oferta académica fue
organizada en una base de datos. A continuacién, se realizé una limpieza de
dicha base, eliminando los cursos que tuvieron publicos objetivo distintos al de
la investigacion. Esto se determin6 a partir de la informacion sefialada en el
nombre del curso y, en caso de que se contara con el documento, de la propuesta

académica del curso.
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De esta manera, se obtuvo una relacién de 90 cursos dictados por los
formadores de la muestra en el periodo estudiado. Tal como muestra la Tabla 6,
se puede sefalar que el 47.5% de los formadores de la muestra dicté solo un

curso en el centro de formacion en el periodo estudiado.

Tabla 6. Cursos dictados por formador

N P
1 curso 19 47.5%
2 cursos 5 12.5%
3 cursos 8 20%
4 cursos 5 12.5%
5 cursos 1 2.5%
6 cursos 1 2.5%
10 cursos 1 2.5%
Total 40 100%

Elaboracion propia

Respecto al periodo de ejecucion de los cursos, el 41.11% de los cursos
dictados por los formadores de la muestra fueron ejecutados entre enero y julio
del afo 2018 (Tabla 7). Es importante recordar que el periodo considerado fue
entre el mes de enero de 2016 y 01 de julio de 2018 (la fecha de inicio y fin del

curso debia estar entre dichas fechas).

Tabla 7. Cursos dictados por afio

Ano de dictado N P

2016 29 32.2%
2017 24 26.7%
2018 37 41.1%
Total 90 100%

Elaboracion propia
3.4.Recojo de fuentes documentales
Como se menciond, los CV de los formadores se obtuvieron por medio
del centro de formacion estudiado en los meses de setiembre y octubre de 2018.
Todas las fuentes documentales analizadas se encontraban en soporte digital.
Con el fin de proteger la identidad de los formadores, se elaboraron codigos de
identificacion.
4. TECNICA E INSTRUMENTOS
4.1.Técnica de la investigacion
La técnica utilizada fue la de analisis de contenido (Pourtois & Huguette,
1992), la cual consiste en realizar inferencias validas y replicables a partir de la
informacion presentada en textos a los contextos de su uso (Krippendorff, 2013,

citado en Johnston-Anderson, 2016).

49



Una caracteristica del analisis de contenido es que es una técnica que
combina, intrinsecamente, la observacion y produccién de los datos, y la
interpretacion o analisis de estos (Andréu, 2000).

Al igual que otras técnicas del recojo de datos, el analisis de contenido
debe presentar las siguientes caracteristicas (Andréu, 2000; F. Lopez, 2002;
Pifiuel, 2002):

o Sistematicidad: Hace referencia a pautas ordenadas que abarquen el total
del contenido observado (E. M. Lépez, 1963).

o Objetividad: Se refiere al empleo de procedimientos explicitos, de manera
que puedan ser utilizados por otros investigadores y que los resultados
obtenidos sean susceptibles de verificacion.

» Replicabilidad: Se relaciona con la objetividad, ya que, al explicitar los
pasos seguidos, se hace posible que otro investigador pueda replicar el
estudio y llegar a las mismas conclusiones.

Respecto a la cuantificacion, si bien varios autores como Neuendorf
(2016) y Weber (1990) expresan que el analisis de contenido es cuantitativo,
otros autores lo consideran esencialmente cualitativo (Altheide, 1996) y un tercer
grupo considera que este puede ser desarrollado bajo ambas perspectivas
(Andréu, 2000; Holsti, 1969; Johnston-Anderson, 2016; Ruiz, 2012). En este
sentido, el analisis de contenido no significa atribuir un valor numérico a cada
categoria, sino que busca medir cuantitativamente la frecuencia o extension con
la que un contenido concreto aparece en un texto (E. M. Lépez, 1963).

Entonces, el analisis de contenido cualitativo combina tanto el analisis
cuantitativo como el cualitativo, en el sentido en que los datos se obtienen,
inicialmente, a partir de la frecuencia, en funcion de la cual se construyen las
categorias. De esta manera, si bien se presentan categorias iniciales en el
estudio, también se espera que algunas emerjan en el analisis de los datos
(Oplatka, 2010). En la misma linea, Gaitan y Pifuel (1995) sefialan que, asi se
apliquen técnicas de analisis estadistico basadas en la aparicidn o relacion de
los datos, tal y como se realiz6 en el presente estudio (ver Capitulo V), el sentido
del analisis de los resultados solo puede ser provisto por la teoria.

Entonces, el presente estudio es uno de tipo cualitativo tematico, ya que

se consideraron las frecuencias de los temas relevantes y presentes de manera
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manifiesta en los CV de los formadores, las cuales fueron clasificadas y
agrupadas en categorias (Gaitan & Pifuel, 1995).
4.2.Diseino de los instrumentos

Los instrumentos disefiados para la investigacion fueron dos matrices de
analisis, elaboradas especificamente para el estudio por la investigadora. Una
de ellas estuvo destinada para el recojo de informacion de la trayectoria formativa
y la otra para la trayectoria laboral de cada CV individual.

Para la elaboracion de dichos instrumentos, se tomaron en cuenta la
revision sobre los conceptos principales de la investigacion presentados en el
capitulo .

4.3.Validacién de instrumentos

Las matrices fueron validadas por dos vias: aplicacion piloto y juicio de
expertos. A partir de los resultados de dichas validaciones, se revisaron y
ajustaron los instrumentos planteados inicialmente, segun el siguiente detalle:

4.3.1. Aplicacion piloto: El objetivo de la aplicacién piloto fue evaluar la
funcionalidad y pertinencia de los instrumentos.

Entonces, los instrumentos piloteados fueron tres matrices: una para el
recojo de la trayectoria formativa, otra para el de la trayectoria laboral v,
finalmente, una para la ficha técnica del curso propuesto por el formador. Por
otra parte, las fuentes documentales utilizadas fueron tres CV de formadores del
centro de formacion que dictaron cursos en un periodo distinto al de la muestra
y una ficha técnica de un curso dictado por uno de los formadores.

En la siguiente tabla se presentan los resultados de la aplicacion piloto:

Tabla 8. Resultados de aplicacién piloto

Ficha técnica

APCFO01 ACFP02 ACFP02 APCFO1

Matriz para Falta una Falta una Falta una columna
trayectoria columna para  columna para para poner los
formativa poner los poner los cédigos.

codigos. codigos. Falta “Otro” como

Falta “Otro” Es necesario tercera opcion de

como tercera precisar el nivel contenido de

opcion de de generalizacion  formacion. -

contenido de de area

formacién. académica.

Solo aparece
fecha final de la
trayectoria
formativa.
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Matriz para Falta una Falta una Falta una columna

trayectoria columna para  columna para para poner los )
laboral poner los poner los cédigos.
cédigos. codigos.
Matriz para La informacion
ficha técnica recogida de la

ficha técnica es
poco util para el
analisis de los
objetivos 1y 2.

Elaboracion propia

Posteriormente, producto de la aplicaciéon piloto, se realizaron los
siguientes cambios:

e Trayectoria formativa: Se elimind la subcategoria “tema”, debido a
que, al aplicar la matriz, se constaté que los cédigos planteados no
serian necesarios, debido a que la informacion ya se encontraba
recogida en las columnas propuestas en el instrumento.

e Trayectoria laboral: Se agregd la subcategoria “docente de aula
otros”, ya que se encontr6 formadores con experiencia en
instituciones diferentes a las consideradas en la matriz de cédigos.

En conclusién, la aplicacién piloto permiti6 comprobar que las matrices
destinadas al recojo de informacion de las trayectorias formativa y laboral eran
pertinentes y funcionales. Por ello, solo se realizaron modificaciones menores a
dichas matrices. En cambio, se constatd que la matriz de recojo de informacién
de la ficha técnica no era necesaria, por ello, esta fue eliminada. En reemplazo,
se agregd una columna a la base de datos para registrar la informacién sobre
cursos dictados por los formadores de la muestra.

4.3.2. Juicio de expertos: Luego de las revisiones y ajustes a los
instrumentos producto de la aplicacién piloto, se realizé una validacién a través
de juicio de expertos.

Para ello, se elaboraron tres matrices de evaluacién, una para validar los
codigos y dos para cada uno de los instrumentos planteados (Ver Apéndices 1
al 3).

De acuerdo con diversos autores (Fernandez, 2002; F. Lépez, 2002; Ruiz,
2012), las categorias deben cumplir los siguientes requisitos:

o Pertinencia: Ser adecuadas a los propdsitos de la investigacion.

o Exhaustividad: Abarcar todas las subcategorias posibles.
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o Exclusion mutua: Impedir, en la medida de lo posible, la posibilidad de que

una unidad de analisis pueda, simultdneamente, ser ubicada en mas de

una subcategoria.

« Significatividad: Poseer capacidad descriptiva y significativa suficiente.

Por ello, dichos criterios fueron incluidos en el formato de validacion. Una

vez definido el formato y criterios de evaluacion, se selecciond y contacté a un

profesor de la Maestria en Educacion de la universidad, debido a su experiencia

y conocimiento sobre evaluacién y formacién en servicio de docentes. Luego, se

envio al experto, via correo electrénico, los siguientes documentos: carta formal,

matriz de consistencia de la investigacion y las tres matrices de evaluacion.

Las observaciones y comentarios del experto se resumen en la siguiente

tabla:

Tabla 9. Observaciones del experto

Seccion

Observaciones

Caddigos Diplomado

Formacion en servicio
— posgrado

Formacion en servicio
— capacitaciones

Formacion en servicio
— eventos
Tema

Didactica / ensefanza

Formador de
formacion en servicio
Sin informacion

Matriz para Columna 1
trayectoria
formativa

Area académica

Se sugiri6 revisar y definir dicho concepto, ya
que, en algunos casos, este término no esta
incluida dentro del posgrado sino fuera de él.
Se sugirio revisar si la definicion de formacion
en servicio de la investigacion incluia al
posgrado.

Se sugiri6 cambiar el concepto por
“Diplomados y cursos de larga y corta
duracién”.

Se remarc6 que se debia dejar claro que se
encontraba comprendido en la categoria.

Se sefialé que no quedaba claro a qué hacia
referencia la palabra “Tema”. Ademas, se
sugirié centrarse en la tematica de la formacién
en servicio y reemplazar la palabra por
“Tematica de la Formacion en servicio”.

Se sugiri6 reemplazar “didactica/ensefianza”
por “contenidos didacticos” que engloban a la
ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

Se sugiri6é colocar “Formador de formadores”.

Se sefialdé que dicho aspecto podria estar
presente en cualquier ofra categoria y
subcategoria.

Se senaléo que el uso de los codigos no
quedaba claro y que podria inducir a una
diferenciacion de trayectorias previo al recojo
de informacion.

Se sefald que no quedaba claro como se
llenaria dicha columna en el caso de la
formacién en servicio. Ademas, el experto
cuestionaba como se iba a determinar el area
académica de los cursos.
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Duracion Se sefialé que no quedaba clara la diferencia
entre “Periodo” y “Duracion” y qué se colocaria
en duracion.

Didactica-ensefianza  Se sugirié reemplazar “didactica/ensefianza”
por “contenidos didacticos” que engloban
ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

Sugerencia Se sugirié agregar una columna para recoger
informacién sobre la modalidad. Ademas, se
mencion6é que se podria recoger informacion
sobre el lugar donde se recibié la formacion.

Matriz para Area académica Se mencion6é que no quedaba claro que se
trayectoria laboral esperaba colocar respecto a la trayectoria
laboral

Elaboracion propia

Finalmente, se realizaron modificaciones a los instrumentos en funcion a
las observaciones del experto, con el objetivo de obtener la version final y
validada.

4.4.Descripcion de los instrumentos
Como se menciono en la seccion 4.1., la técnica utilizada en la investigacion

fue la del analisis de contenido. Al respecto, F. Lépez (2002) menciona la
importancia de contar con protocolos, codigos y fichas de analisis para realizar
el analisis de contenido, con el objetivo de contar con una guia para interpretar
y segmentar los documentos y codificarlos. Por ello, se elaboraron codigos e
instrumentos para realizar la investigacion.

A continuacion, se presentan la lista de los cddigos utilizados para el recojo

de informacion:

Tabla 10. Lista de cddigos

N°  Categoria Subcategorias Caodigo

1 Trayectoria Tipo Formacion inicial Bachillerato fi_bac

2 formativa Licenciatura fi_lic

3 Formacion en Maestria fc_mae

4 servicio - posgrado Doctorado fc_doc

5 Formacion en Diplomados y cursos fc_dcu
servicio - de larga y corta

Diplomados y cursos  duracién
de larga y corta
duracion
6 Formacion en Formacion en servicio - fc_eve
servicio - eventos eventos (congresos,
seminarios, coloquios)
Otro Otro tf_otr
Trayectoria Puesto Docente de aula Docente de aula - tl_deb
laboral Educacion Basica
9 Docente de aula en tl_dsu
universidad - Instituto
de Educacion Superior
10 Docente de aula en tl_dte
Educacién Superior
Técnica

o N
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11 Docente de aula otros tl_dot
12 Formador de Formador de docentes  tl_fds
docentes en servicio  en servicio

13 Gestor educativo Gestor en institucion tl_geb
educativa de
Educacion Basica

14 Gestor en universidad - tl_gun
institutos de educacion
superior

15 Gestor en otras tl-ofti
instituciones

16 Otro Otro tl_ofr

17 Otro Indeterminable Indeterminable ind

18 Sin Sin informacion nin

informacion

Elaboracion propia
Ademas, se elaboraron dos matrices como fichas de analisis, una para el
recojo de la informacion sobre la trayectoria formativa y otra para la laboral. A

continuacion, se presentan dichas matrices (Tablas 11y 12):

Tabla 11. Ficha de registro 1: Trayectoria formativa

Cddigo de caso
Tipo Cédigo Tematica
Formacion inicial
Formacion en
servicio -
Posgrado
Contenidos
didacticos
Contenidos
disciplinares

Otro

Formacion en servicio - diplomados y cursos de larga y corta duracion
Contenidos

didacticos

Contenidos

disciplinares

Otro

Formacion en servicio - eventos

Contenidos

didacticos

Contenidos

disciplinares

Otro

Otro

Contenidos

didacticos

Contenidos

disciplinares

Otro

Elaboracion propia

Modalidad Periodo Duracion Evidencia Observacion
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Tabla 12. Ficha de registro 2: Trayectoria laboral

Cddigo de caso

Ficha registro 2: Trayectoria

laboral

Trayectori Coédigo Tematica  Nivel Mod Period Duracid6 Evidencia Obser

a laboral educativ alida o n vacion
o) d

Docencia

de aula

Formador

de

docentes

en

servicio

Gestor

educativo

Otro

Elaboracion propia
A continuacion, se presentaran las definiciones de cada columna:

e (Cadigo: Corresponde a los cédigos planteados en la Tabla 10.

e Tematica: Tema de la accién formativa o experiencia laboral. Se
consideran las siguientes tematicas: contenidos didacticos, contenidos
disciplinares y otro tipo de contenidos.

¢ Nivel educativo: Se refiere al nivel educativo de la acciéon formativa o
experiencia laboral. Los niveles educativos considerados son Educacion
Basica, Educacién Superior, Educacion Superior Pedagdégica, Educacién
Superior Técnica y Educacion Superior Universitaria y Otro.

e Modalidad: Se refiere a la modalidad en la que se dictd la accidén formativa
o la de la experiencia laboral. Las modalidades consideradas son
presencial, semipresencial y virtual.

e Periodo: Se refiere a la fecha de inicio y fin de la accion formativa o
experiencia laboral.

e Duracion: Se refiere a la duracion de la accidon formativa o experiencia
laboral. Se presenta en horas, dias o meses.

e Evidencia: Es la frase o conjunto de palabras relacionadas con las
categorias y subcategorias propuestas en la investigacion tal y como se
presentan en la fuente documental, es decir, de manera textual.

e Observacién: Espacio para colocar alguna observacion que pueda surgir

durante la codificacion de los documentos.
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Finalmente, se presenta el protocolo de aplicacion, de manera que se

pueda garantizar la confiabilidad del estudio.

General:

0 Se codifico cada CV de manera individual, clasificando la
informacion segun fuera presentada, desde el inicio al final del
documento.

o No se codifico la siguiente informacion:

Investigaciones.

Publicaciones.

Habilidades o competencias.

Trabajo voluntario.

Asesoria de tesis.

Premios, reconocimientos o concursos.

Practicas preprofesionales o profesionales.

O O O 0O o o o o

Informacién presentada en la seccion de resumen o
presentacion.

o Pertenencia a redes, asociaciones, sociedades vy

agrupaciones.

Solo se codifico la asistencia a eventos académicos, no la
participacion como ponente u organizador.
Sobre modalidad de la trayectoria formativa, solo se registré dicha
informacion si estaba sefialada explicitamente.
Sobre la duracién de las experiencias, se registro la duracion senalada
de manera explicita. En caso de que se sefialara la fecha de inicio y
fin, se calculd la duracion a partir de dichas fechas.
Trayectoria formativa:

0 Se consideraron tanto los grados y titulos como los estudios
completos, condicion de egreso y estudios en curso en la ficha
de registro.

o No se codificaron las acciones formativas en funciéon de
definiciones propias de la investigacion o de una clasificacion
propuesta por una norma legal o autor, sino que se tomo la

definicién interna, es decir, se respetd el término presente en el
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documento, ya que esto nos permiti6 comprobar si existia
diversidad en las trayectorias de los formadores. Por ello,
acciones formativas bajo un mismo término podian tener
caracteristicas distintas.

e Trayectoria laboral:

o0 No se codificaron los cursos dictados en el centro de formacion
estudiado como parte de la trayectoria laboral.
0 Se codificé en funcién del nombre del puesto y la descripcion
de funciones senaladas en el CV.
4.5.Codificaciéon de fuentes documentales

A continuacion, se explicara como se aplicaron los instrumentos a las
fuentes documentales y como se realizo la codificacion.

Definimos codificacion como la transformacion de las unidades de
analisis, categorias y subcategorias en unidades de registro que permitan su
descripcion, cuantificacion y analisis (Fernandez, 2002). Asimismo, Neuendorf
(2016) menciona las siguientes formas de codificacion:

e Inductiva: La identificacion de los temas y dimensiones surgen de la
revision directa de los documentos.

e Deductiva: El investigador recurre a una teoria e intenta aplicar sus
elementos centrales, dimensiones, variables, categorias, etc.

Para la presente investigacion, se utilizé una codificacion mixta, ya que se
han planteado categorias a partir de la revisidén de diversos conceptos sefialados
en el Capitulo II. Asimismo, se consider¢ la posibilidad de que puedan emerger
categorias durante el analisis.

Ruiz (2012) sefala que se puede realizar el tratamiento de los datos
clasificados de diversas maneras. Para la presente investigacion, se realizo un
recuento de frecuencias, primero al interior de cada documento y luego en
relacion con todos los casos de la muestra.

Respecto a las unidades de la investigacion, en primer lugar, se define la
unidad de registro como la parte de la unidad de muestreo posible de analizar de
forma aislada, es decir, el segmento de contenido que se codifica (Holsti, citado
en Andréu, 2000). Para la presente investigacién, se toma como unidad de
registro los temas, es decir, frases o conjunto de palabras relacionadas con las

categorias y subcategorias propuestas en la investigacion.
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En el caso de la unidad de analisis, esta fue la unidad tematica (Berg,
2007; Gaitan & Pifiuel, 1995, 1998). De esta manera, siguiendo lo sefalado por
Pifiuel (1995), se realizd un analisis tematico, el cual consistio en la
segmentacion de las fuentes documentales en unidades de analisis, las cuales
fueron clasificadas y agrupadas posteriormente en categorias.

La codificacion se realizé de manera manual y por una sola codificadora
(la investigadora). Debido a que la codificacion fue realizada por una sola
persona, no aplicaba el acuerdo intersubjetivo entre codificadores (Cafibano et
al., 2008). En cambio, se optd por codificar siguiendo los pasos indicados en el
protocolo de aplicacion, de manera que se pudiera asegurar la consistencia.

Respecto a la codificacion, es importante sefalar que no se codifico toda
la informacion presente en los documentos, sino que se optd por codificar de
manera selectiva, es decir, en funcién de las preguntas de la investigacion y las
categorias propuestas a partir de la revision de la literatura®. Al respecto, existen
antecedentes de codificacion selectiva de la informacién presente en CV, a partir
de criterios teoricos, evaluativos y analiticos (Gaughan, 2009) o un uso selectivo
de la informacion en funcion de las preguntas especificas de la investigacion, es
decir, comparando los datos disponibles con las preguntas de investigacién y
determinando si existe una relacién entre ellas antes de iniciar la codificacion, lo
que permite definir una estrategia para codificar los datos de manera efectiva
(Lepori & Probst, 2009). Los ultimos autores mencionados sefialan que no es
necesario contar con CV altamente detallados para todos los propdsitos, en
especial en el caso de comunidades pequefias, sea por tema o tamaino
geografico. De esta manera, la investigacion siguio el principio de que, aparte de
los aspectos técnicos de manejo y analisis de datos, el disefio del estudio y la
seleccién de fuentes de datos deben estar dirigidos explicitamente por los
objetivos y la naturaleza del objeto de estudio.

Si bien la heterogeneidad de las fuentes documentales puede originar
problemas al momento de la codificacion (Canibano & Bozeman, 2009; Dietz et.
al., 2000) y pueden producirse errores por inexactitud y fatiga (Cafibano &

Bozeman, 2009; Dietz et al., 2000), se sefiala que el riesgo es limitado cuando

9 Un ejemplo de fichas de registro llenas se puede ver en los Apéndices 4 y 5.
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se trabaja con muestras pequenas (Lepori & Probst, 2009), tal como la del
presente estudio.

4.6.Procesamiento de la informacién

Tal como se describid anteriormente, se elaboraron dos instrumentos de
manera inductiva, a partir de las categorias emergentes de la codificacion de los
datos del CV.

Por otra parte, una vez procesados los datos, se tomd la decision de
recategorizar el coédigo “tematica’. Dicho cddigo incluia inicialmente las
siguientes tematicas: contenidos didacticos, contenidos disciplinares y otro tipo
de contenidos. Sin embargo, luego de una revision de los primeros resultados,
se vio conveniente dividir las tematicas entre “contenidos educativos”, entre los
que se encuentran los contenidos didacticos y disciplinares de areas
curriculares, ciencias de la educacion, calidad educativa, psicologia educativa,
gestion educativa, TIC, etc. y “otros contenidos”, es decir, contenidos
relacionados a disciplinas y campos profesionales distintos a la Educacion.

Asimismo, se realizé un analisis de los datos sobre trayectoria formativa y
laboral registrados en las fichas de registro. Los datos de cada caso fueron
sistematizados y contados, en funcién de las categorias planteadas para el
estudio y las que emergieron durante la realizacion del analisis de contenido.
Dicha informacion fue procesada a través de un analisis estadistico descriptivo.
A partir de los resultados del procesamiento de la informacién sobre la relacion
entre la formacion inicial de los formadores y su experiencia laboral, se elaboré
la propuesta de tipologia de trayectorias profesionales. Dicha tipologia fue
elaborada de manera inductiva, a partir de las categorias que emergieron en el
analisis.

4.7.Limitaciones de la investigaciéon

Finalmente, se describiran las limitaciones de la investigacion. En primer
lugar, dado que se estudiaron las trayectorias desde la perspectiva que las define
de manera externa, la investigacion no puede dar cuenta de la percepcion de los
formadores sobre su propia trayectoria ni de sus procesos de toma de decision.

Asimismo, los resultados representan las caracteristicas de los
formadores en el momento que fueron contratados por el centro de formacién.
En ese sentido, las conclusiones del presente estudio estan limitadas a dicho

periodo.
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Ademas, tal y como se sefiald previamente, la informacion de los CV es
autoreportada. Si bien se ha desarrollado los motivos por los cuales es valido
usar dicha informacion en la investigacion, es necesario sefialar que la
informacion no ha sido verificada independientemente vy, por ello, es posible la
existencia de sesgos, dado que no se triangularon los resultados con otras
técnicas o fuentes de informacion.

También se asume como una limitacion de la propuesta de tipologia que
para el componente de la trayectoria formativa solo se ha considerado la
formacion inicial dada la marca que ella tiene en la formacién del especialista y
que dejamos para otros estudios tipologias que integren la formacion en servicio
o incluso otros aspectos.

En el caso de algunas categorias como modalidad, periodo, duracién y
eventos, no se conté con informacion en parte de la muestra. Sin embargo,
consideramos que dicho resultado es valioso en si mismo, en tanto nos permite
conocer las posibilidades y limitaciones del uso de CV como fuente documental
para realizar investigaciones en el Peru.

5. CONSIDERACIONES ETICAS

A continuacidn, se describira como han sido respetados, a lo largo de la
investigacién, los cinco principios éticos para la investigacion sehalados por la
Oficina de Etica de la Investigaciéon e Integridad Cientifica de la Pontificia
Universidad Catodlica del Peru (Pontificia Universidad Catdlica del Peru [PUCP]),
2017).

La presente investigacion requirid el trabajo con participacién de seres
humanos de manera indirecta, ya que las fuentes documentales analizadas
incluian datos personales de los formadores. Debido a ello, se evaluaron los
posibles riesgos que implicaba trabajar con dichos datos personales. Ademas,
dado que el informe de tesis es publico, cualquier persona con acceso a dicho
documento podria acceder a los datos personales de los formadores de la
muestra o del centro de formaciéon. Debido a lo expuesto, no se realizaron
reportes de avances o presentaron analisis con nombres propios, nombre de
cargos institucionales o de organizaciones, con el objetivo de imposibilitar la
identificacion de los participantes y de organizaciones. Entonces, se buscdé
salvaguardar la confidencialidad de la informacién profesional de los formadores
y del centro de formacién estudiado a través de la asignacion de codigos y
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seudonimos. De esta manera, se buscé reducir los posibles riesgos para los
individuos de la muestra y para la institucion estudiada.

Las acciones descritas respondieron a los principios de “respeto por las
personas” y “beneficencia, no maleficencia”.

Respecto al principio de justicia, la asignacion de cdédigos y seudonimos
tuvo como beneficio adicional controlar el posible sesgo o asociacion de la
investigadora con los formadores de la muestra, de manera que se pudiera
reducir la posibilidad de interpretar los resultados en funcion de la identidad de
un formador o grupo de formadores. Este proceso es relevante ya que, en
particular, una vez aplicados los criterios de seleccion, se constatd que la
muestra incluia formadores a los que la investigadora conocia personalmente,
motivo adicional por el cual se optd por codificar los casos. De esta manera, se
buscd controlar y reducir la posibilidad de distinciones positivas o negativas v,
por lo tanto, mantener la imparcialidad y equidad.

Respecto a la integridad cientifica, el presente informe incluye un capitulo
dedicado al disefio metodoldgico de la investigacion, en el cual se detallan los
protocolos, procedimientos y enfoque de analisis de datos de manera explicita,
clara y transparente, de manera que se pueda rendir cuentas sobre el proceso
de investigacion y facilitar una posible auditoria.

En la misma linea, y con el objetivo de responder sobre posibles conflictos
de interés, la investigadora declara no tener relacidon contractual ni haber recibido
financiamiento del centro de formacién estudiado para realizar la investigacion.
Asimismo, es importante sefalar que la seleccion del centro de formacion fue
por conveniencia, dado a que se contaba con un contacto con el equipo directivo
de dicho centro, lo cual facilité la autorizacion para realizar la presente
investigaciéon. Cabe resaltar que dicho apoyo fue brindado sin mediar un
compromiso a entregar informacion sobre los formadores o realizar algun
servicio a la institucion, sea pecuniario o de otro tipo.

Finalmente, en relacion con el principio de responsabilidad, la
investigadora es consciente de los posibles riesgos de la investigacion, los
cuales buscd minimizar o eliminar. Sin embargo, cabe sefalar que la
investigacién pueda tener consecuencias no previstas. Por ello, la investigadora
esta dispuesta a hacerse responsable por las posibles consecuencias de la

decision de realizar la presente investigacion.
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CAPITULO V: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Una vez finalizado el analisis de contenido de los CV de la muestra, se
procedié a analizar los datos obtenidos. A continuacion, se presentan el analisis
y discusion de los resultados de la investigacion. En primer lugar, se describen
los tipos de trayectorias formativas de los formadores del centro de formacién
estudiado, segun lo planteado en el primer objetivo especifico de la investigacion.
Posteriormente, se presentan los resultados sobre los tipos de trayectorias
laborales de los formadores del centro de formaciéon estudiado, segun lo
planteado en el segundo objetivo especifico de la investigacion.

1. TRAYECTORIAS FORMATIVAS DE LOS FORMADORES
En linea con el primer objetivo especifico de la presente investigacion, se

identificaron tipos de trayectorias formativas de los formadores, los cuales fueron
planteados a partir del analisis de los datos sobre trayectoria formativa
registrados en las fichas de registro. De esta manera, los datos de cada caso
fueron sistematizados y contados, en funcion de las categorias planteadas para
el estudio y las que emergieron durante el analisis de contenido. Los resultados
seran presentados en funcion de las secciones propuestas en las fichas de

registro 1.
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1.1 Formacion inicial

En primer lugar, se presentaran los resultados del analisis de la formacion

inicial de los formadores'°:

Tabla 13. Formacion inicial de formadores

Bachillerato Licenciatura Total

N P N P N P
Educacion 5 125% 18 45% 23 57.5%
Otra carrera, luego Educacion 2 5% 4 10% 6 15.0%
Otra carrera 3 750% 8 20% 11 27.5%
Total 10 25% 30 75% 40 100%

Elaboracién propia

Como se puede apreciar en la Tabla 13, el 57.5% de los formadores tienen
como formacion inicial la carrera de Educacion. Si analizamos solo a los
formadores que estudiaron Educacion como formacion inicial, se puede senalar
que el 21.7% de ellos tienen como grado maximo el bachillerato'" mientras que
el 78.3% tienen titulo de licenciatura.

Asimismo, un dato interesante es que el 15% de formadores inicialmente
estudio otra carrera y luego estudié Educacion.

En comparacion con el estudio de Ingersoll (2011), se puede senalar que
el 27.5% del total de formadores de la muestra estudiaron otra carrera, es decir,
no cuentan con un grado académico o titulo profesional que haya incluido
conocimientos disciplinarios sobre educacion en su formacion inicial.

De forma complementaria, se puede indicar que el 75% del total de
formadores, independientemente de su carrera inicial, posee licenciatura y un
25% solo tienen el grado de bachiller.

1.2Formacion en servicio
En esta seccion, se presentara el analisis de los resultados de la

formacion en servicio, en particular, los relacionados con los estudios de
posgrado, los diplomados y cursos de larga y corta duracion y eventos.

En primer lugar, se presentaran los resultados relacionados a los estudios
de posgrado: 72.5% de los CV de la muestra registran informacién sobre los

estudios a nivel de maestria y/o doctorado.

10 Para mas informacién sobre las tematicas de la formacion inicial de formadores, ver Apéndice
6.

1 Es importante sefialar que, en el caso de uno de los formadores de la muestra, los estudios de
bachillerato estaban registrados como “en curso” en el CV (CF33).
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Asimismo, el analisis de esos 29 CV nos permitid identificar que 7
formadores (24.1%) no obtuvieron el grado registrado en el CV (estudios en
curso, estudios incompletos o condicion solo de egresado).

Si se analiza la informacion tomando en cuenta el grado maximo
alcanzado, 15 formadores obtuvieron como grado maximo la maestria y 7 el
doctorado.

A continuacién, se presentaran informacién sobre las maestrias y

doctorados de los formadores que registraron informacion sobre posgrado:

Tabla 14. Formadores con grados de posgrado

Maestria  Doctorado Total
N P N P N P
Siobtuvoelgrado 15 682% 7 100% 22 75.9%
No obtuvoelgrado 7 31.8% O 0% 7 241%
Total 22 100% 7 100% 29 100%
Elaboracion propia

A continuacion, se realizara un analisis de las especializaciones de los

grados de maestria y doctorado de los formadores.

Tabla 15. Especializaciones de los grados de maestria o doctorado

Maestria Doctorado Total
N P N P N P

Especializaciones educativas

Ciencias de la Educacién 1 385% O 0% 1 3.03%
Curriculo 2 769% O 0% 2 6.06%
Docencia universitaria 1 385% O 0% 1 3.03%
Educacion 1 385% 1 143% 2 6.06%
Educacién, area de Ciencias Sociales 0 0% 1 14.3% 1 3.03%
Educacién, area de Matematica 1 385% 1 143% 2 6.06%
Escritura y alfabetizacion 1 385% O 0% 1 3.03%
Gestion educativa 1 385% O 0% 1 3.03%
Psicopedagogia 1 385% O 0% 1 3.03%
TIC aplicadas a Educacion 2 769% O 0% 2 6.06%
Total Especializaciones educativas 11 423% 3 42.9% 14 42.4%
Otras especializaciones

Administracion 1 385% O 0% 1 3.03%
Ciencias del lenguaje 1 385% 1 143% 2 6.06%
Comunicaciones 1 385% 1 143% 2 6.06%
Ecoturismo 1 385% O 0% 1 3.03%
Fonoaudiologia 1 385% O 0% 1 3.03%
Gerencia Social 1 385% O 0% 1 3.03%
Linguistica 1 385% O 0% 1 3.03%
Literatura 1 385% O 0% 1 3.03%
Matematica 2 769% 1 143% 3 9.09%
Proyectos 1 385% O 0% 1 3.03%
Psicologia 3 115% 1 143% 4 121%
Sociologia 1 385% O 0% 1 3.03%
Total Otras especializaciones 15 57.7% 4 57.1% 19 57.6%
Total 26 100% 7 100% 33 100%

Elaboracion propia. Nota: Cuatro formadores estudiaron dos maestrias cada uno, por
ello, el total es distinto al de la Tabla 14.
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En el caso de las especializaciones de las maestrias'?, resalta que el
42.3% de ellas estan relacionadas con especializaciones educativas. Por otra
parte, en el caso de los estudios de doctorado'3, se puede apreciar que el 57.1%
de ellos estan relacionados con otras especializaciones.

Ademas de los resultados presentados sobre maestria y doctorado, dos
formadores de la muestra realizaron otros estudios de posgrado (posdoctorado
y otro) en matematica y problemas de aprendizaje.

En segundo lugar, se presentaran los resultados relacionados con los
estudios de diplomados y cursos de larga y corta duracion.

Un resultado resaltante es la cantidad de acciones formativas cursadas
por los formadores de la muestra. En total, los 40 formadores cursaron 307
acciones formativas de diversa duracion y definidas con términos diversos'4,

como se puede apreciar en la siguiente tabla:

Tabla 16. Diplomados y cursos de larga y corta duracién por término y tematica

Tematicas Otras tematicas Total
educativas
N P N P N P

Curso 44 24% 29 23.4% 73 23.8%
Curso-taller 8 4.37% 9 7.26% 17 5.54%
Diplomado 17 9.29% 14 11.3% 31 10.1%
Taller 20 10.9% 15 12.1% 35 11.4%
Taller-curso 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
No se explicita término 94 51.4% 56 45.2% 150 48.9%
Total 183 100% 124 100% 307 100%

Elaboracién propia. Los porcentajes superiores a 10% han sido redondeados a un decimal, por
ello, puede que la suma total sea diferente al 100%.

Sobre el tipo de accion formativa, como se puede apreciar en la tabla 16,
existe un 48.9% de acciones que no han podido ser categorizadas debido a que
en los CV no se explicita un término que las caracterice de forma especifica, sin
embargo, es posible identificar sus tematicas. Sobre la casi otra mitad de
acciones, como se menciond previamente, se considero el término registrado en
el CV, por ello, se puede constatar que existe una gran diversidad. Por ejemplo,
la duracion de los cursos de la muestra es entre un dia a ocho meses, la de un

taller se encuentra entre 10 horas pedagdgicas a un mes y la de un diplomado

12 Para mas informacidn sobre las especializaciones de las maestrias, ver Apéndice 7.

13 Para mas informacidn sobre las especializaciones de los doctorados, ver Apéndice 8.

4 Para esta parte del analisis, se contabilizé el término tal y como estaba registrada en el CV del
formador.
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entre uno a 24 meses. Esta diversidad de rangos dificulta el analisis para advertir
tendencias mas seguras.

Si bien la literatura sobre el tema sefala que no hay acuerdo sobre los
términos empleados para denominar a las acciones formativas (De Martin, 2005,
citado en CISE, 2014), resulta un problema de no contar con definiciones
operacionales estandarizadas de acciones formativas con términos poco claros
como “programa de capacitacion en ofimatica” (CF02) o nombres con términos
compuestos como “curso-taller” o “taller-curso”, entonces, no se puede conocer
con claridad la dinamica y estructura de dichas acciones formativas.

Reconociendo las dificultades sefaladas en los parrafos anteriores, se
agrupo en dos partes la informacion, entre las que se consideraria de mayor
duracion (diplomado) y las de menor (curso, curso-taller, taller taller-curso),
siendo esta ultima donde se concentran la mayor frecuencia equivalente al 41%
y en la primera de 10.1%. Es decir, la mayoria de los formadores de la muestra
con informacién mas completa habrian cursado acciones formativas de corta
duracion.

Respecto a la tematica® de dichas acciones formativas, si bien el 59.6%
de los diplomados y cursos de larga y corta duracioén tratan tematicas educativas,
resalta el hecho que el 40.4% de dichas acciones formativas traten de otro tipo
de contenidos, por ejemplo, psicologia, proyectos, investigacion, estadistica,
gestiéon ambiental, etc.

Asimismo, se constaté que solo cinco (1.62%) de los 307 diplomados y
cursos de larga y corta duracién tenian como tematica la formacion de adultos o
formacién docente. Dicho resultado es llamativo si uno toma en consideracion la
relevancia de dichos conocimientos para la funcién del formador.

En el caso de la modalidad, nueve registros sefialan de manera explicita
a la modalidad virtual y, en un caso, la semipresencial. El resto de los registros
fueron o presenciales o la modalidad no esta senalada explicitamente. Dado que
solo uno de los cursos del centro de formacion fue semipresencial, se analizo la
formacién del formador a cargo (CF20). ElI CV de dicho formador solo registra

una especializacion en tutoria virtual. Si bien no sefala la modalidad de dicha

15 La relacion completa de los temas de los diplomados y cursos de larga y corta duracion se
puede ver en el Apéndice 9.
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especializacion, dado el tema de la accion formativa, se puede senalar que si
existe una relacion entre ambos.

De manera adicional a lo presentado, se considerd conveniente analizar
los diplomados y cursos de larga y corta duracion en funcién de su finalidad,
segun la definicién planteada en el reglamento de la LRM (Minedu, 2013). De
acuerdo con dicho reglamento, las acciones formativas, por su finalidad, son
cuatro: actualizacion, especializacion, segunda especialidad y posgrado (Ver
Tabla 5). Para realizar dicho analisis, se considero la informacién senalada de
manera explicita en el nombre de las acciones formativas, asociada a diversos
términos de acciones formativas: “diploma de segunda especialidad” (CF29),
“programa de actualizacion didactica” (CF21), “especializacién en tutoria virtual”
(CF20), etc.

A partir del analisis de las fichas de registro, se constaté que el 91% de
acciones formativas no se explicita su finalidad, con lo cual solo se dispone de
una porcién muy reducida para definir un perfil descriptivo sobre este aspecto.
Considerando esa porcion en el conjunto, se determina que las acciones que
tienen como finalidad la especializacion representan el 3.91%; la actualizacion,

el 3.26% y los de segunda especialidad, el 1.63% (ver Tabla 17).

Tabla 17. Diplomados y cursos de larga y corta duracion por finalidad

Finalidades Tematicas educativas Otras tematicas Total

N P N P N P
Actualizacién
Curso 5 2.73% 1 0.81% 6 1.95%
Curso-taller 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Taller 2 1.09% 0 0% 2 0.65%
No se explicita 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
término
Total Actualizacion 9 4.92% 1 0.81% 10 3.26%
Especializacion
Curso 1 0.55% 1 0.81% 2 0.65%
No se explicita 6 3.28% 4 3.23% 10 3.26%
término
Total Especializacion 7 3.83% 5 4.03% 12 3.91%
Segunda especialidad
Diplomado 3 1.64% 0 0% 3 0.98%
No se explicita 1 0.55% 1 0.81% 2 0.65%
término
Total Segunda especialidad 4 2.19% 1 0.81% 5 1.63%
No se explicita finalidad
Curso 38 20.8% 27 21.8% 65 21.2%
Curso-taller 7 3.83% 9 7.26% 16 5.21%
Diplomado 14 7.65% 14 11.3% 28 9.12%
Taller 18 9.84% 15 12.1% 33 10.8%
Taller-curso 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
No explicita término 86 47% 51 41.1% 137 44.6%
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Total No se explicita 163 89.1% 117 94.4%
finalidad
Total 185 100% 126 100%

280

311

91.2%

100%

Elaboracion propia. Los porcentajes superiores a 10% han sido redondeados a un decimal, por

ello, puede que la suma total sea diferente al 100%.

El tercer elemento estd relacionado a los eventos de formacién en

servicio. Si bien el 47.5% de los CV revisados no presenta informacion sobre

eventos, se consideré que dicho resultado es en si mismo relevante, ya que

muestra una limitacion de trabajar con la fuente documental seleccionada para

el presente estudio. Al analizar la informacion de los CV que si registran eventos,

se puede constatar que el seminario (29.2%) y el congreso (24.8%) son los dos

tipos de eventos mas frecuentes’®. Respecto a las tematicas de dichos eventos,

73 (64.6%) de los eventos desarrollaron tematicas educativas. Ademas, de

manera similar a los diplomados y cursos de larga y corta duracion, encontramos

que existen eventos con términos compuestos como “seminario-taller”, el cual

combina términos de eventos y de cursos.

Tabla 18. Eventos por término y tematica

Tematicas educativas Otras tematicas Total
N P N P N P
Charla 1 1.37% 0 0% 1 0.88%
Conferencia 5 6.85% 7 17.5% 12  10.6%
Congreso 18 24.7% 10 25% 28 24.8%
Encuentro 9 12.3% 4 10% 13 11.5%
Foro 1 1.37% 0 0% 1 0.88%
Jornada 8 11% 4 10% 12  10.6%
Reunién 1 1.37% 0 0% 1 0.88%
Seminario 25 34.2% 8 20% 33 29.2%
Seminario-taller 0 0% 1 2.5% 1 0.88%
Simposio 3 4.11% 1 2.5% 4  3.54%
No se explicita término de evento 2 2.74% 5 12.5% 7 6.19%
Total 73 100% 40 100% 113 100%

Elaboracion propia. Los porcentajes superiores a 10% han sido redondeados a un decimal,

por ello, puede que la suma total sea diferente al 100%.

A modo de sintesis, en relacion con el objetivo 1, sobre las trayectorias

formativas de los formadores se concluye lo siguiente:

° El 57.5% de los formadores tienen como formacién inicial la carrera de

Educacion mientras que el 15% de formadores de la muestra

inicialmente estudié otra carrera y luego estudié Educacion.

16 | a relacion completa de los temas de los eventos se puede ver en el Apéndice 10.
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o El 75% del total de formadores posee licenciatura y un 25% solo tienen
el grado de bachiller. Ademas, el 37.5% del total de formadores tienen
maestria 'y 17.5% el doctorado como grados maximos.

o La accion formativa cursada con mayor frecuencia es el curso (23.8%),
seguida por el taller (11.4%), ambas de corta duracion.

o Los dos tipos de eventos en los que han participado mas
frecuentemente son el seminario (29.2%) y el congreso (24.8%).

2. TRAYECTORIAS LABORALES DE LOS FORMADORES
A continuacioén, se desarrollaran los aspectos relacionados a la experiencia

laboral del formador en la docencia, gestion educativa y formacion de docentes
en servicio.

2.1Experiencia laboral en el campo educativo y otros campos
profesionales
Respecto a los campos de trayectoria laboral, se considerd pertinente

analizar si la trayectoria laboral de los formadores se desarrollaba principalmente
en el campo educativo o en otros campos profesionales. Se considera dentro del
campo educativo a la experiencia laboral en instituciones educativas de
educacién basica, superior técnica, superior pedagdgica y universitaria y a los
organismos de administracion publica a nivel nacional, regional o local como el
desarrollo de funciones de relacionada a la educacidén (por ejemplo,
administraciéon educativa, asesoria pedagdgica, elaboracion de material
educativo, especialista en area curricular, especialista en formacién, evaluacion,
investigacién educativa, monitoreo de programas, TIC aplicadas a la Educacion,
etc.) en otro tipo de organizaciones.

Es importante sefalar que se considera docencia de aula no solo la
realizada en la EBR sino en instituciones educativas de diverso nivel y otras
organizaciones.

A partir del analisis, se encontré6 que el 72.5% de los formadores se
desempefia como docente de aula y, a la vez, asume diversos puestos en el

campo educativo.
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Tabla 19. Ambitos de trabajo durante la trayectoria laboral

N P
Solo docencia de aula 1 2.5%
Docencia de aula y experiencias laborales en 29 72.5%
el campo educativo
Docencia de aula y experiencia laborales en 8 20%
otros campos profesionales
Sin trayectoria laboral en docencia de aula 2 5%
Total 40 100%

Elaboracion propia

Ademas, el 5% de los formadores no ha tenido experiencia en la docencia
de aula. Como informacién adicional, se puede sehalar que los cursos dictados
en el CISE por dichos formadores (CF03 y CF13) estaban relacionados con
tutoria y acompafiamiento pedagdgico, es decir, areas no curriculares. Respecto
al ultimo curso mencionado, a pesar de que no esta relacionado con un area
curricular, los requisitos para la seleccion de formadores para la intervencion en
uno de los programas publicos del Ministerio de Educacion, como el
Acompafnamiento Pedagogico del Programa Estratégico de Logros de
Aprendizaje (PELA), demandan contar con experiencia en aula para realizar
acompafamiento pedagodgico (Metis Gaia, 2018). En ese sentido, la trayectoria
laboral del formador no seria suficiente para asumir dicho curso.

De manera mas detallada, se presenta un analisis de los tipos de
experiencias laborales en el campo educativo de los 29 formadores del segundo
grupo de la Tabla 19 (“Docencia de aula y experiencias laborales en el campo
educativo”). Aparte de la docencia de aula, se puede observar que las
experiencias con frecuencias mayores son “especialista en area curricular”
(19.1%), “elaboracién de material educativo” (18.4%) y “asesoria pedagogica”
(14.1%). En el caso de “Otros” (22.3%), se encuentran, por ejemplo, codificacion,
supervisor de practica profesional, lectura, correccidon o revision de documentos,

aplicacion de instrumentos, sistematizacion, etc.

Tabla 20. Tipos de experiencias laborales en el campo educativo

N P
Administraciéon educativa 22 71.77%
Asesoria pedagodgica 40 14.1%
Elaboraciéon de material educativo 52 18.4%
Especialista en area curricular 54 19.1%
Especialista en formacion 24 8.48%
Evaluacion de programas o aprendizajes 11 3.89%
Investigacion educativa 1 0.35%
Monitoreo de programas 11 3.89%
TIC aplicadas a la Educacion 5 1.77%
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Otro 63 22.3%
Total 283 100%

Elaboracion propia. Los porcentajes presentados en la tabla son suma acumulativa, es decir, un
formador puede tener mas de un tipo de experiencia. Los porcentajes superiores a 10% han sido
redondeados a un decimal, por ello, puede que la suma total sea diferente al 100%.

Haciendo un analisis mas detallado de los 37 formadores (ver Tabla 21)
que cuentan con experiencia docente de aula en instituciones educativas, se
encontré que el 59.5% de ellos se han desempenado tanto en los niveles
educativos de Educacion Basica como en Educacion Superior. Ademas, el
18.9% de los formadores se han desempefiado principalmente en el nivel de

Educacién Superior.

Tabla 21. Experiencia como docente de aula en instituciones educativas

N P
Educacion Basica 2 5.41%
Educacion Basica y Educacion Superior 22 59.5%
Educacién Basica y otros 1 2.70%
Educacion Superior 7 18.9%
Educacién Superior y Educacién Técnica 1 2.70%
Educacién Superior y otros 4 10.8%
Total 37 100%

Elaboracion propia. La tabla solo presenta los resultados de los
formadores con experiencia como docente de aula en instituciones
educativas. Por ello, el total es diferente al de la tabla 19, ya que uno de
los formadores tuvo experiencia como docente de aula en una institucion
no educativa. Los porcentajes superiores a 10% han sido redondeados a
un decimal, por ello, puede que la suma total sea diferente al 100%.

Entonces, si bien 67.6% de los formadores con experiencia como docente
de aula ha tenido experiencia en Educacion Basica, un 32.4% no la ha tenido.
Dicho resultado es relevante en tanto la oferta académica del centro de
formacion analizada en el presente estudio se encuentra dirigida a docentes de
EBR, por lo que la experiencia del formador en dicho nivel educativo es
significativa. Es mas, de acuerdo con los resultados de una encuesta a docentes
en servicio que cursaron acciones formativas en el centro, algunos de ellos
sefalaron que los formadores debian contar con experiencia en instituciones
educativas de gestion publica (CISE, 2014).

En el caso de los formadores con experiencia en Educacion Basica, se
considero importante analizar en qué nivel de EBR tenian experiencia, ya que
los cursos relacionados con areas curriculares del centro de formacién se

encuentran dirigidos a uno o dos de dichos niveles (ver Tabla 22).
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Tabla 22. Docencia de aula - niveles de EBR

N P
Docencia en solo Inicial 3 12%
un nivel de EBR Primario 3 12%
Secundario 9 36%

Docencia en mas  Inicial y Primario 1 4%
de un nivel de Primario y Secundario 5 20%

EBR Inicial, Primario y Secundario 1 4%
Sin informacién 3 12%
Total 25 100%

Elaboracion propia

Los resultados muestran que el 36% de formadores con experiencia en
EBR ha dictado solo en el nivel secundario. Un dato relacionado es que trece
(18.1%) de los cursos dictados en el centro de formacion para el periodo tuvieron
como publico objetivo exclusivamente a docentes de dicho nivel de EBR.

Asimismo, se comprob6 que siete formadores de la muestra tenian
experiencia en mas de un nivel de EBR. Al examinar los cursos dictados por
dichos formadores, se comprueba que, en dos de los casos, los cursos dictados
requerian tener experiencia en mas de un nivel.

2.2 Experiencia laboral en la gestiéon educativa

El 55% de los formadores de la muestra declara tener experiencia como
gestor educativo en una institucion de Educacion Basica o Educacion Superior.
En la Tabla 23 se puede apreciar los resultados relacionados a la experiencia

en gestion educativa de los docentes de la muestra.

Tabla 23. Formadores con experiencia en gestion educativa

I.E. I.LE.S.P. I.LE.S.T. Universidad Total
N P N P N P N P N P
Administrativo 0 0% 1 25% O 0% 0 0% 1 4.55%
Coordinador académico 1 125% O 0% 0 0% 7 778% 8 36.4%
Director 4 50% 1 25% O 0% 1 111% 6 27.3%
Director de estudios 0 0% 0 0% 0 0% 1 11.1% 1 4.55%
Jefe de formacion 0 0% 2 50% 0 0% 0 0% 2 9.09%
Subdirector 3 375% 0 0% 1 100% O 0% 4 18.2%
Total 8 100% 4 100% 1 100% 9 100% 22 100%

Elaboracion propia. Los porcentajes superiores a 10% han sido redondeados a un decimal,
por ello, puede que la suma total sea diferente al 100%. Siglas: Institucién Educativa de
Educacién Basica (l.E.), Instituto de Educacién Superior Pedagdgica (1.E.S.P.) e Instituto de
Educacion Superior Técnica (1.LE.S.T.)

Si bien ninguno de los cursos dictados en el periodo tiene por tema la
gestion educativa, se puede sefalar que 8 de los 22 (36.4%) formadores tienen
experiencia de gestion en una institucion educativa de EBR. Debido a dicha
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experiencia, dichos formadores podrian haber ensefado cursos relacionados
con la tematica de gestidn educativa.

2.3 Experiencia en la formacién docente en servicio en EBR

Un resultado del analisis es que el 65% de los formadores han tenido
experiencia previa como formador de docentes en servicio de EBR de ese grupo,
57.7% de ellos han ensefiado unicamente en el ambito privado, 15.4% en el
ambito publico, y 26.9% en ambos ambitos.

Sobre el numero de experiencias como formador, se puede apreciar que
el 42.3% de los formadores han tenido una sola experiencia como formador de
docente en servicio. En segundo lugar, se encuentran los formadores que han
tenido tres experiencias (15.4%). Asimismo, se puede sefialar que tres
formadores tuvieron mas de 10 experiencias, uno de ellos con once, el segundo

con 17 experiencias y el ultimo con 35 experiencias.

Tabla 24. Numero de experiencias como formador de docentes
en servicio (EBR)

N P
1 experiencia 11 42.3%
2 experiencias 2 7.69%
3 experiencias 4 15.4%
4 experiencias 2 7.69%
6 experiencias 1 3.85%
8 experiencias 1 3.85%
9 experiencias 2 7.69%
11 experiencias 1 3.85%
17 experiencias 1 3.85%
35 experiencias 1 3.85%
Total 26 100%

Elaboracion propia. Los porcentajes superiores a 10% han sido
redondeados a un decimal, por ello, puede que la suma total sea
diferente al 100%.

Respecto a la tematica de las experiencias en las que los formadores
ensefaron, destaca que el 57.7% estaban relacionadas a las areas curriculares
de Comunicacién, Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales.

Tabla 25. Tematica de experiencias como formador de docentes en
servicio (EBR)

N P
Coaching 1 077%
Cultura 2 1.54%
Educacién 24  18.5%
Educacién familiar 1 0.77%
Educacién financiera 1 0.77%
Educacién inclusiva 1 0.77%

Educacidn, area de Ciencias Naturales 14 10.8%

74



Educacion, area de Ciencias Sociales 40 30.8%
Educacién, area de Comunicacion 13 10%%
Educacidn, area de Matematica 8 6.15%
Educacién, didactica de nivel primario 1 0.77%
Educacién, nivel primario 4  3.08%
Elaboracion de material educativo 5 3.85%
Gestion educativa 1 0.77%
Investigacion-accion 3 231%
TIC aplicadas a la Educacion 2  1.54%
Tutoria y Orientacion Educativa 5 3.85%
Educacion, nivel inicial 2 1.54%
Comercio exterior 1 0.77%
Género 1 0.77%
Total 130 100%

Elaboracion propia. Los porcentajes superiores a 10%
han sido redondeados a un decimal, por ello, puede
que la suma total sea diferente al 100%

Finalmente, respecto a la modalidad de las experiencias de formacion

docente en servicio de la muestra, cuatro formadores han tenido experiencias en

el dictado de acciones formativas semipresenciales y virtuales. Cabe resaltar que

el unico curso semipresencial dictado en centro de formacion en el periodo no

fue dictado por los formadores mencionados.

A modo de sintesis, en cuanto al objetivo 2 sobre las trayectorias laborales

de los formadores se concluye lo siguiente:

72.5% de los formadores se desempefia como docente de aula 'y, a la
vez, asume diversos puestos en el campo educativo.

5% de los formadores no ha tenido experiencia en la docencia.

Las experiencias laborales con frecuencias mayores son “especialista
en area curricular’ (19.1%), “elaboracion de material educativo”
(18.4%) y “asesoria pedagogica” (14.1%).

El 59.5% de los formadores con experiencia docente de aula en
instituciones educativas se han desempefiado tanto en los niveles
educativos de Educacion Basica como en Educacion Superior.

El 55% de los formadores de la muestra declara tener experiencia
como gestor educativo en una institucion de Educacién Basica o
Educacién Superior.

El 65% de los formadores han tenido experiencia previa como
formador de docentes en servicio de EBR, 57.7% de ellos han
ensefiado uUnicamente en el ambito privado, 15.4% en el ambito

publico, y 26.9% en ambos ambitos.
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o El 42.3% de los formadores han tenido una sola experiencia como
formador de docente en servicio. En segundo lugar, se encuentran los
formadores que han tenido tres experiencias (15.4%). En particular,
respecto a la funcion de formador de docentes en servicio, segun lo
analizado, podemos afirmar que dicha trayectoria es discontinua, ya

que la mayoria asume dicha funciéon de manera circunstancial.

3. TIPOLOGIA DE TRAYECTORIAS PROFESIONALES DE LOS

FORMADORES ESTUDIADOS

En funcién de lo planteado en el objetivo especifico 3, y retomando la

definicion de trayectoria profesional de la investigacion, proponemos los

siguientes cinco tipos de trayectorias profesionales de los formadores de la

muestra. En la construccién de dichos tipos de trayectorias profesionales, se ha

considerado la relacion entre la formacién inicial de los formadores y su

experiencia laboral.

Tipo 1: Formadores que estudiaron Educacion y se desempefian
principalmente como docentes en Educacion Basica, Educacion Superior o
ambas.

Tipo 2: Formadores que estudiaron Educacion, trabajaron al inicio de su
carrera como docentes en Educacion Basica y que luego se trasladaron a
Educacién Superior.

Tipo 3: Formadores que estudiaron Educacién con experiencia en el campo
educativo, pero sin experiencia como docente de aula.

Tipo 4: Formadores que estudiaron una carrera diferente a Educacion y
tienen experiencia laboral en el campo educativo.

Tipo 5: Formadores que estudiaron una carrera diferente a Educaciéon y
tienen experiencia laboral principalmente en un campo distinto al educativo.

A continuacién, se presenta la clasificacion cuantificada de los formadores de

la muestra segun la tipologia propuesta:

Tabla 26. Tipos de trayectorias profesionales de los formadores

N P
Tipo 1 11 27.5%
Tipo 2 14 35%
Tipo 3 1 2.5%
Tipo 4 10 25%
Tipo 5 4 10%
Total 40 100%

Elaboracion propia
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Como se puede apreciar en la Tabla 26, la trayectoria profesional del
62.5% de formadores de la muestra corresponde al tipo 1 y 2, es decir, han
estudiado Educacion y siguen en el campo educativo, un sector de ellos, como
docentes en Educacion Basica y/o Superior o ya solo en este ultimo nivel. Por
otra parte, solo un formador tiene una trayectoria del tipo 3, es decir, estudid
Educacion y tiene experiencia en el campo educativo, pero no como docente de
aula. Dichos resultados son llamativos ya que los cursos del centro de formacién
tienen como poblacién objetivo a docentes de Educacion Basica Regular, motivo
por el cual la experiencia laboral en dicho nivel educativo es relevante.

También es interesante la trayectoria de tipo 4 que representan el 25% y
que refleja el camino de profesionales que habiendo estudiado en su formacién
inicial una carrera diferente a la de educacién luego incursionan laboralmente en
el campo educativo.

Finalmente, la trayectoria de tipo 5 representa a formadores que
estudiaron una carrera diferente a Educacion y que tienen experiencia laboral
principalmente en un campo distinto al educativo. Como informacién adicional,
se puede senalar que los cursos dictados en el CISE por dichos formadores
(CF03, CF15, CF33 y CF39) estaban relacionados con tutoria, habilidades
blandas y clima institucional, resolucién de conflictos en el aula y educacion
inclusiva, es decir, areas no curriculares.

Es asi como se puede afirmar que las carreras de los formadores de la
muestra son heterogéneas, ilustrando lo afirmado por los autores trabajados en
el Capitulo Il (Feixas, 2004; Lozano, 2016; Sanchez-Olavarria & Huchim, 2015).

Asimismo, dichas trayectorias profesionales se caracterizan, en la
dimensién espacial, por movimientos horizontales mas que verticales, debido a
los cambios de campo, nivel educativo, rol e institucion. En otras palabras, a
partir de los resultados presentados previamente en la seccion del Capitulo V,
se puede constatar que la trayectoria profesional de los formadores se ha
desarrollado en diversos campos, niveles educativos, roles e instituciones, es
mas, en algunos de los casos, de manera paralela. En ese sentido, retomando
lo sefalado por Johnston-Anderson (2016), las trayectorias profesionales de los
formadores de la muestra no encajan en los patrones tradicionales de carreras
lineales, en los que los profesionales asumian un puesto en particular y

buscaban ascender en la jerarquia, usualmente, dentro de una misma institucion.
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De esta manera, podemos sefialar que la trayectoria profesional de los
formadores de la muestra es una sucesion de diversas actividades que, en
términos de la dimension temporal, se van alejando de la experiencia laboral del
publico objetivo, los docentes de aula de Educacién Basica Regular.

En este escenario, la formacion de docentes en servicio es una actividad
adicional, temporal, distinta y paralela a la experiencia laboral principal de los
formadores.

A modo de conclusion, podemos afirmar que las trayectorias profesionales
de los formadores de docentes de servicio de Educacion Basica Regular del

CISE se caracterizan por su heterogeneidad y movilidad horizontal.
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CONCLUSIONES

A continuacion, se presentan las conclusiones del estudio:

La investigacion realizada ha permitido contar con un nivel de
conocimiento sobre las trayectorias profesionales de los formadores en
servicio del CISE. En particular, podemos afirmar que las trayectorias
profesionales de dichos formadores se caracterizan por su
heterogeneidad y movilidad horizontal.

A partir del andlisis, se puede sefalar que los formadores han
complementado su formacion inicial mayormente a través de acciones
formativas de corta duracién. Si bien mas de la mitad de ellas esta dirigida
a desarrollar tematicas relacionadas a la Educacidon, pocas de dichas
acciones formativas se encuentran relacionadas con la formacion de
docentes o adultos. Dicho resultado podria estar relacionado con la poca
oferta destinada especificamente para formadores a nivel nacional o con
una valoracion superior de la experiencia en la formacion y capacitacion
de adultos porque se ha ido adquiriendo habilidades a través del tiempo

(ejercitacion).

En particular, respecto a la funcién de formador de docentes en servicio,
segun lo analizado, podemos afirmar que dicha trayectoria es discontinua,
ya que la mayoria asume dicha funciéon de manera circunstancial.
Respecto a los tipos de trayectorias profesionales, los formadores de
docentes en servicio de EBR cuentan con experiencia relevante en el
campo educativo, lo que indica un ajuste con la oferta de cursos y publico
objetivo de CISE.

79



RECOMENDACIONES

A partir del estudio realizado, se plantean las siguientes recomendaciones

a tres niveles: en relacion con el campo de estudios, con el uso de la fuente

documental y con el CISE:

1.

Se recomienda realizar estudios empiricos cualitativos y cuantitativos, a
nivel macro, meso y micro, sobre las caracteristicas de los formadores
de docentes en servicio del pais, en particular, se ha constatado la
necesidad de investigar sus caracteristicas, trayectoria profesional,
perfil, necesidades formativas, programas de formacion y los
conocimientos de los formadores, tanto los que son necesarios para
asumir dicha funcién como los que los formadores adquieren en la
practica. Cabe resaltar que es importante contar con estudios que
incluyan la percepcién de los propios formadores. Dicho conocimiento es
necesario para la mejora de las politicas y procesos de seleccion,
formacion y gestion de la formacién docente en servicio del pais, tanto
en gestion publica como privada.

Especificamente sobre las tipologias de trayectorias, se recomienda
continuar validando y ampliar la propuesta en este estudio para incluir
también tipologias que relacionen la formacion inicial-continua-
experiencia laboral.

Se recomienda realizar estudios que utilicen al CV como fuente
documental, en particular, sobre antecedentes académicos, trayectoria
profesional y movilidad. A pesar de sus limitaciones, consideramos que
el CV es una fuente documental valiosa para obtener informacion. Tal y
como se sefnald en la revision de la literatura, la informacién disponible
sobre formadores en el pais es escasa y poco accesible, ante dicha
restriccion, es importante aprovechar la informacion disponible en los CV
enviados para los diversos procesos de seleccidon y los que se
encuentran en base de datos de acceso publico o institucionales, la cual
puede ser aprovechada para conocer a los formadores y tener una
nocién, asi sea indirecta, de sus conocimientos y experiencia. Dicha
informacion nos puede brindar una primera aproximacion a dicha

poblacion y de otras que se caracterizan por su dispersion. Ademas,
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dicha informacion se puede combinar con fuentes y métodos, de manera
gue se pueda superar las limitaciones del analisis de contenido del CV.
Se recomienda que el CISE desarrolle procedimientos explicitos y
formales para la seleccion y contratacion de los formadores. Ademas, se
sugiere realizar correlaciones entre la trayectoria profesional de los
formadores y la requerida por el curso a su cargo, de manera que se
puedan garantizar la idoneidad de los formadores. Asimismo, se
recomienda proponer programas de formacion para los formadores que
implementan su oferta académica o incluir un filtro o requisito que
permita garantizar que los postulantes tengan conocimiento pedagdgico
y didactico que les permita asumir la funcién de formador. Ademas, se
recomienda desarrollar un sistema de gestion de la informacion, de
manera que se pueda tener informacién confiable, estandarizada y
facilmente accesible para los diversos objetivos de la institucidn, en
particular, en lo que se refiere a contar con un formato de CV

estandarizado.
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APENDICES

Apéndice 1: Matriz de evaluaciéon de cédigos para validacion por juicios de expertos

Matriz de evaluacion de cédigos

Nombre del validador: .
CRITERIOS DE EVALUACION

N° Categoria Subcategorias Cddigo Pertinencia Exhaustividad Mutuamente  Significatividad
excluyente
Si No Si No Si No Si No
1 Trayectoria  Tipo Formacion inicial Bachillerato fi_bac
2 formativa Licenciatura fi_lic
3 Formacion en Diplomado fc_dip
4 servicio - Maestria fc_ma
posgrado e
5 Doctorado fc_doc
6 Formacion en Formacion en servicio - fc_cap
servicio - capacitaciones
capacitaciones
7 Formacion en Formacion en servicio - fc_eve
servicio - eventos  eventos
8 Otro Otro tf_otr
9 Tema Didactica / Didactica / ensefianza tm_did
ensefanza
10 Contenidos Contenidos disciplinares  tm_dis
disciplinares
11 Otro Otro tm_cot
12 Trayectoria  Puesto Docente de aula Docente de aula - tl_deb
laboral Educacion Basica
13 Docente de aula en tl_dsu
universidad - instituto de
educacion superior
14 Docente de aula en tl_dte
Educacién Superior
Técnica
15 Docente de aula otros tl_dot
16 Formador de Formador de formacion tl_fds

formacion en
servicio

en servicio




17 Gestor educativo Gestor en institucion tl_geb
educativa de Educacion
Basica
18 Gestor en universidad - tl_gun
institutos de educacién
superior
19 Gestor en otras tl-oti
instituciones
20 Otro Otro tl_oftr
21 Otros Otro Otro otr
22 Indeterminable Indeterminable ind
23 Sin informacion Sin hay informacién nin
Sugerencias:

Definicién de criterios de evaluacion
Pertinencia: adecuadas a los propdsitos de la investigacion.
Exhaustividad: abarca todas las subcategorias posibles.

Mutuamente excluyente: impedir, en la medida de lo posible, la posibilidad de que una unidad de analisis pueda simultdneamente ser ubicada en mas de una subcategoria.
Significatividad: poseen capacidad descriptiva y significativa suficiente.

Elaboracion propia
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Apéndice 2: Matriz de evaluacién del instrumento para el recojo de informacion sobre trayectoria formativa

Nombre del validador:
Caodigo de caso

Ficha de registro 1: Trayectoria formativa

TF1
TF2

TF3

TF4

TF5

Tipo

Inicial
Formacion en
servicio-Posgrado
Didactica-
ensefianza
Contenido
disciplinar
Otro
Formacion en
servicio -
capacitaciones
Didactica-
ensefianza
Contenido
disciplinar
Otro
Formaciéon en
servicio - eventos
Didactica-
ensefianza
Contenido
disciplinar
Otro

Otro
Didactica-
ensefianza
Contenido
disciplinar
Otro

Describir las trayectorias formativas de los formadores de docentes en servicio

Cadigo

Matriz de evaluacion del instrumento para el primer objetivo:

Area
académica

Periodo

Duracién

Evidencia

Observacién

Coherencia

Si

No

CRITERIOS DE EVALUACION

Suficiencia Funcionalidad

Si

No

Si

No

Observacién
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Sugerencias:

Definicién de criterios de evaluacion

Coherencia: Coherencia entre informacion que se recoge los objetivos de la evaluacion
Suficiencia: Presencia de todos los elementos necesarios para el recojo de informacién
Funcionalidad: Asociado a la estructura y legibilidad que faciliten el llenado de informacién

Elaboracion propia
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Apéndice 3: Matriz de evaluacién del instrumento para el recojo de informacion sobre trayectoria laboral

Matriz de evaluacion del instrumento para el primer objetivo:
Describir las trayectorias laborales de los formadores de docentes en servicio
Nombre del validador:

Cadigo de caso CRITERIOS DE EVALUACION
Ficha registro 2: Trayectoria laboral Coherenci  Suficiencia  Funcionalida  Observaci
a d on
Trayectoria Cadig Area Nivel Modalida Period Duracié Evidenci Observacio Si No Si No Si No
laboral o} académic educativ d o n a n
a o

TL  Docencia de
1 aula

TL  Formador de
2 formacion en

servicio
TL  Gestor
3 educativo
TL  Otro
4
Sugerencias:

Definicion de criterios de evaluacion

Coherencia: Coherencia entre informacion que se recoge los objetivos de la evaluacion
Suficiencia: Presencia de todos los elementos necesarios para el recojo de informacién
Funcionalidad: Asociado a la estructura y legibilidad que faciliten el llenado de informacion

Elaboracion propia
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Apéndice 4: Ejemplo de fichas de registro 1: trayectoria formativa

Codigo de caso CFO01
Ficha de registro 1: Trayectoria formativa
Tipo Cddigo Tematica Modalidad Periodo  Duracion Evidencia Observacion
Formacion inicial fi_lic Educacion, nin nin nin "Licenciatura en Educacion, especialidad -
area de Ciencias Sociales"
Ciencias
Sociales
Formacion en servicio — Posgrado
Contenidos didacticos fc_mae Curriculo nin nin nin "Magister en Ciencias de la Educacion con -
mencién en Curriculo”
Contenidos disciplinares nin Nin nin nin nin nin -
Otro nin nin nin -
Formacion en servicio - diplomados y cursos de larga y corta duracion
Contenidos didacticos fc_dcu Educacion Presencial ago-01 50 horas  "Curso de "Teoria de la Educacién” dirigida -
a los Docentes Formadores de los
Institutos  Superiores  Pedagoégicos -
Ministerio de Educacién”
Contenidos didacticos fc_dcu Educacion Presencial dic-13 300 horas "Jornada de Actualizacion Pedagodgica - -
UGEL X"
Contenidos disciplinares nin Nin nin nin nin nin -
Otro fc_decu TIC Presencial feb-03 50 horas  "Curso de "Capacitacion Docente en -
Informatica Educativa aplicada a la
Educacion - Instituto Técnico"
fc_dcu Informatica nin nin nin "Asistente en Win Office" -
fc_dcu Nin Presencial feb-13 300 horas "l Curso de Capacitacion y Actualizacién -
Docente - Universidad Publica"
fc_dcu  Informatica Presencial feb-15 62 horas  "Curso de Capacitacion de "Herramientas -
Informaticas  Basicas" - Universidad
Privada"
fc_dcu Nin Presencial dic-06 60 horas  "Segundo Taller de Capacitacién Docente" -
- UGEL X"
fc_dcu Nin Presencial jun-oct 200 horas "Capacitacion Docente PRONAFCAP" -
2008
fc_dcu Gestion Presencial ago-15 120 horas "Taller de planificacién y herramientas -
Educativa pedagdgicas para directivos - Ministerio de
Educacion - Universidad Publica"
fc_dcu  Gestion Presencial dic-15 200 horas '"Taller "Fortalecimiento de las redes -
Educativa educativas para mejorar la gestion escolar”
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Formacion en servicio - eventos
Contenidos didacticos

Contenidos disciplinares

Otro

Otro

Contenidos didacticos
Contenidos disciplinares
Otro

fc_dcu

nin
nin
fc_eve

nin
nin
otro

Gestion
Educativa

nin
nin
Educacion

nin
Nin
Arquitectura

Presencial

nin
nin
Presencial

nin
nin
nin

oct-15

nin
nin
dic-14

nin
nin
nin

120 horas

nin
nin
30 horas

nin
nin
nin

"Curso de induccién para directivos.
Ministerio de Educacion - Universidad
Pudblica"

nin

nin

"Seminario de Investigacion Educativa
"Dialogos para comprender y mejorar la
educacion”, Universidad Privada"

nin
nin
"Dibujante Arquitectonico”

Elaboracién propia

98



Apéndice 5: Ejemplo de fichas de registro 1: trayectoria laboral

Codigo de caso

CF01

Ficha registro 2: Trayectoria laboral

Trayectoria laboral
Docencia de aula

Formador de docentes
en servicio
Gestor educativo

Otro

Cadigo

tl_dsu
tl_dsu

ti_deb

tl_dsu
tl_dsu
tl_dte
nin

tl_geb
tl_geb

tl_otr

Tematica
Educacién

Educacion

Educacion

Educacion
nin

nin

nin
Educacion
Educacion
Educacion,
area de

ciencias
sociales

Nivel educativo
Educacién Superior Pedagdgica

Educacién Superior Pedagogica

Educacion Basica

Educacién Superior Pedagdgica

Educacién Superior Universitaria

Educacién Superior Tecnoldgica
Nin

Educacion Basica

Educacion Basica

Educacion Basica

Modalidad
nin

nin

nin

nin

nin

nin

nin

Presencial

Presencial

nin

Periodo
1999 -
2003
2001 -
2005
2006

2006 -
2008
2009 -
2010
2010 -
2012
nin

1998 -
2000
2015

2005

Duracién
48 meses

48 meses

nin

24 meses

24 meses

36 meses

nin

24 meses

nin

12 meses

Evidencia
"Profesor de Formacién
Docente - IESP privado"

"Profesor nombrado de
Formacion Docente”

"Docente nombrado y
Coordinador de Educacion
Secundario”

"Profesor de Formacién
Docente - IESP privado"
"Docente universitario.
Universidad Publica"
"Profesor de Formacion
Tecnoldgica - IESTP privado”
nin

"Director I.E. publica"

"Sub Director de Formacién
General |.E. publica"

"Asesor de Ciencias Sociales
I.LE."

Observacion

Elaboracion propia
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Apéndice 6: Formacion inicial

Bachillerato Licenciatura Total
Educacién N P N P N P
Educacion 2 5% 2 5% 4 10%
Educacién, nivel primario 0 0% 3 750% 3 7.50%
Educacioén, area de Ciencias Sociales 0 0% 6 15% 6 15%
Educacion, area de Computacion 1 250% O 0% 1 2.50%
Educacion, area de Comunicacion 0 0% 1 250% 1 2.50%
Educacion, area de Comunicacién e inglés 0 0% 1 250% 1 2.50%
Educacion, area de Filosofia y Psicologia 0 0% 1 250% 1 2.50%
Educacién, area de Matematica 0 0% 2 5% 2 5%
Educacién, nivel inicial 2 5% 2 5% 4 10%
Total Educacion 5 125% 18 45% 23 57.5%
Otra carrera, luego Educacion
Educacioén 2 5% 0 0% 2 5%
Educacion, area de Ciencias Sociales 0 0% 1 250% 1 2.50%
Educacion, area de Comunicacion 0 0% 2 5% 2 5%
Educacion, area de Matematica 0 0% 1 250% 1 2.50%
Total Otra carrera, luego Educacion 2 5% 4 10% 6 15%
Otra carrera
Administracién 0 0% 1 250% 1 2.50%
Derecho 0 0% 1 250% 1 250%
Economia 0 0% 1 250% 1 2.50%
Literatura 1 250% O 0% 1 2.50%
Literatura y Linguistica 1 250% O 0% 1 2.50%
Matematica 1 250% 1 250% 2 5%
Psicologia 0 0% 3 750% 3 7.50%
Terapia ocupacional 0 0% 1 250% 1 250%
Total Otra carrera 3 7.50% 8 20% 11 27.5%
Total 10 25% 30 75% 40 100%

Elaboracion propia
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Apéndice 7: Formacion en servicio — Estudios de maestria

Especializaciones Tematica No obtuvo el grado Si obtuvo el grado Total
N P N P N P
Especializaciones 1444 educativa 1 6.67% 0 0% 1 2.50%
educativas
Ciencias de la educacion 0 0% 1 4% 1 2.50%
Curriculo 1 6.67% 1 4% 2 5%
Docencia universitaria 1 6.67% 1 4% 2 5%
Educacion 0 0% 1 4% 1 2.50%
Educacion superior 1 6.67% 0 0% 1 2.50%
Educacién, area de Matematica 1 6.67% 1 4% 2 5%
Escritura y alfabetizacion 0 0% 1 4% 1 2.50%
Gestion educativa 1 6.67% 1 4% 2 5%
Psicologia educativa 2 13.30% 0 0% 2 5%
Psicopedagogia 0 0% 1 4% 1 2.50%
TIC aplicadas a la Educacion 1 6.67% 2 8% 3 8%
Otras especializaciones  Administracion 0 0% 1 4% 1 2.50%
Bioética 1 6.67% 0 0% 1 2.50%
Ciencias del lenguaje 0 0% 1 4% 1 2.50%
Comunicaciones 0 0% 1 4% 1 2.50%
Ecoturismo 0 0% 1 4% 1 2.50%
Fonoaudiologia 0 0% 1 4% 1 2.50%
Género 3 20% 0 0% 3 7.50%
Gerencia social 0 0% 1 4% 1 2.50%
Informatica 1 6.67% 0 0% 1 2.50%
LingUistica 0 0% 1 4% 1 2.50%
Literatura 0 0% 1 4% 1 2.50%
Matematica 0 0% 2 8% 2 5%
Proyectos 0 0% 1 4% 1 2.50%
Psicologia 0 0% 3 12% 3 7.50%
Quimica 1 6.67% 0 0% 1 2.50%
Sociologia 0 0% 1 4% 1 2.50%
Total 15 100% 25 100% 40 100%

Elaboracion propia. Los porcentajes superiores a 10% han sido redondeados a un decimal, por ello, puede que la suma total sea diferente al 100%.
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Apéndice 8: Formacién en servicio — Estudios de doctorado

Especializaciones Tematica No obtuvo el grado Si obtuvo el grado Total
N P N P N P
Especializaciones Ciencias de la educacion 1 33.3% 0 0% 1 9.09%
educativas
Curriculo 0 0% 1 12.5% 1 9.09%
Educacion 1 33.3% 1 12.5% 2 18.2%
Educacion, area de Ciencias Sociales 0 0% 1 12.5% 1 9.09%
Educacion, area de Matematica 0 0% 1 12.5% 1 9.09%
Otras especializaciones Administracion 1 33.3% 0 0% 1 9.09%
Ciencias del lenguaje 0 0% 1 12.5% 1 9.09%
Comunicaciones 0 0% 1 12.5% 1 9.09%
Matematica 0 0% 1 12.5% 1 9.09%
Psicologia 0 0% 1 12.5% 1 9.09%
Total 3 100% 8 100% 11 100%

Elaboracion propia. Los porcentajes superiores a 10% han sido redondeados a un decimal, por ello, puede que la suma total sea diferente al 100%.
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Apéndice 9: Formacion en servicio - Diplomados y cursos de larga y corta duraciéon por temay tipo de contenido

Tematicas educativas Otras tematicas Total
N P N P N P

Curso

Alfabetizacion 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Calidad educativa 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Ciencia y Tecnologia 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Ciencias 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Comercio 0 0% 3 2.42% 3 0.98%
Conciliaciéon extrajudicial 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Didactica 3 1.64% 0 0% 3 0.98%
Docencia universitaria 2 1.09% 0 0% 2 0.65%
Educacion 5 2.73% 0 0% 5 1.63%
Educacién ambiental 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Educacioén inclusiva 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Educacién, area de Ciencias Naturales 6 3.28% 0 0% 6 1.95%
Educacion, area de Ciencias Sociales 5 2.73% 0 0% 5 1.63%
Educacion, area de Comunicacion 2 1.09% 0 0% 2 0.65%
Estadistica 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Evaluacion educativa 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Formacién de adultos 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Formacién docente 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Gestidén ambiental 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Gestidn educativa 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Idiomas 0 0% 2 1.61% 2 0.65%
Informatica 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Investigacion 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Juego 0 0% 2 1.61% 2 0.65%
Marketing 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Nifiez e infancia 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Prevencion del uso de drogas 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Problemas de aprendizaje 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Proyectos 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Psicoeducacion 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Psicologia 0 0% 2 1.61% 2 0.65%
Psicopedagogia 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Riesgo de reincidencia en infractores 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Sistematizacion 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Terapia ocupacional 0 0% 7 5.65% 7 2.28%
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TIC aplicadas a la Educacién
Turismo

Tutoria

No explicita tema
Curso-taller

Comunicacién

Educacion

Educacién sexual

Educacioén virtual

Educacion, area de Ciencias Naturales

Educacién, area de Comunicacién

Elaboracién de material educativo, area de Comunicacién

Informatica

Museos

Neurociencias

Terapia ocupacional
Diplomado

Coaching

Docencia universitaria
Educacién

Educacién ambiental
Educacioén inclusiva
Educacién, area de Comunicacién
Educacion, area de Matematica
Evaluaciéon educativa
Formacion de adultos

Género

Gestiodn social

Investigacion

Marketing

Neurociencias

Nifiez e infancia
Psicopedagogia

Seguridad y salud ocupacional
TIC aplicadas a la Educacién
Tutoria

No explicita tema

Taller

Arte

Calidad educativa

O -0

OO0~ 2 a2aWO

O~ 00 0O~ 000000 A2 aN 0O

- O

2.28%
0%
0.55%
0%

0%
1.64%
0.55%
0.55%
0.55%
0.55%
0.55%

0%

0%

0%

0%

0%
0.55%
1.09%
0.55%
0.55%
0.55%
0.55%
0.55%
0.55%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
0.55%

0%
3.28%
0.55%

0%

0%
0.55%

O -0

WA 2000000 W

2,00 2 O=_2N-_2NNNOOOOOOCOON

-

0%
0.81%
0%
0.81%

2.42%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0.81%

0.81%

0.81%

2.42%

1.61%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

1.61%

1.61%

1.61%

0.81%

1.61%

0.81%
0%

0.81%
0%
0%

0.81%

0.81%
0%

_ A A

W= v v aWwWwWw

2 A0 2,2 AN, _,, A aaaa a2

2.28%
0.33%
0.33%
0.33%

0.98%
0.98%
0.33%
0.33%
0.33%
0.33%
0.33%
0.33%
0.33%
0.33%
0.98%

0.65%
0.33%
0.65%
0.33%
0.33%
0.33%
0.33%
0.33%
0.33%
0.65%
0.65%
0.65%
0.33%
0.65%
0.33%
0.33%
0.33%
1.95%
0.33%
0.33%

0.33%
0.33%
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Ciencias 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Comunicacioén 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Curriculo 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Docencia universitaria 3 1.64% 0 0% 3 0.98%
Educacion 4 2.19% 0 0% 4 1.3%
Educacién en valores 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Educacion, area de Ciencias Sociales 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Educacion, area de Matematica 3 1.64% 0 0% 3 0.98%
Ensefianza 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Equidad 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Formacion docente 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Gestidn educativa 2 1.09% 0 0% 2 0.65%
Investigacion 0 0% 4 3.23% 4 1.30%
Liderazgo 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Periodismo 0 0% 2 1.61% 2 0.65%
Prevencion del uso de drogas 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Proyectos 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Television 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
TIC aplicadas a la Educacion 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
No explicita tema 0 0% 2 1.61% 2 0.65%
Taller-curso

No explicita tema 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
No explicita tipo de accion formativa

Calidad educativa 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Ciencia politica 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Curriculo 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Desarrollo social 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Educacioén 4 2.19% 0 0% 4 1.30%
Educacién ambiental 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Educacion inclusiva 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Educacién, area de Comunicacién 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Educacioén, nivel inicial 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Evaluacion educativa 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Formacion docente 1 0.55% 0 0% 1 0.33%
Gestién de la calidad 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Gestion educativa 2 1.09% 0 0% 2 0.645%
Idiomas 0 0% 15 12.1% 15 4.89%
Informatica 0 0% 7 5.65% 7 2.28%
Investigacion 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
Nifiez e infancia 0 0% 1 0.81% 1 0.33%
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Ofimatica

Politicas educativas
Presupuesto

Prevencion del uso de drogas
Proyectos

Proyectos educativos
Psicologia

Psicomotricidad

Rutas del Aprendizaje
Terapia

Terapia ocupacional

TIC aplicadas a la Educacion
Tutoria

Tutoria virtual

No explicita tema

Total

~ago00=2—_,0ONMOOO=O

57
183

0%
0.55%
0%
0%
0%
1.09%
0%
0.55%
0.55%
0%
0%
8.74%
0.55%
0.55%
31.2%
100%

OO0 W_L,O0O0OUMO N0 =

124

0.81%
0%
0.81%
1.61%
0.81%
0%
4.03%
0%
0%
0.81%
2.42%
0%
0%
0%
12.1%
100%

1
1
1
2
1
2
5
1
1
1
3

16

1
1
72
307

0.33%
0.33%
0.33%
0.65%
0.33%
0.65%
1.63%
0.33%
0.33%
0.33%
0.98%
5.21%
0.33%
0.33%
23.5%
100%

Elaboracion propia. Los porcentajes superiores a 10% han sido redondeados a un decimal, por ello, puede que la suma total sea diferente al 100%.
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Apéndice 10: Formacion en servicio — Eventos por tema y tipo de contenido

Tematicas educativas Otras tematicas Total

N P N P N P
Charla
Ciencias 1 1.37% 0 0% 1 0.88%
Conferencia
Ciencias 1 1.37% 0 0% 1 0.88%
Educacioén 1 1.37% 0 0% 1 0.88%
Educacién, area de Matematica 2 2.74% 0 0% 2 1.77%
Inglés 1 1.37% 0 0% 1 0.88%
Investigacion 0 0% 1 2.50% 1 0.88%
Prevencion de uso de drogas 0 0% 2 5% 2 1.77%
Psicologia 0 0% 1 2.50% 1 0.88%
Realidad nacional 0 0% 1 2.50% 1 0.88%
Terapia ocupacional 0 0% 2 5% 2 1.77%
Congreso
Calidad educativa 1 1.37% 0 0% 1 0.88%
Educacion 8 11% 0 0% 8 7.08%
Educacién, nivel inicial 2 2.74% 0 0% 2 1.77%
Investigacion 1 1.37% 0 0% 1 0.88%
Politicas educativas 1 1.37% 0 0% 1 0.88%
Psicologia 0 0% 6 15% 6 5.31%
Terapia ocupacional 0 0% 2 5% 2 1.77%
TIC aplicadas a la Educacion 5 6.85% 0 0% 5 4.42%
No explicita tema 0 0% 2 5% 2 1.77%
Encuentro
Ciencias 1 1.37% 0 0% 1 0.88%
Educacién superior universitaria 4 5.48% 0 0% 4 3.54%
EIB 1 1.37% 0 0% 1 0.88%
Formacién docente 2 2.74% 0 0% 2 1.77%
Innovacion educativa 1 1.37% 0 0% 1 0.88%
Intervencion de consumo de drogas 0 0% 2 5% 2 1.77%
Investigacion 0 0% 1 2.50% 1 0.88%
Literatura 0 0% 1 2.50% 1 0.88%
Foro
Educacion, area de Ciencias Sociales 1 1.37% 0 0% 1 0.88%
Jornada
Docencia universitaria 1 1.37% 0 0% 1 0.88%
Educacién 2 2.74% 0 0% 2 1.77%
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Educacion infantil

Educacion, area de Ciencias Sociales
Educacién, nivel primario

Orientacién vocacional

Prevencion de uso de drogas

Terapia ocupacional

Reunién

Educacion, area de Ciencias Sociales
Seminario

Administracién

Arte

Calidad educativa

Ciencias

Curriculo

Educacién

Educacion, area de Ciencias Sociales
Educacion, area de Comunicacion

Educacioén, nivel inicial / Educacion nivel primario

Educacion, nivel primario
Formacién docente

Gestion de RRHH

Infancia

Investigacion

Investigacion educativa
Matematica

Museos

Neurociencias

Prevencion de uso de drogas
Rutas del Aprendizaje
Seminario-taller

Tutoria

Simposio

Educacion, area de Ciencias Sociales
Educacion, nivel inicial
Neurociencias

TIC aplicadas a la Educacion
No explicita tipo de evento
Coaching

Educacion, area de Ciencias Sociales
Matematicas / Arquitectura

OO0 -WwW-~-

CO 00~ N_A 22 a1 =_2WNOO -

N

RGN o QLG o

o -0

1.37%

4.11%

1.37%
0%
0%
0%

1.37%

0%
0%
2.74%
4.11%
1.37%
6.85%
1.37%
1.37%
1.37%
1.37%
2.74%
0%
1.37%
0%
8.22%
1.37%
0%
0%
0%
1.37%

0%

1.37%
1.37%
0%
1.37%

0%
1.37%
0%

N= =000

O 200,000 000CO0O0O0O - o

-

o -~00

_ O -

0%
0%
0%
2.50%
2.50%
5%

0%

2.50%
2.50%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
2.50%
0%
2.50%
0%
0%
2.50%
2.50%
2.50%
0%

2.50%

0%
0%
2.50%
0%

2.50%
0%
2.50%

N

N T T = o) I N W N b P U U N N & ) == S S I \& B NN —_

-

_ A A

0.88%
2.65%
0.88%
0.88%
0.88%
1.77%

0.88%

0.88%
0.88%
1.77%
2.65%
0.88%
4.42%
0.88%
0.88%
0.88%
0.88%
1.77%
0.88%
0.88%
0.88%
5.31%
0.88%
0.88%
0.88%
0.88%
0.88%

0.88%

0.88%
0.88%
0.88%
0.88%

0.88%
0.88%
0.88%
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Terapia ocupacional 0 0% 2 5% 2 1.77%
TIC aplicadas a la Educacion 1 1.37% 0 0% 1 0.88%
No explicita tema 0 0% 1 2.50% 1 0.88%
Total 73 100% 40 100% 113 100%

Elaboracion propia. Los porcentajes superiores a 10% han sido redondeados a un decimal, por ello, puede que la suma total sea diferente al 100%.
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