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ANEXO 1 

IMÁGENES DEL ALMACÉN DE MATERIA PRIMA 

 

 

 

Fuente: Programa de producción (2011) 
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ANEXO 2 
 
Checklist almacén de materia prima 

 

 

Elaboración propia 
 

 



105 

 

ANEXO 3 

IMÀGENES DEL ÁREA DE CORTE DE TUBOS 

 

 

 

 

Fuente: Programa de producción (2011) 
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ANEXO 4 

 
Checklist corte de tubos 

 

 
Elaboración propia 
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ANEXO 5 

IMÁGENES DEL ÁREA DE HABILITADO DE TUBOS 

 

 

 

Fuente: Programa de producción (2011) 

  



108 

 

ANEXO 6 

 
Checklist habilitado de tubos 

 

 
 

Elaboración propia 
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ANEXO 7 

IMÁGENES DEL ÁREA DE PRENSADO DE PLATINAS 

 

 

 

Fuente: Programa de producción (2011) 
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ANEXO 8 
 
Checklist prensado de platinas 

 

 

Elaboración propia 
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ANEXO 9 

IMÁGENES DEL ÁREA DE SOLDADURA 

 

 

 

Fuente: Programa de producción (2011) 



112 

 

ANEXO 10 
 
Checklist soldadura 

 

 

Elaboración propia 
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ANEXO 11 

IMÁGENES DEL ALMACÉN DE CHASIS 

 

 

 

Fuente: Programa de producción (2011) 
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ANEXO 12 

Checklist almacén de chasis 

 

 

Elaboración propia 
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ANEXO 13 

Diagrama Bimanualactualde la operación crítica 
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Elaboración propia 
 

Tabla Resumen 
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ANEXO 14 

Croquis del puesto de trabajo actual (Vista frontal)- Operación crítica 

 

Elaboración propia 
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ANEXO 15 

Croquis del puesto de trabajo actual (Vista de planta)- Operación crítica 

 

Elaboración propia 
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ANEXO 16 

DAM actual de la operación crítica 

 

Elaboración propia  

Producto

Proceso

Máquina

Método

Tiempo 

(minutos)
Operario 1 Machina Operario 2

3.45

Carga de 

materiales
Trabajando 

Trabajando en su 

puesto

12.88

Soldeo de 

materiales
Trabajando 

Trabajando en su 

puesto

17.31

Descarga de 

estructura soldada
Trabajando 

Descarga de 

estructura 

soldada

18.27

Traslado hacia 

zona de almacén
Trabajando 

Traslado hacia 

zona de almacén

Operario 2 Operario de puesto adyacente

Diagrama de Actividades Multiple Hombre-Máquina

Estructura Chasis de Mototaxi

Soldadura DIS principal

Machina DIS principal

Actual

Operario 1 Soldador DIS principal
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ANEXO 17 

DAM propuesto de la operación crítica 

 

Elaboración propia  

Producto

Proceso

Máquina

Método

Tiempo 

(minutos)
Operario 1 Machina Operario 2

3.10

Carga de 

materiales
Trabajando 

Trabajando en su 

puesto

11.60

Soldeo de 

materiales
Trabajando 

Trabajando en su 

puesto

14.20

Descarga de 

estructura soldada
Trabajando 

Trabajando en su 

puesto

14.90

Traslado hacia 

zona de almacén
Trabajando 

Trabajando en su 

puesto

Propuesto

Operario 2 Operario de puesto adyacente

Diagrama de Actividades Multiple Hombre-Máquina

Estructura Chasis de Mototaxi

Soldadura DIS principal

Machina DIS principal

Operario 1 Soldador DIS principal



121 

 

ANEXO 18 
 
Diagrama Bimanual mejorado de la operación crítica 
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Elaboración propia 
 
 

Tabla Resumen 
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ANEXO 19 

Croquis del puesto de trabajo mejorado (Vista frontal)- Operación crítica 

 

Elaboración propia 

Gancho
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ANEXO 20 

Croquis del puesto de trabajo mejorado (Vista frontal)- Operación crítica 

 

Elaboración propia
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ANEXO 21 
Diagrama Bimanual actual del transporte crítico 

 

 
Elaboración propia 

 
Tabla Resumen 
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ANEXO 22 
Croquis del puesto de trabajo actual transporte crítico (visa frontal) 
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Elaboración propia 
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ANEXO 23 
Croquis del puesto de trabajo actual transporte crítico (visa desde planta) 

 

Elaboración propia 
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ANEXO 24 
 
Diagrama Bimanual mejorado del transporte crítico 

 

 

Gráfico 20 
Elaboración propia 

 

Tabla resumen 
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ANEXO 25 
Croquis del puesto de trabajo mejorado transporte crítico (visa frontal) 

 

 

Elaboración propia 
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ANEXO 26 
Croquis del puesto de trabajo mejorado transporte crítico (visa desde planta) 

 

Elaboración propia
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ANEXO 27 
 
Diagrama Bimanual actual de la inspección crítica 

 

Gráfico 23 
Elaboración propia 

 
Tabla Resumen 
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ANEXO 28 
Croquis del puesto de trabajo actual inspección crítica (vista frontal) 

 

Elaboración propia
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ANEXO 29 
Croquis del puesto de trabajo actual inspección crítica (vista desde planta) 

 

Elaboración propia

10 m

Operario

ÁREA DE 

CORTE

Carrito para transporte

2 m

Materiales

Materiales

Materiales

Sierra 

Cinta
Cama par tubos



134 

 

ANEXO 30 
 
Diagrama Bimanual actual del almacenamiento crítico 

 

 
Gráfico 25 

Elaboración propia 
 

Tabla Resumen 

 



135 

 

ANEXO 31 
Croquis del puesto de trabajo actual almacenamiento crítico  (Vista frontal) 
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ANEXO 32 
Croquis del puesto de trabajo actual almacenamiento crítico (Vista desde planta) 

 
Elaboración propia

20 m

Operario

0
.5

5
 m

Operario

CAMIÓN 

SUMINISTRA

DOR

ÁREA DE 

DESPACHO

ALMACÉN



137 

 

ANEXO 33 
 
Diagrama Bimanual propuesto del almacenamiento crítico 

 

Elaboración propia 
 
 

Tabla Resumen 
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ANEXO 34 
Croquis del puesto de trabajo mejorado almacenamiento crítico (Vista frontal) 

 

Elaboración propia
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ANEXO 35 

Croquis del puesto de trabajo mejorado almacenamiento crítico (Vista desde planta) 

 

Elaboración propia
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ANEXO 36 
Croquis del puesto de trabajo actual demora crítica 
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ANEXO 37 
Croquis del puesto de trabajo actual demora crítica (Vista desde planta) 

 
Elaboración propia
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ANEXO 38 
 
ELEMENTO A – OPERACIÓN CRÍTICA 
 

 

 

ANEXO 39 
 
ELEMENTO B – OPERACIÓN CRÍTICA 
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ANEXO 40 
 
ELEMENTO C – OPERACIÓN CRÍTICA 
 

 

 
ANEXO 41 
 
ELEMENTO D – OPERACIÓN CRÍTICA 
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ANEXO 42 
 
ELEMENTO E – OPERACIÓN CRÍTICA 
 
 

 
 
 
 
 
ANEXO 43 
 
ELEMENTO F – OPERACIÓN CRÍTICA 
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ANEXO 44 

IMAGEN DEL ELEMENTO A – TRANSPORTE CRÍTICO 

 

 

ANEXO 45 

IMAGEN DEL ELEMENTO B – TRANSPORTE CRÍTICO 
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ANEXO 46 

IMAGEN DEL ELEMENTO C – TRANSPORTE CRÍTICO 

 

 

 

ANEXO 47 

IMAGEN DEL ELEMENTO D – TRANSPORTE CRÍTICO 
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ANEXO 48 

IMAGEN DEL ELEMENTO A – INSPECCIÓN CRÍTICA 

 

 

ANEXO 49 

IMAGEN DEL ELEMENTO B – INSPECCIÓN CRÍTICA 
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ANEXO 50 

IMAGEN DEL ELEMENTO C – INSPECCIÓN CRÍTICA 

 

 

ANEXO 51 

IMAGEN DEL ELEMENTO A – ESPERA CRÍTICA 
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ANEXO 52 

REDUCCIÓN DE REPROCESOS, MERMAS Y PROD. DEFECTUOSOS 
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ANEXO 53 

REDUCCIÓN DE ACCIDENTES 
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ANEXO 54 

CÁLCULO DE AHORROS 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
  

Concepto Materiales

Línea de referencia Fabricación de 01 unid

Fuente de información Programa de producción 2011. 

Elemento

Red. 

reprocesos

Red. Prod. 

Defectuosos

Red. 

Mermas

Des. 

Mejoras

Soldadura DIS principal 0.21S/.         0.21S/.            0.12S/.          -S/.        

Inspección  de tubos -S/.           -S/.              -S/.            0.05S/.      

Almacenamiento  de tubos y platinas 0.08S/.         0.06S/.            -S/.            -S/.        

Espera  en corte de tubos 0.09S/.         0.08S/.            -S/.            -S/.        

0.38S/.         0.35S/.            0.12S/.          0.05S/.      

0.90S/.      

Ahorro generado

Valorización del ahorro total por concepto de materiales

Valorización total por componente de ahorro

Concepto Mano de Obra

Línea de referencia Fabricación de 01 unid

Fuente de información Programa de producción 2011.

Elemento

Red. 

reprocesos

Red. Prod. 

Defectuosos

Red. 

Mermas

Des. 

Mejoras

Soldadura DIS principal 0.15S/.         0.15S/.            0.10S/.          0.31S/.      

Inspección  de tubos -S/.           -S/.              -S/.            0.12S/.      

Transporte de chasis terminados -S/.           -S/.              -S/.            0.10S/.      

Almacenamiento  de tubos y platinas 0.03S/.         0.02S/.            -S/.            0.09S/.      

Espera  en corte de tubos 0.07S/.         0.04S/.            -S/.            0.14S/.      

0.25S/.         0.21S/.            0.10S/.          0.77S/.      

1.32S/.      

Ahorro generado

Valorización total por componente de ahorro

Valorización del ahorro total por concepto de mano de obra

Concepto Energía

Línea de referencia Fabricación de 01 unid

Fuente de información Programa de producción 2011.

Elemento

Red. 

reprocesos

Red. Prod. 

Defectuosos

Red. 

Mermas

Des. 

Mejoras

Soldadura DIS principal 0.07S/.         0.06S/.            0.02S/.          -S/.        

Almacenamiento  de tubos y platinas 0.02S/.         0.03S/.            -S/.            -S/.        

Espera  en corte de tubos 0.06S/.         0.06S/.            -S/.            -S/.        

0.14S/.         0.15S/.            0.02S/.          -S/.        

0.31S/.      

Valorización total por componente de ahorro

Valorización del ahorro toal por concepto de materiales

Ahorro generado
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ANEXO 55 

CÁLCULO DE CAPACIDADES DE PRODUCCIÓN ANUAL 

 
 

 
 

 
 

Min / unid. 78.53

Grupos de prod. 3

HH anuales 2496

Min. anuales 149760

Prod. Anual (unid) 5721

Ratio de producción actual

Ahorro en tiempo de ciclo (min) 9.12

Min / unid. 69.41

Grupos de prod. 3

HH anuales 2496

Min. anuales 149760

Prod. Anual Estándar objetivo (unid) 6473

% Unid. Perdidas por reprocesos, 

mermas, defectuosos 3%

Prod. Anual límite mínimo (unid) 6279

Ratio de producción con mejoras


