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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo proponer la creacion de una
nueva industria, la cual buscara aprovechar los residuos generados durante el
proceso de exportacién de uva, palta y citricos en la regién Ica, dejando de lado los
actuales procesos de compostacion para a través de un cambio en la cadena de valor
generar nuevos productos que le ofrezcan a las Pymes de la regién alcanzar mayores

ingresos y mejores indicadores de productividad.

El analisis iniciara con una breve descripcion acerca de los conceptos basicos y
generales del disefio de una industria, para luego presentar la situacién actual de la
industria de reaprovechamiento de residuos en la regién, la cual por su obsolescencia
y bajo grado de innovacion avizora un gran potencial para el disefio que se propone
desarrollar. Adicionalmente se enunciara la metodologia a emplear y las fases

principales a seguir para la implementacion de la nueva industria.

En la primera fase, la fase estratégica, se realizara un analisis tanto interno como
externo para identificar los niveles de exportacion, produccién, cosecha y cultivo de
la uva, palta y mandarina en el pais, donde se definira que la region Ica es la ideal
para el disefio de dicha industria debido a los altos niveles de produccion de los
frutos, su clima calido y la necesidad de las medianas empresas de la region, las
cuales representan mas del 57% de las empresas exportadoras, por generar

mayores ingresos y mejores indicadores.

En la segunda fase, la fase operacional, se procedera a analizar la micro localizacion
para determinar la locacion en donde se ubicara la nueva industria, asi como
identificar los principales procesos, maquinas y materia prima necesarios para poder
cumplir con el plan de produccién de la industria. Es aqui donde se comprobara la
flexibilidad de la planta, asi como la baja capacidad ociosa de la misma debido a la
similitud en los procesos productivos de las lineas de productos que se pretender

lanzar al mercado y la estacionalidad de las materias primas respectivamente.

Finalmente, la fase econémica, se realizara un analisis tanto econdmico como
financiero para poder determinar la viabilidad de esta nueva industria a desarrollar,
lo cual quedara garantizado ya que se requerira una inversion de S/3,596,770 para
la puesta en marcha de la industria, obteniéndose un VANE S/2,800,497 y un TIR
superior al costo oportunidad (23.3%) en 5 afios, con lo cual se comprobara la

rentabilidad del proyecto.












1.
2.

iINDICE GENERAL

INTRODUGCCION........cucuerurerererereeesessssssssaseseseses s s sssssssssesesessssssssssssnsnsenens 1
CAPITULO 1: MARCO TEORICO........cceeururerererirescessssssseseseseesssssssssssssenens 2
1.1, GENERALIDADES DEL DISERNO ....uviiiiiiiiiieiiiiie e eitiiee e stiee e e sttt e e sttt e e e sneeeaesnnteeeesnneeeaeens 2
1.1.1. Importancia del QISEFI0 ............ccoeeeeeeeeeeeeeee e 2
1.1.2. (0] (01 (o o (= o /1= 1 [o F SRR 2
1.2, DISENO DE UNA INDUSTRIA ...ceiittiieeitteeeeiteeeeesteeeesateeeessnseeesssasseeessnsseeessssseeessasseeeeans 3
1.2.1. La competitividad en 1a iNAUSHIIQ...............cccuueeeeeeeeeeeeeee e 3
1.2.2. DiSEA0 d€ INGENIEITA ...t 4
1.3.  INDUSTRIA DE REAPROVECHAMIENTO DE RESIDUOS .....veeieiiiieeeirteeeeiireeeeeesssenessssseeaeans 5
1.3.1. Situacion actual en el Peru de aprovechamiento de residuos........................ 5
1.3.2. Niveles de residuo de uva en Region ICa ...............ccccevvoeeiiscieiiiienee 6
1.3.8. Niveles de residuo de palta en Regidén Ica ............cccccovveveeeveeeeeeeeiiieieeeeeee 9
1.3.4. Niveles de residuo de mandarina en Regién lca ................ccccovveveeienennnnl. 11
1.3.5. Situacion actual en LatinOameriCa ................cccueevceeeeessiiaesiiesessieaesiienens 13
1.4.  METODOLOGIA DE DISENO DE UNA INDUSTRIA.......cctiiiiiireiiiieresneeeeesssneeessnneeassneeens 15
CAPITULO 2: ANALISIS ESTRATEGICO DE LA INDUSTRIA ........ccccouemnne. 18
2.1.  FASE 1 - ANALISIS EXTERNO SOBRE LA INDUSTRIA DE EXPORTACION........cvverernureeannns 18
2.1.1 EXportacion de UVa............ccccooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
2.1.2. Exportacion de Palta...............cccoooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 21
2.1.3. Exportacion de Mandarina ..................ccoooeeeeeeeeeeieieeeeee e 22
2.1.4. Situacion actual de empresas exportadoras.............ccccceeeeeveeeveviieseeeieieseeenn, 24
2.2. FASE 2 - ANALISIS INTERNO DE LA INDUSTRIA ....cociiitiiieeiitiiieectteeeeceiteeeeesnreeeessnneeae s 29
222 Niveles de produccion de uva en la region Ica ..............ccccveveceneeecceneenn. 30
2.2.3. Niveles de produccion de palta en laregion Ica .............ccccoovveveeeveccnennnnen. 31
2.24. Niveles de produccion de mandarina en la region Ica..............cccccccceevvnuunns 33
2.2.5. Propiedades de 18 UVa ................ooveeieiiiiiiiiiiee e 34
2.2.6. Propiedades de la palta ............cccccoooeeeeeeeeeeieiiieeee e 36
2.2.7. Propiedades de la mandarina .................cccccccooeeeeeeeeeeeiiieeeeeee 37
2.3,  FASE 3 - DEFINICION DE METAS Y OBUETIVOS.....ceiiiitiiieeiitieeeestieeeeaasteeaessseneaesnneneaaans 37
2.3.2. MELas Y ODJELIVOS ... 37
2.3.3. Cadena d@ ValO ............coooeeeieeeeee e 38
2.4, FASE 4 - FORMULACION DE LA ESTRATEGIA .....ovviiiitiieeectieeeeetieeeeeeiteeeeeenveeeeesnneeae s 40
2.4.2. Estrategia del ProYECIO ...............ueveiiieiiieee e 40
2.4.3. Demanda NiSEOIICA ...........cccoeeeeeeeeeeeeeeeee e 41
2.4.4. (@) =Ta ez I 111 (o o S 49
2.4.5. Demanda del ProyECIO ............c.uueeeeieeieeeeee e 53
CAPITULO 3: FASE 5 - DISENO DE LA INDUSTRIA .......ccooermrerreneenseeaeae 54
3.1, LOCALIZACION ...ttt ettt et e ettt e e e e et e e e et e e e eeabe e e e e eabaeaeeanbeeaeans 54
3.1.2. 1Y (ool Mooz | 7.4 Lo Lo ) £ F 54
3.2, PROCESO PRODUCTIVO ....ceiiiiiiieieitieee e cteee e e sttt e e et e e e stte e e e stbeeaeesaseeeeesabaeaesasreeaeans 60
3.2.2. Diagrama de flUJO ..............eeeeiieee e 61
3.2.3. Descripcion del proceso productivo .............ccccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 62
3.2.4. Equipos para transformacion unitaria ..................ccccccceeveeeeieeeieiieeeeeeieeeee 68
3.2.5. Tamano de Planta .............ooooo oo 69
3.2.6. Programa de prodUCCION ...............cccueii i 70
3.3, CARACTERISTICAS FISICAS......utttieeitieeeeitiieeestteeesssteeeessnssaeessnsseeassnsseeeesassaeessasseeeeans 73
3.3.2. Distribucion de planta..............cccooeeeeeeeeeeeee e 73

Vii



3.4. REQUERIMIENTOS DEL PROCESO ....ccttettiiuutttitetaeesaauistseeeeaesssaaussseeeeeasssaasnsseeeeeeseaaan 81

3.4.2. Y ==Y = I o g - 82
3.4.3. MALEIIAIES .......cooeoioeeeee et 83
3.4.4. MaANO A€ ODI@ ... 83

3.5, ANALISIS DE BIO-COMBUSTIBLE ......uvviieeiiiieeeiitteeeesetteeesstaeeesssseeasssseeassnssneessnssneasans 84
4. CAPITULO 4: FASE 6 - ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO................ 86
g T [ N1 ] 0 N = R 86
4.1.2. Inversion en activos tangibles...............cccccoooeeeeeeeeeeeeee 86
4.1.3. Inversion en activos infangibles ..............ccoooeeeeeeeeeeeeee e 88
4.1.4. Capital de trab@jo ............cooo e 88

4.2, FINANCIAMIENTO .oiiiittiieeiiteeeeesettteeesesseeeesassseeessssseeesasseeeesassseeesansseeasansseeesansseeesansnenas 89
4.2.2. Estructura de finanCi@mi@nto. ..............cooeeccuueeeeieeeeeeeecieeeeeeeeeeieeaa e e s 89

4.3, PRESUPUESTO ..uttiiiitiiieeiitteteeseteeeeesstteeeesettaeeessaseeeesassaeaeeansaeeasanssseasansseeesansseeasansneeas 90
4.3.2. Presupuesto de ingreS0S de VENLAS..............eeeeeeeeeeeccieeieeeeeeeecsiieeaaaeeesainns 90
4.3.3. Presupuesto de COSIOS.........cccoeeeeeeeeeeeee e 91
4.3.4. Presupuesto de gastos ...........ccooeeeeeeeeeeeeeeee e 94

4.4, PUNTO DE EQUILIBRIO.....ciutttteeiueteeeiatteeeesutteasssssseeesanseeaesassseeesansseeessnsseesssnssneessnsseees 95
4.5, ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS.......uuueteiiueiieessireeeesanteeeesasseessssseesssnsseeessnsseees 98
4.5.2. Estado de reSUltados ..............cuuueeeiieeieieeee e 98
4.5.3. Estado de Situacion fiN@NCIEIa ................cccueeeereeeeeseeiiiieaaeeeeeeeieeeaaeeessnnns 99

4.6. EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA .....ccttteieiiiiiiiieieeeeesaeeeeeeeeeeeeeesnneneeeeeeeseennnneees 99
4.6.2. FIUJO A€ CaJa ......coeeeeeeeeeee e 100
4.6.3. Costo de oportunidad de capital ..............coccceeeeiicieiiiiiiieee e 100
4.6.4. Analisis COSIO BENETICIO. ..........coueeeeeeeiiiieee et 102

5. CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES..........cccoeeurmrunne. 105
6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.........ccceeeeeeirresseeesesessnsssssssssessessssssssnas 108

viii



INDICE DE GRAFICOS

(€17 \ ol Tolo Ty B O [ Mo X o] = B 1] =1 [ L 3
GRAFICO 2: NIVEL DE DISENO — INCERTIDUMBRE ......coieiiieieieieieieeeeeeeeeeeeeee e e eeeeeeaeeeeeanaeneneanaeeeeeeens 5
GRAFICO 3: EVOLUCION DE AREA COSECHADA DE UVA EN LA REGION ICA ..ovvoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 7
GRAFICO 4: RENDIMIENTO DE LA COSECHA DE UVAEN LAREGION ICA .........coooooiiiiiiiiiiiieee 7
GRAFICO 5 : TONELADAS DESAPROVECHAS DE UVA EN LA REGION ICA ....coooooiiiiiiiiii 8
GRAFICO 6 : EVOLUCION DE AREA COSECHADA DE PALTA EN LA REGION ICA ....ooveeeeeeeeeeeeeeeeene, 9
GRAFICO 7: RENDIMIENTO DE LA PRODUCCION DE PALTAEN LAREGION ICA ..........cccooviiieiieiee. 10
GRAFICO 8: TONELADAS DESAPROVECHAS DE PALTAENLAREGION ICA ... 10
GRAFICO 9: AREA DE COSECHA — REGION ICA ...ttt eeeen e 1
GRAFICO 10 : RENDIMIENTO DE CULTIVO DE MANDARINA.........ccotueeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeiaaeeeaeeee e 12
GRAFICO 11: TONELADAS DESAPROVECHADAS — REGION ICA ....ccooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 12
GRAFICO 12: FASE DE DISENO DE LA INDUSTRIA .....uuuttieiiieeeieeiiieieeeeeeeesessreeeeeesesssssnnseeseessesans 15
GRAFICO 13: EXPORTACIONES PERUANAS DE UVAS FRESCA ...t 19
GRAFICO 14: PRINCIPALES MERCADOS DE UVAS FRESCAS PERUANAS .........coooeeiiieieiieiieeeeeeeee 19
GRAFICO 15: ESTACIONALIDAD DE LA EXPORTACION DE UVAEN ICA ......ccoooeiiiiiiiiiiiee 20
GRAFICO 16: NIVEL DE EXPORTACION DE PALTA EN PERU .....cccocoioeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 21
GRAFICO 17: EVOLUCION DEL NIVEL DE EXPORTACION DE PALTA POR PAIS ......cccoovieiiieieieeeee 22
GRAFICO 18: NIVELES DE EXPORTACION = PERU......cccoooeieieeeee e 22
GRAFICO 19: PRINCIPALES PAISES DE DESTINO..........uuueeieieeeieeeeiteeeeee e eeeeteeeee e e e e eeaaeene e e e 23
GRAFICO 20: CALENDARIO DE COSECHAS EN PORCENTAUE......cciiiieieieie e 23
GRAFICO 21: PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS DE UVA EN ICA........uuueeeeeiiieciiieieeaeeen, 24
GRAFICO 22: EVOLUCION DE LA PRECIO CHACRA DE UVA EN ICA. ..o 25
GRAFICO 23: DEMANDA POR HECTAREAS DE UVA EN ICA .....cooeeeeeeeee e 26
GRAFICO 24: EMPRESAS EXPORTADORAS DE PALTAEN REGION ICA ..o 27
GRAFICO 25: NIVEL DE EXPORTACION VS PRECIO DE CHACRA ...c.coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 28
GRAFICO 26: PRINCIPALES EMPRESA EXPORTADORAS — REGION ICA ..........ccoooieiiiiiiiiiiiiiiee 28
GRAFICO 27: NIVEL DE EXPORTACION VS PRECIO DE CHACRA FUENTE: AGROICA .........cceeeeennn... 29
GRAFICO 28: PARTICIPACION EN LA PRODUCCION DE UVA POR REGIONES.............ccooveeieeeeeeeen. 30
GRAFICO 29: EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE UVA ENICA .....ueveveeeeeieeeeeeeeee e 31
GRAFICO 30: NIVEL DE PRODUCCION DE PALTA EN EL PERU ......uvveeeeeeeieeeeeeee e 31
GRAFICO 31: PORCENTAJE DE PRODUCCION DE UVA POR REGIONES.........c..uueeeeeeeieeeciieeieeeeeenns 32
GRAFICO 32: PRODUCCION DE MANDARINA NIVEL NACIONAL ......vvveveeeeiieeeeeeeeeee e 33
GRAFICO 33: PRODUCCION POR REGIONES .....c..cei et e et e e e e e e e eeaaeena e e e e e 34
GRAFICO 34: CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA ... oiieieieeeee ettt 39
GRAFICO 35: CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA ... ittt ettt 41
GRAFICO 36: PBI PERU — ARGENTINA ... oottt ettt ettt et e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaeaeaeaeeas 42
GRAFICO 37: EXPORTACION DE ACEITE DE UVA.. ..o 43
GRAFICO 38: EXPORTACION DE ACEITE DE OLIVA ... 45
GRAFICO 39: PBIPERU — ITALIA ...eeee ettt ettt e e e e et e e e e e e s e et aaeseeeeesseeanaaeeeeeeeesanns 46
GRAFICO 40: EXPORTACION DE ACEITE DE UVA..... .ottt e e ee e e 47
GRAFICO 41: DEMANDA BIOCOMBUSTIBLES .....coeeeiiieeeeeee ettt e et e e e e e e s eeaaaeenee e e e e 48
GRAFICO 42: ESTIMACION OFERTA HISTORICA ...ttt ettt e e e ee e e e e 50
GRAFICO 43: OFERTA DE CREMA ANTI-AGE DE UVA ......ceoiiiiiieeeeeeee e 51
GRAFICO 44: OFERTA DE BIOCOMBUSTIBLES ......oiiieieie ettt ettt ettt 52
GRAFICO 45: LOCALIZACION DE PROVEEDORES EN PROVINCIAS DE ICA.....coooviiiiiiiiiiiiieieeeeeee 55
GRAFICO 46: DIAGRAMA DE FLUUJOS ... ettt ettt 61
GRAFICO 47: LINEAS DE PRODUGCCION ...ttt ettt 62
GRAFICO 48: ESTACIONALIDAD DE PRODUCCION ......cuvviiiiieeeieeiiteieeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeesananeeeeeeeeeanns 72
GRAFICO 49: DIAGRAMA DE CORRELACION DE AREAS .....coiieiieictiteiieeeeeeeeeiseeeeeeaeeeeeenaneeeeeeeeeanns 74
GRAFICO 50: BLOQUES - RELACIONES DE AREA ...t iuteeeeeeeeeeeeeeeee et ettt eeee e e 74
GRAFICO 51: DISENO DE PLANTA DE LA INDUSTRIA ... .ottt 80


file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440576
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440577
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440578
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440579
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440580
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440582
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440583
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440584
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440585
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440586
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440591
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440593
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440599
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440601
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440603
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440605
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440606
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440607
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440609
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440611
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440613
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440614
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440615
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440616
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440617
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440618
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440619
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440620
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440621
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440624

GRAFICO 52: MANO DE OBRA | OPERACIONES PRODUCTIVAS......uuiiiiieeeiiiiniieeeeeeeeeesinnneeeeae e e e 84

GRAFICO 53: PUNTO DE EQUILIBRIO OPERATIVO POR PRODUCTO ....ccooeiiieieieieeeeeeeeeeeeeeeee e 98
GRAFICO 54: PROCESOS - SUB-LINEA HARINADE UVA ... 103
GRAFICO 55: LAYOUT = HARINA UVA ...ttt 103
GRAFICO 56: INCREMENTO DE UNETA - HARINADE UVA ..o 104


file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440625
file:///D:/Users/CSullonR/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IP%20rev%20-%20NOTA%20A%20-%20Correciones%20V1.0.docx%23_Toc499440628

INDICE TABLAS

TABLA 1 RECICLAJE DE MATERIAS ORGANICAS EN LA AGRICULTURA DE AMERICA LATINA—1 ....... 13
TABLA 2: RECICLAJE DE MATERIAS ORGANICAS EN LA AGRICULTURA DE AMERICA LATINA—1I ..... 14
TABLA 3 ESTACIONALIDAD DE LA PALTA HASS Y FUERTE EN LA REGION ICA.......ovvveeieeieeeeciieeenn. 32
TABLA 4: CARACTERISTICAS DE LAS PRINCIPALES VARIEDADES DE UVA DE EXPORTACION EN LA
REGION ICA ... 35
TABLA 5: VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS PRINCIPALES TIPOS DE PALTA EXPORTADAS EN ICA .. 36
TABLA 6: DEMANDA HISTORICA ACEITEDE UVA ..o 43
TABLA 7: DEMANDA PROYECTADA DE ACEITE DE PALTA ...cooiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 43
TABLA 8: DEMANDA HISTORICA DE EXPORTACION DE ACEITE DE OLIVA .....ccoovvveveieeeeeeeeeeeeeeeeee 44
TABLA 9: DEMANDA PROYECTADA DE ACEITE DE PALTA ..vvvviiieeee ettt e et e e etaaneeee s 45
TABLA 10: DEMANDA HISTORICA CREMA ANTI-FAGE DE UVA ...ttt 46
TABLA 11: DEMANDA PROYECTADA DE CREMA ANTI-AGE DE UVA ...ovvviiiiciiiiceeeeeee e 47
TABLA 12: DEMANDA HISTORICA BIOCOMBUSTIBLES ......uvvviiiieeeeeiiiieeeeeeeeeeessreeeeeseeeeessssveneeseens 48
TABLA 13: PROYECCION DE DEMANDA BIOCOMBUSTIBLES........ceeiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 48
TABLA 14: OFERTAACEITEDE UVA ..o 49
TABLA 15: PROYECCION DE OFERTADE ACEITE DE UVA.....cociiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 49
TABLA 16: OFERTA HISTORICA DE ACEITE DE PALTA ..cooiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 50
TABLA 17: PROYECCION DE ACEITE DE PALTA .o 50
TABLA 18: OFERTA CREMA ANTIFAGE DE UVA......cooiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 51
TABLA 19: PROYECCION DE OFERTA DE CREMA ANTI-AGE DE UVA ....ovvviiiiiiiiieeiee e 51
TABLA 20: OFERTA BIOCOMBUSTIBLES ......ciicttteiiieeeeeieiteteeeeeeeeeseisteseeesesesesssbeseeeseeseessssaeseeeees 52
TABLA 21: PROYECCION DE OFERTA DE BIOCOMBUSTIBLES ......cccutvvviieeeeeeeiiireeeeeee e e e e e ensveeeeeeens 52
TABLA 22: DEMANDA DEL PROYECTO PARA LOS CUATRO PRODUCTOS CON UN HORIZONTE DE 5 ANOS
....................................................................................................................................... 53
TABLA 23: COSTOS ANUALES — PROVINCIAS [CA.....cooiiieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 58
TABLA 24 COMPARACIONES PAREADAS - MICROLOCALIZACION .....ccceveeeeeeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 58
TABLA 26: FACTOR CLIMA. ... .coiiiieeeeee e 59
TABLA 25: ACCESOS A SERVICIOS.....ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 59
TABLA 27: PUNTAJE RELATIVO - FACTORES RELATIVOS ...vvviiieiieeiieeeeee et 59
TABLA 28: FACTOR ASPECTO LEGAL ...coeiiiiiteieeee e ettt e e et e e e e e e e sebaaae e e e e e e e e ennaeeeeeeeas 59
TABLA 29: FACTOR VIAS DE COMUNICACION .....uveiieeeeeieeteeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseseeaeeeeesesesnnseneeeeens 59
TABLA 30: DESVENTAJAS Y VENTAJAS - METODOS DE EXTRACCION......coeeeiiiiiieiiieee e 65
TABLA 31: RENDIMIENTOS ACEITE PEPITADE UVA ... ..ottt 65
TABLA 32: RENDIMIENTO ACEITE PEPITADE UVA.....cooiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 66
TABLA 33: RENDIMIENTO CASCARA, PULPA, SEMILLA —PALTA ...coooiiiiiiiiieeeeeeee 66
TABLA 34: RENDIMIENTO ACEITE PALTA ...cooiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 67
TABLA 35: RENDIMIENTO ACEITE DE PALTA - ARRASTRE DE VAPOR 67
TABLA 36: COMPONENTES Y VITAMINAS DE CREMA ANTIFAGE ......cooiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 68
TABLA 37: EQUIPOS DE TRANSFORMACION = CARACTERISTICAS .....ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 69
TABLA 38: TAMARIO DE PLANTA ... .teteiitee ettt ettt e e e e e ettt e e e e e e e s et eeeeeeeeseebesaeeeeeeesssaraeeeeeeeas 69
TABLA 39: ESTACIONALIDAD DE COSECHA ... .uuteiiieeeieieeteteeeee e e e e eeeeeeeee e e e e sebeaaeeaeeeseesanaeeeeeeeas 70
TABLA 40: PLAN PRODUCCION 20717 ..ottt ettt e e e e et e e e e e e e enateaeeeee s 71
TABLA 44: PLAN PRODUCCION 2027 ....ooiiiiiieieeee ettt e e e e e s ebaaae e e e e e e e e sanaaeeeeeeeas 71
TABLA 43: PLAN PRODUCCION 2020 ......ccooiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 71
TABLA 45: PLAN EN UNIDADES COMERCIALES - 2017 =2022......cooooiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 72
TABLA 46: DESCRIPCION DE AREAS ..ottt ettt ettt e et e e e et et et et eeeeeeenen. 73
TABLA 47: LEYENDA DE DISENO DE PLANTA DE LA INDUSTRIA......cooeiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 81
TABLA 48: PLAN DE MATERIA PRIMA | 2017 =2022........cuviiiiiieee ettt 82
TABLA 49: PLAN DE MATERIALES E INSUMOS | 2017 = 2022.......ccoiiiieeeeiiee et 83
TABLA 501: ANALISIS DE MATERIA PRIMA BIOCOMBUSTIBLE .......ccoeieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 85
TABLA 51: ACTIVOS TANGIBLES = MAQUINARIA.........cceeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 86

Xi


file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899154
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899155
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899159
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899160
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899163
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899166
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899167
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899168
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899169
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899171
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899172
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899173
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899174
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899175
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899175
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899176
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899177
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899179
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899180
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899181
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899182
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899183
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899187
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899188
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899192
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899193
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899194
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899195
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899198
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899200
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899201
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899202

TABLA 52: ACTIVO TANGIBLE - INFRAESTRUCTURA........uututriiieeeeeiiitereeeeeeeeeeeisesneeseeeeeessssereesees 87
TABLA 53: TERRENO = COSTO ..o ieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 87
TABLA 54: ACTIVO TANGIBLE = VEHICULO .....uuvvieiiieee e e ettt eetttee e e e e e e eeteaae e e e e e e e e enaaaneeeeens 87
TABLA 55: ACTIVOS TANGIBLES = OFICINA .. .uuvtteieieeeeeieeteteeeeeeeeeseiteseeeesseeesssseseeeseeeesesssseneesees 87
TABLA 56: INVERSION = ACTIVOS TANGIBLES .....cceeeeiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 87
TABLA 57: ACTIVOS INTANGIBLES - CONSTITUCION EMPRESA.........cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 88
TABLA 58: CAPITAL DE TRABAJO ... 89
TABLA 59: INVERSION TOTAL ...coiiiieee e 89
TABLA 60: ESTRUCTURA FINANCIAMIENTO .....ccciiieeeeeeeeeeeee et 89
TABLAB1: TASAS T.C.LE.LA-BANCOS .....ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 89
TABLA 62: CRONOGRAMA DE PAGOS.......cooeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 90
TABLA 63: PRECIO PRODUCTOS ... .uutiiiieeeee ittt e e e e e eeeteteeee e e e e e setateeeeeeeesssnsaaneeeeeeesesssanreeseens 90
TABLA 64 INGRESOS PROYECTADOS ......ceiiiittteeiieeeeeseeteteeee e e e e e s etaaeeeseeeesssnbesaeeseeeeeessnaeeeeeeeas 90
TABLA 65: PRESUPUESTO INGRESOS .....cceiiiittieiiieeeeeteiteteeee e e e e e setaaeeeeeseeessnbesaeeseseesssnnaeneeseens 91
TABLA 66: COSTOS MATERIA PRIMA = INSUMOS ......coooiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 92
TABLA 67: CAPACIDADES PROYECTAS = ENERGIA ......cooviiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 92
TABLA 68: GASTOS ENERGIAY AGUA ... 93
TABLA 69: REMUNERACIONES = MOD = MO ... 93
TABLA 70: CALENDARIO DEPRECIACION = MAQUINARIA. .......cceeieeeiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 94
TABLA 71: PRESUPUESTO COSTO DE VENTAS ...eeiieiiiiieiieteieieeeeeseiieeeeeeeeesssennesneeseesssessnseseesees 94
TABLA 72: REMUNERACIONES - GASTOS | ADMINISTRATIVO ...c.uteiitieeeiieesteeesireesreeesssessseesssneens 95
TABLA 73: CALENDARIO DEPRECIACION/AMORTIZACION ....eveiieeieeicteteieeeeeeeeeeieeeeeee e e e e e eiareeeeeeeas 95
TABLA 74: PRESUPUESTO DE GASTOS ....coiiiittteiiieeeeeieiieteeeeeeeeeseeieteeeeasesesasbeseeeseeeessssnseneeeees 95
TABLA 75: COSTOS RELEVANTES - PUNTO EQUILIBRIO.......ccceeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 96
TABLA 76: COSTOS FIJOS - PUNTO DE EQUILIBRIO.......uuuieiieeiee e e e 96
TABLA 77: MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADO — PUNTO DE EQUILIBRIO ........ccoevvveeeeeeeenee. 97
TABLA 78: PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO Y OPERATIVO ....ccoeieieeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 97
TABLA 79: ESTADO DE RESULTADOS ...t 98
TABLA 80: ESTADO DE SITUACION FINANCIERA. .......ccoiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee et 99
TABLA 81 FLUJO DE CAJA ...ttt ettt e e e e e e e et e e e e e e ettt e e e e e e e e eenreeaeeeaeas 100
TABLA 82: DATOS WACC = COK ...ttt e e e et e e e e e e e e e aaeaeeeee s 101
TABLA 83: COK =WAGCKC ...ttt e e e e e e e et e e e e e e e e eaaeaeeeeens 101
TABLA 84: ANALISIS FCE = FCF ...ttt e e 102
TABLA 85: COSTOS MAQUINARIA HARINADE UVA ..o 102
TABLA 86: INGRESO POR VENTAS HARINADE UVA ....coooiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 103
TABLA 87: ESTADO DE RESULTADOS - HARINADE UVA......ccooiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 104

Xii


file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899203
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899204
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899205
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899206
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899207
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899209
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899210
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899211
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899212
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899213
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899214
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899216
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899218
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899223
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899226
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899228
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899229
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899232
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899233
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899234
file:///D:/Users/csullonr/Downloads/CARLOS%20SULLON%20LUIS%20ENTRADES%20-%20IF%20-%20REV%203.docx%23_Toc527899237

1. INTRODUCCION

La industria de exportacion en el Peru ha venido creciendo a pasos agigantados en
los ultimos afios, lo cual les ha permitido a las distintas regiones del pais obtener un
desarrollo sostenible tanto a nivel econédmico como social, entre ellas destaca la
region Ica, la cual se ubica en el puesto 4 de Regiones mas exportadoras del Peru y
en el puesto 2 de Regiones con mayor variedad de productos de exportacion. Entre
los principales productos exportados destacan la uva, la palta y los citricos que
gracias a sus propiedades y aportes nutricionales han logrado posicionarse de
manera exitosa en los mercados internacionales, alcanzando en alguno de los casos
un crecimiento promedio de hasta 40% en sus niveles de exportacion durante la

ultima década.

Sin embargo, pese al crecimiento de los niveles de exportacion en la region Ica, los
niveles de produccion tanto de la uva, palta y citricos aun no han llegado a alcanzar
el techo productivo al que pueden llegar los cultivos de la regién, esto debido al bajo
rendimiento producto de la escasez de agua y el bajo conocimiento de técnicas de
riego por parte de las empresas. Si bien es cierto existen algunas empresas que
cuentan con un adecuado manejo técnico y sistemas de riego esto requiere un alto
nivel de inversion, lo cual no puede ser solventado por la mayoria de las empresas
de la region debido a que alrededor 52% de empresas no cuentan con la capacidad
econdmica para realizar dicha inversion y anualmente generan toneladas de residuos
y produccion que son desaprovechados, no logrando alcanzar los estandares de

calidad requeridos para su exportacion.

En la actualidad, en nuestro pais el principal uso que se le da a los residuos tanto
industriales como municipales esta dirigido a la compostacion, siendo el abono su
principal producto. Mientras tanto otros paises de la regién, como es el caso de Brasil
y Guatemala, desde hace algunos anos vienen apostando por la generacion de
nuevos productos como los biocombustibles y productos alimenticios, los cuales les

han permitido alcanzar altos indicadores de rentabilidad.

El presente trabajo de investigacion propone la creacion de una nueva industria, la
cual buscara aprovechar los residuos generados durante el proceso de exportacion
de uva, palta y citricos en la regién Ica, dejando de lado los actuales procesos de
compostacion para a través de un cambio en la cadena de valor generar nuevos
productos que le ofrezcan a las Pymes de la regién alcanzar mayores ingresos y

mejores indicadores de productividad.



2. CAPITULO 1: MARCO TEORICO

El presente capitulo tiene como objetivo exponer los fundamentos de la investigacion
y en base a un analisis preliminar definir el tema que se desarrollara. En primer lugar,
se empezara por mostrar conceptos basicos y generales sobre el disefio y su
aplicacion en la industria, para posteriormente introducir el concepto del disefio de
una industria de aprovechamiento de residuos en la Regién Ica — Peru. En segundo
lugar, se describira las principales razones por las cuales se decidié analizar en la

presente investigacion los productos de uva, palta y mandarina.

Finalmente, en este capitulo se expondra la metodologia a emplear acompanado de

los pasos a seguir para realizar el disefio de una industria.
1.1. Generalidades del Diseno

Etimologicamente la palabra disefio esta tomada del italiano “disegno” que significa
dibujo, “lo por venir’. Por lo tanto, se entiende la accion de disefar como el proceso
previo en la busqueda de una solucién a una situacion o un conjunto de soluciones
que deben ser plasmados mediante esbozos, dibujos o esquemas trazados para

tener un proceso de observacién que generara alternativas de solucion.

1.1.1. Importancia del disefo

Segun A. Valencia (2013) explicé que el disefio debe entenderse como una rama de
conjuntos de conocimientos organizados; es decir una ciencia, pero entendiendo ésta
no como la construccion de verdades absolutas, sino como un sistema de

conocimientos comunicables que sigue ciertos estandares.

El disefio es fundamental, pues es la base para concretar proyectos o planes a
realizarse. Esto quiere decir que el disefio es el primer escalén para alcanzar
objetivos concretos en ingenieria, la industria, arquitectura, comunicacion y otras

disciplinas creativas.

1.1.2. Ciclo del diseho

“El disefio no es solo qué aspecto tiene, sino es como funciona” (Isaacson, 2011).
Disefio es una actividad creadora, en la que a partir de conocimientos elementales y
previa identificacion de restricciones y condiciones se llega a concretar y definir un
objetivo superior. Como el disefio es ver e imaginar algo que todavia no existe se
debe suponer que no hay una solucion unica y todas son independientes; por lo tanto,

el disefio se ajusta a un ciclo de actividades de tres tipos diferentes.



Las cuales son: generacion de soluciones alternativas que implica el conocimiento
de las condiciones que definen el medio a trabajar, la tecnologia y recursos
disponibles, analisis de soluciones alternativas que conlleva a la identificacion y
valorizacién de las ventajas y desventajas de cada alternativa y finalmente la

seleccion de la alternativa.

Grafico 1: Ciclo de Disefio
Fuente: Disefio de Industrias Agroalimentarias

1.2. Diseno de una Industria

Etimoloégicamente la palabra industria proviene del latin “industria”, vocablo formado
por el prefijo -indu- que significa en el interior y la raiz -struo- que hace referencia a
construir, apilar, organizar y fabricar. Actualmente, se entiende industria como las
actividades humanas destinadas a la obtencion y transformacién de todas las

materias naturales para la obtencion de bienes transformados para consumo.

1.2.1. La competitividad en la industria

En el siglo XXI, en los mercados de los paises desarrollados se encuentra una amplia
gama de productos de la misma categoria, tanto nacionales como exportados, lo que
ha generado importantes cambios en las industrias, pues el mercado se hace mas

pequeno con la introduccion de mas competidores.



Los cambios han llevado a las industrias del mundo moderno a ser eficientes sobre
una base continua de trabajo donde los costos de funcionamiento derivados de un
disefio poco eficiente de la planta han sido la causa principal de sobrecostos.
Ademas, si una industria desea obtener ventaja frente a la competencia en cualquiera
de los factores como material, maquinaria, canales de distribucién e incluso salarios

es casi imposible, pues ya estan estandarizados.

La realizacidon de un cuidadoso y detallado estudio para la realizacion de una industria
es importante; ya que, esto permitira controlar la inversién y reducir al maximo el
riesgo de una mala inversioén. Esto impactara a la industria frente a sus competidores,
pues tendra varias ventajas competitivas para lograr mayor participacién en el

mercado.

1.2.2. Disefio de ingenieria

Segun A. Casp (2012), el disefio en ingenieria es el resultado de la mejor
combinacion de los factores de produccién: hombre, maquinaria y materiales con el
objeto de conseguir la maxima economia en el trabajo, la seguridad y satisfaccién de

los trabajadores.

Con la seleccion de la alternativa de disefo se prepara y realizan los estudios
técnicos y econdmicos con el objetivo de que la propuesta de inversion pueda lograr
obtener una alta rentabilidad para que la propuesta de inversién se pueda ejecutar
para la obtencién maxima de ganancias. Se supone que a mayor informacion se
toman las mejores decisiones, pues existe menos riesgo e incertidumbre. La
incertidumbre se puede observar como una funcién que varia con el avance del
disefo de la industria, esta se puede observar en la siguiente llustracién (2), donde
la incertidumbre disminuye al incrementar el tiempo, lo que supone que al trascurrir
el tiempo se obtiene mayor informacion a través de estudios y analisis del disefio de

ingenieria.
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Grafico 2: Nivel de Disefio — Incertidumbre

Fuente: Disefio de Industrias Alimentarias
1.3. Industria de Reaprovechamiento de residuos
En este punto se describira como funciona el reaprovechamiento de residuos en el
Peru, para luego indicar los niveles de residuos generados en la region Ica, mas
especificamente aquellos que se generan en la industria de la exportacion. Se
profundizara en el andlisis de la cantidad de residuos de uva, palta y mandarina,
desde la evolucion de su area cosechada en los ultimos afios hasta la cantidad de
toneladas desaprovechadas que se presentan a raiz del bajo rendimiento de los

cultivos en la region.

Por ultimo, se repasara las medidas que han venido adoptando en la ultima década
los principales paises de Latinoamérica con respecto a la gestion y aprovechamiento

de los residuos.

1.3.1. Situacién actual en el Peru de aprovechamiento de residuos

El Peru es un pais que se esta desarrollando de manera sostenible, la agricultura que
es uno de los sectores mas importantes para la economia del pais se esta alineando
al concepto de sostenibilidad que se viene implementado de manera global. Las
politicas actuales de aprovechamiento de residuos organicos son dirigidas a la

compostacion de los mismos para convertir la materia organica a una forma estable



y asi destruir los organismos patégenos perjudiciales para el hombre. Asimismo, este
compostaje es fuente de materia organica que nutre la tierra, el abono es lo mas

utilizado en el Pert como producto del aprovechamiento de residuos.

Este estudio tiene como objetivo analizar los residuos que son generados de las
exportaciones de la Region Ica, se ha escogido esta region por dos razones
principales: la primera, ser la 4ta en la lista de las Regiones mas exportadoras del
Peru, delante de ella esta Arequipa, Lima y Callao (El Comercio, 2017) y la segunda,
por ser una de las regiones con mas variedad de productos para la exportacion
(Agencia Andina, 2014). Los productos que seran analizados para el disefio de la
industria son uva, palta y mandarina por ser los frutos con mayor numero de

exportaciones en la region.

Actualmente, no hay industria alguna que realice la generacién de nuevos productos
a partir de residuos de la exportacion; por ello se debe analizar los niveles de residuos

de cada producto y valorar su situacion actual en la futura industria.

1.3.2. Niveles de residuo de uva en Region Ica

La region Ica ha sido durante afios la mayor productora de uva en el Perd. Sin
embargo, segun los reportes de los ultimos anos elaborados por las direcciones
regionales de Agricultura del pais y tal como indica EI Comercio (2015), las regiones
del norte del Peru suman 9300 hectareas sembradas dejando relegada a Ica que

suma 9200 hectareas.

Cabe destacar que, pese a la reciente escalada de la producciéon de uva en las
regiones del norte, el area cosechada de la regién Ica presenta una evolucién
favorable en los ultimos afos, tal como se muestra en el grafico 1, en el mismo se
puede observar que el area cosechada presenta un crecimiento promedio de 18%
del 2010 al 2012, lo cual permite suponer que si el area cosechada esta en
crecimiento, el estancamiento en la produccion se puede deber al bajo rendimiento

de los cultivos de uva en la region.
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Grafico 3: Evolucion de Area cosechada de uva en la regién Ica
Fuente: SUNAT
Elaboracion Propia basada en MINAGRI-DGPA/DEEIA

De la misma forma que el area cosechada, se analizé la evolucién del rendimiento
del cultivo de uva en la regién Ica, quedando comprobada la suposicién vertida en el
parrafo anterior, ya que como se puede observar en el grafico 2, el rendimiento entre
los afios 2009 al 2012 presenta una caida del 6% anual en promedio alcanzando un
rendimiento de 17.3 toneladas por hectarea en ese ano, dicho valor estd muy debajo
del techo de rendimiento que puede alcanzar la region de Ica, ya que tal como informé
Gestidon (2014) los rendimientos en Ica pueden alcanzar valores similares al

rendimiento de la regién Piura, es decir, un promedio de 29.4 toneladas por hectarea.
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Gréfico 4: Rendimiento de la cosecha de uva en la region Ica
Fuente: SUNAT
Elaboracién Propia basada en MINAGRI-DGPA/DEEIA

Sin embargo, alcanzar un rendimiento de 29.4 toneladas por hectarea no seria una
labor facil para la region, ya que para poder alcanzar y sobrepasar estos techos de
rendimiento se debera mejorar las técnicas de riego y fertilizacion a través de la
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aplicacion nuevos sistemas de goteo y la adquisicion de nuevas herramientas, hecho
que demandaria un elevado nivel de inversion tanto para la region como para las

empresas exportadoras de uva.

Por tal razén y segun lo mostrado en los informes publicados por ADEX en el afo
2014, donde se observa que existen 105 empresas exportadoras en la regién y que
el 52% de las exportaciones corresponden a dichas empresas, la mayoria de las
empresas en la regiébn aun no se encuentran en una etapa de crecimiento, debido a
que actualmente no cuentan con un presupuesto adecuado que les permita realizar
tal inversioén. Es por ello que el presente analisis propone aprovechar un porcentaje
de las toneladas desaprovechadas de uva en la region, las cuales estan en aumento
(27% de crecimiento anual en promedio entre los afios 2010 al 2012) esto se debe a
los bajos niveles de rendimiento alcanzados, tal como se puede observar en el grafico
3.

En otras palabras, se propone aprovechar un porcentaje de las toneladas
desaprovechadas que sirvan como insumos en la generacion de sub productos, los
cuales sacaran provecho de las propiedades de dichos desechos para ofrecer al
publico nuevos productos. Dichos sub productos seran creados con el objetivo de
generar ingresos que logren compensar e incluso sobrepasar las pérdidas generadas
a causa de los bajos rendimientos de los cultivos y ademas surgir como una nueva
oportunidad de inversion con un monto mas bajo en comparacion a la implementacion

del nuevo sistema de regadio y fertilizacion.
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Gréfico 5 : Toneladas desaprovechas de uva en la region Ica
Fuente: SUNAT
Elaboracion Propia basada en MINAGRI-DGPA/DEEIA
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1.3.3. Niveles de residuo de palta en Reqién Ica

Es una realidad que el incremento de exportacion se relaciona con el crecimiento de
los niveles de produccion en las diferentes regiones del pais y estos ultimos
dependen de varios factores, el principal es el area de cosecha. Por lo tanto, el
rendimiento del producto se mide a través de las hectareas cosechadas y las
toneladas de los productos. En el caso de la palta el rendimiento de la produccion ha
ido aumentando paulatinamente, tanto asi que en el afio 2013 el promedio fue de
11.2 toneladas por hectarea a nivel nacional, lo que colocaba al Peru por encima del
rendimiento promedio mundial que solo alcanzo 9 toneladas por hectarea en el 2012.
La razén principal fue que las regiones de la costa peruana aumentaron las areas de
cosecha, entre ellas la Regidén Ica la cual incremento el drea cosechada hasta en
20%.

Hectarea

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Gréfico 6 : Evolucion de Area cosechada de palta en la region Ica
Fuente: FAOSTAT
Elaboracion Propia basada en MINAGRI-DGPA/DEEIA

El rendimiento a nivel nacional ha mantenido la tendencia de crecimiento desde el
afio 2007; sin embargo, la region Ica no ha obtenido los mismos resultados. El
rendimiento en Ica se comporta de manera distinta, pues, el tema del agua para el
cultivo de los productos es un factor importante, ya que, este recurso es muy escaso

y la produccion de la palta requiere un cuidado especial en el proceso de cosecha.

Por el factor agua, distintas empresas e instituciones han investigado sobre nuevas
fuentes o procesos para la utilizacion del agua de manera correcta y precisa en la
cosecha. En este sentido, el MINAM, indica que las perspectivas de rendimiento de

cultivo en Ica son alentadoras, pues, el techo productivo propuesto es de 30
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toneladas sobre hectarea en las condiciones correctas, pero para esto se requiere
un buen manejo técnico como lo describe José Chlimper, presidente de Agrokasa, el
cual indicé que se invirtio en investigacién y desarrollo (13 millones de doélares) para
instalar un nuevo sistema de riego y fertilizacion de la palta mediante el riego por

pulso.
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Grafico 7: Rendimiento de la produccion de palta en la region Ica
Fuente: FAOSTAT
Elaboracién Propia basada en MINAGRI-DGPA/DEEIA

Los residuos o toneladas desaprovechadas de palta en Ica provienen de la diferencia
del techo productivo 30 ton/ha y el rendimiento de cosecha, en consecuencia, existe
un crecimiento de los residuos al haber mas cantidad de area cosechada pero menos
produccion, los mismos que seran aprovechados para generar una nueva linea de

sub-productos.

Toneldas

Grafico 8: Toneladas desaprovechas de palta en la region Ica
Fuente: FAOSTAT
Elaboracion Propia basada en MINAGRI-DGPA/DEEIA
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1.3.4. Niveles de residuo de mandarina en Regqioén Ica

En el caso de la mandarina, el incremento de area cosechada ha aumentado a lo
largo de la ultima década, esto va en relacion con el incremento de la demanda
internacional por la mandarina lo que ha generado mayor interés en empresarios y
productores. En la Region Ica, el incremento promedio anual ha sido del 12% entre
los afios 2000 y 2014, lo cual indica que es una region activa para la cosecha de
mandarina, reafirmando la informacién que es la segunda regiéon con mayor

participacion en la produccion de mandarina en el Peru.
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Gréfico 9: Area de Cosecha — Regién Ica
Fuente: Agrolca

En cuanto al rendimiento del cultivo de la mandarina, el Peru ocupa el décimo lugar
a nivel mundial de paises con mejor rendimiento, en promedio el rendimiento ha sido
19.9 ton/ha entre el afno 2000 y 2012. En el afio 2013, el rendimiento nacional fue de
25 ton/ha, segun el MINAN para los afios 2014 en adelante iba a mantenerse sdlida
la tendencia de crecimiento. Esta tendencia se ve muy bien reflejada en el
rendimiento de la region Ica que desde el afio 2008 ha logrado un incremento del 8%

anual.
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Gréfico 10 : Rendimiento de cultivo de Mandarina
Fuente: Agroica

Los residuos o toneladas desaprovechas en la regién Ica son altas, pues, el
rendimiento nacional estd muy por debajo que el rendimiento de Lima e Ica donde
los rendimientos han alcanzado 41 ton/ha. Segun el Diario Gestién, la superficie
cosechada avanzara 4.7% y el rendimiento crecera 3.6% en promedio anual para los
préoximos afos. Por lo tanto, el rendimiento del afio 2014 debid ser de 42.87 ton/ha;
sin embargo, solo alcanzo 41.38 ton/ ha. Para visualizar las toneladas
desaprovechadas de la ultima década se tomara como techo de cultivo las 42.87

ton/ha.
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Gréfico 11: Toneladas Desaprovechadas — Region Ica
Fuente: Agroica
Elaboracion Propia
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De la grafica, el promedio anual del afio 2000 al 2014 ha sido de 22%, si bien la
tendencia de las toneladas desaprovechadas es a disminuir, se utilizara un
porcentaje de las toneladas desaprovechadas de la region Ica por las Otras
Empresas exportadoras de Ica (acapite 1.5.3, exportacién de mandarina) las cuales
estan en etapa de crecimiento y sufren de mayor cantidad de residuos cuando

realizan las exportaciones a los paises de destino.

1.3.5. Situacién actual en Latinoamérica

Desde hace muchos afios en la region se ha venido tomando conciencia del alto nivel
de residuos que se generan tanto en la industria como en las calles por el consumo
humano, es por ello, y tal como lo enuncioé la FAO en su Boletin de Suelos en el aino
1980 los principales paises de la region ya tomaban cartas en el asunto respecto a
este tema y se comenzaba a observar las medidas que tomaban para reducir al

maximo estos residuos y sacar el mejor provecho de ellos.

En este informe titulado “El reciclaje de materias organicas en la agricultura de
América Latina” destacan temas como la introduccion al reciclaje de materias
organicas, la preparacion del compostaje y su utilizacidn en la agricultura, la
produccion de biogas, su utilizacion y el uso de los residuos, ademas de informes de
diferentes paises de la region sobre su situacion con respecto al reciclaje de materias
organicas.

A continuacién, se presentara una tabla que sintetiza la informacion contenida en

dicha publicacién:

Tal como lo muestra la Tabla 1y 2, el principal uso que se le daba a los residuos ya
sea municipales como industriales era en la aplicacion al suelo y las tierras de cultivo
en forma de fertilizantes, abono y compost con el objetivo de poder incrementar la
productividad de la cosecha. Sin embargo, existian paises que no se conformaban
con esta tendencia, como es el caso de Brasil y Guatemala quienes apostaban por
la creacion de biocombustibles a partir de estos residuos, y es asi como se puede
observar en un reporte mas reciente publicado por la Organizacién de las Naciones

Unidas para la Alimentacién y Agricultura (2015).
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En este reporte, se resalta al Biogas como una opcion de aprovechamiento de
residuos post-cosecha, y es que el manejo adecuado de residuos de los cultivos
agricolas y animales pueden contribuir a generar productos con un valor agregado
como es el caso del Biogas, el cual permite generar beneficios debido a que permite
mejorar las condiciones ambientales, sanitarias, el control de la contaminacién y
ademas surge como un posible sustituto para los combustibles fosiles sobre todo en

zonas rurales donde el acceso a energia es limitado.

Es importante destacar el caso de Guatemala que mediante el uso de maquinaria
apropiada busco reducir las pérdidas de alimento para generar ingresos econémicos
y ofrecer productos nutritivos alimenticios, entre los productos obtenidos a partir de
la cascara de naranja se obtuvo harina, la cual puede funcionar como alimento
funcional, asi como también fue utilizada como principal insumo en la elaboracién de
mascarillas, infusiones, capsulas e ingredientes en los alimentos de mascotas; de
esta manera, los desechos o desperdicios surgen como una nueva opcién para

generar productos de alta rentabilidad.
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Agro industriales

Tipos de Residuos

Estidreol vacuna

Residuos de cosecha

Abonos Verdes

Fezsiduos urbanos Residuas de cafia Cwing
Subproductos Aguas negraz Pulpa de cafd Caballar
Gallinaza
Combustible Incorpo:ado CoOma compostaje Incarporacién al suela Cultivas asaciatives ,
Guatemalal Uso actual Feincorporade cama en pequenas fincas en extensiones directaznente de leguminosaz con mm:"
b ane grandes. Incorporacion al suclo choreque para in::orporacion
Abono eh compostes oh maiz
Uzo de residucs coma
Uso . Aboneras Biogas, farmacian de Formacidn de un mejor abanes para competic
potencial Campastaje Un Mmejar compaste abane orginics, bisgas,ste con U uso para alimentacion de
Qanade
Cafia bagaze
. Cachaza Ezti¢rcoles de bovinosz, equinos,
Suhproductus A f:!'::ﬁm__ Pulpa de café porcines, caprines y ovinos,
a5 hegras Orujar de vid Gallinaza
Reziduoz de enlatadares y empacadores
Mexico ComposFa|t e eriaime 50% papel y combustible - . . -
Uso actual y agrlcult:.lra.- rellenos £0% disponible Utilizados coma al:.m-no o zin Cultivos en.rclevo de Vicia
Fanitarioz. pant compostaje villeza
Ricgo cn parte y en cruda ekl
. . . s Intenzificacién del usa
LUso putenmal Compostaje Alimentacion de ganade de cultivos en releve
Tarta algedén
Eélidos Torta tarta?o Estidreol baving Fastrajo algeddn
Subproductos Aguas negrazs T;:::hiyj;:;::;.;::f Gallinaza Residuos diversoz
Cafia: bagaze
Paraguay Abones y alimentacién Fertili:a::ién tambor %cultivoﬁ .
Buemados del ganado horticolas después de . Mucuna, caupi y luping
Uso actual Rellenos sanitarios Compostaje con agregantes composkaje Compastajs porcentaje
de arigen enaimitics Cultivas harticolaz despuéz de compestaje en cazearilla de arroa
Uso potencial Altas posibilidades d-:::::. limitada por el precio

Tabla 1 Reciclaje de Materias Organicas en la Agricultura de América Latina — |
Fuente: Elaboracion propia en base al Boletin de Suelos de la FAO
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Lada zanitaria

Agro industriales

Riesiduas de industria de cafd
Winhoto [aleohal etilica)

Tipos de Residuos

Dieyeceiones de bovinos,

Residuos de cosecha

Cubicrkas musrtes o inertes

Abonos Verdes

Subproductos Aguas negras Tearta de mamena aves Y pardings come mulch

Cizeara de arraa

o s Compostaje crudo, bioestabilizado Aumenta la calidad w productividad Fertilizante 3 travds
. Abano orginice Abana orginice - . ) ) .
Brasil Uso actual Compast Compact w humidificada e la praduccion de Frutilla,zapalla del cultiva de leguminasas
pes pos Desposician del products resulkants de lavade y zandia
Industria de jugas,
) Fertilizantes arganicas dulces, conseryas, Aprovechamicnto de cstos residuos Complemento de
) I g P P
potencia wminerales carnes B pescade para combatir elevades precios de insumos abenos quimicos
Biacambustible:s
Residucs Eélidas - Eztidreoles de bovi .
Subproductos erldias =il Pulpa de cafs |crco¢. = Bain Mazorcaz de maiz
AgQuas negras Gallinaza
. w Kutau y Canavalia coma
Bolivia | Cama pulpa [zultana) Coma abans, 12 Thha Cama mulch cafetales, h lantaci
actua dcspu-':'s de secado; mulch Como abono citrus mufeh <n P_“ Ahenes
de citrus
Usg puten:ial Biagaz no contemplads
Pulpa de café Estidrcales de vacuna
Sub Residuos Zélidos Cafia de bagaza Gallinaza Faja de trigo, cebada,
P Aguas negras Cachaza Faorcinos maiz
Cacan Otros
Abono zin tratar [directo Uszo generalizada
Abone al campe] Abono de harkalizas, despuis
Ecuador Uso actual Frellenes sanitarios Cambuztible [parts z¢ aplica al cultive) de compaostaje. En general, reincoparadas
o y Tabla aglemerada Uzo como abono en
Abana sin tratar diferentes cultivos.
Aleernativa para minorar Uz o nivel de grandes y pequefios
Uso ancial Abona hartalizas v jardineria el usa de Fertilizantes quimicas agriculbores,
LA 9 g

yw abaratar los costos de produccién.

Zistemas de promocidn

Tabla 2: Reciclaje de Materias Organicas en la Agricultura de América Latina — ||

Fuente: Elaboracion propia en base al Boletin de Suelos de la FAO
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1.4. Metodologia de Diseiio de una Industria

La base del disefo de la industria de reaprovechamiento de residuos provenientes
de las exportaciones de uva, palta y mandarina en la Regién Ica se enfocan en tres
fases: la primera es el enfoque estratégico, donde se desarrolla el analisis externo e
interno de la empresa y de acuerdo a ello se fijan metas y objetivos para una
estrategia de mercado; el segundo es la fase operacional donde se establecen los
procesos principales para la transformacion de la materia en producto terminado y la
ultima fase es la econémica, donde se analiza la rentabilidad y las formas de
financiamiento del proyecto de la nueva industria. En la ilustracion 12 se puede

observar las componentes de las 3 fases principales para el desarrollo de la industria.

¢ Analisis Externo
e Andlisis Interno
Fase e Metas y Objetivos
Estratégica e Estrategia de Mercado

e Estudio Técnico

Fase
Operacional
¢ Andlisis Econdmico y
Fase Financiero
Econdmica

Grafico 12: Fase de Diseno de la industria

El enfoque estratégico esta basado en el libro “Metodologia para el disefio e
implementacion de un sistema de informacion de gestion de pymes” de Garcia, Arias
y Machado (2012) donde se rescatan 4 fases que cualquier tipo de organizacion
deberia tener para poder iniciar sus operaciones, estas fases son Analisis Externo,
Andlisis Interno, Metas y Objetivos y Estrategias de Mercado; con estas fases se
logra alinear y conocer informacion sobre los actores y factores externos e internos
que rodean la agroindustria de productos comestibles y cosméticos. Asimismo, se
obtendra el nicho de mercado sobre el cual la empresa debe trabajar para lograr la

aceptacion de los clientes a los productos que se desarrollaran en la industria.
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La fase de operaciones se basa en el estudio de Ana Vanaclocha, quien escribio el
libro “Disefo de las industrias agroalimentarias” del cual se toma como referencia
para la estructura de conceptos, metodologias y factores de disefio que se tomaran
en cuenta para el desarrollo del estudio técnico. Dicho estudio tiene como finalidad
desarrollar las herramientas de la Ingenieria Industrial para determinar localizacion
por el método cuantitativo de Brown-Gibson, la determinacion del tamano de planta
mediante el método de Lange, la distribucion de planta a través de los principios
basicos, diagramas de recorrido, diagrama de operaciones y diagrama de correlacion
de areas (SLP).

Finalmente, la fase de econdmica se basa en el estudio de los hermanos Sapag
Chain quienes describen los aspectos importantes para el analisis econémico y
financiero para el desarrollo de un nuevo proyecto en su libro “Preparacion y
Evaluacién de Proyectos”, siendo el principal objetivo determinar la rentabilidad del

proyecto e identificar los costos y gastos a lo largo del desarrollo de la industria.

Las fases mencionadas en los acapites anteriores son descritas en los siguientes
parrafos:

l. FASE 1:_Analisis externo sobre la industria de exportacién, donde implica un

estudio de los factores externos a la organizacion u sector a trabajar para
determinar las oportunidades y amenazas existentes en la industria. Para el
caso de estudio se analizara los niveles de exportaciones y la situacion actual
de las empresas exportadoras por cada fruta en la Region Ica, con ello se
tendra el panorama actual de los actores y factores externos de la industria

de produccion agricola.

II.  FASE 2: Analisis interno sobre la industria de exportacion, esto implica la

identificacion de todas las aristas de produccion que influiran en el desarrollo
de la industria. Para el presente caso se analizara los niveles de produccion,
caracteristicas y propiedades de la materia prima para la generacién de los
productos terminados, pues los recursos de entrada son esenciales para el

funcionamiento de la industria.
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VL.

FASE 3: Definicidn de metas v objetivos, al finalizar los dos anteriores analisis

se determinaran tanto las fortalezas, debilidades y las oportunidades,
amenazas en el desarrollo de la industria en estudio. Para el caso de estudio
se expondran los objetivos y se explicara el funcionamiento de la industria

mediante la cadena de valor de la organizacion.

FASE 4: Formulacion de la estrategia, este punto implica la identificacion y

seleccion de las alternativas de productos terminados para el inicio de la
industria tomando como base la informacion encontrada en los puntos
anteriores. En el caso de este estudio se desarrollara la oferta y demanda
historica para determinar cdmo se comporta el mercado de los subproductos
y con ello determinar la demanda del proyecto para cada producto y

determinar cdmo se abarcara el segmento de mercado determinado.

FASE 5: Estudio técnico, este estudio es de suma importancia en el disefo

de la industria, pues determina toda la estructura de la empresa, tanto fisica
como administrativa. Lo administrativo se refiere a la administracion de
inventarios, sistemas productivos, y los diferentes costos que intervienen en
las operaciones. En el estudio se determinaran los sistemas de proceso,
distribucion en planta, la localizacion, la ingenieria del proyecto y el analisis
de los distintos procesos que estan involucras en la produccién. Asimismo, se
tomara en cuenta la higiene y seguridad industrial, pues, el proyecto el disefio

de una planta de produccion de productos alimenticios.

FASE 6: Analisis econdémico y financiero del proyecto, con la informacion
obtenida del estudio técnico y de la formulacion de estrategia se determinara
el monto de los recursos econdmicos necesarios para la realizacién del
proyecto y cual sera el costo total de la operacion de la planta, esto con la

finalidad de analizar y evaluar el financiamiento del proyecto.

Con las 6 fases descritas se tendra una estructura completa para la implementacion

de la industria de aprovechamiento de residuos generados de la exportacién en Ica,

donde el resultado final sera determinar el impacto que tendra la venta de los

productos sobre el nicho de mercado determinado y como esté se refleja en las

ganancias de la empresa donde se proyecta un gran impulso en este tipo de negocio

para los proximos anos.
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3. CAPITULO 2: ANALISIS ESTRATEGICO DE LA INDUSTRIA

En este capitulo se desarrollara el andlisis interno y externo de la industria. Es decir,
se identificaran los niveles de exportacion y los niveles de produccion, cosecha,
cultivo para la uva, palta y mandarina. Asimismo, es necesario conocer la situacion

de las principales empresas exportadoras en la region Ica.
2.1. FASE 1 - Analisis externo sobre la industria de exportacion

El poder adquisitivo de la region ha venido creciendo de manera sostenida debido al
incremento de exportaciones de los diferentes productos que se cosechan en Ica, la
mayoria de los productos cultivados en esta regién son enviados a los mercados
internacionales. Los precios en chacra de los tres productos han alcanzado un
crecimiento sostenido en la ultima década, lo que lleva a pensar que los productores
y empresarios son capaces de ingresar a nuevos mercados con tal de asegurar una
buena rentabilidad en los préximos afios, como sucedié con la exportacion de la
mandarina que poco a poco fueron ingresando a este nuevo nicho de mercado

internacional.

A continuacién, se mostrara los niveles de exportacion de la uva, palta y mandarina
en la region Ica durante los ultimos afos y la situacién actual de las empresas

exportadoras en la regién Ica.

2.1.1 Exportacion de Uva

La vid es una planta nativa de Asia que alcanza sus mejores rendimientos en climas
tropicales y sub — tropicales, sin embargo, logra aceptar gran variedad de climas, lo
cual le permite ser cultivada en el Peru, quién gracias a su localizacién estratégica
en el continente cuenta con 84 microclimas (MINDEF,2005). Entre las principales
regiones que se cultiva resaltan las regiones costeras de Arequipa, La Libertad, Lima,

Piura e Ica.

Las exportaciones de uvas frescas han venido en un constante ascenso, creciendo
ininterrumpidamente afio tras afio, tal como lo muestra el grafico 13, el cual muestra
que las exportaciones uvas experimentaron un crecimiento de aproximadamente el
64.8% entre los afios 2010 - 2011 y un crecimiento promedio de 44.8% desde el afio
2005 al 2011.
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Grafico 13: Exportaciones Peruanas de Uvas Fresca

Fuente: SUNAT — Anuarios Estadisticos de Comercio Exterior
Durante el ano 2011, las uvas frescas del Peru fueron exportadas a 51 paises,
teniendo como principal mercado a los Estados Unidos, el cual representa
aproximadamente el 29.2% del total exportados en dicho afio, es asi como se
muestra en el grafico 14, donde se observa los cinco principales destinos de la uva
peruana, los cuales representan un 69.9% del total de exportaciones del Peru, el
30.1% restante esta representado por los destinos asiaticos que en dicho afo ya
adoptaban a la uva como uno de sus productos mas atractivos a importar, hecho que
se replicaria en los siguientes anos tal como se mostré lineas arriba con los

resultados del reporte de ADEX.
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Grafico 14: Principales Mercados de Uvas Frescas Peruanas
Fuente: SUNAT — Anuarios Estadisticos de Comercio Exterior
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Segun la Asociacién de Exportadores (ADEX), la uva fue el principal producto de
agro-exportaciéon no tradicional en el ano 2015 logrando desplazar por tercer afio
consecutivo al esparrago, quién hasta el 2013 era el producto mas demandado con
un total de US$ 699.1 millones vendidos (8.82% mas de lo vendido en el 2014). Dicho
logro se debid a que hubo un incremento de su demanda en el continente asiatico,
sobre todo por la coincidencia de la ventana comercial con el afio nuevo chino
(Denegri, 2016).

El nivel de exportacién de uva en el Peru tiene una principal ventaja con respecto a
sus competidores, y es que en el Peru se produce uva durante todo el afio, lo cual le
permite abastecer la demanda de ese cultivo en el mundo en los periodos de baja
produccién de los principales paises importadores y consumidores, este periodo
comprende los meses entre diciembre y abril, los cuales concentran
aproximadamente el 80.68% de las exportaciones de uva en el afio, es asi como se
muestra en el grafico 15 donde se puede observar la tendencia pico de exportacion
en dichos meses entre los afios 2012 al 2014 , asi como el practicamente nivel nulo

de exportacion en los meses de mayo a septiembre.
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Grafico 15: Estacionalidad de la Exportacion de Uva en Ica
Fuente: Ranking de Exportaciones de Productos — ADEX Data Trade
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2.1.2. Exportacion de Palta

La Palta (Persea Americana Miller) es una fruta nativa de México que se usa
principalmente como complemento de diversos alimentos; en México se le conoce
como Aguacate, en los Estados Unidos como Avocado y en portugués como Abacate
(ZEVALLOS, 1980) La Palta como se le conoce en el Peru, es un producto
multifuncional, se utiliza como alimento con alto aporte nutricional, su aceite puede
ser utilizado como producto de belleza y como medicamento en problemas
dermatoldgicos. En ese sentido, la importancia de la palta en el mercado internacional
ha venido creciendo sostenidamente, dejando de ser una fruta exotica o secundaria
para incorporarse paulatinamente en la dieta de cada vez un mayor numero de
paises, esto se ve reflejado en el incremento de los niveles de exportacion de la palta
peruana en un 40%, valor promedio de variacién entre los afios 2000 — 2013. El gran
salto de exportacion fue en el afio 2011 (81.4 Miles de Toneladas) cuando Estados

Unidos elimino el condicionamiento fitosanitario (tratamiento en frio).

Miles Toneladas
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Grafico 16: Nivel de Exportacion de Palta en Peru
Fuente: FAOSAT | FAO Direccioén de Estadistica 2014
Elaboracion Propia basada en MINAGRI-DGPA/DEEIA

Los consumidores de los dos principales mercados de destino son el europeo y
norteamericano, donde se aprecian productos novedosos, con imagen atractiva,
buen sabor y de mayor calidad. Ademas, el incremento de interés por productos
provenientes de la agricultura organica ha generado este nicho de mercado que ha
favorecido al Peru. Sin embargo, otros mercados han mostrado importantes niveles
de crecimiento como Canada, mientras tanto en la cartera de clientes estacionales

destacan Chile, Ecuador, Rusia y Hong Kong.
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Grafico 17: Evolucién del Nivel de Exportacién de Palta por pais

Fuente: SUNAT
Elaboracion Propia basada en MINAGRI-DGPA/DEEIA

La estacionalidad de las exportaciones se ve relacionada directamente con los meses
de mayor produccién en el Peru. Los meses elevados de exportaciéon son de abril a
agosto, donde la producciéon de las regiones de la costa incrementa su produccion

con la finalidad de enviar los productos a los mercados internacionales.

2.1.3. Exportacién de Mandarina

Las exportaciones peruanas de mandarinas han venido creciendo de una manera
sostenida. A partir del 2010, hubo un aumento de manera considerable en la
demanda de mandarina, este aumento fue de 17% en promedio ente los afios 2010

al 2013.
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Grafico 18: Niveles de Exportacion - Pert
Fuente: Adex Data Trade
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Segun, el MINAGRI la demanda de los paises de Europa, Canada y Estados Unidos
incrementaron a partir del afno 2006; asimismo, estos paises en mencion y Holanda

e Irlanda son los principales mercados de destino.
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Grafico 19: Principales Paises de Destino
Fuente: Adex Data Trade

La estacionalidad de las exportaciones peruanas para la mandarina esta en relacién
a la produccién, por ello los meses donde se exporta mayor cantidad estan entre

mayo a agosto.

Gréafico 20: Calendario de Cosechas en Porcentaje
Fuente: MINAGRI — Direccion de Estadistica
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2.1.4. Situaciéon actual de empresas exportadoras

De acuerdo a lo enunciado por la Asociacion de Exportadores (ADEX) en 2016, la
region Ica registro US$ 507.6 en exportacion de alimentos entre enero y julio de dicho
ano, de los cudles el 92% fue de productos agroindustriales. Si bien es cierto Ica se
encuentra dentro de las primeras regiones del pais en exportaciones, por su oferta
de productos agroindustriales, las empresas consideran que este crecimiento ain no
ha alcanzado su techo por lo que planean el uso de nuevas tecnologias, asi como la
innovacion de sus productos como un camino para penetrar nuevos mercados y
alcanzar dicho techo. A continuacién, se presentara las principales empresas
exportadoras de uva, palta y mandarina, asi como la evolucion que han tenido sus

precios en los ultimos afios.
Exportadoras de Uvas

Cabe destacar que el éxito alcanzado por la exportacion de uva en el Peru no hubiese
sido posible sin el trabajo realizado por las empresas exportadoras del pais, las
cudles han realizado grandes inversiones para poder cumplir todos los
requerimientos que los principales destinos de exportacion han dispuesto, y asi poder
ofrecer al mercado internacional productos agrarios sanos, competitivos y de calidad.
En el siguiente grafico 21 se observa las principales empresas exportadoras de uva

de la region Ica.
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Grafico 21: Principales Empresas Exportadoras de Uva en Ica
Fuente: Ranking de Empresas Exportadoras — ADEX Data Trade
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Tal como se observa en el grafico existe un alto nivel de exportacién de otras
empresas que no se muestran en dicha tabla, y es que las mencionadas solo
representan en promedio el 48% de las exportaciones en dichos afos, el 52%
restante les corresponde a otras empresas exportadoras, esto debido a que la region
Ica cuenta con gran cantidad de empresas exportadoras de uva con un total de 105

empresas lo cual les permite tener un mercado interno muy competitivo.

Por otro lado, para continuar con el analisis de la oferta brindada por las empresas
exportadoras en la region Ica a sus clientes se evaluara el factor precio, el precio es
un aspecto muy importante, ya que, este puede ser crucial en la decisiéon de los
clientes por importar su producto, sin embargo, el poder de negociaciéon con sus
clientes es alto, ya que, como se analiz6é anteriormente las exportaciones de uva de
mesa ingresan a los mercados de los paises durante los meses que ellos no pueden
cosechar el producto por lo que la necesidad de demanda es alta, hecho que les

permite lograr elevar en cierta medida sus precios.

Esto queda comprobado en el grafico 22, donde se muestra la evolucion del precio
chacra de la uva en la region Ica, si bien es cierto vemos que logro alcanzar una
estabilidad entre los afios 2003 al 2007 aun se observan picos y valles los cuales
pueden deberse a la negociacion con sus clientes en los periodos anteriormente
mencionados, ademas, como se muestra en el reporte elaborado por el Ministerio de
Agricultura (MINAG), el precio chacra de la uva en la region Ica fue de S/.2,22 en el

afo 2013, lo que lleva a pensar que dicho precio ha ido creciendo en los ultimos afos.
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Gréfico 22: Evolucion de la Precio Chacra de Uva en Ica
Fuente: Direccion Informatica Agraria Ica
Elaboracién Propia en base a Agrobanco

25



Finalmente, cabe mencionar que la exportacion no es el Unico mercado que tienen
como destino la produccion de uva en la region Ica, ya que segun el informe
elaborado por el MINAGRI en el afio 2008 y como lo podemos observar en el grafico
23, las hectareas de produccion de uva en dicha region también estan enfocadas a
su utilizacion para la produccion de vino y pisco con una ocupaciéon de 416 y 427
hectareas respectivamente, es decir, un 41% de la cantidad de hectareas de cultivo

en lca en el afio 2008.
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Gréfico 23: Demanda por hectareas de uva en Ica
Fuente: Informe de registro de productores de uva en las regiones de
Ica, Arequipa, Moquegua, Tacna y Lima provincias — MINAGRI

Exportadoras de palta

Segun el MINAGRI, se destaca la evolucion del mercado centroamericano, donde a
pesar de ser la cuna de una de las razas de la palta se registra cifras significativas
de importacién, esto indica que su produccion no abastece la creciente demanda
interna. Por ello, las empresas exportadoras peruanas cada afno aprenden nuevas
técnicas y procesos para las operaciones de empacado, almacenaje y transporte de
esta forma logran consolidar mejor la exportacion de la palta a los mercados de
destino. Esto ha conllevado a colocar al Peru como el Tercer Exportador de Palta

para Estados Unidos y el Primero para los principales paises de la Unién Europea.
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Existen varias empresas exportadoras a nivel nacional, las empresas que poseen
mayor exportacion en la Region Ica se encuentran descritas en el siguiente grafico,
del cual se observa que Otros posee mayor porcentaje de participacion esto quiere
decir que en Ica existen varias empresas que en los ultimos recién han ingresado al
mercado de exportacién. La empresa que lidera como principal exportadora de palta

en Ica es Consorcio de Productores de Fruta S.A con 21% de participacion.

Otros 28%
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Grafico 24: Empresas Exportadoras de Palta en Region Ica
Fuente: Adex Data Trade

El precio de chacra esta muy relacionado con las empresas exportadoras, pues, el
dinamismo del mercado internacional ha logrado que el precio de venta en chacra
aumente de manera sostenida, conllevando a atraer a nuevas empresas productoras
para la exportacion. Como se observa en el siguiente grafico, el precio de chacra en
soles por kg ha ido aumentando en relacion a los niveles de exportaciones peruanos
entre el afio 2000 y el 2013.
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Grafico 25: Nivel de Exportacion VS Precio de Chacra
Fuente: Agroica

Exportadoras de mandarina

En el afio 2014, el MINAM indicé que aproximadamente 34 empresas a nivel nacional

eran exportadoras de mandarinas, de las cuales la principal empresa exportadora es

Consorcio De Productores de Fruta S.A, ubicada en la Regién de Ica.

Segun Adex Perd, la empresa Consorcio de Productores de Fruta S.A el promedio

de participacion entre los afos 2012 y 2014 de esta empresa ha sido de 21%.

Ademas, se observa en la grafica que el porcentaje de otros es mayor que algunas

empresas, esto quiere decir que la cantidad de empresas exportadoras de mandarina

esta aumentando y estan en etapa de crecimiento.
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Grafico 26: Principales Empresa Exportadoras de Mandarina — Region Ica

Fuente: Adex Data Trade
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Al igual que la Palta y la Uva, el precio de chacra se relaciona directamente con los
niveles de exportacion del producto. En el caso de la mandarina a partir del afio 2010
se incrementa el precio de manera sostenida hasta el afno 2014, debido al incremento
de la demanda internacional. Segun el MINAM, este crecimiento continuaria por los
proximos 5 afos, pues, las nuevas politicas de comercio y produccién de la

mandarina van a facilitar las exportaciones de manera sostenible.
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Grafico 27: Nivel de Exportacion VS Precio de Chacra
Fuente: Agroica

2.2. FASE 2 - Analisis interno de la industria

La industria en estudio tiene como base principal a la materia prima, pues es
necesaria para la obtencion de los productos terminados que son transformados
mediante las operaciones unitarias. Las materias primas para el desarrollo de la
industria son la uva, palta y mandarina que son obtenidas de las cosechas en la
region Ica que estan destinadas a la exportacion.

Asimismo, las caracteristicas y beneficios de cada una de las partes de las materias
primas son necesariamente importantes para poder analizar qué productos pueden

generarse mediante la transformacion de los mismos.

El desarrollo de este acapite estara compuesto por los niveles de produccién de las
materias primas y el analisis de manera independiente de cada una para conocer sus

propiedades y caracteristicas.
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2.2.2. Niveles de produccion de uva en la region Ica

El crecimiento de los niveles de exportacidén de uva en el Peru ha ido de la mano con
el crecimiento de los niveles de produccion alcanzado por las diferentes regiones del
pais, los cuales han presentado variaciones en sus niveles de produccion en los
ultimos anos, tal es el caso de la regién Piura que anteriormente no producia uva y
en el ano 2013 logro posicionarse en segundo lugar de participacién en la produccion
desplazando a Lima al tercer lugar, es asi como se muestra en el grafico 25, cabe
destacar el nivel de produccion alcanzado por la regién Ica en dicho afio ya que lo
consolidé como el principal productor de uva en el Peru, es por ello que el presente

analisis se focalizara en analizar la producciéon de uva en la regién Ica.

M Piura MlIca MLlima La Libertad Arequipa Otros

Grafico 28: Participacion en la Produccion de Uva por Regiones
Fuente: MINAG — Series Historicas de Produccién Agricola ANO-2014

Ademas de la ventaja de producir uva durante todo el afo se ha sumado el
crecimiento de las exportaciones de uva en el Peru debido al ingreso de la uva Red
Globe al mercado nacional e internacional; prueba de ello se muestra en el grafico
29, donde se puede observar la evolucion que presento la produccion de uva en Ica

a partir de los 90 hasta el afio 2007.
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Gréfico 29: Evolucion qe la Produccién de Uva en Ica
Fuente: Agrobanco (ANO)

2.2.3. Niveles de produccion de palta en la region Ica

Segun el Ministerio de Agricultura y Riego, la palta es el 16° producto en importancia
respecto a su aporte al Valor Bruto de la Producciéon Agricola, pues, desde el afo
2006 se ha incrementado de manera anual la produccién. La tasa de crecimiento
promedio anual desde el afio 2000 al 2013 ha sido de 9%. Asimismo, el Ministerio
del Ambiente (MINAN) pronostic6 que para los siguientes afios la produccion
nacional superaria las 300 mil tonelada, esto ha sido confirmado a través del Diario
Gestion, donde indica que el afio 2014 se produjo 336 mil toneladas debido al

aumento de area de cosecha en Trujillo, Ica y Lima.
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Grafico 30: Nivel de Produccién de Palta en el Peru
Fuente: Direcciones Regionales de Agricultura
Elaboracién Propia basada en MINAGRI-DGPA/DEEIA
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Segun SENASA, la Regién Ica produce los tipos de palta Hass y Fuerte para la
exportacion, la primera en mayor proporcion que la segunda. En el siguiente cuadro

se muestra la estacionalidad de la cosecha de ambos tipos de palta en la Region Ica.

Variedad Ene Feb ‘Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

Hass Nula |Nula|Nula|Alta|Alta | Alta | Alta | Alta |Baja | Baja |Nula | Nula
Fuerte Nula |Nula|Nula |Alta [Alta | Alta | Alta | Alta |Baja | Baja|Nula | Nula

Tabla 3 Estacionalidad de la palta Hass y fuerte en la regién Ica
Fuente: Direccion Regional de Agricultura
Elaboracién Propia

En cuanto a las regiones productoras de palta, destacan aquellas que se encuentran
en la Costa (98% produccion total) y las regiones en los valles interandinos, las cuales
son La Libertad, Lima, Ica, Junin y Ancash. Ica representa el 16.89% de la

participacion total de la producciéon peruana.

Otros;

20.25% La Libertad;
A h 23.19%
ncash;
9.47%
Junin, Lima
6.70% 23.49%

Ica,
16.89%

H Lalibertad ®Lima Hlca HJunin Ancash Otros

Grafico 31: Porcentaje de produccion de Uva por Regiones
Fuente: Direcciones Regionales de Agricultura
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2.2.4. Niveles de produccion de mandarina en la reqién lca

En el Peru a partir del afio 2003 se inicia un sostenido crecimiento, el cual se acelera
en el afio 2010 con una tasa de crecimiento de 11.7% respecto al ano anterior. Esto
debido a que los productores de mandarina apostaron por las exportaciones,
logrando consolidar agrupaciones de productores de mandarina con la finalidad de
fortalecer el conocimiento de cosecha de esta fruta. En especial las variedades
Satsuma, posee mayor demanda europea, Clementina y W. Murcott que son de alta

demanda por Estados Unidos.
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Grafico 32: Produccion de Mandarina Nivel Nacional
Fuente: FAOST — Series Histéricas de Produccién Agricola (2014)

La cosecha de la mandarina en el Peru es estable; es decir, todos los meses del afio
se produce mandarina, esto debido a que la fruta no requiere de estrictas condiciones
ambientales. Sin embargo, los meses de mayor cosecha son entre abril y agosto,
donde el volumen de produccion de estos meses representa el 82% de volumen
anual siendo la principal cosecha destinada para exportacion. Las regiones de mayor
produccién de mandarina son Lima, Ica y Junin, las cuales juntas representan un
93.6% del volumen anual nacional de produccion, Ica destaca en el segundo lugar

con un 22% de participacion.
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Grafico 33: Produccion por Regiones
Fuente: MINAGRI - Produccion Agricola

Segun una investigacién realizada por la Universidad Nacional de Colombia en el afio
2016, luego de haber realizado un proceso de extraccion a las frutas y también a los
residuos de la uva, la mandarina y especialmente la palta se pudo encontrar algunos
componentes funcionales (fendlicos, carotenoides, flavonoides, vitaminas,
antioxidantes, encimas, entre otros) que facilmente podrian emplearse en la
produccién de productos cosméticos, comestibles e incluso para la generacién de
biocombustible. A continuacion, se mostrara los principales beneficios de estos
residuos, asi como también, se mencionara los tipos y partes de la uva, palta y

mandarina a emplear en el proyecto.

2.2.5. Propiedades de la uva

Segun el reporte elaborado por el Servicio Nacional de Salud Agraria (SENASA) y el
Ministerio de Agricultura las principales variedades de uva exportadas en la Region
Ica son Crimson, Sugraone, Red Globe, Magenta, White Seedless, Flame Seedless
y Autumn Royal. A continuacion, se detallara una breve descripcion de las principales

variedades de uvas en la Tabla N°05.
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Variedad

Crimson

Seedless

Flame

Seedless

Sugraone

Thompson

Seedless

Red Globe

Caracteristicas del arbol

Vigor alto

Racimo grande y
conico

Vigor medio
Tendencia al

desgrane vy la
partidura

Racimo mediano y
conico

Vigor muy alto
Racimo grande y

conico

Vigor alto
Racimo grande y

conico

Vigor alto
Racimo grande y

conico

Caracteristicas del fruto

Baya rojo brillante

Baya ovalada alargada

18 — 19 mm. de calibre promedio
Ausencia de semilla

Baya rojo brillante

Baya redonda a levemente achatada
18 — 19 mm de calibre promedio
Ausencia de semilla

Textura crujiente y fuerte sabor dulce

Baya verde claro

Baya ovoide alargada

18 - 22 mm de calibre promedio
Ausencia de semilla

Baya verde claro, dorado palido
Baya ovalada alargada

18 - 20 mm de calibre promedio
Ausencia de semilla

Agradable sabor dulce

Baya rojo oscuro con ligero brillo
Baya redonda

24 — 28 mm de calibre
Presencia de semilla

Cascara firme y sabor ligeramente dulce

Tabla 4: Caracteristicas de las principales variedades de uva de exportacion en la

region Ica

Fuente: Asociacién de Productores de Uva de Mesa del Peru (PROVID)
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2.2.6. Propiedades de la palta

Las partes principales de la Palta son el fruto y la semilla, donde el fruto contiene una
serie de vitaminas, acidos, aminoacidos y minerales que lo hacen sumamente
saludable, e incluso una opcion para los problemas cardiacos. Las Vitaminas que
destacan son Vitamina E y acido fdlico, entre los acidos grasos destacan Omega-6 y
Omega-3, de los minerales se encuentran como potasio, fosforo, hierro y magnesio.
La semilla contiene fibra y aminoacidos, los cuales ayudan a prevenir enfermedades
cardiacas. Esta se puede consumir de distintas formas, como: secado, rayado,
tostado, rostizado; ademas, el 70% de los aminoacidos estan en la semilla, este
aceite reduce los niveles de colesterol y ayuda a prevenir enfermedades

cardiovasculares.

Existen a nivel mundial tres razas de palta, las cuales son la Raza Mexicana, la Raza
Guatemalteca y La Raza Antillana. De estas tres razas resultan las variedades de
paltos en el mundo y en el Peru, que son resultado de combinaciones entre dos razas.

Las variedades son Palta Hass, Palta Fuerte, Palta Nabal, Palta Bacon, Palta Gwen.

Ventaja Desventaja

Hass Cosechas altas durante el ano. Fruto de poco peso (170g —
Alto grado de conservacion 3509)
Resistencia al transporte
Fuerte Alto contenido de aceite Produccion muy alternada,
temporadas bajas
Nabal Pulpa de buen sabor, casi sin fibras En proceso de sustituciéon por
Cascara lisa y algo gruesa excesiva dimension
Planta de gran tamafio, dificulta
cosecha
Bacon Adecuado para zonas con riesgo a
helada.
Maduracién mas rapida
Gwen Planta tiene crecer en zona de
altitud

Produccion alta

Tabla 5: Ventajas y desventajas de los principales tipos de palta exportadas en Ica
Fuente: Palta — Producto Estrella de Exportacion / MINAGRI
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2.2.7. Propiedades de la mandarina

La parte mas importante de la mandarina es la Pulpa, donde se encuentran las
diferentes vitaminas y minerales que son saludables para el cuerpo. Se puede afirmar
que la mandarina es una fruta diurética por el elevado contenido de agua. Entre las
vitaminas se encuentran la Vitamina — Ay C, las cuales previenen gripes y contribuye
a la piel y entre los minerales destaca el calcio, magnesio y potasio que son

adecuadas para la hipertension.
2.3. FASE 3 - Definicion de metas y objetivos

Al inicio de este acapite se definiran los objetivos y metas a largo plazo de la industria
en desarrollo con base en los analisis interno y externo desarrollados en los puntos
anteriores. Ademas, se debe conocer la configuracion de la industria a desarrollar,
por ello se propone mediante una Cadena de Valor la descripcion de las actividades
que se veran involucradas en el antes, durante y después de la generacion de los

productos cuyo destino final son los clientes y/o consumidores.

2.3.2. Metas vy Obijetivos

Las metas y objetivos para la industria de reaprovechamiento de residuos generados

de la exportacién de la uva, palta y mandarina en la region Ica son los siguientes:

Incentivar el aprovechamiento de los residuos generados en las industrias de

las principales regiones del Peru.

- Aprovechar el bajo rendimiento alcanzado en los cultivos de los frutos para
ofrecerles a las Pymes una nueva oportunidad de negocio que les permita un
desarrollo socioeconémico tanto para ellos como para la region.

- Generar rentabilidad a partir de la elaboracion de productos con insumos
(residuos) y procesos productivos de bajo costo.

- Desarrollar la cantidad de lineas de productos necesarias de acuerdo al
estudio de demanda del proyecto.

- Generar propuesta de valor donde el consumo de productos organicos sea el

predominante y en comparacion con productos sustitutos posea una ventaja

competitiva tanto en precio como en beneficios.
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2.3.3. Cadena de Valor

La descripcidn de las actividades y areas de soporte que estan involucradas en la

generacion de los productos terminados es la siguiente:

- Recepcion de residuos: Los inputs son la uva, la palta y mandarina que
provienen de los residuos o descartes de los lotes de las exportaciones, esta
operacion es de vital importancia para la operacion principal.

- Operacion de transformacién unitaria: Son las operaciones principales por
donde la materia prima es transformada en los productos que seran
destinados a los clientes y/o consumidores.

- Area comercial y ventas: Es el area encargada de negociar y determinar la
apertura de nuevos mercados donde los productos generados podran obtener
y mejorar su participacion.

- Administracion y Finanzas: Area que vela por el correcto analisis y evaluacion
de la economia y financiamiento de la industria.

- Recursos Humanos: Area encargada de las capacitaciones, remuneraciones
y de la cultura organizacional en la industria.

- Area de Proyectos: Area encargada de desarrollar el plan de proyectos para
la industria, asi como su control y seguimiento.

- Mantenimiento: Area que vela por el correcto funcionamiento de los activos
de la industria, con la finalidad de garantizar una buena y correcta operacion.

- HSSE: Area encargada de velar por la salud, seguridad industrial, seguridad

patrimonial y medio ambiente de la industria.
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Grafico 34: Cadena de Valor de la Industria
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24. FASE 4 - Formulacion de la estrategia

En el presente acapite se partira por definir la estrategia que se desea implementar
para el disefio de esta industria, es por ello que se comenzara por definir los
productos que se lanzaran al mercado para luego determinar su potencial demanda

y oferta, las cudles serviran para finalmente determinar la demanda del proyecto.

2.4.2. Estrategia del proyecto

De acuerdo a lo analizado en el presente estudio y tomando como referencia los
objetivos y metas enunciados en el acapite 2.3 se procedera a delimitar la estrategia

a desarrollar para la consecucion de dichas metas.

En primer lugar, partiremos desde el final basandonos en el grafico 35, se buscara
lanzar al mercado una gama de productos de diferentes lineas entre las que destacan
las lineas de productos cosméticos, comestibles y energéticos. En la linea de
cosmeéticos se buscara introducir al mercado una crema antiage a base de palta, por
otro lado, en la linea de comestible se buscara ingresar al mercado con dos productos
oleaginosos, como lo son el aceite de semilla de uva y el aceite de palta. Finalmente,
para el caso de productos energéticos se determind la elaboracion de

biocombustibles.

En segundo lugar, se determiné la creacion de diferentes lineas de subproductos
debido a que se buscara disefar procesos productivos funcionales que le permitan a
la planta alcanzar altos indices de utilizacidn y reducir su capacidad ociosa. Es decir,
se disenara los procesos y planes de produccion de modo que la estacionalidad de
la materia prima (residuos de uva, palta y mandarina) y su disponibilidad no sean una
limitante, lograndose contar con mas de un producto en circulacién en el mercado

durante el afio.

Por ultimo, la base de la presente estrategia sera la materia prima, esto debido a que
es el insumo que le aporta mayor valor a las diferentes lineas de productos, asi como
también la mayor limitante para el programa de produccion debido a que se tratan de

residuos generados en la exportacion.
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Tal como se observo en el analisis externo, en la actualidad existen gran cantidad de
medianas empresas en el rubro de la exportacién, las cuales no cuentan con la
inversion suficiente para el desarrollo de nuevas tecnologias que les permitan
incrementar el rendimiento de sus cultivos, por lo que en mucho de los casos grandes
toneladas de cultivo son desaprovechadas generandose residuos, los cuales seran
el principal input del presente disefio. De forma cuantitativa y basandonos en el
analisis realizado en el capitulo 1.3, ademas de lo presentado por Valdebenito (2009)
se puede afirmar que el porcentaje de residuos generados en esta industria sera de

9 -10% del total de la produccién.

Gréfico 35: Cadena de Valor de la Industria

2.4.3. Demanda histérica

A continuacion, se determinara la demanda potencial de los productos seleccionados
en el mercado peruano. Es importante mencionar que en el caso del aceite de semilla
de uva y la crema anti-age de uva se tomé como referencia datos de otros paises de
la region, donde actualmente se venden dichos productos, los cuales fueron usados
para, mediante el método de correlacion de crecimiento del PBI (Beta

Econometria,2011), estimar su demanda potencial en el Peru.

Aceite de semilla de uva

El aceite de semilla de uva se caracteriza por ser rico en antioxidante, hecho que le
ha valido ser un ingrediente muy utilizado en la industria culinaria para cocinar, freir
y hornear todo tipo de alimentos, asi como también como complemento en las

ensaladas.
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Ademas, este aceite cuenta con innumerables beneficios para la salud, entre los que
destacan: la reduccion del colesterol, fortalecimiento del sistema inmunoldgico, asi
como la prevencion de la hipertensién y la obesidad, entre otros. Estos beneficios le
han permitido alcanzar una alta participacion en diferentes paises del mundo. En lo
que respecta a Latinoamérica, destaca Argentina como principal productor y
exportador, mientras que Chile destaca por ser uno de los principales importadores

de dicho producto.

Debido que en el Peru aun no se produce este producto, se analiz6 mediante el
meétodo de correlaciéon del crecimiento del PBI estimar la potencial demanda de este
producto en el pais. Por tal razén, en primer lugar, se procedio a ajustar el PBI del
Peru con el PBI de Argentina y Chile respectivamente, optandose elegir a Argentina
como pais de origen para estimar la demanda debido a que se obtuvo un mayor
coeficiente de determinacién 0.99 siguiendo un ajuste lineal, tal como se muestra en

la siguiente grafica.

160

140 y=0.2993x + 17.764

R? =0.9903
120
o 100
o
o 80
o MM S
& 60 )
Lineal (MM $)
40
20
0
0 200 400 600

PBI Argentina

Grafico 36: PBI Peru — Argentina
Fuente: Google Public Data
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Continuando con el método enunciado anteriormente, se estimo el nivel de ventas de
aceite de uva en el Perli mediante la aplicacién del siguiente indice, obteniéndose

los resultados mostrados a continuacion:

Ventas Argentina

Estimacion Pera = PBI Peru x

PBI Argentina

Exp. Aceite de Uva
| Toneladas g6 | 87 . 94 | 949 . 1,183 : 1,379 = 1,193 : 943

Tabla 6: Demanda Histérica Aceite de Uva
Fuente: Elaboracion Propia en base a Alimentos Argentinos.Gob

Para poder estimar la proyeccion de la demanda se utilizé6 el método de promedio
movil simple debido a que la demanda histérica no se ajustaba significativamente a
ninguna curva, tal como se observa en el grafico, se utilizé un promedio mévil simple
de dos periodos, ya que, el valor del MAD obtenido en esta proyeccion fue menor

con respecto a promedios con mayor cantidad de periodos.
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Grafico 37: Exportacion de Aceite de Uva
Fuente: Elaboracion Propia en base a Alimentos Argentinos.Gob

Proy.Demanda A.Uva 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Toneladas 1,068 1,005 1,036 1,021 1,029 1,025 1,027 1,026 1,026 1,026 1,026 1,026

Tabla 7: Demanda Proyectada de Aceite de Palta
Fuente: Elaboracién Propia en base a Alimentos Argentinos.Gob
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Aceite de palta

El aceite de palta se caracteriza por poseer una alta concentracion de minerales
como el potasio, hierro y fosforo, asi como ser rico en moléculas esenciales como el
acido folico y vitaminas de caracter antioxidante como la E, Ky B. Dichos beneficios
le han permitido ser empleado como acompafiamiento en la industria culinaria tanto

en las ensaladas como en otras recetas.

Sin embargo, tales beneficios aun no han visto resultado en sus volimenes de
exportacion debido a que aun no son conocidos por el mercado objetivo, como si es
el caso del aceite de oliva, ya que tal como se informé en Peru 21, la exportacion de
aceite de oliva ha venido creciendo en los ultimos afios debido al espacio que va
ganando su calidad lo cual le ha permitido ingresar a nuevos mercados e incrementar

su participacion en los mercados existentes, como es el caso de EE.UU.

Por tal razén, se tomara como referencia el volumen de exportacion del aceite de

oliva en los ultimos afios para proyectar la potencial demanda del aceite de palta.

Segun Agrodata Peru, los niveles de exportacion alcanzados por el aceite de oliva
entre los anos 2012 al 2016, fueron los siguientes:

141,640 = 541,167 1,209,586 = 802,252 = 473,475

Tabla 8: Demanda Histdrica de Exportacion de Aceite de Oliva
Fuente: Agrodata Peru

Para poder estimar la proyeccion de la demanda, se utilizé el método de promedio
movil simple debido a que el comportamiento de los niveles de exportacion no se
ajusta a ninguna curva debido a que tiene valores andmalos, tal como se muestra en
el siguiente grafico, para la proyeccién se utilizd el promedio mévil de dos periodos,
ya que el MAD era menor con respecto al de tres periodos, es decir, se tenia una

menor desviacion.
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Grafico 38: Exportacion de Aceite de Oliva
Fuente: Agrodata Peru

637,864 | 555,669 & 596,766 | 576,218 586,492 581,355

Tabla 9: Demanda Proyectada de Aceite de Palta
Fuente: Elaboracion Propia en base a Agrodata Peru

Crema Anti-age de uva

Segun La Republica (2010), el consumo de cremas cosméticas en el pais va en
aumento y se avizora un buen panorama debido al ingreso de importantes marcas
importadoras. Hoy en dia, las cremas anti-age y antiarrugas marcan la pauta debido
a que existe una tendencia de las personas por quererse ver mas joven. Las cremas
anti-age y antiarrugas son muchas veces confundidas entre si, sin embargo, estas
cumplen funciones totalmente distintas, la crema anti-age se encarga de prevenir la

aparicion de arrugas, mientras que la crema antiarrugas las atenua.

Es importante mencionar que en la actualidad en el Peru si se producen este tipo de
cosmeéticos, sin embargo, no de las caracteristicas que se plantean en el presente
analisis, como es el caso de la crema a base de uva, es por ello, que se tomara como
referencia la demanda de este producto en Italia para que tal como se realiz6 para el
aceite de semilla de uva, se proceda a estimar las ventas de dicho producto en el

pais.

En primer lugar, se procedié a verificar si el PBI de ltalia se ajustaba al PBI para
poder aplicar el método planteado, obteniéndose un coeficiente de determinacion de

0.9957 aplicando un ajuste polinémico de grado 2, tal como se muestra en la gréfica.
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Gréfico 39: PBI Peru — Italia
Fuente: Google Public Data

Continuando con el método, se estimo el nivel de ventas de crema anti-age de uva

en el Peru mediante la aplicacion del siguiente indice, obteniéndose los resultados

mostrados a continuacion:

Ventas Italia
PBI Italia

Estimacion Perd = PBI Peru x

Exp.Crema Uva
| Kilos 5,362,833 | 6,649,051 = 7,531,745

Tabla 10: Demanda Histérica Crema Anti-Age de Uva
Fuente: Elaboracién Propia en base a Cosmética Italia-la Asociacion Italiana de

cosmeética

Para poder estimar la proyeccion de la demanda se utilizé un ajuste exponencial
obteniéndose un coeficiente de correlacion de 0.977, tal como se observa en el

siguiente grafico.
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Grafico 40: Exportacion de Aceite de Uva
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Kilos

Exponencial
(Kilos)

Fuente: Elaboracién Propia en base a Cosmeética ltalia-la

Asociacion lta

8,564,601 10,561,051 12,305,826

liana de cosmética

14,338,852 16,707,752

Tabla 11: Demanda Proyectada de Crema Anti-Age de Uva
Fuente: Elaboracién Propia en base a Cosmética ltalia-la Asociacion ltaliana de

cosmeética

Biocombustibles

- 19,468,014

Segun la International Energy Agency (IEA), los biocombustibles son combustibles

que se derivan de la biomasa o residuos de materias primas. Hoy en dia, el consumo
mundial de biocombustibles ha aumentado de 556 MBPD a mas de 2557 MBPD entre
los afios 2002 y 2015 segun la OCDE- FAO, situandose la mayor participacion de

produccion en los América del Norte y América del Sur.

Para determinar la demanda histérica, el presente analisis se basara en el documento
de Los Biocombustibles desarrollado por OSINERGMIN (2016), por tal motivo se

sumoé la demanda de los dos principales biocombustibles utilizados en el Peru, como

es el caso del biodiesel y el etano, obteniéndose los siguientes resultados:
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Demanda Biocombustibles 2010 2011 2012 2013 2014
[ MEBPD 210 | 58 710 | 750 | 750 | 8320

Tabla 12: Demanda Histérica Biocombustibles
Fuente: Elaboracién Propia en base a Los Biocombustibles: Desarrollos recientes y
tendencias internacionales - OSINERGMIN

Finalmente, para proyectar la demanda de biocombustibles para los préximos afios
se realiz6 un ajuste logaritmico logrando alcanzar un coeficiente de determinacién de

0.741, tal como se muestra en el grafico, obteniéndose los siguientes resultados:
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Gréfico 41: Demanda Biocombustibles

Fuente: Elaboracion Propia en base a Los
Biocombustibles: Desarrollos recientes y tendencias
internacionales - OSINERGMIN

Proy.Demanda Biocombustibles 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
| MEPD 1041 11.43 12.46 1348 1451 1553 16.56

Tabla 13: Proyeccién de Demanda Biocombustibles
Fuente: Elaboracion Propia en base a Los Biocombustibles: Desarrollos recientes y
tendencias internacionales - OSINERGMIN
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2.4.4. Oferta histérica

A continuacion, se presentara la oferta actual y potencial de los productos

seleccionados en el mercado peruano.
Aceite de semilla de uva

Tal como se menciond en el analisis de la oferta, actualmente en el Perd no se cuenta
con produccion de aceite de semilla de uva, sin embargo, y de la misma forma que
se realiz6 con la palta, el aceite de semilla de uva y el aceite de oliva se caracterizan
por tener propiedades similares, es por ello que se puede afirmar que estan

enfocadas a un mismo mercado potencial.

Por tal razén, se decidié considerar la oferta actual del aceite de oliva en el mercado
peruano para determinar la proyeccion que podria alcanzar el aceite de semilla de

uva en un horizonte de 5 anos.

141,640 = 541,167 = 1,209,586 = 802,252 473,475

Tabla 14: Oferta Aceite de Uva
Fuente: AGRODATA

Para poder estimar la proyeccién de la oferta, se utilizé el método de promedio mévil
simple de dos periodos, ya que se alcanzaba una menor desviacidon en comparacién

a la aplicacién del método con una mayor cantidad de periodos.

637,864 @ 555,669 @ 596,766 @ 576,218 @ 586492 581,355

Tabla 15: Proyeccion de Oferta de Aceite de Uva
Fuente: AGRODATA

Aceite de palta

Debido a que el aceite de palta, a diferencia del aceite de uva, si es producido
actualmente en el Peru, se tomd como referencia la informacién de las exportaciones
de dicho producto mostrada en AGRODATA, para poder determinar su oferta

potencial.
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Oferta A. Palta 2014 2015
Kilos 112 9% 149 152 159

Tabla 16: Oferta historica de Aceite de Palta
Fuente: AGRODATA

Para poder estimar la proyeccion de la oferta, se empleé el método de promedio mévil
simple de dos periodos, ya que el MAD hallado resultd menor en comparacion con

otras opciones, es decir, se tiene una menor desviacion.

200.0
160.0
120.0 —g— Seriesl
0 T=== 2 per. med. mov.
(Series1)
40.0
0.0

2012 2013 2014 2015 2016

Grafico 42: Estimacion Oferta Histérica
Fuente: AGRODATA

La proyeccion de oferta para los préximos 5 anos es la siguiente:

ProyecA. Palta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
| Kilos 155.82 157.62 156.72 157.17 156.94 157.06

Tabla 17: Proyeccion de Aceite de Palta
Fuente: AGRODATA

Crema Anti-age de uva

Para determinar la oferta de la crema anti-age de uva se empled el Estudio de
Mercado de Cosméticos en Peru elaborado por ProChile en el afio 2011.En dicho
estudio se segmenta las importaciones de estos cosmeéticos, los cuales son
clasificados en base a sus propiedades y uso. En base a dicho estudio, las cremas
anti-age han alcanzado una participacion del 3% del mercado peruano, esto debido
a que pertenecen a la linea de tratamientos faciales (11 — 12% del mercado) en donde
representa el 21% de participacion.
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Con dichos factores se procedié a calcular la oferta histérica de esta linea de

productos en el Peru, obteniéndose los siguientes resultados:

Oferta C.Uva
2,762,903 3,452,025

Tabla 18: Oferta Crema Anti;age de Uva
Fuente: Prochile (2011)

3,450,260

Para poder estimar la proyeccion de la oferta, se realizd un ajuste lineal alcanzando
un coeficiente de determinacion de 0.78, tal como se observa en la grafica, y se

obtuvo los siguientes resultados.

4,000,000

3,500,000 y = 363682x - 7E+08

2 _
3,000,000 R*=0.7893

2,500,000
2,000,000 —@— Kilos

......... Lineal (Kilos)
1,500,000

1,000,000
500,000

0
2008 2009 2010 2011 2012

Graéfico 43: Oferta de Crema Anti-age de Uva
Fuente: Elaboracién Propia en ProChile (2011)

Proy. Oferta C.Uva 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kilos 3,962,438 | 4,326,120 : 4,689,801 ' 5,053,483 | 5,417,165 | 5,780,846 | 6,144,528 = 6,508,210 | 6,871,891 | 7,235,573 | 7,589,255

Tabla 19: Proyeccion de Oferta de Crema Anti-age de Uva
Fuente: Elaboracion Propia en ProChile (2011)
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Biocombustibles

De igual forma como se calculé la demanda histérica, se tomara como referencia el
documento de Biocombustibles elaborado por OSINERGMIN para el calculo de la
oferta, sin embargo, cabe destacar que para dicho calculo se considerara a las
importaciones como la oferta, ya que segun anuncia el documento no existe
informacion de la produccion de biocombustibles en el Perd, por lo que se podria

afirmar que todo lo que ingresa por las importaciones es ofertado al mercado para

poder cubrir la demanda.

Oferta Biocombustibles

| MBPD

2011 | 2012

040 620

2013

5.60

2014

5.0

£.90

Tabla 20: Oferta Biocombustibles
Fuente: Osinergmin (2011)

Para poder estimar la proyeccion de la oferta, se empleé el método de promedio movil

simple de tres periodos, ya que el MAD hallado resulté menor en comparacion con

otros periodos.

8.00
7.00
6.00
5.00
4.00
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2.00
1.00

0.00
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Grafico 44: Oferta de Biocombustibles

2012

2014 2016

—@®— MBPD

+++ 3 per. med.
maév. (MBPD)

Fuente: Elaboracién Propia en base a Osinergmin

Proy. Oferta Biocombustibles 2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

MEPD 6.47

6.42

6.60

6.50

6.50

6.53

6.51

Tabla 21: Proyeccién de Oferta de Biocombustibles
Fuente: Elaboracion Propia en base a Osinergmin
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2.4.5. Demanda del proyecto

En este acapite se presentara la demanda final del proyecto con un horizonte de
proyeccion de 5 afios. Para poder determinar la demanda del proyecto, se procedio
inicialmente a proyectar la demanda y oferta de los diferentes productos a lanzar al
mercado, para luego, mediante la diferencia entre la demanda y ofertas proyectadas,
calcular la demanda insatisfecha. Sin embargo, el presente proyecto no pretende
cubrir toda la demanda insatisfecha, ya que se tiene una restriccion por parte de la
materia prima, debido a que solo se cuenta con el 10% de la produccién anual como
se menciond en capitulos anteriores, ademas segun lo anunciado por el Ministerio
de Agricultura de Argentina (2011), por cada tonelada de aceite de semilla de uva a
producir se necesitan quince toneladas de semillas de uva. Por tal razén, siguiendo
un perfil conservador, solo se buscara cubrir el 3% de la demanda insatisfecha de los

productos a lanzar al mercado.

A continuacion, se muestra la demanda potencial del proyecto en kilogramos para

los cuatro productos a lanzar en un horizonte de 5 afnos.

Aceite Semilla de Uva 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Demanda Proyectada (Kg) 1,026,614.43 1,025,637.13 :1,026,125.78 1,025,881.46: 1,026,003.62 : 1,025,942.54
Oferta Proyectada (Kg) 637,863.50 | 555,669.25 @ 596,766.38 | 576,217.81 @ 586,492.09 581,354.95

Demanda de Proyecto (3%) 11,662.53 13,185.35 13,337.63
Aceite Semilla de Palta 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Demanda Proyectada (Kg) 637,863.30 5535,009.25 396,700.38 | 576,217.81 586,492.09 581,354.95

Oferta Proyectada (Kg) 155,815.50 157,619.75 156,715.63 157,169.69 156,944.66 157,057.17

Demanda de Proyecto (3%) 14,461.32 11,941.49 13,201.40 12,728.93
Biocombustibles 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Demanda Proyectada (MBPD) 11.43 12.46 13.48 14.51 15.53 16.56
Oferta Proyectada (MBPD) 6.42 6.60 6.20 6.20 6.33 6.51

Demanda de Proyecto (3%)
Crema Antiage de Uva 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Demanda Proyectada (Kg) 8,564,601 10,561,051 @ 12,305,826 . 14,338,832 @ 16,707,752 15,463,014
Oferta Proyectada (Kg) 5,780,846 6,144,528 6,508,210 @ 6,871,891 | 7,235,573 7,599,255

Demanda de Proyecto (3%)

132,495.69

173,928.49

284,165.37

Tabla 22: Demanda del Proyecto para los cuatro productos con un horizonte de 5 afios
Fuente: Elaboracion Propia
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3. CAPITULO 3: FASE 5 - DISENO DE LA INDUSTRIA

El disefio de una planta de produccion y la adecuada optimizacion de todas las areas
que la conforman, asi como las actividades que se realizan en cada una de ellas es
una de las etapas mas importantes en el disefio de la industria; ya que es aqui donde
se conocera el flujo y procesos de la transformacién de la materia prima como

producto terminado.

En el presente capitulo, se comenzara analizando y determinando la localizacién en
donde se ubicara la nueva industria, posteriormente se conocera los principales
procesos y maquinas que se debera implementar para el cumplimiento del plan de
produccion; y finalmente se concluira determinando las cantidades tanto de materia

prima como de otros elementos necesarios para agregar valor al producto.

3.1. Localizaciéon

En la actualidad la localizacion juega un rol muy importante en el éxito o fracaso que
puedan llegar a alcanzar las nuevas empresas que ingresan al mercado, mas
importante aun para el caso de las industrias, ya que, este concepto puede permitirles

a las industrias sacar una ventaja competitiva con respecto a otras.

Es por ello que en el presente acapite se desarrollara un analisis tanto cuantitativo
como cualitativo con la eleccion de criterios estratégicos que le permitan a esta
latente industria encontrar una ubicacién que le garantice alcanzar un mejor

funcionamiento y altos indicadores de rentabilidad.

Cabe mencionar que tal como se ha mencionado a lo largo de la presente
investigacion, la industria que se intenta disefiar estara localizada en la Regién de
Ica, ya que es una de las regiones con mayores toneladas de exportacién tanto de
uva, como de palta y mandarina en el pais, dado esto, a continuacion, se desestimara
el aspecto de la macro localizacién y solo se analizara a nivel micro para determinar

en qué distrito de la regién se ubicara esta nueva industria

3.1.2. Micro Localizacién

Para el analisis de micro localizacion, tal como se menciond, solo se determinara el
lugar especifico que resulta como mejor alternativa para ubicarse dentro de la region
Ica. Por tal razén, se eligio al método de Brown & Gibson debido a que es un método
mucho mas completo que permite encontrar una alternativa que satisfaga tanto los
factores subjetivos como objetivos que fueron propuestos y busca priorizar la

presente industria.
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En base a lo mencionado en el acapite 1.5.4, sobre la situacién actual de las
empresas exportadoras y tomando como referencia a las principales exportadoras de
la regién Ica y su actual localizacion, se decidié designar a las localidades de San
Juan Bautista, Pueblo Nuevo, Pachacutec, Santiago, Los Aquijes y la capital Ica
como potenciales distritos a ubicar esta nueva industria de reaprovechamiento de
recursos. A continuacién, se observa el mapa de la regién con las principales
empresas de exportacion que llevaron a definir estas ciudades como posibles

localidades de ubicacion:

Grafico 45: Localizacién de proveedores en Provincias de Ica
Fuente: Google Maps

Siguiendo la metodologia planteada por Brown & Gibson, primero se debera definir

los factores subjetivos y objetivos elegidos vy justificar su eleccion.

55



En el caso de los factores subjetivos, se tuvieron en cuenta los siguientes factores:
e Clima:

En el desarrollo de esta industria el clima jugara un rol muy importante desde el
proceso de abastecimiento de materia prima, la cual sera proveida por las
empresas exportadoras hasta el proceso de produccién y almacenado del
producto final, esto debido a que se debera evitar en todo momento la
degradacién y oxidacion de las materias primas, ya que, podrian interferir
directamente en la calidad del producto oleaginoso. Sin embargo, por la calidez
de su clima y su temperatura estandar, la region Ica y sus distritos no suelen ser

afectar en este tipo de casos.
e Vias de Comunicacién

Para el proceso de suministro de materia prima y distribucion de producto
terminado sera crucial que la planta se encuentre ubicada cerca tanto a los
proveedores como al cliente final, ya que, de esta manera se reducira el tiempo
de transporte y se asegurara las entregas a tiempo, asimismo, otro factor a
considerar debido a la geografica desértica de la regién es la cercania a las
principales vias de acceso de la region, como en este caso es la carretera

panamericana sur.
e Aspecto Legal

Otro factor importante a considerar es el aspecto legal que muchas veces suele
ser una limitante en la implementacion de nuevas plantas de produccion, en el
caso de la regidn Ica, si bien es cierto, el pago de impuestos y arbitrios es el
mismo en sus diferentes distritos, la cantidad y agilidad del proceso de tramites
tanto de funcionamiento como de legislacion de los terrenos suele ser mas
obsoleto y demandar mayor tiempo en los distritos de menor poblacion debido a
que no se tiene estandarizado estos procesos a comparacion con distritos mas

poblados en donde dichos tramites ya se tienen parametrizados.
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e Acceso a Servicios

Finalmente, el caso de los servicios suele ser una necesidad basica a la que
deben acceder todas las plantas de produccion para su adecuado
funcionamiento, sin embargo, muchas veces esto no suele ser un comun
denominador en todos los distritos de la regién, ya que, tal como se mencioné en
el aspecto legal, los distritos menos poblados suelen estar en desventaja y tener
mayor dificultad en el acceso de servicios como luz y agua, tal como lo indica la

INEI en uno de sus informes sobre la region.
Para el caso de los factores objetivos, se plantearon los siguientes:
- Materia Prima

Como se haresaltado a través de toda la presente investigacioén, la materia prima
es el principal valor de la cadena de esta industria, ya que, es un eslabon clave
por su repercusion directa en el producto final, para este factor se ha considerado
y priorizado los costos en base a las empresas exportadoras que se encuentran
dentro de los distritos en consideracidn, ya que estos se encargaran de la materia
prima, por lo que tanto sus niveles de exportacion como los porcentajes de

descarte han primado en los costos que se mostraran.
- Transporte

En el caso del transporte, el cual es otro factor relevante, debido a que con su
adecuada gestién y funcionamiento se podra obtener mayores niveles de
rendimiento tanto en el abastecimiento de materia prima como en la distribucion
de producto terminado, es por ello que, para este factor se tomé en consideracion
los km recorridos desde el potencial distrito de ubicacién, asi como el costo de

peajes y combustibles en dicho proceso.
- Terreno

Por el crecimiento del PBI y desarrollo de la industria de la exportacién, asi como
de produccion en la region Ica, los precios de los terrenos suelen tener valores
elevados de acuerdo a su ubicacién y sus dimensiones, para este analisis se
definié el costo de m? en las diferentes zonas y se tomé como area base 8000 m?

de manera que permita realizar la comparacion.
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Luego de haber definido los factores se procedio a iniciar la primera etapa del método
calculando el valor relativo de los factores objetivos, en esta ocasion debido a que
todos los factores objetivos se cuantifican en termino de costos se procedié a calcular
el costo total anual de cada localizacion, de los cuales se calcularon su reciproco y
este sera dividido entre la suma de todos los reciprocos de las diferentes opciones
para finalmente calcular el factor objetivo de cada opcidn, tal como se muestra en la

siguiente tabla:

COSTOS ANUALES ($)

Localizacion Materia Prima | Transporte | Terreno Total Reciproco [1/Ci) Foi
San Juan Baustista | § 410,706 | & 34,739 | 5 120,000 | § 565,445 1.77E-06 0.26
PuebloMuevo | § 379,800 | S 36,209 | $1,369,193 | 51,785,203 5.60E-07 0.08
Pachacltec 5 408,418 | 5 36,775 | 5 304,000 | 5 749,192 1.33E-06 0.20
Santiago 5 381,728 | 5 36,662 | 5 232,000 | § 650,389 1.54E-06 0.23
Los Aguijes S 372,108 | $ 36,096 | $ 485,532 | $ 893,736 1.12E-06 0.16
ca g 370,533 | & 35,305 | 51,711,282 | 2,117,121 4.72E-07 0.07

Total $ 2,323,203 § 215,786 | 54,222,008 | 56,761,087 6.79E-06

Tabla 23: Costos Anuales — Provincias Ica

Como parte de la segunda etapa se procedio a calcular el valor relativo de los factores
subjetivos, sin embargo, este proceso no pudo ser tan inmediato como la valorizacién
objetivo, ya que, al ser cualitativo resulto ser mas complejo realizar comparaciones,
es por ello, que esta etapa se compone de dos tablas, la primera de ellas mediante
una comparacion pareada determinar cudl de los factores sera mas relevante otro,

tal como se muestra:

0 PARACIO PAREADA a ae

SEiE Clima Vias de Comunicacion | Aspecto Legal | Accesos a Servicios [(S{E(G ;
Clima 0 1 1 2 0.200
Vias de Comunicacidon 1 1 1 3 0.300
Aspecto Lega 0 1 1 2 0.200
Accesos a Servicios 1 1 1 3 0.300
Total 2 3 3 10

Tabla 24 Comparaciones Pareadas - Microlocalizacion

Mientras que la segunda corresponderia a una comparacion pareada entre cada
factor y las diferentes localizaciones propuestas con el objetivo de poder dar a cada
localizacion un valor jerarquico con respecto a cada factor, es asi como se muestra

en las siguientes tablas elaboradas para cada factor:
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A OR

DMPARACIC PAREADA
Localizacion San Juan Baustista | Pueblo Nuevo | Pachacitec| Santiago | Los Aquijes Ica
San Juan Baustista 1 1 1 1 1 5 0.167
Pueblo Nuevo 1 1 1 1 1 5 0.167
Pachacutec 1 1 1 1 1 5 0.167
Santiago 1 1 1 1 1 5 0.167
Los Aquijes 1 1 1 1 1 5 0.167
Ica 1 1 1 1 1 5 0.167
Total 5 30 1
Tabla 26: Factor Clima
ae 0 d 0
0 DR
DMPARACIO PAREADA .
Localizacion San Juan Baustista | Pueblo Nuevo | Pachacitec| Santiago | Los Aquijes lca
5an Juan Baustista 1 1 1 1 1 5 0.167
Pueblo Muevo 1 1 1 1 1 5 0.167
Pachacutec ] ] ] ] 1] 0 0.000
Santiago 1 1 1 1 1 5 0.167
Los Aquijes 0 0 0 0 0 0 0.000
Ica 1 1 1 1 1 5 0.167
Total 20 0.667
Tabla 29: Factor Vias de Comunicacién
AcCceso = 0
0 DR
DMPARACIO PAREADA .
Localizacion San Juan Baustista | Pueblo Nuevo | Pachacitec| Santiagoe | Los Aquijes Ica
San Juan Baustista 1 1 1 1 0 4 0.133
Pueblo Nuevo ] ] 1 1 ] 2 0.067
Pachacutec ] 1 1 1 ] 3 0.100
Santiago 0 0 0 0 0 0 0.000
Los Aquijes 0 0 0 1 0 1 0.033
Ica 1 1 1 1 1 5 0.167
Total 1 1 1 1 1 1 15 0.500
Tabla 25: Accesos a Servicios
Aspecto Leg
0 DR
DMPARACIO PAREADA .
Localizacion San Juan Baustista | Pueblo Nuevo | Pachacitec| Santiago | Los Aquijes Ica
San Juan Baustista 1 1 t] 0 0 2 0.067
Pueblo Nuevo ] ] o ] ] 0 0.000
Pachacutec ] 1 o ] ] 1 0.033
Santiago 0 0 0 0 1 1 0.033
Los Aguijes 1 1 1 t] 0 3 0.100
Ica 1 1 1 1 1 5 0.167
Total 12 0.400

Tabla 28: Factor Aspecto Legal

Puntaje Relativo (Rij)

FACTOR (j) - = - - indice (Wij)
San Juan Baustista | Pueblo Nuevo | Pachacitec| Santiago | Los Aquijes
Clima 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.200
Vias de Comunicacion 0.167 0.167 0.000 0.167 0.000 0.167 0.200
Aspecto Legal 0.067 0.000 0.033 0.033 0.100 0.167 0.080
Accesos a Servicios 0.133 0.067 0.100 0.000 0.033 0.167 0.150
Fsj 0.092 0.077 0.051 0.069 0.046 0.105

Tabla 27: Puntaje Relativo - Factores Relativos
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Para poder culminar con el célculo del valor relativo de los factores subjetivos, se
elaboré una tabla resumen, tal como se muestra lineas mas abajo, con todos los
factores subjetivos y su ponderacion con respecto a cada localizacién propuesta,
tales ponderaciones fueron multiplicadas por cada indice de los factores y sumadas

para asi de esta manera finalmente calcular el valor relativo de cada localizacion.

Finalmente, la ultima etapa que propone el método es establecer una ponderacion
para los factores objetivos y ademas para los factores subjetivos, esto con el objetivo
de obtener una medida de preferencia por cada localizacion, la cual determinara en
qué distrito de la regién se debera ubicar esta industria. En base al objetivo que se
trazo en el primer capitulo, de tratar de generar rentabilidad a partir de tener costos
reducidos se decidio establecer un valor de 60% para los valores objetivos, mientras
que un 40% para el caso de los valores subjetivos. A continuacion, se muestran las

medidas de preferencias:

MPLsijb = (0.6) (0.26) + (0.4) (0.092) =  0.193
MPLpn = (0.6)(0.08)+(0.4) (0.077) =  0.080
MPLp = (0.6)(0.20) + (0.4) (0.051) =  0.138
MPLs = (0.6)(0.23)+(0.4)(0.069) =  0.164
MPLIa = (0.6)(0.16) + (0.4) (0.046) =  0.117
MPLi = (0.6)(0.07)+(0.4)(0.150) =  0.084

De acuerdo al método de Brown & Gibson, se concluye que la mejor ubicacion para

la localizacion de esta industria es el distrito de San Juan Bautista de la Region Ica.

3.2. Proceso Productivo
La idea principal del disefio de la parte productiva de esta industria es lograr
implementar lineas de produccion flexibles. Esto con la finalidad de por aprovechar
de manera eficiente la estacionalidad de los recursos de la materia prima, donde

ambos dependen de las temporadas de cosecha y exportacion durante el ano.
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3.2.2. Diagrama de flujo

El diagrama de flujo que se presenta, tiene como objetivo representar mediante
bloques los procesos que contienen las tres lineas de produccién. Las lineas de
produccién son: Produccidon de Aceite de Pepita, Aceite de Palta y Crema Anti- a
base de esencia de aceite de uva. La produccion de la crema cosmética es a partir
de la generacién de aceite de pepita de uva, por lo tanto, se toma con un sub-producto
del aceite de uva. Asimismo, se grafica que los desperdicios que son materia

organica se depositaran en un almacén de acopio de materia organica (AMO).

A continuacion, el diagrama de flujo del proceso:

Grafico 46: Diagrama de Flujos
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Segun Baca Urbina (2013), el objetivo general del estudio técnico es resolver todo lo
concerniente a los procesos e instalaciones, pues, son el motor y funcionamiento
principal de una empresa de manufactura. Por ello, se ha realizado un cuadro de los
procesos por cada linea de produccion, recalcar que las tres lineas comparten
procesos; sin embargo, estos no se realizaran en paralelo sino la produccion varia

segun la estacionalidad de cosecha de la materia prima.

Gréfico 47: Lineas de Producciéon

3.2.3. Descripcion del proceso productivo

Aceites Comestible

El primer paso para el proceso de produccién es el almacenamiento de la materia
prima. Para el caso del almacenamiento de las uva Red Globe y palta has se requiere
una temperatura de entre -0.5-0 C° y de 3-13 C°, respectivamente. Asimismo, el

tiempo de vida es de 56 dias para ambos.
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El aceite de palta se extrae de la pulpa de la palta y el aceite de uva de la pepa. Por
lo tanto, es necesario entender que los procesos iniciales de transformacion van a

variar de acuerdo con la materia prima.

En el caso de la palta se requiere el proceso de despulpado para poder obtener solo
la pulpa, la cascara y pepa se envian a la zona de acopio para compostaje. En el
caso de la uva, los procesos para obtener la pepita son mas complejos debido a la

dimensién de la uva.
Los procesos para la obtencién de aceite de pepita de uva son los siguientes:

Prensado: Es el primer proceso donde la uva se deforma y se obtiene una mezcla
de escobajo, hollejo y pepa mediante una especie de tornillo giratorio que gira en un
espacio cerrado donde se alojan en un inicio las uvas. Para la obtencién de los
aceites comestibles solo se requiere la pepita; sin embargo, de la mezcla se obtendra
la pepa y el hollejo con escobajo los mismos que seran enviados a la zona de acopio

para compostaje.

Despalillado: Este proceso es para poder separar la pepa del escobajo con hollejo
mediante una camara metalica que gira constantemente, esta camara tiene la

particularidad de tener orificios en sus paredes de la dimension de la pepa de uva.

La idea de lograr que la estacionalidad del abastecimiento de la materia prima sea a
favor de esta industria se debe implementar una linea de produccién flexible, donde
los procesos de produccién de ambos aceites sean compartidos. En el grafico 46 se
pueden observar los procesos de color rojo, estos son los procesos esenciales y que

ambos aceites comparten. A continuacion, el detalle:

Lavado: Para ambos casos de lava con agua y un cepillo dentro de un depésito
industrial. Con este proceso se da inicio a la producciéon de cualquiera de los

productos. El lavado esta a cargo de una persona.

Secado: Para la produccion de aceites vegetales y crema cosmética se va a utilizar
un Horno Secador con Bandejas, el cual funciona con resistencias y estas calientan

y deshidratan la materia prima, en nuestro caso las pepitas de uva y la pulpa de palta.
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Prensado en frio: Es el proceso principal dentro de la produccion de aceites
vegetales, pues a través de este proceso se obtiene el aceite vegetal. Consiste en
aplicar presion mediante un eje como tornillo sin fin sobre la materia prima (pepa y
pulpa), esto hace que los componentes grasos se expulsen y se obtenga aceite Extra
Virgen Vegetal, pues, extra virgen quiere decir que ha sido obtenido de la primera

operacion de prensado y de la segunda operacion se obtendra aceite virgen.

Filtrado: Las tuberias que trasladan el flujo de aceite desde la prensa en frio hacia
los tanques las maquinas de envasado tienen incorporadas una red de membranas
y filtros de diferentes medidas, esto con la finalidad de limpiar el producto de
particulas pequefas que no hayan podido ser separada en el proceso de despalillado

0 prensado.

Envasado: El envasado del aceite vegetal se dara mediante una maquina semi-
automatica que llenara y colocara la tapa en el envase. El envase debe ser oscuro,
pues el aceite vegetal es muy sensible a la luz y por ello se puede oxidar o

descomponer si no se mantiene y conserva en un frasco oscuro.

Etiquetado: Una persona sera la encargada de etiquetar las botellas y colocarlas en

bandejas que luego seran llevadas al almacén de Producto Terminado.

El proceso de prensado en frio es uno de los mas tradicionales y sencillos en la
industria de extraccidn de aceites. En comparacion con otros métodos como
extraccion mediante equipo Soxlhet con Hexano tiene menos rendimiento menos
aceite que con otros métodos; sin embargo, el uso de solventes como el hexano es
muy controlado en la industria peruana y ademas se requiere procesos adicionales

para tratar el elemento quimico utilizado en la extraccion.

A continuacion, se observan las ventajas y desventajas de todos los métodos de

extraccion de aceites:

64



Tabla 30: Desventajas y Ventajas - Métodos de Extraccién

Fuente: Universidad UPEU — Moisés

Como se observan en las desventajas y ventajas los otros métodos obtienen mejores
rendimientos, pero tienen altos costos o son riesgosos para la salud. Para el estudio
de la produccion de los 3 productos en este trabajo se ha seleccionado el método de

prensado en frio.

Es necesario conocer el rendimiento de esta operacion para la extraccion de aceites

de palta y de pepita de uva:

- Estudio de “Capacidad Antioxidante del Aceite de Semilla de Uva” por Betty
Paiva y Jesus Sanchez.
o Variedad: Gross Colman
o0 Métodos de Extraccion:
= Solvente Hexano (S)
= Prensado (P)
0 Resultados de la extraccion:

Muestra
Prensado

Promedio 77.55% 56.51%

Tabla 31: Rendimientos Aceite Pepita de Uva
Fuente: UCV - Paiva y Sanchez
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- Estudio de “Extraccion y Caracterizacion de aceite de las semillas de uva
borgofa utilizando enzimas” por César Moya.
o Variedad: Borgoia

o Métodos de Extraccion:

=  Tratamiento Enzimatico
= Prensado (P)

0 Resultados de la extraccion

Eficienci
. Cantidad de MP |¢|enc1a-x’en
Tratamiento (&r.) Valor la extraccion
Br: de aceite (%)

H o,

Slr‘! 350 X 58.21%

Tratamiento S 3.05%

95.04%

Cop 350 X o

Tratamiento S 6.43%

Tabla 32: Rendimiento Aceite Pepita de Uva

Fuente: UNALM - Moya
Por lo tanto, para la extraccion de uva el rendimiento por prensado en frio sin utilizar
tratamientos o solventes con aditivos y quimicos es de 57.36%, este rendimiento ha
sido determinado por promedio simple ponderado de los dos rendimientos hallados

en los estudios de caracterizacion.

Para el caso del aceite de palta, este es extraido de la pulpa. Por ende, esta pulpa
contiene mayor cantidad de agua que una semilla de uva, se tiene la suposicion de
al tener mayor cantidad de agua en la materia prima los rendimientos de obtencion
de aceites son menor en comparacion del rendimiento de pepita de uva con cualquier
método. Cabe resaltar que segun el estudio de Moisés Condori la palta Hass en

promedio la pulpa es el 64.7% de la palta.

Tabla 33: Rendimiento Cascara, Pulpa, Semilla — Palta
Fuente: Universidad UPEU — Moisés
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- Estudio de “Extraccion y caracterizacion de Aceite de Aguacate” por Luis
Martinez Nieto, Fernando Camacho y Susana Rodriguez.
o Variedad: Bacon | Hass | Fuerte
0 Métodos de Extraccion:
= Solvente Hexano
* Presion

0 Resultados de la extraccion

10.63%
6.30%

Tabla 34: Rendimiento Aceite Palta
Fuente: Universidad de Granda — Nieto y Rubio

En este estudio se recalca que a partir de una materia prima en forma de lamina se

obtiene un 0.56% mas de aceite que al extraer con materia prima en trozos.

- Estudio de “Analisis de extraccion de aceite de palta de la variedad fuerte por
evaporacion rapida de agua” por Moisés Condori Cahui
0 Variedad: Fuerte
0 Métodos de Extraccion:
= Arrastre de Vapor
» Hexano

0 Resultados de la extraccion

29.10%
64.20%

Tabla 35: Rendimiento Aceite de Palta - Arrastre de Vapor
Fuente: Universidad UPEU — Moisés

Es necesario recalcar que el autor indica que la humedad afecta directamente su
rendimiento. Lo que sucede es que cuando los cosechados llegan a su madurez
pierden la humedad y presentan un incremento en los contenidos de materia seca y

aceite.
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Para la extraccion de aceite de palta el rendimiento promedio por prensado en frio es
de 32.38%. La diferencia entre el rendimiento por el método de disolvente de hexano
para el aceite de palta difiere en 13.55% con el aceite de uva, esta diferencia es
debido a la mayor participacion de agua que hay en la pulpa de palta, por ello, se
recomienda que antes de hacer la operacién de prensado en frio la pulpa debe estar

deshidratada.
Crema Anti-Age

La produccidén de crema anti-age es parte del proceso principal de obtencion de
aceite de pepita de uva, luego del proceso de filtrado en linea una valvula lleva el
aceite vegetal hacia la linea de produccion de crema, esta linea de produccion consta
de un proceso de Aditivado, en el cual se le agregan todos las vitaminas y quimicos
requeridos para obtencion de una crema. Luego, se pasa por el proceso de envasado
sobre envases de 125 ml en una maquina envasadora de crema. Por ultimo, el

proceso de etiquetado y almacenado en el APT.

Los componentes y vitaminas necesarias en la composicion de la crema anti-age

son:

70.00%
8.00%
3.00%
2.00%
4.00%
6.00%
1.00%
4.00%
3.00%

Tabla 36: Componentes y Vitaminas de Crema Anti-Age
Fuente: El Pais — Garcia

3.2.4. Equipos para transformacién unitaria

En este acapite se mencionaran las principales caracteristicas técnicas de los

principales equipos y procesos de las lineas de produccién.

Como principal maquina es la prensadora en frio que tiene una capacidad de 1 Ton

por hora y ocupa un espacio de 1.5 m2,

Por otro lado, cada maquina sera operada por una persona, en todos los procesos
hay intervencion manual para ingresar el producto o colocar alguna pieza, por lo que

las maquinas son semi-automaticas.
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Aqui el listado de las maquinas necesarias para la produccién, suman una

ocupabilidad de 11.52 m2 sin las dimensiones de las areas de maniobra y operacién

por el operario.

Operacion Capacidad de | Nimero de Dimension ‘ Numero de frea (m?)
Maquina (T/h) Maquinas | (ancho/prof./alto) m. | Operarios
Lavado 1.00 Manual 1x0.5x1.2 1 0.5
Prensado 0.32 2 Radio: 0.7 / Alt: 0.85 1 0.8
Despulpado 2.00 1 1.56x0.45x 1.34 0.7
Secado 0.43 2 1x0.8x1.2 1 1.6
Despillado 0.50 1 1.4x0.6x1.46 1 0.8
Prensado en Frio 1.00 1 1.4x1.1x2.7 1 1.5
Filtrado - 4 Ubicado en la linea - -
Envasado - Aceite 1.25 1 1.4x0.85x 1.6 1 1.2
Aditivado 0.45 Manual - 1 -
Envasado - Crema 1.50 1 2.8x1.5x1.58 1 4.2
Etiquetado - Crema 0.50 1 0.39x0.59 x 0.39 1 0.2

Tabla 37: Equipos de Transformacion - Caracteristicas

3.2.5. Tamaiio de planta

Para determinar el tamafio de planta se utilizara el método de escalacion. Segun
Baca Urbina este método ayuda a determinar la capacidad de produccién a partir de
la capacidad de los equipos disponibles de manera precisa y necesaria cuando no
hay un presupuesto econdmico disponible para la compra. Asimismo, es necesario
indicar que la planta producira de lunes a viernes por 8 horas. durante 12 meses al

ano.

Para determinar la capacidad de planta se ha determinado por Linea de Produccién

el Cuello de Botella o la restriccion de produccion segun las capacidades de la Tabla
38.

Capacidad Total Restriceion Produccion Produccion | Produccién | Produccion
(T) (T/hora) (T/dia) (T/mes) (WELT)
Linea Aceite Palta 6.61 Etiquetado 0.5 4 88 1056
Linea Aceite Uva 5.75 Etiquetado 0.5 4 88 1056
Linea Crema 6.95 Aditivado 0.45 3.6 79.2 950.4

Tabla 38: Tamano de Planta

Para la linea de Produccion de Aceite de Palta se tiene una capacidad de 1056 T
anual para producir. Asimismo, para la linea de uva se tienen la misma capacidad,
esto se debe a que la maquina etiquetadora solo puede imprimir 12500 etiquetas en

un solo dia, esto nos da la capacidad en Ton de 0.5 T.
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Por otro lado, para la linea de crema la capacidad es de 950 T anuales esto debido

a que el proceso de aditivado es la restriccion con una capacidad de 0.45T/h.

Para los planes de produccion de los primeros 3 afios la planta con la maquinaria
revisada y analizada puede hasta tener una holgura de produccién de 81 T para el

caso de aceite y de 41 T para cremas.

3.2.6. Programa de produccioén

La demanda juega un papel muy importante en el disefio de la industria, esto debido
a que es la principal restricciéon o limitante que presentara la industria en su etapa de

planificacién y su posterior desarrollo.

En el caso del disefio de esta nueva industria de aprovechamiento de residuos si bien
la demanda sera una limitante, surgen nuevas restricciones como el caso de la
materia prima (uva, palta y mandarina) las cuales por sus procesos de estacionalidad
a lo largo del afo, asi como por el porcentaje de residuos que se obtendran de estas
en su proceso de exportacion, no permitirdn que se tenga una produccion continua a
lo largo del aio, sino mas bien existiran meses de alta produccién para que se pueda

cubrir la demanda de los meses de baja cosecha.

Por tal razén, para tener un panorama mas claro y un programa de produccion que
no pueda causar rotura de stock para cubrir la demanda, se analiz6 inicialmente la
estacionalidad de estos frutos estableciendo un promedio del porcentaje mensual de
produccién de uva, palta y mandarina entre los afios 2013 al 2015, el cual fue
obtenido de la de la data proporcionada por la Direccion Regional de Ica,

obteniéndose los siguientes resultados:

0.00%
0.09%

6.35% 1.62%

0.19%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00% 3.21%

13.28% 0.06%
0.00%
0.00%

Tabla 39: Estacionalidad de Cosecha
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En base a lo mostrado en el grafico se puede reforzar una de las principales
ventajas que busca aprovechar la presente investigacion, tal es el caso de los
bajos picos de produccion en los meses de mayo a septiembre de la uva, los

cuales son compensados por los altos picos de produccién alcanzados por la
palta en dichos meses.

Cabe mencionar que estos porcentajes de produccion mensual se tomaran
como referencia para el calculo de la producciéon mensual para los proximos 5
afos; ya que, parte de un promedio de ocurrencia de un periodo de 3 afos y
confirma los periodos constantes de estacionalidad de estos frutos durante el
afio en la region Ica, en base a la demanda de los productos presentada en el

capitulo anterior, hecho por el cual se obtuvieron los siguientes resultados:

Plan de Produccién

ene-17 mar-17 may-17 jul-17 | ago-17 nov-17 dic-17 Total | Prom.

Aceite de Uva (Kg.) 2813.30 | 1260.97 | 740.96 22.35 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1548.51| 2563.78 2712.67 |11662.53| 971.88
Aceite de Palta (Kg.) 0.00 12.31 | 234.45 | 518.93 | 1728.10 | 2760.88 | 4335.55  4398.67 464.44 7.58 0.00 0.00 14461.32| 1205.11
Crema Antiage Uva (Kg.) 20145.41| 9029.50 | 5305.81 | 160.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11088.48| 18358.59 | 19424.80 [83512.64) £959.39

Tabla 40: Plan Produccion 2017

Plan de Produccion

ene-18 | feb-18 may-18 | jun-18 ago-18 oct-18 | nov-18 | dic-18 Total Prom.
Aceite de Uva [Kg.) 3379.34 | 1514.68 | 890.04 26.85 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1860.07 | 3079.61 | 3258.46 | 14009.04 | 1167.42
Aceite de Palta (Kg.) 0.00 10.17 | 193.60 | 428.51 | 1426.98 | 2279.81 | 3580.10 | 3632.22 | 383.52 6.59 0.00 0.00 11941.49 | 995.12
Crema Antiage Uva [Kg.) 31961.39|14325.61| 8417.85 | 253.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 [17592.26|29126.54|30818.12|132455.69 |11041.31

Tabla 41: Plan Producciéon 2018

Plan de Produccion

ene-19 | feb-19 jun-19 | jul-19 oct-19 | nov-19 | dic-19 Total Prom.

Aceite de Uva [Kg.) 3107.18 | 1392.69 | 818.35 24.69 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 1710.26 | 2831.58 | 2996.03 | 12830.78 | 1073.40
Aceite de Palta (Kg.) 0.00 11.24 | 214.02 | 473.72 | 1577.54 | 2520.34 | 3957.82 | 4015.44 | 423.98 7.28 0.00 0.00 13201.40 | 1100.12
Crema Antiage Uva (Kg.) 41956.06|18805.38|11050.19 333.32 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 |23093.54|38234.72|40455.28|173928.49 |14494,04]

Tabla 42: Plan Produccion 2019

Plan de Produccion

ene-20 | feb-20 | mar-20 jul-20 | ago-20 oct-20 | nov-20 | dic-20 Total Prom.

Aceite de Uva (Kg.) 3254.12 | 1458.55 | 857.05 25.85 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1791.14 | 2965.49 | 3137.71 | 13489.91 | 1124.16
Aceite de Palta (Kg.) 0.00 10.71 | 203.81 | 451.12 | 1502.26 | 2400.07 | 3768.96 | 3823.83 | 403.75 6.94 0.00 0.00 12571.44 | 1047.62
Crema Antiage Uva (Kg.) 54036.74(24220.13|14231.95| 429.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 |29743.02|49243.88(52103.82| 224003.83 [18667.40

Tabla 43: Plan Produccion 2020

Plan de Produccién

feb-21 | mar-21 jun-21 | jul-21 | ago-21 oct-21 | nov-21 | dic-21 Total Prom.

Aceite de Uva [Kg.) 3180.65 | 1425.62 | 837.70 25.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1750.70 | 2898.54 | 3066.88 | 13185.35 | 1008.78
Aceite de Palta (Kg.) 0.00 10.97 | 208.92 | 462.42 | 1539.90  2460.21 | 3863.39 | 3919.63 | 413.86 7.11 0.00 0.00 12886.42 | 1073.87
Crema Antiage Uva (Kg.) 68548.05|30724.34|18053.87| 544.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 |37730.37|62468.10|66096.06| 284165.37 | 22680.45

Tabla 44: Plan Producciéon 2021
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Tal como se menciond, se aprovechara la estacionalidad de los frutos para los
programas de produccién, y no solo ello, sino que también en algunos meses del afio
se fabricaran a la par tanto aceites comestibles como cremas anti-age lo cual
permitira tener un mayor grado de utilizacion de la planta,lo cual se puede observar
mas a detalle con la siguiente ilustracion:

25000.00
20000.00
15000.00
10000.00

5000.00

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

B Aceite de Uva (Kg.) m Aceite de Palta (Kg.) ™ Crema Antiage Uva (Kg.)

Gréfico 48: Estacionalidad de Produccion

Si bien es cierto ya ha sido presentado el programa de produccion, este solo ha
mostrado la cantidad (Kg.) de producto que se planea producir, sin embargo, no se
ha detallado cuantas unidades de producto se planea producir para ser lanzadas al
mercado. En el siguiente grafico se presenta el promedio mensual por afo de
productos que se busca introducir al mercado, cabe resaltar que debido a las
preferencias del mercado los aceites comestibles se ofreceran en versiones de 250
ml, mientras que las cremas estéticas por su parte se ofreceran en presentaciones
de 125 ml.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aceite de Uva 3.89 4.67 4.29 4.50 4.40 4.45

Aceite de Palta 4.82 3.98 4.40 4,19 4.30 4.24

Crema Antiage Uva 56 88 116 149 183 237

Tabla 45: Plan en Unidades Comerciales - 2017 - 2022
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3.3. Caracteristicas fisicas

3.3.2. Distribucion de planta

Una buena integracion de planta es la que proporciona condiciones de trabajo

aceptables y permite la operacién mas econdémica.

La distribucion de planta de este caso de estudio ha sido segun los siguientes

objetivos y principios basicos de distribucion de Planta:

- Integracién Total

- Minima distancia recorrida

- Utilizacion del espacio cubico

- Seguridad y bienestar para el trabajador
- Flexibilidad

Las areas que se van a tener en la planta son las siguientes:

Zona de recepcion y despacho
Almacén de materia prima e insumos

Almacén de productos terminados
Area de produccién
Acopio de Materia Organica

Vestuario
Servicios higiénicos
Oficinas administrativas

Comedor

—|—|T|O|m|mMm[O(O|®m|>

Tépico

Tabla 46: Descripcion de Areas

Para la obtencion de la mejor distribucion de planta se va a utilizar el método de
relacion de actividades:
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Gréfico 49: Diagrama de Correlacion de areas

Luego de utilizar el método de lineas se obtiene el diagrama de bloques de acuerdo

a criterios y los principios basicos se disefa el diagrama en bloque.

Gréfico 50: Bloques - Relaciones de Area

Con el diagrama de bloques se procede a trazar el plano del disefio de la planta, el

cual se muestra en el grafico 51.
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Gréfico 51: Disefio de Planta de la Industria



AMP Almacén de Materia Prima
APT Almacén de Producto Terminado
AMO Almacén de Materia Organica
PRODUCCION |Zona de Transformacion del producto

VEST Vestuarios
SS.HH Servicios Higiénicos

TOPICO Servico Médico

OFCINAS |Oficinas Administrativas

COMEDOR |[Comedor Central

P1 Oper. Lavado

P2 Oper. Prensado

P3 Oper. Despulpado

P4 Oper. Despalillado

P5 Oper. Secado

P6 Oper. Prensado en Frio
P7 Oper. Envasado

P8 Oper. Etiquetado

Tabla 47: Leyenda de Disefio de Planta de la Industria

Se cumple el principio de minima distancia recorrida dentro del area de produccion,
pues, las maquinas estan ubicadas de tal manera que el producto en proceso recorra
lo minimo y lograr mayor eficiencia de produccion. Asimismo, se ha logrado integrar
las areas de almacenes y recepcion al area de produccion de la manera que el

transito de APT, AMO y AMP sean los mas cortos y solo necesarios.

3.4. Requerimientos del proceso

A lo largo del capitulo se ha presentado tanto el programa de produccién como la
distribucion tanto de operaciones como de planta que tendra la industria que se
pretende disefiar, sin embargo, no se ha hecho mencion de la cantidad de materia
prima, materiales y mano de obra que se necesitara para llevar a cabo este plan de
produccién y poder darle un adecuado uso a la planta. Es por ello que a continuacion
se presentara el requerimiento de materia prima que se tendra anualmente, asi como

el requerimiento de mano de obra y los materiales que le agregaran valor al producto.
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3.4.2. Materia prima

En base a la descripciéon presentada en el acapite 3.2.3 acerca del proceso productivo
se mencionaron ciertos factores que serviran para conocer la cantidad de materia
prima que se necesitara adquirir para poder cumplir con el programa de produccion
propuesto, entre ellos se destaca el rendimiento del 57.36% de la semilla de uva y
32.38% de la pulpa de palta para la produccion de aceites mediante el proceso de
prensado en frio. Asimismo, también fueron considerados los aditivos quimicos
necesarios para la produccién de la crema anti — age, obteniéndose los siguientes

resultados:

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Uva - aceite (Kg.) 162657.32 195384.10 179648.26 188143.79 183896.09 186019.94
Uva - crema/aceite (Kg.) | 812996.13 | 1289846.47 | 1693195.06 | 2180727.52 | 2766351.86 | 3466273.55
Palta - aceite (Kg.) 44661.27 36879.22 40770.23 38824.71 39797.47 39311.09
Agua (Lt.) 043047.33 | 1020216.81 | 1339249.37 | 1724867.99 | 2188073.35 | 2741683.33
Vitamina E (Kg.) 6681.01 10599.66 13914.28 17520.71 22733.23 28485.02
Resveratrol (Kg.) 2505.38 3974.87 5217.85 6720.26 8524.96 10681.83
Coenzima Q10 (Kg.) 1670.25 26439.91 3478.57 4480.18 5683.31 7121.26
Niacinamida (Kg.) 3340.51 3293.83 6957.14 8960.33 11366.61 14242.51
Hidroxiacidos (Kg.) 5010.76 7949.74 10435.71 13440.53 17049.92 21363.77
Retinol (Kg.) 1002.15 1589.95 2087.14 2688.11 3409.98 4272.75
Lipidos (Kg.) 2922.94 4637.35 6087.50 7840.31 9945.79 12462.20
Acido Hialurénico [Kg.) 2087.82 3312.39 4348.21 5600.22 7104.13 8901.57

Tabla 48: Plan de Materia Prima | 2017 -2022

Tal como se observa en la grafica, se puede observar que la cantidad de uva y palta
como materia prima tiene altos niveles, por lo que serd muy importante la gestién a
realizar con los proveedores de estos frutos, ya que, tal como se observa son los
principales insumos y los que agregan mayor valor a los productos que se desean

lanzar al mercado.
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3.4.3. Materiales

En cuanto a los materiales necesarios para agregar valor al producto se tomaron en
cuenta los envases con sus respectivas tapas, tanto para el caso de los aceites
comestibles como para la crema anti- age, ademas de las etiquetas que seran
agregadas a dichos envases. Cabe resaltar que como se presento en el acapite 3.2.4
se contara con una maquina impresora para el proceso de etiquetado, la cual sera
alimentada por un rollo de papel especial, el cual tendra capacidad para incluir 350
etiquetas cada uno. A continuacion, se presentara la cantidad de material requerido

para agregar valor al producto:

104455 103802 104329 104245 104287 104266
1044935 103802 104329 104245 104287 104266
668101 1059966 1391428 1792071 2273323 2848502
668101 1059966 1391428 1752071 2273323 2848502
2207 3325 4274 5418 6793 8436

Tabla 49: Plan de Materiales e Insumos | 2017 - 2022

3.4.4. Mano de obra

Debido a como se pudo observar en el acapite 3.2.4 donde se presentaron las
principales maquinas con las que contara esta industria, se puede afirmar que la
planta, asi como sus procesos tienen un alto grado de automatizacion, por lo que la
cantidad de mano de obra requerida serd minima y de baja especializacion, ya que
las labores de los operarios se limitaran al acopio de materia prima para el
funcionamiento de la maquina y la supervision de calidad y desarrollo del proceso de

acuerdo a los parametros previamente definidos.

Es por ello por lo que se definié que se requeriran como maximo 10 operarios para
el adecuado funcionamiento de la industria, tal como se observa en la siguiente

imagen, sin embargo, existen ciertas consideraciones que seria importante resaltar:

- Debido a la flexibilidad de la produccién, asi como la estacionalidad de las
materias primas y basandonos en el diagrama multiproducto presentado
anteriormente se establecid que el operario encargado de la operacion de
prensado, solo labora en épocas de produccion de productos a base de uva,
complementara sus labores teniendo a su cargo la operacion de despulpado, en
épocas de produccién de productos a base de palta; de la misma forma con el

operario encargado de las operaciones de filtrado y aditivado.
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- En el caso del operario encargado de realizar la operacion de despillado este sera
contratado de manera periddica a lo largo del afo, ya que, solo sera necesario
que labore en etapas de produccion de productos a base de uva, entre los meses

de octubre a abril.

Grafico 52: Mano de Obra | Operaciones Productivas

3.5. Analisis de Bio-Combustible

Como se puede observar a lo largo del desarrollo de esta fase de disefio de la
industria, tanto para el analisis del proceso productivo como en la distribucién de la
planta y los requerimientos de proceso no se ha contemplado la inclusién de los
procesos y operaciones concernientes a la elaboracion del biocombustible. Esto
debido a que, al calcular el requerimiento de materia prima para poder cubrir la
demanda del biocombustible, se pudo observar que los residuos generados en el
techo productivo de uva en la region Ica no alcanzaban para abastecer dicha

demanda.

Tal como se observa en la siguiente tabla, y tomando como referencia lo enunciado
por el portal de Ciencia y Tecnologia Bioquimica donde se menciona que una
tonelada de residuo de uva solo alcanzara para producir 270 litros de combustible,
por lo que, si se decide incluir dicho subproducto en el giro del negocio, se tendria un

déficit relevante de materia prima desde el primer afio.
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0.15 0.18 0.21 0.24 0.27 0.30

159
23,899 27,964 33,339 38,184 42,941 47,929
3,733,743 6,711,281 8,001,409 9,164,228 10,305,893 11,502,936

50,000 90,000 50,000 50,000 50,000 90,000
10% 10% 10% 10% 10% 10%
976 14,852 1,873 2,369 2,950 3652
8,902 7,515 8,813 8,763 8,705 8,635
270 270 270 270 270 270

2,403,657.36 | 2,028,937.75| 2,379,433.23 | 2,366,040.47 | 2,350,343.31 | 2,331,388.08

Tabla 501: Analisis de Materia Prima BioCombustible

Si bien es cierto este déficit podria ser resuelto en caso se decida cubrir un menor
porcentaje de la demanda insatisfecha, aun asi surgiria una problematica, ya que, al
tomar dicha medida se estaria destinando todo el residuo de la produccién a la
generacién de biocombustibles, dejando de lado a los subproductos de aceites y
cremas estéticas. Sin embargo, debido que estos subproductos son el core bussiness
de la industria que se busca implementar, se determiné descartar la posibilidad de
elaborar biocombustibles en un mediano plazo, especialmente por el reciente

comienzo de esta industria.

En adicion a ello, se pudo conocer que en la selva del Perul la empresa Industrias del
Espino, empresa dedicada a la produccion aceites, jabones y mantecas, se
implementdé como actividad complementaria una planta de biocombustible con una
inversion de US$11 millones, la cual le permitira procesar tnicamente 150 toneladas
diarias. Por lo que, bajo esta premisa, se observa que una inversién similar para la
industria que se planea implementar, solo cubriria el 1.5% de la materia disponible
para tal labor, con lo cual se puede concluir que en la inversién requerida para tal

industria en caso se implementara esta opcion alcanzaria cifras inalcanzables.

En sintesis, se decidid no optar por la generacién de biocombustible debido a alta
cantidad de materia prima necesaria para poder cubrir la demanda proyectada, la
inalcanzable inversién que se necesitara para su implementacién, asi como también,
el precio del biocombustible nacional, que en estos momentos se encuentra muy por
encima del ofrecido por otros paises como Argentina debido a la baja cantidad de
area cosechada para materias oleaginosas. Es por ello, que en los préximos capitulos
se evaluara la posibilidad de aprovechar los residuos que genere esta industria para
elaborar algun subproducto que permita contribuir a los ingresos que se preveia iban

a generar los biocombustibles, sin embargo, a un costo mucho menor.
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4. CAPITULO 4: FASE 6 - ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO

Con el estudio realizado hasta la parte técnica, se ha revelado que existe un mercado
potencial por cubrir y que no existe impedimento tecnolégico para llevar a cabo este
proyecto. Sin embargo, es necesario determinar cuales son los montos de los
recursos econémicos necesarios, el costo total de la operatividad de la planta e

indicadores econémicos que sirvan como base a este proyecto.

Por ello, en el presente capitulo se desarrollara el analisis de los diversos costos,
inversiones, formas de financiamiento, estructura de presupuestos de costos y gastos
hasta llegar al analisis de los estados de resultados proyectados en 5 afios para el

proyecto.

4.1. Inversiones
El monto de la inversién es la suma del dinero requerido para la adquisicion de los
bienes tangibles, intangibles y el capital de trabajo. Recalcar que la moneda sobre la

cual se analizara es nuevos soles (S/).

4.1.2. Inversion en activos tangibles

Los activos tangibles para el inicio del proyecto estdan comprendidos por el terreno
para la implementacion de la planta, la infraestructura, maquinaria y equipo,

mobiliario administrativo y vehiculo para distribuir el producto terminado.

1 s/. 657 |S/. 118 | /. 657 | S/. 118 | s/. 775
1 s/. 4,875 |s/. 818 s/ 4,875 | s/. 878 | /. 5,753
1 s/. 8125 | S/. 1,463 | S/. 8,125 | S/. 1,463 | S/. 9,588
1 s/. 17,875 | S/. 3,218 | /. 17,875 | /. 3218 | S/. 21,093
1 s/. 21,775 | S/. 3,920 | /. 21,775 | s/. 3,920 | S/. 25,695
2 s/. 2275 |s/. 410 |s/. 4,550 | /. 819 | s/. 5,369
1 s/. 32,500 | S/. 5850 | S/. 32,500 | S/. 5,850 | S/. 38,350
1 s/. 3250 | S/. 585 |S/. 3,250 | S/. 585 | S/. 3,835
1 s/. 47,125 |'s/. 8483 |s/. 47,125 | s/. 8,483 | S/. 55,608
1 s/. 3900 | S/. 702 |s/. 3,900 | S/. 702 | /. 4,602

Tabla 51: Activos Tangibles - Maquinaria
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Planta - Edificacion

Descripcion |Cantidad (m2) ‘ Costo S/. - Unit. | 1GV | Sub - Total | 1GV |
1|Col vigas y/o placas de concreto armado y/o metalicas. 4000 S/. 251 §/. 45 | S/. 1,002,280 | S/. 180,410 | S/. 1,182,690
2|Aligerados o losas de concreto armado inclinadas. 1400 S/. 154 | S/. 28 |'S/. 215614 | S/. 38811 |S/. 254,425
4| Aluminio o madera fina (caoba o similar), vidrio polarizado curvado. 700 S/. 115/ 20 S/ 77931 |S/. 14,028 |S/. 91,959
6|Bafios completos importados con mayélica o cerdmico decorativo importado. 600 S/. 58 | S/. 115/ 35046 |S/. 6308 |S/. 41,354
7|Aire acondicionado, iluminacién especial, alarmas, sistema de bombeo, teléfono. 1500 S/. 221 §/. 40 |'S/. 332,070 | S/. 59,773 | S/. 391,843

5/.1,662,941 §/.299,329 5/.1,962,270

Tabla 52: Activo Tangible - Infraestructura

Terreno
Descripcion | Cantidad |Costo S/. - Unit. | IGV | Sub - Total | IGV | TOTAL

1|Terreno S/. 390,000.00 |S/.70,200.00| S/. 390,000 | S/. 70,200 | S/. 460,200

S/. 390,000 S/. 70,200 S/. 460,200

Tabla 53: Terreno - Costo

Vehiculo
Descripcion
1{CAMION FOTON BJ5129 9.1T

Cantidad

|costos/.-unit.| 16V | Sub-Total | 16V | TOTAL

S/. 117,000.00 |S/.21,060.00| S/. 117,000 | S/. 21,060 | S/. 138,060

s/. 117,000 S/. 21,060 S/. 138,060

Tabla 54: Activo Tangible - Vehiculo

Muebles y Equp. Oficina

Descripcion | Cantidad |Costo S/. - Unit. | IGV | Sub - Total |
1|Mesa de Comedor 1 S/. 551 | S/. 99 | /. 551 | S/. 99 | /. 650
2[sillas de Comedor 10 s/. 102 | /. 18|s/.  1020|s. 180|s/. 1,200
3|Basurero SSHH - COMEDOR 2 S/. 68 | S/. 12 | 5/. 136 | S/. 24 | /. 160
4|Banca para vestidores 2 S/. 360 | S/. 65 | S/. 720 | S/. 130 | S/. 850
5|Lockers 4 s/. 465 | s/. 84|s/. 1860|s/. 336|S. 219
6|Gabinete 4 S/. 228 | S/. 41 | S/. 912 | S/. 164 | /. 1,076
7 |Escritorio 9 S/. 297 | S/. 53 | S/. 2,673 | S/. 477 | S/. 3,150
8/Ssilla de escritorio 9 s/. 123 | s/. 22|s/. 1107 |s/. 198 S/ 1,305
9(Set SSHH 3 S/. 403 | S/. 72 | S/. 1,209 | S/. 216 | S/. 1,425
10(Set Ducha 3 S/. 148 | /. 27 | S/. 444 | S/. 81 | S/. 525
11|Sofas 4 S/. 237 | S/. 43 | S/. 948 | S/. 172 | /. 1,120
12|Computadora de escritorio 5 S/. 1,779 | S/. 320 | S/. 8,895 | S/. 1,600 | S/. 10,495
13|Computadora portatil 4 S/. 1,864 | S/. 335 | §/. 7,456 | S/. 1,340 | S/. 8,796
14|Impresora multifuncional 2 S/. 636 | S/. 114 | S/. 1,272 | S/. 228 | S/. 1,500

S/. 29,203 S/. 5,245 S/. 34,448

Tabla 55: Activos Tangibles - Oficina

Descripcion | Sub-Total | IGV

Terreno S/. 390,000 | S/. 70,200 | S/. 460,200
Magquinaria - Equipos S/. 144,632 | S/. 26,034 | S/. 170,665
Vehiculo S/. 117,000 | S/. 21,060 | S/. 138,060
Planta - Edificacion S/. 1,662,941 | S/. 299,329 | S/. 1,962,270
Muebles y Equp. Oficina S/. 29,203 | S/. 5245 |S/. 34,448

$/.2,343,776 S/. 346,423 S/.2,270,996

Tabla 56: Inversion - Activos Tangibles

La inversion en activos tangibles (sin igv) alcanza la cifra de S/ 2,343,776.
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4.1.3.

Inversién en activos intangibles

Los activos intangibles que comprende este proyecto estan conformados por gastos

pre-operativos como las capacitaciones, arranque de lineas y por gastos de

constitucién de la empresa.

Constitucion de la Empresa

Descripcion

| Costo S/. (C/IGV) | IGV - Unit
S

1|Reserva de Denominacién o Razon Social 20.00 S/3.60
2|Legalizacion de Minuta S/840.00| S/151.20
3|Elaboraciéon de Esc. Publica $/40.00 S/7.20
4|Inscripcidn en Registros Publicos $/6,509.81|S/1,171.77
5|Certificacion de las declaraciones de impacto ambiental S/240.00 S/43.20
6|Constancia de verificacion de implementacion de DIA S/284.40 S/51.19
7|Autorizacion de libro de planillas S/11.36 S/2.04
8|Legalizacion de Libros Contables S/20.00 S/3.60
9|Licencia de Funcionamiento S/41.42 S/7.46
10|Registro Sanitario $/649.50| S/116.91

Tabla 57: Activos Intangibles - Constitucién Empresa

Gastos Pre-Operativos

Descripcion

|costo s/. (€/1GV) | 1GV - Unit

1|Implementacién de Equipo S/10,000.00(|S/1,800.00
2|Capacitacion - Operarios $/9,900.00| S/1,782.00
3|Sistema - Software - ERP S/8,000.00| S/1,440.00

Tabla 59: Activos Intangibles - Gastos Pre-Oper.

Descripcion | CostoS/. | IGV-Unit Costo Sin Igv
Activos Int. S/8,656.49 S/1,558.17 S/7,098.32
Gastos Pre-Oper.| S$/27,900.00 | S/5,022.00 | S/22,878.00
m 5/36,556.49 | 5/6,580.17 | 5/29,976.32

Tabla 60: Inversion - Activos Intangibles

La inversion en activos intangibles (sin igv) alcanza la cifra de S/ 29,976,32.

4 .1.4. Capital de trabajo

La inversion en el capital de trabajo se realiza por el método de déficit acumulado

maximo, el cual analiza de manera mensual el maximo déficit entre los ingresos y

egresos del primer afio. Por lo tanto, el capital de trabajo incluye todos los déficits

mensuales hasta lograr un superavit; de no haber déficit se considera el primer mes

de egreso como capital del trabajo.
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De acuerdo al analisis realizado no hay déficit, por ende, el capital de trabajo es de

S/ 1,223,019 que es el egreso del primer mes de operacion.

ANO

Ene-17 Feb-17 | Mar-17 | Abr-17 | May-17 | Jun-17 Jul-17 Ago-17 Set-17 Oct-17 Nov-17 Dic-17
Ingresos 1,832,880 | 822,167 | 494,927 | 41,546 | 89,861 | 143,566 | 225449 | 228731 24,151 | 1,009,273 | 1,670,310 | 1,767,317
Egresos 1,223,019 | 615496 | 416,207 | 140,374 | 155,048 | 175,055 | 205,560 | 206,783 | 130,568 727,987 | 1,125325| 1,183,620
Saldo 609,861 | 206,670 | 78,720 | (98,828)| (65,187)| (31,490)| 19,888 | 21,948 | (106,417) 281,286 544,986 583,697
Saldo Acumulado 609,861 | 816,531 | 895,251 | 796,423 | 731,236 | 699,747 | 719,635 | 741,583 | 635,166 916,452 | 1,461,437 | 2,045,134

Tabla 58: Capital de Trabajo

Act. Tangibles S/2,343,776
Act. Intangibles $/29,976
Capital de Trabajo | $/1,223,019

ISl S/3,596,771

Tabla 59: Inversion Total

La inversion total y necesaria para el inicio dar inicio al proyecto es de S/ 3,596,771

4.2. Financiamiento

Se van a evaluar las distintas alternativas de financiamiento, y con ello elegir el mejor

de acuerdo al analisis realizar y a la estructura de financiamiento del proyecto.

4.2.2. Estructura de financiamiento

Con la informacion de la inversion total se estructura la deuda y capital de la siguiente

manera, se asume el monto (sin el igv) y que se va a financiar el 40% del monto total

de la inversion para asegurar el pago e implementacién de los equipos de operacion.

Concepto Monto Ratio
Financiamiento | S/. 1,438,708 40.00%
Capital Propio S/. 2,158,063 60.00%

Tabla 60: Estructura Financiamiento

A continuacién, se muestran las tasas de interés de los principales bancos nacionales

para evaluar las diferentes TCEA.

Banco T.C.E.A

25%

23%

18%

20%

Tabla 61: Tasas T.C.E.A - Bancos
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Como se observa, el Banco Financiero ofrece una T.C.E.A menor en comparacion

con los otros bancos, por ello se determina el financiamiento con el banco a un plazo

de 5 afos y una tasa de 18%.

Cronograma de pagos Afo 1 Ao 2 Aiio 3 Aio 4 Ao 5

Saldo inicial 1,438,708 1,237,609 1,000,311 720,300 389,887
Amortizacion 201,100 237,297 280,011 330,413 389,887
Intereses 258,968 222,770 180,056 129,654 70,180
Cuota total 460,067 460,067 460,067 460,067 460,067
Saldo final 1,237,609 1,000,311 720,300 389,887 0

4.3. Presupuesto

Tabla 62: Cronograma de Pagos

En el presente acapite se detallara los ingresos y egresos para los proximos 5 afios.

Se debe considerar que los costos y precios no tienen incluidos el costo IGV.

4.3.2. Presupuesto de ingresos de ventas

Para determinar los ingresos de ventas de los tres diferentes productos se ha

analizado a partir de la demanda desarrollada y de la consolidacion de los precios a

través de un Benchmarking con empresas nacionales e internacionales que ofrecen

productos sustitutos a los nuestros y manejan una experiencia no mayor de 5 afios

en el mercado.

Producto

Precio

$/12.50

$/13.00

$/10.50

Ingresos Subproductos (S/.)

Tabla 63: Precio Productos

Aceite de Uva (250 ml) S/583,127 $/700,452 $/644,039 S/674,496 $/659,268
Aceite de Palta (250 ml) $/751,989 $/620,957 $/686,473 $/653,715 $/670,094
Crema Antiage Uva (125 ml) | S/7,015,062 |S/11,129,638|S/14,609,993|S/18,816,742|S/23,869,891

Sub-Total $/8,350,177 S/12,451,047 |S/15,940,505 S/20,144,952 S/25,199,252

Tabla 64: Ingresos Proyectados
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Como se puede observar los ingresos durante los proximos 5 afos se ven
favorecidos al incremento principalmente de la Crema Anti-Age que es el producto
con mayor participacion en el mercado. Asimismo, se puede apreciar tanto el aceite
de palta y uva sufren desviaciones afo tras ano, esto se explica a partir de la
irregularidad de la cosecha de ambos productos mencionados en Ica para las

exportaciones.

Es valido indicar que, como politicas de empresa, no habra inventario de unidades

de PT y la politica de cobro va hacer de 4 semanas solo para clientes directos.

Unidades Vendidas 772,597 1,163,768 1,495,757 | 1,896,316 | 2,377,610
Inventario - - - - -

8,350,177 | 12,451,047 | 15,940,505 | 20,144,952 | 25,199,252

En Efectivo 7,682,163 | 11,454,964 | 14,665,265 | 18,533,356 | 23,183,312

En Cuentas por cobrar 668,014 996,084 1,275,240 1,611,596 2,015,940

Tabla 65: Presupuesto Ingresos

4.3.3. Presupuesto de costos

Para el desarrollo ordenado y coherente de los diferentes costos que incurre el
proyecto en los préximos 5 afos se va a presentar y detallar presupuesto de Materia

Prima, presupuesto de envases e insumos, y costos de produccion

El presupuesto de materia prima y envases e insumos se basa desde el plan de
produccién elaborado en el capitulo anterior donde se determina las cantidades que

se van a producir y vender por cada afio, de acuerdo a ello se obtiene:
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Materia
Prima

Uva - aceite (S/.) S/283,481 S/351,757 S/330,830 S/352,746 S/344,616
Uva - crema/aceite (S/.) $/1,416,900 $/2,322,158 S/3,118,093 S/4,088,595 S/5,184,068
Palta - aceite (S/.) $/83,461 $/71,193 $/80,506 $/78,052 $/79,969
Vitamina E (S/.) $/1,331 S/2,322 $/3,353 S/4,751 $/6,629
Resveratrol (S/.) S/187 S/327 S/472 S/668 S/932
Coenzima Q10 (S/.) S/83 S/145 $/210 S/297 S/414
Niacinamida (S/.) S/333 S/581 S/838 $/1,188 S/1,657
Hidroxiacidos (S/.) S/749 $/1,306 S/1,886 $/2,672 S/3,729
Retinol (S/.) S/30 S/52 S/75 S/107 S/149
Lipidos (S/.) 5/255 s/445 s/642 5/909 /1,269
Acido Hialurénico (S/.) S/130 S/227 S/327 S/464 S/647
$/1,786,939 | $/2,750,513 | /3,537,232 | /4,530,449 | s/5,624,080 |
Materiales 2017 2018 2019 2020 2021
Total Total Total Total Total
Botellas para aceites (S/.) $/261,239 S/285,456 $/315,594 S/346,877 S/381,717
Tapa tipo rosca para aceites (S/.) S/78,372 S/85,637 S/94,678 $/104,063 S/114,515
Envases para crema (S/.) $/2,004,303 S/3,497,886 S/5,565,712 S/7,885,111 | S/11,366,615
Tapa para envases crema (S/.) $/601,291 S/1,049,366 S/1,515,265 S/2,146,721 S/2,995,535
Papel etiquetas (S/.) $/108,164 $/179,220 S/253,381 S/353,360 $/487,348

$/3,053,368 | $/5,097,565 | /7,744,631 | 5/10,836,131 | 5/15,345,730

Tabla 66: Costos Materia Prima - Insumos

Para hallar una parte de los Costos Indirectos de Fabricacién, es necesario

determinar las capacidades de la planta durante los proximos 5 afios y sobre ello
trabajar para manejar las necesidades requeridas en cuanto a energia y agua. Para

la energia se ha desarrollado un cuadro de capacidades segun la utilizacion de las

maquinas por mes, esto genera un coste real de acuerdo a necesidades.

. 2022
Plan de Produccién
Total Total Prom.
Aceite de Uva (Kg.) 11,662.5 14,009.0 12,880.8 13,489.9 13,185.4 13,337.6 1,111.5
Aceite de Palta (Kg.) 14,461.3 11,941.5 13,201.4 12,571.4 12,886.4 12,728.9 1,060.7
Crema Antiage Uva (Kg.) 83,512.6 132,495.7 173,928.5 224,008.8 284,165.4 356,062.8 29,671.9

Suma - Toneladas 109.64 200.01 250.07 310.24 382.13

Consumo Energia (kw) 3206.87 4634.55 5850.31 5443.39 6738.35 7336.88

611.41

Tabla 67: Capacidades Proyectas - Energia

De acuerdo con ello se ha generado una proyeccion de los gastos de energia y

consumo de agua de las operaciones:
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Consumo de Agua

Consumo de agua operarios 720 720 720 720 720
Consumo de agua oficinas administrativas 432 432 432 432 432
Consumo de agua operaciones (m3) 643 1020 1339 1725 2188

Gasto de Agua Potable y Alcantarillado

Consumo de agua operarios S/1,563.84 | S/1,720.22 | S/1,892.25 | S/2,081.47 | S/2,289.62
Consumo de agua oficinas administrativas $/938.30 S$/1,032.13 | S/1,135.35 | S/1,248.88 | S/1,373.77
Consumo de agua operaciones (Lt) S$/1,396.70 | S/2,437.50 | S/3,519.71 | S/4,986.48 | S/6,958.13

Consumo de Electricidad

Consumo Energia Maquinas (Kw) 3207 4635 5850 5443 6738
|Consumo Energia Zonas Adm + llum (Kw) 5777 5777 5777 5777 5777
Gasto de Electricidad Ano 1 Ailo2 Aiio3 Aiho 4 Ano 5
Total Total Total Total Total
Consumo Energia Oficinas S/8,137.6 S/8,951.4 S/9,846.5 $/10,831.2 $/11,914.3
Consumo Energia Maquinas S/4,540.0 S/7,192.6 $/9,971.4 $/10,210.3 | S/13,885.7
Total Agua S/3,924.9 S/5,218.5 $/6,578.8 $/8,351.5 $/10,659.7
Total Electricidad $/12,677.6 | S/16,144.0 | S/19,817.9 | S/21,041.4 $/25,799.9
Gasto Total | s/16,602.5 | 5/21,362.5 | 5/26,396.8 | $/29,393.0 | 5/36,459.6

Tabla 68: Gastos Energia y Agua

Para determinar el costo de Mano de Obra Directa y Mano de Obra Indirecta es

necesario determinar las remuneraciones de los empleados que pertenecen al area

de produccion.

Ingresos Subproductos (S/.)

Jefe de Logistica $/114,987 $/126,485 $/139,134 $/153,047 $/168,352

Jefe de Operaciones $/114,987 $/126,485 $/139,134 $/153,047 $/168,352

Operarios S/24,640 $/27,104 $/29,814 $/32,796 $/36,075
Total $/254,613.33  S/280,074.67 S/308,082.13 S/338,890.35 S/372,779.38

Tabla 69: Remuneraciones - MOD - MOI

Por ultimo, es necesario conocer el calendario de depreciacion de los activos

tangibles (maquinaria):
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Calendario Depreciacion - Planta

1|Prensadora 66 66 131 131 131

2|Despulpeadora 488 488 488 488 488

3|Secadora 813 813 813 1,625 1,625

4|Despalilladora 1,788 1,788 1,788 1,788 3,575

5|Prensadora en frio 2,178 2,178 2,178 2,178 2,178

6|Filtro 228 228 228 228 228

7|Envasado - Aceite 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250

8|Aditivadora 325 325 325 325 325

9|Envasadora - Crema 4,713 4,713 4,713 4,713 4,713

10| Etiquetado 390 390 390 390 780
11|CAMION FOTON BJ5129 9.1T LITERA — CRDI 23,400 23,400 23,400 23,400 23,400
12|Infraestructura (Planta) 49,888 49,888 49,888 49,888 49,888
ota 87,524 87,524 87,590 88,402 90,580

ada 87,524 175,048 262,637 351,039 441,619

Tabla 70: Calendario Depreciacion - Maquinaria

Con toda la informacion obtenida es posible generar el siguiente presupuesto de

Costo de Ventas, con una politica de cuentas por pagar de dos semanas a los

proveedores de Materia Prima.

Presupuesto Costo de Ventas 2018 2019 2020 2021 2022
Compras MP 1,786,939 | 2,750,513 | 3,537,232 | 4,530,449 | 5,624,080
Compras MD 3,053,368 | 5,097,565 | 7,744,631 | 10,836,131 | 15,345,730
Total Compras 4,840,307 | 7,848,078 | 11,281,863 | 15,366,580 | 20,969,810

En Efectivo 3,872,245 | 6,278,462 | 9,025,490 | 12,293,264 | 16,775,848

En Cuentas por pagar 968,061 1,569,616 2,256,373 3,073,316 | 4,193,962
Pagos MOD 24,640 27,104 29,814 32,796 36,075
Pagos CIF

Energia,Mantenimiento 16,603 21,363 26,397 29,393 36,460
Depreciacion (Planta) 87,524 87,524 87,590 88,402 90,580
Pago MOI 229,973 252,971 278,268 306,095 336,704
Total CIF 334,100 361,857 392,254 423,890 463,743
Total Costo Ventas 5,199,046 | 8,237,039 | 11,703,931 | 15,823,265 | 21,469,629

Tabla 71: Presupuesto Costo de Ventas

4.3.4. Presupuesto de gastos

Para el presupuesto de gastos es necesario conocer las remuneraciones de los
empleados administrativos y los calendarios de Depreciacion/Amortizacion de los
equipos de oficina y gastos intangibles. Las remuneraciones proyectadas para los 5

afios y los gastos de publicidad, marketing:
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Ingresos Subproductos (S/.)

Gerente General $/246,400 $/271,040 $/298,144 $/327,958 $/360,754

Jefe de Contabilidad y Finanzas $/82,133 $/90,347 $/99,381 $/109,319 $/120,251
Jefe de Marketing y Ventas $/799,280 $/1,724,141 $/1,932,579 $/2,029,292 $/2,403,871

Jefe de Administracién y RRHH. $/65,707 $/72,277 $/79,505 $/87,456 $/96,201

Total $/1,193,520.00 S/2,157,804.59 S/2,409,609.11 S/2,554,025.03 S/2,981,077.77
Afiol | A@e3 |  Afos
Gastos de Marketing y Publicidad S/750,000 $/965,450 S/1,233,645

Tabla 72: Remuneraciones - Gastos | Administrativo

El calendario de depreciacion y amortizacion para gastos administrativos:

Calendario Depreciacién - Administ.

1|Muebles y Equp. Oficina

Calendario Amortizaciones
1|Gastos Pre - Opert. | Constitucion Empresa

Tabla 73: Calendario Depreciacion/Amortizacion

Con la informacién obtenida es posible generar en_Presupuesto de Gastos:

Presupuesto de Gastos 2018 2019 2020 2021 2022
Gastos Administrativos 394,240 433,664 477,030 524,733 577,207
Gastos de Venta 799,280 1,724,141 1,932,579 2,029,292 2,403,871
Depreciacién (Admin) 2920.3 2920.3 2920.3 2920.3 2,920
Amortizacion (intangibles) 2997.6 2997.6 2997.6 2997.6 2,998

Tabla 74: Presupuesto de Gastos

4.4. Punto de equilibrio

Para poder calcular el punto de equilibrio de este proyecto, primero se debera
determinar que método se empleara, ya que, al existir tres subproductos que se
planean lanzar al mercado, no se podra aplicar el método convencional de punto

equilibrio debido a que este solo aplicar para mono-productos.
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En este contexto, se determind emplear el método de margen contribucion

ponderado, por lo que inicialmente se debera tener definido cuales seran los precios

de ventas y costos variables unitarios de cada producto, asi como el costo fijo total

en los diferentes afos del proyecto. A continuacion, se detallan dichos costos:

2017 2018 2019
Aceite de uva  Aceite de palta Crema Anti-age Uva| Aceite de uva Aceite de palta Crema Anti-age Uval Aceite de uva Aceite de palta Crema Anti-age Uval
Ventas (und) 46650 57845 668101 56036 47766 1059966 51523 52806 1391428
Precio venta (5/./und.) 5/12.50 $/13.00 5/10.50 $/12.50 5/13.00 5/10.50 §/12.50 5/13.00 $/10.50
Costo variable (5/./und.) 5/6.26 5/6.26 5/6.26 5/6.74 5/6.74 5/6.74 5/7.54 5/7.54 5/7.54
Margen de contribucién unitario (5/./und.) §5/6.24 5/6.74 5/4.24 5/5.76 5/6.26 5/3.76 5/4.96 5/5.46 5/2.96
|costos fijos totales (5/.) | 5/1,788,809 | 5/2,744,699 | 5/2,984,240 |
2020 2021 2022
Aceite de uva Aceite de palta Crema Anti-age Uva| Aceite de uva Aceite de palta Crema Anti-age Uva| Aceite de uva Aceite de palta Crema Anti-age Uval
Ventas (und) 53560 50286 1792071 52741 51546 2273323 53351 50916 2848502
Precio venta (S/.fund.) 5/12.50 5/13.00 5/10.50 5/12.50 5/13.00 5/10.50 5/12.50 5/13.00 5/10.50
Costo variable (S/./und.) 5/8.10 5/8.10 5/8.10 5/8.82 5/8.82 5/8.82 5/9.44 5/9.44 5/9.44
Margen de contribucién unitario (S/./und.) 5/4.40 5/4.90 5/2.40 5/3.68 5/4.18 5/1.68 5/3.06 5/3.56 5/1.06
Costos fijos totales (5/.) | 5/3,109,953 | 5/3,517,459 | 5/2,318,435

Tabla 75: Costos Relevantes - Punto Equilibrio

Cabe mencionar para determinar el costo variable unitario se tomé en cuenta el costo

empleado en materia prima e insumos por cada uno de los diferentes subproductos

en los proximos afos, mientras que el precio de venta ya habia sido definido en la

primera parte del presente capitulo, asi como también para determinar el costo fijo

se

incluyeron

los costos

indirectos de fabricacion,

gastos en marketing,

amortizaciones y gastos financieros, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Costos Fijos [S/.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CIF 5/334,100 5/361,857 5/392,254 5/423,850 5/463,743 5/396,259
Gastos Administrativos 5/394,240 5/433,664 5/477,030 §/524,733 5/577,207 5/634,927
Gastos Mkt 5/799,280 541,724,141 5/1,932,579 §/2,029,292 | §/2,403,871 541,287,248
Amortizacién Intangibles 5/2,547 5/2,547 5/2,547 5/2,547 5/2,547
Gastos Financieros 5/258,643 5/222,490 5/179,830 §/129,491 5/70,092

ota 5/1,788,809 5/2,744,699 5/2,984,240 5/3,109,953 5/3,517,459 52,318,435

Tabla 76: Costos Fijos - Punto de Equilibrio

Con estos costos ya calculados, se procedié a en primer lugar calcular la tasa de

participacion de cada producto respecto al total de ventas en dicho afo, asi como

también el margen de contribucion unitario ponderado total de la misma manera. Tal

como resume el siguiente grafico:
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2017 2018 2019
Aceite de uva Aceite de palta Crema Anti-age Uva| Aceite de uva Aceite de palta Crema Anti-age Uva| Aceite de uva Aceite de palta Crema Anti-age Uval
Ventas (und) 46650 57845 668101 56036 47766 1059966 51523 52806 1351428
Tasas de participacion 6% 7% B86% 5% 4% 91% 3% 4% 93%
Margen de contribucion unitario (S/./und.) 5/6.24 5/6.74 5/4.24 5/5.76 5/6.26 5/3.76 5/4.96 5/5.46 5/2.96
Margen de contribucion ponderado (5/./und 5/0.38 5/0.50 5/3.66 5/0.28 5/0.26 5/3.42 5/0.17 5/0.19 5/2.75
Margen de contribucién ponderado total 5/ 5/4.54 5/3.96 5/3.11
Costos Fijos Totales (S/.) 5/1,788,809 5/2,744,699 5/2,984,240
2020 2021 2022
Aceite de uva Aceite de palta Crema Anti-age Uva| Aceite de uva Aceite de palta Crema Anti-age Uva| Aceite de uva Aceite de palta Crema Anti-age Uva

Ventas (und) 535960 50286 1752071 52741 51546 2273323 53351 505916 2848502

Tasas de participacion 3% 3% 95% 2% 2% 96% 2% 2% 96%

Margen de contribucion unitario (S/./und.) 5/4.40 5/4.90 5/2.40 5/3.68 5/4.18 5/1.68 5/3.06 5/3.56 5/1.06

Margen de contribucién ponderado (S/./und 5/0.13 5/0.13 5/2.26 5/0.08 5/0.09 5/1.61 5/0.06 5/0.06 5/1.03

Margen de contribucion ponderado total [S/. 5/2.52 5/1.78 5/1.14

Costos Fijos Totales (S/.) 5/3,109,953 5/3,517,459 5/2,318,435

Tabla 77: Margen de contribucion ponderado — Punto de Equilibrio

Finalmente, para el calculo del punto de equilibrio se multiplicé la tasa de

participacion por el cociente entre los costos fijos y el margen de contribucién

ponderado previamente hallado, en cuanto al punto de equilibrio econémico se

procedié al multiplicar estas cantidades por su precio de venta obteniéndose los

siguientes resultados.

Punto de Equilibrio {und.)
Punto de Equilibrio (S/.)

Punto de Equilibrio (und.)
Punto de Equilibrio (S/.)

Aceite de uva Aceite de palta Crema Anti-age Uval

Aceite de uva Aceite de palta Crema Anti-age Uval

Aceite de uva Aceite de palta Crema Anti-age Uval

23775

29481

340498

33414

28482

632045

33005

33826

891323

5/297,191

5/383,252

5/3,575,234

5/417,672

5/370,270

5/6,636,477

5/412,559

5/439,742

5/9,358,892

Aceite de uva  Aceite de palta Crema Anti-age Uva

Aceite de uva  Aceite de palta Crema Anti-age Uval

Aceite de uva  Aceite de palta Crema Anti-age Uval

35119

32728

1166350

43863

42868

1890632

36663

34550

1557506

5/438,988

5/425,463

5/12,246,676

5/548,287

/557,290

/19,851,640

5/458,285

5/454,864

5/20,553,815

Tabla 78: Punto de Equilibrio Econémico y Operativo

Tal como se observa, el presente analisis nos muestra que se debera vender en

promedio por afo alrededor de 34 mil unidades de aceite de uva, 97 mil unidades de

aceite de palta y 1146 mil unidades de crema anti-age de uva para poder tener una

utilidad bruta de 0, es decir un escenario sin pérdidas.
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Grafico 53: Punto de Equilibrio Operativo por Producto

4.5. Estados financieros proyectados
A continuacion, se presentan los estados financieros proyectados para el proyecto.
La proyeccion es de 5 afios y los montos han sido calculados en moneda nacional y

sin igv.

4.5.2. Estado de resultados

En la siguiente tabla se muestra el estado de resultados para los proximos 5 afios,
donde se muestra que durante el periodo de analisis la Utilidad Neta en positiva.
Asimismo, la variabilidad de esta utilidad esta reflejada por los periodos de cosecha

de la materia prima.

Aio1  Afo2  Af03  Aio4  Afo5
Ventas Netas 8,350,177 12,451,047 15,940,505 20,144,952 25,199,252
Costo de Ventas -5,199,046 -8,237,039 -11,703,931 -15,823,265 -21,469,629
Utilidad Bruta 0 3,151,131 4,214,009 4,236,574 4,321,687 3,729,624
Gastos de administracion -394,240 -433,664 -477,030 -524,733 -577,207
Gastos de ventas -799,280 -1,724,141  -1,932,579 -2,029,292  -2,403,871
Otros ingresos/gastos operativos

Depreciacion/Amortizacion -5,918 -5,918 -5,918 -5,918 -5,918
Utilidad Operativa 0 1,951,693 2,050,286 1,821,047 1,761,744 742,628
Ingresos financieros

Gastos financieros -258,968 -222,770 -180,056 -129,654 -70,180
Otros ingresos (gastos) financieros

Utilidad antes de Impuestos 0 1,692,725 1,827,517 1,640,991 1,632,090 672,448
Participacion de los trabajadores -169,273 -182,752 -164,099 -163,209 -67,245
Impuesto a la Renta -507,818 -548,255 -492,297 -489,627 -201,735

Utilidad/Perdida Neta 0 1,015,635 1,096,510 984,594 979,254

Tabla 79: Estado de Resultados
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4 .5.3. Estado de situacion financiera

Se presenta el estado de situacion financiera del proyecto para los proximos afios,
donde se cumple el principio de dualidad donde el Total del Patrimonio Neto + Total
Pasivos es igual al total de activos. Recalcar que el andlisis estd en moneda nacional

y no contempla el costo del igv.

Aio1  Afo2 A3 Aio4  Afo5
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 1,223,019 2,431,044 3,657,182 4,862,217 6,077,841 6,882,447
Cuentas por cobrar comerciales 668,014 996,084 1,275,240 1,611,596 2,015,940

Otras cuentas por cobrar a vinculadas

Otras cuentas por cobrar

Existencias

Gastos pagados por anticipado
Total Activo Corriente 1,223,019 3,099,058 4,653,266 6,137,458 7,689,437 8,898,387
Activo No Corriente

Inversiones financieras

Otras cuentas por cobrar a vinculadas

Otras cuentas por cobrar

Inmuebles, maquinaria y equipo (neto) 2,343,776 2,253,331 2,162,887 2,073,034 1,989,836 1,918,112
Activos intangibles (neto) 29,976 26,979 23,981 20,983 17,986 14,988
Total Activo No Corriente 2,373,752 2,280,310 2,186,868 2,094,017 2,007,822 1,933,100
Total Activo 3,596,771 5,379,368 6,840,134 8,231,475 9,697,259 10,831,487

Pasivo Corriente
Obligaciones financieras
Cuentas por pagar comerciales 968,061 1,569,616 2,256,373 3,073,316 4,193,962
Otras cuentas por pagar a vinculadas
Impuestos por pagar

Parte corriente de deudas LP 201,100 237,297 280,011 330,413 389,887 0
Total Pasivo Corriente 201,100 1,205,359 1,849,627 2,586,786 3,463,203 4,193,962
Pasivo No Corriente

Deudas a LP 1,237,609 1,000,311 720,300 389,887 0 0

Impuesto a la Renta diferido
Total Pasivo No Corriente 1,237,609 1,000,311 720,300 389,887 0 0
Total Pasivo 1,438,708 2,205,670 2,569,927 2,976,673 3,463,203
Patrimonio Neto

Capital 2,158,063 2,158,063 2,158,063 2,158,063 2,158,063 2,158,063

Primas de emision

Capital adicional

Reservas legales

Resultados acumulados 1,015,635 2,112,145 3,096,739 4,075,993 4,479,462

Total Patrimonio Neto 2,158,063 3,173,698 4,270,208 5,254,802 6,234,056 6,637,525

Total Pasivo + Patrimonio Neto 3,596,771 5,379,368 6,840,134 8,231,475 9,697,259 10,831,487

Tabla 80: Estado de situacion Financiera

4.6. Evaluacion Econémica-Financiera

En este punto se analizara el Flujo de Caja Econémico y Flujo De Caja Financiero,
donde a través del Costos de Oportunidad y WACC se llegara a determinar el VAN y
TIR.
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4.6.2. Flujo de caja

Se presenta el Flujo de Caja para los proximos 5 afios de acuerdo con los
Presupuestos de Gastos, Presupuestos de Costos y Presupuestos de Ingresos.

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5

Ingresos por ventas (efectivo) 7,682,163 11,454,964 14,665,265 18,533,356 23,183,312
Cobro de CxC 668,014 996,084 1,275,240 1,611,596
Deuda 1,438,708

Capital 2,158,063

Total Compras (efectivo) 3,872,245 6,278,462 9,025,490 12,293,264 16,775,848
Pago de CxP 0 968,061 1,569,616 2,256,373 3,073,316
Pago MOD 24,640 27,104 29,814 32,796 36,075
Pago CIF (efectivo) 246,576 274,333 304,664 335,487 373,164
Gastos Administracion y Ventas 1,193,520 2,157,805 2,409,609 2,554,025 2,981,078
Deuda - Pago de amortizacion 201,100 237,297 280,011 330,413 389,887
Deuda - Pago de intereses 258,968 222,770 180,056 129,654 70,180
Participacion de los trabajadores 169,273 182,752 164,099 163,209 67,245
Impuesto a la Renta 507,818 548,255 492,297 489,627 201,735
Dividendos para los accionistas

Inversién en activos fijos 2,343,776 657 8,125 21,775
Inversién en activos intangibles 29,976

1,223,019 2,431,044 3,657,182 4,862,217 6,077,841 6,882,447

Tabla 81: Flujo de Caja

4.6.3. Costo de oportunidad de capital

Para el calculo del WACC se toma como referencia el método descrito por los

hermanos Zapag, donde se indica la siguiente férmula:
WACC=(D/C)*COK+(C/D)*tb*(1-tx)
Donde:

Tb=Tasa del interés bancario
Tx= Tasa de impuesto a la renta (30%)
COK-= rf + Bproy*(rm-rf) + riesgopais
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Para el desarrollo de la formula es necesario determinar el Costo de Oportunidad
(COK) para ello se utilizara el método con la tasa de libre de riesgo. rf es la tasa de
libre riesgo que segun US TREASURY 10Y es de 2.65%; la rm es la tasa de retorno
del mercado que segun Rentabilidad SP500 es 21.23%; el riesgo pais es 1.34%
segun el Reporte Semanal del BCR. Asimismo, el B (beta) del proyecto debe ser
analizado de manera que se parametrice el contexto de la empresa dentro del mismo.

Para ello, es necesario determinar el Beta apalancado.

B(apal)=B(emp)*(1 +(1 -|R)*DIC)
Donde: IR=30%
Variables costo de capital

Tasa libre de riesgo (Kf) 2.65%
Beta de la empresa (B) 0.71

Retorno de mercado (Km) 21.23%

Riesgo pais (EMBI) 1.34%

Impuesto a la Renta

Beta apalancado de la empresa

Ratio (D/C) 0.67
Tabla 82: Datos WACC - COK

Por lo tanto, con las variables halladas podemos determinar que el COK=23,3% y
con ello se obtiene un Costo de Capital Promedio Ponderado (WACC) de 19.04%

Costo (d.i.) | Proporcion

Deuda 12.60% 40%
Capital (COK) 23.3% 60%
Costo de Capital

Promedio Ponderado 19.04%

(CCPP) WACC

Tabla 83: COK - WACC

Con los Costos hallados podemos analizar el Flujo de Caja Econémico y Financiero,
donde en ambos flujos el VAN sale mayor a cero. Adicional a ello, el TIR del FCE es
mayor al WACC y el TIR Financiero es mayor al COK, por ende, es posible y atractivo
el proyecto.
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Evaluaciéon Economica y Finaciera

Ao 1 Ario 2 Ao 3

Flujo de Caja Econémico (FCE) -3,596,771
Flujo de Caja Financiero (FCF) -3,596,771

1,668,092 1,686,206
1,208,025 1,226,139

VAN

2,800,497

TIR
Indicador FCE 45%
Indicador FCF 32%

857,562

Tabla 84: Analisis FCE - FCF

4.6.4. Analisis Costo Beneficio

Ao 4

1,665,758 1,683,816
1,205,691

1,223,748

Ao 5
4,734,075
4,274,008

En base a lo mencionado en el capitulo anterior, donde se precis6é que se buscara

aprovechar los residuos generados en el proceso para desarrollar nuevos

subproductos, se pudo determinar que producto de la torta generada en el proceso

de prensado en frio para la elaboracion del aceite y crema a base de uva, se podia

producir harina de uva, el cual es un tipo de subproducto que recientemente esta

incursionando en los principales mercados de la industria alimentaria.

A continuacion, se evaluara la factibilidad de desarrollar este subproducto y el

beneficio que podria ofrecer en la industria que se planea disefar. Para ello,

inicialmente se procedera a determinar si es necesario incrementar nuevas

magquinarias y valorizarla de manera que sirva para calcular a cuanto ascenderian los

costos de esta propuesta. En la siguiente tabla, se observa a detalle los costos que

generaran la adquisicion de estas nuevas maquinas de tamizado, sellado y pesado.

Maquinaria Ao 1 | Aiio 2 | Aiio 3 | Afo 4 | Afio 5

Depreciacion Balanza Industria 5/140.00 5/140.00 5/140.00 5/140.00 5/140.00
Depreciacion Mag. Selladora 5/100.00 5/100.00 5/100.00 5/100.00 5/100.00
Depreciacidn Tamizadora 5/325.00 5/325.00 5/325.00 5/325.00 5/325.00
Depreciacion 5/565.00 5/565.00 5/565.00 5/565.00 5/565.00
Amortizacion 5/1,130.00 | 5/1,130.00 | S/1,130.00 | §/1,130.00 | 5/1,130.00
ntéres $/203.40 | $/203.40 | $/203.40 | S/203.40 | $/203.40

Tabla 85: Costos Maquinaria Harina de Uva
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Posteriormente, luego de haber calculados los costos en los que se incurrira, se
procedera a calcular los ingresos que podria generar esta implementacion, para ello,
se tom¢é la cantidad de torta generada por el proceso de prensado en frio (82%) de
lo cual por datos experimentales se determin6 que solo el 10% de esta torta podra
ser utilizado para generar harina de uva, con este dato y debido a que se prevé lanzar
al mercado presentaciones de harina de uva de 500 gr. por un precio de S/.8,00, es
decir, un precio similar al del mercado. Se tendrian los siguientes ingresos por dichas

ventas.

16021 14731 15428 15079 15254
32043 29462 30856 30159 30507
5/256,344 | 5/235,699 | 5/245,845 | 5/241,272 | S5/244,058

Tabla 86: Ingreso por Ventas Harina de Uva
Para poder completar esta informacion se ha decido hacer un pequefio analisis del
proceso de Harina de Uva, en cual se muestra que de la operacion de Prensado en

frio se puede afadir una sub-linea de produccién pequefia pero de gran impacto

comercial.

Grafico 54: Procesos - Sub-Linea Harina de Uva

Los nuevos procesos son solo 3: tamizado, pesado y envasado lo cual no involucra
un costo alto; sin embargo, si es necesario realizar una re-distribucién en la planta

(ver siguiente Grafico 55)
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Grafico 55: Layout - Harina Uva
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Finalmente, luego de tener la informacién de los costos e ingresos que representara
el desarrollo de este nuevo subproducto, se elaboré un estado de resultados similar
al proceso actual y con la adicién de estos datos en sus respectivas ubicaciones, en
el caso de los ingresos, fueron considerados en los otros ingresos de la parte
operativa, mientras tanto la depreciacion como los intereses fueron colocados en los

campos con sus nombres. Lograndose obtener los siguientes resultados:

ESTADO DE RESULTADOS HARINA Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5

Ventas Metas 8,350,177 12451047 15940505 20144 952 25199252
Costo de Ventas -6.199.046  -3,237.039 11,703,931 -15823.265 -21.469,629
Utilidad Bruta 0" 3,151,131° 4,214,009° 4,236,574 4,321,687 3,729,624
Gastos de administracidn -394.240 -433 664 477,030 624 733 -ATT 207
Gastos de ventas -799.280 1,724 141 1932579 -2029,292 -24038M
Otros ingresos/gastos operativos 256,344 235,699 246,845 241,272 244,058
Depreciacion/Amaortizacion -6.032 -6.032 -6.032 -6.032 -6.032
Utilidad Operativa 0 2,207,923 2,285871 2,067,777 2,002,902 986,572
Ingresos financieros 0 0 0 0 0
Gastos financieros " 258846  222694" 1800347 129695 70,295
Otros ingresos (gastos) financieros 0 0 0 0 0
Utilidad antes de Impuestos 0 1,949,076 2,063,177 1,887,744 1,873,207 916,277
Participacion de los trabajadores -194.908 -206.318 -188.774 -187.321 -91,628
Impuesto a la Renta -hB4,723 -618,953 -b66,323 -661,962 -274,883

Utilidad/Perdida Neta 1,169,446 1,237,906 1,132,646 1,123,924 549,766

Tabla 87: Estado de Resultados - Harina de Uva

En sintesis, si seria conveniente el desarrollo de este nuevo subproducto a base de
harina de uva ya que los costos generados insignificantes comparados con los
ingresos que se podria alcanzar, ademas de ello la utilidad con esta nueva estrategia
se incrementaria en promedio 19% versus la utilidad inicial. A continuacién, se

presentacion, donde se observa tal incremento.

$/2,500,000
$/2,000,000
$/1,500,000
$/1,000,000

$/500,000

S/0
Afo 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Afno 5
H Utilidad Neta Actual Utilidad Neta + Harina

Grafico 56: Incremento de UNeta - Harina de Uva
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5.

CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En la actualidad en el Perq, la industria de reaprovechamiento de residuos
se ha visto estancada debido a que se ha limitado a emplear dichos
residuos para procesos de compostacién, dejando de lado la innovacién
y menospreciando el valor que pueden tener dichos residuos en la
generacion de nuevos productos.

Debido al bajo aprovechamiento de los residuos, el disefio de la presente
industria avizora un gran potencial no solo por ser pioneros en dicha
actividad, sino también que al no tener competidores cuenta con mayor
cantidad de materia prima disponible, lo cual juega un rol muy importante
en el proceso de negociacion con los proveedores.

En base a las fases 1 y 2 del analisis estratégico de la industria se
determiné que la regién Ica era la ideal para el disefio de esta industria,
ya que, cuenta con altos niveles de produccién en frutas como uva, palta
y mandarina, ademas de poseer un clima calido, el cual es favorable para
la industria, y contar con una cercania a las principales puertos y vias de
exportacion de nuestro pais.

Los niveles de residuos generados en la industria de exportacion de la
region lca son ocasionados debido al bajo nivel de tecnologia empleado
en las técnicas de fertilizacion y riego en el proceso de cosecha
desarrollado por las principales empresas exportadoras de la region Ica.
Mas del 57% de las empresas exportadoras de la region Ica son medianas
empresas, las cuales cuentan con pocos afios en el mercado y aun no
cuentan con una alta capacidad de endeudamiento, por lo cual no han
podido implementar nuevas técnicas en sus procesos a causa del alto
costo de las mismas.

Los procesos productivos del aceite de semilla de uva, aceite de palta y
la crema anti-age de uva cuentan con un proceso similar en su etapa
inicial y posteriormente comparten procesos en las siguientes etapas, con
lo cual se obtuvo una planta flexible que permitira reducir costos de

inversion en maquinaria y de mayor area del terreno de la planta.
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La estacionalidad tanto de la uva como de la palta le permitiran a la
industria poder aprovechar de la mejor manera la capacidad de la planta,
ya que debido a la complementacion en los meses de estacionalidad de
estos frutos y gracias a la flexibilidad de la planta, se alcanzara bajos
niveles de capacidad ociosa a lo largo del proceso.

La generacion de biocombustible en el disefio de la presente industria
resulta infactible debido a la elevada cantidad de materia prima que
demanda para ser procesada y el alto costo de implementacion que este
requiere, lo cual no resulta favorable para la etapa del ciclo de vida en la
que se encuentra dicha industria.

La inversion requerida para desarrollar esta industria es de S/. 3,596,770,
la cual sera cubierta en un 60% por capital propio (S/. 2,158,063) y el 40%
restante por deuda (S/. 1,438,708).

El analisis multiproducto del punto de equilibrio nos muestra que se
deberan vender en promedio por afio 34 mil unidades de aceite de uva,
97 mil unidades de aceite de palta y 1146 mil unidades de crema anti-age
de uva.

El TIR alcanzado por la implementacion de esta industria es de 45% el
cual es superior al costo oportunidad (23.3%), con lo cual queda
comprobado que el proyecto es factible, ya que, resulta atractivos para los
accionistas y genera utilidades a partir del primer ano de puesto en
marcha.

Por su parte tanto el VAN econdmico como el VAN financiero resultan
superiores a cero, con lo que nuevamente se comprueba la factibilidad del
proyecto, ademas, se observa que el VAN econdmico es muy superior
que el VAN financiero lo cual se justifica debido al alto monto de inversién
que sera financiado por deuda.

En el afno 5 de la implementacién, se observa que el flujo de caja del
periodo cae significativamente con respecto al periodo, este efecto debido
a que en dicho periodo la cantidad demandada de aceite disminuye,
mientras que las cremas presentan un incremente, obteniéndose un
margen de contribucién unitario muy debajo de lo alcanzado en los

periodos anteriores.
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e La implementacion de la harina de uva a la lista de ofrecidos por la
industria es totalmente viable gracias a los ingresos que generan son muy
superiores con los costos de los mismo, ademas dicha implementacién
permitira un beneficio en promedio del 19% con respecto a la utilidad

generada sin contemplar dicho subproducto.

Se recomienda lo siguiente:

e Con el objetivo de poder reducir los costos de materia prima e insumos,
se debera aprovechar el bajo nivel de aprovechamiento de residuos en la
region para poder mejorar las relaciones con los proveedores y clientes,
realizando mejoras en el ciclo operativo del proceso y de esta manera
poder alcanzar mayores margenes de rentabilidad.

e A fin de mejorar la penetracion en mercado e incrementar el nivel de
ventas, se debera incrementar la inversion en marketing y publicidad, asi
como poder formar un sélido equipo de ventas que aseguren la
prosperidad y sostenibilidad del negocio en el tiempo.

e A partir del ano 5 y luego de contar con una mayor experiencia en el
mercado, seria importante evaluar la posibilidad de implementar la planta
de elaboracion de biocombustible, ya que para ese entonces ya se podra
contar con una liquidez suficiente que asegure la inversion inicial, asi
como dicha medida podra permitir que se obtenga una fuente
considerable de ingresos y obtener un prestigio a nivel industrial por
caracter ambiental del proyecto.

e Evaluar la posibilidad de replicar este modelo en diferentes regiones de
nuestro pais de acuerdo a sus principales actividades econdémicas y
agricolas. Esto con el objetivo de poder incrementar los indicadores de
eficiencia en la industria, asi como poder generar mayor cantidad de
puestos de empleos y cooperar con el crecimiento de la industria y
desarrollo del pais.

e Buscar socios estratégicos en las diferentes empresas tanto nacionales
como transnacionales con el objetivo de poder de cerrar la cadena de
valor del negocio y que todos los eslabones de la misma puedan estar
alineados, para asi de esta manera incrementar el potencial de esta
industria y poder competir con otros paises de la region en donde ya se

han desarrollado industrias similares.
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