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Resumen Ejecutivo
La provincia de Condorcanqui esta situada en € departamento de Amazonas, al nororiente
del Pert, habiendo sido constituida en el afio 1984. Tiene una extension territorial de
17,865.39 km?, que constituye el 45.5% del territorio de Amazonasy esté dividida en tres
distritos, con una poblacion total de 54,949 personas a afio 2015 (INEI, 2009). Asimismo, se
caracteriza por tener pocas vias de comunicacion, sin ninglin camino asfaltado; ademas de no
contar con infraestructuraturistica ni de telecomunicacion. Esto halimitado el desarrollo de
la provincia, donde |os habitantes se enfocan en producir bienes con poco valor agregado.
Ante estareadlidad, se creael presente planeamiento estratégico, siguiendo el Modelo
Secuencial, que es una metodol ogia desarrollada por D’ Alessio (2015). Es asi que se ha
formulado una visién, con horizonte al afio 2030, donde se plantea un desarrollo sostenible,
con base en la produccién agricola, principamente de cacao organico, yucay platano. Lo
cual se combinara con €l turismo vivencial, con € interés de mejorar las condiciones de vida
de la poblacién. Finamente, |as estrategias que se implementarén paralograr esta vision son
las que siguen: (a) penetrar en e canal moderno a nivel naciona con los productos agricolas;
(b) desarrollar paquetes turisticos vivenciaes en contacto con las comunidades indigenas; (¢)
desarrollar servicios turisticos vivenciaes, gue incluyan visitas alas reservas naturales; (d)
desarrollar servicios educativos municipal es, especificamente de secundaria, paraampliar los
anos de estudio y laformacion del recurso humano; (€) desarrollar productos agricolas con
valor agregado, como pulpa de cacao o chocolate, elaborados por comunidades indigenas, y

(f) desarrollar un servicio de transporte fluvia eficiente y de calidad.
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Abstract
The province of Condorcanqui islocated in the department of Amazonas, north-east of Peru,
having been constituted in the year 1984. It has aterritorial extension of 17,865.39 km2,
which constitutes 45.5% of the Amazonas territory and is divided into three districts, with a
total population of 54,949 people, for the year 2015 (INEI, 2009). It is characterized by
having few means of communication, without any paved road; besides not having tourist
infrastructure or telecommunication, which has limited the development of the province,
where the inhabitants focus on producing goods with little added value. Faced with this
reality, the present strategic planning is created, following the Sequential Model, which isa
methodology developed by D'Alessio (2015). Thisis how avision has been formulated, with
a horizon of 2030, where sustainable development is proposed, based on agricultural
production, mainly organic cocoa, yucca and banana; which is combined with experiencing
tourism, with the aim of improving the living conditions of the population. Finally, the
strategies that will be implemented to achieve this vision are the following: () penetrate the
modern channedl at the national level with agricultural products; (b) develop experiencing
tourism packages in contact with indigenous communities; (c) devel op experiencing tourism
services, including visits to nature reserves; (d) develop municipa educationa services,
specifically secondary education, to extend the years of study and training of human
resources; (e) develop agricultural products with added value, such as cocoa or chocolate
pulp, produced by indigenous communities; and (f) develop an efficient and quality river

transport service.
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Xii
El Proceso Estratégico: Una Vision General

El plan estratégico desarrollado en e presente documento fue elaborado en funcion a
Modelo Secuencia del Proceso Estratégico. El proceso estratégico se compone de un
conjunto de actividades que se desarrollan de manera secuencia con lafinalidad de que una
organizacién pueda proyectarse al futuro y alcance lavision establecida. La Figura O muestra
las tres etapas principal es que componen dicho proceso: (a) formulacion, que es la etapa de
planeamiento propiamente dicha, en la que se procurara encontrar las estrategias que llevaran
alaorganizacién de la situacion actual ala situacion futura deseada; (b) implementacion, en
lacua se gjecutardn las estrategias retenidas en la primera etapa, es la etapa méas complicada
por lo rigurosa que es; y (c) evaluacion y control, cuyas actividades se efectuaran de manera
permanente durante todo el proceso para monitorear las etapas secuenciales y, finamente, los
Objetivos de Largo Plazo (OLP) y los Objetivos de Corto Plazo (OCP); aparte de estas tres
etapas existe una etapafinal, que presentalas conclusiones y recomendaciones finales. Cabe
resaltar que €l proceso estratégico se caracteriza por ser interactivo, pues participan muchas

personas en é, eiterativo, en tanto genera una retroalimentacion repetitiva.
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Figura 0. Modelo secuencial del proceso estratégico. Tomado de El proceso estratégico: Un
enfoque de gerencia (3aed. rev., p. 11), por F. A. D’ Alessio, 2015, Lima, Per(: Pearson.
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El modelo empieza con el andlisis de la situacion actual, seguido por €l
establecimiento de lavisién, lamision, losvalores, y € codigo de ética; estos cuatro
componentes guian y norman el accionar de la organizacion. Luego, se desarrollala Matriz
de Intereses Nacionales (MIN) y la evaluacion externa con lafinalidad de determinar la
influenciadel entorno en la organizacion que se estudia. Asi también se analizalaindustria
global através del entorno de las fuerzas PESTE (Politicas, Econdmicas, Sociales,
Tecnoldgicas, y Ecologicas). Del andlisis PESTE derivalaMatriz de Evaluacion de Factores
Externos (MEFE), la cual permite conocer el impacto del entorno por medio de las
oportunidades que podrian beneficiar ala organizacion y las amenazas que deben evitarse, y
como la organi zacion esta actuando sobre estos factores. Tanto del andlisis PESTE como de
los competidores se derivala evaluacion de la organizacion con relacion a estos, de lacual se
desprenden laMatriz del Perfil Competitivo (MPC) y laMatriz del Perfil Referencia (MPR).
De este modo, |a evaluacion externa permite identificar las oportunidades y amenazas clave,
la situacion de los competidores y los Factores Criticos de Exito (FCE) en el sector industrial,
lo quefacilitaalos planificadores €l inicio del proceso que los guiaraalaformulacién de
estrategias que permitan sacar ventgja de las oportunidades, evitar y/o reducir € impacto de
las amenazas, conocer |os factores clave paratener éxito en el sector industrial, y superar ala
competencia

Posteriormente, se desarrollala evaluacion interna, la cual se encuentra orientadaala
definicion de estrategias que permitan capitalizar las fortalezas y neutralizar las debilidades,
de modo que se construyan ventajas competitivas a partir de laidentificacion de las
competencias distintivas. Paraello se llevaacabo € andisisinterno AMOFHIT
(Administracion y gerencia, Marketing y ventas, Operaciones productivas y de servicios e
infraestructura, Finanzasy contabilidad, recursos Humanosy cultura, Informéticay

comunicaciones, y Tecnologia), del cual surge la Matriz de Evaluacion de Factores Internos
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(MEFI). Estamatriz permite evaluar las principal es fortalezas y debilidades de |as éreas
funcionales de una organizacion, asi como también identificar y evaluar las relaciones entre
dichas éreas. Un andlisis exhaustivo externo e interno es requerido y crucial para continuar €l
proceso con mayores probabilidades de éxito.

En la siguiente etapa del proceso se determinan los Intereses de la Organizacion, es
decir, los fines supremos que estaintenta a canzar |a organizacion paratener éxito global en
los mercados donde compite, de los cuaes se derivalaMatriz de Intereses Organizacionales
(MI10), laque, sobre labase de lavision, permite establecer los OLP. Estos son |os resultados
gue la organizacién espera a canzar. Cabe destacar que la“sumatoria’ delos OLP llevariaa
alcanzar lavision, y dela“sumatoria’ de los OCP resultaria €l logro de cada OLP.

Las matrices presentadas en laFase 1 de la primeraetapa (MIN, MEFE, MEFI, MPC,
MPR, y M10) constituyen insumos fundamental es que favoreceran la calidad del proceso
estratégico. En la Fase 2 se generan las estrategias através del empargjamiento y
combinacién de | as fortal ezas, debilidades, oportunidades, y amenazas junto a los resultados
previamente analizados. Para ello se utilizan |as siguientes herramientas: (a) laMatriz de
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, y Amenazas (MFODA); (b) laMatriz de la Posicion
Estratégicay Evaluacion de la Accion (MPEY EA); (c) laMatriz del Boston Consulting
Group (MBCGQG); (d) laMatriz Interna-Externa (MIE); y (e) laMatriz de la Gran Estrategia
(MGE).

LaFase 3, d final delaformulacién estratégica, viene dada por laeleccion delas
estrategias, la cual representa el Proceso Estratégico en si mismo. De las matrices anteriores
resultan una serie de estrategias de integracion, intensivas, de diversificacion, y defensivas
gue son escogidas mediante la Matriz de Decision Estratégica (MDE), las cuales son
especificas y no aternativas, y cuya atractividad se determina en la Matriz Cuantitativa del

Planeamiento Estratégico (MCPE). Por ultimo, se desarrollan laMatriz de Rumelt (MR) y la
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Matriz de Etica (ME) para culminar con |as estrategias retenidas y de contingencia. Después
de ello comienza la segunda etapa del plan estratégico, laimplementacién. Sobre la base de
esa seleccion se elaborala Matriz de Estrategias versus Objetivos de Largo Plazo (MEOLP),
lacua sirve paraverificar si con las estrategias retenidas se podran alcanzar losOLP, y la
Matriz de Estrategias versus Posibilidades de los Competidores y Sustitutos (MEPCS) que
ayuda a determinar qué tanto estos competidores seran capaces de hacerle frente alas
estrategias retenidas por |a organizacion. Laintegracion de laintuicion con € analisis se hace
indispensable, ya que favorece ala seleccion de las estrategias.

Después de haber formulado un plan estratégico que permita alcanzar |a proyeccion
futura de la organizacion, se ponen en marchalos lineamientos estratégicos identificados. La
implementaci6n estratégica consi ste basicamente en convertir |os planes estratégicos en
acciones 'y, posteriormente, en resultados. Cabe destacar que una formulacién exitosa no
garantiza unaimplementacién exitosa, puesto que esta Ultima es méas dificil de llevarse a cabo
y conlleva e riesgo de no llegar a g ecutarse. Durante esta etapa se definen los OCPy los
recursos asignados a cada uno de ellos, y se establecen |as politicas para cada estrategia. Una
nueva estructura organizacional es necesaria. El peor error esimplementar una estrategia
nueva usando una estructura antigua

La preocupacion por € respeto y la preservacion del medio ambiente, por €
crecimiento socia y econdmico sostenible, utilizando principios éticos y la cooperacion con
la comunidad vinculada (stakeholders), forman parte de la Responsabilidad Socid
Organizacional (RSO). Los tomadores de decisiones y quienes, directa o indirectamente,
formen parte de la organi zaci6n, deben comprometerse voluntariamente a contribuir con el
desarrollo sostenible, buscando el beneficio compartido con todos sus stakeholders. Esto
implica que las estrategias orientadas a la accién estén basadas en un conjunto de politicas,

préacticas, y programas que se encuentran integrados en sus operaciones.
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En latercera etapa se desarrollala Eval uacion Estratégica, que se lleva a cabo
utilizando cuatro perspectivas de control: (@) aprendizaje interno, (b) procesos, (c) clientes, y
(d) financiera; del Tablero de Control Balanceado (Balanced Scorecard [BSC]), de manera
gue se pueda monitorear €l logro delos OCPy OLP. A partir de ello, se toman las acciones
correctivas pertinentes. En la cuarta etapa, después de todo |o planeado, se analizala
competitividad concebida paralaorganizacién y se plantean las conclusionesy
recomendaciones finales necesarias para al canzar la situacion futura deseada de la
organizacion. Asimismo, se presenta un Plan Estratégico Integral (PEI) en € que sevisualiza
todo el proceso aun golpe de vista. El Planeamiento Estratégico puede ser desarrollado para
una microempresa, empresa, institucion, sector industrial, puerto, ciudad, municipalidad,

region, Estado, departamento, pais, entre otros.

Nota. Este texto ha sido tomado de El proceso estratégico: Un enfogue de gerencia (3a ed.

rev., pp. 10-13), por F. A. D Alessio, 2015, Lima, Per(: Pearson.
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Capitulo I: Situacion General dela Provincia de Condor canqui

El presente capitulo aborda la situacion genera de la provincia de Condorcanqui,
ubicada al nororiente del PerU. Lasituacion general de la provincia presenta unarevision
cuantitativay cualitativa del aspecto geografico, politico, econdmico, socia y cultural, entre
otros. También se analizan |os principal es sectores productivos de la zona, asi como los
principales recursos y atractivos, a efectos de tener una perspectiva general del entorno y del
contexto interno.
1.1 Situacion General

Laprovinciade Condorcanqui es una de las siete provincias que conforman el
departamento de Amazonas. Fue creada mediante Ley 23832 e 18 de mayo de 1984 durante
€l segundo gobierno del expresidente Fernando Belaunde Terry. En e Articulo 2° de estaley,
se establece la congtitucion y los limites de los tres distritos que conforman esta provincia: Nieva,
El Cenepay Rio Santiago, como se muestraen la Tabla 1. La provincia de Condorcanqui
limita por &l noroeste con Ecuador, por e sur con los distritos de Y ambrasbamba, Cajaruro e
Imaza, por € este limita con los distritos de Moronay Manseriche que pertenecen ala
provincia de Alto Amazonas, en el departamento de Loreto. Esta ubicacién que gozala
provincia de Condorcanqui se puede apreciar, méas adelante, en laFigura 1.
Tablal

Provincia de Condorcanqui: Distritos, Dispositivo de Creacién y Ubicacion Geogréfica

Provincia/ Dispositivo legal de creacién Capital legal Ubicacién geogréfica
Distrito Nombre  N° Fecha Nombre Categoria Altitud Latitud sur Longitud
(msnm) oeste

Condorcanqui Nieva

. Santa Maria . oqEigqn OB
Nieva Ley 23832 18-may-84 de Nieva Villa 222 04°35'41"  77°52'02
El Cenepa Ley 9384 01-sep-41 Huampami Pueblo 303 04°27'01"  78°09'33"

. . Puerto oA2Q" o pCIETH
Rio Santiago Ley 23832 18-may-84 Galilea Pueblo 192 04°00'38"  77°45'57

Nota. Adaptado de “Directorio nacional de municipalidades provinciales, distritalesy de centros poblados 2014,” por €l
Ingtituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), 2014b
(https.//www.inei.gob.pe/media/M enuRecursivo/publicaciones digitales/Est/Lib1159/index.html).
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL CONDORCANQUI

INVENTARIO VIAL GEDREFERENC|ADO
DE LA PROVINCIA CONDORCANGQUI

MAPA DE LOCALIZACION Y UBICACION

Figura 1. Mapa politico de la provincia de Condorcanqui. Tomado de “Provincia de
Condorcanqui: Ubicacion y division politica,” en WordPress, 2011
(https:.//provinciadecondorcanqui .wordpress.com/2011/12/04/provinci a-de-condorcanqui/).

Ahorabien, € territorio que corresponde a la provincia de Condorcanqui tiene una
extension de 17,865.39 km?, que constituye el 45.5% del territorio de Amazonas. El distrito
de Rio Santiago es €l de mayor extensién con 44.98% del territorio, seguido por |os distritos
de El Cenepay Nievacon 5,345.48 km? y 4,484.63 km? respectivamente. Segin Bustamante
y Aguilar (2016), € espacio geografico de la provincia de Condorcangui presentaun relieve
accidentado, debido ala presenciade la cordillera Orienta y la cordillera Subanding, las
cual es constituyen una estructura de forma alargada. También se forman relieves de
montafias, colinas y grandes llanuras. En tanto, € climade esta provinciaes cdlido y himedo,
con fuertes precipitaciones y un promedio anua de aproximadamente 3,500 mm. En los
meses de verano (entre enero a mayo), la provincia presenta una humedad del 95%. La

temperatura puede alcanzar 10s 35°C en promedio diario.
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En lo que respecta al aspecto demogréfico, a mediados del 2015, la provinciade
Condorcanqui tenia una poblacion equivalente a 54,949 habitantes (Bustamante & Aguilar,
2016). Por lo tanto, presentalos indices relativos menos favorables del pais, con unatasade
crecimiento poblacional del 2.5%, como se apreciaen la Tabla 2, siendo latasa mas elevada
dentro del departamento de Amazonas. Ahora bien, la densidad poblacional es un indicador
gue permite mostrar la concentracién de los habitantes en una determinada érea geogréfica.
Asi, la provincia de Condorcanqui presentala menor densidad poblacional de laregion con
un indice de 1.7 habitantes en 1993 que se elevo a 2.4 habitantes en € 2007. Mientras que la
region Amazonas tenia un indice de densidad poblacional de 6.9 habitantes en 1993y 9.6
habitantes en el 2007. Ademas, |a poblacién de Condorcanqui es eminentemente rural, como
se observaen laFigura 2, pasando de ser 96.8% en 1972 arepresentar 85.1% en e 2007.
Tabla?2

Poblacién Censada y Tasa de Crecimiento Promedio Anual de Condorcanqui

Tasa de crecimiento promedio anual

Provincia Poblacion censada (%)
1972 1981 1993 2007 1972-1981  1981-1993 1993-2007
Condorcanqui 13,312 23271 30,520 43,311 6.3 2.3 25

Nota. Adoptado de Perfil sociodemografico del departamento de Amazonas (pp. 19-20), por R. Ramirez, G. Riveray G.
Moran, 2009, Lima, Peru: INEI.

M Poblacién urbana m Poblacién rural
36,853
27,770
21,981
12,351
6,458
261 1,290 2,750 -
— I
1972 1981 1993 2007

Figura 2. Poblacion urbanay rural de la provincia de Condorcanqui. Adaptado de Perfil
sociodemografico del departamento de Amazonas (p. 21), por R. Ramirez et al., 2009, Lima,
Per(: INEI.
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Entre los afios 1993 y 2007, la composicién de la poblacion por género mostré una
disminucion en la participacion de los hombres en 0.5%, mientras |a participacion de las
mujeres incrementd. En el afio 1993, los hombres representaban 50.7% del total de habitantes
y parael 2007 era’50.2% (Ramirez et al., 2009). Esta poblacién se distribuia por edad, como
se presenta en la Tabla 3, donde se muestra el crecimiento de la poblacion en edad de cero a
cuatro afos. Latendencia muestra que el crecimiento de la poblacién adoptd unaforma
piramidal, debido al mayor nimero de nacimientos.

En e aspecto econdmico, seguin las series nacionales del Instituto Nacional de
Estadisticas e Informética (INEI, 20174), €l valor agregado bruto en el PBI del departamento
de Amazonas fue de 0.6% de participacion en € PBI peruano. Al 2015, el PBI de Amazonas
fuede S 2,798 millones, a precios constantes del 2007. Las principal es actividades
econdmicas de laregion amazoénica son la agricultura, ganaderia, cazay silvicultura con una
participacion de 38.1%. Le siguen los otros servicios con 17.4%, construccion con 10.7%,
comercio con 10.2%, entre otros, como se apreciaen laFigura 3. Esto se mantiene en la
actualidad, donde predominan los cultivos de cacao, platanos, papayay pifa (V. Cabrera,
comunicacion personal, 13 de noviembre, 2017).

Por su condicion geogréfica, la actividad econdmica mas representativa de la
provincia de Condorcanqui eslaagricultura. A orillas del rio Marafion, se producen platanos
parael mercado local y nacional; mientras que en las principal es comunidades se siembra
yuca, maiz, mani, frijol, entre otros. Asimismo, se vienen promocionando productos como €l
cacao, sachainchi y ufia de gato, los cuaes representan € 11.1% de la estructura agrariade la
region Amazonas (Gobierno Regional de Amazonas, 2011). Por otro lado, hay una gran
cantidad de plantas medicinales pero que no son procesadas y por ende no se maximizan sus
beneficios como actividad econdémica (V. Cabrera, comunicacion personal, 13 de noviembre,

2017).
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Tabla3

Grupos Quinguenales de Edad de la Poblacion de la Provincia de Condorcanqui (2005-2015)

Grupos quinquenales de edad

0-4 59 10-14 1519 20-24 25-29 30-34 3539 4044 4549 50-54 5559 60-64 65-69 70-74 75-79 rﬁgs Total
2005 8,297 6,889 4,972 5650 4,077 3,773 2948 2415 1570 1203 1,027 712 433 247 134 51 32 44,430
2006 8,483 7,068 4,982 5536 4,274 3876 3,045 2530 1,649 1265 1078 748 452 256 141 54 3H4 45,471
2007 8,670 7,248 5107 5249 4528 3975 3133 2652 1,732 1331 1130 787 473 264 147 58 36 46,520
2008 8,849 7427 5301 4886 4,784 4,080 3216 2775 1818 1,402 1,184 828 495 273 154 63 38 47,573
2009 9,007 7,605 5518 4,551 4983 4,200 3300 289% 1908 1476 1242 871 520 282 161 67 41 48,628
2010 9,133 7,780 5703 4358 5058 4,346 3,393 3011 2002 1554 1306 916 547 203 168 72 44 49,684
2011 9,213 7960 5856 4,353 4936 4,564 3489 3114 2102 1636 1376 963 576 307 174 76 47 50,742
2012 9,255 8,143 6,011 4,466 4,648 4,849 3585 3208 2209 1,723 1452 1012 607 322 181 80 51 51,802
2013 9,269 8320 6,169 4,653 4,286 5,140 3,687 3299 2319 1814 1533 1064 641 339 188 84 55 52,860
2014 9,270 8480 6,326 4,863 3,954 5368 3805 3392 2428 1909 1619 1120 678 357 195 88 59 53,911
2015 9,271 8,609 6,482 5040 3,761 5457 3949 3495 2532 2009 1,710 1181 716 377 204 92 64 54,949

Nota. Adaptado de Perfil sociodemografico del departamento de Amazonas (pp. 187-193), por R. Ramirez et al., 2009, Lima, Pert: INEI.
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Figura 3. Estructura porcentual del PBI de Amazonas segun actividades econdmicas.
Adaptado de “ Estadisticas. Economia,” por €l Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI), 2017a

(https://www.inei.gob.pe/estadi sticas/indi ce-temati co/economi&/).

Otras actividades econdmicas relevantes son la piscigranja, crianza de ganado vacuno,
y la explotacion maderera, que es comercializada hacia las ciudades sin mayor valor
agregado. También hay unaimportante actividad minera, la cual presenta problemas de
informalidad y es causa de conflictos de intereses entre |os grupos econdmicos (Gobierno
Regional de Amazonas, 2011). En general, la mayoria de | as actividades manufactureras de la
zona son informales; es decir, se generan productos alimenticios sin registros sanitarios,
como la harina de plétano o elixir de algunas plantas (V. Cabrera, comunicacion personal, 13
de noviembre, 2017).

De acuerdo con la Resolucion Directorial N° 015-2016-EF/50.01 que muestra €l
presupuesto de apertura parael 2017, la provincia de Condorcanqui no recibe ingresos de
canon o sobrecanon por explotacion minera, gasifera, petrolera ni hidroenergética (ver Tabla
4). Solo percibe canon y sobrecanon por explotacion forestal, cuyos montos no han variado
en los Ultimos tres afios. Sin embargo, en el 2006, el Gobierno peruano firmo un contrato para

laexploracion y explotacion de hidrocarburos; o sea, gas'y petréleo en € Lote 116 que cubre
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entre otras provincias a Condorcanqui. Si 1os resultados son positivos, se podra producir
petréleo por un periodo de 30 afios y gas por 40 afios (PeraPetro, 2017).
Tabla4

Recursos Deter minados para la Apertura del Ao Fiscal 2017, en Soles

; Canony Canon Canon Canon
Canon minero sobrecanon P . »
petrolero gasifero hidroenergético forestal
Total nacional 1,617'967,390 443'315,489  1,146'993,372 191'927,400 1'889,130
Provincia Condorcanqui - - - 4,016
Distrito El Cenepa - - - - 603
Distrito Nieva - - - - 2,381
Distrito Rio Santiago - - - 1,032

Nota. Adaptado de Montos estimados de |os recur sos determinados que los gobiernos regionales y locales consideraran en
el presupuesto inicial de apertura del afio fiscal 2017 (pp. 2-4), en Resolucion Directorial N° 015-2016-EF/50.01
(http://busguedas.el peruano.pe/normasl egal es/montos-estimados-de-1 0s-recursos-determi nados-que-| os-gobi er-resol ucion-
directoral-n-015-2016-ef5001-1397702-1/).

En & 2007, la poblacion econdmicamente activa (PEA) de Condorcanqui equivaliaa
10,792 personas (Ramirez et a., 2009). La PEA ocupada era de 10,267; es decir, €l 96.1% del
total delaPEA, mientras que el otro 5.9% estaba desocupada. A nivel regional, |la PEA de
Condorcanqui representaba solo e 8.47% del total de habitantes, debido alas limitaciones de
laprovinciay al rango de edades de jovenes. En la provincia de Condorcanqui, € 78.22% de
la PEA se dedicaba principalmente a sector primario en actividades como agriculturay
pesca. Respecto al sector terciario, cuenta con una participacion de 19.13% en actividades
COMO Servicios, comercio y otras actividades; mientras que € sector secundario aparece con
2.65% en actividades de manufactura, construccion y electricidad, tal como se muestra, més
adelante, en laTabla5s.

De acuerdo con € Indice de Desarrollo Humano (IDH) de Condorcanqui, este es de
0.1866 donde el maximo valor es 1.00, mientras que & Per( tiene un promedio de 0.5058. El
IDH se compone de cuatro dimensiones (ver Tabla 6): (a) esperanza de vida a nacer, que en
Condorcanqui asciende a 70.39 afios, 10 que hace que la provincia se posicione en € puesto

144 entre las 196 provincias que hay en € pais; (b) poblacion con educacion secundaria
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completa que es débil en laprovincia, yaque solo llegaa8.01% Yy se ubica como la provincia
195; (c) afos de educacién, que solo suman 5.58 afos; y (d) ingreso familiar per capita, que
enun messeelevaa S/ 180.1, lo cua es muy bajo comparado con € promedio nacional de
S 696.9.

Tabla5

Distribucion de la PEA de la Provincia de Condor canqui, Afio 2007

Sector Actividad PEA (2Z;‘pada T(oo/f)‘;'
Agricultura, ganaderia, cazay silvicultura 77.62

Primario Pescay acuicultura 0.40 78.22
Extraccion de petréleo, gasy minerales 0.20
Manufactura 1.04

Secundario Electricidad, gasy agua 0.01 2.65
Construccién 1.60
Comercio 2.77
Transporte, amacén, correo y mensajeria 1.15
Alojamiento y restaurantes 1.16

Tercian® Telecomunicaciones y otros servicios de inf. 5.23 19.13
Administracion publicay defensa 1.75
Otros servicios 7.07

Nota. Tomado de “ Censos Nacionales 2007: X| de Poblaciony VI de Vivienda,” por €l Instituto Nacional de Estadisticae
Informética (INEI), 2007 (https://www.inei.gob.pe/media/M enuRecursivo/publicaciones digitales/Est/Lib1136/libro.pdf).

Tablab

indice de Desarrollo Humano de la Provincia de Condorcanqui y sus Distritos

Esperanza de Poblacién con Afios de Ingreso familiar
IDH visga o nacer educ. secundaria educacion 9 o Choita
completa (pob. 25 y més) per cap

IDH Ranking Afos Ranking % Ranking Afios Ranking S/ Ranking

Per(i 0.5058 7431 67.87 9.00 696.9

Region 0.3846 19 7399 10 5365 19 6.66 20 4357 18
Amazonas

frovincia 0.1866 192 7039 144 801 195 558 147 180.1 186
Condorcanqui

Distrito Nieva 0.2052 1602  70.09 1368 7.88 1,794 578 1,170 226.0 1,280

Distrito 0.1488 1805 7444 765 538 1,815 518 1,393 1221 1725
El Cenepa
Distrito Rio 01659 1,755 6853 1479 919 1782 547 1292 1357 1,685
Santiago

Nota. Adaptado de “Indice de desarrollo humano-Péru,” por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
2012 (http://www.pe.undp.org/.../peru/.../pe.Indice%20de%20D esarrol | 0%20HuUman0%20Per (1.1 sx?).

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis



https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1136/libro.pdf)
http://www.pe.undp.org/.../peru/.../pe.Indice%20de%20Desarrollo%20Humano%20Per

Por su ubicacién geogréfica, la provincia de Condorcanqui goza de plenitud
amazonica con caracteristicas especiaes parala actividad turistica. Por €llo, hay riqueza en
floray fauna, presencia de grandes rios navegables, quebradas y lagunas. Cuenta con etnias
indigenas que conservan sus costumbres, mitos y leyendas, expresados en su folklore y
artesania. Estas caracteristicas le confieren un gran potencial parael desarrollo del turismo de
aventura, cientifico y/o vivencial. Entre los principal es atractivos turisticos se encuentran: (a)
el pongo de Escurrebraga, (b) los bosques de Tuntanain, (¢) €l pongo de Manseriche, (d) las
aguas termales de Alto Pgjacusa, (€) €l pongo de Mori y (f) la cordillera Campanquiz
(Direccién Naciona Técnica de Demarcacion Territorial, 2014).

En el estudio Zonificacién ecol6gica y econdémica del departamento de Amazonas,
Alva (2010) sefid 6 que en €l inventario turistico se registra el patrimonio natural, cultural e
inmaterial, delimitado por factores politicos y sociales, que ademas se le puede dar un uso
turistico. Desde esa perspectiva, la provincia de Condorcanqui representa el 5% de
participacion del total de recursos turisticos del departamento de Amazonas, |os cuales si bien
son de menor cantidad, son de mayor nivel de excepcionalidad. Dentro de su participacion, €
45% pertenece al folclor, 46% a sitios naturales y 9% a etnologia. Tras una adecuada
planificacion turistica, estos recursos pueden convertirse en e motor de laindustriadel
turismo provincia o incluso paralaregion Amazonas.

En el 2012, se observo que 239,415 turistas visitaron laregiéon Amazonasy solo €
3.5% de ellos eran extranjeros (INEI, 20144). En el 2016, el 50% de |os visitantes eran
solterosy el otro 50% estaba en unarelacion de pargja. El 31% proveniade la ciudad de
Lima, 20% de Chiclayo, 9% de Cagjamarcay 8% de Tarapoto. También se muestra que €
59% contaba con educaci6n universitaria completa. LIamala atencién que estos vigjes fueron
planificados con muy poco tiempo. El 32% solo con una semana o menosy & 24% fueron sin

ninguna planificacion. Ademés, € 61% llegd por 6mnibusy € 93% visitaba por motivos de
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recreacion y ocio. El promedio del tiempo de permanencia fue de dos nochesy el gasto por
personallegd a S/ 584 (PromPeru, 2017a).

Dentro de laregion Amazonas, € sitio mas visitado es e Complejo Arqueoldgico de
Kuélap, adonde acude el 90% de los visitantes, seguido por las Cataratas de Gocta con 83%.
Ademas de las visitas a sitios arqueol 6gicos, € trekking es la actividad mas realizada por el
75% de los turistas (PromPeru, 2017a). Especificamente, en la provincia de Condorcanqui, se
encuentrael pongo de Manseriche en €l distrito de Rio Santiago, que consiste en un cafion de
12 km, pero que recibe a menos del 1% de los visitantes. En funcion de los datos
proporcionados, se estimaque ala provincia de Condorcanqui llegaron 2,394 turistas en el
2016, que representa 1% de los visitantes que arribaron ala region Amazonas, generando un
ingreso estimado de S/ 1’ 398,096. Esto concuerda con |os datos recopilados durante la
entrevista al subgerente de Planeamiento y Presupuesto de la Municipalidad Provincial de
Condorcanqui, quien sefial 6 que los ingresos por turismo son incipientes, ligeramente
superioresa S/ 1 millén (V. Cabrera, comunicacion personal, 13 de noviembre, 2017).

Ahorabien, los grupos indigenas locales son |os huampis, los awajun y los shuar, que
habitan en lariverade los rios de la cordillera Campanquiz. Estas etnias mantienen una
profunda conexion con sustierras y costumbres, con unalarga historia (Direccion Nacional
Técnicade Demarcacion Territorial & Gobierno Regional Amazonas, 2014). Ademas, estas
comunidades y su entorno son factores propicios parala précticade turismoy la
investigacion cientificaen floray fauna. El territorio de la provincia de Condorcanqui
también es habitado por los pueblos aguaruna y huambisa, pertenecientes alafamilia
etnolinguistica jibara, quienes ademas mantienen sus costumbres ancestrales.

Seguin Saavedray Sejekam (2013), existen conflictos entre las comunidades por €
uso de los recursos naturales como abrir chacras o cortar |efia en otras zonas que no son las

propias. La mayoria de las comunidades indigenas desconoce sus linderos y |os hitos
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comunales, |0 que genera conflictos entre comunidades colindantes y |os centros poblados.
Ademas, sefialan como actividad principal lamineriaen las orillas delosrios, utilizando
métodos nocivos, desorden y con bajo impacto en la recuperacion del oro, perjudicando el
crecimiento del areavegetal, debido al lavado del mineral en lasriveras.

Cabe anotar que la provincia de Condorcanqui cuenta con zonas geogréaficas
protegidas, |o que significa una fuerte oportunidad para el turismo como la Zona Reservada
Santiago-Comaina, que se caracteriza por paisges y bosgues naturales, animales, centros
religiosos, cordilleras, cuevas y cataratas, entre otros. Los recursos hidricos son ricos, ya que
los rios de las provincias como Nieva, Marafion, El Cenepay Santiago poseen diversidad de
especies, destacando principal mente los peces bagres, doncellay corvina, o que explique la
relevancia que la pescatiene en la zona (Saavedra & Sejekam, 2013).

En la provinciade Condorcanqui, € transporte via es bésicamente terrestre y fluvial.
El primero solo atraviesa la provincia en su zona sur, exactamente en € distrito de Nieva;
mientras que el fluvial es de uso total en los distritos de Rio Santiago y El Cenepa.
Asimismo, los pobladores del distrito de Nieva hacen uso de los rios Marafion y Nieva para
su transporte. Por otro lado, €l sistemavial terrestre de la provincia de Condorcanqui esta
constituido por unared vial de 162.9 km, la cual se puede dividir en nueve rutas. () dos rutas
nacionales, (b) unaruta departamental y (c) seis rutas vecinales (no registradas). La provincia
no cuenta con vias asfaltadas y su superficie afirmada representa el 74.65%, teniendo todavia
un 20.91% sin afirmar y 4.44% de trocha carrozable (Direccion Nacional Técnicade
Demarcacion Territorial, 2014).

1.2 Conclusiones

Seguin lo sefidado, la provincia de Condorcanqui presenta caracteristicas geograficas

accidentadas. Los factores climaéticos, demograficos, culturales y geogréficos le brindan una

riqueza natural y cuenta con una gran variedad de recursos naturales en floray fauna.
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Ademas, cuenta con tres distritos: Nieva, EI Cenepay Rio Santiago, cada uno con sus
caracteristicas geograficas en las cuales existe la presencia de etnias indigenas como los
aguarunas, huambisa, huampis, awajun, shuar, entre otros. Esto brinda un atractivo de
exclusividad, porgque aln estas etnias conservan sus legados culturales, costumbres y
actividades representativas. No obstante, es de dificil acceso, sin carreteras pavimentadas y
muchas zonas alas que solo se puede llegar por viafluvia y esto limitael desarrollo.

La provincia presenta |los indicadores més desfavorables y pobres de laregion
Amazonas, con un bagjo nivel de desarrollo humano. Por |o tanto, se requiere elaborar
estrategias que incrementen el bienestar de la poblacion, aumenten el nivel educativo y
reduzcan las brechas de infraestructura. En tal sentido, se han analizado las condiciones
actuales y se reconoce €l potencia del sector pesca, mineriay turismo, desarrollados con un

enfoque de sostenibilidad, por 10 que deben operarse de manera totalmente formal.
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Capitulo11: Visién, Mision, Valoresy Codigo de Etica
2.1 Antecedentes

Condorcanqui es una provinciarica en diversidad de recursos natural es, ubicada en
una zona geogréfica accidentada. Es conservadora de un legado cultural de etnias, y cuenta
con zonas protegidas para la conservacion de la diversidad biol 6gica como refugio de floray
fauna silvestre de la Amazonia. Debido ala condicion geogréfica, las actividades realizadas
en laprovincia se llevan a cabo de unaforma extensivay artesanal, mostrando bgjos indices
de crecimiento econdémico y sociodemograficos. En ese sentido, 1os al cances obtenidos han
sido motivados por la proteccion cultural y del medio ambiente de la zona del Amazonas, sin
cambios significativos de desarrollo econdémico seguin los indices actuales. Por €llo, se
requiere e compromiso de organizaciones publicas y privadas que afiancen tanto €
desarrollo como un mejor bienestar de la poblacion de la zona.

El presente plan estratégico analizalos indicadores encontrados y € entorno en
general para Condorcangui, una de las zonas mas pobres y con menor competitividad del
Per(, en linea con lainformacion registradaen € indice de Competitividad Regional 2016,
en e cual Amazonas se encuentra dentro de las cinco Ultimas posiciones (D’ Alessio & Del
Carpio, 2016). Asi, y en concordancia con las leyes vigentes de la proteccion a medio
ambiente, plan estratégico nacional, Ley de Bases de la Descentralizacion (Ley 27783, 2008),
Ley Organica de Gobiernos Regionales (Ley 27867, 2003), Ley Organica de Municipalidades
(Ley 27972, 2003), entre otras, se presentan las bases del plan estratégico para Condorcanqui.
Estas bases son |os cuatro componentes fundamental es de toda organizacién: vision, mision,
valores y cédigo de ética.
2.2Vision

Lavision dela provincia de Condorcanqui esla siguiente: Parael 2030, la provincia

de Condorcanqui serala provincialider en turismo vivencia dentro de la Amazonia peruana,
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y un referente nacional de desarrollo sostenible através de la produccion agricolay la gestion
responsabl e de recursos naturales y conservacion del medio ambiente, con altos indices de
bienestar en la poblacién e inclusion social.
2.3 Misién

Lamisién propuesta parala provincia de Condorcanqui es la siguiente:

Gestionar y desarrollar responsablemente |as actividades econdémicas embleméticas
gue promuevan € crecimiento sostenible de Condorcanqui, mejorando la calidad de
educacion, capacitacion, y fortaleciendo € nivel de nutricion y salud integral de la poblacion.
Asimismo, seinternalizaray difundiralaculturay € valor de las riquezas nativas de la
provincia. Igualmente, se proveera de vias de comunicacion e infraestructura adecuada que
permitan e desarrollo del turismo, la sociedad y generen la capacidad de atraer inversion
nacional y extranjera.

24 Valores
De acuerdo con e contexto sociocultural y econémico de la provinciade
Condorcanqui, €l plan estratégico se basa en |os siguientes valores:

1. Respeto: Engloba el respeto alabiodiversidad, la cultura, cumplimiento de las
normas y los derechos de | as personas.

2. ldentidad e integridad cultural: Consiste en reconocer y respetar los cimientos
civicosy patrios de laregion, asi como respetar y velar por laintegridad de las
culturas.

3. Sostenibilidad: Se promueven las actividades econémicas sin alterar el medio
ambiente en e contexto natural y cultural.

4. Honestidad y transparencia: Estos valores se dan en larealizacion de las acciones
en todos los &mbitos del sector publico y privado, en cumplimiento con lasleyesy

normas establ ecidas de carécter nacional e internacional.
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5. Compromiso: Se orientaabrindar e mejor comportamiento como poblador,
consumidor o productor en aras de conseguir €l bienestar comun de la poblacion
delaregion.

6. Responsabilidad: Es el compromiso de la poblacion para asumir € rol
correspondiente dentro de la provincia

7. Competitividad: Se presenta en larealizacion eficiente de las principales
actividades econémicas y en proponer mejoras continuas.

8. Comunicacion: Se busca establecer €l acceso y participacion de todos |os grupos
involucrados de laregion.

2.5 Caodigo de Etica

En concordancia con los codigos de ética de todainstitucion publica, 1a provincia de
Condorcanqui se basaen laLey del Codigo de Etica de la Funcion Pablicay su Reglamento
(Ley 27815, 2002) y la Ley Organica de Municipalidades (Ley 27972, 2003), parala
€gjecucion de sus funciones administrativas por parte de los servidores publicos. De lamisma
manera, €l sector privado y civil involucrado, en busca de guiar eficientemente su conducta,
se basaen el cédigo de ética. El presente plan estratégico plantea el siguiente codigo de ética:

1. Proteger e medio ambiente de Condorcanqui en cumplimiento de la preservacion
y cuidado ambiental mundial.

2. Respetar lariqueza historicay cultural de Condorcanqui.

3. Incentivar € respeto de labiodiversidad.

4. Promover € desarrollo econdmico con transparenciay sin indicios de corrupcion.

5. Eficienciay eficaciaen lagestion de los recursos de la provinciay €l
cumplimiento de lo planificado.

6. Incentivar accionesy actividades econdmicas con responsabilidad socia, sin

alterar el bienestar y desarrollo de la poblacion.
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2.6 Conclusiones

En el presente capitulo se definieron lavision y misién para Condorcanqui. Se trata de
unavision proyectada a 13 afios, con un lineamiento de desarrollo sostenible basado en €l
aprovechamiento responsable de |as riquezas de la provincia. Asimismo, seindicaron los
valores y cédigos de ética que son labase para el disefio y desarrollo de las principales
estrategias paralaregion. De acuerdo con lo sefialado, se pretende al canzar 10s objetivos de
largo plazo mediante las acciones que siguen: (a) potencializando el desarrollo de
infraestructura, (b) comprometiendo e involucrando alos principal es actores como hacedores
de politicas para € desarrollo y competitividad de la provincia, y (c) garantizando en todo €l

horizonte de tiempo € respeto de labiodiversidad y € desarrollo sostenible.
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Capitulo I11: Evaluacién Externa

La evaluacion externa de la provincia de Condorcangui se centraen la exploracion del
entorno que rodea alaprovinciay € pais, los factores determinantes que afectan el desarrollo
y el desempefio de laregién Amazonas. Paratal efecto, se presentalainformacion relevante a
través de los siguientes aspectos. (a) andlisistridimensional de las naciones, (b) andlisis
competitivo del paisy (c) andlisis del entorno PESTE. También, se concentra lainformacién
y se procede a elaborar la Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE), la Matriz
Perfil Competitivo (MCP) y laMatriz Perfil Referencial (MPR).

3.1 Analisis Tridimensional de la Naciones

Laimportanciadel andlisis tridimensional de las naciones se centraen €l
comportamiento y tratamiento de lainteraccion con sus naciones vecinas en la medida que
puedan afectar su integridad, €l desarrollo, € potencial naciona y los principios cardinales.
De acuerdo con Hartmann (citado en D’ Alessio, 2015), esta teoria permite analizar la
interaccion de tres dimensiones:. (@) los intereses nacionales, (b) los factores de potencial
nacional y (c) los principios cardinales.

3.1.1 Intereses nacionales. Matriz de I nter eses Nacionales (MIN)

Los intereses nacionales son |o que busca un Estado para conseguir algo o protegerse
frente alas demés naciones. Seguiin Hartmann (citado en D’ Alessio, 2015), estos pueden ser
comunes u opuestos. Los intereses nacionales se manifiestan o se expresan segun la
intensidad de la existencia de intereses comunes u opuestos, |levandose a cabo acciones de
relaciones bilaterales y acuerdos o medidas de proteccion, lo cual eslaguiade lapolitica
exterior.

Para el desarrollo de ladireccion y cumplimiento de los intereses nacionales, en
primer lugar, se deben cumplir los derechos y deberes del ciudadano peruano como se

estipula en la Constitucion Politicadel Pert (1993). En esta, se establecen los derechos
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fundamentales de la personay de la sociedad, del Estado y la nacién, del régimen econdmico,
delaestructuradel Estado y de las garantias constitucionales. Con €ello, se forjan los pilares
de un orden y estructura de la nacion, 1o que permite velar por los intereses nacionales, tal
como seindicd en e Articulo 38 que corresponde alos deberes de los ciudadanos con su
patria. Todos los peruanos tienen el deber de honrar a Per(1 y de proteger los intereses
nacionales, asi como respetar, cumplir y defender la Constitucion y €l ordenamiento juridico
delanacion.

Losintereses nacionaesy la politica exterior de Estado se basan en |os objetivos del
Acuerdo Nacional (2014), que se agrupan en torno alos siguientes aspectos: (a) fortalecimiento
de lademocraciay Estado de derecho, (b) desarrollo con equidad y justicia social, (€)
promocion de la competitividad del paisy (d) afirmacion de un Estado eficiente, transparente
y descentralizado. Cada gobierno presentay trabaja sobre su propuesta basado en los
objetivos sefialados. Asimismo, € Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN,
2011), como organismo técnico especializado que g erce larectoria efectiva del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico desarroll6 el Plan bicentenario: El Perd hacia e 2021,
gue propone la conduccion del pais de manera participativa, transparente y concertada, para
el mejoramiento de la calidad de vida de lapoblacion y € desarrollo sostenible. Los g es
estratégicos dentro de este documento se explican a continuacion.

Derechos fundamentalesy de dignidad de las personas. Este ge se basa en fortalecer
lavigencia de los derechos fundamental es, que implica que toda la ciudadania tenga acceso a
unajusticia autdbnoma, confiable y eficiente. La consolidacion de lainstitucionalidad
democréticay de la participacion ciudadana permite reducir a minimo las inequidades, la
pobrezay la pobreza extrema. Este g e tiene como objetivos especificos |os siguientes: (a) la
vigenciaplenay gercicio efectivo de los derechos y libertades fundamentales; (b) acceso

garantizado a una justicia autonoma e independiente, transparente, confiable, moderna,
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eficiente, eficaz y predecible, y (c) consolidacién de lainstitucionalidad democréticay la
participacion politicade la ciudadania (CEPLAN, 2011).

Oportunidadesy acceso a los servicios. Este ge se compromete en lograr el acceso
equitativo a servicios fundamentales de calidad (educacion, salud, aguay saneamiento,
electricidad, telecomunicaciones, vivienda y seguridad ciudadana). Entre |os desafios mas
urgentes se presentan la educacién de calidad y vencer la desnutricion. Ademas, se presentan
objetivos especificos como (a) € acceso equitativo a una educacién integral que permita el
desarrollo pleno de | as capacidades humanas en sociedad, (b) &l acceso universal a servicios
integrales de salud con calidad, (c) seguridad alimentaria, con énfasis en la nutricion
adecuada de los infantes y las madres gestantes; (d) el acceso universal de lapoblacion a
servicios adecuados de aguay electricidad, (e) € acceso y mejoramiento de laviviendadela
poblacion, (f) seguridad ciudadana mejorada significativamente, (g) y beneficiarios de
programas sociales convertidos en agentes productivos de bienes y servicios con base en la
demanda de los mercados interno y externo (CEPLAN, 2011).

Estado y gobernabilidad. Este tercer e toma en consideracion la necesidad de
reducir laenvergadura del sector publico, sobre todo en la capital del pais, heredera de una
secular hiperconcentracion del poder. Al mismo tiempo, juzga indispensable hacer crecer las
instituciones del Estado en las regiones, como parte del proceso de descentralizacion y de
erradicacion del centralismo. Los objetivos especificos son los que siguen: (a) agilidad,
transparenciay eficacia de la administracién publica en todos sus niveles, al servicio de los
derechos de las personas en general y de los emprendedores e inversionistas en particular,
con revaloracion de los servidores y funcionarios publicos; (b) participacion equitativay
eficiente de los ciudadanos en los procesos de democratizacion politica, toma de decisiones
publicas y descentralizacion institucional para el desarrollo del pais, afin de asegurar su

confianza en las ingtituciones publicas y la gobernabilidad en |os distintos niveles de
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gobierno; (c) fortalecimiento de la paz y la seguridad internacional, laintegraciony la
cooperacion fronteriza, subregional, regional y hemisférica, asi como la asistenciay
proteccion alos peruanos en el exterior; y (d) plena operatividad del sistema de seguridad y
defensa nacional orientado ala proteccion de nuestro territorio y para prevenir y/o enfrentar
cualquier amenaza, preocupacion y desafio que ponga en peligro la seguridad nacional
(CEPLAN, 2011).

Economia, competitividad y empleo. El Plan Bicentenario sustenta una politica
econdmica estable y previsora que aliente el crecimiento econémico sostenido mediante la
inversién privaday publica en actividades generadoras de empleos dignos. Para ello, hay que
lograr condiciones favorables del entorno, como (a) reduccién del subempleo y € desempleo,
(b) mgiorade lacompetitividad, lainversion y la presion tributaria, y (¢) mayor estabilidad
macroecondémica. Los principal es objetivos especificos son |os siguientes: () politica
econdémicaatravés de lainversion privaday publica en actividades generadoras de empl eo;
(b) estructura productiva diversificada, competitiva, sostenible y con ato valor agregado y
productividad; (c) crecimiento sostenido de |as exportaciones sobre la base de una oferta
exportable diversificada, actividades sosteniblesy el acceso a nuevos mercados; (d) la
innovacion, € desarrollo tecnologico y la aplicacion del conocimiento cientifico contribuyen
constantemente al desarrollo de las actividades productivas y a su sostenibilidad ambiental;
(e) incremento de los empleos adecuados para la modernizacion inclusiva; (f) marco
ingtitucional y juridico que garantizala seguridad de las inversiones, y (g) mercados
financieros transparentes y eficientes, con instituciones solidas que facilitan el financiamiento
y lainversion (CEPLAN, 2011).

Desarrollo regional einfraestructura. Este gje consideraimprescindible definir
estrategias que contribuyan a cerrar las diferentes brechas de desigualdad de recursos y

capacidades entre Limay las regiones, y entre las propias regiones. Asimismo, busca

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




21

desarrollar unainfraestructura econémicay productiva suficiente y adecuada, descentralizada
y de uso publico, que es un objetivo estratégico fundamental. Los objetivos planteados en
este g e son los que siguen: (a) suficiente y adecuada infraestructura econdémicay productiva
descentralizada de uso publico en el marco de los espacios transversales de planificacion
macrorregional, (b) actividad industrial diversificaday con alto valor agregado en los
sectores agrario, pesquero, minero y turistico, concordante con las ventajas comparativas y
competitivas de cada espacio geogréfico regional; (c) fortalecimiento de lainversion privada
descentralizada, generadora de empleo y orientada ala demanda de los mercados internos y
externos; y (d) agrupamiento de la poblacién rural en ciudades intermedias establ ecidas sobre
la base de centros poblados planificados (CEPLAN, 2011).

Recursos naturales y ambiente. Este Ultimo g e enfatiza €l objetivo nacional de
conservacion y aprovechamiento sostenible de |os recursos naturales y la biodiversidad con
un enfoque integrado y ecosistémico, y un ambiente que permita una buena calidad de vida
paralas personas y la existencia de ecosi stemas saludables, viables y funcionales en €l largo
plazo. Ademés, entre otros objetivos especificos, se plantean |os siguientes: (a) |os recursos
naturales y la diversidad biol6gica conservados y aprovechados de manera sostenible, con
participacion y beneficio de las poblaciones locales; (b) calidad ambiental mejoraday
gestionada con enfoque integral en el @mbito nacional, (c) mangjo integrado y eficiente del
aguay las cuencas anivel nacional, (d) poblacién y sistemas productivos vulnerables
adaptados a cambio climatico, y (€) Sistema Naciona de Gestion Ambiental implementado
en los tres niveles de gobierno, con activa participacion ciudadana (CEPLAN, 2011).

En este sentido, basados en los objetivos y g es estratégicos se presentala Matriz de
Intereses Nacionales (MIN), de acuerdo con cinco grupos deintereses nacionaes: (a) democracia

y Estado de derecho, (b) seguridad nacional, (c) competitividad, (d) preservacion de los

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




22

recursos naturales y medio ambiente, y (€) calidad de vidaeinclusion socia. EnlaTabla?7,
Se exponen |os datos correspondientes.
Tabla7

Matriz de Intereses Nacionales (MIN)

Intensidad de interés

Interés nacional Supervivencia . . Importante Periférico
(critico) Vital (peligroso) (serio) (molesto)
Derechos fundamentales y dignidad de las UE
1. ydg EE.UU. China
personas China
Chile
2. Oportunidad y acceso a servicios Espafia
EE.UU.
Brasil
- . Ecuador
3. Estado y gobernabilidad Chile Colombia
Bolivia
4. Economia, competitividad y empleo (E:EI TJaU LBJ:EasI
Bolivia
Brasil
5. Desarrollo regional einfraestructura Chile
Colombia
Ecuador
UE Corea
6. Recursos naturales y medio ambiente EE.UU. Brasil
China Japon

Nota. Adaptado de El proceso estratégico: Un enfoque de gerencia (3aed. rev., pp. 94-95), por F. A. D’ Alessio, 2015,
Lima, Per: Pearson.

3.1.2 Potencial nacional

El potencial o poder naciona es definido como qué tan débil o fuerte se constituye un
Estado para alcanzar tales intereses nacionales. Se trata de la fortaleza o capacidad que una
nacién soberana puede emplear con € fin de conseguir sus intereses nacionales. De acuerdo
con Hartman (citado en D’ Alessio, 2015), los siete elementos del poder naciona son los que
siguen: (@) demografico, (b) geogréfico, (c) econdmico, (d) desarrollo tecnoldgico, (€)
hi stéri co-psi col 6gi co-soci ol 6gico, (f) organizacional-administrativo, y (g) las Fuerzas
Armadasy el desarrollo de equipamiento que poseen.

Demografico. En las Ultimas décadas, la poblacion mundial hacrecido y se ha

distribuido de manera desequilibrada a nivel mundial. En el 2015, se estima una poblacién de
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7,325 millones de habitantes a nivel mundial, con aproximadamente 144 naciones (INEI,
2015). Ademés, |os continentes con mayor poblacion son Asia, Africa, Europa, Latinoaméricay
el Caribe, Américadel Nortey Oceania. De estos, Asiaaberga el 60% de la poblacién
mundial, y 1a Republica Popular de China e India son |os dos paises méas poblados a nivel
mundial. Los paises con mayor poblacién en e continente americano son Estados Unidos,
Brasil y México. En & mencionado continente Perti ocupa el octavo puesto al 2015 y cuenta
con una poblacion de 31,152 miles de habitantes (ver Tabla 8). A nivel mundial, € Pera
ocupa el decimonoveno puesto en extension con un 1’ 285,216 km?.

Tabla8

Paises de América con Mayor Poblacion, en Miles al 2015

Puesto Pais Poblacion
1 EE.UU. 325,128
2 Brasil 203,657
3 México 125,236
4 Colombia 49,529
5 Argentina 42,155
6 Canada 35,871
7 Venezuela 31,293
8 Perti 31,152

Nota. Tomado de “Estado de la poblacion peruana 2015,” por € Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), 2015
(https://www.inei.gob.pe/media/M enuRecursivo/publicaciones digitales/Est/Lib1251/Libro.pdf).

A nivel nacional, ladensidad poblacional del 2015 fue de 24.2 hab/lkm?. Los
departamentos con mayor densidad poblaciona son los que siguen: (@) la Provincia
Constitucional de Callao con 6,949 hab/ kmz; (b) el departamento de Limacon 282.4 hab/kn,
(c) Lambayeque con 87.1 hab/km?; (d) La Libertad con 72.9 hab/km?; (e) Piuracon 51.7
hab/km?2 y (f) Tumbes con 50,9 hab/km2. Los departamentos de la selva con mayor extension
territorial son los que presentan menor densidad poblacional: (a) Madre de Dios con 1.6
hab/km?; (b) Loreto con 2.8 hab/km?; (¢) Ucayali con 4.8 hab/km? y (d) Amazonas con 10.8
hab/kmz. |gualmente, |a poblacién censada de los afios 2005 y 2007 muestra una tasa de

crecimiento promedio de 1.6% (ver Tabla 9). Latasa muestra una tendencia decreciente
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desde |a década de los 70, debido alos menores niveles de natalidad. La tasa de crecimiento
del 20142015 registrd unatasa de crecimiento de 1.47%.
Tabla9

Peru: Poblacion Censada, Omitida y Total, 1940 a 2007, por Censos

Afio Total I_ ncremento Incremento Tasade cr_eci miento
intersensal anual promedio anual
1940 7'023,111
3'397,246 161,774 19
1961 10'420,357
3'701,207 336,473 2.8
1972 14'121,564
3'640,667 404,519 2.6
1981 17'762,231
4'877,212 406,434 2.0
1993 22'639,443
4'579,821 381,652 15
2005 27'219,264
1'001,500 500,750 1.6
2007 28'220,764

Nota. Tomado de “ Censos Nacionales 2007: X de Poblaciony VI de Vivienda,” por el Instituto de Estadistica e Informética
(INEI), 2007 (https://www.inei.gob.pe/media/M enuRecursivo/publicaciones digitales/Est/Lib1136/libro.pdf).

Dividiendo ala poblacién por regién natural, se tiene que la poblacion de laselva
representael 14%, sierra 29.7% Yy la costa 56.3%. Esto se debe a la fuerte migracién hacialas
ciudades en las Ultimas décadas. Segun el género, en e 2015, € 50.10% son hombres 'y
49.90% con mujeres. La poblacién anivel departamental se muestraen la Tabla 10, en la cual
los departamentos con mayor poblacién censada son Lima, Piura, La Libertad y Cajamarca.
El departamento de Amazonas para el afio 2007 tenia 375,993 habitantes, equivalente al 1.4%
de la poblacion nacional.

Segun las estimaciones del INEI (2017b), los indicadores demograficos al 2025
muestran unatasa bruta de natalidad de 16.6 por mil y unatasa bruta de mortalidad de 5.91
por mil cada afo. Esta cifra da una esperanza de vida del poblador peruano de 76 afos en
promedio y significa un crecimiento de este indicador. Por otra parte, latasa de mortalidad
infantil es de 14.90 por cadamil y latasa de migracion neta de -1.23 por cada mil (ver Tabla

11).

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis



https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1136/libro.pdf)

25

Tabla10

Poblacién por Departamentos, al 2007

Poblacion censada
Departamento
1940 1961 1972 1981 1993 2007

Total 6'207,967 9'906,746  13'538,208 17'005,210 22'048,356 27'412,157
Amazonas 65,137 118,439 194,472 254,560 336,665 375,993
Ancash 428,467 586,214 732,092 826,399 955,023 1'063,459
Apurimac 258,094 288,223 308,613 323,346 381,997 404,190
Arequipa 263,077 388,881 529,566 706,580 916,806 1'152,303
Ayacucho 358,991 410,772 457,441 503,392 492,507 612,489
Cajamarca 482,431 731,256 902,912 1'026,444 1'259,808 1'387,809
Prov. Const. del Callao 82,287 213,540 321,231 443,413 639,729 876,877
Cusco 486,592 611,972 715,237 832,504 1'028,763 1'171,403
Huancavelica 244,595 302,817 331,629 346,797 385,162 454,797
Huanuco 229,268 323,246 409,514 477,877 654,489 762,223
Ica 140,898 255,930 357,247 433,897 565,686 711,932
Junin 338,502 521,210 696,641 852,238 1'035,841 1'225,474
LaLibertad 395,233 597,925 799,977 982,074 1'270,261 1'617,050
Lambayeque 192,890 342,446 514,602 674,442 920,795 1'112,868
Lima 828,298  2'031,051 3472564 4745877 6’ 386,308 8'445,211
Loreto 152,457 272,933 375,007 482,829 687,282 891,732
Madre de Dios 4,950 14,890 21,304 33,007 67,008 109,555
Moquegua 34,152 51,614 74,470 101,610 128,747 161,533
Pasco 91,617 140,426 175,657 211,918 226,295 280,449
Piura 408,605 668,941 854,972 1'125,865 1'388,264 1'676,315
Puno 548,371 686,260 776,173 890,258 1'079,849 1'268,441
San Martin 94,843 161,763 224,427 319,751 552,387 728,808
Tacna 36,349 66,024 95,444 143,085 218,353 288,781
Tumbes 25,709 55,812 76,515 103,839 155,521 200,306
Ucayali 16,154 64,161 120,501 163,208 314,810 432,159

Nota. Tomado de “ Censos Nacionales 2007: X1 de Poblacion y VI de Vivienda,” por € Instituto de Estadistica e Informética
(INEI), 2007 (https.//www.inei.gob.pe/media/M enuRecursivo/publicaciones _digitales/Est/Lib1136/libro.pdf).
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Tabla1l

Indicadores Demogr aficos. Estimados por Quinguenios 2000 — 2025

Indicadores demograficos 2000-2005 2005-2010 2010-2015 2015-2020 2020-2025
Fecundidad
Naci mientos anuales.
B (en miles) 621 612 589 572 558
Tasa bruta de natalidad:
b (por mil) 23.08 21.36 19.43 17.88 16.60
Tasaglobal de fecundidad 2.80 2.60 2.38 2.22 210
Tasa bruta de reproduccion 137 1.27 1.16 1.08 1.02
Tasa neta de reproduccion 13 12 11 1.0 1.0
Mortalidad
Muertes anuales:
D (en miles) 149 155 167 182 199
Tasa bruta de mortalidad:
d (por mil) 5.55 5.42 5.52 5.68 591
Esperanza de vida a nacer:
Ambos sexos 71.6 73.12 74.13 75.07 75.92
Hombres 69 70.5 7154 725 73.37
Mujeres 74.32 75.87 76.84 77.76 78.59

Tasa de mortalidad infantil:
(por mil nacidos vivos) 27.40 21.00 18.60 16.60 14.90

Crecimiento natural
Crecimiento anual:
B-D (en miles) 472 457 422 390 359

Tasa de crecimiento natural:
b-d (por mil) 17.53 15.94 13.91 122 10.69

Migracion internacional*/
Migracion netaanual :

M (en miles) -105 -125 -83 -55 -41
Tasade migracion neta: -3.9 -4.37 -2.73 -1.73 -1.23
m (por mil)

Crecimiento total
Crecimiento anual:

B-D+(-)M (en miles) 367 332 339 335 318
Tasade crecimiento total:
b-d+(-)m (por mil) 13.63 11.57 11.18 10.47 9.46

Nota. */ Referida a migrantes sobrevivientes a final del periodo. Tomado de “Estadisticas: Poblaciony Vivienda,” por el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), 2017b
(https://www.inei .gob.pe/estadisticas/indi ce-temati co/pobl acion-y-vivienda/) .

Geograéfico. El Perl se encuentra situado en parte central y occidental de Américadel
Sur. Su territorio cuenta con una superficie de 1' 285,215.60 km?, el cua consta detres
regiones naturales: (a) costa, con 136,232.85 km? (10.6%); (b) sierra, con 404,842.91 km?

(31.5%) vy (c) selva con 754,139.84 km? (57.9%). L os cinco departamentos con mayor
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extension territorial son Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Puno y Cusco, |os cuales abarcan la
mayor parte del territorio nacional, 55% de la superficie total del pais. Los tres mas extensos
se ubican en laselva, region que por lo inhdspito de su territorio posee una escasa
concentracion poblacional .

Los limites fronterizos del Pert por €l norte son |os paises de Ecuador y Colombig;
por €l este, Brasil; por € sureste, Boliviay, por € Sur, Chile. Al Oeste, se encuentrael Mar
Peruano o Mar de Grau, que es la parte del océano Pacifico que se extiende alo largo de
la Costa peruana en 3,080 km y un ancho de 200 millas mar adentro. Este cuenta con gran
riquezaictiol 6gica, debido alas corrientes marinas de Humboldt y del Nifio. Adicionalmente,
el Pert estaformado por ocho regiones naturales. Estas son chala o costa, yunga, quechua,
suni, puna, janca o cordillera, selvaatay selvabaga Dada esta diversidad de regiones se
presentan una diversidad de climas y microclimas, que van desde lo costero &rido y célido,
pasando por los valles interandinos de tipo templado, frigido y polar hastalos detipo célido y
[luvioso delaselva

Son varias las caracteristicas geogréficas que destacan. Setiene el Huascaran en
la Cordillera Blanca, con una altura de 6,768 m.s.n.m. Ademas, €l rio mas largo de Pert es
el rio Ucayali y € lago navegable méas ato del mundo es el lago Titicaca en Puno/Bolivia con
8,380 km2. Por ultimo, laislamés grande del litoral peruano eslaisla San Lorenzo en
el Callao con 16.48 km?.

Econdémico. En los ultimos afios la economia mundial muestra un comportamiento
moderado al ritmo de sus actividades econdmicas, la produccion global de manufacturay de
servicios contintian en expansion en las economias desarrolladas. La proyeccion econémica,
segun € BCRP (2017b), en su Reporte de inflacion de junio 2017, estima un crecimiento de
3.5% en laeconomia mundial para este afio y 3.6% en el 2018 a causa de |os mayores

volumenes de comercio y flujos de capital es hacia las economias emergentes. En tanto, las
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economias desarrolladas crecerian en 1.9%, como se apreciaen laTabla 12. La economia
peruana muestrala mejor tasa de crecimiento en América Latinay e Caribe, con un
crecimiento de 3.9% en el 2016. Ademas, proyecta un crecimiento de 2.8% y 4.2% paralos
proximos periodos.

Tabla12

Crecimiento Econémico Mundial

PPP % Comgrcio 2016 2017+ 2018*
Perd % RIMar RlJun RIMar RIJun

Economias desarrolladas de |as cuales: 419 47,3 1,7 19 19 19 19

1. Estados Unidos 15,5 18,0 1,6 2,2 2,2 2,1 2,1

2. Eurozona 11,8 11,2 1,7 15 17 1,6 16
Alemania 33 2,7 1,8 15 16 15 15
Francia 2,3 0,7 1,2 1,2 13 15 15
ltaia 1,9 1,7 0,9 0,8 0,8 0,9 0,9
Espafia 1,4 2,6 3,2 2,2 2,6 2,1 2,1

3. Japén 44 31 1,0 1,0 1,2 09 0,9
Reino Unido 2,3 1,2 1,8 15 15 1,4 14

5. Canada 1,4 32 1,4 2,0 2,0 2,0 2,0
Economias en desarrollo 58,1 52,7 41 45 4,6 4,8 4,9
delascuales:

1. Asiaemergentey en desarrollo 31,6 28,0 6,4 6,4 6,5 6,3 6,4
China 17,8 229 6,7 6,4 6,6 6,0 6,2
India 7,2 24 7.1 74 7,4 7,6 7,6

2. Comunidad de Estados |ndependientes 4,5 0,6 0,2 1,5 1,7 2,0 2,2
Rusia 32 0,5 -0,2 1,2 24 1,6 17

3. Américalatinay e Caribe 79 219 -0,5 1,6 24 2,3 24
Brasil 2,6 45 -34 0,6 0,6 15 18
Chile 0,4 3,0 1,7 2,0 15 2,7 2,7
Colombia 0,6 2,6 1,6 2,7 18 37 32
México 1,9 29 24 15 1,6 2,3 2,3
Pert 0,3 - 39 35 2,8 41 4,2

Economia mundial 100,0 100,0 31 34 35 35 3,6

Nota. * Proyectado. Tomado de “Reporte de inflacion marzo 2017,” por el Banco Central de Reservadel Perti (BCRP),
2017a (http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaci ones/Reporte-1nflacion/2017/marzo/reporte-de-inflaci on-marzo-2017.pdf).

El Perti en los ultimos afios ha demostrado un crecimiento econdémico moderado
favorable y con dinamismo en relacion con sus pares vecinos. Incluso, es unade las
economias de més rapido crecimiento en laregion, gracias a entorno internacional favorable

con entrada de capitales y precios de materias primas estables. Las presiones inflacionarias se
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redujeron debido alacaida del precio de los alimentos, depreciacion del dolar y |a debilidad
de lademandainterna (ver Figura4). Se debe mencionar que €l Pert muestralos niveles mas

bajos de inflacién de Latinoamérica.
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Figura 4. Nivel deinflacién de paises latinoamericanos. Tomado de “ Reporte de inflacién
marzo 2017,” por el Banco Central de Reservadel Pert (BCRP), 2017a

(http://www.bcrp.qob.pe/docs/Publicaci ones/Reporte-1 nflacion/2017/marzo/reporte-de-
inflacion-marzo-2017.pdf).

El crecimiento del PBI, de acuerdo con la actividad econdmica, se presentaen la
Tabla13. En €l primer trimestre, mostré una contraccion debido alos siguientes factores: (a)
la paralizacion de importantes proyectos de infraestructura, (b) moderacion de la produccién
mineray (c) los efectos negativos del fendmeno de El Nifio costero. Este evento repercutio
negativamente en |os sectores primarios, en la cosecha de algunos productos agricolas y en €l
flujo de insumos hacia estas. En |0s sectores no primarios, se registré una contraccion en €l
sector construccién, servicios financieros, servicios de a ojamiento y otros servicios.

Para €l segundo trimestre del 2017, se espera una recuperacion del sector
agropecuario por la produccién mayor de cafia de azlcar, arroz y productos parala
exportacion como palta, uvas, cacao, café, banano organico, paprika, entre otros. Asimismo,
la proyeccion de | os principal es sectores econdmicos se muestra favorable, sobre todo por la

normalizacién de las condiciones climatol dgicas. Esto asegura un buen desempefio del sector,
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gue creceria 4.6%. También, € sector pesquero mostrara crecimiento debido ala
recuperacion de la biomasa. Por su parte, € sector minero evidenciara unatendencia
creciente por la produccion de las Bambas y Cerro Verde, y la expansion de Toguepala. La
manufactura no primaria se recuperara gradualmente a causa del incremento de la demanda
internay las exportaciones.

Tabla 13

Peru: PBI por Sectores Econdmicos, en Variaciones Porcentuales, 2016 a 2018

2016 2017* 2018*
I Trim. Afio I Trim. Rl Mar.17 RlJun.17 Rl Mar.17 Rl Jun. 17

Agropecuario 25 2,0 -0,8 2,5 2,2 49 4,6
Agricola 3,0 0,7 -4,6 1,7 1,3 54 4,8
Pecuario 1,8 39 4,2 3,7 35 4,2 4,2
Pesca 1,8 -10,1 37,9 13,6 34,0 20,4 55
Mineria e hidrocarburos 15,7 16,3 41 6,9 43 5,9 7.1
Mineriametélica 25,0 21,2 39 6,9 4,5 59 6,5
Hidrocarburos -18,5 -5,1 53 6,8 35 6,4 9,8
Manufactura -2,7 1,5 1,7 2,2 2,3 3,8 3,2
Recursos primarios 1,3 -0,5 11,5 6,8 11,8 6,7 4,0
Manufactura no primaria -4,2 -2,0 -1,0 038 -09 3,0 30
Electricidad y agua 10,3 7,3 1,0 4,6 31 4,5 45
Construccion 2,1 -3,1 -5,3 1,8 -0,7 6,0 8,0
Comercio 2,8 1,8 0,1 2,4 1,7 3,3 35
Servicios 4.4 39 30 34 29 35 34
Producto Bruto Interno 45 3.9 21 35 28 41 42
Nota:

PBI primario 10,3 9,8 4.4 6,0 53 6,0 6,1
PBI no primario 3,0 2,3 1,4 29 2,0 3,6 3,7

Nota. * Proyectado. Tomado de “Reporte de inflacion junio 2017,” por €l Banco Central de Reservadel Perd (BCRP), 2017b
(http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-I nfl acion/2017/junio/reporte-de-infl acion-junio-2017.pdf) .

L as expectativas se muestran favorables gracias a las medidas de politicas, los
estimulos fiscales y la reconstruccion del pais como consecuencias de |os dafios de El Nifio
costero. Por tal motivo, se esperamayor dinamismo en la demanda interna, principa mente
por €l gasto publico, e consumo, lainversion privaday en € reinicio de las operaciones de
los principal es proyectos en concesion. En consecuencia, se espera un crecimiento del PBI de

4.2% para el 2018.
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Tecnol6gico — cientifico. El Pert es uno de los paises con bajo uso de las tecnologias
delainformacion (TIC), y en materia de inversion de estudios de investigacion y desarrollo.
Los grados de tecnologia y desarrollo cientifico permiten aumentar la competitividad de un
pais o region. Segun el ranking de competitividad global publicado por World Economic
Forum, &l Peru se encuentra en el puesto 67 de 138 paises analizados (Schwab, 2016). En €
pilar de preparacién tecnol dgica se ubicé en e puesto 88 (ver Tabla 14). Otro pilar
importante en el contexto tecnol dgico es lainnovacion. Como se muestraen la Tabla 15, €
Pert ocupa el puesto 119 en capacidad de innovacion, mostrando nivel es bajos de capacidad
y calidad paralainnovacién (Schwab, 2016).

Tabla14

Posicion de Preparacion Tecnoldgica de Perd, 2016

Pilares y elementos (entrzolsi"g (F)Jr;l'%) Puntgje

Pilar de tecnologia 88 3.6
Acceso atecnologia 94 43
Absorcion de tecnologia a nivel empresarial 97 4.2
Transferencia tecnol 6gica 45 4.7
Usuarios de Internet (% de la poblacion) 91 40.9
Usuarios de Internet con banda ancha (% de la poblacién) 81 6.4
Banda ancha (kb/s/usuario) 70 43.2
Usuarios de Internet por movil (% de la poblacion) 94 36.7

Nota. Adaptado de The Global Competitiveness Report 2016-2017 (p. 295), por K. Schwab, 2016, Ginebra, Suiza: World
Economic Forum.

Tabla15

Posicion de Innovacion de Pert, 2016

Posicion

Pilares y elementos (entre 138 paises) Puntgje

Pilar: Innovacion 119 2.8
Capacidad parainnovar 111 37
Calidad de investigacién en instituciones 114 31
Inversion en investigacion y desarrollo 122 27
Colaboracion entre industrias y universidades 110 2.9
Compras gubernamental es de tecnologia 125 2.6
Disponibilidad deingenierosy cientificos 114 34
Solicitudes de patentes (aplicaciones/millon de habitantes) 79 0.5

Nota. Adaptado de The Global Competitiveness Report 2016-2017 (p. 295), por K. Schwab, 2016, Ginebra, Suiza: World
Economic Forum.
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Lasituacion delas TIC en € Perd, segun € informe Actualizacion del impacto de las
tecnologias de la informacion y comunicacion en € Pert 2002 (INEI, 2002), indicd mayor
dinamismo y unatendencia positiva. Estos resultados obedecieron ala presenciade
tecnologias como las telecomunicaciones por satélite, desarrollo de latelefoniainalambrica,
lafibra dptica, Internet y otras que han intervenido en €l desarrollo econdémico, social y

cultural del pais. EnlaFigura5, se presentan |os detalles de |o antes mencionado.
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Figura 5. Participacién de las telecomunicaciones en €l PBI del Per(. Tomado de
“Actualizacién del impacto de las tecnologias de lainformacién y comunicacién en e Pert
2002,” por € Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI), 2002
(https://www.inei.gob.pe/media/M enuRecursivo/publicaciones _digitales/Inf/Lib5151/Libro.p
df).

Finalmente, el Per( tiene como metas disminuir las brechas de acceso alas cienciay
tecnologia, establecidas en el Plan Nacional Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
parala Competitividad y € Desarrollo Humano 2006-2021 del Consgjo Naciona de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (CONCY TEC, 2006), con herramientas a servicio de
los objetivos de desarrollo sostenido del paisy la articulacion de la ciencia en todos los
sectores. Dicho plan enfoca sus esfuerzos ala atencion de las demandas tecnol 6gicas en areas
estratégicas prioritarias. Lafinalidad es elevar € valor agregado, la competitividad y mejorar

el bienestar de la poblaciéon.
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Histérico-psicol 6gico-socioldgico. Desde el punto de vista historico, € Perl cuenta
con una historia que revela una generacién preinca con multiples culturas precolombinas,
entre ellas Paracas, Mochica, Chavin de Huantar, Tiahuanaco, Chancas, Aimaras y Huari.
Gracias a estas ha desarrollado |egados importantes en la arquitectura, orfebreria, cerdmicay
agricultura en toda su extension del pais. Posteriormente, nacio la cultura Inca, una de las méas
avanzadas de Américadel Sur. El Cusco fue € centro del desarrollo de esta cultura, y luego
delallegada de los espafioles a Per, se convirtié en el centro del virreinato de América del
Sur (Moraes, Ojeda, Ojeda & Rojas, 2016).

La historia de Condorcanqui esta intimamente ligada a la historia de los pueblos
indigenas Awajun-Wampis. Estos pertenecen alafamilia etnolinguisticajibaro, que se
asienta entre ambos lados de lafrontera del Pert y Ecuador. Los jibaros eran grupos ndmadas
gue se caracterizaban por unaforma de vida guerrera de constante enfrentamiento para
defender su espacio territorio durante muchos siglos. Ademas, lafamilia etnolinguistica
jibaro antiguamente se extendian desde la sierrade Ayabacay sierradel sur del Ecuador
hastala ceja de |os rios de Santiago y Marafion. No tenia ninguna forma de organizacion
centralizada, no reconocian los jefes de lafamiliay, en caso de amenazas externas, se
organizaban en torno a un jefe militar. Los antepasados tuvieron muchos enfrentamientos con
losincasy con los espafioles, pero nunca fueron vencidos ni sometidos.

En 1556, Juan Salinas de Loyola, Gobernador de Y ahuarzango y Bracamoros, que en
aquel entonces comprendialas localidades de Loja, Zamora, Jaén y San Miguel de Piura,
recibié licencia para explorar hasta 200 leguas a oriente. Es asi que avanzé haciael sury
fundd la actual ciudad ecuatoriana de Valladolid; dejo alli 30 hombres, alos que repartié
tierras y solares; siguié con rumbo al este y vencié la cordilleradel Condor, ingresando a
territorio de la Amazonia. En esa zona fundé la poblacion de Santiago de las M ontafias,

donde ubic6 como caudillo a capitan Francisco Pérez de Vivero con 34 soldados. Consideré
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gue € lugar era seguro, bueno paralugares agricolas y rodeados de indigenas amistosos que
podiaincorporar a su servicio. Luego, continuo € vigje unas 30 leguas hacia € sur, siguiendo
el Maranon, donde fundé la ciudad de Santa Maria de Nievaen julio de 1558. En dicha
ciudad degj6 establecido al capitan Geronimo de Malaver con 26 soldados.

De regreso a Santiago de las Montafias, Salinas organizé unaflotilla de canoas,
empleando como remeros alos naturales, con |os que se aventurd arecorrer, casi Sin
equipaje, e rio Marafion. Partié con 54 soldados el 24 de agosto de 1558, creyendo que
encontraria oro y otras riquezas. Apenas recorridas siete leguas, |os expedicionarios
encontraron €l pongo de Manseriche. Al respecto, € cronista De Acosta (2012) describié asi
el descubrimiento:

El Pongo debe ser de los mas peligrosos del mundo, porgue, recogido entre dos pefias

altisimas tgjadas, da un salto debajo de terrible profundidad, donde el agua con €l gran

golpe hace tales remolinos. Que parece imposible dgar de anegarse y hundirse alli.

Con todo eso, |a osadia de los hombres (del adelantado Salinas) acometi a pasar

aquel paso por la codiciadel Dorado tan afamado. Dejandose caer de lo alto

arrebatados del furor del rio, asiéndose bien alas canoas o barcas en que iban, aunque
se trastornaban a caer y ellosy sus canoas se hundian, volvian alo alto y, en fin, con

mafiay fuerzasalian. (p. 255)

La expedicion recorrié 250 leguas de rio hasta descubrir, e 29 de setiembre de 1558,
el rio Ucayali, por donde navegaron unas 300 leguas. Después, retornaron trabajosamente
hasta Santiago de las Montafias, € 28 de agosto de 1559. Esto sucedio “luego de motinesy
penurias, con muchas noticias pero con poquisimo oro” (Del Busto, 1995, p. 186). Los
misioneros jesuitas llegan el 30 de junio del afio 1945, y & padre Juan Albacete fue

nombrado primer superior fijando su residencia en San Ignacio. Desde alli se contacta con las
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pobl aciones aguarunas mas altas de Chiriaco, y aprende a hablar € idioma awajun, contacto
gue permitio alos pobladores aprender € idioma castellano.

En e afio 1950, se creala primera escuela primariay secundaria en Santa Maria de
Nieva. Los pueblos que conforman Condorcanqui pertenecieron anteriormente alaprovincia
de Bagua hasta €l 18 de mayo de 1984, afio en € que el entonces presidente Arg. Fernando
Belainde Terry aprobd la Ley de Creacion de Condorcanqui (Ley 23832, 1984), con sus tres
distritos: Rio Santiago, EI Cenepay Nieva.

Desde el punto de vista psicol6gico, € Perl es un pais de emprendedores, |o que se
corroboracon € reporte de Globa Entrepreneurship Monitor (2017). En dicho reporte, el
Pert ocupd e segundo lugar en emprendimiento en Latinoamérica en 2014 después de
Ecuador, y €l tercero en el 2016 después de Ecuador y Colombia. Estas caracteristicas
emprendedoras de |os peruanos han permitido generar empleos y han permitido el
crecimiento econdmico con la consecuente disminucion de la pobreza y pobreza extrema

(Arévao, Diaz, Fabian & Palomino, 2015).

Figura 6. Comportamiento empresarial y actitudes Pert 2013-2016. Tomado de
“Entrepreneurial Behaviour and Attitudes Measured viathe GEM Adult Population Survey
(APS),” por The Global Entrepreneurship Monitor, 2017 (http://gemconsortium.org/data/key-

aps).

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis



http://gemconsortium.org/data/key

36

Lariquezaturistica del Pert esreconocidaanivel mundia por su historia, cultura,
gastronomia, expresiones culturales, recintos arqueol 6gicos, restos textiles, vasijas, huacos,
retratos, momias, entre otros. Las fortalezas y restos arqueol 6gi cos mas reconocidos por su
valor histérico y arqueol 6gico son la fortaleza de Kuélap, Sacsayhuaman, Ollantaytambo y
Machu Picchu, sitios ceremoniales reconocidos por la UNESCO como Patrimonio de la
Humanidad.

Organizacional-administrativo. El Per( es un pais libre y democratico, que serige
bajo la Constitucion Politica del Pert de 1993. Es asi que en €l Articulo 43, correspondiente
al Estado y la Nacion, se establece que € Pert es una Republica democrética, social,
independiente y soberana. Asimismo, seindica que el Estado esuno eindivisible, siendo su
gobierno unitario, representativo y descentralizado, €l cual se organiza segin €l principio de
separacion de poderes.

El Estado peruano se encuentra constituido por 24 regiones, 195 provinciasy 1,840
distritos y una provincia constitucional, es democrético, independiente, socia y soberano.
Esté estructurado por la division de poderes: Poder Ejecutivo, Poder Legislativo y Poder
Judicial. Sin embargo, su estructura presenta una serie de falencias que lo determinan como
burocratico y enviciado, donde priman intereses individuales de politicos y de algunos grupos
de poder (Morales et al., 2016).

Entre los organismos constitucional es autbnomos se encuentra el Jurado Nacional de
Elecciones (JNE), la Oficina Nacional de Procesos Electorales (ONPE), € Tribunal de
Garantias Consgtitucionales, la Defensoria del Pueblo, el Ministerio Pablico, el Banco Central
de Reserva, € Registro Nacional de Identificacion y Estado Civil (RENIEC), y la
Superintendencia de Banca, Segurosy AFP (SBS). Asimismo, |os gobiernos regionales estan

conformados por |a Presidencia Regional, el Consegjo Regional y el Consegjo de Coordinacién
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Regional. Los gobiernos locales o municipalidades provinciaes, distritales y de poblados
estan conformados por € Alcalde y su Consegjo Municipal.

Militar. El Pert tiene como una de sus principales misiones velar por la seguridad,
territorio y soberania nacional, con lafinalidad de cumplir con la seguridad y la defensa
nacional. Las Fuerzas Armadas constituyen el principal centro de operacionesy la conforman
el Ejercito del Pert, laMarinade Guerradel PerGy la Fuerza Aéreadel Pert, bajo mando del
Ministerio de Defensa.

En e Libro Blanco de la Defensa Nacional del Per se mencioné que el pais se guia
por determinados aspectos. Estos son |os que siguen: (&) principios de respeto a derecho
internacional, (b) fiel cumplimiento de los tratados, (¢) solucién pacifica de controversias, (d)
respeto ala soberania de los Estados y a las fronteras internacionales, (€) no intervencién y
prohibicion de laamenaza o del uso de lafuerza. Todo ello se da en concordancia con los
principios de las Cartas de la OEA y de laONU (Ministerio de Defensa del Pert, 2005).

Por otro lado, €l gasto orientado ala defensa en e Perth mantiene niveles bajos en
relacion con sus paises vecinos. En promedio, se ha destinado el 1.4% del PBI en gastos
militares mientras que Chile, Colombia, Ecuador y Bolivia han destinado 2.3%, 3.4%, 2.5% y
1.9%, respectivamente. El gasto en defensa se descompone en 90% en gastos corrientes como
remuneraciones y pensiones, menos del 5% se destina al mantenimiento y adquisicion de
armamento, y menos del 1% en capacitacion y entrenamiento (“ Gasto militar,” 2016).

3.1.3 Principios cardinales

L os principios cardinal es permiten conocer las bases de |a politica exteriores. Estos
son los siguientes: (a) influencia de terceras partes, (b) lazos pasados-presentes, (c)
contrabalance de intereses y (d) conservacion de enemigos (D’ Alessio, 2015).

Influencia de terceras partes. Lainteraccién entre dos Estados no es nunca bilateral

COMo pareciera ser, sino que existe lainfluencia de terceras, cuartas, o quintas partes, las
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cuales estan o no interesadas en que estainteraccion se efectué (D’ Alessio, 2015). Asi ocurrié
con lacrisismundial generada por Estados Unidos y Europa, que ocasioné una altainversion,
y migracion a Per( y paises vecinos. Ademas, esto permitié el crecimiento a pesar de los
tiempos dificiles acontecidos. Asi mismo, los grandes avances tecnol6gicos gracias ala
industrializacion e investigacion en los paises lideres hicieron posible disponer de elementos
y avances para el comercio y competitividad.

Adicionalmente, latendenciamundial por el cuidado del medio ambiente representa
oportunidades para desarrollar otros tipos de negocios y disponer de otras materias primas en
pro de nuevas tecnologias. Igualmente, Bolivia, gracias a sus grandes salares, podra disponer
del Litio para aplicaciones el éctricas que estén reemplazando a petrdleo. Por otro lado, la
realidad geogréfica econdmica del norte del distrito de Cenepa, frontera con Ecuador, permite
compartir la explotacion minera.

En ese sentido, larelacion con otros Estados directa o indirectamente puede ser
mucho més beneficiosa que encontrarse en relaciones neutrales o parciales, puesto que se
puede aprovechar las potencialidades desarrolladas de otras naciones y continuar latendencia
de desarrollo. Es asi que es conveniente guardar buenas rel aciones con otros paises lideres en
este mundo globalizado para poder tener acceso alo que no poseemos, generando también
oportunidades de negocio, mediante la firma de convenios o perteneciendo a grupos de
intercambio internacional. En relacion con ello, e Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo informala vigencia de acuerdos comerciales como la Organizacion Mundial del
Comercio, Comunidad Andina, Mercosur, Cuba, Foro de Cooperacién Econdmica Asia—
Pacifico, Chile, México, Estados Unidos, Canada, Singapur, China, Efta, Coreadel Sur,
Tailandia, Japdn, Panamd, Union Europea, Costa Rica, Venezuela, Alianza del Pacifico y

Honduras.
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Lazos pasados-presentes. El Pertl es una nacién con un legado historico muy rico
partiendo por sus culturas preincas e inca. Estas generaron una expansion del territorio y una
influenciaimportante en € continente para, después, encontrarse bajo un virreinato que
generod gran influencia de Espafia. También, paralelamente, pero con mucha menos
importancia, permitié el intercambio con paises originarios de Africao Asia

Lainfluencia espafiola ha sido unaimportante influencia en el desarrollo econémico,
social y cultural. Condorcanqui es una muestra de convivencia del pasado, con sus
poblaciones indigenas que alin mantienen costumbres, cultura e idioma nativo. Respecto al
aspecto bélico, durante la época republicana, han sucedido muchos conflictos que han
provocado pérdidas propias de la guerra, como la dd territorio. El més fuerte enfrentamiento
fue la guerra con Chile, nacion con la cual no seteniafronteray ahorasi; més aun siendo de
gran importancia paralas relaciones comercial es extranjeras modernas. Dichos conflictos han
sido précticamente zanjados con todos | os paises vecinos, mang andose  Ultimo acontecimiento
de forma pacifica con Chile gracias alaintervencion de la Corte de La Haya.

Contrabalance de intereses. Esla evaluacion entre cuanto se gana o deja de ganar al
hacer negocios o alianzas con otros Estados, siendo el resultado positivo frente a unarelacion
inexistente (D’ Alessio, 2015). Esimportante para el Pert definir sus estrategias de comercio
en un mundo globalizado, donde las fronteras estan desapareciendo y donde |os negocios o
requieren presenciade los interesados o donde | os tiempos invertidos son casi nulos. Esto se
debe ala comunicacion, y los aranceles o impuestos en general se van restringiendo solo a
pocos productos. Para el caso del Per, existen muchas oportunidades con sus socios
tradicionales; sin embargo, hay muchas otras oportunidades con los que no lo son, detdl
forma que bajo una politica adecuada, considerando no perder |as relaciones ya ganadas,

siempre € resultado sera positivo. Una forma de generar mayor ingreso es ofrecer no solo
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materia prima, como en el caso de los minerales; sino productos terminados que generan un
ingreso mayor.

Conservacion de enemigos. D’ Alessio (2015) indicd que es preferible mantener
enemigos a no tenerlos. Larazon es que la falta de estos genera un monopolio, en € cua se
pierden estrategias, innovacion, entre otros. De esa manera, la conservacion de enemigos se
dirige a preservar la competitividad como pais, region, nacién y productor.

El crecimiento y e empoderamiento de Chinafueron percibidos como una amenaza
por sus bajos costos y la acel erada entrada a varios paises, aunque criticada por su calidad.
Chinalogré emplear estrategias de precio para posicionarse en los mercados y competir con
la calidad de productos de Estados Unidos y Europa. Al transcurrir € tiempo, China empled
mejores estrategias de calidad y obtuvieron mejores beneficios, sobre todo acceso a muchos
suministros a bajo costos.

Finalmente, la historia remonta a recordar a Chile como €l rival mas arraigado del
Pert. Por ello, alo largo de los afios, se han presentado disputas, guerras y constante rivalidad
en tema de produccion, turismo, cultura, entre otros. Sin embargo, debido a esta constante
disputa, los paises crean y mantienen sus mejores estrategias, |0 que incentiva a demostrar
mayor competitividad, calidad, prestigio y reconocimiento.

3.1.4 Influencia del analisisen la provincia del Condorcanqui

Seguin €l andlisis tridimensional de las naciones, el Perll es una nacion que se rige por
el cumplimiento de sus intereses nacionales, |os derechos y deberes del ciudadano peruano,
con lafinalidad de proteger y hacer valer los derechos, y defender los diferentes recursos en
el ambiente nacional como internacional. Asimismo, € Per( cuenta con grandes potencial es
de recursos, vasta sociedad multicultural, ubicacion geogréficafavorable parael desarrollo de
actividades econémicas, como el sector agropecuario, pesguero y minero. Estos aspectos han

permitido que el Peru se posicione en € mercado nacional como internacional.
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Larelacion con los paises y regiones vecinas ha sido materia de disputas, guerras'y,
en otras oportunidades, ha servido parala creacion de relaciones bilaterales, e implicitamente
en larelacion de terceras partes como estrategias de extender el mercado, posicionamiento y
reconocimiento, entre otras. Dado que € pais en general cuenta con un potencial favorable,
Condorcanqui dentro del territorio peruano se encuentra con las mejores expectativas del
pais, como seindicaen los indices econdémicos, demograficos y las relaciones bilaterales y
comerciales. Ademas, Condorcanqui cuenta con recursos potenciales, 10s que pueden
aprovecharse en € contexto y hacen posible que la provincia interactte dindmicamente en los
sectores econdmicos agropecuarios, mineros, turismo, comercio, servicio, etc. De esta
manera, Condorcangui aprovecha el reconocimiento y posicionamiento del pais en general.
3.2 Analisis Competitivo del Pais

Seguin Porter (2009), €l andlisis de competitividad se puede presentar por medio de un
esguema con cuatro fortalezas del poder nacional, € cual comprende los siguientes atributos:
(a) condiciones de los factores, (b) condiciones de la demanda, (C) estrategia, estructuray
rivalidad de las provincias, y (d) sectores relacionados y de apoyo, los cuales interacttan
entre si. En las siguientes lineas, se explicara cada uno de estos.

3.2.1 Condiciones delosfactores

Los factores son las condiciones que posee €l pais en cuanto alos factores de
produccion como recursos, infraestructura, y demas bienes o servicios necesarios para
competir en un determinado sector. Entre los principales “factores de produccién”, € Per(
cuenta con una ubicacién geografica favorable, pues se encuentra en la zonaintertropical de
Sudamérica, comprendida entre la linea del Ecuador y € Tropico de Capricornio con una
extension de 1'285,216. Ademas, es el vigésimo pais més grande de latierra, y € tercer pais
mas grande de Américadel Sur. El relieve del Perll es accidentado, debido ala presenciade

la cordillerade los Andes, lacua divide a pais en tres regiones: costa, sierray selva.
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En la costa peruana, que es una franja desértica que recorre € litoral peruano, se
encuentran rios, valles, pampas y otros con suel 0s propicios para la agricultura, ganaderiay
pesgueria. La sierra esta conformada por un sistema de cordilleras y montafias, dando origen
adiferentes pisos altitudinales propicios para € cultivo de productos como la papa, quinua,
cafiihua, maiz, trigo, y la crianza de animales como la alpaca, vicufia, cuyes, entre otros. La
region de la selva cuenta con una vasta vegetacion en su extension del 60% del territorio
peruano, y con dos subregiones: laselvabagjay laselvadta Enlasevabga, se encuentran
los rios més extensos y navegables como € Amazonas. Ademas, la selva alberga numerosas
especies de floray fauna.

Se debe mencionar, también, que e Pert cuenta con 54 cuencas hidrogréficas, de las
cuales 52 son pequefias cuencas costeras, la cuenca del Amazonasy la cuenca endorreica del
Lago Titicaca. Dentro de la cuencadel Amazonas, nace € rio del mismo nombre, €l cual es €l
mas largo y caudaloso del mundo. Igualmente, se originan los rios Ucayali, Putumayo,
Marafion, Y avari, Huallaga, Urubamba y Mantaro, entre otros.

El climadel Pert esvariado y no exclusivamente tropical por su ubicacién. Es
influenciado por los Andesy la corriente de Humbolt. La costa central y sur presentan un
climasubtropical, arido o desértico; la costa norte posee un clima arido tropical,
esporéadicamente con ocurrencia del fendmeno El Nifio. Asimismo, |a sierra peruana presenta
diversos climas, como climatemplado sub-himedo, climafrio, climafrigido o de puna, y
climade nieve o gélido. En la selva, hay dostipos de clima: el clima semitropica y e clima
tropical.

Por lavariedad de climas y las caracteristicas geogréficas, € Perl cuenta con una
riqueza de flora variada, debido alos diferentes pisos atitudinales. Entre las principales
especies gque crecen en la sierra, se encuentran especies como la papa, maiz, trigo, olluco, oca

arverjas, mashuas, entre otros. En laselva, se desarrollan diferentes especies de &rboles
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madereros como la caoba, cedro, pino, liguenes, musgos, helechos y orquideas; en la zona
fluvial, crecen e molle, la cuyablanca, pacae, licuma, palta, chirimoyayy citricos, entre otros.

Lariqueza en lafauna peruana es diversa gracias a su geografiay clima. El Pert
cuenta con mas de 1,800 especies de aves, 500 especies de anfibios, 440 reptiles, entre otros.
La fauna marina cuenta con especies que provienen de la corriente ecuatoria y dela
Antéartida. También, la fauna esta conformada por especies como € cuy, venado, zorrillo,
iguana, tortuga y avestruz; entre los auquénidos estan la al paca, guanaco, llamay vicufia.
Animales representativos de la selva son |0s jaguares, caimanes, serpientes, jabalies,
guacamayos, loros, tortugas, entre otros animales domésticos. Igualmente, son tipicas de la
Zona especi es marinas como la anchoveta, bonito, attn, jurel, ballenas marinas, moluscos,
crustéceos, etc.

El Pert, apesar de encontrarse en la posicidn sexta para hacer negocios después de
Meéxico y Colombia (Banco Mundial, 2017), sigue siendo muy atractivo, producto de su
liderazgo en crecimiento de PBI, muy cerca de |os paises mencionados. A ello se suma que
ha firmado sendos acuerdos con grandes potencias o alianzas, como Estados Unidos, Japon,
Canada, Chile, Comunidad Andina de Naciones, Mercosur y la Unién Europea. El Perd, en
infraestructura como requerimientos basicos para la competitividad, se encuentraen € puesto
89, segun € ranking de competitividad del 2016 (ver Figura 7).

Asimismo, € Per( es un pais minero por excelencia. Este atributo |e ha permitido un
crecimiento significativo, que posteriormente se vio afectado por una reduccion de precios de
los metales. Actualmente, € sector se vuelve aintensificar en su participacion del PBI del
pais (ver Figura 8). Estas condiciones son importantes, pues Condorcanqui tiene ata
presencia de mineria principalmente en la frontera con Ecuador. Los sectores mineros,

agropecuario y de turismo, sobre todo, juegan un rol importante en la economiay desarrollo
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nacional, en € éxito y crecimiento en dichos sectores, tanto en la demanda interna como

externa.
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Figura 7. indices de competitividad del Per(i. Adaptado de The Global Competitiveness
Report 2016-2017 (p. 294), por K. Schwab, 2016, Ginebra, Suiza: World Economic Forum.

2016 2017
-Mﬂ PBI (var. % real anual) 3,8 4.6
‘ Mineria metalica 12 0.7
- Cobre 1:4 0,6
Ofros metales 0,1 0,1
Infraestruciura (publica y privada)’ 0,5 0,8
Gasb publico (sin grandes proyecbs de infraestructura) 0,7 01

Figura 8. Aporte del crecimiento del PBI peruano. Tomado de “Marco macroecondmico
multianual 2017-2019 revisado,” por € Ministerio de Economiay Finanzas (MEF), 2016
(https./Amww.mef.gob.pe/contenidos/pol_econ/marco_macro/MMM_2017 2019 Revisado.pdf).

3.2.2 Condiciones de la demanda
Los principales clientes de los productos y servicios del Perl estan en la demanda

internacional. Asimismo, los principales destinos de los productos naturales y materias

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis



https://www.mef.gob.pe/contenidos/pol_econ/marco_macro/MMM_2017_2019_Revisado.pdf)

primas son Estados Unidos, Suiza, Espafia, Japon, Chiley otros. Segun €l informe Ranking

por paises. Agrupado por bloques econdmicos de PromPert (2017¢), el valor FOB

US$ 8,491 496,809.63 de Chinalidera el ranking; Estados Unidosy Suiza estan en €l

segundo y tercer lugar, considerando todos |os productos exportados (ver Tabla 16).

Tabla16

Ranking de Paises (Bloques Econdmicos) 2016

N° Cdbdigo Agrupacion Pais Peso Neto kg Valor FOB USD

1 CN China 17,995'086,40347  8,491'496,809.63

2 us NAFTA EE.UU. 432783272749 6,263 740,330.10

3 CH EFTA Suiza 3019,162.47  2,571'652,307.95

4 CA NAFTA Canada 27239825299  1,685'629,547.00

5 KR Coreadel Sur 1,515'964,491.12 1,393'728,736.00

(Republicade Corea)

6 P Japén 1550'025,226.97  1,263'910,182.53
Unién o , )

7 ES Espaiia 2317'535,799.89  1,220'780,579.18
Europea

8 BR Mercosur Brasil 2301'915,975.60  1,204'895,799.70

9 cL Otros Chile 2348'204,122.80  1,011'291,896.46

10 NL Union Peises Bajos 561’ 989,938.05 098'893,180.81
Europea (Holanda)

Nota. Tomado de “Ranking por paises: Agrupado por blogues econdémicos,” por PromPer(, 2017¢
(http://www.siicex.gob.pe/promperustat/frmRanking_x_Pais.aspx).

Segun €l reporte Evolucién de las exportaciones e importaciones (INEI, 2017c), la
demanda internacional ha mostrado unatendenciaal aza, en la que los sectores con mayor
participacion en el sector primario son €l agricola, petrdleo y gas natural. Se debe mencionar
gue e sector agricolay el ganadero tienen la misma participacion en promedio en € afio
2016-2017. Entre los productos no tradicionales se encuentran el sector pesquero,

agropecuario, metalmecanico, entre otros (ver Tabla 17).
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Tabla17

Exportacién FOB, seguin Sector Econdmico — Mayo 2017

(Millones de US$ de 2007) Variacion porcentual

Sector econémico May. 17/ Ene-May. 17/

May. 16 May. 17 Magy. 16 Enelvlgy.lfs
Total 1/ 3,366.4 3,798.7 12.8 15.3
| Productos tradicionales 2,590.5 2,887.0 114 16.1
Pesguero 44.3 71.8 62.1 60.5
Agricola 181 28.2 55.7 9.9
Minero 2,136.4 2,328.0 9.0 9.9
Petréleo y gas natural 391.7 458.9 17.2 53.8
Il Productos no tradicionales 768.5 905.7 17.9 12.7
Agropecuario 267.2 3151 17.9 8.2
Textil 77.0 75.7 -1.8 -0.4
Pesguero 89.2 161.6 81.3 76.6
Quimico 94.5 96.0 15 -4.3
M etalmecanico 45.3 51.0 124 4.1
Siderometal Urgico 104.9 114.8 94 31
Mineriano metalica 48.2 50.1 4.0 -7.6
Resto 42.1 414 -1.7 6.3

Nota. Tomado de “Evolucién de las exportaciones e importaciones,” por € Instituto Nacional de Estadistica e Informética
(INEI), 2017c (https://www.inei.gob.pe/media/M enuRecursivo/bol etines/07-informe-tecnico-n07_exportaciones-e-
importaciones-may2017.pdf).

La demanda internacional se encuentra caracterizada, en especial, por los productos
organicos, entre los cuales |os mas exportados son aquellos que brindan bondades de la
naturaleza con sellos de calidad, sin uso de pesticidas o fertilizantes. Algunos de estos
productos son € banano organico, uvas rojas, cacao, quinua, mago, paprika, entre otros.
Ademés, las exportaciones del sector agropecuario sumaron US$ 450 millones en enero 2017,
con un crecimiento de 6.7%, segun €l Informe mensual de exportaciones: Julio 2017
(PromPert, 2017b). En este documento, se indico que incrementaron |as ventas en mercados
como Estados Unidos, Espafia, Ecuador y Hong Kong, con mayores volimenes de
exportacion de uvas frescas, preparaciones de alimentos para animal es, bananos, pimiento
piquillo, alcachofas, entre otros. Los productos del sector agro con mayor demanda
internacional son las uvas frescas con 30% de | as exportaciones, mangos con 13% y
esparragos con 9%, seguidos de preparaciones utilizadas para alimentos de animal es,

bananos, entre otros.
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Lademandainternaen el primer trimestre del 2017 baj6 en 1.1% debido, en especial,
alareduccion del gasto publico, consumo einversion privaday los efectos del fenémeno El
Nifio, lo que origind una desacel eracién del PBI con un crecimiento de solo 2.1%. Segun €l
Reporte de inflacion: Panorama actual y proyecciones macroeconomicas 2017-2018 (BCRP,
2017b), luego de estos shocks, la demanda interna se normalizaria para mostrar una demanda
creciente. Esto se debe al impulso en e consumo y lainversion. En cambio, lademanda en €l
sector turismo es adta. El transito de turistas nacional es se increment6 en un 4%, mientras que
respecto alosturistas internacional es crecio en 7.8%; gracias alas estrategias de marketing y
promocion de atractivos y destinos turisticos que difunde el Ministerio de Comercio Exterior
y Turismo. Ademés, se incentiva el turismo en la region amazénica mediante la plataforma
“Y tu qué planes’, que ofrece una of erta competitiva.

3.2.3 Estrategia, estructura, y rivalidad delas provincias

Las principales estrategias trazadas por el Estado peruano se encuentran respaldadas
en los intereses nacionales. Para a canzar |os mayores niveles de competitividad se requiere e
uso Optimo de los diferentes recursos potenciales. Asimismo, el Pert subid dos posiciones en
competitividad y se encuentraen &l puesto 67 del Global Competitiveness Report 2016-2017
del Foro Econdmico Mundial (Schwab, 2016), €l cual evallalos factores que impulsan €
crecimiento y productividad en 138 paises. Los paises lideres en competitividad son Suiza,
Singapur y Estados Unidos, seguidos por Holanda y Alemania. En relacién con los paises
sudamericanos, € Pert ocupa €l tercer puesto, después de Chiley Colombiaen e entorno
Latinoamericano, y El Caribe se encuentra en la sexta posicion. En los factores que se han
mejorado, se encuentran |os pilares siguientes: (a) instituciones, salud y educacion basica, (b)
educacion superior y capacitacion, (c) eficiencia del mercado laboral, (d) sofisticacién de
mercado financieros, () preparacion tecnoldgicay (f) sofisticacion empresarial. Asimismo,

los factores deficientes son, entre otros, los que siguen: (a) la burocracia gubernamental,
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(b) regulaciones laborales restrictivas, (c) corrupcion, (d) inadecuada infraestructura, (€)
normas tributarias, (f) impuestosy (g) inseguridad (Schwab, 2016).

3.2.4 Sectoresrelacionadosy de apoyo

Uno de los sectores relacionados a Condorcanqui es directamente el Gobierno
Regiona de Amazonas. La provincia permanece anexa mediante una gerencia exclusiva
dirigida alaatencion, fomento y desarrollo de sus actividades econdmicas en favor del
bienestar de laprovinciay delaregion en general. Existen diferentes instituciones publicas y
privadas que brindan asistencia técnica alas provincias en su objetivo de desarrollo y
competitividad. Ademés, |as instituciones con participacion en Condorcanqui y en laregion
Amazonas son e Ministerio de Salud, Ministerio de Agricultura, MINCETUR, SUNAT,
RENIEC, Banco de la Nacion, entre otras. Entre | as organizaciones sociales, sociedad civil e
instituciones académicas se encuentran |as que se presentan a continuacion.

Comunidades campesinasy nativas. Las comunidades campesinas y nativas son
organi zaciones sociales reconocidas como tales por ley. Son claramente diferenciables y
delimitables de otros tipos de organi zaciones sociales existentes a nivel nacional, y son las
gue expresan con mayor propiedad, integralidad y vigor las opciones mayoritarias de la
poblacion proveniente de las vertientes culturales andinay amazonica. En laregion
Amazonas, se encuentran reconocidas 52 comunidades campesinas, ubicadas en las
provincias de Chachapoyas, Luyay Bongara, y 168 comunidades nativas reconocidas en las
provincias de Bagua 'y Condorcanqui.

Organismos no gubernamentales (ONG). Las ONG, de acuerdo con sus objetivos,
realizan mayormente acciones de extensién en cultivos, crianzas y agro procesos de
productos para nichos de mercado y, en particular, con potencia paralaexportacion. La
finalidad es megjorar los ingresos de las familias beneficiarias, adicionando, en a gunos casos,

el componente de crédito y comercializacion. En el ambito de las provincias de Chachapoyas,
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Luya, Rodriguez de Mendoza estan Céritas, € Instituto de Investigaciones de la Amazonia
Peruana (11AP) y la Asociacién Peruana parala Conservacion de la Naturaleza (APECO). En
las provincias de Utcubamba, Bagua'y Condorcanqui, se encuentran PRISMA, CARE Peru,
el Servicio Agropecuario parala Investigacion y Promocion Econdmica (SAIPE) y Céritas.

Junta de usuarios de riego. Cuenta con servicios de administracién del agua de riego
y extensién afavor de sus asociados, en base a cultivo del arroz. Ambos servicios se
financian con & autogravamen por el uso del agua. En Amazonas, se cuenta con las Juntas de
Usuarios de los Distritos de Riego de Bagua y Utcubamba. Estos organismos no hacen el
mantenimiento de lainfraestructura mayor de riego y su actividad esta a cargo del Programa
Subregional de Irrigaciones.

Asociaciones de productoresy comité de productores. Se trata de organizaciones
estructuradas en las que se observan limitadas capacidades de sus dirigentes y escasos aportes
econdmicos de sus asociados. Tal situacion se deberiaa reducido tamafio de las parcelas, a
escaso numero de asociados, a la carencia de una cultura organizacional y de cuadros
dirigenciales y operacionales, con capacidades especializadas. Entre las que mas destacan
estan | as asociaciones, Cooperativa de Productores Cafetaleros de Rodriguez de Mendoza,
Cooperativa Agraria Cafetal era Bagua Grande, Comité de Productores de Arroz (Baguay
Utcubamba), Cooperativa Cafetal era Lonya Grande, Cooperativa Quesera Pomacochas
Holanda, Asociacion de Ganaderos de Utcubamba, Aprotara, entre otras.

Consgjo regional ganadero. Es una organizacion funcional formada por diferentes
asociaciones y comités de ganaderos con servicios diversos, orientados ala produccion
pecuaria. Entre ellos se puede mencionar € servicio de inseminacion artificial promovido por
las propias organizaciones, en lamayoria de los casos, y también con el apoyo del Proyecto
de Mg oramiento Genético (PROMEG) por inseminacion artificial en vacunos de que gecuta

la Direccidn Regiona Agrariade laRegién Amazonas. Las asociaciones mas destacadas son
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la Asociaciéon Ganadera Utcubamba, Comité Agropecuario San Juan Bautista de Y erbabuena,
Asociacién de Ganaderos de Molinopampa, Asociacion de Ganaderos San Lucas de
Pomacochas, Sociedad Ganadera Raymipampa-Leymebamba, Asociacién Ganadera Nueva
Esperanza de Gollén, entre otras.

Camara de Comercio, Turismo y Agricultura. Es unainstitucién de singular
importancia por reunir a empresarios privados. Estos, en forma concertada, desean trabgjar
por €l bienestar de la poblacién. Buscan e fortalecimiento de la pequefiay mediana empresa
en sus diversas modalidades de produccion.

Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza. A partir de fines del 2001,
viene funcionando esta casa de estudios. Cuenta con las facultades de Ingenieria
Agroindustrial, Administracién y Turismo, Educacion y Enfermeria. Estas contribuiran con
un gran aporte a desarrollo agroindustrial y agroecoturistico de Amazonas.

Colegio de ingenieros. La accion que desempefia el Colegio de Ingenieros del Pert en
el desarrollo departamental es de muchaimportancia. Su permanente asesoramiento permite
tomar las decisiones de manera eficiente y oportuna en la diversidad de especialidades. Todo
ello serealiza de acuerdo con & desempefio profesional.

3.2.5 Influencia del andlisis en la provincia de Condor canqui

El andlisis competitivo desarrollado para Condorcanqui muestra la presencia de
factores susceptibles en cuanto ala culturay costumbres de grupos étnicos que habitan en la
provincia. Ademas, existen condiciones de factores de laregion que pueden ser aliadas para
el desarrollo y competitividad de la zona. Es decir, 10s recursos naturales existentes en la
zona son de exclusividad, dado que cuenta con ellos en latotalidad de su espacio geogréfico
de selva. Las ventgas competitivas que se pueden aprovechar, como €l clima, zona
geogréfica, diversas especies de floray fauna, recintos turisticos, son los potenciales para el

desarrollo de estrategias en materia de inversion y planes de desarrollo.
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Dado €l crecimiento y las mejores expectativas del Pery, las condiciones y
caracteristicas global es deben considerarse paratodas las regiones y provincias del pais. Ello
debe considerar las tres regiones y la descentralizacion de |os centros de empoderamiento, de
modo que €l bienestar se expanda hacia todas |las zonas. Ademés, los niveles de inversion en
infraestructura en la zona nororiental deben intensificarse, puesto que presentan niveles
minimos de carreteras, puertos y otros gue permiten gue se desarrollen eficientemente las
actividades econémicas representativas.

3.3 Andlisisdel Entorno PESTE

El andlisis de los factores externos brinda una visiéon general de aquellas fuerzas
politicas, gubernamentales y legales. También, implican las econdmicas y financieras,
sociaes, culturales y demogréficas, tecnoldgicasy cientificas, y ecoldgicas y ambiental es.
Este panorama resultante hace posible elaborar la Matriz de Evaluacion de Factores Externos
(MEFE).

3.3.1 Fuerzas politicas, gubernamentalesy legales (P)

En el aspecto politico, la confluencia entre un ato nivel de estabilidad y un elevado
crecimiento econdmico con apertura a inversiones extranjeras se constituye en un contexto
favorable a aprovechamiento de oportunidades de negocios en € Per(. Asimismo, la
estabilidad politicay econémica es fundamental para gue un pais sea atractivo alainversion
extranjera. En lo que respecta al marco legal para el desarrollo de la provincia, se encontré la
siguiente informacion:

Ley de Bases de la Descentralizacion (Ley 27783, 2008): Esta define la estructura
del Estado, en lo que respecta a gobierno nacional, alos gobiernosregionaesy a
los gobiernos locales. En estaley se establecen las normas parala
descentralizacién productiva, econdémica, tributaria, administrativay fiscal

tributaria
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Ley Organica de Gobiernos Regionales (Ley 27867, 2003): Define la organizacion
de los gobiernos regional es, de una forma desconcertada y descentralizada. Les da
autonomia, con base en la Constitucion. Ademas, se establece que los gobiernos
regionales se eligen por votacion directay popular.

Ley Organicade Municipalidades (Ley 27972, 2003): Estaeslaley que regulala
capacidad y funciones de laMunicipalidad Provincia de Condorcanqui, asi como
de cuaquier otramunicipalidad provincia o distrital en el Perd. Establece las
normas basicas del orden territorial, e indicalaimportancia de obedecer alos
designios de la poblacién, promoviendo € desarrollo local.

L as condiciones global es para establecer negocios en Latinoamérica hacen que €
PerU se ubigue como el segundo en cuanto a su ambiente macroecondémico; lo que se
determind en base a su crecimiento econdmico y su baja tasa de inflacion, pero ademases e
cuarto en condiciones favorables paralos emprendedores (“El Perd,” 2012). Sin embargo, se
encontrd que la cantidad de dias para abrir un negocio en Pert son 26, |o que trae altos
costos; mientras que en los paises desarrollados esto requiere solamente de 8.3 dias. Es por
ello que dentro de 190 paises estudiados, en € 2017, Pert se ubicé en e puesto 103,
retrocediendo nueve posiciones, porgue en 2016 era el nimero 94 (Banco Mundial, 2017).

A las barreras burocraticas se le suma lafalta de infraestructura, en lo que Pert
también posee una posicion competitiva muy débil (Schwab, 2016). Este problema esta
presente en la macro regién selva, ocasionando que |os costos de transporte sean muy
elevados, lo que le resta productividad ala agricultura de la zona. Pero ademas existe un
ambiente politico adverso, ocasionado por laviolencia de los afios 80 y se ve unafatade
voluntad para promover |a explotacién planificada de forestal es que serian una buena fuente

de ingresos para la poblacion. (“Identificando las barreras,” 2015).
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Lasituacion politicaa 2017 estuvo marcada por la estabilidad democraticay
econdmica que ha venido demostrando e Peru en las dos Ultimas décadas, |o que ha
permitido que el entorno se desarrolle con prudencia entre altas y bagjas. Se haincentivado,
asi, lainversion privada, |a apertura comercial y la estabilidad macroeconémica. Por otro
lado, tal como se puede apreciar, a continuacion, en laFigura 9, los indicadores de
gobernabilidad en & Pert muestran en promedio un 20% de estabilidad politica, 30% de
Estado de derecho, mientras la calidad regul atoriatiene los niveles mas atos en promedio

con 60%.

Figura 9. Evolucion de los indicadores de gobernabilidad en e Pert 1998, 2003, 2008.
Tomado de “Plan bicentenario: El Pert hacia el 2021,” por € Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), 2011
(https://www.ceplan.gob.pe/documentos_/plan-bicentenario/).

L as oportunidades encontradas son |as siguientes:
Aperturacomercial y econdémica que hace del Per( un pais atractivo parala
inversion.
Marco lega que promueve la descentralizacion, otorgando la potestad a gobierno
provincial de administrar sus recursos de acuerdo alas necesidades de la
poblacion.

L as amenazas gue se encontraron son las que siguen:
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Burocracia que alarga los plazos para establecer un negocio e incrementalos
costos.

Falta de infraestructura anivel regional, lo cua encarece €l transporte de la
produccion agricola que se desarrolla en la provincia, asi como de cualquier otro
producto o incluso de las personas.

3.3.2 Fuerzas econémicasy financieras (E)

Seguin los estimados del MEF, en el Reporte de inflacién marzo 2017 del BCRP
(2017a), la economiamundial creceria atasas moderadas de 3.5% - 3.6%, y la Eurozonay
Japon crecerian ligeramente mayor alo estimado. Ademas, el crecimiento de las economias
desarrolladas seria de 1.9% para el 2017 y 2018, y las economias emergentes mostrarian un
gran dinamismo por lamejora de los precios de materias primas y |a aplicacién de politicas
expansivas. Sin embargo, China mostraria una desacel eracién moderada. L as estimaciones
para América Latinaregistrarian un crecimiento de 1.4% en 2017 y 2.4% para el 2018; lo que
implicaria una recuperacion respecto ala contraccion de 0.5% registrada en 2016 (BCRP, 2017a).

El entorno internacional se muestra favorable con entrada de capitalesalaregion y
precios estables de las materias primas. Colombiay Chile muestran unabajaa crecimiento
proyectado, debido a choques de oferta transitorios; Brasil creceria0.6% en el 2017 y México
muestra un crecimiento mayor alo esperado. En el Peru, se esperaria un crecimiento de 2.8%
y 4.2% en €l 2017 y 2018 respectivamente (ver Figura 10). Este crecimiento seve
impulsando por la actividad crediticia, ya que los créditos se elevaron en 12.4% durante €l
ano 2015 y en 6.4% en 2016 (BCRP, 2018).

Respecto a mercado laboral, latasa de desempleo y € nimero de desempleados en €l
Per( tuvo una variacién negativa. No obstante, la tasa de desempleo continta alta (ver Figura
11). El ingreso real de la poblacién econdmicamente activa en |os meses del presente afio

presenta caidas consecutivas.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




55

Bl i _
Paraguay [ 5 Bolivia r— |
peni ¢ Paraguay i
Argentina [ 2 Argentina [
Calombla I Colombia [ H
Msico — Chile I 2
Uruguay — 1t Uruguay R - °
Ghile I Birasil [re————T P
Ecuador - L México [ H
Brasil s Ecuadsr B 07
venezugla 50 Veneuela 04 [

Figura 10. Crecimiento del PBI 2017-2018 (var %). Tomado de “ Reporte de inflacion junio
2017, por el Banco Central de Reservadel Pert (BCRP), 2017b
(http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaci ones/Reporte-1nfl acion/2017/juni o/reporte-de-
inflacion-junio-2017.pdf).
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Figura 11. Tasa de desempleo. Tomado de “Reporte de inflacién junio 2017,” por € Banco
Central de Reservadd Pert (BCRP), 2017b

(http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaci ones/Reporte-1nfl acion/2017/juni o/reporte-de-
inflacion-junio-2017.pdf).

Laactividad turistica, importante fuente de divisas para el Per(, crecio en 7.5%
durante €l afo 2015 y se estima gque en 2016 tuvo un incremento superior a 6%. El 55.5% de
los visitantes llegan de Américadel Sur, principa mente de Chile, seguido por Ecuador y
Brasil; en cambio, de Norteamérica proviene el 20% de turistas. Al 2016, €l Pert contaba con
19,476 establecimientos de hospedaje, que en su mayoria son no categorizados. Tal como se
puede apreciar en laFigura 12, en total, a paisingresaron US$ 4,151 millones en €l afio 2015

por concepto de turismo, mostrando un crecimiento del 6.2% (INEI, 2016b).
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Figura 12. Ingreso y egreso de divisas por concepto de turismo, en millones de délares.
Tomado de Per(: Sintesis estadistica 2016 (p. 109), por € Instituto Nacional de Estadisticae
Informética (INEI), 2016b, Lima, Per: Autor.

L as oportunidades que se han identificado son las siguientes:

Crecimiento econoémico superior a de América Latina.

Aumento de lademanda internacional de matéria prima o productos naturales, lo
gue traerd mas ingresso alaregién Amazonas, incluyendo alaprovinciade
Condorcanqui.

Crecimiento de laactividad turisticay susingresos, anivel nacional. Lo cual
representa una oportunidad para atraer alos visitantes hacia Amazonas y
especia mente a Condorcanqui por sus atractivos turisticos.

Aumento del financiamento al sector privado, lo queimpulsalainversiony el
desarrollo de empresas, generando empleo y crecimiento econémico.

3.3.3 Fuerzas sociales, culturalesy demogr éficas (S)

Respecto a andlisis cultural, € Pert es un pais con mezcla de diversas culturas 'y
costumbres; asi como se muestran en las diferentes regiones del Peru. Las organizaciones,
dependiendo de su ubicacién, se adaptan y coaccionan de manera estratégica con los
habitantes. Los factores socioecondmicos que se agrupan, segiin sus condiciones econdmicas

y sociales similares entre si, permiten clasificar el perfil del nivel socioecondmico del
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ciudadano. Entre las principal es caracteristicas estén las que siguen: (a) la educacion del jefe

del hogar, (b) latenencia de algunos bienes como computadoras, laptops, teléfonos, lavadora,
microondas, entre otros; (c) nimero de habitantes en la vivienda, (d) nimero de habitaciones

y ambientes paralos miembros de lafamilia, (e) tipo de material de lavivienday (f) acceso a
diferentes servicios (Ipsos Apoyo, 2012).

Para el afio 2016, €l 37% de la poblacion peruana se situaba en la base de la piramide
de niveles socioecondmicos, mientras que la clase media, representada por e nivel C, estaba
integrada por € 24.8, experimentando un ligero crecimiento (ver Figura 13). Asimismo,
13.9% pertenecian alos dos niveles superiores, mientras que en Lima este mismo segmento
agrupaa 25.7% de la poblacion, o que evidencia desigualdad entre esta ciudad y las
provincias. Especificamente, en laregion Amazonas, solo 2.7% de los habitantes estdn en €
NSE AB, y 11.2% en e C, pero lamayoria de las personas se concentran en los NSE més
bgjos. 19.3% en el D y 66.8% en e E (APEIM, 2016). Esto se complementacon la
informacion que se presenta en la Tabla 18, donde se ve cémo la poblacién econémicamente
activa (PEA) de las zonas rurales disminuye, y esto sin duda perjudicaala provinciade

Condorcanqui.

Figura 13. Niveles socioecondémicos de Pert (urbano y rural). Tomado de “Niveles
socioecondmicos 2016,” por la Asociacion Peruana de Empresas de Investigacion de
Mercado (APEIM), 2016

(http://www.apei m.com.pe/wp-content/themes/apei m/docs/nse/ A PEIM -NSE-2016.pdf).
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Tabla18

Indicadores Demogr &ficos de la Poblacion Econdmicamente Activa Total 2000 — 2025

I ndicadores demograficos 2000 2005 2010 2015

Pobl acién econémicamente
activatotal
Tasade crecimiento dela
poblacién (por 100)
Ambos sexos 2.6 2.0 1.7
Hombre 2.2 1.7 1.6
Mujer 3.1 2.2 1.8
Pobl acién econémicamente
activa urbana
Tasade crecimiento dela
poblacion (por 100)
Ambos sexos 34 2.8 2.4
Hombre 31 2.6 2.3
Mujer 39 3.0 2.6
Edad media
Ambos sexos 35.8 36.6 374 38.2
Hombre 36.3 37.0 37.7 38.4
Mujer 35.2 36.2 37.0 379
Pobl acién econémicamente
activarura
Tasade crecimiento dela
poblacion (por 100)
Ambos sexos 0.8 -0.1 -0.5
Hombre 0.4 -0.3 -0.5
Mujer 15 0.1 -0.6
Edad media
Ambos sexos 374 375 379 38.4
Hombre 36.8 36.9 374 38.0
Mujer 38.2 38.2 38.5 39.0
Ndmero bruto de afios de vida
activa
Ambos sexos 55.6 58.0 58.8 58.7
Hombre 63.8 64.5 64.5 64.0
Mujer 47.4 51.4 53.1 53.2

Nota. Tomado de “Perti: Estimacionesy proyecciones de poblacion econémicamente activa, urbanay rural por sexoy
grupos de edad, seglin departamento, 2000-2015,” por € Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), 2010
(http://proyectos.inei .gob.pe/web/biblioinel pub/bancopub/Est/L ib0940/index.htm).

AUn en € afo 2015, en el Perti existiamuy poca difusion y educacion en torno alas
enfermedades transmisibles y alas formas de contagio. Es asi que un estudio del INEI
(2015b) revel 6 que solamente un 4% de la poblacion con 15 afios 0 més conocia de laforma
en que se transmite latuberculosis. Asi mismo, se encontré que solo 18.6% conoce la manera
correcta de prevenir lainfeccion con el VIH, rechazando ideas erroneas. Con estos resultados
no es de extrafiar que en € pais, las enfermedades transmisibles continten afectando ala

poblacion, siendo peor en las areas rurales y especificamente en la selva.
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Por otro lado, mientras que |os gobiernos trabgjan en garantizar € derecho universal a
laeducacion y el acceso alacultura, € promedio de escolaridad se ha elevado. En Perq, la
poblacion que tiene entre 17 y 22 afios, en promedio, ya cuenta con 10.1 afios de educacion
formal, independiente de la modalidad. Sin embargo, persiste la distribucién desigual de
infraestructura educativay cultural, desfavoreciendo a poblaciones de etnias originarias o de
nivel es socioecondmicos bajos. Por ende, |os esfuerzos deben continuar en la busqueda de la
equidad paralograr una participacion que represente a toda la poblacién (Organizacion de las
Naciones Unidas parala Educacion, la Cienciay la Cultura[UNESCQO], 2014).

L as amenazas encontradas son las siguientes:

La poblacion econdmicamente activa (PEA) en las zonas rurales disminuye, 1o
cua implica menos labor productiva en la provincia de Condorcanqui, entre
muchos otros lugares del ambito rural peruano.

En laregion Amazonas 66.8% de la poblacion se encuentraen el NSE E, € més
bajo de la piramide.

Persistencia de enfermedades transmisibles por desconocimiento de la poblacién.
Esto aumenta la demanda de servicios de salud, reduce la expectativa de viday
disminuye la calidad de vida de la poblacion.

El desarrollo en €l pais no es homogéneo y entre |as causas se haidentificado la
diversidad cultural, yaque limita el acceso de algunos sectores ala educacion y
otros recursos productivos.

3.3.4 Fuerzastecnoldgicasy cientificas (T)

El Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién parala Competitividad y €
Desarrollo Humano 2006-2021 (CONCY TEC, 2006), aprobado mediante el Decreto
Supremo N° 001-2006-ED, es un documento vinculante para el sector publico y referencial

para€l sector privado. A pesar de ello, de acuerdo con Kuramoto (2007), €l Peru se encuentra
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entre |os paises con indicadores de CTIl més bajo de laregién. Asi, parael 2003, solo €
0.11% del PBI fue destinado ainvestigacion y desarrollo (I1+D), lo que contrasta con €
0.57% promedio de América Latinay el Caribe. Asimismo, €l nimero de patentes solicitadas
por residentes en el Peru, por cada 100,000 habitantes (indicador denominado coeficiente de
invencion), es de 0.1. En contraste, el promedio regional es de 2.1. Ademas, €l nUmero de
publicaciones en el SCI (Science Citation Index) por cada 100,000 habitantes es de 1.6 en €l
Per(, contra 6.6 anivel regional.

El Perti se ubicaen el ultimo lugar en €l rubro de infraestructura tecnoldgica e
infraestructura cientifica, que representa el cuarto descenso consecutivo desde el 2009. Asi
mismo, en la Figura 14, se muestralo limitada que es lared dorsal en el Per(, lacua no
recorre todo el pais, dgando enteramente desatendidas a regiones como Amazonas. Esto
también se reflgja en los datos publicados por el World Intellectual Property Organization.
(WIPO, 2017), d indicar que € Pert se sitliaen € puesto 70 de 130 paises del ranking
mundial de innovacion. Se estan haciendo esfuerzos, pero ain no son suficientes para poder
crecer tecnol 6gicamente.
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Figura 14. Mapade lared dorsal. Tomado de “Red Dorsal Nacional de Fibra Optica,” por €l
Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC), 2017
(http://www.mtc.gob.pe/comuni caciones/concesiones/proyectos/red _dorsal.html).

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis



http://www.mtc.gob.pe/comunicaciones/concesiones/proyectos/red_dorsal.html)

61

Como mencionaron D’ Alessio, Graham, Alegre, Arellano y Saavedra (2012), en €l
Plan estratégico de la region Amazonas, han habido avances significativos en € uso de
herramientas informéticas, tanto en equipos como en programas administrativos y técnicos.
Sin embargo, asi como indican que no se ha podido lograr una cobertura completa,
Condorcanqui estd muy relegada en este aspecto por diferentes motivos, tales como
accesibilidad, disponibilidad de energia e Internet masivo. En el campo educativo, € avance
es paupérrimo, lo que es otro factor que hace que la educacion esté relegada.

A pesar de ello, existen posibilidades de revertir dicha situacion con una buena
gestion. Para ello, se deben usar 10os medios de transporte existentes para mejorar el acceso a
dichatecnologia en centros estratégicos y en € mediano plazo disefiar un plan con € fin de
poder disponer de las de tel ecomunicaciones cableadas o inaldambricas. Esto se dadebido ala
relativa cercania de la fibra Optica 0 alas antenas que estaran disponibles gracias ala
gjecucion de lared dorsal (Ministerio de Transportes y Comunicaciones, 2017).

Lafortaleza que se identificd eslaque sigue:

Existen avances en € uso de herramientas informéticas y/o de tecnologiade la
informacién, aunque todavia no se tiene una cobertura completa.

La amenaza encontrada es la siguiente:

El Peri se encuentra entre los paises con indicadores de ciencia, tecnologia e
innovacion més bajos de laregidn, lo cual limitalacompetitividad anivel delas
labores educativas y productivas. Lainfraestructuratecnol gica es muy limitada,
donde, por gemplo, laregién Amazonas no cuenta con red dorsal.

3.3.5 Fuerzas ecol6gicas y ambientales (E)

En e Pery, se han establecido |os estandares ambiental es que son de obligatoriedad
paralas empresas, entre los que se tiene los Estandares de Calidad Ambiental (ECA), que son

indicadores de calidad ambiental en €l aire, aguay suelo. También, se cuentan con los
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denominados Limites Méximos Permisibles (LMP), que son parametros que miden la
concentracion de los elementos téxicos de a guna actividad productiva. En € sector de
infraestructuravial, los entes responsables de obras y |os organismos fiscalizadores tienen la
responsabilidad de cumplir con los parametros de calidad y en cumplimiento a Ley General
del Ambiente (Ley 28611, 2005); asi como hacer uso de insumos permitidosy cuidar €l
medio ambiente mediante la reduccion de los niveles de contaminacion.

La provincia es rica en recursos natural es. Principalmente, se dispone de un gran
potencial maderero y fuentes de agua. Estas sirven como fuente de ingreso para las madereras
y, en el caso de los rios, como potenciales fuentes para generar energia, como por € emplo €l
pongo de Manseriche. Existe la presencia de lamineriaformal y lainformal.

De acuerdo con Correay Roopnaraine (2013), lamineriaformal, alavez, se puede
dividir en dostipos. Una es la mineriaformal, ligada ala exploracion y explotacion de
sustancias metdicas, y para este caso existen cinco compafias trabajando en las localidades
de Yambrasbamba y Shispabamba (Bongara); en el anexo de Gollon, distrito de Balsas,
provincia de Chachapoyas y en la Cordilleradel Condor, en Condorcanqui (provincia de
interés). Los metales en cuestion son € zincy e oro. El otro caso de lamineriaformal esla
ligada ala exploracion y explotacion de sustancias no metdlicas. Se relacionan, parael caso
de Amazonas, alaextraccion de Ortosal4, arcilla; para el caso de lafabricacion de cemento,
piedra caliza como material de construccion, y e carbon de piedra sub bituminoso parala
industriadel ladrillo.

Lamineriainformal es basicamente artesanal. Esta ligada ala explotacion de
minerales no metdlicos (materiales de construccion), carbon de piedray minerales auriferos
(placeres auriferos en los lechos de los principales rios y vetas de oro). La ubicacion de las

zonas de explotacion es dispersay los niveles de produccion son muy bajos. Lamineria
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informal tiene como grandes riesgos el dafio alabiodiversidad, afectando incluso laformade
vida de los pobladores y generando conflictos sociaes, alos que se suman |os ocasionados
por lamineriaformal.

L os acontecimientos del afio 2017 han recordado ala poblacién del Pert o
susceptible que es €l territorio nacional afendmenos naturales como El Nifio, comparable alo
ocurrido en 1998. Estos fendmenos, asi como |os terremotos, ponen a prueba la capacidad del
Estado para reaccionar ante desastres naturales, requiriendo un incremento en el gasto
publico para atender la emergencia (“El impacto,” 2017). Sin embargo, el plan de
reconstruccion ha encontrado obstacul os por la falta de capacidad de gestion de los fondos
publicos, tanto a nivel nacional como regional y local (“Reconstruccién del Perd,” 2017).

L as oportunidades identificadas mediante el andlisis anterior son las que siguen:

Se ha creado un marco legal, de cumplimiento obligatorio, que establece
estandares de calidad ambiental en € aire, aguay suelo.

Ampliariqueza de recursos natural es, especialmente agua, mineralesy forestales,
asi como también biodiversidad.

L as amenazas que Se encontraron son las siguientes:

Mineriainformal que presenta un riesgo parala preservacion de los recursos
naturales y lavida de los pobladores. Siendo ademés una fuente de conflictos
sociales.
Desastres naturales que azotan al paisy cuyos efectos adversos se prolongan por
falta de capacidad de gestion.

3.4 Matriz Evaluacion de Factores Externos (MEFE)

LaMEFE presenta el andlisis de |os factores, condiciones, ventajas como principales

oportunidades y amenazas rescatadas de Condorcanqui. La MEFE cuenta con 12 factores
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determinantes de éxito, seis oportunidades y seis amenazas. A cada uno de los factores sele
ha asignado un peso, el cual representalaimportanciarelativa para alcanzar €l éxito.
Asimismo, los valores descritos en lamatriz, cuyas calificaciones van en el rango de 1 a 4,
reflgjan el nivel de respuesta de la provincia para atender 1os factores claves de éxito. El
resultado de 2.46 indica que la provincia de Condorcanqui esta aprovechando, en promedio,
|as oportunidades frente alas amenazas (ver Tabla 19).

Tabla19

Matriz Evaluacion de Factores Externos de la Provincia de Condor canqui

Factores determinantes de éxito Peso Valor Ponderacién

Oportunidades
1. Aperturacomercial favorable. 0.15 4 0.60
2. Demanda nacional e internaciona de

productos naturales. 0.13 4 0.52
3. Atractivosturisticos de la zonay colaterales. 0.07 3 0.21
4. Diversidad de financiamiento ala

microempresa de los diferentes sectores. 0.06 3 0.18
5. Disponibilidad de tecnologias de informacion. 0.06 3 0.18
6. Reservas de recursos minerales y forestales. 0.06 2 0.12

0.53 181

Amenazas
1. Faltade infraestructura a nivel regional.. 0.10 2 0.20

2. Ladiversidad cultural no permite un
desarrollo homogéneo anivel del paisy laregion. 0.08 2 0.16

3. Fendmenos natural es adversos (inundaciones,
sequias, cambio climético, entre otros). 0.07 1 0.07

4. Presencia de enfermedades endémicas y/o

transmisibles. 0.08 1 0.08

5. Précticas de programas a distancia que no
cuentan con estandar minimos de calidad. 0.07 1 0.07
6. Conflictos sociales latentes. 0.07 1 0.07
0.47 0.65
Total 1.00 2.46
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3.5LaProvinciade Condorcanqui y sus Competidor es

El andlisis de la estructura de Condorcanqui se presenta de acuerdo con el andlisis de
Porter (2009). Este autor presentalas cinco fuerzas que real zan la competencia. Estas son las
gue siguen: (@) rivalidad entre los competidores, (b) amenaza de los nuevos competidores
(entrantes), (c) amenaza de |os nuevos productos o servicios, (d) poder de negociacién de los
proveedores, y (€) poder de negociacion de los compradores.

3.5.1 Poder de negociacion de los proveedor es

Condorcanqui tiene dos grupos de proveedores como toda provincia: de bienesy de
servicios. Dado que la provincia cuenta con recursos publicos y esta bajo jurisdiccion del
Estado peruano, se debe cefiir alas leyes vigentes de adquisicion de bienesy servicios.

Seguin la Ley de Contrataciones del Estado (Ley 30225, 2014), se puede vender a
Estado participando en los diferentes procesos de seleccion. Mediante € Sistema Electronico
de Contrataciones del Estado (SEACE) se puede presentar y participar como proveedores,
teniendo de esta manera un poder de negociacion bagjo. La OSCE es e organismo técnico
especializado adscrito a Ministerio de Economiay Finanzas, encargado de gecutar las
politicas en materia de contrataciones del Estado, con competencia en el ambito nacional.
Tiene funciones de regular y supervisar |os procesos de contrataciones gue realizan las
entidades publicas, cautelando la aplicacion eficiente de la normatividad y promoviendo las
mejores practicas para el uso éptimo de los recursos publicosy la satisfaccion de las
necesidades de la poblacién.

L os proveedores de servicios de turismo, telecomuni caciones, energia, entre otros,
también se encuentran con unalimitacion de poder de negociacion. Ademas, se adecuan alas
leyes adscritas. Gracias a que la contratacion de bienes y servicios serige bajo laLey

Organica de las Municipalidades (Ley 27972, 2003), que estipulala transparencia en los
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procesos que deben ser publicos, serestringe e poder de los proveedores frente al
presupuesto asignado alaentidad.

3.5.2 Poder de negociacion de los compradores

El poder de negociacién de los compradores es bajo, debido a que lapoblacién de la
provincia de Condorcanqui posee un bajo nivel educativo. Por tal motivo, la gestion de sus
recursos es monétona, y esta basada considerablemente en trueque. En consecuencia, su
poder de negociacién es relativamente bajo.

L os productos que brinda Condorcanqui, productos agropecuarios como €l cacao,
arroz, café, y frutales citricos, son, en principio, para€el mercado nacional; sin embargo, estos
también pueden ser representativos si igualan la calidad y cantidad de |os estandares
minimos. Los potencial es compradores de estos productos se encuentran en el mercado
interno y externo. Los productos son impulsados por €l gobierno através del Ministerio de
Agriculturay el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo. Existe unabuenay alta
negociacion con los compradores asistidos por ferias y expoferias, donde se exponen las
bondades de |os productos y mayores ventajas econdmicas para los productores. El sector
turismo y el gobierno provincial aceptan las medidas brindadas por ley, por 1o que ofrecen el
servicio dado sin negociacién con sus potencial es consumidores 0 compradores.

3.5.3 Amenaza delos sustitutos

Condorcanqui se ve amenazada por las provincias en las que se hace unamejor
gestion administrativa, gue les permite el desarrollo de diversos sectores como €l agrario,
turismo o mineria. El desarrollo de otras provincias, como Bagua, Utcubamba, Bongara en
Amazonas 0 Datem del Marafion en Loreto, es una amenaza que hace que Condorcanqui no
sea atractivo parainversiones. Por otra parte, lamunicipalidad de la provincia debe invertir
mucho esfuerzo en la gestion del gobierno local. Debe trabajar en forma conjunta, con €

gobierno regional y central, con € fin de lograr una mayor inversion pablicay conseguir las
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condiciones Optimas para que se puedan desarrollar las actividades a favor del beneficio dela
poblacion de la provincia.

Los productos del sector agroindustrial son los que presentan un ato nivel de
sustitucion por los mismos productos de otras zonas o regiones. Los diferentes paises se
encuentran en constante competenciay ofrecen productos similares al mercado, 1os que son
atractivos parala exportacion. Adicional mente, existen atractivos turisticos que no han sido
potencia mente reconocidos ni promocionados, por |0 que existen sitios arqueol 6gicos y
turisticos que requieren ser explorados y promovidos por € gobierno local, regiona y
nacional, en su afén de atraer el turismo para cada zona o region. Con ello, la ofertaturistica
serdamplia, puesto que hay diferentes zonas y regiones con distintos destinos para el turismo
tradicional, vivencial, de aventura, de descanso o étnico, entre otros.

3.5.4 Amenaza delos entrantes

La amenaza de entrantes alas principal es actividades econémicas de Condorcanqui es
alta. Condorcanqui es una provincia pobre, con bajos niveles de educacién y salud, y
relativamente aislada; incluso, con caracteristicas similares alas provincias mas cercanas,
estas no representan una amenaza significativa. En el sector agroindustrial, empresas nuevas
pueden posicionarse en laregién aprovechando |os factores climéticos y geogréficos de la
zona para la produccién de platano, cacao, café, citricos, entre otros, y la disponibilidad de
mano de obra de laregién se hace mas factible.

Delamismamanera, en el sector turismo, la entrada de empresas en este servicio es
amplia, ya que se cuenta con €l apoyo de instituciones publicas y privadas. Diferentes
empresas que se desenvuelven en este sector pueden ingresar a mercado como hotelesy
hospedajes, restaurantes, comercio, entre otras. Las condiciones favorables para el
inversionista nacional como internacional permiten que se brinden servicios de calidad y

competitivos, con lo que se megjoralainfraestructura de la zona o region.
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3.5.5 Rivalidad delos competidores

De acuerdo con las caracteristicas sefial adas por las actividades de Condorcanqui, la
competencia entre las empresas es fuerte, |0 que hace que el mercado sea exigente y competitivo
debido a potencia crecimiento de la economia. El mercado agroindustrial se muestra atractivo
para el mercado de exportacion. Las estadisticas muestran que los principal es productos de
exportacion son € banano, € mango, las uvas, € café, el cacao organico, entre otros.

L as empresas agroindustriales y los productores zonal es buscan especializarse con los
productos agropecuarios, brindado los estandares de calidad exigidos en € mercado nacional
einternacional. En laTabla 20, se presentan |os factores para determinar la atractividad de
Condorcanqui através de sus principal es sectores econdémicos con € sector agroindustrial y
turismo. El puntgje total de atractividad de 69 indica que la provinciarequiere sinergias entre
distintos sectores paraimpulsar €l desarrollo de las principal es actividades econémicas y
bienestar de |a poblacién.

Tabla 20

Andlisis de la Atractividad de la Provincia Condorcanqui

Factor Impul sor Puntaje
1. Potencia de crecimiento Aumentando o disminuyendo 0 7 10
2. Diversidad de mercado NUmero de mercados entendidos 0 4 10
3. Rentabilidad Aumentando, estable, de crecimiento 0 3 10
4, Vulnerabilidad Competidores, inflacién 0 6 10
5.Concentracion Numero de jugadores 0 4 10
6. Ventas Ciclicas, continuas 0 4 10
7. Especializacion Enfoque, diferenciacion, tnico 0 3 10
8. Identificacion de marca Facilidad 0 5 10
9. Distribucion Canales, soporte requerido 0 3 10
10. Politicade precios E;ﬁ: gg g) :g;ﬂ:?ae elasticided, 0 6 10
11. Posicion en costos Competitivo, bagjo costo 0 8 10
12. Servicios Oportunidad, confiabilidad, garantias 0 2 10
13. Tecnologia Liderazgo, ser Unicos 0 5 10
14. Integracién Vertical, horizontal, facilidad de control 0 4 10
15. Facilidad de entraday sdida Barreras 0 5 10

Total 69
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3.6 La Provincia de Condor canqui y sus Referentes

Como primer referente parala provincia de Condorcanqui se consideraalaprovincia
de Morona Santiago, en Ecuador, que se encuentra organizada en 12 cantones, equivalentes a
los distritos en € Peru. En esta zona, abundan las cascadas, |as cuevas y |0s rios navegables,
siendo ademéas muy diversaen floray fauna. Ademas, destaca por |las actividades de turismo
comunitario, que es una excelente aternativa generadora de ingresos para comunidades
indigenas de la provincia; al mismo tiempo gque se promueve la preservacion de |os recursos
naturales y culturales de lalocalidad (Ministerio de Turismo del Ecuador, 2016). En cuanto a
las vias de comunicacion, Morona Santiago es de mucho més facil acceso que Condorcanqui

(ver Figura15), con carretera asfaltada que la recorre en toda su longitud.
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Figura 15. Vias de comunicacién en la provincia Morona Santiago, en Ecuador. Tomado de
“Provincia de Morona Santiago,” por EcuRed, 2017
(https.//www.ecured.cu/Provincia_de Morona_Santiago).

Laprovincia Bocado Acre, en Brasil, es el otro referente que se ha seleccionado, por
sus reservas naturales, similares alas de Condorcanqui. En laFigura 16, se aprecia que esta
provincia esté cerca de la frontera con Pert y seré beneficiada con la construccion del tren
binacional, mejorando € acceso a vias de comunicacién (Metro Trujillo, 2015). Ademés de la

biodiversidad que la provincia ofrece, estan |os recientemente descubi ertos geoglifos, que son
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similares en atractivo alas lineas de Nazca, ya que solo pueden apreciarse desde € cielo, en

medio de la selva amazénica (Paleorama, 2012).

Dos proyectos de lerrocarril bioceanico

© El proyecto ferroviario boliviano une Perl, Bolivia y Brasi, desde llo
hasta el puerto de Santos.

© El proyecto peruano tambiém une los mismos puntos entre Pen y
Brasd, pero sin pasar por Bolivia.

OCEANO
PACIFICO

300 km
==,

OCEANO
ATLANTICO

INFOGRAFIA: Los Tiempos / Ramiro Mpng

Figura 16. Rutadel tren bioceanico. Tomado de “ Tren biocednico” [Publicacion en un blog],
por Metro Trujillo, 2015 (http://ferrocarrilesperuanos.blogspot.pe/2015/05/).

3.7 Matriz Perfil Competitivo (MPC) y Matriz Perfil Referencial (MPR)

LaMatriz de Perfil Competitivo, presentada en la Tabla 21, permitiraidentificar los
factores de éxito de los principales competidores y analizarlos para determinar el estado de
Condorcanqui referente alos demés. La Matriz del Perfil Competitivo y laMatriz del Perfil
Referencial serviran para comparar tanto alos competidores como alos referentes de la
provincia de Condorcanqui. Esta provincia apenas obtuvo un puntgje ponderado igual a 1.58,
lo que implica una dominancia de | as debilidades mayores, siendo superada por lostres
competidores, y en especial por Chachapoyas que tiene 2.41. En cambio, en la Matriz Perfil
Referencia (ver Tabla 22), tanto la provincia ecuatoriana como la brasilefia que se han
escogido, tienen puntgjes muy altos, dignos de ser imitados. Esto muestra que se debe

mejorar en diversos aspectos, como accesibilidad e infraestructura.
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Tabla21

Matriz Perfil Competitivo de la Provincia de Condorcanqui

Provinciade Provinciade Provinciade
Provinciade Bagua

Factores claves de éxito Condorcanqui Utcubamba Chachapoyas
Peso Valor Pond. Valor Pond. Valor Pond. Valor Pond.
1 Accesibilidad einfraestructuravial 0.17 1 0.17 2 0.34 3 0.51 3 0.51
2 Atractivosturisticos 0.15 4 0.60 2 0.30 3 0.45 3 0.45
3 Especiaizacion del recurso humano 0.13 2 0.26 2 0.26 2 0.26 2 0.26
4 Infraestructura educativay de salud 0.10 1 0.10 1 0.10 2 0.20 2 0.20
5 Infraestructuraturistica 0.09 1 0.09 2 0.18 2 0.18 2 0.18
6 Tecnologias de lainformacion y comunicacion 0.09 1 0.09 2 0.18 2 0.18 3 0.27
7 Nivel deinversion 0.11 1 0.11 1 0.11 2 0.22 2 0.22
8 Diversidad de fuentes de ingresos 0.16 1 0.16 1 0.16 1 0.16 2 0.32
Tota 1.00 1.58 1.63 2.16 241

Nota. 4 = Fortaleza mayor, 3 = Fortaleza menor, 2 = Debilidad menor, 1= Debilidad mayor.
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Tabla22

Matriz Perfil Referencial de la Provincia de Condorcanqui

Provinciade Prov. d.e Morona Prov. Bocado
. : Santiago en .
Factores claves de éxito Condorcanqui Ecuador Acre en Brasi

Peso Vaor Pond. Vaor Pond. Vaor Pond.

1 Accesbilidad einfraestructuravia 0.17 1 0.17 4 0.68 4 0.68
2 Atractivosturisticos 0.15 4 0.60 4 0.60 4 0.60
3 Especidizacion del recurso humano  0.13 2 0.26 3 0.39 3 0.39
4 Infraestructura educativay de salud 0.10 1 0.10 4 0.40 4 0.40
5 Infraestructuraturistica 0.09 1 0.09 4 0.36 4 0.36
g |ecnologiasdelainformaciony 009 1 009 3 0.27 4 0.36
comunicacion
7 Nivel deinversion 011 1 011 4 0.44 4 0.44
8 Diversidad de fuentes de ingresos 0.16 1 0.16 4 0.64 3 0.48
Total 1.00 1.58 3.78 371

Nota. 4 = Fortaleza mayor, 3 = Fortaleza menor, 2 = Debilidad menor, 1= Debilidad mayor.

3.8 Conclusiones

En este capitul o se ha presentado una eval uacion externa de Condorcanqui, iniciando
con el andlisistridimensiona de las naciones. Se encontraron los lazos, ventgjas y cercanias
con otras haciones vecinas, como Ecuador y Brasil, asi como la evaluacion de las ventgjas
competitivas (Porter, 2009). También, sereaizd € andisis del entorno PESTE. Con los
principal es resultados se presentd la Matriz de Evaluacion de Factores Externos, encontrando
factores similares y de gran competitividad a Bagua. Por tal motivo, es necesario aplicar y
desarrollar estrategias que permitan posicionar a Condorcanqui en el mercado nacional como

internacional.
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Capitulo IV: Evaluacién Interna

Laevaluacion interna de la provincia de Condorcanqui se realiza en concordancia con
las rel aciones que se establecen en su organizacion, las cuales serviran de guia para el
desarrollo y mejora del planeamiento estratégico paralas areas de direccion, funcionarios y
publico en general. En principio, se realiza una auditoriainterna, de lacua se derivan las
fortalezas y amenazas. De esta manera, se construye la Matriz de Evaluacién de Factores
Internos (MEFI), que da unavisién cuantitativa del desempefio actual de la provincia.

4.1 AnalisisInterno AMOFHIT

La evaluacion interna se centra en las principal es areas estratégicas de la provincia de
Condorcanqui, siguiendo la estructura AMOFHIT que consideralas siguientes éreas. (a)
administracion y gerencia; (b) marketing, ventas e investigacion de mercados; (c)
operaciones, logistica e infraestructura; (d) finanzasy contabilidad; (€) recursos humanosy
cultura; (f) sistemas de informacion y comunicaciones; y (g) tecnologia, e investigacion y
desarrollo. Esta evaluacion interna permite elaborar |la Matriz de Evaluacién de Factores
Externos (MEFE), con lafinalidad de neutralizar |as debilidades y capitalizar las fortalezas.

4.1.1 Administracion y gerencia (A)

Laadministracién y gerencia de la provincia de Condorcanqui serige bagjo la
normativa peruana, dentro de lacual € Articulo 194° de la Constitucién Politicadel Pert
(1993), modificado por laLey 27680, establece que las municipalidades provinciales y
distritales son los érganos de gobierno local que tienen autonomia politica, econdmicay
administrativa en los asuntos de su competencia. Segun €l Articulo 11 del Titulo Preliminar de
la Ley Organicade Municipalidades (Ley 27972, 2003), la Municipalidad Provincial de
Condorcanqui, como 6rgano de gobierno local, goza de autonomia que radica en la facultad

de gjercer actos de gobierno y administrativos, pero sujetaa ordenamiento juridico.
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Como distrito, la provincia de Condorcanqui pertenece a Gobierno Regional de
Amazonas, € cual en cumplimiento de la Ley Organica de Gobiernos Regionales (Ley
27867, 2003), con € afan de buscar el desarrollo de laregion, impulsa sus acciones para €l
bienestar econdmico, social, cultura y ambiental. Siempre através de laimplementacién de
planes, programas y proyectos. La administracion y gerencia se encuentran orientadas ala
generacion de condiciones que permitan el crecimiento econdmico en armoniacon la
dinamica demogréfica, € desarrollo social equitativo, y la conservacion de |os recursos
naturales y e medio ambiente en €l territorio regional, con igualdad de género. Por otra parte,
el organigrama del Gobierno Regional de Amazonas se muestraen laFigural7, en el cua se
encuentrala Subgerencia Regiona de Condorcanqui. Lamentablemente, la provincia no tiene

publicada su estructura funcional.
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Figura 17. Estructura organica del Gobierno Regiona de Amazonas. Tomado de
“Organigrama,” por €l Gobierno Regional de Amazonas, 2017b
(http://www.regionamazonas.gob.pe/si sadport/portal /index.html#/tema/s).
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A nivel de organizaciones privadas, hay algunas asociaciones de productores, pero
con poco acceso alos mercados y que funcionan nada més para divulgar informacion y hacer
contacto con mayoristas o acopiadores. La estructura principa eslade las ethias o pueblos
originarios, donde €l apu es €l lider o jefe y se necesita de su autorizacion para desarrollar
cuaquier actividad productiva; incluso ante lallegada de turistas a una comunidad es el apu o
jefe de la comunidad quien debe presentarl os ante la poblacion (V. Cabrera, comunicacion
personal, 13 de noviembre, 2017).

4.1.2 Marketingy ventas (M)

La provincia de Condorcanqui se encuentra ubicada en la zona norte del departamento
de Amazonasy es la provincia méas importante de la region por su valor ecoldgico. De hecho,
latotalidad de su territorio pertenece alaregion selva. La geografia de la provinciade
Condorcanqui esta caracterizada por dos sectores. (a) el oeste que esta dominado por cadenas
montafiosas por donde pasa €l rio Cenepay (b) € este donde existe una extensa zona
amazonica producida por €l paso de los rios Santiago, Marafion y Nieva. La dtitud de la
provincia oscila desde los 100 hastalos 2,000 m.s.n.m. en &l sector oeste de la provincia,
donde predomina la geomorfol ogia de vertientes montafiosas (Direccién Naciona Técnicade
Demarcacion Territorial, 2014).

Productosy servicios ofertados. La productividad de | as tierras de Condorcanqui se
clasificade acuerdo con los suelos, seguin un ordenamiento sistematico de caracter practico e
interpretativo, fundamentado en la aptitud natural que presenta el suelo para producir
constantemente bajo tratamiento continuo y usos especificos. El Instituto de Investigacion de
la Amazonia Peruana (I1AP), dentro de la provincia de Condorcanqui, tiene la siguiente
clasificacion detierras seguin su aptitud productiva (Rodriguez. 1995):

Cultivos en limpio: Son tierras aptas para agricultura arable e intensiva 'y apropiada

para cultivos diversificados, como las hortalizas, que tienen una o mas cosechas a
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ano. Estastierras son las de mayor calidad agroldgica; es decir, con condiciones
fisicas del suelo, hidricas y climaticas muy apropiadas paralaagriculturay sin
mayores limitaciones. Asimismo, son tierras muy escasas (3.8% dédl territorio
nacional). En la costa, se ubican principalmente en los vallesirrigados; en lasierra, en
zonas de topografia suave y fondos de valles abrigados; y en laselva, en las terrazas
de formacion reciente alo largo delosrios.

Cultivos permanentes. Son las tierras con condiciones ecol 6gicas no adecuadas parala
remocion periédicadel suelo o para un desarrollo econdémico con cultivos en limpio,
pero que permiten el manejo de cultivos perennes, como los frutales. Estas plantas son
improductivas en los primeros afos para luego brindar valiosas cosechas durante
varios afos, con un pequefio costo de mantenimiento. También son tierras muy
escasas (2.1% dél territorio nacional) y junto con las tierras aptas para cultivo en
limpio constituyen el potencial agricoladel pais. En lacosta, se ubican principa mente
en las cabeceras de los vallesirrigados y en algunas pampas o desiertos; en lasierra,
se encuentran en algunos valles de topografia rel ativamente suave; y en laselva, en
ciertosvallesde laselvadtay en lomadas y terrazas de los valles del [lano
amazénico. Esta subclase agrupa alas tierras aptas para cultivos permanentes de
calidad agrol 6gica baja, con limitantes provocadas por laerosion fluvial y el tipo de
suelo. Se encuentran de maneradispersaalo largo del valle del rio Santiago y sobre
terrazas no inundables contiguas al cauce de los rios Marafién y Nieva. Ocupan una
superficie de 438.8 km? aproximadamente del espacio provincial. Estas tierras pueden
resultar de gran impulso parala economia de la provincia con una adecuada inversion
del gobierno regional.

Cultivos forestales: Son las tierras aptas para produccion forestal y tienen la capacidad

de ser usadas para aprovechar |os recursos maderables y no maderables del bosque.
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Son las tierras potencial mente productivas con mayor representatividad en el pais, con
38% de su superficie. Logicamente, € 90% de las tierras forestal es se encuentran en el
territorio amazonico, e 8% en lasierray una minima parte en la costa.

Cultivo de pastos. Son los suelos que no presentan caracteristicas requeridas para
fines agricolas, pero presentan vocacion para el uso de pastos naturales y parala
propagacion de forrajes cultivados y por ende el desarrollo de la actividad pecuaria.
Son tierras con una superficie intermedia (14% del territorio nacional), cuya mayor
expresion se da en lasierra, especiamente en la zona atoandina por encimade los
3,900 msnm. En la costa, se distribuyen asociadas a los bosques secos del noroeste y
en las lomas estacionales.

Tierras de proteccion: Son aquellas que no retinen las condiciones ecol 6gicas minimas
regueridas para los otros usos descritos y que por sus caracteristicas y ubicacion
sirven fundamentalmente para conservar €l equilibrio ecoldgico, los suelosy las
aguas, con €l objeto de proteger tierras agricolas, infraestructuravial o de otraindoley
centros poblados, asi como para garantizar € aprovisionamiento de agua para
consumo humano, agricola e industrial, teniendo caracter de intangible. Con més del
42% de la superficie nacional, constituyen las tierras mas extensas en €l pais. Agrupan
alamayor extension del territorio de la provincia de Condorcanqui con 11,020.8 km?
aproximadamente. Son tierras que por estar conformadas por vertientes montafiosas
empinadas no son aptas para la agricultura ni parala ganaderia. Por €llo, son
destinadas sobre todo parala proteccion de bosques, para éreas naturales protegidas y
SuS respectivas zonas de amortiguamiento. Se encuentran ocupando casi todo el
distrito El Cenepa, gran parte del distrito de Rio Santiago y de igual manera el sur del
distrito de Nieva. En la Tabla 23, se muestran | as clases de tierras segiin la aptitud

productivay € areadelamisma.
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Tabla23

Aptitud Productiva de las Tierras de la Provincia de Condor canqui

Tipos detierras Simbolo Areaen km?
A2s 254.7
Cultivos en limpio con asociaciones A2S-Xsw 159.6
A2sic 6.0
A3s 746.7
C3es 4,388.0
Cultivos permanentes en asociaciones C3es-Xes 318.7
C3s-Xsw 1,221.0
F2es 14,826.0
Produccion forestal con asociaciones F2es-C3es 3,434.0
F2es-Xes 1,666.3
Produccion pastos con asociacion P3esc-Xes 5.1
Xes 11,020.8
Xes-C3es 231
Tierras de proteccion con asociaciones Xes-F2es 7,748.0
Xsi 34
Xsw 321.3

Nota. Tomado de Estudio de diagndstico y zonificacion para € tratamiento de la demarcacion territorial dela provincia de
Condorcanqui (p. 111), por la Direccion Naciona Técnica de Demarcacion Territorial, 2014, Chachapoyas, Pert: Gobierno
Regional Amazonas.

La actividad agricola se encuentra representada a nivel provincial por la produccién
de plétano, yuca, maiz amarillo, achiote, cacao, braquearia, pasto oliva, arroz capirona, entre
otros. En la Tabla 24, se pueden observar los principal es cultivos de la campafia agricola
2012-2013, segun informacion del Gobierno Regional de Amazonas (2011). Asimismo, en la
Figura 18, se muestra el mapa de Condorcanqui con sus recursos econdémicos, ambientales y
potenciales. Adicionalmente, se ha conocido que la papayay la pifia estan en crecimiento,
también & cacao y el plétano (V. Cabrera, comunicacion personal, 13 de noviembre, 2017).

Por otro lado, la provincia de Condorcanqui cuenta con riquezas mineras tanto
metdlicas como no metdlicas, |as que en su gran mayoria se encuentran en la etapa de
exploracion. Existen minas de sal alo largo de casi todala cuencay fundamentalmente en los
lugares atos de los rios Cenepa y Santiago, donde existe oro aluvial. También se efectlan

actividades extractivas, destacando las pequefias explotaciones de oro realizadas en la
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guebrada Cangaza, que es un afluente del rio Ayambis, que pertenece ala cuenca del rio
Santiago, donde se encuentra el mayor potencial aurifero de lazona. Asimismo, las cuencas
del Marafién Medio y Nieva cuentan con riguezas mineras. Existen minas de sal alo largo de
casi todas las cuencas mencionadas y también existe oro aluvia en las partes atas de las
cuencas de los rios Cenepay Santiago.

Tabla 24

Principales Cultivos de la Campafia Agricola 2012-2013 por Distritos

Distrito Nieva Distrito Rio Santiago Distrito El Cenepa

Producto  Siembra Cosecha Produccion  Siembra Cosecha Produccion  Siembra Cosecha  Produccion

(ha) (ha) (TM) (ha) (ha) (TM) (ha) (ha) (™)

Achiote - 10 42 - - - - 68 268
é;)‘i)fona 48 60 161.6 31 42 105.1 - - -
Arroz moro 9 12 31 8 9 21.4 - - -
Branquearia 24 337 46,621 19 267 42,010 - - .
Cacao 87 290 204 43 193 1112 - - -
Cocona <) 139 568 23 62 493 - - -
geiig' grano 22 38 711 23 25 414 10 19 286
Kudzu 31 180 15,386 28 215 37,123 21 80 6,503
Maiz

amarillo 143 175 460.3 49 58 136.1 65 83 1,903
duro

Mani fruta 35 35 67.66 26 29 55.9 14 15 28
Pasto oliva - 1540 119,110 : 253 19,152 1 23 1,826
Pijuayo - 21 120 - - 98 - - -
Pl&tano 151 2,219 28,847 1577 1577 20,501 81 1,085 14,105
Yuca 2066 2,021 37,478 1314 1383 27,697 927 940  17,367.48

Nota. Tomado de Estudio de diagnostico y zonificacion para €l tratamiento de la demarcacion territorial de la provincia de
Condorcanqui (p. 143), por la Direccion Nacional Técnica de Demarcacion Territorial, 2014, Chachapoyas, Perti: Gobierno
Regional Amazonas.

Cabe mencionar que PerUPetro y la empresa Hocol Pert S.A.C. firmaron un contrato
paralaexploracién y explotacion de hidrocarburos en e Lote 116, siendo € periodo de
exploracién de siete afios. En el caso de encontrarse hidrocarburos, se pasaria ala etapa de
desarrollo y produccién comercia hasta completar 30 afios por petroleo y 40 afios por gas
natural. Dicho lote se ubica entre las provincias Condorcanqui, Baguay Datem del Marafion.

Esta tltimaen laregion Loreto cuenta con una superficie de 853,381.70 hectéreas. Existe una
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clara superposicién parcial del Lote 116 con la Reserva Comunal Tuntanain, pero a no ser
esta unareserva natural, se pueden realizar exploraciones, unavez realizados los estudios
respectivos, como € de eval uacion de impacto ambiental. Bajo esas condiciones, se puede
iniciar el didlogo con la poblacién nativa sobre | as pretensiones del uso del suelo y establ ecer

laresponsabilidad social y ambiental (PeraPetro, 2017).

|i?.1--u:e-.m; TR HON - ARSI TENTALES ¥ POTENCLALES

Figura 18. Recursos econémicos, ambientales y potenciales de la provincia de Condorcanqui.
Tomado de Estudio de diagnostico y zonificacion para el tratamiento de la demarcacién
territorial dela provincia de Condorcanqui (p. 151), por la Direccion Nacional Técnicade
Demarcacion Territorial, 2014, Chachapoyas, Pert: Gobierno Regional Amazonas.
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Por tener una geografia de plenitud amazonica, la provincia de Condorcanqui presenta
caracteristicas especiaes parala actividad turistica, donde €l paisaje natural con su floray
fauna exdticas, sus grandes rios navegables, sus quebradas y cochas (lagunas) le dan un
encanto magico y de aventura, siendo sumamente interesante el tener contacto cultural con
las etnias indigenas que conservan sus costumbres, mitos y leyendas expresados en su folclor
y artesania. Estas caracteristicas |e confieren un gran potencial para el desarrollo del turismo
de aventura, cientifico y vivencial, e mismo que se veriareforzado con un despliegue de
infraestructura adecuada.

Es de necesidad parala provincia un completo inventario de |os recursos turisticos,
pero para ello se requiere de unainversion considerable, teniendo en cuenta que parallegar
hacia ellos muchas veces no existen vias en buen estado, solo caminos de herradura en las
peores condiciones por € tipo de suelo y € clima. Ademas, se deben tener en cuentalas
amenazas naturales, como huaicos, derrumbes, deslizamientos, la propia fauna, etc., que
pueden ocasionar consecuencias lamentables para € visitante. A esto se le debe sumar la
inversion en hospedajes y restaurantes, ya que la provincia carece de esta oferta para quien
decida aventurarse a visitar sus bondades.

Actualmente, e gobierno regional viene impulsando e financiamiento para asfaltar la
via que conecta las ciudades de Bagua'y Santa Maria de Nieva, lo que beneficiariaen gran
medida a sector turismo y ala economia en general de la provincia de Condorcanqui, siendo
en estos momentos un viaje muy incdmodo por laviaen mal estado de aproximadamente 11
horas desde |a capital regional.

Plaza. En laTabla 25 se presenta el mercado de destino para cada una de las cadenas
productivas. El cacao es el primer producto comercial con mayor distribucion que cualquier
otro producto en toda la provincia. La Asociacion de Productores de Cacao Orgénico del

Cenepa (APROCOACE) eslamaximareferencia en ese cultivo, incluso con deficiencias en
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su infraestructura, organizacion y recursos financieros. Cabe anotar que la comercializacion
informal es un factor importante a considerar. Laformalizacion de vias de comercializacion
es el tema més urgente y menos fortalecido. Por otro lado, |os piscicultores carecen de un
seguimiento técnico y provision cercana de alevinos. El centro de reproduccion mas proximo
se encuentraen el IIAP de Nuevo Seasme, en €l distrito de Nieva.

Tabla25

Mercado de Destino por Cadenas Productivas

Cadena

: Asociacion Comercializacion Mercado de destino
productiva
Local (Bagua)
Regional (Chiclayo)
Cacao Comité de productores comunal Mediante intermediarios Local-| nt.ernamonal
(Ecuador: mercado
informal)
Nacional (Piura)
. Comité de productores comunal :
\Ijl;;zno articulado ala Asociacién de Mediante intermediarios (Féer%gnalo)
Productores del Alto Marafién 4
- Asociacién de Mujeres Artesanas de M edi a““? . I nte_rnauonal
Artesania |a Region Nororiental (AMARNO) intermediarios Nacional
9 Directo (ferias) (Lima)
Piscicultura No existe Venta directa Local (comunidades)

Nota. Adaptado de Andlisisdel contexto productivo comunal en las provincias de Bagua y Condorcanqui, region Amazonas
(p. 32), por R. Pizarro y M. Euler, 2013, Chachapoyas, Per(: Proyecto de Conservacion de Bosgues Comunitarios.

Precio. Los cultivos de mayor relevanciatanto por la superficie cultivada como por €
volumen de produccién son € platano y layuca. El platano representa en promedio un
37.05% y layuca 14.15% de una camparia agricola de dos afios. Asimismo, €l precio chacra
del pldtano es de S/ 0.95 kg por debajo del promedio nacional quees S/ 1.60 y layuca es de
S/ 2.20 kg, cuyo promedio nacional esde S/ 3.10. Con respecto a ticket promedio por visitar
los principal es recursos naturales de la provincia como rios, pongos, visitas a comunidades
nativas, entre otros, esta supeditado a costo de traslado en un promedio de S/ 20 a S/ 35,
dependiendo de ladistanciaa lugar (Pizarro & Euler, 2013).

Promocion. Condorcanqui carece de sistemas de comunicacion y difusion de

coordinacion entre lamunicipalidad y 1os sectores empresariales vinculados a la promocién
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de actividades productivas. Existe deficiente planificacion de actividades de eventos y ferias
para promocionar |os productos de sus principal es actividades productivas.

4.1.3 Operacionesy logistica. Infraestructura (O)

Unade las primeras restricciones de competitividad en la provincia de Condorcanqui
es el bajo otorgamiento de valor agregado de |os sectores de produccion primaria, lo cual
obliga a que sus agentes practiquen lainformalidad para generar un beneficio econémico.
Otro problema es el bajo impulso que seledaalas MYPE y €l bajo nivel de asociacion de la
universidad con los sectores productivos, de ahi 1a débil articulacion interempresaria y la
baja productividad laboral. La estructura econémica provincial basada en |a actividad
agropecuaria no tiene capacidad para generar empleo, pues en su mayoria son os mismos
pequefios propietarios y sus familias quienes larealizan, prevaleciendo € trabgo
independiente, asi como € trabajo no remunerado.

El bajo nivel de productividad y términos de intercambio campo-ciudad no son
favorables, ya que inciden en los bagjos ingresos que percibe la mayoria de unidades
econdmicas en € sector agropecuario y ganaderia, determinando escasos recursos
econdmicos y escasa inversion, ocasionando un bienestar social con pocas expectativas para
el ciudadano, provocando una migracion hacia otra provincia o region.

Por otro lado, la provincia cuenta con tres vias nacional es de acceso, pero las tres se
encuentran vulnerables alas inundaciones de los rios Marafion y Nieva, siendo lavia
nacional Wawico-Santa Maria de Nievala que cuenta con mayor grado de riesgo, porque se
encuentra aproximadamente a 40 km paralelaal rio Marafion. Este Gltimo posee un mayor
caudal que su similar Nieva. En la provincia de Condorcanqui, €l transporte vial se puede
describir de dos maneras. terrestre y fluvial. El primero solo atraviesala provincia en su zona
sur, exactamente solo en € distrito de Nieva; mientras que € segundo es de uso total en los

distritos Rio Santiago y El Cenepa. Asimismo, los pobladores del distrito de Nieva hacen uso
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delosrios Marafion y Nieva para su transporte. Esta es quizas la principal limitacion que se
tiene para e desarrollo de actividades productivas (V. Cabrera, comunicacién personal, 13 de
noviembre, 2017).

El sistemavial terrestre de la provincia de Condorcanqui esta constituido por unared
via de 162.9 km, la cual se puede dividir en nueve rutas. dos nacionales, una departamental,
y seis vecinales (no registradas). La provincia no cuenta con vias asfaltadas, donde la
superficie afirmada representa el 74.65%, sin afirmar €l 20.91% y trocha carrozable el 4.44%,
como seveen laTabla 26.

Tabla 26

Vias de Comunicacion Terrestre de la Provincia de Condorcanqui

Tipo de carretera

Ambitooredvial Asfaltado Afirmado Sin afirmar Trocha Total

km % km % km % km % km %
Naciona

- 0.00 11359 83.68 14.92 1099 7.23 5.33 135.74 100
Departamental

- - 0.00 0.00 15.00 100.00 15.00 100
Mol _ . 801 6587 415 3413 1216 100

Towd provindia 5y 000 12160 7465 3407 2091 723 444 16290 100

Nota. Tomado de Estudio de diagndstico y zonificacion para € tratamiento de la demarcacion territorial dela provincia de
Condorcanqui (p. 55), por la Direccion Nacional Técnicade Demarcacion Territorial, 2014, Chachapoyas, Per(: Gobierno
Regional Amazonas.

En la provincia de Condorcanqui, existen dos g es viaes nacionales que la atraviesan
y un empalme entre los dos. De esta manera, € primer ge trasversal es el que tiene como
nomenclatura PE-5ND, que va desde puente Wawaico en la provincia de Bagua hasta Santa
Maria de Nieva. Actualmente, hay un proyecto de prolongacion de esta via hasta Sarameriza
en laprovincia Datem del Marafion en laregién Loreto. El segundo gje trasversal eslavia
PE-5NC, que va desde el Reposo de la provincia Utcubamba, pasa por puente Wawaico,

Urakusa, Nuevo Seasme, hasta Sarameriza. Finalmente, e empalme entre las dos vias
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anteriores tiene como nomenclatura PE-S5NE, que va desde Juan Velasco Alvarado, pasa por
San José de Japaime, hasta Nuevo Seasme. Este empalme es de gran importancia, ya que une
dos vias nacionales y mejorala articulacion de la provincia hacia mercados fuerade la
provincia, como se muestraen la Tabla 27.

Tabla27

Principales Ejes Viales de Articulacion en la Provincia de Condor canqui

Ejevia Tramos Extension (km) Situacion de lavia

Superficie Condicién
PE-5ND Pl_Jente Wawaico - Urakusa - Santa Mariade 4954 A_f|rm_ada Transitable
Nieva Sin afirmar

Puente Wawaico - Puente Nieva - Nuevo . .
PE-5NC S o - Sarameriza 86.21 Afirmada Transitable

Puente Wawaico - Peas - Achoaga - Juan

PE-SNE Velasco Alvarado

15.00 Sin afirmar Transitable

Nota. Tomado de Estudio de diagndstico y zonificacién para el tratamiento de la demarcacion territorial de la provincia de
Condorcanqui (p. 55), por la Direccion Nacional Técnica de Demarcacion Territorial, 2014, Chachapoyas, Perd: Gobierno
Regional Amazonas.

La provincia de Condorcanqui tiene como alternativa de vias de comunicacion al
sistema hidrogréfico de los rios Marafion y Santiago, |os cuales son considerados de primer
orden; seguidamente, estan los rios Cenepay Nieva de segundo orden; asimismo, los
tributarios Chiqueiza, Ampama, Ayambis, Chinganaza, Caterpizay Cashpa que conforman el
tercer orden; finalmente, otros tributarios como Numpatkay, Comaina, Naraime, Y utupis,
Shingatzay Campama que corresponden a cuarto orden. Sin embargo, dentro de este sistema
fluvial (ver Tabla 28), no se dispone de lainfraestructura ni del equipamiento minimo para
ser considerados como embarcaderos o atracaderos; aun asi, estas vias fluvial es representan
el medio principal de transporte entre las comunidades nativas y sus colonos, sobre todo en
los distritos Rio Santiago y El Cenepa. Los rios de primer orden mencionados son navegables
todo el afio paratodo tipo de embarcacién, mientras que los de segundo orden dejan de serlo

en los meses de junio a agosto por presentar bajo caudal.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




86

Tabla28

Principales Ejes Fluviales de Articulacion en la Provincia de Condor canqui

Ejefluvial Desde Hasta Longitud Tramos
(km)
Maraiion Boca Cenepa Boca Rio Santiago 120 Urakusa - Ciro Alegria- SantaMaria de
(Fuerte Cenepa)  (Tsumajain) Nieva - Santa Rosa - Tsumajain
Nieva Alto Numpatkaim Santa Maria de Nieva 150 SantaMarlac_ie I\_lleva- TundusaAnexo_—
Tuyuntza - Kigkis - |pacuma -Cunkuqui
Quebrada . "y Kuzumatak - Yuminkus - Alto Kuit -
Domingusa Kuzumatak Rio Marafion 50 Santa Maria de Nieva
Rio Cenepa Boca Cenepa Frontera con Ecuador 180 Buchigkim - Tuwag Entsa - Pagata Anexo
(Fuerte Cenepa) - Huampami
Rio Comaina Nueva Kanam Frontera con Ecuador 110 Kusu kubain - Puerto Mori - Shaim
Boca Rio . . .
Rio Santiago Santiago Frontera con Ecuador 220 -Cr;?ajﬂrlnez?‘ &'1 B(ialzzn_ 'C\;zgﬁ:sc;:ug o acu
(Tsumajain) B oS - Feapay
Rio Ayambis Ayambis Rio Inganaza 38 Ayambis - Varadero Uno - Muwain
Rio Y utupis Rio Cenepa D|V|so_r|ade aguas del rio % Alto Yu_tupls- Nueva Jerusalén - Shiringa
Y utupis - Yutupis
Rio Numpatkay Rio Comaina Limite con la provincia 48 Kusu Chico - Pampa Entsa - Shamatak
Bagua Grande

Nota. Tomado de Estudio de diagnéstico y zonificacién para € tratamiento de la demarcacion territorial de la provincia de
Condorcanqui (pp. 56-57), por laDireccion Naciona Técnica de Demarcacion Territorial, 2014, Chachapoyas, Pert:
Gobierno Regional Amazonas.

L os caminos vecinales y peatonales son un indicador que permite medir el grado de
desarrollo del ambito provincial. Cada ambito posee sus particularidades, ya que circulan o se
desplazan por estas vias una cantidad considerable de pasajeros y mercancias, generando por
lo tanto actividad comercial, de ahi la necesidad de darle importanciaa mantenimiento y
mejora de los caminos vecinales; estos solo se pueden encontrar dentro del distrito de Nieva,

como se muestraen la Tabla 29.
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Tabla29

Caminos de la Provincia de Condorcanqui

o Caracteristicas de lavia Beneficiarios P
Cadigo Dist Nombre delos g o Ambito Conex.
ruta . Caminos Longitu L Centros  Poblacion  jnfluencia via
(kmy ~Superficie  Estado 1o aendida

ROl  Nieva Eg]rg?: me PE-SND- 0.342  Sindfirmar Regular 2 285 Distrito  Nacional

RO2 Nieva SMPAMEPESND- 505 g gfirmar Regular 1 354  Digtrito  Nacional
Chingamar

RO3  Nieva CTPAMEPESND- 50 g girmar Mao 1 241 Distrito  Naciona
Y ahuahua

RO4 Nieva EMPAMEPESND- 400 g gfirmar  Regular 2 1248 Distrito  Nacional
Urakusa

RO5 Nieva CMPAMEPESND- o005 Afirmada  Bueno 2 1135  Distrito  Naciond
Chiangos

RO6 Nieva CMPAMEPESND- 4611 gnagima  Mao 2 354  Distito  Nacional

Kuzumatak
Nota. Tomado de Estudio de diagnéstico y zonificacién para € tratamiento de la demarcacion territorial de la provincia de
Condorcanqui (p. 57), por la Direccion Nacional Técnicade Demarcacion Territorial, 2014, Chachapoyas, Pert: Gobierno
Regional Amazonas.

L os caminos peatonal es forman parte del sistemavia de la provincia, con una
extension de 1,100 km. Esta es una cifraimportante, porque es un indicador de la
incomunicacién de los centros poblados de |a provincia de Condorcanqui. Segun el Plan Vial
Participativo de la provincia, se ha encontrado un gran nimero de caminos peatonales, de los
cuales destacan 32 como |os més importantes, puesto que interconectan un aproximado de
190 centros poblados. Estos caminos son utilizados frecuentemente por las poblaciones
rurales, siendo su Unico medio de comunicacion y/o intercambio comercial, lo que significa
un mayor tiempo en desplazarse de un punto a otro. Existen caminos peatonal es que son muy
transitables y que seria necesario priorizar su viabilidad en un mediano plazo. Previa
evaluacion, los caminos actuales podrian incorporarse a consolidar una via transitable que
beneficiariaa muchas localidades. En la Tabla 30, se describen |os principal es caminos

peatonales de la provincia de Condorcanqui.
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Tabla30

Caminos Peatonales de la Provincia de Condorcanqui

Ri L Beneficiario Ambito d c »
—_ ; io que ong. mbito de onexioén
Distrito Nombre del camino accede (km) Centros Pob_. influencia vial
poblados  atendida

Empalme PE-5ND (Santa Niev

Marfa de Nieva) - eva, 66.28 12 3775 Multidistritd ~ Nacional

H : Domingusa

uampami

Chiangos - Empalme PE-

5NC (Nueva Unidad) - Nieva 45.15 7 1226 Distrital Nacional

Bajo Cachiaco

Empalme PE-SND Maraiion, 4494 16 3320  Multidistrita  Nacional

Napuruka - Huampami Cenepa

Bgo Canampa- Teniente \,anon 39.95 9 942 Distrital No tiene

Pinglo

Empalme PE-5ND (Santa
Mariade Nieva) - Marafién 35.54 7 3268 Multidepartamentadl  Nacional
Tsumajain - Borja (Loreto)

Nieva

Empa me PE-5NC

Putuyakat - Tutino - 30.89 6 672 Distrital Nacional
Bajo Canampa- Napuruka ~ Marafion 27.93 5 1160 Distrital No tiene
Bajo Cachiaco - Wee Nieva 25.62 8 965 Distrital No tiene
Empalme PE-SND (San -\ oraion 2265 3 715 Distrital Nacional

Pablo) - Wawain

Nota. Adaptado de Estudio de diagnéstico y zonificacién para €l tratamiento de la demarcacion territorial de la provincia
de Condorcanqui (pp. 58-59), por la Direccion Nacional Técnica de Demarcacion Territorial, 2014, Chachapoyas, Peru:
Gobierno Regional Amazonas.

Ladensidad via es un indicador importante que sirve paramedir € nivel de desarrollo
de la poblacién, ya que a mayor infraestructura vial, mayor es el acceso alos servicios
béasicos. Por o tanto, se satisfacen méas las necesidades. Como se menciono anteriormente, e
anico distrito que cuenta con infraestructuravia es el distrito de Nieva, por lo que se puede
inferir que el nivel de articulacién y accesibilidad por ges viaes terrestres es muy deficiente,
lo cual influye en el nivel de calidad de vida de la propia poblacién de la provincia.

En laTabla 31, sereafirmalo que se ha venido mencionando con frecuencia: que solo

e distrito de Nieva se beneficia con un sistemavial terrestre; aun asi, los valores de densidad
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vial no son los mejores, solo sellega alaciframenor de 0.003 km por cada kildmetro
cuadrado del espacio distrital. Con respecto ala poblacién que se beneficia con este servicio,
setiene que por cada 1,000 habitantes existe solo un poco més de medio kilometro. En ambos
casos, |os dos resultados son muy bajos eindican el grado de necesidad de la poblacion. A
nivel provincial, la situacion empeora, ya que bajan los valores. Por cada kilometro cuadrado
del espacio provincial, existen 0.001 km; mientras que por cada 1,000 habitantes se tiene solo
0.28 km de via. El nivel de conectividad que presentala provincia es de 28.7% hasta un nivel
de trocha carrozable en mal estado, conllevando a un nivel de transitabilidad reducido y en un
tiempo de vigie elevado. Como se aprecia en la Tabla 32, todavia hay gran cantidad de
centros poblados con acceso restringido.

Tabla31

Densidad Vial Vecinal dela Provincia de Condorcanqui por Distritos

Superficie : .
o p Poblacion Densidad Red vial Densidad Respecto ala '
Distritos Kim? % INEI poblacional vecinal (km) vial poblacion (km/hab.)
m P (hab./km?) (knmvkm?) 1,000
Nieva 4185 2339 22,192 5.30 12.16 0.0029 0.55
El Cenepa 5617 314 8,513 151 0 0 0
Rio Santiaggo 8,090 4521 12,606 1.55 0 0 0
Provincia 42895 100 43311 2.42 12.16 0.0010 0.26
Condorcanqui

Nota. Tomado de Estudio de diagndstico y zonificacién para el tratamiento de la demarcacion territorial de la provincia de
Condorcanqui (p. 60), por la Direccion Nacional Técnica de Demarcacion Territorial, 2014, Chachapoyas, Perd: Gobierno
Regional Amazonas.

Tabla 32

Centros Poblados Articulados por Distrito y Niveles de Transitabilidad

Tota Centros poblados

Distrito (km) Accesible Restringido Articulacion Transitabilidad
. Naciona
Nieva 1,629 30 75 Departamental Vecinal Regular/Mda
El Cenepa - 0 50 - -
Rio Santiago - 0 59 - -
Provincia 162.9 20 184
Condorcanqui

Nota. Tomado de Estudio de diagnéstico y zonificacién para el tratamiento de la demarcacion territorial de la provincia de
Condorcanqui (p. 62), por la Direccion Nacional Técnica de Demarcacion Territorial, 2014, Chachapoyas, Perd: Gobierno
Regional Amazonas.
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En relacién con lainfraestructura de servicios publicos, en € censo del 2007 se
mostré que solo € 3.4% de las viviendas contaba con acceso interno alared de agua potable
y que & 1.2% lateniajusto afuera de lavivienda. Esto indica que la gran mayoriade la
poblacion depende de pozos'y rios o sequias. Las cifras de desagle son aln méas
desalentadoras, porque solo €l 1.4% tiene estared dentro de lavivienday e 0.5% afuera. En
materia de energia el éctrica, solo un 9.5% de las viviendas contaba con este servicio (INEI,
2007). A través de lalista de proyectos que se han g ecutado en la provincia, se ven mejoras
en el acceso alos servicios publicos, pero alin no se beneficiaala mayoria de la poblacién.
En laactualidad, € acceso alared de electricidad, agua potable y desagiie sigue siendo un
problema importante (V. Cabrera, comunicacion personal, 13 de noviembre, 2017).

4.1.4 Finanzasy contabilidad (F)

L os recursos financieros destinados parala provincia provienen del MEF por fuentes
de financiamiento como (a) el Fondo de Compensacion Municipal (FONCOMUN), (b) canon
minero, (c) sobre canon minero y (d) regalias mineras. En la Tabla 33, se puede observar €l
porcentaje que se financia del presupuesto institucional modificado (PIM) y del presupuesto
institucional de apertura (PIA) para cada fuente de financiamiento.

Tabla33

Presupuesto y Ejecucién de Gastos de la Provincia de Condorcanqui, Afio 2016

Ejecucion
Provincia PIA PIM Certificacion Atenci c')n_de - Av(iance
COmpromiso Devengado Girado %
mensual
Condorcanqui 13'405,201 32'456,945  30'562,011 21'426,496 21,426,496  21'420,310 66.0

Nota. Tomado de “ Consultaamigable,” por € Ministerio de Economiay Finanzas (MEF), 2017
(http://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/mensual /default.aspx?y=2016& ap=ActProy).

4.1.5 Recur sos humanos (H)
El personal delaMunicipalidad Provincia de Condorcanqui no posee Manual de

Organizacion y Funciones (MOF), donde se describan las funciones de cada puesto de
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trabajo. Tampoco cuenta con un Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA),
donde se describan las actividades administrativas que deben realizar |os ciudadanos para un
tramite en particular. Por otro lado, no existe un cuadro para asignacién de personal que
contenga cargos clasificados sobre |a base de la estructura organica prevista en el Reglamento
de Organizacion y Funciones (ROF). Cabe destacar que las contrataciones se realizan por
concursos publicos. Son cargos politicos y de libre remocion, no aplican paralinea de carrera.
Los estilos de decision de los funcionarios publicos tienen carécter directivo. Cada uno tiene
funciones especificas anivel del cargo o puesto establecidos en el ROF, gerciendo
atribuciones de la administracién publica, conforme ala autonomia técnica, presupuestal y
administrativa

Por otra parte, € nivel educativo de |os habitantes de la provincia se muestraen la
Tabla 34. Alli se observa que en el 2007 habian 19,567 personas de un total de 33,353 que
solo contaban con primaria, 10 que representa el 58.7. Este porcentgje se eleva cuando se trata
delas mujeresy llegaa 61.8%. Asimismo, hay diferencias entre el ambito rural y el urbano,
porque en e primero asciende a61.4% y en la zona urbana a 44.2%. Estos datos muestran
desigualdades por género y zona de residencia.
Tabla34

Nivel Educativo de la Poblacién de Seis Afios y Més, Afio 2007

Educacion Superior no Superior
Tota Sinnivel L Primaria Secundaria universitaria universitaria
inicial
completa completa
Condorcanqui 33,353 4,946 659 19,567 6,834 496 304
Hombres 16,857 1,474 341 9,372 4,718 342 217
Mujeres 16,496 3,472 318 10,195 2,116 154 87
Urbana 5,340 284 166 2,358 1,889 238 189
Hombres 2,759 79 91 1,015 1,138 157 132
Mujeres 2,581 205 75 1,343 751 81 57
Rural 28,013 4,662 493 17,209 4,945 258 115
Hombres 14,098 1,395 250 8,357 3,580 185 85
Mujeres 13,915 3,267 243 8,852 1,365 73 30

Nota. Tomado de “ Censos Nacionales 2007: X| de Poblaciony VI de Vivienda,” por € Instituto Nacional de Estadisticae
Informética (INEI), 2007 (https://www.inel.gob.pe/media/M enuRecursivo/publicaciones digitales/Est/Lib1136/libro.pdf).
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Seguin la Presentacion del proceso censal 2016 (Ministerio de Educacion, 2017), en €
sector educacion, Condorcanqui presentael 17.1% de atraso en €l nivel primario y 32.5% en
el nivel secundario. En € nivel inicial, se cuenta con un profesor por 17 aumnos; en € nivel
primario, 21 alumnos por profesor; y en € nivel secundario; 17 alumnos por profesor, siendo
estos |os indices mas altos en todo el departamento de Amazonas. Asimismo, la provincia
registré los indices mas desfavorables en educacion con 10.8% de repitentes en educacion
primariay 7.1% de repitentes en educacién secundaria. En cuanto a los profesores titulados
en la zona, representan la participacion mas bajaen laregion: 25.4% en € nivel primario y
33.9% en € nivel secundario.

La poblacion econdmicamente activa (PEA) de Condorcanqui viene aser €l nimero
de habitantes en edad para poder desempefiar una labor o un trabajo que le genere un ingreso
econdémico. Segun cifrasdel INEI (2007), laPEA de estaprovinciallegabaa 10,792 personas, |0
gue representa el 24.9% de la poblacion total de la provincia (ver Tabla 35). Ahorabien, la
PEA ocupada es de 10,367 personas, |0 cual constituye el 96.1% de la PEA total de la
provinciay €l 23.9% del total de la poblacion. La mayoriade laPEA, como ya se describié
anteriormente, solo cuenta con educacion primaria. También se puede apreciar que la PEA de
laprovincia no alcanza ni la cuarta parte de la poblacion total, debido a que en gran medida
los habitantes son muy jovenes. En conclusion, la PEA de Condorcanqui representa el 8.54%
de la PEA regional absolutay la PEA ocupada representa el 8.47% del total regional, 1o cual
esun valor bago, producto de |as limitaciones significativas que presentala provincia
Tabla35

PEA dela Provincia de Condorcanqui

Ambito PEA PEA % PEA ocupada PEA ocupada %
Region Amazonas 126,348 personas 51.9 122,337 personas 96.8
Provincia Condorcanqui 10,792 personas 249 10,367 personas 96.1

Nota. Tomado de Estudio de diagndstico y zonificacion para € tratamiento de la demarcacion territorial dela provincia de
Condorcanqui (p. 139), por la Direccion Naciona Técnica de Demarcacion Territorial, 2014, Chachapoyas, Pert: Gobierno
Regional Amazonas.
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Desde tiempos ancestrales, |as caracteristicas de la PEA de laprovinciade
Condorcanqui se basan en la costumbre de cazar y recolectar paralasubsistenciadela
familia; en otras palabras, priorizando € autoconsumo siempre antes que la comercializacion
como actividad econémica. No obstante, en los Ultimos afios estas cifras han ido variando
poco a poco, ya que los gobiernos regionales y locales de turno, a sabiendas de que la
poblacion de Condorcanqui carece de buenas condiciones alimentarias, han impulsado cada
VEZ mas programas y proyectos que beneficien en ese sentido, pero ademés con €l valor
agregado de que se genere un excedente que pueda comercializarse para obtener ingresos
monetarios.

Por lo demas, la PEA anivel de los distritos posee un comportamiento similar a nivel
provincia (ver Tabla 36). La gran mayoria es netamente agricola, mientras que las
actividades terciarias ocupan un segundo lugar. En su defecto, |as actividades secundarias
tienen un rango minoritario. Definitivamente, el distrito de Nieva es e que mayor porcentgje
de PEA proporcionaala provinciaen los tres sectores econémicos, debido aque es e que
mayor poblacién posee y también por ser el mejor articulado y accesible de los tres. Llamala
atencion que € distrito El Cenepa proporcionamayor PEA ocupada que d distrito Rio Santiago,
gue posee mayor nimero de habitantes (INEI, 2007). Esto se puede explicar por factores
como lajuventud de la poblacion y también por la migracion hacia otras jurisdicciones por
ofertas laborales cuando la poblacién alcanza una edad suficiente paratrabajar. En cuanto a
las actividades primarias y secundarias, € distrito EI Cenepa, frente a distrito Rio Santiago,
saca una clara ventaja, pero es en el sector terciario donde ocurre lo contrario.

El distrito de Nieva mayoritariamente trabaja en la agricultura, con més de las tres
cuartas partes de su PEA dedicada a esta actividad, aungue la mayor produccion es destinada
a autoconsumo. Justamente, |o que se debe planificar en esta actividad es que se produzca

una determinada cantidad para que la poblacion no esté desabastecida de alimentos, pero que
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reste un cierto porcentaje parala comercializacion a otras provincias, de tal forma que se
pueda generar un agregado monetario parala poblacién. Por otro lado, la ganaderia aln es
incipiente dentro del distrito, pero la actividad pecuaria si obtiene mayores valores. En €
sector terciario, la poblacién esta mas concentrada en el rubro de ensefianza, seguido de los
empleos gque oferta la administracion publica, el comercio de bienes, hospedajesy servicios
de saud. En € distrito de Rio Santiago, la PEA también se dedica en su gran mayoriaala
agricultura. En cuanto alos servicios, la PEA se ocupa més en la ensefianza, la
administracion publicay e comercio. El rubro de la construccién también resulta atractivo
paralaPEA, ya que se percibe un notable crecimiento. Las actividades de agriculturay
silvicultura son las preferidas de la PEA del distrito El Cenepa, excediendo sobre maneraa
los rubros de ensefianza, puestos en laadministracion publicay € comercio.

Tabla 36

PEA Ocupada Distrital por Sectores Econémicos

PEA primaria PEA secundaria PEA terciaria
Distrito N° de % N° de % N° de %
personas personas personas
Nieva 5,346 79.52 113 1.65 1349 19.83
Rio Santiago 963 69.23 78 5.61 350 25.16
El Cenepa 1,800 83.03 84 3.87 284 13.10

Nota. Tomado de Estudio de diagnéstico y zonificacién para € tratamiento de la demarcacion territorial de la provincia de
Condorcanqui (p. 141), por la Direccion Naciona Técnicade Demarcacion Territorial, 2014, Chachapoyas, Pert: Gobierno
Regional Amazonas.

En & sector salud, Condorcanqui presenta indices bajos frente alas otras provincias a
nivel nacional. Asi, laatencion de la salud se encuentra a cargo de cuatro micro redesy 63
establ ecimientos de salud, como se muestraen la Tabla 37. Asimismo, €l personal delaRed
de Salud Condorcanqui es deficiente, puesto que no alcanzalos estandares segin la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), que indican que debe haber un médico y una
enfermera por cada mil habitantes y dos obstetras por mil mujeres en edad fértil. De acuerdo
con € informe Analisis de la situacion de salud de la region Amazonas, 2015 (Bustamante &

Aguilar, 2016), la provincia contaba con 0.40 médicos por 1,000 habitantes, 0.49 enfermeras
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por 1,000 habitantes y 2.02 obstetras por 1,000 mujeres en edad fértil (10-45 afios), por o que
existe una brecha frente a los estandares internacionales en € sector salud. Asimismo, es
necesario contar con otros profesional es como bidlogos, psicologos y odontdlogos, para
brindar una atencién integral y fortal ecer |os establecimientos.

Tabla37

Establecimientos de Salud por Distrito y Micro Red segiin Categoria, Afio 2015

Numero de establecimientos por categoria

Distrito Micro red Tota
-l 1-2 1-3 1-4 -1

HIMSN 1 1

Nieva 9 1 2 12

Nieva Putuyakat 5 1 6
KIGKIS 4 1 5

Essalud Nieva 1 1

Rio Santiago Galilea 19 1 2 22
El Cenepa Huampami 25 1 16
Total 63
Nieva BM U_rakusa . 1
BM Ciro Alegria 1

. . BM Teniente Pinglo 1
Rio Santiago BM Ampama 1
El Cenepa BM Chévez Valdivia 1
Tota 5

Nota. Adaptado de Anélisis de la situacion de salud de la regién Amazonas, 2015 (pp. 52-53), por T. Bustamante y M.
Aguilar, 2016, Chachapoyas, Perti: Ministerio de Salud.

Con respecto alos problemas de salud de la poblacién, como laanemiay la
desnutricion cronica que afectan al 49% y a 32% de | os nifios respectivamente, se dan sobre
todo por la escasez de alimentos ricos en nutrientes, ya que laingesta de proteinas es muy
baja. Solo recientemente, la poblacién se ha enfocado en realizar actividades productivas.
Asi, no cuentan con unatradicion en esto, por lo que los ingresos son muy bajos. A nivel
provincial, se promueve la crianza de animales y las piscigranjas para comercidizar, pero
también para e autoconsumo, como medidas para mejorar |as condiciones de salud de la
poblacion (V. Cabrera, comunicacion personal, 13 de noviembre, 2017).

En e informe Evolucién de la pobreza monetaria en €l Pert: 2015 (INEI, 2016a), se
detall6 €l gasto per cépitadel costo promedio mensual de la canasta basica de consumo
correspondiente a S/ 315 (linea de pobreza monetaria) y € costo promedio mensua de la

canasta bésica alimentariaen S/ 169 (linea de pobreza extrema). En general, laregion
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Amazonas registré un promedio de gasto de S/ 382, encontrandose en € grupo de las
regiones con mayor indice de pobreza, al igual que Cajamarcay Huancavelica.

4.1.6 Sistemas deinformacion y comunicaciones (1)

Existe un limitado acceso alas comunicaciones que restringe lainserciéon de la
poblacion a desarrollo de sus capacidades y alainformacion. Esto repercute en laausenciao
escasa implementacion de mecanismos de gestion. Solo en la provincia de Condorcanqui el
8.9% cuenta con € servicio de telefoniafija, € 87.2% con telefonia movil, e 0.75% con
televisiony cabley el 3.6% con acceso a Internet (INEI, 2007). Tal como se puede apreciar
en la Tabla 38, los medios de comunicacién en Condorcangui han venido aumentando y
diversificandose. Con todo, se carece de infraestructuray mayor nimero de razones sociales
0 empresas que ganen las licitaciones de las frecuencias, ya que por e mismo desarrollo
paulatino de la provincia ain no es un mercado apetecible.

Tabla38

Empresas de Radio Difusion Sonora en la Provincia de Condorcanqui

Distrito Frecuencia Razdn social Banda Estado

Nieva 91.7 Odar Alburquegue Roel Evaristo FM Autorizado
103.7 IRTP FM Reservado

. . 96.7 Municipalidad Distrital de Rio Santiago FM Autorizado
Rio Santiago 102.3 IRTP FM Reservado
650 Odar Alburquegue Roel Evaristo oM Autorizado

730 IRTP oM Reservado
850 Trujillo Reyna Wuilder oM Autorizado

El Cenepa, Nievay 930 Aguilar Lépez Juan Bautista oM Autorizado
Rio Santiago 1010 Ministerio Mundial Asociados, Dr. Alberto oM Autorizado
Santana

1240 Bardales Ortiz Ramel oM Autorizado
1430 Radio Utcubamba oM Autorizado

El Cenepa, Nievay

. . 5020 Asociacion Catdlica San José OCT Autorizado
Rio Santiago
El Cenepa, Nievay 5990 IRTP OCl Autorizado
Rio Santiago 9550 IRTP OcCl Autorizado

Nota. Tomado de Estudio de diagnostico y zonificacion para € tratamiento de la demarcacion territorial de la provincia de
Condorcanqui (p. 72), por la Direccion Nacional Técnica de Demarcacion Territorial, 2014, Chachapoyas, Perd: Gobierno
Regional Amazonas.
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Entre los medios radiales y televisivos de la provincia de Condorcanqui, se cuenta con
emisoras en las bandas: frecuencia modulada (FM), onda media (OM), onda cortatropical
(OCT) y onda cortainternacional (OCI), aungue en nimero no son muchas (ver Tabla 38),
pero la mayoria se encuentra operando dentro del distrito de Nieva. En cuanto alas sefiales de
television, la provincia de Condorcanqui cuenta con siete canalizaciones, pero actualmente
solo tres estén autorizadas para trasmitir, de las cuales una pertenece al Estado, como
Instituto de Radio y Television del Pert (IRTP). En la Tabla 39, se muestran las empresas de
television que solo se pueden encontrar en € distrito de Nieva.

Tabla39

Estaciones Televisivas en la Provincia de Condorcanqui

Distrito Cand Razdn social Banda Estado
7 Y auri Blas Juan Rogelio VHF Autorizado
Nieva 9 IRTP VHF Autorizado
13 Pefia Vergara Luis Alberto VHF Autorizado

Nota. Tomado de Estudio de diagndstico y zonificacion para € tratamiento de la demarcacion territorial dela provincia de
Condorcanqui (p. 72), por la Direccion Nacional Técnicade Demarcacion Territorial, 2014, Chachapoyas, Pert: Gobierno
Regional Amazonas.

En relacion con latelefonia e Internet, para una mejor comunicacion cercana con las
autoridades de los distritos y de la provincia de Condorcanqui, se utiliza €l teléfono satelital
(GILAT) y/o de empresas tel efonicas comerciaes, como Claro y Telefonica, ubicadas sobre
todo en la capital provincial que es Santa Maria de Nievay en provincias cercanas como
Baguay Datem del Marafién (ver Tabla 40). También se cuenta con €l servicio de internet
satelital, aungue carece de rapidez. Como se menciond anteriormente, ambos servicios se
presentan mayormente en la capital provincial. En cierta manera, se prolongan o extienden
por algunos centros poblados que se ubican contiguos alos ges viales que atraviesan €l
distrito de Nieva, pero a medida que se algan de los mismos hacia €l noreste y noroeste,
dichos servicios van escaseando, sobre todo si la articulacion vial terrestre yano existe, lo

cua es otro sintomade la gran carencia en infraestructuravial en la provincia.
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Tabla40

Servicio de Telefonia Comercial en la Provincia de Condorcanqui, Afio 2012

Distrito Centro poblado Claro Telefonica
José Taijim No Si
Miraflores No Si
Nuevo Chancay No Si
Pujupat No Si
Vista Alegre No Si
Achoaga Si Si
Alto Canampa Si Si
. Bajo Canampa Si Si
Nieva Dequentai Si Si
Francisco Rodriguez Si Si
Héctor Peas Si Si
Juan Velasco Alvarado Si Si
LaCurva Si Si
Peas Si Si
Santa Mariade Nieva Si Si
Tres Unidos Si Si
Y utupis No Si
Boca Chinganaza No Si
Rio Santiago Guabal No Si
LaPoza No Si
Puerto Galilea No Si
VillaGonzalo No Si

Nota. Tomado de Estudio de diagnéstico y zonificacién para € tratamiento de la demarcacion territorial de la provincia de
Condorcanqui (p. 73), por la Direccion Nacional Técnicade Demarcacion Territorial, 2014, Chachapoyas, Per: Gobierno
Regional Amazonas.

4.1.7 Tecnologia e investigaciéon y desarrollo (T)

En esta parte, se observa la existencia de limitados accesos tecnol égicos. En efecto, no
se dispone de planes para productos y procesos tecnol 6gicamente competitivos. Ademas, hay
una falta de conocimiento sobre tecnol ogias disponibles, que muy bien se podrian aplicar al
sector de la agroindustria, €je principal en su desarrollo econdmico. Asimismo, no se gecutan
précticas de capacitacion técnica en tecnologia de lainformacion a personal administrativo
de los 6rganos rectores de la provincia. Igualmente, hace falta personal calificado que
incentive précticas de mejora continua, através del uso de la automatizacion de |os procesos.
4.2 Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI)

Segun D’ Alessio (2015), de un lado laMEFI permite resumir y evaluar las principal es

fortalezas y debilidades en las areas funcional es de un negocio y por otro lado ofrece una
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base paraidentificar y evaluar |as relaciones entre areas. En tal sentido, laMEFI parala
provincia de Condorcanqui cuenta con 12 factores determinantes de éxito, cuatro fortalezas y
siete debilidades. Como se muestraen la Tabla 41, €l resultado arrojé un valor de 2.13, por lo
gue la provincia necesita mejorar las debilidades para al canzar ser mas competitivaa
mediano y largo plazo.

Tabla41

MEFI para la Provincia de Condorcanqui

Factores determinantes de éxito Peso Valor  Ponderacién

Fortalezas

1 Productos ag_rlqol as como cacao, café, maiz, platano y 011 3 033
yuca comercializados a nivel regional

> Atractlyos tur!StI(,:OS, especia mente reservas naturales y 012 4 048
comunidades indigenas

3 Bajo costo de mano de obra agricola 0.08 3 0.24

4 Disponibilidad detierras ideales para diversos cultivos 0.09 3 0.27

5 I ngresos de canon, sobrecanon y regalias por operaciones 0.08 3 0.24
mineras

Subtotal fortalezas 0.48 1.56

Debilidades

1 Productos de laprovincia con poco vaor agregado 0.09 1 0.09

5 ng ainversioneni nfragstructura productiva, tecnologia, 0.07 1 0.07
einvestigacion y desarrollo

3 Mano de obrano calificada de nivel profesional y técnico 0.05 2 0.10

4 Fatadei nfraestr_ugtura tur|§1| ca a nivel de hospedajes, 0.07 1 0.07
transporte y servicios especializados

5 Carentei nfraestructyra educativay de salud, con poco 0.08 1 0.08
personal para estas &reas

6 Pocaaccesibilidad y sin vias de comunicacion asfatadas 0.10 1 0.10

7 'IFII r(r:ntados sistemas de telecomunicaciones y acceso alas 0.06 1 0.06

Subtotal debilidades 0.52 0.57

Total 1.00 2.13

4.3 Conclusiones
El andlisis AMOFITH indicd que la provincia ho cuenta con buena calidad con

respecto alos servicios basicos publicos, infraestructura 'y operaciones de procesos
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productivos. Ademas, posee un escaso hivel de automatizacion que no permite explotar su
principal actividad econdémica, que esla agroindustriay € turismo vivencial. Asimismo,
existe pocainversion en comunicaciones, investigacion y tecnologia.

Por otro lado, €l andlisisde laMEFI indico que la mayor fortaleza de Condorcanqui es
gue existen condiciones favorables para fomentar |as actividades de desarrollo agrario con los
productos de cacao, platano y yuca de reconocimiento nacional e internacional y que también
existe un bajo costo de mano de obra agricola. Finalmente, se observan debilidades de la
provincia que limitan su desarrollo social y econémico, producto de la pocainversion en
tecnologia, e investigacion y desarrollo. En consecuencia, la falta de estos recursos ha

limitado la creacién de productos con mayor valor agregado.
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Capitulo V: Intereses de la Provincia de Condor canqui y Objetivos de L argo Plazo
El presente capitulo se basa en lateoriatridimensional de Hartman (1983), pero
aplicada a nivel organizacional. En este caso, se aplicaala provincia de Condorcanqui. De
esta manera, se consideran los intereses, el potencial organizacional y los principios
cardinales; lo que, junto alavisiéon, lamision, losvaloresy e codigo de ética, permitirén, a
través de la auditoriainternay externa, establecer los objetivos de largo plazo.
5.1 Interesesdela Provincia de Condor canqui
Seguin Hartmann (citado en D’ Alessio, 2015), |os intereses organizacionales son
aquellos aspectos que a una organizacion le interesan fundamentalmente; por ello, tratade
alcanzarlos a cualquier costo. De acuerdo alo enunciado en la visién que se ha creado para €l
ano 2030, la provincia de Condorcanqui presentalos siguientes intereses.
Ser @ principal destino turistico: Este interés se lograra al mejorar la accesibilidad
alaprovincia, junto con el desarrollo paralelo de lainfraestructuraturisticay la
preservacion de los recursos naturales, ya que estos son € principal atractivo que
posee Condorcanqui. Pararesaltar como destino turistico y ganar la preferencia de
los turistas, es necesario formar al recurso humano para brindar un buen servicio.
Aumentar la produccién agricola: En laactualidad, es la primera fuente de
ingresos. Con miras alograr una diversificacion econdémica, tiene que seguir
cultivandose latierray mejorando las condiciones productivas para aumentar €l
rendimiento por hectérea.
Elevar la calidad de vida de los habitantes: Esto se mide en el acceso ala
educacion y alos servicios de salud, asi como a conexiones de aguay el ectricidad.
Todo éllo, de forma cuantitativa, se reflgjaen el indice de Desarrollo Humano,
que es el Ultimo fin que se persigue al ampliar las actividades productivas y los

ingresos de la provincia.
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5.2 Potencial dela Provincia de Condor canqui

Este potencia se presenta en torno alos dominios indicados por Hartmann (1983), los
cuales se analizan a continuacion:

Dominio geografico. La provinciade Condorcanqui cuenta con una superficie de
17,891km?, lo que representa el 42.51% del departamento de Amazonas. Esto significa que
existe un alto potencial de tierras aptas parala explotacion forestal, para cultivos permanentes
y cultivos en limpio. Asimismo, las fortalezas con las que cuentala provincia en cuanto a
suelo se clasifican de acuerdo al tipo detierras y a sus limitaciones. Condorcanqui posee
variedad de suel os aptos parala produccion forestal y para cultivos de distintas calidades
agrol 6gicas, asi como para mantener tierras de proteccién por problemas de erosion y suelo.
Por otra parte, las limitaciones o problemas se producen por inundacién, clima, drengje y
erosion (Martinez et al. 2015).

Dominio demograéfico. Se tiene una poblacidn joven, pero con expectativas de vida
inferiores a promedio de todos |os peruanos; es decir, con un bajo nivel educativo y limitado
acceso alasalud. Todo esto ha causado que no se tenga potencial para el desarrollo de una
ventaja competitiva. Por estarazén, es primordial brindar capacitacion técnica ala poblacion
de la zona en las distintas actividades econémicas que se van adesarrollar.

Dominio econdmico. Los recursos, que son las potencialidades de la provinciade
Condorcanqui, permiten la generacion de ingresos y la dinamizacién de la economiade la
provincia. Ambas actividades son fuente de riqueza para el desarrollo de los principales
sectores e indices de bienestar. Sus principal es fortal ezas se encuentran en sustierras
agricolas, bosgues y montes, mineria, recursos hidrobiol dgicos, recursos turisticos, entre
otros.

L os recursos mineros con los gue cuenta Condorcanqui se clasifican en riquezas

mineras metalicas y no metalicas, |0s que en su gran mayoria se encuentran en la etapa de
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exploracion. Asi mismo, posee minas de sal alo largo de casi todala cuenca,
fundamentalmente en los lugares altos de los rios Cenepa 'y Santiago, donde existe oro
aluvial. En € distrito de Nieva, se puede observar minas de sal; mientras que en las
provincias de Condorcanqui, Baguay Datem del Marafion, se encuentrael Lote 116, por €l
cual PerUPetro y la empresa Hocol Pert S.A.C. han manifestado su interés.

En cambio, |0s recursos turisticos se encuentran caracterizados por la geografia de
plenitud amazoénica, la cual presenta un paisaje natural con floray fauna exdética, con rios
navegables, quebradas y lagunas, que |e brindan un atractivo aventurero y magico. Ademas,
se debe propiciar un ato contacto cultural con las etnias indigenas, las cual es mantienen sus
costumbres ancestrales, mitos y leyendas expresados en su artesania y folklore. Para
desarrollar e potencial turistico, se requiere inversion en infraestructura; por giemplo, es
necesario e financiamiento para asfaltar lavia que conectalas ciudades de Baguay Santa
Maria de Nieva, que conforman caminos especiaes parala condicién y amenaza naturales
como huaycos, derrumbes, deslizamientos, fauna, inversion en hospedajes y restaurantes,
entre otros.

Dominio tecnoldgico. En la actualidad, la provincia de Condorcanqui tiene grandes
limitaciones en telecomuni caciones; por ello, existe baja penetracion del servicio de Internet
y detelefonia. Paralograr comercializar de manera apropiada los bienesy servicios de la
provincia, se necesita mejorar lainfraestructura de telecomunicaciones.

Dominio histérico-sociol dgico-psicol dgico. En Condorcangui habitan comunidades
nativasy es esencial preservar sus tradiciones, como fuente de desarrollo. Para€llo, la
incorporacién de tecnologia 'y de nuevas técnicas de produccién se debe realizar con respeto
por las comunidades y del medio ambiente. Asi mismo, la capacitacion y la educacion no

deben buscar cambiar las costumbres y tradiciones.
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Dominio organizacional. Corresponde ala Municipalidad Provincial de
Condorcanqui asumir € liderazgo de la provincia, organizando asociaciones de productores
agricolas y prestadores de servicios turisticos, en coordinacién con los lideres comunales o
indigenas, de modo tal que no se alteren sus costumbres.

Dominio militar. Al hacer la evaluacion externa se conoci6 que en € Pert hay una
percepcion de inseguridad. Esta situacion permea atodas las provincias del Perd, incluyendo
Condorcanqui, pero esindispensable crear un clima de seguridad, paralas personas, los
bienesy lasinversiones. Esto promoverala creacion de empresasy asi € desarrollo de la
infraestructura necesaria para al canzar competitividad.

5.3 Principios Cardinalesdela Provincia de Condor canqui

Los principios cardinales de la provincia hacen posible reconocer las oportunidades y
amenazas para una organizacion en su entorno. Estos se basan en cuatro principios:. (a)
influencia de terceras partes, (b) lazos pasados y presentes, (c) contrabalance de los intereses,
y (d) conservacién de los enemigos (D’ Alessio, 2015).

I nfluencia de terceras partes. La provincia de Condorcanqui cuenta minimamente
con influencia de terceras partes, sobre todo en las ciudades anivel de coordinacién con las
areas competentes del Estado y de la sociedad civil. Entre estas acciones, destacan la
planificacion, formulacién, direccidn, coordinacion y evaluacion. Cabe mencionar que,
debido ala poca poblacion y alazona geografica silvestre, la participacion es relativamente
baja. Por estarazén, se encuentran indices atos de pobreza 'y de desnutricién crénica que
superan el 45% de los nifios en € distrito de Nieva (Direccidon Naciona Técnicade
Demarcacion Territorial, 2014).

Lainfluencia de terceras partes es reducida, puesto que es una zona con areas de selva
en cas su totalidad. Asimismo, cuenta con éreas protegidas y consideradas como reservas

naturales. De esa manera, existen zonas protegidas como (a) la Zona Reservada Santiago-
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Comaina, (b) e Parque Nacional Ichigkat Muja-Cordilleradel Céndor y (c) laReserva
Comunal Tuntanain. Estas son areas protegidas por € Estado y la humanidad, debido ala
riquezay biodiversidad de sus recursos natural es. En estas areas, habitan comunidades
nativas, las cuales contindian cultivando sus costumbres, estilo de vida, actividades
econdémicas, folclore, religion, entre otros. Sin embargo, se requiere la aplicacion de
estrategias paralograr €l bienestar de la zonafronteriza, ya que cuenta con organizaciones 'y
acuerdos en € entorno internacional. Por giemplo, en el Acuerdo de Basilea, se garantiza el
bienestar y |a proteccién de la poblacion.

Entre las instituciones descentralizadas que muestran rel ativa participacion, se
encuentran las siguientes: () € Fondo de Cooperacién parael Desarrollo Socia
(FONCODES), (b) € Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), (c) el Programa
Naciona de Asistencia Alimentaria (PRONAA), (d) &l Ministerio de Agriculturay Riego
(MINAGRI), (e) € Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA), (f)
el SistemaMundial de Observacion del Clima (SMOC), (g) la Organizacién Metroldgica
Mundial (OMM), y (h) organismos no gubernamentales. Lafinalidad de todas estas
organizaciones es fomentar programas sociales y de asistencia técnica.

L azos pasados y presentes. De acuerdo con Espinoza (2007), la historiade la
provincia de Condorcanqui se divide en tres épocas: (a) prehispanicatardia, (b) colonia y (c)
republicanatemprana. En la época prehispani ca tardia, habitaban las etnias maynas y
roamaynas, hasta que los chancasy los ultimos incas del Cuzco las incorporaron a su
racionalidad productiva. Luego, se establecio el dominio espafiol en una épocallenade
exploraciones militares y misioneras, asi como €l establecimiento de los poblados de Avilay
Alcaade Rio. End siglo XVII, se evidenci6 € fracaso de las expediciones militaresy €l
éxito de las misiones. En € siguiente siglo, se muestran rebeliones étnicas y €l inicio de su

conocimiento cientifico. En la época colonial, se dispuso lareincorporacion de Maynas a
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Virreinato peruano tras su anexion al de Nueva Granada en 1717. En la época republicana
temprana, se destacan |os problemas ocurridos con la Gran Colombiay luego con e Ecuador
por la posesion del territorio de acuerdo con € uti possidetis de 1810.

Por otra parte, la Amazonia del Pert se vio afectada por €l dominio espafiol, pese a
grandes resistencias de las etnias de la region como maynas, remayas, qijos, jibaros, abijiras,
pangoas, entre otros. De acuerdo a la historia peruana, la zona fronteriza con el Ecuador es
aln un tema sensible debido ala zona geogréfica sin exacta demarcacion territorial. Ademas,
la proteccién de la biodiversidad, como fuente de riqueza, es muchas veces vulnerada por
madereros y mineros artesanales de Ecuador.

Contrabalance de intereses. Condorcanqui cuenta con |os siguientes recursos: (a)
gran diversidad de especies en floray fauna, (b) zonas de alto valor natural, (c) recintos
mineros metalicos y no metalicos, (d) zonas forestales, entre otros. Sin embargo, laregién
presenta estandares més bajos 0 més pobres debido alafata de acceso ainvestigacion,
desarrollo y educacion. En adicion, laregion es afectada por |os siguientes males: (@)
desnutricion cronica, (b) anemia, (¢) enfermedades de transmision sexual, y (d) altos indices
de mortalidad por picaduras de insectos u otros animales.

En ese sentido, €l contrabalance de intereses indica que las pérdidas generadas por la
falta de acceso alos servicios sean contrarrestadas o mitigadas con estrategias y lazos con
instituciones, organizacionesy la sociedad civil, de modo que se beneficien con las
potencialidades de Condorcanqui. De esta manera, existen diversos proyectos de estudios e
investigacion, tanto del entono nacional como internacional, que se centran en € andlisisy
clasificacion de la biodiversidad que existe en € espacio geografico y desarrollar algunas
actividades econémicas gque beneficien alaregion.

Sin embargo, lasiniciativas y planes no han reflggado mejoras en las brechas de

desigualdad; por €llo, serequiere € apoyo y compromiso de entidades privadas y pubicas,
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gue garanticen la preservacion del entorno natural y cultual de la provincia, asi como el

desarrollo y bienestar de su poblacion através del estudio y lainvestigacién de los diferentes

elementos natural es.

Conservacion de los competidores. Los principales competidores o enemigos

cercanos de Condorcanqui son aquellas zonas que cuentan con un potencia similar, donde se

disputan €l poder del mercado y e reconocimiento o posicionamiento frente alos demés. Las

provincias con mayor aproximacion y semeanza son las siguientes: (a) Bagua, (b) Chachapoyas,

(c) Luya, (d) Utcubambay (€) Rodriguez de Mendoza. Especificamente son parecidas en

cuanto al desarrollo productivo de los principal es recursos madereros y ala produccién de

platano, cacao, maiz, frijol, yuca, frutas, entre otros. La competenciay rivalidad con estas

provincias permitiran un mayor empefio y especializacién en |as actividades relacionadas

para producir y elaborar sostenible y sustentablemente |os diversos productos.

Tabla42

Matriz de Intereses Organizacionales de la Provincia de Condorcanqui

Interés organizacional

Intensidad del interés

Vita Importante Periférico
Comunidades Regién Amazonas MEF
Ser el principal .
1 destino turistico Inversionistas Bagua* MINCETUR
Chachapoyas* PromPer(i
Transportistas MTC
Productores agricolas Region Amazonas Proveedores
o Aumentarla Mayoristas MINAGRI
produccidn agricola
MEF
Comunidades Region Amazonas MIDIS
Elevar lacalidad de L
3 vidadelos Municipalidad MINEDU

habitantes

Ministerio de Salud

Nota. * Intereses opuestos.
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5.4 Matriz deIntereses de la Provincia de Condor canqui (M10)
De acuerdo con los principios cardinales analizados, se presentaen laTabla42 la
Matriz de Intereses Organizacionales en funcién de las provincias que tienen intereses en las
actividades de la provincia de Condorcanqui. Alli, se aprecia que algunos actores o grupos
poseen intereses comunes, mientras que otros presentan intereses opuestos.
5.5 Objetivosde Largo Plazo
Los objetivos de largo plazo muestran los resultados que la provincia de
Condorcanqui alcanzaraluego de implementar |as estrategias externas especificas, las cuales
se propondran en € Capitulo V1. Estos objetivos que se presentan a continuacion relinen las
siguientes condiciones: (a) cuantitativos, (b) medibles, (c) redlistas, (d) comprendidos por
todosy sin dudas, (e) desafiantes, (f) jerarquizados, (g) acanzables, (h) congruentes, y (i)
asociables a un horizonte de tiempo.
Objetivo delargo plazo 1 (OLPL1). En & 2030, Ilegaran ala provincia 73,000
visitantes, quienes impulsaran el desarrollo de la actividad turisticavivencial, la
cua actualmente cuenta con 2,394 vig eros que generan ingresos por S/ 1' 398,096.
Objetivo de largo plazo 2 (OLP2). Al 2030, se produciran 1'502,975 toneladas de
productos agricolas, principa mente cacao, yucay platano; 10 que representa un
crecimiento desde las 438,704 tonel adas que se producian en € 2014.
Objetivo de largo plazo 3 (OLP3). Lograr un indice de Desarrollo Humano (IDH)
superior a0.60 para el afio 2030, que signifique una subida desde el 0.1866 que se
teniaen el 2012.
5.6 Conclusiones
De acuerdo alos intereses, potenciales y principios cardinales de la provincia de
Condorcanqui, se conoce que existen indices relativamente bajos de desarrollo y bienestar de

la poblacion. Sin embargo, la provincia cuenta con potencial de recursos mineros, agricolasy
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turisticos. Estas fortal ezas mencionadas permitiran a Condorcanqui desarrollarse y expandirse
tanto a mercado local como internacional, con especializacion en unos de | os tantos
productos que le brinda labiodiversidad de su zona. En ese sentido, requiere de
infraestructura, inversiéon y asistenciatécnicapara el desarrollo de sus principal es actividades,
y lograr sus tres objetivos de largo plazo: (a) alcanzar los 73,000 visitantes, (b) producir 1.5

millones de toneladas de productos agricolas, y (¢) elevar €l IDH delaprovinciaa 0.60.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




110

Capitulo VI: El Proceso Estratégico

Dentro de este capitulo del proceso estratégico, se podraformular las estrategias
necesarias parael cumplimiento de lavision planteada para Condorcanqui. Para esto, se
usaran las diferentes matrices gue se obtendran en base ala informacién de los capitulos
precedentes. Dentro de estas matrices, se encuentran las siguientes: (a) Matriz Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (MFODA), (b) Matriz Posicion Estratégicay
Evaluacion de la Accién (MPEY EA), (¢) Matriz Boston Consulting Group (MBCG), (d)
Matriz Interna-Externa (MIE), (€) Matriz de Decision Estratégica (MDE), (f) Matriz
Cuantitativa de Planeamiento Estratégico (MCPE), (g) Matriz Gran Estrategia (MGE), (h)
Matriz de Etica (ME), y (i) Matriz de Rumelt (MR).

6.1 Matriz Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas (M FODA)

LaMFODA se presenta en la Tabla 43. Esta matriz es una herramienta cualitativa
intuitiva que exige a andlisisy es posiblemente la méas conocida e importante. A partir dela
MFODA, se han elaborado estrategias paralos siguientes cuadrantes: (a) fortalezasy
oportunidades, (b) debilidades y oportunidades, (c) fortalezas y amenazas, y (d) debilidades y
amenazas (D’ Alessio, 2015). Los objetivos de cada uno de los cuadrantes son: (@) aprovechar
las fortalezas de la provincia de para tomar ventgja de las oportunidades del entorno, (b)
corregir las debilidades internas de la provincia paratomar ventaja de | as oportunidades
externas, (c) explotar las fortalezas de la provincia para minimizar las amenazas del entorno,
y (d) disminuir las debilidades de la provincia para evitar las amenazas del entorno.

6.2 Matriz Posicion Estratégicay Evaluacion dela Accion (MPEYEA)
Seidentifican los factores relativos de laindustria (fortaleza de laindustria y

estabilidad del entorno) y los factores relativos de la organizacion (fortaleza financieray

ventaja competitiva). Cada uno de estos esta asociado con una postura estratégica basica:

agresiva, conservadora, defensiva, o competitiva, que contribuyen al desarrollo de la matriz.
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Matriz FODA de la Provincia de Condorcanqui

111

Oportunidades - O

1. Aperturacomercial favorable

2. Demanda naciona e internacional de productos naturales

3. Atractivos turisticos de la zonay colaterales

4. Diversidad de financiamiento ala microempresa de los diferentes sectores

5. Disponibilidad de tecnologias de informacion

6. Reservas de recursos minerales y forestales

Amenazas - A
1. Faltade infraestructura a nivel regional

2. Diversidad cultural que no permite un desarrollo homogéneo a nivel
del paisy laregion

3. Fendmenos natural es adversos (inundaciones, sequias, cambio climético,
entre otros)

4. Presencia de enfermedades endémicas y/o transmisibles

5. Précticas de programas a distancia que no cuentan con estandares minimos

de calidad

6. Conflictos sociales latentes
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Fortalezas - F

1. Productos agricolas como cacao, café, maiz, platano y yuca comercializados a nivel
regional

2. Atractivos turisticos, especialmente reservas naturales y comunidades indigenas

3. Bgjo costo de mano de obra agricola

4. Disponibilidad de tierras ideal es para diversos cultivos

5. Ingresos de canon, sobrecanon y regalias por operaciones mineras

FO. Explote

FOL. Establecer un plan de capacitacion paralos productores agricolas de cacao,
pl&tano y yuca a través de asociaciones

FO2. Penetrar en € canal moderno anivel nacional con los productos agricolas

FO3. Desarrollar paquetes turisticos vivenciales en contacto con las comunidades
indigenas

FO4. Desarrollar servicios turisticos vivenciaes, que incluyan visitas alas reservas
naturales

FO5. Desarrollar el canal tradicional através de acopiadoresy mayoristas parala
comercializacion de productos agricolas

FA. Confronte

FA1. Implementar alianzas para el trabajo mancomunado entre |as asociaciones de
productores, las comunidades y el Gobierno provincia paratener unavision Unicade
desarrollo, con enfoque sostenible y buenas practicas

Debilidades - D

1. Productos de la provincia que tienen poco valor agregado

2. Bgainversion en infraestructura productiva, tecnologia, investigacion y desarrollo

3. Mano de obra no calificada de nivel profesional y técnico

4. Faltade infraestructuraturistica, a nivel de hospedajes, transporte y servicios
especiaizados

5. Carente infraestructura educativa 'y de salud, con poco personal para estas &reas
6. Poca accesibilidad y sin vias de comunicacién asfaltadas
7. Limitados sistemas de telecomunicaciones y acceso alas TIC

DO. Busque

DOL. Implementar infraestructura turistica a través de alianzas con empresas que
operen en otras provincias o regiones del Per(i

DO2. Establecer alianzas con instituciones técnicas para que brinden formacion en la
provincia

DO3. Desarrollar servicios educativos municipales, especificamente de secundaria,
paraampliar los afios de estudio y la formacién del recurso humano

DO4. Desarrollar productos agricolas con valor agregado, como pulpa de cacao o
chocolate, elaborados por comunidades indigenas

DO5. Reducir la cantidad de eslabones en la cadena de comercializacion, aumentar la
eficienciay mejorar larentabilidad a unir productores agricolas con acopiadores

DA. Evite

DA1. Hacer encadenamientos con proveedores de sistemas de control ambiental para
el monitoreo y seguimiento alas condiciones de los cultivos

DA2. Desarrollar una alianza con el Gobierno regional y el MINSA paracrear una
institucion de salud que brinde amplia gama de servicios

DA3. Desarrollar un servicio de transporte fluvial eficiente y de calidad
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Para encontrar la postura estratégica que sea mas apropiada para Condorcanqui, se
asignan los val ores numeéricos correctos a cada factor. Se calcula € promedio tal como se
muestraen la Tabla 44.

Tabla44

Matriz PEYEA de la Provincia de Condorcanqui

Calificacion de los factores determinantes de la estabilidad del entorno (EE)

1. Cambios tecnol 6gicos Muchos 01 2 3 4 5 6 Pocos

2. Tasadeinflacion Alta 01 2 3 4 5 6 Baga

3. Variabilidad de la demanda Grande 01 2 3 4 5 6 Pequeia
4. Rango de precios de |os productos competitivos Amplio 01 2 3 4 5 6 Estrecho
5. Barreras de entrada al mercado Pocas 01 2 3 4 5 6 Muchas
6. Rivalidad/presion competitiva Alta 01 2 3 4 5 6 Baga

7. Elasticidad de precios de la demanda Elastica 01 2 3 4 5 6 Indadica
8. Presion de los productos sustitutos Alta 01 2 3 4 5 6 Baga
Calificacion de los factores determinantes de la fortaleza de laindustria (FI)

1. Potencial de crecimiento Bajo 0 1 2 3 4 5 6 Alto

2. Potencial de utilidades Bajo 0 1 2 3 4 5 6 Alto

3. Estabilidad financiera Baja 01 2 3 4 5 6 Alta

4. Conocimiento tecnol dgico Simple 0 1 2 3 4 5 6 Complgo
5. Utilizacién de recursos Ineficiente 0 1 2 3 4 5 6 Eficente
6. Facilidad de entrada a mercado Baja 01 2 3 4 5 6 Alta
7.Productividad/Utilizacion de la capacidad Fécil 0 1 2 3 4 5 6 Dificl

8. Aporte d PBI naciona Baja 01 2 3 4 5 6 Alta
Calificacion de |os factores determinantes de la fortaleza financiera (FF)

1. Retorno alainversion Bgjo 0 1 2 3 4 5 6 Alto

2. Apalancamiento Desbalanceado 0 1 2 3 4 5 6 Baanceado
3. Liquidez Desbalanceada 0 1 2 3 4 5 6 Solida

4. Capital requerido vs. capital disponible Alto 01 2 3 4 5 6 Bgo

5. Flujo decaja Bajo 0 1 2 3 4 5 6 Alto

6. Facilidad de salida del mercado Dificil 01 2 3 4 5 6 Fil

7. Riesgo involucrado en €l negocio Alto 01 2 3 4 5 6 Bgo

8. Rotacion de inventarios Lento 0 1 2 3 4 5 6 Rado
9. Uso de economias de escala y de experiencia Bajas 0 1 2 3 4 5 6 Alts
Calificacion de los factores determinantes de la ventaja competitiva (V C)

1. Participacion de mercado Pequefia 0 1 2 3 4 5 6 Crande
2. Calidad del producto Inferior 0 1 2 3 4 5 6 Superior
3. Ciclo devidade producto Avanzado 0 1 2 3 4 5 6 Temprano
4. Ciclo de reemplazo del servicio Variable 01 2 3 4 5 6 Fjo

5. Lealtad del consumidor Baja 0 1 2 3 4 5 6 Alta

6. Utilizacion de la capacidad de los competidores Baja 0 1 2 3 4 5 6 Alta

7. Conocimiento tecnol 6gico Bajo 0 1 2 3 4 5 6 Al

8. Integracion vertica Baja 01 2 3 4 5 6 Alta

9. Velocidad de introduccidn de nuevos servicios Lenta 0 1 2 3 4 5 6 Raida
Factores determinantes Promedio

Ventgja competitiva (VC) (3.78)

Fortaleza de laindustria (FI) 3.00

Fortaleza financiera (FF) 211

Estabilidad del entorno (EE) (3.13)
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En laFigura 19, se graficalos puntajes promedios en el poligono y se obtiene el
vector direccional de lasumaalgebraicadel gex ey. Esdecir, este vector esel indicala
postura estratégica apropiada. Los resultados mostraran que la posturade laMPEY EA es
defensiva, 1o cual significala aplicacion de estrategias de liquidacion, la reduccién de costos
0 la cosecha de productos. Como no se han propuesto estrategias relacionadas con la
liquidacion, se seleccionan las siguientes, orientadas a fortal ecer 1os productos:

FO3. Desarrollar pagquetes turisticos vivenciales en contacto con las comunidades
indigenas.

FO4. Desarrollar servicios turisticos vivenciaes, que incluyan visitas alas
reservas naturales.

DO3. Desarrollar servicios educativos municipal es, especificamente de
secundaria, paraampliar los afios de estudio y la formacién del recurso humano.
DOA4. Desarrollar productos agricolas con valor agregado, como pul pa de cacao o
chocolate, elaborados por comunidades indigenas.

DA3. Desarrollar un servicio de transporte fluvial eficiente y de calidad.

Tortatesn
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I strategias 211 Extrategias
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Figura 19. GréficadelaMPEY EA de la Provincia de Condorcanqui.
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6.3 Matriz Boston Consulting Group (MBCG)

D’ Alessio (2015) indico que esta matriz tiene base en larelacion entre la participacion
del mercado y la generacion de efectivo con latasa de crecimiento de las ventasen la
industriay €l uso de efectivo. Ademés, permite identificar la posicion competitivaen
términos de mercado y rentabilidad, y consta de dos gjes: (a) €l gje x corresponde ala
participacion relativaen laindustriay (b) €l ey indicalatasade crecimiento de las ventas
de laindustria en porcentgje. Asimismo, consta de cuatro cuadrantes: (a) productos o
divisiones con signos de interrogacion, que significan que tienen alto crecimiento en ventas,
pero sin una participacion de mercado representativa; (b) productos estrellas, que tienen una
altatasa de crecimiento y ata participacion en e mercado; (¢) productos vacas lecheras, que
son empresas con ata participacion en e mercado, pero con unaindustria cuyas ventas
disminuyen; y (d) productos perros, los cuales sefialan que las industrias tienen bgjas ventas y
baja participacion.

Para determinar la posicion de la participacion del mercado y latasa de crecimiento de
laindustria, se tomd como variable e ingreso aproximado por €l tipo de sector, tal como se
muestraen la Tabla45. De acuerdo ala MBCG parala provincia de Condorcanqui (ver
Figura 20), las caracteristicas y |as estrategias aplicables a su actividad econdémica se ubican
entre dos cuadrantes, ya sea que se trate de productos tipo estrella o interrogacion. Entonces,
se trata de estrategias intensivas, de integracion o de liquidacion y reduccion; entre estas,
figuran las siguientes:

FO2. Penetrar en e canal moderno anivel naciona con los productos agricolas.
FO3. Desarrollar paquetes turisticos vivenciales en contacto con las comunidades
indigenas.

FOA4. Desarrollar servicios turisticos vivenciales, que incluyan visitas alas

reservas natural es.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




115

FOb. Desarrollar € canal tradicional através de acopiadores 'y mayoristas parala
comercializacion de productos agricolas.
DO3. Desarrollar servicios educativos municipales, especificamente de
secundaria, paraampliar |os afios de estudio y la formacion del recurso humano.
DO4. Desarrollar productos agricolas con valor agregado, como pulpa de cacao o
chocolate, elaborados por comunidades indigenas.
DA3. Desarrollar un servicio de transporte fluvial eficiente y de calidad.

Tabla 45

Matriz de Participacion vs. Tasa de Crecimiento para la Provincia de Condorcanqui

A. Provinciadela B. Ingreso dela

region Amazonas A Ce Tasade

que gener6 mayor provincia de_ Participacion crecimiento

inareso Condorcanqui relativade de laredion

Sector Econémico 9 mercado Amaz?)%as

(B/TOT=B)
2015 2015 (%) 2008-2015
(milesde S/) (milesde S/) (%)
1. Agricultura, ganaderia, cazay silvicultura 83,024 62,907 50.9 4.3
2. Pescay acuicultura 37 22 0.0 7.3
3. Extraccion de petréleo, gas, mineralesy 2,976 5,850 47 108
forestales
4. Manufactura 11,804 4,541 3.7 10
5. Electricidad, gasy agua 2,590 877 0.7 41
6. Construccion 27,524 14,267 115 10.9
7. Comercio 28,695 19,609 15.9 6.6
8. Transporte, almacén, correo y mensgjeria 10,152 3,146 25 4.9
9. Turismo, alojamiento y restaurantes 3,554 2,066 1.7 6.2
10 _Tel ecomunicacionesy otros servicios de 4,349 2,305 19 141
informacion

11. Administracion publicay defensa 23,505 8,051 6.5 8.7
Total 198,209 123,650 6.0

Nota. Adaptado de “ Caracterizacion del departamento de Amazonas,” por €l Banco Central de Reserva del Perti (BCRP),
2016 (http://www.bcrp.gob.pe/docs/Sucursal es/Piura/amazonas-caracterizacion.pdf).
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Figura 20. Matriz Boston Consulting Group de la Provincia de Condorcanqui.

6.4 Matriz Interna Externa (MIE)

LaMIE tiene como ges |os rangos de puntajes ponderados de las matrices EFE y EFI;

su objetivo es evaluar la complgjidad de |os negocios de la organizacién. Estos permiten

calificaciones en tres rangos: (@) alto, (b) medio y (c) bagjo. El ge “x” corresponde a rango

total de puntajes ponderados delamatriz EFl y €l ge“y” corresponde a de la matriz EFE.

Esta matriz propone tres escenarios que g ecutan estrategias diferentes. El escenario 1 sugiere

crecer y construir, laregion Il sugiere retener y mantener, y laregion |1 sugiere cosechar o

desinvertir recursos. Las estrategias a gjecutar dependeran del cuadrante donde se ubica €l

resultado ponderado de las matrices EFE y EFI, las que se resumen en la Figura 21.

La provincia de Condorcanqui se ubicaen laregion Il donde se sugiere retener y

mantener (invertir selectivamente y gerenciar las utilidades), desarrollando estrategias de

penetracion en € mercado y desarrollo de productos o servicios, tales como las detalladas a

continuacion:
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FO2. Penetrar en e canal moderno anivel nacional con los productos agricolas.
FO3. Desarrollar paquetes turisticos vivenciales en contacto con las comunidades
indigenas.

FOA4. Desarrollar servicios turisticos vivenciales, que incluyan visitas alas
reservas naturales.

DO3. Desarrollar servicios educativos municipal es, especificamente de
secundaria, paraampliar los afios de estudio y la formacién del recurso humano.
DOA4. Desarrollar productos agricolas con valor agregado, como pul pa de cacao o
chocolate, elaborados por comunidades indigenas.

DA3. Desarrollar un servicio de transporte fluvial eficiente y de calidad.

Puntaje Mamz kEil

1.0 3.0 _ 2.0 1.0
2.13
I I 111
&8
= 3.0
=
S BN, L e e e e A eyl N8 ®
9 5 ~r
= 2.40 i i
é 2.0
VII VIII IX

Figura 21. Matriz Interna-Externa de la Provincia de Condorcanqui.
6.5 Matriz Gran Estrategia (M GE)

ParalaMatriz de la Gran Estrategia, la situacién de un negocio es definidaen
términos de crecimiento del mercado (rdpido o lento) y posicién competitivade laempresa en
dicho mercado (fuerte o débil). Condorcanqui puede ser jerarquizada en uno de los cuatro
cuadrantes: (a) en € primero, si la empresa tiene una posicion competitiva fuerte y estden un
mercado de crecimiento rapido; (b) en el segundo, si |a posicion competitiva es débil y se

encuentra en un mercado de crecimiento répido; (c) en €l tercero, si la posicion competitiva
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es débil y se ubica en un mercado de crecimiento lento; y (d) en €l cuarto, si laposicion
competitivaes fuerte y figura en un mercado de crecimiento lento.

L os resultados indicaron que Condorcanqui se sitliaen el cuadrante I11, tal como se
observa en laFigura 22. Asimismo, su posicion competitiva es débil y se ubicaen un
mercado de crecimiento lento, lo que indica que la provincia debe hacer cambios drésticos
rapidamente para evitar el estancamiento y reubicar sus recursos en |os negocios de mayor
competitividad. Para ello, se implementan estrategias de diversificacion o atrincheramiento y

liquidacion.

Rapido crecimiento del mercado

Cricrdrentte I Cuadiemife T
Posicidn Posicidn
competitiva - competitiva
débil Cuadramite IT Cuadremite IV fuerte

Provincia de Condorcangui

Lento crecimiento del mercado

Figura 22. Matriz Gran Estrategia de la Provincia de Condorcanqui.

6.6 Matriz de Decisiéon Estratégica (MDE)

D’ Alessio (2015) determind que el objetivo de esta matriz es identificar la repeticion
de estrategias para luego realizar una sumatoriay retener aquellas con mayor puntaje, en
tanto que las de menor puntaje permaneceran en calidad de contingencia. Las estrategias

retenidas no deben ser las genéricas alternativas, sino por e contrario lo més especificas
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posibles; es decir, estas deben permitir ser utilizadas en laMCPE. LaTabla 46 muestrala
Matriz de Decision Estratégica propuesta.
Tabla 46

Matriz de Decision Estratégica de la Provincia de Condorcanqui

Estrategias externas

) FODA PEYEA BCG |IE GE Totd
alternativas

Estrategias especificas

FO1. Establecer un plan de capacitacion para
los productores agricolas de cacao, platano 'y Integracion horizontal X X 2
yuca a través de asociaciones

. Intensivade
FO_2. Penetrar en el cana modano anivel penetracion en o X X X 3
nacional con productos agricolas

mercado

FO3. Desarrollar paguetes turisticos Intensivade
vivenciaes en contacto con las comunidades desarrollo de X X X X 4
indigenas productos
FO4. Desarrollar servicios turisticos Intensivade
vivenciaes, queincluyan visitas alas reservas desarrollo de X X X X 4
naturales productos

FO5. Desarrollar el canal tradiciona através .
- - Intensivade

de acopiadores y mayoristas parala X X 2
TR, . desarrollo de mercado

comercializacién de productos agricolas

DOL1. Implementar infraestructura turistica a
través de alianzas con empresas que operen en Alianza estratégica X 1
otras provincias o regiones del Perl

DO2. Establecer alianzas con instituciones

técnicas para que brinden formacién en la Alianza estratégica X 1
provincia
DO3. Desarrollar servicios educativos Intensiva de
municipales, especificamente de secundaria desarrollo de X X X X 4
paraampliar los afios de estudio y laformacion roductos
del recurso humano P
DOA4. Desarrollar productos agricolas con Intensiva.de
valor agregado, como pulpa de cacao o d
- esarrollo de X X X X 4
chocolate, elaborados por comunidades roductos
indigenas P
DO5. Reducir la cantidad de edlabones en la
cadena de comercializacion, aumentar la Intearacion vertical X X 5
eficienciay mejorar larentabilidad a unir €9
productores agricolas con acopiadores
FA1L. Implementar alianzas para el trabajo
mancomunado entre las asociaciones de
prodyct_or%, las comunlda(_ie_sly eI _Goblerno Integracion horizontal X X 2
provincial paratener unavision Unicade
desarrollo con enfoque sostenible y buenas
précticas
DA1. Hacer encadenamientos con proveedores
de sistemas de control ambienta parael Integracion vertica X X 9

monitoreo y seguimiento alas condiciones de
los cultivos

DAZ2. Desarrollar unaalianza con € Gobierno
regional y el MINSA para crear unainstitucion Alianza estratégica X 1
de salud que brinde amplia gama de servicios

- Intensivade
DA3. Desa_rrollar un servicio de transporte desarrollo de X X X X 4
fluvial eficientey de calidad
productos
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6.7 Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico (M CPE)

D’ Alessio (2015) determind que la Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico
(MCPE) sefiala e atractivo relativo de estrategias alternativas viables. Esta matriz usa como
insumo alos factores criticos de éxito, externos e internos, obtenidos de la Matriz Evaluacion
de Factores Externos (MEFE) y de la Matriz Evaluacion de Factores Internos (MEFI), asi
como alas estrategias sel eccionadas de la Matriz de Decision Estratégica (MDE). Luego, se
procede a calificar € atractivo de las diversas estrategias especificas en base a grado en que
se pueden capitalizar o usar para acanzar |os objetivos estratégicos.

El rango parala calificacién es €l siguiente: (a) no atractiva (no aceptable), (b) algo
atractiva (algo aceptable), (c) razonablemente atractiva (aceptable), y (d) altamente atractiva
(muy aceptable). En este caso, |as estrategias que se retienen son | as estrategias con puntgjes
iguales 0 mayores a5.00. Mas adelante, en la Tabla 47 se presentala Matriz Cuantitativa de
Planeamiento Estratégico de la Provincia de Condorcanqui.

6.8 Matrizde Rumet (MR)

Luego de haber calificado |as estrategias retenidas, estas deberan ser evaluadas con
los cuatro criterios propuestos por Rumelt (1986). Estos criterios son |0s que se exponen a
continuacion: (a) consistencia, ya que la estrategia no debe presentar objetivos y politicas
mutuamente inconsistentes; (b) consonancia, puesto que la estrategia debe representar una
respuesta adaptiva a entorno externo y alos cambios criticos que en este ocurran; (c) ventaja,
porque la estrategia debe promover la creacion y/o mantenimiento de las ventajas
competitivas en areas selectas de actividad; y (d) factibilidad, debido a que la estrategia no
debe originar un sobrecosto en los recursos disponibles ni crear problemas sin solucion. Las
estrategias cumplen con |os cuatro parametros de Rumelt, ya que son factibles de g ecutar.
Mas adelante, en la Tabla 48, se presentala Matriz de Rumelt parala provincia de

Condorcanqui.
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Tabla47

Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico de la Provincia de Condorcanqui

Pen etra'r:(;12 o canal Deﬂarro::lgr:;paqu ctes Dewrroﬁ(a)r4servi cios Deﬂ_arrol lar selrjv(l)(j 0s educativos Desarrollar ngjctos agricolas DA3 N
moderno anivel turisticos vivencidlesen  turisticos vivenciales, municipal &S, especifi camente de  convalor agregado, como Desarrollar un SEVicio de
nacional con los contacto con las queincluyan visitas a §ecundar|a para ampliar I(.J,S pulpa ge caczo o ChOC.OI ae, transporte fl uw_al

productos agricolas ~ comunidadesindigenas  lasreservas naturales anos g;efteléglrgoyk:ﬁr;%rgm on o aboradoisnz?r comunidades eficientey de calidad

genas
Factores criticos para el éxito Peso PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA
Oportunidades
1. Apertura comercia favorable 0.15 4 0.60 3 0.45 3 0.45 3 0.45 2 0.30 4 0.60
2. Demanda nacional e internacional de productos naturales 0.13 3 0.39 3 0.39 2 0.26 3 0.39 2 0.26 4 0.52
3. Atractivos turisticos de lazonay colaterales 0.07 3 0.210 4 0.280 3 0.210 3 0.210 2 0.140 3 0.210
4. Diversidad de financiamiento de la microempresa de |os diferentes sectores 0.06 3 0.18 4 0.24 3 0.18 2 0.12 3 0.18 3 0.18
5. Disponibilidad de tecnologias de informacion 0.06 3 0.18 4 0.24 3 0.18 2 0.12 3 0.18 3 0.18
6. Reservas de recursos minerales y forestales 0.06 4 0.24 4 0.24 4 0.24 3 0.18 2 0.12 3 0.18
Amenazas
1. Faltadeinfraestructura anivel provincia 0.10 3 0.30 4 0.40 2 0.20 4 0.40 4 0.40 3 0.30
2. Diversidad cultural que no permite un desarrollo homogéneo a nivel provincia 0.08 3 0.24 3 0.24 2 0.16 3 0.24 3 0.24 3 0.24
3. Fenémenos natural es adversos (inundaciones, sequias, cambio climético, entre otros) 0.07 1 0.07 1 0.07 3 0.21 1 0.07 3 0.21 1 0.07
4. Presencia de enfermedades endémicas y/o transmisibles 0.08 2 0.16 2 0.16 3 0.24 3 0.24 3 0.24 2 0.16
5. Précticas de programas a distancia que no cuentan con estandares minimos de calidad 0.07 1 0.07 1 0.07 2 0.14 1 0.07 1 0.07 1 0.07
6. Conflictos socia es latentes 0.07 2 0.14 2 0.14 2 0.14 1 0.07 1 0.07 1 0.07
Fortalezas
1. Productos agricolas como cacao, café, maiz, plédtano y yuca comercializados a nivel regional 0.11 4 0.44 4 0.44 3 0.33 4 0.44 3 0.33 4 0.44
2. Atractivos turisticos, especial mente reservas naturales y comunidades indigenas 0.12 3 0.36 3 0.36 3 0.36 3 0.36 3 0.36 3 0.36
3. Bgjo costo de mano de obra agricola 0.08 3 0.24 2 0.16 3 0.24 4 0.32 3 0.24 3 0.24
4. Disponibilidad de tierras ideal es para diversos cultivos 0.09 3 0.27 2 0.18 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27
5. Ingresos de canon, sobrecanon y regalias por operaciones mineras 0.08 4 0.32 3 0.24 3 0.24 4 0.32 4 0.32 3 0.24
Debilidades
1. Productos de la provincia que tienen poco valor agregado 0.09 4 0.36 4 0.36 4 0.36 4 0.36 3 0.27 4 0.36
2. Bgjainversion en infraestructura productiva, tecnologia, investigacion y desarrollo 0.07 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 2 0.14 3 0.21
3. Mano de obra no calificada de nivel profesional y técnico 0.05 1 0.05 2 0.10 2 0.10 1 0.05 2 0.10 2 0.10
4. Faltade infraestructuraturistica 0.07 3 0.21 2 0.14 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21
5. Carente infraestructura educativa y de salud, con poco personal para estas areas 0.08 4 0.32 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24
6. Poca accesibilidad y sin vias de comunicacién asfaltadas 0.10 3 0.30 3 0.30 3 0.30 3 0.30 3 0.30 3 0.30
7. Limitados sistemas de telecomunicacionesy acceso alas TIC 0.06 2 0.12 3 0.18 3 0.18 2 0.12 2 0.12 1 0.06
Total 2.00 5.98 5.83 5.65 5.76 531 5.81

Nota. PA= Puntgje de atractividad; TPA = Total del puntaje de atractividad; Criterio pararetener |as estrategias presentadas: Puntaje igual o mayor de 5.00.
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Tabla48

Matriz de Rumelt de la Provincia de Condorcanqui

Estrategias Consistencia Consonancia Ventgja  Factibilidad acigta
FO2. Penetrar en €l canal moderno a
nivel nacional con los productos Si Si Si Si Si

agricolas

FO3. Desarrollar paquetes turisticos
vivenciales en contacto con las Si Si Si Si Si
comunidades indigenas

FOA4. Desarrollar servicios turisticos
vivenciales, que incluyan visitasalas Si Si Si Si Si
reservas naturales

DO3. Desarrollar servicios educativos

municipal es, especificamente de

secundaria, para ampliar los afios de Si Si Si Si Si
estudio y la formacion del recurso

humano

DO4. Desarrollar productos agricolas
con valor agregado, como pulpa de

cacao o chocolate, elaborados por S S S S S
comunidades indigenas
DA3. Desarrollar un servicio de S S Si S S

transporte fluvial eficiente y de calidad

6.9 Matriz deEtica (ME)

D’ Alessio (2015) sefial 6 que esta matriz intenta verificar si las estrategias escogidas
no violan aspectos rel acionados alos derechos, lajusticiao € utilitarismo. En efecto, s
alguna de las estrategias violalos derechos humanos, esinjusta o es perjudicial paralos
resultados estratégicos, no debe retenerse y sera descartada. Como se puede observar en la
Tabla 49, las seis estrategias cumplen con la auditoria de ética, o que garantiza que no violen

aspectos rel acionados alos derechos, lajusticiay las costumbres.
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Tabla 49

Matriz de Etica de Condorcanqui

FO2 FO3 FO4 DO3 DO4 DA3
Desarrollar Desarrollar Desarrollar servicios ~ Desarrollar productos  Desarrollar
Penetrar en el - . - . -
paguetes servicios educativos municipales,  agricolas con valor un servicio
canal moderno a . P o
. X . turisticos turisticos especificamente de agregado, como de
Estrategias nivel nacional, . . . . .
vivencialesen vivenciales, que secundaria, para pulpa de cacao o transporte
con los . o X N .
contacto conlas incluyan visitasa ampliar los afios de chocolate, elaborados fluvial
productos : | diov laf - idad efici
ricolas co_mu,nldada asreservas estudio y laformacion por comunidades icientey
ag indigenas naturales del recurso humano indigenas de calidad
Derechos
1. Impacto en €l derecho alavida
2. Impacto en el derecho ala propiedad P P P N P
3. Impacto en el derecho ala privacidad
4, Impac;o en € derecho alalibertad de p N p = N p
conciencia
5. Impacto en & derecho de hablar libremente P P P P N
6. Impacto en & derecho a debido proceso P P P N P
Justicia
7. Impacto en el derecho en ladistribucion J N N N J J
8. Equidad en la administracion J N N N N N
9. Normas de compensacion N N N N N N
Utilitarismo
10. Finesy resultados estratégicos N N N N N N
11. Medios estratégicos empleados N N N N N N

Nota. Derechos = (P) promueve, (N) neutral, (V) violg; Justicia= (J) justo, (N) neutro, (I) injusto; Utilitarismo = (E) excelente, (N) neutro, (P) perjudicial.
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6.10 Estrategias Retenidasy de Contingencia
Luego del andlisis desarrollado, |as estrategias retenidas son las que siguen:
FO2. Penetrar en e canal moderno anivel nacional con los productos agricolas.
FO3. Desarrollar paquetes turisticos vivenciales en contacto con las comunidades
indigenas.
FOA4. Desarrollar servicios turisticos vivenciales, que incluyan visitas alas
reservas naturales.
DO3. Desarrollar servicios educativos municipal es, especificamente de
secundaria, paraampliar los afios de estudio y la formacién del recurso humano.
DOA4. Desarrollar productos agricolas con valor agregado, como pul pa de cacao o
chocolate, elaborados por comunidades indigenas.
DAS. Desarrollar un servicio de transporte fluvial eficiente y de calidad.
Asi como se tienen estrategias retenidas, también hay otras que han quedado

identificadas como de contingencia. Estas estrategias se determinan a continuaci on:
FOL1. Establecer un plan de capacitacion para los productores agricolas de cacao,
platano y yuca através de asociaciones.
FOS5. Desarrollar el canal tradicional através de acopiadores y mayoristas parala
comercializacién de productos agricolas.
DO1. Implementar lainfraestructura turistica a través de alianzas con empresas
gue operen en otras provincias o regiones del Peru.
DO2. Desarrollar alianzas con instituciones técnicas para que brinden formacion
en laprovincia
DOS5. Reducir la cantidad de eslabones en |a cadena de comercializacion,
aumentar la eficienciay mejorar larentabilidad a unir productores agricolas con

acopiadores.
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FAL. Implementar alianzas para €l trabajo mancomunado entre las asociaciones de
productores, las comunidades y el Gobierno provincia paratener unavision Unica
de desarrollo, con enfoque sostenible y buenas practicas.
DA1. Hacer encadenamientos con proveedores de sistemas de control ambiental
para el monitoreo y seguimiento alas condiciones de los cultivos.
DAZ2. Desarrollar unaalianza con el Gobierno regional y el MINSA para crear una
institucion de salud que brinde amplia gama de servicios.

Tabla50

Estrategias vs. Objetivos de Largo Plazo de la Provincia de Condorcanqui

Al 2030, se produciran

En el 2030, llegaranala -4, 55 975 toneladas de

provincia 73,000 visitantes,

Lienes impulsaran e productos agricolas, Lograr un IDH
dgsarrollo depla actividad principal mente cacao, superior a0.60 para €l
turistica vivendial la.cual yucay plaano; lo que afo 2030, que

actualmente cuer;ta con representa un signifique una subida
2 394 viai eros gue oeneran crecimiento desde las desde el 0.1866 que se
’ ir?grwog porg 438,704 toneladas que teniaen el 2012.
, se producian en el
S/ 1'398,096. 2014.
Estrategias OLP1 OLP2 OLP3
FO2. Penetrar en e canal moderno a
nivel naciona con los productos No Si Si

agricolas

FO3. Desarrollar pagquetes turisticos
vivenciaes en contacto con las Si No Si
comunidades indigenas

FO4. Desarrollar servicios turisticos
vivenciales, que incluyan visitas alas Si No Si
reservas naturales

DO3. Desarrollar servicios educativos

municipales, especificamente de

secundaria, para ampliar los afios de No Si Si
estudio y laformacién del recurso

humano

DOA4. Desarrollar productos agricolas
con valor agregado, como pulpa de

cacao o chocolate, elaborados por No Si Si
comunidades indigenas
DA3. Desarrollar un servicio de S S S

transporte fluvial eficiente y de calidad
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6.11 Matriz de Estrategias vs. Objetivos de Largo Plazo

LaMatriz de Estrategias versus Objetivos de Largo Plazo, presentada en la Tabla 50,
permite comprobar que | as estrategias retenidas sirvan paralograr |os objetivos de largo
plazo. Si alguna de las estrategias no consigue llegar a algun objetivo de largo plazo, se
convierten en estrategias de contingencia. No obstante, este no es € caso, porgue todas las
estrategias contribuyen con los OLP.

6.12 Conclusiones

En e proceso estratégico, se han desarrollado estrategias externas especificas,
obtenidas en base alos filtros aplicados en el cruce delaMFODA. Luego, se han
seleccionado seis de las 14 estrategias iniciales. Estas estrategias sel eccionadas cumplen con
los filtros bésicos, tales como € ético, que permite tener la certeza de laintegridad de las
acciones que se adoptaran. El proceso se desarroll6 bajo unavision de futuro al 2030, la cual
esta enmarcada en |os objetivos de largo plazo y genera unos resultados que integran lo que
se esperade laprovinciay lo que se puede mejorar para perfeccionarla.

El andlisis através de las matrices desarrolladas generd resultados estructurados y
confiables, 1os cual es serén determinantes para la toma de decisiones acercade las
estrategias. Cada una de | as estrategias sel eccionadas que se emplearan responde de manera
coherente al cumplimiento de multiples objetivos de forma simultanea, demostrando la
eficienciay consistencia de los modelos. Si bien se filtraron muchas estrategias en e camino,
esto no resta que algunas de ellas puedan ser tomadas como plan de contingencia de ser
necesario, ya sea por dificultades en €l proceso de implementacion de alguna de las nueve
seleccionadas, o por las oportunidades que se presenten en el recorrido, que motiven su

rapida implementacion.
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Capitulo VII: Implementacion Estratégica

En e presente capitulo, se detallalaimplementacion de las estrategias que se han
considerado pertinentes para el desarrollo delaprovincia. Estaesla segunda parte del
proceso que comprende implantar |as estrategias en acciones que conduzcan alos resultados
deseados.

7.1 Objetivosde Corto Plazo

L os objetivos de corto plazo (OCP), enfocados en las estrategias, son los hitos que
permiten alcanzar |os objetivos de largo plazo (OCP). Estos deben ser claros, mediblesy
verificables, detal forma que faciliten la gestiéon de la provinciay €l buen uso de los recursos.
Son caracteristicas propias de |os objetivos de corto plazo las siguientes: (a) facilitar la
consecucion de los objetivos de largo plazo; (b) ser realistas, mensurables, consistentes,
razonables, desafiantes, claros y publicamente comunicados; (c) establecer la cantidad, la
calidad, €l costo y e tiempo de uso de los recursos; (d) ser o mas especificos posibles; (€)
estar vinculados con recompensas y sanciones; y (f) ser expresados en términos de jerarquias
y logros. A continuacion, se describen los objetivos de corto plazo para cada objetivo de
largo plazo de la provincia de Condorcanqui.

OLP 1. En € 2030, llegarén ala provincia 73,000 visitantes, quienes impulsaran €l
desarrollo de la actividad turistica vivencial, la cual actualmente cuenta con 2,394 vigjeros
gue generan ingresos por S/ 1' 398,096.

OCP 1.1: Contar con 30 habitaciones de hospedaje para el 2020, cifraque
ascenderaa 50 en el 2023, a70 en € 2026 y a100 en € 2030.

OCP 1.2: Al 2025, ampliar la carretera asfaltada a 10 rutas con unalongitud de
100 km; para que en € afo 2030 haya 15 rutas asfaltadas, con unalongitud de

155km.
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OCP 1.3: Expandir lared de agua potabl e para abastecer al 40% de las viviendas
en el afo 2021, sabiendo que en &l 2007 solo se brindaba este servicio a 4.6% de
los hogares; luego se acanzaraa 60% de las viviendas en el 2024 y a 80%
durante el 2030.

OLP 2. Al 2030, se producirén 1'502,975 tonel adas de productos agricolas,
principalmente cacao, yucay platano; 1o que representa un crecimiento desde las 438,704
tonel adas que se producian en el 2014.

OCP 2.1: Al 2019, el 15% de productores agrarios con cultivos recibiran una
adecuada orientacion de siembras (disponibilidad de agua, andlisis de suelo,
rentabilidad, caracteristicas climéticas). Al 2022, serd el 25%; a 2025, el 35%; a
2028, el 45%, y a 2030, € 50%.
OCP 2.2: Incrementar €l rendimiento anual por hectéreadel cacao ecolégico de
455 toneladas en el 2016 a470 en el 2019, a500 en el 2022, a530 en el 2025, a
565 en € 2028, y a 590 en el 2030. Es decir, se lograra un aumento total de 30%.
OCP 2.3: Aumentar |la existencia de hectareas agricolas trabajadas para que, a
2019, sean 16,500 y no 13,503 como en la actualidad, y que ascienda a 23,200
parael 2024 y a 28,400 para el 2030.
OCP 2.4: Al 2019, la produccion de yuca se habra elevado a 105,000 TM desde
las 82,542 TM que se abtuvieron en e 2014, aumentando a 148,000 TM en &
2024y 210,000 TM parael 2030.
OCP 2.5: Alcanzar una produccién de platano de 77,700 TM en € afio 2019,
desde las 63,453 TM producidas en € 2014; para que sean 100,000 TM en € 2024
y 133,500 TM en el 2030.

OLP 3. Lograr un indice de Desarrollo Humano superior a0.60 para el afio 2030, que

signifique una subida desde € 0.1866 que se teniaen el 2012.
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OCP 3.1: Aumentar la esperanza de vida al nacer a 70.8 afos en € 2019, lacud
ascenderaa7l.lend 2022, a71.5en e 2025, a71.7 en e 2028y a72 en el 2030.
OCP 3.2: Aumentar €l porcentaje de poblacion con educacion secundaria
completa de 8.01% que habiaen e 2012 a12% para el 2019, a17% parad 2022,
a20% para el 2028 y a 25% para el 2030.
OCP 3.3: El ingreso promedio per cpita se elevaradesde S/ 180.1, que eraen €
ano 2012, aS/ 220 en e 2019, a S/ 250 en e 2022, a S/ 280 en el 2025, a S/ 310
enel 2028 y a S/ 330 en e 2030.
OCP 3.4: Elevar la cantidad de médicos parallegar a 0.60 por cada 1,000
habitantes en e afio 2020, partiendo de 0.40 que se tiene actualmente; paralograr
gue en el 2028 se alcance 1.0 médico por cada 1,000 habitantes, lo cual es €l
esténdar delaOMS.
7.2 Recursos Asignados a los Objetivos de Corto Plazo
Parala gecucion de las estrategias, se requiere la correcta asignacion de diferentes
recursos, tales como humanos, financieros, fisicos, tecnol égicos, entre otros. El uso €eficiente
de los recursos conducira al logro de |os objetivos definidos en €l corto y largo plazo. En la
Tabla51, se presenta los recursos asignados para el sector de infraestructura via terrestre de
carretera. De acuerdo alos objetivos planteados, se dispone el requerimiento y asignacion de
los respectivos recursos financieros, recursos fisicos, recursos humanos y recursos
tecnol dgicos, asi como de |os principal es responsabl es.
7.3 Politicas de cada Estrategia
Las politicas que sustentan |as estrategias para alcanzar €l logro delavision dela
provinciay los OLP se presentan en la Tabla 52. Asi mismo, estos se encuentran alineados
con e codigo de éticay los valores, ya que es fundamental que el proceso serealice

cumpliendo los principios éticos, legales y de responsabilidad social (D’ Alessio, 2015).
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OLP OCP Objetivos de corto plazo Recursos asignados a | os objetivos de corto plazo Responsables
OCP1.1 Contar con 30 habitaciones de hospedgje para el 2020, subiendo a50 en 2023, 70 para Recursos fisicos: Infraestructura, instalaciones de nuevas oficinasy puntos de peaje Gerentes y administativos de la empresa privada
OLPL: En el 2030, llegarén a el 2026y 100 en el 2030
o e Recursos fisicos: Terreno, maquinaria, materiales de construccion
laprovincia 73,000 visitantes, . . ) i ; i ; ; Gerentes y administativos de empresas privadas
quienes impulsaran el ocp1o Al2025 ampliar lacarreteraasfaltadaa 10 rutas con unalongitud de 100 km; para Recursos humanos: Administrativos, obreros, ingenieros, personal del MTC y del Gobierno consTLctoras. Gobiemo brovindal v Gobiemno recionsl oara
desarrollo de la actividad "= queen d afio 2030 haya 15 rutas asfaltadas, con unalongitud de 155km. regional o terreno ' P y €9 P
turisticavivencial, la cua Recursos tecnol6gicos: Ofimaticay telecomunicaciones
actual mente cuenta con 2,394 i rAo P ‘
vigeros que generan ingresos Expandir lared de agua potable para abastecer al 40% de las viviendas en d aiio Recur:_aosflscos. Terreno, maquinaria, tuberias, afluente de agua potable, plantade o
) OCP13 2021 ssbiend d 2007 sol brindaba et icio al 4.6% de los h . tratamiento Gerentes y adminsitradores de empresas encargadas de la
por S/1'398,096 : » seblendo que en 010 Sebrinaaba este SAVICI &1 2.670 A€ 105 NOGAES, pecursos humanos: Administrativos, obreros, ingenieros, personal del Gobierno regional y  expansion delared
luego se alcanzara a 60% de las viviendas en € 2024 y a 80% durante el 2030 central '
Al 2019, el 15% de productores agrarios con cultivos recibiran una adecuada Recursos tecnol 6gicos: Conocimientos, bases de datos
orientacion de siembras (disponibilidad de agua, andlisis de suelo, rentabilidad, f . . N .
OCP21 caracteristicas climaticas). Al 2022, serael 25%: al 2025, el 35%; a 2028, & 45%, y Recursos fisicos: Materia de apoyo, muestras, transporte Productores agricolas, asociacion de productores agricolas
al 2030, el 50% Recursos humanos: Capacitadores, coordinadores, agricultores
Incrementar el rendimiento anual por hectéreadel cacao ecoldgico de 455 toneladas  Recursos fisicos: Establecimientos, infraestructura ferias
OCP22 end 2016 a470en € 2019, a500 en e 2022, a530 en el 2025, a565 en € 2028,y a Presidente Asociacion de Productores de Cacao
590 en el 2030. Es decir, se logrard un aumento total de 30% Recursos Humanos: Personal de gerencia, administrativay operativa
OLP2: Al 2030, se produciran Recursos fisicos: Terreno, maguinaria, tuberias, afluente de agua potable, plantade
1'502,975 toneladas de Aumentar la existencia de hectéreas agricolas trabajadas para que, a 2019, sean tratamiento
pr_Odl_JCtOS agricolas, OCP2.3 16,500y no 13,503 como en laactualidad, y que ascienda a 23,200 para el 2024y a Recursos humanos: Agricultores, cosechadores, transportistas, comercializadores Productores agricolas, asociacion de productores agricolas
principalmente caceo, yucay 28,400 parael 2030
plétano; 1o, que representan Recursos financieros: Fondos para adquisicion de insumos y financiamiento de cosechas
un crecimiento desde las f . .
438,704 toneladas que se Recur;os fisicos: Terreno, maguinaria, tuberias, afluente de agua potable, planta de
producian en el 2014 Al 2019, la produccién de yuca se habra elevado a 105,000 TM desde las 82,542 TM tratamiento
OCP24 queseobtuvieron en el 2014, aumentando a 148,000 TM en el 2024 y 210,000 TM Recursos humanos: Agricultores, cosechadores, transportistas, comercializadores Productores agricolas, asociacion de productores agricolas
parael 2030
Recursos financieros: Fondos para adquisicién de insumosy financiamiento de cosechas
Recursos fisicos: Terreno, maquinaria, tuberias, afluente de agua potable, plantade
Alcanzar una produccion de pléatano de 77,700 TM en €l afio 2019, desde las 63,453 traamiento
OCP25 TM producidas en el 2014; paraque sean 100,000 TM en el 2024y 133,500 TM enel  Recursos humanos: Agricultores, cosechadores, transportistas, comercializadores Productores agricolas, asociacion de productores agricolas
2030
Recursos financieros: Fondos para adquisicién de insumos'y financiamiento de cosechas
Aumentar |a esperanza de vida al nacer a 70.8 afios en el 2019, la cual ascenderd a Recursos financieros: Recursos pliblicosy privados
OCP31 711ene 2022,a71.5ene 2025, a71.7 ene 2028y a72 en el 2030. Alcalde Provincial, Alcaldes Distritales
« OCP 3.2: Aumentar &l porcentaje de poblacion con educacion secundaria Recursos humanos: Médicos, nutricionistas, obstetras, enfermeros, maestros, obreros de
servicios publicosy gerentes
Recursos fisicos: Infraestructura vial, oficinas descentralizadas, terreno de expansion, L . )
_ o Aumentar €l porcentaje de poblacion con educacion secundaria compl eta de 8.01% hospitales, colegios, vehiculosy botes de transporte publico Miniterio de Agriculturay Riego (MINAGRI)
8'— P3: 'IfgLaf unindicede  OCP32 quehabiaen el 2012 a12% parae 2019, a 17% parad 2022, a20% parael 2028y a
€sarrolio Rumano superior a 25% parael 2030 Recursos humanos: Jefe de proyectos, ingenieros, operarios, agricultores, médicos, R . )
0.60 paradl afio 2030, enfermeras, maestros, transportistas Ministerio de Economiay Finanzas (MEF)
subiendo desde 0.1866 que se R ‘ 6 ofiméti o L ol i
1 . ) - . - ecursos tecnol 6gicos: Ofiméticay telecomunicaciones, computadoras en colegio
teniaen el 2012 El ingreso promedio per cépitase elevara desde & 180.1, que eraen e afio 2012, aS/ equipos médi cosg y P eos
OCP33 220end 2019, aS/250ene 2022, aS/ 280 en el 2025,aS/ 310en el 2028y a S/
330 en &l 2030 Recursos financieros. Recursos plblicos y privados Presidentes de Gobierno Regional, Alcaldes Distritales
Elevar la cantidad de médicos parallegar a0.60 por cada 1,000 habitantes en €l afio Recurso humano: Médicos, enfermeras, obstretas, supervisores
OCP 3.4 2020, partiendo de 0.40 que se tiene actualmente; paralograr que en el 2028 se Recursos fisicos: centros de salud, hospital Director Regional MINSA, médicos

alcance 1.0 médico por cada 1,000 habitantes, lo cual es el estandar delaOMS
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Tabla 52

Matriz de Paliticas por Estrategia de Condorcanqui

P2 P3 P4 P5
P1 Fomentar planesde  Redlizar las Promover laintearacion en Alcanzar niveles de P6
Fomentar el desarrollo en actividades . & . productividad y Modernizacion en la
- - conocimientos y tecnologias L .
. crecimiento conjunto con los dentro del marco . competitividad a infraestructura para
Estrategias . paralainfraestructura, que : .
basado en € gobiernos, delalLey del . . . travésdela la prestacion alos
L v E permita el intercambio y S . : o
sector municipalidades y Caodigo de Etica L eficienciaoperativa usuarios del servicio
. R .7 comercializacion en los . .
agropecuario  ministerios delaFuncion y lagestion de turismo
- mercados ;
competentes Publica integrada
FO2. Penetrar en € canal moderno
anivel nacional, con los productos X X X X

agricolas

FO3. Desarrollar paguetes
turisticos vivenciales en contacto X X X X
con las comunidades indigenas

FO4. Desarrollar servicios
turisticos vivenciales, que incluyan X X
visitas alas reservas naturales

DO3. Desarrollar servicios

educativos municipales,

especificamente de secundaria, X X
paraampliar los afios de estudio y

laformacién del recurso humano

DOA4. Desarrollar productos

agricolas con valor agregado, como

pulpa de cacao o chocolate, X X
elaborado por las comunidades

indigenas

DA3. Desarrollar un servicio de
transporte fluvia eficientey de X X
calidad
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7.4 Estructuradela Provincia de Condor canqui

D’ Alessio (2015) indico que se tiene que buscar una estructura que sea la que mejor
se adecUe alas estrategias retenidas y se pueda implementar con mayores posibilidades de
éxito. Por €llo, esta estructura debe incluir la distribucion, division, agrupacion y relacion de
las actividades que se g ecutaran. Ademas, una adecuada estructura permitiralaimplementacion
de las estrategias elegidas para lograr 10s objetivos propuestos. Como érgano desconcentrado
del Gobierno Regional de Amazonas, la Gerencia Sub Regiona de Condorcanqui trabaga bajo
mandato de la Gerencia General Regional y en coordinacion con las siguientes dependencias:
(a) laGerencia Regional de Desarrollo Econdmico, (b) la Gerencia Regional de Desarrollo
Socidl, (c) laGerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, (d) la Gerencia Regional de Infraestructura, entre otras.

Debido a que la provincia presenta niveles bajos de desarrollo e inclusién socid, la
coordinacion y la estructura dentro del Gobierno Regional de Amazonas permitiran contar a
menos con lainfraestructura requerida para desarrollar planes estratégicos, programas y
convenios marco paraincentivar € desarrollo de la provincia. En lamision de desarrollar sus
actividades econdmicas, la provincia se organiza en | os principales ambitos, tales como la Red
de Salud de Condorcanqui, la Agencia Agraria Condorcanqui y otras asociaciones de
productores. Por otro lado, la Gerencia Sub Regional Condorcanqui, en €l 2016, halogrado la
formulacion de 32 perfiles, de los cuales 20 se encuentran viables y 12 en eva uacion. Asimismo,
se aprobo 11 términos de referencia, nueve expedientes técnicos y |a gjecucion de cuatro obras
de continuidad en los digtritos de Nievay Rio Santiago. Ademas, selogré firmar cuatro convenios
paralaformulacion de estudios de preinversion (Gobierno Regional de Amazonas, 20174).

Cabe mencionar que la estructura de las comunidades nativas de Punpushak, Kawit,
Inayuan, Chapi, Ebron, Tundunsa, Dequentai, KusuK uban, Pujupat, Ideal, Quebrada Japaime,

Shimbito, Atsakust, Bello Horizonte, San Rafael, Seasmi y Canampa, Nuevo Seasmi y los
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alumnos del Centro Educativo Secundario Nuevo Seasmi se movilizan para fortalecer
organizaciona mente la produccion agricola. Otras asociaciones de coordinacion son la
Asociacién de Productores Agroecol 6gicos de Rio Santiago (AGROECORS) y la Asociacion
de Productores Agroecol 6gicos de Tundunza (APAE).

7.5 Medio Ambiente, Ecologia, y Responsabilidad Social

En cumplimiento con & cuidado del medio ambiente, la provinciaen general, asi
como politicos, funcionarios publicos, la sociedad civil, entre otras ingtituciones, se encuentran
con lainiciativa de impulsar sus acciones bajo la aplicacion coherente y eficaz de politicas e
instrumentos de desarrollo econdmico, social, cultural y ambiental através de planes,
programas y proyectos orientados a generar condiciones que permitan e crecimiento
econdémico en armonia con la dinamica demografica, € desarrollo socia equitativoy la
conservacion de los recursos naturales y el medio ambiente en €l territorio provincial.

Por otro lado, se debe precisar que la provincia cuenta con |os recursos hidricos
necesarios para generar fuentes de energia el éctrica saludables con el medio ambiente y el
bosgue. De esta manera, es posible promover otros sectores de la economia como la
agroindustria e industrializacion de los productos endémicos de la zona en forma sanay
amigable con la naturaleza. En el @mbito territorial, se detecto la baja capacidad de gestién
comunal paralaconservacion del medio ambiente y de los recursos filogenéticos, ademés del
saneamiento ambiental. Por ello, existe la propuesta de establecer, via ordenanza municipal,
el ordenamiento territorial y larealizacion de la zonificacion ecoldgicay econémica
(Martinez et al., 2015). Por ultimo, € enfoque de responsabilidad socia se basaen la
disposicion y compromiso de la poblacién organizada para aplicar préacticas conservacionistas
de los recursos naturales y del medio ambiente, junto alos intereses de organizaciones sin
fines de lucro, que apoyan €l conservacionismo Yy |a proteccion delo ambiente, tales como

Pronaturaleza, Peri LNG, PNUD, entre otros.
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7.6 Recursos Humanosy Motivacion

La poblacion de Condorcanqui es de 52,860. De esta cifra, la poblacién censada
urbana es de 8,889, en tanto que |a poblacién censadarural es de 43,971. En adicion,
Condorcanqui tiene un predominio sobre las poblaciones nativas. Nieva es € distrito con mas
altatasa de crecimiento, la cual se explica por los constantes movimientos migratorios
habidos al interior de la zona. Ademas, |la densidad poblacional de Condorcanqui es de 2,8
hab./km?, mientras que en Nieva es de 6 hab./km?, en Rio Santiago es de 2 hab./km?, y en El
Cenepa es de 2 hab./km?. Paralaimplementacion del plan estratégico, es importante contar
con recursos humanos en el ambito gubernamental y politico, con la conviccion de que las
potencialidades de la provincia permitiran fomentar el desarrollo de las actividades
productivas y brindar mayor bienestar ala poblacion.

Asi mismo, es necesario contar con la asistenciatécnicay |6gica de las instituciones
publicas tales como colegios, CEO, institutos y universidades més cercanas alaprovincia. La
cooperacion técnicay asistencial de las instituciones privadas es importante en lainversiéon y
capacitacion, con tecnologia que disminuya las brechas en infraestructura. Paralograr todo
esto, se han propuesto estrategias para educar ala poblacion, tanto a nivel secundario como
técnico.

7.7 Gestion del Cambio

Gestionar un plan estratégico implica reconocer las debilidades y fortalezas de toda
organizacion. Asimismo, implementar estrategias con objetivos claros de corto y largo plazo
permite larealizacion de varias tareas y esfuerzo, que generen en lalineadel tiempo alcanzar
las metas trazadas. Por €llo, cada elemento de |a organizacion debe estar comprometido con
lareestructuracion y el cambio, debido a que se ha analizado para detectar |os factores que
hacen que la organizacién sea vulnerable y tenga debilidades internas, como también para

enfrentar las amenazas externas. Ser conscientes del cambio implica que cada elemento
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inmerso tenga una participacién activa en la contribucion al bienestar de laregiony del pais
en general.

En la provincia de Condorcanqui, latarea de gestiéon del cambio demandara mayor
tratamiento, puesto que en la zona existen comunidades nativas y énicas. Es decir, los
pobladores son muy sensibles al cambio debido ala preservacion de su culturay costumbres,
sin embargo, como se encuentran comprometidos con la proteccion del medio ambientey €
desarrollo sostenible, |atarea demandara una fuerte sensibilizacion de las comunidades, entre
otras medidas.

7.8 Conclusiones

La provincia de Condorcanqui cuenta con |os recursos béasicos (humanos e
infraestructura) y, por lo tanto, requiere unainversion en capacitacion e infragstructura para
explotar todas sus potencialidades (por g emplo, los recursos naturales) y parainiciar la
gjecucion de cualquier proyecto de inversion y/o plan estratégico. En promedio, se requiere
mano de obra o fuerzalaboral; no obstante, con una mayor inversion, este recurso permitiria
potenciamente implementar y desarrollar estrategias paralograr objetivos de corto y largo
plazo.

Por otra parte, |os recursos financieros asignados a la provincia son baos en
promedio, considerando |os niveles que presenta la provincia en cuanto a salud, educacion,
tecnologia, investigacion, comunicaciones, entre otros. Ante ello, serequiere la solicitud de
recursos al gobierno regional y nacional, que permita una mayor inversion directa parala
infraestructuravial, educacion y salud, asi como la cooperacion técnica e internacional para

incentivar €l desarrollo econdémico y brindar bienestar ala poblacion.
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Capitulo VIII: Evaluacion Estratégica

La etapa de la elaboraci6n de un planeamiento estratégico se constituye en € proceso
de monitorear, controlar y evaluar constantemente | as estrategias y su implementacion,
debido principamente alos cambios constantes del entorno, € intorno, lacompetenciay la
demanda. Las estrategias implementadas son monitoreadas a través de indicadores de gestion
gue muestran el grado de cumplimiento de los objetivos de corto plazo. En este caso, la
responsable del control y la evaluacion de los objetivos serala Municipalidad Provincial de
Condorcanqui y sus municipalidades distritales, con el apoyo del Gobierno Regional de
Amazonas, quienes tienen la responsabilidad y poder de decision sobre |as estrategias
implementadas, asi como su control y posibles variaciones (D’ Alessio, 2015).
8.1 Per spectiva de Control

Los OCP establecidos en € capitulo anterior van a ser analizados seguin indicadores
desde | as perspectivas. (@) financiera, (b) del cliente, (c) procesos internos, y (d) aprendizge
y crecimiento. Todas ellas permiten tener unavision global del sector y analizar aquellos
indicadores que no dan los resultados proyectados, de modo que se comprometan los
responsables del planeamiento estratégico atomar las acciones correctivas necesarias.

8.1.1 Per spectiva aprendizajeinterno

En esta etapa, |a pregunta que se debe formular es la siguiente: ¢Qué aspectos son
criticos para poder mantener la excelencia en la provincia? Se han propuesto dos indicadores
paralaprovinciade Condorcanqui. Setiene el porcentgje de productores agrarios que han
sido capacitados en técnicas de cultivo y e porcentaje de la poblacion con secundaria
completa. Este tltimo indicador es clave paradefinir €l nivel de desarrollo de la provincia.

8.1.2 Per spectiva clientes

En esta etapa |a pregunta que se debe formular es lasiguiente: ¢Qué se debe hacer

para satisfacer las necesidades de |os clientes de la provincia? Existen dos indicadores que se
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proponen. El primero esta relacionado con los clientes del sector turismo y serefiere a
numero de visitantes por afio. En cambio, € segundo esta relacionado con |os pobladores y
mide la esperanzade vida a nacer.

8.1.3 Per spectiva procesos internos

En esta etapa |a pregunta que se debe formular es lasiguiente: ¢En qué procesos se
necesita ser excelentes para satisfacer estas necesidades de la provincia? Entre |los indicadores
de esta perspectiva, se encuentra el rendimiento por hectarea, €l érea agricola que esta siendo
trabgjada y € nimero de kilémetros asfaltados. Esto ultimo beneficiara atodos |os sectores
productivos, asi como alos pobladores.

8.1.4 Per spectiva financiera

En esta etapa, la pregunta que se debe formular es la siguiente: ¢Qué se debe hacer
para satisfacer |as expectativas econdmicas y financieras de la provincia? A través de
actividades productivas, se incrementaran |os ingresos de la provinciay estos se manifestaran
en un mayor ingreso familiar promedio. De esta manera, las familias de Condorcanqui podran
acceder aunamejor alimentacion y mejores servicios.
8.2 Tablero de Control Balanceado

EnlaTabla53, se muestrael Tablero de Control Balanceado de la provincia de
Condorcanqui, herramienta que se utilizaraentre el 2017 y e 2030 para evaluar la
implementacion de las estrategias. Esta evaluacion servira para verificar si se haalcanzado o
no los objetivos de corto plazo ya que, como se ve en e cuadro siguiente, cada OCP tiene su
propio indicador, con medidas que seiran revisando con periodicidad.
8.3 Conclusiones

En este capitul o, se efectud la etapa de control y evaluacién del proceso estratégico. Si
bien esta es considerada como latercera etapa, es un proceso continuo que seva

desarrollando durante el tiempo en € que se implementa el plan estratégico. Deigual forma,
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Perspectiva Objetivos de Corto Plazo Indicador Unidad

Aprendizaie Al 2019, € 15% de productores agrarios con cultivos recibiran una adecuada orientacién de Porcentaie de productores agrarios

in’;”emo 4€  ocp21  siembras (disponibilidad de agua, andlisis de suelo, rentabilidad, caracteristicas climéticas). Al ot gos P ""9 Porcentsje
2022, serén el 25%; al 2025, el 35%; a 2028, el 45%, y a 2030, € 50%. cap

Aprendizaje ocP3.2 Aumentar € porcentgje de poblacién con educaci 6n secundaria completa de 8.01% que habiaen el Porcentaje de poblacion con Porcentaie

interno ) 2012 a12% para e 2019, a 17% para el 2022, a 20% para el 2028, y a 25% para el 2030. educacién secundaria completa a

. Contar con 30 habitaciones de hospedaje para el 2020, cifra que ascenderaa 50 en €l 2023, a70 en , - Cantidad de

Clientes OCP1.1 ol 2026 y 2100 en 2030, NUmero de visitantes personas
Aumentar la esperanza de vida al nacer a 70.8 afios en €l afio 2019, la cual ascenderaa71.1en €

Clientes OCP3.1 2022, a715en el 2025, a71.7 enel 2028y a 72 en e 2030. Esperanza de vida al nacer Afios
Al 2025, ampliar la carretera asfaltada a 10 rutas con unalongitud de 100 km.; paraque en € afio , L L

Procesos OCP1.2 2030 haya 15 rutas asfaltadas, con unalongitud de 155 k. NUmero de kilémetros asfaltados Kilémetros
Expandir lared de agua potable para abastecer al 40% de las viviendas en €l afio 2021, sabiendo . L .

Procesos OCP1.3 que en e 2007 solo se brindaba este servicio al 4.6% de los hogares; luego se alcanzarda 60% de garn;dgg deu\;l v Tag?: conectadas a C\%‘;agage
las viviendas en & 2024 y a 80% durante & 2030. aguapo
Incrementar el rendimiento anual por hectérea del cacao ecolégico de 455 toneladas en € 2016 a

Procesos oCcP2.2 470 en € 2019, a500 en €l 2022, a530 en el 2025, a 565 en el 2028, y a’590 en e 2030. Es decir, Rendimiento por hectérea TM/ha
selogrard un aumento total de 30%.
Aumentar la existencia de hectéreas agricolas trabajadas para que, a 2019, sean 16,500 y no 13,503 ) . ] .

Procesos OCP23 como en la actuaidad, y que ascienda a 23,200 para el 2024 y a 28,400 para el 2030 Tierras agricolas trabgjadas Hectareas
Al 2019, la produccion de yuca se habréa elevado a 105,000 TM desde las 82,542 TM que se -

Procesos OCP24  Ghtuvieron en el 2014, aumentando a 148,000 TM en e 2024y 210,000 TM parael 2030 Produccion de yuca ™
Alcanzar una produccién de plétano de 77,700 TM en € afio 2019, desde las 63,453 TM producidas . .

Procesos OCP25 e dl 2014; paraque sean 100,000 TM en e 2024 y 133,500 TM en el 2030 Produccion de platano ™
Elevar la cantidad de médicos parallegar a0.60 por cada 1,000 habitantes en el afio 2020, partiendo ndi ce de médicos por cada 1.000

Procesos OCP34 de 0.40 que se tiene actualmente; paralograr que en el 2028 se alcance 1.0 médico por cada 1,000 habitantes P ’ NuUmero
habitantes, lo cua es €l estdndar dela OMS.

Financiera ocP33 El ingreso promedio per cépita se elevaradesde S/ 180.1, que eraen € afio 2012, aS/ 220 en € Ingreso promedio familiar Solesal mes

2019, aS/ 250 en el 2022, a S/ 280 en e 2025, aS/ 310 en e 2028y a S/ 330 en & 2030.
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se elaboro e Tablero de Control Balanceado con el propdésito de determinar las medidas de
cada objetivo de corto plazo, de tal manera que se evite trazar objetivos de pocarelevancia
Asi también, se propuso indicadores cuantitativos que permitan medir y comparar el avance
del logro de los objetivos propuestos para poder tomar |as acciones correctivas en € caso de

existir una desviacion para su cumplimiento.
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Capitulo I X: Competitividad de la Provincia de Condor canqui

Seguin Schwab (2016), la competitividad es el conjunto de normasy de instituciones
gue definen el nivel de productividad que unaindustria o una nacion tiene. Se reconoce la
importancia de establecer condiciones adecuadas para que haya crecimiento. Otra definicion
de competitividad fue planteada por Porter (2009) como la capacidad productiva que tiene
una economia para usar todos sus recursos, ya se trate de bienes econdémicos, personas o
recursos natural es.

9.1 Analisis Competitivo de Condor canqui

Para el andlisis competitivo de una organizacion, existen indices de competitividad
realizados por diferentes instituciones reconocidas entre las cuales, anivel mundia y por
paises, se encuentran €l International Institute for Management Development (IMD) vy €
World Economic Forum o Foro Econdémico Mundial. De la misma manera, pero a un nivel
inferior, se encuentran |os indices regionales, tales como (a) € indice de Competitividad
Regional de Chile, (b) el indice Departamental de Competitividad Estructural de Colombia,
(c) e Indice de Competitividad Regional del Pert, entre otros. Por Gltimo, se cuenta con otros
indices; entre ellos, figuran (a) e indice de Libertad Econdémica, (b) € indice de
Competitividad Responsable, (c) € indice de Facilidad de Hacer Negocios, entre otros
(D’ Alessio, 2015).

En ese sentido, se toma como referencia el Global Competitiveness Report 2016-2017
(Schwab, 2016), € cual consideralos 12 pilares de competitividad, tal como se muestraen la
Figura23. De acuerdo este informe, € Pert se encuentra en el puesto 67 de 138 paises del
ranking mundial en los siguientes pilares: (a) instituciones, (b) salud y educacion basica, (c)
educacion superior y capacitacion, (d) eficienciadel mercado laboral, (€) sofisticacion de los
mercados financieros, (f) preparacion tecnolégica, y (g) sofisticacion empresarial. Por €llo,

puede afirmarse que el Pert mostré cambios significativos.
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Figura 23. Los 12 pilares de la competitividad. Tomado de “ ¢Qué es la competitividad?’ por

el World Economic Forum (WEF), 2017
(https://www.weforum.org/es/agenda/2016/10/que-es-la-competitividad/).

Actualmente, el indice de competitividad incorpora, en €l andlisis de la competitividad
mundial y por paises, €l desenvolvimiento y desarrollo de los pilares de preparacion
tecnol gica, sofisticacion empresaria e innovacion, como impulsadores del crecimiento,
ademés de los pilares basicos de (a) infraestructura, (b) ambiente macroeconémico, (c) salud
y educacion primaria, (d) desarrollo del mercado financiero, entre otros (Schwab, 2016). A
nivel regional, CENTRUM Catdlicareaiz6 e andlisis delas 26 regionesy calcul6 el indice
de Competitividad Regional del Peru, de acuerdo ala coyuntura econémicay alaexposicion
de la globalizacién, comercio exterior y politicas nacional es que permiten desarrollar,
mantenerse o estancarse en términos de desarrollo (D’ Alessio & Del Carpio, 2016).

De acuerdo con la publicacion Resultados del indice de Competitividad Regional del

Pert1 2016 (D’Alessio & Del Carpio, 2016), en referenciaa Ranking de Competitividad
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Mundia 2016 del IMD, lacompetitividad de las 26 regiones no muestra cambios
significativos que corroboren un avance. En la Figura 24, se aprecia el Ranking del indice de
Competitividad Regional 2016, en el cual se observael liderazgo de Lima Metropolitana con
73.43 puntos, seguido del Callao con 51.90 puntos. Luego continlian nueve regiones en €
rango de muy baja competitividad, en tanto que las 15 restantes se ubican en €l rango de
extrema baja competitividad. Para la presente investigacion, se consideralaregion Amazonas
anivel global, yaque es & lugar donde se encuentra ubicada Condorcanqui. Amazonas se
sitlaen e puesto 25 de 26 regiones, con 21.52 puntos que |o posicionan en € rango de

extrema baja competitividad (D’ Alessio & Del Carpio, 2016).

Foegion m CRP 2016
Lima metropolitana 1 73_43
Callao 2 5190
MMoguegua 3 Aq 18
Tacna a | a4 11
Areguipa = Az s
Ica & | 3123
= 1 -8
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Lima Provincias a Io_56
Lambayeque _’ﬁ_ | 35 72
Piwra ‘.l.;l | 3I5.34
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Lorets “ 28 66
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Huanuoo “ 2597 Bajo D A5 3 54
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_ riedio Ao De&5a 74
e “ e Alvo De 75a B
S B - | Muyawe  oessaie
Huamncawelica ﬂ 20000

Figura 24. Ranking del indice de Competitividad Regional 2016. Tomado de Resultados del
Indice de Competitividad Regional del Perti 2016 (p. 4), por F. A. D’Alessioy L. Del Carpio,
2016, Lima, Pert: CENTRUM Publishing.

El ICRPrealiza el andlisis de cinco pilares que, en su conjunto, miden la capacidad de

administracion y generacion de bienestar de las regiones. Asi, cadapilar analiza, alavez, la
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competitividad de cada region. Estos cinco pilares son los siguientes. (a) economia, (b)
empresas, (c) gobierno, (d) infraestructura, y (e) personas. Los resultados del andlisis pueden
situar alas regiones en siete grupos. De acuerdo a promedio obtenido, se concentran en las
siguientes categorias: (a) muy alto, (b) alto, (c) medio ato, (d) medio bajo, (€) bajo, (f) muy
bajo, y (g) extremo bgjo.

Pilar economia. El pilar economiamidelo siguiente: (a) € tamafio de la economia
regional, (b) la capacidad de lograr un crecimiento sostenido, (¢) € nexo con el exterior a
través de las exportaciones y la diversificacion de su oferta, y (d) la capacidad de generar
empleo. Los factores que se consideran en € pilar economia son los siguientes: (a) tamafio,
(b) crecimiento, (c) exportacion, (d) diversificacion y (e) empleo. Estos agrupan un total de
15 variables de andlisis. Amazonas, en €l periodo 2014-2016, registré en promedio € valor
de 22.91 (ver Tabla54) en €l pilar economia. En promedio, se encuentra en e ranking 15
(D’Alessio & Del Carpio, 2016).

Tabla54

Resultado Ranking Pilar Economia 2014-2016 de Amazonas

Afio Ranking Valor
2014 13 24.25
2015 15 2294
2016 17 21.54

Nota. Adaptado de Resultados del Indice de Competitividad Regional del Perti 2016 (p. 10), por F. A. D’ Alessioy L. Del
Carpio, 2016, Lima, Peri: CENTRUM Publishing.

De acuerdo alas estimaciones del INEI (2017d), Condorcanqui muestra unatasa de
pobreza del 83%, por la cual se registra como una de las zonas méas pobres y con menor
acceso alos servicios béasicos en € Pertl. Sin embargo, la provincia cuenta con diversidad de
recursos natural es como fuentes hidricas, biodiversidad de floray fauna, recursos minerales,
recursos turisticos, recursos culturales, entre otros. Por €llo, |as principal es actividades
econdmicas productivas que representan a Condorcanqui se encuentran relacionadas con la

capacidad de aprovechar |os recursos de la natural eza.
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L as actividades econdémicas productivas son mayormente primarias, por eso, se
considera en total una PEA de 10,535 habitantes. Entre |as principal es actividades primarias,
se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza, la pescay la explotacion de
minas y canteras. Todas estas actividades son las que muestran mayor participacion y
concentran una PEA de 73%; mientras que las actividades secundarias (actividades
industriales) constituyen el 5% de la PEA vy las actividades tercerias (el comercioy la
prestacion de servicios) simbolizan € 22% de la PEA (Direccion Nacional Técnicade
Demarcacion Territorial, 2014).

Pilar empresas. Este pilar mide la productividad de laregion, asi como las
capacidades e indicadores de gestién, através de la opinidn de sus empresarios lideres. La
region Amazonas, en € pilar empresas, es deficiente respecto alas otras regiones segun €
ICR, debido a que ocupd €l ultimo puesto en €l ranking. Los factores que se analizan en este
sector son los siguientes: (a) productividad, (b) ambiente de negocios, (¢) habilidades
gerenciales, (d) innovacién, y (e) generacion del empleo. Con los resultados expuestos en la
Tabla 55, se observa lafalta de productividad y la apertura e inversion de nuevas empresas.
Tabla55

Resultado Ranking Pilar Empresas 2014-2016 de Amazonas

Afio Ranking Valor
2014 25 20.17
2015 26 17.44
2016 26 15.34

Nota. Adaptado de Resultados del Indice de Competitividad Regional del Per(i 2016 (p. 13), por F. A. D’ Alessioy L. Del
Carpio, 2016, Lima, Peri: CENTRUM Publishing.

El total de empresas de Condorcanqui, en €l 2016, se distribuye de la siguiente
manera: (a) el 91% de empresas registradas se dedica al sector servicios, (b) e 4% se encarga
del sector manufactura, y (c) & 4% se ocupa del sector primario. Del total de las empresas
registradas, Amazonas cuenta con la siguiente estructura productiva: (a) 8,368 son

microempresas, (b) 287 son pequeias empresas, () 11 son medianas empresas, y (d) 18 son
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grandes empresas. Asimismo, Condorcangui no registra ninguna empresatop en el ranking
top de empresas del Amazonas (Ministerio de la Produccion, 2016).

Pilar gobierno. Este pilar mide (a) los recursos con los que dispone unaregion, (b) €
nivel de autonomiafiscal, (c) lacalidad del gasto, y (d) €l sistemade seguridad y justicia. La
region Amazonas, en promedio, registro € puesto 14 en e pilar gobierno (ver Tabla 56).
Condorcanqui se encuentra bajo laley de descentralizacion; por lo tanto, estabagjo la
jurisdiccion del Gobierno Regional de Amazonas y de la Municipalidad Provincial de
Condorcanqui. A nivel de gobierno local y regional, dispone de un presupuesto institucional,
el cual obtuvo un avance del 70% de gecucion (ver Tabla57).

Tabla56
Resultado Ranking Pilar Gobierno 2014- — 2016 de Amazonas

Afio Ranking Valor
2014 10 375
2015 14 35.88
2016 18 34.69

Nota. Adaptado de Resultados del Indice de Competitividad Regional del Perti 2016 (p. 16), por F. A. D’ Alessioy L. Del
Carpio, 2016, Lima, Pert: CENTRUM Publishing.

Tabla57

Ejecucion del Gasto en las Provincias de Amazonas 2016

Provincia PIM Ejecucién/Devengado Avance (%)
Chachapoyas 86’ 286,251 65'965,141 76.4
Bagua 44°811,882 34'205,058 76.3
Bongara 56'701,735 39'862,094 70.3
Condorcanqui 48'080,658 33'667,152 70.0
Luya 83'742,037 65'393,016 78.1
Rodriguez de Mendoza 54'274,515 39'730,017 73.2
Uctubamba 97'449,648 66'722,579 68.5

Nota. Adaptado de “Consultaamigable,” por € Ministerio de Economiay Finanzas (MEF), 2016
(https://www.mef.gob.pe/contenidos/pol_econ/marco_macro/MMM_2017_2019 Revisado.pdf).

Pilar infraestructura. Este pilar mide la capacidad de laregion con respecto ala
generacion de energia, su red vial, transporte, infraestructura para el turismo y red de
comunicaciones. Como se aprecia en la Tabla 58, Amazonas registrd, en promedio, € puesto
23. Laprovinciade Condorcanqui cuenta con unainfraestructuravia deficiente, sustresvias

nacionales se encuentran propensas a | os estragos que pueden ocasionar |as inundaciones por
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los rios Marafion y Nieva. Lavia nacional Wawico-Santa Maria de Nieva es la que cuenta
con mayor grado de riesgo, ya que tiene aproximadamente 40 kilémetros en paralelo al rio
Marafion. Este tltimo posee un mayor caudal que su similar Nieva; por o tanto, se debe
tomar |as precauciones necesarias, como defensas riberefias y otras.

Tabla58

Resultado Ranking Pilar Infraestructura 2014-2016 de Amazonas

Afio Ranking Valor
2014 24 7.72
2015 22 8.68
2016 22 9.01

Nota. Adaptado de Resultados del Indice de Competitividad Regional del Per(i 2016 (p. 19), por F. A. D’ Alessioy L. Del
Carpio, 2016, Lima, Pers: CENTRUM Publishing.

En infraestructura de telecomunicaciones, segiin el censo del 2007, se observalo
siguiente: (a) el 14% de los hogares cuenta con telefoniafija, (b) e 3.6% dispone de telefonia
celular, (c) e 2.4% posee cable, y (d) una menor participacion tiene el acceso a Internet. Por
ello, el Estado se encuentra disefiando y g ecutando estrategias para aminorar la brecha digital
en laregion.

Pilar personas. Este pilar mide la competitividad de la educacién escolar y superior,
los logros educativos, ademas de laformacion laboral y €l acceso alos servicios de salud.
Amazonas, en promedio, se encuentraen e puesto 20 de las 26 regiones (ver Tabla59). En &l
sector educacion, Condorcangui cuenta con los niveles deinicial, primariay secundariaen las
diferentes modalidades con una poblacién escolar promedio en cantidad. Ademés, posee
también un Instituto Superior Tecnol égico, donde |os alumnos pueden estudiar una carrera
técnica. Sin embargo, la estructura que presenta es precariay carece de bienes mueblesy
servicios higiénicos, sobre todo en las comunidades méas remotas. Asimismo, muchas veces la
plana docente no cubre todas | as plazas. Por Ultimo, se considera que la tasa de desnutricion

de los alumnos es alta en comparacion con la de otras provincias.
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Tabla59

Resultado Ranking Pilar Personas 2014-2016 de Amazonas

Afio Ranking Valor
2014 22 26.65
2015 21 26.67
2016 21 27.02

Nota. Adaptado de Resultados del Indice de Competitividad Regional del Per(i 2016 (p. 22), por F. A. D’ Alessioy L. Del
Carpio, 2016, Lima, Peri: CENTRUM Publishing.

9.2 Identificacion de las Ventajas Competitivas de la Provincia de Condor canqui

En Condorcanqui, se puede identificar potenciales recursos para elaborar productos,
asi como potencialidades en los recursos naturales (recintos turisticos, forestales, mineros,
especies de floray fauna, entre otros). Dadas sus caracteristicas y las condiciones de
Condorcanqui, se considera que cuenta con las fuentes principales para crear y sostener un
mejor desempefio.

Por lo tanto, Condorcanqui puede ser productiva utilizando estrategias que exploten y
creen servicios con valor agregado con estandares de calidad. De esa manera, la poblacion
alcanzard un mayor bienestar. La variedad de recursos natural es son sus principal es activos
para que Condorcanqui pueda ser mas productivo y, por ende, alcance un mejor nivel de
competitividad.

Recursos forestales. Condorcanqui dispone de 325,848.15 hectareas parala
produccién forestal y 1'252,344.37 de tierras de proteccion. El distrito de Santiago cuenta
con €&l 51.6% de participacion de areas forestales y el 39.6% de tierras de proteccién. Los
potencial es bosques tienen especies como cedro, mocua, tornillo, tinchi, requia, capirona,
wimba, lupana, marupa, caoba, caspi, entre otros. Ademas, como insumo, se puede producir
l&tex, resinas, goma, cortezas, entre otros productos maderabl es.

Recursos hidricos. Lared hidrica se encuentra conformada por |as cuencas del rio

Cenepa, Santiago, Marafién Medio y Nieva. Estas principal es cuencas contienen un nimero

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




148

importante de afluentes que alimentan €l flujo de la corriente. La cuencadel rio Cenepatiene
unalongitud de 190 km; sus afluentes principal es son Shingatzay Comaina. El rio es
navegabl e desde su desembocadura hasta Chavez Valdivia por medio de embarcaciones hasta
por un maximo de siete tonel adas.

Lacuencadd rio Santiago es binacional con lafrontera de Ecuador. Sus principales
rios afluentes son Putushin, Y utupis, Chinganaza, Ayambis, Cucuasa, Ampama, entre otros.
Es navegabl e desde su desembocadura en € rio Marafién hasta el afluente Chinganaza en
épocas de creciente durante todo € afio. Por otra parte, la cuenca del Marafion Medio
contiene un drengje multi-departamental y abarca éreas en |os departamentos de Ancash, La
Libertad y Amazonas. En €l departamento de Amazonas se encuentra el tramo Pongo de
Rentema-Pongo de Huaracayo y el tramo Pongo de Huaracayo-Pongo de Manseriche. Asi
también, la cuenca de Nievatiene una superficie de 4,372 km?. El rio principal esel Nievay
sus afluentes son el Ambujay Changos.

Recursos turisticos. Condorcanqui es una zona de plenitud amazonica con
caracteristicas destacables para la actividad turistica con gran variedad de floray fauna,
grandes rios, quebradas y lagunas. Entre |os principal es sitios naturales, se puede mencionar
los siguientes:. (@) €l pongo de Escurrebraga, (b) los bosques de Tuntanain, (¢) € pongo de
Manseriche, (d) las aguas termales de Alto Pajacusa, (e) € pongo de Mori, (f) la Cordillerade
Campanquiz, entre otros. Otros atractivos turisticos son (a) € Jardin Botanico Tunants, (b) €
Carnaval Amazonense, y (c) laFiestadel Tzantza. Dentro del folklore, ademas, se encuentran
() la patarashca de gamitana, (b) € masato de yuca, (c) e ayahuasca, (d) laleyenda del
mono machin, entre otros.

Cabe recalcar que Condorcanqui se caracteriza por desarrollar su principal actividad
econémica en €l sector agropecuario, € cual produce principalmente pldtano y yuca. El

distrito de Nieva es € que tiene una mas alta participacion con e 56%. La comercializacion
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de los productos agricolas tienen como destinos principales a Chiclayo y Bagua, y con

minima participacion a mercado limefio.

9.3 Identificacion y Andlisis de los Potenciales Clusteres de la Provincia de
Condor canqui

Seguin la evaluacion de las potencialidades y debilidades de Condorcanqui, se han
identificado dos clusteres potenciales: € clUster en e sector agropecuario y € cluster en €l
sector turismo. En el sector agropecuario, se busca la reordenacion de la actividad agricola
para promover ladiversificacion de mercado. En ese sentido, 1os productores agricolas
cuentan con limitados accesos de integracién. Por ello, para acceder a nuevos mercados, se
requiere mayor inversion, asi como una buenainfraestructuravia que permitatransportar los
productos a costos promedios. Asimismo, paramejorar lacalidad y acanzar una mayor
productividad, se requiere la asociacion de agricultores, que permita (a) tener acceso a
asistenciatécnica, (b) conseguir préstamos agricolas parainversion, (c) alcanzar niveles de
acopio paracomercializar a otros mercados, entre otros.

En e sector turismo, los clUsteres permitiran brindar servicios de calidad a un mejor
precio, debido ala mayor demanda. Paraello, se requiere lo siguiente: (a) apoyo e inversion
en infraestructura, (b) asistencia en brindar servicios con estandares de calidad, (c) vias de
acceso, (d) ampliar la oferta de restaurantes, hoteles, hospedajes y nUmero de camas, entre
otros. Las estrategias de marketing permitiran a canzar un mayor nivel del turismo en
asociacion con zonas altamente visitadas y crear rutas alternas para captar turistas y visitantes
de los sitios turisticos més cercanos.

9.4 I dentificacion de los Aspectos Estratégicos de los Potenciales Clusteres

Es necesario analizar 10s principal es aspectos estratégicos de los dos principales

clusteres del sector agropecuario y turismo. Se requiere, en principio, desarrollar estrategias a

nivel nacional por parte de Estado parainvertir en infraestructuray alcanzar indices de
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bienestar y seguridad dentro del territorio peruano. Entre |os mas importantes ministerios
involucrados, se encuentran el Ministerio de Agriculturay Riego, el Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo, €l Ministerio de Economiay Finanzas, €l Ministerio de Trabgjoy
Promocién del Empleo, el Ministerio de Inclusion Social, entre otros.

El cluster de turismo requiere la participacion y € fuerte incentivo del MINCETUR.
Asimismo, necesita crear alianzas con empresas hoteleras, restaurantes y otras que puedan
proveer de serviciosy productos a visitante nacional y extranjero. En el sector agropecuario,
es imprescindible una eficiente asistencia técnica e inversion por parte del Ministerio de
Agricultura para que brinde €l apoyo técnico y las herramientas necesarias de inversion y asi
alcance un mayor nivel de areas cultivadas y pueda obtener productos naturales con altos
estandares de calidad y certificacion. Actuamente, |os productos natural es se encuentran
altamente demandados por el mercado capitalino y extranjero. Es de vital importancia contar
con la participacion de asociaciones de productores, cooperativas, organizaciones
impulsadoras sin fines de lucro, entre otras.

9.5 Conclusiones

La provincia de Condorcanqui pertenece alaregion Amazonas. Al igual que las otras
seis provincias, se ubicaen e pentiltimo puesto del ranking del indice de Competitividad
Regional del pais, o que demuestra su deficienciay falta de avance en los principales pilares
de desarrollo. Asimismo, Condorcanqui no estéa en un nivel apropiado de competitividad; en
ese sentido, se harealizado € andlisis de sus potencialidades en e cual se halogrado
identificar riquezas en recursos turisticos y culturales, recursos forestal es, recursos hidricos,
productos agropecuarios, entre otros. Las caracteristicas geogréficas y su ubicacion le brindan
una zona privilegiadaen laselva; por ello, cuenta con gran biodiversidad en floray fauna, y
es favorable parad cultivo de productos agricolas como yuca, platano, maiz, frijol, entre

otros.
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Por otra parte, la creacion de los clUsteres en turismo y agricultura es de vital
importancia paralaimplementacion de estrategias que permitan alcanzar mayores niveles de
productividad y, por ende, ser competitivos en e mercado nacional y tener una mayor
participacion en la exportacion. Esto posibilitara que la poblacion a cance nivel es adecuados

de bienestar einclusion.
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Capitulo X: Conclusionesy Recomendaciones

El presente capitulo es e resultado del proceso estratégico elaborado parala provincia
de Condorcanqui que permite formular |as estrategias que son necesarias para el
cumplimiento de lavision planteada en el Capitulo 1. Por lo tanto, se recomienda el analisis
de las diferentes matrices que se obtendran en base a lainformacion de los anteriores
capitulos. Estas matrices son las siguientes: (a) Matriz FODA, (b) Matriz PEY EA, (c) Matriz
Boston Consulting Group, (d) Matriz Interna Externa, (€) Matriz de Decision Estratégica, (f)
Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico, (g) Matriz Gran Estrategia, (h) Matriz de
Eticae (i) Matriz de Rumelt.

10.1 Plan Estratégico Integral

EnlaTabla 60, se puede observar € detale delavision, losintereses de la provincia
de Condorcanqui, las estrategias especificas, |os principios cardinales, las politicas, los
objetivos de largo plazo (OLP) y objetivos de corto plazo (OCP), € Tablero de Control
Balanceado, los recursos, la estructura organizacional y los planes operacionales. En la
elaboracion de este plan estratégico, se analizé e entorno externo e interno. Con esa
informacion, se estableci lavision de la provincia, que es llegar a ser una provincia
competitiva en laregion Amazonas.

Con lafinalidad de concretar lavision, se formularon ocho objetivos de largo plazo.
Posteriormente, se elaboraron |os objetivos de corto plazo, que a cumplirse permitiran
alcanzar lavision deseada. De manera que a los objetivos de corto plazo se les deberan
asignar 10s recursos necesarios para su implementacion. La medicién de estos objetivos se
realizara por medio de los indicadores descritos en el Balanced Scorecard. En este proceso,
losvaloresy laética facilitaran un ambiente adecuado paralatomade decisionesy €
desarrollo de la cultura organizacional; y |as politicas, directrices méas importantes

(D’ Alessio, 2015).
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Vision

Para el 2030, la provincia de Condorcanqui sera el principal destino lider en turismo vivencial dentro de la Amazonia peruana, destacando también como productor agricola a ser un referente nacional de desarrollo sostenible, através de la gestion
responsable de recursos naturales y conservacion del medio ambiente, con altos indices de bienestar en la poblacion einclusién social.

Intereses de la provincia: Ser lideres en turismo, aumentar

por §/ 1'398,096.

- . ) - En el 2030, llegardn ala provincia Valores:
laproduccion agricolay elevar lacdidad devidadela 73 5y yigjtantes, quienesimpulsaran el Al 2030, se produciran 1'502,975 tonel adas de . L 1. Respeto
poblacién L P . P Lograr un IDH superior a0.60 parael afio  Principios cardinales. Lazos pasados y presentes, )

desarrollo de la actividad turistica productos agricolas, principa mente cacao, yucay P } - D 2. ldentidad
vivencial. lacual actualmente cuenta plétano; [0 que representa un crecimiento desde las 2030, que signifique una subida desde €l contrabalance de intereses, conservacion de los 3. Honestidad
con 2,394 vigjeros que generan ingresos 438,704 tonel adas que se producian en € 2014. 0.1866 que seteniaen & 2012. enemigos 4: Sostenibilidad

5. Compromiso
6. Responsabilidad

Estrategias OLP1 OLP2 OLP3 Politicas 7. Competitividad
FO2. Penetrar en €l cgnal moderno a nivel nacional No S S P1. Foment_ar ¢l crecimiento basado en el sector 8. Comunicacion
con los productos agricolas agropecuario.
I . . P2. Fomentar planes de desarrollo en conjunto con
Mision: FO3. Desarrollar paguetes turisticos vivenciales en . . . Co L
Gestionar y contacto con las comunidades indigenas Si No Si los gobiernos, las municipalidades y los ministerios
desarrollar competentes.
FO4. Desarrollar servicios turisticos vivenciales, que . ” P3. Redlizar |as actividades dentro del marco dela
responsablemente . . Si No Si g - PSR
las actividades incluyan visitas a las reservas naturales Ley del Codigo de Etica de la Funcion Pablica.
econdmicas DO3. Desarrollar servicios educativos municipal es, PA. Promover laintegracion en conocimientos y
embleméticas que especificamente de secundaria, paraampliar los afios Si Si Si tecnologias para lainfraestructura, que permita el
promuevan el de estudio y laformacion del recurso humano intercambio y comercializacion en los mercados.
;;Cg:ﬁ:ge DOA4. Desarrollar productos agricolas con valor P5. Alcanzar niveles de productividad y
Condorcanai agregado, como pul pa de cacao o chocolate, No Si Si competitividad, através de la ficiencia operativay la
me orando?a ' elaborados por comunidades indigenas gestion integrada. o N
calidad de DAZ3. Desarrollar un servicio de transporte fluvial S S S P6. Modernizar lainfraestructura parala prestacion a Codigo de Et|c§_
educaciony eficiente y de calidad los usuarios del servicio de turismo. ;m ng]ﬁeé ee' medio
Y i
capacitacion, - . i
fca)ﬁal eciendo )é OCP 1.1. Contar con 30 habitaciones de OCP 3.1. Aumentar la esperanza de vida al Condorcanqui, en

nivel de nutricién
y salud integral de

hospedaje para el 2020, cifraque
ascenderda50 en el 2023, a70 en el
2026y a 100 en € 2030.

OCP2.1 Al 2019,15% de productores agrarios con

cultivos recibiran una adecuada orientacién de

nacer a 70.8 afios en € afio 2019, lacual
ascenderdaa7l.lene 2022,a71.5en e
2025,a71.7enel 2028y a72 en e 2030.

cumplimiento dela
preservacion y cuidado
ambiental mundial.

la poblacion; siembras (disponibilidad de agua, andlisis de suelo, 2. Respetar lariqueza
internalizar y rentabilidad, caracteristicas climéticas). Al 2022,  OCP 3.2. Aumentar & porcentagje de histéricay cultural de
difundir la cultura serd el 25%; al 2025, el 35%; &l 2028, e 45%, y al  poblacion con educacion secundaria Condorcanqui.
y e valor delas 2030, &l 50%. completa de 8.01% que habiaen & 2012 a 3. Incentivar el respeto
riquezas nat_lvas de OCP 1.2. Al 2025, ampliar la carretera 12% para el 2019, a17% parael 2022, a de |a biodiversidad.
laprovi r:jcna,,y 4 8 asfaltada a 10 rutas con una longitud de 20% para el 2028 'y a 25% para el 2030. 8 4. Promover el
proveer de vias de S : A Q dmi
comunicacion e 'g 100 km.; para que en el afio 2030 haya OCP 2.2. Incrementar €l rendimiento anual por OCP 3.3. El ingreso promedio per cépitase 'g desarrollo economico
¢ 15 rutas asfaltadas, con unalongitud de . -~ . o con transparenciay sin
infraestructura 5 155 km hectérea del cacao ecoldgico de 455 toneladasen el elevara desde S/ 180.1, que eraen € afio 5 indicios d -
adecuada que = 2016 a470 en & 2019, a500 en e 2022, a530end 2012, aS 220 end 2019, a S/ 250 en d = INCIC10S Ge corrupcion.
permitan o 2025, a565 en e 2028, y a590 en & 2030, Es 2022, a5 280 en el 2025, a S 310 en @ o 5. Efidienciay eficacia
desarrollo del B decir, se lograra un aumento total de 30%. 2028y a S/ 330 en e 2030. B en lagestion delos
turismoy dela 8' i 8‘ recursos dela
oot v omere £ OCP 1.3. Expandir lared de agua OCP 3.4 Elevar la cantidad de médicos 5 provinciay

),y g 8 potable para abastecer al 40% de las . . . ) 8 cumplimiento de lo
la capacidad de o - ~ . OCP 2.3. Aumentar la existencia de hectareas parallegar a0.60 por cada 1,000 habitantes ) -

Cape : S viviendas en el afio 2021, sabiendo que . . = : S lanificado.
4 @ - agricolas trabajadas para que, al 2019, sean 16,500 en € afio 2020, partiendo de 0.40 que se @ P " .
atraer inversion 8 en e 2007 solo se brindaba este . ! - <} 6. Incent
nacional y < cervicio al 4.6% de 1os hogares lueqo  Y.NO 13,503 como en la actualidad, y que asciendaa  tiene actuaimente; para lograr que en el S - Incentivar acciones
extranjera, ] om0 6096 o It e oy 23:200 paradl 2024y a 28,400 parael 2030, 2028 se alcance 1.0 mégico por cada 1,000 g y actividades
8 > habitantes, |0 cudl esel estandar delaOMS. o economicas con

el 2024 y a 80% durante el 2030.

responsabilidad social,

sin alterar el bienestar
y desarrollo dela
poblacién.

OCP 2.4: Al 2019, la produccion de yuca se habra
elevado a 105,000 TM desde las 82,542 TM que se
obtuvieron en el 2014, aumentando a 148,000 TM
en el 2024y 210,000 TM para el 2030.

OCP 2.5: Alcanzar una produccion de pléano de
77,700 TM en & afio 2019, desde las 63,453 TM
producidas en el 2014; para que sean 100,000 TM
en el 2024y 133,500 TM en & 2030.
La estructura propuesta es liderada por el alcalde de la Municipalidad Provincial de Condorcanqui, pero debe contribuir con la asociacion de productores en torno a dos clusteres:. (a) turismo y (b) agricultura.

L os recursos necesarios para implementar este planeamiento estratégico se han dividido en humanos, tecnol égicos, fisicos, entre otros.
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10.2 Conclusiones Finales

En esta parte, se visualiza de manera holisticatodo o abordado en la presente
investigacion, con unavision afuturo proyectada para €l afio 2030, através del plan
estratégico integral de la provincia de Condorcanqui. Una de sus mayores fortalezas se
encuentra en los productos agricolas como cacao, café, yucay platano de creciente demanda
nacional e internacional; ademas del bajo costo de mano de obra agricola. Paraincrementar la
produccion agricola se proveera asistencia técnica a los productores, quienes tendran acceso a
insumos que incrementen el rendimiento por hectérea.

Se ha establecido un objetivo de largo plazo que consiste en aumentar la produccién
agricola, a1'502,975 toneladas en €l afio 2030, creciendo desde las 438,704 toneladas que se
producian en € 2014. Las estrategias que se implementarén paralograr este objetivo y hacer
gue los agricultores incrementen sus ingresos son penetrar en el canal moderno a nivel
nacional con los productos agricolas; y desarrollar productos agricolas con valor agregado,
como pulpa de cacao o chocolate, elaborados por comunidades indigenas.

No obstante, laprincipal debilidad consiste en no disponer de clusteres. En
consecuencia, las empresas existentes no se desarrollan alavelocidad y calidad que la
globalizacion exige, con lo cua se restringen sus oportunidades comerciales, asi como la
generacion de valor econémico parala provincia. Es por ello que bajo €l liderazgo dela
Municipalidad Provincial de Condorcanqui se debe, entre otras cosas, implementar la
estrategia intensiva de desarrollar un servicio de transporte fluvial eficientey de calidad. Al
mismo tiempo que se desarrollen servicios educativos municipal es, especificamente de
secundaria, paraampliar los afios de estudio y la formacion del recurso humano

Seidentifico que la provincia de Condorcanqui responde satisfactoriamente alas
oportunidades presentes, siendo |la méas representativa la reciente demanda de productos

agropecuarios como café, panela, frijoles, yucay platano, ademés de atractivos turisticos de
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lazonay colaterales. Como se ha explicado anteriormente se han desarrollado estrategias
parallegar alos mercados con productos agricolas, o que impulsarala produccién, mientras
gue del lado del turismo se desarrollarén servicios, como se explicara méas adel ante.

Con respecto alas amenazas, en la actualidad, |a provincia de Condorcanqui no ofrece
una buena respuesta, siendo las més resaltantes; (a) infraestructura deficiente de puertos,
carreteras y caminos con altos costos de transporte y (b) poca promocion e inversion en
investigacion y desarrollo de las organizaciones privadas y del Gobierno en el sector agricola.
Ante esto, resulta prioritario implementar |a estrategia que establece el desarrollo de un
servicio eficiente de transporte fluvial, lo cual reduciralos costos de transportar alos
pobladores y sus productos, favoreciendo incluso la movilizacion de turistas.

Lavision desarrollada para € afio 2030 contempla que ademés de aumentar la
produccion agricola, se eleve lavisita de turistas, desarrollando principalmente €l turismo
vivencial. Esto se ha degjado de manera explicita en un objetivo de largo plazo que fijacomo
metalallegadade 73,000 visitantes en & 2030. Esto permitira generar ingresos directamente
paralas familias de la provinciay también parala municipalidad provincial, meorando la
calidad de vida de |os pobladores, al darles acceso a més servicios. Las estrategias que
permitiran lograr este objetivo son el desarrollo de paguetes turisticos vivenciales en contacto
con las comunidades indigenas, mas € desarrollo de servicios turisticos de aventura, que
incluyan visitas alas reservas naturales. Con €llo se aprovechara la oportunidad que implica
el aumento del turismo en € Per, tanto de extranjeros como de nacionales.

10.3 Recomendaciones Finales

L as principal es recomendaciones para implementar la presente investigacion son las
siguientes:

1. Implementar este plan estratégico en la provincia de Condorcanqui, lo cual

corresponde a las autoridades de la municipalidad provincial.
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2. Tomar como punto de partida el establecimiento de una nueva estructura
organizacional en laprovincia, que fomente el trabajo mancomunado de
autoridades y pobladores, creando asociaciones de productores.

3. Brindar apoyo alas principales autoridades del gobierno regional, municipalidad
provincial y distrital durante el proceso de implementacion estratégica. A través de
un plan parareducir laresistenciaa cambio, que partadel principio de brindar
suficiente informacién atodos los involucrados, y de manera oportuna.

4. Ejecutar este plan estratégico en los plazos propuestos, gestionando |os recursos
oportunamente, ya que solo asi se podra alcanzar lavision a 2030 y mejorar la
calidad de vida de |a poblacién, generando riqueza. Esto incluye proveer los
recursos fisicos, financieros, tecnol 6gicos y humanos que se requieren,
necesitandose €l involucramiento de todos los pobladores.

5. Asociar alos productores en cooperativas 0 asociaciones parafacilitar el acceso a
capacitacion y ainsumos de alta calidad, |0 que generara mayor rendimiento
agricola. Esto se haraen funcién del tipo de cultivo y de la extension de latierra.

6. Crear clUsteres para café, cacao, yucay platano, como principales productos
agropecuarios para la exportacion. El incentivo para que |os pequefios productores
Se asocien sera e acceso a entrenamientos y visitas técnicas que incluyan estudios
de suelo. Lo cua se complementara con acceso a créditos asociados alos ciclos
del cultivo para adquirir insumos con menor costo, a comprarlos por cantidad.

7. Formalizar atodas las empresas y personas vinculadas con la actividad turistica,
para estandarizar los niveles de servicio. Se debe lograr la cooperacion de
hostales, restaurantes, transportistas y guias, entre otros. El primer paso es brindar
entrenamiento en temas como servicio a cliente, calidad y seguridad turistica.

Luego, se formaran grupos de trabajo para disefiar actividades y rutas turisticas,
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con responsables por etapa. Paralograr esto se necesita el apoyo activo del
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, através de especialistas en turismo
vivencial, junto con la participacion de persona de la Municipalidad Provincial de

Condorcanqui.

10.4 Futuro dela Provincia de Condor canqui

El futuro de la provincia esta sustentando en la formulacion de politicas econdmicasy
sociales atractivas que permitan su desarrollo, atrayendo lainversion privada que brinde
entrada y sostenibilidad a nuevos mercados. Es importante que € total de la poblacién mejore
su calidad de vida, generando mayores ingresos y teniendo facil acceso alos servicios
publicos basicos. Realizar obras de infraestructura en todo su ambito, permitira lainteraccion
de los clusteres regional es con mercados nacional es e internacional es, ademas de incentivar
€l ingreso de turistas y comerciantes dispuestos a pagar por servicios de calidad y de rapido
acceso.

Seguin los indicadores econdmicos revisados en |os primeros capitul os, € crecimiento
del pais continuara en los préximos afios. Por |o tanto, la demanda de turistas nacionales e
internacionales se muestra como un mercado atractivo, ordenado y seguro que puede generar
inversion privada parafocalizar mejor €l uso de los recursos naturales y turisticos de la
provincia. Finalmente, €l futuro de la provincia dependera del involucramiento del gobierno
regiona y las municipalidades, teniendo a gecutivo como e Ministerio de Agriculturay
Riego, Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, Ministerio de Transportesy
Comunicaciones, y e Ministerio de Economiay Finanzas como |os principal es actores para

alcanzar |os objetivos de este plan estratégico.
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Apéndice: Entrevista al Sub-Gerente de Planeamiento y Presupuesto de la
Municipalidad Provincial de Condorcanqui
Nombre: Vidal Jara Cabrera
Cargo: Sub Gerente de Planeamiento y Presupuesto
Organizacion: Municipalidad Provincial de Condorcanqui / Fecha: 13-11-2017

1. ¢Cudes son los aspectos en los que destaca la provincia de Condorcanqui ?

—En lo que més resalta es en la preservacion de la cultura, la mayor parte de la
poblacion es originaria de la etniawampis 'y ellos conservan su cultura através de su dialecto
y sus costumbres; esto puede ser una potencialidad que se puede aprovechar. Deigual forma,
la presencia de las organizaciones indigenas que se tienen aca, influencian y han desarrollado
otros conglomerados que interactlian mediante la organizacion; por € lado de los wanpis en
relacion autobnoma con el pueblo agugjun. De otro lado, por €l hecho de haber una poblacion
originaria se prestan las condiciones para desarrollar un turismo ecolégico y vivencial, hay
gran potencial que todavia no se explota, esta en cero aln.

En lo que respecta a | as actividades agricol as, anivel de ingresos econdémicos, estos
provienen del cacao y €l platano fundamentalmente y recién estan ingresando a nivel privado.
El cultivo de la papayay pifia, estos son |os cultivos que mayormente estén involucrados para
generar ingresos ala poblacion. Lastierras en la provincia de Condorcangui son aptas parala
forestacion y para el desarrollo de cultivos como el platano y e cacao. Ultimamente con esto
del boom de la papaya y pifia estédn ingresando comerciantes directamente de otras zonas
como Huanuco y estan arrendando terrenos en la comunidades y ampliando grandes éreas de
cultivo para el plétano y pifia.

2. ¢Cbmo es actuamente la situacion de la poblacion?

—Lapoblacién de Condorcanqui se encuentraen el nivel 5 de pobreza, mayormente

esta entre pobreza extremay pobreza. Tenemos los mas altos indices de desnutricion infantil,
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estamos alrededor de 32% en desnutricién crénicay arededor de 49% de anemia. Ademés,
tenemos un alto indice de la proliferacion de VIH.

3. ¢Cbmo podriamejorarse la calidad de vida de todos | os habitantes?

—Ac4, lasituacion de pobreza, de desnutricion y anemia se basa particularmente en
un tema de escases de | as proteinas en los alimentos. Se ha generado una nueva corriente de
parte de la nueva generacion de la poblacion originaria hacia las actividades productivas, y
donde més éxito se hatenido es en los cultivos que ellos conocen como el cacao, el plétano,
también con las piscigranjas. Son actividades que alavez les sirven parael consumo humano
y para el negocio. También se conoce la crianza de animales menores, y biohuertos en los
cuales mayormente trabajan las mujeres. Considero que por ahi deberian seguir promoviendo
este tipo de actividades. Todas |as entidades que se encuentran aca y tienen que ver con €l
tema productivo se dedican a esto mayormente: Proyectos de cacao plétano y piscigranjas.

Ultimamente se esta trabajando en |a recuperacion de los bosques y de la degradacion
de los suelos. Se obtiene bambu y también se esta entrando con el aprovechamiento de la
chiringa como una planta a comercializar.

4. ¢Qué serequiere paradesarrollar la produccion en la zona?

—Lo principal es € fortalecimiento de |la capacidad de los productores, en el sentido
de gue la poblacion, a menos nuestra poblacién de Condorcanqui, recién se esta insertando
gradual mente en actividades productivas. No es como en la costay sierra que por ciento de
anos han estado vinculados a la agricultura o actividades productivas. Nosotros tenemos una
gran necesidad de seguir fortaleciendo la capacidad de los productores, aprovechando sus
tecnologias locales y mejorandolas.

El otro temaes que si nosotros fortalecemos la capaci dades de nuestros productores y
ampliamos nuestras fronteras agricolas, de nada servird esto si no hay busqueda de mercado,

sino mejoran los precios y mucho mas sino mejoran las vias de comunicacion. Acaen Nieva,
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las vias de comunicacion son mayormente fluvial y peatonal, lafluvial es costosay ademéas
riesgosa. La peatonal esineficiente paratransportar productos.

5. ¢Cuales son las principales industrias que se trabajan en Condorcanqui?

—EXxisten aserraderos de madera con plantas instaladas en lugares estratégicos donde
hay acceso a carretera basicamente. En estas plantas se limpiala madera, la cual saleen
bloques haciala costa. No hay plantas de transformacion en |o que es madera, pero existen
carpinterias que le dan € valor agregado ala madera mayormente para la confeccion de
muebles o habilitacién de casas. Pero el mercado es netamente local, no hay mercado
regiona o nacional. Esta actividad se mangjaanivel de pequefias empresas locales. También
existen talleres de soldadura, pero anivel de demanda que requiere la ciudad.

De otro lado, existen algunas iniciativas de transformacion de productos, pero a nivel
artesanal, como por gjemplo harina de pl&tano, preparacion de licores, bebidas con frutos de
la zona, pero sin codigos ni registros sanitarios. Respecto a las plantas artesanales,
mayormente hay compradores de uiia de gato y de sangre de grado, pero no hay empresas
locales que se dediquen a embotellar y vender & producto envasado. En general hay un sin
numero de plantas medicinales, pero que no son aprovechabl es.

6. Enlaactualidad ¢cuanto genera, en ingresos, laindustriadel turismo? ¢Quiénes se

benefician de estos ingresos?

—El turismo es totalmente incipiente, es necesario realizar un gran trabgo de
sensibilizacion con las comunidades para convertir € turismo en una potencialidad. El tema
es gue las comunidades son muy vulnerables, sensibles a cualquier comentario negativo
respecto a turismo y son capaces de retener, encarcelar o eliminar al turista por unamala
interpretacion. Si bien es cierto que son casos excepcionales, estos generan malos
comentarios a nivel externo. Ha habido casos de turistas asatados e incluso muertos, y eso

generaanivel internacional una corriente negativa. Sin embargo, destaco que por € hecho de
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tener una cultura viviente, se debe aprovechar €l turismo vivencia. Se requiere un trabajo
fuerte de sensihilizacion y formacion de promotores de turismo en toda la comunidad de tal
manera gque se aproveche este potencial.

De otro lado, aveces |os turistas tratan de ingresar directo alazona, sin conocimiento
de las costumbres, ya que es necesario gue previamente que tengan la autorizacion del Apu o
jefe de la comunidad que es la méxima autoridad y quien debe presentar alos turistas. Los
pobladores pueden tener recelo al entregar lainformacién o no ser receptivos con € turista.
Sin embargo, con consentimiento del Apu lavisita se hara mas familiarizada, sin problemas.
Ademas, se deben generan las condiciones favorables, anivel de ciudad se ha creado la
asociacion de hoteles y restaurantes en Santiago de Nieva, se ha creado unadivision de
turismo, y alafecha se estd avanzando un poco con el tema de la artesania, hay asociaciones
gue confeccionan y envian a exterior.

7. Pero en términos econdmicos, ¢cuanto significa actualmente el turismo parala

provincia?

—Es incipiente, estimo que debe ser alrededor de un millén de soles, quizés un poco
Mas pero No se registran.

8. Deesetotal deingresosen laindustriadel turismo, ¢cuanto se generaen

ganancias? Es decir, de cada S/ 100 que ingresan, cuanto se usa para cubrir costo
y cuanto queda de ganancia paralos involucrados.

—Losingresos por esta actividad son insipientes. No se ha trabajado en este sector

para aprovechar |os beneficios que se pueden obtener.
9. Actualmente ¢cuanto dinero ingresa ala provincia por actividades agricolas?
¢Quiénes se benefician de estos ingresos?
—Realmente no hay una cuantificacion de los ingresos que entran a cada proyecto,

por cadatipo de producto, no tenemos esa informacién. En lo que respecta alos ingresos por
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la venta de los productos por parte de los agricultores, estos son bajos, debido a costo que les
generallevarlos al mercado o a lugar de ventas. Varios productos como el caco y el pléatano
gue salen ala costa dependen del precio que este en lacosta. Aca el agricultor sufre por €
costo elevado en € transporte fluvial. Mayormente los ingresos y ganancias de parte de los
productores son muy bajos. Los que més se benefician son los comerciantes, quienes estan a
tanto de los precios en e mercado y en funcidn aeso compran y pagan aca en la provincia.

10. De esetotal de ingresos en el sector agricola, ¢cuanto se genera en ganancias? Es

decir, de cada S/ 100 que ingresan, cuanto se usa para cubrir costo y cuanto queda
de ganancia paralosinvolucrados.

—L as ganancias son minimas.

11. ¢Enrelacion con lainfraestructura? ¢Cudles son |as principal es necesidades que

tiene laprovincia?

—Principalmente lainfraestructuravial y lainfraestructura eléctrica. Paramejoralas
condiciones de vida necesitamos educacién con mejores centros educativos ya que hay déficit
en las aulas, también reguerimos centros de salud con equipamiento. De igual formatenemos
un gran déficit en las comunidades en |0 que respecta a infraestructura de agua y
saneamiento.

12. ¢Como esla comunicacion de lamunicipalidad provincia con las municipalidades

distritales y con la poblacién? ¢Cudl eslafrecuenciay cuaes canales utilizan?

—La comunicacion con las municipales distritales, en términos generales, es buenay
con la poblacion se tiene comunicacion directa a través de las acciones civicas denominadas
monitoreo social. Por ggemplo, paraluchar contrala desnutricion infantil, estén
comprometidas todas las instancias de laMunicipalidad de Condorcanqui y las entidades a
nivel regional y nacional. Se vienen realizando acciones civicas de informaciéon y

descentralizadas a todas las comunidades al edafias. Esa es |arelacion que mantenemos con
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las comunidades, actualmente, por ggemplo, € areatécnicade lamunicipalidad y que tiene
gue ver con planeamiento, através de un monitoreo social tiene lafuncién deinformar ala
poblacion sus objetivos y darles charlas sobre € correcto consumo del agua. Laidea es
esclarecer alas comunidades en diferentes necesidades basicas de su vida cotidiana.
13. ¢Qué se necesita para que la provincia de Condorcanqgui logre desarrollar su maximo
potencia ?

—Recalcar € fortalecimiento de la capacidad de los productores. Hay asociaciones de
productores organizados para mejorar su produccion y lograr mejores condiciones en €l
acceso a mercado. Por gjemplo, unade ellas forma parte de una cooperativa que ha
empezado con € proyecto del cacao verde, esto con € fin de mejorar su calidad puesto que €
cacao requiere ciertas condiciones de fermentado para mejorar su sabor. Por ggemplo, este
proceso no o hace la poblacién originaria de Condorcanqui, ya que ellos contintian
produciendo cacao a seco, tal cual 1o hacian sus antepasados, sin adecuarse amejoras o a
como |o estéa demandando €l mercado.

En €l distrito de Nieva, se ha creado |a asociacién de productores agro-ecol 6gicos
(APAE), deigual formaen el distrito de Rio Santiago existe la asociacion de productores
agro ecoldgicos del Rio Santiago (Agroecorte); ambas destacan por sus produccion de cacao
basicamente. Deigual formaen Bagua y Bagua Grande existen asociaciones que tienen
asociados en € distrito de Nievay vienen a acopiar sus productos acé. Este cacao se
transporta por Piura para exportarse. En general, las asociaciones se financian através de
concursos o planes de negocios que promuevan |os gobiernos.

Por otro lado, |a el ectrificacion es basica parainiciar unatransformacion y tiene que
mejorarse primero, igualmente |os servicios de agua y desagiie. En cuanto a vias de
comunicacion, en la provincia de Condorcanqui existen 12 km de carretera trocha carrozable,

mientras que en los demés distritos todo es viafluvial y peatonal. Las principales vias de
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comunicacion, como €l cuarto ge vial, se deterioran rdpidamente por los materiales
utilizados, lalluviay € transito, la compafiia Obrainsa gand lalicitacion del mantenimiento
de estavia

LaMunicipalidad Provincial de Condorcanqui y €l distrito de Nievatienen un
proyecto anivel de expediente técnico que une los poblados de Chiango, Nagaunida, entre
otros. Se trata de un tramo aproximado de 3 kilémetros de carretera, pero esto no tiene fecha
para puesta en marcha. Por € lado de los recursos locales no hay presupuesto, esto se

canalizaanivel nacional.
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