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Resumen Ejecutivo

Laindustria de la silvicultura en los Ultimos afios ha tomado gran relevancia en €
mundo por €l gran potencial que poseen |os bosgues que no es solo la produccién de madera,
sino también de la produccién de flora de manera sostenible asegurando su perpetuacion, los
recursos de |os bosques aportan grandes beneficios ala sociedad, estos son utilizados en
diferentes rubros como la medicina, nutricién entre otros. Esta razon ha hecho que los paises
desarrollados demanden de estos productos y se vuelva una industria muy atractiva a nivel
mundial, convirtiéndose en un e emento primordial en la economiamundial.

El Pert es un pais que posee extensas hectareas de bosques con gran diversidad de
ecosistemas, clima, especies. Laregion amazonica esta cubierta de érboles madereros y
abundante vegetacion |os cuales no estén siendo aprovechados de manera sostenible.
Actuamente el Pert no cuenta con unaindustriade lasilvicultura, esta orientadaala
explotacion indiscriminada de | os recursos madereros generando empleos informales y
deforestacion sin proteccion sostenible del ecosistema.

Lapresentetesis elabora el planeamiento estratégico de laindustriade la silvicultura
en e Per(, en ella se plasma un exhaustivo andlisis de | os factores externos e internos de la
industria de la silviculturaidentificando las oportunidades, fortalezas, debilidades y amenazas
gue estan rel acionadas directamente con el incremento de oferta de |os productos de los
bosgues e incrementar |a produccién utilizando tecnologia de punta y personal capacitado en
técnicas silvicolas. Paralo cual se establecieron las estrategias principales con los cuales se

[legarda cumplir con los objetivos alargo plazo para alcanzar la vision trazada.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




Abstract

The forestry industry in recent years has become very important in the world for the
great potential that forests have not only the production of wood, but also the production of
florain a sustainable way, ensuring its perpetuation, the resources of the forests bring great
benefits to society, these are used in different areas such as medicine, nutrition and others.
This reason has made the devel oped countries demand these products and become avery
attractive industry al around the world, becoming a key element in the world economy.

Peru is a country that has extensive hectares of forests with great diversity of
ecosystems, climate and species. The Amazon region is covered with timber trees and
abundant vegetation which are not being used in a sustainable way. At present, Peru does not
have aforestry industry, it is oriented to the indiscriminate exploitation of the wood resources
generating informal jobs and deforestation without sustainable protection of the habitats.

This thesis elaborates the Strategic planning of the silviculture industry in Peru, which
provides an exhaustive analysis of the external and internal factors of the forestry industry,
identifying the opportunities, strengths, weaknesses and threats that are directly related to
increase the supply of forest products and aggressively increase production using state-of-the-
art technology and trained personnel in forestry techniques. For this, the main strategies were

established focused on the long-term objectives to achieve the vision outlined.
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Xi

El Proceso Estratégico: Una Vision General

El plan estratégico desarrollado en € presente documento fue elaborado en funcién al
Modelo Secuencial del Proceso Estratégico. El proceso estratégico se compone de un
conjunto de actividades que se desarrollan de manera secuencia con lafinalidad de que una
organizacion pueda proyectarse a futuro y alcance la vision establecida. La Figura O muestra
las tres etapas principal es que componen dicho proceso: (a) formulacion, que es la etapa de
planeamiento propiamente dicha, en la que se procurara encontrar |as estrategias que llevaran
alaorganizacion de la situacion actual ala situacion futura deseada; (b) implementacién, en
lacua se gjecutaran las estrategias retenidas en la primera etapa, es la etapa mas complicada
por lo rigurosa que es; y (c) evaluacion y control, cuyas actividades se efectuaran de manera
permanente durante todo el proceso para monitorear |as etapas secuencialesy, finalmente, los
Objetivos de Largo Plazo (OLP) y los Objetivos de Corto Plazo (OCP); aparte de estas tres
etapas existe una etapafinal, que presentalas conclusiones y recomendaciones finales. Cabe
resaltar que el proceso estratégico se caracteriza por ser interactivo, pues participan muchas

personas en €, e iterativo, en tanto genera una retroalimentaci on repetitiva.
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Figura 0. Modelo secuencia del proceso estratégico.
Tomado de El Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia (3aed. rev., p. 11), por F. A.
D"Alessio, 2015, Lima, Peru: Pearson.
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El modelo empieza con el andlisis de la situacion actual, seguido por €
establecimiento de lavisién, lamision, losvalores, y  cédigo de ética; estos cuatro
componentes guian y norman el accionar de la organizacion. Luego, se desarrollala Matriz
de Intereses Nacionales (MIN) y la evaluacion externa con lafinalidad de determinar la
influencia del entorno en la organizacion que se estudia. Asi también se analizalaindustria
global através del entorno de las fuerzas PESTE (Politicas, Econdmicas, Sociales,
Tecnologicas, y Ecoldgicas). Del andlisis PESTE derivala Matriz de Evaluacion de Factores
Externos (MEFE), la cual permite conocer €l impacto del entorno por medio de las
oportunidades que podrian beneficiar ala organizacion y las amenazas que deben evitarse, y
como la organizacion estd actuando sobre estos factores. Tanto del andlisis PESTE como de
los competidores se derivala evaluacion de la organizacién con relacion a estos, de lacua se
desprenden laMatriz del Perfil Competitivo (MPC) y laMatriz del Perfil Referencial (MPR).
De este modo, |a evaluacion externa permite identificar las oportunidades y amenazas clave,
la situacion de los competidores y los Factores Criticos de Exito (FCE) en el sector industrial,
lo quefacilitaalos planificadores el inicio del proceso que los guiaraalaformulacion de
estrategias que permitan sacar ventgja de las oportunidades, evitar y/o reducir €l impacto de
las amenazas, conocer |os factores clave paratener éxito en el sector industrial, y superar ala
competencia.

Posteriormente, se desarrollala evaluacion interna, la cual se encuentra orientadaala
definicién de estrategias que permitan capitalizar las fortalezas y neutralizar |as debilidades,
de modo que se construyan ventajas competitivas a partir de laidentificacion de las
competencias distintivas. Paraello sellevaacabo € andlisisinterno AMOFHIT
(Administracion y gerencia, Marketing y ventas, Operaciones productivas y de servicios e
infraestructura, Finanzas y contabilidad, recursos Humanos y cultura, Informéticay

comunicaciones, y Tecnologia), del cua surge la Matriz de Evaluacién de Factores Internos
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(MEFI). Estamatriz permite evaluar las principal es fortalezas y debilidades de las &reas
funcionales de una organizacion, asi como también identificar y evaluar las relaciones entre
dichas éreas. Un andlisis exhaustivo externo e interno es requerido y crucia para continuar €l
proceso con mayores probabilidades de éxito.

En lasiguiente etapa del proceso se determinan |os Intereses de la Organizacion, es
decir, los fines supremos gue estaintenta al canzar la organizacién paratener éxito global en
los mercados donde compite, de los cuales se derivala Matriz de Intereses Organizacionales
(MI10), laque, sobre labase de lavision, permite establecer [os OLP. Estos son los resultados
que la organizacion espera alcanzar. Cabe destacar que la “sumatoria” de los OLP llevaria a
alcanzar la vision, y de la “sumatoria” de los OCP resultaria el logro de cada OLP.

Las matrices presentadas en laFase 1 de la primera etapa (MIN, MEFE, MEFI, MPC,
MPR, y M10) constituyen insumos fundamental es que favorecerén la calidad del proceso
estratégico. En la Fase 2 se generan las estrategias através del empargjamiento y
combinacién de las fortal ezas, debilidades, oportunidades, y amenazas junto a los resultados
previamente analizados. Para ello se utilizan las siguientes herramientas: (a) laMatriz de
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, y Amenazas (MFODA); (b) laMatriz de laPosicién
Estratégicay Evaluacion dela Accion (MPEY EA); (c) laMatriz del Boston Consulting
Group (MBCGQG); (d) laMatriz Interna-Externa (MIE); y (e) laMatriz de la Gran Estrategia
(MGE).

LaFase 3, d final delaformulacién estratégica, viene dada por la eleccion de las
estrategias, la cual representa el Proceso Estratégico en si mismo. De las matrices anteriores
resultan una serie de estrategias de integracion, intensivas, de diversificacion, y defensivas
gue son escogidas mediante la Matriz de Decision Estratégica (MDE), las cuales son
especificas y no aternativas, y cuya atractividad se determina en laMatriz Cuantitativa del

Planeamiento Estratégico (MCPE). Por Ultimo, se desarrollan laMatriz de Rumelt (MR) y la
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Matriz de Etica (ME) para culminar con |as estrategias retenidas y de contingencia. Después
de ello comienza la segunda etapa del plan estratégico, laimplementacién. Sobre |a base de
esa seleccion se elaborala Matriz de Estrategias versus Objetivos de Largo Plazo (MEOLP),
lacua sirve paraverificar si con las estrategias retenidas se podran alcanzar losOLP, y la
Matriz de Estrategias versus Posibilidades de |os Competidores y Sustitutos (MEPCS) que
ayuda a determinar qué tanto estos competidores seran capaces de hacerle frente alas
estrategias retenidas por la organizacion. Laintegracion de laintuicion con €l andlisis se hace
indispensable, ya que favorece ala seleccion de las estrategias.

Después de haber formulado un plan estratégico que permita alcanzar la proyeccion
futura de la organizacion, se ponen en marchalos lineamientos estratégicos identificados. La
implementaci 6n estratégi ca consiste basicamente en convertir 1os planes estratégicos en
acciones 'y, posteriormente, en resultados. Cabe destacar que una formulacién exitosa no
garantiza unaimplementacion exitosa, puesto que esta Ultima es més dificil de llevarse a cabo
y conlleva d riesgo de no llegar a g ecutarse. Durante esta etapa se definen los OCPy los
recursos asignados a cada uno de ellos, y se establecen |as politicas para cada estrategia. Una
nueva estructura organizacional es necesaria. El peor error esimplementar una estrategia
nueva usando una estructura antigua.

La preocupacion por el respeto y la preservacion del medio ambiente, por €l
crecimiento socia y econdmico sostenible, utilizando principios éicosy la cooperacion con
la comunidad vinculada (stakeholders), forman parte de la Responsabilidad Social
Organizaciona (RSO). Los tomadores de decisiones y quienes, directa o indirectamente,
formen parte de la organi zaci6n, deben comprometerse voluntariamente a contribuir con €
desarrollo sostenible, buscando €l beneficio compartido con todos sus stakeholders. Esto
implica que las estrategias orientadas a la accidn estén basadas en un conjunto de politicas,

précticas, y programas que se encuentran integrados en sus operaciones.
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En latercera etapa se desarrollala Evaluacion Estratégica, que se lleva a cabo
utilizando cuatro perspectivas de control: () aprendizaje interno, (b) procesos, (C) clientes, y
(d) financiera; del Tablero de Control Balanceado (balanced scorecard [BSC]), de manera
gue se pueda monitorear €l logro delos OCPy OLP. A partir de ello, se toman las acciones
correctivas pertinentes. En la cuarta etapa, después de todo lo planeado, se andizala
competitividad concebida paralaorganizacion y se plantean las conclusiones y
recomendaciones final es necesarias para al canzar |a situacion futura deseada de la
organizacion. Asimismo, se presenta un Plan Estratégico Integral (PEI) en € que se visuadiza
todo el proceso aun golpe de vista. El Planeamiento Estratégico puede ser desarrollado para
una microempresa, empresa, institucion, sector industrial, puerto, ciudad, municipalidad,

region, Estado, departamento, pais, entre otros.

Nota: Este texto ha sido tomado de El proceso estratégico: Un enfoque de gerencia (3a ed.

rev., p. 10-13), por F. A. D"Alessio, 2015, Lima, Peru: Pearson.
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Capitulo I: Situacion General dela Silvicultura
1.1. Situacioén general

Lasilvicultura es unaindustria importante que contribuye al desarrollo, mediante la
utilizacion de los recursos forestal es otorgados por la natural eza, |os que deben ser continuos
y permanentes para satisfacer las necesidades del hombre sin perjudicar €l bienestar de las
generaciones futuras (Zegers, 1989). Es € arte de cultivar e bosque parallevarlo aun estado
deseado para ciertos fines econdmicamente rentables, teniendo como fin generar ingresos ala
poblacion local y, a mismo tiempo, reducir la deforestacion y degradacion de los bosques
tropi cales ddndoles un reconocimiento de valor en sus funciones. Saber cudles son las
oportunidades que otorga el megjor uso de los bosques, plantas vegetativas que puedes ser: (a)
maderas, (b) semillas, (d) cascaras, (€) plantas herbaceas, que ayudaran a entender como
podemos aprovecharlo en forma efectiva, econdmicamente viable, ecoldgicay socia mente
(Louman, 2001). Uno de los aspectos mas notable de la silvicultura es € tiempo de espera de
la cosecha, siendo hasta a gunas veces decenas de afios dependiendo de la especie, este
proceso comienza con el mejoramiento de semillas de especies forestales, propagacion de
plantas, el mang o del bosque y su aprovechamiento. (Basantes, 2016)

Parala aplicacion de lasilvicultura se requiere primero contar de superficies de
bosqgues, segundo fijarse el objetivo que queremos lograr con los bosques para entender las
funciones de los bosques las cuales son: (a) produccién de madera para diferentes usos; (b)
produccion de frutos, hongos, resinas; (¢) produccién y regulacién del agua; (d) desarrolloy
mantencion de habitat paralafauna silvestre; (€) mantencion de suelos y laderas; (f)
mantencion de microclimas, calidad de aire y belleza del paisgje. (Zegers, 1989)

En d articulo trabajo decente de la silvicultura, indicd que la silvicultura desempefia
un papd importante en la economia de muchos paises, generando empleo e ingresos,

considerada como uno de |os sectores més peligrosos exactamente en la explotacion de la
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madera en la que los trabajadores estan expuestos a muchos accidentes peligrosos. En
AméricalLatina Asiay el Pacifico €l crecimiento de estaindustria se harealizado de forma
desordenada por motivos de mano de obra barata y por lademanda. En caso de Europay
Américadel Norte, el trabgjo se realiza por medio de maguinarias. A nivel mundial cuenta
con 13.2 millones de empleos formales y 41 millones en la economiainformal de paises en
desarrollo. Laorganizacion internacional del trabajo - OIT estdinterviniendo en laindustria
agricolay delasilvicultura, colaborando con las naciones unidas parala aimentacion y la
agricultura, preparando manuales y recomendaciones en la practica de la silvicultura; dentro
de sus principales ambitos, tenemos: (a) apoyo en latransicion de la economiainformal ala
formal, (b) promocionando la creacion de empleo, (c) contar y mantener unafuerza de trabajo
competitivay sostenible, (d) mejorando las condiciones de trabajo, (€) fomentando e didlogo
socia con lacooperacion y (f) promocién de laratificacion con la aplicacion de las normas
internacionales de trabagjo en laindustriaforestal.

En este Ultimo siglo la superficie forestal mundia ha disminuido, registrandose
grandes tasas de deforestacion, siendo los procesos agricolas un factor predominante en la
deforestacion de bosques, donde la agricultura representa mas de un tercio con 37,7%y los
bosgues un 30,7%; se estima que entre los afios 2000 y 2010 se perdieron 7 millones de
hectéreas de bosque y 1a superficie agricola aumento 6 millones de hectéreas, como se
presentaen laTablal (FAO, 2016). Otro de los factores que esta afectando alaindustria
silviculturaes el climacomo lo indicé Ryan (2014), en su articulo: politica, cambio climético
y desarrollo: unarevision de la politica climética en € sector agropecuario y forestal de diez
paises de América Latina que son: (a) Argentina, (b) Bolivia, (c) Brasil, (d) Chile, (e)

Colombia, (f) Ecuador, (g) El Salvador, (h) Paraguay, (i) Perty (j) Uruguay.
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Tablal
Paises con Aumentos Netos de la Superficie Agricola y Pérdidas Netas de Superficie

Forestal, 2000-2010

Region Pais Pérdida netade Aumento neto de
bosques (milesde terrenos agricolas
hectéreas) (milesde
hectéreas)
Africa Angola, Benin, Burkina Faso, Camerdn, -19.821 31.190

Chad, Etiopia, Guinea, Liberia,
Madagascar, Malawi, Mali, Niger,
Republica Unida de Tanzania, Senegal,
SierralLeona, Uganda, Zambiay

Zimbabwe
Asia Camboya, Filipinas, Indonesia, Myanmar,  -10.562 13.484
Sri Lankay Tailandia
Europa Finlandia -227 74
América Centra El Salvador, Haiti, Honduras, Panama -1.421 545
América Argentina, Brasil, Paraguay, Pert -29.834 32.068
del Sur
TOTAL -61.865 77.287

Nota. Tomado de FAO. 2016. El Estado de |os bosques del mundo 2016. Los bosquesy la agricultura: desafios y oportunidades en
relacién con el uso dela tierra. Roma. Recuperado de http://mww.fao.org/3/a-i5588s.pdf

En @ escrito se analizé sus actividades en la categoria de agricultura, silvicultura entre
otros donde se enfoca en la situacién politica sobre los cambios climéticos de cada uno de
estos paises. Para tener en cuenta que mas del veinte por ciento de las exportaciones de
América Latina son de laindustria agropecuariay de laindustria de la silvicultura,
considerando gque un tercio de las emisiones de gases efecto invernadero provienen de estas
actividades anivel global en especia en los paises de Brasil, Perti y Bolivia. En € afio 2005
entraen vigenciae protocolo Kioto, que tiene como fundamento el compromiso de todos los
paises en laformulacion e implementacion de medidas y politicas en referenciaala
problematica climética. En estos Ultimos afios esta problemética ha adquirido més relevancia,
pero sigue siendo tomada como segundo plano con excepcién de Brasil, pais en € que su
gobierno hatomado como desafio generar una economia de bajo consumo de carbono. Se
debe tener en cuenta que la silvicultura es un elemento primordial en la economia mundial,
gue no es solo la produccién de la madera sino también de los beneficios que |os bosques

proporcionan con sus recursos hidrol dgicos que se utilizan paralas actividades humanas
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destinados a usos domésticos, usos industriales y produccion de energia €l éctrica. Aunque en
teoria es entendido a nivel mundial que la silviculturatiene un papel indispensable, pero es
tomado como tema secundario y sin mucha prioridad por los gobiernos y los economistas, 1o
cual traera consecuencias catastroficas seguin |os estudios realizados concluyendo que
debemos conservar |os bosgues por laimportacién de sus servicios medioambientales y
humanos (Glesinger, 2007).

Esta causa de deforestacion de cambios de bosques a zona de cultivo también se esta
dando en € Pery, laexpansion de la agricultura en la zona forestal de la selva sigue creciendo
siendo una de las principales causas de la deforestacion, si bien es cierto se ha creado
instituciones para la gestion ambienta de la agricultura. La estimacion de la deforestacion es
en un 90% debido a crecimiento desordenado de cultivos industriales para la exportacion,
debilitando €l valor de los bosques, asi como también contintan los conflictos con los nativos
por la de titularidad de propiedades generdndose conflictos socio ambientales que limita al
aprovechamiento de |os recursos que provee los bosgues. Otra de las causas de la
deforestacion es latalay quema de bosques |o que conlleva alas emisiones de gases de
invernadero con un 35% anivel nacional. Paramejorar el manejo sostenible de los recursos
natural es que proveen |os bosques se debe tener una coordinacién entreel MINAM y €
MINAGRI fortaleciendo €l rol de las instituciones con un acomparamiento de los gobiernos
regionales y locales facilitando lainstitucionalidad de latitulacion de las tierras afavor delos
nativos para desarrollar una correcta calidad ambiental, todo esto se llevara a cabo mediante
un trabajo en conjunto. (CEPAL y OCDE, 2016)

La organizacion de las naciones unidas parala agriculturay la aimentacion (FAO), en
un articulo: silvicultura, gestion forestal para el futuro indico que tiene como objetivo
estratégico la gestién sostenible de los bosgues en el mundo, es responsabl e de tomar

decisiones en los servicios forestales, fortaleciendo € compromiso politico de los diversos
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paises. Proporciona conocimiento para el meoramiento forestal como: (@) elaborar y mejorar
los programas forestal es con asistencia técnica; (b) elabora directrices para la gestion forestal,
gue se ocupan de los incendios forestales, de gestionar |as plantaciones forestal es sostenibles;
(c) formulacion de estrategias para combatir las plagas y enfermedades; (d) adopcion de
enfoques comunitarios relacionados a politicas y |eyes rel acionados con los incendios. La
FAO promueve la silvicultura participativa conjuntamente con las comunidades nativas
equilibrando sus necesidades y la conservacién de los recursos forestales para e futuro,
puesto que los bosgues son la fuente més importante de bioenergia renovable del mundo.

El Pert es €l tercer pais mas grande de Américadel Sur, tiene un relieve muy variado
con zonas de dificil accesibilidad, con tres regiones principales. (a) la costa, con 12% de
extension del territorio con suelos arenosos y secos; (b) lasierra, con 28% del territorio y
muestra un relieve accidentado y heterogéneo por la cordilleradelosandesy (c) laselva
amazobnica, con € 60% de territorio que se divide en laselvaaltay e Ilano amazonico.
Siendo unos de |os paises con varios ecosistemas, considerado dentro de los 17 paises mega
diversos, dentro de su superficie cubierta de bosques cuenta con 74,2 millones de hectareas
con un ecosistema compuesto de: (a) bosques himedos, con 69,9 millones de hectéreas; (b)
bosgues secos, con 4,1 millones de hectareas y (c) bosgques andinos, con 211 mil hectéreas.
Notandose una disminucién de bosgues en 1,86% con un promedio anual de deforestacién de
113.056 hectéreas entre |os afios 2000 y 2013, siendo la regién amazonica la mas afectada, en
especial los departamentos de San Martin, Loreto y Ucayali debido al cultivoilicitoy la
utilizacion de latierra parala agricultura (CEPAL,2016).

El Pert posee 39 millones de hectareas de bosques aptos para la exportacion,
extraccion de madera, dentro del PBI nacional este representa entre € 1% al 4% de los cuales
se esta aprovechando 7,4 millones de hectareas parala extraccion de la madera, sefialando

una pérdida de cobertura de bosque de 1°172,648 hectéreas entre los afios 2000 y 2011 con
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una tasa creciente de deforestacion. Desde |a fecha de aprobacion dela Ley de Areas
Naturales en el afio 1997 hasta octubre de 2014 se tiene 167 &reas naturales protegidas, como
sedetalaenlaTabla2.

Tabla2

Sistema de Areas Naturales Protegidas del Per(

Nivelesde Administracion Numero de ANP Superficie (ha) %
Administracion
Sistema Natural de SERNANP 64 16,596,149.04 74.89
Areas Naturales
Protegidas sin
incluir Zonas
Reservadas
Zonas Reservadas SERNANP 12 2,921,997.54 13.18
Areasde Gobierno Regional 16 2,407,966.54 10.86
Conservacion
Regional
Areasde Propietario 75 259,522.28 1.07
Conservacion
Privada
Tota 167 22,185,635.40 100.00
Nota. Tomado AgendAmbiente Per 2015-2016. Agenda Nacional de Accién Ambiental. Recuperado de

http:/Awww.minam.gob.pe/politi cas/'wp-content/upl oads/sites/17/2013/10/AgendAmbi ente-2015-2016.pdf . Fuente: SERNANP, octubre
2014.

En € informe técnico N°03 PBI trimestral 2016, da a conocer que el crecimiento del
producto bruto interno fue de 3,7% en e Peru, |as actividades como la agricultura, la
ganaderia, la cazay lasilviculturafueron favorables con un crecimiento de 0,6% a precios
constantes en el segundo trimestre del 2016, porcentge inferior en 3,2 puntos porcentuales
con relacion a segundo trimestre del afio anterior, unos de los factores que impidi6 el normal
desarrollo de las cosechas se debid a clima. A continuacion, se aprecialasenlaTabla3y
Figura 1. El saber establecer larelacion entre el manegjo forestal, la conservacion de los
bosgues en e nororiente peruano, entendiéndose por manejo forestal el agregar valor
econdémico, social, medioambiental alos bosgues para futuras generaciones, sin alterar la
esencia biol6gica como fisicadel entorno. (Montalvo, 2016). Los bosques del Pert se
encuentran bajo la supervision del estado, que es el encargado de otorgar: (&) concesiones
forestales, para uso publico mediante el aprovechamiento de los recursos forestales; (b)

concesiones forestales maderabl es; (c) concesiones forestales no maderables, para el
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aprovechamiento de la castana; (d) concesiones de ecoturismo y (€) concesiones de
conservacion (Tabla 4).

Tabla3

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura: valor agregado bruto (Variacién porcentual del

indice de volumen respecto al mismo periodo del afio anterior)

Actividades 2015/2014 2016/2015
| 1 4 (ltimos | I 4 (ltimos
Trim.  Trim. | Sem. Trim. Trim.  Trim. | Sem. Trim
Agricultura, ganaderia, caza ;39 55 25 15 06 10 20
y silvicultura
Agricola -0,9 3,0 1,6 1,4 1,8 -0,7 0,2 1,0
Pecuaria 4.8 6,3 55 50 1,1 3,7 2,4 4.0

Nota. Tomado del Informe Técnico N°03 PBI Trimestral 2016. Recuperado de
https://mww.inei.gob. pe/media/MenuRecur sivo/bol etines/infor me-tecnico-n03_pbi-trimestral_2016ii.pdf
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Figura 1.Vaores a Precios Constantes de 2007 Agricultura, ganaderia, caza y Silvicultura,
2008 1-2016 1I.

Tomado de Informe Técnico N°03 PBI Trimestral 2016. Recuperado de
https:.//www.inei.gob.pe/media/M enuRecursivo/bol etines/informe-tecnico-n03_pbi-
trimestral_2016ii.pdf

Los bosques estédn a cargo del Ministerio de Agricultura através del Servicio Nacional
Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR), las comunidades nativas tienen titulos de algunas

hectareas de bosgues, estas poblaciones buscan potencializar, industrializar, comercializar 1os
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diversos productos naturales que producen siendo necesarios gue obtengan |0s permisos
respectivos. Los bosques no solo proveen madera, sino también frutos silvestres, plantas
medicinales, semillas que son comercializados en menor proporcion tanto en mercados
locales como internacionales. Se estima que en la Amazoniadel Pert existen 6800 especies
de arboles de diversa variedad, se exportan 20 especies en €l rubro de lamadera; lafatade
tecnologia hace que la madera no posee un valor agregado en comparacion con |os diversos
competidores, siendo los principales referentes Brasil, Chile y Argentina. Se consideran como
principal es mercados potencial es de productos no maderables alos paises de: China, México,
Estados Unidos y Republica dominicana, como se puede apreciar en la Tabla 5. (Cordero,
2012)

Tabla4

Concesiones maderables y no maderabl es)

Concesiones maderables y no maderables 8623.340,58
Concesiones para conservacion 349.507,49
Concesion para ecoturismo 54.114,95
Concesiones para otros productos del bosque (castana) 619.457,90
Concesiones para reforestacion 135.221,46
Concesiones de manejo de fauna silvestre 3.861,46
Concesiones maderables 7°461.177,32

Nota. Tomado de Cordero, D. (ed.) (2012). Una mirada integral a los bosques del Pert. UICN, Quito, Ecuador. 50pp. Recuperado de
https://cmsdata.iucn.org/downl oads/una_mirada_integral_a_los bosques del_peru.pdf Fuente MINAM, 2010

Respecto ala demanda de productos y servicios, China es considerado como un socio
estratégico asi lo indico Perroti, 2015 en su articulo: la Republica Popular de Chinay
América Latina: impacto del crecimiento econdmico chino en las exportaciones
latinoamericanas de larevista CEPAL, siendo uno de |os principal es paises que genera valor
agregado alos diversos productos que produce, teniendo como proveedores a diferentes
paises como: (a) Australia, (b) Canad, (c) Estados Unidos, (d) Nueva Zelanday (€) América
Latina, en laactualidad es considerado como un socio estratégico de Ameérica Latina. Los

acuerdos comerciales con diferentes paises han contribuido aimpulsar € crecimiento de las
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exportaciones, lo cual constituye un aporte en la diversificacién de los productos, penetracion

y desarrollo de mercado, seguin la guia de negocios e inversion en € Per( (2015-2016).

Tablab

Principal es productos forestales no mader ables exportados por € Perti en el 2010

Producto Caracteristicas Paises adonde se Valor FOB US$
exporta
Algarroba El fruto (vainas) se utiliza Estados Unidos, 59,8 millones
Ceretoniasillcua como forragje Francia, Itaia,
Alemaniay Japén

Tara Del fruto de latara se extrae Coreadel Sur, Chinay 43,1 millones
Caesalpinia un tanino empleado en la Francia

industriaaimenticia, enla

industriadel petréleo (esun

potente aditivo paralos barros

de perforacion) y paracurtir €l

cuero
Castafia Nueces cosechadas en su Estados Unidos 15 millones
Bertholletia excelsa mayoria en concesiones

forestales en el departamento

de Madre de Dios
Ufia de gato Producto medicinal Estados Unidos, Japén, 1,4 millones
Uncaria tormentosa Alemania, Francia,

Italiay Rusia

Sangre de grado Producto medicinal seexporta Reino Unido, 110.000
Croton lechieri como extracto y como Republica Checay

cosmético Estados Unidos
Camu camu Contiene 30 veces mas Estados Unidos, 600.000
Myrciaria dubia vitamina C que la naranja se Canaday Japén

exporta en forma de harina,
néctar y deshidratado

Nota. Tomado de Cordero, D. (ed.) (2012). Una miradaintegral a los bosgues del Pertd. UICN, Quito, Ecuador. 50pp. Recuperado de
https://cmsdata.iucn.org/downloads/una_mirada_integral_a los bosques del_peru.pdf Fuente: Elaboracion propia con datos de

MINAM-MINAGRI, 2011

Pertl cuenta con los siguientes acuerdos: Organizacion Mundial de Comercio (OMC),

Comunidad Andina de Negocios (CAN)- Bolivia, Colombia, Ecuador y Pert, Asociacion

Europea de Libre Comercio(EFTA), Mercado Comun del Sur (MERCOSUR). De lamisma

manera se tienen acuerdos que entraran en vigencia en un corto periodo de tiempo con

Alianzadel Pacifico (Colombia, Chile, México y Pert), Guatemala.

En un articulo periodistico publicado en febrero de 2016 por agro enfoque, sefial6 que

la empresa REFORESTA PERU, brinda servicios de plantaciones forestal es con

responsabilidad social, ambiental priorizando € mantenimiento de la silvicultura. Instala

plantaciones forestal es en fincas de sus clientes o propias, teniendo en cuenta que las
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plantaciones forestales generan riqueza, estos alavez generan puestos de empleo con la
asignacion de trabajos en las hectéreas concesionadas. Tienen como objetivo agregar valor a
las tierras degradadas 6 deforestadas, elaborando un plan de negocios en un horizonte de 20
anos que implicalainstalacién, el mantenimiento, la cosecha, como también la
comercializacién de los diversos productos forestales, |as especies que le aportan mayor
rentabilidad son: (@) teca (tectona grandis), (b) eucalipto (eucaliptus urograndis), () capirona
(calycophyllum spruceanum) y (d) bolaina (guazuma crinita).
1.2. Conclusiones

Lasilviculturaen el mundo desempefia un papel muy importante a nivel mundial, los
paises han comenzado a entender la relevancia que tiene la gestion de los bosques, esto
implica atodos los recursos forestal es que brinda la naturaleza, basandose en la conservacion
de los bosques, que satisface las necesidades del ser humano en diferentes industrias como la
nutricion, medicina, entre otros. Pertl es uno de los paises que cuenta con mayor cantidad de
superficie de bosques en América Latina, para obtener é maximo potencial de laindustria de
lasilviculturaimplicara gestionar las concesiones de |os bosques de produccién permanente
gue deban generar empleo a sus habitantes sin afectar el medio ambiente respetando |os

estandares de calidad.
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Capitulo I1: Visién, Misién, Valores, y Codigo de Etica

2.1. Antecedentes

En el presente capitulo seidentificae futuro de laindustria de la silvicultura peruana
deseando al canzar 10s objetivos alargo plazo, es necesario declarar lavision que implicala
forma de conseguir lamisiéon queindica el propdsito delaindustriaen el Perll. En este
capitulo se declarala direccion que tendra €l planeamiento estratégico, |as acciones que se
[levaran a cabo manteniendo los valores y e codigo de ética. Laindustria de lasilvicultura
ocupaa 2017 €l segundo puesto a nivel amazdnico en bosques naturales y considerado
también anivel mundial dentro de los nueve principales paises. Laindustria de la silvicultura
en el Perll se encuentra rezagada a pesar que estaindustria ofrece un potencial parael
desarrollo del pais, contando con gran biodiversidad de especies forestales.
Tabla6

Stuacién actual dela industria silvicultura al 2014 (Expresado en USD)

Empleabilidad Haplantadas Exportaciones

Brasil 4,000,000.00  6,500,000.00 9,500,000,000.00
Argentina 300,000.00  1,200,000.00 1,000,000,000.00
Chile 250,000.00  2,100,000.00 4,000,000,000.00
Per i 500.00 40,810.00  395,000,000.00
Uruguay 200,000.00 800,000.00  500,000,000.00

Nota. Tomado de Presente y futuro del sector forestal peruano: e caso de las concesionesy las plantaciones forestales. Recuperado de
http://mwww.ber p.gob.pe/docs/Publicaciones/Seminarios/2014/for estal /for estal -2014-munoz.pdf

Lasituacion actual de laindustria de la silvicultura se muestra en la Tabla 6, estos
indican los factores claves de éxito, que son expresados en hectareas producidas,
exportaciones, empleabilidad; segin estos factores se puede determinar que € Per( tiene una
mano de obra no calificada, actualmente en estaindustria se tienen 500 empleados formales,
comparando a Pert con Chiley Brasil se tiene una cantidad significativamente menor. Las
hectéreas de producci én permanente son reducidas, con relacién alos ingresos por las

exportaciones los referentes 6 competidores tienen mayor volumen. Para el 2027 se
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plantearan |os objetivos segun la Tabla 7, estos son: lograr 4.5 millones de hectareas
concesionadas, lograr un volumen de exportacion anual de 7,425 millones de délares con una
empleabilidad de 600,000 trabajadores. Si bien es cierto, no se llega a alcanzar la produccién
de Brasil, es necesario aprovechar la ventaja comparativa para alcanzar una mayor
participacion del mercado, desplazando a Brasil en su posicionamiento de ventas, para ser
primer exportador de recursos maderables y no maderables al 2027.

Tabla7

Stuacién delaindustria silvicultura al 2027 (Expresado en USD)

Empleabilidad Ha plantadas Exportaciones
Perd 600,000.00 4,500,000.00 7,425,000,000.00

2.2.Vision

Ser a 2027 € primer pais de América Latina en la exportacion de productos de
plantaciones forestales, frutos y semillas que proveen los bosgques de manera ambienta y
sostenible megjorando la calidad de vida y generando trabajo a los habitantes de las
comunidades nativas.
2.3. Mision

Comercializar los recursos natural es que se encuentran en cada bosque peruano, para
dar a conocer |os beneficios de |os diversos productos como la uiia de gato, camu camu,
caoba; enfocado en |os diversos mercados nacionales e internacional es generando €l
crecimiento econdmico del pais, priorizando la reforestacion de los recursos naturales
extraidos que con ello se busca preservar el medio ambiente.
2.4.Valores

Se propone |os siguientes val ores que seran |os principios claves para determinar un

comportamiento deseable:
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= Compromisoy ética: llevar adelante el negocio de silviculturafomentando el trabajo en
un marco de honestidad, profesionalismo, transparencia resaltando lalealtad, veracidad e
integridad.

» Trabao en equipo: lamejor manera de logralavision serd mediante la participacion
conjunta de todos los integrantes del equipo de trabajo. Motivandolos e incentivandolos a
Ilegar en su desarrollo profesional.

= Respeto por e medio ambiente: un aspecto muy importante para el desarrollo delas
actividades de produccion, es priorizar €l uso racional de los recursos naturales que
proveen los bosgues, preservando e medio ambiente y la biodiversidad.

* |nnovacion y mejora continua: invirtiendo en investigacion y desarrollo, mejorando
continuamente |os sistemas de gestién, calidad paralograr la excelencia.

2.5. Codigo de ética

L os principios éticos que corresponden alaindustriade la silvicultura:

= Regspetar laLey Forestal y de Fauna Silvestre N° 27308.

= Respetar lalibertad de pensamiento, culto y costumbres de las personas y grupos en
genera.

= Usar e megjor uso de los recursos natural es que dan los bosgues preservando el medio
ambiente en forma sostenible.

= Propiciar laformalidad y generar empleo alas comunidades nativas mejorando la
educacion y salud de la poblacién.

2.6. Conclusiones

En este capitulo se han establecido lavisidon, misién, valoresy codigos de éticaparala
industriade lasilviculturaen € Per(, estas son |as directrices para encausar € objetivo que
conlleve alavisién, queindica: ser a 2027 € primer pais de AméricaLatinaen la

exportacién de productos de plantaciones forestal es, frutos y semillas se manera sostenible.
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Capitulo I11: Evaluacién Externa

Considerando los factores externos se realizara un andlisis del entorno que busca
influir en laindustriade la silvicultura con lafinalidad de plantear estrategias adecuadas para
tomar las decisiones que ayuden alograr |os objetivos.

3.1. Andlisistridimensional delas naciones

D’Alessio, (2016) en su libro, “El proceso estratégico, un enfogue gerencia”, acerca
de lateoriatridimensional de las naciones, definid tres aspectos relacionados con el proceso
estratégico: (a) los intereses nacionales, (b) los factores del potencia nacional, y () los
principios cardinales.

3.1.1. Intereses nacionales. Matriz de intereses nacionales (MIN)

Segun D’Alessio (2016) detalla que “los intereses nacionales son |o que busca un
estado para conseguir algo o protegerse frente alos demas estados, estos pueden ser comunes
u opuestos” (p. 95). Estos intereses se dividen en cuatro categorias. (a) supervivencia, criticos
parad pais; (b) vitales, que puede ser peligroso € no alcanzarlos; (¢) mayores, que deben
medirse con seriedad; y (d) periféricos, si solo tienen consecuencias marginales. Los
principales intereses nacionales para el caso peruano son: (a) € bienestar socio-econdmico,
(b) ladefensadel pais, (c) lainfraestructura del pais, (d) lainversion privaday extranjera, y
(e) & comercio libre. En la Tabla 8 se muestrala matriz que resume |os intereses nacionales,
conforme a su intensidad, en ellafiguran los paises que tienen intereses comunes (+), dela
misma manera paises que no comparten intereses comunes (-). El interés nacional con mayor
importancia es el bienestar socio-econémico, para el Peru es de vital importanciala
estabilidad que atrae las inversiones, ademés de ello, se puede enfocar en el desarrollo anivel
nacional de la economia sustentable, manteniendo acuerdos o tratados comerciales que

permitiran generar empleo, como desarrollo en € pais.
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Tabla8

Matriz de Intereses Nacionales (MIN)

Intensidad de I ntereses

Inter és Nacional Supervivencia Vital Importante Periférico
(Critico) (Peligroso) (Serio) (Molesto)
EE.UU. (+)
1 Bienestar socio-econémico CHINA (+)
ESPANA (+)
] BRASIL (+) CHILE (-)
2 Defensadel pais COLOMBIA (+) ECUADOR (-)
EE.UU. (+)
3 Infraestructura del pais CHINA (+)
BRASIL (+)
EE.UU. (+)
CHINA (+)
4 Inversién privaday extranjera BRASIL (+)
CHILE (+)
COLOMBIA (+)
o EE.UU. (+)
5 Comercio libre CHINA (+)

Nota: (+) Comunes (-) Opuestos

Ladefensadel paisesun interésvital parael Perly este asu vez esun interés
periférico paralos diversos paises limitrofes como Chile y Ecuador, sin embargo, hasta €l afio
2016, no ha existido ningun conflicto de intereses tanto con |os paises fronterizos como los
gue son considerados competidores directos en laindustria de la silvicultura peruana. Los
diversos tratados de libre comercio se centran en |a estrategia como pais para lograr
potencializar los diversos recursos forestal es que demandan |os paises que requieren los
diversos productos. La necesidad de satisfacer la demandatanto local como la externa
permite trabajar en funcién alos recursos disponibles de |os bosgues, generando una
reforestacion de la concesion adjudicada. Dentro de |os principal es mercados donde se
comercializan los diversos productos forestal es se tienen: €l europeo, € americano, €
asiético, como también el oriental.

3.1.2. Potencial nacional

Seguin D”Alessio (2016, p. 95), detalla “El potencial nacional indica que tan débil o

fuerte es un estado para alcanzar |os intereses nacionales”, los factores nacionales
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corresponden a andlisisinterno del pais, indicando las diversas fortalezas como las
debilidades. Este andlisis se enfoca tomando consideracion o vinculo entre las realidades
nacionales e internacional es existentes, en las cuales se analizan los siete dominios: (a)
demogréfico, (b) geogréfico, (c) econdmico, (d) tecnol égico/cientifico, (€)

hi stérico/psi col 6gico/sociol 6gico, (f) organizacional/administrativo.

Demogr afico. Al 2016, |a poblacién superalos 31 millones de personas, de las cuales
el 50.1% son hombresy el 49.9% son mujeres. Por otro lado, e 30.5% se encuentra entre las
edades de 0 a 14 afios, mientras que 63.1% se encuentraentre 15 y 64 afios de edad; sin
embargo, la edad promedio haido aumentado de 25 afios en 1993 a 28 afios en 2007. La
poblacion urbana fue de 75.9% en e afio 2007, concentrada en Lima (instituto nacional de
estadistica e informética [INEI], 2007). Latasa de crecimiento promedio anual en 2010 fue
de 1.30%, siendo lamaés atalade Madre de Dios (2.71%), y lamés bajala de Cgjamarca
(0.50%). El promedio mundial fue de 1.16%, con lo cual el Pert se beneficia afuturo por
tener una mayor tasa de crecimiento, principalmente en el segmento joven que sera el
promotor e impulsor del pais. La ata cantidad de jévenes también es un buen indicador para
el futuro del Perd. En el 2015 se estima que la poblacion sera de 31°151,643 personas
(Sanchez, 2011; World Bank, 2012).

Geogr afico. Pert tiene una ubicacion privilegiada en Américadel Sur, sus limites
estén establecidos al norte con Ecuador, a noreste con Colombia, a este con Brasil, a sureste
con Bolivia, al sur con Chiley a oeste con el Océano Pacifico. Esta ubicacion posee accesos
gue generan oportunidades comerciales como también culturales con los diversos paises
vecinos. El territorio del Perd posee una extension de 1°285,215 kmz?, setiene diversas
regiones. costa, sierra, y selva. En laregion costera se presentan climas calidos, templados,
en lamayoria de |os diversos afios anteriores se ha producido una migracién poblacional de

los campos agricolas alas ciudades costeras. Laregion de la sierra cuenta con climas frios,
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templados, algunas veces con lluvias por presentar una accidentada geografia, esto debido a
ladivision de la Cordillerade los Andes. Laregion de laselva, posee unadiversidad de
fauna, flora; asi también como diversos recursos hidricos que permiten la biodiversidad
silvestre atractiva paralas personas. Todas |as variedades geogréficas que presenta el Per en
relacion a clima, temperatura, elevacion, paralos diversos niveles de cada region
proporcionan unadiversa biodiversidad silvestre como ecol 6gica que se tiene que considerar
paralaindustriade lasilvicultura

Econdmico. En estos Ultimos afios la economia peruana ha mostrado una
desaceleracion, si bien es cierto, entre los afios 2002 a 2013 la economia peruana crecio
rapidamente por la ata demanda de los metales preciosos. A partir del afio 2014 la economia
peruana muestra un crecimiento de 2.35% reactivandose la economia con un crecimiento
moderado referente al PBI. En cuanto al aporte del capital sigue declinando y €l trabgjo se
mantendra en un escenario pasivo. Observatorio econémico Pert (2016). OCDE (2015), en
su articulo “Perspectivas Econdmicas de la OCDE: Proyecciones para paises
latinoamericanos” indicd que & Perl tiene unatasa ata de desempleo debido auna
desacel eracion en el consumo privado reduciendo |a creacién de empleo, para poder retomar
el crecimiento, se debe de reducir € grado de informalidad de |os trabgj os para aumentar la
productividad y € crecimiento de producto potencia lo que traera consigo € mejoramiento
de la calidad de educaci6n generando competitividad en €l pais. La Camara de Comercio e
Industria Peruano- Francesa, indico que € tratado de libre comercio entre la Unidn Europeay
el Pert es una de las oportunidades para las exportaciones peruanas en especial en productos
agricolas y acuicolas siendo la Union Europea e tercer socio estratégico, en los ultimos afios
las exportaciones peruanas se incrementaron en un 16%, esta recuperacion de la economia
peruana permitirrealizar €l intercambio entre Franciay Peru teniendo més mercado para

nuestros productos. En la Tabla 9 se presentala evolucion del PBI para el Per.
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Tabla9

PBI potencial

(Var. % anual, puntos porcentual es)
Contribucién a

Crecimiento

Afios crecimiento
Potencial A K H L
1980 - 1990 0.50 -370 160 0.70 1.90
1991 - 2001 2.90 -1.10 140 0.70 1.90
2002 - 2013G 5.50 120 250 030 1.30
2014 - 2015 4.60 030 320 0.10 1.00
2016 - 2020 3.90 020 280 0.10 0.80

Tomado del Observatorio Econémico Per . Recuperado de https: //mwww.bbvar esearch.com/wp-content/upl oads/2016/04/Observatorio-
Crecimiento-Potencial -14-04-2016.pdf

Tecnolbgico/cientifico. Segin Guzman-Barro (2015) en su articulo, “Una agenda de
desarrollo tecnoldgico para el Pert del bicentenario”, indico que los avances tecnol dgicos en
el Pertl se encuentran atrasados careciendo de impulso en nuevas tecnol ogias, siendo asi, que
Per( se ubica entre los Ultimos paises que hace uso de éstas. Uno de los principal es motivos
eslaresistenciaal uso y adopcion de nuevas tecnologias, retrasando |os resultados de la
competitividad, logrando solo un avance de 10% en potenciar las TICs como impulsor de la
eficienciaen la productividad. El NRI (Network Readiness Index) que es € indice que mide
las capacidades que tienen |os paises para saber cdmo aprovechan las TICs para elevar su
competitividad, indicd que el Pert ocupa el puesto 90 de 143 paises. El gran desafio del Peru
es el de promover lainnovacion, paralo cual se requiere realizar inversiones en capital
humano y desarrollo tecnoldgico y cientifico paratener exportaciones peruanas con mayor
valor agregado. Por otro lado, el Banco Mundial consideraal Perd como un pais pobre en
innovacién debido alafalta de conocimientos de investigacion y desarrollo con un débil
sistema de investigacion cientifica. (Bustamante, 2015)

Historico/ socioldgico. La historia peruana ha presentado distintas etapas de
civilizacion, teniendo una herencia cultural desde los incas, seguido de la colonizacién de los

espanoles, pasando por laindependenciay concluyendo con larepublica. Durante todo este
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lapso de tiempo, e Pert ha demostrado ser un pais con coraje pasando por muchos conflictos
en defensa de | os derechos como seres humanos, saliendo de una esclavitud por los
espanoles. También esimportante sefidlar que la delimitacién de nuestro territorio peruano ha
traido consigo varias desavenencias con paises vecinos. Vivimos en un pais privilegiado con
muchos recursos naturales con miles de especies tanto en fauna como flora, desarrollandose
unavariedad étnica en todos |os departamentos en especia en la selva peruana. Existen
comunidades en la selva que estén reacias ala modernizacion y tecnologia, siendo mas fuerte
su cultura predominando su ideologia en sus creencias.

Organizacional/administrativo. En € Peru la organizacién politica se basa en
poderes claramente definidos |os cuales se distribuyen en: (a) poder gecutivo, (b) poder
legislativo, (c) poder judicial. El poder g ecutivo esta representado por presidente de la
republica, que es elegido mediante voto popular en periodos de 5 afios, tiene como principal
funcién dirigir atodala nacion, hacer prevalecer lalegislacion peruana, velar por la
poblacion peruana, hacer uso de los recursos del estado en beneficio de todo el pais. El poder
legislativo esta representado por el congreso de la republica, este poder tiene representantes
de todo & Pert denominados parlamentarios o congresistas, para €l afio 2017 € nimero de
representantes se componen en 130 congresistas. Sus principal es funciones son representar a
la nacién brindando leyes, fiscalizando € accionar politico en funcion alalegislacion
peruana, orientar en la busgueda del desarrollo econémico, social, como también politico de
todo el pais. De lamisma forma, buscan reformar la constitucion vigente mediante laemision
de leyes, resoluciones legidativas, decretos, etc. En sesion de debate logran interpretar,
modificar o derogar las propuestas de leyes que son paraincluir en los lineamientos de la
constitucién peruana. Después del debate €l pleno del congreso se somete a votacion parala

aceptacion del proyecto de ley, segln los procesos, procedimientos establecidos por esta
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institucion, para que un proyecto se apruebe es necesario contar con la aprobacion de la mitad
mas uno de |os representantes del hemiciclo.

El poder judicial peruano tiene como funcién administrar lajusticiaatodo €l territorio
nacional, se gjecuta a través de los diversos 6rganos jerarquicos, basando su accionar en base
alaconstitucién, como también alas leyes peruanas. Este poder estd compuesto por la corte
suprema de justicia como también de las diversas cortes y juzgados que o establezca su
legislacion procesal. La conjuncién de poderes del estado peruano debe brindar € marco
legal como también los lineamientos para fortalecer laindustria de la silviculturaen € pais,
es necesario seguir lalegislacion de conservacion de bosgues y fauna (Ley forestal y de fauna
silvestre 27308), de todo € territorio peruano. En cada region de Perq, existe una diversidad
de bosgues, en algunos casos estan protegidos como patrimonio nacional por |a biodiversidad
gue tienen en su hébitat.

3.1.3. Principios cardinales

Segun D"Alessio (2016), los cuatro principios cardinales son la base de la politica
exterior, es o que debe hacer una nacion para al canzar 10s objetivos reconociendo las
oportunidades y amenazas para un pais en su entorno. Estos son: (a) influencia de terceras
partes, (b) lazos pasados y presentes, (c) contrabalance de los intereses, y (d) conservacion de
los enemigos.

Influencia de terceras partes. Chinaes e principal pais que demandabienesy
servicios de América Latina, |os principales paises con los cuales realiza sus acuerdos
comerciales son: (a)Venezue a, (b) Brasil, (c) Argentinay (d) Ecuador. Todos estos paises
obtienen € financiamiento en relacion alos productos a exportar que produce Latino
América como petréleo, materias primas, que China consume e importa. Para los paises
|atinoamericanos receptores de recursos financieros de China, significa una opcién de

financiamiento muy atractiva por las condiciones de |os préstamos a tasas mas bajas que las

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




36

gue ofrecen los mercados de dinero y capitales. (Sergio Mota Marin, EI Economista, afio
2016). Traslagrave crisis desatada entre | os afios 2008 y 2009, |a economia norteamericana
empezd un lento pero sostenible proceso de recuperacion, el cual adquirié mayor consistencia
en el 2014, cuando registro un crecimiento de 2.4%. Para este afio |os principales analistas
estiman que la expansion podriallegar a 3%. ¢Coémo afectara al Per(i la recuperacion de
EEUU?

El economista Jorge Gonzalez |zquierdo explicd que esta nueva tendenciaen EEUU
generara tanto beneficios como costos, aunque en € balance general el saldo es positivo, uno
de los primeros efectos sera el incremento de la demanda de las exportaciones, sobre todo las
no tradicionales. Se prevé un incremento en las exportaciones agricolas e industriales, De
igual manera Gonzalez |zquierdo subraya gque los exportadores se veran doblemente
favorecidos, pues larecuperacion de la economia de EEUU impactaen € alzadela
cotizacion del dolar anivel global —tendencia que ya se muestra en el Pert desde hace un
ano- por lo que sus ingresos en délares subiran al cambiarlos a soles. Uno de |os efectos
negativos justamente estara marcado por €l alzadel tipo de cambio, ya que ain cerca del 40%
de los créditos en Pertl son en ddlares y muchas personas reciben sus ingresos en soles. “Esas
personas tendran desajustes y se veran perjudicados”, (Gonzalez Izquierdo, afio 2015).

Lazos pasados y presentes, Con respecto a este tema el Per( tiene lazos pasados de la
épocavirreinal con Espafia, por la guerradel pacifico con Boliviay Chile. Asi como también
las relaciones con Chile que desde época pasadas siempre se hatenido conflictos que
repercute en todos |0s aspectos sociales y econémicos.

Contrabalance de los intereses, El actual gobierno de Donald Trump por sus
declaraciones alasrevisiones del tratado de libre comercio ha generado ciertaincertidumbre

en la economia peruana.
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Conservacion de los enemigos. La politica de Pert en estas Ultimas décadas ha sido
mantener buenas rel aciones con sus paises vecinos, sin embargo, lo resuelto por laHAYA
respecto al conflicto maritimo con Chile origino reacciones negativas por parte de Chile que
felizmente fueron controladas por ambos estados. Segun D" Alessio (2016, p. 93), € andlisis
tridimensional nos muestra las oportunidades que & entorno nos ofrece a tener en cuenta,
para desarrollar estrategias dirigidas a aprovechamiento de dichas oportunidades. Detodo o
anterior mencionada podemos enfatizar que Chinay Estados Unidos son mercados con gran
potencia paraexportar los productos de laindustria de la silvicultura.

3.1.4. Influencia del andlisisen laindustriadelasilvicultura

Seguin D”Alessio (2016, p. 94), lateoriatridimensional de las relaciones
internacionales junto con & analisis competitivo del pais forma parte del entorno “legjano”, €
analisis competitivo del pais es la continuacion del andlisis externo y parte de un entorno un
poco mas “cercano”. Laindustriade la silvicultura presenta amplios bosgues con diversidad
biol 6gicalo més importante es que debe existir una posibilidad de un interés comin entre
ambas partes. Los diversos factores externos que se han desarrollado, brindan una guia para
el desarrollo de laindustria de la silvicultura, es necesario identificar las oportunidades que se
presenten junto con distinguir las amenazas que se tienen que enfrentar, dentro del potencial
nacional. Perd halogrado mantener una estructura del PBI en crecimiento en referenciaalos
demés paises sudamericanos, actualmente se encuentra dirigido por un gobierno que
demuestra estabilidad econémica con proyecciones de crecimiento sostenido, con esta
estructura €l pais demuestra un alto grado de confianza, credibilidad financiera ante los
diversos inversionistas potenciales. La diversa demanda o requerimiento de los paises
externos en referencia aladiversidad de productos peruanos se haincrementado

gradua mente, paises como Estados Unidos, China, Italia, Francia, etc., son considerados

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




38

socios elementales que logran influenciar en € pais brindando oportunidades, prosperidad,
satisfaccién, junto con los beneficios de incrementar la demanda nacional.
3.2. Analisis competitivo del pais

La competitividad es la capacidad que tienen los paises 0 empresas de crecer en forma
sostenida. Seguin €l informe global de competitividad 2016-2017, € Peri ha demostrado ser
eficiente en & mercado de bienes e innovacion ocupando € puesto 67 de 138 paises,
manteniendo latercera posicion anivel de paises de Sudamérica. Con respecto a ranking
global de competitividad elaborado por € Foro Econdémico Mundia 2015-2016, €l Perti se
encuentraen € puesto 69 mejorando los pilares de: (a) educacion superior y capacitacion, (b)
desarrollo del mercado financiero, (c) preparacion tecnoldgica e (d) Innovacion

3.2.1. Condiciones delos factores

En las condiciones de los factores se identifican cuales son |os recursos,
conocimientos, capital, con los que cuenta laindustria en abundancia o escasez. En el Pert se
cuenta con los siguientes factores: (a) gran biodiversidad de bosgues tanto en € norte, sierray
selva; (b) otorgar concesiones através € Estado; (¢) mejorar € proceso de desarrollo dela
explotacion en forma sostenible de los bosques; (d) falta de colaboracion por parte de las
comunidades nativas; (e) falta de tecnologia de punta; (f) se cuenta con gran cantidad de
hectareas de bosgues; (g) falta de empleos formales.

3.2.2. Condiciones de la demanda

La gran demanda que se tiene por |os productos innovadores en especia por aguellos
gue proveen los bosques ha hecho que la mayoria de |os paises desarrollados cambien su
alimentacion haciéndola més saludable. Dando més énfasis a desarrollo delaindustriade la
silvicultura que no solo implica la exportacion de madera, sino también la exportacion de

frutos, semillas y plantas medicinales de manera sostenible.
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3.2.3. Estrategia, estructura, y rivalidad de las empresas

Laindustria de la silvicultura no contiene una estructura formal, haciendo de esta
industria sensible a los siguientes puntos: (a) falta de entendimiento del valor del bosque, (b)
|as plantaciones se tratan solo como cultivos, (¢) desarrollo industrial, (d) concesiones
forestales, (€) combatir deforestacion, informalidad y talailegal, (f) plantacionesy
reforestacion, (g) acceso atecnologia de punta, (h) marco legal y financiero, (i) acceso a
crédito formal y (j) inventarios forestales. Por otro lado, existe rivalidad entre las empresas
legales de exportacion y las empresas informales que se dedican ala extraccién
indiscriminada de los diversos productos de los bosques. Lo que conlleva a un blanqueo
informal de los productos maderables (C. Y nami [asesor en €l Ministerio del Ambiente],
entrevistarealizada, €l 11 de mayo del 2017). Por otro lado; €l gecutivo coment6 que los
precios de estos productos en los bosgues del Pertl, no son acordes con € precio de ventaen
el exterior.

3.2.4. Sectoresrelacionadosy de apoyo

Enlaindustriadelasilviculturaa gestionar la diversidad biol6gica de fauna, los
insumos, materiales son totalmente propios de los bosques, segun el model o de Porter, la
competitividad de unaindustria se basa en la gama de proveedores como de empresas
conexas, que mantengan a un sector competitivo. Los diversos recursos a utilizar parala
reforestacion de las diversas plantaciones se gestionan con semillas del mismo bosque. El
PerUl actualmente promueve la gestion de diversas parcel as de bosques asignadas a empresas
gue desean extraer de manera sostenible, como también cuidar que € ecosistema de estas
tierras no se dafie. Para ello existen diversas instituciones nacional es de apoyo que brindan
seguridad, asi como confianza al inversionista privado estas instituciones son: la Comision
Naciona Forestal y de Fauna Silvestre (CONAFOR), Ministerio de Agriculturay de Riego

(MINAGRI), Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA), Ministerio del Ambiente
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(MINAM), Organizacion de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA), Ministerio de la
Produccién (PRODUCE), Ministerio de Economiay Finanzas (MEF), Presidencia del
Consgjo de Ministros (PCM). Paralaindustria de la silvicultura existen varias instituciones
publicas que estan trabajando en la gestidn de preservacion de la natural eza peruana junto con
sus ecosistemas. Un factor clave es poder integrar atodas estas instituciones para enfocar a
todo el estado en una solavision u objetivo alargo plazo para e uso, gestiéon y beneficio dela
nacion, esta integracion podria disefiar, revisar |os diversos planes estratégicos para esta
industria; proponer objetivos a corto y largo plazo que se traduzcan en beneficios para el Perd

3.2.5. Influencia del andlisisen laindustria dela silvicultura

Laindustria de lasilviculturaen el Perti no es competitiva; sin embargo, tiene
ventajas comparativas paralograrlo, ya que posee una ubicacion geogréfica privilegiada que
no esta siendo aprovechada actualmente. Esta industria no genera mas de 500 puestos de
trabajo formales en la actualidad; sin embargo, Chile genera mas de 200,000 puestos de
trabajo formal es teniendo una menor area de explotacion, por lo tanto, Pert tiene una gran
oportunidad para mejorar estaindustria.
3.3. Anélisisdel entorno PESTE

En este capitulo se analizalos factores externos de las fuerzas politicas, econdmicas,
sociales, tecnolégicas y ecol bgicas.

3.3.1. Fuerzas paliticas, gubernamentales, y legales (P)

Seidentifican las variables politicas, gubernamentales y |egal es para conocer las
amenazas y oportunidades de laindustria, las cuales se resume en las siguientes:

En cuanto alas fuerzas politicas cabe resaltar que en el Pert existen tres grandes
poderes independientes |os cuales son: (a) Poder Legidativo; (b) Poder Ejecutivo; (c) Poder
Judicial. El Poder Ejecutivo comprende &l gobierno naciona de lapresidenciade la

republica, € cua seintegrapor e presidente de la republica con dos vice-presidentes,
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seguido de lapresidencia del consegjo de ministros, proximo a ellos estan [os ministerios
como €l de agricultura, de energiay minas, del ambiente, etc. El Poder Legislativo esta
integrado por 120 miembros, también existe un consgjo directivo presidencia y
vicepresidencial; también forma parte la oficialia mayor (D’ Alessio, 2016, p. 114). Este
poder tiene como objetivo cumplir los siguientes requisitos: legidar, fiscalizar y representar
al pais (Arguedas, 2008). Esta estructura se divide en dos &mbitos, € politico y €l
administrativo, asu vez € politico se divide en érganos de produccion y de direccién. El
6rgano de direccién se subdivide en los siguientes: (@) presidencia; (b) mesa gjecutivay (c)
consgjo directivo. Por otro lado, € 6érgano de produccién se subdivide en: pleno 'y comisién
permanente (Arguedas, 2008).

Segun D’Alessio, 2016, clasificaa poder judicial de la siguiente manera. Primero
existe una corte suprema de justicia; asi mismo, una academia de la magistratura que acttian
como cabeza del poder judicial, siguiendo después las cortes superiores de justicia, después
los juzgados especializados y mixtos; juzgados de paz |etrados y termina en los juzgados de
paz no letrados. (p. 114) En el caso de Loreto se rige aparte de los poderes del pais, por 10s
poderes regionales y locales. En cuanto alas politicas gubernamentales, existen las politicas
de descentralizacion, las cuales tiene como objetivo mejorar |a prestacién de servicios como
también la calidad de vida de los ciudadanos (FA O, 2016). De acuerdo con Arguedas, 2008
menciond que la descentralizacién tiene como objetivo lograr que las decisiones politicas y
de gasto publico se den en beneficio de toda la poblacion. Sus metas son |as siguientes: (a)
profundizar lademocracia; (b) prestacion de servicios publicos més eficientes; (c) equidad
inter-regional y entre personas'y (d) estabilidad macroeconémica. Por ultimo, estas politicas
de descentralizacion implican un cambio en la distribucién de poder, € cual ya se hadado

desde € 2003.
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Otrapoliticafiscal eslareduccién delatasadel IGV de 18% a 17% esta medida que
mas recursos podria liberar para beneficio de la poblacién. La Superintendencia Nacional de
Aduanas y Administracion Tributaria (SUNAT), recauda los impuestos alas diversas
empresas del pais. Estas a su vez trasladan €l monto del IGV alos consumidores. La
posibilidad de que | as personas paguen menos impuesto alarentay el aumento de los salarios
de los trabajadores publicos son medidas que implicaran una ‘transferencia’ importante de
dinero hacialas familias en el 2017. En conjunto, estas tres medidas podrian dar alas familias
peruanas cerca de S/6.000 millones adicionales para gastar, 10 que es equivalente a cercade
1% del PBI. (El Comercio, 2017). En cuanto a estabilidad politica, €l actual presidente ha
asumido su rol recientemente desde julio del 2016, en este tiempo se han descubierto actos de
corrupcién de laempresa Odebrecht en e Pert donde se presumen que muchos funcionarios
del estado estarian implicados. (El Comercio, 2017)

Por otro lado, lalegislacion medioambiental que brindalos lineamientos parala
industria de la silvicultura se da mediante la Ley Forestal y de Fauna Silvestre N° 27308, que
tiene por objeto normar, regular y supervisar € uso sostenible y la conservacion de los
recursos forestales y de fauna silvestre del pais, compatibilizando su aprovechamiento con la
valoracion progresiva de | os servicios ambiental es de |os bosques en armonia con €l interés
social, econdmico y ambiental de la nacion, de acuerdo con |o establecido en los articulos 66°
y 67° de la Constitucion Politicadel Pert en e Decreto Legidativo N°613, Cédigo de Medio
Ambiente y los Recursos Naturales, en laLey N° 26821, Ley Orgéanica para€l
Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Naturales y los Convenios Internacionales
vigentes para €l estado peruano. Sin embargo, en €l sector agropecuario seinformo lo
siguiente

“Mediante Decreto Supremo N° 024-2007-AG se declaré en proceso de

reorganizacion al sector agricultura por un plazo de ciento ochenta dias hébiles a
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efectos de adecuar la estructura y funciones del Ministerio de Agriculturaalo
dispuesto en laLey N° 27658, Ley marco de modernizacion de la gestion ddl estado y
normas relacionadas, asi como para establecer un nuevo marco institucional que
permita asumir los nuevos roles del sector agricultura, evitando superposicionesy
duplicidad de funciones en el marco de un estado descentralizado, unitario y
representativo, conforme lo establece la Constitucion Politica del Perd” (Agenda

Magna, 2009, p. 2)

3.3.2. Fuerzas econdmicasy financieras (E)

A nivel regional, el banco mundial prevé que AméricaLatina volveraa crecer atasas
positivas en e 2017 y creceraun 1.2%, luego de registrar una contraccion de 1.4% en €
2016, el segundo afio consecutivo de recesion y la primera vez en mas de 30 afios que se
registra una contraccion plurianual. En su dltimo informe de Perspectivas econdémicas
mundiales, e banco mundial estima que |os precios de |os productos basi cos se estabilizaran
y se recuperaran gradual mente en el mediano plazo, |o que proporcionara un grado moderado
de alivio alos paises de laregién que exportan dichos productos (Gestion, 2017)

Por otro lado, €l crecimiento del producto bruto interno (PBI) del pais registro un
indice de 4.4% en € Ultimo trimestre del 2016 como se apreciaen laFigura2. En las
actividades extractivas podemos identificar que se ha crecido a un ritmo de 12%, esto afecta
de forma positiva directamente al sector agropecuario y otras actividades extractivas, o cual
beneficia de algn modo ala silvicultura dejando un gran potencial para poder explotarla.

Sin embargo, haciendo una comparacion con afios anteriores € PBI de Pert haido en
decremento desde € afio 2010, de un crecimiento de 8% hasta un 2% que tuvo su maxima
caida en € afio 2014, similar al decremento delacrisisde EE.UU. en el 2009 en el cual se
decreci6 anivel negativos como -1.5%. En la Tabla 10 se presentala ofertay demanda global

trimestral.
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Tabla 10

Per(: Oferta y demanda global trimestral

2015/ 2014 2016/ 2015

Ofertay Demanda Globd | Trim. 11 Trim. 111 Trim. Aﬁ‘f?‘}"r‘l"‘gqo a 4 g'rti'nr?_os | Trim. 1l Trim. 111 Trim. Aﬁ‘f?‘}"r‘l"‘gqo a 4 g'rti'rr:_os
Producto Bruto Interno 2.00 3.20 3.20 2.80 2.50 4.50 3.70 4.40 4.20 4.30
Extractivas 3.50 6.90 8.00 6.20 3.90 11.50 12.30 12.20 12.00 12.00
Transformacion -5.20 -2.40 -4.10 -3.90 -3.40 -1.20 -5.30 0.20 -2.10 -1.70
Servicios 4.90 4.90 4.80 4.90 4.70 4.70 4.20 3.60 4.20 4.40
I mportaciones -1.40 -2.40 0.60 -1.00 -0.80 -0.20 -3.10 1.80 -0.50 -0.40
Ofertay Demanda Global 1.20 1.90 2.60 1.90 1.80 3.50 2.30 3.80 3.20 3.30
Demanda Interna 2.10 2.60 2.90 2.50 2.60 3.20 -0.50 0.80 1.20 150
Consumo Final Privado 3.00 3.40 3.60 3.30 3.20 3.90 3.00 4.10 3.60 3.60
Consumo de Gobierno 3.20 7.00 5.10 5.10 6.00 12.80 9.70 2.30 8.10 7.90
Formacion Bruta de Capital -0.40 -0.60 0.30 -0.30 -0.20 -230  -12.40 -7.70 -7.60 -6.30
Formacion Bruta de Capital Fijo -7.10 -8.70 -6.40 -7.40 -6.00 -2.20 -3.60 -4.10 -3.30 -3.40
Exportaciones -2.40 -1.20 1.40 -0.70 -1.80 4.70 15.00 16.70 12.30 11.20

Tomado de INEI, 2017. Recuperado de https://mwww.inei.gob.pe/media/MenuRecur sivo/bol etines/infor me-tecnico-n04_pbi-trimestral_2016iii.pdf
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Grafico N° 1
PRODUCTO BRUTO INTERNO Y DEMANDA INTERNA, 2008_| - 2016_lll
(Variacion porcentual del indice de volumen fisico respecto al mismo periodo del afio anterior)
Afio Base 2007=100
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Fuente: Instituto Macional de Estadistica e informatica

Figura 2.Producto bruto interno y demanda interna 2008 | — 2016 111.

Tomado de INEI, 2017. Recuperado de

https://www.inei.gob.pe/media/M enuRecursivo/bol etines/informe-tecnico-n04_pbi-
trimestral_2016iii.pdf

Tablall
Producto bruto interno por actividad econdmica 2016 _I11 — 2015 I11.
Actividad Por centaje

Pescay acuicultura 68.50%
Extraccion de petréleo, gasy minerales 15.80%
Telecomunicaciones y otros servicios de informacion 7.60%
Electricidad, gasy agua 6.70%
Servicios financieros, segurosy pensiones 5.10%
Administracion pablicay defensa 4.50%
Producto Bruto Interno 4.40%
Otros servicios 3.80%
Transporte, almacenamiento, correo y mensajeria 3.40%
DM - Otros alos Productos 3.30%
Alojamiento y restaurantes 2.60%
Servicios prestados a empresas 2.20%
Manufactura 2.00%
Comercio 1.40%
Agricultura, ganaderia, cazay silvicultura 0.90%
Construccion -3.60%

Tomado de INEI, 2017. Recuperado de https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecur sivo/bol etines/infor me-tecnico-n04_pbi-
trimestral_2016iii.pdf

Otro factor a considerar es también la demanda interna que en lo Ultimos afios haido

en decremento y apesar de ello, € PBI se ha mantenido estable y en crecimiento continuo de
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un 4% al aflo como lo muestrala Tabla 11. A pesar de que e crecimiento es muy pequefio de
laagriculturay silviculturadel pais, si nos enfocamos en |os afios anteriores, précticamente la
evolucion de estaindustria haido en decremento desde € 2008 como se muestra en la Figura

3.

Grafico N°9
AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA Y SILVICULTURA, 2008_| - 2016_I1l
(Valores a precios constantes de 2007)
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Fuente: Instituto Macional de Estadistica e Informética.

Figura 3.Agricultura, ganaderia, cazay silvicultura, 2008_| — 2016 _1Il.

Tomado de INEI, 2017. Recuperado de

https://www.inei .gob.pe/media/M enuRecursivo/bol etines/informe-tecnico-n04_pbi-
trimestral_2016iii.pdf

3.3.3. Fuerzas sociales, culturales, y demogr aficas (S)

Latasa de crecimiento poblacional, segiin € jefe del INEI que se producira una
desacel eracion desde 1.6% hasta 1.1% el 2017. De acuerdo con Gestion, 2016 menciono lo
siguiente:

“El jefe del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) Anibal Sanchez
proyect6 que la poblacion de peruanos bordearalos 32 millones el 2017, aunque latasa de

crecimiento poblacional se desaceleraria con respecto al tltimo censo de 2007” (INEI: Censo

Nacional de Poblaciony Viviendadel 2017 demandara &/ 170 millones, (p. 1)
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Poblacion del Peru (1951 - 2017)
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Figura 4.Incremento de poblacién.
Tomado de Graficos Countrymeters. Recuperado de http://www. countrymeters.info/es/Perd
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Figura 5.Tasa de desempleo y subempleo.

Tomado de Graficos Countrymeters. Recuperado de http://www. countrymeters.info/es/Perd
Por otro lado, de acuerdo con la Figura 4, se puede observar que la poblacion del Pert

se haincrementado en |os Ultimos afios desde algo menos de 10 millones de habitantes hasta

lafecha actual amés de 32 millones de peruanos, sin embargo, cabe resaltar que latasa de

crecimiento se ha desacel erado en |os Ultimos 65 afios de casi 3% a 1.4%, segun laFiguras.
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Tabla12

Poblacién econémicamente activa segin ambito geogr afico

POBLACION ECONOMINCAMENTE ACTIVA, SEGUN AMBITO GEOGRAFICO, 2008-2015
(Miles de personas)

Ambito geogr &fico 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Lima metropolitana

1 472250 4,785.10 4,942.40 5,030.10 514410 513330 5,121.40 5,231.10
Resto del pais 10,435.80 10,663.10 10,793.30 10,919.00 10,998.00 11,195.50 11,275.00 11,267.10
Area deresidencia

Urbana 10,968.40 11,243.60 11,592.30 11,856.20 12,116.90 12,353.40 12,436.40 12,583.80
Rural 4,189.80 4,204.60 4,14350 4,092.80 4,025.30 3,975.40 3,960.00 3,914.30
Region Natural

Costa 8,140.50 8,337.30 8,54840 8,639.10 8,852.60 8,892.70 8,889.00 8,983.80
Sierra 507510 5,147.10 517840 5256.20 521530 5,344.60 5,387.40 5,423.00
Selva 1,942.60 1,963.80 2,009.00 2,053.80 2,07430 2,091.60 2,120.00 2,091.40
Departamento

Amazonas 218.80 223.00 228.30 231.90 225.50 230.10 227.40 229.70
Ancash 592.80 587.50 590.50 592.10 607.70 602.60 627.50 625.60
Apurimac 238.50 228.60 237.20 244.30 246.20 254.20 257.60 267.10
Arequipa 618.60 636.00 648.70 669.70 660.70 698.40 700.20 693.10
Ayacucho 329.60 325.30 334.10 341.10 333.70 352.80 365.40 361.10
Cajamarca 842.60 832.60 814.50 819.90 778.40 814.00 815.10 823.30
Calao 480.20 495.90 506.60 517.40 521.40 526.20 535.90 538.10
Cusco 711.40 730.80 711.50 736.00 749.20 760.50 757.40 765.90
Huancavelica 232.20 237.10 234.90 248.30 254.40 254.90 262.70 257.40
Huénuco 423.60 433.20 437.90 441.20 444.90 452.60 459.70 468.80
Ica 376.90 388.60 394.90 405.70 415.50 518.20 417.60 400.90
Junin 670.10 667.70 688.40 699.70 695.00 695.60 707.50 719.60
LaLibertad 837.30 903.40 925.00 908.90 947.80 944.70 954.50 952.60
Lambayeque 610.30 630.80 636.70 633.70 636.20 647.60 630.60 635.70
Lima metropolitana

v 4,692.10 4,758.70 4,892.40 4,990.30 5107.00 5,07890 5,062.40 5,182.70
Loreto 457.20 464.70 471.20 479.60 500.70 516.80 506.40 507.70
Madre de dios 66.10 68.20 70.60 70.90 74.30 76.90 77.70 80.60
Moquegua 93.10 96.60 99.10 100.10 103.90 105.90 104.60 103.60
Pasco 133.50 153.20 154.10 155.10 158.80 161.00 157.40 160.40
Piura 859.90 894.00 901.00 874.80 898.30 917.60 920.70 913.10
Puno 739.20 749.50 772.60 783.00 783.60 803.50 817.40 802.00
San Martin 401.60 405.50 426.10 438.60 425.40 437.40 440.00 426.40
Tacna 172.10 168.30 176.10 178.10 179.20 180.30 182.80 180.20
Tumbes 120.60 121.60 127.30 128.10 129.30 130.70 130.30 129.30
Ucayali 239.60 247.60 256.20 260.60 265.20 267.60 277.80 273.40
Limay Callao 2/ 517230 525470 5,399.00 5,507.70 5,628.40 5,605.20 5,598.30 5,720.80

Provinciade Lima 424220 4,280.20 4,435.80 451260 4,622.70 4,607.10 458550 4,693.00

Nota: Tomado de INEI, 2017. Recuperado de https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indi ce-tematico/ocupacion-y-vivienda/. Fuente:
elaboracion propia con datos del INEI.

De acuerdo ala Tabla 12 podemos observar que Loreto tiene la mayor poblacion
econdémicamente activa de la selva, comparado con Ucayali, Madre de Dios, Amazonas y San
Martin, con 507,000 habitantes, |o cua es muy favorable paralaindustriade lasilviculturaya
gue en los objetivos de largo plazo se dara empleo a 600,000 habitantes entre varones 'y

mujeres
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3.3.4. Fuerzastecnoldgicasy cientificas (T)

Es necesario implementar |aboratorios de biotecnologia encargadas de la micro
propagacion de las especies de os bosques asegurando su perpetuacion. De la misma manera
crear una cuenta satélite forestal, es en esencia un esguema analitico-funcional que permite
estructurar mediciones fisicas y monetarias de entidades especificas con caracter social,
econémico o ambiental, vinculadas a procesos que resultan de fundamental relevancia para el
bienestar y €l desarrollo de |os sectores institucional es de un pais. gobierno general,
sociedades financieras y no financieras, instituciones sin fines de lucro, y €l sector de los
hogares (Rall Figueroa Diaz, México 2012).

A través de una cuenta satélite de bosgues peruanos, se medira el aporte de los
recursos forestales ala economia nacional, no solo de madera, sino los no maderables, asi
como de vegetacion silvestre, entre otros servicios.

3.3.5. Fuerzas ecol6gicas y ambientales (E)

En general los diversos climas en €l Pert favorecen a desarrollo de laforestacion y
reforestacion.

3.4. Matriz Evaluacién de Factor es Externos (M EFE)

Lamatriz MEFE, estd compuesto por once factores determinantes de éxito, siendo 6
oportunidades y 4 amenazas, donde & puntgje de las oportunidades es superior alas
amenazas, con esta puntuacién nos indica que tenemos todas | as posibilidades de llegar a
tener un crecimiento exitoso en estaindustria, se cuenta con todos |0s recursos para poner en
marcha el planeamiento estratégico., esta se puede apreciar en la Tabla 13.

3.5. Lalndustriadela Silviculturay sus Competidor es

En laindustria de la silviculturala competencia esta creciendo cada vez, |os paises

como Brasil, Chile, Argentina, en Sudamérica estan desarrollando plantaciones forestales

utilizando tecnol ogia de punta, y anivel mundial |os paises mas desarrollados estan
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incluyendo un sistema de satélite que mide la contribucion del medio ambiente ala
economia.
Tabla13

Matriz de evaluacion de factores externos (MEFE)

Factor es deter minantes de éxito Peso Valor Ponderacion

Oportunidades

1 Crecimiento de exportacion de los productos de los bosgues 015 4 0.60
2 Crecimiento y preferenciainternacional de los productos delosbosques. 0.14 3 0.42
3 Impacto positivo y sostenible del manejo de losrecursosdelosbosques. 0.12 3 0.36
4 Adaptabilidad de los productos de los bosgues en diferentes habitats. 010 4 0.40
Incremento de produccién de los bosques utilizando nuevas tecnol ogias
5 Mmejorando lareserva genéticay las técnicas de propagacion. 008 3 0.24
6 Mayor aperturaa comercio internaciona (TLCs). 005 3 0.15
Sub total 0.64 2.17
Amenazas

1 Competencia con Brasil, Argentinay Chile. 015 4 0.60
2 Incremento de actividadesilegales como latalay €l narcotréfico. 013 3 0.39
3 Fendmenos de desastre natural o provocados por el hombre. 005 3 0.15
4 Propagacién de enfermedades y plagas. 003 1 0.03
Sub total 0.36 1.17

Total 1.00 3.34

Nota. Valor: 4=Responde muy bien, 3=Responde bien, 2=Responde promedio, 1=Responde mal.

En € Pert laindustria de la silvicultura no ha sido desarrollada correctamente por
causas de latalailegal y laextraccion ilegal de recursos de |os bosques, rebajando |os precios
casi en su totalidad, este contexto no favorece alas empresas que realizan sus actividades con
formalidad. Los precios de mercados de competenciade talailegal y de la extraccion de
recursos de |os bosgues no tienen en cuenta los val ores de uso indirecto como por g emplo la
proteccion de los bosgues, ni tampoco el empleo formal. Por ello, es que en laFigura 6
podemos observar que Perd tiene solo 500 personas con empleo formal en estaindustria,
mientras gue Chile datrabajo a méas de 250,000 personas en esta mismaindustria. Por 1o
tanto, el problemade lainformalidad en € Perl es tema que urge resolver paraque la

silvicultura genere empleo y calidad de vida para sus empleados.
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ARGEHTIHA
Emploa: 300 mil parcnes
Exportackian: USE 1,000 Millaiaho

i ; J Plantaciones: 1.2 Mills ha
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: L Emplon: 200 il parsonas
Exportacihn: USE 4 000 Millaiaso o Expartaciin: USS 500 Milleiafio

=2 - Plantaciomnes: 0.8 Mills ha

“Pard o5 of Gnico pais de Amdrica Latina que no ha desarroflado plantaciones
forestales, eficientes y compatitivas"”

Figura 6.Plantaciones Forestales en Sudamérica.

Tomado de Presente y futuro del sector forestal peruano: € caso delas concesionesy las
plantaciones forestales. Recuperado de

http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaci ones/ Seminarios/2014/forestal /forestal -2014-

munoz.pdf

3.5.1. Poder de negociacién de los proveedor es

Laindustria de la silvicultura no est4 siendo desarrollada de forma correcta por o cual
el Pert cuenta con una geografia muy privilegiada, contando con un potencia de 10 millones
de hectéreas aptas paralareforestacion. De acuerdo con la Tabla 14 se puede observar que €
PerU tiene costos laborales no salariales muy altos con un indicador de 59.5%, lo cual
representa una desventaja para la negociacion con los proveedores. Por otro lado, €
transporte y lainfraestructura vial es otro gran problema que & gobierno alin no resuelve y
gue ocasiona retrasos en la distribucion de los bienes maderables y un incremento en los
costos, ya que solo existe el transporte fluvial en el departamento de Loreto y dificultala

negociacién con los proveedores debido a que no existe competitividad.
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Tabla14

Costos laborales no salariales en América latina

Argentina Brasil Chile Colombia México Perua

Descripcion / Pais (1) ) 3) @ ®) (6)
Salud 14.00% 30.00% 7.00% 12.00%  9.40% 9.00%
Sistemas provisionales 27.00% 1250%  1350%  6.50% 11.20%
Asignacion familiar 7.50% 4.00% 2.90%
CTS 8.30% 8.30% 9.70%
Vacaciones 420% 8.30% 4.20% 420% 210% 8.30%
Gratificaciones 830% 9.70% 420%  4.20% 16.70%
Otros impuestos 1.50% 3.00% 3.00% 5.00% 1.70%

Tota 62.50% 56.30% 26.70%  49.20% 27.20% 59.50%

Tomado de Regulacion del mercado laboral en el Pert, 2010. Recuperado de
http:/Awww.grade.edu. pe/upload/publicaciones/ar chivo/downl oad/pubs/MJ-
Regulacion%20del %20Mer cado%20L abor al %620en%20Per %C3%BA. pdf

3.5.2. Poder de negociaciéon de los compradores

Laindustria de lasilvicultura esta en crecimiento por la ata demanda mundial, asi
como también por €l crecimiento econémico en especial en Asiay alos paises desarrollos
tecnol dgicos considerando que el mundo esta &vido de productos innovadores que los
bosgues nativos proveen. Las exportaciones peruanas, casi mas del 80% de productos
maderables que es |la madera aserrada, madera parquet, entre otras siendo |os principales
socios comerciales. Ecuador, China, EE.UU., Chiley México.

De acuerdo con laTabla 15 se puede inferir que China, EE.UU., México y Chile son
paises que mas demanda tiene de | os recursos maderables del Peru, es por €llo, que € poder
de negociacion con los clientes estéa afavor de laindustriade silvicultura ya que se
caracteriza por tener una gran calidad de madera.

3.5.3. Amenaza delos sustitutos

En laindustriade lasilvicultura, los productos sustitutos puede ser cualquier otra
especie que cumpla con las caracteristicas que desee € cliente, es decir, otros productos de
servicio forestal de menor valor, estos influyen directamente con unareduccion a precio,

siendo un producto atractivo concluyendo que la demanda se desplazara a producto original.
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Tabla15

Exportacién de productos maderables por pais, 2014

Descripcion de partida Pais de destino Valor FOB (US$) Peso Neto (Kg)
Uruguay 52,197.34 50,300.00
Alemania 26,078.01 15,510.00
Canada 50,271.60 48,330.00
Chile 38,950.27 20,903.10
China 133,867.74 86,799.77
Maderas aserradas de las maderas  Cuba 24,451.70 36,815.25
tropicales de la nota de SUBP. 1 Espaiia 40,685.36 24,940.00
Estados Unidos 348,940.57 212,349.19
Filipinas 15,939.84 23,170.50
México 813,966.89 445,835.87
Puerto Rico 98,087.40 43,543.86
Republica dominicana 113,349.13 71,920.00
Uruguay 97,090.24 40,560.00
Aguas internacionales 1,210.00 7,450.00
Alemania 69,401.95 47,470.00
Argentina 43,675.35 53,770.00
Australia 1,309,511.00 1,187,341.19
Bélgica 288,572.85 186,713.00
Boalivia 22,891.28 22,350.00
Chile 188,141.17 121,135.60
China 23,593,483.23 25,039,398.37
) Colombia 87,662.11 111,717.00
dgg;gﬁg\gﬁﬁ?ﬂf;ﬁa Coreadel sur 192,174.86 254,020.00
cortada o desenrollada Costarica 40,447.00 55,670.00
Cuba 73,057.80 127,360.00
Dinamarca 161,645.09 95,240.00
Ecuador 27,501.06 23,444.83
Edlovaquia 8,974.00 5,662.00
Espafia 28,604.70 13,467.00
Estados unidos 5,207,260.33 7,836,851.66
Filipinas 134,648.28 94,080.00
Francia 851,680.60 541,352.00
Guadalupe 53,726.03 49,362.00
India 23,138.88 25,850.00

Tomado de Per( forestal en nimeros 2014. Recuperado de
http://www.serfor .gob.pe/portal /pdf/estadistica_forestal/anuarios/peruforestal numeros2014--.pdf
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Estos productos sustitutos podrian ser los siguientes:. (a) derivados de madera como
MDF, aglomerado, melamine, triplay fendlico, etc.; (b) €l metal — acero para uso en
carpinteriametdlica; (c) € cartdn; (d) € aluminio; (e) € vidrio; (f) e bambu, etc.

3.5.4. Amenaza de los entrantes

La demanda de productos de laindustria de la silvicultura estéd haciendo més atractivo
€l ingreso de nuevas empresas y lainversion, reconociendo gue los activos naturales son
activos econdmicos, puesto que la silvicultura genera grandes riguezas por la gran demanda
guetieney tendraanivel mundial. Los paises desarrollados requieren de productos
innovadores sostenibles. Una posible entrante seria CMPC, ya que posee hectareas para
produccion de recursos maderables en Chile, Brasil, Argentina, Bolivia, Colombia, €tc., y en
Pertl ya se aprobd un proyecto para construir una planta de produccién de papel tissue que se
ubicara en Cafiete con un presupuesto de 139 millones de délares (Pulso, 2016), en laTabla
16 se evidencia las marcas que los consumidores eligen son propias del pais Perd.

3.5.5. Rivalidad de los competidores

El comportamiento de estaindustria es bastante informal, la mayor parte esta
compuesto por pequefios y medianos aserraderos que solo cuentan con tecnologia basicalo
cua aminora el precio de los productos nativos sin generarle ningun valor adicional.
Teniendo como menor porcentg e empresas forestales dedicadas arealizar un trabajo
desarrollado con maguinarias y de manera sostenible como REFORESTA PERU S A.C,,
Pertl Forestal. Por otro lado, tenemos a CMPC en Chile, que es una de las empresas més
grandes de este pais que exporta recursos maderables como no maderables, se caracteriza por
tener plantas industrializadas de madera, es decir, que produce no solo madera aserrable sino
madera para diversos usos como, puertas, ventanas, melamine, aglomerado, etc. No solo
desarrollala produccion de la madera, sino que reforesta 'y desarrolla técnicas de propagacion

vegetativa parareforestar distintos tipos de plantaciones (CMPC, 2017)
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Tabla 16

Seis de las diez marcas mas el egidas del pais son peruanas

Ranking Marca CRP Penetraciéon (%) Frecuencia Crecimiento CRP

1 Gloria 341 100.00% 89.70 8.00%
2 Ajinomoto 117 91.60% 33.50 -1.00%
3 Elite 93 95.10% 25.80 5.00%
4 Inka Cola 91 96.60% 24.80 -2.00%
5 Suave 88 94.50% 24.40 0.00%
6 Sibarita 86 91.60% 24.80 -2.00%
7 Puravida 82 85.10% 25.20 -3.00%
8 Doiia gusta 80 72.90% 29.00 10.00%
9 Nescafe 76 90.30% 22.30 -2.00%
10 Bolivar 71 95.70% 19.40 10.00%

Tomado de gestion, 2015. Recuperado de http://gestion.pe/empresas/seis-diez-mar cas-mas-€l egidas-pais-son-
peruanas-2132289

3.6. Lalndustriadela Silviculturay sus Referentes

Laindustria de lasilvicultura en la actualidad no ha sido utilizada con racionalidad ni
tampoco ha contribuido al desarrollo del pais, lainformacién que se tiene de estaindustria
estainmersa dentro del sector forestal que solo trata de la exportacion de lamaderay la
silviculturava mas alla de este producto, e Pert cuenta con gran biodiversidad de frutos,
semillas, plantas medicinales aptos y con gran demanda en el mundo por ser productos
innovadores y sostenibles.

De acuerdo con laTabla 17, podemos concluir que los competidores directos de Pert
en cuanto a exportacion de frutas serian Chile y México. Por otro lado, en |os recursos
maderables se tiene como competidor directo a Chile, Brasil y Colombia.

En Chile existe CMPC que es una empresa que produce recursos maderables en Chile
y tiene filiales en Brasil, Pert y Argentina. Entonces como referencia tenemos a los paises de
Chile, Brasil y Colombiaen laindustria maderabley, por otro lado, en laindustria de frutas a

Chiley México como paises referentes de nuestra economia.
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Tabla17

Latinoamérica y exportaciones de materias primas

Pais Por centaje lzﬂn?(;](;? Principales exportaciones
Venezuela 98.00% 59,287.10 Petréleo, Hierroy aluminio
Ecuador 86.00% 22,129.50 Petréleo, bananas, floresy camarones
Colombia 79.00% 43,288.30 Petroleo, carbon, café, ferroniquel, oroy flores
Bolivia 71.80%  9,224.20 Petrdleo, plata, zinc, estafio, plomo y granos
Argentina 70.30% 50,599.80 Cerealesy manufacturas de origen agropecuario
Pert 70.00% 26,713.30 Cobre, oro, zinc, plomo, harina de pescado y frutas
Chile 63.00% 47,675.30 Cobrey susderivados, frutasy productos de pescado
Uruguay 61.00%  6,134.20 Soya, carne bovina, celulosa, arroz, trigo y lacteos
Brasil 52.40% 117,952.90 Hierro, aceites, soya, azlicar, café, carne de pollo y bovino
México 16.60% 65,923.40 Petrdleo, oro, plata, café, frutasy verduras

Tomado de: e financiero, 2015. Recuperado de http://mww.elfinanciero.com.mx/rankings/las-10-mayores-
economias-latinoamerica-y-su-sensi bilidad-a-las-materias-materias-primas.html

Siendo la aportacién de este sector de menos de 1% del PBI, teniendo en cuenta que
dentro de sector forestal esta: la agricultura, caza, manufacturay silvicultura. El estado esta
tomado alaindustria de la silvicultura como segundo plano y no se ha dado cuenta que el
Peru puede llegar a convertirse en el primer pais exportador de productos nativos del bosgue.
3.7. Matriz Perfil Competitivo (MPC) y Matriz Perfil Referencial (MPR)

Matriz Perfil de Competitividad (MPC). Esta matriz es una herramienta que permite
identificar alos principales competidores de laindustria de la silvicultura, presentando
algunas de sus fortalezas y debilidades, esta matriz tiene ocho factores claves o criticos de
exito (FCE), situando al Pert en ultimo lugar con un valor de 1.89 en comparacion de Brasil,
Chiley Argentina como se observaen la Tabla 18. Segiin D" Alessio (2016):

“FCE se definen como las variables sobre |as cuales |a gerencia puede influir con sus

decisiones, con € fin de afectar significativamente la posicion competitiva de las

organizaciones en laindustria; y se derivan de lainteraccion de las variables

econdmicas y tecnologicas caracteristicas de una industria en particular” (pag.129).
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Se aprecia una posicion débil de laindustriade la silvicultura del Pert con respecto a
laindustriade la Silviculturaen Chile y Brasil, quienes cuentan con valores superiores a 3, ya
gue esta industria cuenta con un mayor grado de desarrollo en cada uno de los FCE, siendo
paises referentes en América Latina, con mayor grado de desarrollo tecnol dgico, mayor
presupuesto en |& D, mayor implementacion de infraestructuray mejores niveles de
productividad y rendimiento.

Matriz Perfil Referencial (MPR).

Al igud quelaMPC, tiene ocho factores clave de éxito, toméndose en cuentaala
industria de silvicultura de China, que es e primer productor de madera en € mundo,
superando a EE.UU y Canadd, cuyo valor alcanzado de 3.74 asi |o demuestra. Se compara
con laindustriade la silvicultura de EE.UU., pais que es segundo productor en e mundo
después de China, €l valor alcanzado por estaindustria es de 3.63; ambos paises son mayores
productores en el mundo, pero a su vez |os mayores compradores de productos maderables de
nuestra industria peruana, esta matriz se apreciaen la Tabla 19.

Tabla 18

MPC dela Industria de la Slvicultura en €l Perd

Industriadela Industriadela Industriadela Industriadela
Silviculturaen Silviculturaen Silviculturaen  Silviculturaen

Factores Claves de Exito Peso el Perti Brasil Chile Argentina
Vador Pond. Vaor Pond. Vaor Pond. Vaor Pond.
1. Know how y experiencia 0.14 2 028 4 056 4 0.56 3 0.42

2. Disponibilidad de

ferrenconces ones) 011 3 033 4 044 2 022 3 0.33
?ﬁ;ffnrgi%%ias' Ivicolay de 013 1 013 3 039 3 039 2 0.26
4. Investigacién y Desarrollo 0.12 1 012 4 048 4 0.48 2 0.24
5. Calidad de producto 014 2 028 3 042 4 056 3 0.42
6. Productividad y rendimiento 0.15 2 030 4 060 4 060 3 0.45
7. Infraestructura (MTC) 009 1 009 3 027 3 027 2 0.18
8. Capacitacion 012 3 036 3 036 3 036 2 0.24

Total 1.00 1.89 3.52 3.44 2.54

Nota. Valor: 4=Fortaleza mayor, 3=Fortaleza menor, 2=Debilidad menor, 1=Debilidad mayor.
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Tabla 19

MPR dela Industria dela Slviculturaen e Pert

Industriadela Industriadela Industriadela

.. Silviculturaen Silviculturaen  Silviculturaen
Factores Claves de Exito Peso da Perii China USA

Vaor Pond. Vador Pond. Vaor Pond.

1. Know how y experiencia 0.14 2 028 4 056 4 0.56
2. Disponibilidad de

tierras(concesiones) 0.11 3 0.33 3 0.33 4 0.44
?ﬁ;ffnrgi%%ias' Ivicolay de 013 1 013 4 052 4 0.52
4. Investigacién y Desarrollo 0.12 1 012 4 048 4 0.48
5. Calidad de producto 0.14 2 028 4 0.56 2 0.28
6. Productividad y rendimiento 0.15 2 030 3 045 4 0.60
7. Infraestructura (MTC) 0.09 1 009 4 036 3 0.27
8. Capacitacion 0.12 3 0.36 4 0.48 4 0.48

Total 1.00 1.89 3.74 3.63

Nota. Valor: 4=Fortaleza mayor, 3=Fortaleza menor, 2=Debilidad menor, 1=Debilidad mayor.

3.8. Conclusiones

La Industriade la Silvicultura en los Ultimos afios esta siendo reval orada por |os
paises desarrollados, siendo un tema de suma importancia no solo por proveer productos
sostenibles, sino que adicionalmente se preocupa en € medio ambiente y su preservacion
parafuturas generaciones, |os paises desarrollados estan cambiando su formade nutricién
optando por productos mas organicos y saludables como Chinay Estados Unidos

Si bien es cierto que e Pertl cuenta con muchos factores claves para ser uno de los
primeros paises en desarrollar estaindustria, también tiene muchos puntos negativos por 10s
cuales no se puede desarrollar correctamente esta industria dentro de ellos tenemos el empleo
informal, contando que Peru es un pais con alto indice de pobrezay mayormente esto se da
por & desempleo que estd dando en las zonas rurales, la falta de capacitacién alos pobladores
de estas zonas ricas en bosgues estan explotando |os productos de manerailegal provocando
una deforestacion en casi todos los bosgques del Pert.

Para mayor entendimiento se requiere desarrollar |os siguientes puntos: (a)

entendimiento del valor del bosgue, (b) las plantaciones no se tratan como cultivos, (c) tener
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un desarrollo industrial sostenible, (d) realizar concesiones forestales, (e) combatir
deforestacion, informalidad y talailegd, (f) tener conocimientos de plantacionesy
reforestacion, (g) contar con tecnologia de punta, (h) tener un marco lega y financiero
promotor de laindustria, (i) tener acceso a crédito formal y (j) desarrollar y mantener
inventarios forestales. En este capitulo podemos concluir que € Perl cuenta con un gran
potencial parael desarrollo delaindustriade lasilviculturay llegar aser e primer pais de
América Latina en la exportacién de productos de plantaciones forestales, frutos y semillas de

manera ambiental y sostenible.
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Capitulo I'V: Evaluacién Interna

En este capitulo serealiza un andlisisinterno de laindustriade la silvicultura, con la
finalidad de elaborar |as estrategias que maximicen las fortalezas, con ello se pueda
neutralizar las debilidades de estaindustria. Segiin D" Alessio (2016, p. 165), identificar las
competencias distintivas de una organizacion es lo primordial, debido a que estas son las
fortalezas que una compahia debe priorizar para alcanzar 10s objetivos alargo plazo mediante
las diversas estrategias que se implementaran. La fortaleza es la capacidad que una nacién
soberana puede usar para alcanzar sus intereses nacionales, de la mismaforma estas
conforman en know how de una nacion que son dificiles de imitar por otras naciones. Las
ventgas competitivas distintivas son las que ayudan a disefiar |as diversas estrategias, para
aprovechar las debilidades que se tienen en estaindustria o en la nacién. La evaluacion
interna esta enfocada en encontrar estrategias para capitalizar las fortalezas y neutralizar las
debilidades.
4.1. AndlisisInterno AMOFHIT

El andlisis AMOFHIT vaa permitir realizar una evaluacion funciona de laindustria
en los que se encuentra el ciclo operativo de la silvicultura, que corresponde ala
conservacion, reforestacion, junto con €l aprovechamiento de los diversos recursos que se
encuentren disponibles. Las principales &reas funcional es de laindustria estan integradas por:
(a) administracién y gerencia, (b) marketing y ventas, (c) operacionesy logistica, (d) finanzas
y contabilidad, (e) recursos humanos, (f) sistemas de informacién y comunicaciones, y (g)
tecnologia e investigacion & desarrollo, (D’Alessio, 2016, p. 164). Es necesario considerar €l
rol vinculante que exista con todos |0s grupos de interés que de al guna forma se encuentren
en estaindustria. Al generar un futuro parala gestion de los bosques existen diversos factores
gue se requiere tomar en cuenta para equilibrar tanto para aprovechar |0s recursos como

también para dar beneficio alas comunidades y/o poblacion en general. Lasilviculturaesta
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relacionada a la gestion de bosgues en €l territorio peruano, los cual es para esta industria el
gobierno peruano ha determinado ciertos bosques a nivel nacional que son areas naturales
protegidas, en los que esta prohibido su extraccion o dafio a su ecosistema. Se tienen bosques
de comunidades campesinas que tienen titulos (ubicados en costa, sierray selva), bosques de
areas de conservacion regional o privada, bosgues de produccion, etc.

4.1.1. Administracion y gerencia (A)

El objetivo de laadministracion es direccionar ala autoridad que gjerce e mando o €
control sobre €l territorio nacional como también sobre los bosques del propio territorio local,
estas personas deben ordenar, disponer, organizar |0s bienes que se tienen en los diversos
bosques peruanos. (D’Alessio, 2016, p. 167). El termino gerencia se determina por € tiempo
gue unapersona gjerce € cargo en las diversas instituciones publicas del estado. El objetivo
de laadministracion eslograr e incrementar € uso de los recursos forestales como también de
promover lareforestacion del mismo para salvaguardar |0s recursos naturales, para competir
con éxito en estaindustria. Mientras que la persona que dirige o gerencia debe de encaminar
las estrategias en los que estalaindustria de la silviculturaen Perd. En laindustriade la
silvicultura existen diversas instituciones publicas que estan involucradas con la
conservacion, forestacion y control de los bosques Perti cuenta con las siguientes
instituciones: (a) CONAFOR, (b) CGFFS, (c) MINAGRI, (d) SERFOR, (e) GOBIERNOS
REGIONALES, (f) MINAM, (g) PRODUCE, (h) MINCETUR, (i) CULTURA y (j) MEF.

El Ministerio de Agriculturay Riego (MINAGRI) através del Servicio Nacional
Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR), ha obtenido convenios bilaterales con diferentes
paises parala promocién, innovacion, tecnologiay desarrollo de la silvicultura, dando
relevancialos recursos forestales para la obtencién de una economia verde. Resaltando €

compromiso por parte del gobierno en promover el mangjo integral y sostenible de los
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bosgues, en especia contrala deforestacion que es una principal amenaza de |os bosgues.
(MINAGRI, 2015)

4.1.2. Marketing y ventas (M)

Segun D’Alessio (2016, p. 170), el marketing, entendido como la orientacion
empresarial centrada en satisfacer |as necesidades de los consumidores através de la
adecuacion de la oferta de los diversos productos de laindustria, es una funcion vital bajo las
actual es condiciones de competenciay globalizacién. Parareadlizar un andlisis del marketing
en laindustria de la silvicultura es necesario tener presente los recursos forestales que
contienen |os diversos bosgues peruanos, se tiene diversidad de recursos en cuanto a arboles
de madera, plantas, flores, anfibios, mamiferos, etc. En algunos lugares se pueden encontrar
vestigios de las culturas prehispanicas. Los arboles que tienen alta demanda a nivel mundial
son las especies de caoba y cedro, por la calidad de la madera peruana que habitan en los
bosgues del Pertl, de la misma manera por ladiversidad de climas que tiene €l Per, se
pueden detallar diversos tipos de bosques que se pueden ver en la Tabla 20
Tabla20

Principales tipos de bosques que setienen en el Peru al 2011

Tipos de bosques Hectareas Porcentaje
Bosqgues de selva baja 53,432,618 72.90%
Bosgues de selva alta 15,736,030 21.47%
Bosqgues secos de la costa norte 3,235,012 4.41%
Bosqgues andinos 385,005 0.53%
Bosqgues secos del Marafién 372,915 0.51%
Bosgues montanos occidentales 133,378 0.18%

TOTAL 73,294,958 100.00%

Nota. Tomado del Peru de los bosgues un gjemplar en conjunto con e ministerio del ambiente con € ministerio de
agricultura

De lamisma manera es necesario conocer la diversidad de recursos que contienen los
bosques del Per, estos recursos se presentan en la Tabla 21. El gobierno peruano esta

actuando desde € afio 2007 en adel ante referente a las exportaciones de dos recursos
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forestales que se estuvieron extrayendo de maneralega eilegal desde afios pasados, en la
Figura 7 se detalla la exportacion de caoba, en la Figura 8 se detallala exportacion de cedro.
El estado peruano haimpulsado la entrega de diversas concesiones forestales a diversas
empresas peruanas para que puedan aprovechar |os recursos de estas locaciones con €
compromiso de generar la reforestacion en estas mismas concesiones adjudicadas.

4.1.3. Operacionesy logistica. | nfraestructura (O)

En cuanto a operaciones, logistica e infraestructura paralaindustria de la silvicultura
presenta un retroceso, No Sse cuenta con conoci mientos necesarios en técnicas silvicolas, la
experienciaen laindustriaes minima. Lafalta de tecnologialimitael desarrollo silvicola,
hecho que representa la degradacién y deforestacion, propiciando la perdida de los bosques
en grandes territorios. Los esfuerzos realizados por el estado paraimplementar un manejo
sostenible de los recursos silvicolas son débiles e ineficaces, €l avance en ciencia, tecnologia
einnovacion del medio ambiente son escasos. La falta de accesibilidad terrestre alos
bosques, implica conocer |as vias de accesos (vias asfatadas, vias fluviaes, etc.). Todas estas
rutas facilitan el traslado de los diversos recursos que tiene un bosgue, pueden ser de mayor
cantidad de recursos naturales y se ubican en la selva peruana tanto en la selva bagja como
también en laselvaata EnlaTabla 22 se presenta el listado de puertos en laamazonia
peruana. Es necesario conocer las posibles rutas pluviales que se tienen en laamazonia
peruana, con la capacidad de carga, en cantidad de personas, estainformacién se detallaen la
Tabla 23. Otro aspecto importante que se debe tener en cuenta para gque la extraccion de los
recursos se pueda lograr comercializar y enviar alos diversos mercados es la cantidad de via
asfaltada con la que se cuenta en la selva peruana, en la Tabla 24, se detallalas vias de
carretera que esta en la selva peruana.

El estado peruano estatrabajando en generar un inventario detallado de los bosques

gue existen en € Pert desarrollado por € organismo del Servicio Nacional Forestal y de

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




64

Fauna Silvestre del Pertl (SERFOR), logrando implementar la mayor amplitud de los recursos

forestales con los que cuenta un bosgue en € Perd.

Tabla21

Principales recursos de |os bosques que se tienen en € Perti al 2011

Bosgues Arboles Plantas Animales Varios
Bosqgues de selvabagjaamazonia  Copal Orquidea Otorongo 545 especies
sur oriental Machimango Bromelia Ronsoco de aves
Cumala Helecho Mono choro
Palmera Laboa
Bosqgues de selva baja cercanias Palmera Helecho Tigrillo 193 especies
al rio napo Mono arafia frutales
El magjaz 300 especies
Serpiente Shushupe deflora
Tucan arborea
Bosgues de selvabgjaen la Aguajes Cochas Laboa 400 toneladas
naciente del rio amazonas Laranaarb6rea de carbono
Laanguilaeléctrica por ha
Lagarza
El guacamayo
Bosqgues de selva baja acompafian  Tornillo Aguae
al rio amazonasen sutrayectoa  Shihuahuaco Pijuayo
Brasil Cedro Plantas
medicinales
Bosqgues de selvadtaen su Caoba Plantas
emplazamiento més bajo Cedro medicinales
Shihuahuacos
bosques de |os yungas peruanos Ulcumano El 0so de anteojos Podocarpéceas
El aiso El puma
El noga El choro de cola
amarilla
Gatillo de las rocas
bosques de montafiaque miranal  El Romerillo Plantas
pacifico Laquinao medicinales
Cascarilla
bosques secos del rio Marafion Ceiba Zorro andino Reptilesy
Cactaceas El puma aves
arboreas El perico
El zorzal
El gorrién
El colibri
bosques alto andinos El quinal
bosques interandinos El quisuar
El pisonay
Latara
El molle
Chachacomo
bosques secos de |a costa norte El algarrobo El zorro andino
El huarango El gato de las pampas
El palo santo El gavilan
El hualtaco El carpinterito
Lajacaranda El canastero
El cortarrama

Nota. Tomado del e Pert de los bosques un giemplar en conjunto con e ministerio del ambiente con & ministerio
de agricultura
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Exportacién de Cacba ( Swietenia macrophyila) -
Volumen y Valor FOB
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Figura 7.Exportacion de caoba
Tomado de SERFOR. Recuperado de http://www.serfor.gob.pe/wp-
content/uploads/2016/11/RESUMEN-DE-EXPORTA CION.pdf

Exportacion de Cedro (Cedrela odorata) - Volumen y Valor FOB
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Figura 8.Exportacion de cedro.
Tomado de SERFOR. Recuperado de http://www.serfor.gob.pe/wp-
content/uploads/2016/11/RESUMEN-DE-EXPORTA CION.pdf

En su pagina web se puede encontrar abundante informacién de todas las variedades
maderables, no maderables, fauna marina, mamifera como también de algunas plantas con las
que cuentan los bosques. Esta tesis prioriza reducir la extraccién de madera peruana

indi scriminadamente, como también minimizar latalailegal de diversas especies maderables

gue son de ato costo anivel mundial.
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4.1.4. Finanzasy contabilidad (F)

Laindustria de la silvicultura en e mundo esta rel acionada con la conservacion de los
bosgues y todo €l ecosistema que cuentan |os bosques de Per(l, € gobierno através de sus
instituciones ha buscado financiamiento parala gestion de bosques en € Per(. A mediados
del 2011 setuvo en elaboracién la propuesta para el R-PP, un ofrecimiento de financiamiento
del Japdn parael PNCB, y un ofrecimiento de Alemania parala gestion de bosgues, asi como
un apoyo de USAID que tomé laformadel programa de asistenciatécnica MINAM (PAT-
MINAM), en lo que corresponde al sector ambiental.

Paralelamente, en €l sector agricultura se tiene avanzado € proceso de disefio de un
proyecto con € banco de desarrollo de américalatina (CAF), y se tuvo la g ecucién, € apoyo
de Perti Bosques y € Pert Forest Sector Initiative (PFSI) de USAID. Poco después seinicio
el proceso paralaelaboracion del Plan Naciona del Forest Investment Program (Pl FIP
Perll), e cual debia, en teoria, seguir al R-PP. El presupuesto asignado inicialmente al PNCB,
en € afno 2011, alcanzo6 la sumade 12,6 millones de soles, y se enfoco basicamente en €l
instrumento de TDC. y los costos necesarios para administrarlo, incluyendo el mapeo de los
bosgues y el monitoreo de las &reas con intervencion de las TDC. No considerd recursos para
desarrollar los instrumentos necesarios para hacer frente de maneraintegral alas causas
directas e indirectas de la deforestacion, ni menos alin para asegurar la debida articulacion y
coordinacion intersectorial y multinivel requerida para ponerlas en practica. Al contrario, los
recursos paratrabajar una estrategia que permitiese realizar un debido diagnéstico y disefio
de prioridades de accién para hacer frente ala deforestacion, no existieron en e presupuesto
inicial del PNCB, ni en otras dependencias del MINAM. Laincorporacion del PNCB dentro
del programa presupuestal 035 del MINAM es un inicio, positivo pero insuficiente, en
proceso de incorporar dentro del presupuesto publico recursos para hacer frente de manera

explicitaa problema de |a deforestacion.
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Tabla22

Principales puertos en la selva peruana

Nombre Tipo de Tipode Tipo de Frecuen
ombrey Tipode embarcacién P embar cacién : Otras
localizacion del . cargaque . ciade i~y
puerto Méximo - Méximo . caracteristicas
puerto . moviliza . viaje
Permisible Permisible
Puerto nacional
. . . Lanchal5'en Lancha15'en Cuenta con gruas,
Termi '.“"J portuario Cabo_ta; € vVaciante y 30 General vaciantey 30 en 150 capacidad de
de Iquitos fluvial : . mensual ;
en creciente creciente almacengje
. . . Lancha4'en Lancha4' en Cuenta con gruas,
Term n_al portuario Cabo_ta; € vaciante y8 General vaciantey 8'en 180 capacidad de
de Yuriguamas fluvial : . mensual ;
en creciente creciente almacenaje
Otros puertos
Lancha 15' en Lancha 15' en Sin gruas, ni
E_mbarcadero Jose Fluvial vaciantey 30' General vaciantey 30'en 300 capacidad de
Silfo Alvan del C. ) ; mensual !
en creciente creciente amacenaje
Lancha6' en Lancha6' en Sin grdas, ni
Embarcadero Fluvial vaciantey 3' General vaciantey 3'en 30 capacidad de
Mazan ) ; mensual !
en creciente creciente amacenaje
S Lancha35' en Lancha35' en Sin grdas, ni
Embarcadero Fluvial vaciantey 20' General vaciantey 20" en 80 capacidad de
Pablo : . mensual ;
en creciente creciente almacengje
Lancha 25' en Lancha25' en Sin gruas, ni
SHRECnEe Fluvial vaciantey 13' General vaciantey 13'en — capacidad de
Requena h . mensual :
en creciente creciente almacenaje
Lancha9' en Lancha9' en Sin gruas, ni
Emberctaug Fluvial vaciantey 5' General vaciantey 5'en — capacidad de
Contamana : ; mensual !
en creciente creciente amacenaje
s Lancha8' en Lancha8' en Sin grdas, ni
Embarcederg Fluvial vaciantey 4' General vaciantey 4' en . capacidad de
Lorenzo p ; mensual !
en creciente creciente amacenaje
Lancha 8' en Lancha8' en Sin grdas, ni
Embar_cgdero Fluvial vaciantey 4' General vaciantey 4' en oy capacidad de
Saramiriza A . mensual .
en creciente creciente almacenagje
Lancha 10" en Lancha 10" en Sin gruas, ni
Embercacer® Fluvial vaciantey 5' General vaciantey 5'en = capacidad de
Saramuro \ . mensual .
en creciente creciente almacenaje
Lancha’5' en Lancha5' en Sin gruas, ni
Embarcadero Fluvial vaciantey 4' General vaciantey 4'en 16 capacidad de
Intuto ) ; mensual !
en creciente creciente amacenaje
Lancha4' en Lancha4' en Sin grdas, ni
Embarcadero Fluvial vaciantey 2' General vaciantey 2'en 24 capacidad de
Trompeteros ) : mensual .
en creciente creciente amacenaje
Lancha 25' en Lancha25' en Sin gruas, ni
Embarpadero Fluvial vaciantey 13' General vaciantey 13'en 13 capacidad de
Tamshiyacu : . mensual ;
en creciente creciente almacengje
Lancha 30" en Lancha 30" en Sin gruas, ni
Embar_cadero E Fluvial vaciantey 15 General vaciantey 15 en 150 capacidad de
Huequito . . mensual .
en creciente creciente almacengje
Lancha35' en Lancha35' en Sin grdas, ni
Embarcadero Fluvial vaciantey 20' General vaciantey 20'en 50 capacidad de
Petroperu ) : mensual .
en creciente creciente amacenaje
Lancha 10" en Lancha 10" en Sin grdas, ni
Embarcadero Fluvial vaciantey 2' General vaciantey 2'en 10 capacidad de
Sanam ) ; mensual !
en creciente creciente amacenaje
Tomado de plan vial departamental participativo de Loreto 2006 - 2015. Recuperado de

http://Amww.proviasdes.gob.pe/planes/| oreto/pvdp/PVDP_Loreto.pdf
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Tabla 23

Principales rutas pluviales en |a selva peruana

68

. Carga (TM) Pasajer os
Rutas Rio 2004 2004
Iquitos - Yurimaguas - | quitos

Iquitos - Nauta Marafién 28,800.00 57,600.00

Iquitos - Saramuro Marafién 864,000.00
Comprende Iqu!tos— Saramiriza Maraﬁén 6,720.00 1,440.00
aS rutas Iqu!tos - Intuto Tlgr(_e 18,720.00 7,200.00
Iquitos - Tormpeteros Corrientes 53,568.00 8,640.00

Iquitos - Andoas Pastaza 48,000.00
Iquitos - Y urimaguas Huallaga 205,200.00  216,000.00
Total 1,225,008.00  290,880.00

Iquitos - Contamana (Pucallpa)
Comprende Iquitos - Reguena Ucayali 57,600.00  115,200.00
lasrutas  Iquitos - Contamana (Pucallpa) Ucayali 235,200.00  158,400.00
Total 292,800.00  273,600.00
Iquitos - Santa Rosa (L eticia y Benjamin Constant)

Iquitos - Caballo Cocha Amazonas 24,192.00 19,200.00
Comprende Iqu!tos— Santa Rosa . Amazonas 38,400.00 92,160.00
las rutas Iqu!tos— Mazan - Pantoja Napo 27,648.00 21,600.00
Iquitos - El Estrecho Putumayo 3,840.00 1,200.00
Iquitos - Angamos Y avari 3,600.00 1,440.00
Total 97,680.00  135,600.00
Total 1,615,488.00  700,080.00

Tomado de plan vial

departamental  participativo de Loreto 2006 -

http://mwww.proviasdes.gob. pe/planes/l oreto/pvdp/PVDP_Loreto.pdf

Tabla 24

Principales rutas terrestres en la selva peruana

2015. Recuperado de

Tipo de superficie derodadura

. : Trocha Trocha
Tipodered Total Km. Asfaltado Afirmado Carrozable  Peatonal
Km. Km. Km. Km.
Naciona 125.60 11.00 35.00 78.00
Departamental 94.40 94.40 32.83
Vecina 170.58 96.75 32.83 41.00

Tomado de plan vial departamental participativo de Loreto 2006 - 2015. Recuperado de

http://mwww.proviasdes.gob. pe/planes/l oreto/pvdp/PVDP_Loreto.pdf

El problema de limitado financiamiento fue constante en este periodo, y no parece

haber mejorado desde € lado de la asignacion de presupuesto publico. Por e contrario, se ha

tenido relativo éxito en asegurar recursos de la cooperacion internacional, que, si bien son un

apoyo puntual importante, no aseguran la continuidad de las tareas. Los factores economicos

tienen que ver con € bajo valor de los bosques para el poblador local no-indigena, quien a no

poder vivir de los productos del bosgue ni lograr un beneficio econdmico por manejarlos,
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decidetalarlo y destinar latierraaotro uso que le provee en € corto plazo ingresos para
subsistir (incluso cuando €llo conlleve pérdidas muy significativas parala sociedad en su
conjunto). Unavez agotado el suelo, pararepetir el ciclo, el agricultor tiende a moverse hacia
otrastierras aln cubiertas de bosques, muchas veces bosgues primarios, de crecimiento
antiguo y de alta diversidad biol6gica. Esto continuara asi mientras el productor agropecuario
no cambie sus practicas, paralo cual requiere sefiales claras del estado y del mercado.
Ademas, se requiere un conjunto de condiciones que van desde € financiamiento hastala
creacion de mercados, pasado por tecnologia e instrumentos de reduccion de riesgo. Otra
causaindirecta es la existencia de tierra disponible a bajo o ningin costo: bastainvadir
bosgues ubicados en tierras publicas, talarlos, quemarlos y nuevamente se tiene tierra para
sembrar o para el ganado.

Esta constatacion permite avizorar las medidas necesarias a aplicar en términos de
politicas, medidas e instrumentos de aplicacion afin de reducir la deforestacion en la
Amazonia peruana. En la Tabla 25 se detalla la deforestacion acumulada del 2001 al 2014.

4.1.5. Recur sos humanos (H)

Los ingresos que las poblaciones indigenas o comunidades alto andinas, se debe alas
oportunidades de empleo y reduccién de la pobreza, €l Pertl sigue creciendo a un ritmo
promedio de 4.4% anua como |o ha venido haciendo en el ltimo afio, esto se traduce en
mejor calidad de vida, mejores estdndares educativos, mayor capacitacion, mayor
productividad en €l Perl. En general € estado ha descuidado mucho ala poblacién indigena
nativa que habita en las comunidades de la selva peruana, con lo cual para estas personas no
existe presenciadel estado ni leyes que los integren ala sociedad peruana. En la Tabla 26 se
detallalavariacion total porcentual del PBI por departamento hasta €l afio 2014. Por otro
lado, se presentaen la Tabla 27 la variacion total porcentual del valor agregado bruto PBI por

cada departamento del Pert del afio 2008 a afio 2014, para los departamentos en donde se
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encuentran lamayor cantidad de bosques en € territorio peruano que es la selva peruana. De
la misma manera se presenta en la Tabla 28 |a variacion desagregada porcentual del PBI por
las principal es actividades que componen la variacion total del PBI, de esta tabla se tiene que
los departamentos que desarrollan en mayor énfasis el trabajo en silvicultura son los
departamentos de Amazonas, San Martin y Ucayali.

Tabla25

Deforestacion acumulada (2001-2014), segln categoria de uso tipo de tenencia

Perdida de % De
bosques . % De_ perdida
Unidad Forestal, Titulos B distribucion
o . osque (HA) por
Habilitantesy Tipo de Total dela . categoria
Tenencia 2001 - 2014 9EOTEXAAON 5007 2014
2000 2014 HA % %
Aress
Naturales 16,185,566.00 16,135,752.00  49,814.00 3.01% 0.31%
Protegidas
Areas Areasde
Naturades  Conservacion 2,438,215.00 2,431,557.00 6,658.00 0.40% 0.27%
Protegidas  Regional
Areasde
Conservacion 19,616.00 19,468.00 148.00 0.01% 0.76%
Privada
Comunidades
C g Campesinas 747,168.00 727,845.00 19,323.00 1.17% 2.65%
omunidades .
Nativasy T|tuladas
Campesinas Cor_nunldadm
Nativas 12,027,777.00 11,749,293.00 278,484.00 16.85% 2.37%
Tituladas
Reservas territoriales afavor de
indigenas aislados en contacto  1,690,913.00 1,689,716.00 1,197.00 0.07% 0.07%
inicial

Tomado de la conservacion de bosques en e Perd (2011-2016). Recuperado de
http:/Awww.minam.gob.pe/infor messectorial es/wp-content/uploads/sites/112/2016/02/11-La-conser vaci %C3%B3n-
de-bosques-en-€l-Per %C3%BA.pdf

4.1.6. Sistemas de informacion y comunicaciones (1)

El MINAM haasumido |aresponsabilidad en promover dicho valor mediante
transferencias directas condicionadas en favor de poblaciones indigenas que mangjan
sosteniblemente el bosque. Lo hace através de informacién basada en la ciencia, inventarios
forestales, mapas actualizados de deforestacion, mapas de stock de carbono en € suelo, y

sistemas de monitoreo.
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Tabla 26

Variacion total porcentual del PBI por departamento al afio 2014

Producto bruto interno, segiin departamento: 2014
(Variacién porcentual anual)

Junin 11.80% Puno 2.80%
San Martin 6.40% TOTAL, DEL PAIS 2.40%
Tacna 5.70% Ayacucho 2.30%
Amazonas 5.10% Lambayeque 2.20%
Tumbes 4.70% LalLibertad 1.40%
Apurimac 4.60% Arequipa 0.80%
Huanuco 4.50% Ucayadli 0.60%
Piura 4.20% Cusco 0.50%
Huancavelica 4.10% Cagamarca -0.90%
Lima 3.90% Moquegua -2.60%
Loreto 3.30% Ancash -12.20%
Ica 3.20% Madre dedios -13.50%
Pasco 3.10%

Tomado de producto bruto interno por departamentos 2014. Recuperado de

https://mww.inei.gob. pe/media/MenuRecur sivo/bol etines/pbi-dep-2014. pdf.

Tabla27

Variacion total porcentual del PBI, por departamentos del afio 2008 al afio 2014

Departamento / Afio 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Amazonas 8.60% 6.90% 7.40% 4.70% 11.60%  5.40% 5.10%
Loreto 6.00% 0.30% 6.60% -4.00% 7.20%  4.60% 3.30%
Madre de dios 190% 6.20% 9.40% 10.00% -20.50% 14.20% -13.50%
San Martin 10.20% 4.00% 8.30% 5.00% 11.50% 0.70% 6.40%
Ucayali 520% 1.00% 3.60% 5.00% 8.80%  2.90% 0.60%

Tomado de producto bruto interno por departamentos 2014. Recuperado de

https://mww.inei.gob. pe/media/MenuRecur sivo/bol etines/pbi-dep-2014. pdf.

Tabla 28

Variacion desagregada porcentual del PBI, por actividad por departamento al afio 2014

San Madrede

Actividades/ Departamento Ucayali Martin Dios Loreto Amazonas
Agricultura, Ganaderia, Cazay Silvicultura 11.30%  26.80% 540% 7.60% 38.00%
Extraccion de Petréleo, Gasy Minerales 9.60% 1.00% 53.00% 35.00% 2.80%
Manufactura 19.80%  11.50% 6.50% 8.00% 6.60%
Construccion 5.30% 6.80% 410% 2.30% 7.40%
Administracion Publicay Defensa 5.90% 7.90% 290% 5.40% 7.50%
Otras Actividades 48.10% 46.00%  28.10% 41.70% 37.70%
Tomado de producto bruto interno por departamentos 2014. Recuperado de

https://mww.inei.gob. pe/media/MenuRecur sivo/bol etines/pbi-dep-2014. pdf.

Fruto de ello €l Perti es elegible para canalizar recursos financieros para el mangjo
forestal basado en resultados, y partir de ellos podremos continuar nuestras acciones,

orientadas al uso regulado -no politico- del cambio de uso del suelo, latitulacion como
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mecanismo gue garantiza derechos y promueve € manejo forestal, capacitacion y
fortalecimiento de autoridades sub nacionales, entre otras acciones. Al 2011 aln se carecia de
informacion detallada del proceso de deforestacion a escalanacional, y se contaba
Unicamente con estudios periédicos trabajados con diferentes metodol ogias, por |o que se
obtenian resultados no comparables y poco consistentes entre si. Recién apartir de la
elaboracion del mapa de bosgue. No bosque de la Amazonia peruana, y del andlisis anual del
cambio de cobertura de bosques realizado por el PNCB, se empieza a contar con informacion
de pérdida de bosque en la Amazonia para cada afio en €l periodo 2000-2014 (estando en
proceso ladel 2015). De manera similar, se viene trabgjando en lainformacion de pérdida de
bosqgues paralos biomas de bosques secos y bosgues andinos.

Recientemente, mediante el Decreto Legidativo n.° 1220, se hareconocido la
importancia de contar con un médulo de monitoreo de cobertura de bosques articulado con el
Sistema Nacional de Informacién Forestal (SNIF) y con € Sistema Nacional de Informacion
Ambiental (SINIA), cuya conduccion ha sido encomendadaa MINAM, en colaboracion con
el SERFOR. Asimismo, mediante Resolucion Ministerial n.° 324-2015-MINAM, se ha
encargado latarea al PNCB, lo que significa una continuidad en la coordinacion que se viene
realizando durante los Ultimos cuatro afios para la construccion del instrumento de monitoreo
de bosgues que @ pais necesita. Lainformacién sobre pérdida de bosgues era limitada, sobre
los procesos de deforestacion (incluyendo causas directas e indirectas, actoresy su
vinculacién con procesos como la expansion agropecuaria en la Amazonia), resultaba
fundamentalmente cualitativa. Presentaba deficiencias en lainformacion georreferenciada,
por g emplo, al sefialar como éareas deforestadas zonas que habian resultado de procesos
naturales (o correspondientes a otro tipo de vegetacion no boscosa). Obviamente, todo ello
dificultaba el disefio de politicas publicas e instrumentos de intervencion. A partir delos

procesos de elaboracién del documento de propuesta para preparacion para REDD+ (R-PP), y
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del plan deinversion del Forest Investment Program en el Pert (Pl Pl FIP Pert-Pert), que €
detalle de lainformacion se fue mejorando, identificandose los principal es frentes de
deforestacion, asi como mejorando el anadlisis de sus causas directas e indirectas.

Actualmente se conoce — parte de lainformacién basica de la ENBCC— e promedio
de deforestacion de los tltimos 15 afios (2000-2014) fue de 118 081 ha/afio, con
fluctuaciones entre 83 995 ha/aio en & periodo 2000-2001 y 177 571 haen € afio 2014, cifra
gue se estima se habria reducido durante e afio 2015 debido a una mejor respuesta frente ala
presion de deforestacion gue cultivos de palma aceitera de escalaindustrial han generado en
los afios recientes. |gual mente, se tienen identificadas las zonas de mayor deforestacion, tanto
en el &mbito de frentes més o menos consolidados, como también de nuevos focos. Se cuenta,
ademés, con informacion espacial valiosa, complementada con cruces de informacion del
censo nacional agropecuario (CENAGRO), lo que nos permite identificar los distritos mas
deforestados y |os principal es cultivos asociados ala deforestacion. Hasta hace cinco afios, €
Pert no contaba con informacion suficiente sobre |os procesos de deforestacion y
degradacién de bosgues que permitiese definir adecuadamente las medidas de intervencién
necesarias. No solo se carecia de mapas que mostrasen la evolucion anual de la deforestacion
(para hacer posible su monitoreo en forma sistematica), sino que tampoco se tenia
informacion confiable sobre aspectos clave de |os procesos de deforestacion, como las causas
directas e indirectas, los actores y sus formas de intervencién.

El MINAM habiainiciado un proceso de informacion sobre REDD+ en beneficio de
diversos actores. También habia convocado y conducido el proceso participativo para
elaborar el denominado R-PP, asi como coordinado y acordado un apoyo de la Fundacion
Gordon y Betty Moore parainiciar la preparacion del pais parala aplicacién de REDD+. A
ello sigui6 un aporte de la cooperacion demana através del KfW. Se cred una plataformade

informacion, el Sistema Nacional de Informacién Forestal y de Fauna Silvestre (SNIFFS),
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organizado por médul os que permitiran ofrecer informacion véliday oportuna paralatoma
de decisiones de las entidades vinculadas €l temaforestal y de fauna silvestre. A pesar de los
grandes cambios realizados no se cuenta con nimero exacto de bosques deforestados.

4.1.7. Tecnologia e investigacion y desarrollo (T)

El &reade investigacion y desarrollo orienta sus esfuerzos alainnovacion tecnol 6gica
einvencién cientifica, en donde dichas caracteristicas se conviertan en unaimportante fuente
de ventaja competitiva sostenible en el tiempo para la organizacion que las posea (D’Alessio,
2016). En relacion alainnovacion tecnol bgica es necesario contar con alta tecnologia de
punta para poder realizar monitoreo en cuanto alatalailegal de bosques, €l estado peruano
no ha destinado mucho presupuesto para este recurso. Algunas practicas que harealizado €
estado es invertir en sensores para col ocarlos tanto en arboles maderabl es que estén
prohibidos de ser extraidos; se ha podido identificar las zonas de operacion de | as personas
gue trafican con la madera peruana. Con este avance tecnol 6gico se ha podido frenar latala
ilegal desde & afio 2005 en adelante. En la actualidad se esta buscando innovar con la
tecnologia através del lanzamiento de un satélite al espacio para poder tener mayor control
de los recursos forestales en tiempo real. En el érea de tecnologia es necesario mantener
laboratorios de biotecnol ogia para la perpetuacion de | as especies para la exportacion;
también, lainsercidn de nuevas especies en |os diferentes ecosistemas que el Perll posee, este
punto revolucionarda|las técnicas silvicolas logrando obtener mejores productos paralos
diversos mercados que o demanden.

4.2. Matriz Evaluacion de Factores I nternos (MEFI)

A partir del andlisis de los factoresinternos de laindustriade la silvicultura, se
desarroll6 lamatriz de evaluacion que se presenta en la Tabla 29, identificando los factores
gue acriterio se determind que tienen mayor importancia para € desarrollo de los objetivosy

estrategias alargo plazo, siguiendo la metodologia planteada por D”Alessio (2016). En esta
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tabla se observa las fortalezas y debilidades de laindustria de lasilviculturaen €l Perq,
mediante este andlisis realizado se tiene como principal fortalezala disponibilidad de 4.5
millones de hectareas que privilegia al Peru frente alos principales competidores, y puede
generar una ventgja competitiva alta. Como una debilidad mayor se tiene una carenciade
know how especializada en laindustria.

Tabla29

Matriz de Evaluacion de Factores Internos de la Industria de la Slvicultura en € Perd

(MEFI)
Factor es deter minantes de éxito Peso Valor Ponderacion
Fortalezas
1 Disponibilidad de 4.5 millones de hectareas en la Region de Loreto 0.17 4 0.68
2 Bajo costo de mano de obra de las comunidades nativas 0.15 3 0.45
3 Disponibilidad de materia organicapara el crecimiento de plantas. 0.12 4 0.48
4 Disponibilidad inmediata de recursos hidricos 0.08 3 0.24
5 Répido crecimiento de laflora de los bosques. 0.07 4 0.28
6 Ubicacion geogréficay diversidad de climas 0.06 4 0.24
Subtotal 0.65 2.37
Debilidades
1 Acceso terrestre alos bosques de la Amazonia 0.11 1 0.11
2 Faltade Know How en técnicas silvicolas 0.07 1 0.07
3 Disponibilidad de tierras (concesiones) 0.06 2 0.12
Falta de tecnologia sostenible para el desarrollo de laindustria silvicola
4 . . 0.06 2 0.12
en las comunidades nativas.
5 Bajacalidad delos productos de los bosques. 0.05 1 0.05
Subtotal 0.35 0.47
Total 1.00 2.84

Nota. Valor: 4=Fortaleza mayor, 3=Fortaleza menor, 2=Debilidad menor, 1=Debilidad mayor.

4.3. Conclusiones

Laindustriade lasilviculturaen el Pert no se esta desarrollando de lamejor manera
se debe invertir mayores recursos en la conservacion de |os bosgues naturales, si bien es
cierto se esta priorizando las concesiones forestal es a empresas privadas para que se pueda
hacer uso de los recursos de | as concesiones adjudicadas, junto con el compromiso de generar
reforestacion por 1os recursos utilizados. Con los resultados obtenidos en la Tabla 29, se

puede apreciar un valor de 2.84, lo cual muestra que laindustria esta considerada como una
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posicion interna fuerte, debido a que se tiene una alta calificacion en las fortalezas y grandes
desventajas en las debilidades.

Capitulo V: Interesesdelalndustria dela Silvicultura'y Objetivos de L argo Plazo
5.1. Interesesdelalndustria dela Silvicultura

ParaD’Alessio (2016), cita “El potencial organizacional debe determinar los factores
defortalezay debilidad distintivos.” (p. 215), € Pert es € tercer pais mas grande de américa
del sur, siendo uno de los paises con mayor diversidad biol6gica en € planeta, posee
alrededor de 74 millones de hectéreas de superficie forestal, con un gran potencial parael
desarrollo, crecimiento, en estaindustria. Loreto es considerado un departamento con gran
capacidad para el desarrollo cuenta con lamayor extension de territorio en €l Per(l, también la
menos deforestada. Tiene una superficie de 36,9 millones de hectéareas, representando el 28%
del Perti se divide en 7 provincias: () Maynas, (b) Alto Amazonas, () valle del Marafion, (d)
Loreto, (e) Mariscal Ramoén Castilla, (f) Requena, (g) Ucayali. Este departamento cuenta con
51 distritos. Loreto cuenta con 5 millones de hectareas en cuencas hidrogréficas alo largo de
todo el departamento, en relacion ala poblacion mantiene un 56% de pobreza, un 44% como
no pobre. Debido asu climatropical calido este departamento estd compuesto de: (a) bosques
humedos tropicales, (b) bosgue hiimedo transicional, (¢) bosque muy himedo premontano
tropical, (d) bosque pluvia premontano tropical, (e) bosgue pluvia montano bao tropical.
Los intereses de laindustria son los que se mencionan en lamatriz de intereses

organizacionales (M10): (@) incrementar los ingresos, (b) incrementar la generacion de
empleo, (c) aumentar larentabilidad. Estos intereses organizacionales se presentan en la
Tabla 30 se clasifican de 3 formas: (@) vitales; (b) importantesy (c) periféricos, segun ello, €
primer interés organizacional de formavital solo |e compete en este caso alaindustria, sin
embargo en cuanto a incremento de ingresos € pais més afectado seria Chile de manera vital

porgue posee una gran participacion, por otro lado, €l ultimo interés organizaciona afectade
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maneravital aBrasil que es larentabilidad esta relacionada con |a participacién de mercado.
En cuanto alaintensidad de intereses, esimportante para Chile larentabilidad de laindustria
debido a que Pert tiene mayor recurso de explotacién, lo cual significa que se tiene unamega
diversidad de productos explotables, por lo tanto, esto afectarialos costos de Chile, Por o
gue al poseer mayor recurso cabe la posibilidad de obtener ventaja competitiva sobre los
demés paises que no |o tienen. Sobre la rentabilidad, afecta directamente alos paises
competidores como Brasil, Argentinay Chile. Pert a considerar ser el primer exportador de
L atinoamérica af ecta directamente a | os paises limitrofes como Chiley Brasil.

En e lado periférico, si bien es cierto incrementar los ingresos y la rentabilidad no es
muy importante, pero en la generacion de empleo esimportante para Espafiay |os paises de
Europa, sobre todo con los recursos no maderables como el camu camu gue alin no estd muy
difundido en este continente en € cual se quiere implementar. Por otro lado, €l aumentar la
rentabilidad no perjudica a Chinaya EE. UU, estos paises son los grandes exportadores de
recurso maderable en e mundo.

5.2. Potencial delaIndustria dela Silvicultura

Segun D’Alessio (2016), cita “El potencial organizacional debe determinar los
factores de fortaleza y debilidad distintivos” (p. 214), €l Pert es d tercer pais mas grande de
américadel sur, siendo uno de los paises con mayor diversidad biol6gica en e planeta, posee
alrededor de 74 millones de hectareas de superficie forestal, por 1o que se tiene un gran
potencial parael desarrollo, crecimiento, en estaindustria. Se considera como gran potencial
al departamento de Loreto porgue se cuenta con la mayor extension de territorio peruano, asi
como también la menos deforestada. En estos bosques se tienen 8 millones de hectareas de
areaforestal, en la que se estima que se tiene més de 6800 especies de arboles, son productos
extraidos parala exportacion de madera, de la misma manera dentro de sus principal es

productos no maderables se tiene: (a) Sacha inchi, que es una semilla autéctona de la
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amazonia peruana, utilizada parala produccion de aceite y tiene demanda en |os paises de
Estados Unidos, Alemania, Francia, Italia, Japdn y Rusia, (b) camu camu, es un arbol del cual
brinda un fruto del mismo nombre, es una de las mejores fuentes de vitamina C logra superar
alanaranja, es utilizado parala produccién de néctares como también en laindustria
medicinal, cuenta con mucha demanda en |os paises de Estados Unidos, Canaday Japon.
Estos son agunos de | os diversos productos que contienen |a biodiversidad de |os bosques, €
PerUl es considerado uno de |os paises més privilegiados por contar con su riqueza natural
atractiva en algunos casos por |os turistas extranjeros.

Felipe Koechli, gerente general de la firma reforestadora amazoénica, el potencia que
tiene @ pais para seguir desarrollando €l negocio de plantaciones forestales es alto.

“En el Pert tenemos cerca de 30.000 hectareas de plantaciones forestales, mientras

que Chile posee casi 3 millones. Todas |as regiones amazoénicas de selva bagja tienen

potencial para este negocio. Muchos de nuestros &rboles crecen de forma mas rapida

gue en otros paises. Considerando que es una ventaja competitiva”. (Flores, 2016, p.

1)
5.3. Principios Cardinalesde la Industria dela Silvicultura

Influencia de terceras partes. A nivel internacional, laindustriade lasilvicultura
tiene lainfluencia del mercado europeo, junto con e mercado americano. Los problemas
econdmicos, sociales que se puedan generar en estos mercados perjudicarian alas
exportaciones, y alos principal es productores nacional es que tendria la concesién autorizada.
En e marco local, laregion Loreto es € principal interesado en desarrollar la economiaen
formainternay en sus principales distritos. Con referenciaalos poderes del estado setiene la
influenciadel poder gecutivo y poder legislativo, con € marco regulatorio en base ala
creacion, promulgacion de leyes que brinden el marco legal correspondiente paralas

concesiones de bosgues. Las comunidades nativas, son |os principales actuantes que g ercen
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mayor influencia en laindustria de la silvicultura peruana. Las instituciones publicas
(ministerios, etc.), estan enfocadas en € seguimiento y control de las actividades
desarrolladas en estaindustria. El sector privado, g erce mayor influenciaen laindustriade la
silvicultura peruana.

L os lazos pasados y presentes. Con los paises en € entorno mundial, Per presentaun
gran atractivo comercial, esta catalogado como un socio estratégico gracias aladiversidad de
recursos. Si bien por historia Pert hatenido rivalidad con su par del sur Chile, actualmente se
han logrado superar |as diferencias, por lo cual se mantienen relaciones comerciales entre
ambos paises. Con los paises alos gue se ha exportado se tienen excelentes relaciones
comerciales, tanto con Europa, Américay Asia. En laactualidad se tiene acuerdos
comerciaes con Chile, Brasil, China, México como & TLC, MERCOSUR, ALADI, etc.

Contrabalance de intereses. Tanto Brasil, como Colombia son paises que poseen
bosgues, de la misma manera tienen los mismos productos en la biodiversidad existente, ante
estos competidores Peru tienen diversas ventajas competitivas relacionadas ala mano de obra
junto con @ rendimiento, cuidado, conservacién de los bosques. El pais tiene los frutos de la
selva que son particulares de laregion Loreto, la extraccion, latalailegal de madera afectaa
laindustriade lasilvicultura peruana, beneficia alos competidores cercanos. A nivel
regional, Ucayali se encuentra gestionando concesiones con empresas privadas las cuales
estan aportando beneficios para su region.

La conservacion de los enemigos. La competencia que se tiene con Brasil en relacion
alamadera cedro esta considerada una competencia directa, porque Brasil es considerado
uno de los principal es paises que exportan cedro anivel mundial. Es importante considerar a
los paises de Colombia, Chile, Argentina, como competencia paralaindustriade la
silviculturaen € mundo, estos paises tienen en su territorio nacional bosgues con algunos

productos de similar caracteristicaalos del Perd. Se recomienda actuar con la mayor rapidez
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posible referente al otorgamiento de las concesiones alas empresas privadas, paralograr una
ventgja frente ala competencia

5.4. MatrizdelInteresesdelalndustriadela Silvicultura (MIO)

Tabla30

La matrizdeinterésdelaindustria dela silvicultura en el Peru

. o Intensidad de intereses
I nter és Organizacional

Vital I mportante Periférico
1 Incrementar losingresos CHILE (-)
2 Incrementar la generacion de empleo CHILE () ARGENTINA (-) ESPANA (+)
3 Aumentar larentabilidad BRASIL ()  CHILE() USA (+)

BRASIL (-) CHINA ()

Nota: (+) Comunes (-) Opuestos

5.5. Objetivos de Largo Plazo

Los objetivos a largo plazo (OLP) deben de estar alineados con lavision dela
industria, para ubicarse como primer pais de América Latina en la exportacion de productos
de plantaciones forestal es, frutos y semillas. Laindustria debera alcanzar todos los puntos y
niveles de exportacion que la demanda lo solicite, la facturacion que se ha de realizar para
Ilegar alarentabilidad deseada mediante innovacion, calidad y sobre todo de manera
sostenible.

OLPL1. En el 2027 losingresos de laindustria de la silvicultura seran de US$ 7425
millones, en e 2017 es de US$ 395 millones.

Tomando en cuenta que e crecimiento de losingresos en Brasil es 5.2%, chile esde
3.1%, Bogota 5.2% Uruguay 0.5%, es por €llo que para Pert se tomara una tendencia
estimada de 2%. En el Peru, el 80% de la madera exportada esilegal, solo un 20% se tiene
registrada como exportacion legal alos diversos mercados del mundo, en el afio 2016 se tiene
registrado 167,518.26 metros cubicos de maderalegal exportada, la maderailegal
corresponde a 670,073.04 metros cubicos. De acuerdo alo establecido en el plan estratégico

sectorial multianual 2012 — 2016, realizado por la oficina del planeamiento y presupuesto del
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Ministerio de Agricultura, detalla que los ingresos por exportaciones de productos forestales
al final del afio 2016 fueron de US$ 395 millones de ddlares, se hatomado como linea base
este monto de ingresos.

OLP2. En el 2027 se generara 600,000 empleos formales en el 2017 se tiene 500
empleos formales.

Teniendo en cuenta que | os paises asiéticos y europeos tienen una gestion de 53% y
84% en e crecimiento de la empleabilidad para estaindustria, para el Perti en laindustria de
lasilvicultura se propondra mantener un crecimiento de la empleabilidad del 31.80%, como
consecuenciadel incremento de concesiones a partir del afio 2018 se contratara a 50,000
empleados. En el Per(i existen 916,722 personas gque se dedican alas actividades
agropecuarias, de las cuales € 25.1% corresponde a sector agricolay un 0.22% de esta
poblacion se dedica alas actividades de extraccion de madera o de productos derivados de los
bosques. Teniendo como linea base a 507 trabajadores formal es.

OLP3. En el 2027 larentabilidad sera de 24.7%, en el 2017 larentabilidad es de 20%.

Tomando como referenciaa México € cual através del mango de lasilvicultura este
pais puede obtener un 6.5% de rentabilidad anual, para €l caso peruano se sugiere ingresar
con una rentabilidad moderada de 0.5% a partir del afio 2020; sin embargo, paralos dos
primeros afios 2018 y 2019 €l crecimiento de larentabilidad que se estimaria serdde 0.3% y
0.4%,
5.6. Conclusiones

El potencial de laindustriade lasilvicultura es muy alto, esta dado por todos los
recursos naturales y debe de ser aprovechado generando una calidad de vidalo que traera
consigo ladisminucion de la pobreza, asi como también mejorara la ensefianza para los nifios,
el Perd podra obtener grandes beneficios con e aumento del PBI. Se tiene que aprovechar y

sacar |o mejor del territorio peruano. Los intereses de laindustriade la silvicultura estan
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alineados con €l potencial, los principios cardinales, asi como también con |os objetivos a
largo plazo, la visién es muy ambiciosa; sin embargo, es acanzable sera necesario trabgjar de
forma conjunta con el estado, las comunidades nativas, la empresa privada para generar no
solo incremento en el PBI, sino también un crecimiento en la valorizacion de nuestros
recursos, se reguiere aprovechar de manera sostenible la biodiversidad de los bosgues, esun

punto que esta siendo tomado muy en cuenta por las grandes potencias mundiales.
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Capitulo VI: El Proceso Estratégico

El proceso de formulacion estratégica consta de tres partes. (a) lafase 1, que eslafase
de entrada; (b) lafase 2, que es la etapa de empargjamiento y (¢) la fase 3, que eslaetapa
final (D’Alessio, 2016, p. 265). De acuerdo con la Figura 9 se puede observar que la primera
etapa estd comprendida por las matrices de entrada que son necesarias para completar las
fases dos 'y tres, que se desarrollaran en este capitulo. Entonces, las matrices que se
desarrollaron en los capitul os anteriores son parte fundamental de este proceso las cual es son:
(a) Matriz de intereses nacionales (MIN); (b) Matriz de evaluacion de factores externos
(MEFE); (c) Matriz de perfil competitivo (MPC); (d) Matriz de perfil referencial (MPR); (€)
Matriz de evaluacion de factores internos (MEFI); y (f) Matriz de intereses organizacionales
(MI10). En la segunda fase denominada |a fase de emparejamiento se entiende como €l
proceso estratégico, en esta etapa se utilizan los factores internos como |os externos para
agrupar lainformacion, con ello es posible proponer |as estrategias que conduciran ala
situacién deseada de laindustriade la silvicultura, como se puede observar en la Figura 10.
En la etapa de emparejamiento existen cinco matrices: (a) Matriz de las Fortal ezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (MFODA); (b) Matriz de la Posicion Estratégica Y
Evaluacién de la Accién (MPEY EA); () Matriz de Boston Consulting Group (MBCG); (d)
Matriz Interna— Externa (MIE); y (e) Matriz de la Gran Estrategia (MGE).

En latercerafase denominadalafase de salida, se entiende como la decision
estratégica de todo el proceso, |as estrategias se seleccionan, de la seleccidn se toman las que
se consideran més atractivas, en este andlisis se obtienen las estrategias externas e internas
paralaindustria de lasilvicultura, |as estrategias sel eccionadas servirdn parallevar ala
industriaal futuro o situacion deseada (D’Alessio, 2016, p. 267). En la Figura 11 se presentan

las matrices que intervienen en esta fase las cuales se citan a continuacion: (a) Matriz de
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Decision Estratégica (MDE); (b) Matriz Cuantitativa del Planeamiento Estratégico (MCPE);

(c) Matriz de Rumelt (MR); y (d) Matriz de Etica (ME).

Fase 1: Etapa de Entrada (Insumo)

{ 1 1 1 1

l

Matrizde | Matrizde | Mairizde | Matriz de | Matrizde | Matriz de
ntereses | Evaliacion Pertfil Perfil Evaliacin | Intereses
naconalks |de Factores | Compettivo | Refemecial | de Factores | Organzacio
(MIN} Extermos {MPC) {MPR) Intemos |nales (MIO )|

(MEFE) (MEFT)

Figura 9.Fase 1, etapa de entrada.
Tomado de D’Alessio (2016).

| Fase 2: Etapa de Empare jamiento (combinacion) I

1 | 1 1 1

Mairiz de las | Mafriz de Ia | Matriz de Maatriz | Matriz de la

fortalezas, posicion Boston interna - Gran
oportunidades| estrategicay | Consuling extermna estrategia
, debilidades |evaliacion de Group (MIE) (MGE)

¥ amenazas la accion (MBCG)

(MFODA) | (MPEYEA)

Figura 10.Fase 2, etapa de emparegjamiento.
Tomado de D’Alessio (2016).

I

Fase 3: Ftapa de salida (Decision)

1 |

l

Matre de Maire Matrizde |Matrz de éixca
decision cuantitativa del | Rumelt (MR} {ME)
estrategica | planeamiento
{MDE) estratégico
(MCPE)

Figura 11.Fase 3, etapa de salida.
Tomado de D’Alessio (2016)

6.1. Matriz de Fortalezas Oportunidades Amenazas (M FODA)
Esta matriz es considerada la mas importante y conocida, como insumo de ingreso

utiliza las matrices. MEFE que proporcionalas oportunidades como las amenazas, MEFI que
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proporcionalas fortalezas como las debilidades, al cruzar estos dos insumos se crean cuatro
cuadrantes: (a) Fortalezas/ Oportunidades (FO); (b) Fortalezas/ Amenazas (FA); (C)
Debilidades / Oportunidades (DO); (d) Debilidades/ Amenazas (DA). De estos cuadrantes se
generan | as estrategias externas especificas como también las estrategias internas, que son €l
resultado de combinar los factores criticos de éxito. En la Tabla 31 se presenta la matriz
MFODA, parad cuadrante FO se considera necesario explotar las fortalezas internas con las
oportunidades externas, para el cuadrante FA se considera confrontar |as fortalezas internas
con las amenazas externas, parael cuadrante DO se considera buscar |as debilidades internas
con las oportunidades externas, para el cuadrante se considera evitar |as debilidades internas
con las amenazas externas, segun D’Alessio (2016, p. 272) De la Tabla 31 se presentan las
estrategias seglin sus cuadrantes respectivos:

Estrategias FO — Explotar:

FOL. Posicionar los productos de la silvicultura peruana como productos de ata
calidad. Estrategia externa alternativa: desarrollo de productos. (F1, F2, F3y O1, 02, O3,
0b)

FO2. Aumentar la oferta de productos de consumo interno. Estrategia externa
alternativa: penetraciéon de mercados. (F1, F2, F3, F4, F5, F6 y O1, 02, O3, 04, 05, O6)

FO3. Vender productos silvicolas sostenibles, Unicas que solo se producen en la
amazonia peruana. Estrategia externa aternativa: penetraciéon de mercados. (F3, F4, F5, F6 y
02, 03, 04, 05, 06)

FOA4. Generar empleos con mano de obra con experiencia en técnicas silvicolas.
Estrategia externa aternativa: penetracion de mercados. (F2, 05, O6)

FOB. Desarrollar alianzas estratégicas con empresas relacionadas alaindustria de la

silvicultura. Estrategia externa alternativa: aventura conjunta. (F1, F5y O3, O5, O6)
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FO6. Aumentar la oferta de productos de silvicolas de exportacién. Estrategiainterna
alternativa: penetraciéon de mercados. (F1, F2, F3, F4, F5, F6 y O1, O2, O3, 04, 05).

Estrategias FA — Confronte:

FAL. Incrementar la produccién silvicola. (F1, F2, F3, F4, F5, F6 y Al). Estrategia
externa alternativa: Desarrollo de mercado

FAZ2. Disefiar e implementar un proyecto de reforestacion para mitigar las actividades
informales. Estrategia externa alternativa: integracion horizontal. (F1, F2, F6y Al, A2)

FA3. Implementar planes de contingencia contra desastres naturales 6 provocados por
el hombre, enfermedades y plagas. Estrategia externa especifica: (F1, F3, F4, F5, F6 y A3)

FA4. Generar diferenciacion de producto y rentabilidad aprovechando la exoneracién
de impuestos en la zona amazonica. Estrategia externa alternativa: desarrollo de producto.
(F1, F2, F3,F4,F5, Fey Al)

FAS. Disefiar e implementar sistemas y técnicas de optimizacion en la produccién de
recursos maderabl es. Estrategia externa especifica (F1, F2, F3, F4, F5, F6 y A3, A4)

FAG. Implementar |aboratorios de biotecnologia desarrollando material genético en la
produccion de recursos maderables. Estrategia externa alternativa: (F1, F2, F3, F4, F5, F6 y
Al, A2, A3, Ad)

Estrategiasde DO — Busgue:

DO1. Implementar accesos de conexiédn alos bosgques de la Amazonia. Estrategia
interna aternativa: tecnologia emergente. (O1, 02, 05, 06y D1, D2)

DO2. Transferir conocimiento en buenas précticas silvicolas. Estrategia interna
especifica TQM. (01, 02, O3, O5y D2, D4, D5)

DO3. Desarrollar 1&D en e campo de biotecnologia. Estrategia interna especifica:

BPM. (02, O3, 04, O5y D1, D2, D3, D4, D5)
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DO4. Implementar sistemas de informacién. Estrategia interna especifica: TIC. (O1,
02, 05, 06y D2, D3, D4, D5)

Estrategias de DA — Evite:

DA1. Implementar tecnologia en sistemas de riego y mantenimiento de bosques.
Estrategiainterna especifica: BPM (A1, A4, D2, D4)

DelaMatriz MFODA seindica que € cuadrante FO contiene | as estrategias mas
importantes, e cuadrante FA contiene las estrategias neutras, € cuadrante DO contiene las
estrategias interesantes, €l cuadrante DA contiene las estrategias mas peligrosas parala
industriade lasilvicultura (D’ Alessio, 2016, p. 272). Se presentan 17 estrategias que se
muestran en la Tabla 31, con estas estrategias se trabajaran las matrices de MPY EA, MBCG,
MIE, MGE, MDE, MCPE, MRU, ME, MERCP, MEOLP, MEPCS.

6.2. Matriz de Posicion estratégicay evaluacion dela accion (MPEYEA).

Lamatriz de laposicion estratégica y evaluacion de laaccion (MPEY EA) se
caracteriza por tener dos grandes gjes, segiin D’ Alessio (2014) en su libro, Planeamiento
estratégico razonado, detalla “La matriz MPEYEA tiene dos ejes que combinan |os factores
relativos alaindustriay otros dos € es que combinan los factores rel ativos ala organizacion
en sus extremos alto y bajo”. (p. 104). Entonces los factores relativos a laindustria son: (a)
estabilidad del entorno con (b) lafortaleza de laindustria. Por otro lado, |os factores relativos
alaorganizacion son: fortaleza financiera con (b) ventgja competitiva.

De acuerdo con Miles & Snow (2003) indicaron que la postura estratégica puede ser
traducida a estrategias genéricas competitivas las cuales podrian ser: (a) liderazgo en costos,
(b) diferenciacion, (c) enfoque. En esta matriz se presentan cuatro posturas estratégicas que
son: (a) postura agresiva, (b) postura conservadora, (¢) postura competitiva, (d) postura
defensiva. La postura agresiva indica una gran fortaleza financiera (FF) y una altafortaleza

delaindustria (FI), en este cuadrante se considera que laindustria es atractiva por la poca
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turbulenciadel entorno, laindustria podria obtener ventajas competitivas que ayuden a
proteger su fortaleza financiera, segin Miles & Snow (2003) consideran a estaposturaala
estrategia de |os exploradores que investigan nuevos mercados o productos. La postura
competitivaindicaunaaltafortaleza en laindustria (FI) y una baga estabilidad del entorno
(EE), en este cuadrante se considera solo que laindustria es atractiva, laindustria podria
obtener ventajas competitivas en un entorno rel ativamente inestable, para esta postura se
recomienda adquirir recursos financieros que permitan incrementar la fuerza de ventas,
mejorar lalinea de nuevos productos, aumentar 10s esfuerzos de marketing etc. La postura
conservadora, la cual se caracteriza por tener una alta fortalezafinanciera (FF) y unabaga
ventagja competitiva (VC), segun D’Alessio (2016) esta postura es comin de unaindustria con
un mercado estable de crecimiento lento, € factor critico es la competitividad de productos,
se recomienda reducir lalinea de productos, enfocarse en los flujos de caja, proteger alos
productos competitivos, es necesario alcanzar lafortalezafinanciera (p. 276). En laFigura 12
se presentalaMatriz MPEY EA gréaficamente.

La postura defensiva se caracteriza por tener una baja estabilidad del entorno (EE)
junto con una baja ventaja competitividad (VVC), es unaindustria no atractivaen lacua se
carece de productos competitivos como también de fortaleza financiera, € factor critico esla
competitividad, se recomienda salir del mercado, reducir costos, minimizar inversiones. Al
evauar laindustria de la silvicultura mediante la matriz (MPEY EA) como se muestraen la
Tabla 32, se observa que laindustria de la silvicultura se encuentraen e cuadrante que
identifica a una postura competitiva, que contiene una alta fortaleza de laindustria, con una
baja estabilidad del entorno, su factor critico es la fortaleza financiera, estaindustria goza de
ventajas comparativas en un entorno inestable. Sin embargo, segin David (2005) detalla “se
pueden aplicar estrategias externas e internas que logren alcanzar los objetivos a largo plazo”

(p. 228).
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Tabla 31

MFODA de Slvicultura en e Peru

Fortalezas Debilidades
F1. Disponibilidad de 4.5 millones de hectareas en laregion de Loreto D1. Acceso terrestre alos bosgues de la Amazonia
F2. Bgjo costo de mano de obra de las comunidades nativas. D2. Faltade Know How en técnicas silvicolas
F3. Existencia de materia organica para el crecimiento de plantas D3. Bgjo aprovechamiento de concesiones

D4. Falta de tecnologia sostenible para el desarrollo de laindustriasilvicolaen las

F4. Disponibilidad inmediata de recursos hidricos comunidades nativas.

F5. Crecimiento sostenible de laflora de los bosgues. D5. Bgja calidad de los productos de |os bosques.
F6. Ubicacién geogréfica privilegiada y diversidad de climas
Oportunidades FO Explote DO Busque
OL1. Crecimiento de exportacién de los productos de |os bosgues. FOL. Posicionar los productos de la silvicultura peruana como productos de alta calidad. Estrategiaexterna  DO1. Implementar accesos de conexion a bosgque de la Amazonia. Estrategia interna
aternativa: desarrollo de productos. (F1, F2, F3y O1, 02, 03, O5) aternativa: tecnologia emergente. (01, 02, O5, 06y D1, D2)
02. Crecimiento y preferenciainternacional delos productosdelos FO2. Aumentar la oferta de productos de consumo interno. Estrategia externa alternativa: penetracion de DO2. Transferir conocimiento en buenas précticas silvicolas. Estrategiainterna
bosques. mercados. (F1, F2, F3, F4, F5, F6 y O1, 02, 03, 04, 05, 06) especifica: TQM. (01, 02, 03, 05y D2, D4, D5)
083. Impacto positivo y sostenible del manegjo delosrecursosdelos  FO3. Vender productos silvicolas sostenibles, Gnicas que solo se producen en la amazonia peruana. DOS3. Desarrollar I1&D en el campo de biotecnologia. Estrategia interna especifica:
bosques. Estrategia externa alternativa: penetracion de mercados. (F3, F4, F5, F6 y 02, O3, 04, 05, O6) BPM. (02, O3, 04, O5y D1, D2, D3, D4, D5)
O4. Adaptabilidad de los productos de |os bosgues en diferentes FOA4. Generar empleos con mano de obra con experiencia en técnicas silvicolas. Estrategia externa DO4. Implementar sistemas de informacion. Estrategia interna especifica: TIC. (01,
habitas. alternativa: penetracién de mercados. (F2, 05, O6) 02, 05, 06y D2, D3, D4, D5)
0O5. Incremento de produccién de |os bosgues utilizando nuevas FO5. Desarrollar alianzas estratégicas con empresas relacionadas alaindustria de la silvicultura. Estrategia
tecnologias mejorando lareserva genéticay las técnicas de externa alternativa: aventura conjunta. (F1, F5y O3, O5, 06)
propagacion.
06. Mayor aperturaal comercio internaciona (TLC). FO6. Aumentar la oferta de productos silvicolas de exportacién. Estrategia interna alternativa: penetracion
de mercados. (F1, F2, F3, F4, F5, F6 y O1, 02, O3, 04, O5)
Amenazas FA Confronte DA Evite
A1l. Competencia con Brasil, Argentinay Chile. FAL. Incrementar la produccion silvicola. Estrategia externa alternativa: Desarrollo de mercado. (F1, F2, DA1. Implementar tecnologia en sistemas de riego y mantenimiento de bosques.
F3, F4, F5, F6 y Al). Estrategia interna especifica: BPM (A1, A4, D2, D4)
A2. Incremento de actividades ilegales como latalay FA2. Disefiar e implementar un proyecto de reforestacion paramitigar las actividades informales. Estrategia
narcotréfico. externa alternativa: integracion horizontal. (F1, F2, F6 y Al, A2)
A3. Fendbmenos de desastre natural o provocados por el hombre. FA3. Implementar planes de contingencia contra desastres naturales 6 provocados por €l hombre,
enfermedades y plagas. Estrategia externa especifica: (F1, F3, F4, F5, F6 y A3)
A4. Propagacién de enfermedades y plagas. FAA4. Generar diferenciacion de producto y rentabilidad aprovechando la exoneracion de impuestos en la

zona amazonica. Estrategia externa aternativa: desarrollo de producto. (F1, F2, F3, F4, F5, F6 y A1)

FADS. Disefiar e implementar sistemasy técnicas de optimizacion en la produccién de recursos maderables.
Estrategia externa especifica (F1, F2, F3, F4, F5, F6y A3, A4)

FAG6. Implementar laboratorios de biotecnologia desarrollando material genético en la produccion de
recursos maderables. Estrategia externa aternativa: (F1, F2, F3, F4, F5, F6y A1, A2, A3, A4)
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6.3. Matriz Boston Consulting Group (MBCG)

Lamatriz Boston Consulting Group (MBCG) fue disefiada para formular estrategias
de las organizaciones multidivisionales donde | as divisiones autbnomas constituyen el
portafolio del negocio, permite determinar la posicion competitiva de los productos conforme
ala participacion relativa del mercado junto con € crecimiento de las ventas de laindustria.
Segun D’Alessio (2016) detalla “La MBCG constade dos ges. (a) € ge “x” corresponde ala
posicion de la participacion relativa en laindustria, (b) € ge “y” que corresponde alatasade
crecimiento de las ventas de laindustria’. (p. 288). El eje “x” orientado de derechaa
izquierda se divide en dos partes, la primeravade 0.0 a 0.5 que corresponde a unamedia
participacion relativa, la segundava de 0.5 a 1.0 que corresponde desde una mediaauna ata
participacion relativa. El gje “y” estd dividido en dos partes, la primera va desde -20% a 0%,
gue denota disminucion de las ventas de laindustria, la segunda que va desde 0% a 20%, que
indicad crecimiento de las ventas en laindustria. Este gje esta directamente relacionado con
el uso de lacaga, amayor tasa de crecimiento de las ventas se necesitard mayor recurso de
capital econémico.

Lamatriz tiene definido cuatro cuadrantes: (a) en €l cuadrante | setienen alos
productos de signo de interrogacion, (b) en el cuadrante |1 se tienen alos productos estrellas,
(c) en @ cuadrante 111 setienen alos productos vacas lecheras, (d) en el cuadrante IV se
tienen alos productos perros. Segun D’ Alessio (2016) en su libro El proceso estratégico un
enfoque de alta gerencia detalla:

“En el cuadrante | se tienen a los productos con alta tasa de crecimiento de ventas en

su industria, pero que no tienen participacion de mercado significativa, en €l cuadrante

Il se tienen productos con alta tasa de crecimiento de ventas en laindustria como

también tienen alta tasa de participacion de mercado, en el cuadrante |11 setienen

productos con alta participacién del mercado, pero tienen una baja tasa de crecimiento
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delas ventas, en e cuadrante IV setienen alos productos que tienen unabaga

participacion de mercado en laindustria como también, una baja tasa de crecimiento

de las ventas”. (p. 289)

Para el primer cuadrante (signos de interrogacién) se sugiere formular estrategias que
generen cga como lasintensivas, para el segundo cuadrante (estrellas) se recomienda
formular estrategias de integracion, intensivas como también de aventura conjunta, para el
tercer cuadrante se recomienda implementar estrategias de desarrollo de producto de la
misma manera de diversificacion concéntrica, para€ cuarto cuadrante (perros) se recomienda
estrategias de desinversion, reduccién como también estrategias defensivas. Paralaindustria
delasilvicultura se tienen algunos productos en € cuadrante de signos de interrogacion que
se caracteriza por una baja participacion de mercado como también una dtatasa de
crecimiento de las ventas, en este cuadrante estan |os productos camu camu, ufia de gato,
caucho; se tienen alas maderas de los bosgues como productos que pertenecen a segundo
cuadrante denominado estrella, paralos diversos productos que tienen los bosques del Perti se
sugiere desarrollar estrategias intensivas, como desarrollo de producto, desarrollo de
mercados, como también penetracion de mercado, la clasificacion de los diversos cuadrantes
se puede apreciar en laFigura 13.

6.4. Matriz Interna - Externa (MIE)

LaMIE es unamatriz de portafolio que graficamente contiene nueve celdas o
cuadrantes, se forman sobre la base de dos dimensiones cuyos valores son |os puntgjes totales
ponderados de | as matrices MEFE, MEFI, ofrece una mayor amplitud parareflgar y evaluar
las complgidades de unaindustria. En el eje “x” se encuentralos puntajes ponderados de la
matriz MEFI, se encuentra dividido en tres sectores que reflejan la posicion estratégica

internade laindustria, se considera débil si 1a puntuacion vade 1.00 a1.99, es promedio si la
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puntuacién vade 2.00 a 2.99, es fuerte si |a puntuacion va de 3.00 a 4.00; este valor promedio
indicala capacidad que tiene laindustria de capitalizar fortalezas para neutralizar debilidades.
Tabla32

Matriz PEYEA dela Slvicultura en e Pert

Posicion estratégica externa Posicion estratégica interna
Factores deter minantes dela fortaleza dela Factores deter minantes de la ventaja
industria (FI) - competitiva (VC) -
1. Potencia de crecimiento 6 1. Participacién en el mercado 3
2. Potencial de utilidades 5 2. Cadlidad del producto 4
3. Estabilidad financiera 4 3. Ciclodevidadel producto 3
4. Conocimiento tecnol 6gico 3 4. Ciclo dereemplazo de producto 2
5. Utilizacion de recursos 5 5. Lealtad a consumidor 4
6. Intensidad de capital 4 2
6. Utilizacion de la capacidad de los competidores
7. Facilidad de entrada de mercado 4 7. Conocimiento tecnolégico 2
8. Integracién vertical
8. Productividad/utilizacién de la capacidad
5 3
9. Poder de negociacion de los productos 9. Velocidad de introduccion de nuevos productos
Promedio= 4.33 Promedio-6= -3.11
Factor es deter minantes de la estabilidad del Factor es deter minantes de la fortaleza
entorno (EE) - financiera (FF) -
1. Cambios tecnol 6gicos 2 1. Retornodelainversion 3
2. Tasadeinflacion 4 2. Apalancamiento 2
3. Variabilidad de la demanda 3 3. Liquidez 1
3 3
4. Rango de precios de productos competitivos 4. Capital requerido versus capital disponible
5. Barreras de entrada al mercado 2 5.Fujodecga 2
6. Rivalidad/presion competitiva 4 6. Facilidad de salida del mercado 5
7. Elasticidad de precios de la demanda 4  7.Riesgo involucrado en e negocio 4
8. Presion de los productos sustitutos 2 8. Rotacién de inventarios 3
2
9. Economias de escalay de experiencia
Promedio- 6= -3.00 Promedio= 2.78
X=F+VC 122 Y =EE+FF -0.22
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Figura 12. MPYEA delalndustriade la Silviculturaen e Peru.

Competitivo

Fortaleza de
la industria

(D

Pasicidn de la participaciin de mercado relativa en la industria
Generacion d= caja
Media
05

Baja
0.0

Interrogantes @

Tasa de crecimienta de lag ventas en In industria
Jso de vaju
=
&

Baja| . .. -. Vacaslecheras Petros
"o
Paises Ventas aiio actual | Ventas afio actual | Participacion de Tasa de
de la orpganizacion |de la ion mercado oTEC.
Brasil 9500.00 63.78% 63.78% 10.00%
Chule 4000.00 20.85% 26.85% 5.50%
Asgenting 1000.00 6.71% 6.71% 3.20%
Peri 395.00 2.65% 2.65% 2.45%
total 14B95.00 100%

Figura 13.Matriz BCG delaindustriadelasilviculturaen el PerQ.
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En el eje “y” se encuentran los puntajes ponderados de la matriz MEFE, también esta

dividido en tres sectores que reflgjan |a posicion estratégica externade laindustria, se

considerabajo si lapuntuacion vade 1.00 a 1.99, medio si vade 2.00 a2.99, dto s vade

3.00 a4.00; este valor promedio indicala capacidad de laindustria de capitalizar las

oportunidades para poder evitar |las amenazas. Paralaindustriade lasilvicultura se han

obtenido los siguientes valores, €l total ponderado de lamatriz MEFI = 2.84, € total

ponderado de lamatriz MEFE = 3.34. Lamatriz MIE esta clasificado en tres principales

regiones como se muestraen laFigura 14, laregion 1 (cuadrantes|, 11, 1V) sugiere crecer y

construir (invertir para crecer), en estaregion se podriaimplementar estrategias intensivas

como de integracion, laregion 2 (cuadrantes 111, V, VII) sugiere retener y mantener, en esta

region se podriaimplementar estrategias de penetracion y desarrollo de productos, laregiéon 3

(cuadrantes VI, VI, 1X) sugiere cosechar o desinvertir recursos, en esta region se podria

implementar estrategias defensivas. (D’Alessio, 2016, p. 294). Con |os resultados obtenidos

de los promedios ponderados de las matrices MEFE junto con laMEFI, laindustriade la

silvicultura se encuentraen laregion 1 en la cual se sugiere crecer y construir es necesario

tener en cuenta estrategias intensivas como: penetracion en e mercado, desarrollo de

mercados, desarrollo de productos.

Total ponderado EFE

Alto
30a40

Medio
30a40

Bajo
30a40

3.0

2.0

1.0

Total ponderado EFI
Fuerte Promedio Debd
4.0 30 20 1.0
234
I o m
334 O
v v VI
VI VIO X

Figura 14.Matriz |E delasilviculturaen € Perq.
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6.5. Matriz Gran Estrategias (M GE)

Segun D’Alessio (2016, p. 296) la matriz de la gran estrategia se caracteriza por
examinar dos factores:. (a) € crecimiento de mercado rgpido o lento y (b) laposicién
competitivade laindustria en dicho mercado, débil o fuerte. Componen cuatro cuadrantes:
(a) cuadrante | significa que laindustria tiene una posicion competitiva fuerte en un mercado
de crecimiento rgpido, (b) cuadrante |1 setiene aindustrias con una posicién competitiva
débil en un mercado de rapido crecimiento, (c) €l cuadrante |11 se tiene aindustrias con una
posicion competitiva débil en un mercado de crecimiento rapido, (d) cuadrante |V setienea
industrias con una posicion competitiva fuerte en un mercado de crecimiento lento. La
industria de la silvicultura se encuentraen el cuadrante Il (ver Figura 15), seguin D’Alessio
(2016, p. 297) las estrategias que sugiere desarrollar en este cuadrante son: (&) penetracion en
el mercado, (b) desarrollo de mercados, (c) desarrollo de productos, (d) integracién
horizontal, (€) desposeimiento, (f) liquidacion. Paralaindustria silvicola se sugiere

desarrollar las tres primeras estrategias sugeridas.

Ripido crecimiento del mercado

Cuadrante 1 Cuadrante [

@f: de la Sikvicultura_

Posicion Posicion
competitiva competitiva
débil Cuadrante III Cuadrante IV fuerte

Lento crecimiento del mercado

Figura 15.Matriz GE de la Industria de la Silviculturaen el Per(.
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6.6. Matriz de Decisiéon Estratégica (MDE)

Para D’Alessio, (2016, p. 298) indica que esta matriz forma parte de lafase 3
mencionado en €l inicio del capitulo 6, todas |as estrategias generadas en la fase de
emparejamiento es posible agrupar |as estrategias, asi como apreciar |as repeticiones de cada
unade éllas. Se utilizacomo insumo principal estas 5 matrices: (a) MFODA, (b) MPEY EA,
(c) MBCG, (d) MIE, (e) MGE, ladecision estratégica se tomaen base a las diversas
estrategias considerando alas especificas como alas alternativas. Las matrices de insumo son
colocadas en |la parte superior como encabezado, se hace un cruce de |as diversas estrategias
con las matrices presentadas marcando con una “x” donde se encuentren o se repitan las
estrategias, para cada fila se obtiene el valor de las repeticiones, si se obtuvierade 3 amas
repeticiones se toman a estas estrategias como |as estrategias retenidas, dejando alas deméas
como estrategias de contingencia. Lamatriz MDE de laindustria de la silvicultura de Pert se
puede apreciar en la Tabla 33, |as estrategias retenidas estdn sombreadas de color verde, las 7
primerasfilas (FO1. FO2. FO3. FO4. FO5. FO6. FA1.). Las estrategias que no se repiten en
la mayoria de matrices, son consideradas de contingencia, se aprecian en latabladelafila8 a
lafila10 (FA2. FA3. FA4. FA5. FA6. DO1. DO2. DO3. DO4. DA1))

6.7. Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico (M CPE)

Lamatriz cuantitativa de planeamiento estratégico (M CPE) busca alln mas seleccionar
las estrategias retenidas en lamatriz (MDE), usa como entradas €l resultado del andlisis de
losinsumos de lafase 1, € resultado del empargjamiento o combinacion delafase2. La
M CPE forma parte de la fase 3, esta herramienta permite evaluar; asi como, decidir
objetivamente sobre |as posibles estrategias, es necesario mantener un juicio intuitivo para
avaluar cada estrategia en relacion con la oportunidad, amenaza, fortaleza, debilidad. La

matriz se puede apreciar en laTabla 34.
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Tabla 33

MDE dela Slvicultura en Peru

Estrategias alternativas

Estrategias especificas

FODA

PEYEA

BCG

IE

GE

Total

10

11

12

13

14

15

16

17

FOL.

FO2.

FO3.

FOA4.

FOS.

FOG.

FAL.

FA2.

FA3.

FAA4.

FAS.

FAG.

DOL.

DO2.

DOs.

DOA4.

DAL

Desarrollo de productos

Penetracion de mercados.

Penetracion de mercados.

Penetracion de mercados.

Aventura conjunta.

Penetracion de mercados.

Desarrollo de mercado

I ntegracién horizontal .

TQOM

Desarrollo de productos

TQM

TQM

Tecnologia emergente

TQOM

BPR

TIC

BPR

Posicionar los productos de la silvicultura peruana
como productos de atacalidad. (F1, F2, F3y O1, O2,
03, 05)

Aumentar la oferta de productos de consumo interno.
(F1, F2, F3, F4, F5, F6 y O1, 02, 03, 04, 05, 06)

Vender productos silvicolas sostenibles, Ginicos que
solo se producen en la amazonia peruana. (F3, F4, F5,
F6y 02, 03, 04, O5, 06)

Generar empleos con mano de obra con experienciaen
técnicas silvicoalas. (F2, O5, O6)

Desarrollar alianzas estratégicas con empresas
relacionadas alaindustriade lasilvicultura. (F1, F5y
03, 05, 06)

Aumentar la oferta de productos silvicolas de
exportacion. (F1, F2, F3, F4, F5, F6 y O1, 02, O3, 04,
05)

Incrementar la produccién silvicola. (F1, F2, F3, F4,
F5,F6y Al).

Disefiar e implementar un proyecto de reforestacion
paramitigar las actividades informales. (F1, F2, F6y
Al A2)

Implementar planes de contingencia contra desastres
naturales 6 provocados por el hombre, enfermedades y
plagas. (F1, F3, F4, F5, F6 y A3)

Generar diferenciacion de producto y rentabilidad
aprovechando la exoneracion de impuestos en la zona
amazénica. (F1, F2, F3, F4, F5, F6 y Al)

Disefiar e implementar sistemasy técnicas de
optimizacion en la produccién de recursos maderables.
(F1, F2, F3, F4, F5, F6 y A3, A4)

Implementar |aboratorios de biotecnol ogia
desarrollando material genético en la produccion de
recursos maderables. (F1, F2, F3, F4, F5, F6 y Al, A2,
A3, Ad)

Implementar accesos de conexion alos bosgues de la
Amazonia. (01, 02, 05, 06y D1, D2)

Transferir conocimiento en buenas précticas silvicolas.
(01, 02, 03, 05y D2, D4, D5)

Desarrollar 1&D en el campo de biotecnologia. (02,
03, 04, 05y D1, D2, D3, D4, D5)

Implementar sistemas de informacion. (01, 02, 05, 06
y D2, D3, D4, D5)

Implementar tecnologia en sistemasderiego y
mantenimiento de bosques. (A1, A4, D2, D4)

X

X

(&)
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Para D’Alessio (2016, p. 300) afirma, el puntaje de atractividad de la M CPE va desde
1 que calificacomo “sin atractivo”, hasta4 que califica como “muy atractivo”, los insumos
claves provienen de las matrices MEFE y MEFI, € puntaje se asigna segun € grado en que se
puedan usar para alcanzar |0s objetivos estratégicos de laindustria mediante los factores
claves de éxito tanto externos como internos. A cada factor se le debe asignar un peso
determinado, la sumatotal de todos los pesos asignados debe ser igual a 2.0, las estrategias
retenidas se colocan en la cabecera de la matriz, para cada oportunidad, amenaza, fortaleza
como debilidad se asigna un valor determinado en la casilla de cada estrategia. Luego se
procede a multiplicar cada valor de cada estrategia con el peso, para cada estrategia retenida
se suman | os totales multiplicados de cada linea, obteniendo un puntgje total de atractividad
(TPA). La sumatoria puede dar un méximo de ocho y un minimo de dos, siendo cinco
promedio, € total refleja cual eslaestrategia més atractiva considerando todos los factores
internos y externos relevantes que pueden af ectar |as decisiones estratégicas. Segun David
(2003), indica que la M CPE tiene algunas limitaciones, siempre requiere de juicios intuitivos
como supuestos educados, existen diferencias genuinas durante la discusion de las estrategias
gue se dan por € andlisis junto con lainterpretacion de lainformacién o por opiniones
diversas. Otralimitacién esladiferencia que existe entre @ analisis de lainformacion junto
con €l resultado del emparejamiento que sirven de soporte y base de esta matriz.

En Tabla 34 se apreciaque los valores de | as estrategias retenidas son: 7.26, 7.13,
6.78, 7.05, 7.15, 7.79, 7.40; estos valores se encuentran por encimadel puntgje total de
atractividad promedio (TPA — promedio), los cuales son mayores a5.0. Paralaindustriadela
silviculturaen el Perl | as estrategias retenidas son aceptables, se sugiere implementar las 7

estrategias para estaindustria.
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Tabla34

MCPE dela Slvicultura en Pert

Posicionar los Vender productos Generar empleos con Desarrollar alianzas Aumentar laoferta
productos de la Aumentar laoferta  silvicolas sostenibles, mano de orl)ara con estratégicas con de oroductos de Incrementar la
silvicultura peruana de productos de Unicos que solo se experiencia en empresas relacionadas a siﬁ)vicolas de roduccion silvicola
Estrategias [@ como productosde  consumo interno. producen en la Expenenci: laindustriadela - P
. . técnicas silvicolas. P exportacion.
ata calidad. amazonia peruana. silvicultura.
< o < o < 5 < 5 < 5 < o < o
a L a L a o a o a o a L a L
Oportunidades
Sols'qﬁzc' miento de exportacion de los productos de los 0.15 4 0.60 4 0.60 4 0.60 4 0.60 4 0.60 4 0.60 4 0.60
dojl'gsgg&;”m y preferenciainternacional de losproductos 14 4 0.56 4 0.56 4 0.56 4 0.56 4 0.56 4 0.56 4 0.56
8?‘8523?.; positivoy sostenible del manejo delosrecursosde ;. 4 0.48 4 0.48 4 0.48 4 0.48 4 0.48 4 0.48 4 0.48
gﬁéﬁtﬁgﬂbég;fg delos productos de los bosques en 0.10 4 0.40 4 0.40 3 0.30 4 0.40 4 0.40 4 0.40 4 0.40
0O5. Incremento de produccién de los bosgues utilizando nuevas
tecnologias mejorando lareserva genéticay las técnicas de 0.08 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32
propagacion.
06. Mayor aperturaal comercio internacional (TLCs). 0.05 4 0.20 4 0.20 4 0.20 4 0.20 4 0.20 4 0.20 4 0.20
Amenazas
Al. Competencia con Brasil, Argentinay Chile. 0.15 4 0.60 4 0.60 3 0.45 3 0.45 3 0.45 3 0.45 2 0.30
A2 hcemento de actividadesilegales como lataay ¢ 0.13 3 0.39 3 0.39 3 0.39 3 0.39 3 0.39 4 0.52 4 0.52
ﬁjmgfgommos de desastre natural o provocados por 0.05 2 0.10 2 0.10 2 0.10 3 0.15 2 0.10 4 0.20 4 0.20
A4. Propagacién de enfermedades y plagas. 0.03 1 0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 3 0.09
Fortalezas
E(l)'r e[t)('fp"”' bilidad de 4.5 millones de hectreas enlaRegionde () 17 4 0.68 4 0.68 4 0.68 4 0.68 4 0.68 4 0.68 4 0.68
F2. Bgjo costo de mano de obra de las comunidades nativas 0.15 4 0.60 3 0.45 4 0.60 4 0.60 4 0.60 4 0.60 4 0.60
g&n o1 spon bilidad de materia organicaparael crecimientode ) 1, 4 0.48 4 0.48 3 0.36 4 0.48 4 0.48 4 0.48 4 0.48
F4. Disponibilidad inmediata de recursos hidricos 0.08 4 0.32 3 0.24 3 0.24 3 0.24 4 0.32 4 0.32 3 0.24
F5. Rapido crecimiento de laflora de los bosques. 0.07 3 0.21 4 0.28 3 0.21 3 0.21 4 0.28 4 0.28 3 0.21
F6. Ubicacion geograficay diversidad de climas 0.06 4 0.24 4 0.24 3 0.18 3 0.18 3 0.18 4 0.24 3 0.18
Debilidades
D1. Acceso terrestre alos bosgues de la Amazonia 011 3 0.33 3 0.33 3 0.33 3 0.33 3 0.33 4 0.44 4 0.44
D2. Faltade Know How en técnicas silvicolas 0.07 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 4 0.28 4 0.28
D3. Bgjo aprovechamiento de concesiones 0.06 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 4 0.24 3 0.18
D4. Falta de tecnologia sostenible para el desarrollo dela 0.06 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 4 0.24 4 0.24
industria silvicola en las comunidades nativas.
D5. Bgja calidad de los productos de |os bosques. 0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.20 4 0.20
TOTAL 2.00 7.26 7.13 6.78 7.05 7.15 7.79 7.40
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6.8. Matrizde Rumet (MR)

Seguin Rumelt (1980) considera que ademas de pasar por € filtro de la matriz MCPE,
es importante hacer una evaluacion final en lafase de decision a igual que lamatriz de ética
gue se presenta en el siguiente capitulo. Estos criterios usados parafiltrar |as estrategias
retenidas se clasifican en cuatro: (a) Consistencia; (b) Consonancia; (c) Ventagay (d)
Factibilidad.

Tabla35

MR dela Slvicultura en Pert

Estrategias Consistencia | Consonancia | Factibilidad ‘ Venta'a‘ Se acepta‘

Posicionar los productos de lasilvicultura . ! . ! !

1 peruana como productos de alta calidad. S S S S S

2 Aumentar la oferta de productos de consumo S S S S S
interno.
Vender productos silvicolas sostenibles,

3 Unicas que solo se producen en laamazonia Si S Si Si S
peruana.

4 Gener_ar e_mpl €os con ma_no’de obracon S S S S S
experiencia en técnicas silvicolas.
Desarrollar alianzas estratégicas con

5 empresasrelacionadas alaindustria de la Si S Si Si S
silvicultura.

6 Aurpentar laoferta de_ EJroductos de S S S S S
silvicolas de exportacion.

7 Incrementar la produccién silvicola. Si Si Si Si Sl

La consistencia significa que la estrategia no debe tener objetivos ni politicas
mutuamente inconsi stentes, la consonancia significa que la estrategia debe presentar una
respuesta adaptativa al entorno externo y alos cambios criticos que en esta ocurran. La
ventgja significa que la estrategia debe proveer la creacion o mantenimiento de las ventajas
competitivas de laindustria, y lafactibilidad significa que la estrategia no debe generar
sobrecostos en |os recursos disponibles ni ocasionar subproblemas sin solucion (D’ Alessio,

2016, p. 305). En laTabla 35, se presentala matriz de Rumelt en la cual las siete principales
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estrategias de la M CPE que se consideraron paralaindustriade la silviculturaen € Per,
todas han pasado |as pruebas.
6.9. Matriz de Etica (ME)

Para D’Alessio (2016) en su libro, El proceso estratégico un enfoque de gerencia,
indica “La Matriz de Etica, denominada “auditoria ética de la estrategia”, intenta verificar
gue las estrategi as especificas escogidas no violen aspectos relacionados con los derechos y
lajusticia, sean buenas para los fines utilitarios.” (p. 306). Esta matriz se utiliza para filtrar
las estrategias retenidas, someterlas a evaluacion para verificar que no cometan alguna
violacion alos derechos humanos, sean injustas o perjudiciales que impidan alcanzar los
resultados estratégicos. Los aspectos de evaluacion son: (a) derechos, (b) justicia, (€)
utilitarismo, los derechos se divide en: (a) impacto en el derecho alavida, (b) impacto en €
derecho ala propiedad, (¢) impacto en el derecho a libre pensamiento, (d) impacto en el
derecho alaprivacidad, (e) impacto en €l derecho alalibertad de conciencia, (f) impacto en
el derecho ahablar libremente, (g) impacto en e derecho a debido proceso. Lajusticiase
divide en: (@) impacto en la distribucién, (b) equidad en la administracion, (¢) normas de
compensacion. El utilitarismo se divide en: (a) finesy resultados estratégicos, (b) medios
estratégicos empleados. Los criterios que se utilizan para calificar en esta matriz se presenta
en laTabla36. Paralaindustriade la silvicultura todas | as estrategias retenidas junto con su
calificacion se aprecian en la Tabla 37, las diversas estrategias sugieren ser aceptadas, en la
evaluacion realizada | as estrategias aimplementar priorizan |os derechos humanos, son justas
alavez no perjudican ala sociedad.

Tabla 36

Criterios utilizados para calificar la ME

Derechos P = Promueve N = Neutral V =Viola
Justicia J=Justo N = Neutro | = Injusto
Utilitarismo  E = Excelentes N = Neutro P = Perjudicial
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6.10. Matriz de Estrategias Retenidasy de Contingencia (MERC)

Para D’Alessio (2016) sefial 6. “Las estrategias retenidas son aquellas estrategias
finales que han sido aceptadas después de haber pasado por varias matrices, alas que se les
denomina estrategias primarias, el resto se les denomina estrategias de contingencia.” (p.
308). Las estrategias de contingencia se clasifican en tres grupos. (a) Primer grupo, los que
no pasaron laMR; (b) Segundo grupo, las que no pasaron laMCPE y (c) tercer grupo, las que
no pasaron las matricesiniciales de laetapafinal. La Tabla 38 presenta | as estrategias
retenidas, como también las de contingencia de laindustriade la silvicultura del Perd.

6.11. Matriz de Estrategias ver sus Objetivos de L argo Plazo (MEOLP)

Para D’Alessio, (2016) detallo “Es necesario verificar que las estrategias se
encuentren alineadas con los OLP, serequiere indicar que OLP se alcanzara con las
estrategias retenidas.” (p. 310). Si alguna estrategia no al canza ningun OLP trazado se debe
considerar como una estrategia de contingencia. La Tabla 39 presenta las estrategias retenidas
delaindustriade lasilviculturaversus sus OLP. Las estrategias retenidas calzan con los 3
OLP quetiene estaindustriade lasilviculturaen el Peru.

6.12. Matriz de Estrategias ver sus Posibilidades de los Competidoresy Sustitutos
(MEPCYS)

Para D’alessio, (2016), detallo “Esta matriz permite realizar una confrontacién entre
las estrategias retenidas y las posibilidades de los competidores de hacerles frente” (p. 310),
se realiza una evaluacion de como |os competidores junto con los posibles sustitutos podran
reaccionar al implementar |as estrategias retenidas en laindustriade la silviculturaen el Peru.
Al redlizar este andlisis esimportante considerar las reacciones de |os paises aliados 0 socios
estratégicos. La Tabla 40 presenta alos principal es competidores de laindustriade la

silviculturaen e mundo que son los paises de: Brasil, Argentinay Chile.
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6.13. Conclusiones

Paralograr determinar |las estrategias que deben implementarse en laindustriade la
silviculturaen € Per(, esimportante conocer € entorno de laindustria con € andlisis delas
fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades. Esta evaluacién se hace desde € punto de
vista externo e interno de laindustria, a combinar |os factores encontrados se establecen las
posibles estrategias que se adaptan alaindustria. De todas |as posibles estrategias se elaboran
diversas matrices gue actlian como filtro para determinar las principal es estrategias que se
tienen que tener en cuenta para alcanzar |os objetivos alargo plazo. Las estrategias
sel eccionadas se confrontan con |os objetivos alargo plazo para verificar que se encuentren

alienadas, con €llo se determina el plan estratégico a seguir.
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Tabla 37

ME déla Slvicultura en Pert

Derechos Justicia Utilitarismo
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h c
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Posicionar los productos de la silvicultura peruana como
1 productos de alta calidad. Estrategia externa aternativa: P P P P P P P J J J E E Sl
desarrollo de productos.
2 Aumentar |a oferta de productos de consumo interno. Estrategia p = p p = = = 3 3 3 E E g

externa alternativa: penetracion de mercados.

Vender productos silvicolas sostenibles, Gnicos que solo se
3 producen en laamazonia peruana. Estrategia externa dternativas P P P P P P P J J J E E Sl

penetracion de mercados.

Generar empleos con mano de obra con experiencia en técnicas

4 silvicolas. Estrategia externa alternativa: penetracion de P P P P P P P J J J E E Sl
mercados.
Desarrollar alianzas estratégicas con empresas relacionadas ala

5 industriade lasilvicultura. Estrategia externa alternativa: P P N P P P P J J J E E Sl

aventura conjunta.
6 Aumentar |la oferta de productos de silvicolas de exportacion.
Estrategiainterna alternativa: penetracion de mercados.
Incrementar la produccion silvicola. Estrategia externa

alternativa: Desarrollo de mercado. P P P P P P P J N J E E Sl

Nota: P: Promueve, J Justo, E: excelente

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




105

Tabla 38

MERC dela Industria de la Slvicultura en € Pert

Estrategiasretenidas

1 Posicionar los productos de la silvicultura peruana como productos de alta calidad. Estrategia externa
aternativa: desarrollo de productos.

Aumentar la oferta de productos de consumo interno. Estrategia externa alternativa: penetracién de
mercados.

3 Vender productos silvicolas sostenibles, Unicas que solo se producen en la amazonia peruana. Estrategia
externa alternativa: penetracién de mercados.

4 Generar empleos con mano de obra con experiencia en técnicas silvicolas. Estrategia externa aternativa:
penetracion de mercados.

5 Desarrollar alianzas estratégicas con empresas relacionadas alaindustriade la silvicultura. Estrategia
externa alternativa: aventura conjunta.
Aumentar la oferta de productos silvicolas de exportacion. Estrategia interna alternativa: penetracion de

6 mercados.

7 Incrementar la produccion silvicola. Estrategia externa alternativa: Desarrollo de mercado.

Estrategias de contingencia

1 Diseflar eimplementar un proyecto de reforestacion para mitigar las actividades informales. Estrategia
externa alternativa: integracion horizontal.

2 Implementar planes de contingencia contra desastres naturales 6 provocados por el hombre, enfermedades
y plagas. Estrategia externa especifica.

3 Generar diferenciacion de producto y rentabilidad aprovechando la exoneracién de impuestos en la zona
amazonica. Estrategia externa alternativa: desarrollo de producto.

4 Disefiar eimplementar sistemas y técnicas de optimizacion en la produccién de recursos maderables.
Estrategia externa especifica.

5 Implementar laboratorios de biotecnol ogia desarrollando material genético en la produccion de recursos
maderables. Estrategia externa alternativa.

Implementar accesos de conexion alos bosgues de la Amazonia. Estrategia interna alternativa: tecnologia
emergente.

Transferir conocimiento en buenas précticas silvicolas. Estrategia interna especifica: TQM.
Desarrollar 1&D en el campo de biotecnologia. Estrategia interna especifica: BPM.

Implementar sistemas de informacion. Estrategia interna especifica: TIC.
Implementar tecnologia en sistemas de riego y mantenimiento de bosgues. Estrategia interna especifica:
BPM

© 00N O

10
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Tabla39

MEOLP dela silvicultura del Perd

Vision

Ser el primer pais de América Latina en la exportacion de productos de plantaciones forestales, frutos y semillas a 2027 que provee |os bosgues de manera ambiental y
sostenible mejorando la calidad de viday generando trabgjo alos habitantes de las comuni dades nativas

I nter eses or ganizacionales OLP1 OLP2 OLP3
Incrementar |os ingresos
Incrementar la generacion de empleo 8 2007 los Mresns de 12 g ef 2027 se generard 100,000 En el 2027 la rentabilided seré
Aumentar |a rentabilidad X empleos formalesen el 2017 se de 24.7%, en el 2017 la
de US$ 7425 millones, en o tiene 800 empleos formales. rentabilidad es de 20%
2017 esde US$ 395 millones. P o
Estrategias
Posicionar los productos de la silvicultura peruana
FOL como productos de alta calidad. X X X
FO2. Aumentar la oferta de productos de consumo interno. X X X
FO3. Vender productos silvicolas sosteni bles, Unicas que X X X
solo se producen en la amazonia peruana.
FO4. G’en_erar e_mrgleos con mano de obra con experienciaen X X X
técnicas silvicolas.
FO5 Desarrollar alianzas estratégicas con empresas X X X
" relacionadas alaindustriade lasilvicultura
FOS. Aumenta_lr, la oferta de productos de silvicolas de X X X
exportacion.
FALl. Incrementar laproduccién silvicola X X X
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Estrategiasretenidas Brasil Chile Argentina
Posicionar los productos de lasilvicultura peruanacomo  Establecer barreras deingreso al Establecer barreras deingreso al '
1 . Indiferente
productos de alta calidad. mercado. mercado.
2 Aumentar la oferta de productos de consumo interno. Buscar nuevos mercados. Buscar nuevos mercados. Buscar nuevos mercados.

Vender productos silvicolas sostenibles, Unicas que solo

. Desarrollar nuevos productos
se producen en la amazonia peruana.

Generar empleos con mano de obra con experienciaen

4 L Indiferente
técnicas silvicolas.

5 Desarrollar alianzas estratégicas con empresas Desarrollar aventura conjunta con
relacionadas alaindustria de la silvicultura. paises fronterizos

6 Aumentar la oferta de productos de silvicolas de Desarrollar eincrementar la
exportacion. exportacion de sus productos.

7 Incrementar la produccién silvicola. Indiferente

Desarrollar productos sustitutos

Indiferente

Desarrollar aventura conjunta con
paises fronterizos

Desarrollar e incrementar la
exportacion de sus productos

Replicar

Desarrollar productos sustitutos

Indiferente

Desarrollar aventura conjunta con
paises fronterizos

Desarrollar eincrementar la
exportacion de sus productos

Indiferente
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Capitulo VII: Implementacion Estratégica
7.1. Objetivos de Corto Plazo
Para D’Alessio (2016) en su libro, El proceso estratégico un enfoque ala gerencia,
detalla “Los objetivos de corto plazo son los hitos mediante |os cuales se al canza, con cada
estrategia, los OLP”. Los OCP son las actividades que se deben de desarrollar de manera
responsable paralograr alcanzar cada objetivo de largo plazo, orientan a desarrollo de la
industriade lasilvicultura. A continuacion, se indican los objetivos de corto plazo que se
sugieren realizar para cada objetivo de largo plazo que se sefia 6 en e capitulo V:
OLPL1. En d 2027 losingresos de laindustria de la silvicultura seran de US$ 7425 millones,
en el 2017 es de US$ 395 millones.
OCPL.1. Al 2027 seincrementarén los ingresos de las ventas mediante la exportacion
de los productos de la silvicultura.
Tomando en cuenta que e crecimiento de los ingresos en Brasil es 5.2%,
Chile es de 3.1%, Colombia 5.2% Uruguay 0.5%, es por ello que para Pert
se tomara una tendencia estimada de 2%.
Iniciativa: Se sugiere trabgjar de la mano con PROMPERU, para participar
en lasdiversas ferias anivel internacional, e objetivo es promover los
productos de |os bosques peruanos.
OCP1.2. Al 2027 se gestionara la disposicion de 4.5 millones de hectareas en bosques
del Pert.
Se daré considerando que en la actualidad se encuentran cinco empresas que
tienen concesiones ya establ ecidas cada una con 50 mil hectareas de tierra
asignada con lo cual de manera agrupada se tiene 250 mil hectareas

concesionadas al 2017.
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Iniciativa: Se sugiere que las empresas privadas accedan alas concesiones
forestales mediante | as licitaciones que otorgan los gobiernos regionaes. De
la misma forma es posible que se presente una empresa que pueda gestionar
varias concesiones en un consorcio empresarial con capacidad de ampliar

mayor volumen de hectéreas atrabgjar.

OCP1.3. Al 2022 se tendrala participacion activa en los Tratados de Libre Comercio,

teniendo como socios estratégicos |os paises de Chinay Estados Unidos.
Iniciativa: Se sugiere trabajar los TLC’s con las diversas empresas de China
y Estados Unidos que estén interesados en |os diversos productos que se

tienen en los bosgues de Peru.

OCP1.4. Al 2026 seredizarael “plan de contingencia contra desastres naturales o

provocados por el hombre”.

Iniciativa: Se sugiere que las empresas privadas contraten a empresas
especialistas en desastres naturales como |os que puedan ser provocados por
las personas, para que prevengan o estén preparados ante las diversas
ocurrencias que puedan suceder. Se propone que la g ecucién de este plan se
realice en periodos de 4 mesesiniciando e afio 2018, finalizando el afio
2026. Las posibles empresas que brindan estos servicios son: INDECI, Sara

Pert, ICEST, etc.

OCPL.5. Al 2027 seredlizard un plan de contingencia contra la propagacion de

enfermedades y plagas.

Iniciativa: Se sugiere que las empresas privadas contraten a empresas
especialistas en temas de enfermedades y plagas en los bosques, se
recomienda gjecutar e plan anualmente iniciando € afio 2018 finalizando el

ano 2027. Las posibles empresas que brindan estos servicios son:
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ECOGLOBO, CARE, de lamismaforma existen instituciones publicas que
también brindan este tipo de capacitaciones como € Instituto Nacional de
Innovacion Agraria (INIA), Geobosgues, € Servicio Nacional Forestal de
Fauna Silvestre (SERFOR), y laUniversidad Agrariade laMolina.

OCPL.6. Al 2021 se implementarén sistemas de informacion parala comunicacion
gue es esencia en la produccion, oferta, demanda para la exportacion de los
productos de |os bosques.
Iniciativa: Se sugiere que las empresas privadas contraten empresas
especializadas en tecnologia de lainformacién y comunicacién, en diversos
distritos de la selvadel Perti, donde se lleven a cabo |as concesiones
otorgadas. Se recomiendaimplementar |os sistemas de informacién en los
distritos de Requena, Alto Tapiche, Capelo, Maquia, Piunahua, Sapuena,
Soplin, Tapiche, Jenaroherrera, y Y aguerrama. Es necesario gecutar esta
accion anualmente desde el afio 2018 hasta el afio 2021, |as empresas que
pueden brindar desarrollar este objetivo pueden ser: oy fibra optica, Optical
Networks, etc.

OLP2. En & 2027 se generara 600,000 empleos formales en el 2017 se tiene 500 empleos

formales.

OCP2.1. a 2027 se incrementara €l nimero de trabajadores formales en laindustria
delasilvicultura
Iniciativa: Teniendo en cuenta que |os paises asiéticos y europeos que han
logrado gestionar entre el 53% y 84% del crecimiento de la empleabilidad
paralaindustriade lasilvicultura, se sugiere que € Perl desarrolle un
crecimiento de la empleabilidad del 31.80%, como consecuencia del

incremento de concesiones a partir del afio 2018 se contratard a 50,000

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




111

empleados. El crecimiento de la empleabilidad se podra generar dela
siguiente manera como se muestraen la Tabla41. Se sugiere implementar un
plan de contrataciones acorde con |os objetivos planteados, es necesario
incentivar alos habitantes locales para que se beneficien con un puesto
formal en una empresa sdlida. De la misma forma se sugiere brindar puestos
de trabgjo a personal operativo como profesionales a extranjeros que tengan
experticiaen el mango forestal.

Tabla4l

Cuadro de crecimiento de la empleabilidad 2018 -2027

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
50,000 65,900 86,856 114,476 150,880 198,860 262,097 345,444 455,295 600,079

OCP2.2. Al 2020 se redlizaran 155 capacitaciones, dirigidas alas comunidades
nativas y trabajadores con respecto al “plan de contingencia contra desastres
naturales o provocados por € hombre”.

Iniciativa: Se sugiere que las empresas privadas contraten a empresas
especialistas en desastres naturales como |os que puedan ser provocados por
|as personas, para que prevengan o estén preparados ante las diversas
ocurrencias que puedan suceder. Otra alternativa es que mediante los
profesionales u personal técnico especializado en cuidado y gestion de
bosgues que se lograron contratar, se desarrolle un plan de capacitaciones. Se
recomienda que se realicen entre 11 a 20 capacitaciones al afio, iniciando €l
ano 2018 al afo 2020. Las posibles empresas que brindan estos servicios son:
INDECI, Sara Peru, ICEST, etc.

OCP2.3. Al 2027 se redlizaran 180 capacitaciones, dirigidas alas comunidades
nativas y trabajadores en temas de manegjo y mantenimiento de los bosques

(reforestacion) desarrollando técnicas silvicolas.
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Iniciativa: Se sugiere que las empresas privadas inviten o contraten, a
empresas o profesionales que conozcan del mangjo y gestion de los bosques
para que puedan brindar diversas capacitaciones anuales. Se recomienda que
en cada ano se realicen entre 15 a 30 capacitaciones, en € periodo del 2018
hastael 2027. Las empresas, instituciones que pueden brindar este tipo de
capacitaciones son: lainstitucion Food and Agriculture Organization (FAO),
el profesiona Rincon La Torre, Carlos, Programa Naciona de Conservacion
de Bosqgues parala Mitigacién del Cambio Climético del Ministerio del
Ambiente (MINAM), etc.

OCP2.4. Al 2027 seredlizarédn 155 capacitaciones, dirigidas alas comunidades
nativas y trabajadores con respecto al “plan de contingencia contrala
propagacion de enfermedades y plagas”.

Iniciativa: Se sugiere que las empresas privadas contraten a empresas
especialistas en temas de enfermedades y plagas en |os bosques, se
recomienda gjecutar e plan anualmente iniciando el afio 2018 finalizando el
ano 2027. Es necesario considerar entre 11 a 20 capacitaciones cada afio para
lograr cumplir con el objetivo, |las empresas que brindan estos servicios son:
ECOGLOBO, CARE, de lamismaforma existen instituciones publicas que
también brindan este tipo de capacitaciones como € Instituto Nacional de
Innovacion Agraria (INIA), Geobosgues, € Servicio Nacional Forestal de
Fauna Silvestre (SERFOR), y laUniversidad Agrariade laMolina.

OCP2.5. Al 2027 se redlizarén 550 capacitaciones en técnicas y habilidades silvicolas
dirigidas alas comunidades nativas y trabgadores.

Iniciativa: Se sugiere que la empresa privada contrate a empresas o

profesionales que tengan como experienciaen e mango forestal para que
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brinden capacitacion en las técnicas a utilizar en la gestion de los bosgues. Se
recomienda gjecutar |as capacitaciones desde el 2008 al 2027, redlizando
entre 50 a 60 capacitaciones a afo. Las empresas, instituciones que pueden
brindar este tipo de capacitaciones son: lainstitucién Food and Agriculture
Organization (FAO), el profesiona Rincon LaTorre, Carlos, Programa
Nacional de Conservacién de Bosgues parala Mitigacion del Cambio
Climético del Ministerio del Ambiente (MINAM), etc.
OCP2.6. Al 2027 ¢ realizaran 22 talleres de “trabajo en equipo” a las comunidades

nativas y trabajadores.
Iniciativa: Se recomienda que la empresa privada contrate |0s servicios de
empresas que brinden € servicio de capacitacion de coaching, se sugiere que
los talleres se realicen con unafrecuenciade 2 a4 taller cada afio, iniciando
el afno 2018 finalizando el afio 2027. Las empresas que brindan estos
servicios en e Pert son: Coaching Per, Ismael Cala, Intercoach Group,
Brain Coching, etc.

OLP3. En e 2027 larentabilidad serd de 24.7%, en el 2017 larentabilidad es de 20%.

OCP3.1. Al 2027 se tendra un crecimiento de 0.5% en larentabilidad a partir del

2020.
Iniciativas Tomando como referenciaa México e cua através del mangjo de
lasilvicultura este pais puede obtener un 6.5% de rentabilidad anual, para €l
Caso peruano se sugiere ingresar con una rentabilidad moderada de 0.5% a
partir del afo 2020; sin embargo, paralos dos primeros afios 2018 y 2019 €
crecimiento de la rentabilidad que se estima sera de 0.3% y 0.4%, como se
muestra en la Tabla 42. Se recomienda que la empresa privada pueda

gestionar concesiones mediante consorcios, para asi agrupar mayor cantidad
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detierras atrabajar, de la mismaforma es necesario formar sociedades con
las empresas gque se encuentren gestionando el manejo de los bosques en €l
Per(.

Tabla42

Cuadro de crecimiento de la rentabilidad estimada 2018 -2027

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
20.30% 20.70% 21.20% 21.70% 22.20% 22.70% 23.20% 23.70% 24.20% 24.70%

OCP3.2. Al 2022 se adquirird maquinaria con tecnologiarequerida pararealizar el
proceso de produccion como: maquinas forestales, recogedoras,
transportadoras de madera, arrastradoras de maderay maguinas parala
cosecha.

Iniciativa: Se recomienda que las empresas privadas consideren dentro de su
presupuesto lainversion en maquinaria especializada que se necesitaraen la
gestion de los bosques peruanos. Se sugiere adquirir las maquinarias por €l
sistema |leasing, esta aternativa permite declarar impuestos por la compra
realizada ante |a Superintendencia de Administracion Tributaria del Pert
(SUNAT). Es necesario gjecutar el plan desde € afio 2018 a afio 2022.

OCP3.3. Al 2021 se implementaran carreteras de acceso a las comunidades nativas
paralainterconexion entre ellas, esta se acrecentard a medida que se
adicionen |las concesiones.

Iniciativa: Se recomienda que |as empresas privadas que ingresen a esta
industria logren gestionar con los gobiernos regionales, la planificacion de
construccion de carreteras en |os principal es distritos de la selva peruana.
También se puede sugerir a gobierno regional que las mismas empresa

puedan construir trochas carrozables que permitan el acceso alas
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concesiones que han sido asignadas, es necesario iniciar en €l afo 2018 hasta
el afio 2021

OCP3.4. Al 2027 se implementara un plan de marketing parala promocién de los
productos de los bosgues de la Amazonia peruana para el mundo.
Iniciativa: Se sugiere alas empresas privadas que ingresen a estaindustria
logren desarrollar marcas paralos diversos productos o subproductos que se
puedan extraer del bosgue. Se recomienda desarrollar el departamento de
marketing de la compafia contratando profesional es que puedan brindar
aternativas comerciaes frente alos diversos mercados extranjeros que
deseen |os productos peruanos. Es necesario que € departamento de
marketing evalué |as aternativas viables para que se pueda participar en las
diversas ferias internaciona es de los mercados objetivos.

OCP3.5. Al 2022 seimplementarén de 5 laboratorios de biotecnologia, para optimizar
las técnicas de silvicultura
Iniciativa: Se sugiere que las empresas privadas logren implementar 1
laboratorio cada afio, segun la necesidad de hectareas asignadas en las
concesiones otorgadas, de la misma forma teniendo en cuenta la distancia,
los accesos a las diversas concesiones. Se recomienda que se considere
dentro del presupuesto laimplementacion paralos afios del 2018 al 2022.

OCP3.6. Al 2022 se contara con la certificacion de calidad SO 9001-version 2015
gue es lanorma de gestion de la calidad con prevencién de riesgos,
proporciona orientacion para ayudar a conseguir el éxito sostenido mediante
un enfoque de gestion de la calidad.
Iniciativa: Se sugiere que las empresas privadas obtengan la norma de

certificacion de calidad SO 9001, estandarizando |0s procesos operativos,
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administrativos de cada empresa 0 consorcio enfocado en |os objetivos
estratégicos a cumplir. Para esta certificacion es necesario tener en claro las
diversas actividades u operaciones que van arealizar, elaborar |os manuales,
procedimientos, registros que segun lo que exige lanormainternacional.
Teniendo todos |os documentos el aborados se requiere contratar 10s servicios
de una empresa certificadora en esta norma para que pueda redlizar las
auditorias internas como también las auditorias externas parala posterior
certificacion. La obtencion del certificado de calidad indica que tanto los
procesos de la compafiia 0 consorcios tienen altos estandares de calidad, por
lo tanto, los productos o subproductos que tengan estas empresas tendrén la
certificacion internacional. Es necesario afio a afio continuar con lamejora
continua de los procesos para obtener la renovacioén de la certificacion de
calidad. Las empresas certificadoras en Pert son: SGS Pertl, SERPER S.A.,
AENOR Per(, etc.

OCP3.7. Al 2019 se implementard una cuenta satelital forestal que brindara las
ubicaciones exactas de los bosgues peruanos, controlar latalailegal de
productos forestales por personas 0 empresas no autorizadas.

Iniciativa: Se sugiere que la empresa o empresas privadas que ingresen a esta
industria gestionen la cuenta satelital con el Ministerio de Defensa peruano,
gue actualmente solo esta brindando el uso del satélite a entidades publicas
del gobierno. Sin embargo, se esta evaluando brindar el uso alas empresas
privadas.

OCP3.8. Al 2020 se contara un convenio con USA paradesarrollar 1+D en la

silvicultura, teniendo tecnol ogia sostenible y de punta seremos conocidos en
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el mercado silvicola como un pais verde adquiriendo una ventaja competitiva
en nuestra marca e imagen.
Iniciativa: Se sugiere que las empresas privadas que ingresen a este sector
contemplen generar investigacion y desarrollo en manejo forestal con
organizaciones o empresas que tienen experticia en gestion de bosques, a
contar con un tratado de libre comercio con Estado Unidos es posible enfocar
los trabajos de investigacion con este pais. Sin embargo, se dgjaacriterio de
las empresas desarrollar lainvestigacion y desarrollo con otros paises
extranjeros.
7.2. Recursos Asignados a los Objetivos de Corto Plazo
Para D’Alessio (2016), detalla “Los recursos son |os insumos que facilitaran g ecutar
las estrategias seleccionadas.” (p. 474), la correcta asignacion de recursos permite alcanzar
los objetivos alargo plazo. Existen cuatro formas de distribuir los recursos y son: (a)
financieros, (b) fisicos, (c) humanosy (d) tecnol 6gicos. Los objetivos a corto plazo requieren
recursos especificos estos son llamados las “7m”, los cuales se detallan: () materiaes, (b)
mano de obra, (¢) maquinarias, (d) métodos, (€) medio ambiente, (f) mentalidad y (g)
moneda. Los materiales son insumos directos o indirectos necesariamente son tangibles, es
decir, fisicos como financieros; la mano de obra, es €l recurso humano gue se necesita para
gue laindustria se desarrolle se considera importante desde un gerente hasta un obrero. Las
maguinarias, son activos fisicos que poseen tecnol ogia, son tangibles como también
financieros, |os métodos son |os procedimientos que se [levan a cabo para cada actividad
relacionada con la organizacion, estos pueden ser tangibles o intangibles. EI medio ambiente,
es e factor intangible que se daen laindustria en otras palabras es el clima organizacional de
laindustria, esta rel acionada directamente con el factor humano. La mentalidad, es la cultura

organizacional, son bienes intangibles, financieros, lamoneda, es €l recurso capital que se
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utiliza paraintercambiar diversos bienes, €l dinero es un bien tangible como también
financiero (D’Alessio, 2016, 475).

Recur so financier 0. Este recurso se considera como indispensabl e para poder
desarrollar laindustria de la silvicultura, es necesario buscar inversionistas extranjeros, que
aporten unainversion privada. Este recurso puede ser e capital de los mismos inversionistas
como también es posible realizar financiacion através de instituciones privadas como: (a)
banco interamericano de finanzas, (b) banco mundial, (c) ong’s; internacionales. El factor a
evaluar en un préstamo financiero es el interés anual, que debe concordar |as estrategias
establecidas. Es necesario tener un enfoque en relacion a costo que se incurre al sembrar un
Ha de madera de Pino Blanco, paratener en cuentala magnitud del recurso financiero que se
requiere paralaindustriade lasilviculturaen el Per(. Enla Tabla 43 se presenta el costo de
instalacion del Pino
Tabla 43

Costo de instalacion de pino blanco por Ha (USD)

Costo de lareforestacion por Ha. (Pino Blanco)

Planta $55,000
Traslado $1,200
Preparacion-suelo $3,200
Plantacion $3,200
Riego $9,600
Fertilizacion $980
Proteccién c/incendios $300
Postes p/cerca $13,600
Alambre de plas $2,400
Gran total $89,480
Costo de mantenimiento por afio $12,000
Tipo de cambio de peso mex a délar = 1866pesos/délar americano
Entonces $4795.29
Costo de mantenimiento por afio $643.09
Total costo anual $5438.38
Nota. Tomado de Tierrafértil (2017). Recuperado de: http://www.tierrafertil.com.mx/cuanto-cuesta-reforestar-
una-hectarea/

Recur sos fisicos. Los recursos fisicos son los bienes de capital necesarios que se
requieren parallevar acabo la produccion, distribucion y venta de los recursos maderables y

no maderables. Los activos tangibles a considerar son las maguinarias y equipos que se
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requieren parala preparacion del suelo, plantacion, riego, fertilizacion, proteccion,
distribucion, etc., también es necesario considerar ala mano de obrarequerida. Parala
industria de la silvicultura es necesario realizar acuerdos comerciales con |os gobiernos
centrales, locales y regionales. Es necesario contar con las semillas como el camu-camu,
cedro, caoba como demés insumos que se puedan utilizar en la reforestacion de |os bosques.
EnlaTabla 44 se presenta el costo de produccién de un sembrio de camu-camu en un afio
trabagjado en una hectérea detierra el valor esta expresado en délares. Estatabla detallalos
recursos que se necesitan pararealizar la plantacion de este fruto en una hectéreade tierra, las
maguinarias arequerir, lamano de obra a utilizar, € tipo de plantas a necesitar, €l
mantenimiento, etc.

Recur sos humanos. Este recurso esimportante paralaindustriade la silviculturaen
el Per(, es necesario en todo €l proceso estratégico se considera un factor esencial como
también es el principal activo intangible de laindustria. El valor agregado que brinden estas
personas alaindustria podria generar ventajas competitivas, es necesario desarrollar
capacitaciones constantes que ayuden amejorar las unidades de negocio de laindustria. La
calidad de los productos se puede desarrollar con €l conocimiento adquirido de los diversos
profesionales, se debe comprometer atodo € equipo humano con la cultura organizaciona de
laindustria, fomentar lainvestigacion y desarrollo.

Paralaindustriade lasilviculturaen el Perl este recurso operativo existe en la selva,
el costo de lamano de obralocal es baja, se necesitatrabajar con las personas para
incrementar el valor intangible alaindustria. Los profesionales que cuenten con la
experiencia en gestion de bosques podrian ser considerados como recurso fundamental que
permita generar investigacion y desarrollo.

Es importante indicar las principales acciones adesarrollar para generar unaventga

competitivaen laindustria, estas son:
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1. Capacitar a recurso humano tanto profesional como operativo, es un punto que se
indica en uno de los objetivos a corto plazo.

2. Reconocer los logros a canzados, brindar recompensas acordes a los objetivos
trazados.

3. Comunicar los cambios en la estructura de laindustria.

4. Aplicar retroalimentacion constante paramejorar € rendimiento.

5. Crear equipos de trabgo parafomentar una cultura organizaciona eficiente.

Tabla44

Costo de instalacion del camu camu por HA(USD)

DESCRIPCION C.unit. Cant. Valor

Plantas Francas 010 1111 111.10
Plantas | njertadas 1.00 1111 1,211.00
Instalacién y Preparacion - Restinga (Jornal es) 4.00 50 200.00
Instalacion y Preparacion - Altura (Jornal es) 4.00 56 224.00
Maquinaria de Preparacion 14.00 8 112.00
Mantenimiento Afio 1 - Restinga (Jornal es) 4.00 27 108.00
Mantenimiento Afio 1 - Altura (Jornales) 4.00 34 136.00
Costo de I nstalacion en Restinga (plantas francas) $419.10
Costo de I nstalacion en Restinga (plantasinjertadas) $1,419.00
Costo de I nstalacion en Altura (plantasinjertadas) $1,583.00

Nota. Tomado de Estudio de Mercado para Myrciaria dubia H.B.K. Mc Vaugh (camu camu) (2000).
PROY ECTO Asesoria en Planeacion Agraria. (PROAPA-GTZ) Oficina de Planificacion Agraria, Ministerio de
Agricultura, Pert

Recur sos tecnol 6gicos. Este recurso debe proporcionar alaindustriade la silvicultura
informacion referente a la gestion sostenible de los bosques, gestionar lainvestigacion y
desarrollo (I & D) serdde gran ayuda para mejorar la genética de | os diversos recursos
forestales que se encuentren en e ecosistema. La diversa tecnologia de punta que se puedan
hallar en maquinarias, equipos de produccion, sistemas de riego, fertilizantes, etc., brindaran
unaventaja competitiva. Se sugiere implementar |aboratorios de biotecnologiaen € cua se

desarrollen avances en tecnologia genética forestal. En la Tabla 45 se presenta los recursos
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asignados a cada objetivo de corto plazo, |os cuales pueden ser tangibles, intangibles,
humanos o financieros.
7.3. Politicas de cada Estrategia
Las politicas son las normas legal es, acciones, reglamentos o procedimientos que se
necesitan parala gestion silvicola, son instrumentos de apoyo necesarios para a canzar las
estrategias retenidas poniendo limites de |as acciones en beneficio de laindustria. Estas deben
respetar los codigos de ética, laresponsabilidad socia como también |os valores que rigen
dentro de laindustria. Definen el accionar de la alta gerencia, su alcance es paratodos los
niveles de mando, permite que cada persona asuma de maneraracional sus decisiones
respetando |os cddigos mencionados anteriormente. Las politicas aplicadas paralas
estrategias retenidas son:
1. Promover € desarrollo de los trabajadores con una cultura organizacional.
2. Cumplir con las normas HACCP, las buenas practicas agricolas, el cuidado de
medio ambiente y la calidad de los productos.
3. Incentivar e cuidado y sostenibilidad de |os bosques en | as hectareas otorgadas en
concesion.
4. Promover lainvestigacion y desarrollo en tecnologia paralograr mejores
productos.
5. Incentivar |lamejora continuaen €l cultivo y produccion de los diversos recursos
forestales.
6. Promover laresponsabilidad social en laindustria
7. Promocionar los recursos forestales considerando la diversidad de productos que
se tienen en los bosques del Pert para el mundo.
8. Véar por los derechos de los trabgjadores, |os valores de la empresa, la normativa

medioambiental de laindustria
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9. Promover laintegracion de toda la cadenade valor en laindustria, aplicar
tecnol ogias de informacion para obtener ventaja competitiva.
10. Promover la eficiencia operativa en todos | os procesos de laindustria.
En laTabla 46 se presenta las politicas vinculadas con cada estrategiaretenidade la
industriade lasilviculturaen e PerQ.
7.4. Estructura de la Organizacion

Laindustriade lasilviculturaen € Pert estd actualmente en crecimiento, el sector
forestal ha estado laborando de manerainformal, e recurso humano no es apreciado en este
tipo de industria. Las pocas organi zaciones que se encuentran desarrollando la gestion de los
bosqgues, valoran a su recurso humano cumpliendo con los beneficios laborales para cada
trabgador. Para alcanzar 1os OLP es necesario reestructurar alaindustriade lasilvicultura,
las diversas instituciones que participan en esta industria deben brindar el respaldo alos
inversionistas. Estas instituciones son las siguientes:

1. Ministerio de Agriculturay Riego (MINAGRI), es €l encargado de proteger los
recursos naturales en el Per(, incluye la conservacion de los bosgues, preservacion
delosrios, etc., € rol que cumple es de sumaimportancia para esta industria.

2. Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR), es el encargado de
promover la gestion sostenible como participativa de los recursos forestales y de
fauna silvestre, el aprovechamiento de todos |os ecosistemas, su enfoque se basa
en el bienestar de la poblacién peruana.

3. LaSociedad Nacional de Industrias (SNI), busca promover & desarrollo de la
industria peruana considerando a los diversos inversionistas, generaimpulso en la
economiadel mercado, contribuye a desarrollo del pais.

4. Asociacion de Exportadores del Pert (ADEX), busca promover la gestion de

comercio exterior entre |os diversos paises.
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Tabla45
Recursos asignados
o Recur sos
Objetivos de Corto Plazo Tangibles Intangibles Humanos

OCPL.1. Incrementar losingresos de las ventas mediante la exportacion de los productos de la silvicultura Financiamiento de maquinariaparala  Contar con buenas practicas de Trabajadores capacitados
produccion silvicultura

OCPL.2. Gestion parala disposicion de 4.5 millones de hectéreas en €l departamento de L oreto. Disposicion de bosques parala Buenas précticas mediocambientales Trabajadores con conocimientos y habilidades en la
exportacion industria de la silvicultura

OCP1.3. Tener participacion activa con los Tratados de Libre Comercio, teniendo como socios estratégicos |os paises
de Chinay Estados Unidos.
OCP1.4. Realizar el “plan de contingencia contra desastres naturales o provocados por el hombre”

OCP1.6. Implementar sistemas de informacion parala comunicacién que es esencial en la produccion, oferta, demanda
parala exportacion de los productos de los bosques

Tener productos innovadores para
penetrar el mercado
Recursos humanos y financieros

Recursos humanos parala
implementacion

Imagen de marca
Cultura Organizaciona

Tecnologia para desarrollar practicas de
lasilvicultura

Acuerdos con |os socios estratégicos parala
exportacion

Adicién de nuevos trabajadores a medida que crece
el mercado

Mayor mano de obra

OCP2.2. Serealizarén 155 capacitaciones, dirigidas alas comunidades nativas y trabajadores con respecto al “plan de
contingencia contra desastres naturales o provocados por el hombre”

OCP2.3 Se redlizaran 180 capacitaciones, dirigidas alas comunidades nativas y trabajadores en temas de mangjo y
mantenimiento de los bosques (reforestacion)

OCP2.4. Se realizaran 155 capacitaciones, dirigidas a las comunidades nativas y trabajadores con respecto al “plan de
contingencia contra la propagacion de enfermedades y plagas”

OCP2.5. Serealizaran 550 capacitaciones en técnicas y habilidades silvicolas dirigidas alas comunidades nativas y
trabajadores

OCP2.6. Se realizaran 22 talleres de “trabajo en equipo” a las comunidades nativas y trabajadores en el departamento
deLoreto

Recursos humanos, tecnol 6gicos,
fisicos y financieros

Recursos humanos, tecnol 6gicos,
fisicosy financieros

Recursos humanos parala
implementacion

Recursos humanos, tecnol égicos,
fisicosy financieros

Recursos humanos, tecnol 6gicos,
fisicosy financieros

Calidad de producto incomparable
Calidad de producto incomparable
Tecnologia para desarrollar practicas de
lasilvicultura

Calidad de producto incomparable

Calidad de producto incomparable

Personas calificadas

Capacitacion trabajadores con tecnologias de 1+D
Mayor mano de obray capacitada.

Personas calificadas

Personas calificadas

OCP3.1. Tener un crecimiento de 0.5% en larentabilidad a partir del 2020, en los afios 2018 y 2019 el crecimiento sera
de 0.3%y 0.4%.

OCP3.2. Adquisiciéon de maquinaria con tecnol ogia requerida pararealizar €l proceso de produccién como: maguinas
pesada para forestacion y maguinas para la cosecha.

OCP3.3. Implementar carretas de acceso alas comunidades nativas paralainterconexion entre ellas

OCP3.4. Implementar un plan de marketing para la promocion de los bosques de la Amazonia peruana parael mundo
OCP3.5. Implementacion de 5 laboratorios de biotecnologia, para optimizar las técnicas de silvicultura

OCP3.6. En €l afio 2022 contar con la certificacion de calidad | SO 9004 que esla Norma de Gestion Avanzada.
OCP3.7. En el 2019 se implementara una cuenta satelital forestal que medira el aporte econémico de los recursos de

los bosques
OCP3.8. En €l afio 2020 contar un convenio con USA paradesarrollar 1+D en lasilvicultura.

Disposicion de bosgues parala
exportacion

Recursos humanos, tecnol 4gicos,
fisicos y financieros

Recursos humanos, tecnol 6gicos,
fisicos y financieros

Recursos humanos, tecnol 6gicos,
fisicosy financieros

Recursos humanos, tecnol égicos,
fisicosy financieros

Recursos humanos, tecnol égicos,
fisicosy financieros

Recursos humanos, tecnol gicos,
fisicos y financieros

Recursos humanos, tecnol 6gicos,
fisicos y financieros

Buenas précticas medioambientales

Calidad de producto incomparable
Buenas précticas medioambientales

Calidad de producto incomparable con
la competencia

Calidad de producto incomparable con
la competencia

Calidad de producto incomparable con
la competencia

Mayor rentabilidad de los recursos de
los bosques

Calidad de producto incomparable con
la competencia

Trabajadores con conocimientos y habilidades en la
industria de la silvicultura

Personas calificadas

Mayor produccion

Personas calificadas

Personas calificadas

Trabajadores con conocimientos y habilidades en la
industriade la silvicultura

Personas calificadas

Mayor empleabilidad en laindustria.
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Tabla 46

Politicas de la industria de la silvicultura en e Peru
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Estrategias /Politicas

1 Posicionar los productos de la silvicultura peruana como productos de alta calidad.

2 Aumentar la oferta de productos de consumo interno.

3 Vender productos silvicolas sostenibles, Gnicos que solo se producen en la amazonia peruana.

4 Generar empleos con mano de obra con experiencia en técnicas silvicolas.

5 Desarrollar alianzas estratégicas con empresas relacionadas alaindustria de la silvicultura.

6 Aumentar la oferta de productos de silvicolas de exportacién.

7 Incrementar la produccién silvicola.
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5. Comision de Promocién del Pert parala Exportacion y €l Turismo
(PROMPERU), busca formular, aprobar, gecutar, evaluar los planes de
promocion de bienes y servicios exportables, asi como de turismo interno,
promoviendo laimagen del Perq.

En @ Peru existe una empresa que esta realizando gestion de silvicultura, larazon
socid delainstitucion es REFORESTA PERU SAC, laestructura actual de laindustriade la
silvicultura peruanaincluye a extractores, acopiadores, empresa privada, exportadores,
importadores de los diversos productos de |os bosques. Paralograr un crecimiento en esta
industria es necesario realizar unareingenieria de la estructura actual, optimizando los
recursos para cubrir la demanda de |os diversos mercados. Es necesario aperturar canales
comerciaes con los diversos mercados donde existe la necesidad de |os productos forestales
peruanos.

7.5. Medio Ambiente, Ecologia, y Responsabilidad Social

Paralaindustriade lasilviculturaen el Pery, el cuidado del medio ambiente es
esencial, cada empresa que desee invertir en estaindustria debe enfocar sus procesos de
trabaj o orientado ala conservacion de los bosques. Es necesario controlar las acciones a
realizar en las diversas concesiones que se obtengan, se sugiere utilizar tecnologia verde que
no dafie la vegetacion, para asi preservar |0s recursos naturales para las siguientes
generaciones. Se recomienda que |as empresas empleen técnicas silvicolas que garanticen
conservar e medio ambiente, el Pert es un pais privilegiado cuenta con extensas hectéareas de
bosgues, en ella se dbergan mas de tres mil especies arbdreas paralograr su conservacion se
tomara las siguientes prioridades:

Regeneracion y proteccién de suelos.
Purificacion y regulacion de las aguas

Mantener la calidad del aire'y sus microclimas
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Preservar labiodiversidad genética
Prevenir la extension de las especies y sus ecosistemas
Proteger las cuencas hidrogréficas.

Referente alaresponsabilidad social, las empresas que tengan |as concesiones
forestales deberan explotar 1os diversos recursos con lafinalidad de generar utilidades,
respetando los valores, los principios, las costumbres, la cultura de las diversas comunidades
nativas. Es necesario que desarrollen una responsabilidad empresarial (RSE), que incluye: (a)
la obligacién moral, (b) la sostenibilidad, (c) los permisos para operar y (d) lareputacion.

7.6. Recursos Humanosy Motivacion

Lamano de obraen laindustriade lasilvicultura en e Pert es un elemento clave,
contar con trabajadores capacitados le da un valor agregado alaindustria, las comunidades
nativas se motivaran con el salario que deberan percibir por los servicios prestados alos
empleadores. La gran mayoria de las comunidades nativas carecen de conocimientos
avanzados en manejo de los bosques, como también tienen antiguas técnicas para reforestar la
natural eza de los bosques. Se sugiere impulsar la capacitacion alas diversas personas que
ingresen atrabajar a estaindustria con € fin de alcanzar 10s objetivos de largo plazo, la
motivacion junto con la capacitacion permitira el desarrollo constante de las comunidades
nativas. Es necesario que las empresas busguen incluir en su entorno ala poblacion aedana
con ello selogralainclusion social, también se sugiere motivar al capital humano profesional
proponiéndoles linea de carrera en base ala experiencia para que al cancen sus objetivos
personales. No solo esimportante el tema salarial, segin Maslow (1943), la motivacion
también incluye al reconocimiento, la autorrealizacion; por |o tanto, a generar lineade
carrera se cumple con la piramide de Maslow. Una de las principales politicas para esta
industria es promover la participacion de la poblacién como también gjercer su

reconocimiento, se sugiere brindar incentivos salariales, otorgar beneficios educativos, de
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salud, etc. Es necesario que |os objetivos de cada trabajador estén alineados con |os intereses
organizacionales de laindustria.
7.7. Gestion del Cambio

Segun D’Alessio (2016), detallo “El proceso de implementacion de las estrategias
genera cambios estructurados y, algunas veces, culturales, lo que exige que el cambio se
planee adecuadamente” (p. 482). Conforme se incrementen las concesiones asignadas alas
eMmpresas sera necesario que se cuente con mano de obra experta en técnicas silvicolas, es
necesario contar con profesionales expertos en mang o de bosques. Con la experticia de estos
profesionales se sugiere planificar capacitaciones al personal operativo local, para que puedan
adquirir conocimientos en buenas practicas forestales, fomentar su crecimiento personal,
también reducir lainformalidad laboral. Esimportante que todos |os trabajadores de esta
industria conozcan lavision, 10s objetivos, 1os procesos de trabgjo, las acciones que se van a
realizar, la cultura; para asi alcanzar ventagjas competitivas en e mercado. Se sugiere
implementar la gestion de mejora continua para esta industria, debe ser integrada por un
equipo de altos directivos que estén comprometidos con € cambio, que conozcan de las
necesidades de |os diversos mercados. En laindustria de la silviculturaen el Perd, con la
implementacion de las estrategias planteadas en la presente tesis se podra estar en
condiciones de lograr incrementar los ingresos, € empleo como también la rentabilidad
propiade laindustria.

Algunas personas temen enfrentarse al cambio, por 10 que adoptan una posicién
defensiva para el cambio, las razones son: () miedo atener que trabajar mas, fallar o no
saber como actuar, (b) temer romper paradigmas, habitos o € status quo generado, (c) lafata
de comunicacion frente al cambio, (d) no considerar los esfuerzos parael cambio, (€) creer

gue se les obligara mas alla de su capacidad.
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7.8. Conclusiones

Los objetivos alargo plazo planteados (OLPS) junto con los objetivos a corto plazo
(OCPS) paralograr lavision de laindustria se recomienda brindar a empresas privadas
concesiones forestales, lainversion privada promueve |os cambios, |0s objetivos propuestos
se enfocan al crecimiento de las exportaciones. Es necesario brindar las facilidades alos
nuevos inversionistas para desarrollar laindustria de la silviculturaen € Pert, fomentar €l
consumo interno como también las exportaciones de |os diversos productos disponibles en los
bosgues, paralograr lainternacionalizacién de los productos. Se requiere contar con personal
profesional y técnico que cuenten con la experticia junto con |os conocimientos técnicos

relacionados alos bosques.
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Capitulo VIII: Evaluacion Estratégica

Continuando con €l ciclo del proceso estratégico, es necesario realizar laevauacion y
control de las diversas actividades. Segun D’Alessio (2016), cita “La evaluacién y control es
un proceso gue se manifiesta permanentemente, especial mente porque laintensidad y
frecuenciade los cambios en e entorno, la competenciay la demanda generan la necesidad
de un planeamiento estratégico dinamico.” (p. 561). En la evaluacion, monitoreo,
seguimiento de las diversas actividades que se deben desplegar a partir de las diversas
estrategias junto con |os objetivos a corto plazo, es necesario implementar un tablero de
control balanceado lo que se busca es lograr alinear os cuatro resultados estratégicos que
son: accionistas satisfechos, clientes contentos, procesos productivos adecuados, como por
ultimo empleados motivados y preparados.

8.1 Per spectivas de Control

Segun D’Alessio (2016), cita:

“Con el tablero de control se puede ejercer una vision integral y holisticade la

organizacion. Ademas, facilitala evaluacion de la estrategia através de lamedicion y

comparacion. Sirve, asimismo, para unaimplementacion exitosa de la estrategia,

porque se puede ver hacia donde se dirige la organizacion y permite corregir si es

necesario.” (p. 573)

El tablero de control brinda el soporte paratodo lo trabgjado referente ala
formulacién de las estrategias, se busca alcanzar 10s objetivos, parallegar acumplir con la
vision de laindustria.

8.1.1 Per spectiva financiera

La perspectiva financiera se eval la mediante |a rentabilidad de |as operaciones de la

industria como del control financiero propio, €l incremento del ingreso total de laindustria de

lasilvicultura se puede generar por e aumento de la facturacion. Esta facturacion depende
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mucho de los diversos recursos con 10s que se cuente en |os diversos bosques para asi
gestionar su comercializacidn, como también alavez la adecuada gestion de reforestacion
misma. En base ala produccién es necesario enfocar 10s esfuerzos en reducir costos,
optimizar los activos que se tengan, gestionar |a reforestacidn con |0s recursos propios, junto
con € personal idoneo para las operaciones. Se contempla en esta perspectiva optimizar €l
retorno de lainversion propuesta sobre las ventas como también sobre € patrimonio. De la
mismaforma se requiere incrementar 10s ingresos de |os empleados, evaluar € punto de
equilibrio, analizar larentabilidad del proyecto, priorizar €l retorno financiero, paraello es
necesario optimizar €l flujo de cga operativo.
8.1.2 Per spectiva ddl cliente

La perspectivade cliente implica analizar el mercado como también las necesidades
de los principales consumidores de los diversos recursos naturales que son extraibles, que ala
vez deben ser re generables en el tiempo. Para ello es necesario evauar la participacion de
mercado que tiene cada recurso forestal potencial en el mundo, esimportante gestionar la
captacion de nuevos clientes, de lamismaformafidelizar a esto mismos. Es necesario evaluar
larentabilidad atractiva que se pueda dar en los diversos mercados potenciales.
8.1.3 Per spectiva delos procesos inter nos

En esta perspectiva, permite en laindustria de la silviculturarealizar seguimiento,
potenciar |la mejora de procesos (extraccion, reforestacion), aplicar nuevas tecnologias, para
optimizar e aprovechamiento de los diversos recursos naturales de |os bosgues. Se busca
incrementar € rendimiento de los productos, que el bosgue tiene paralograr mejorar €
proceso interno. Lo importante es desarrollar |as eficiencias de |os diversos procesos de
trabajo de cada linea de productos, esto traerd como consecuencia obtener un producto de

calidad que lograra la satisfaccion de los diversos clientes potenciales.
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8.1.4 Per spectiva dd aprendizajey crecimiento de la organizacion.

En esta perspectiva cuyo enfoque esta en laindustria de la silvicultura es necesario
aprender de la naturaleza propia de |os bosgues, de los ciclos biol 6gicos de las diferentes
especies bilbgicas, ecoldgicas que se desarrollan en € habitat de cada bosque. Es importante
priorizar el comportamiento de las diversas personas que se desarrollan en estaindustria, es
necesario ainear al persona con |os objetivos de la organizacion, 10s objetivos se alinean con
lavision junto con las estrategias de laindustria de la silvicultura que serian: (a) los
lineamientos de lainnovacion, (b) la eficiencia del personal, (c) la calidad de cada personal.
Es necesario que, en este proceso de cambio, realizar un seguimiento constante ala parte
operativa como también se debe estar atento a las reacciones del recurso humano
involucrado.

8.2 Tablero de control balanceado

Segun D’Alessio, (2016), indica “El Tablero de control balanceado es una excelente
herramienta de control estratégico, aunque a veces es incorrectamente identificado por
algunos como una herramienta de planeamiento estratégico” (p. 575). El tablero de control
balanceado se usa parareadlizar € seguimiento, control estratégico que setiene en laindustria
delasilvicultura, permite enfocarse en lavision clave de estaindustria, y lograr |os objetivos
planteados. De lamismamanerael MINAGRI y el SERFOR son |os entes responsables de la
administracion de los recursos naturales, forestales, que por o tanto también intervienen de
maneraindirecta en realizar € seguimiento y control de los diversos indicadores propuestos.
EnlaTabla47 se muestrael tablero de control balanceado. En este seincluyen los
indicadores que tiene el tablero de mando, con los cuales se redizaran laimplementacion,

seguimiento de los diversos objetivos para el periodo del 2018 al 2027.
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Tabla47

Tablero de control (BSC)

N ° de OCP Objetivos a corto Plazo Indicador Unidad de medida Responsable

PERSPECTIVA FINANCIERA
Al 2027 seincrementara en 2% los ingresos de las ventas mediante la exportacién  Productos vendidos / Productos

OCPLL. de los productos de la silvicultura. Totales % Industria privada

OCP3.1. Al 2027 se obtendra un crecimiento de 24.70% ROE % Industria privada
PERSPECTIVA DEL CLIENTE

OCP13. Al 2027 se tendré participacion activa con los tratados de libre comercio, teniendo TLC firmados Unidad Industria privada

COMO SOCi0s estratégicos alos paises de Chinay Estados Unidos.

Al 2027 se implementard al menos 10 sistemas de informacién para gestionar la
OCPL1.6. comunicacion que es esencial en la produccion, oferta, demanda parala Productos ofertados Unidad Industria privada
exportacion de los productos de los bosques.

OCP3.4. Al 2027 seimpl ementaran,al menos20 planes de marketing parala promocion de Plan de MK impl eme_:ntado/ % Industria privada

los bosques de la Amazonia peruana. Plan de MK Planificado
PERSPECTIVA DEL PROCESO
OCP1.2. Al 2027 se obtendras 4.5 millones de hectareas de concesiones. Hectareas_qs gnad~as en Hectareas Industria privada
concesion al ano

OCPlLA4. Al 2027 se implementaran al menos 29 planes de contingencia contra desastres Nro. planes de contmggenua Unidad Industria privada
naturales o provocados por el hombre”. contra desastre a afio

OCPLE5. Al 2027 se realizaran a menos 15 planes de contingencia contrala propagacionde  Nro. planes de contlngenua Unidad Industria privada
enfermedades y plagas. contra plagas a afio

OCP2.1. Al 20017 se estima incrementar el nimero de trabajadores a 600,000 empleos Nro. de trabajadores nuevos Unidad Industria privada
formales en laindustriade lasilvicultura. contratados a afio
Al afo 2027 se estima realizar al menos 155 capacitaciones, dirigidas alas Nro. Capacitaciones realizadas

OCP2.2. comunidades nativas y trabajadores con referencia al “plan de contingencia contra - 4 afio Unidad Industria privada
desastres naturales o provocados por el hombre”.
Al 2027 se estimarealizar al menos 180 capacitaciones, dirigidas alas Nro. Capacitaciones realizadas

OoCP2.3 comunidades nativasy trabajadores en temas de manejo y mantenimiento de los - 4 afio Unidad Industria privada
bosques (reforestacion) desarrollando técnicas silvicolas
Al afo 2027 se estimarealizar al menos 155 capacitaciones, dirigidas alas I .

OCP2.4. comunidades nativas y trabajadores con referencia al “plan de contingencia contra Nro. Capacn;c;%r;&s realizadas Unidad Industria privada
la propagacion de enfermedades y plagas”.
Al afio 2027 se estimarealizar al menos 550 capacitaciones en técnicasy Nro. Capacitaciones realizadas . N

OCP2.5. habilidades silvicolas dirigidas alas comunidades nativas y trabajadores al afio Unidad Industria privada

OCP26. Al ano_2027 se estima reallzgr al menos 22 talleres de “trabajo en equipo” a las Nro. Talleres realizados al afio Unidad Industria privada
comunidades nativasy trabajadores.
Al afio 2027 se estimaimplementar por o menos 5 carreteras de acceso alas Kilometros de carreteras

OCP3.3. comunidades nativas para lainterconexion entre ellas, esta se acrecentard a . Unidad Industria privada

. o . construidas
medida que se adicionen las concesiones.
PERSPECTIVA DEL APRENDIZAJE INTERNO

OCP3.2. Al afio 2927 se estima adquirir al menos 10 maguinarias con tecnologia requerida Nro., de maguinaria nuevas Unidad Industria privada
pararealizar el proceso de produccion. adquiridas a afio

OCP35. Al afo 2_02_7 seedti ma mplemeptgr por lo menos 5 laboratorios de biotecnologia, .Nro., de Iaboratorl(zs Unidad Industria privada
para optimizar las técnicas de silvicultura implementados a afio

OCP3.6. Al afo 2022 se estima obtener al menos la certificacidn de calidad 1SO 9001: Nro., de cert_lflcam ones Unidad Industria privada
2015 obtenidas

OCP3.7. Al afio 2019 se estimaimplementar & menos una cuenta satelital forestal que Nro. de cuentas al afio Unidad Industria privada
medira el aporte econémico de |os recursos de los bosgues

OCP38. Al afo 2020 se estima contar al menos con un convenio paradesarrollar I+D enla  Cantidad de +~D realizadas al Unidad Industria privada

silvicultura, pais elegido USA. afo
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8.3 Conclusiones

El tablero de control balanceado que se elabora paralaindustria de la silvicultura
permite evaluar e planeamiento junto con la concordancia que se tiene con |os diversos
objetivos planteados. EIl MINAGRI junto con SERFOR son |os organismos gubernamental es
gue protegen, velan por los recursos naturales del pais, son 10s organismos que se encargan
de proteger, también de controlar la utilizacién de los recursos de la misma forma verificar la
reforestacion de los bosgues otorgados en concesion. Los principales clientes que se puedan
generar con la gestion de los diversos recursos natural es que contienen |os diversos bosques
del territorio peruano, en la actualidad buscan productos de calidad, con ello laexigenciade

estos mismos se ha elevado.
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Capitulo I X: Competitividad dela Industria dela Silvicultura

En e presente capitulo se analizara la competitividad de laindustriade la silvicultura
en € Per(, identificando si estaindustria cuenta con las ventajas competitivas como con los
potenciales clusteres. Seguin el indice de Competitividad Global (GCI) 2016-2017, elaborado
por & Foro Econémico Mundia (WEF, por sus siglas en inglés), € Per( se encuentraen €
puesto 67 de 138 paises, por encimade Brasil y Argentina que se encuentra en 1os puestos 81
y 104 respectivamente, pero por debajo de Chile, ubicado en € puesto 33. Reflgjauna
posicion favorable para atraer lainversion extranjera a esta industria que cuenta con
incomparabl es ventajas comparativas que solo se podran aprovechar si se desarrollan ventgjas
competitivas que lalleven aunamejor posiciéon anivel mundial.

Segun D’Alessio (2016), detalla “Una definicion muy acertada de competitividad es la
gue dio Porter y que se puede resumir como €l nivel de productividad de una organizacion,
medida por un conjunto de variables” (p.633). Segun el GCI, para el caso peruano, la variable
con puntuacion més elevada fue la de entorno macroeconémico (5.4), la que obtuvo menor
puntuacion fue la de innovacién (2.8).

9.1. Analisis Competitivo dela Industria dela Silvicultura

Laindustria de lasilvicultura en e mundo esta teniendo un crecimiento muy
acelerado por la gran demanda que tienen los productos sostenibles que ofrece, todos los
paises desarrollados requieren de productos maderabl es, asi como también de productos
Unicos gue crecen en especificos microclimas de |os bosgues peruanos. Esta demanda hace
mas atractivo €l ingreso de inversionistas a esta industria, muchas empresas que han
ingresado a estaindustria han generado gran rentabilidad, que como se indico que como se
indicd se encuentra en su etapainicial, la cual mejorara cuando |legue a su etapa de madurez.
También se debe considerar |os productos sustitutos con respecto alos productos maderables

gue tienen como Unicadiferencia el precio, mas no asi la calidad, tratando de reemplazar una
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necesidad, pero no en su totalidad; con respecto alos productos no maderables que provee los
bosgues no se tiene sustituto alguno, porque son productos Unicos que crecen en un
respectivo microclima. Los paises de Brasil, Chile, Argentina, Uruguay tienen grandes
ingresos en su PBI que se da gracias a aporte de las exportaciones de productos de la
silvicultura gracias alatecnologiay laformalidad de los empleos, haciendo que € desarrollo
de las actividades otorgue a sus productos un nivel de calidad optimo que es apreciado por los
paises desarrollados.

El Pert es un pais que cuenta con grandes cantidades de hectéareas de bosgues en las
gue crece diversidad de productos maderables y no maderables que son de gran utilidad para
diferentes industrias como parala construccién, cosmética, alimenticiay en especia en la
industria de la medicina, muchos de los productos son utilizados para curar enfermedades
siendo muy apreciados. Per cuenta con gran potencial para explotar; sin embargo, necesita
desarrollar précticas y técnicas en la silvicultura que son necesarias para desarrollar las
actividades en estaindustria, hecho que ha propiciado latalailegal, lainformalidad de los
empleos, que hadado origen ala deforestacion y lafalta de cuidado medio ambiental.

9.2. Identificacién delas Ventajas Competitivas dela Industria dela Silvicultura

Dentro de laindustria de la silvicultura se pueden crear ventgjas competitivas a partir
de las ventgjas comparativas ya existentes, para asi lograr € desarrollo sostenible, que
permita que los productos y servicios de |os bosques sean mas competitivos en € mercado
nacional como internacional.

A partir de ladiversidad geogréficay la biodiversidad de la selva peruanarica
en floray fauna, € desarrollo del turismo (histérico, cultural, de aventura o
mistico) se constituye en una potencial ventaja competitiva, que permita

promocionar |os productos unicos del bosque peruano al mundo. Se sugiere
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aprovechar |os paisgjes, rios, ladiversidad de climas y sus singularidades, para
potenciar €l sector turistico.

A partir del inmenso nimero de hectareas deforestadas, se constituye en una
ventaja competitiva, lareforestacion de los bosgues con especies que sean
rentables, aprovechando la Ley del Ministerio de la Produccion que permite
aprovechar € los recursos forestales.

A partir de las concesiones forestal es que no hayan sido otorgadas o hayan
revertido a Estado, se constituye en una ventaja competitiva, concesionar
estas areas a empresas que tengan experiencia financiera que le permita
afrontar los desafios de laindustria, es necesario contar con compafiias con
experiencia, recursos técnicos y econdmicos, como esta gestionando
actualmente. Las concesiones deben ser entregadas a grandes extensiones de
bosques productivos, lo ideal seria de 50,000 mil a 100,000 hectéreas para un
aprovechamiento mas eficiente, la posibilidad para encontrar especies
comerciaes en esa &rea de terreno es mayor. Esto permitird explotar las més
de 3 mil especies botanicamente conocidas, actualmente solo 30 de ellas tienen
demanda comercial en el mercado.

El entorno macroeconodmico, es un variable importante en el indice de
Competitividad Global, en € caso del Per(, se constituye en unaventgja
competitivaimportante, su estabilidad macroecondmica, que lo constituye en
uno de los paises mas atractivos paralainversion extranjera. Tener una
adecuada infraestructura, invertir en educacion, en tecnologias de informacion

y comunicacion, respetar la propiedad intelectual, € desarrollo de marcas.
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La demanda existente de productos silvicolas nos da la ventaja competitiva de
incrementar los precios, a diferenciar nuestros productos | es otorgamos un
valor agregado.
9.3. Identificacion y Analisisdelos Potenciales Clusteresdela Industriadela
Silvicultura
Un clUster es un grupo geogréaficamente denso de empresas e instituciones conexas,
pertenecientes a un campo concreto unidos por rasgos comunes 'y complementarios entre si,
estimulan la creacion de nuevas empresas (Porter, 2010). En laindustriade la silviculturaen
el Pert no existe un clUster; sin embargo, la creacion de unafuerte industria de la silvicultura
traera consigo grandes consecuencias como la aparicion de nuevas empresas relacionadas ala
industria, competenciaincrementando la productividad con €l Unico fin de megjorar la
economiadel pais.
9.4. Identificacion de los Aspectos Estratégicos de los Potenciales Clusteres
En e Pert los clusteres que se desarrollen en laindustria de la silvicultura potenciaran
el desarrollo de su entorno creando lazos comerciales y no comerciales con el Unico objetivo
de ganar- ganar. Dentro de |os aspectos estratégicos tenemos.
Control de lamayor parte del mercado, potencializando las técnicasy
précticas silvicolas mediante un aprendizaj e interactivo.
Mg oralas condiciones respecto a los competidores, clientes y proveedores al
aumentar €l poder del mercado
Investigacion, desarrollo e innovacion en utilizar la misma tecnologia.
Aumento de productividad de las empresas por la competencia, obteniendo
productos de calidad.
Desarrollo de nuevos negocios como la de transporte, comercio, entre otros.

Impulsando e crecimiento de la economia.
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9.5. Conclusiones

En el andlisis competitivo, laindustriade la silviculturaen el mundo tiene una gran
demanda por parte de los paises desarrollados, en el Pert laindustria no esta siendo
desarrollada ni considerada como un generador de rentabilidad, siendo €l Pert uno delos
paises con mas extension de hectéreas y con diversos microclimas que son un gran potencial
gue permite crear ventajas competitivas en comparacion alos demés paises que exportan
productos de estaindustria gue logran tener mas ingresos en su PBI.

El desarrollo de clUsteres en € pais puede otorgar grandes beneficios como lasinergia
de las diferentes industrias tanto privadas, reactivando y mejorando la economia del pais. Se
tiene que trabgjar dentro del marco empresa-universidad porque éstos, ademés de trabajar €l
desarrollo de la cadena productiva, también trabajan con las instituciones que estéan

rel acionadas con €l desarrollo
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Capitulo X: Conclusionesy Recomendaciones
10.1 Plan Estratégico Integral
El Plan Estratégico Integral ayudaa control y monitoreo de todas las actividades,
integrando € rol que se desempefiara para cada plan y que son esenciales para cada proceso.
La Tabla48 muestrad plan estratégico integra de laindustria de lasilvicultura.
10.2. Conclusiones Finales
Larealizaciéon del Planeamiento Estratégico dio las siguientes conclusiones:
Laindustria de la silvicultura cuenta una fuerte demanda por parte de los
paises desarrollados, por |os productos innovadores que son utilizados en
diferentes industrias como construccion, farmacéuticos, entre otros.
El Pert cuenta con gran potencial parala exportacion de productos silvicolas,
en especia con gran extension territorial y mano de obra. Requiriendo con
urgencialaimplementacion del desarrollo de laindustria.
No se cuenta con conocimientos, habilidades, técnicas que van de lamano con
latecnologia que se requiere paralas précticas silvicolas.
El desarrollo de la silvicultura esta recién encaminando anivel mundia, el
objetivo dela COP 21, eslograr mantener, preservar lasilviculturaanivel
mundial.
La creciente demanda de | os productos provenientes de laindustria silvicola
peruana hace atractivo de inversionistas que buscan extraer 10s recursos
forestal es de manera sostenible proporcionando tecnol ogias actuales que no
perjudiquen el medio ambiente permitiéndoles generar rentabilidad ala

inversion que realicen.
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Laindustria de la silvicultura no cuenta con productos sustitutos, son
consideraros unicos, con beneficios paralas personas, con mayor énfasis para
las industria alimentarias y farmaceéuticas

Laindustriade lasilviculturaen el Perd, no esta desarrollada completamente,
sus desventgjas son lainformalidad laboral, latalailegal que degradael medio
ambiente. Impidiendo la exportacién de productos silvicolas a gran escala.

El Pert cuenta con un extenso territorio con mas de 6800 especies de las

cual es solo se conocen 20 especies, teniendo gran potencial en productos
silvicolas que todavia no son conocidos por paises desarrollados.

Laindustria de la silvicultura en Perd actualmente es informal, cuenta con
reducida tecnol ogia en: técnicas silvicolas, de informacion.

Los caminos o accesos a los diversos bosgues de la Amazonia peruana estan
limitados torndndose en algunos casos inaccesibles.

Laextraccionilega de productos forestales representa el 80% de los
productos que se comercializan de manerailegal, solo el 20% de las
exportaciones son legales.

10.3. Recomendaciones Finales

Implementar e presente plan estratégico parael desarrollo de laindustriade la
silvicultura, através de MINAG y SERFOR, se han identificado ventagjas
comparativas, las cuales se tienen que desarrollar paralograr generar
rentabilidad que impulsara el crecimiento econdmico del pais.

Tener tecnologia de punta que este de acorde con la sostenibilidad del medio
ambiente sin perjudicar lafloray fauna que tienen los bosques, preservando

nuestros recursos par afuturas gener aciones.
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Realizar alianzas con socios estratégicos como Estados Unidos, Chinay

Alemania que son |os paises que demandan productos silvicolas.

Es necesario participar en las diversas reuniones de la COP21, paralograr

efectividad de |a preservacién ambiental.

Serecomienda atraer ainversionistas extranjeros que brinden e capital

necesario junto con la experiencia en laindustria para desarrollar laindustria

delasilviculturaen e Peru.

Es necesario aprovechar que no se tienen productos sustitutos para

promocionar |os productos forestales a nivel internacional .

Se recomienda trabajar con la empresa privada para promover laformalidad de

lamasalaboral en estaindustria, de la mismaforma se recomienda otorgar

incentivos a los empresarios por formalidad laboral.

Se recomienda establecer un plan estratégico parala construccion de accesos

terrestres alos diversos bosgues donde se encuentren las concesiones

forestales.
10.4. Futuro delaIndustria dela Silvicultura

Laindustriade la Silviculturaen e Pert cambiaray potenciara el futuro economico

del pais, convirtiéndolo en uno de las primeras potencias sostenibles. Es unaindustria con
gran demanday crecimiento. Muchas industrias en especial el farmacéutico requiere de
productos silvicolas, revolucionando la medicina gracias alos grandes aportes de curacion
gue estos productos ofrecen. Para el 2027 se tendra unaindustria comparativa donde se
[legaraautilizar 4.5 millones de hectareas logrando ingresos de US$ 75000 millones,
reactivando la economia con un incremento de rentabilidad de 24.7% generando 600,000

trabajos formales.
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Tabla 48

Plan estratégico integral

o 5o busea presen ar el medio ambicnte.

£
z
3
%
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:
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£
:
£
3

Comereialiear los recursos matnrales que se encuentran en cada bosque permsno, para brindar a conocer los beneficios de lox diversos productos como b nia de gato, camup camn, eaoba; enfocado en lox diversos mercados nacionales e intermaciomiles

Visidn

Ser el primer pais de América Latina en la exportacion de p

de pl - 1

de las nativas

¥ semillas a 2027 que provee los bosques de manera ambiental ¥ sostenible mejorando la calidad de vida ¥

do trabajo a los hahbi

Intereses organizacionales
1. Incrementar los ingresos
2. Incrementar 12 generacion de empleo
3. Ausnentar 2 rentabilidad

Obygetivos de Largo Plazo

Principios Cardingles
1. Influsncia de terceras partes
2. Lazos pasados y presentes.
3. Contrabalances ¢ mtereses.
4. Conservacion de enemigos

OLP1
En el 2027 los ingresos de Iz

OLP2
En el 2027 se generara 600,000

OLP3
En el 2027 Ia rentabilidad serd de

Valores
1. Compromiso ¥ ética: llevar adelante el negocio

Estrategias. industria de la silvicultura seran | empleos formales en el 2017 se | 24.7%, en el 2017 la rentabilidad Politicas de silvicultura fomentando el trabajo e un mareo
de USS 7425 millones, en el 2017 | tiens 300 empleos formales es de 20% de b idad, prof: li P i
es de TS5 395 millones. resaltando la lealtad, idad ¢ integridad
Posi tos prods de 1 silvi permana como prods de ) ) . Promover ¢l desamollo de las 2. Trabajo en equipo: la mejor manera de logra
it calidad X x x trabajadores generando un clima v una nuestra vision serd mediante la participacién
cultura orgamizacional opteme. conjunta de todos los Integrantes del equipo de
Cumplr con las nomas HACCE, enlas trabajo. Motivindolos e inﬂnl:iu'llldn]m allegar en
2. Aumentar 1a oferta de productos de consumo intemo X X X buenas practicas agricolas, cuidado de su desarrollo profesional.
medio ambiente y calidad de producto. 3. Respeto por el medio ambiente: siends un
aspecto muy importante para el desarrollo de las
Promover ¢ meentivar el cndade v nuestras actividades de produccién, haciendo el
3. Vender productos silvicolas sostenibles, micos que solo se producen . - . iU'ill.'mblllddd d'}“ boaipes i la‘s mejor uso racional de los recursos namrales que
en la amazonia peruana X X X ; porlas proveen los bosques, preservands el medio
¥ organismos gubemamentales como ambiente v 1a biodiversidad
de los recurses ambientales 4. i6m ¥ mejora i invirti o
4. Genesar empleos con mano de obra con experiencia en técnicas x x x Promover la investigacion v tecnologia  imvestigacién rdfurrnllo. mejorando
sivicclns. B B B e de los prodh enlos de gestiin, calidad
buscando la excelencia.
5D - T con emg o P « < [:mlc;mxluﬁu.@c:nmmenel
" 3 3 vo v produccién de recursos
e maderables v no maderables
Promover la responsabilidad social en
6. Aumentar la oferta de prod de silvicolas de exp X X X la erganizacién como en laregidn y &l
ambito sanal
Promocionar nuestios recussos
- derables y derable: 1o
7. Incrementar de manera agresiva la produccidn silvicola X X X s e e
exdticos v por descubrr en todo el
munda
Tablers de Control Ohjetives a corto plazo

Perspectiva financiera

OCPLL Incrementar los
ingresos de las ventas mediante
la exportacion de los productos
de la silvicultura a partir del afio
2018 Hegando al 2027 ala suma
de US55 7500 millones dolares

OCP3.1. Tener un crecimiento de
0.5% en 1a rentabilidad a partir
del 2029, en los afios 2018 v 2019
¢l crecumiento serd de 3%y
0.4% legando 2 24.7%

Perspectrva del chente

Perpectiva del proceso

OCP13. Tener participacion
activa conlos Tratados de Libre
Comercio, teniendo como socios
estratégicos los paises de China
v Estados Unidos

OCP3 4. Implementar un plan de
marketing para 12 promocion de
los bosques de la Amazonia
peruzna para el mundo. L2
implementacion se realizard en el
2018 enlos afios consecutivos
hasta el 2027 1z revision se dari
de forma anual

OCPL16. Implementar sistemas
de informacién parala
comunicacion que es esencial en
la produccién, oferta, demanda
para ls exportacion de los
productos de los bosques.

OCP1.2. Gestén para la
disposicién de 4.5 millones de
2 eneld de

OCPL1. Incrementar el nimeso
de trabajadores formales enla
de la sihyculnrs a

Loreto a partir del 2018

partir del afio 2018

OCP3.3. Implementar cametas de
acceso 2 las comunidades
nativas para la interconexion
entre ellas, esta se acrecentard 2
medida que se adicionen las
concesiones

OCP1.4 Realizar el “plan de
c contra d

OCP2.2. Se realizarin 155
=

o provocados por el
hombre”, La revision se hara
cada dos afios

dingidas alas
comunidades nativas v
trabajadores con respecto al
“plan de contingencia contra
desastres naturales o
provacados por el hombre" en el
departamento de Loreto, las
mismas que se desarrollarin
desde el afio 2018

OCP1.5. Realizar planes de OCPL3 Se realizaran 180

contingencia contra capacitaciones, dingidas alas
de enfi dades y des nativas y

plagas, La revision de este plan | trabajadores en temas de manejo

se realizard L ¥ i de los bosques

(reforestacion) del departamento
de Loreto

OCP2.4. Se realizaran 155
capacitaciones, dingidas alas
comunidades nativas v
trabajadores con respecto al
“plan de contingencia contra la
propagacién de enfermedades y
plagas™ en el departamento de
Loreto

OCP23. Se realizaran 350
capacitaciones en técnicas v
habilidades silvicolas dmigidas a
las comumdades nativas v
trabajadores, en el departamento
de Loreto, las mismas que se
desamollaran desde el afio 2018

OCFL.6. Se realizaran 12 talleres
de “trabajo en equipe” alas
comunidades nativas v
trabajadores en el departamento
de Loreto, las mismas que se
desamollaran desde el afio 2018

Perspectiva del aprendizaje intemo

OCP3.2. Adquisicién de
maquunana con tecnologia
requenida para realizar ¢l proceso
de produccién a partir del 2018,

OCF3.5. Implementacion de 5
laboratonios de biotecnologia,
para optimizar las técnicas de
silviculiura

OCP3.6. En el afio 2022 contar
con la certificacion de calidad
IS0 9004 que es la Noma de
Gestion Avanzada, proporciona
ogientacion para ayudara
consegur el ento sostendo
mediante un enfoque de gestibn
de 12 calidad.

500105 estrategicos:
¥ Alemaniz que son los paises
gue mas compran productos de

los bosques

Estruciura Organizacional

marca ¢ imagen.

OCP3.8. En ¢l afio 2020 contar
un convenio con USA para
desarrollar I+D en Ia silviculiura,
temendo tecnologa sostenible
de punta seremos conocidos en
el mercade sivicola como un
pais verde adquisiendo una
ventaja competitiva en nuestra

Flanes Operacionales

Recusos

Codige de Etica

1. Respeto a las leves v normas pernanas de

silvicultura.
2. Incentivar ¥ promover la confianza entre todos
los clientes.
3. Contribuir con €] respeto a la persona huma:
la integridad de las personas.

4. Promover la responsabilidad , conciencia
ambiental entre las diversas comunidades locales,
G icacié iz en la infi i

por ¢l gobicrna regional
I3 honestidad, elimnar la pei
en las instituciones.
7. Compremiso con el desarrollo integral con
responsahilidad social.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis

142




143

Referencias

Agenda nacional de accion ambiental, Pert 2015-2016. Agenda Nacional de Accion
Ambiental. Recuperado de http://www.minam.gob.pe/politicas/wp-
content/uploads/sites/17/2013/10/AgendAmbiente-2015-2016.pdf.

Agroenfoque (2016). Reforesta Peru S.A.C.: Un caso de éxito en plantaciones forestales con
fines comerciales e industriales. Recuperado de http://reforestaperu.com.pe/2016/wp-
content/upl oads/2016/09/NotaA groenfoque. pdf

Arguedas, C. (2008). Estado: Funcionamiento, organizacion y proceso de construccion de
politicas publica. Recuperado de
http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con3_uibd.nsf/A435FCFDD1E11B3405
2579490056BF87/$FI L E/Estado_Funcionamiento_Organi zaci %C3%B3n.pdf

Autoridad Nacional Forestal y de Fauna Silvestre del Pert - SERFOR (2016). Resumen de
exportacion de cedro y caoba del afio 2000 — 2015. Recuperado de
http://www.serfor.gob.pe/wp-content/upl oads/2016/11/RESUM EN-DE-
EXPORTACION.padf

Gestion (enero, 2017). Banco Mundial: economia peruana empezara a desacelerarse a partir
del 2018. Pert, Lima: Gestion. Recuperado de http://gestion.pe/economia/banco-
mundi al -economi a-peruana-empezara-desacel erarse-partir-2018-2179320

Basantes Morales, Emilio Rodrigo (2016). Slvicultura y fisiologia vegetal aplicada (1 era
ed.). Sangolqui, Ecuador: Universidad de las fuerzas armadas ESPE. Recuperado de
https:.//repositorio.espe.edu.ec/bitstream/21000/11686/1/Silvicul tura.pdf

CEPAL y OCDE (2016). Evaluaciones del Desempefio Ambiental Per 2016. Recuperado de
https.//www.oecd.org/environment/country-reviews/16-

00313%20Eval uacion%20desempeno-Peru-WEB. pdf

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




144

CEPAL, N. (2016). Evaluaciones del desempefio ambiental. Peru 2016: aspectos destacados
y recomendaciones.

Chico, F. (2009). Ley de organizacionesy funciones del ministerio de agricultura. Agenda
magna. Recuperado de https.//agendamagna.wordpress.com/2009/01/18/ley-de-
organi zaci on-y-funciones-del -ministerio-de-agricul tura/

INEI (2016, noviembre). Informe técnico Nro 4: Comportamiento de la economia peruana en
el tercer trimestre del 2016. Recuperado de
https://www.inel .gob.pe/media/M enuRecursivo/bol etines/informe-tecnico-n04_pbi-
trimestral_2016iii.pdf

Cordero, D. (ed.) (2012). Una mirada integral a los bosques del Perd. UICN, Quito,
Ecuador. 50pp. Recuperado de
https://cmsdata.iucn.org/downloads/una_mirada integra_a los bosques del_peru.pd
f

D’Alessio I.F. (2014). Planeamiento estratégico razonado, aspectos conceptualesy
aplicados. Pert, Lima: Pearson.

D’Alessio I.F. (2016). El proceso estratégico un enfoque de gerencia (3 era ed.). México
D.F. México: Pearson.

Domingo Pacheco Roldan & CdiaVésquez Vizarreta& Yesennia Gallardo Veliz & Jorge
Bullon Fernandez & Jorge Villena Larrea (2014). Per( forestal en nimeros afio 2014.
Recuperado de
http://www.serfor.gob.pe/portal/pdf/estadistica_forestal/anuarios/peruforestalnumeros
2014--.pdf

Espinosa, M. I. (2016). CMPC aprueba construccion de nueva planta de tissue en Per U por
US$139 millones. Recuperado de http://www.pul so.cl/empresas-mercados/cmpc-

aprueba-construccion-de-nueva-planta-de-tissue-en-peru-por-us139-millones/

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




145

Mufioz Dodero, Fabiola (2014). Presente y futuro del sector forestal peruano: € caso delas
concesiones y las plantaciones forestales. Recuperado de
http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/ Seminarios/2014/forestal /forestal -2014-
munoz.pdf

FAO. Slvicultura. Gestion Forestal para €l Futuro. Recuperado de
http://www.fao.org/docrep/014/am859s/am859s08. pdf

Fernando Savater (2015), Etica para la empresa (1 era ed.). México, D.F.: Penguin Rnadom
House Grupo Editorial S.A.

Flores, H. (26 de marzo del 2016). ¢Qué pasa con la Industria Forestal en €l Per(? América
Econdmica. Recuperado de http://www.americaeconomia.com/negoci 0s-
industrias/que-pasa-con-la-industria-forestal -en-el-peru

Glesinger, E. (2007). El papel dela silvicultura en el desarrollo econémico mundial
(1960). Unasylva: revistainternacional de silvicultura e industrias forestales, (226),
14-18.

El comercio (2017, enero). Gobierno oficializé la reduccion del IGV del 18% a 17.
Recuperado de http://el comercio.pe/economial/peru/gobierno-reducira-igv-18-17-
desde-1-julio-noticia-1958881

Paulo Pantigoso (2015). Guia de Negocios e Inversiones en €l Per(, 2015-2016. Pert, Lima:
EY Peru library. Recuperado de
http://www.rree.gob.pe/promoci oneconomica/inviertalDocuments/Guia_de_Negocios
_e Inversion_en_d Peru 2015 2016.pdf

INEI (2015). Producto bruto interno por departamentos 2014. Recuperado de
https://www.inel .gob.pe/media/M enuRecursi vo/bol etines/pbi -dep-2014. pdf.

INEI, (2017). Recuperado de https://www.inei.gob.pe/estadi sti cas/indi ce-temati co/ocupacion-

y-vivienda/

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




146

Gestién (2016) INEI: Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del 2017 demandard § 170

millones. Recuperado de http://gestion.pe/economialinei -fin-ano-estara-lista-

cartografia-digital-georreferenciada-2160852

INEI (2016, agosto). Informe Técnico N°03: PBI Trimestral 2016. Recuperado de
https://www.inel .gob.pe/media/M enuRecursivo/bol etines/i nforme-tecnico-n03_phi-
trimestral_2016ii.pdf

Jaramillo, B., A. (2004). Informe de Consultoria. La Regulacion del Mercado Laboral en
PerU. Recuperado de
http://www.grade.edu.pe/upl oad/publicaciones/archivo/downl oad/pubs/M J-

Regul aci on%20del %20M ercado%20L aboral %20en%20Per%C3%BA . pdf

José Graziano da Silva (2016). El Estado de los bosgues del mundo 2016. Italia, Roma: FAO.
Recuperado de http://www.fao.org/3/a-15588s.pdf

JP Morgan y bancos centrales (2014). Latinoamérica y su Exposicion a las Exportaciones de
Materias Primas. El financiero, 2015. Recuperado de
http://www.elfinanciero.com.mx/rankings/las-10-mayores-economias-l atinoamerica-
y-su-sensibilidad-a-|as-materias-materias-primas.html

Louman, B. (2001). Slvicultura de bosgues latifoliados himedos con énfasis en América
Central (Vol. 46). CATIE.

Ministerio de transportes y comunicaciones (2005). De plan vial departamental participativo
de Loreto 2006 — 2015. Recuperado de
http://www.proviasdes.gob.pe/planes/|loreto/pvdp/PVDP_L oreto.pdf

Ministerio del ambiente & ministerio de agricultura (2011). El Peru de los bosgues.
Recuperado de http://cdam.minam.gob.pe/novedades/el perudel osbosques2011. pdf

Ministerio del ambiente (2016). La conservacién de bosgues en €l Pert (2011-2016).

Recuperado de http://www.minam.gob.pe/informessectorial es/wp-

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




147

content/uploads/sites/112/2016/02/11-L a-conservaci %C3%B 3n-de-bosques-en-€l -
Per%C3%BA .pdf

Montalvo, V. B. (2016). Impacto del manejo forestal en la conservacion de la biodiversidad
en la region amazona. Revista Pakamuros, 3(1), 6.

Figueroa Diaz, Rall (2012). Cuentas Satélite, un enfoque funcional de la contabilidad
nacional: La experiencia de México. Estadistica Espafiola. Recuperado de
http://www.ine.es/ss/Satel lite?bl obcol =url data& bl obheader=appli cation%2Fpdf & bl ob
headernamel=Content-

Disposition& blobheaderval uel=attachment%3B+filename%3D178 5.pdf& blobkey=
urldata& bl obtable=M ungoBIlobs& blobwhere=12%2F301%2F178 _5.pdf& sshinary=tr
ue.

Seis de las diez marcas més elegidas en €l pais son peruanas. (20 de mayo del 2015). Gestion.
Recuperado de http://gestion.pe/empresas/sei s-diez-marcas-mas-€el egidas-pai s-son-
peruanas-2132289

Trabajo Decente de la Silvicultura. Trabajo Decente en la Economia Rural Notas de
Orientacién de Politicas. OIT. Recuperado de
http://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---ed_emp/---
emp_policy/documents/publication/'wecms_437225.pdf

ZEGERS, C. D. (1989). Antecedentes basicos para la silvicultura del tipo forestal

siempreverde. Bosgue (Valdivia), 10(1-2).

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




148

Apéndice A: Entrevista a profesional dela silviculturaen el Per.

Grupo 34: Buenas noches Carlos podrias presentarte como profesional y tu
experiencia de haber trabajado en los Bosgues.

Carlos. Buenas noches muchachos yo soy Carlos Y nami profesional de la Universidad
Naciona AgrariadelaMolina, soy ingeniero forestal y hasta el mes de marzo he trabajado en
el ministerio del Ambiente en el programa de conservacion de bosques parala mitigacion del
cambio climatico y las transferencias directas condicionadas, veia principamente lo de
comunidades nativas, aproximadamente 55 comunidades en 7 regiones planificacion y
planeamiento.

Las transferencias directas condicionadas es un convenio entre €l estado y las
comunidades nativas que consisten en pagar 10 soles a las comunidades nativas para que
conserven |os bosques, esto son inversiones en 4 aspectos ambiental, gestion, social y
productivo.

Grupo 34: ¢El idioma era un problema en esos convenios con las comunidades
nativas?

Carlos: Respecto a idioma teniamos personas que manegjaban varios idiomas. Aunque
eradificil se vadesarrollando que en € proceso se aprendia por ambas partes.

Grupo 34: ¢Desde el lugar donde estuviste el Ministerio Ambiental, conoces si existe
un plan nacional parala Silvicultura?

Carlos: Lagestion de los bosgues es administrado por € Ministerio de Agriculturaa
través del SERFOR apoyado por |os Gobiernos Regionales, Ultimamente |os proyectos que se
vienen desarrollando como por gjemplo la Ley Forestal en su desarrollo han participado
varios ministerios principalmente el Ministerio de Agricultura, Ambiente, Cultura, Comercio

y otros més.
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Grupo 34: Existe un plan nacional que tiene fechaa 2012 a 2016 nos imaginamos
gue tiene relacién con cada gobierno que entra.

Carlos: El sector forestal tiene muchos problemas y la anterior gestion le dio mucha
fuerzaalapromulgacion de laley porque es un punto de quiebre sobre todo a la trazabilidad
de lamadera por € blanqueo de madera o de procedenciailegal, también se enfocé al control
forestal. Este gobierno estd mas enfocado a control de la madera desde su origen para evitar
lamaderailegal.

Grupo 34: Nuestratesis esta orientada a laindustria, como es el manejo socia delas
comunidades nativas frente a unaindustria ingresante?

Carlos: Basicamente es una negociacion interna entre laempresay la comunidad. He
visto una experiencia de negociacion en Madre Dios las concesiones Maderacre y Maderijay
la comunidad nativa Bélgica donde la negociacién fue un éxito y en general va a depender las
estrategias de negociacion paratener € éxito, como por g emplo ofrecer puestos de trabajo,
centros médicos, etc.

Grupo 34: ¢Las comunidades cuantas hectareas pueden mangjar?

Carlos: Las comunidades ya estan establ ecidas dentro del territorio nacional muchas
de éllas ya tienen ya tienen titulo y tiene una determinada area para su manejo.

Grupo 34: ¢Que productos se tienen en |os bosgques que se pueden industrializar?

Carlos. La amazonia es muy diversa por g emplo en San Martin hay una comunidad
gue trabaja |a ufia de gato que por ser una comunidad pequefia no tenian opcidén atrabajar €
temaforestal maderable. Nos pidi6 apoyo para procesar la ufia de gato y através de Takiwasi
seledio el apoyo parasu posterior venta. Takiwasi es proveedor de Essalud en plantas
medicinal es para tratamientos alternativos.

Grupo 34: ¢Hay otros productos a parte de la ufia de gato que se puedaindustriaizar?
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Carlos: En selvacentra se hatrabajado € caucho, € programa enfoco en mejorar €l
rendimiento de sus productos por hectérea utilizando tecnologias, capacitando a personal,
etc.; para que no tengan necesidad de utilizar los bosques para cultivar por ggemplo & café o
cacao paraevitar la deforestacion.

Grupo 34: ¢Actua mente se vienen cambiando |os bosgues por cultivos es decir se esta
deforestando?, ¢Existe unaley para evitar la deforestacion?

Carlos: Para hacer el cambio de uso del suelo existe unanorma; sin embargo, las
comunidades estan muy algjadas de las instituciones y por desconocimiento o hacen sin
solicitar la autorizacion.

Grupo 34: ¢No hay policias forestales como por g emplo como en Brasil?

Carlos: No hay policias forestales en todo caso € personal eslimitado y lo ven los
gobiernos regionales.

Grupo 34: ;Mencionaste que habia areas concesionadas y comunidades nativas?,
ccud esladiferencia?

Carlos. El bosque amazonico tiene 70000 hectéreas de estos existe diferentes
categorias territoriales como son comunidades nativas, comunidades campesinas, reservas
territoriales y bosque de produccion permanente y dentro de esta produccion permanente
estén las concesiones.

Grupo 34 ¢Las concesiones las otorga el estado?

Las que ahora estan vigentes las ha otorgado € Estado.

Grupo 34: ¢No todas |as &reas estan explotadas las concesiones?

Carlos: Se dieron concursos de concesiones forestales en San Martin, Loreto,
Huanuco, Ucayali y Madre de Dios, se hicieron muchas unidades de aprovechamiento de

unas 50000 hectéreas.
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Grupo 34: Nuestro estudio es 4500000 de hectéreas paraindustrializar en 10 afios, ¢Jo
vesviable?

Carlos: Se puede concesionar 50000 hectareas como maximo de acuerdo alaley
forestal y se puede formar un consorcio con la unién de varias empresas; por € emplo, en
Atalaya en Ucayali hubo una empresa llamada Consorcio Forestal Amazénico que erala
unidn de 4 o 5 empresas concesionarias gue tenian 250000 hectéreas y [legaron a certificar
para sacar lamadera del bosgque para comercidizarla

Grupo 34 ¢Por cuanto tiempo se da una concesiéon?

Carlos. Puede darse por 40 afos y se pueden renovar.

Grupo 34: En relacion de las maderas, ¢qué otros tipos de madera podemos
comercializar aparte del cedro o caoba?

Carlos: Si encuentras |as concesiones donde crece €l Cedro y la Caobalo meor es
exportar porque el mercado externo es el que meor pagay es en madre de Dios donde la
podemos encontrar.

Grupo 34: ¢Hay posibilidad de reforestar |a caoba en otras zonas?

Carlos: Lacaobay el cedro tienen problemas de una plaga que se come layemade la
madera entonces se hifurcay € arbol ya no sirve parala produccién maderera.

Grupo 34: ¢Que productos maderables nos recomiendas para exportacion?

Carlos: Dependiendo de | as &reas donde estan ubicadas las concesiones, hay
concesiones que tienen madera dura para pisos y parquet y tienen buen mercado en Estados
Unidos y Europa, hay empresas que extraen Shihuahuaco, Capirona, etc.

Grupo 34: ¢Se puede reforestar madera dura con la ayuda de la biotecnologia?

Carlos: Las caracteristicas de |la madera dura son arboles grandes que han tenido
bastantes afios de crecimiento, 180 afios o de repente mas afos para poder tener esas

caracteristicas de madera dura, igual € cedro y la caoba para tener una madera aprovechable
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pueden tener 80 afos, el aprovechamiento es alargo plazo. Pero hay especies como la
Caprirona de crecimiento rel ativamente rapido aproximadamente y a afio 20 ya pueden ser
aprovechados.

Grupo 34: ¢Existe dentro del &reaforestal lugares mapeados, por € emplo, donde se
puede decir, por aca por € climao por lazona crece ufia de gato, por aca la caoba, por aca
otra especie, existe un mapeo de ese tipo?

Carlos: Derepente el areadel SERFOR tenga eso, 10 que pasa es que las regiones
trabajan con que es |o que produce laregion, entonces ellos deben tener un mapeado donde
esta por regiones porgue son las regiones tiene eso,

Grupo 34: ¢Hay un estudio que hizo € Ministerio del Ambiente donde esta por
regiones?

Carlos: LaDireccién Regional de Valoracion puede ser que ellos tengan esa
informaci6n biol 6gica.

Grupo 34: ;Dentro de esta politica de generar lareforestacion, utilizar |0s recursos
naturales, por decir tus nos dices utilizar madera dura como para la exportacion, ¢gl Estado
nos limita o hay algunalimitante, que nos diga tl puedes usar madera dura, pero me tienes
gue poner madera dura o se puede coger la madera dura como recurso y poner eucalipto o
reforestar con otra especie?

Carlos: Por lo general se trata que se reforeste con especies nativas que tienen
crecimiento adecuado en esa zona, en las zonas donde se quiere trabg ar netamente
reforestacion en area ya totalmente reforestadas por g emplo en Ucayali han estado
trabajando con Eucalipto y con Molainague tiene rapido crecimiento.

Grupo 34: ¢(No hay ningun impedimento del Estado?

Carlos: Cuando se concesiona un bosque trabajas dentro del bosgue, también hay

concesiones de reforestacion trabajas en esta zona de reforestaci dn netamente reforestacion,
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puedes dentro del bosque trabajar reforestacion es una area mas reducida una érea pequefia,,
lo que se reforesta por hacer un camino o porque ha caido un arbol es una &rea pequefia no es
para una éreaintensiva de reforestacion, se reforesta con 10, 15 o 20 &rbolesretiras vas
haciendo €l mantenimiento y esperas que crezcan en un momento que cae un arbol o por un
camino que no vas a usar de aqui a5 o 10 afios pones ali arboles, pero no es que dentro del
bosgue vayas a poder hacer reforestacion intensiva con fines comerciales, pero hay zonas de
concesiones de reforestacion en la cual si puedes hacer eso, que te dan una area totalmente
abiertaen lacual quieras hacer la reforestacion que estableces en tu plan y voy aplantar A B
C especies con unadensidad de 3x3, 2x2, 5x 5, etc.

Grupo 34: ;Como una alternativa de exportacion puede ser |as palmas aceiteras?

Carlos: Lo que pasa es que en palmas aceiteras utiliza grandes areas y cambio de uso
detierra, entonces vas atener problemas, porgue areas juntas paratener palmas vas a tener
gue reforestar a menos que te metas en zona que ya estan deforestadas, las zonas que ya estén
deforestadas tienen menor calidad de suelo y eso eslo que no quieres.

Grupo 34: ¢Lapamacrece en cualquier tipo de suelo?

Carlos: Si.

Grupo 34: ¢Nosotros para reforestar tenemos que poner la misma planta?

Carlos. No necesariamente, depende como enfoques tu plan silvicultura dentro de tu
plan de mangjo.

Grupo 34: ¢Osea que se puede quitar Cedro y plantar otra especie?

Carlos: Lo que pasa es que € cedro y la caoba son las que tienen mayor valor
econdémico, lograr una planta de aqui a 40 afios o 50 afios se va lograr pero es dificil, pero te
vaadar mayor rentabilidad en un largo periodo y poca variabilidad, entonces reforestas con
otras especies: ishpingo, shihuahuaco otras especies comercia es que estén dentro de si

mismo ecosistema, para que sepas que si planto ishpingo aca, aca puedo plantar Ishpingo, s
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planto cedro acd, acavoy a poder plantar cedro, porque va a crecer, pero si aca saco cedro y
voy a poner por decir shihuahuaco de repente no pega la planta porque no es su zona, no es su
ambiente o nunca ha habido alli y lo quieres poner, tiene que estar cerca de su érea natural de
crecimiento.

Grupo 34: Carlos hablaste dos tipos de concesiones, una concesion forestal y una
concesion para extraccion, ¢son distintas?

Carlos. No, las concesiones son: Concesiones forestales maderables, y Concesiones
forestales no maderables (ecoturismo, conservacion, otros productos del bosque) y
concesiones de Forestacion y /o Reforestaci dn. No maderables es castaria, shiringa, caucho,
he visto estas dos, de castafiay shiringa, pero no he visto otras concesiones de No
Maderables.

Grupo 34: ¢Esas concesiones son solamente para esos tipos de productos?

Carlos: Lo que pasa que estos Ultimos afios se desvirtud un poquito el temade No
Maderables las concesiones por decir de castanias en Madre de Dios puedes sacar maderay
tienen un volumen limite por afo, entonces |os que tienen esta concesion también se han
dedicado a sacar madera, pero hay no me he metido mucho en ese temade si cada afio puedes
sacar un volumen adicional, eso s no me acuerdo, pero si puedes sacar madera.

Grupo 34: Si nosotros planteamos al Estado, no una concesién para un tipo de
producto, Sino una concesion para mangjar una variedad de productos

Carlos: Lo que pasa es que la concesion forestal maderabl e te permite hacer eso, yo
puedo trabajar madera pero también puedo trabajar shiringa, ecoturismo, conservacion, fauna
silvestre, otros productos no maderables, ufiade gato, depende donde estésy si tiene
potencial lo puedes trabgjar, aceite de copaiba, agugje, diferentes cosas, depende del potencial

gue tenga tu concesién en la maderabl e sobre todo, porque en la concesion de conservacion,
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exclusivamente conservacion, en la concesién de ecoturismo, si solamente ecoturismo
investigacion.

Grupo 34: En € caso de la seleccion de la concesion, significa que eso o generan los
gobiernos regionales, lo promulgan y lo licitan. Si nosotros planteamos una inversion privada
con una empresa, seleccioné digamos un érea, o ¢voy directamente con la comunidad?

Carlos: No, las comunidades no participan en los procesos de concesiones en realidad,
lo que pasa es que, estamos confundiendo aqui dos cosas, cuando se concesiona, se
concesiona € Bosque de Produccion Permanente, solamente se concesionatoda el érea que
esta dentro del Bosgue de Produccién Permanente, entonces el Bosgue de Produccién
Permanente establ ece sus unidades de aprovechamiento, por decir Ucayali vaatener cien
unidades de aprovechamiento en diferentes parte de su territorio, tu concursas por 50
unidades o 5 unidades, 10 unidades que es por lo general, 5 0 10 unidades para que te de las
50 mil hectareas, que es € limite méximo que te permiten.

Grupo 34: (Aqui no hay intervencion de la comunidad?

Carlos: No, tu vas asi, a sobre cerrado y dices yo postulo por estas cinco o por cada
unidad, no sé como se establecen, o de acuerdo a concurso, vas con tus cinco sobres,
presentas tus cinco unidades de aprovechamiento y si tienes competencia compiteny si esta
librey tu postulas solo, puedes ganarla, asi era el concurso.

Grupo 34: Hablaste de bosques, comunidades nativas, comunidades campesinas,
reservanatural, reservaterritorial, 1os bosgues de produccion permanente y areas protegidas,
todo esto ya esta definido, por ggemplo, ¢gl bosque de produccion permanente puede crecer,
s yaesta definido con un nimero, puede crecer a 105, puede crecer a 110?

Carlos: En readlidad, e bosgue de produccion permanente es €l que més varia, puede
variar ano a ano.

Grupo 34: &Y eso como puede variar, como se logra? ¢COmo que se logra que varie?
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Carlos: A menos, es mas féacil, porgue las comunidades nativas han solicitado areas
del bosguey si se comprueba que estas comunidades han tenido una utilizacién ancestral del
area, disminuye € bosque de produccion y sele daesaarea. Si unaconcesion serevierte al
Estado, ingresa nuevamente al bosgue de produccidn permanente, es sumas y restas, por eso
varia.

Grupo 34: Unaconsulta, si tienes una unidad, esa forma de trabajar aca, en otros
paises se replica similar, me imagino que también habra comunidades. ¢Como actla el
Estado en estos casos?

Carlos: Si, essimilar.

Grupo 34: Carlos una consulta, bgjo tu experiencia, e manejo de todos los bosques,
los que has visto en |os diversos departamentos, sé que la extraccion de maderalo realizan
por viafluvia y salen por algin lado del rio y llegan hasta Brasil llegan a otros lugares. (Qué
pasa en nuestra selva peruana, tenemos carreteras, tenemos accesos, tenemos libre acceso a
las concesiones, hay ese conducto vehicular para poder trabgjar las concesiones, o tenemos
limitaciones en acceso alos bosques?

Carlos. Hay zonas y zonas, por decir Iquitos sigue aislado, hasta ahorita no tiene una
carretera, entonces, obviamente sacar madera por €l lado de Loreto es netamente fluvial, cas
todo Loreto, en Y uri maguas también esfluvial, en Madre de Dios si estodo por carretera, en
Ucayali es mixto, hay una zona que esla zona de Padre Abad que tiene acceso a carretera, en
lazonade Atalayalo concentran en Atalayay sale por Satipo, entre Atalayay Pucallpatodo
esfluvia, todo va a Pucallpa

Grupo 34: ¢Paraenfocar un poco la pregunta, é serefiere alacarretera, ala
concesion?

Carlos: Lo que pasa que cada concesionario ve como |lega a su concesién, no es que

existalacarretera parallegar alaconcesion.
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Grupo 34: Si este caso, €l concesionario y yo, quiero llegar ami concesién, puedo
habilitar un tramo de carretera.

Carlos: Claro, un camino forestal, 0 un camino de acceso atu concesion, si puedes,
pero tienes que negociar con todas las concesiones que pasen por e mismo sitio, por decir, en
Madre de Dios es visto este caso, hay una concesion que se llama Metzi, Isabelita, hay 7
concesiones que estan en este lado y Maderyja'y Maderacre estén por acd, ellos tienen una
carreteraasi y te cobran el derecho de pase de esta carretera, claro vas a pasar por mi
territorio, tU me haces e mantenimiento de mi carretera, quiero salir, tengo que pasar por ali,
no me queda otra, la carretera ya esta lista, cuesta obviamente pasarle laméquina, la
motoniveladoray si hay unacaida en el camino tengo que llevar mi cargador frontal, mi
maguinaria para poder habilitarla esa negociacion es asi, supongo que si fuera una comunidad
también va a pasar |0 mismo, bueno negociar entre empresarios o con la comunidad hay
cierta desventgja, tu le puedes ganar ala comunidad, le puedes ofrecer, A,B,C y gane, pero
hay otras comunidades que son mas organizadas; te pueden decir yo quiero mi colegio, yo
guiero mi posta, aparte de la carretera, te piden més cosas de acuerdo a las necesidades, pero
hay otras comunidades que te piden generador o un colegio, te pongo el colegio y no te pongo
el profesor, aca estdn mis acurdo, te generas un conflicto, pero igual vas negociandolo en €l
camino.

Grupo 34: ¢En caso del Estado en si, también tiene esta predisposicion, hablamos de
la selva noroeste, enfocar carretera, enfocar accesos o no |o han tomado en cuenta?

Carlos: Lo que yo sabia erala carretera de Atalaya es la Ultima carretera que yo sabia
gue estaba haciendo, via por Puerto Copa; pero hay otra carreterailegal que estan queriendo
sacar haciael Ucayali por Padre Abad hacia Ucayali por Tornavista, pero no sé si habra

avanzado o no habra avanzado.
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Grupo 34: Una consulta, tu que has estado mas metido en el tema de las concesiones
de los bosques, tengo entendido en mineria generalmente el personal sale en vuel os directos
para Lima, hay posibilidades que también en las concesiones se manegjen de esa manera en
vuelos Chérter.

Carlos: Depende de laempresa, si tiene esa necesidad de entrar en avionetao en
helicoptero, si 10 puede solventar también, sabemos que el petrdleo.

Grupo 34: ;Generar la construccion de una pista en la selva esta prohibido?

Carlos. Pero caminos forestales si te permiten hacer, caminos de acceso para una
concesion si te permiten.

Grupo 34: ¢Pero de cuanto debe ser medible?

Carlos. Tienes que tener determinadas medidas, no lo afirmas, en realidad es un
camino afirmado del material que hay ahi, utilizas tienes un ancho determinado y un ancho
gue tiene que estar abierto para que le pueda dar €l sol y se pueda secar toda € area cuando
Ilueve, porque no puedes trabgjar sobre barro.

Grupo 34: ¢Puede ser negociable para que una empresa grande pueda invertir aca?
Carlos: Hay una empresa que 1eg6 a certificar varias comunidades en Ucayali,
Forestal Venado, que tenian vias de acceso desde €l rio Ucayali hasta estas comunidades que
no tenian acceso de carretera, en realidad estas comunidades salian en avioneta desde Puerto
Esperanza hasta Pucallpa, esa era su forma de conectarse con Ucayali, esta empresa hizo una

muy buena carreteray empezo atrabajar las concesiones de aqui, de agui y de acay ahora
estan al fondo y ahorale dan mantenimiento a esta carretera, por ahi pasan camiones con
madera, que son camiones grandes, son volquetes de grandes dimensiones, tenian que tener
pase de ida y vuelta més una area despejada para que cuando saliera € sol secaray todos
tenian lamismaregla, empieza allover, todo e mundo se cuadray nadie se mueve hasta que

seque totalmente la carretera para evitar hacer hueco y para que no se malogre € camino.
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Grupo 34: ¢Sabes s €l Estado o de repente estas empresas han trabagjado netamente
con comunidades nativas fomentando empleo, trabajos o de repente dandol es capacitaciones
de planes de contingencia contra desastres?

Carlos: Eso si, no lo sé, pero de que, s han utilizado ala gente de lacomunidad, alos
comuneros paratrabgar si 1o han hecho, Forestal Venado si |o ha hecho. Bueno, y en general
también si necesitaban un motosierrista, capacito a estos sefiores que estén aqui y lostomo, y
son técnicas, en realidad es bien técnico € trabajo del bosque o identificacion de madera, yo
guiero que conozcan shihuahuaco, capirona, u otras especies, capacito esta gente o la gente
yalaconoce también y puedo trabajar con ellos, no necesito un técnico especializado que me
diga éste es shihuahuaco o éste es cedro, porgue €llos yalos conocen porgue viven alli.

Grupo 34: ¢Carlos, haciendo una comparacion, me imagino por experiencia, habras
conocido o habras tenido informacién de otros paises vecinos como Chile, Brasil en cuestion
de bosgues, ¢cud seriatu calificacion al estado peruano comparado con nuestros vecinos
|atinoamericanos?

Carlos: Bueno lo que pasa es que Chile te da en propiedad €l area, tt como propietario
con titulo de propiedad puedesir anegociar a un banco un préstamo tranquilamente, en
cambio en una concesion el area siempre va a pertenecer al Estado, ademas alatienen
incentivos también; en Brasil no lo s, su sistema es diferente, Bolivia en un momento dio
concesiones llegaron a certificarlas, pero ahora ya no estan funcionando, cuando entré Evo
Morales cambio todo.

Grupo 34: Una consulta, uno de |os objetivos de nosotros y més importante, son las
hectéreas, entonces si queremos explotar 4 millones de hectéreas, obviamente no se lo vamos
adar aunasola empresa, pero viéndolo del punto de vista empresarial, 50,000 hectéreas es
muy POCco para nosotros, entonces cabe |a posibilidad que las 4 millones de hectéreas se

pueda dividir en 8 y otorgarle medio millén de hectareas a cada empresa, cabe |a posibilidad
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de gue de las 50 mil hectareas que tenemos hoy como particion, € proximo afio se pueda
expandir a doble.

Carlos. Depende si hay arealibre atu costado, en Madre de Dios ha habido consorcios
de 3 empresas 0 4 empresas y puedes trabgarlo normal a nombre de una empresa forestal
determinada, se pueden comprar concesiones, cuando una empresa cede su posicion
contractualmente. Laidea es que las 50 000 hectéreas estén atu costado en bloque para poder
crecer y paratrabajar en un solo bloque, porque no se te va a permitir hacer un consorcio en
bloque agui y un bloque acd, dejando areas huecas porque eso si, seria un poco dificil.

Grupo 34: Entonces, para darle forma podriamos buscar en € primer tiempo empresas
peguerias que tengan unas 10 concesiones y de agui aunos 5 o 6 afios comprarlas atodas
esas, ¢Se puede?

Carlos: Si se puede, si he visto que se puede hacer esta cesion de posicién contractual,
0 como empresa matriz con un area de concesion determinada vas adquiriendo las del
costado, como consorcio s se puede tener mas de 50,000 hectéareas. No se puede tocar areas
de lacomunidad ni las areas protegidas.

Grupo 34: ;Qué es o que motivariamas a un inversor privado para que puedainvertir
en laindustria de la silviculturay cuales serian los factores limitantes para que no se esté
desarrollando en e Pert, como en otros paises?

Carlos: Lalimitante, en este largo proceso de han tenido de concesiones, en uninicio
yo participe formulando varios planes de trabajo para estos concursos de concesiones 'y
hablamos con |os concesionarios y se plasmé en el plan lo que querian hacer, varias ganaron
y llegaron atrabgjar tranquilamente, y su problemafue & extractor ilegal y € blanqueo de
madera, si yo como concesionario forestal te pago por derecho de aprovechamiento desde $
0.50 hasta $2 por hectarea anual, la cual es variable, ya que depende de la propuesta que haya

realizado cada concesion al Estado.
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Grupo 34: ¢Entonces, tu dirds que la principal problemética paralosinversoresesla
ilegalidad?

Carlos. Claro, s por decir tengo que pagar derecho de aprovechamiento, personal,
seguro social, impuestos, y € precio fina a cua tengo que vender es de §/1.00 con ganancia
y todo, y llegd a Pucallpa o a lugar en donde tenga que vender lamaderay € ilegal 1o vende
a S/ 0.50 centavos, quien me vaacomprar lamaderaa S$/1.00, nadie. Entonces € principal
problema es lamaderailegal, porgue si todo fuera bajo ley, se regiria solamente por € juego
del mercado.

Grupo 34: ¢Tengo entendido que € Estado delo que era el afio 2005 al afo 2015 ha
reducido casi e 80% lailegalidad, queda un 20% de ilegalidad dentro de los margenes que
presentaba €l Ministerio del Ambiente, que tan veridico es en larealidad, porque € papel
puede decir una cosa, pero larealidad dice otra, a veces plasmamos todo en gréficosy
documentos para presentacion a presidente, pero lareaidad del pais es diferente?

Carlos: Bueno un embarque de exportacion, si va atener maderailegal, no estodo del
bosgue, hasta de la empresa que ha concesionado, a excepcion de las certificadas, que son
bien estrictas en realidad, una empresa top, que tiene toda tu cadena de produccién, toda la
trazabilidad que tu quieras asi, puedes encontrar maderailegal dentro de un cargamento de
exportacion, hay formas de redlizarlo, sé que hay empresas exportadoras que compran
madera apredios y tu seleccionas la calidad de madera, yo tengo calidad de maderaA,B y C,
laA tiene un precio ato, laB un precio intermedio y la C es para comercio local, entonces,
cuanto de un arbol puedo sacar seleccion A, ya que sea 25%, entonces o que compro de los
predios |o meto para este lado y tengo mayor calidad A.

Grupo 34: Unaconsulta, hablaste de certificaciones, ¢para exportar normamente que

certificaciones se requiere?
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Carlos: De exportacion no estoy muy al tanto de cuéles son 10s requisitos, pero sé que
en SERFOR deben estar todos esos requisitos.

Grupo 34: Cree usted que en € Per( se esté dando de una manerafuerte, esto de la
Silvicultura, ¢si 0 no?

Carlos: No, lefaltabastante. Del actual proceso de concesiones que se dio, de la cual
yamuy pocas quedan, las que se dieron, fueron para darle un apoyo ala gente local,
entonces, |0s concursos siguié con una empresa grande y con gran capital parainvertir y si
solo llegaba como eso, como una empresa con gran capital, no iba a poder ganarle aaguien
gue no teniarecursos, pero si erade la zona, tenia antecedentes de haber trabajado permisos
forestales, tener maquinaria, €llos ganaban de lgos, pero en e camino se havisto que la
inversion es fuerte dentro del proceso de una concesion forestal, entonces el pequefio
extractor no vaapoder afrontar todos |los costos, entonces va a dgjar de hacer muchas cosas,
principalmente va a aprovechar, y después que aproveche va a pasar aver combustible,
equipamiento, alimentacion y personal, pero la parte que corresponde a silvicultura, que es
mantenimiento de bosgue, todo eso |o vas adgar de lado; mantenimiento de lindero, ni
siquieravasair atu lindero, para que vas a desperdiciar dinero, meor invierto el dinero en la
parte productiva y como les decia los ilegales los “comian vivos”, entonces tenian que
ganarles alosilegales también. Pero por el lado de Madre de Dios, si se consolidaron
empresas grandes con capital, entonces ti ves empresas que tienen plantas de aserrio dentro
del bosgue, sacan madera transformada, madera seca listas para meterlas a container y
sacarlas afueradel pais, hay los dos polos opuestos, las concesiones de Madre de Dios, bueno
hay un sector de Madre de Dios nada mas, que hay funcionado muy bien y otro sector que no
funciono para naday esos son los dos extremos que te cuento. Igual en Ucayali solo funciono

casi todo € otro extremo que no funciona.
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Grupo 34: ¢Carlos con respecto alailegalidad de lamaderay de los recursos que se
tienen, sé que e Estado esté trabgjando mediante SERFOR, INRENA, |os recursos forestales,
no sé si estan haciendo un inventario, pero tenia entendido que estan haciendo un trabgjo de
conservacion, de buscar que no sigan talando.?

Carlos: Habia una camparfia que hace un par de afios se hizo através del SERFOR, en
lacua No alaMaderallegal, entonces trataban que 10s otros sectores también participen a
través de procesos de compras, de licitaciones, dentro de un proceso de licitaciones tu podias
decir quiero compra madera, quiero madera de tales dimensiones, no indicabas procedencia
nada, entonces con esto tratabas de solicitar que sean del bosque manegado, que sean de un
proceso de concesion, etc., por decir, la madera para carpetas, no sé de donde proviene la
madera, pero las carpetas estén ali, entonces yo como empresa que voy a hacer carpetas
compro la madera de donde “caiga” para terminar de fabricarlas, no me interesa si es legal o
ilegal, pero con esto quieran hacer eso, no sési se habra dado a 100 % o se habréaincluido en
las compras del Estado, pero esa eralaidea principa mente.

Grupo 34: ¢Entonces entiendo que, pese a que siguen trabajando, todavia no se tiene
la capacidad paraterminar con lailegalidad?

Carlos: No, todaviano.

Grupo 34: ;Qué crees que se deberia hacer para poder cambiar |0 que se esta dando
actualmente en este sector en el Peru?

Carlos: Lo que pasa que los sueldos anivel de regiones son muy bajos, € temadelas
coimas es latente, la corrupcion te absorbe en realidad.

Grupo 34: Crees que deberia haber unainversion extranjera para que laindustria de

lasilvicultura se desarrolle en € Perd?
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Carlos: Si podriaintervenir lainversion extranjera, pero en lanacional hay empresas
gue pueden hacerlo. El Estado como Estado no lo va a hacer, ya que tiene otras prioridades
en realidad.

Grupo 34: ¢Hay formas de cambiar |os parametros de las hectareas maximas
concedidas?

Carlos: No, s ya esta establecido en laley, ya es bien dificil poder cambiarlo.

Grupo 34: ¢Si se quiere desarrollar este sector necesitamos de laintervencion del
Estado?

Carlos: Si, de todas maneras, por emplo, las concesiones se dan através de
instituciones publicas como las regiones con ayuda de SERFOR, INRENA vy através de estas
regulalainversion privada sea naciona o extranjera como todainversion en recursos dentro

de nuestro pais.
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Apéndice B: Foto de la Entrevista.
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