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RESUMEN

La investigacion aborda la necesidad de contar con un marco pedagodgico que
proporcione herramientas concretas para fortalecer la inclusion educativa basada en
la neurociencia. En este marco, se analizan estrategias didacticas socioemocionales
desarrolladas desde un enfoque inclusivo y bajo los principios de la neurodiversidad.
El problema planteado es: ;Cémo desarrolla un docente de quinto grado de primaria
el enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad a través de estrategias didacticas
socioemocionales en una institucién educativa publica de Lima Metropolitana? El
objetivo general es analizar dichas estrategias, vinculandolas con tres competencias
clave: autorregulacion emocional, trabajo colaborativo y liderazgo. La investigacion
adopta un enfoque cualitativo con disefio descriptivo, empleando como técnicas la
entrevista semiestructurada y la observacion de la practica pedagogica. Los hallazgos
demuestran que el docente desarrolla el enfoque inclusivo mediante estrategias
didacticas que integran la autorregulacién emocional, el trabajo colaborativo y el
liderazgo adaptativo. Estas estrategias favorecen una convivencia consciente, una
cooperacion auténtica y un liderazgo participativo, lo que evidencia la necesidad de
enfoques interrelacionados y contextualizados para el desarrollo socioemocional. Se
concluye que, aunque existe una base pedagogica valiosa para la inclusién desde la
neurodiversidad, es necesario sistematizar las estrategias, documentar su impacto y
superar obstaculos estructurales. Fortalecer estos procesos permitiria consolidar el
desarrollo socioemocional como eje transversal en la educacidon inclusiva,
promoviendo entornos sostenibles, equitativos y emocionalmente seguros para todos

los estudiantes.

Palabras clave: neurodiversidad, educacion inclusiva, autorregulacidon emocional,

trabajo colaborativo, liderazgo estudiantil, educacién primaria



ABSTRACT

The research addresses the need for a pedagogical framework that provides concrete
tools to strengthen educational inclusion based on neuroscience. Within this
framework, socioemotional didactic strategies developed from an inclusive approach
and under the principles of neurodiversity are analyzed. The problem posed is: ¢ How
does a fifth grade teacher develop an inclusive approach based on neurodiversity
through socioemotional didactic strategies in a public educational institution in
Metropolitan Lima? The general objective is to analyze these strategies, linking them
to three key competencies: emotional self-regulation, collaborative work and
leadership. The research adopts a qualitative approach with descriptive design, using
as techniques the semi-structured interview and the observation of pedagogical
practice. The findings show that the teacher develops the inclusive approach through
didactic strategies that integrate emotional self-regulation, collaborative work and
adaptive leadership. These strategies favor conscious coexistence, authentic
cooperation and participative leadership, which evidences the need for interrelated and
contextualized approaches to social-emotional development. It is concluded that,
although there is a valuable pedagogical basis for inclusion from neurodiversity, it is
necessary to systematize the strategies, document their impact and overcome
structural obstacles. Strengthening these processes would allow the consolidation of
socioemotional development as a transversal axis in inclusive education, promoting

sustainable, equitable and emotionally safe environments for all students.

Keywords: neurodiversity, inclusive education, emotional self-regulation, collaborative

work, student leadership, primary education.
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INTRODUCCION

El presente estudio surge de una genuina inquietud por comprender a qué se
referian los docentes al calificar a ciertos estudiantes como "nifios de inclusion®;
puesto que, durante mi formacién como educadora, observé con frecuencia el uso de
etiquetas para referirse a estudiantes con necesidades educativas especiales. Ello me
permitié reconocer que estas acciones pedagdgicas, de manera simbdlica, reflejan

una practica segregadora y una comprension limitada de la diversidad en el aula.

Investigaciones como las de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco, 2020) y de Cueto et al. (2018) confirman
esta problematica en el Peru, sehalando la falta de capacitacion docente y apoyo
especializado para una verdadera inclusion en las aulas. A esto se suma la
desconexion entre las politicas educativas inclusivas del Ministerio de Educacién y su
implementacion real, donde persisten estrategias superficiales sin seguimiento ni

adaptaciones significativas (Ruiz, 2016).

Frente a este escenario, se propone analizar las estrategias socioemocionales
que utiliza un docente desde el enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad. Una
perspectiva utilizada en otras disciplinas académicas que reconoce las diferencias
neuroldgicas como parte de la variacibn humana natural, promoviendo entornos
educativos que valoran las fortalezas individuales (Armstrong, 2012; Cook, 2022). No
obstante, este enfoque ha sido poco estudiado en el contexto latinoamericano, dado
que la mayoria de investigaciones se han desarrollado en paises angloparlantes,

como la realizada por Velazquez (2022).

En dicho estudio doctoral se examinan las redes de comunicacion establecidas
entre docentes de educacion regular y de educacion especial con el proposito de
favorecer la inclusion de estudiantes con necesidades educativas especiales en aulas
regulares de nivel secundario, destacando la variedad de experiencias vy
conocimientos disponibles que los educadores de educacidon especial aportan al
fortalecimiento de la educacion inclusiva. En otras palabras, la escasez de estudios
sobre la neurodiversidad en aulas de primaria constituye una limitacion en la

identificacion de antecedentes dentro del contexto regional.
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Frente a ello, la presente tesis tiene como propédsito describir las estrategias
socioemocionales empleadas por un docente a partir de los principios de la
neurodiversidad, enfocandose en el desarrollo de la autorregulacién emocional, el
trabajo colaborativo y el liderazgo; aportando asi evidencia critica que contribuya a
replantear las practicas pedagdgicas desde una inclusion auténtica y una colaboracién

interdisciplinaria.

La metodologia aplicada para este estudio permite analizar en profundidad las
estrategias didacticas socioemocionales de un docente de quinto grado de primaria
en Lima Metropolitana; a partir de un enfoque cualitativo con disefio descriptivo
(Cerrén, 2019; Valle et al., 2022). A través de entrevistas semiestructuradas y una
observacion participante, se describen tres dimensiones clave: autorregulacion
emocional, trabajo colaborativo y liderazgo inclusivo, alineadas con los principios de

la neurodiversidad (Armstrong, 2012; Carpio, 2021).

Los instrumentos, validados por dos expertas en inclusion educativa, mediante
criterios de suficiencia, claridad y coherencia garantizan el rigor en la recoleccion y
analisis de datos. Estos se enmarcan en la linea de investigacion Educacion,
ciudadania y atencion a la diversidad, asi como en las sublineas de inclusion y
necesidades educativas especiales propuestas por la Pontificia Universidad Catdlica
del Peru (PUCP, 2023). Ademas, la investigacién se guia por principios éticos que

buscan trascender el diagndstico para proponer mejoras concretas.

El estudio se organiza en tres apartados: el primero aborda el enfoque inclusivo
basado en la neurodiversidad, con sus principios y competencias socioemocionales;
el segundo expone el disefio metodoldgico y el problema de investigacion; y el tercero
analiza e interpreta los resultados en categorias y subcategorias, concluyendo con
recomendaciones. En sintesis, la investigacion busca evidenciar la aplicacion de
estrategias didacticas socioemocionales orientadas a la formacion integral de todos
los estudiantes, en reconocimiento de la diversidad neuroldgica y en favor de una
inclusion auténtica, en consonancia con el Objetivo de Desarrollo Sostenible N.° 4,
que promueve una educacién inclusiva y de calidad (Organizacién de las Naciones
Unidas [ONU], 2017).
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PARTE I: MARCO TEORICO

La primera parte consta de dos capitulos. El primero abordara el enfoque
inclusivo basado en la neurodiversidad en la educacion primaria sus aportes a la
educacion inclusiva y sus implicancias pedagogicas. El segundo se centrara en las
manifestaciones de la neurodiversidad, a partir de la clasificacion pedagdgica para
comprender la diversidad de condiciones neurodivergentes, asi como el marco legal
de la educacion inclusiva en Peru, resaltando su impacto en la practica docente y el

desarrollo socioemocional de los estudiantes.

CAPITULO 1: EL ENFOQUE INCLUSIVO BASADO EN LA NEURODIVERSIDAD

El enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad se fundamenta en la idea de
que las diferencias en el funcionamiento neurolégico, como el autismo (TEA), el
trastorno de déficit de atencion e hiperactividad (TDAH) y otras condiciones como la
dislexia, la discalculia y los trastornos de conducta, son parte inherente de la
diversidad humana (Armstrong, 2012; Rief, 2016; Jiménez y Guzman, 2019). Este
enfoque educativo sostiene que todas las personas forman parte del espectro de la
neurodiversidad, en tanto que poseen caracteristicas cognitivas particulares que
configuran su manera de aprender y procesar la informacién (Hudson, 2017; Soto y
Martinez, 2020).

De ahi que estas diferencias no se consideran deficiencias, sino expresiones
legitimas de la diversidad neurolégica que enriquecen el aula como la sociedad en
general (Escarbajal y Orteso, 2017; Lépez et al., 2021). En este sentido, la
neurodiversidad promueve una perspectiva educativa en la que los estudiantes
autistas, inatentos, hiperactivos y con necesidades de apoyos especificos sean
acogidos y comprendidos desde un enfoque de fortalezas, en lugar de ser etiquetados

bajo un paradigma clinico de déficit (Barrios et al., 2014).

Asi, en lugar de centrarse en las limitaciones de estos estudiantes, se busca
potenciar sus habilidades y capacidades individuales dentro de un entorno inclusivo y
accesible (Fiuza y Fernandez, 2014). Este cambio de mirada es crucial para erradicar
la exclusion educativa y social, permitiendo que cada estudiante reciba el apoyo
necesario para su aprendizaje y desarrollo integral (Griffiths, 2020; Fernandez y
Pacheco, 2022).
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Desde esta perspectiva, Armstrong explica que el enfoque inclusivo basado en
la neurodiversidad propone la integracion de los estudiantes neurodivergentes en
aulas regulares, evitando su segregacion en programas educativos diferenciados
(2012, tal como se citdé en Masataka, 2017). Este principio busca fomentar la equidad
en la educacion y garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a las mismas

oportunidades de aprendizaje (Detzer, 2017; Pérez y Ramirez, 2021).

Para lograrlo, los educadores deben aplicar estrategias de ensefianza que
consideren la diversidad en los estilos de aprendizaje, utilizando métodos flexibles y
adaptables que se ajusten a las necesidades particulares de cada estudiante (Fiuza y
Fernandez, 2014; Gonzalez et al., 2023). Dentro de un aula, convergen multiples
singularidades y ritmos de aprendizaje, lo que demanda una planificacion didactica
que se base en las fortalezas de los estudiantes y no solo en sus necesidades
(Armstrong, 2012; Ocampo, 2020; Caceres, 2023).

De este modo, la educacién inclusiva no solo implica la presencia fisica de los
estudiantes neurodivergentes en el aula, sino también la implementacién de practicas
pedagogicas que favorezcan su participacion de manera significativa en el proceso
educativo (Hudson, 2017; Jiménez y Guzman, 2019). Puesto que, la construccién de
un entorno de aprendizaje inclusivo permite que cada estudiante se desarrolle de

manera autonoma y plena (Mirfin-Veitch et al., 2020; Lopez et al., 2021).

Para lograr este propdsito, el enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad
se sustenta en cuatro principios fundamentales: aceptacion y respeto, inclusion
educativa, valoracion de fortalezas y talentos, y autonomia y autodeterminacién
(Mirfin-Veitch et al., 2020; Ocampo, 2020; Fernandez y Pacheco, 2022). La aceptacion
y el respeto garantizan que las diferencias neurocognitivas sean reconocidas y
valoradas, mientras que la inclusion educativa fomenta la permanencia y participacion
de los estudiantes neurodivergentes en el aula regular mediante ajustes razonables

en las estrategias de ensefianza (Escarbajal y Orteso, 2017; Soto y Martinez, 2020).

Por otro lado, la valoracién de fortalezas y talentos implica identificar y potenciar
las habilidades individuales de los estudiantes para su desarrollo integral dentro de
una vision positiva del aprendizaje (Rief, 2016; Gonzalez et al., 2023). Por ultimo, la

autonomia y autodeterminacion se orientan a fomentar la independencia de los
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estudiantes neurodivergentes, promoviendo su capacidad para tomar decisiones

sobre su educacion y su vida (Hudson, 2017; Pérez y Ramirez, 2021).

Estos principios configuran una propuesta educativa en la que se reconocen
las potencialidades de cada estudiante, promoviendo una ensefianza adaptada a sus
caracteristicas individuales (Barrios et. al, 2014; Caceres, 2023). Cabe sefialar que el
enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad es un campo en constante evolucion,
donde los avances cientificos y pedagogicos contribuyen a su consolidacion dentro de

la educacion (Detzer, 2017; Lopez et al., 2021).

La creciente investigacion sobre la neurodiversidad en contextos educativos ha
facilitado el disefio de metodologias docentes mas eficaces, orientadas a responder a
la heterogeneidad del alumnado (Griffiths, 2020; Jiménez y Guzman, 2019). A partir
de este marco tedrico en desarrollo, se pueden disefiar practicas pedagdgicas
basadas en evidencia para favorecer el aprendizaje de estudiantes neurodivergentes
en un modelo inclusivo y equitativo (Fiuza y Fernandez, 2014; Fernandez y Pacheco,
2022).

En este contexto, este capitulo se centra en la educacion primaria, destacando
la relevancia de la neurodiversidad en esta etapa formativa (Ocampo, 2020; Caceres,
2023). Se abordaran los aportes y perspectivas pedagdgicas que respaldan la
aplicacién de un modelo inclusivo desde la neurodiversidad en primaria, analizando
como las estrategias didacticas favorecen el rendimiento académico y la inclusion de

estudiantes neurodivergentes (Escarbajal y Orteso, 2017; Soto y Martinez, 2020).

Asimismo, se describiran las principales condiciones de neurodiversidad que
se presentan en las aulas de primaria, tales como el TDAH, TEA, dislexia, discalculia,
disgrafia y los trastornos de conducta, con el proposito de contextualizar sus
caracteristicas y manifestaciones en el aprendizaje (Rief, 2016; Pérez y Ramirez,
2021). Este analisis permitira comprender la diversidad de formas en que los
estudiantes neurodivergentes procesan la informacién y responden a los estimulos del

entorno escolar (Hudson, 2017; Gonzalez et al., 2023).

Ademas, se exploraran las normativas y politicas educativas en el Peru que
respaldan la inclusiéon de estudiantes neurodivergentes en la educacidén primaria

(Barrios et. al, 2014; Fernandez y Pacheco, 2022; Minedu, 2024). Finalmente, se
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analizara el impacto de los desafios académicos en su desarrollo socioemocional,
estableciendo las bases para un enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad que

atienda tanto el aprendizaje como el bienestar emocional en las aulas.

1.1. Neurodiversidad en educacién primaria

Desde la perspectiva del enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad, las
diferencias neurocognitivas de los estudiantes no deberian ser un problema a la hora
de ejercer nuestra practica docente. El objetivo de este enfoque educativo es
encontrar las vias necesarias para que la neurodiversidad presente en el aula no
suponga una dificultad a la hora de aprender, como por ejemplo en el caso de los

estudiantes neurodivergentes con TDAH (Orteso, 2019).

Esto lleva a comprender que la neurodiversidad es una oportunidad para construir
escuelas mas inclusivas, donde el rol docente es fundamental para construir una
educacioén de calidad basada en las fortalezas mas que en las limitaciones asociadas
a las diferencias neurologicas de los estudiantes. También, implica crear espacios
educativos que brinden oportunidades para el despliegue de los talentos de los
estudiantes, donde las diferencias no se constituyan en practicas de segregaciéon o

discriminacion (Orrego et al., 2020).

De ahi que, la neurodiversidad se consolida como eje fundamental para avanzar
hacia una educacion inclusiva auténtica, donde el marco legal resulta insuficiente para
garantizar una educacion de calidad. Es necesario un cambio en la perspectiva de
“déficit” a una positiva de “fortalezas”, para que las intervenciones pedagdgicas que

se apliquen en el aula sean significativamente inclusivas (Amador Fierros et al., 2021).

Desde una perspectiva historica, John Locke ya mencionaba la importancia de
adaptar la ensefanza a las diferencias individuales de los estudiantes, un principio
que se mantiene vigente en la actualidad con los estudios sobre neurodiversidad
(Pegalajar & Colmenero, 2016). Asimismo, autores como Baron-Cohen (2017) han
resaltado la necesidad de comprender la neurodiversidad desde un modelo de
capacidades en lugar de un modelo clinico, enfatizando que las diferencias
neuroldgicas no deben considerarse como trastornos, sino como variaciones naturales

en el desarrollo humano.
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Banes et al. (2020) destacan la importancia de incorporar herramientas
tecnologicas en la ensefanza para responder a las necesidades de estudiantes
neurodivergentes, lo que resulta especialmente relevante en el contexto peruano,
donde las aulas de educacién primaria presentan una gran diversidad de perfiles de
aprendizaje. En este sentido, el Ministerio de Educacion del Peru, mediante la
Resolucién Viceministerial N° 041-2024-MINEDU, refuerza la necesidad de
implementar estrategias inclusivas que permitan a todos los estudiantes acceder a

una educacioén equitativa y de calidad.

A pesar de las significativas deficiencias en el sistema educativo peruano, los
docentes desempefan un papel clave en la transformacion de las aulas, ya que la
capacidad para gestionar eficientemente los recursos disponibles permite avanzar
hacia una educacion inclusiva y de calidad. No obstante, lograr este objetivo exige no
solo vocacion y compromiso, sino también una formacién continua que brinde

herramientas adecuadas para atender la diversidad en el aula.

En esta linea, los hallazgos del estudio Grupo de Analisis para el Desarrollo
(GRADE) pone en evidencia una marcada insuficiencia en la formacion del
profesorado peruano sobre educacion inclusiva y especial, observable tanto en las
aulas como en los diferentes niveles de gestion educativa (Cueto et al., 2018). Esta
situacion compromete seriamente la atencion adecuada a los estudiantes
neurodivergentes, haciendo imperativa una actualizacion de los programas de

formacion docente basados en la inclusién y la equidad (Unesco, 2020).

Para garantizar una educacion de calidad, es fundamental que los docentes
peruanos accedan a programas de capacitacion continua y utilicen recursos
tecnolégicos que faciliten la ensefianza adaptativa, como resalta el articulo de La
Republica (2025) titulado "¢ Cémo lograr que los docentes brinden una educacion de
calidad en el Peru?". En este contexto, la neurodiversidad en el nivel primaria se
convierte en un desafio clave, ya que los nifios entre 6 y 11 anos atraviesan una etapa
de desarrollo cognitivo donde sus diferencias neuroldgicas pueden influir en sus

procesos de aprendizaje.

Por ello, Ocampo (2015) y Savia (2015) enfatizan la necesidad de metodologias

flexibles y estrategias didacticas centradas en la personalizacion del aprendizaje. Asi,
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el reto no solo radica en la disponibilidad de recursos, sino la capacidad de los
docentes de innovar en pedagogia para garantizar que todos los estudiantes tengan

acceso a una educacion inclusiva y equitativa.

En este marco, con el propdsito de conocer como se desarrolla el enfoque
inclusivo basado en la neurodiversidad en primaria, se abordaran sus principales
aportes a la educacion inclusiva, asi como las perspectivas pedagodgicas que inciden
en la practica docente. Del mismo modo, se analizaran las manifestaciones de la
neurodiversidad en las aulas, describiendo las condiciones que se presentan con
mayor frecuencia en estudiantes de educacién primaria dentro del sistema de

educacioén basica regular en el Peru.

1.1.1. Aportes de la neurodiversidad para la educacién inclusiva

El enfoque de la neurodiversidad en la educacion inclusiva ha marcado una
evolucion en la forma de comprender las necesidades educativas especiales como las
necesidades de aprendizaje especificas. Mientras que, tradicionalmente la educacion
se centraba en atender las limitaciones o déficits de los estudiantes neurodivergentes,
con el fin de adaptarlos a una propuesta pedagoégica uniforme. La perspectiva de la
neurodiversidad plantea un cambio de paradigma: no son los estudiantes quienes
deben ajustarse a la escuela, sino es la escuela la que debe transformarse para
responder a la diversidad de ritmos, talentos y maneras de aprender de los alumnos
(Ocampo, 2020).

Bajo esta perspectiva, el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) se presenta
como una estrategia clave para estructurar entornos educativos accesibles y promover
el desarrollo de competencias en igualdad de oportunidades (CAST, 2024). Desde
esta perspectiva, el rol docente adquiere una importancia crucial al reconocer y
potenciar las distintas formas de aprender y pensar de los estudiantes. Armstrong
(2012) enfatiza que el profesorado debe enfocarse en el desarrollo de habilidades y
talentos individuales, en lugar de adoptar un enfoque remedial basado en la
deficiencia.

En la misma linea, se destaca la necesidad de incorporar estrategias
metodoldgicas flexibles y diversificadas que permitan la participacién de todos los

estudiantes (Azorin et al., 2017). Esto se alinea con el principio de equidad educativa
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promovido por la Unesco (2021), el cual subraya la importancia de garantizar
oportunidades de aprendizaje inclusivo que valoren la diversidad cognitiva en el aula.
Mirar la educacion desde un enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad implica
generar un entorno de ensefianza donde las diferencias no sean vistas como

obstaculos, sino como oportunidades para enriquecer el aprendizaje colectivo.

Para explicar, un enfoque inclusivo no solo debe responder a los desafios
educativos actuales, sino que también debe fomentar una cultura escolar en la que se
respeten y valoren todas las formas de pensamiento y procesamiento de la
informacion (Alba Pastor et al., 2015). Este aporte es fundamental para consolidar
practicas pedagodgicas mas equitativas y centradas en el estudiante, favoreciendo la

autonomia y la autoeficacia de los alumnos.

A su vez, es clave considerar que la neurodiversidad en el aula se manifiesta de
distintas maneras, y la identificacion temprana de estas necesidades es esencial para
brindar una respuesta educativa adecuada. Al respecto, Baron-Cohen (2017) sefiala
que, en lugar de enfocarse en la patologizacién de las diferencias neuroldgicas, es
necesario adoptar un modelo de capacidades que destaque los puntos fuertes de cada
estudiante. Esto significa que los docentes deben estar capacitados para reconocer y
atender diversas manifestaciones de la neurodiversidad en la educacion primaria,
aplicando metodologias pedagdgicas que se ajusten tanto a las necesidades

particulares como a las dinamicas grupales del aula.

Ademas, la Unesco (2021) destaca una educacion inclusiva que, al reconocer la
neurodiversidad, coinciden con los planteamientos del ODS 4, que busca eliminar
barreras para el aprendizaje y garantizar una educacion universalmente accesible y
de calidad para todos. En este sentido, Alba (2016) sefala que la implementacion de
enfoques inclusivos no solo repercute positivamente en el rendimiento académico,
sino que también fortalece la construccion de sociedades mas equitativas y justas. Lo
anterior subraya la importancia de que las politicas educativas prioricen la formacion
docente en neurodiversidad y promuevan el uso de recursos tecnoldgicos accesibles,

en consonancia con las tendencias globales en educacion inclusiva.

El reconocimiento de la neurodiversidad en el contexto educativo representa una

oportunidad para transformar el sistema escolar y hacerlo mas equitativo y accesible.
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La implementacion de enfoques pedagdgicos basados en la diversidad neurolégica
permite que todos los estudiantes participen activamente en su proceso de
aprendizaje, desarrollando su maximo potencial. De esta manera, la educacion
inclusiva se consolida como un pilar fundamental para la construccién de una sociedad
que valore y respete la diversidad, promoviendo una ensefianza que sea capaz de

responder a los desafios contemporaneos de manera efectiva e innovadora.

En este contexto se puede identificar diversos aportes significativos del enfoque
inclusivo basado en la neurodiversidad, especificamente, para la practica docente en

el nivel primaria. Entre los principales aportes, tenemos los siguientes principios:
| PRINCIPIO: Valora y celebra la diversidad

Este enfoque implica un cambio de paradigma de déficit o carencia hacia uno que
destaca las fortalezas de las personas neurodivergentes y el valor de la
neurodiversidad (Armstrong, 2012; Amador et al., 2021). En ese sentido el rol del
docente es fomentar la aceptacion y el respeto por las diferencias individuales,
promoviendo un ambiente de aprendizaje inclusivo y enriquecedor para todos los

estudiantes.

Para ello, se pueden implementar estrategias como el aprendizaje basado en
proyectos, donde cada estudiante aporte desde sus habilidades unicas (Elizondo,
2021). Asi mismo, la normativa del DS N° 007-2021-MINEDU destaca la importancia
de adaptar el curriculo con el fin de reconocer y potenciar las habilidades de los

estudiantes neurodiversos dentro del aula.
Il PRINCIPIO: Fomenta la inclusion educativa

Este principio promueve la inclusion de todos los estudiantes, independientemente
de sus diferencias neurocognitivas, en la educacién basica regular (Armstrong, 2012).
Esto implica que los docentes comprendan que la neurodiversidad puede y debe ser
trabajada en las aulas para promover oportunidades de aprendizaje para todos los
estudiantes (Detzer, 2017).

En este sentido, la implementacién del DUA permite adaptar materiales y
metodologias de ensefianza para que todos los estudiantes puedan acceder al

conocimiento de manera equitativa (Savia, 2018). Un ejemplo concreto es el uso de
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multiples formatos de presentacion de la informacién (visual, auditivo y kinestésico)
para facilitar la comprensién de los contenidos con diversos estilos y ritmos de

aprendizaje.
Il PRINCIPIO: Enfoque centrado en fortalezas

Los docentes deben impulsar que los estudiantes neurodiversos vy
neurodivergentes se desarrollen de manera integral en las escuelas, a partir de saber
reconocer sus talentos y potenciarlos (Orrego et al., 2020); esto requiere que los
docentes estén capacitados y comprometidos con una educacion de calidad. Asi
mismo se espera que los docentes innoven en su practica, mediante la aplicacion de
estrategias pedagdgicas pertinentes, adaptadas tanto a los procesos cognitivos como

a las singularidades de cada estudiante (Carpio, 2021).

Por ejemplo, los docentes pueden utilizar evaluaciones flexibles que permitan a
los estudiantes demostrar sus conocimientos de diferentes maneras, como proyectos
creativos o presentaciones orales, en lugar de solo pruebas escritas (Azorin et al.,
2017).

IV PRINCIPIO: Enfoque individualizado

La neurodiversidad resalta la importancia de ofrecer un contexto escolar flexible a
los estudiantes, utilizando redes de apoyo docente con la colaboracion de
especialistas (Orrego, et al., 2020). En primaria, esto se traduce en ajustes flexibles
de las actividades de aprendizaje, materiales educativos y enfoques metodoldgicos,
que permitan atender la neurodiversidad y promover una participacion significativa con

logros académicos.

Un ejemplo es la implementacién de planes de aprendizaje personalizados (PAP),
donde cada estudiante tenga metas de aprendizaje adaptadas a su ritmo y
necesidades (Savia, 2015). Ademas, la colaboracion entre docentes, familias y
especialistas en educacion inclusiva es clave para crear un entorno de aprendizaje

efectivo y accesible (Elizondo, 2021).

Como demuestran las investigaciones revisadas, la labor docente resulta
fundamental para implementar con éxito el enfoque inclusivo basado en la

neurodiversidad. Los estudios coinciden en sefalar que los educadores cumplen un
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rol determinante al crear climas escolares que valoran activamente la diversidad. La
evidencia recogida destaca que son precisamente las practicas pedagogicas
adaptativas las que permiten optimizar las oportunidades de aprendizaje para todo el

alumnado, con especial atencion a las diferencias neurocognitivas.

En sintesis, garantizar la equidad en el aula implica ofrecer a todos los
estudiantes, independientemente de sus diferencias neuroldgicas, las mismas

oportunidades y puedan desarrollar todo su potencial. A continuacién, se muestran las

caracteristicas y acciones pedagogicas de

los cuatro aportes clave de

la

neurodiversidad antes mencionados para una mejor comprension.

Tabla 1

Principios del enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad

Principios

Caracteristicas

Acciones pedagogicas

Valora y celebra
la diversidad

- Cambia el paradigma de déficit
hacia uno que resalta las
fortalezas de las personas
neurodivergentes.

- Promueve la aceptacion y el
respeto por las diferencias
individuales.

- Implementar estrategias como el
aprendizaje basado en proyectos,
donde cada estudiante aporte
desde sus habilidades unicas.

- Garantiza la participacién de

- Aplicar el (DUA) para adaptar
materiales y metodologias.

AT ] todos los estudiantes
inclusion . . ’ - Usar multiples formatos de
educativa g?epen@entemente d.?. Sus presentacion de la informacion
ierencias neurocognitivas. (visual, auditivo, kinestésico) para
facilitar la comprension.

- Impulsa el desarrollo integral de - Implementar evaluaciones

los estudiantes neurodivergentes  flexibles como proyectos
Enfoque reconociendo y potenciando sus  creativos o presentaciones orgles
centrado en talentos. en lugar de solo pruebas escritas.
fortalezas

- Exige docentes capacitados y
comprometidos con una
educacién de calidad.

- Disenar estrategias de
intervencion adaptadas a cada
estudiante.
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- Implementar planes de
aprendizaje personalizados (PAP)
con metas adaptadas al ritmo de

- Resalta la necesidad de un .
cada estudiante.

Enfoque contexto escolar flexible mediante
individualizado redes de apoyo docente y la

. . Coordinar con familias vy
colaboracién con especialistas.

especialistas en educacién
inclusiva para garantizar el
aprendizaje accesible.

Nota. Elaboracion propia a partir del subtitulo “Aportes de la neurodiversidad para la

educacion inclusiva” y los autores citados en este apartado.

1.1.2. Perspectivas pedagoégicas de la neurodiversidad en primaria

Las perspectivas pedagogicas constituyen el marco conceptual mediante el cual
los educadores comprenden y abordan la neurodiversidad en el ambito escolar. Esto
engloba la manera en que los docentes interpretan y desarrollan su practica docente
dentro de los principios de la educacion inclusiva. La evidencia investigativa sefala
que alcanzar consensos sobre modelos de inclusion 6ptimos representa un proceso
gradual, como sucede con la inclusion de estudiantes autistas (Pellicano et al., 2018).
Por ello, resulta imperativo que los educadores transformen continuamente sus
estrategias pedagogicas para responder efectivamente a la diversidad cognitiva en el

aula.

Dentro de este marco, es importante reconocer que la neurodiversidad en el aula
ha ido ganando relevancia en la educacion en los ultimos afios; sin embargo, en
Latinoamérica existe poca precision sobre este nuevo concepto para la practica
docente (Guerra, 2019). Por ello, el enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad
representa un desafio para los sistemas educativos actuales al tratar de garantizar
una educacion inclusiva. En esa misma linea, diversos autores sostienen que, a pesar
de los esfuerzos dedicados a implementar estrategias de inclusion en educacion, es
necesario fortalecer los conocimientos que poseen los docentes en relacion con la

neurodiversidad y lo que implica trabajar desde este enfoque (Clouder et al., 2020).

Si los docentes no reconocen la presencia de la neurodiversidad en las aulas, no
podran percibir este nuevo enfoque de manera positiva. De hecho, la falta de

formacidén y capacitacién docente en cuanto a educacion inclusiva puede desalentar

22



una practica docente de calidad y equitativa, lo que, a su vez, genera inseguridad e
indiferencia para la atencién adecuada de estudiantes neurodivergentes (Cueto et al.,
2018). Estas brechas en la formacién pueden derivar en un limitado compromiso con

la implementacién de estrategias pedagdgicas inclusivas.

Esta realidad no es ajena a otros paises de Latinoamérica. La Unesco (2020)
explica que muchos docentes desarrollan indiferencia ante la tarea de ensenar a
estudiantes con diversas caracteristicas y necesidades de aprendizaje debido a la
falta de una formacion docente adecuada. A pesar de que los docentes suelen tener
una postura positiva respecto a la inclusion, todavia manifiestan dudas sobre su
viabilidad. Dichas dudas estan relacionadas con los prejuicios que los docentes
poseen sobre la educacion inclusiva, lo cual influye en la forma en que tratan a sus
estudiantes. Estos prejuicios pueden generar discriminacion, segregacion, exclusion

y una falta de atencion adecuada que afecta el aprendizaje de los estudiantes.

El analisis de la problematica nos permite inferir que, si bien no se cuenta con
informacion rigurosa respecto a la neurodiversidad en América Latina (Guerra, 2019),
los docentes manifiestan una perspectiva disuasiva respecto a la adopcion de los
principios del enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad. Este analisis se
fundamenta en la falta de formacién y capacitacion para atender la diversidad de
estudiantes, los prejuicios que poseen los docentes sobre los problemas de
aprendizaje o conducta, la falta de compromiso con la educacién inclusiva y las
condiciones de trabajo poco favorables para un desempeno docente efectivo (Unesco,
2020).

Pese a ello, aunque los docentes adopten una postura disuasiva frente a la
neurodiversidad, esta puede gestionarse mediante una actitud de apertura y reflexién.
De hecho, constituye un aliciente para el crecimiento profesional y la innovacién
educativa. De este modo, la neurodiversidad en la educacion representa una
oportunidad para disefar estrategias mas efectivas para la ensefianza y la atencion
de las diversas necesidades heterogéneas de los estudiantes, a partir de un quehacer

docente reflexivo, inclusivo, innovador y comprometido con la educacion de calidad.

En la misma linea, Ainscow (2017) destaca que la creacion de entornos escolares

verdaderamente inclusivos depende en gran medida de la capacidad de los docentes
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para adaptar sus metodologias y estrategias de ensefianza. Esto implica no solo una
comprension teodrica del concepto de neurodiversidad, sino también una aplicacion
practica de estrategias pedagdgicas que respondan a las necesidades individuales de
cada estudiante. Ademas, Escarbajal y Orteso (2017) enfatizan la importancia del uso
de herramientas tecnoldgicas adaptativas que faciliten la comunicaciéon y el

aprendizaje de los estudiantes con TDAH y otras condiciones neurodivergentes.

De igual manera, la evidencia académica demuestra que la presencia de
neurodivergencias, como el TDAH vy las altas capacidades en las aulas demanda
intervenciones docentes especificas y personalizadas (Luque-Parra et al., 2017). Esta
realidad resalta la importancia de implementar metodologias adaptables, orientadas a
potenciar las habilidades de cada estudiante dentro de sistemas educativos inclusivos.
En este contexto, el DUA (CAST, 2024) emerge como respuesta a este desafio, ya
que permite crear ambientes educativos en los que todos los estudiantes,
independientemente de sus neurodivergencias, puedan participar y aprender de

manera efectiva.

Frente a las limitaciones en la formacion docente y los prejuicios persistentes, la
neurodiversidad exige un cambio de paradigma: de ver las diferencias como
obstaculos a convertirlas en motores de innovacion educativa. De ahi que, se
identifican dos factores que inciden en la practica docente: las barreras que dificultan
la educacion inclusiva y los enfoques que limitan la labor docente. A continuacion, se
presentan cinco ideas principales que resumen estos aspectos y permiten comprender

mejor la realidad de la educacién en el Peru desde la perspectiva docente.

Tabla 2

Factores que afectan las percepciones pedagdgicas de la neurodiversidad en el aula

Dimensién Aspectos clave

- La falta de formacién y capacitacion en educacion inclusiva

Barreras en la educacién 9€"€r@ inseguridad en los docentes.

inclusiva I .
- Los prejuicios y estereotipos afectan la manera en que los

docentes interactuan con los estudiantes neurodivergentes.
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- La implementacién de metodologias inclusivas sigue siendo
un desafio en los sistemas educativos latinoamericanos.

Uso de recursos y - Aplicar el DUA para adaptar materiales y metodologias.

enfoques facilitadores - . . .
q - Usar multiples formatos de presentacion de la informacion

(visual, auditivo, kinestésico) para facilitar la comprension.

Nota. Elaboracion propia a partir del subtitulo “Perspectivas pedagdgicas de la

neurodiversidad en primaria” y los autores citados en este apartado.

1.2. Estudiantes neurodivergentes en primaria

En el aula de primaria, la neurodiversidad se expresa a través de distintas formas
de aprendizaje, comportamiento y procesamiento de la informacién. Estas diferencias
pueden influir en la adquisicion de habilidades académicas como la lectura, la escritura
y las matematicas, asi como en la regulacién emocional y la conducta social (Carpio,
2021). Para comprender la neurodiversidad desde un enfoque pedagdgico, que
reconozca estas diferencias sin reducirlas a etiquetas diagndsticas, Skelling (2020)
propone una clasificacion en tres categorias: neurodiversidad aplicada,

neurodiversidad clinica y neurodiversidad adquirida:

o Laneurodiversidad aplicada se refiere a condiciones que afectan habilidades
académicas especificas sin comprometer la salud general del estudiante. En

este grupo se encuentran la dislexia, la discalculia y la disgrafia.

« Laneurodiversidad clinica incluye condiciones con una base neuroldgica que
impactan la comunicacion, la atencion y la interaccion social, como el autismo,

la hiperactividad, entre otros trastornos del neurodesarrollo.

« La neurodiversidad adquirida abarca condiciones que emergen a lo largo de
la vida debido a factores ambientales, sociales o emocionales. En este grupo
se encuentran el trastorno negativista desafiante (TND), el trastorno disocial de
la conducta y los trastornos de ansiedad y depresion.

En linea con lo anterior, e primer lugar se desarrollara la neurodiversidad aplicada,
abordando sus condiciones caracteristicas y propuestas metodoldgicas para optimizar

el proceso de ensefianza.
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| Condicion: Dislexia

Es una condicién neurobiolégica que afecta la precision y fluidez en la lectura, la
decodificacion de palabras y la comprension lectora (Shaywitz & Shaywitz, 2008). Se
caracteriza por una discrepancia entre la habilidad lectora y la capacidad cognitiva
general del estudiante (Tamayo, 2015). Esto puede manifestarse en dificultades con
la identificacion de letras, la asociacion entre sonidos y grafemas, errores ortograficos
frecuentes y problemas en la articulacion de palabras (Snowling, 2013). En el aula, los
nifios con dislexia pueden mostrar un ritmo de lectura mas lento, omision de letras y
palabras, inversion de grafemas o dificultad para recordar reglas ortograficas (Barba
et al., 2019).

Para favorecer el aprendizaje de los estudiantes con este diagndstico, se
recomienda el uso de estrategias multisensoriales, ensefianza fonética estructurada y

herramientas tecnoldgicas que faciliten el acceso al texto escrito (Carpio, 2021).
Il Condicién: Discalculia

Es una condicién neurobiologica que afecta la comprensién y manipulacion de
conceptos numéricos, dificultando la adquisicion de habilidades matematicas
(Butterworth, 2018). Los nifios con discalculia pueden presentar problemas en la
identificacion de numeros, la ejecucién de operaciones basicas y la memorizaciéon de
secuencias matematicas (Latorre y Romero, 2014). Ademas, pueden experimentar
dificultades con la percepcion espacial, la estimacion de cantidades y el
reconocimiento de patrones numéricos Ribeiro et al., (2017, tal como se citd en Carpio,
2021).

Para apoyar su aprendizaje, se recomienda el uso de materiales manipulativos,
estrategias visuales y metodologias basadas en la resolucién de problemas cotidianos
(Skelling, 2020).

Il Condicién: Disgrafia

Es una condicion neurobioldgica que afecta la adquisicion y automatizacion de la
escritura, dificultando la coordinacion motriz fina, la organizacion del texto y la
legibilidad de la caligrafia (Berninger y Wolf, 2009). Los nifios con disgrafia pueden

presentar trazos irregulares, dificultad en la alineacion de letras y palabras, errores en
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la estructuracién de oraciones y fatiga al escribir (Graham & Harris, 2009). Esto puede
generar frustracion y desmotivacién en los estudiantes, afectando su rendimiento

académico (Carpio, 2021).

Para favorecer su desarrollo, se recomienda la implementacion de ejercicios de
motricidad fina, adaptaciones en la escritura manual y el uso de tecnologias de apoyo,

como teclados y programas de dictado por voz (Latorre y Romero, 2014).

En segundo lugar, la neurodiversidad clinica se refiere a condiciones con las que
una persona nace y que, ademas, son reconocidas dentro del ambito de la salud como
parte de su desarrollo neuroldgico (Skelling, 2020). Estas condiciones pueden influir
en la comunicacién, las habilidades sociales, el comportamiento y el control de los
impulsos, lo que repercute en la dinamica del aula y en las estrategias de ensefanza.

Dentro de esta categoria, se encuentran las siguientes condiciones:
| Condiciéon: Trastorno del espectro autista (TEA)

Es una condicién neurobiolégica del desarrollo que se caracteriza por diferencias
en la comunicacion, la forma de relacionarse socialmente y la adaptacion a situaciones
nuevas. En las aulas, esto puede traducirse en preferencia por rutinas estructuradas,
estilos de aprendizaje singulares y necesidades especificas de apoyo para la
socializacion (Zuniga, et al., 2017). Ademas, su manera de procesar la informacién y
expresar sus emociones puede diferir significativamente de la norma neurotipica

(American Psychiatric Association, 2013).

Para favorecer el aprendizaje de los estudiantes con TEA, se recomienda el uso
de estrategias visuales, como pictogramas y agendas estructuradas, asi como
técnicas de ensefanza explicita que reduzcan la ambigledad del contenido
académico (Fleury et al., 2015). Asimismo, el uso de apoyos tecnoldgicos como
aplicaciones interactivas ha demostrado ser efectivo en la ensefianza de habilidades

sociales y linguisticas (Parsons et al., 2017).
Il Condicidén: Trastorno por déficit de atencién e hiperactividad (TDAH)

Es una condicion neurobiolégica caracterizada por la dificultad en la regulacion de
la atencion, la impulsividad y, en algunos casos, la hiperactividad. Los estudiantes con

TDAH pueden experimentar dificultades para mantener la concentracion en
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actividades prolongadas, seguir instrucciones o controlar impulsos, lo que impacta su
desempefio académico y social (Garrido-Landivar, 2010). Ademas, se ha identificado
que existen diferentes tipos de TDAH, como el predominantemente inatento, el
predominantemente hiperactivo-impulsivo y el combinado, lo que indica que su

manifestacion varia entre los estudiantes (Barkley, 2015).

Para mejorar el rendimiento académico de estos estudiantes, se recomienda el
aprendizaje basado en el movimiento, incorporando pausas activas y estrategias
multisensoriales para mejorar la regulacion de la atencion (Pardos et al., 2021).
Ademas, la ensefianza estructurada con instrucciones cortas y claras, junto con el uso
de organizadores graficos, facilita la planificacion y gestion del tiempo en el aula
(Miranda et al., 2020).

lll Condicién: Trastorno del desarrollo del lenguaje (TDL/TEL)

Es una condicion neurobiologica que afecta la adquisicion y uso del lenguaje,
dificultando la comprension y expresion oral en ausencia de otras causas evidentes
como pérdida auditiva o discapacidad intelectual (Leonard, 2014). En el aula, los
estudiantes con TEL pueden presentar dificultades para formular oraciones, encontrar
las palabras adecuadas o comprender consignas verbales complejas, lo que puede

impactar su desempefio académico y sus habilidades sociales (Bishop et al., 2017).

Para apoyar el aprendizaje de los estudiantes con TDL, se recomienda el uso de
estrategias multimodales, como la combinacion de imagenes, gestos y lenguaje oral
para reforzar la comprensién (Ebbels, 2019). Asimismo, la intervenciéon fonoldgica
temprana y el modelado del lenguaje en contextos naturales ha demostrado ser

efectiva en la mejora de las habilidades linguisticas (Fricke et al., 2017).

Finalmente, la neurodiversidad adquirida comprende aquellas variaciones
neuroldgicas que emergen a lo largo de la vida como consecuencia de enfermedades,
traumatismos o trastornos de salud mental. A diferencia de las formas aplicada y
clinica, su prevalencia es significativamente menor. No obstante, representa un grupo
relevante de condiciones que afectan principalmente el ambito conductual vy

emocional. Entre las mas destacadas se encuentran las siguientes condiciones.
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I Condicién: Trastorno de ansiedad y depresion (TDA)

Se evidencia por un patrén de conducta pesimista e inestable, el cual puede
manifestarse junto a otras condiciones de conducta (Vargas, 2014). Los estudiantes
con esta condicion pueden llevar tratamiento médico y monitoreo clinico para controlar
el impacto negativo en su vida académica y social, producto de las externalidades de
su condicion (Arévalo y Ruiz, 2022). En el aula, pueden presentar dificultades para
concentrarse, baja motivacién para participar y un estado emocional inestable que

interfiere en su aprendizaje (Gonzalez & Rivas, 2019).

Para apoyar su bienestar, se recomienda promover un ambiente de aula seguro y
de apoyo, implementar estrategias de ensefianza socioemocional y flexibilizar los

plazos de entrega de tareas para evitar sobrecarga emocional (Jiménez et al., 2021).
Il Condicién: Trastorno disocial de la conducta (TSC)

Se caracteriza por un patrén constante y duradero de conductas que implican la
violacion de los derechos fundamentales de los demas, de las normas sociales y de
las leyes (Pefa y Palacios, 2011). Es la condicion de neurodiversidad adquirida mas
grave, puesto que en aula pueden desencadenar conductas violentas que afecten el
clima escolar y la convivencia. Los estudiantes con TSC pueden mostrar agresividad,
dificultades para seguir normas y falta de empatia con sus compafieros (Martinez &
Sanchez, 2018).

Para gestionar esta conducta en el aula, se recomienda el uso de estrategias de
disciplina positiva, establecer normas claras y consistentes y fomentar el desarrollo de

habilidades socioemocionales a través de dinamicas grupales (Torres et al., 2020).
lll Condicién: Trastorno negativista desafiante (TND)

Se define por un patrén de conducta desafiante y de oposicion a las figuras de
autoridad y las normas establecidas (Ehmke, 2022). Los estudiantes con TND no
toleran la frustracién cuando algo no sucede como desean y lo manifiestan con
agresividad, lo cual afecta su vida académica y social (Arévalo y Ruiz, 2022). En el
aula, pueden demostrar poco interés en las clases, baja participacion en actividades
académicas e irritabilidad. Ademas, pueden negar la ayuda de una figura de autoridad

para realizar una tarea (Piure, 2017).
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Para apoyar su aprendizaje, se recomienda utilizar estrategias basadas en la
mediacidon de conflictos, ofrecer opciones dentro de las normas para fomentar su
autonomia y reforzar de manera positiva el comportamiento adecuado (Lopez y
Herrera, 2019).

En sintesis, esta clasificacion de la neurodiversidad en tres categorias proporciona
una base soélida para comprender la diversidad de manifestaciones que pueden
presentarse en el ambito educativo. Es fundamental reconocer que muchas de estas
condiciones no se presentan de manera aislada, sino que pueden coexistir, generando
interacciones complejas que influyen en el aprendizaje y la socializacién del estudiante
(Brown et al.,, 2021). En este sentido, adoptar un enfoque basado en la
neurodiversidad permite valorar estas diferencias como parte de la variabilidad

humana y no solo como desafios a superar (Armstrong, 2015).

En definitiva, la educacion inclusiva debe enfocarse en la adaptacion del entorno
escolar para responder a las necesidades especificas de los estudiantes
neurodivergentes. Esto implica la implementacion de estrategias pedagdgicas
innovadoras, la flexibilizacion curricular y el fortalecimiento de la capacitacion docente
para garantizar una respuesta efectiva a la diversidad cognitiva (Orteso, 2019; Kapp,
2020). A continuacion, se presenta una sintesis de la neurodiversidad en tres

categorias propuesta por Skelling (2020) y enriquecida con el aporte de otros autores.

Tabla 3

Clasificacion pedagogica para estudiantes neurodivergentes en primaria

Tipos de

neurodiversidad Caracteristicas Condiciones  Apoyos especificos

- Estrategias

Dislexia multisensoriales.
Diferencias en el

Neurodiversidad  procesamiento de , : - Uso de tecnologia

. ; ., - Discalculia gy

aplicada informacion y asistida.

aprendizaje. - Disgrafia .

- Adecuaciones

curriculares.
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- Adaptacion sensorial

del aula.
Asociada a diagnésticos _TEA - Uso de apoyos
meédicos con base en visuales.
Neurodiversidad criterios clinicos. Puede
. ) L, - TDAH : :
clinica afectar la interaccion - Rutinas predecibles.
social y la regulacion - TEL
conductual. -Intervencion
psicopedagdgica.
- Ajustes razonables.
- Adecuaciones en el
entorno.
Cambios en el - Flexibilidad
funcionamiento - TDA pedagogica.
N . . neurolégico producto de
eurodiversidad L
adquirida fac_tores externos, como -TSC - Acompana’m_lento
lesiones cerebrales o psicopedagogico.
condiciones de salud - TND
mental. - Intervencion
psicologica.

- Monitoreo clinico.

Nota. Elaboracion propia a partir del subtitulo “Estudiantes neurodivergentes en

primaria” y los autores citados en este apartado.

1.2.1. Legislacioén y politicas de inclusiéon educativa en el Peru

Las leyes y normativas peruanas han ido evolucionando para responder a las
necesidades de inclusion educativa, estableciendo lineamientos que buscan
garantizar el acceso equitativo a la educacion para todos los estudiantes, incluyendo
aquellos con condiciones neurodivergentes. Sin embargo, a pesar de los avances en
la legislacion, la implementacion de politicas inclusivas aun enfrenta desafios
significativos en comparacion con paises de Oceania y Europa, donde la educacion
inclusiva se encuentra mas desarrollada y cuenta con estrategias mas consolidadas
(Mirfin-Veitch et al., 2020; Harrison, 2019; Pellicano et al., 2018).

En América Latina, la Unesco (2020) ha destacado que muchos paises han
avanzado en la formulaciéon de marcos normativos y politicas educativas orientadas a

la inclusion. Sin embargo, la implementacion efectiva de estas politicas aun es
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desigual, especialmente en contextos con menores recursos o con limitaciones en la
formacion docente en estrategias inclusivas. Segun Cueto et al. (2018), el Estado
peruano ha establecido regulaciones especificas para promover la equidad educativa,
priorizando estrategias pedagdgicas adaptadas a las necesidades heterogéneas del

alumnado.

La legislacion peruana vigente reconoce expresamente el acceso a una educacion
inclusiva, garantizando que los alumnos con discapacidad o requerimientos
pedagogicos especiales reciban ensefianza de calidad en aulas regulares, con las
adaptaciones que requieran (Tabla 4). Estas regulaciones buscan fortalecer el rol
docente en la identificacion y atencion de la diversidad en el aula, promoviendo el uso
de metodologias flexibles y adaptadas a las necesidades del estudiantado. Ademas,
se han implementado estrategias que refuerzan la tutoria y el acompafiamiento
socioemocional, con el fin de garantizar un entorno de aprendizaje seguro y accesible
para todos. En este sentido, Sarrionandia (2017) destaca la importancia de garantizar
la igualdad de oportunidades y el bienestar emocional de todos los estudiantes,
mientras se promueve un aprendizaje adaptado a las necesidades individuales de

cada uno.

En comparacion con sistemas educativos de Oceania y Europa, donde la
educacion inclusiva esta respaldada por politicas mas estructuradas y una mayor
inversion en formacion docente y recursos especializados (Mirfin-Veitch et al. 2020,
Cueto et al., 2018), Peru aun enfrenta desafios en la aplicacion de estas normativas
en el aula. Cook (2022) sefiala que los docentes en formacién deben desarrollar una
comprension mas profunda sobre la neurodiversidad para poder implementar
estrategias efectivas dentro de su practica pedagodgica. A su vez, Mirfin-Veitch et al.
(2020) destacan que este enfoque ha sido ampliamente adoptado en paises como
Nueva Zelanda, donde la capacitacion docente en educacion inclusiva es un pilar

fundamental de sus politicas educativas.

La legislacion educativa debe establecer disposiciones especificas que
reconozcan la neurodiversidad como parte de la diversidad estudiantil, exigiendo a las
instituciones la implementacibn de adaptaciones curriculares, estrategias
pedagogicas flexibles y entornos accesibles. Como sostienen Mirfin-Veitch et al.

(2020), este enfoque no solo debe quedar en declaraciones de principios, sino
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traducirse en protocolos concretos de deteccidon temprana y acompanamiento
docente, tal como ya se aplica en sistemas educativos pioneros como los de Nueva

Zelanda y la Union Europea (Harrison, 2019; Pellicano et al., 2018).

Esta perspectiva debe integrarse en las politicas de educacion inclusiva bajo un
enfoque de derechos, tal como lo evidencia la evoluciéon conceptual analizada por
Delgado (2018). Para ello, se requiere una formacion docente obligatoria en
neurodiversidad, presupuestos asignados para recursos especializados, vy
mecanismos de monitoreo que aseguren la efectiva implementacion en aulas
regulares. Solo asi se materializara el principio de equidad educativa consagrado en

normativas internacionales y en la Ley General de Educacion peruana.

A continuacion, se presenta una tabla con las principales normativas y
legislaciones en el Peru que sirven de base para la educacion inclusiva. Esta tabla
tiene como objetivo proporcionar una vision clara de los marcos normativos vigentes
y el impacto que generan en el servicio educativo peruano en pro de mejorar la

atencion de la diversidad en el aula.

Tabla 4

Principales legislaciones y normas sobre inclusion educativa en el Peru

Principales

Aio Marco Normativo . . .
Disposiciones

Impacto

Garantiza el acceso a la

s - Derecho a la educacion para todos los
Constitucion Politica del R !
1993 Perd educacion sin peruanos, incluyendo a
discriminacion estudiantes

neurodivergentes.

Base regulatoria que Orienta el desarrollo de

. establece los procesos de ensefianza-
Ley General de Educacion L . ., o
2003 o principios de inclusién  aprendizaje con
(Ley N.° 28044) : o :
en el sistema perspectiva inclusiva y
educativo equitativa.
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Matricula de
estudiantes con NEE

Establece la
obligatoriedad de
matricula en
instituciones comunes

2006 R. M. N°0054-2006-ED en escuelas inclusivas para estudiantes con
steeggtljcamon discapacidad o
P dificultades de
aprendizaje.
Creacién de la Mesa Promueve el relogye
Nacional de Dialogo ESLITE CITE
2011 R. M. N° 0313-2011-ED " . 9OV " instituciones para
Accién Conjunta por la .
t : fortalecer la educacion
Educacion Inclusiva inclusiva
Establece medidas de
o, proteccién y acceso a la
o FelSal) o educacion para
2014 Ley N° 30150 derechos de personas estudiantes con
el T1E Trastorno del Espectro
Autista.
- Mejora la gestion y
N o Fort?"?c'm'e”t" .de prestacion de servicios
2018 Decreto Legislativo N° 1417  servicios educativos para estudiantes con
ImelbEnies discapacidad.
Promueve un modelo
educativo que combine
excelencia académica
2020 Decreto Supremo N° 009- Proyecto Educativo con atencién a la
2020-MINEDU Nacional al 2036 diversidad, asegurando
oportunidades
equitativas para todo el
alumnado.
Decreto Supremo N° 007- Enfoqye de Educe!glon Refuer;a la inclusién
2021 2021-MINEDU Inclusiva en la politica  como eje fundamental
educativa del sistema educativo.
Proporciona
lineamientos para la
Resolucion Ministerial N.° Plan Marco para Ia organizacion y
2024 ’ Implementacion de la

432-2024-MINEDU

Educacion Inclusiva

articulacion
intergubernamental en la
inclusion educativa.
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Ajusta estrategias para

Resolucién Ministerial N.° Modificacion del Plan mejorar la

2024 289-2024-MINEDU Marco_ de Educacion !mpler_r]entamon de la
Inclusiva inclusion en las
escuelas.

Contempla acciones

. D o Disposiciones concretas para fortalecer
Resolucion Ministerial N. . . i
2025 003-2025-MINEDU pedagogicas para el la inclusion en el aula
Ano Fiscal 2025 desde la practica
docente.

Nota. Elaboracion propia a partir del analisis de disposiciones legales peruanas,

emitidos por las maximas instancias legislativas y ejecutivas del pais.

1.2.2. Impacto de los desafios académicos en el desarrollo

socioemocional de estudiantes neurodivergentes

Los desafios en el ambito educativo no deben ser entendidos como limitaciones
insuperables, sino como oportunidades para adaptar y mejorar los entornos de
aprendizaje. En el caso de los estudiantes neurodivergentes, estos desafios reflejan
la necesidad de estrategias pedagdgicas inclusivas que potencien sus habilidades y
fortalezcan su desarrollo integral. La neurodiversidad, lejos de ser un obstaculo,
representa una manifestacion de la riqueza cognitiva de los individuos y su capacidad

de aportar perspectivas valiosas a la sociedad (Azorin et. al, 2017).

Sin embargo, en la educacion primaria, estos estudiantes enfrentan dificultades
especificas que pueden afectar su rendimiento académico y su bienestar
socioemocional si no se abordan de manera adecuada. En el ambito académico, los
estudiantes neurodivergentes pueden experimentar dificultades en la comprension
lectora, la organizacion de ideas y la resolucion de problemas matematicos debido a

diferencias en el procesamiento de la informaciéon (Amador et al., 2021).

Estas barreras se agravan cuando los métodos de ensefianza tradicionales no
consideran sus estilos de aprendizaje, o que genera frustracion y una disminucion en
su motivacion. Investigaciones recientes han evidenciado que la falta de adaptaciones
curriculares contribuye a una brecha en el desempefio académico entre estudiantes
neurodivergentes y neurotipicos (Caceres, 2023), subrayando la necesidad de
enfoques pedagogicos mas flexibles y diferenciados.
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Otro desafio importante radica en la practica docente, ya que muchos profesores
carecen de formacidén especifica para atender a estudiantes neurodivergentes
(Ramirez-Solérzano & Herrera-Navas, 2024). La falta de capacitacion en
metodologias inclusivas puede llevar a la aplicacion de estrategias ineficaces que no
responden a las necesidades particulares de estos alumnos. Ademas, |la sobrecarga
laboral de los docentes y la falta de recursos en las escuelas pueden dificultar la

implementacion de programas de ensefianza diferenciada (Weinstein & Muioz, 2017).

La Agencia de Calidad de la Educacion (2022) sefala que mejorar las
competencias docentes en educacion inclusiva es esencial para brindar a todos los
estudiantes las herramientas que necesitan para aprender. Los desafios
socioemocionales derivados de estas barreras académicas y pedagogicas son
significativos. La falta de adaptaciones adecuadas y la incomprension del entorno
pueden generar sentimientos de frustracion, ansiedad y baja autoestima en los

estudiantes neurodivergentes (Arévalo & Ruiz, 2022).

Estos alumnos suelen experimentar mayores niveles de estrés debido a la presién
por ajustarse a modelos de ensefianza que no siempre responden a sus necesidades,
lo que puede afectar su autoconfianza y su percepcion de competencia académica
(Bustamante-Jumbo et al., 2023). Si no se interviene a tiempo, estos factores pueden
repercutir en su desarrollo emocional y social, aumentando el riesgo de aislamiento y

dificultades en la interaccidén con sus pares.

La autopercepciéon, la confianza y la autoestima de los estudiantes
neurodivergentes se ven directamente afectadas por las experiencias escolares. La
falta de reconocimiento de sus habilidades y la percepcidn de ser diferentes pueden
generar sentimientos de inseguridad y rechazo (Anchundia y Vega, 2024). Segun la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE, 2021), los
entornos educativos inclusivos cimentados en el respeto a las diferencias potencian
la autoestima y salud emocional de los estudiantes. No obstante, la falta de
adaptaciones pedagédgicas adecuadas puede generar desinterés académico y

conductas de rechazo hacia las actividades escolares.

Ante esta realidad educativa, resulta urgente implementar estrategias de
aprendizaje socioemocional que respondan a las necesidades de los estudiantes
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neurodivergentes. Estudios demuestran que estas practicas no solo desarrollan
habilidades esenciales como autorregulacion y comunicacién efectiva (Taylor et al.,
2018), sino que ademas transforman el clima escolar al promover empatia y
convivencia armonica (Schonert-Reichl, 2020). Este impacto dual (individual y
colectivo) exige que las instituciones prioricen programas integrales que fortalezcan la
inteligencia emocional y la construccidn de identidades positivas en estos estudiantes.
No actuar significaria mantener barreras que limitan su desarrollo pleno y la verdadera

inclusion educativa.

La Unesco (2017) enfatiza la importancia de una educacion integral en el siglo
XXIl, donde el desarrollo académico y socioemocional de los estudiantes sean
prioridades complementarias. La implementacion de estrategias inclusivas y de
aprendizaje socioemocional en las escuelas no solo contribuye a una educacion mas
equitativa, sino que también fomenta el crecimiento de los estudiantes
neurodivergentes en un entorno de respeto y acompanamiento. Por ello, es
imprescindible adoptar practicas pedagdgicas que reconozcan y valoren la

neurodiversidad, promoviendo asi una educacion mas justa y accesible para todos.

Para lograr un aprendizaje equitativo y significativo, es esencial comprender los
retos que enfrentan los estudiantes neurodivergentes en el ambito académico y su
impacto en el desarrollo socioemocional. La labor docente no se limita a adaptar
estrategias pedagdgicas, sino que también debe propiciar un entorno que refuerce su

bienestar emocional y fortalezca su confianza en sus propias capacidades.

A continuacion, se presenta una tabla que sintetiza los principales desafios
académicos, las estrategias docentes orientados a mitigarlos y su impacto en el

desarrollo socioemocional de los estudiantes.
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Tabla 5

Desarrollo socioemocional en estudiantes neurodivergentes

Desafios Académicos Accion Docente Impacto Socioemocional

Dificultades en la

comprension lectoray  Aplicaciéon de metodologias
matematica debido ala rigidas y tradicionales sin
variabilidad en los adaptaciones.

procesos cognitivos.

Frustracién, ansiedad y
disminucion de la
autoconfianza en el
aprendizaje.

Problemas de atencion  Falta de estrategias de

y autorregulacion que ensenanza diferenciada y
afectan el desempefio  apoyos visuales o
escolar. multisensoriales.

Sentimientos de incapacidad y
baja autoestima al compararse
con pares neurotipicos.

Falta de . .
- Evaluaciones estandarizadas o .,
reconocimiento de Sensacién de exclusion y

N ue no consideran la S . iy
zas individu . ; ) i ivaci
fortalezas individuales q érdida de motivacion para el
diversidad de estilos de .
en entornos aprendizaje.

. aprendizaje.
convencionales.

Interacciones sociales  Escasa implementacion de Aislamiento, mayor
desafiantes y programas de educacion vulnerabilidad al acoso escolar
dificultades en la socioemocional y habilidades y sentimientos de

regulacion emocional. blandas. inadecuacion.

Nota. Elaboracion propia a partir del capitulo “El enfoque inclusivo basado en la

neurodiversidad” y los autores citados en este apartado.

Por ultimo, cabe enfatizar que la educacion inclusiva basada en la
neurodiversidad no solo reconoce las diferencias en el aprendizaje, sino que también
exige transformar las practicas docentes como desafios para crear un entorno que
valore las capacidades de cada estudiante y lo acompafie en sus logros de
aprendizaje. También es necesario tomar en cuenta las percepciones y barreras que
caracterizan el aula, porque estas influyen en las estrategias aplicadas, impactando
directamente el bienestar y desempefio de los estudiantes neurodivergentes. Por
ello, priorizar estrategias socioemocionales no es un complemento, sino una
necesidad fundamental para fortalecer la confianza, la motivacion, la autonomia y la

autorregulacion en el aprendizaje.
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CAPITULO 2: ESTRATEGIAS DIDACTICAS SOCIOEMOCIONALES PARA LA

INCLUSION Y EL DESARROLLO DE LA NEURODIVERSIDAD EN EL AULA

Los docentes no solo deben disefiar estrategias pedagodgicas adaptadas a la
diversidad del estudiantado, sino también fomentar una cultura escolar basada en la
equidad y el respeto. Esto requiere una transformacion en la manera en que se
concibe la ensefianza, pues implica pasar de un modelo estandarizado a un enfoque
mas flexible y dinamico, en el que las necesidades individuales sean atendidas de

manera efectiva (Amador et al., 2021).

Un eje fundamental de esta transformacién educativa radica en disefar
entornos que fomenten el bienestar emocional y la participacion significativa de todos
los estudiantes. Esto implica adaptar no solo los espacios fisicos y materiales
didacticos, sino también las interacciones pedagogicas, creando climas seguros
donde cada estudiante (independientemente de sus particularidades cognitivas)
pueda desarrollar confianza y sentido de pertenencia (Orteso, 2019). Las
adecuaciones curriculares o didacticas, cuando incorporan estrategias
socioemocionales, generan un doble impacto: potencian la autorregulacion y
autoestima en estudiantes neurodivergentes, mientras cultivan empatia y cooperacion
en todo el grupo, demostrando que la verdadera inclusion se construye cuando lo

académico y lo emocional se articulan sistémicamente.

Ademas de las adaptaciones estructurales y metodolégicas, es fundamental
que los docentes desarrollen competencias para intervenir de manera adecuada en
los procesos educativos de sus estudiantes. Esto implica el uso de herramientas
pedagogicas variadas que permitan ajustar la ensefanza a las necesidades
individuales, favoreciendo el desarrollo de habilidades tanto académicas como
socioemocionales (Carpio, 2021). De este modo, el docente deja de ser un mero
transmisor de conocimientos y se convierte en un facilitador del aprendizaje, cuyo
principal objetivo es potenciar las fortalezas de sus estudiantes y brindarles los apoyos

necesarios para su desarrollo integral.

En este sentido, el mayor desafio asociado con el desarrollo de las estrategias
socioemocionales, es transformar la mirada que reduce a los estudiantes

neurodivergentes a sus dificultades, ignorando como esto afecta su autoestima vy
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motivacion (Mirfin-Veitch et al., 2020). Adoptar un enfoque basado en fortalezas no
solo mejora su rendimiento académico, sino que fortalece su desarrollo
socioemocional: fomenta una autoimagen positiva, construye resiliencia y promueve
su sentido de pertenencia. Asi, la verdadera inclusién nace al convertir las aulas en
espacios donde la diversidad cognitiva se valora como una oportunidad de crecimiento

colectivo.

Esta claro, que los desafios asociados a la neurodiversidad no solo afectan el
rendimiento académico, sino también el desarrollo de habilidades sociales y
emocionales, las cuales son esenciales para la integracion y el bienestar de los
estudiantes. En muchos casos, las dificultades en la interaccion social y la regulacion
emocional pueden generar sentimientos de aislamiento o estrés, afectando su
desempefio tanto dentro como fuera del aula (American Psychiatric Association,
2013). Por ello, es fundamental que los docentes implementen estrategias didacticas
que fomenten el desarrollo de competencias socioemocionales, promoviendo un
ambiente en el que los estudiantes neurodivergentes se sientan comprendidos,

valorados y parte activa de la comunidad escolar (Rotheram-Fuller et al., 2010).

Una de las estrategias mas efectivas en este sentido es el uso de metodologias
didacticas socioemocionales, las cuales buscan fortalecer la resiliencia, la
autoconfianza y la capacidad de adaptacion de los estudiantes. Estas metodologias
no solo les ayudan a enfrentar los retos del entorno escolar, sino que también
contribuyen a su desarrollo personal y social, preparandolos para la vida mas alla del
ambito educativo (Mirfin-Veitch et al.,, 2020). Ademas, el fortalecimiento de estas
habilidades favorece la construccion de una identidad positiva y el sentido de
pertenencia, aspectos clave para su bienestar emocional y su integracion en la

sociedad.

El DUA es clave para desarrollar habilidades socioemocionales en aulas
inclusivas (CAST, 2024). Al ofrecer multiples formas de aprender, interactuar y
expresarse, garantiza acceso equitativo al conocimiento mientras fomenta
autorregulacion y resiliencia en estudiantes neurodivergentes (Elizondo, 2020). Este
enfoque no solo adapta la ensefanza, sino que promueve mayor participacion y
compromiso emocional. Investigaciones recientes han evidenciado que la

implementacion del DUA en el aula tiene un impacto positivo en el ajuste escolary en
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la integracién de los estudiantes neurodivergentes, mejorando su experiencia

educativa y su bienestar emocional (Anchundia y Vega, 2024).

A partir de esta realidad educativa, este capitulo abordara de manera detallada
la accion docente en el disefio y la aplicacion de estrategias didacticas
socioemocionales dentro del marco del enfoque inclusivo basado en la
neurodiversidad. Ademas, se presentaran estrategias didacticas de autorregulacion
emocional, trabajo colaborativo y liderazgo, todas alineadas con los principios de la
neurodiversidad y el DUA, con el objetivo de garantizar un aprendizaje mas equitativo

y significativo para todos los estudiantes.

2.1. Estrategias didacticas de autorregulacion emocional en primaria

El aprendizaje socioemocional es un pilar fundamental en el desarrollo de los
estudiantes, no solo por su impacto en la esfera afectiva, sino también por su influencia
en el rendimiento académico y el bienestar general (Orrego et al., 2020). Dentro de
este marco, la autorregulacién emocional se situa como una habilidad esencial para
la vida escolar, ya que permite gestionar emociones, adaptarse a las normas sociales

y potenciar la resiliencia en el aula (Bisquerra, 2015).

Desde el enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad, la autorregulacién
emocional cobra especial relevancia, pues reconoce que los estudiantes
neurodivergentes requieren estrategias diferenciadas para regular sus respuestas
emocionales y conductuales en entornos educativos (Armstrong, 2012; Carpio, 2021).
En este sentido, el DUA enfatiza la necesidad de ofrecer multiples medios de
compromiso que permitan la expresion y gestidon de emociones de manera flexible,
respondiendo a las diversas necesidades de los estudiantes (CAST, 2024; Elizondo,
2020).

La autorregulacion emocional implica la capacidad de identificar, comprender y
modular las emociones para alcanzar objetivos personales y sociales de forma
efectiva Baumeister y Heatherton (2014, como se cit6 en Cristi et al., 2019). Bisquerra
(2015) plantea que el desarrollo de esta competencia en la infancia debe abordarse
mediante estrategias didacticas que favorezcan el autocontrol, la adaptabilidad y la

resiliencia en el aula.
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Siguiendo esta linea, Hernandez (2021) enfatiza que la inteligencia emocional
juega un rol central en la regulacion de las emociones, destacando cinco capacidades
clave: conocimiento de las emociones, control emocional, motivacién personal,
reconocimiento de emociones en los demas y regulacion emocional. Estas
habilidades, ademas de fomentar la autonomia emocional, favorecen la cohesion

social dentro de la comunidad educativa.

Para abordar la autorregulacion emocional en estudiantes neurodivergentes, se
requiere la aplicacion de estrategias pedagdgicas basadas en la ensefanza explicita
de habilidades socioemocionales. El DUA, en este contexto, propone el disefio de
actividades que incluyan multiples medios de representacion, accion y expresion para
facilitar el aprendizaje emocional de todos los estudiantes (CAST, 2024). Por ejemplo,
el uso de herramientas como diarios emocionales, circulos de reflexion y técnicas de
respiracion ayuda a los estudiantes a expresar y gestionar sus emociones de manera
adecuada (Cristi et al., 2019).

Estudios han demostrado que la implementacion de estrategias de
autorregulacion en el aula contribuye significativamente a la reduccion de
comportamientos disruptivos y a la mejora del bienestar emocional de los estudiantes
(Hernandez, 2021). Ademas, el desarrollo de la autorregulacion en entornos inclusivos
permite fortalecer el sentido de pertenencia y la confianza en si mismos de los
estudiantes neurodivergentes, promoviendo un ambiente de aprendizaje equitativo y
accesible para todos (Mirfin-Veitch et al., 2020).

En este sentido, el desarrollo de la inteligencia emocional desde edades
tempranas es fundamental para potenciar la adaptacion escolar y el aprendizaje
social, ya que permite a los estudiantes manejar sus emociones y relaciones de
manera efectiva (Gémez & Valencia, 2017). Para lograr un adecuado desarrollo de la
autorregulacion emocional, Bisquerra (2015) propone un proceso estructurado en

cuatro etapas: identificacion, validacién, comprension y regulacién de las emociones.

Cada una de estas fases permite que los estudiantes desarrollen un mayor
control sobre sus emociones, facilitando su adaptacion al entorno escolar y su

bienestar socioemocional.

42



Tabla 6

La autorregulacion emocional en el enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad

Etapa Aspectos Clave

Los estudiantes aprenden a reconocer y nombrar sus emociones,

Identificacion . . .
desarrollando conciencia emocional.

Se les ensefna a aceptar y validar sus emociones sin juicios,

Validacion . o .,
comprendiendo que todas son legitimas y cumplen una funcion.

Se promueve el andlisis de las causas y consecuencias de las
Comprension emociones, ayudando a los estudiantes a reflexionar sobre su
impacto en su comportamiento y relaciones.

Se implementan estrategias para gestionar y expresar las
Regulaciéon emociones de manera adecuada, fomentando el autocontrol y el
bienestar emocional.

Nota. Elaboracion propia a partir de Bisquerra (2015).

La implementacion de estrategias para la autorregulacidn emocional en
educacion primaria requiere fundamentarse en los principios de neurodiversidad y
DUA, creando asi ambientes educativos inclusivos y emocionalmente acogedores.
Investigaciones como la de Mesa (2016) destacan que, para estudiantes dentro del
espectro autista, el uso de tecnologias de apoyo a la comunicacion (TAC) como
herramienta psicoeducativa puede potenciar notablemente su crecimiento

socioemocional y habilidades de autogestion.

En la siguiente tabla, se presentan estrategias especificas alineadas con cada
etapa del proceso de autorregulacion, brindando a los docentes herramientas
practicas para fomentar el bienestar y la participacion de todos los estudiantes.
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Tabla 7

Adecuacion inclusiva de las estrategias didacticas de autorregulacion emocional

Etapa

Estrategias

Adecuacion (DUA y
neurodiversidad)

Identificacion

- Diario emocional ilustrado: Registro de

emociones a través de palabras, colores

o dibujos.

- Rueda de emociones: Uso de
imagenes o palabras clave para
reconocer y nombrar emociones.

- Mapas corporales de emociones: Los
estudiantes sefialan en siluetas donde
sienten cada emocion.

Proporcionar multiples
formas de representacion:
uso de pictogramas, emojis
0 narraciones orales para
apoyar a estudiantes con
dificultades linglisticas o
TEA.

Validacion

- Caja de herramientas emocionales:
Seleccion de estrategias de
afrontamiento (respiracién, movimiento,
autorrefuerzo positivo).

- Técnica del semaforo emocional: Los
estudiantes identifican la intensidad de
sus emociones con los colores del
semaforo.

- Mensajes de autoafirmacion: Creacion
de frases positivas para reforzar la
autoconfianza y la gestion emocional.

Flexibilidad en la expresion
emocional: espacios para
explorar diversas
estrategias, facilitando la
adaptacion para
estudiantes con TDAH o
autismo.

Comprension

- Historias sociales interactivas: Analisis
de situaciones emocionales a través de
cuentos o dramatizaciones.

- Conversaciones guiadas sobre
emociones: Reflexidon en pequefios
grupos sobre experiencias emocionales.

- Tablero de causa y efecto emocional:

Relacién de emociones con situaciones y

respuestas apropiadas.

Uso de escenarios
accesibles y
personalizados: adaptacion
del contenido a distintas
sensibilidades emocionales
y estilos cognitivos.

Regulacién

- Rincones de calma multisensoriales:
Espacios con estimulos sensoriales
regulables para autorregulacion.

Disefio de entornos seguros
y predecibles: creacion de
espacios que atiendan
necesidades de estudiantes
con hipersensibilidad
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- Ejercicios de respiracion y mindfulness: emocional o dificultades de
Practicas guiadas para reducir el estrés y procesamiento sensorial.
mejorar el control emocional.

- Movimiento consciente: Actividades
fisicas suaves como estiramientos o
yoga para gestionar emociones.

Nota. Elaboracion propia a partir del subtitulo “Estrategias didacticas de

autorregulacion emocional en primaria” y los autores citados en este apartado.

La implementaciéon de estrategias de autorregulacion emocional desde un
enfoque inclusivo, basado en el DUA y la neurodiversidad, demuestra ser fundamental
para responder a las necesidades diversas del aula. Este abordaje no solo facilita el
desarrollo de habilidades emocionales en todos los estudiantes, independientemente
de sus caracteristicas individuales, sino que ademas genera un clima escolar mas
positivo al fomentar la participacion activa y fortalecer el sentido de pertenencia grupal.
Asi, estas practicas didacticas se convierten en un puente hacia una educacién

verdaderamente equitativa y emocionalmente saludable.

2.2. Estrategias didacticas para el trabajo colaborativo en primaria

Las manifestaciones de la neurodiversidad en el aula a menudo se traducen en
conductas percibidas como poco convencionales, lo que puede derivar en
discriminacion y exclusion (Ncube, 2011). Dichos prejuicios obstaculizan la
participacion activa de los alumnos neurodivergentes en procesos de aprendizaje
colectivo, reduciendo sus oportunidades de colaboracién. Frente a esto, resulta
fundamental aplicar metodologias pedagdgicas inclusivas, como las del DUA, que

ayuden a eliminar barreras y fomenten una educacion equitativa.

Uno de los mayores desafios de la educacion inclusiva radica en la escasa
consideracion de las distintas maneras en que los estudiantes procesan el
conocimiento (Ylonen y Norwich, 2012). En los sistemas educativos convencionales,
la ensefianza suele basarse en métodos homogéneos, dejando en desventaja a
quienes enfrentan barreras en el procesamiento linguistico o simbdlico. Ante esto, el
DUA propone diversificar los formatos de representacion (visuales, auditivos, textuales

y kinestésicos), garantizando asi un acceso mas equitativo al aprendizaje.
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La falta de interacciones sociales significativas dentro del aula puede impactar
negativamente en el bienestar emocional y académico de los estudiantes
neurodivergentes (Mirfin-Veitch et al., 2020). La ausencia de un entorno que valore la
diversidad en la comunicacion puede reforzar el aislamiento y la discriminacion. En
este sentido, el DUA plantea la necesidad de generar espacios en los que se
reconozca la diversidad linguistica y simbdlica, promoviendo estrategias que permitan
a los estudiantes expresarse y comprender a sus comparieros sin ser juzgados por

sus diferencias.

El aprendizaje colaborativo enfrenta un reto fundamental: superar los sesgos
que privilegian ciertas formas de comunicacion sobre otras (Ncube, 2011). Cuando las
dinamicas grupales valoran principalmente la expresién oral y escrita, marginan a
estudiantes cuyos estilos comunicativos divergen de esta norma. EI DUA emerge
como solucién al proponer diversificar los medios de participacion: mediante
dramatizaciones, creaciones multimedia o tecnologia asistida, todos los aprendices -
incluyendo aquellos neurodivergentes- pueden contribuir equitativamente al trabajo en

equipo.

Esta pluralidad de formatos no solo democratiza la interaccion grupal, sino que
enriquece el proceso colaborativo al incorporar perspectivas diversas y potenciar las
fortalezas individuales de cada miembro. Ademas, la exclusién de ciertos estudiantes
en dinamicas de grupo puede generar una percepcion negativa sobre sus
capacidades, afectando su autoestima y su disposicion a participar en actividades
académicas (Ylonen y Norwich, 2012). Cuando las interacciones entre pares no se
fomentan adecuadamente, se refuerzan los estereotipos y la falta de oportunidades

para el desarrollo de habilidades sociales.

En respuesta a esto, el DUA enfatiza la importancia de disefar entornos de
aprendizaje en los que se reduzcan las barreras de participacion, promoviendo
actividades colaborativas que permitan la integracion y el reconocimiento del aporte
individual de cada estudiante. Asimismo, el trabajo colaborativo, cuando se
implementa de manera inclusiva, no solo favorece el aprendizaje de los estudiantes
neurodivergentes, sino que también permite que sus compaferos neurotipicos
desarrollen una mayor flexibilidad cognitiva y empatia (Mirfin-Veitch et. al, 2020). Al

exponerse a diversas formas de comunicacion y resolucion de problemas, los
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estudiantes pueden ampliar su comprension sobre la diversidad de pensamiento y

aprendizaje, fortaleciendo asi un ambiente escolar mas equitativo.

En ese sentido, los estudios sobre la importancia del trabajo colaborativo en la
educacion inclusiva destacan la necesidad de eliminar los sesgos que dificultan la
participacion de los estudiantes neurodivergentes. Frente a estos desafios, el DUA se
presenta como un enfoque pedagdgico que permite atender la diversidad en el aula,
asegurando que todos los estudiantes puedan acceder, participar y expresarse en el
proceso de aprendizaje, sin que sus diferencias representen una barrera para su

desarrollo educativo y social.

Para comprender como el trabajo colaborativo contribuye a la educacion
inclusiva, es fundamental identificar sus caracteristicas clave en el aula. Diversos
estudios han resaltado que la interaccion entre pares, la construccion conjunta del
conocimiento y la promocién de un entorno de aprendizaje equitativo son esenciales
para fortalecer la participacion de todos los estudiantes, especialmente aquellos con
neurodivergencias (Ncube, 2011; Ylonen y Norwich, 2012; Mirfin-Veitch et al., 2020).
A continuacion, se presentan las principales caracteristicas del trabajo colaborativo en
contextos inclusivos, destacando su impacto en la dinamica educativa y en el

desarrollo de habilidades socioemocionales.

Tabla 8

El trabajo colaborativo en el enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad

Dimension Aspectos Clave

Interdependencia Los estudiantes trabajan en conjunto con un objetivo compartido,

positiva entendiendo que el éxito de uno depende del éxito del grupo.
Fomenta la corresponsabilidad y evita la exclusién de estudiantes con
necesidades diversas.

Construccion Se enfatiza la comunicacion abierta, la negociacion y el apoyo mutuo
conjunta del en el proceso de aprendizaje. Facilita la participacion de estudiantes
conocimiento con dificultades en la comunicacién, promoviendo el respeto por

distintos estilos de interaccion.
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Autonomiay Cada estudiante tiene un rol especifico dentro del equipo y es

responsabilidad responsable de contribuir al logro del objetivo comun. Permite adaptar

compartida los roles segun las fortalezas individuales y evitar la sobrecarga en
estudiantes con necesidades especificas.

Resolucién de Se potencian la empatia, la escucha activa y la resolucion de
conflictos y conflictos. Ayuda a reducir prejuicios y promueve un ambiente de
apoyo mutuo respeto y valoracién de la diversidad.

Nota. Elaboracion propia a partir de del subtitulo “Estrategias didacticas para el trabajo
colaborativo en primaria” y los autores citados en este apartado.

En otras palabras, el trabajo colaborativo en el aula desempefia un papel clave
en la educacion inclusiva, ya que permite a los estudiantes desarrollar habilidades
sociales, fortalecer su autoestima y fomentar un sentido de comunidad (Ncube, 2011).
Sin embargo, las dinamicas grupales pueden convertirse en un espacio de exclusion
si no se consideran las particularidades de la neurodiversidad, ya que las diferencias
en la comunicacion, la interaccion y la expresién pueden generar barreras para la

participacion equitativa (Ylonen y Norwich, 2012).

Para garantizar que todos los estudiantes puedan beneficiarse del aprendizaje
en conjunto, es fundamental implementar estrategias didacticas que atiendan la
diversidad de formas de pensar y expresarse. En este sentido, se proponen
estrategias basadas en el trabajo colaborativo que permitan crear un entorno de

aprendizaje accesible, equitativo y enriquecedor para todos.

Tabla 9

Adecuacion inclusiva de las estrategias didacticas para el trabajo colaborativo

Adecuacion (DUA y

Dimension Estrategias
neurodiversidad)

. - Mentores entre iquales. - Uso de multiples formatos para
Interdependencia S 9 S L o
fomentar la comunicacién (graficos,

ositiva .
P - Tutoria entre pares. pictogramas, textos).
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- Actividades de

construccion grupal.

- Flexibilidad en los modos de
participacién grupal para evitar

sesgos en la comunicacion verbal.

Construccion
conjunta del

conocimiento

- Aprendizaje basado en

proyectos.

- Grupos de investigacion

colaborativa.

- Retos grupales

estructurados.

- Uso de estrategias visuales y
auditivas para abordar distintos

estilos de aprendizaje.

- Opciones para la presentacion de
proyectos (orales, escritos,

multimedia).

Autonomiay
responsabilidad

compartida

- Asignacion de roles en el

grupo.

- Toma de decisiones

consensuada.

- Autoevaluacion y

coevaluacion.

- Alternativas para la distribucion

equitativa de responsabilidades.

- Opciones para comunicar aportes

(dibujos, audios, videos).

Resoluciéon de
conflictos y apoyo

mutuo

- Técnicas de mediacion y

negociacion.
- Circulos de dialogo.

- Simulaciones de

resolucion de problemas.

- Modelos accesibles de resolucion
de conflictos adaptados a diversos

niveles de comprension.

- Métodos variados para expresar
emociones y soluciones (dialogos,

dramatizaciones, escritos).

Nota. Elaboracion propia a partir del subtitulo “Estrategias didacticas para el trabajo

colaborativo en primaria” y los autores citados en este apartado.

Como se puede observar, la aplicacidon de estrategias didacticas para el trabajo
colaborativo, junto con una adecuada adecuacion inclusiva, permite fomentar la
participacion de todos los estudiantes, respetando sus particularidades y estilos de

aprendizaje. A través de un enfoque basado en la neurodiversidad y el DUA, se
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asegura que cada estudiante pueda interactuar, construir conocimientos y desarrollar
habilidades sociales en un entorno accesible y equitativo. Estas estrategias no solo
fortalecen la cooperacion y el sentido de comunidad, sino que también contribuyen a
la reduccidn de barreras en la comunicacion y el aprendizaje, promoviendo un aula

verdaderamente inclusiva.

2.3. Estrategias didacticas para el desarrollo del liderazgo en primaria

El liderazgo es una competencia clave en la formacion de ciudadanos
auténomos y comprometidos con su entorno, por lo que su desarrollo debe fomentarse
desde la educacion basica (Quifiones, 2020). La escuela no solo tiene la
responsabilidad de impartir conocimientos académicos, sino también de preparar a
los estudiantes para interactuar con otros de manera efectiva, gestionar sus
emociones y desarrollar un pensamiento critico que les permita asumir roles de

liderazgo en distintos ambitos de su vida.

Para ello, es fundamental el desarrollo de habilidades que favorezcan la
interaccion social y la construccion de relaciones interpersonales basadas en el
respeto y la cooperacion (Ncube, 2011). La comunicacion efectiva, la negociacién y la
resolucion de conflictos son aspectos esenciales para que los estudiantes aprendan a
desempeniar un rol activo en su comunidad educativa. En entornos inclusivos, donde
conviven diversas formas de aprendizaje y expresion, fortalecer estas competencias

garantiza que todos tengan la oportunidad de participar y liderar dentro del aula.

Asimismo, un liderazgo efectivo requiere la capacidad de reconocer y
responder adecuadamente a las emociones propias y ajenas (Ylonen y Norwich,
2012). Fomentar la empatia y la comprension emocional permite a los estudiantes
generar ambientes de aprendizaje mas colaborativos y equitativos. En este sentido,
brindar herramientas para la gestién emocional contribuye a fortalecer la resiliencia y
la automotivacion, aspectos esenciales para afrontar los desafios de manera

auténoma y confiada (Quifiones, 2020).

A su vez, el desarrollo del liderazgo implica la capacidad de analizar problemas
desde multiples perspectivas, evaluar consecuencias y tomar decisiones
fundamentadas. La escuela debe estimular el razonamiento l6gico y el pensamiento

critico, promoviendo estrategias que incentiven la reflexion y la creatividad en la toma
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de decisiones (Ylonen y Norwich, 2012). En este proceso, es importante que cada
estudiante tenga acceso a diversas formas de aprendizaje y expresién, asegurando

que las oportunidades de participacion sean equitativas para todos.

Desde un enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad, la formacién del
liderazgo debe evitar los sesgos asociados a las formas tradicionales de comunicacion
y expresion. EI DUA proporciona estrategias para garantizar multiples medios de
representacion y accién, permitiendo que todos los estudiantes, independientemente
de sus particularidades, puedan desarrollar su potencial sin barreras de exclusiéon
(Mirfin-Veitch et. al, 2020). De esta manera, el liderazgo en el aula se convierte en una

practica accesible y significativa para toda la comunidad educativa.

Para entender como se desarrolla el liderazgo educativo, primero debemos
reconocer sus elementos constitutivos. A continuacién, se describen las dimensiones
principales que favorecen la formacion de lideres, enfatizando aquellos aspectos clave

para su desarrollo en contextos de inclusion.

Tabla 10

El liderazgo en el enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad

Dimension Aspectos Clave
Habilidades Comunicacion efectiva, resolucion de conflictos, colaboracion,
sociales negociacion, construccién de relaciones interpersonales.
Habilidades

Empatia, comprensién emocional, apoyo mutuo, reconocimiento de

emocionales . . i ’ .
emociones ajenas, regulacion de interacciones.

interpersonales

Habilidades
emocionales
intrapersonales

Autoconocimiento, gestion emocional, resiliencia, automotivacion,
confianza en la toma de decisiones.

Pensamiento Anadlisis critico, creatividad, toma de decisiones fundamentada,
complejo razonamiento légico, evaluacion de multiples perspectivas.

Nota. Elaboracion propia a partir de del subtitulo “Estrategias didacticas para el

desarrollo del liderazgo en primaria” y los autores citados en este apartado.
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En este marco, se requieren estrategias didacticas que fomenten un liderazgo
equitativo y accesible. La implementacion del DUA es clave para adaptar los medios
de representacion, accion y expresion, permitiendo que cada estudiante desarrolle su
potencial (Ylonen y Norwich, 2012). Esto es especialmente relevante en entornos
diversos, donde las diferencias en la comunicacién y el procesamiento de la
informacion pueden influir en la manera en que los estudiantes asumen roles de

liderazgo.

Por lo tanto, el disefio de estrategias inclusivas debe contemplar la variedad de
habilidades y estilos de liderazgo que los estudiantes pueden desarrollar, asegurando
que la ensefanza no reproduzca estereotipos ni limite las oportunidades de quienes
tienen formas distintas de procesar la informacion y expresarse. En la siguiente tabla,
se presentan estrategias didacticas que buscan potenciar el liderazgo en educacion

primaria a través de enfoques pedagdgicos accesibles y equitativos.

Tabla 11

Adecuacion inclusiva de las estrategias didacticas para el desarrollo del liderazgo

Adecuacion (DUA y

Dimension Estrategias neurodiversidad)

Usar multiples herramientas
para la construccion y

creatividad.
- Dinamicas grupales con roles
rotativos. Optimizar la eleccién y
Habilidades autonomia en la interaccion
sociales - Debates estructurados. social.
- Proyectos colaborativos. Promover la reflexion individual

y colectiva para fortalecer la
comunicacion y el respeto

mutuo.
- Juegos de simulacién. Fomentar la empatia y las
- racticas reconfortantes.
Habilidades . P
emocionales . Dramatizaciones. o
interpersonales Desarrollar conciencia de si
P - Resolucién de conflictos con mismo y de los demas para
mediacion guiada. fortalecer la interaccion positiva.
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Representar diversas
perspectivas e identidades de
formas auténticas.

Habilidades
emocionales
intrapersonales

- Diario emocional.
- Autorreflexién guiada.

- Establecimiento de metas
personales con seguimiento.

Planificar y anticipar los
desafios emocionales.

Mejorar la capacidad para
controlar el progreso en el
manejo emocional.

Reconocer expectativas,
creencias y motivaciones
individuales.

Pensamiento
complejo

- Aprendizaje basado en
problemas.

- Estudios de caso.

- Debates criticos sobre temas
sociales.

Organizar la informacioén y los
recursos para fomentar el
pensamiento critico.

Establecer objetivos
significativos en el analisis de
situaciones complejas.

Desafiar las practicas
excluyentes mediante la
integracion de diversas
perspectivas.

Nota. Elaboracion propia a partir de del subtitulo “Estrategias didacticas para el

desarrollo del liderazgo en primaria” y los autores citados en este apartado

Finalmente, la formacion de un liderazgo estudiantil significativo requiere

cultivar de manera simultanea la conciencia emocional, el trabajo colaborativo y la

inclusion activa. Cuando estas dimensiones se desarrollan armoénicamente, los

estudiantes adquieren la capacidad de ejercer un liderazgo transformador, capaz de

convertir el aula en un espacio donde la diversidad se convierte en recursos. Significa

formar ciudadanos preparados para construir sociedades donde la diferencia no sea

un obstaculo, sino el cimiento de una convivencia mas rica y productiva.
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PARTE II: DISENO METODOLOGICO INVESTIGACION

Esta segunda parte describe la metodologia empleada en la investigacion. Aqui
se especifican el enfoque y el disefio del estudio, junto con la formulacion del problema
y sus objetivos. Asimismo, se definen las categorias y subcategorias de analisis, el
informante; asi como los métodos y herramientas utilizados para la recopilacién de
datos, incluyendo su validacién. Por ultimo, se explica el proceso de sistematizacion
e interpretacién de la informacion, junto con las medidas adoptadas para asegurar la

rigurosidad y ética en el trabajo investigativo.

2.1. Enfoque metodolégico y tipo de investigacion

El estudio se desarrolla bajo un enfoque cualitativo, el cual se distingue por su
adaptabilidad, rigor metodologico y capacidad para analizar de manera critica
acciones, comportamientos y dinamicas sociales (Cerrén, 2019). Desde esta
perspectiva, la realidad se interpreta de manera integral, entendiendo que no puede
reducirse a elementos aislados, sino que debe examinarse en su conjunto (Sampieri
et al.,, 2014). El disefio descriptivo adoptado se alinea con este enfoque, ya que
permite documentar detalladamente las percepciones, practicas y experiencias de los

actores educativos en su contexto natural (Valle et al., 2022).

En particular, al centrarse en un docente y sus estrategias didacticas
socioemocionales, desde el enfoque inclusivo de la neurodiversidad, este disefio
facilita la recopilacion de datos narrativos y observacionales, enriqueciendo la
comprension del fenomeno estudiado. Ademas, al asumir el investigador un rol de
observador participante (Alban et al., 2020), se logra una descripcién profunda de
interacciones y significados, caracteristica clave de los estudios descriptivos

cualitativos.

Finalmente, la investigacion no solo busca interpretar la realidad educativa, sino
también ofrecer recomendaciones practicas para mejorar las estrategias pedagdgicas
inclusivas (Nieto, 2018), lo que refuerza el valor aplicado del disefio descriptivo en

este contexto.
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2.2. Planteamiento del problema y objetivos de investigaciéon

La neurodiversidad en el aula se manifiesta de diversas formas, aunque con
frecuencia se interpreta unicamente como dificultades en el aprendizaje y la conducta.
Esta percepcion condiciona la respuesta docente, que tiende a adoptar un enfoque
correctivo en lugar de uno inclusivo, lo cual puede dar lugar a practicas de segregacion
y discriminacién en la practica educativa. Como consecuencia, se crean barreras que
dificultan la consolidacién de una educacién equitativa para todos los estudiantes. No
obstante, el enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad plantea una perspectiva
que permite valorar la diversidad como una oportunidad para enriquecer la ensefianza,
potenciando las fortalezas de los estudiantes neurodivergentes y promoviendo su

desarrollo integral.

Ante esta problematica, la presente investigacion busca responder a la
siguiente pregunta: ;Como desarrolla un docente de quinto grado de primaria el
enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad a través de estrategias didacticas
socioemocionales en una instituciéon educativa publica de Lima Metropolitana? Esta
tesis en la linea de investigacion "Educacion, ciudadania y atencion a la diversidad”,
asi como en las sublineas de inclusion y necesidades educativas especiales de la
PUCP, su propésito en contribuir con conocimiento pedagdgico relevante desde una
reflexion critica que explicite las posibilidades y limitaciones de este enfoque en el

ambito educativo.

Con base en el planteamiento del problema y el enfoque teérico asumido, se
establecen los siguientes objetivos que guian el desarrollo de la presente

investigacion.
2.2.1. Objetivo General

e Analizar las estrategias didacticas socioemocionales que emplea un
docente de quinto grado de primaria en el marco del enfoque inclusivo
basado en la neurodiversidad en una institucion educativa publica de Lima

Metropolitana.
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2.2.2. Objetivos Especificos

1. Describir las estrategias didacticas de autorregulacion emocional que utiliza
un docente de quinto grado de primaria en el marco del enfoque inclusivo
basado en la neurodiversidad.

2. Describir las estrategias para el trabajo colaborativo que utiliza un docente
de quinto grado de primaria en el marco del enfoque inclusivo basado en la
neurodiversidad.

3. Describir las estrategias para el liderazgo que utiliza un docente de quinto
grado de primaria en el marco del enfoque inclusivo basado en la

neurodiversidad.

2.3. Categorias y subcategorias de la investigaciéon

Para fines de esta investigacion, se ha definido la categoria de analisis
“Estrategias didacticas socioemocionales en el marco del enfoque inclusivo basado
en la neurodiversidad”, fundamentada en los principios de este enfoque (Armstrong,
2012; Amador et al., 2021; Detzer, 2017; Orrego et al., 2020; Carpio, 2021). Dicha
categoria se estructura en tres subcategorias que corresponden a los objetivos

especificos de la investigacion.

La primera subcategoria, “Estrategias didacticas de autorregulacién emocional
en primaria”, aborda el impacto de la esfera emocional en la adaptaciéon y el
rendimiento académico de los estudiantes neurodiversos. La segunda, “Estrategias
didacticas para el trabajo colaborativo en primaria”, resalta la importancia de las
relaciones interpersonales en el desarrollo de interacciones sociales positivas.
Finalmente, la tercera, “Estrategias didacticas para el desarrollo del liderazgo en
primaria”, enfatiza la necesidad de formar lideres capaces de valorar la diversidad
desde una perspectiva inclusiva. Los indicadores de estas categorias se encuentran

en la matriz tedrica de la tesis (Anexo 2).
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Tabla 12

Categorias y sub categorias de la investigacion

Categoria Subcategoria Caddigo

Estrategias didacticas de
autorregulacién emocional en [SCA1]
primaria

Estrategias didacticas

socioemocionales en el Estrategias didacticas para el

marco del enfoque trabajo colaborativo en [SC2]
inclusivo basado en la primaria

neurodiversidad

Estrategias didacticas para el
desarrollo del liderazgo en [SC3]
primaria

Nota. Elaboracién propia
2.4. Informante y poblacién de la investigacion

El informante de esta investigacion es el tutor de quinto grado de primaria de
una institucién educativa publica en Lima Metropolitana, cuya seleccion responde a
criterios de inclusion que garantizan la relevancia y pertinencia de la informacion
obtenida (lzquierdo, 2015). Se priorizd su experticia en el tema, considerando su
capacitacion y formacion continua, asi como sus anos de servicio como docente tutor,
lo que asegura una perspectiva contextualizada sobre las estrategias didacticas
socioemocionales en el marco del enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad.
Ademas, se valoré su viabilidad para participar en el estudio y su posicion como
informante clave dentro de la institucién (Alejo y Osorio, 2016). La caracterizacion del

informante se detalla en la siguiente tabla.
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Tabla 13

Caracterizacion del informante

Caodigo [DOC]
Informante Docente
Anos de servicio profesional 8

Experticia en el tema (capacitaciéon en anos) 3

Especialidad o Maestria en psicologia,

" . Si
neurocognicion y afines
Quehacer educativo (funcion en la escuela) Docente tutor de aula
Aula con estudiantes neurodivergentes Si

Nota. Elaboracion propia

La investigacion analiza cémo el docente implementa sus estrategias
socioemocionales con sus estudiantes tutorados durante las clases. Aunque el estudio
se centra en la practica del profesor, observar esta interaccion permite entender cémo
sus métodos promueven un ambiente inclusivo y responden a la neurodiversidad en
el aula. De este modo, la investigacion no solo se enfoca en el quehacer docente, sino
también en la interaccion con los estudiantes, reconociendo la importancia de
comprender como estas practicas favorecen su desarrollo integral dentro del entorno

escolar.

2.5. Técnicas e instrumentos para la recoleccion de informacion

Para la recoleccion de datos, se emplearon dos técnicas cualitativas
fundamentales. La entrevista semiestructurada permitié obtener informacion detallada
del docente tutor mediante preguntas abiertas que facilitaron repreguntas y
profundizacién en aspectos clave (Diaz et al., 2013). Esta técnica fue especialmente
valiosa para acceder a perspectivas, motivaciones y estrategias docentes que no son

directamente observables en el aula. Se disefid una guia de entrevista (Anexo 3)
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aplicada especificamente al docente de quinto grado de primaria, con el propésito de

alinear la recolecciéon de datos con los objetivos especificos de la investigacion.

De forma complementaria, se utilizé la observacion participante como segunda
técnica, la cual brindé la posibilidad de interpretar y comprender in situ las dinamicas
del aula y la aplicacion concreta de las estrategias didacticas (Rekalde et al., 2014).
Esta aproximacién permitié captar tanto los comportamientos observables como los
matices de la interaccion docente-estudiantes, enriqueciendo asi el analisis cualitativo
mediante la triangulacion de perspectivas entre lo declarado en las entrevistas y lo

observado en la practica pedagogica real.

De ahi que, para esta técnica el instrumento es la guia de observaciéon (Anexo
4), mediante el cual se recogera informacion importante y pertinente en torno al
desarrollo de estrategias didacticas socioemocionales en el marco del enfoque
inclusivo basado en la neurodiversidad en las aulas. Ambos instrumentos seran
aplicados al informante clave de la investigacion con el fin de facilitar el recojo de
hallazgos en el proceso de analisis; asi como recabar la mayor informacion posible y

relevante para el desarrollo de la investigacion.

Tabla 14

Codificacion de los instrumentos de recojo de informacion

Instrumento Caddigo

[E_DOC_SC1_I1] [E_DOC_SC1_I2]
[E_DOC_SC1_I3] [E_DOC_SC1_l4]
[E_DOC_SC1_I5] [E_DOC_SC2_I1]
Entrevista semiestructurada [E_DOC_SC2_I2] [E_DOC_SC2_I3]
[E_DOC_SC2_l4] [E_DOC_SC3_I1]
[E_DOC_SC3_I2] [E_DOC_SC3_lI3]
[E_DOC_SC3_l4]

[0_SC1_I1] [0_SC1_I2] [0_SC1_I3]
[0_SC1_14] [0_SC2_I1] [0_SC2_I2]
[0_SC2_I3] [0_SC2_14] [0_SC3_I1]
[0O_SC2_I2] [0_SC3_13] [0_SC3_I4]

Guia de observacion

Nota. Elaboracion propia
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2.6. Procedimientos para la validacion de instrumentos de investigaciéon

Los instrumentos de recoleccién de datos fueron sometidos a un riguroso
proceso de validacidn realizado por expertas en investigacion educativa e inclusion.
En una primera fase, tres especialistas evaluaron los instrumentos aplicando los
criterios de suficiencia, claridad, solidez y coherencia establecidos por la PUCP
(2023). Como parte del protocolo ético, todas las juezas y el docente participante
firmaron consentimientos informados. Tras esta evaluacion inicial, se realizaron
mejoras significativas en ambos instrumentos, especialmente en la guia de
observacion, donde se refinaron los indicadores para garantizar su alineacién con los

objetivos especificos del estudio.

En la segunda fase de validacion se presentd una limitacion cuando una de las
evaluadoras no aval6 las modificaciones realizadas. Sin embargo, los instrumentos
finalmente obtuvieron la validacién de dos doctoras en educacion (Anexos 5y 6), lo
que aseguro su calidad metodoldgica. Cabe destacar que este proceso contd con el
consentimiento informado de todas las partes involucradas. La tabla siguiente resume
los criterios empleados en esta validacion, demostrando el cuidado puesto en el
disefio de los instrumentos para garantizar su pertinencia y confiabilidad en el contexto

investigado.

Tabla 15

Criterios de validacion de los instrumentos de recojo de informacion

Suficiencia (1) Claridad (2) Solidez (3) Coherencia (4)
La pregunta se La pregunta no da .
LoSpreOunIat e comonds garerespuestas  LaPreoialene
2ate oria bastan facilmente, es decir, ambiguas y esta cateqoria g
9 su sintactica y enfocada a obtener 9 ;
para obtener - . . subcategoria que
. g semantica son informacion .
informacion de esta esta preguntando.
adecuadas. relevante.

Nota. Elaborado por la Pontificia Universidad Catdlica del Pert

Para finalizar, se presenta la siguiente tabla que describe el proceso de
validacion que utilizaron las juezas expertas a partir de la validacion de un indicador
de la guia de observacion.
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Tabla 16

Validacion de indicadores de la guia de observacion

Criterios de validacion

Indicador

Si NO Si NO Si NO SI NO

Promueve
espacios de
autorreflexion de
manera
individual o
grupal.

Nota. Elaboracién propia
2.7. Estrategias de organizacion, procesamiento y analisis de la informacién

Para facilitar el proceso de analisis, se emplearon tres técnicas de organizacion
y procesamiento de la informacion: codificacion abierta, codificacion axial y
triangulacion. La codificacion implica la asignacion de cédigos mediante dos procesos:
la pre-codificacion, donde los codigos o subcategorias son elegidos libremente por el
investigador, y los cadigos in vivo, que corresponden a expresiones textuales de los
participantes identificados en la recoleccion de datos (Bonilla et al., 2016). La
codificacion abierta permite clasificar y analizar la informacion recogida, utilizando
como instrumentos la matriz de codificacién de la entrevista (Anexo 7), la matriz de

codificacion de la observaciéon (Anexo 8) y la matriz de hallazgos (Anexo 9).

A partir de la codificacion abierta, se aplica la codificacion axial, la cual se representa
mediante graficos en los que la categoria con mayor numero de conexiones se
denomina categoria principal (Bonilla et al., 2016). Para ello, se elaboraron tablas y
listados que facilitan el agrupamiento y contabilizacion de datos, optimizando el
analisis (Nifio, 2011). Finalmente, la triangulacion de datos permite reconocer las
estrategias didacticas utilizadas por el docente: mientras que la triangulacién tedrica
permite contrastar la informacion recolectada con el marco tedrico y diversas fuentes,

proporcionando una visidbn mas amplia y precisa del fenémeno investigado (Nifo,
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2011). Como instrumento, se empleara la matriz de hallazgos, en la que se
confrontaran los resultados obtenidos en la codificacidon con los fundamentos tedricos

de la investigacion (Anexo 7).

2.8. Principios y criterios éticos de la investigaciéon

Para el desarrollo de la investigacion, se han considerado principios éticos
clave como el respeto por las personas, la beneficencia y no maleficencia, y la justicia.
(PUCP, 2024). El principio de respeto garantiza que se proteja la autonomia de los
participantes, permitiendo que tanto el informante como la poblacion educativa actuen
con libertad. En cuanto a la beneficencia y no maleficencia, se asegura el bienestar
de los involucrados, permitiendo una participaciéon segura. Ademas, el principio de
justicia se refleja en la objetividad aplicada en la seleccion de fuentes, informantes y

en el proceso de validaciéon de los instrumentos.

Dentro de este marco ético, se ha disefiado un consentimiento informado que
recoge estos principios y ha sido validado por el informante (Anexo 10). Asi, la
investigacion busca contribuir de manera ética y comprometida al avance del
conocimiento académico, garantizando la transparencia y el bienestar de todos los

participantes en el proceso educativo.
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PARTE lll: ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

En esta tercera parte de la investigacién se exponen los principales hallazgos
respecto a las estrategias didacticas socioemocionales implementadas por un docente
de quinto grado de primaria en una escuela publica de Lima Metropolitana, en el marco
del enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad. Estos hallazgos, derivados del
analisis de una entrevista semiestructurada y una observacién participante, han sido

interpretados a la luz del marco tedrico que sustenta el estudio.

La categoria principal que orienta esta ultima parte se construy6 a partir de los
principios fundamentales del enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad: valorar
y celebrar la diversidad, fomentar la inclusion educativa, enfoque centrado en
fortalezas y enfoque individualizado. Con el propésito de profundizar en el analisis,
dicha categoria se subdivide en tres subcategorias especificas: estrategias didacticas
de autorregulaciéon emocional, estrategias didacticas para el trabajo colaborativo y
estrategias didacticas para el desarrollo del liderazgo, todas en el contexto de la

educacion primaria.
3.1. Estrategias didacticas de autorregulacién emocional en primaria

La implementacion de estrategias didacticas inclusivas, basadas en los
principios de la neurodiversidad, juega un papel fundamental en el desarrollo de la
autorregulacion emocional de los estudiantes. Segun Hernandez (2021), este enfoque
pedagdgico no solo les brinda herramientas para gestionar sus emociones de manera
efectiva, sino que también les permite cultivar su inteligencia emocional. De este
modo, los estudiantes estan mejor preparados para establecer y mantener vinculos
interpersonales saludables, tanto en el contexto escolar como en otros ambitos de su

vida cotidiana.

Este proceso de crecimiento emocional se estructura alrededor de cuatro
dimensiones fundamentales: identificacion, validacion, comprension y regulacion
(Tabla 6); los cuales funcionan como pilares esenciales para el desarrollo progresivo
de sus competencias socioemocionales. De ahi que la observacién [O], tuvo como
objetivo reconocer estas dimensiones a partir de situaciones donde los estudiantes
tengan conductas y comportamientos producto de reacciones emocionales frente a

sus procesos de aprendizaje o sus interacciones sociales.
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En ese sentido, el indicador eje para el proceso de la observacion se basa en
identificar aquellas estrategias didacticas que el docente utiliza para identificar y
regular emociones, para comprender emociones y sentimientos, para reconocer las
emociones de los demas y para impulsar la motivacion personal en el marco del

enfoque inclusivo de la neurodiversidad.

A modo complementario, la entrevista [E], se estructuré de tal manera que
permita reconocer estrategias didacticas inclusivas, utilizadas por el docente [DOC],
para que los estudiantes identifiquen, regulen y validen sus emociones y la de los
demas de manera individualizada a partir de sus fortalezas identificadas; con el fin de

que construyan su motivacién personal por aprender y por convivir en el aula.
3.1.1. Etapa I: Identificacion

La primera etapa para el desarrollo de esta competencia socioemocional
implica que el estudiante identifique las emociones que siente y las contextualice. Para
ello, el docente debe brindar un espacio de conciencia emocional que le permita

aprender a reconocer y nombrar sus emociones (Cristi et al., 2019).

Para ejemplificar, en la observacion de una clase de Ciencia y Tecnologia se
observo una negativa a continuar con la actividad, el cual consistia en poner a prueba
un experimento [O_SC1_I1]: “Algunos estudiantes no quisieron bajar porque querian
rehacer sus teléfonos [...] el docente tuvo que regular esa frustracion marcando los
limites de la actividad [...] repitiendo que todos debian bajar [...] y sugirié una solucién

invitdndolos a medir los decibeles en el patio”.

El docente realizé una pausa para narrar, nuevamente, las indicaciones de la
actividad; pero esta vez, ejemplificando lo que se realizara a continuacion. En otras
palabras, aplicdé una estrategia para contextualizar la situacion, de modo que los
estudiantes conocieran anticipadamente las acciones, las reglas de interaccion y los
objetivos de aprendizaje que les brindaria la experiencia en el patio, a partir de una

representacion teatral [O_SC1_I1].

A pesar de la intencién del docente, se observd que el tiempo que se le brindd
al estudiante para que tome conciencia sobre sus emociones no fue suficiente. A su
vez, en la entrevista el docente precisa que, en situaciones donde la intensidad de la
conducta interfiere en el desarrollo normal de las actividades, saca del aula a los
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estudiantes para conversar con ellos, donde les hace diversas preguntas como: “qué
ha pasado”, “como te sientes”, “cOmo crees que se sienten los demas”, “crees que
hiciste bien”, “por qué” [E_DOC_SC1_I1].

Como resultado, los hallazgos evidencian que el docente aplica la
contextualizacion de la situacion, identificando la causa que le ha llevado a tener tal o
cual comportamiento [E_DOC_SC1_I1]. Asimismo, a partir del dialogo individualizado,
el docente le brinda al estudiante un espacio de confianza donde el interés radica en
descubrir su emocion. En otras palabras, el docente aplica dos estrategias
socioemocionales para la identificacion de emociones que le permiten resolver
situaciones emocionalmente dinamicas: la contextualizacidon de la situacion, a partir
de la representacion teatral para predecir la actividad siguiente y; el dialogo
individualizado, a partir de narraciones orales que le permiten al estudiante nombrary

reconocer las emociones que experimenta [E_DOC_SC1_I3][O_SC1_I1].

De este modo, el rol docente trasciende la ensefanza de contenidos, pues
implica generar confianza y abrir un espacio donde el estudiante pueda expresar de
manera genuina sus emociones, al mismo tiempo que recibe un acompafamiento

emocional y una orientacion constante en su proceso de aprendizaje.

Figura 1

Estrategias de autorregulacion emocional: Identificacion
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3.1.2. Etapa ll: Validacion

Los hallazgos evidencian que el desarrollo de la autorregulacion emocional
requiere un acompafiamiento intencional por parte del docente. Sobre todo, en la
etapa de validacion, donde implica dedicar tiempo pedagodgico para guiar a los
estudiantes en la aceptacion de sus emociones, la reflexiébn critica sobre sus
experiencias emocionales y la adopcion de estrategias que les permitan gestionarlas

de manera constructiva, siempre priorizando su bienestar integral (Bisquerra, 2015).

De acuerdo a lo observado y en contraste con la informacién brindada por el
docente, los hallazgos demuestran que la aplicacion de estrategias de autorregulacién
emocional esta sujetas a controlar la situacion en pro de cumplir con los objetivos de
aprendizaje [O_SC1_I2]. De ahi que, el docente presenta las actividades de todo el
proyecto bimestral con antelacion, con el fin de resolver dudas y evitar reacciones
emocionales que dificulten el logro de aprendizajes [O_SC1_12]. Asimismo, utiliza
diversos materiales audiovisuales en el aula, tales como el Smart TV y los parlantes
bluetooth para captar la atencion de los estudiantes y alcanzar una mayor

comprension de las actividades que se realizaran [O_SC1_12].

Sin embargo, en el caso de estudiantes neurodivergentes, resulta
indispensable aplicar estrategias especificas que favorezcan la regulacion de
respuestas hipersensibles, ya que esto reduce significativamente la aparicion de
conductas disruptivas en el aula (Hernandez, 2021). En ese sentido, se destaca que
el tiempo utilizado por el docente para desarrollar esta competencia socioemocional
es limitado. De hecho, el docente sehala que no aplica estrategias didacticas
orientadas a formar la autorregulacion emocional en los estudiantes
[E_DOC_SC1_I2]: No aplico estrategias directamente, seria mentirte [...] Lo que hago
es sacarles, hablar con ellos para que se calmen y luego resolver [...] mas alla de eso

no.

Este hallazgo evidencia que, si bien el docente reconoce que no disefa
estrategias con intencion a desarrollar la autorregulacion emocional, en su practica se
evidencia que si las aplica, aunque de forma empirica [O_SC1_I2]. Por ejemplo, el
docente utiliza un semaforo conductual donde se identifican la intensidad de
emociones manifestadas en conductas inadecuadas en el aula, tales como el uso de

lenguaje hostil y el contacto fisico brusco [O_SC1_12]. Si bien el uso del mismo tiene
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como intencion el control del aula, los hallazgos evidencian que los estudiantes
comprenden que sus reacciones son inadecuadas y que se deben a emociones que

no han sabido gestionar de manera armonica [O_SC1_R?2].

De este modo, este hallazgo evidencia que el docente desarrolla la etapa de
validacion, al propiciar que el estudiante comprenda que su conducta es producto de
sus emociones, lo que permite la autoaceptacion al validar que sus emociones
cumplen una funcién. A esto se suma que, cuando se registran los puntos en el
semaforo, el docente propicia dialogos grupales donde se revisan las causas de sus

conductas, ya que el docente realiza el registro de manera abierta [O_SC1_12].

Al respecto, el docente sefala que durante los espacios de dialogo grupal se
destacan el uso de mensajes positivos y frases que fomentan la unién fraterna entre
los estudiantes [E_DOC_SC1_12]. De igual manera, se evidencia que, en el dialogo
individualizado, el docente destaca las habilidades del estudiante con el fin de
fortalecer su confianza y promover cambios en su conducta al reconocer las
cualidades y virtudes que posee [O_SC1_I2]. No obstante, los hallazgos demuestran

que el docente lo hace por momentos, cuando hay una carga emocional.

De forma mas precisa, el docente explica lo siguiente: “Lo saco para que se
calme, es decir, no es una estrategia directa para que ellos puedan regular
nuevamente sus emociones cuando se encuentren en tal o cual circunstancia
parecida” [E_DOC_SC1_12]. En otras palabras, el docente aplica estrategias para
favorecer el clima de aula y regular las interacciones entre los estudiantes en
situaciones de alta demanda emocional; lo que en la practica se traduce en la
promocién de espacios de aprendizaje accesible y equitativo, garantizando la

participacion de cada individuo (Mirfin-Veitch et al., 2020).

Considerando lo expuesto, los hallazgos demuestran que el docente aplica,
aunque de forma empirica, cuatro estrategias socioemocionales para la validacion de
emociones que le permiten fortalecer el clima de aula: el semaforo conductual, que
permite el reconocimiento de conductas emocionales; el uso de frases y mensajes
positivos, que fortalecen la confianza de y entre los estudiantes; el espacio de calma,
que brinda un espacio de afrontamiento emocional; y el didlogo grupal donde se

revisan las causas de sus conductas (Cristi et al., 2019; Gémez y Valencia, 2017).
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Figura 2

Estrategias de autorregulacion emocional: Validacion

3.1.3. Etapa lll: Comprensién

Esta tercera etapa esta orientada a promover el analisis de las consecuencias
de las reacciones emocionales que experimentan los estudiantes en diversas
actividades pedagogicas, tales como la intolerancia a la frustracion o la intolerancia al
cambio; con el fin de reflexionar en torno al impacto en su comportamiento y sus

relaciones (Bisquerra, 2015); Gébmez y Valencia, 2017).

En ese sentido, el docente explica que, al no aplicar estrategias especificas
para el desarrollo de la autorregulacion emocional, no se realiza un trabajo
interdisciplinario con los otros docentes que ingresan a su aula. Para precisar, el
docente senala que [E_DOC_SC1_I3]: “No es una estrategia didactica para que otro
docente en el aula lo pueda hacer o para que el estudiante comprenda la situacion sin

ayuda del docente y de manera independiente [...].

De ahi que, los hallazgos evidencian que otros docentes que ingresan al aula
no conocen las estrategias que aplica el tutor con sus tutorados, porque no las aplica
directamente, no las disefia con este propdsito [O_SC1 _[3]. Es decir, el docente no
les ha ensefiado a los estudiantes a confrontar sus emociones en situaciones
emocionalmente dinamicas cuando se encuentre solos o con otros docentes. Ademas,

se destaca que lo unico que hace es bajar la carga emocional y reflexionar un poco,
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ya que no le da estrategias para enfrentar ciertas situaciones cuando no haya un
adulto a su lado [E_DOC_SC1_13].

A pesar de lo expuesto, los hallazgos destacan que el docente aplica una
didactica inclusiva, con apoyo del SANEE, para la atencion de necesidades educativas
especificas de estudiantes con condicién de neurodiversidad. Esto se evidencia en las
habilidades que el docente despliega en el aula para captar y sostener la atencion de
los estudiantes [E_DOC_SC1_I3]: “Las sesiones deben tener una linea de actividades
que el estudiante pueda comprender, lo que se reduce a explicar metas y objetivos
cortos para la actividad principal; generando asi la necesidad por aprender, los

estudiantes deben sentir curiosidad”.

De esta manera, el docente ejerce un rol formador para la comprension de las
emociones, lo que implica principalmente comprender las consecuencias de sus actos
en el clima de aula. Por ejemplo, en Personal Social se trabajan preguntas
inferenciales que promueven el desarrollo del pensamiento critico y la toma de
decisiones, los cuales se ponen en practica en los trabajos grupales y en el logro de

los propésitos de aprendizaje [O_SC1_I3].

Para precisar, el docente explica un caso en particular [E_DOC_SC1_13]: “Un
alumno es muy explosivo, a veces se altera y grita mucho, se enfurece y dice términos
como: callate, manda a callar a sus companeros [...] Lo saco afuera, le pregunto y él
me responde: no me escuchan, no me atienden, hacen mucha bulla y mucho fastidian
a veces’. Este hallazgo evidencia que el docente esta aplicando lo que se conoce
como la creacidn de un escenario accesible y personalizado, donde el estudiante toma
conciencia del porqué de su conducta, lo cual es una estrategia didactica; aunque

carezca de factores como la continuidad o la reflexion docente.

En este contexto, el docente explica la narracion discursiva que utiliza para
facilitar el procesamiento sensorial del estudiante [E_DOC _SC1_13]: “Cuando
estamos en ese espacio, él se pone a llorar [...] siempre [...] como una forma de
desahogarse o porque le estoy llamando la atencion o haciéndole ver las cosas porque
se siente acorralado por un adulto y es como la unica forma para sacar lo que siente
adentro. [...] Una vez que se calma, toma agua y va a lavarse la cara”. Es decir, el

docente para la conducta explosiva del estudiante con el fin de continuar con la clase.
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Por supuesto, el docente reconoce que esa es la manera en que resuelve
conductas con mucha carga emocional y sefiala que quisiera usar herramientas que
le permitan un trabajo mas significativo [E_DOC_SC1_13]: “El estudiante acepta sus
reacciones y dice: ya no lo voy a volver a hacer, pero solo queda en la palabra perdon
[...] no queda en un hecho mas adelante; no justifica de que lo va a dejar de hacer
porque no hay un cambio en su conducta. Incluso puede llegar a la mentira en la falta
de compromisos, porque puede pedir perddn, pero no hay un cambio de actitud, como

sucede con otros estudiantes”.

Si bien los hallazgos en la entrevista destacan que el docente no ha aplicado
estrategias para que los estudiantes puedan cambiar ciertas actitudes, regulen sus
emociones y sean reflexivos [E_DOC_SC1_13], los hallazgos en la observaciéon
evidencian que el docente utiliza textos que promueven el analisis de situaciones
emocionales. Incluso, los hallazgos precisan que las evaluaciones en Personal Social
consisten en dramatizar situaciones emocionalmente intensas que evidencien la toma

de decisiones a partir del pensamiento critico [O_SC1_13].

Ensefar a aceptar y validar las emociones es una practica docente que, de
alguna manera, el informante ha adoptado en su perfil. Por ello, los hallazgos
demuestran que la didactica que aplica el docente informante ayuda a los estudiantes
a reflexionar sobre el impacto de su comportamiento en las relaciones sociales, donde
se comprendan las emociones sin juicio y se validan desde una perspectiva donde

aceptan la diversidad de experiencias emocionales.

De acuerdo con el analisis desarrollado, los hallazgos demuestran que el
docente aplica, aun con el propoésito de lograr los propédsitos de aprendizaje, tres
estrategias socioemocionales para la comprension de emociones que le permiten
afrontar situaciones con mucha carga emocional: escenario accesible y personalizado,
donde el estudiante reflexiona la situaciéon y reconoce respuestas emocionalmente
apropiadas; analisis de situaciones emocionales, a partir del uso textos seleccionados
para este fin; dramatizaciones, que promueven la reflexion de conductas y sus

consecuencias [O_SC1_13].
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Figura 3

Estrategias de autorregulacion emocional: Comprension

3.1.4. Etapa IV: Regulacion

La ultima etapa para el desarrollo de la autorregulacidn emocional hace
referencia a la regulacion de las emociones, donde el estudiante debe ser capaz de
gestionar sus emociones para expresarlas de manera adecuada priorizando su
bienestar (Hernandez, 2021). En ese sentido, los hallazgos demuestran que el
docente no ha logrado aplicar estrategias para la autogestion emocional ni para
regular situaciones con carga emocional, ya que no cuenta con espacios disefiados
para la autorregulacion, ni con dinamicas guiadas para reducir el estrés y mejorar el
autocontrol emocional (Elizondo, 2020; CAST, 2024; Orrego et al., 2020).

No obstante, los hallazgos evidencian las barreras que explican esta ausencia
de estrategias de regulacion emocional: “Son dos cosas, el tiempo y la escasez de
recursos para poder confrontar ciertas situaciones; porque asi me es dificil poder
ayudar a los estudiantes” [E_DOC_SC1_14]. En ese sentido, los resultados evidencian
que el tiempo es corto en clases y que para poder reflexionar se requiere destinar

espacios personalizados y pausar las actividades académicas [O_SC1_14].

Asimismo, como las situaciones se dan de manera espontanea, la prioridad es
la atencion del aspecto socioemocional y; para ello, el docente debe demostrar control

de aula y autoridad, a veces levantando la voz [O_SC1_l4]. En efecto, el docente
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explica que debe sancionar conductas para que el aula se autorregule en su
comportamiento [E_DOC_SC1_I5]: “Cuando los estudiantes ven que alguien ha sido
separado del ambiente, recién entienden que deben autorregularse y es drastico tener
que realizar esas acciones para contener la intensidad de algunas actitudes de los

estudiantes”.

En esa misma linea, los hallazgos sefalan que el SAANE solo brinda
estrategias didacticas curriculares (evaluacion) para estudiantes con TEA Y TDAH,
realizando orientaciones ocasionales; es decir, no se cuenta con apoyo constante
cuando las situaciones con carga emocional son la cotidianidad [E_DOC_SC1_I4].
Importa y por muchas razones, subrayar lo que el docente menciona, puesto que estas
barreras también han sido destacadas en los diversos informes de educacion inclusiva
revisados en el marco tedrico (Luque-Parra et al., 2017; Cueto et al., 2018; Unesco,
2020).

A partir de este analisis, es vital comprender que estas barreras tienen una
implicancia directa en el bienestar docente, porque le hace sentir que su trabajo esta
limitado a los objetivos de aprendizaje y a las expectativas de los padres de familia.
Este hallazgo demuestra como los factores que afectan las percepciones pedagdgicas
de la neurodiversidad en el aula impactan en el quehacer docente y el disefio de

estrategias socioemocionales (Tabla 2).

En sintesis, todo lo desarrollado demuestra que, si bien las estrategias
aplicadas por el docente no han sido disefiadas para el desarrollo de la
autorregulaciéon emocional, en la practica estas cumplen un rol formador. En efecto, el
docente adapta la aplicacién de estrategias con el fin de controlar situaciones con
carga emocional y asi asegurar el logro de aprendizajes. Este analisis no cuestiona el
objetivo del docente, sino que demuestra como los procesos de la aplicacién de las
mismas desarrollan habilidades para la comunicacién efectiva, la validacion
emocional, el analisis de causas y consecuencias de las conductas y el bienestar
integral de los estudiantes (Unesco, 2017; Taylor et al., 2018: Schonert-Reichl, 2020;
OECD, 2021).

En la siguiente figura se presenta un organizador grafico que resume las
estrategias identificadas en los hallazgos, clasificadas segun las etapas de desarrollo

de la autorregulacion emocional analizadas en esta investigacion.
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Figura 4

Estrategias didacticas de autorregulacion emocional en primaria
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3.2. Estrategias didacticas para el trabajo colaborativo en primaria

En el trabajo colaborativo convergen las diversas habilidades socioemocionales
de los estudiantes con el fin de alcanzar objetivos comunes y resolver conflictos; es
decir, convergen el autoconocimiento, la autorregulacion emocional y la conciencia
social (Gonzalez et al., 2023). Dentro de este marco, se desarrollan las cuatro
dimensiones citadas en la primera parte del presente estudio: interdependencia
positiva, construccidon conjunta del conocimiento, autonomia y responsabilidad

compartida; y resolucion de conflictos y apoyo mutuo (Tabla 8).

Estas dimensiones se relacionan y complementan entre si para el desarrollo
del trabajo colaborativo. De ahi que, se ha considerado estas caracteristicas para el
disefio de los instrumentos de recojo de informacién. Por un lado, la observacién [O]
tuvo como objetivo identificar actividades de trabajo colaborativo donde los
estudiantes dialoguen, concilien y logren metas en comun. En ese sentido, el indicador
eje para el proceso de la observacién se basa en identificar aquellas estrategias
didacticas que el docente utiliza para promover ambientes de respeto y valoracion de

la diversidad; donde prime la empatia, la escucha activa y la comunicacién abierta.

Por otro lado, la entrevista [E], con el propdsito de complementar el pimer
instrumento, se disefia con el objetivo de reconocer estrategias didacticas inclusivas
para promover interacciones sociales positivas y significativas, entablar amistades
tolerantes y respetuosas, asi como para alcanzar objetivos comunes en el marco del
enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad. De esta manera, ambos instrumentos
permiten recoger informacion relevante y rigurosa para el anadlisis de esta

subcategoria de estudio.
3.2.1. Dimension I: Interdependencia positiva

La primera dimensién del trabajo colaborativo hace referencia a la relacién de
corresponsabilidad que se establece entre los estudiantes para el logro de los
objetivos compartidos; donde se comprende que el éxito depende de todo el grupo,
evitando asi la exclusion y fomentando la valoracion de las habilidades diversas
(Armstrong, 2012; Mirfin-Veitch et al., 2020).

Por ello que, los trabajos grupales no se constituyen como una estrategia para

el desarrollo de esta dimension, ya que se requiere observar un vinculo de
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cooperacion positiva para el desarrollo de esta dimension. Los hallazgos evidencian
que el docente aplica estrategias orientadas a promover el trabajo colaborativo en
aula. En primer lugar, explica lo siguiente: “Dentro de mi practica, hay un trabajo
indirecto [...] Por ejemplo, se busca que sean autbnomos y en las actividades que se

les da ellos, se espera que la responsabilidad sea compartida” [E_DOC_SC2_11].

En otras palabras, el docente promueve espacios de corresponsabilidad,
orientando el logro de objetivos comunes donde prioriza que se compartan los
aprendizajes y se potencien las ideas entre los estudiantes a partir de actividades de
construccion grupal. Para explicar, el docente constituye al aula como el gran equipo
colaborativo, el cual tiene como objetivo lograr los estandares de aprendizaje. De ahi
que, las experiencias de aprendizaje estan disefiadas para que los estudiantes
descubran de manera conjunta los propdsitos de aprendizaje, a partir de pistas que el

docente brinda en el inicio de las clases.

Los resultados manifiestan que los estudiantes comparten ideas, realizan
preguntas y consolidan en conjunto una solucion al problema propuesto: descubrir lo
que aprenderan en la actividad del dia; especificamente, en los cursos que dicta el
tutor [O_SC2_I1]. De esta manera, los hallazgos demuestran que el docente aplica
actividades de construccion grupal, donde guia la comunicacion efectiva con

preguntas orientadores y motivadoras.

En segundo lugar, establece relaciones de mentoria con estudiantes de otros
grados, particularmente, con estudiantes préximos a su grado: cuarto y quinto de
primaria. De ahi que, establece indicaciones donde el gran grupo de trabajo
colaborativo se identifica como mentor del grado anterior y, a su vez, reconoce como

mentores a los estudiantes del grado siguiente [E_DOC_SC2_I1].

Ello se pudo observar en las actividades en el patio [O_SC2_I1]: “El docente da
la indicacion de que los estudiantes deben formar filas para la presentacion de los
titeres en el patio y que, deben estar justo detras de cuarto grado de primaria y antes
de sexto grado de primaria”. Durante esta actividad, se pudo observar el dialogo y la
conciliacion entre toda el aula para la movilizacion, el orden de las filas y el respeto de
los espacios personales; donde la prioridad era demostrar la unidad vy

corresponsabilidad como equipo.
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De hecho, la conciliacidon es una habilidad que el docente desarrolla en varias
de sus actividades grupales [E_DOC_SC2 I1]: “Hay casos en que algunos
estudiantes no pueden asumir la responsabilidad de un grupo para realizar tal
actividad, como vivir lejos o no tener tiempo para reunirse para trabajar; los
estudiantes tomar roles dentro del grupo y resuelven”. Los resultados evidencian que
durante las clases de Personal Social los grupos de trabajo tienen coevaluaciones
entre los miembros del equipo, con el fin de describir y evaluar como lograron sus
aprendizajes [O_SC2_I1].

Por ultimo, dentro de la dinamica de trabajo colaborativo creado por el docente,
se observo que, durante varias actividades, de diferentes cursos, se establecian roles
de tutoria entre los estudiantes con el objetivo de que aquellos que tenian dificultades
en el dominio de la destreza sean guiados por estudiantes que hayan demostrado un
buen dominio. Por ejemplo, en operaciones combinadas en matematica o

comprension de textos argumentativos en comunicacion [O_SC2_I1].

Cabe destacar que el docente explica que la tutoria entre pares es una
estrategia que le ha ayudado a los estudiantes a encontrar caracteristicas en comun
entre ellos y a aprender desde la valoracion de las fortalezas. Como se ha explicado,
los resultados evidencian que el docente aplica actividades de construccién grupal,
mentoria y tutoria entre pares, como estrategias didacticas de interdependencia

positiva para el desarrollo del trabajo colaborativo.

En efecto, los hallazgos demuestran que el docente, aunque manifieste que lo
hace de manera indirecta [E_DOC_SC2_I1], flexibiliza los modos participacion grupal
y planifica multiples formas de comunicacion para promover estos espacios. Asi pues,
diversifica tanto en el disefio como en el dictado de las experiencias de aprendizaje
de la cuales esta a cargo, con el fin de fomentar la valoracion de fortalezas y celebrar
la diversidad de habilidades en el aula (Elizondo, 2020; Cook, 2022; CAST, 2024).

Asimismo, es importante resaltar que el docente aprovecha la diversidad
estudiantil como un recurso pedagadgico, lo que enriquece el aprendizaje y el trabajo
colaborativo. De esta manera, contribuye significativamente a la creacion de un

entorno inclusivo que reconoce y celebra las fortalezas de cada estudiante.
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Figura 5

Estrategias para el trabajo colaborativo: Interdependencia positiva

3.2.2. Dimension ll: Construccién conjunta

Esta dimension hace referencia a construccién de conocimiento de manera
conjunta, lo cual exige el despliegue de una comunicacién abierta, diversa y empatica;
donde se destaca la negociacién y el apoyo mutuo para el logro de la meta en comun
(Ylonen y Norwich, 2012). En ese sentido, los hallazgos evidencian un gran
conocimiento acerca de esta dimension por parte del docente, aunque desde la
perspectiva curricular: “El trabajo en equipo se trabaja en el curriculo v,
especificamente en personal social [...] Se busca que el estudiante asuma un rol
dentro del equipo donde se encuentra, en ambientes como el aula, la comunidad y la
familia [E_DOC_SC2_12].

Para precisar, se destaca la competencia “Convive y participa
democraticamente” (Minedu, 2016), donde una de sus capacidades exige que el
estudiante sea capaz de reflexionar y argumentar sus aprendizajes. De ahi que, el
docente destaca en el dominio de la aplicacion de estrategias didacticas en esta
dimensién, ya que considera que la propuesta educativa le permite hacer
innovaciones [E_DOC_SC2_I12]. En primer lugar, el disefio de las experiencias de
aprendizaje se basa en proyectos, donde la evidencia de aprendizaje incluye el

desarrollo de competencias de diversas areas curriculares [O_SC2_12].
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Por ejemplo, una de las evidencias de aprendizaje consistia en elaborar una
infografia de pasos para cuidar el medio ambiente, explicando un peligro ambiental de
su comunidad. Durante esta experiencia se evaluaron las areas de comunicacién
(creacién de un texto), ciencia y tecnologia (cuidado del medio ambiente), personal
social (ftoma de decisiones y acciones) y matematica (graficos y tablas de indicadores
de contaminacion ambiental) [O_SC2_I2]. De este modo, los hallazgos evidencian el
uso de estrategias visuales y auditivas para que el proyecto propuesto sea abordado

desde los distintos estilos de aprendizaje.

Asimismo, para la construccion de las evidencias de aprendizaje, el docente
establece grupos de investigacion colaborativa, donde realiza diversas evaluaciones
de proceso, tales como exposiciones y elaboracion de videos (Elizondo, 2020). Estos
de grupos de investigacién rotan durante cada proyecto, es decir, cada cuatro
semanas de trabajo colaborativo [O_SC2_12]. De esta manera, el docente promueve
distintos espacios para la integracién donde de despliegan los perfiles estudiantiles y

se nutren entre si.

Considerando los resultados expuestos, cabe destacar la aplicacion de retos
grupales estructurados por parte del docente, donde el juego de roles y las acciones
orientadas al éxito constituyen una estrategia didactica solida que permite el desarrollo
de esta dimensidén. Dentro de las tareas auténticas, como en matematica o ciencia y
tecnologia, los estudiantes trabajan de manera mas autbnoma asumiendo un rol en
los procesos de aprendizaje, con el fin de que el grupo pueda cumplir con las metas.
En ese sentido, cuando falta algun estudiante, el trabajo puede atrasarse; surgiendo
de esta manera la necesidad de conciliacién, adaptacién y apoyo mutuo
[E_DOC_SC2_12].

En suma, los hallazgos evidencian el gran manejo docente en la aplicacion de
estrategias de construccion conjunta, ya que se apoya de aspectos curriculares que
le brindan la posibilidad de innovacion pedagdgica. Es decir, si bien el curriculo exige
el desarrollo de las capacidades de reflexion, argumentacion y toma de decisiones; es
el docente quien disefa el espacio pedagodgico para que se desarrolle desde y para el
trabajo colaborativo [O_SC2_12].

En resumen, el docente aplica de manera directa y basada en el curriculo por
competencias tres estrategias didacticas socioemocionales: aprendizaje basado en
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proyectos, cada cuatro semanas de trabajo colaborativo; grupos de investigacion
colaborativa, para la construccidén de las evidencias de aprendizaje y; retos grupales

estructurados, como las tareas didacticas.

Figura 6

Estrategias para el trabajo colaborativo: Construccion conjunta

3.2.3. Dimension lll: Autonomia y responsabilidad compartida

La tercera dimensién del trabajo colaborativo evidencia la relacién directa entre
la autonomia y la responsabilidad compartida entre los estudiantes, a partir de la
asignacion de roles dentro del equipo donde las autonomias convergen para contribuir
al logro del objetivo comun. En ese sentido, las estrategias didacticas deben estar
orientadas a la adaptacién de roles segun el perfil estudiantil, a la valoracion de

fortalezas y a la celebracién de la diversidad (Rotheram-Fuller et al., 2010).

Para empezar, los hallazgos evidencian que el docente utiliza tablas de roles
en las fichas de planes de accion de los grupos de investigaciéon y en las diversas
actividades que se realizan en grupo [O_SC2_|3]. De este modo, el docente brinda
alternativas de distribucion de responsabilidades, a partir de la propuesta de roles,
tales como: secretario, coordinador, creador de recursos, investigador, entre otros. Es
decir, las tablas que se utiliza en las fichas le brindan un marco de referencia a los

estudiantes para la asignacién de roles en su trabajo colaborativo.
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De igual forma, los resultados apuntan a que el docente guia los procesos de
aprendizaje con el objetivo de facilitar la toma de decisiones dentro de los trabajos
colaborativos. De hecho, el docente explica que es el estudiante quien debe ser capaz
de buscar estrategias para ponerse al dia en las actividades porque cuando ven que
otros grupos ya estan avanzando, sale la colera y la frustracibn en el grupo
[E_DOC_SC2_13].

En este contexto, el docente promueve consensos para la toma de decisiones,
destacando que el éxito se debe al trabajo de todo el equipo y que la autonomia se
despliega para alcanzar el objetivo, invitando a los estudiantes a reconocer y celebrar
sus logros parciales porque estan avanzando hacia el objetivo [O_SC2_11]. También,
los hallazgos apuntan a que el docente complementa las estrategias aplicadas con las
de autorregulacion emocional, tales como el uso de frases y mensajes positivos y el
analisis de situaciones emocionales con el fin de vincular el trabajo colaborativo de

manera armoniosa y empatica [O_SC2_I3].

De este modo, se observa como la autorregulacion emocional se relaciona
directamente con el trabajo colaborativo. Los hallazgos demuestran como se van
desarrollando estas dimensiones en el estudiante [O_SC2 12]: “Hay grupos que
caminan solos cuando todos participan de manera equitativa, se observa que dialogan
para incluirse dentro de la actividad. En los retos de matematica, si un estudiante falla,
todo el grupo no avanza al siguiente nivel [...] se reconoce que todo el grupo siente la

presion de cumplir con los retos y metas que le propone el docente”.

Por otro lado, los resultados evidencian el uso de diversas formas de
evaluacion, tales como la autoevaluacion y coevaluacion; lo que permite a los
estudiantes comunicar los aportes realizados en el trabajo colaborativo, asi como las
mejoras que se deben realizar para un mejor desempefio [E_DOC_SC2_13]. Para ello,
presenta las rubricas de evaluacion junto con la presentacion de los proyectos y brinda
indicaciones claras para las entregas parciales y de proceso [O_SC2 13]. Este
proceso clave funciona como un mecanismo de reflexion personal y colectiva, donde
el grupo de trabajo colaborativo identifica acciones prioritarias para mejorar en sus

procesos de aprendizaje (Mendoza et al., 2021).

De forma complementaria, los hallazgos demuestran que el docente utiliza

coevaluaciones al final de la presentacion de las evidencias de aprendizaje de los
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proyectos [O_SC2_13]. De hecho, utiliza dichos instrumentos para la seleccién de los
nuevos grupos de investigacion, puesto que toma en cuenta las fortalezas comunes
entre estudiantes para que el trabajo colaborativo se sienta organico y significativo
[E_DOC_SC2_13]. La aplicacion de este tipo de evaluacion le ha permitido al
informante crear grupos de trabajo colaborativo que le generan curiosidad y
motivacion a los estudiantes, ya que comprenden que en cada proyecto

experimentaran con otros compafieros.

En ese sentido, el docente explica que mucho ayuda la evaluacién como
motivacion; ya que, si le muestras a los nifios su rubrica antes de empezar un trabajo,
ellos estan determinando a qué nivel llegar y se van esforzando para llegar a su meta,
es decir, la motivacion esta en que cada uno cumpla su meta” [E_DOC_SC2_I3].
Inclusive, el docente como parte del trabajo colaborativo, también asume un rol de
modelo para la evaluacion, puesto que este siempre se encuentra en constante
valoracion por parte de los estudiantes. Para explicar, los estudiantes reconocen, de
manera autbnoma, a los docentes que le permiten aprender de manera significativa y
que les brindan estrategias para un mejor desempefo; en una dinamica de

polidocencia.

Resulta importante destacar que el docente también asume roles dentro del
trabajo colaborativo, de manera intuitiva, en los grupos creados para las actividades
didacticas. Por ello, explica que la escuela no es una isla, que se tienen varios aliados
en la comunidad educativa, donde el trabajo docente es guiar ese apoyo y evaluar el
proceso: “Si no evaluas tu proceso y no vas mejorandolo, no vas a ir a ningun lado;
ese analisis de reflexién te lleva a metas y a mejorar. Siempre que evaluamos
debemos llegar a compromisos y esos compromisos nos llevan a mejoras”
[E_DOC_SC2_13].

En sintesis, el analisis desarrollado evidencia el dominio que posee el docente
respecto a la aplicacion de estrategias didacticas para el trabajo colaborativo, ya que
los resultados demuestran que aplica tres estrategias para la autonomia y
responsabilidad compartida: asignacién de roles en el grupo, toma de decisiones
consensuada y la autoevaluacion y coevaluacion. Cabe destacar que, el dominio

también se evidencia en la union armoénica que desarrolla entre las estrategias
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mencionadas con las utilizadas para la autorregulacién emocional, tal como se

muestra en la figura 4.

Figura 7
Estrategias para el trabajo colaborativo: Autonomia y responsabilidad

compartida

3.2.4. Dimension IV: Resolucion de conflictos y apoyo mutuo

Dentro del trabajo colaborativo, la cuarta dimension exige el desarrollo integral
de las dimensiones anteriores, asi como el despliegue de habilidades
socioemocionales para la mediacion, negociacion y resolucion de conflictos (Yloneny
Norwich, 2012). Especificamente, esta dimensién demanda un mayor dominio de
habilidades sociales y emocionales, puesto que los estudiantes neurodivergentes
comprenden y experimentan los conflictos de manera diversa, manifestandose en

formas diferentes de comunicacién (Ncube, 2011).

Considerando lo anterior, el docente explica que en esta dimension se
desarrolla con mayor complejidad producto de la diversidad estudiantil
[E_DOC_SC2_l4]: “Recordemos que antes los estudiantes neurodivergentes tenian
Su propio espacio con especialistas, ahora estan en nuestras aulas [...] no se trata
que ellos se acoplen a nuestro grupo; sino que nosotros debemos acoplarnos a su

mundo de ellos”. Ello significa que el disefio de actividades y su desarrollo debe tener
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la flexibilidad suficiente para adaptarse a las diversas situaciones potenciales que

surgieran producto de las manifestaciones de neurodiversidad [O_SC2_14].

Ademas, el docente explica que hay momentos donde el ambiente esta cargado
emocionalmente y debe dejar que el estudiante se calme: a veces no le place las
ganas hacerlo, trabaja con el resto de estudiantes y poco a poco lo va jalando con el
grupo [E_DOC_SC2 14]. Esta percepcion docente es destacable, puesto que
evidencia su formacion profesional en relacién a la neurodiversidad y la educacion
inclusiva, ya que los hallazgos evidencian su predisposicidn por facilitar y adaptar los

espacios de aprendizaje para todos los estudiantes de su tutoria.

Para abordar la diversidad en el aula, los resultados demuestran que el docente
simula situaciones para resolver conflictos, donde contextualiza los hechos y explica
las posibles causas y consecuencias [O_SC2 I4]. De este modo, los estudiantes
conocen modelos pertinentes para resolver conflictos, donde se consideran los

diversos de niveles de comprension emocional y social (Elizondo, 2020; CAST, 2024).

En ese sentido, el docente sefiala que: “El grupo humano se debe acoplar a las
particularidades de los estudiantes neurodivergentes porque hay ciertas limitantes en
su vision del mundo, pero tienen la facultad de ser analiticos y reflexivos”
[E_DOC_SC2_14]. Como se puede interpretar, el docente comprende la diversidad de

pensamiento en los estudiantes y destaca la capacidad de ser reflexivos.

Por otro lado, también reconoce las necesidades de apoyo especificos que
exige la ensefianza con estudiantes neurodivergentes [E_DOC_SC2_14]: “Ellos tienen
limitantes en sus comportamientos y pensamientos que no permiten que ellos se
acoplen a nosotros [...] somos nosotros los que debemos acoplarnos a su mundo y
comprenderlos en la dimension de sus aptitudes y necesidades [...] pueden ser parte
de un grupo cumpliendo cierta funciones especificas”. No cabe duda que el disefio
instruccional por proyectos y la exigencia del trabajo colaborativo en el curriculo han
permitido que el desarrollo socioemocional de los estudiantes sea cada vez mas

significativo y real.

Para concluir, los hallazgos evidencian que las simulaciones para la resolucién
de conflictos también propician circulos de dialogo grupal, donde se toman decisiones

de manera consensuada. Para explicar, luego de la aplicacion de esta estrategia, el
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docente brinda espacios de trabajo colaborativo para el dialogo, donde guia la
identificacion de problemas y la toma de decisiones orientadas a lograr el objetivo de
aprendizaje proyectado por el grupo, de acuerdo a las rubricas de evaluacion
[O_SC2_R4]. Cabe destacar que, la aplicacion de estas estrategias se realiza de
manera organica, donde son los estudiantes quiénes muchas veces solicitan estos

circulos de dialogo para apoyarse mutuamente en las actividades [E_DOC_SC2_14].

Figura 8
Estrategias para el trabajo colaborativo: Resolucion de conflictos y apoyo

mutuo

Tras lo analizado en esta subcategoria, los hallazgos revelan el dominio del
docente respecto a los aspectos curriculares que exige el curriculo por competencias,
tanto en el disefio de aprendizajes por proyectos como para la conformaciéon de grupos
de trabajo colaborativo. A continuacién, se presenta un organizador grafico que
presenta las estrategias didacticas para el trabajo colaborativo utilizadas por el

docente y clasificadas segun las dimensiones de esta competencia socioemocional.
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Figura 9

Estrategias didacticas para el trabajo colaborativo en primaria
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3.3. Estrategias didacticas para el desarrollo del liderazgo

El liderazgo implica el despliegue de habilidades sociales que le permiten al
estudiante adaptarse y gestionar su desempefio en la escuela, mejorando de esta
manera su progreso académico, personal y social (Rotheram-Fuller et. Al, 2010). Para
el desarrollo del liderazgo se consideran cuatro dimensiones: habilidades sociales,
habilidades emocionales intrapersonales, habilidades emocionales interpersonales y

pensamiento complejo (Tabla 10).

Dentro de este marco, podemos reconocer que el liderazgo guarda estrecha
relacion con la autorregulacion emocional, ya que dos de sus dimensiones
corresponder a habilidades emocionales, tanto intrapersonales como interpersonales.
Ademas, también se destaca su relacion el trabajo colaborativo; ya que la dimension
de habilidades sociales conlleva la creacion de espacios de dialogo y reflexién. Por
ello, cabe precisar que la observacion [O] tuvo como obijetivo identificar como los
estudiantes comunican sus ideas, resuelven conflictos, negocian, toman decisiones,
razonan y construyen relaciones interpersonales; en otras palabras, un liderazgo en

el marco del trabajo colaborativo.

Asimismo, la entrevista [E], con el propésito de identificar el liderazgo personal
en el marco de la autorregulacion emocional, se disefia con el objetivo de reconocer
aspectos como la comprensién emocional, el reconocimiento de emociones ajenas, el
desarrollo del apoyo mutuo, la empatia y la regulacién de interacciones. De este modo,
ambos instrumentos se complementan con el fin de identificar todas las estrategias
socioemocionales que el docente utiliza y que permiten el desarrollo del liderazgo

desde las cuatro dimensiones que la conforman esta subcategoria de estudio.
3.3.1. Dimensioén I: Habilidades sociales

Como punto de partida, las habilidades sociales brindan una base
imprescindible para el desarrollo del liderazgo, ya que esta dimensién comprende
poner en practicas habilidades como la comunicacion efectiva, la colaboracién y la
negociacion (Quinones, 2020). Es decir, habilidades socioemocionales clave que
también se aplican en el trabajo colaborativo. En ese sentido, las dinamicas grupales
con roles y los proyectos colaborativos son estrategias didacticas que permiten el

desarrollo de habilidades sociales, puesto que, en estas dinamicas se promueven las
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reflexiones individuales y colectivas fortaleciendo la comunicacion y el respeto mutuo

entre los estudiantes.

Los hallazgos evidencian que el docente propicia actividades grupales durante
las sesiones pedagogicas. Por ejemplo, durante una clase de matematica, el docente
invita a crear cinco grupos de trabajo colaborativo para resolver un reto matematico
donde debia haber un lider: los estudiantes crean sus grupos, algunos eligen al lider
de manera intuitiva y otros toman la iniciativa de pertenecer a ciertos grupos;

observandose asi espacios de negociacion y colaboracion [O_SC3_I1].

Por su parte, el docente explica que realiza talleres de liderazgo dentro del area
de Personal Social [E_DOC_SC3_I1]: “Hablamos de liderazgo, trabajamos talleres
donde ellos asumen roles, identificamos un lider que ayuda al grupo para asumir un
reto, como juego de roles donde iban ganando puntos y puntos”. De esto modo, los
resultados demuestran que el docente aplica la estrategia de dinamicas grupales con
roles rotativos, puesto que estos talleres se realizaban cada mes, donde se reconoce
a un lider que toma “la batuta” y que tiene la empatia, la iniciativa y la comunicacion

para que el grupo lo identifique como tal [O_SC3_I1].

Dentro de este marco, el docente propicia el aprendizaje a partir de proyectos
colaborativos, donde se promueven interacciones sociales. En estos espacios, se
ponen a prueba las habilidades adquiridas para el trabajo colaborativo, tales como la
corresponsabilidad, la comunicacion abierta, la negociacion, el apoyo mutuo en el

proceso de aprendizaje, ente otros (Tabla 8).

De este modo, los resultados evidencian la interdependencia existente entre
ambas competencias socioemocionales: el liderazgo y el trabajo colaborativo; dado
que se despliegan de manera sinérgica [O_SC3_[1]. Por un lado, el liderazgo efectivo
requiere habilidades como la empatia y la escucha activa, propias del trabajo en
equipo, para guiar al grupo hacia metas comunes. Por otro, la colaboracion se
fortalece cuando sus miembros ejercen un liderazgo distribuido, asumiendo roles

flexibles que dinamizan la construccion colectiva.

Asi, la practica pedagogica demuestra que estas competencias no son
dicotémicas, sino complementarias: el liderazgo se enriquece en la horizontalidad del

grupo, y la colaboracion alcanza su potencial cuando emerge de lideres facilitadores.
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Para concluir, el docente aplica talleres que, en la practica, se desarrollan como
estrategias didacticas socioemocionales para el desarrollo del liderazgo, tales como

las dinamicas grupales con roles rotativos y los proyectos colaborativos.

Figura 10

Estrategias para el desarrollo del liderazgo: Habilidades sociales

3.3.2. Dimensién ll: Habilidades emocionales interpersonales

En las interacciones sociales es clave poner en practica habilidades
emocionales como la empatia, la comprensién y el reconocimiento de emociones
ajenas. De ahi que, esta dimension destaca el despliegue de habilidades para la
concordia, la solidaridad, la tolerancia y la armonia en las interacciones con los demas
(Ylonen y Norwich, 2012). En esta dimension los estudiantes ponen en practica sus

empatia y conciencia, creando espacios de aprendizaje mas cooperativos e inclusivos.

Asimismo, al trabajar estas habilidades emocionales, los jovenes adquieren
mayor capacidad para superar obstaculos y fortalecer la colaboracion (Quifiones,
2020). En ese sentido, los hallazgos evidencian que el docente aplica juegos de
simulacién, a través de retos grupales y talleres de liderazgo, donde los estudiantes

ponen en practica estas habilidades emocionales para el logro de la meta [O_SC3_12].

Para ilustrar, el docente explica como se desarrollan los talleres, los cuales
tenian una vigencia de un mes: “El mercado de chapitas, este taller consiste en que

realicen negociaciones por grupo donde el objetivo es que cada grupo contenga un
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solo color de chapitas y que las negociaciones se establezcan en espacios de
intercambio publicos, donde todos los grupos participan” [E_DOC_SC3_12]. Como
puede inferirse, los resultados demuestran que, en la dinamica grupal, convergieron
el fortalecimiento de interacciones positivas y la diversidad de perspectivas e

identidades de formas auténticas [O_SC3_12].

De hecho, el docente destaca que [E_DOC_SC3 I2].: “Saber escuchar también
es importante en los talleres de liderazgo, por ello, habia coordinadores, viendo las
cualidades de cada uno de los estudiantes, fortalezas y debilidades, el
autoconocimiento de cada uno de ellos, el autocontrol, la toma de decisiones,
tolerancia a la frustracion, presion de un grupo, son condiciones que parte que un lider
tiene que ir trabajando”. No obstante, también destaca que este despliegue de
habilidades fluye de manera intuitiva en algunos estudiantes, puesto que algunos
estudiantes resaltan como lideres de manera natural dentro de alguna actividad

grupal.

De esta manera, los hallazgos demuestran que, en situaciones donde se hace
evidente la falta de consensos y la colaboracién, el docente aplica su mediacion para
resolver conflictos, ya sea brindando posibles soluciones o contextualizando los
hechos que promuevan la reflexién individual y colectiva para fortalecer la
comunicacién y el respeto mutuo [O_SC3 12]. Como resultado se destaca la
interdependencia existente entre el liderazgo y la autorregulacién emocional, puesto
que el ejercicio del liderazgo en contextos colaborativos requiere tanto de habilidades

innatas como de capacidades desarrolladas conscientemente.

Mientras algunos estudiantes demuestran una disposicion natural para liderar,
otros necesitan cultivar herramientas especificas de autoconocimiento y regulacion
emocional. La mediacion docente resulta fundamental en ambos casos: tanto para
potenciar las habilidades intuitivas como para desarrollar aquellas que requieren
dominio, logrando asi que todos los estudiantes puedan ejercer un liderazgo efectivo

basado en el respeto mutuo y la comunicacién asertiva [O_SC3_12].

Para explicar, el docente sefal lo siguiente: “Debemos ensefiarle a todo el
grupo que puedan hacerlo, la parte donde eres vulnerable a la critica, porque cuando
uno es lider hay que saber llevar y escuchar lo que nos ayuda a crecer y dejar de lado
lo que nos perturba nuestra tranquilidad” [E_DOC_SC3_12]. De igual manera, se
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evidencia que el docente no solo promueve espacios y media el dialogo, sino que,
ademas modela diversas perspectivas e identidades con el fin de fortalecer la

escucha, la empatia y la conciliacion [O_SC3_12].

Cerrando esta dimension, los resultados evidencian que el docente utiliza tres
estrategias socioemocionales: los juegos de simulacidn, a través de los retos grupales;
la resolucién de conflictos con mediacion guiada, en situaciones que requieren de la
promocién de espacios para la reflexion, el consenso y la toma de decisiones; y las
dramatizaciones, cuando modela perspectivas e identidades de los estudiantes en los

dialogos reflexivos.

En este sentido, se aprecia una mirada integral de la ensefianza en la practica
pedagogica del docente, en la que la resolucion constructiva de los conflictos se
aborda desde la escucha activa, la empatia y la conciliacion. Asi, la formacion
socioemocional se convierte en un pilar esencial para garantizar un clima de

convivencia inclusivo, respetuoso y equitativo en el aula.

Figura 11
Estrategias para el desarrollo del liderazgo: Habilidades emocionales

interpersonales

3.3.3. Dimension lll: Habilidades emocionales intrapersonales

Esta tercera dimensiéon hace referencia directa a las habilidades relacionadas

con la autorregulacion emocional, puesto que implica reconocer expectativas y
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motivaciones personales para manejar desafios emocionales. Es decir, habilidades
emocionales como la automotivacion, la resiliencia y la confianza en la toma de
decisiones personales (Tabla 10). De ahi que, resulta evidente la relacion directa entre
el desarrollo del liderazgo y la autorregulacion; siendo esta ultima imprescindible para

la practica de un liderazgo efectivo, inclusivo y empatico (Ylonen y Norwich, 2012).

Los hallazgos demuestran la aplicacion de dos estrategias didacticas: la
autorreflexion guiada y el establecimiento de metas personales con seguimiento. En
primer lugar, el docente explica que la autorreflexion implica reconocer aquellas
cualidades que debemos fortalecer, se debe conocer a los estudiantes y profesar con
el ejemplo, a modo de modelo [E_DOC_SC3 |3]. Por ello, destaca que su practica no
desarrolla las habilidades de manera intencional, sino que el proceso le permite dar

pinceladas al desarrollo del liderazgo [O_SC3_13].

En esa misma linea, los resultados de la observacion demuestran que,
efectivamente, los espacios promovidos por el docente no tienen la intencionalidad
especifica, sino que, al estar disefiados en dinamicas grupales, estas generan las
condiciones para fortalecer habilidades emocionales intrapersonales [O_SC3 _[3]. Por
ejemplo, durante un reto de circuito grupal, los estudiantes debian anotar sus aciertos
y errores en el progreso, es decir, debian poner en practica su autoconomiento,

automotivacion y validacion emocional con el objetivo de ganar el reto.

En segundo lugar, ya se ha sefialado como el docente utiliza la evaluacion por
competencias en la aplicacion de sus estrategias. En ese sentido, el establecimiento
de metas personales hace referencias a planes de accion individuales que el docente
aplica con estudiantes que evidencien dificultades para el trabajo colaborativo, para el
dominio de habilidades o para el desarrollo de destrezas [E_DOC_SC3 _13]. Sin
embargo, nuevamente se destaca que la intencién no es el desarrollo del liderazgo
sino el logro de objetivos de aprendizaje. No obstante, los resultados evidencian que

en la practica si se desarrolla, aunque de manera indirecta.

En todo caso, cabe mencionar que el informante sostiene que si se transforma
la intencionalidad de sus estrategias tendria mejores resultados: “Cuando algo es
intencionado los resultados son otros, porque no ves una partecita sino ves varios
aspectos. Ya no eres una persona ignorando que no reconoce ciertos aspectos, eres
capaz de tomar decisiones con mayores recursos. Esto debe ser intencionado y
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evaluado, donde vemos lo bueno, lo malo y lo feo del proceso para ajustar los
aspectos de mejora” [E_DOC_SC3_13].

En efecto, una implementacion intencionada permitiria formar lideres
estudiantiles mas conscientes de sus emociones, decisiones e impacto grupal,
trascendiendo el diseio actual hacia uno estratégico con objetivos medibles,
retroalimentacion estructurada y mejora continua. Esta mirada evidencia la capacidad
critica del docente sobre su propia practica, lo que abre camino a la transformacion
pedagodgica, al fortalecimiento del liderazgo estudiantil y a la innovacion en su

desarrollo profesional.

Figura 12
Estrategias para el desarrollo del liderazgo: Habilidades emocionales

intrapersonales

3.3.4. Dimension IV: Pensamiento complejo

La ultima dimension para el desarrollo del liderazgo exige poner en practica en
pensamiento critico para el analisis, la toma de decisiones, el razonamiento logico, la
evaluaciéon y la creatividad (Mirfin-Veitch et. al, 2020; Quifones, 2020). Por
consiguiente, requiere de la aplicacion de destrezas académicas en un entorno de
trabajo colaborativo. Es decir, el pensamiento complejo es las comunicacion asertiva,

flexible y creativa del pensamiento critico.
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En esa misma linea, las estrategias didacticas orientadas al desarrollo del
pensamiento critico contribuyen de manera indirecta a esta dimension cuando se
implementan en espacios de trabajo colaborativo que exigen la evaluacion de
multiples perspectivas y la argumentacién en la toma de decisiones. Este tipo de
dinamicas no solo refuerza la interdependencia entre el liderazgo y el trabajo
colaborativo, sino que también activa habilidades de autorregulacion, al requerir
flexibilidad emocional y un alto nivel de autoconocimiento. Todo ello demuestra que
las tres competencias socioemocionales analizadas estan profundamente vinculadas,
ya que se desarrollan de manera simultanea y se retroalimentan constantemente en

la practica pedagdgica.

Para empezar, los hallazgos evidencian que esta dimension se manifiesta en
actividades para todas las areas, ya que el disefio basado en proyectos tiene como
punto de partida una situacién significativa que, en sintesis, es un estudio de caso
contextualizado y pertinente para el grado al que se dirige [O_SC3_14]. De hecho, el
docente destaca que se trabaja, principalmente, desde el area de personal social
porque el curriculo lo pide: “El pensamiento complejo para la toma de decisiones es
trascendental para el desarrollo de las competencias del area de personal social, es
la maxima habilidad que el estudiante debe poner en practica para el logro de las

mismas, es el ultimo eslabén dentro de los procesos didacticos” [E_DOC_SC3 _I4].

Sin embargo, nuevamente, se destaca la ausencia de un disefio curricular que
promueva el desarrollo competencias socioemocionales, tal como lo sustenta el
docente [E_DOC_SC3_I4]: “El trabajo colaborativo, el liderazgo y las habilidades
emocionales no pueden aplicarse un mes o un trimestre [...] deben ser evaluados y
ajustados [...] deben ser permanentes para evaluar en cada periodo. Tiene que ser
trascendental para observar cambio de actitudes y mejoras [...] tiene que haber ese

cambio; sino es un tema mas, un contenido”.

En lo esencial, es relevante reconocer que el disefio de la entrevista permitié
que el informante reflexione sobre su practica y brinde alcances significativos acerca
de lo que implica el ser docente [E_DOC_SC3 _I4]: “Eso no es carga para el docente,
es parte de nuestra practica didactica [...] es muy amplio, pero me doy cuenta que lo
hago por el momento como liderazgo y trabajo en colaborativo, donde voy a promover

varias actividades [...] termina el mes y evaluas, fue bonita la experiencia, paso al mes
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no cambid nada”. Evidentemente, no se observan cambios observables para el
desarrollo de las competencias socioemocionales porque no existe un marco de

evaluacion ni continuidad de las actividades.

Se trata de que las estrategias didacticas sean intencionadas y documentadas,
de tal forma que permita reconocer logros y adoptar retos. Dicho de otro modo, el
docente explica que [E_DOC_SC3_I4]: “Cuando algo es intencionado los resultados
son otros, porque no ves una partecita sino ves varios aspectos [...] ya no eres una
persona ignorando que no reconoce ciertos aspectos [...] eres capaz de tomar
decisiones con mayores recursos. Esto debe ser intencionado y evaluado, donde
vemos lo bueno, lo malo y lo feo del proceso para ajustar los aspectos de mejora. No

puedo aplicar de manera dispersa’.

En todo caso, pudo observarse y validarse que los talleres de liderazgo y las
diversas estrategias aplicadas por el docente fueron implementadas dentro de los
proyectos de aprendizaje, donde pasa otro mes, otra experiencia y ya no se sigue
trabajando; o sea “fue la moda del momento, después no lo ves” [E_DOC_SC3 _I4].
No obstante, el docente reconoce de manera reflexiva que “nuestro trabajo puede
estar inmerso en la practica, pero es importante que sea intencionado, una accién
pequefia se puede valorar, pero no trasciende como el conjunto de actitudes y

comportamientos que el estudiante debe ir adoptando en su perfil”.

Para concluir, los hallazgos evidencian que las estrategias orientadas para el
desarrollo del pensamiento complejo se reducen a los estudios de caso, donde en
cada proyecto se busca resolver una situacion significativa desde los trabajos

colaborativos y el pensamiento critico.
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Figura 13

Estrategias para el desarrollo del liderazgo: Pensamiento complejo

A partir del analisis final, se reconoce que existe una articulacion significativa
entre la autorregulacion emocional, el trabajo colaborativo y el liderazgo adaptativo en
las experiencias de aprendizaje observadas. Si bien no se parte de un disefo
curricular explicito para el desarrollo sistematico de estas competencias, los hallazgos
revelan un conjunto de estrategias pedagdgicas que, aunque no siempre
intencionadas o estructuradas, generan oportunidades reales para fortalecerlas. El
docente demuestra un manejo flexible y sensible de su practica, adaptando sus
decisiones a las necesidades del grupo y promoviendo espacios de convivencia,
reflexion y participacion activa. Esto evidencia que, mas que una ausencia total, lo que
se requiere es potenciar y sistematizar lo ya existente, reconociendo el valor de una

practica que ha logrado sostenerse en medio de multiples retos.
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Figura 14

Estrategias didacticas para el desarrollo del liderazgo en primaria
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CONCLUSIONES

Respecto al analisis de estrategias didacticas socioemocionales en el marco

del enfoque inclusivo basado en la neurodiversidad, se concluye lo siguiente:

1.

El docente no actua con una intencién explicita de desarrollar competencias
socioemocionales, pero sus decisiones pedagodgicas reflejan una disposicion a
generar espacios inclusivos. La flexibilizaciéon de la participacion grupal y la
diversificacién de las formas de comunicacién promueven entornos donde se
valoran las fortalezas individuales y se reconoce la diversidad de habilidades

presentes en el aula.

El docente organiza experiencias de aprendizaje que integran la diversidad,
favorecen la participacion activa y habilitan la comunicacion en multiples
formatos. Estas decisiones pedagdgicas responden a un dominio claro del
curriculo por competencias, que se traduce en estrategias para fortalecer la
autorregulaciéon emocional, el trabajo colaborativo y el liderazgo, donde el
desarrollo socioemocional forma parte del sentido mismo de la practica

educativa.

El docente se posiciona como guia y modelo en el desarrollo socioemocional,
pero reconoce que su practica carece de sistematicidad. Esto revela la
necesidad de documentar, evaluar y ajustar las estrategias implementadas, ya
que los cambios en los estudiantes no logran consolidarse por la ausencia de
lineamientos claros y secuencias didacticas permanentes orientadas al trabajo

de estas competencias.

La ausencia de estrategias orientadas especificamente a la regulacion
emocional no responde a una falta de compromiso docente, sino a barreras
estructurales que limitan su accionar en el aula. La presién del tiempo, la
escasez de recursos y la falta de acompafamiento constante por parte de los
servicios de apoyo impiden atender con oportunidad las situaciones

emocionales que se presentan de forma cotidiana.



5. La autorregulacion emocional y el trabajo colaborativo se vinculan

estrechamente, ya que la interaccion grupal requiere empatia, flexibilidad
emocional y manejo de conflictos. Los estudiantes que regulan sus emociones
participan con mayor apertura y respeto, y a su vez, el trabajo en equipo
fortalece habilidades como la escucha activa, la contencién mutua y el

reconocimiento del otro.

El trabajo colaborativo y el liderazgo se fortalecen mutuamente: un liderazgo
efectivo impulsa el trabajo en equipo, y la colaboracién sostenida contribuye a
formar lideres mas empaticos y participativos. Esta interdependencia
demuestra que ambas competencias deben desarrollarse de manera articulada

dentro de la practica educativa.

Existe una interdependencia entre el liderazgo y la autorregulacion emocional:
los estudiantes que logran gestionar sus emociones lideran con mayor empatia,
y al ejercer el liderazgo, fortalecen su autoconocimiento. Esto demuestra que
ambas competencias se desarrollan de manera conjunta y no como procesos

aislados.

Los hallazgos evidencian que la autorregulacion emocional, el trabajo
colaborativo y el liderazgo adaptativo se desarrollan de forma integrada en la
practica pedagogica. Las estrategias aplicadas por el docente activan estas
competencias de manera simultanea, favoreciendo wuna convivencia
consciente, una cooperacion auténtica y un liderazgo participativo. Su
articulacion confirma que el desarrollo socioemocional requiere enfoques

interrelacionados y contextualizados.
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1.

RECOMENDACIONES

En funcién del quehacer docente, es trascendental comprender que una
planificacion pedagdgica intencionada potencia el impacto formativo del
quehacer docente. Para ello, se requiere una definicion clara de objetivos,
acompafnada de una evaluacion sistematica y una retroalimentacion continua,
lo cual permite tomar decisiones mas informadas. De este modo, se favorece
la formacion integral de estudiantes conscientes de sus emociones, sus

elecciones y su participacion dentro del grupo.

En relacion con la innovacién educativa, se destaca disefiar experiencias de
aprendizaje que integren la autorregulacion emocional, el trabajo colaborativo
y el liderazgo como un conjunto de competencias socioemocionales
interrelacionadas. Para ello, se sugiere implementar actividades grupales
donde los estudiantes asuman roles de liderazgo desde la reflexion personal y
el dialogo respetuoso, promoviendo asi entornos donde la cooperacion y la

iniciativa individual se fortalezcan de manera simultanea.

Considerando el trabajo interdisciplinario, se recomienda establecer alianzas
estratégicas con las familias y la comunidad educativa para dar continuidad en
la practica de habilidades socioemocionales fuera del aula. Esto implica la
implementacion de talleres dirigidos a padres sobre mediacion de conflictos
entre pares, la entrega de guias de actividades colaborativas para el hogary la
promocién de proyectos comunitarios que refuercen las estrategias didacticas

desarrolladas en el entorno escolar.

En el marco de investigaciones futuras, resulta esencial fomentar el analisis de
la neurodiversidad en aulas de primaria dentro del contexto latinoamericano.
En particular, se requiere impulsar estudios que aborden el fortalecimiento de
competencias socioemocionales, como las trabajadas en esta tesis. Con ello,
sera posible consolidar un enfoque pedagogico mas inclusivo y adaptado a la
realidad regional, que responda de manera integral a la diversidad del

estudiantado y aporte a una educacion de mayor calidad.



REFERENCIAS

Agencia de Calidad de la Educacion. (2022). Desafios y buenas practicas para el
aprendizaje socioemocional. https://www.agenciaeducacion.cl/wp-
content/uploads/2022/12/Desafi%CC%810s-y-buenas-pra%CC%81cticas.pdf

Ainscow, M. (2017). Haciendo que las escuelas sean inclusivas: lecciones a partir del
analisis de la investigacion internacional. Revista de Educacion Inclusiva, 5(1),
39-49.

Alba, C. (2016). Disefio Universal para el Aprendizaje y la inclusién educativa:

Practicas y estrategias para atender a la diversidad. Narcea Ediciones.

Alba, C., Zubillaga del Rio, A., & Sanchez, J. (2015). Inclusién educativa y Disefio
Universal para el Aprendizaje: Nuevas miradas para la equidad en educacion.

Revista Latinoamericana de Educacion Inclusiva, 9(1), 25-40.

Alban, J., & Naranjo, T. (2020). Inclusion educativa de estudiantes con discapacidad
intelectual: Un  reto pedagdgico para la educacion formal.
https://doi.org/10.33386/593dp.2020.4.217

Amador, G., et al. (2021). Educacion inclusiva y neurodiversidad: Un enfoque basado

en fortalezas. Editorial Académica Espaniola.

American Psychiatric Association (APA). (2022). Diagnostic and Statistical Manual of
Mental Disorders (DSM-5-TR).

Anchundia, G., & Vega, J. (2024). Evidencia de estrategias de desarrollo de
habilidades socioemocionales y su impacto en el aprendizaje y el ajuste
escolar. Revista Innova Educacion, 6(3), 61-79.
https://doi.org/10.35622/j.rie.2024.03.004

Arévalo, J., & Ruiz, M. (2022). Impacto de los trastornos emocionales en el
rendimiento académico de estudiantes de primaria. Revista de Psicologia
Educativa, 28(1), 45-60.

100



Armstrong, T. (2012). Neurodiversity in the classroom: Strength-based strategies to

help students with special needs succeed in school and life. ASCD.

Armstrong, T. (2015). The Myth of the ADHD Child: 101 Ways to Improve Your Child’s
Behavior and Attention Span Without Drugs, Labels, or Coercion.

TarcherPerigee.

Azorin, C., Arnaiz, P., & Maquildn, J. (2017). ¢ Qué dicen las voces del alumnado sobre
la inclusion educativa? Revista de Investigacion Educativa, 35(1), 23-40.
https://doi.org/10.6018/rie.35.1.230351

Azorin, C., Arnaiz, P., & Maquildn, J. (2017). Revision de instrumentos sobre atencién
a la diversidad para una educacion inclusiva de calidad. Revista Mexicana de
Investigacion Educativa, 22(75), 1021-1045.

Banes, D., Hayes, A., Christopher, K., & Kushalnagar, R. (2020). Inclusive education

and assistive technology: Perspectives and practices. Routledge.

Barba, D., Gutiérrez, J., & Sanchez, B. (2019). Caracterizacion de la dislexia en nifios

en edad escolar. Psicologia y Educacioén, 25(1), 33-48.

Barkley, R. (2018). Attention-Deficit Hyperactivity Disorder: A Handbook for Diagnosis

and Treatment. Guilford Press.

Baron-Cohen, S. (2017). The concept of neurodiversity: A new framework for
understanding autism and other conditions. Trends in Neurosciences, 40(3),
144-152.

Baron-Cohen, S. (2017). The pattern seekers: How autism drives human invention.

Basic Books.

Barrios, M., Forte, A., & Navarro, P. (2014). Educacién inclusiva y neurodiversidad:

Enfoques actuales. Editorial Académica Espafiola.

Bisquerra, R. (2015). Psicopedagogia de las emociones. Sintesis.

101



Bonilla-Castro, E., & Rodriguez, P. (2016). Mas alla del dilema de los métodos: La
investigacion en ciencias sociales. Ediciones Uniandes-Universidad de los
Andes.

Brown, H., Stahmer, A., Dwyer, P., & Rivera, S. (2021). Changing the story: How
diagnosticians can support a neurodiversity perspective from the start. Autism,
25(5), 1171-1174.

Bustamante-Jumbo, M., Alban-Cruz, R., et al. (2023). Educaciéon Inclusiva y su
Influencia en el Desarrollo Socioemocional de Nifos con NEE.
https://doi.org/10.33386/593dp.2023.6.2105

Caceres, J. (2023). Practicas pedagdgicas inclusivas en entornos neurodiversos.

Universidad Nacional de Educacion.

Carpio, J. (2021). Psicoeducacion sobre Neurodiversidad en el aula. Tesis de

Pregrado, Universidad San Francisco de Quito.

Carpio, J. (2021). Estrategias pedagogicas para el desarrollo del talento en

estudiantes neurodivergentes. Revista de Educacioén Inclusiva, 14(1), 45-60.

CAST. (2024). Pautas de disefio universal para el aprendizaje, versiéon 3.0

[Organizador grafico]. Lynnfield, MA: Autor.

Cerron, W. (2019). La investigacion cualitativa en educaciéon. Horizonte de la Ciencia.
https://www.researchgate.net/publication/333849684 La_investigacion_cualita

tiva_en_educacion

Clouder, L., Karakus, M., Cinotti, A., Ferreyra, M., Fierros, G., & Sadofsky, L. (2020).
Inclusion in education: Challenges and opportunities for teachers. Journal of
Special Educational Needs, 34(2), 112-128.

Clouder, L., Karakus, M., Cinotti, A., Ferreyra, M., Fierros, G., & Strydom, A. (2020).
Neurodiversity in Higher Education: A Systematic Review of the Literature.
Teaching in Higher Education, 25(7), 737-754.

102



Congreso de la Republica del Peru. (2003). Ley General de Educacion, Ley N.° 28044.
https://www.gob.pe/institucion/congreso-de-la-republica/normas-
legales/118378-28044

Congreso de la Republica del Peru. (2013). Ley N.° 30150: Ley de proteccion de las
personas con trastorno del espectro autista (TEA).
https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/E9FC26DA00AB
8D8605257C68005CE660/%24FILE/ley_30150.pdf

Cook, A. (2022). Conceptualisations of neurodiversity by early career teachers: An
outline of IOE Early Career Researcher Impact Fellowship Activities - UCL
Discovery. [Digital scholarly resourcel].
https://discovery.ucl.ac.uk/id/eprint/10155995/

Costello, E., Copeland, W., & Angold, A. (2016). Trends in mood and anxiety disorders
in children and adolescents. JAMA Pediatrics, 170(10), 1001-1008.

Cristi, M., Esparza, D., & Espinosa, M. (2019). Intervencion pedagdgica en estrategias
docentes basadas en las neurociencias y el yoga para fomentar la
autorregulacién de los estudiantes en el aula. Experiencia en el primer subciclo

de educacion basica, en un colegio de la comuna de Puente Alto, Santiago.

Cueto, S., Leon, J., Sorto, M., & Miranda, A. (2018). Capacitacién docente y su impacto
en la inclusién educativa en América Latina. Revista Latinoamericana de
Educacién Inclusiva, 12(1), 67-89.

Cueto, S., Rojas, V., Dammert, M., & Felipe, C. (2018). Cobertura, oportunidades y
percepciones sobre la educacion inclusiva en el Perd. Grupo de Analisis para
el Desarrollo. http://repositorio.grade.org.pe/handle/20.500.12820/486

Delgado, M. (2018). Evolucién y desafios de la inclusion educativa: Equidad,
diversidad y calidad en la ensefianza. Editorial Académica.

Detzer, A. (2017). Neurodiversity in the Classroom: Pilot of a Training Resource for
Teachers Educating Autistic Inclusion Students in a General Education Setting.
ASCD.

103



Detzer, J. (2017). Inclusive education and the neurodiversity movement. Routledge.

Diaz, L., Torruco, U., Martinez, M. & Varela, M. (2013). La entrevista, recurso flexible
y dinamico. Investigacion en Educacion Meédica, 2(7),162-167.
https://www.redalyc.org/pdf/3497/349733228009.pdf

Ehmke, R. (2022). What is Oppositional Defiant Disorder (ODD)? Child Mind Institute.

Elizondo, L. (2020). Disefar sin limites: Accesibilidad y neurodiversidad en el aula.

Editorial Inclusion Educativa.

Escarbajal, A., & Orteso, P. (2017). Diseio de una app para la mejora de los
intercambios comunicativos en el alumnado con TDAH. En J. Soto & P. Arnaiz

(Coords.), 8° Congreso Tecnoneet [En prensal.

Escarbajal, J., & Orteso, P. (2017). Neurodiversidad y aprendizaje: Estrategias para

una educacion equitativa. Pearson Educacion.

Fernandez, C., & Pacheco, M. (2022). Educacion inclusiva y neurodiversidad:
Principios y practicas en el aula. Revista de Innovacién Educativa, 20(2), 55-
75.

Fernandez, R., & Pacheco, L. (2022). Inclusion educativa y desarrollo socioemocional

en estudiantes neurodivergentes. Editorial Universitaria.

Fiuza, G., & Fernandez, C. (2014). Estrategias para la ensefianza inclusiva: Un

enfoque basado en la neurodiversidad. McGraw-Hill.

Garrido-Landivar, A. (2010). Trastorno por Déficit de Atencién con Hiperactividad

(TDAH) en el aula: Estrategias para docentes. Editorial Narcea.

Garrido-Landivar, N. (2010). Trastorno por Déficit de Atencion con Hiperactividad
(TDAH): Una revisién de su diagnéstico e intervencion. Psicologia y Educacion,
22(2), 101-118.

104



Gbémez, M., & Valencia, J. (2017). Estrategias para potenciar la inteligencia emocional
en educacion infantil: aplicaciéon del modelo de Mayer y Salovey. Tendencias
pedagadgicas, (30), 175-190.

Gonzalez, A., Martinez, S., & Pérez, M. (2023). Disefio de estrategias pedagodgicas

para la diversidad en el aula. Fondo Editorial Universitario.

Grandin, T. (2016). The Autistic Brain: Helping Different Kinds of Minds Succeed.
Houghton Mifflin Harcourt.

Griffiths, R. (2020). Supporting neurodiverse students in mainstream classrooms.

Routledge.

Guerra, E. (2019). Neurodiversidad y educacion inclusiva en América Latina: Desafios

y oportunidades. Ediciones Universitarias.

Hernandez, E. (2021). Estrategias de autorregulacion para favorecer la inteligencia
emocional en las alumnas de " de primaria.
https://repositorio.beceneslp.edu.mx/jspui/handle/20.500.12584/587

Hudson, M. (2017). The power of neurodiverse learning: A practical guide for teachers

and parents. Taylor & Francis.

Jiménez, J., & Guzman, C. (2019). Neurodiversidad y educacion: Desafios y

oportunidades en la escuela inclusiva. Ediciones Morata.

Kapp, S. (2020). Autistic Community and the Neurodiversity Movement: Stories from

the Frontline. Palgrave Macmillan.

Kazdin, A. (2017). Conduct Disorders in Childhood and Adolescence. Sage
Publications.

La Republica. (2025). ¢Como lograr que los docentes brinden una educacion de

calidad en el Peru? La Republica. https://www.larepublica.pe/educacion-peru

Latorre, M., & Teruel, M. (2014). Dificultades especificas del aprendizaje en educaciéon

primaria. Ediciones Piramide.

105



Latorre, M., & Teruel, M. (2014). Discalculia: dificultades en el aprendizaje matematico.
Revista de Educacion Especial, 8(1), 78-91.

Leonard, L. B. (2014). Children with Specific Language Impairment. MIT Press.

Locke, J. (1689). An essay concerning human understanding. Thomas Basset.

Lopez, R., Pérez, J., & Ramirez, C. (2021). Practicas inclusivas en el aula:

Neurodiversidad y adaptacion curricular. Narcea Ediciones.

Mazzer, M. (2018). Neurodiversity in the classroom: Strategies for teachers.

Cambridge University Press.

Mendoza, S., Cedefio, J., Espinales, A., & Gamez, M. (2021). Autoevaluacion,
Coevaluacion y Heteroevaluacion como enfoque innovador en la practica
pedagogica y su efecto en el proceso de ensefanza-aprendizaje. Dialnet.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7926891

Mesa, S. (2016). Desarrollo socioemocional en nifios autistas: una propuesta de

intervencion psicoeducativa con las TAC.

Ministerio de Educacién del Peru. (2024). Resolucion Ministerial N.° 432-2024-
MINEDU: Renueva la licencia institucional del Instituto de Educacién Superior
Privado  "Interamericano". https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-
legales/5920938-432-2024-minedu

Ministerio de Educacién del Peru. (2024). Resolucion Ministerial N.° 289-2024-
MINEDU: Modifica el Plan Marco de Educacién Inclusiva.
https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-legales/5649280-289-2024-

minedu

Mirfin-Veitch, B., Bray, A., & Ross, N. (2020). Understanding neurodiversity in primary

education: Strategies for inclusive teaching. Springer.

Mirfin-Veitch, B., Conder, J., & Gates, S. (2020). Autonomy and inclusion in

neurodiverse education. Springer.

106


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7926891

Mirfin-Veitch, B., Jalota, R., & Schmidt, L. (2020). Inclusive education: Strategies for
neurodiverse learners in mainstream classrooms. New Zealand Journal of
Educational Studies, 55(2), 175-192.

Moffitt, T. (2019). The role of early conduct problems in the development of later

antisocial behavior. Development and Psychopathology, 31(2), 317-334.

Ncube, S. (2011). Peer-collaboration: An effective teaching strategy for inclusive
classrooms. Journal of the International Association of Special Education, 12(1),
79-80

Nieto, M. (2018). Metodologia de la investigacion en educacion inclusiva. Revista de
Educacion Inclusiva, 11(1), 45-62.

Nifo, V. (2011). Metodologia de la investigacion: Disefio y ejecucion. Ediciones de la
u.

Ocampo, A. (2020). Neurodiversidad y educacioén inclusiva: Una mirada desde la

pedagogia diferenciada. Editorial Universitaria.

Ocampo, L. (2020). La ensefianza en aulas inclusivas: Perspectivas y desafios en la

neurodiversidad. Fondo de Cultura Econémica.

Ocampo, A. (2015). Diversidad cognitiva y aprendizaje: Enfoques y estrategias

inclusivas. Fondo de Cultura Econdmica.

OECD (Organization for Economic Co-operation and Development, 2021). Beyond
Academic Learning: First Results from the Survey of Social and Emotional
Skills. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/92a11084-en

ONU. (2017). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Organizacion de las

Naciones Unidas. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/

Orrego, C., et al. (2020). Neurodiversidad en el aula: Un reto para la educacién del
siglo XXI. Ediciones Universidad de Chile.

107



Orrego, C., Gonzdlez, R., & Salazar, L. (2020). Estrategias para la ensefianza de
estudiantes neurodivergentes en educacion basica. Revista Latinoamericana
de Educacion Inclusiva, 14(2), 77-98.

Orteso, F. (2019). Atencidn a la diversidad en la educacion primaria: Estrategias para

la inclusion. Narcea Ediciones.

Orteso, M. (2019). Educacién inclusiva y neurodiversidad: estrategias para una

ensefnanza personalizada. Editorial Sintesis.

Orteso, P. (2019). Respuesta educativa a la neurodiversidad del TDAH. Revista de
Educacion, Innovacion y Formacion, pp. 72-94.
http://hdl.handle.net/10201/76224

Pegalajar, M., & Colmenero, M. (2016). Atencion a la diversidad y educacion inclusiva:

Retos y propuestas. Universidad de Jaén.

Pellicano, E., Bolte, S., & Stahmer, A. (2018). The challenge of neurodiversity in
education: Towards a shared understanding. Educational Review, 70(5), 515-
528.

Pellicano, L., Bolte, S., & Stahmer, A. (2018). The current illusion of educational
inclusion. Autism: The International Journal of Research and Practice, 22(4),
386-387. http://dx.doi.org/10.1177/1362361318766166

Pena, J., & Palacios, M. (2011). El Trastorno Disocial en la infancia y la adolescencia.
Revista de Psicopatologia Clinica, 16(3), 301-318.

Pérez, M., & Ramirez, C. (2021). Neurodiversidad en educacién primaria: Hacia una

ensefianza equitativa. Editorial Santillana.

Piure, J. (2017). Comportamiento desafiante en el aula: Estrategias de intervencién

para docentes. Editorial Universitaria.

Pontificia Universidad Catdlica del Peru. (2024). Pautas formales para trabajos.
Facultad de Educacion. Recuperado de https://facultad-

educacion.pucp.edu.pe/estudiantes/pautas-formales-para-trabajos/

108



Presidencia de la Republica del Peru. (2018). Decreto Legislativo N.° 1417: Decreto
Legislativo que promueve la inclusién de las personas con discapacidad.

https://www.gob.pe/institucion/conadis/normas-legales/258341-1417

Quifones, H. (2020). Habilidades sociales y estrategias didacticas para la formacién

del liderazgo desde la educacion basica. Revista Educacion, 44(2).

Ramirez-Solérzano, F. L., & Herrera-Navas, C. D. (2024). Inclusion Educativa:
Desafios y Oportunidades para la Educacion de Estudiantes con Necesidades
Especiales. Revista Cientifica Zambos, 3(3), 44-63.
https://doi.org/10.69484/rcz/v3/n3/57

Rekalde, |., Vizcarra, M. T., & Macazaga, A. M. (2014). La Observacion Como
Estrategia De Investigacion Para Construir Contextos De Aprendizaje Y
Fomentar Procesos Participativos. Educacion XX1, 17(1), 201-220.

Ribeiro, L., Almeida, L., & Simbes, C. (2017). Mathematical Learning Difficulties and

Dyscalculia: Implications for Teaching. Springer.

Ribeiro, L., Almeida, P., & Castro, F. (2017). Factores cognitivos en la discalculia del

desarrollo. Neuropsicologia Infantil, 5(3), 19-35.

Rief, S. (2016). How to reach and teach children with ADD/ADHD: Practical

techniques, strategies, and interventions. Jossey-Bass.

Sampieri, R., Collado, C., & Lucio, M. (2014). Metodologia de la investigacion (62 ed.).
McGraw-Hill.

Sarrionandia, P. (2017). Bienestar emocional y aprendizaje: Claves para la equidad

educativa. Revista de Educacién Inclusiva, 10(1), 45-60.

Savia, G. (2015). Neurodiversidad y aprendizaje: Perspectivas contemporaneas.

Ediciones Morata.

Savia, G. (2015). Progettazione Universale per I'’Apprendimento: Un valido approccio
per l'inclusione di tutti. Educare.lt, 15(3), 52-56. https://doi.org/10.4440/201503

109



Savia, G. (2018). Universal Design for Learning nel contesto italiano. Esiti di una
ricerca sul territorio. Italian Journal of Special Education for Inclusion, 6(1), 101—
118.

Savia, L. (2015). Metodologias flexibles y personalizacion del aprendizaje en nifios

neurodivergentes. Fondo Editorial Académico.

Schonert-Reichl, K. (2020). Social and Emotional Learning: Definitions, Frameworks,
and Evidence. En Chatterjee Singh, N. & Duraiappah, A. K. (Eds.), Rethinking
Learning: A Review of Social and Emotional Learning Frameworks for

Education Systems. Unesco MGIEP.

Skelling, J. (2020). Neurodiversidad y educacion inclusiva: Un enfoque practico.

Ediciones Académicas.

Soto, J., & Martinez, P. (2020). Educacion inclusiva y diversidad neuroldgica en el

aula. Ediciones Aljibe.

Tamayo, E. (2015). Dificultades en la adquisicion de la lectura: La dislexia en el aula.

Ediciones Aljibe.

Tamayo, E. (2015). Dislexia: diagnostico e intervencion. Revista de Psicopedagogia,
32(2), 45-59.

Taylor, J., Buckley, K., Hamilton, L., Stecher, B., Read, L., & Schweig, J. (2018).
Choosing and Using SEL Competency Assessments: What Schools and
Districts Need to Know. CASEL.

Unesco. (2020). Informe de seguimiento de la educacién en el mundo: Inclusién y
educacion: Todos y todas sin excepcidon. Organizacion de las Naciones Unidas

para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. https://unesdoc.unesco.org

Unesco. (2021). Hacia la inclusién en la educacion: situacion, tendencias y desafios.
25 anos después de la Declaraciéon de Salamanca de la Unesco. Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. https://sid-

inico.usal.es/wp-content/uploads/2022/05/hacia-la-inclusion-en-educacion.pdf

110



Unesco-OREALC. (2017). Reporte: Educacion y habilidades para el siglo XXI. Oficina
Regional de Educacién para América Latina y el Caribe (OREALC/Unesco

Santiago).

Valle, A., Manrique, L., & Revilla, D. (2022). La investigacion descriptiva con enfoque
cualitativo en educacion. Repositorio PUCP.
https://repositorio.pucp.edu.pe/index/handle/123456789/184559

Vargas, M. (2014). Depresion y ansiedad en nifios y adolescentes: Diagndstico y
tratamiento. Revista de Salud Mental, 18(4), 253-270.

Velazquez, K. (2022). Collaborative networks of general and special education

teachers at an inclusive school Site. University of California, San Diego.

Weinstein, J., & Mufioz, G. (Eds.). (2017). Mejoramiento y liderazgo en la escuela:
Once miradas. Ediciones Universidad Diego Portales: Centro de Desarrollo del
Liderazgo Educativo (CEDLE).

Ylonen, A., & Norwich, B. (2012). Using lesson study to develop teaching approaches
for secondary school pupils with moderate learning difficulties: Teachers’
concepts, attitudes and pedagogic strategies. European Journal of Special
Needs Education, 27(3), 301-317.

Zuniga, L., Balmana, M., & Salgado, C. (2017). Trastorno del Espectro Autista:

Evaluacion e intervencion en contextos educativos. Editorial Sintesis.

111



ANEXOS

ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA



ANEXO 2: Matriz teérica de la categoria, subcategorias e indicadores preliminares que seran empleados en la elaboracién

de los instrumentos

113



ANEXO 3: Guia de entrevista semiestructurada



ANEXO 4: Guia de observacion participante

115



ANEXO 5: Validacién de la guia de entrevista semiestructurada






ANEXO 5: Validacién de la guia de observacion

118






Anexo 7: Matriz de codificacion de la entrevista



Anexo 8: Matriz de codificacion de la observacién

121



ANEXO 9: Matriz de hallazgos

122



ANEXO 10: Consentimiento informado





