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RESUMEN 

La actual condición de la infraestructura penitenciaria peruana, imposibilitada de contribuir 
a la función  resocializadora positiva, y el desarrollo, por parte del Estado Peruano, de 
programas de reinserción social orientados para una población penitenciaria intramuros 
(C.R.E.O.-INPE) y extramuros (F.O.C.O.S.- INPE) por delitos contra patrimonio conlleva a 
la formulación de una nueva propuesta tipológica urbano-arquitectónica. El proyecto tiene 
como objetivo principal desarrollar el concepto de reinserción social penitenciaria, y, por 
consiguiente, trasladarlo y materializarlo en la propuesta. Para ello, se inicia por los 
cuestionamientos reflexivos sobre la libertad, encierro y reinserción, para luego, construir y 
desarrollar la idea del espacio arquitectónico para la reinserción social basado en los 
enunciados de García (2017), Gelh (2010) y Gary (1998).  
Para ello, el proyecto se visibiliza progresivamente con el desarrollo de ejercicios gráficos e 
imágenes (collage, abstractos, utopías, atmósferas) que despierten a la imaginación y, a 
vez,  maquetas de prototipos constructivos en escala de detalle para la visualización 
técnica del proyecto. 
El proyecto devela y concluye que el concepto de reinserción social se puede trasladar a la 
arquitectura y se expresa en dos aspectos: ubicación y tipología. Se propone, en primero 
lugar, la ubicación del nuevo centro penitenciario debe responder a una zona urbana 
céntrica para generar cohesión social entre diversas poblaciones penitenciarias y no 
penitenciarias, y finalmente, la tipología se fundamenta en el desarrollo de estrategias 
urbanas y arquitectónicas basadas en conceptos como la permeabilidad, transparencia, el 
lleno y el vacío, la incorporación de naturaleza.   
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La idea de libertad es una construcción mental 
del hombre resultante de la interacción entre la 
actividad humana, espacio y ciudad

Foto 1. La ciudad como espacio de libertad
Fuente: elaboración propia.

Libertad, Encierro y Reinserción
Reflexiones previas sobre conceptos para luego materializarlos en la arquitectura 

A partir de las reflexiones sobre la libertad, desde un enfoque 
social, de Sócrates y Aristóteles como la autonomía e independen-
cia, Descartes como la innata como cualidad del hombre, Foucalt 
como una demostración de poder y Kahn como designación de 
responsabilidad y conducta moral, la libertad se proyecta como 
una construcción mental del hombre sobre sus actividades. 
Sin embargo, estas actividades se producen en un espacio como 
contenedor (o edificio) y el lugar.

Esquema 1. Relación de libertad
Fuente: elaboración propia.



El espacio limita las actividades humanas y su 
relación con el entorno.  
El encierro se produce  en nuevos espacios 
carcelarios ubicados en lugares inhóspitos.
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Desde tiempos remotos, la cárcel ha funcionado como un espacio para restringir la actividad humana y poner al hombre en un entorno inhospito y agresivo. 

Caso contrario, el encierro, según lo enunciado por Foucault, 	es 
un mecanismo utilizado por los hombres para ejercer poder sobre 
otros. El espacio que condicional al encierro limita las actividades 
humanas y su relación con el entorno próximo.  Hoy en día, los 
nuevos centros penitenciarios en Perú se proyectan  para ser 
ubicados en lugares inhóspitos como  el Centro penitenciario 
Challapalca en Tacna a 4800 msnm.   

Esquema 2. Relación de encierro
Fuente: elaboración propia.

Desde tiempos remotos, los centros penitenciarios han funcionado 
como un espacio para restringir las actividades humanas y poner al 
hombre en un entorno inhóspito y agresivo. 
Esto se produce debido al paradigma punitivo que se ha mantenido  
la función de reclusión penitenciaria que se venía trabajando en 
cárceles en todo el mundo. Por consiguiente, dicho modelo no ha 
permitido cambiar las actitudes ni disminuir la reincidencia en los 
delitos por parte de los reos (Caro,2011; Gudín, 2008; García,1997; 
García, 2007). Estudios sociológicos y psicológicos (Gonzales, 
2001; Rubio 2013) hacen evidentes los problemas agudos que 
ocurren en un ambiente penitenciario y el desarrollo de fenómenos 
negativos como la “prisionización”, la cual consiste en el incremento 
de una actitud de “lucha para la supervivencia” en un ambiente 
tan hostil. Esto conlleva a que el reo se adapte a dicho ambiente a 
partir de conseguir ser parte de un grupo social penitenciario que le 
brinde cierta protección a base de favores (Clemmer,1940; Pérez, 
2000)

Esquema 3. Visualización del encierro
Fuente: elaboración propia.

Esquema 4. Tipologías penitenciarias
Fuente: elaboración propia en base a Geul (2014) y Beijersbergen (2016).



La reinserción social es devolverle 
progresivamente la libertad al hombre 
encerrado en un espacio donde puede 

realizar sus actividades y que está 
rodeado de interacción física y social 
de un lugar acogedor como la ciudad.
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Asimismo, la arquitectura reflejará  tres acciones fundamentales en la 
relación con la ciudad:  Observar, Estar y hacer actividades en la ciudad.

El concepto de reinserción social ha sido desarrollado desde varias 
décadas atrás por diversos filósofos, psicólogos y sociólogos 
(Morales,2015). Surge bajo la premisa de cambiar el paradigma 
punitivo.
La reinserción social puede definirse como un enfoque o paradigma 
que tiene como finalidad pretender la recuperación o retorno de su 
estado anterior de la persona condenada a través del desarrollo 
de diversas actividades educativas, laborales que suponen una 
capacitación e incremento de competencias para su entorno social 
(Germandería de Chile, 2013) y el abandono de la actividad delicti-
va (Robinson-Crow,2009). 
Aplicado a la arquitectura, la reinserción social es devolverle pro-
gresivamente la libertad al hombre encerrado en un espacio donde 
puede realizar sus actividades y que está rodeado de interacción 
física y social de un lugar acogedor como la ciudad.

Esquema 5. Relación deReinserción social
Fuente: elaboración propia.

El espacio de reinserción es necesario que se inserte en un contex-
to de gran vitalidad urbana para que los ususarios pueda recibir los 
estímulos del entorno. 

Asimismo, la arquitectura reflejará tres acciones fundamentales en 
la relación con la ciudad: Observar, Estar y Hacer actividades en 
la ciudad.

Esquema 6. Visualización de la Reinserción social
Fuente: elaboración propia.

Esquema 7. Tres aciones fundamentales de la reinserción social en la ciudad
Fuente: elaboración propia.



Libertad
Reinserción

Actividad humana
+

Espacio
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Ciudad

Agente
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herramienta

+ 

medio

Actividad
humana

Espacio Ciudad

Los componentes  de la libertad  tienen una constante interacción entre ellos, lo cual  permirá desglosar otros conceptos  importantes en la relación de reinserción social y su proyecciónurbana-arquitectónica.

Por consiguiente, cada elemento de  de la libertad/Reinserción  gene-
ra un sistema simbiótico  que se constituye como  agente, herramien-
ta y medio. Cada elemento , a su vez, se deconstruye para generar 
nuevos subelementos e interrelacionarse en el detalle unos con otros. 
En conclusión, el espacio de reinserción so-
cial es un sistema complejo de interrelacion de sub-
variables de la actividad humana, espacio y ciudad.	

Esquema 8. Definición de la Libertad/Reinserción
Fuente: elaboración propia.

Esquema 9. Elementos y subelementos de la reinserción
Fuente: elaboración propia.



2.

100m. 
gestos corporales
movimientos

50-75m. 
lenguaje corporal
género
edad

Las distancias que 
permiten interacción 
entre internos y 
visitantes

22-25m. 
expresiones faciales
señales emocionales

3.

Estímulos sensoriales 
como la iluminación, el 
color, el ruido, 
la temperatura y el olor 

5.

Evitar los símbolos de 
encarcelamiento para 
contribuir a disuadir 
conductas violentas

1.

La arquitectura debe 
orientar a una interacción 
entre el personal y 
los internos 

4.

La biofilia, psicología ambiental 
y la incorporación de espacios 
verdes 6.

La coherencia entre el 
mensaje del entorno y el 
objetivo del establecimiento 

El proyecto para el espacio de reinserción social penitenciaria tiene las siguientes consideraciones fundamentadas en las teorías de García (2017), Gelh (2010) y Gary (1998):

Esquema 10. Condiciones de la Reinserción Social
Fuente: elaboración propia.



Foto 2. El penal de San Jorge como conclave
Fuente: elaboración propia.

San Jorge como Oportunidad
Remanente de espacio penitenciario como oportunidad para 
cambiar el imaginario negativo

El local del ex- penal de San Jorge se encuentra ubicado en el 
Centro de Lima, en la avenida Nicolás de Piérola. A pocas cuadras 
del Mercado Central.
Es un entorno urbano lleno de movimiento desde muy temprano, 
sin embargo, este lugar tiene un fuerte imaginario de inseguridad, 
por muchos años, por la presencia de una infraestructura peniten-
ciaria, la cual ha tenido fama de varios escapes y motines.
El lenguaje murario del penal es una oportunidad para resignificar 
la tipología penitenciaria.  

Foto 2. Muro del penal.
Fuente: elaboración propia.

Foto 3. Perimetro del penal San Jorge.
Fuente: elaboración propia.
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Foto 5. Entorno del ex- penal
Fuente: elaboración propia.

Foto 4. Perimetro del ex- penal San Jorge.
Fuente: elaboración propia.

Esquema 11. Sección volumétrica transversal del ex- penal y su entorno.
Fuente: elaboración propia.



El tratamiento paisajístico con diversas especies arboreas permite la presencia de aves estacionarias y fortalece la reinserción social.

Arboles existentes Arboles propuestos

Foto 6. Vista hacia el ex-penal desde Jr. Leticia
Fuente: elaboración propia.

La ubicación estratégica del local del ex- 
penal San Jorge considera un flujo peatonal 
constante por todos los alrededores por 
tener una vocación comercial.
Asimismo, la considerar una varidad de 
arboles de distintas especies genera el 
tratamiento de un nuevo paisaje urbano.

Esquema 13. Flujos peatonales actuales y propuestos, lo cual condiciona 
al proyecto.
Fuente: elaboración propia.

Esquema 14. Sonidos actuales del entorno y propuesta de zonas de 
mayor incidencia de ruido por ubicación de programa 
Fuente: elaboración propia.

Esquema 12. Árboles pre-existentes y propuestos
Fuente: elaboración propia.



Foto 7. Dinámica deportiva del programa CREO-INPE
Fuente digital: https://www.youtube.com/watch?v=35VGyYPua6k&t=479s

Foto 8. Dinámica del Programa FOCOS - INPE
Fuente Digital: https://www.youtube.com/watch?v=0cn1H7b0aTA

Del programa al Programa
Los programas de reinserción social penitenciaria generan
una mezcla de usos y espacios según sus necesidades

Según Villagra (2007), el término reinserción social se utiliza de manera homóloga al de rehabilitación”, “resociali-
zación” o “reintegración”. Para Gallizo (2007), el éxito de una reinserción social se basa en dos grandes criterios: 
la restauración de la participación de una persona en la sociedad luego de estar en prisión y el logro que tenga 
autonomía en la decisión de su vida.
“Para alcanzar ambos objetivos son importantes las competencias que posea para desenvolverse adecuadamente y 
los recursos que le permitan mantener un nivel de vida apropiado en salud o educación, entre otros” (Gallizo, 2007)
La reinserción social se desarrolla por medio de programas, los cuales contienen actividades para el tratamiento 
de los reos. Estas actividades de índole formativa siguen lineamientos o principios rectores descritos en las reglas 
mínimas para el tratamiento de los reclusos elaboradas por la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas 
para los Derechos Humanos(OACDH) (Morales, 2015). Asimismo, estos programas según McGuire (2000) deberían 
ser implementados de una forma adecuada para cada tipo de infractor según la pena impuesta, utilizando técnicas 
diseñadas por profesionales capacitados que hayan demostrado su eficacia. Esto significa que no todos los progra-
mas de reinserción social son para todo tipo de infractor, cada uno tiene objetivos y acciones específicas.

El instituto Nacional Penitenciario del Perú (INPE)2 viene ejecutando desde el 2007 hasta la actualidad dos 
programas de tratamiento articulado enfocados a la reinserción social y rehabilitación de jóvenes y adultos primarios 
de rango de edades entre 18 a 39 años denominados C.R.E.O. (Creando Rutas de Esperanza y Aprendizaje. 
Modalidad intramuros) y F.O.C.O.S. (Fortalecimiento de Competencias Sociales para la no reincidencia delictiva en 
Liberados. Modalidad extramuros) (Universidad de Chile,2013)

Foto 9. Dinámica Laboral del programa CREO-INPE
Fuente digital: https://www.youtube.com/watch?v=35VGyYPua6k&t=479s



Programa C.R.E.O

Es el programa de la primera etapa para la reinserción social presidiaria desarrollado al interior del estableci-
miento penitenciario en el programa de competencia psicosocial ideado por Ross y Fabiano en 1985. Está inspi-
rado en un modelo cognitivo- conductual3 con el objetivo de promover, desarrollar y dotar al joven de habilidades 
para desarrollar sus competencia cognitivas y psicosociales. Además, este diseño de programa fue adaptado de 
programas de tratamiento español para delincuentes para luego ser ajustado a la realidad peruana.
Objetivos
a. Desarrollo de capacidades sociales y cognitivas que favorezcan la interacción positiva mediante la ejecución 
de talleres vivenciales y participativos.
b. Desarrollar capacidades y habilidades para una mejor relación familiar del interno.
c. Incorporar prácticas saludables y normas de convivencia en la población penitenciaria.
d. Desarrollo de capacidades laborales en la población penitenciaria con la finalidad de favorecer la inserción 
social a partir de la actividad productivo-laboral.

a. Correspondiente al desarrollo de capacidades sociales y cognitivas que favorecen a la interacción positiva:
- se impulsan 3 módulos talleres cognitivos que son: habilidades sociales, solución de problemas y control de 
emociones. En estos talleres los internos son evaluados mediante pruebas psicológicas y charlas.
- Para el mejoramiento de del nivel de compresión y evaluación de su realidad se realizan actividades como 
talleres de compresión lectora y pensamiento crítico. En estos talleres desarrollan sesiones técnicas para la 
compresión y reflexión de lecturas.
- Fomento de espacios saludables para la interrelación social a base de talleres artísticos como teatro, danza o 
música a cargo de especialistas en sesiones de dos horas.
b. Correspondiente al desarrollo de capacidades y habilidades para una mejor relación familiar del interno:
- Se impulsan actividades participativas con las familias de los internos como encuentros familiares caracteriza-
dos por los espacios lúdicos y reflexivos.
c. Correspondiente a la incorporación de prácticas saludables y normas de convivencia en población penitencia-
ria
- Con el apoyo de los especialistas de seguridad se busca incorporar conductas para el respeto de normas de 
convivencia, conducta de salubridad, respeto, tolerancia, etc.
d. Correspondiente al desarrollo de capacidades laborales.
- Desarrollo de habilidades y capacidades técnico productivas a partir de talleres productivos/ ocupacionales 
dependiendo de la demanda de cada región.
En el ámbito organizativo cada equipo multidisciplinario comprende en promedio el siguiente personal: 1 coordi-
nadora, 2 psicólogos, 1 asistenta social, 1abogado, 4 docentes, 2 profesionales de otras disciplinas y 6 técnicos 
de seguridad.

En la actualidad el programa cuenta con 5 equipos de trabajo implementados en los establecimientos penitencia-
rios de Ancón II (Lima), Piura, Huánuco, Huancayo y Arequipa (Universidad de Chile, 2013)

Foto 10. Dinámica Laboral del programa CREO-INPE
Fuente digital: https://www.youtube.com/watch?v=35VGyYPua6k&t=479s

Foto 11. Penal de Ancón II, lugar del programa CREO-INPE
Fuente digital: https://www.youtube.com/watch?v=35VGyYPua6k&t=479s



Programa F.O.C.O.S.

Es el programa de la segunda etapa para la reinserción social presidiaria desarrollado al exterior del estableci-
miento penitenciario toma como base las teorías de aprendizaje social y al modelo de tratamiento Riesgo- Ne-
cesidad – Responsividad de Andrews y Bonta. Este modelo tiene predominancia en su intervención estrategias, 
abordajes y técnicas de enfoque cognitivo y conductual.
Objetivos:
a. Desarrollo de capacidades sociales y cognitivas que favorezcan la interacción positiva mediante la ejecución 
de talleres vivenciales y participativos.
b. Desarrollar capacidades y habilidades para una mejor relación familiar del interno.
c. Incorporar prácticas saludables y normas de convivencia en la población penitenciaria.
d. Desarrollo de capacidades laborales en la población penitenciaria con la finalidad de favorecer la inserción 
social a partir de la actividad productivo-laboral.
a. Correspondiente al desarrollo de capacidades sociales y cognitivas que favorecen a la interacción positiva:
- se impulsan talleres psicoeducativos que intervienen en 4 áreas: habilidades sociales para la no reincidencia, 
desarrollo moral, influencia familiar y área productiva.
- Se materializan en talleres de fortalecimiento de capacidades sociales estructurados en doce sesiones que 
abordan temas como: competencias sociales básicas, manejo de emociones, asertividad, pensamiento crítico 
y plan de vida, razonamiento moral; Liberado, sociedad y daño; influencia familiar, formación de negocio y 
aprestamiento laboral.
b. Correspondiente al desarrollo de capacidades y habilidades para una mejor relación familiar del interno:
- Realización de entrevistas individuales y de pareja entre población participante.
c. Correspondiente a la incorporación de prácticas saludables y normas de convivencia en población penitencia-
ria
- Se establece un sistema de evaluación durante las sesiones psicoeducativas.
d. Correspondiente al desarrollo de capacidades laborales.
- Desarrollo de convenios inter institucionales para el fortalecimiento de habilidades laborales y módulos de 
capacitación laboral. Los módulos de capacitación tienen una duración de tres meses.
En el ámbito organizativo cada equipo multidisciplinario comprende en promedio el siguiente personal: 1 coordi-
nador, 1 asistenta social, 1 docente, 1 profesional de otras disciplinas y 1 inspector.
En la actualidad el programa cuenta con 6 equipos de trabajo implementados en los establecimientos de Asisten-
cia post penitenciaria y de ejecución de penas limitativas de derechos de Lambayeque, Trujillo, Piura, Huánuco, 
Yanahuara (Arequipa) y Surquillo (Lima) (Universidad de Chile, 2013)

Foto 12. Dinámica Sociall del programa FOCOS-INPE
Fuente digital: https://www.youtube.com/watch?v=0cn1H7b0aTA 

Foto 13. Local en Surquillo de Medio Libre- INPE,  lugar del programa FOCOS-INPE
Fuente: Elaboración propia.
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(1.5m2 x 100 p)1150m2

ZONA DE
 EXPOSICIÓN

150m2
1150m2

ZONA DE 
RECIBIMIENTO 
DE INTERNOS

25m2
(0.25m2 x 100 p)

125m2

250m2

PUNTOS DE 
SEGURIDAD

(10m2 x 25 p)N250m2

300m2

SERVICIOS
 HIGIENICOS

(3m2 x 100 p)N300m2

400m2

ESTACIONAMIENTO
(16m2 x 25 p)1400m2

COCINA

50m2
(10m2 x 5 p)150m2

2
GALERIA

COMERCIAL
(2m2 x 100 p)

200m2
200m2

500m2

BIBLIOTECA
(5m2 x 100 p)3450m2

450m2

450m2

200m2
(2m2 x 100 p)
MEDIATECA

3200m2
200m2

200m2

ZONA DE 
VISITAS A 
INTERNOS

100m2
(1m2 x 100 p)

1100m2
100m2

500m2

GUARDERÍA
(3m2 x 50 p)1

500m2

500m2

2
500m2

MAKER LAB
(10m2 x 50p)

500m2

500m2

ABASTECIMIENTO
DEPOSITO

150m2
(30m2 x 5 p)

2150m2
150m2

200m2
(4m2 x 50 p)

RESTAURANT 
CAFETERÍA2

200m2

200m2

Liberados

N

Vecinos
Visitas

N

Prof Danza
Prof. Música
Prof. Teatro
Prof. Arte

8 Prof Danza
Prof. Música
Prof. Teatro
Prof. Arte

8

Psicologos
Educadores

Trabajadores sociales

15

Psicologos
Educadores

Trabajadores sociales

15

Administrativos
30

Administrativos
30

Internos CREO

100

Abastecimiento

5

Abastecimiento

5

Tec. Seguridad

10

Cocineros

5

Prof. Textil
Prof. Cerámica

Prof. Cocina

6

Tec. Seguridad

25

52.5m2

52.5m2

52.5m2

52.5m2

El programa CREO esta dirigido a jovenes varones de 18-30 años, primarios, no 
reincidentes, no drogodependientes que se encuentran  internos en el Penal Ancón II 
por delitos de hurto y robo agravado. El acceso al programa es voluntario. La reinser-
ción social se da a través de las actividades que realizan.

El proyecto se plantea albergar a ambas poblaciones penitenciarias   y 
visitantes temporalmente en un espacio de reinserción que permita generar 
convivencia física y social  en la ciudad.

El programa FOCOS esta dirigido a una población penitenciaria  de 18-65años que se 
encuentra en estado de libertad condicional. El acceso al programa es designado por 
el juzgado penal. La reinserción social se da a través de las actividades que realizan.

Espacio de encierro

Internos Internos - liberados-visitantes Liberados

VIVIENDA PENITENCIARIA TEMPORAL

ESPACIOS INTERMEDIOS + TALLERES CULTURALES

ESPACIO EXPOSICIÓN + TALLERES LABORALES

COMERCIO

COMERCIO
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S 
M
U
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SO

AU
LA
S 
M
U
LT
IU
SO

VIVIENDA PENITENCIARIA TEMPORAL

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS PENITENCIARIOS
ESCENARIO ABIERTO

AUDITORIO

GUARDERÍA SERVICIOS INSTITUCIONALES PENITENCIARIOS

BIBLIOTECA MEDIATECA

ESPACIO DEPORTIVO

PLAZA PÚBLICA PRINCIPAL

PLAZA PÚBLICA RECIBIMIENTO

PLAZA PÚBLICA RECIBIMIENTO

Esquema 15. Programa Arquitectónico según necesidad de usuarios 
Fuente: elaboración propia.

A consecuencia de la necesidad de una infraestructura adecuada 
para el desarrollo óptimo de las dinámicas de los programas de 
reinserción social penitenciaria, se elabora un programa arquitectó-
nico y se distribuye en la volumetría del nuevo edificio penitenciario.
El proyecto tiene como objetivo principal desarrollar el concepto de 
reinserción social penitenciaria, y, por consiguiente, trasladarlo y 
materializarlo en la propuesta. 

Esquema 16. Idea de proyección de un nuevo espacio de reinserción social.
Fuente: elaboración propia.

Esquema 17. Programa vs usuarios 
Fuente: elaboración propia.



Imagen 1.  Indagación sobre relaciones entre usuarios
Fuente: elaboración propia.

Imagen 2. Maqueta de indagación de relaciones
 espaciales y materialidad
Fuente: elaboración propia.

De la imaginación al detalle
Metodología para imaginar el espacio de reinserción social penitenciario y luego 
proyectar el centro penitenciario de régimen abierto.

El proceso de diseño es largo y llenos de indagaciones sobre espacialidad, estructura, materialidad, etc. 
De esta manera, se propone motivar a la imaginación y acercamiento al proyecto pro medio del desarrolllo de 
collages, imagenes, dibujos y maquetas pruebas para visualizar avances arquitectónicos.

Es así como en la imagen 1 propone una primera indagación sobre una postura provocadora sobre como podría 
ser la relación entre una población penitenciaria y no penitenciaria a través de un espacio dividido por una vitri-
na. No obstante, puede surgir como un primer intento de solución, refleja una postura de proyectar un espacio 
con lógica “museística” , mas no integradora.

En ontraste con la imagen 1, la imagen 2 y 3 proponen una nueva postura sobre las nuevas relaciones espacia-
les que pueden surgir para integrar a ambas poblaciones. El cambio de cota fomenta el desarrollo de relaciones 
diagonales, que permiten a los ususarios estar en el mismo espacio, sin embargo, en diferentes niveles. Asimis-
mo, el cambio de materialidad genera nuevas percepciones del espacio.   

Imagen 3. Maqueta de indagación de relaciones  espaciales y materialidad
Fuente: elaboración propia.



Imagen 4. Maqueta de indagación de relaciones  espaciales y materialidad-WORKSHOP
Fuente: elaboración propia.

Imagen 5. Maqueta de indagación de relaciones  espaciales y materialidad-WORKSHOP
Fuente: elaboración propia.

El prototipo de la imagen 4 y 5 apunta a 
indagar sobre la incorporación de nuevos 
elementos tipo artefacto que permiten 
fomentar un espacio lúdico con distintas 
relaciones espacios a distintos niveles.
Se proyecta la estrategia de un espacio a 
desnivel, la suspensión de espacios interme-
dios y pasarelas alrededor.

  

El prototipo de la imagen 6 y 7 apunta a indagar sobre la incorporación de transparencias y colores como 
forma de generar mayor vitalidad dentro del espacio. La estrategia que se formula es la suspensión de 
un volumen vidriado que permite relacionarse con el entorno y sujeto por una estructura robusta, lo cual 
permite tener un primer nivel libre.

Imagen 6. Maqueta de indagación de relaciones  espaciales y materialidad-WORKSHOP
Fuente: elaboración propia.

Imagen 7. Maqueta de indagación de relaciones  espaciales y materialidad-WORKSHOP
Fuente: elaboración propia.



Imagen 8. Maqueta de indagación de relaciones  espaciales y materialidad-WORKSHOP
Fuente: elaboración propia.

Imagen 9. Maqueta de indagación de relaciones  espaciales y materialidad-WORKSHOP
Fuente: elaboración propia.

Imagen 10. Maqueta de indagación de relaciones  espaciales y materialidad-WORKSHOP
Fuente: elaboración propia.

El prototipo de la imagen 8 apunta a generar una 
nueva solución a traves de pasarelas colgantes y fijas, 
con una estructura aporticada.
La imagen 9 hace incidencia sobre la posibilidad de 
generar una fachada calada que permita expresar 
permeabilidad, pero a la vez proyecte sombras que 
generen nuevas sensaciones interiores.
El prototipo de la imagen 10 hace incidencia en 
proponer la estrategias de una circulación visible hacia 
el exterior del recinto.

Imagen 11. Maqueta de indagación de relaciones  espaciales y materialidad-SEMINARIO
Fuente: elaboración propia.

El prototipo de la imagen 11 hace incidencia en 
incoporar la variable naturaleza en el borde del edificio 
para  crear una sensación de rodeado por un bosque 
aplicando el criterio de Gary (1998).



Imagen 12. Apunte interior sobre idea de permeabilidad y relación con el entorno
Fuente: elaboración propia.

Imagen 13. Apuntes de relaciones diagonales y suspensión de volumen de vivienda penitenciaria
Fuente: elaboración propia.

Las imagenes 12-16 hacen 
incidencia a la visualización 
del concepto del de per-
meabilidad derivado de la 
reinserción social.
La permeabilidad genera una 
idea fuerza que permite ge-
nerar relaciones potenciales 
con el entorno próximo. 
  

Imagen 14. Apuntes de visualización de la naturaleza desde espacios intermedios
Fuente: elaboración propia.

Imagen 15. Apuntes de visualización de la naturaleza desde vivienda penitenciaria
Fuente: elaboración propia.

Imagen 16. Apuntes de estrategia de primer nivel libre y volumen 
programático suspendido
Fuente: elaboración propia.



Imagen 17.El proyecto expresa permeabilidad, no obstante
 genera una suerte de identidad de fachadas para cada orientación.
Fuente: elaboración propia.

Nuevo centro Penitenciario
Permeabilidad, transparencia, el lleno y el vacío, la incorporación de naturaleza.

La nueva propuesta para un centro penitenciario de régimen abierto 
para internos y liberados por delitos contra patrimonio se erige en 
la  huella del ex-penal San Jorge. 
Un primer nivel es permeable tanto física como visualmente. La 
incorporación de dos plazas de recibimientos en los extremos del 
lote  permiten dosificar la escala y generar una secuencia de plazas 
que confluyen en la plaza principal al interior del edificio público.

Imagen 18.Se establece una secuencia de espacio público, desde hacia afuera hacia adentro. 
El espacio público principal se descubre
Fuente: elaboración propia.

Plaza 
de 

Recibimiento Este

Plaza 
de 

Recibimiento Oeste

Plaza 
Principal



INTERNOS

INTERNOS
LIBERADOS

SEGURIDAD

ABASTECIMIENTO

VISITANTES

FAMILIARES

VISITANTES

INTERNOS

LIBERADOSImagen 20.Se definen ingresos según tipo de población o usuarios. 
Fuente: elaboración propia.

Imagen 19.El edificio responde a las dinámicas barriales y se integra con la calle,
de esta manera el proyecto combina lógicas públicas con privadas.
Fuente: elaboración propia.

Imagen 21.El proyecto cuenta con un sistema de nucleos estructurales de circulación 
que  se amarran a un conjunto de placas de concreto (0.75mx2.00m), vigas de acero 
(0.75mx0.85m) y vigas de concreto (0.85m x 1.35m)
Fuente: elaboración propia.
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Imagen 22.Sección C del edificio. Se observa la relación entre espacio superiores con la 
zona de estacionamientos. 
Fuente: elaboración propia.

Imagen 23.El Semisótano es un espacio dedicado parael personal de 
seguridad, profesionaloes especialistas en el tratamiento penitenciario y 
abastecimiento.
Fuente: elaboración propia.

Imagen 24.El sótano  es un espacio dedicado 
para el translado de internos del penal de 
Ancón II hacia el nuevo centro penitenciario.
Fuente: elaboración propia.



Imagen 25.
Primer nivel del proyecto
Fuente:
 elaboración propia.



Imagen 26.
Segundo nivel del 
proyecto
Fuente: 
elaboración propia.



Imagen 27.
Tercer nivel del proyecto
Fuente: 
elaboración propia.



Imagen 28.
Cuarto nivel del 
proyecto
Fuente: 
elaboración propia.



Imagen 29.
Techo del proyecto
Fuente: 
elaboración propia.



Imagen 30.Elevación 1 del proyecto
Fuente: elaboración propia.

Imagen 31.Sección A del proyecto
Fuente: elaboración propia.



Imagen 32.Elevación 3 del proyecto
Fuente: elaboración propia.

Imagen 33. Sección B del proyecto
Fuente: elaboración propia.



Macetero con tierra compactada
(h=0.45m)

Banca de concreto 
(h= 0.45m) 

Muro bajo de concreto
(h= 1.00m) (e=0.15m)
Losa de concreto
(e=0.20m)

Macetero con 
tierra compactada
(h=1.00m)

Puertas contraplacada metálica
(h=2.10m)

Viga peraltada de concreto
(0.75m X 0.85m)
Baranda metálica 
(h= 1.00m)(e=0.05m)
Viga sección I de acero
(0.75m X 0.85m)
Cielo raso- panel acústico perforado
(2.40m X 1.20m) (e=0.016m)
Panel acústico perforado-Sistema PAP
(2.40mx1.20m)(e=0.016m)

Viga peraltada de concreto
(0.75m X 1.35m)

Placa de concreto
(0.75m X 2.00m)

Imagen 34. Elevación 2 del proyecto
Fuente: elaboración propia.

Imagen 35. Sección C  del proyecto
Fuente: elaboración propia.

Imagen 36. Sección D- detalle constructivo del proyecto
Fuente: elaboración propia.



Conclusiones

El proyecto devela y concluye que el concepto de reinserción 
social se puede trasladar a la arquitectura y se expresa en dos 
dimensiones: ubicación y tipología. Se propone, en primero lugar, 
la ubicación del nuevo centro penitenciario debe responder a una 
zona urbana céntrica para generar cohesión social entre diversas 
poblaciones penitenciarias y no penitenciarias, y finalmente, la 
tipología se fundamenta en el desarrollo de estrategias urbanas 
y arquitectónicas basadas en conceptos como la permeabilidad, 
transparencia, el lleno y el vacío, la incorporación de naturaleza.
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Asimismo, la arquitectura reflejará  tres acciones fundamentales en la 
relación con la ciudad:  Observar, Estar y hacer actividades en la ciudad.

H
E

C

La idea de libertad es una construcción mental 
del hombre resultante de la interacción entre la 
actividad humana, espacio y ciudad

La reinserción social es devolverle 
progresivamente la libertad al hombre 
encerrado en un espacio donde puede 

realizar sus actividades y que está 
rodeado de interacción física y social 
de un lugar acogedor como la ciudad.

H
E

C

El espacio limita las actividades humanas y su 
relación con el entorno.  
El encierro se produce  en nuevos espacios 
carcelarios ubicados en lugares inhóspitos.

H
E

C

Desde tiempos remotos, la cárcel ha funcionado como un espacio para restringir la actividad humana y poner al hombre en un entorno inhospito y agresivo. 

E

E

Actividad
humana

Espacio Ciudad

Los componentes  de la libertad  tienen una constante interacción entre ellos, lo cual  permirá desglosar otros conceptos  importantes en la relación de reinserción social y su proyecciónurbana-arquitectónica.

2.

100m. 
gestos corporales
movimientos

50-75m. 
lenguaje corporal
género
edad

Las distancias que 
permiten interacción 
entre internos y 
visitantes

22-25m. 
expresiones faciales
señales emocionales

3.

Estímulos sensoriales 
como la iluminación, el 
color, el ruido, 
la temperatura y el olor 

5.

Evitar los símbolos de 
encarcelamiento para 
contribuir a disuadir 
conductas violentas

1.

La arquitectura debe 
orientar a una interacción 
entre el personal y 
los internos 

4.

La biofilia, psicología ambiental 
y la incorporación de espacios 
verdes 6.

La coherencia entre el 
mensaje del entorno y el 
objetivo del establecimiento 

El proyecto para el espacio de reinserción social penitenciaria tiene las siguientes consideraciones fundamentadas en las teorías de García (2017), Gelh (2014) y Nilsson et al (2011):

Libertad
Reinserción

Actividad humana
+

Espacio
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Agente
+

herramienta
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medio
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(1.5m2 x 35p)52.5m2

52.5m2

3 52.5m2

TALLER ARTE
(1.5m2 x 35p)52.5m2

52.5m2

375m2
3 LOSA DEPORTIVA

(15mx 25m)
375m2

375m2

375m2

VIVIENDA 
PENITENCIARIA 

TEMPORAL
(8m2 x 100 p)

800m2

N800m2

3
400m2

AUDITORIO
(4m2 x 100 p)400m2

400m2

400m2

15 450m2

TALLER SOCIAL
(1.5m2 x 20p )450m2

450m2

450m2

ADMINISTRATIVO

300m2
(10m2 x 30 p)2300m2

300m2

ZONA DE 
PROFESIONALES

250m2

(10m2 x 25 p)
2250m2

250m2

150m2

COMEDOR
(1.5m2 x 100 p)1150m2

ZONA DE
 EXPOSICIÓN

150m2
1150m2

ZONA DE 
RECIBIMIENTO 
DE INTERNOS

25m2
(0.25m2 x 100 p)

125m2

250m2

PUNTOS DE 
SEGURIDAD

(10m2 x 25 p)N250m2

300m2

SERVICIOS
 HIGIENICOS

(3m2 x 100 p)N300m2

400m2

ESTACIONAMIENTO
(16m2 x 25 p)1400m2

COCINA

50m2
(10m2 x 5 p)150m2

2
GALERIA

COMERCIAL
(2m2 x 100 p)

200m2
200m2

500m2

BIBLIOTECA
(5m2 x 100 p)3450m2

450m2

450m2

200m2
(2m2 x 100 p)
MEDIATECA

3200m2
200m2

200m2

ZONA DE 
VISITAS A 
INTERNOS

100m2
(1m2 x 100 p)

1100m2
100m2

500m2

GUARDERÍA
(3m2 x 50 p)1

500m2

500m2

2
500m2

MAKER LAB
(10m2 x 50p)

500m2

500m2

ABASTECIMIENTO
DEPOSITO

150m2
(30m2 x 5 p)

2150m2
150m2

200m2
(4m2 x 50 p)

RESTAURANT 
CAFETERÍA2

200m2

200m2

Liberados

N

Vecinos
Visitas

N

Prof Danza
Prof. Música
Prof. Teatro
Prof. Arte

8 Prof Danza
Prof. Música
Prof. Teatro
Prof. Arte

8

Psicologos
Educadores

Trabajadores sociales

15

Psicologos
Educadores

Trabajadores sociales

15

Administrativos
30

Administrativos
30

Internos CREO

100

Abastecimiento

5

Abastecimiento

5

Tec. Seguridad

10

Cocineros

5

Prof. Textil
Prof. Cerámica

Prof. Cocina

6

Tec. Seguridad

25

52.5m2

52.5m2

52.5m2

52.5m2

El programa CREO esta dirigido a jovenes varones de 18-30 años, primarios, no 
reincidentes, no drogodependientes que se encuentran  internos en el Penal Ancón II 
por delitos de hurto y robo agravado. El acceso al programa es voluntario. La reinser-
ción social se da a través de las actividades que realizan.

El proyecto se plantea albergar a ambas poblaciones penitenciarias   y 
visitantes temporalmente en un espacio de reinserción que permita generar 
convivencia física y social  en la ciudad.

El programa FOCOS esta dirigido a una población penitenciaria  de 18-65años que se 
encuentra en estado de libertad condicional. El acceso al programa es designado por 
el juzgado penal. La reinserción social se da a través de las actividades que realizan.

Espacio de encierro

Internos Internos - liberados-visitantes Liberados

VIVIENDA PENITENCIARIA TEMPORAL

ESPACIOS INTERMEDIOS + TALLERES CULTURALES

ESPACIO EXPOSICIÓN + TALLERES LABORALES

COMERCIO

COMERCIO

AU
LA
S 
M
U
LT
IU
SO

AU
LA
S 
M
U
LT
IU
SO

VIVIENDA PENITENCIARIA TEMPORAL

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS PENITENCIARIOS
ESCENARIO ABIERTO

AUDITORIO

GUARDERÍA SERVICIOS INSTITUCIONALES PENITENCIARIOS

BIBLIOTECA MEDIATECA

ESPACIO DEPORTIVO

PLAZA PÚBLICA PRINCIPAL

PLAZA PÚBLICA RECIBIMIENTO

PLAZA PÚBLICA RECIBIMIENTO
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Axonometría general

Galeria Comercial
Tarpuy

Galeria Comercial
Santa Catalina

Av. Nicolás de Piérola

Centro 
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Centro Comercial
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je.
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Centro Comercial
Nicolás de Piérola

Colegio 
José del Carmen Marín Arista

Ingreso 
principal
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de 

Recibimiento Oeste
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Principal
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de 

Recibimiento Este

Ex-Cuartel 
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Santa Catalina
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Jr. Iñambari

Hacia 
Via expresa Av. Grau
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Mercado Central
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Plaza San Martín
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Sótano, semisótano

y circulación

INTERNOS

INTERNOS
LIBERADOS

SEGURIDAD

ABASTECIMIENTO

VISITANTES

FAMILIARES

VISITANTES

INTERNOS

LIBERADOS

Jr. Leticia

Ingreso a los 
estacionamientos  

por Jr. Leticia

Circulación para 
ingreso de internos

Circulación para 
ingreso de  seguridad, 

profesionales  y abastecimiento

Sección C
Barra transparente y Opaca : permeabilidad expresada en la proyección de dobles y triples alturas, 
y contención del espacio  por medio de paños vidriados de 2m x 1m y celocias verticales.

Sótano y Semisótano: ingreso de buses con internos y personal administrativo.

Semisótano
Espacio dedicado para seguridad, profesionales especialistas 
del tratamiento penitenciario y abasteciomiento.

Sótano
Espacio dedicado para translado de internos 
del penal de Ancón II  hacia el nuevo centro 
penitenciario.
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Techo del Proyecto

Plot Plan
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Elevación y Sección

Sección A
Barra transparente : La transparencia se expresa en el juego de llenos y vacios de los espacios de circulación como los espacios de estancia.

Nivel 1 : Espacio de recibimientos para familiares, tienda de venda de artículos hechos por internos, cafetería, Espacio de recibimientos para visitantes;
Nivel 2 : Circulación de familiares, taller de madera, zona de exposición, taller de metal, Circulación de visitantes;
Nivel 3:  Circulación de familiares, taller de teatro, patio intermedio, taller de música, patio intermedio, taller de danza,Circulación de visitantes;
Nivel 4: Circulación de familiares, viviendas penitenciarias temporales, Circulación de visitantes;
Techo: jardín elevado.

Elevación 1
Barra transparente : La transparencia se expresa en el juego de llenos y vacios de los espacios de circulación como los espacios de estancia.
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Elevación y Sección

Sección B
Barra Opaca : Refleja la integración espacial a través de vacios interiores que permiten generar relaciones diagonales, verticales y horizontales.

Sótano y semisótano: ingreso de buses con internos y personal administrativo;
Nivel 1 : Escenario abierto, Auditorio, Guardería, Hall de recibimiento administrativo penitenciario para liberados y personal (programa CREO y FOCOS);
Nivel 2 : Foyer de Auditorio (visitantes y liberados), Estares, Mediateca pública, Biblioteca pública;
Nivel 3:  Foyer de Auditorio (internos), Estares, Aulas multiuso para liberados ( programa FOCOS);
Nivel 4: Zona administrativa y de profesionales, Comedor de internos, Salas privadas, hall y aulas multiuso para internos (programa CREO)

Elevación 3
Barra Opaca : Refleja la integración espacial a través de vacios interiores que permiten generar relaciones diagonales, verticales y horizontales.
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Elevación, Sección ,
Detalle constructivo y 

Estructura

Sección C
Barra transparente y Opaca : permeabilidad expresada en la proyección de dobles y triples alturas, 
y contención del espacio  por medio de paños vidriados de 2m x 1m y celocias verticales.

Sótano y Semisótano: ingreso de buses con internos y personal administrativo;
Nivel 1  Espacio de recibimientos para visitantes, ingreso hacia la plaza, Hall de recibimiento administrativo penitenciario;
Nivel 2 : Circulación de visitantes, cancha multiuso 1, Hall de circulación administrativo penitenciario;
Nivel 3:  Circulación de visitantes cancha multiuso 2; Hall de circulación administrativo penitenciario;
Nivel 4:  Circulación de internos, mediateca, biblioteca y estar para internos.

Elevación 2 
Barra transparente y Opaca : permeabilidad expresada en la proyección de dobles y triples alturas, 
y contención del espacio  por medio de paños vidriados de 2m x 1m y celocias verticales.

Macetero con tierra compactada
(h=0.45m)

Banca de concreto 
(h= 0.45m) (e=0.10m)

Muro bajo de concreto
(h= 1.00m) (e=0.15m)
Losa de concreto
(e=0.20m)

Macetero con tierra compactada
(h=1.00m)

Puertas contraplacada metálica
(h=2.10m)

Viga peraltada de concreto
(0.75m X 0.85m)
Baranda metálica 
(h= 1.00m)(e=0.05m)

Viga sección I de acero
(0.75m X 0.85m)
Cielo raso- panel acústico perforado
(2.40m X 1.20m) (e=0.016m)
Panel acústico perforado-Sistema PAP
(2.40mx1.20m)(e=0.016m)

Viga peraltada de concreto
(0.75m X 1.35m)

Núcleos de concreto

Placas de concreto L

Placas de concreto rectangulares
(0.75m x 2.00m)

Vigas peraltadas de concreto
(0.75m x 0.85m)

Vigas sección I de acero
(0.75m x 0.85m)

Placa de concreto
(0.75m X 2.00m)

Sección D- Detalle 1:75
Barra Tranparente: Materializa arquitectónicamente el concepto de reinserción social 
penitenciaria y pone en evidencia la importante relación sensorial que necesita el proyecto 
y su ubicación en un entorno urbano vivo.
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