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RESUMEN

La tesis de pregrado va a desarrollar un estudio de prefactibilidad para la produccion y
comercializacion de tintes para el cabello hecho a base de pulpa de huito que brinda al mercado
un producto innovador y natural. El estudio consta de seis capitulos: Estudio Estratégico,
Estudio de Mercado, Estudio Técnico, Estudio Legal, Estudio Organizacional y Estudio
Econémico-Financiero.

En el Estudio Estratégico se efectio un diagnéstico del entorno en el que se va a
implementar el proyecto a la par que se definieron los cimientos de la misma.

El Estudio de Mercado identifico el mercado meta del proyecto, el perfil del consumidor
ideal, la demanda a satisfacer y la estrategia de marketing mas conveniente para resaltar el
valor diferenciador de los tintes HuitoLife.

El Estudio Técnico determin6 que la planta de produccion se va a ubicar en Av. Los
Frutales N°461 (Ate Vitarte) y va a contar con una capacidad productiva de 1 345 676 tintes
por afno. Adicionalmente, se calculd los requerimientos en insumos, mano de obra y
maquinaria.

El Estudio Legal expone las principales normativas que la empresa debe cumplir para ser
reconocida por las entidades del estado; asi como también se definieron los impuestos en los
que debe incurrir. Por su parte, el Estudio Organizacional, especifica las responsabilidades del
personal y el disefio del organigrama empresarial.

En el Estudio Economico-Financiero se analizo la rentabilidad de la inversion resultando
un VAN econdémico de 3 256 133 soles y un VAN financiero de 3 046 657 soles ambos
superiores a cero. Por su parte, se obtuvo un TIR econdomico de 28.30% y un TIR financiero
de 35.12% ambos superiores al costo ponderado de capital (WACC) de 11.05% y al costo de
oportunidad de capital (COK) de 12.68% respectivamente quedando como conclusion

principal que el proyecto resulta rentable.
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INTRODUCCION

Con el pasar del tiempo, los tintes han adquirido una mayor relevancia en la vida de
muchas personas; pasando de ser una estrategia para ocultar las canas a una manera en que las
personas puedan demostrar su personalidad y gustos al mundo; sin embargo, este crecimiento
también ha generado opiniones divididas, pues la gran mayoria de los tintes son sintéticos, por
lo que contienen componentes quimicos potencialmente nocivos para las personas. Por
ejemplo, tenemos la parafenileno-diamina (PDD) que, en si, es una sustancia incolora que
necesita de oxigeno para poder cambiar de color, el problema radica en que al combinarse con
el peroxido de hidrégeno genera reacciones alérgicas que, de no tratarse adecuadamente,
derivan en enfermedades de la piel como dermatitis alérgica o artritis reumatoide (Pelechas,
E.; Voulgari, P.V & Drosos, A, 2020). Por ese motivo, en la actualidad, ha surgido la moda de
preferir tintes hechos a base de insumos naturales sobre los sintéticos (Henna Morena, 2022).
Por lo tanto, con la meta de ofrecer un cosmético de calidad sin quimicos dafiinos para el cuerpo
humano, nace la propuesta de un tinte capilar hecho con pulpa de Huito (Genipa Americana),
el cual es una fruta que crece en la selva peruana cuyo colorante brinda estabilidad frente a
variaciones de temperatura y de pH, fortalece el cuero cabelludo y no genera irritaciéon en la
piel ni otro tipo de afecciones relacionadas.

La finalidad del informe es analizar la viabilidad mercantil, técnica y econdomica de
implementar una planta productora de tintes naturales. A continuacion, se detallara cada uno
de los capitulos que forman parte del estudio.

En el primer capitulo, se realizd un analisis integral de la situacion actual del mercado.
También, mediante el uso del FODA, se definieron las estrategias a seguir durante el estadio

de la empresa.



Respecto al segundo capitulo, se identifico el mercado meta y se desarrollo la
segmentacion del mismo. A parte de eso, se analiz6 su demanda y oferta historica, para asi,
poder calcular la demanda del proyecto.

En el tercer capitulo, se identifico la ubicacion del local, su capacidad y tecnologias
asociadas. Respecto al cuarto capitulo, se describieron las caracteristicas legales necesarias
para poder dar inicio a las operaciones como el tipo de sociedad o la normativa.

El quinto capitulo trato sobre la organizacion de la empresa, en el cual se disefiaron
graficos que muestran las relaciones existentes entre las diferentes partes de la organizacion.
Respecto al sexto capitulo, se determiné la inversion necesaria, los ingresos, egresos, estados
econémicos y ratios de beneficio. Por ultimo, se presentaron las conclusiones y

recomendaciones del estudio.



CAPITULO 1: ESTUDIO ESTRATEGICO

Se va a analizar la coyuntura del mercado de tintes de cabello en el Pert.

1.1  Analisis del macro entorno

Se describen aquellos factores externos al mercado que impactan en su desarrollo y
evolucion.

1.1.1 Entorno politico

Una de las principales problematicas del Peru es la incertidumbre politica en la que esta
sumido desde hace varios anos (Guillén, 2021). Este “malestar politico” se increment6 tras el
nombramiento de la abogada Dina Boluarte como presidente del Perti; generando un porcentaje

de desaprobacion de un 85% (ver figura 1).

Figura 1. Evolucion del porcentaje de desaprobacion de la presidenta Dina Boluarte.

Tomado de “Prevalece la desaprobacion del gobierno de Dina Boluarte” por Base de Datos del diario La
Republica (LR Data), 2023.

Ahora bien, el indice de confianza empresarial (ver figura 2) que anticipa el desempefio
de la inversion privada, se vio seriamente afectado por la escasa claridad en las estrategias
propuestas por la presidenta para fomentar el crecimiento del pais y la inversion, llegando a un
valor de 94 puntos para el segundo trimestre del afio 2023, disminuyendo 15 puntos en tan solo

tres meses (Vistage Peru, 2024)
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Lo anteriormente mencionado contribuye a que exista una disminucion en la inversion
privada, generando asi la ya conocida “fuga de capitales”, lo cual, a su vez, afecta

negativamente la capacidad de financiamiento del proyecto por parte de terceros.

Figura 2. Evolucion del indice de confianza empresarial a través de los afios 2018 a 2023.

Tomado de “Indice de confianza del Perti Q1-2024” por Vistage Perti, 2024.

1.1.2 Entorno economico

Segiin el MEF, en su presentacion del Informe de Actualizacion de Proyecciones
Macroeconomicas, la economia peruana se encuentra en fase de recuperacion con un aumento
estimado del PBI en un 3.1% (ver figura 3), esto debido a un aumento en las exportaciones y

la inversion privada (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).

Figura 3. Evolucion del porcentaje de variacion real anual del PBI en el periodo 2017-2024.

Tomado de “Informe de Actualizacion de Proyecciones Macroecondmicas” por Ministerio de Economia y
Finanzas, 2024.



En lo que respecta a la inflacién nacional reflejada en el indice de Precios al Consumidor
(IPC) se observa que, segun la figura 4, la variacion porcentual de inflacion llego al 1.01% para
el mes de marzo del 2024; mientras que el valor acumulado de los ultimos doce meses es de
3.05% (Banco Central de Reserva del Peru, 2024). Ambos valores superaron al promedio
esperado, lo cual afecta directamente la intencion de compra del consumidor respecto a varios
productos considerados como no necesarios o dispensables!. Por lo tanto, como los tintes
capilares entran en esa categoria, se concluye que el mercado meta corre el riesgo de sufrir una

reduccién en su demanda, lo cual puede afectar en los ingresos esperados del proyecto.

Figura 4. Variacion porcentual de la inflacion nacional

Tomado de “Notas de Estudio del BCRP N°25” por Banco Central de Reserva del Pera (BCRP) pp.1, 2024.
1.1.3 Entorno socio-cultural

La base del estudio de pre-factibilidad es la Genipa Americana, la cual tiene su origen en
la selva del Pert y es muy utilizada por las comunidades nativas. Segln el Instituto Nacional

de Estadistica e Informdtica (INEI)?, hay aproximadamente 332 795 habitantes (1.2% del total

! También llamados bienes suntuarios o de gusto; abarca a sectores como la perfumeria, joyeria, cosmética,
cuidado del cabello (tintes), ropa fina, entre otros.

2 En el afio 2007 en el INEI llevé a cabo el “II Censo de Comunidades Indigenas de la Amazonia Peruana”
cuyas cédulas fueron analizadas y aprobadas por los lideres de cada comunidad para poder efectuar el estudio.



de la poblacion nacional) distribuidos en 1 786 comunidades indigenas amazoénicas (BCRP,
2022, pag. 62).

Abhora bien, debido al crecimiento continuo de este sector de la poblacion, el Estado esta
realizando esfuerzos por otorgar derechos de propiedad a los miembros de las comunidades
para introducirlos en el mercado en forma de pequefios emprendimientos o utilizar sus
conocimientos ancestrales y aplicarlos en la industria moderna. Por lo tanto, se concluye que
la organizacion va a contar con un mayor nimero de proveedores formales acreditados por la
DIGESA mejorando asi los niveles de resiliencia de la cadena de suministros.

Por otro lado, resulta pertinente analizar de manera general el comportamiento del
mercado nacional. Seguin un estudio realizado por Taste Tomorrow Puratos, el Per ocupa la
tercera posicion en preferencia de alimentos bajos en calorias que sean de origen natural vegetal
(Andina, 2020). Por lo tanto, el uso de productos naturales se ha convertido en una tendencia
para el peruano de a pie’; y si la empresa plantea una adecuada estrategia de marketing y ventas,
puede obtener un porcentaje de mercado significativo.

1.1.4 Entorno natural

En estos ultimos afios, ha cobrado mucha importancia en las organizaciones el término
“gestion ambiental” que se entiende como un método de gestion de las operaciones que tienen
un impacto en el ecosistema (Gestion en Recursos Naturales, 2016). Esto sumado a la politica
ambiental* ha permitido que muchas empresas practiquen el aprovechamiento de recursos de
manera racional y sostenida.

Segtn un informe técnico realizado por la Universidad Cientifica del Sur, el huito esta

en pleno proceso de domesticacion, con el objetivo de poder utilizarlo de una manera mas

3 A raiz de la pandemia provocada por el COVID-19, la poblacion de todo el mundo, incluida la peruana, se ha
vuelto mas consciente en su alimentacion y como esta influye en su salud fisica y mental.

4 La politica ambiental son las acciones que toma el gobierno para cuidar y proteger el medio ambiente,
actualmente todas las leyes y metodologias se agrupan en la serie ISO 14001 — 14004.



generalizada e industrial para asi poder satisfacer los requerimientos del mercado (Delgado,
2014, pag. 66). Este acontecimiento resulta clave, pues si la empresa gestiona mejor este
insumo, tendrd una ventaja sobre su competencia en términos de una mejor eficiencia.

Otro término que ha adquirido importancia es la “Economia Circular”, que es un modelo
de produccion que sustituye el modo tradicional de trabajo de las empresas centrado en “usar
y tirar”, por ideas de renovacion y reutilizacion de materiales todas las veces que sea necesario,
para asi generar valor afiadido y disminuir la generacion de desperdicios.

Segtin el Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (ver tabla 1), el principal
uso del huito es como producto de tincion debido a la genipina, que es el compuesto quimico
mas abundante en su composicion (ver tabla 7) y el responsable de su adherencia natural al
cuero cabelludo de las personas (Color Amazonia, 2023). Sin embargo, también se puede
consumir de manera directa como una fruta de estacion o se puede procesar como jugo o
mermelada. De esta manera, la organizacion puede darle uso a la pulpa del huito rechazada por

su inadecuado estado de madurez mediante la generacion de contratos de venta con mercados

o empresas productoras de mermelada o refrescos.

Tabla 1.

Formas de Consumo de frutales nativos en la alimentacion humana.

N2 Nombre comdn Nombre cientifico Fruta Fresca | Refrescos Jugos Mermeladas Postres
26 |Huito Genipa americana X X X

28 |Ldcuma Pouteria lucuma X X X X
29 |Macambo Theobroma bicolor X X X X X
30 |Maracuya Passiflora edulis X X X

31 |Metohuayo Caryodendron orinocense X X
32 |Naranjo podrido |Parahancornia peruviana X

33 |Pacae plano Inga macrophyla X

35 |Papaya Carica papaya X X X

37 |Pijuayo Bactris gasipaes X X X
38 |Pifia Ananas comosus X X X X X
39 |Sacha inchi Plukenetia volubilis X X
40 |Sacha mango Grias neuberthii X X
41 |Sapote Matisia cordata X X X

42 |Tumbo Passiflora cuadrangularis X X X X

Nota. Adaptado de “Contribuciones de los Frutales Nativos Amazoénicos al bienestar socioeconémico de las
Comunidades Amazonica”, por Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana, 2014.




1.2  Analisis del micro entorno

En esta seccion, se analiza la condicion actual del mercado de tintes para el cabello.

1.2.1 Amenaza de nuevos competidores

Una encuesta realizada por el Instituto de Ciencias Sociales y Disciplinas Proyectuales
(INSOD) de la Universidad Argentina de la Empresa (UADE), muestra que, de las 897
personas encuestadas, un 56% de las mujeres declara utilizar algiin tinte para el cabello
(INSOD, 2019, pag. 1). Sin embargo, lo interesante de este estudio radica en la edad promedio
de las mujeres encuestadas, pues los datos indican que la mayoria de las mujeres decide
comenzar a tefirse entre los 14 y 18 afios de edad. Por lo tanto, se puede apreciar, que el uso
de tintes ya no estd limitado a un determinado estrato de la sociedad, sino que su uso se ha
generalizado rompiendo las barreras de la edad y el sexo.

Este “acontecimiento social” ha generado que aumente la demanda de tintes en el
mercado, haciendo que las organizaciones (L 'Oreal, Wella, Henkel, entre otras) opten por
automatizarse, a tal punto que muchas de ellas trabajan actualmente con economias de escala,
lo cual les permite generar una disminucion significativa en sus costos de produccion. Ademas,
la produccién de tintes requiere de maquinas y personal debidamente capacitado; sin mencionar
los costos relacionados a la distribucion y publicidad del producto.

En conclusion, debido a que la entrada al mercado requiere de una elevada inversion y
las empresas dentro de este trabajan con economias de escala, la amenaza de nuevos

competidores es media.



1.2.2 Poder de negociacion de los clientes

En la actualidad, hay una gran variedad de empresas que producen tintes para el cabello
con una coloracion tan variada que se adecua a los gustos de sus clientes (TAHE, 2021).
Ademas de eso, debido a que el proceso de creacion de tintes no es tan complejo como tal,
algunas personas optan por hacer tintes caseros en base de recetas que encuentran en la red o
videos tutoriales de YouTube (Estrada, 2022); por lo tanto, se puede afirmar que los
consumidores tienen a su alcance una gran variedad de opciones a escoger. Por ende, el poder
de negociacion de estos es alto.

1.2.3 Poder de negociacion de los proveedores

En lo que respecta a los proveedores de huito, estos se dividen en dos grandes grupos. El
primero corresponde a las empresas formales como por ejemplo Green Leave Peru, empresa
ubicada en Lima Metropolitana que se encarga de la comercializacién de huito o la empresa
Mama Selva Pert S.R.L, empresa ubicada en Yarinacocha que produce y comercializa extracto
huito (QuimiNet, 2020). El segundo grupo, por su parte, se refiere al sector informal, los que
vendrian a ser las comunidades indigenas shipibo-konibo que producen de manera artesanal el
huito y lo venden en los mercados locales o lo exportan al extranjero.

Por lo tanto, aunque existe una gran variedad de proveedores de manera general, su
nimero se reduce drasticamente cuando solo consideramos a los que se ubican en Lima

Metropolitana y son empresas formales; por lo tanto, que su poder de negociacion es alto.
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1.2.4 Amenaza de productos sustitutos

El mejor sustituto para un tinte, es simplemente, otro tinte que tiene caracteristicas o
propiedades que generan un valor agregado en el cliente. Actualmente, los tintes mas valorados
son los que estan hechos a base de insumos naturales pues al no contener quimicos como el
amoniaco o la oxigenta, se evita la irritaciéon del cuero cabelludo que puede degenerar en
enfermedades dermatologicas (Pelechas, E.; Voulgari, P.V & Drosos, A, 2020). Ademas, a
diferencia de los tintes sintéticos, los naturales no penetran directamente en la fibra capilar,
sino que la envuelven aportando asi una mayor hidratacion y brillo (L’Oreal, 2021).

Por lo tanto, debido a que cada vez estan surgiendo nuevas variedades de tintes centrados
en satisfacer las nuevas necesidades del mercado, se deduce que su nivel de amenaza es alto.

1.2.5 Rivalidad entre los competidores

Dentro del mercado de tintes del Pert existen muchas empresas que compiten para lograr
captar un mayor porcentaje del mercado. Segiin informacién brindada por Euromonitor, a
finales del 2021, el conglomerado transnacional Protect & Gamble lideré el mercado
abarcando un 20.9% del mismo. Seguidamente vienen las empresas nacionales de Unilever
Andina y L"Oreal Perti con 15.3% y 13.5% de participacion de mercado respectivamente.

Por lo tanto, debido a la elevada cantidad de empresas competidoras (ver figura 5),
muchas de las cuales ya tienen un porcentaje estable durante varios afos, se infiere que la

rivalidad es elevada.
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Company Shares of Hair Care in Peru
% de participacion (NBO) - Valor minorista RSP - 2021

Procter & Gamble Peru SR... T 20.9% v§v
Unilever Andina Peru SA ] 153% A
L'Oréal Perl SA | 135% A
Cetco SA ] 9.2% A
Henkel Peruana SA | 6.7% v
Natura Cosméticos SA I 4.8% \ 4
Productos Avon SA [ ] 2.7% A 4
Quala Pert SAC [ ] 2.7% A
Oriflame Perd SA [ | 1.3% A
Plus Cosmética SA [ | 1.3% A
Omnilife SA de CV, Grupo [ | 1.0% A
Quimica Suiza SA [ | 0.8% v
Intradevco Industrial SA [ | 0.6% \ 4

Figura 5. Participacion de mercado de las empresas productoras de tintes capilares

Tomado de “Hair care in Peru” por Passport Euromonitor International, 2021.

Finalmente, en base a los dos andlisis presentados, se muestran los siguientes resultados.

Respecto al andlisis del macro-entorno, se concluye, que el panorama del pais no
favorece el desarrollo de la organizacion. Sin embargo, con un adecuado disefio de la
cadena de suministros que permita mantener el mismo grado de calidad en cada uno
de sus eslabones y una adecuada gestion de insumos, la organizacion sera capaz de
generar ventajas competitivas claves para su crecimiento.

Respecto al analisis del micro-entorno, se concluye, que la empresa va a incurrir a un
mercado altamente competitivo y especializado con proveedores y consumidores
capaces de influir significativamente en el desempefio de cada organizacion. Por lo
tanto, la unica opcidn viable es optar por la diferenciacion en base a las necesidades

del mercado meta.
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1.3  Objetivos y Estrategias Generales

Se establece la mision, vision y objetivos del proyecto. Ademads, se utilizo la matriz
FODA para identificar las estrategias adecuadas en base a los analisis realizados anteriormente.

1.3.1 Visién®

“Ser reconocida como empresa lider del mercado peruano en lo que respecta a la

elaboracion de tintes naturales de primera categoria”
1.3.2 Misién®

“Proporcionamos a nuestros clientes una variedad de tintes naturales que los hagan verse

bien y sentirse bien; siempre comprometidos a mantener su salud y bienestar”

1.3.3 Analisis FODA

Se va a identificar los factores enddgenos y exdgenos de la organizacion, para de esta
manera poder formular estrategias adecuadas que sirvan como punto de partida y guia para
analisis posteriores. La matriz FODA, por su parte, es una herramienta sencilla que te ofrece
una perspectiva mas general del estado en el que estd actualmente la empresa o el proyecto
(Raeburn, 2021).

Se elabor¢ la tabla 2, que proporciona valores de evaluacion de los variables internas y

externas, los cuales se miden mediante el uso de pesos y ponderaciones.’

5 La vision propuesta es tentativa y se debe de adecuar a la visién general de la empresa.

¢ La mision propuesta es tentativa y se debe adecuar a los valores de la empresa

7 Los pesos de los factores internos y externos se obtuvieron a través de una matriz de enfrentamiento, la cual
esta presente en el anexo 1y 2 del presente informe.



Tabla 2.

Puntuaciones de la Matriz EFI y EFE.

Nivel Puntaje
Factor muy negativo 1
Factor negativo 2
Factor positivo 3
Factor muy positivo 4

Nota. Elaboracién propia.
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Seguidamente, se elaboro las tablas 3 y 4 que muestran las ponderaciones calculadas en

base a cada factor identificado.

Tabla 3.

Matriz de Evaluacion de Factores Internos (EFI).

Nota. Elaboracion propia.

N® Factores Internos Peso Puntaje Ponderacién
Fortalezas

F1 |Puestos de trabajo limpios y organizados 4% 3 0.11
Politica centrada en la innovacion y la

F2 . .. . . 18% 4 0.71
satisfaccion de las necesidades del cliente

F3 |Mano de obra polivalente 4% 3 0.11
Buena comunicacion entre areas de la

F4 o 14% 4 0.57
organizacion

Debilidades

Limitaciones en la accesibilidad de fuentes de

D1 | . L 14% 1 0.14
financiamiento
Falta de manuales y protocolos de proceso

D2 ) SyP P 4% 2 0.07
debidamente definidos

D3 |Elevados costos de produccidn 18% 0.18

D4 |Falta de experiencia en el sector cosméticos 25% 0.25

Total 100% 2.14




Tabla 4.

Matriz Evaluacion de Factores Externos (EFE).

Nota. Elaboracion propia.

N*® | Factores Externos Peso Puntaje Ponderacién
Oportunidades
Sector del mercado mal atendido por las
01 14% 4 0.57
empresas actuales
02 Desarrollo-Eie nut?vas técnologias de 9% 3 011
conservacion de insumos
Tendencia de mercado al consumo de
03 14% 4 0.57
productos naturales
04 Apoyo del estado a la produccion nacional 7% 3 0.21
Amenazas
Al Aumento del Indice de Precios al Consumidor 18% 0.18
A2 Reducida cantidad de proveedores formales 21% 0.21
A3 Elevada cantidad de productos sustitutos 7% 0.14
" Competencia reconocida y consolidada en el 149 2 0.29
mercado
Total 100% 2.29
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Una vez calculados los totales ponderados y mediante el uso de la matriz I-E, se puede

identificar el cuadro con la estrategia general del proyecto. La interseccion se ubica en la

posicion “V” (ver figura 6), lo cual corresponde a la estrategia general (genérica) de

penetracion de mercado y desarrollo de producto.

Figura 6. Matriz Interna — Externa ajustada para HuitoLife.

Elaboracién propia.

Por lo tanto, en base a la estrategia planteada se debe de llegar a una mayor cantidad de

consumidores mediante un adecuado plan de marketing y una propuesta de valor que genere

un “inside” (necesidad insatisfecha que la persona no es consciente que tiene) en el cliente, lo

cual mejorard el posicionamiento de la marca destacando los atributos diferenciadores de cada
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uno de sus productos (desarrollo del producto) como sus beneficios para la salud del cuero

cabelludo o sus propiedades astringentes.

El FODA se desarrolla en la tabla 5, identificando las estrategias del proyecto en base a

cuatro elementos definidos.

Tabla 5.
Matriz de analisis FODA.

Fortalezas

Debilidades

Puestos de trabajo limpios y organizados

Limitaciones en la accesibilidad de fuentes de
financiamiento

MATRIZ FODA

Politica centrada en la innovacion y la
satisfaccion de las necesidades del cliente

Falta de manuales y protocolos de proceso
debidamente definidos

Mano de obra polivalente

Elevados costos de produccion

Buena comunicacion entre dreas de la
organizacidn

Falta de experiencia en el sector cosméticos

Oportunidades

Estrategias FO

Estrategias DO

Sector del mercado mal atendido
por las empresas actuales

Desarrollo de nuevas técnologias de
conservacion de insumaos

1) Aprovechar el desarrollo de las
tecnologias emergentes para actualizar los
puestos de trabajo y mejorarlos acorde a
las necesidades del mercado.

5) Aprovechar el apoyo de los entes estatales
para poder captar nuevas fuentes de
financiamiento para el proyecto.

Tendencia de mercado al consumo
de productos naturales

Apoyo del estado a la produccion
nacional

2) Disefiar una propuesta de valor
innovadora que me permita satisfacer las
necesidades del sector de mercado que
aun no ha sido atendido.

6) Aprovechar las tendencias del mercado meta
para aumentar la demanda y por ende el nivel
de produccidn para asi poder trabajar con
economias de escala y reducir el costo de
produccion.

Amenazas

Estrategias FA

Estrategias DA

Aumento del indice de Precios al
Consumidor

Reducida cantidad de proveedores
formales

3) Distribucidn de planta centrada en el
uso de celdas de produccion flexibles que
favorezcan el trabajo polivalente
generando ventajas competitivas.

7) Generar manuales y definir protocoles para
estandarizar el proceso y las técnicas de
produccion buscando reducir los costos de
produccion y por ende el precio del producto.

Elevada cantidad de productos
sustitutos

Competencia reconocida y

consolidada en el mercado

4) Formacidn de grupos de especialistas
de diferentes departamentos para buscar,
identificar y seleccionar prospectos de
nuevas empresas proveedoras de Huito.

8) Generar un producto con una porpuesta de
valor innovadora que me permita generar un
factor diferenciador sobre la competencia y
aumentar el grado de fidelizacion de los

Nota. Elaboracién propia.

A continuacion, se senalan las conclusiones del FODA.

Las empresas que sepan sacar utilidad de sus condiciones externas, tanto dentro de la

planta de produccion como en sus posibles estrategias directivas, seran las que

mantengan o aumenten su porcentaje de participacion en el mercado.
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Las empresas que sean capaces de identificar de manera clara y fehaciente sus fortalezas
y sus debilidades (también llamadas oportunidades de mejora); y las saben gestionar
potenciando las primeras y disminuyendo el efecto de las segundas son las que se
volveran mas competitivas y eficientes en el mercado.

Una organizacion no puede existir como un ente cerrado ajeno de lo que ocurre a su
alrededor pues, como menciona la teoria de la Responsabilidad Social y Valor
Compartido, una empresa no puede crecer ni desarrollarse en un entorno donde prima
la pobreza, la delincuencia y la falta de educacion.

Si bien el mercado de tintes capilares es muy competitivo y requiere de una inversion
significativa para incursionar en el mismo; no esta siendo atendido de manera adecuada
por las empresas actuales, siendo esta la oportunidad perfecta de HuitoLife para
incursionar con una propuesta de valor que sea capaz de captar una parte de la demanda

insatisfecha.

Adicionalmente, se definen los objetivos especificos del proyecto de prefactibilidad.

1)

2)

3)

Identificar ocho prospectos de posibles fuentes de financiamiento para futuras
ampliaciones durante el plazo de seis meses (corto plazo); lo cual engloba participar en
concursos de capital semilla o programas de financiamiento como Startup Pert.
Disefiar e implementar puestos de trabajo en base a las nuevas actualizaciones de las
tecnologias emergentes durante el periodo de cuatro meses (corto plazo).

Formar un equipo de especialistas de diferentes departamentos para identificar nuevos
prospectos de proveedores de huito (Genipa Americana) que cumplan con los
estandares exigidos por el CODEX ALIMENTARIUS y cuenten con un registro sanitario

habilitado por la DIGESA durante un periodo seis meses (corto plazo).



4)

5)

6)

7)

8)

9
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Crear una pagina web que muestre a los clientes potenciales los precios, presentaciones,
paquetes, y promociones del tinte de huito de manera clara y concisa, logrando una
media superior a las 2750 visitas mensuales durante un lapso de un afio (corto plazo).
Mediante campafias de divulgacién, hacer que por lo menos el 55% de los
consumidores del mercado meta conozcan el huito y sus beneficios para la salud capilar
mediante el uso de medios de comunicacion masivos (radio, TV, entre otros) durante
el periodo de 15 meses (largo plazo)

Aumentar el nivel de ventas en aproximadamente 4.5% anual durante los primeros tres
afios del proyecto (largo plazo).

Lograr el reconocimiento de la marca y un posicionamiento firme en la mente del
publico objetivo, de manera que tres de cada cinco personas defina al tinte que ofrece
la empresa como un producto saludable y de calidad (largo plazo).

Estandarizar las técnicas de produccion en base al uso de manuales y protocolos que
permitan generar uniformidad en el producto terminado y una reduccion de la merma
en por lo menos un 20% durante el periodo de dos afios (largo plazo).

Reducir costos de adquisicion de insumos en un 30% mediante técnicas de integracion

hacia atras durante los primeros 18 meses de iniciado el proyecto (largo plazo).

10) Lograr reducir las mermas generadas en un 40% en cada operacion del proceso

productivo, mediante el uso de las “metodologias agiles” durante el periodo de cuatro

afos (largo plazo)
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CAPITULO 2: ESTUDIO DE MERCADO

Se define el mercado sobre el cual estara enfocado el proyecto, asi como también se
brindan caracteristicas detalladas del cosmético a comercializar y generar el perfil del
consumidor. Adicionalmente, se busca describir la situacion actual del mercado meta en
términos cuantitativos mediante la oferta y demanda historica, con el fin de determinar la la
demanda que la empresa planea satisfacer. Por ultimo, se describe el plan de marketing como

complemento estratégico para poder satisfacer la demanda del proyecto.

2.1 Mercado

Se segmento el mercado de tintes identificando el mercado meta y se defini6 la propuesta
de valor de la organizacion.

2.1.1 Segmentacion del mercado

Los criterios utilizados para el modelo de negocio tipo B2C?® son los siguientes.

e Segmentacion geografica

Se escogid las zonas pertenecientes a Lima Metropolitana, pues, segun el reporte de
mercado de la empresa CPI RESEARCH (ver tabla 6), en esta zona se concentra
aproximadamente el 41.3% de la poblacion del Pertt Urbano (Market Report CPI, 2024,
pag.18). Aparte de eso, Lima Metropolitana actualmente es reconocida como el principal centro
politico, econdomico e industrial de todo el Peru (Municipalidad de Lima, 2020); lo cual
favorece a los emprendimientos pues facilita la obtencion de terrenos industriales, mano de

obra capacitada y maquinaria de trabajo.

8 El Modelo de negocio conocido como B2C por sus siglas en inglés, se refiere al tipo de consumidores con los
que opera la empresa, en este caso es del tipo “Business to Costumers” o “De la empresa al consumidor”, lo que
significa que el producto ofrecido se usa para consumo directo.
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Tabla 6.

Poblacion del Pert distribuida por ciudades.

Nota. Tomado de “Peru: Poblacion 2024” por Market Report CPI pp.18, 2024.

Por lo tanto, la planta de produccién abastecerda a Lima Metropolitana para
posteriormente incursionar a otros lugares del pais manteniendo los valores con los que se
fundo.

Segmentacion demografica

Una vez realizada la segmentacion geogréfica, se procede a dividir a los clientes
potenciales en base a rangos de edad, escogiendo valores de 40 afios a mas, los cuales
representan al 38.82% de la poblacion limefia (ver figura 7); se escogid este rango pues sus
caracteristicas y necesidades se adecuan de buena manera con lo que el producto ofrece; pues,
segin un informe publicado por la empresa TELVA, las personas mayores de 40 afos prefieren
el uso de tinte oscuro y castafio debido a que engrosan dpticamente la fibra capilar y refuerzan
la anatomia facial haciendo que las conocidas “canas” no sean tan vistosas a diferencia de otros

tipos de tinte (TELVA, 2021).



20

Figura 7. Distribucion de la poblacion de Lima Metropolitana por rangos de edad

Elaboracion propia en base a CPI Market Report: agosto del 2024, pp.23 elaborado por CPI RESEARCH, 2024.

Adicionalmente, se trabajara con los sectores socio-econémicos A, B, C y D debido a
que son los que engloban el 93.8% de la poblacion total de Lima Metropolitana (Market Report
CPI, 2024, pag.26).

e Segmentacion psicografica

Segin los estilos de vida propuestos por Arellano, el producto va dirigido a los
“progresistas” y “modernas” que son personas trabajadoras e innovadoras que se preocupan
por la salud de ellos y de sus seres queridos prefiriendo la calidad antes que el precio (Arellano,
2015). Otro factor clave a tomar en cuenta serian aquellas personas que prefieren lo natural
antes que lo artificial.

2.1.2 Eleccion del mercado meta

En base al analisis de segmentacion descrito en el acépite 2.1.1, que el mercado objetivo
para los tintes capilares derivados de la pulpa de huito (Genipa Americana) en su presentacion
de color negro y castafio son las personas de 40 a mas afios pertenecientes a los niveles socio-
econdmicos A, B, C y D que residen en Lima Metropolitana y prefieren lo natural antes que lo

sintético (ver anexo 4).
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2.1.3 Perfil del consumidor

En la figura 8, se definen los datos del “buyer persona”, al cual apunta la organizacion.

Figura 8. Perfil del consumidor.
Elaboracion propia.

2.1.4 Posicionamiento

A continuacion, se muestran las ventajas competitivas que presenta el tinte capilar HuitoLife

e No necesita del uso de oxidantes que contienen peroxido de hidréogeno (sustancia
quimica que dana al cuero cabelludo y genera alergias) ya que, al contener insumos
organicos, permite la oxidacion natural mediante el contacto con el aire.

e No necesita de otro tipo de complementos como los fijadores, pues se adhiere de manera

natural al cuero cabelludo de las personas.
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e Contiene cisteina; aminoacido que encargado de dotar de firmeza al cuero cabelludo y
asegurando una mejor fijacion del tinte frente a la radiacion solar prolongada (PINISAN
LABORATORIOS, 2016).

e Esinodoro (no es toxico) debido a su carencia de solventes.

e No genera irritacion en la piel ni efectos secundarios.

e Tiene un tiempo de vida 1til similar al de las demas presentaciones debido a las técnicas

de deshidratacion que se emplean en su procesamiento.

El tinte HuitoLife resalta por los insumos que utiliza dentro de su produccion, pues esta
hecho a base de la pulpa de una fruta nativa del Peri conocida como huito. De esta manera,
apoya el desarrollo sostenible de muchos pueblos de la selva peruana que se valen de la
agricultura como medio de subsistencia y desarrollo (Conservacion Internacional, 2022).

Enla figura 9, se contempla el plano de posicionamiento de HuitoLife y las caracteristicas
de su propuesta de valor frente. Respecto a la competencia, muchas de las organizaciones se
centran mas en reducir sus precios o mejorar las caracteristicas de sus productos, pero no tanto
en el tipo de insumos que utilizan; por lo que se concluye que existe un hueco de mercado en
el cual puede entrar HuitoLife.

La competencia mas directa que tendria la empresa seria Fitobell (ver figura 9), quién
también se especializa en tintes y cosméticos hechos a base de ingredientes naturales, sin
embargo, es una empresa pequefia y carece de la tecnologia suficiente para trabajar con
economias de escala, aspecto que el proyecto planteado si tiene, lo que le va a permitir reducir
los costos de produccién generando que el producto final pueda tener mas contenido a un

mismo precio.
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Figura 9. Matriz de Posicionamiento.

Elaboracion propia.

2.2 Analisis del Producto

La cartera de productos que va a comercializar la marca HuitoLife son tintes capilares de
colores oscuros ( negro y castafio’ principalmente). A continuacién, se va a definir las
caracteristicas, presentaciones y servicio post-venta.

2.2.1 Descripcion del producto

Fito-cosmético usado para el tratamiento capilar y tefiido del cabello, su ingrediente
principal es la pulpa de la Genipa Americana, conocida mayormente por el nombre de Huito,
el cual es una fruta que se origina en la Amazonia peruana y es usado por los nativos shipibo-
konibo como tinte azul oscuro ceremonial en sus celebraciones.

La pulpa de huito contiene un componente denominado genipina'®, la cual permite la

absorcion natural del tinte y es de un color azul claro que al entrar en contacto con el medio

9 Respecto al color de tipo castafio incluye sus principales variantes, las cuales son castafio oscuro, mediano y
claro.
10 La genipina se obtiene mediante la hidrolisis del genipdsido (iridoide glicosilado) con B-glucosidasa
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ambiente se oxida y brinda matices mas oscuros (Color Amazonia, 2023). Este producto esta
exento de aditivos sintéticos artificiales que generalmente estan presentes en la oxigenta o los
fijadores; esto lo hace idoneo para personas con sensibilidad en la piel o que sufren de alergias
como la dermatitis. Ademas, el tinte no afecta en la coloracion del cuero cabelludo, sino que,
por el contrario, lo revitaliza brindandole vitaminas, hierro y fosforo gracias a sus componentes
naturales.

Finalmente, la elaboracion del producto fomenta el desarrollo sostenible con las
comunidades aledanas a la selva amazodnica, pues las operaciones de extraccion de la materia
prima generan un reducido impacto en el medio ambiente (baja huella de carbono).

2.2.2 Niveles del producto

En lo que respecta a los niveles de productos, se tienen los siguientes.

a) Nivel 1: Producto basico

HuitoLife es un tinte capilar utilizado para la coloracion del cuero cabelludo. Esta hecho
a base de pulpa de Huito y posee una adherencia natural a la piel gracias a sus altos niveles de
iridoides como la genipina, lo cual lo convierte en una alternativa perfecta para las personas
con un cabello sensible.
b) Nivel 2: Producto real

e Nivel de calidad

Los tintes (ver figura 10) no cuenta con ningun aditivo sintético, por lo que no existen
efectos secundarios que causen reacciones adversas en la gente. Ademas, es una fuente de
calcio, hierro y fosforo, entre otros complementos (ver tabla 7) que ayudan a rehidratar y

fortalecer el cabello (ITAP, 2016).



25

Tabla 7.

Composicion quimica del huito.

Composicién quimica (100g huito)
Componente Cantidad (mg)

Otros 53109
Genipina 30000
Carbohidratos 14000
Fibra 1600
Proteinas 1200
Calcio 69
Fosforo 21
Niacina 0.54
Hierro 0.50

Nota. Elaboracion propia adaptado de “Cultivo de plantas medicinales. Datos generales del huito”, por Instituto
de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP), 2016.

La genipina es el componente mas abundante en la composicion quimica de la pulpa del
huito, lo cual explica su adherencia natural al cuero cabelludo de las personas (IIAP, 2016).

e Caracteristicas

- Tinte deshidratado en particulas sedimentadas con un peso de 75 gramos que al
combinarse con agua recupera sus caracteristicas de tincion.

- Hecho con pulpa de Genipa Americana que se oxida con el medio ambiente, por lo cual
no necesita de oxigenta.

- Buena estabilidad frente al cambios de temperatura y pH lo que le permite tener una

fijacion instantanea.

Figura 10. Muestra de Tinte HuitoLife — castafio oscuro

Elaboracion propia.
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e Estilo y Diseiio

Producto ecolégico que fomenta la adquisicion de recursos de manera sostenible (ver
figura 10). En lo que respecta al disefio, se muestra una presentacion sencilla, centrada en la
reduccidn de las dimensiones del empaque y embalaje siguiendo los principios del eco-disefo.

e Marca

Como se muestra en la figura 11, la marca HuitoLife busca resaltar el ingrediente

principal del tinte y como este afecta el estilo de vida de las personas.

Figura 11. Marca del producto.

Elaboracion propia.
e Envase y Empaque

El envase consiste principalmente en un frasco de vidrio de un alto de 6.5 cm, una tapa
roscada de didmetro de 3 cm y un precinto de seguridad termo-contraible para evitar la
contaminacion del tinte con algiin agente externo. Adicionalmente, contard con un pequeno
recipiente reutilizable que permita la disolucion del producto con agua.

Finalmente, el producto terminado serd empaquetado en cajas biodegradables que seran
rellenadas con rollos de pléastico de burbujas para garantizar la integridad del producto

terminado en el traslado a los diferentes locales de venta.
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e Etiquetado

El producto tendra dos tipos de etiquetas que se colocaran en diferentes posiciones. En
la etiqueta frontal (ver figura 12) se colocara la marca de la empresa, el tipo de tinte y su color
respectivo (negro, castafio oscuro, castafio claro, entre otros); mientras que, en la etiqueta de la
parte posterior (ver figura 13) se indicara el peso, nimero de lote, razon social de la empresa,

registro sanitario y el logo de calidad (certificacion ISO 9001-2015).

Figura 12. Etiqueta frontal del producto. Figura 13. Etiqueta posterior del producto.
Elaboracion propia. Elaboracion propia.

¢) Nivel 3: Producto aumentado

e Servicio post-venta

La empresa contara con area destinada a la atencion del cliente que facilite el proceso de
comunicacion en donde se pueda encontrar informacion acerca de las propiedades del producto,
maneras adecuadas de usarlo (recomendaciones sobre como preparar la mezcla) y, en general,
resolver todo tipo de dudas e inconvenientes. Ademas, en la pagina web va a existir un apartado

en donde las personas puedan registrar sus quejas y recomendaciones.
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2.3 Analisis de la demanda

En esta parte, se va a clasificar y estimar el valor de la demanda historica de los ultimos
afos.

2.3.1 Clasificacion de la demanda

e Segln su oportunidad, es del tipo insatisfecha debido a que la cantidad ofrecida no
puede llegar a satisfacer los requerimientos actuales del mercado.

e Segln bien social, es del tipo bien no necesario, debido a que la compra de tintes
capilares es para satisfacer un gusto como estar a la moda o verse mejor, sin embargo,
no suple una necesidad inherente del ser humano.

e En relacion con su temporalidad, es del tipo demanda estacional puesto que, en los
meses calurosos, los rayos del sol hacen que la tonalidad del tinte decaiga mas rapido
y el cabello se debilite tardando menos tiempo en despintarse (Garcés, 2017).

e En relacion con su destino, es del tipo demanda de bienes finales, pues los tintes

capilares son adquiridos directamente para su consumo humano.
2.3.2 Calculo de 1a demanda historica

Se empled el uso de fuentes secundarias, como la informacion del Instituto Nacional de
Estadistica con sus CPI Market Report que se emiten cada afio; de los cuales se sacod
informacion relevante de las caracteristicas de la poblacion limefia. También se utilizé fuentes
primarias como los resultados de la encuesta para poder calcular el patrén de consumo por

afio'!. En la figura 14 se detalla el plan de accion a tomar en cuenta.

' Informacion basica de la encuesta, asi como las preguntas mas relevantes y resultados obtenidos se encuentran
en el anexo 3 y 4.
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Personas que viven en Lima
Metropolitana (Catalogo de
Market Report)

Mimero de personas por
familia {Datum Internacional)

Consumo por familias en
unidades/familia (datos de la
encuesta)

Familias que viven en Lima
Metropolitana

F

Porcentaje de consumo de
tintes capilares negros y
castarios, datos de la encuesta

Demanda de unidades de tintes
capilares por afio

i
3

h J

Demanda de unidades de tintes
capilares del tipo negro y
castario por afio

Figura 14. Obtencion de la demanda histdrica de tintes capilares de color negro y castafio

Elaboracion propia.

En base a los reportes de mercado CPI y el nimero de personas por familia la cual es
3.94 personas/familia (Torrado, 2022, pag.16), se elaboro la tabla 8§ que estima la cantidad de

familias de Lima Metropolitana.



Tabla 8.

Numero de familias en Lima Metropolitana

. Habitantes
ARo
(personas)
2019 10,580,535
2020 10,780,000
2021 10,884,500
2022 11,008,500
2023 11,324,000
2024 11,540,600
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Nota. Elaboracién propia basado en informes de “Peru: Poblacion 2017 al 2022” por Market Report CPI pp.13.

En base a las respuestas de las personas encuestadas, se obtiene la tabla 9 donde se

muestra que el patrén de consumo de las familias mas habitual es de un paquete de tinte entero

por mes. Ademas, de eso se observa que el 76.79% de las familias encuestadas prefiere el uso

de tintes de color negro y las variantes del castafio (ver anexo 4).

Tabla 9.

Patron de consumo de las familias

PATRON DE CONSUMO DE LAS .
EAMILIAS Porcentaje

1 paquete cada semana 2.38%

1 paquete cada 2 semanas 11.90%

1 paquete cada mes 48.81%

1 paquete cada bimestre 22.02%

1 paquete cada trimestre 14.88%

Nota. Elaboracion propia basada a la encuesta.

Seguidamente, se disefio la tabla 10 que muestra la demanda histérica de tintes para el

cabello de color negro y castafio.

Tabla 10.

Demanda historica de tintes.

N Habitantes Habitantes | Demanda en tintes | Demanda en tintes capilares
Afo - . . - -
(personas) (familia) |capilares (unidades) | color negro y castafio (unidades)
2019 10,580,535 2,685,415 32,512,703 24,965,111
2020 10,780,000 2,736,041 33,125,635 25,435,755
2021 10,684,500 2,762,563 33,446,750 25,682,326
2022 11,008,500 2,794,036 33,827,787 25,974,908
2023 11,324,000 2,874,112 34,797,281 26,719,340
2024 11,540 600 2,929,086 35,462,866 27,230,415

Nota. Elaboracién propia basada en los resultados de la encuesta.
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2.4 Analisis de la oferta

A continuacion, se analizd y estimo la oferta historica del mercado.

2.4.1 Analisis de la competencia

El tinte capilar HuitoLife competird con los productos de muchas empresas reconocidas
a nivel nacional e internacional como son Henkel, Recamier y Prebel.

Las empresas lideres del mercado son Igora y Pallete, las cuales estan bajo el control de
la empresa Schwarzkopf, la cual a su vez es manejada por la corporacion Henkel. El tercer lugar
lo ocupa la marca Luminance la cual es propiedad de la empresa Recamier; tan solo las marcas
de estas tres corporaciones juntan el aproximadamente el 43.2% del mercado nacional de tintes
capilares (Echeverri, 2017).

Finalmente se aprecia que la empresa Prebel tiene a su disposicion dos marcas bien
asentadas en el mercado como son Wella y Koleston, mientras que el 56.2% del mercado
restante estd disputado por distintas marcas y pequefios emprendimientos como Fitobell,
Cromatone, Majirel, entre otros (Echeverri, 2017).

2.4.2 Oferta Historica

Para el andlisis posterior, se utilizaron los valores brindados por el Gremio Peruano de
Cosmética e Higiene (COPECOH), que nos brinda la oferta de manera agregada de todo el
sector Cosmético y de Higiene Personal, donde solo nos enfocaremos en el rubro de productos
capilares. Ahora bien, los productos capilares abarcan principalmente los champus,
acondicionadores y tintes, por lo que serd necesario hacer otra simplificacion para obtener la
oferta histérica de tintes de color negro y castafio. En la figura 15, se detalla el proceso de

obtencion.
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Figura 15. Obtencion de la oferta historica de tintes capilares de color negro y castafio

Elaboracion propia.

La figura 16 contempla la oferta en millones de soles del sector cosméticos e higiene
personal realizado por el Gremio Peruano de Cosmética e Higiene (COPECOH) que abarca el

periodo 2012-2021; de los cuales se tomaron los valores de los tltimos tres afios (2019 al 2021).
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Figura 16. Oferta del mercado de cosméticos en el periodo 2012-2021.

Tomado de “Sector cosméticos e higiene facturara mas de 7 900 millones de soles en 2021” por Agencia de
Noticias Andina, 2020.

Respecto a los valores de la oferta del sector cosméticos para el periodo 2022-2024 se
considero los valores proporcionados por la Sociedad Peruana de Marketing (SPM) que
menciona que para el afo 2023 el sector facturd 8 800 millones de soles (un 9% mas que el afio
anterior), mientras que para el 2024 se espera que las ventas alcancen los 9 309 millones de
soles como valor estimado (Sociedad Peruana de Marketing, 2024).

Una vez calculada la oferta nacional del sector cosméticos esta se va a desdoblar en la
categoria de capilares. Los porcentajes respecto al total fueron calculados por COPECOH y
proporcionados por MD consultora (ver anexo 5) para el periodo 2019-2021 y la Camara de
Comercio de Lima para el periodo 2022-2024. Los valores obtenidos se observan en la
siguiente tabla. Ahora bien, el rubro de capilares abarca productos variados como champus,
acondicionadores, tintes, entre otros; de estos los tintes capilares representan aproximadamente
el 35.00% del total del rubro (Morales, Paulo; Connor, José; Rivera Jorge & Suarez, Milagros,

2017).
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Ademads, como aspectos complementarios se considera que el 76.79% de las personas
prefiere los tintes de color negro y castafio (resultados de la encuesta - ver anexo 4), que los
porcentajes de representacion de Lima Metropolitana se encuentra en los Reportes de Mercado
proporcionados por CPI y que el precio aproximado de los tintes, segun informacion extraida
de Euromonitor, es de 18.38 soles/unidad (La Republica, 2017).

En base a todas estas consideraciones se elabor¢ la tabla 11 que expone los resultados de
la oferta de tintes capilares de color negro y castafio en Lima Metropolitana medida en
unidades; en donde se observa que su valor disminuyo en el periodo 2019-2020; sin embargo,
con el paso del tiempo se ha sabido reponer observando una tendencia ascendente en los afos

posteriores.

Tabla 11.

Oferta de tintes capilares de color negro y castafio en Lima Metropolitana

Oferta del sector |Porcentaje del Oferta d%' rubro . Oferta de tintes Oferta de tintes tiapllares
. ces de capilares Oferta de tintes . negros y castafios en
Ao cosméticos rubro . i negros y castafios N .
. . (millones de | (millones de soles) . Lima Metropolitana
(millones de soles) capilares (millones de soles) .
soles) (unidades)
2019 S/ 7,890.00 24.00% S/ 1,893.60 S/ 662.76 S/ 508.91 14,011,983
2020 S/6,799.00 26.00% S/1,767.74 S/618.71 S/ 475.08 13,132,365
2021 S/ 7,547.17 24.00% S/1,811.32 S/ 633.96 S/ 486.79 13,456,122
2022 S/ 8,073.39 22.77% S/ 1,838.49 S/ 643.47 S/ 494 .09 13,657,964
2023 S/ 8,800.00 21.87% 5/1,924 90 S/673.71 S/ 517.32 13,708,751
2024 S/ 9,309.00 21.92% S/ 2,040.39 S/ 693.73 S/ 532.69 13,710,295

Nota. Elaboracion propia basada en resultados de COPECOH proporcionados por la Sociedad Peruana de
Marketing (2024) y la Agencia Andina de Noticias (2020). También se considerd informacion proporcionada por
Consultora MD (2020), la Camara de Comercio de Lima (2022-2024), CPI Market Report (2019-2024) y la
encuesta realizada.
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2.5 Demanda del proyecto

Se debe conocer la cantidad de tintes capilares que la empresa planea abarcar. Para ello
se deducira la demanda insatisfecha del mercado y se analizard el porcentaje adecuado de
participacion.

2.5.1 Demanda Insatisfecha

Se obtiene de la sustraccion de la demanda y oferta calculadas en acapites anteriores, en

base a esos valores y los resultados de los reportes de mercado CPI se obtiene la tabla 12.

Tabla 12.

Demanda insatisfecha en base a la segmentacion geografica y demografica del mercado meta.

. Oferta de tintes capilares Demanda insatisfecha Lima
Demanda en tintes . Demanda .
. . negros y castafios en . . . Metropolitana de los sectores B,Cy D
Aho | capilares color negroy : . insatisfecha Lima "
. . Lima Metropolitana . con los rangos de edad de 40 a mas
castafio (unidades) . Metropolitana -
(unidades) afos
2019 24965111 14,011,983 10,953,128 3,605,558
2020 25435755 13,132,365 12,303,390 4,050,038
2021 25682 326 13,456,122 12,226,204 4430324
2022 25974908 13,657,964 12,316,944 4534 817
2023 26,719,340 13,708,751 13,010,590 5,066,154
2024 27,230,415 13,710,295 13,520,120 5,224,066

Nota. Elaboracion propia.

Se observa la presencia de demanda insatisfecha; lo que indica que la oferta actual del
mercado no es capaz de satisfacer la creciente demanda de los consumidores. Esto supone una
oportunidad para el proyecto de abarcar una porcion del presente mercado insatisfecho.

2.5.2 Proyeccion de la Demanda Insatisfecha

Ahora se va a proceder a predecir sus valores durante el periodo 2025-2029. En la tabla
13, se presentan las ecuaciones de proyeccion planteadas, asi como su respectivo coeficiente

de determinacion.
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Tabla 13.

Tipos de ecuacion con su respectivo coeficiente de determinacion.

Ecuacion R?
Lineal 09754
Exponencial 0.9662
Logaritmica 0.9506
Polinémica 0.9799

Nota. Elaboracion propia.

La ecuacion de la proyeccion tipo polindomica es la que tiene mayor coeficiente de
determinacion, lo cual nos indica existe una mejor relacion entre cada una de las variables
definidas. En la figura 17, se observa el grafico de la demanda insatisfecha; asi como su

respectiva linea de tendencia.

Figura 17. Evolucion polindmica de la demanda insatisfecha.

Elaboracion propia.

Una vez definida la ecuacion de proyeccion que relaciona el afio (variable independiente
X) con el valor de la demanda insatisfecha (variable dependiente Y), se procede a conocer sus
valores correspondientes al horizonte de vida del proyecto (ver tabla 14). Luego, se procede a
segmentar dichos valores obtenidos con el formulario de opiniéon que nos menciona que el
85.7% de las personas esté interesada en tintes hechos a base de insumos naturales y el 94.50%

de los encuestados esta dispuesto a comprar el producto HuitoLife. De esta manera se calcula
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de manera aproximada, el valor de la demanda insatisfecha del mercado meta previamente

definido en el acapite 2.1.2.

En la tabla 14, se realizo el calculo de la demanda insatisfecha del mercado meta durante

periodo 2025-2029.

Tabla 14.

Calculo de la demanda insatisfecha del mercado meta.

Demanda insatisfecha Lima | Porcentaje de personas . .
) . ) Cantidad respecto al Porcentaje de Demanda
- Metropolitana de los sectores | interesadas en tintes | | . . ) . .
Afio interés por insumos | personas dispuestos a | insatisfecha del
A, B, CyD con los rangos de hechos a base de .
. . . narurales adquirir el producto mercado meta
edad de 40 a mas afios insumos naturales
2025 5,249,079 85.70% 4,498,461 94.50% 4,251,045
2026 5,452,000 85.70% 4 672 364 94 50% 4415384
2027 5,625,327 85.70% 4,820,905 94 50% 4,555,755
2028 5,769,060 85.70% 4,944 084 94 50% 4672160
2029 5,883,199 85.70% 5,041,902 94 50% 4,764 597

Nota. Elaboracion propia.

2.5.3 Calculo de la demanda del proyecto

Se tomd en cuenta una participacion de mercado de aproximadamente 14.50%; esto

debido a la propuesta de valor del producto, la cual busca diferenciarse de sus competidores

generando asi su propio nicho de mercado. Ademas, se trabajara con un crecimiento en ventas

de aproximadamente el 6%, valor que resulta de una aproximacion del crecimiento promedio

de las ventas en el sector de cosméticos relacionados a la venta de productos capilares (El

Economista, 2022). Los valores estimados se aprecian en la tabla 15.

Tabla 15.

Demanda del proyecto en el periodo 2025-2027.

AR Demanda Porcentaje de Demanda del
ne Insatisfecha Participacion proyecto
2025 4,251,045 14.50% 616,402
2026 4 415 384 15.37% 678,645
2027 4 555,755 16.29% 742 233
2028 4 672,160 17.27% 806,869
2029 4 764,597 18.31% 872,203

Nota. Elaboracién propia.
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Ahora bien, los valores obtenidos corresponden a la totalidad de la cartera de productos
evaluado por el proyecto (tintes naturales de color negro y castafio), por lo que resulta
conveniente desagregar los valores tomando los valores del formulario de opinién en donde
del total de encuestados, el 51.16% prefiere tintes de color negro, el 13.18% prefiere castafio
claro, el 17.83% prefiere castafio mediano y el 17.83% prefiere castafio oscuro. Seguidamente,
en la tabla 16, se divide la demanda del proyecto en cada producto ofrecido por la empresa

HuitoLife.

Tabla 16.

Demanda del proyecto por tipo de producto.

Afio Producto Porcentaje Demanda del proyecto
desagregada
Negro 51.16% 315,368
2025 Castafio claro 13.18% 81,231
Castafio mediano 17.83% 109,901
Castafio oscuro 17.83% 109,901
Negro 51.16% 347 213
2026 Castafio claro 13.18% 89,434
Castafio mediano 17.863% 120,999
Castafio oscuro 17.83% 120,999
Negro 51.16% 379,747
2027 Castafio claro 13.18% 97,8614
Castafio mediano 17.83% 132,336
Castafio oscuro 17.83% 132,336
Negro 51.16% 412 817
2028 Castafio claro 13.18% 106,332
Castafio mediano 17.83% 143,860
Castafio oscuro 17.83% 143 860
Negro 51.16% 446 243
2029 Castafio claro 13.18% 114 941
Castafio mediano 17.83% 155,509
Castafio oscuro 17.83% 155,509

Nota. Elaboracion propia.
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2.6 Comercializacion

Se va a definir el plan de marketing de la empresa HuitoLife.
2.6.1 Canales de Distribucion

El modelo negocio es B2C, por lo que los consumidores finales de la empresa van a ser
personas que cumplen con las caracteristicas del mercado meta (acapite 2.1.2). Teniendo eso
cuenta, se concluye que la empresa va a necesitar de dos canales de venta (directo e indirecto)

y trabajara con el sistema de distribucion convencional (ver figura 18).

Figura 18. Canales de distribucion planteados para el proyecto.
Elaboracion propia.

Los consumidores podran encontrar el producto en los locales de venta propios de la
empresa, en las farmacias o en tiendas de productos de belleza como MARYAH o Renden
Pert!'?. Ademas, podran hacer pedidos via delivery, los cuales seran debidamente gestionados

por el CRM Kommo.

12 Los intermediarios de la distribucion fueron escogidos, en base a los resultados de la encuesta realizada en
donde el 26.43% de los encuestados prefiere comprar sus productos en farmacias y el 30.71% prefiere comprar
sus productos en tiendas de productos de belleza.
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2.6.2 Promocion y Publicidad

Los tintes de la marca HuitoLife actualmente se encuentran en la fase de “Introduccion”;
por lo que, como se menciond en el Andlisis Estratégico, se optard por una estrategia de
penetracion de mercado para lograr el reconocimiento de la marca. En consecuencia, se
realizardan campafias publicitarias a través de Facebook, Instagram, Tik Tok y Twitter!>.
Ademas, se firmaran contratos con influencers peruanos reconocidos como Tana Rendon (El
Comercio, 2022). También, se buscard promover el producto en programas televisivos como
Beauty TV, que ha logrado un crecimiento firme y prolongado de 5% anual (Mercado Negro,
2020). En ambos medios, se buscara resaltar las principales caracteristicas del producto, la
calidad de sus insumos y la propuesta de valor de la empresa.

Finalmente, como se nota en la figura 19, la empresa va a contar con una pagina web que
mostrard a los potenciales clientes el catdlogo de los productos ofrecidos con una breve
descripcion de estos y sus recomendaciones de uso; también contard con un apartado para

generar las cotizaciones (agregar al carrito), opciones de envio y nimeros de contacto.

13 Los medios de promocion fueron escogidos en base a los resultados de la encuesta realizada, en donde el 66%
de los encuestados quiere ver nuestro producto en Facebook e Instagram y el 45.5% lo quiere ver por television.
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Figura 19. Pagina Web de HuitoLife.

Elaboracion propia.
2.6.3 Estrategia de Precios

La forma de obtener la participacion deseada para el proyecto es mediante un precio
parecido a la competencia directa, el cual se obtiene mediante un analisis de benchmarking
complementado con las respuestas de los encuestados que mencionan que los precios de
adquisicion del producto oscilan entre los 20 y 29 soles (ver anexo 4).

Se optara por la estrategia “Mas por lo mismo” destacando los beneficios de los tintes
HuitoLife sobre los de la competencia, como el hecho de que no necesita del uso de oxigenta o
fijadores; y que no genera reacciones adversas en la piel, sino que, aporta las vitaminas y
proteinas necesarias para fortalecer el cuero cabelludo. Asimismo, para la determinacion del
precio se buscod informacion de las marcas mas reconocidas como serian Fitobell, Garnier,
L’Oreal y Luminance; asi como también se analizaron los resultados de la encuesta realizada'*
y Euromonitor (Echeverri, 2017). Por ende, el precio aproximado para los tintes HuitoLife es

de 21.00 soles la unidad incluyendo IGV.

14 En lo que respecta al andlisis de precios, en los resultados de la encuesta se observa que el 48.8% de los
encuestados afirma que compran un paquete de tinte capilar de un solo uso en el rango de 20 a 29 soles.
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CAPITULO 3: ESTUDIO TECNICO

El estudio brinda un analisis acerca de la posible localizacion de la empresa, el tamafio

de la planta y su disefio.

3.1 Localizacion

Para un adecuado analisis de las alternativas, se deben de considerar diversos factores
como la cercania a proveedores, seguridad en la zona, costo del terreno, entre muchos otros.
Los célculos se realizaron a través de ponderacion de factores.

3.1.1 Macro-localizacion del proyecto

Como se establecio en la definicién del mercado meta (punto 2.1.1), la empresa tendra
su sede en Lima Metropolitana, considerada como la cuidad de los emprendedores del Pera
(PQS, 2021). Ahora bien, Lima Metropolitana, a su vez, se divide en cinco sectores o perfiles
zonales los cuales son: Lima Norte, Lima Centro, Lima Sur, Lima Este y la Provincia
Constitucional del Callao. A continuacion, se analizan los factores relevantes del estudio.

a) Cercania con los proveedores de materia prima

El principal insumo para la elaboracion de la cartera de productos es el huito (Genipa
Americana). Debido a la escaza produccion y rareza de la fruta, es muy complicado encontrarlo
en los mercados zonales o en los supermercados; por lo tanto, es indispensable tener a los
proveedores de este insumo debidamente prospectados. En la tabla 17, se enumeran a los
proveedores formales de Genipa Americana en el pais que garantizan calidad en sus
operaciones; de los cuales, solamente son tres los que tienen una sede en Lima Metropolitana
de los cuales dos de estos pertenecen al distrito de San Juan de Lurigancho (Lima Este) y uno

a la Provincia Constitucional del Callao.



Tabla 17.

Empresas proveedores de Genipa Americana.
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N° Proveedor Region Distrito Certificaciones
GREEN LEAVE PERU Lima . CERTIFICATE COA,
1 . San Juan de Lurigancho
SA Metropolitana SEFOR , HACCP
MAMA SELVA PERU Lima .
2 . San Juan de Lurigancho |CERTIFICATE COA
S.R.L. Metropolitana
Lima CERTIFICATE COA,
3 SOMEREX . Callao
Metropolitana SEFOR , HACCP
Z&T NATURAL PERU . .
4 Ucayali Yaniracocha SEFOR
SAC
Productos .
5 . Ucayali Sarayacu PHS y HACCP
Amazonicos 5.A
. . . CERTIFICATE COA,
6 Paradise Fruits Loreto Yurimaguas
SEFOR , HACCP
Loreto, U li
7 Mercados Informales| - 0', cavall - -
Iquitos

Nota. Elaboracion propia basada en “Proveedores de Huito (Genipa Americana)” por QuimiNet, 2020.

b) Nivel de seguridad

Se recomienda que la empresa radique en un lugar con bajo grado de delincuencia, debido

a que la pérdida de equipos y maquinaria puede traer costos innecesarios.

En la figura 20, se muestra un informe de seguridad ciudadana en Lima Metropolitana

realizada por el Instituto Nacional de Estadistica e Informacion (INEI), donde se observa que,

para el afio 2017, Lima Sur presenta el mayor porcentaje (32.1%) de la poblacion de 15 afios a

mas que ha sido victima de algin hecho delictivo.
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Figura 20. Perfiles Zonales de Lima Metropolitana.

Tomado de “Pera: Anuario Estadistico de la Criminalidad y Seguridad Ciudadana, 2011-2017” elaborado por
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), pag.258, 2027.

¢) Facilidad de Obtener la Licencia de Funcionamiento
Es indispensable que la planta forme parte de un parque industrial porque asi estara
cumpliendo con la Ley y le serd mas sencillo obtener una Licencia de Funcionamiento con la
que tendra el aval del Estado para poder empezar sus operaciones. En un reportaje realizado
por el diario Gestion, se observa que la mayor cantidad de zonas industriales se ubican en Lima
Este. (Gestion, 2020) (Ver anexo 6).

d) Acceso de Energia a la Planta

Es indispensable que todas las empresas destinadas a la produccion deban contar con
maquinas y herramientas virtuales (software). Por lo tanto, resulta importante que la zona
donde se ubique la empresa disponga de fuentes de energia estables que reduzcan el riesgo de
problemas eléctricos.

e) Costo del terreno del local

Es fundamental hallar un terreno con una adecuada relacion calidad-precio, ya que esto
forma parte directa de la inversion inicial del proyecto. En base a esto, se consult6 informacion

proporcionada por el diario Gestion (2020), el cual se basé en informes de la empresa de venta
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de inmuebles Colliers International. Los precios de venta de los locales industriales (dolares
por metro cuadrado) por zona en Lima Metropolitana se observan en el anexo 7.

Los locales industriales mas baratos, tanto en precio de venta como en alquiler
corresponden a la zona Sur llegando hasta 120 délares por metro cuadrado; mientras los locales
con precio de venta mas alto corresponden a Lima Centro con aproximadamente 1690 dodlares
por metro cuadrado.

Una vez definidos los factores mas relevantes, se procede a aplicar Ponderacion de
Factores. Para eso, se requiere de una matriz de enfrentamiento, la cual esta en el anexo 8,
considerando el menor puntaje como 1 y el mayor como 5.

En la tabla 18, se calculan los puntajes de cada una de las alternativas siendo el mayor
puntaje obtenido 3.6 que corresponde a Lima Este, por lo que este serd el sector en donde la

planta se va a localizar.

Tabla 18.

Evaluacion por sector a través de Ranking de Factores.

Alternativas
Letra Factor Peso
Lima Este | Lima Centro | Lima Norte Lima Sur Callao
Cercania con los proveedores de
A . . 30% 5 1 1 1 3
materia prima
B Nivel de seguridad 20% 2 5 4 1 3
Facilidad de Obtener la Licencia de
C ) ) 10% 5 1 4 3 2
Funcionamiento
D Acceso de Energia a la Planta 10% 3 5 3 4 3
E Costo del terreno del local 30% 3 1 2 5
3.6 2.2 2.4 2.7 3.2

Nota. Elaboracién propia.

3.1.2 Micro-localizacion del proyecto
Para poder determinar la direccidon exacta del local, se consideraron los resultados del
analisis de Macro-localizacion buscando locales pertenecientes a Lima Este. Asimismo, debido

a la cercania a los parques industriales legalizados se tomaran en cuenta los distritos de Ate,

Santa Anita o San Juan de Lurigancho.
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En la tabla 19, se catalogan las alternativas encontradas que cumplen con todas las

condiciones mencionadas anteriormente.

Tabla 19.

Alternativas de posibles locales industriales.

N° Distrito Direccién Exacta Area (m?)
1 Ate Av Pachacutec N° 502 , Ate Vitarte 510
2 Ate Av. Los Frutales N°461, Ate Vitarte 600
3 SIL Calle SAN Francisco Urb. Azcarrunz Bajo 1000
4 SIL Av. Los Proceres - Calle 15, CAMPOY 525
5 Santa Anita |Av. Rodriguez De Mendoza N° 191 3000

Nota. Elaboracién propia.

Una vez definidas las posibles alternativas de los terrenos industriales, se procedera a
analizar los factores escogidos.

a) Costo del terreno

El terreno se va a adquirir, por lo que es indispensable encontrar uno que permita
rentabilizar la inversion inicial del proyecto. En la tabla 20, se listan los precios en soles de

cada una de las alternativas.

Tabla 20.

Costo de los posibles locales industriales.

N°® Distrito Direccion Exacta Area (m2) Costo

1 Ate Av Pachacutec N° 502 , Ate Vitarte 510 s/ 2,250,000
2 Ate Av. Los Frutales N°461, Ate Vitarte 600 s/ 2,400,000
3 SIL Calle SAN Francisco Urb. Azcarrunz Bajo 1000 s/ 4,462,500
4 SJL Av. Los Proceres - Calle 15, CAMPOY 525 s/ 1,700,000
5 Santa Anita |Av. Rodriguez De Mendoza N° 191 3000 s/ 4,800,000

Nota. Elaboracion propia.
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Con el objetivo de poder empezar la produccion lo mas pronto posible para conseguir

retorno del capital invertido se optd por optimizar los tiempos de puesta en marcha, por lo que

se consideraron algunos aspectos que los terrenos industriales deben de tener debidamente

implementados como condiciones iniciales.

1)
2)
3)
4)

5)

Debe contar con, por lo menos, cuatro estacionamientos diferenciados para camiones.

Debe contar con bafos y vestidores para el personal debidamente operativos.

Debe contar con los servicios de agua, luz e internet.

Debe estar debidamente techado.

Debe haber un piso asignado para produccion y otro para oficinas administrativas.

Se elaboro6 la tabla 21, que muestra que la gran mayoria de los locales cumple con los

servicios basicos, pero no todos cuentan con la debida separacion entre zonas, siendo la opcion

dos, la tinica que cumple con todos los requisitos previamente mencionados.

Tabla 21.

Consideraciones en infraestructura de los locales comerciales.

N°

Distrito

Direccién Exacta

Area (m?)

Costo

Consideraciones

Ate

Av Pachacutec N° 502 , Ate Vitarte

510

s/ 2,250,000

Cuenta con zonificacion de zona de
produccidn, depdsitos y zona de
almacenes

Ate

Av. Los Frutales N°461, Ate Vitarte

600

s/ 2,400,000

Posicion estratégica en una zona
industrial emergente, cuentan con
una separacidn entre zona de
produccion y de administracién

SIL

Calle SAN Francisco Urb. Azcarrunz Bajo

1000

S/ 4,462,500

Local que cuenta con todos los
servicios, techo en forma tijeral y
una zona separada para las oficinas

SIL

Av. Los Proceres - Calle 15, CAMPOY

525

s/ 1,700,000

Cuenta con todos los servicios y un
area destinada para las oficinas
administrativas

Santa Anita

Av. Rodriguez De Mendoza N° 191

3000

s/ 4,800,000

Cuenta con veinte estacionamientos
pero no tiene techo ni acceso a
servicios basicos

Nota. Elaboracién propia.
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¢) Cercania a los Proveedores

La cantidad de proveedores de huito (Genipa Americana) que cuentan con un adecuado
control de calidad es muy reducida (ver tabla 19). Por lo tanto, es indispensable que la planta
de produccion este lo mas cerca posible de los proveedores para garantizar una adecuada
articulacion de la cadena de suministros. En la tabla 22, se calcularon las distancias
aproximadas de cada una de las alternativas respecto a los locales de proveedores prospectados

(solo se considerara a los proveedores localizados en Lima Metropolitana).

Tabla 22.

Distancia en km de cada opcion a los proveedores de Huito

PROVEEDORES DE HUITO (GENIPA AMERICANA)
OPCION GREEN LEAVE PERU | MAMA SELVA PERU SOMEREX
SA S.R.L.
1 17.1 18.63 29.4
2 253 22.75 34.85
3 8.69 10.28 24.36
4 9.53 7.69 25.31
5 18.45 19.74 20.31

Nota. Elaboracion propia.

Las distancias de cada una de las opciones son parecidas entre si considerando los
proveedores de Green Leave y Mama Selva. Sin embargo, respecto a SOMEREX, las distancias
se incrementan considerablemente (factor importante para escoger el mejor proveedor).

d) Indice de progreso social (IPS)

Es un indice que mide el nivel desarrollo de una determinada zona geografica. Este
resulta ser un factor relevante pues, una empresa no pueda crecer ni desarrollarse
adecuadamente en una sociedad sumida en la pobreza y la desigualdad. En la figura 21, se

muestra la categorizacion de los Niveles de Progreso Social.
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Figura 21. Puntajes segun el indice de progreso social.

Tomado de “En busca de mejorar el progreso social de las regiones” elaborado por Agencia de Noticias Gestion,
2017.

En lo que respecta a los resultados de Ate y San Juan de Lurigancho, estos fueron de
55.40 (Aguirre, José; Palpa, Eduardo; Rivas, Elizabeth & Torres, Luis, 2019, pag. 128) y 53.40
(Crespo, Adriana; Bezada, Cesar; Carrasco, Jorge & Centeno, Juan, 2019, pag. 86)
respectivamente.

Una vez definidos los factores mas relevantes, se procede a aplicar Ponderacion de
Factores. Para la evaluacion, se realiz6 una matriz de enfrentamiento que se muestra en el anexo
9, considerando el menor puntaje como 1 y el mayor como 5.

En la tabla 23, se observa que el mayor puntaje obtenido (4.5) corresponde a la opcién 2,
por lo que el local escogido se encuentra en Av. Los Frutales N°461, Ate Vitarte y cuenta con

un area funcional de 600 metros cuadrados con un solo piso.

Tabla 23.

Evaluacion por cada alternativa a través de Ranking de Factores.

Alternativas
Letra Factor Peso - - - - -
Opcion 1 | Opcidn 2 | Opcion 3 | Opcion 4 | Opcion 5
A Costo del terreno 17% 5 5 2 3 4

Infraestructura del
B . . . 17% 4 5 4 3 2
establecimiento industrial

Cercania a los
C 50% 3 4 5 5 3
Proveedores

indice de progreso social
D (IPS) prog 17% 5 5 3 3 1

3.83 4.50 4.00 4.00 2.67

Nota. Elaboracion propia.
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3.2 Tamano de Planta

Se va determinar la capacidad de la planta de produccién; para ello es indispensable
conocer el proceso de produccion, la demanda del proyecto y la capacidad de la maquinaria.

3.2.1 Relacion tamafo - mercado

La planta de produccion debe ser capaz de satisfacer a los consumidores de su porcion
de mercado (ver Tabla 16). Se elabor6 la tabla 24 considerando una merma del 5%, una politica
de inventarios PT tipo PEPS de 10 dias y que los dias laborales seran de lunes a viernes con un

solo turno de ocho horas.

Tabla 24.

Cantidad demandada a producir segiin mercado

Produccion Produccion Produccion .
~ . Huito (kg)

Ano MNeta Diaria por horas

(unidades) (unidades) (unidades) por hora
2025 676,625 2819 352 30
2026 716,966 2987 373 32
2027 783,944 3266 408 35
2028 852,011 3550 444 38
2029 882,404 3677 460 39

Nota. Elaboracién propia.
3.2.2 Relacion tamafio — materia prima

El principal insumo del proceso productivo es el huito que es una fruta que crece en la
selva peruana a una altura promedio de 1500 a 4500 m.s.n.m. En épocas de cosecha (setiembre
a marzo), un arbol es capaz de producir 18kg de fruta y se calcula un aproximado entre 5500 a
5700 ejemplares de 4rboles que generan huito (IIAP, 2020)"°.

Segun el balance de masa del proceso (ver anexo 10), se considera que, para obtener

cinco unidades de PT, se necesitan 427 gramos de Huito (Genipa Americana). En base a lo

15 Para motivos del andlisis cuantitativo se trabajard con la menor cantidad que es de 5500 arboles de Huito.
Ademas, se considera un crecimiento del 5.5% debido a la plantacion de nuevos arboles en la frontera con Brasil
por parte de un proyecto de reforestacion (IIAP, 2020).
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mencionado, se elaboro6 la tabla 25, donde se observa que existe suficiente materia prima para
satisfacer la creciente demanda del mercado; por lo que el nivel de produccion no se vera

alterado por problemas en disponibilidad de recursos.

Tabla 25.

Cantidad a producir segun disponibilidad de materia prima

Afio Huito anual recolectado | Produccion anual de | Produccidon diaria de Produccion por
(Kg) Tintes (general) Tintes (general) horas de Tintes

2025 99,000 1,159,251 4,830 604

2026 104,445 1,223,009 5,006 637

2027 110,189 1,290,275 5,376 672

2028 116,250 1,361,240 5,672 700

2029 122,644 1,436,108 5,084 748

Nota. Elaboracién propia.

3.2.3 Relacion tamaifio — tecnologia

Los diferentes equipos y maquinaria que se van a utilizar dentro del proceso productivo
constituyen un factor clave al momento de analizar el tamafo de la planta; debido a que, la
cantidad de maquinas es la que marca el paso de la produccion. Segun la tabla 26, la operacion
critica (la que puede generar un cuello de botella) serd la de secado por deshidratacion ya que

registra una menor proporcion de unidades producidas por hora (540 unidades de PT por hora).
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Cantidad a producir segun tecnologia (maquinaria)

52

. Di i LxAxH C idad {Unidad
R Area de Uso imensiones (L x A x H) Peso (Kg) apacidad (Unidades
mm PT/hora)
Faja Lavadora - .
i . . |Produccion - Lavado y
Desinfeccidn Industrial . . 2800x1200x1400 380 1233
Desinfeccion
Modelo KS-4000
Peladora Industrial - .
Produccion - Pelado 550x500x1200 mm 55 580
Modelo X-H10A
Maguina Rebanadora
Industrial en Rodajas- |Produccion - Rebanado 650x550x900 mm 100 4743
Modelo LG 1500
Maguina de
Deshidratacion Produccion - Secado
) ) . B80x700x1400 mm 150 540
Industrial - Modelo (Deshidratacion)
ZTIAS 24
Maguina Trituradora
Industrial - Modelo CSJ- |Produccian - Triturado 510=450x980 mm 150 783
a0
Maguina Tamizadora
Industrial - Modelo RS- |Produccidn - Tamizado 210%230x640 mm 85 701
600
Maguina Mezcladora .
. Produccian - Mezclado 1200x1100x750 mm 300 1894
Industrial - DPM-100
Maguina Llenadora - »
Produccion - Envasado 1800x1100x1200 mm 450 1300
Tapadora
Maguina Etiguetadora . )
L Produccion - Etiguetado 2000x300x1350 mm 150 1200
Automatica -MT200

Nota. Elaboracion propia.

3.2.4 Balance de linea

Calcular las méaquinas necesarias es esencial para conocer la capacidad de planta y tener

una base para el disefio de distribucion de la misma. En la tabla 27, se obtiene el tiempo estandar

ajustado tomando como base el tiempo estandar de cada una de las maquinas y un porcentaje

de eficiencia y utilizacion del 90% y 85% respectivamente.
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Tabla 27.

Calculo del Tiempo Estandar Ajustado.

o .. Tiempo Estandar Porcentaje de Porcentaje de Tiempo Estandar

N Operacion . . L e . .
{minfunidad) eficiencia utilizacién Ajustado (TE')

1 Lavado y Desinfeccion 0.0487 90% 85% 0.0636

2 Pelado 0.1035 90% 85% 0.1353

3 Rebanado 0.0126 90% a85% 0.0165

4 |SEC 0.1111 90% 85% 0.1452

(Deshidratacian)

5 Triturado 0.0767 90% a85% 0.1002

il Tamizado 0.0856 90% a85% 0.1119

7 Mezclado 0.0317 90% 85% 0.0414

8 Envasado 0.0333 90% 85% 0.0436

9 Etiguetado 0.0500 90% 85% 0.0634

Nota. Elaboracién propia.

Se elabor¢ la tabla 28, que se centra en la obtencion de la demanda anual ajustada; para
ello se debe considerar el porcentaje de mermas y desperdicios generados dentro del proceso
productivo siendo que el primero toma un valor del 5% y respecto al segundo; sus valores

varian en funcién al tipo de operacion.

Tabla 28.

Célculo de la Demanda Estandar Ajustada

o ‘s Porcentaje de Porcentaje de Demanda Anual Demanda Anual
] Operacion i i . i
Mermas Desperdicios {unidades) Ajustada (unidades)
1 Lavado y Desinfeccion 5.0% 1.0% 872,203 924,971
2 Pelado 5.0% 2.5% 872,203 938,709
3 Rebanado 5.0% 1.5% 872,203 925,550
4 Secado (Deshidratacidn) 5.0% 5.0% 872,203 961,604
5 Triturado 5.0% - 872,203 915,813
6 Tamizado 5.0% - 872,203 915,813
7 Mezclado 5.0% - 872,203 915,813
a Envasado 5.0% - 872,203 915,313
9 Etigquetado 5.0% - 872,203 915,813

Nota. Elaboracion propia.

Finalmente, el nimero de maquinas necesarios se obtiene dividiendo la cadencia, la cual
es de 115 200 minutos considerando los estandares laborales definidos en el punto 3.2.1 entre
la demanda anual ajustada calculada en el andlisis anterior. Una vez obtenida la cadencia por
actividad; se procede a compararla con el tiempo estandar ajustado (ver tabla 27) para calcular
el nimero de maquinas que se ajustado al entero superior; los valores finales se muestran en la

tabla 29.
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Tabla 29.

Calculo del Niimero de Maquinas

. .. Disponibilidad . . . Namero de Mdquinas | NGmero de Maguinas
N Operacion . Cadencia (min/uni) i
Anual {min) Real Ajustado
1 Lavado y Desinfeccidn 115,200 0.1245 0.5107 1
2 Pelado 115,200 0.1227 1.1022 2
3 Rebanado 115,200 0.1239 0.1334 1
4 Secado (Deshidratacidn) 115,200 0.1198 1.2123 2
53 Triturado 115,200 0.1258 0.7967 1
7] Tamizado 115,200 0.1258 0.8896 1
7 Mezclado 115,200 0.1258 0.3293 1
8 Envasado 115,200 0.1258 0.3464 1
9 Etiquetado 115,200 0.1258 0.5196 1
11

Nota. Elaboracién propia.

Por lo tanto, se necesitard comprar un total de once maquinas que trabajaran hasta el
quinto afo de estudio.

3.2.5 Calculo de la Capacidad de la Planta

Por ultimo, se calcula la capacidad de produccion de la planta (ver tabla 30).

Tabla 30.

Calculo del Tamano de la Planta

Capacidad
. . Numero de Maquinas Ajustada Capacidad Ajustada
N Operacion B B . -
Ajustado (Unidades {Unidades PT/afio)
PT/hora)
1 Lavado y Desinfeccion 1 1,233 2,367,681
2 Pelado 2 1,160 2,226,671
3 Rebanado 1 4,743 9,106,925
4 Secado (Deshidratacion) 2 1,080 2,073,733
5 Triturado 1 783 1,502,677
6 Tamizado 1 701 1,345,676
7 Mezclado 1 1,894 3,635,629
8 Envasado 1 1,800 3,456,000
9 Etiquetado 1 1,200 2,304,000

Nota. Elaboracion propia.

La operacion critica es la operacion de tamizado; por lo que esta sera la que marcara el
ritmo de produccion. Por lo tanto, la planta serd capaz de producir 701 unidades de PT por hora

y un total aproximado de 1 345 676 unidades de producto terminado al afio.
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Tabla 31.

Capacidad de Planta Proyectada.

Afio Capacidad Teorica Produccion Anual Capacidad Anual
Calculada Proyectada Utilizada (%)

2025 1,345,676 ble,402 46%

2026 1,345,670 b78,645 50%

2027 1,345,676 742 233 55%

2028 1,345,676 806,869 60%

2029 1,345,676 872,203 B5%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 22. Capacidad Tedrica VS Demanda Proyectada

Elaboracion propia.

Segun la tabla 31 y la figura 22, la capacidad tedrica siempre es superior a la demanda
proyectada, lo que significa que en todo momento las instalaciones van a estar preparadas para

poder satisfacer las crecientes necesidades del mercado.
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3.3 Proceso Productivo

Seguidamente, se procede a describir las operaciones del proceso de elaboracion de los

tintes HuitoLife (ver figura 23)

Figura 23. Diagrama de operaciones HuitoLife

Elaboracién propia.
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Recepcion: La Genipa Americana (insumo principal del proceso) es adquirida de la
empresa Green Leave Peri S.A.C'¢; proveedor seleccionado por su posicionamiento
estratégico que facilita las actividades de logistica y reduce los costos de traslado. Las
jabas de madera llegan en camiones que se ubican en el patio de maniobras.

Selecciéon: El Huito pasa por un proceso de seleccion por madurez en donde las frutas
con un grado de madurez bajo (30% o menos) son destinadas para la elaboracion de
tintes de color negro; mientras que las frutas con un grado de madurez moderado (30 a
70%) son destinadas para la elaboracion de tintes de color castafio oscuro; finalmente
las frutas con un grado de madurez elevado (70% a 90%) son destinadas para la

elaboracion de tintes de color castafio mediano y claro (ver figura 24).

Figura 24. Seleccion por Madurez

Elaboracion propia.

Lavado y Desinfeccion: El proceso de desinfeccion se hard siguiendo lo establecido
por el Ministerio de Salud, el cual consiste en utilizar 100 ppm de hipoclorito de sodio
por litro de agua para generar desinfectante (OIRSA, 2020). Las frutas seran
posicionadas para que pasen por la maquina de lavado y desinfeccion modelo KS-4000
que se encargara del enjuague mediante el uso de bombas de alta presion (lavado de

pulverizacion) garantizando una limpieza a fondo de la fruta.

16 Empresa ubicada en el distrito de San Juan de Lurigancho (ver Tabla 18) que se especializa en la
comercializacion de frutas provenientes de la selva peruana, entre ellas el Huito o Genipa Americana.
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Pelado: Las frutas previamente lavadas y desinfectadas son llevadas en jabas de PEAD
virgen y; una a una, se posicionan en la maquina de pelado modelo XH-10A que cuenta
con un sujetador afilado de tres puntas en donde se posiciona la fruta para
posteriormente ajustarla con una punta en la parte superior. Finalmente, se separa la
cascara de la pulpa con el uso de cuchillas sucesivas giratorias.

Rebanado: La pulpa de huito es transportada a la maquina de rebanado modelo LG
1500, la cual estara debidamente configurada para generar rodajas de 1 cm de espesor.
La pulpa se ajusta de manera manual y las cuchillas giratorias se encienden generando
cortes en base al espesor seleccionado.

Secado: Se transportan las rodajas de pulpa de Huito en bandejas de acero inoxidable
y se posicionan en la maquina de Secado Industrial modelo ZINGAL 24 que se encarga
del proceso de deshidratado por flujo de aire caliente regulable a una temperatura de
70°C con una desviacion estandar de 1.92 durante ocho horas con una desviacion
estandar de 0.36 (Gourmet Like Me, 2022) en donde se elimina el agua de las rebanas
de Huito mediante la evaporacion impidiendo asi el crecimiento de bacterias.
Triturado: La pulpa deshidratada en rodajas es trasladada a la zona de triturado en
bandejas de acero inoxidable y una por una se colocan en la maquina trituradora modelo
CSJ-80 que, mediante el uso de un molino farmacéutico, se encarga de transformar la
fruta deshidratada en polvo.

Tamizado: El polvo de pulpa deshidratada procede a ser tamizada a una granulometria
de 75 micras (Martinez, 2016). Esta operacion se automatiza con el uso de una maquina
de tamizado industrial modelo RS-600 que cuenta con tres niveles de tamices

vibratorios circulares personalizables (se utilizaran mallas del nimero 100).
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e Mezclado: El polvo de pulpa deshidratada se combina con el aditivo conocido como
Cisteina (E-920)!7 que pasa por un proceso minucioso de inspeccion y pesado de
manera que en la mezcla final haya una proporcion de 0.39 gramos de Cisteina por
gramo de pulpa deshidratada.

e Inspeccion: Esta operacion consiste en evaluar la mezcla al seleccionar una muestra
para el analisis de las propiedades organolépticas como el color (negro o castafio
dependiendo del tipo de tinte cuando se activa con agua), olor (terroso o herbal), nivel
de pH (4.5 a 6 cuando se activa con agua), entre otros (Martinez, 2016).

e Envasado: Esta operacion consiste en depositar 75 gramos de la mezcla en frascos de
vidrio y sellarlos con una tapa roscada. Esta operacion se automatiza mediante el uso
de una maquina especializada en llenado y cierre de botellas de vidrio modelo XL-20.

e [Etiquetado: Esta operacion consiste en insertar dos etiquetas (ver figura 12 y 13); una
en la parte frontal y otra en la parte posterior del envase. Esta operacion es automatizada
mediante el uso de una etiquetadora automatica modelo MT-200 de pegatinas
personalizables.

e Embalado: Esta operacion consiste en colocar 150 unidades de Producto Terminado
en una caja biodegradable y protegerlas con rollos de plastico de burbujas. Finalmente
se sellas las cajas con el uso de cinta de embalaje. Las cajas son trasladadas con

montacargas para su posterior distribucion a las locales comerciales de venta.

17 Este aditivo es un aminodcido que funciona como complemento perfecto para el tinte pues se centra en
mantener la salud del cabello frente a la radiacién ultravioleta del sol.
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3.4 Programa de Produccion

El consumo de tintes para el cabello ha adquirido una tendencia estacional por el
deterioro de la capa de ozono, lo que ha generado que los rayos solares en las estaciones de
verano y primavera afecten la salud del cuero cabelludo y su tonalidad aumentando asi la
necesidad del uso de tintes para personas mayores de 40 afios (Garcés, 2017). Los porcentajes

por estacion se perciben en la tabla 32.

Tabla 32.

Estacionalidad de los Tintes de Cabello

Estacidn Meses Porcentaje
Otofio Marzo-Abril-Mayo 15%
Invierno  |Junio-Julio-Agosto 20%

Primavera |[Setiembre-Octubre-Noviembre 30%
Verano Diciembre-Enero-Febrero 35%

Nota. Elaboracion propia.

Las estaciones con un mayor porcentaje de consumo son primavera y verano abarcando
solo entre ellos dos el 65% del consumo total del mercado meta. La tabla que se observa en el
anexo 20, divide el porcentaje de produccion por trimestres. Una vez definidos los porcentajes
de produccion por trimestre, se plasman en la tabla 33 evidenciando la cantidad de unidades a
producir en funcion a los resultados de la demanda anual proyectada de tintes (ver tabla 15) y

considerando una merma del 5% y una politica de inventarios tipo PEPS.

Tabla 33.

Produccidn trimestral de tintes HuitoLife periodo 2023-2027.

Produccién .. .. .. ..
. Produccién | Produccién Produccién Produccion
Afo Neta
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
(unidades)
2025 676,625 191,710 112,771 157,879 214,264
2026 716,966 193,581 129,054 157,732 236,599
2027 783,044 219,504 133,270 164,628 266,541
2028 852,011 247,083 144,842 178,922 281,164
2029 882,404 247,073 141,185 194,129 300,017

Nota. Elaboracion propia.
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En los trimestres 1 y 4; se va a producir una mayor cantidad de unidades en comparacion
con los otros. Adicionalmente, la cantidad de produccion trimestral sigue una tendencia de

crecimiento a medida que la marca se consolida més en el mercado.

3.5 Requerimientos del Proceso

Se describen las especificaciones necesarias para el funcionamiento de la planta.
Ademas, se elabor6 un cronograma de implementacion de las actividades.

3.5.1 Requerimiento de Materia Prima

Se elabor¢ las tablas 34 y 35 que muestran el calculo de los requerimientos trimestrales
por afio en lo concerniente a los insumos utilizados dentro del proceso productivo considerando
una merma del 5%. Para evitar posibles contratiempos por los periodos de cosecha del huito y
garantizar una produccion continua, la empresa contara con almacenes de materia prima que

trabajaran con una politica de inventarios tipo PEPS de 15 dias.

Tabla 34.

Requerimiento trimestral de Huito (Genipa Americana).

Cantidad de Huito en Kg usado para produccion
Afo Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Total
(Kg de Huito) | (Kg de Huito) |(Kg de Huito) | (Kg de Huito)
2025 16,372 9,631 13,483 18,298 57,784
2026 16,532 11,021 13,470 20,206 61,229
2027 18,746 11,381 14,059 22,763 66,949
2028 21,101 12,369 15,280 24,011 72,762
2029 21,100 12,057 16,579 25,621 75,357
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 35.
Requerimiento trimestral de Cisteina.
Cantidad de Cisteina en Kg usado para produccién
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
Afo (Kg de (Kg de (Kg de (Kg de Total
Cisteina) Cisteina) Cisteina) Cisteina)
2025 4,738 2,787 3,902 5,296 16,723
2026 4,785 3,190 3,899 5,848 17,721
2027 5,425 3,294 4,069 6,588 19,376
2028 6,107 3,580 4,422 6,949 21,058
2029 6,107 3,490 4,798 7,415 21,810

Nota. Elaboracion propia.




3.5.2 Requerimiento de Materiales Complementarios

Los materiales complementarios dentro del proceso productivo son los siguientes.

e Taparoscada de 3 cm de diametro.

e Precinto de seguridad termo-contraible

e Rollos de etiquetas adhesivas

e Jabas de PEAD virgen (para MP)

Frasco de vidrio de 5 cm de didmetro y 8 cm de alto.

e Bandejas de Acero Inoxidable (para PP)

e C(Cajas Biodegradables

e Cinta de Embalaje

e Rollo de Plastico de Burbujas (Proteccion adicional)
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Se elabor¢ las tablas 36 y 37, en donde se define un factor de pérdida que engloba a las

posibles mermas que puedan existir durante el desarrollo de las operaciones de produccion.

Tabla 36.

Relacion de materiales indirectos por PT

N Material P . Factor
ateriales roporcién
- Pérdida
L. 1 frasco por unidad de
1 Frasco de vidrio 1.01
PT
1 tapa por unidad de
2 Tapa roscada 1.01
PT
3 Precinto de seguridad 1 precinto por unidad 101
termo-contraible de PT '
4 Rollos de etiquetas 1 rollo por 3000 101
adhesivas unidades de PT '
i 50 jabas en todo el
5 Jabas de PEAD virgen
proceso
20 bandejas por
6 Bandejas de Acero maquina de
Inoxidable deshidratacién Modelo
ITIAS 24
1 unidad por 150
7 Cajas Biodegradables K P 1.01
unidades de PT
8 Cinta de Embalaje 60 cm por caja 1.03
Rollo de Plastico de ) )
9 . 1 unidad por 75 cajas 1.03
Burbujas
10 Desinfectante Hipoclorito |63.02 gramos por 5 1.05
de Sodio unidades de PT )

Nota. Elaboracion propia.



Tabla 37.

Requerimiento Anual de Materiales Complementarios y Articulos de Proteccion.

63

Materiales Afio 2025 Afo 2026 Afio 2027 Afo 2028 Afio 2029
Frasco de vidrio 676,625 716,966 783,944 852,011 882,404
Tapa roscada 676,625 716,966 783,044 852,011 882,404
Precinto de seguridad
i 676,625 716,966 783,944 852,011 882,404
termo-contraible
Rollos de etiguetas
. 226 239 201 284 294
adhesivas
Jabas de madera 50 50 50 50 50
Bandejas de Acero
. 40 40 40 40 40
Inoxidable
Cajas Biodegradables 4,511 4,780 5,226 5,680 5,883
Cinta de Embalaje de 100
28 29 31 34 34
metros
Rollo de Plastico de
. 63 64 70 76 75
Burbujas
Desinfectante Hipoclorito
] 341 361 395 430 445
de Sodio (Bolsas de 1 kg)
Cofia 20 20 20 22 22
Mascarrilla 101 101 101 110 110
Guante de Latex 50 50 50 55 55

Nota. Elaboracién propia.

3.5.3 Mano de Obra Directa

Los colaboradores estan un solo turno de ocho horas con una hora de descanso y

refrigerio. En base a la tabla elaborada del anexo 21, el nimero de trabajadores de produccion

es de 21 y se mantiene constante durante los primeros tres afios para luego aumentar en funcion

a las nuevas necesidades concernientes a la demanda del mercado.
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3.5.4 Servicios

Se va a describir los principales servicios que garanticen el funcionamiento de la
organizacion.

¢ Requerimiento del servicio de energia eléctrica: Conocer el consumo de este servicio
brindado por Pluz Energia Pert es sumamente importante ya que la mayor parte de las
operaciones de produccion son automatizadas. El anexo 22 permite visualizar el uso
energético mensual y anual por tipo de maquina o equipo.

e Requerimiento del Servicio de Agua: El analisis contempla el consumo de agua
mensual y anual entregado por SEDAPAL. Para determinar el uso en servicios
higiénicos, se ha considerado el gasto registrado en los bafios, urinarios y lavaderos.
Adicionalmente, también se consider6 la cantidad de agua consumida en la operacion

de lavado y desinfeccion que forma parte del proceso productivo (ver tabla 38).

Tabla 38.

Consumo de Agua por Area

Niamero de
. . Consumo de Agua .
Tipo de Consumo Area . ingresos por
por Persona (litros) .

persona al dia

L I Produccion 26.5 5
Servicios Higienicos
Administrativa 10.5
Tipo de Consumo Area Consumo de agua por KG de Huito en
Maguina de lavado Modelo .
9 Produccidn 0.86
K5-4000

Nota. Elaboracion propia.

El consumo por persona en el bafo estd en el rango de 10.5 a 26.5 litros (AQUAE
FUNDACION, 2020). Se decidi6 colocar ambos extremos en base a la rigurosidad que se
presenta en cada area de la empresa. El 4area de Produccion, en base a los estandares del
programa de Higiene y Saneamiento (PHS), le va a corresponder la mayor cantidad de consumo

de agua junto con un ingreso estandar de cinco veces al dia mas por limpieza de rutina.
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La tabla 39 resume los datos clave del anexo 21 y la tabla 33 que sirven de punto de

partida para conocer la cantidad de agua utilizada por la organizacion.

Tabla 39.

Informacion complementaria para calculo de consumo de agua

Cantidad de Trabajadores

Tipo de Consumo Area — — — — —
Ario 2025 Afio 2026 Afio 2027 Afio 2028 Afio 2029
. L Produccion 21 21 21 23 23
Servicios Higiénicos
Administrativa 24 24 24 27 27

Requerimiento Anual de Huito (KG)

Tipo de Consumo Area — — — — —
Ano 2025 Ano 2026 Ano 2027 Ano 2028 Ano 2029

Maquina de lavado Modelo

Produccion 37,784 61,229 66,949 72,762 75,357
KS-4000

Nota. Elaboracién propia.

La cantidad de trabajadores del area de Produccion se extrae directamente del punto 3.5.3
y la cantidad de personal del Area Administrativa tendré una relacién de 1.15 a 1 con el
personal de Produccion. Respecto al requerimiento anual de Huito, esto se extrae directamente
de los resultados de la tabla 34. Finalmente, en la tabla 40, se calcula el consumo anual de agua

en metros cubicos.

Tabla 40.

Consumo de Agua Anual Total

. - Consumo de Agua Anual en litros
Tipo de Consumo Area — — — — —
Ano 2025 Ano 2026 Ano 2027 Ano 2028 Ano 2029
- o Produccidn 667,800 667,800 667,800 731,400 731,400
Servicios Higienicos — -
Administrativa 181,440 181,440 181,440 204,120 204,120
rrdsirre Pz _ Eonsumo de Agua Amnual en litros _ _
Ano 2025 Ano 2026 Ano 2027 Ano 2028 Ano 2029
Magquina de lavado Modelo B
Produccidn 49,693 52,656 57,575 62,574 64,806
K5-4000
Total en Litros 898,933 901,896 906,815 998,094 1,000,326
Total en Metros Cubicos (m?®) 899 902 907 998 1,000

Nota. Elaboracion propia.

e Telefonia Fija e Internet: Para este tipo de servicio se tendra el Plan Lite Dlio de
Movistar que incluye 50Mbps, un bono de 1000 Mbps a usar por dos meses en fibra
Optica y Moédem Smart Wifi (Movistar Empresas, 2023). El costo total del paquete es

de 149.90 soles mensuales (el costo de instalacion es gratuito).
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3.6 Caracteristicas Fisicas

Se va a describir las caracteristicas fisicas mas importantes de la infraestructura de la
empresa, se tocara a mayor detalle el tema de las maquinas y equipos necesario para la empresa
y se mostrara el diagrama layout de la planta.

3.6.1 Infraestructura

En primer lugar, las paredes estaran construidas por cemento y ladrillo siempre
garantizando una superficie lisa que facilite una limpieza constante de las mismas'®.
Adicionalmente estaran cubiertas por pintura epdoxica de colores claros y contaran con ventanas
para mejorar la iluminacion durante los dias soleados. Sin embargo, también se va a contar con
un sistema de iluminacion propio de lamparas LED anti polvo. Su distribucion dependera de
la zona de la planta siendo 850 LUX en las zonas de inspeccion, 550 LUX en las zonas de
produccion y 350 LUX en zonas de almacenamiento (Promelsa, 2024)

En segundo lugar, el piso sera del tipo semi-pulido recubierto con pintura epdxica debido
a su gran facilidad para la limpieza y a su elevada resistencia al rozamiento y constante paso
de las personas (BLATEM PINTURAS, 2020). Adicionalmente se instalaran zocalos de acero
inoxidable tipo concavo para evitar la acumulacion excesiva de polvo.

En tercer lugar, el techo sera elaborado a base de acero inoxidable y policarbonato, el
cual es considerado como una excelente alternativa en proyectos de construccion debido a su
resistencia a cambios de temperatura y elevado grado de transparencia (Stabilit, 2022).

En cuarto lugar, el sistema de aire acondicionado serd de doble flujo (frio-calor)
compacto para que permita el ahorro y una adecuada distribucion del aire en todas las zonas de

trabajo y almacenamiento.

8 Los pasos estandarizados a seguir para la limpieza, asi como la tabla de horarios definidos deben estar
debidamente sustentados en el PHS (Programa de Higiene y Saneamiento) de la organizacion.
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Finalmente, la sefializacion es algo importante ya que garantiza la adecuada seguridad de
los trabajadores frente a cualquier accidente o desastre natural; esta misma serd instalada
tomando en cuenta lo que dice el reglamento implantado por el Instituto Nacional de Defensa
Civil.

La planta de Produccion, se divide en areas de trabajo (Unidad Organica), las cuales se
muestran en el anexo 23.

3.6.2 Maquinaria y Equipos

Los artefactos seleccionados deben asegurar la satisfaccion de la demanda del proyecto
en cada area de trabajo.

e Los modelos de las maquinas estan definidos y detallados en los puntos 3.2.3 al 3.2.5.
Es importante resaltar, que la eleccion de la maquinaria se realizé mediante un analisis
de su calidad-precio buscando una capacidad que se adecue al mercado y una calidad
del producto que englobe garantia, cantidad de repuestos y servicio post-venta. Los
modelos de maquinas seleccionados se detallan en la tabla 26.

e Los muebles y enseres necesarios para la planta de produccion; asi como su cantidad,
modelo y demas consideraciones se detallan en el anexo 24.

e Los equipos y herramientas de seguridad solicitados en la inspeccion de Defensa Civil
que varia en base al rubro de cada empresa y se adecua a su funcionamiento y nivel de

riesgo se muestran en el anexo 25.

3.6.3 Distribucion de Planta

Para poder tener una idea del adecuado posicionamiento de las areas de trabajo
previamente definidas (ver anexo 23), se va a proceder a desarrollar un plano de distribucioén
de planta para la empresa seleccionada a través de la metodologia SLP (Systematic Layout

Planning).
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e Tabla Relacional de Actividades (TRA): Este diagrama va a mostrar los nexos de
cada 4area garantizando la eficiencia en recorrido mediante un posicionamiento
estratégico de las mismas. En la figura 25, se presenta la grafica realizada para la

organizacion.

Figura 25. Tabla Relacional de Actividades (TRA)

Elaboracion Propia.

El Diagrama Relacional de Actividades (DRA) y su cuadro resumen se encuentran en los
anexos 26 y 27 respectivamente.

e Layout de Bloques Unitarios (LBU): este diagrama permite conocer la posicion

relativa que tendria cada una de las areas organicas definidas en base a las relaciones

entre estas. En la figura 26, los Bloques Unitarios estan debidamente ordenados

mientras que en el anexo 27 se observa su diseflo paso por paso.



69

Zona de Control de la
Calidad

Zona de
Preparacion de la

Almacén de MP

Patio de
Maniobras

Puesto de
Vigilancia

Comedor (Cafeteria)

Zona de Secado por
Deshidratacion

Zona de
Preparacion de

Almacén de PT

SS.HH Departamento de . Zona de Envasado y
. - . 55.HH Produccidn
Administracion Contabilidad Empaguetado
D rt t D rt t Oficinad
epa amfan o epa _ amento |cm? e S
Comercial Gerencia General Planemiento

Sala de Reuniones
Administracion

Figura 26. Layout de Bloques Unitarios.

Elaboracion Propia.

3.6.4 Dimensionamiento de las Areas

Para los calculos, se utilizo el método Gerchet (los términos que se utilizaron para los

calculos se detallan en los anexos 28 y 29) y en las tablas 41 al 45, se muestran las dimensiones

de las principales areas de la empresa (las demds zonas se encuentran en los anexos 30 al 42).

e Almacén de Materia Prima (MP)

Tabla 41.

Dimensiones del Almacén de MP

Cantidad Largo | Ancho Superficie Superficie Supervicie
Elemento N Alto (m) L. . ) ST (m?)
(n) (m) (m) Estatica (SS) | Gravitacional (5G) | Evolutiva (SE)
Racks 10 1 2 0.9 2.5 1.8 18 9.54 29.34
Montacarga 3 1 2 2 2.6 4
Personal 6 - 1.65 0.5
Area total Almacén de MP (m?) 29.34
Nota. Elaboracién propia.
e Almacén de Producto Terminado (PT)
Tabla 42.
Dimensiones del Almacén de PT
Cantidad Largo | Ancho Superficie Superficie Supervicie
Elemento N E Alto (m) 'p. ) p. p. ST (m?)
(n) (m) (m) Estatica (SS) | Gravitacional (SG) | Evolutiva (SE)
Racks 6 1 2.6 0.9 2.5 2.34 14.04 7.63 24.01
Montacarga 3 1 2 2 2.5 4
Personal 6 1.65 0.5
Area total Almacén de PT (m?) 24,01

Nota. Elaboracion propia.




e Zona de Control de Calidad

Tabla 43.

Dimensiones de la Zona de Control de Calidad
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Cantidad Largo | Ancho Superficie Superficie Supervicie »
Elemento N Alto (m) L. . i ST (m?)
(n) {m) {m) Estatica (SS) | Gravitacional (SG) | Evolutiva (SE)
Grupo Electrégeno 1 1 1.45 0.65 1.15 0.94 0.94 1.89 3.77
Balanza de Plataforma 2 1 0.75 0.4 0.3 0.3 0.60 0.90 1.80
Balanza Gramera 4 1 0.45 0.35 0.25 0.1575 0.63 0.79 1.58
Medidor de Ph 1 1 0.55 0.25 0.55 0.1375 0.14 0.28 0.55
Mesa 3 2 1.4 1.35 0.9 1.89 5.67 7.57 15.13
Texturémetro 1 1 0.75 0.45 0.75 0.338 0.34 0.68 1.35
Personal 3 - - - 1.65 0.50 - - -
Area total Control Calidad (m?) 24.18
Nota. Elaboracién propia.
e Zona de Preparacion de la MP
Tabla 44.
Dimensiones de la Zona de Preparacion de la MP
Cantidad Largo | Ancho Superficie Superficie Supervicie
Elemento N 3 Alto (m) 'p. ) p. & ) ST (m?)
(n) {m) {m) Estatica (SS) | Gravitacional (SG) | Evolutiva (SE)
Faja Lavadora -
Desinfeccién 1 1 5.5 1.2 1.3 6.60 6.60 5.96 19.16
Industrial - Modelo KS-
Peladora Industrial - 2 1 | 075 | 055 1.3 0.4125 0.83 0.56 1.80
Modelo X-H10A
Maquina Rebanadora
Industrial en Rodajas - 1 1 0.65 0.55 1.25 0.3575 0.36 0.32 1.04
Modelo LG 1500
Carro de carga 4 2 165 | 06 0.75 0.99 3.9 224 7.19
plegable
Personal 7 - - - 1.65 0.50 - - -
Area total Preparacién de la MP (m?) | 29.18
Nota. Elaboracion propia.
e Zona de Preparacion de Polvo
Tabla 45.
Dimensiones de la Zona de Preparacion de Polvo
R Cantidad o Largo | Ancho Alto (m) Su{p.erficie S‘:up?rficie Supe.rvicie ST (m?)
(n) (m) (m) Estética (SS) | Gravitacional (SG) | Ewolutiva (SE)
Maguina Trituradora
Industrial - Modelo 1 1 1.7 11 1.55 1.87 1.87 1.52 5.26
C5J-80
Maguina Tamizadora
Industrial - Modelo RS+ 1 1 0.65 0.55 1.2 0.36 0.36 0.29 1.01
600
Magquina Mezcladora
. 1 1 0.95 0.75 0.85 0.71 0.71 0.58 2.01
Industrial - DPM-100
Carro de carga 5 2 165 | 0.85 0.85 1.4025 7.01 3.43 11.84
plegable
Personal 6 - - - 1.65 0.50 - - -
Area total Preparacién Polvo (m?) 20.12

Nota. Elaboracion propia.
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e Zona de Envasado y Empaquetado

Tabla 46

Dimensiones de la Zona de Envasado y Empaquetado

Cantidad Largo | Ancho Superficie Superficie Supervicie
Elemento N Alto (m) L. . ) ST(m?)
(n) (m) (m) Estdtica (SS) | Gravitacional (SG) | Evolutiva (SE)
Maguina Lienadora - 1 1 1.8 15 1.15 2.70 2.70 221 7.61
Tapadora
Magquina Etiquetadora
L. 1 1 2.3 1.1 1.45 2.53 2.53 2.07 7.13
Automatica -MT200
C d
arro e carga 6 2 1.65 | 0.85 0.85 1.4025 8.42 4.02 13.84
plegable
Personal 6 - - - 1.65 0.50 - -
Area total Envasado (m?) 28.58

3.6.5 Diagrama Relacional de Espacios (DRE)

Una vez definida la posicion relativa cada una de las areas de trabajo, asi como sus
respectivas dimensiones de largo y ancho en metros, se procede a acomodar cada una de estas
dentro del espacio definido en el estudio de localizacion mediante la realizacion de un
Diagrama Relacional de Espacio (DRE), el cual se observa en la figura 27 (las dimensiones de
largo y ancho en metros de cada una de las zonas de trabajo se observan en el anexo 42).
Finalmente, en la figura 28 y 29, aparece el diagrama de distribucion y el diagrama de

recorridos (DR) del flujo de materiales dentro del proceso productivo respectivamente.
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Figura 27. Diagrama Relacional de Espacios (DRE) de la organizacion HuitoLife.

Elaboracion Propia.
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Figura 28. Diagrama de Distribucion de la Planta de Produccion.

Elaboracion Propia.
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Figura 29. Diagrama de Recorrido (DR) de HuitoLife.

Elaboracion Propia.

3.7 Evaluacion Ambiental del Proyecto

Las actividades productivas deben asegurar la proteccion del ecosistema; para eso se
emplearan medidas preventivas para la mitigacion de los posibles impactos ambientales que
las operaciones pueda llegar a tener.

Para definir dichos impactos ambientales y categorizarlos segiin su nivel de riesgo se
empleara la herramienta conocida como matriz IRA. Los criterios para definir el valor de cada
indice, se detallan en los anexos 44 al 48. Adicionalmente, en la tabla 47 y 48, se ejecuta la

matriz IRA para la empresa en cuestion.



Tabla 47.

Matriz IRA de la empresa HuitoLife — Parte 1.
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e Aspect | ct Nivel d ST
Operacion sp.e ° m|:::a ° IF AL IC 15 IRA I?E € Significativo
Ambiental Ambiental Riesgo
Seleccidn GeneraC|0n d? ) Contaminacion 3 4 2 2 22 MODERADO NO
Residuos Organicos |del Suelo
Generacidn de Contaminacidn 5 2 7 2 aa IMPORTANTE 5
efluentes del Agua
Agotamiento de
Consumo de Energia |Recursos No 5 1 2 2 16 MODERADO NO
Lavado y Renovables
Desinfeccidn Agotamiento de
Consumo de Agua  |Recursos No 5 2 2 3 27 MODERADO NO
Renovables
Ruido contaminacion 5 1 2 1 8 BAIO NO
Sonora
G ond Contaminacia
eneracionds - |-ontaminacion 5 3 2 3 30 MODERADO NO
Residuos Orgénicos |del Suelo
Agotamiento de
Pelado  |Consumo de Energia |Recursos No 5 1 2 2 16 MODERADO NO
Renovables
Ruido Contaminacion 5 1 2 1 8 BAIO NO
Sonora
GeneraC|0n d? . Contaminacidn 5 3 3 3 37 MODERADO NO
Residuos Organicos  |del Suelo
Agotamiento de
Rebanade |Consumo de Energia |Recursos No 5 1 2 2 16 MODERADO NO
Renovables
Ruido Contaminacion 5 1 2 1 8 BAIO NO
Sonora
. Contaminacion
Secado  |Emisidn de gases GEI ) 3 3 2 3 a0 MODERADO NO
del Aire
Nota. Elaboracién propia.
Tabla 48.
Matriz IRA de la empresa HuitoLife — Parte 2.
.o Aspect | cti Nivel d Ll L
Operacion 5p.e ° m|:::a o IF AL IC 15 IRA IYE € Significativo
Ambiental Ambiental Riesgo
Apgotamiento de
Consumo de Energia |Recursos No 5 1 2 2 16 MODERADO NO
Triturado Renovables
Ruido Contaminacion 5 1 2 1 8 BAIO NO
Sonora
Agotamiento de
Consumo de Energia |Recursos No 5 1 2 2 16 MODERADO NO
Renovables
Tamizad G idn d Contaminacid
amizado en.eracmn ? . ontaminacion 5 3 2 3 30 MODERADO NO
Residuos Orgdnicos |del Suelo
Contaminacién
Ruido 3 1 2 1 g BAJO NO
Sonora
Agotamiento de
Consumo de Energia |Recursos Mo 5 1 2 2 16 MODERADOD NO
Mezclado Renovables
Contaminacidn
Ruido 3 1 2 1 g BAIO NO
Sonora
Agotamiento de
Consumo de Energia |Recursos Mo 5 1 2 2 16 MODERADOD NO
Envasado Renovables
G ond Contaminacio
eneracion & ontaminacion 5 4 2 a a IMPORTANTE i
Residuos Sdlidos del Suelo
Agotamiento de
Consumo de Energia |Recursos Mo 5 1 2 2 16 MODERADD NO
Etiquetado Renovables
G ond Contaminacio
eneracion & ontaminacion 5 4 2 a a IMPORTANTE i
Residuos Sdlidos del Suelo

Nota. Elaboracion propia.
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El analisis de Significancia de los Impactos Ambientales indica que deben tomarse
acciones preventivas para los aspectos catalogados como significativos.

e Paradisminuir el nivel de dafio hidrico generado por la emision de efluentes, se propone
que estos sean destinados a una planta de tratamiento de aguas residuales, la cual estara
dentro del parque industrial que la planta compone (cabe resaltar que dicho parque
también contard con una zona de almacenamiento de desechos); de manera que permita
su adecuada desinfeccion y reutilizacion en beneficio de las comunidades cercanas.

e Para disminuir el nivel de contaminacion del suelo por residuos s6lidos no organicos,
se propone la metodologia de las 5S de manera que garantice la adecuada organizacion
de los puestos de trabajo que permitan ordenar los residuos en base a sus tipos en tachos

debidamente senalizados.
3.8 Cronograma de Implementacion

Existe una serie de actividades que se deben de realizar antes del inicio de operaciones
las cuales se expresan de manera explicita en el siguiente Diagrama de Gantt (ver figura 30) en

donde se observa que las actividades pre-operativas abarcan un plazo de 258 dias laborales.

L, Duracién ;
N° Actividad (dias ) Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
1 |Estudio de Prefactibilidad de la Empresa 75
2 |Andlisis de Resultados y Toma de Decisiones 3
3 |Elecciéon y Compra del Local 14
4 |Generacidn de la Ficha RUC 7
5 |Generacion Vigencia de Poder del Representante Legal 7
6 |Generacion del Registro Sanitario del Producto 30
7 |Remodelacion de la infraestructura del local 45
8 [Compra e Instalacion de Maquinaria y Equipos 20
9 |Seleccién de Proveedores y Distrbuidores Autorizados 14
10 |Instalacion de servicios sanitarios 5
11 |Elaboracién de Manuales de BPM y PHS 30
12 |Reclutamiento de los Operarios de Produccion 12
13 |Reclutamiento del personal Administrativo 20
14 |Habilitacién Sanitaria por Digesa 35
15 |Pruebas Finales del Funcionamiento de la Planta 7

Figura 30. Diagrama Gantt de actividades pre-operacionales

Elaboracion Propia.
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CAPITULO 4: ESTUDIO LEGAL

Se va a describir las normas legales, el tipo de sociedad y los tributos aplicables que

garanticen una correcta constitucion de la empresa.

4.1 Normas Legales

Se presentan las leyes relacionadas con el rubro de la empresa del proyecto.
Decreto Legislativo N°1304; se trata del decreto legislativo que establece la “Ley de
Etiquetado y Verificacion de los Reglamentos Técnicos de los Productos Industriales”,
establece en su articulo once - primera disposicion el contenido que deben tener las
etiquetas y la forma de expresarse de las mismas (Congreso del Pera, 2017); las cuales
fueron consideradas en el disefio de la etiqueta de HuifoLife en el punto 2.2.2.
Decreto Legislativo N°1053; se trata del decreto legislativo que aprueba la “Ley
General de las Aduanas”, la cual es supervisada y controlada por la SUNAT que se
encarga de hacer cumplir los estatutos respecto al ingreso, traslado, permanencia y
salida de todo tipo de mercancias del exterior (SUNAT, 2008). Esta ley sera de suma
importancia al momento de importar la maquinaria de produccion.
Decreto Legislativo N°1278; se trata del decreto legislativo que aprueba la “Ley de
Gestion Integral de Residuos Solidos™ que establece los temas y acapites que debe tener
todo Plan de Gestion de Residuos (Congreso del Pera, 2018). La empresa HuitoLife
tiene como propuesta de valor el cuidado del mediante y la responsabilidad social.
Decreto legislativo N°854; se trata del decreto legislativo que aprueba la “Ley de
Jornada Ordinaria de Trabajo para varones y mujeres mayores de edad” que establece
la cantidad de horas regulares de trabajo por semana y las consecuencias de

incumplimiento de cada una de las partes involucradas (El Peruano, 1996).
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e Decreto legislativo N°713; se trata del decreto legislativo que aprueba la “Ley de
Descansos y Vacaciones” que establece la cantidad de dias calendario que deben ser
asignados como descanso vacacional, descanso por maternidad, descanso por
accidentes, entre otros (Geo Victoria, 2023).

e Ley de Gratificaciones (Ley N°27735); ley que establece como derecho que los
trabajadores reciban pagos adicionales en julio y diciembre (Consejeria de Trabajo,
Migraciones y Seguridad Social en el Peru, 2020).

e Ley de Tercerizacion (Ley N°29245); estandariza la tercerizacion de actividades
estableciendo requisitos, obligaciones, consideraciones y derechos antes de generar un
acuerdo con una empresa tercerizadora de servicios (Nube Cont, 2022). Esta ley sera
de utilidad al momento de considerar tercerizar los servicios de traslado, limpieza,
mantenimiento de maquinaria, seguridad del local y temas legales.

e Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo (Ley N°29783); encargada de proteger la
integridad del empleado dentro de su establecimiento de trabajo (Congreso del Peru,
2011).

e Norma ISO 9001; la empresa va a contar con la Certificacion de Buenas Practicas de
Gestion de la Calidad para productos industriales del sector cosméticos (NQA, 2022).

e Decreto Supremo N°001-97 TR; decreto que aprueba la “Ley de Establecimiento de
la Compensacion por Tiempo de Servicio” que actia como beneficio para los

trabajadores dependientes (Ministerio de Trabajo, 2001).

También se deben de tomar en cuenta los requerimientos legales que se detallan a continuacion.
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Obtener un niumero de RUC; solicitud realizada ante la SUNAT que se encargara de
brindar un comprobante que detalle el nimero de RUC para entes juridicos.

Registrar a los empleados en Plantilla; a través de la SUNAT se debe generar la
plantilla con los datos generales de todos los trabajadores asociados a la empresa que
sera emitidos al Ministerio de Trabajo y Promocién (MTPE).

Inscribirse en el Registro de Personas Juridicas; solicitud que se efectia en las
oficinas Registrales de la SUNARP, que implica la generacion de una escritura publica.
La solicitud sera realizada por el representante legal.

Reporte de Ficha RUC; emitida por la SUNAT que muestra el nimero de RUC de la
empresa, el tipo de sociedad y su codigo CIIU que servird de evidencia al momento de
atender una inspeccion de Defensa Civil de la Municipalidad de turno.

Elaboracion de una Minuta de Constitucion; en este paso se inscribe el nombre de
la empresa en los Registros Publicos junto con una descripcion breve y concisa del tipo
de actividad econdémica realizada en base a los diferentes codigos CIIU vigentes.
Finalmente, se indica el aporte de cada uno de los socios en la formacion de la empresa.
Solicitud de Licencia de Funcionamiento; solicitud que se realiza en el area comercial
de la Municipalidad para legalizar las actividades de la organizacion.

Legalizacion del libro de plantilla; solicitud realizada frente al Ministerio de Trabajo
y Promocion del Empleo (MTPE) para legalizar el pago de los empleados suscritos en
el libro.

Registro de Marca; solicitud realizada a INDECOPI que protege el nombre de la
marca frente a su uso indebido y utilizacion ilegal por parte de terceros. Para obtener el
registro de marca se debe realizar un pago se debe realizar un pago y tener una ficha

RUC vigente.
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4.2 Tipo de Sociedad

HuitoLife va a operar como una Sociedad Anonima Cerrada S.A.C teniendo de

representante legal al gerente general que tendrd amplia libertad para dirigir y gestionar la

empresa (S&M, 2020). Para poder crear esta sociedad se necesita un rango de 2 a 20 socios

que se repartiran las acciones de manera equitativa. Seguidamente, se detallan las razones por

las cuales se decidi6 trabajar con este tipo de sociedad.

Se garantiza la proteccion de los bienes de los accionistas ya que los acreedores
solamente pueden actuar sobre los activos de la empresa (S&M, 2020).

No sera necesario definir un directorio para constituir a la empresa.

Sera mas sencillo obtener préstamos o créditos mas grandes y por un mayor plazo que
otro tipo de sociedades.

Se podra ofrecer a todos los trabajadores todos los beneficios de la ley.

4.3 Tributos

Las obligaciones tributarias se detallan claramente en el Decreto Legislativo N°771. En

este informe se mencionan los mas relevantes.

Impuesto General de Ventas (IGV); se entiende como el impuesto por la venta o
importaciones bienes. Actualmente se fija como el 18% del precio de venta del bien
(Emprender SUNAT, 2023).

Impuesto de Renta; tributo que se calcula anualmente y se relaciona con las
operaciones realizadas por las empresas. Su valor aproximado es de 29.5%

Seguro Essalud; es un seguro que garantiza el bienestar del trabajador en caso de

ocurrir un accidente laboral.
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CAPITULO 5: ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Se brindaran detalles internos de la organizacién de la empresa, el requerimiento de

personal proyectados y los servicios que seran tercerizados.

5.1 Descripcion de la Organizacion

HuitoLife S.A.C se especializa en la fabricaciéon y comercializacion de tinte para el
cabello hecho a base de Huito (Genipa Americana) que ofrece una solucidon natural, pero sobre
todo saludable para el pintado del cabello brindando un tinte de calidad a un precio accesible.
Adicionalmente, la compafia se sitia en el grado de Pequeiia empresa porque tiene una media

de personal menor o igual a los 50 (Ministerio de Trabajo y la Promocion Social, 2004).

5.2 Organigrama

La estructura organizativa adoptada serd de tipo funcional, modelo comiin en pequefias
y medianas empresas, ya que permite optimizar las tareas mediante una comunicacion
horizontal y la descentralizacion de funciones. Esta configuracion favorece la polivalencia del
personal, promueve la autonomia de los equipos de trabajo y facilita el desarrollo de liderazgo

entre sus integrantes. El organigrama correspondiente de HuitoLife se presenta en la figura 31.
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Figura 31. Organigrama de la empresa HuitoLife

Elaboracion Propia.

5.3 Funciones Principales y Perfiles del puesto de trabajo

Los anexos 49 y 50, describen las obligaciones de cada uno de los cargos definidos en el

organigrama.

5.4 Requerimiento de Personal

En el anexo 51, se define la cantidad de trabajadores por afio de cada uno de los puestos

de trabajo.

5.5 Servicio de Terceros

e Logistica y Distribucion: Empresa que se encarga de realizar el servicio de
distribucién de los productos terminados. La empresa FargoLine efectuard el trabajo a
un precio de 4.5 soles por caja (FARGOLINE, 2023).

e Asesoria legal: Estudio de abogados que se encargara de apoyar a HuitoLife en todo lo
concerniente a temas legales de cara a la constituciéon formal de la empresa y

representacion ante cualquier tipo de denuncia que pueda surgir. El servicio tendra un



82

costo mensual de 2 500 soles y sera realizado por el estudio de abogados
VALVERDE&LUZA expertos en asesorar a empresas en proceso de constitucion.
Instalacion y Mantenimiento de las maquinarias: Empresa que se va a dedicar a
realizar las conexiones eléctricas de la planta, de la instalacion del pozo a tierra. y de
dar el debido mantenimiento a las maquinas de la empresa. La empresa MEKIPA
cuenta con facilidades necesarias para hacer este tipo de trabajo, cobrando 500 soles
por el mantenimiento preventivo de la maquinaria que se hara cuatro veces al afio y 350
soles por el mantenimiento del pozo y renovacion del certificado de operatividad que
se hara 1 vez al afio (MEKIPA, 2023).

Servicio de Fumigacién y Control de Plagas: La planta debe tener un programa
preventivo de fumigacidon para evitar problemas relacionados con la contaminacion
cruzada. Este servicio sera realizado por SANSERVI (SANSERVI, 2023). La
calendarizacion del servicio se definira con el proveedor.

Servicio de Seguridad: Se va a solicitar el apoyo de una empresa especializada en
seguridad y vigilancia que brinde personal debidamente capacitado para que cuide la
integridad de las instalaciones y del personal (VICMER SECURITY, 2023). El servicio
se realizara tres veces al afio a un precio de 750 soles por visita.

Servicio de Limpieza: Se necesita personal capacitado que se encargue de la limpieza
integral de todas las instalaciones de la empresa. La empresa Proflimsa efectuara la

limpieza a un costo de 2800 soles mensuales (Proflimsa, 2023).



CAPITULO 6: ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

83

Se analizaran las inversiones en activos y capital de trabajo, asi como también los

posibles financiamientos a incurrir. Finalmente se mostraran los presupuestos generados,

estados financieros y un analisis de sensibilidad.

6.1 Inversiones

6.1.1 Activos Tangibles

En las tablas 49 al 51, se muestran las principales inversiones realizadas en maquinaria,

herramientas y equipos destinados a las areas de produccion, almacenamiento y administracion

detallando su cantidad a comprar, costo unitario y valor divido en IGV y sin IGV (las demas

inversiones en activos tangibles se aprecian en el anexo 52).

Tabla 49.

Inversion realizada en maquinaria

. . Costo Flete Tarifa FLAT+Comisién Costo sin Costo total
Magquinaria Cantidad . i VB+TDI IGV
Unitario |Internacional aduana IGV (con IGV)
Faja Lavadora -
. . . 1 S/ 18,480 S/ 924.00 S/ 977 S/ 1,916 S/ 18,895 S/ 3,401 S/ 22,297
Desinfeccion Industrial -
Peladora Industrial - 2 $/6160 | S/308.00 | S/977 5/1,916 /13,153 | S/2,368 | /15521
Modelo ¥-H10A ! ’ ! ' ’ '
Maquina Rebanadora
Industrial en Rodajas - 1 S/ 9,625 S/ 481.25 s/ 977 5/ 1,916 5/ 11,016 S/ 1,983 S/ 12,999
Maodelo LG 1500
Magquina de Deshidratacion
. 2 s/ 77,000 s/ 3,850.00 5/ 977 s/ 1,916 S/ 136,222 S/ 24,520 S/ 160,743
Industrial - Modelo ZTIAS
Magquina Trituradora
1 5/ 13,475 5/ 673.75 S/ 977 5/1,916 5/ 14,442 S/ 2,600 S/ 17,041
Industrial - Modelo CSJ-80 /13, / / /1, /14, /2, /17,
Maquina Tamizadora
1 5/ 18,326 5/ 916.30 S/ 977 5/1,916 5/ 18,758 S/ 3,376 S/ 22,135
Industrial - Modelo RS-600 /18, / / /1, /18, /3, /22,
Magquina Mezcladora
4 i 1 5/ 15,400 s/ 770.00 s/ 977 5/ 1,916 5/ 16,155 s/ 2,908 S/ 19,063
Industrial - DPM-100
Magquina Llenadora -
4 1 S/ 69,300 | S/3,465.00 | S/977 s/ 1,916 S/ 64,117 | S/11,541 s/ 75,658
Tapadora
Magquina Etiguetadora
4 . . 1 S/ 13,475 S/ 673.75 S/ 977 5/1,916 S/ 14,442 S/ 2,600 S/ 17,041
Automatica -MT200
TOTAL S/ 307,200 | S/55,296 | S/ 362,496

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 50.

Inversion realizada en equipos e instrumentos de medicion.




i . Costo Costo sin Costo total
Equipo Cantidad L IGV
Unitario IGV (con IGV)
Montacargas 2 $/11,165 | 5/18,924 | S/3,406.27 S/ 22,330
Laptop 4 $/15,396 | S/52,190 | S/9,394.26 S/ 61,585
Computadora 16 S/ 999 s/ 13,546 s/2,438.24 S/ 15,984
Proyector 2 /4,919 $/8,337 | S/1,500.71 5/ 9,338
Impresora 3 s/ 1,999 s/ 5,082 s/ 914.80 s/ 5,997
Microondas 2 S/ 599 s/ 1,015 S/ 182.75 s/ 1,198
Refrigerador 2 S/ 2,499 S/ 4,236 s/ 762.41 5/ 4,998
Dispensador de Agua 1 S/ 1,299 s/ 1,101 S/ 198.15 s/ 1,299
Magquina
d 2 S/ 21,556 s/ 36,536 s/ 6,576.45 S/ 43,112
expendedora
Cocina s/ 7,999 $/6,779 | S/1,220.19 5/ 7,999
Insumos varios s/ 3,500 s/ 2,966 5/533.90 s/ 3,500
TOTAL s/ 150,712 s/ 27,128 s/ 177,840
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 51.
Inversion realizada en terrenos y remodelaciones
L. . Costo total
Descripcion Costo sin IGV IGV
(con IGV)
Terreno 5/ 2,400,000 5/0 5/ 2,400,000
Edificaciones
., s/ 466,102 s/ 83,898.31 s/ 550,000
(Remodelacian)
TOTAL s/ 2,866,102 S/ 83,898 s/ 2,950,000

Nota. Elaboracién propia.
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A manera de resumen, se elabor6 la tabla 52 que abarca las inversiones realizadas en

maquinaria, equipos y compra del terreno.

Tabla 52.

Tabla Resumen — Inversion en Activos Fijos

L. . Costo total
Descripcion Costo sin IGV IGV
(con IGV)
Magquinaria s/ 307,200 5/ 55,296 s/ 362,496
Mobiliario (muebles y
. S/ 135,748 5/ 24,434.60 5/ 160,182
enseres) productivos
Mobiliario (muebles y
. s/ 122,736 s/ 22,092.44 S/ 144,828
enseres) NO productivos
Edificaciones
Ny 5/ 466,102 | 5/83,898.31 | S/550,000
(Remodelacién)
Terreno s/ 2,400,000 S/ 0 s/ 2,400,000
TOTAL s/ 3,431,785 s/ 185,721 | S/ 3,617,506

Nota. Elaboracion propia.



6.1.2 Activos Intangibles

En la tabla 53, se detallan los activos intangibles y sus respectivos costos.

Tabla 53.

Inversion en Activos Intangibles.

L. Costo sin Costo total
Descripcion [eA%)
IGV (con IGV)
Estudios de Prefactibilidad
o S/ 21,492 S/ 3,868 S/ 25,360
{Mercado, Técnico, etc)
Tramljfes ‘?rlReglstrcs para 5/ 1,144 5/ 206 5/ 1,350
Constitucion de Empresa
Autorizacion de pago de
Planilla (Trédmite s/ 11 s/ 2 s/ 13
Municipal)
Licencia de
Funcionamiento (Riesgo s/ 1,347 s/ 243 s/ 1,590
alto) y edificacién
Licencia de
Implementacion de s/ 1,356 s/ 244 s/ 1,600
Software
Capacitacion del Personal
(Pago de cursos y s/ 8,898 s/ 1,602 s/ 10,500
orientadores), Auditoria
TOTAL S/ 34,248 5/ 6,165 5/ 40,413

Nota. Elaboracién propia.

6.1.3 Inversion en Capital de Trabajo

Se utiliz6 el método del Maximo Déficit Acumulado, utilizando solamente los ingresos
y egresos operativos. En el anexo 53, se profundiza en la inversion de capital de trabajo para

la organizacion'® Finalmente, la tabla 54 presenta las inversiones segregadas en valor con y sin

IGV.

19 Para un anélisis mas preciso y poder afrontar futuros desembolsos de dinero imprevistos se va a redondear al
entero superior el valor obtenido tomandolo como multiplo de 50 000; de esta manera, se tiene como resultado

final una inversion de 550 000 soles.
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Tabla 54.

Tabla Resumen de Inversiones

Descripcion Valor sin IGV IGV Valor con IGV
Activos Fijos /3,431,785 | S/ 185,721 s/ 3,617,506
Activos Intangibles S/ 34,248 s/ 6,165 s/ 40,413
Capital de Trabajo | S/423,729 | S/76,271.19 S/ 500,000

Nota. Elaboracién propia.

6.2 Presupuestos de Ingresos y Egresos

Se va a determinar los valores de entradas y salidas de dinero estimados durante el
periodo de la inversion.

6.2.1 Presupuesto de Ingresos

En el punto 2.6.3, se definié como precio inicial el valor de 21.00 soles incluido IGV. A
continuacion, la tabla 55 consolida cada uno de los ingresos por ventas (la division de los

ingresos por cada una de las presentaciones del producto se encuentra en el anexo N°54).

Tabla 55.

Tabla Resumen de Ingresos.

RESUMEN DE INGRESOS
Ingreso por Ventas 2025 2026 2027 2028 2029
Ventas Anuales 616,402 678,645 742,233 806,869 872,203
Precio de Venta 5/ 21.0 s/ 21.0 S/ 21.0 S/ 21.5 5/ 21.5
Valor total sin IGV S/ 10,969,859 | 5/ 12,077,572 | S/ 13,209,228 | 5/ 14,701,435 | S/ 15,891,836
GV s/ 1,974,575 | 5/ 2,173,963 | 5/ 2,377,661 | 5/ 2,646,258 | S/ 2,360,531
Valor total con IGV | S/ 12,944,433 | S/ 14,251,535 | S/ 15,586,889 | 5/ 17,347,694 | 5/ 18,752,367

Nota. Elaboracion propia.

6.2.2 Presupuesto de Egresos de Produccion
e (Costo de Material Directo (MD)

En las tablas 56 al 60, se presenta el costo de los principales insumos utilizados en el
proceso productivo que vendrian a ser el huito (Genipa Americana) con un precio de 12.65

soles por kilogramo incluido IGV y la cisteina con un precio de 75 soles por 500 gramos
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incluido IGV?° (el precio, caracteristicas y balance de estos y otros recursos utilizados en

produccion se detalla en los anexos 55 y 56)

Tabla 56.

Cantidad de Huito a comprar y almacenar en Kg.

Balance de MD: Genipa Americana (Cantidad en Kg)
2025 2026 2027 2028 2029

Kg utilizados para

- 57,784 61,229 66,949 72,762 75,357
produccion
I.F.M.D 2,551 2,790 3,032 3,140 0
.LM.D 0 2,551 2,790 3,032 3,140
MD comprado 60,335 61,467 67,191 72,870 72,217
Factor Pérdida 1.05 1.05 1.05 1.05 1.05
MD comprado Neto 63,352 64,541 70,551 76,513 75,828

Nota. Elaboracién propia.

Tabla 57.

Presupuesto de Compra de Huito en soles.

Balance de MD: Genipa Americana (Soles sin IGV)
2025 2026 2027 2028 2029

Kg utilizados para

» s/ 1,003,870 s/ 1,063,722 $/1,163,093 | S/1,264,081 | S/ 1,309,174
produccidn en soles
I.F.M.D (soles) s/ 44,322 s/ 48,462 s/ 52,670 s/ 54,549 s/ 0
1.I.M.D (soles) /0 5/ 44,322 S/ 48,462 5/ 52,670 S/ 54,549
MD comprado (soles) | S/ 1,100,601 s/ 1,121,255 s/1,225,666 | S/1,329,258 | S/ 1,317,356

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 58.

Cantidad de Cisteina a comprar y almacenar en Kg.

Balance de MD: Cisteina en Polvo (Cantidad en Kg)
2025 2026 2027 2028 2029

Kg utilizados para

_ 16,723 17,721 19,376 21,058 21,310
produccidn
I.F.M.D 738 807 877 909 0
[.I.M.D 0 738 807 877 909
MD comprado 17,462 17,789 19,446 21,090 20,901
Factor Pérdida 1.05 1.05 1.05 1.05 1.05
MD comprado Neto 18,335 18,679 20,418 22,144 21,946

Nota. Elaboracion propia.

20 La politica de inventarios utilizada en los almacenes de Materia Prima es el método PEPS (primeras entradas,
primeras salidas) con una tolerancia maxima de 15 dias por temas de stock de seguridad.



Tabla 59.

Presupuesto de compra de Cisteina en soles
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Balance de MD: Cisteina en Polvo (Soles sin IGV)
2025 2026 2027 2028 2029
Kg utilizados para
» S/ 2,434,821 S/ 2,579,988 /2,821,007 | S/ 3,065,945 | 5/ 3,175,316
produccién en soles
.F.M.D (soles) s/ 107,500 s/ 117,542 S/ 127,748 s/ 132,305 s/ 0
.I.M.D (soles) s/ 0 s/ 107,500 S/ 117,542 §/127,748 | S/132,305
MD comprado (soles) | S/ 2,669,437 s/ 2,719,532 /2,872,773 | §/3,224,028 | S/ 3,195,162
Nota. Elaboracién propia.
Tabla 60.
Tabla Resumen de Costo de Material Directo (MD)
Resumen: Costo de Material Directo (MD)
2025 2026 2027 2028 2029
Valor sin IGV s/ 4,276,107 5/ 4,531,053 S/ 4,954,338 | S/5,384,506 | S/ 5,576,586
IGV s/ 769,699.19 s/ 815,590 s/ 891,781 s/ 969,211 5/ 1,003,785
Valor con IGV s/ 5,045,806 5/ 5,346,643 /5,846,119 | /6,353,717 | §/ 6,580,371

Nota. Elaboracién propia.

e Costo de Mano de Obra Directa (MOD)

Abarca el salario de todo el personal que forma parte del proceso de transformacion del

huito a tinte detallado en el punto 3.3. Para los calculos se van a considerar los siguientes

puntos.

- Dos gratificaciones (pagadas en julio y diciembre) y dos CTS (pagados en mayo y

setiembre), considerando una Remuneracion Minima Vital de 1130 soles segiin las

ultimas actualizaciones del gobierno (El Comercio, 2025).

- La empresa va a trabajar con el seguro Essalud cuyo abarca el 9% del salario mensual

de cada trabajador adscrito.

Enlatabla 61, se resumen los presupuestos de mano de obra directa (los célculos a detalle

se muestran en el anexo 57).



Tabla 61.

Tabla Resumen de los Costos de Mano de Obra Directa.

Resumen: Costo de Mano de Obra Directa (MOD)
2025 2026 2027 2028 2029
Valor sin IGV S/ 381,578 S/ 381,578 s/ 381,578 s/ 417,919 s/ 417,919
GV s/ 0 s/ 0 s/ 0 s/ 0 s/ 0
Valor con IGV s/ 381,578 s/ 381,578 s/ 381,578 s/ 417,919 s/ 417,919

Nota. Elaboracién propia.

e Costo de Indirectos de Fabricacion (CIF)
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Abarca los costos de Material Indirecto (MI), Mano de Obra Indirecta (MOI) y Otros

Costos de Fabricacion Indirectos (OCIF).

- Costo de Material Indirecto (MI)

Engloba los costos de las herramientas utilizadas que no forman parte del producto final.

La tabla 62 resume los costos de Material Indirecto (los precios y el andlisis de los insumos

indirectos se detalla en los anexos 58 y 59).

Tabla 62.

Tabla Resumen de Costos de Material Indirecto.

Resumen: Costo de Material Indirecto (MI)
2025 2026 2027 2028 2029
Valor sin IGV S/ 66,112 S/ 69,968 S/ 76,504 S/ 83,141 S/ 85,995
IGV S/ 11,900.12 S/ 12,594 s/ 13,771 S/ 14,965 S/ 15,479
Valor con IGV s/ 78,012 S/ 82,563 s/ 90,275 s/ 98,107 s/ 101,474

Nota. Elaboracion propia.

- Costo de Mano de Obra Indirecta (MOI)

Engloba el sueldo a pagar a todo el personal que, si bien, no manipulan directamente la

produccion, su trabajo es imprescindible para mantener el adecuado nivel de produccion

planeada. En la tabla 63, se muestran la tabla resumen de costos MOI (los demas sueldos

detallados se muestran en el anexo 60).
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Tabla 63.

Tabla Resumen de los Costos de Mano de Obra Indirecta

Resumen: Costo de Mano de Obra Indirecta (MOI)
2025 2026 2027 2028 2029
Valor sin IGV s/ 269,051 s/ 269,051 s/ 269,051 s/ 293,492 s/ 293,492
GV s/ 0 s/ 0 s/ 0 s/ 0 s/ 0
Valor con IGV s/ 269,051 s/ 269,051 s/ 269,051 s/ 293,492 s/ 293,492

Nota. Elaboracion propia.

- Otros Costos Indirectos de Fabricacion (OCIF)

Engloban a las salidas de dinero que no forman parte de los puntos anteriores. De los
cuales, se tienen las siguientes consideraciones.
1) EI70% del costo total de electricidad corresponde a produccion y el restante a las zonas
de administracion. El costo es de 0.6716 soles/KW-h sin considerar IGV (Pluz Peru,
2025), considerando un aumento en las tarifas del 5% anual.
2) El 70% del costo total de agua y alcantarillado corresponde a produccion y el restante
a administracion. El costo, del tipo no residencial industrial, es de 11.584 soles/ m?
(Gobierno del Pert, 2024), considerando un aumento en las tarifas de un 5% anual.
3) EI25% del costo total de fibra dptica corresponde al area de produccion y el restante a

las zonas de administracion.

La tabla tabla 64 consolida los otros costos de fabricacion (OCIF).

Tabla 64.
Tabla Resumen de los Otros Costos de Fabricacion (OCIF)

Presupuesto de Otros Costos de Produccién

2025 2026 2027 2028 2029
Luz (Electricidad) s/ 19,710 s/ 20,695 s/ 21,730 s/ 22,816 s/ 23,957
Agua y Alcantarillado s/ 7,273 s/ 7,668 s/ 7,699 s/ 8,465 s/ 8,495
Fibra éptica S/ 450 S/ 450 5/ 450 5/ 450 S/ 450
Materiales de Limpieza s/ 2,750 s/ 2,750 s/ 2,750 s/ 3,025 s/ 3,025
Seguridad del trabajador | ¢, 5/2,711 s/2,711 s/ 2,970 5/2,970
(cofia, mascarrilla, etc)
Valor sin IGV s/ 27,876 s/ 29,045 s/ 29,949 s/ 31,971 s/ 32,964
GV S/ 5,017.62 S/ 5,228.18 S/ 5,390.79 S/ 5,754.84 | 5/5,933.50
Valor con IGV s/ 32,893 S/ 34,274 S/ 35,340 S/ 37,726 S/ 38,897

Nota. Elaboracion propia.
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La tabla 65, nos da a conocer los valores del Costo Indirecto de Fabricacion (CIF).

Tabla 65.

Tabla Resumen de los Costos Indirectos de Fabricacion (CIF).

Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacién (CIF)
2025 2026 2027 2028 2029

Material Indirecto s/ 66,112 s/ 69,968 s/ 76,504 s/ 83,141 s/ 85,995
Mano de Obra Indirecta s/ 269,051 s/ 269,051 s/ 269,051 s/ 293,492 s/ 293,492
Otros Costos Indirectos | ¢, 57 076 | s/200a5 | s/29049 | s/31,971 | /32,964
de Fabricacion

Valor sin IGV s/ 363,038 s/ 368,064 s/ 375,503 s/ 408,605 s/ 412,451
GV s/ 16,918 s/ 17,822 s/ 19,162 s/ 20,720 s/ 21,413
Valor con IGV s/ 379,956 s/ 385,887 s/ 394,665 s/ 429,325 s/ 433,863

Nota. Elaboracion propia.

Una vez se tienen los valores de MD, MOD y CIF se puede calcular los costos de

produccion y venta (considerando el método PEPS para producto terminado de 10 dias) los

cuales se muestran en la tabla 66.

Tabla 66.

Tabla Resumen de los Costos de Produccion y Costo de Venta (sin IGV).

Presupuesto de Costos de Produccién

2025 2026 2027 2028 2029
IPT 5/ 0 S/206,140 | S/223,787 | /240,638 | /260,278
Costo de Produccién 5/5,020,723 | /5,280,696 | S/ 5,711,419 | S/ 6,211,030 | S/ 6,406,956
Costo Unitario de s/ 7.81 s/ 7.75 s/ 7.67 5/ 7.67 5/ 7.64
Produccion
Costo de Venta 5/ 4,814,583 | 5/5,263,040 | S/ 5,604,568 | S/ 6,191,390 | S/ 6,667,234
IFPT 5/ 206,140 | /223,787 | S/240,638 | S/260,278 5/ 0

Nota. Elaboracién propia.

El costo unitario de produccion disminuye a pesar de que el nivel de produccion estd en

aumento; esto refleja claramente una de las ventajas competitivas de la organizacion que

mediante la automatizacion de los procesos sea capaz de trabajar con economias de escala que

mejoran la productividad de la organizacion.




6.2.3 Presupuesto de Gastos de Administracion
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Engloban los costos restantes de agua, luz e internet; pago de personal administrativo y

costos de tercerizacion de servicios. Los valores desdoblados de cada uno de los acépites se

muestran en la tabla 67.

Tabla 67.

Tabla Resumen de los Gastos de Administracion

Presupuesto de Gastos de Administracién
2025 2026 2027 2028 2029

Luz (Electricidad) 5/ 8,447 5/ 8,869 5/ 9,313 /9,778 | /10,267
Agua y Alcantarillado 5/3,117 5/ 3,286 5/ 3,300 5/ 3,628 5/ 3,641
Fibra Optica 5/ 1,349 5/ 1,349 5/ 1,349 5/ 1,349 5/ 1,349
Materiales de Limpieza s/ 2,338 5/ 2,338 s/ 2,338 s/ 2,571 s/ 2,571
Salario Personal Gerencia | §/ 251,170 | §/ 251,170 | §/ 251,170 | 5/ 251,170 | 5/ 251,170
Salario P |

aario rersona 5/ 131,856 | /131,856 | S/ 131,856 | S/ 153,564 | S/ 153,564
Administrativo
Salario Personal Técnico S/ 37,788 S/ 37,788 S/ 37,788 s/ 37,788 5/ 37,788
Salario Personal RR.HH S/ 141,022 | S/ 141,022 | §/141,022 | 5/141,022 | S/ 141,022
salario P |

alario Fersona 5/118,992 | /118,992 | $/118,992 | 5/118,992 | S/ 118,992
Contabilidad
Tercerizacién Distribucién | $/21,195 | S/21,593 | S/23,603 | /25,598 | S/ 25,369
Tercorioecidn Aeocori

Lm‘i”zac'on =esora /30,000 | S/30,000 | S/30,000 | S/30,000 | S/30,000

ega
S———

ereerizacion /22,350 | $/22,350 | $/22,350 | S/22,350 | S/22,350
Mantenimiento
S S —

ercerizacion FUMIgacion | ¢, 5 750 5/ 2,250 5/ 2,250 5/ 2,250 5/ 2,250
y Control de Plagas
Tercerizacion Seguridad S/ 45,600 S/ 45,600 5/ 45,600 S/ 45,600 S/ 45,600
P ————
WEE enimiento Fagina 5/ 255,816 | S/ 255,816 | S/ 255,816 | S/ 255,816 | S/ 255,816

e

Tercerizacidn Limpieza /33,600 | S/33,600 | /33,600 | S/33,600 | S/33,600
Valor sin IGV s/ 1,041,896 | S/ 1,042,735 | S/ 1,044,826 | S/ 1,069,095 | S/ 1,069,327
IGV /64,092 | S/65143 | S/65520 | 5/65981 | S/66,022
Valor con IGV s/ 1,106,889 | S/ 1,107,878 | S/ 1,110,346 | 5/ 1,135,076 | S/ 1,135,349

Nota. Elaboracion propia.

6.2.4 Presupuesto de Gastos de Venta

Engloban el salario al personal de ventas, plan de marketing digital (gestion de redes,
disefio de la pagina web, entre otros), costo de apertura de nuevos canales de venta y costos de

publicidad (ver tabla 68). Los valores explicados a detalle se muestran en el anexo 62.



Tabla 68.

Tabla Resumen de los Gastos de Venta.
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Presupuesto de Gastos de Venta
2025 2026 2027 2028 2029
Salario Personal de Ventas s/ 159,192 s/ 159,192 5/ 159,192 S/ 184,116 s/ 184,116
Plan de Marketing Digital 360° 5/ 183,722 5/ 183,722 s/ 211,630 S/ 211,630 s/ 211,630
Publicidad (Redes, TV, BTL, ATL) | S/2,329,998 | S/2,565,276 |S/2,805,640 |S/3,122,585 |S/ 3,375,426
Canal de Ventas por Rappi s/ 854,333 /940,601 | S/ 1,028,735 | S/ 1,144,948 | S/ 1,237,656
Canal de Ventas por Pedidos Ya 5/ 524,250 S/ 577,187 s/ 631,269 S/ 702,582 s/ 759,471
Valor sin IGV /3,457,753 | S/3,775113 |S/4,122,983 |S/4,575,424 | S/ 4,916,474
IGV S/ 593,741 S/ 650,866 s/ 713,482 S/ 790,435 s/ 851,824
Valor con IGV /4,051,494 | S/4,425979 |S/4,836,465 |5/ 5,365,860 | S/ 5,768,299

Nota. Elaboracion propia.

La publicidad representa el 18% de los ingresos incurridos, en concordancia a los

resultados del Andlisis Estratégico (punto 1.3.3) para lograr asi una mayor penetracion de

mercado mediante una adecuada comunicacion de la propuesta de valor del producto.

6.2.5 Presupuesto de Gastos Financieros

Parte de las inversiones seran financiadas con capital externo brindado por entidades

bancarias; por lo tanto, los intereses que provienen de la deuda corresponden a los gastos
financieros que debe asumir la organizacion durante el paso del tiempo.

El gasto se divide en pago de intereses por préstamo para inversion en activos que se
calcula en el largo plazo con un periodo de 60 meses a una tasa de 0.94% mensual y el pago de
interés por préstamo para inversion en capital de trabajo, que se subsana en el corto plazo al
ser un pago mas inmediato con un periodo de 12 meses a una tasa de 1.25% mensual. Teniendo
esto en cuenta, se gener6 la tabla 69 a manera de resumen de los gastos por financiamiento (el

analisis detallado se observa en los anexos 63 y 64).

Tabla 69.

Tabla de Resumen de Gastos Financieros

Presupuesto de Gastos Financieros
Tipo 2025 2026 2027 2028 2029
Gastos
. . 5/ 173,073 | 5/128,410 5/ 97,090 5/ 62,069 5/ 22,908
Financieros

Nota. Elaboracion propia.
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6.3 Financiamiento

Las fuentes seleccionadas para el financiamiento externo de la organizacion y que a su
vez son abaladas por la Superentendia de Banca, Seguros y AFP son las siguientes.

Respecto a la inversion en activos, se escogié al banco Pichincha (la tabla de
comparacion se encuentra en el anexo 65) por su tasa de interés anual reducida y tiene un
programa especial para empresas emergentes. Por lo tanto, la tasa de interés seleccionada sera
de 11.82% TCEA o0 0.94% TCEM (Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, 2024).

Para la inversion en capital de trabajo, se escogi6 al Banco de Crédito del Pert (la tabla
de comparacion se encuentra en el anexo 66), debido a que brinda una menor tasa de interés en
el corto plazo siendo de 16.11% TCEA o 1.25% TCEM.

Finalmente, la tabla 70, ilustra la estructura de capital en donde se observa que el 40%
del total de la inversion sera financiado mediante préstamos provenientes de entidades

bancarias y el 60% sera capital propio aportado por los socios del negocio.

Tabla 70.

Estructura de Capital.

Aporte
Total Deuda (D) S . %D %E D/E
Propio (E)

Activos (Fijo +

) /3,657,919 | S/1,500,000 |S/2,157,919| 41.01% 58.99% 0.6951

Intangible)
Capital de Trabajo

P () ) s/ 500,000 s/ 200,000 S/ 300,000 40.00% 60.00% 0.6667

Nota. Elaboracién propia.
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6.4 Punto de Equilibrio

Es la cantidad de unidades vendidas que se equipara con la sumatoria costos fijos y

variables. En la tabla 71 se identifica el valor del punto de equilibrio general de la cartera de

productos de HuitoLife.

Tabla 71.

Punto de Equilibrio de Tintes HuitoLife

Calculo del Punto de Equilibrio por Afio (Sin IGV)
Factores 2025 2026 2027 2028 2029
Valor de Venta
o 5/ 17.797 5/ 17.797 5/17.797 | $/18.220 | $/18.220
Unitario
Costo Variable
S S/ 6.457 5/ 6.457 5/6.455 | S/6.454 | $/6.454
Unitario
Costo Fijo 5/5,150,729 | S/5468927 |S/5818,887 |5/ 6,356,381 | S/ 6,697,662
McU | 5/11.34 s/11.3¢ | s/11.34 | s/1177 | s/11.77 |
Q* 454,239 482,282 513,052 | 540220 | 569,222
Q* Monetario | 5/7,437,798 | 5/7,897,048 [5/8,401,219 |5/ 9,082,994 s/ 9,570,629
Produccién Neta| 676,625 | 716966 | 783,944 | 852,011 | 882,404

Nota. Elaboracién propia.

6.5 Costo de Oportunidad de Capital (COK)

Es el rendimiento esperado de la mejor alternativa de inversion, por lo que es
indispensable calcular su valor para poder demostrar el grado de rentabilidad del proyecto
mediante la comparacion con la Tasa Interna de Retorno (TIR). Para poder hallar su valor, se
utilizara la Técnica de Valoracion de Activos de Capital. A continuacion, se presenta la formula
de la beta del proyecto esencial para calcular el valor del COK (ver figura 32) y se detallan las

consideraciones a tener en cuenta para los calculos.
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Figura 32. Férmula de la beta proyectado.

Elaboracion Propia.

e La beta desapalancada (beta de un sector especifico sin deuda) toma el valor de 1.06
considerando el rubro de Venta de Productos Cosméticos y de Cuidado de la Piel
(DAMODARAN, 2024).

e Larelacion Deuda-Capital (D/R) se calcula en base a la estructura de capital definida.

e Se considera el impuesto o taxes con un valor del 29.5%.

En base a lo mencionado, se obtiene que el valor de la beta del proyecto es de 1.58.
Obtenido el valor de la beta, se va a conocer el valor del COK tomando en cuenta la siguiente

formula (ver figura 33) y las consideraciones descritas.

Figura 33. Formula del COK

Elaboracion Propia.

e FEl valor de la tasa histérica de mercado (Rf) a los 5 afios se trabaja con los resultados
del Departamento de Tesoro de los Estados Unidos tomando el valor de 2.15% (US
Department of Treasury,2019).

e El valor de la Prima de Riesgo (Rm-Rf), se calcula mediante la media geométrica de
los ltimos 12 afios tomando el valor del 5.52% (Statista, 2023). Para evidenciar los
calculos realizados visualizar el anexo 68.

e El valor del Riesgo Pais de Perti es de 1.82% (Gestion, 2022).

Por lo tanto, se obtiene que el valor del Costo de Oportunidad del Capital (COK) es de 12.68%.
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6.6 Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC)

Son los fondos utilizados en la inversién obtenidos por financiacion de externos (deuda)

o por capital propio. La féormula se aprecia en la figura 34.

Figura 34. Formula del WACC.

Elaboracion Propia.

Los valores de deuda y capital se obtienen al analizar la estructura; el impuesto toma el
valor de 29.5% y el valor del COK se calcul6 en el punto anterior. En base a lo anteriormente
mencionado el valor del WACC es de 11.05% (los pormenores se detallan en el anexo N°69).

El valor del WACC (11.05%) es menor al del COK (12.68%); por lo que se concluye que

el financiamiento se hace para aumentar el grado de rentabilidad del proyecto.

6.7 Estados Financieros Proyectado

Se va a conocer el Estado de Ganancias y Pérdidas (EGP) y los Flujos de Caja
proyectados a lo largo del periodo de vida del proyecto.

6.7.1 Estado de Ganancias y Pérdidas (EGP)

En la tabla 72, se muestra el EGP considerando un impuesto de renta del 29.5% y un

pago de dividendos a los accionistas del 25%.



Tabla 72.

Estado de Ganancias y Pérdida de la empresa HuitoLife.
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Tabla Resumen del Estado de Resultados (Valores sin I1GV)

Analisis Vertical (Estado de Ganancias y Pérdidas)

Retenida

Tipo 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
:‘grfsosmr S/ 10,959,859 | S/ 12,077,572 | /13,209,228 |S/ 14,701,435 | S/ 15,891,836 | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
enta
EOS:’ de S/4,814,583 | S/5,263,049 | S/5,694,568 | S/6,191,390 | S/ 6,667,234 | 43.89% | 43.58% | 43.11% | 42.11% | 41.95%
roguccion
Utilidad Bruta | /6,155,276 | /6,814,523 | S/7,514,659 | S/8,510,046 | S/ 9,224,602
Ganancia por

s/0 s/0 s/0 5/0 S/ 666,656
Venta de Activos / / / / /
Gast
asto S/ 1,041,896 | S/1,042,735 | S/1,044,826 | /1,069,095 | 5/1,069,327 | 9.50% | 8.63% | 7.91% | 7.27% 6.73%
Administrativo
Gasto de Venta | /3,457,753 | §/3,775113 | S/4,122,983 | 5/4,575424 | 5/4,916474 | 31.52% | 31.26% | 31.21% | 31.12% | 30.94%
Utilidad
tieac S/ 1,655,626 | /1,996,675 | /2,346,850 | 5/2,865,526 | S/ 3,905,457
Operativa (EBIT)
Gast
astos /173,073 | /128,410 5/ 97,090 5/ 62,069 /22,908 | 1.58% | 1.06% | 0.74% | 0.42% 0.14%
Financieros
$Etprlec'ac'°” /175,637 | S/175,637 S/ 175,637 /175637 | S/175637 | 1.60% | 1.45% 1.33% 1.19% 1.11%
oLa!
?”:O:t'zac"m 5/ 6,850 S/ 6,850 s/ 6,850 5/ 6,850 5/ 6,850 0.06% | 0.06% | 0.05% | 0.05% 0.04%
ota!
Utilidad Ant
rieac Anes | 51,300,067 | 5/1.685,778 | S/2,067,273 | /2,620,970 | S/ 3,700,062
de Impuestos
I toal
mpuesto & 'a /383,520 | /497,305 5/609,846 | S/773,186 | 5/1,091,518 | 3.50% | 4.12% | 4.62% | 526% | 6.87%
Renta (29.5%)
Utilidad Neta S/ 916,547 | S/ 1,188,474 | /1,457,428 | /1,847,784 | S/ 2,608 544
Pago d
ago e /229,137 | /297,118 S/364,357 | /461,946 | S/652,136 | 2.09% | 2.46% | 2.76% | 3.14% | 4.10%
Dividendos (25%)
Utilidad
/687,410 | S/891,355 | S/1,093,071 | /1,385,838 | S/ 1,956,408

Nota. Elaboracion propia.

Los costos de produccion y gastos de venta son los que conforman la mayor parte de los

egresos de la organizacion por lo que a futuro se pueden considerar la optimizacion de estos

ambitos para mejorar alin mas la rentabilidad.

6.7.2 Flujo de Caja

Las tablas 73 y 74, muestran las entradas y salidas de dinero (considerando valores

incluidos IGV) durante los afios 2025-2029 a través de flujos de caja econdmico y financiero

respectivamente.




Tabla 73.

Flujo de Caja Econémico.
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Flujo de Caja Econémico (Incluido IGV)

Tipo Afio 0 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ingresos en Efectivo s/0 S/ 11,434,249 | S/ 14,099,040 5/15,431,007 | S/17,142,266 | S/ 18,588,488 | S/ 2,187,776
Pago a Proveedores
(MD+MI) S/0 S/ 4,645,020 5/ 5,661,110 s/ 6,119,178 S/ 6,644,492 S/ 6,681,596 S/ 1,111,922
Pago de MOD s/0 S/ 381,578 S/ 381,578 S/ 381,578 S/ 417,919 S/ 417,919 s/0
Egresos MOI + OCIF s/0 S/ 301,944 S/ 303,324 S/ 304,390 S/ 331,218 S/ 332,390 s/0
Egresos Gastos

8 - . S/ 0 S/ 1,106,889 S/ 1,107,878 S/ 1,110,346 S/ 1,135,076 S/ 1,135,349 S/ 0
Administrativos
Egresos Gastos de
Vg N s/ 0 /4,051,494 | S/4,425,979 s/ 4,836,465 s/ 5,365,860 | S/5,768,299 s/0
enta
Impuesto IGV s/0 s/ 192,392 S/ 586,509 S/ 646,391 s/ 757,183 s/ 980,305 s/0
Impuesto a la Renta
pues s/ 0 S/ 434576 S/ 535,186 S/ 638,487 s/791,497 | S/1,098,276 s/0
Operativo
Inversién de Activos | S/ 3,657,919 s/0 s/0 s/0 s/0 s/0 s/0
Inversién en CT s/ 500,000 s/0 s/ 0 s/0 s/0 s/0 s/0
Venta de Activos s/0 s/0 s/ 0 s/0 s/0 s/ 3,281,501 s/0
Recuperacion de C.T S/0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/0 S/ 500,000 S/0
Flujo Neto
o -5/ 4,157,919 | /320,356 /1,097,474 s/ 1,394,262 $/1,699,022 | $/5955856 | S/1,075,855
Econémico (FNE)
Nota. Elaboracién propia.
Tabla 74.
Flujo de Caja Financiero.
Flujo de Caja Financiero (Incluido IGV)

Tipo Afio 0 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Flujo Neto

o -$/ 4,157,919 | /320,356 s/ 1,097,474 s/ 1,394,262 $/1,699,022 | S/5,955,856 | S/1,075,855

Econdmico (FCE)

Préstamo (Deuda) s/ 1,700,000 /0 /0 5/0 s/0 s/0 s/ 0
Interes s/ 0 s/ 173,073 s/ 128,410 s/ 97,090 s/ 62,069 s/ 22,908 s/0
Amortizacién s/0 S/ 436,961 5/ 264,969 S/ 296,289 s/ 331,310 S/ 370,471 s/0
Escudo Fiscal Interes
(EFD) s/0 S/ 51,056 s/ 37,881 s/ 28,642 s/ 18,310 s/ 6,758 s/0
Flujo Neto

e -/ 2,457,919 | -S/238,621 s/ 741,976 s/ 1,029,524 $/1,323,953 | $/5,569,235 | S/1,075,855
Financiero (FNF)

Nota. Elaboracion propia.

6.8 Indicadores de Rentabilidad

Los Indicadores VAN, TIR, B/C y PRI de cada uno de los flujos de caja mencionados en

el punto 6.8.3 considerando que el COK calculado en el punto 6.6 que se usa para el VAN

economico o VANE (ver tabla 74) y el WACC calculado en el punto 6.7 que se usa para el

VAN financiero o VANF (ver tabla 75).




Tabla 75.

Indicadores de Rentabilidad Econémico
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Afo Valor Acumulado

0 -S/ 4,157,919 -
2025 S/ 320,356 S/ 320,356
2026 s/ 1,097,474 | S/1,417,831
2027 S/ 1,394,262 S/ 2,812,092 VNA-E S/ 3,256,133
2028 /1,699,022 | S/4,511,114 TIR-E 28.30%
2029 s/ 5,955,856 | S/ 10,466,970 B/C 1.06
2030 s/ 1,075,855 S/ 11,542,825 PRI 3.79

Nota. Elaboracion propia.

En base los resultados de la tabla 75, se tienen en cuenta las siguientes consideraciones.

e El VAN econdmico tiene el valor de 3 256 133 soles, el cual es mayor que 0 por lo
tanto se observa que si existe retorno de la inversion.

e La TIR tiene el valor de 28.30%, el cual es mayor que la tasa WACC por lo que se
confirma la rentabilidad del proyecto.

e Larelacion B/C es de 1.06; lo que implica una ganancia de 0.06 soles por sol invertido.

e El PRI tiene el valor de 3.79 lo que significa que los inversores podran recuperar su

dinero en tres afios con nueve meses.

Tabla 76.

Indicadores de Rentabilidad Financiero.

AfRo Valor Acumulado

0 -5/ 2,457,919 -
2025 -5/ 238,621 -5/ 238,621
2026 S/ 741,976 S/ 503,355
2027 S/ 1,029,524 s/ 1,532,380 VNA-F S/ 3,046,657
2028 S/ 1,323,953 s/ 2,856,833 TIR-F 35.12%
2029 S/ 5,569,235 s/ 8,426,067 B/C 1.06
2030 S/ 1,075,855 s/ 9,501,922 PRI 3.70

Nota. Elaboracién propia.
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En base los resultados de la tabla 76, se tienen en cuenta las siguientes consideraciones.

e FEl VAN economico tiene el valor de 3 046 657 soles, el cual es mayor que 0 por lo

tanto se observa que si existe retorno de la inversion.

e La TIR tiene el valor de 35.12%, el cual es mayor que la tasa COK, ratificando la

rentabilidad del proyecto y como su valor es mayor al TIR-E se concluye que el

financiamiento se realiz6 para aumentar la rentabilidad del proyecto.

e Larelacion B/C es de 1.06; lo que implica una ganancia de 0.06 soles por sol invertido).

e El PRI tiene el valor de 3.70 lo que significa que los inversores y accionistas de la

empresa podran recuperar su dinero en tres aflos con ocho meses aproximadamente.

6.9 Analisis de Sensibilidad

Se presentan diferentes escenarios para conocer el grado de viabilidad del proyecto,

mediante el andlisis del impacto en la variacion de tres variables clave.

6.9.1 Variacion de la Demanda

En la tabla 77, se simula una variacién de la demanda proyectada de los productos de

HuitoLife en un rango del 10% para el escenario optimista y 15% para el pesimista.

Tabla 77.

Variacion de Indicadores en base a la demanda proyectada.

Escenario Demanda Variacién VAN-E VAN-F TIR-E TIR-F
Escenario Muy Optimista +20% S/ 5,288,704 | 5/ 4,990,334 37.92% 48.11%
Escenario Optimista +10% S/ 4,260,672 | 5/ 4,010,239 33.02% 41.41%
Escenario Actual 0% S/ 3,242,136 | 5/ 3,033,208 28.22% 35.01%
Escenario Pesimista -15% 5/ 1,710,907 | 5/ 1,570,853 20.47% 24.69%
Escensario Muy Pesimista - 30% -5/ 227,833 | -5/ 271,060 9.79% 10.57%

Nota. Elaboracion propia.

El proyecto pierde su rentabilidad cuando la demanda decae en un 30% dado que posee

un VAN neto menor que 0 y una TIR menor que la TMAR respectiva (COK o0 WACC).



6.9.2 Variacion del Precio de Venta

En la tabla 78, se observa una variacion del valor del precio de venta de cada una de las
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presentaciones de HuitoLife en un rango del 10% para el escenario optimista y pesimista.

Tabla 78.

Variacion de Indicadores en base al Precio de Venta

Escenario Precio de Venta Variacién VAN-E VAN-F TIR-E TIR-F
Escenario Muy Optimista +20% s/ 7,970,744 | 5/ 7,556,433 51.14% 66.93%
Escenario Optimista +10% S/ 5,601,692 | 5/ 5,293,289 39.76% 50.81%
Escenario Actual 0% 5/ 3,242,126 | 5/ 3,033,208 2822% 35.01%
Escenario Pesimista - 10% S/ 853,063 s/ 760,096 15.58% 18.05%
Escensario Muy Pesimista - 20% -5/ 1,620,746 |-5/ 1,602,191 2.69% 1.73%

Nota. Elaboracion propia.

El proyecto pierde su rentabilidad cuando el precio de venta disminuye en un 20% dado

que posee un VAN neto menor que 0 y una TIR menor que la TMAR respectiva (COK O

WACC).

6.9.3 Variacion de Gastos de Venta

En este caso, como se observa en la tabla 79, se vario el valor del gasto de venta en cada

una de las presentaciones de HuitoLife en un rango del 15% para cada escenario planteado.

Tabla 79.

Variacion de Indicadores en base al Precio de Venta.

Escenario Gasto de Venta Variacion VAN-E VAN-F TIR-E TIR-F
Escensario Muy Pesimista + 30% -5/ 537,403 | -S/ 574,494 8.54% 8.89%
Escenaric Pesimista +15% 5/ 2,949,902 | 5/ 2,755,126 26.31% 32.21%
Escenario Actual 0% 5/ 3,242,136 | 5/ 3,033,208 28.22% 35.01%
Escenario Optimista -15% S/ 3,251,578 | 5/ 3,035,937 28.46% 35.43%
Escenaric Muy Optimista -30% S/ 3,260,964 | 5/ 3,038,312 28.71% 35.87%

Nota. Elaboracion propia.

El proyecto deja de ser rentable cuando los gastos de venta aumentan en un 30% dado
que posee un VAN neto menor que 0 y una TIR menor que la TMAR respectiva (COK o

WACC).
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CAPITULO 7: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

Si bien HuitoLife est4 incursionando en un mercado competitivo y con varios sustitutos
del producto, este sobresale gracias a una propuesta de valor innovadora como principal
ventaja competitiva que sumado a una buena relacion calidad-precio le va permitir
posicionarse de manera sélida en el mercado.

Se detecta una subida en la tendencia de busqueda de productos naturales con un
minimo porcentaje de aditivos sintéticos, lo cual actiia como una necesidad importante
a cubrir y se representa como demanda insatisfecha en los calculos realizados.

En base al Estudio Técnico, se escogido como sede de la empresa un local ubicado en
Ate Vitarte que cuenta con un area funcional de 600 metros cuadrados, tiene acceso a
servicios basicos y una buena relacion calidad — precio. Adicionalmente, la planta
contard con operaciones automatizadas y una capacidad de produccion de 1 345 676
unidades de tintes por afo.

El proyecto es rentable debido a que posee un valor actual neto econémico y financiero
de 3256 133 soles y 3 046 657 soles respectivamente (ambos valores mayores que
0). Asimismo, la TIR-E (28.30%) y TIR-F (35.12%) son mayores que el WACC y COK
respetivamente; para lograr esos niveles de rentabilidad se debe trabajar con una

relacion costo-beneficio de 1.06 como minimo.



104

7.2 Recomendaciones

e El pais se encuentra en una crisis politica que ha generado inestabilidad y fuga de
capitales; por lo que se recomienda buscar accionistas angeles externos interesados en
Startups en periodo de incubacion para que puedan invertir en el proyecto.

e Se recomienda que los valores y objetivos empresariales formen parte del ADN de la
empresa y que esto se vea claramente en la cultura de las areas de trabajo (que estén
orientadas a la mejora continua y la reduccion de riesgos).

e Se debe definir un adecuado cronograma de mantenimiento de maquinas y fumigacion
de las instalaciones para asi evitar generar puntos de contaminacion cruzada o impactos
ambientales negativos.

e En el futuro se debe sopesar la ampliacion del area de influencia a otras regiones del

Pert y buscando nuevos mercados en el extranjero.
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Conteo Proporcion
1 |Puestos de trabajo limpios y organizados 1 4%
Politica centrada en la innovacidn y la satisfaccion de %
2 las necesidades del cliente > 18
3 |Mano de obra polivalente 1 4%
Buena comunicacion entre areas de la organizacion 14%
Limitaciones en la accesibilidad de fuentes de
Sole oL 4 14%
financiamiento
6 Falta de manuales y protocolos de proceso L 4%
debidamente definidos
7 |Elevados costos de produccion 5 18%
Falta de experiencia en el sector cosméticos 7 25%
28 100%
Anexo 2. Matriz de enfrentamiento de factores externos
8 Conteo | Proporcién
1 |Sector del mercado mal atendido por las empresas actuales 1 4 14%
2 |Desarrollo de nuevas técnologias de conservacion de insumos 0 1 4%
3 |Tendencia de mercado al consumo de productos naturales 1 a4 14%
4 |Apoyo del estado a la produccion nacional 0 2 7%
5 |Aumento del indice de Precios al Consumidor 1 5 18%
6 |Reducida cantidad de proveedores formales 0 6 21%
7 |Elevada cantidad de productos sustitutos 0 2 7%
8 |Competencia reconocida y consolidada en el mercado a4 14%
28 100%

Anexo 3. Calculo del tamafio de la muestra

Para calcular el tamafio de la muestra se trabajo con la siguiente formula.

En base a la formula anteriormente propuesta se promedia la cantidad de encuestados donde z

toma el valor de 1.96, el error deseado toma el valor de 7% y el valor de aceptacion y rechazo

toman el valor de 0.5.
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N 6158626
(Z)n2 3.8416
EN2 0.0049

p 0.5

q 0.5

n 196.00

Anexo 4. Resultados relevantes de la encuesta

Pregunta: ;Cada cuanto tiempo compras un paquete de tinte?

Patron de consumo

82

1 paquete cada 1 paquetecada2 1 paquete cada 1 paquete cada 1 paquete cada
semana NnERES mes bimestre trimestre

Pregunta: ;Qué color de tinte prefieres?

Preferencia por color de tinte

23

66
23

Negro Rubio Castafno mediano Castafio claro Castafio oscuro

Pregunta: ;Cuales son los atributos que mas valoras al momento de adquirir un tinte capilar?
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Pregunta: ;A qué lugares prefieres ir al comprar tintes?

Pregunta: ;Cudnto gasta aproximadamente por un paquete de tinte capilar?

Pregunta: ;Qué tipo de tintes prefieres?
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Pregunta: ;Usted tiene conocimiento acerca de tintes a base de ingredientes naturales que no

hacen dafio a su cuero cabelludo?

Pregunta: Una vez presentado el producto, ;estaria dispuesto a comprarlo?

Anexo 5. Division del sector de cosméticos por categorias durante el periodo 2019-2021.
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Anexo 6. Zonas Industriales de Lima Metropolitana y el Callao

Anexo 7. Precio de Venta en Locales Industriales de Lima Metropolitana
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Anexo 8. Matriz de Enfrentamiento Macro-localizacion
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LEYENDA
Menos Importante

1 |Mas Importante

Factor

Anexo 9. Matriz de Enfrentamiento Micro-localizacion

LEYENDA
Menos Importante

Mas Importante

Factor

Peso (%)

Anexo 10. Balance de Masa — HuitoLife

Anexo 11. Maquinaria de Limpieza y Lavado Industrial
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Anexo 12. Méquina peladora industrial

Anexo 13. Maquina rebanadora industrial

Anexo 14. Maquina de Deshidratado Industrial

Anexo 15. Maquina Trituradora Industrial
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Anexo 16. Maquina Tamizadora Industrial

Anexo 17. Maquina Mezcladora Industrial

Anexo 18. Maquina Llenadora - Tapadora

Anexo 19. Diagrama de Recorrido HuitoLife



Anexo 20. Porcentaje de Produccion textil por trimestre y ano

Afo Trimestre 1 | Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
2025 28% 17% 23% 32%
2026 27% 18% 22% 33%
2027 28% 17% 21% 34%
2028 29% 17% 21% 33%
2029 28% 16% 22% 34%

Anexo 21. Requerimiento de Mano de Obra Directa
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Puesto Unidad Funcional Afio 2025 Afio 2026 | Afo 2027 Afio 2028 | Aro 2029
Zona de Recepcidn de la MP
Operario de |-Patio Maniobras
perario 4 4 4 5 5
Almacén |Zona de Despacho de MP -
Patio Maniobras
Operario de |Zona de Seleccién, Lavado y 3 3 3 3 3
Produccién |Desinfeccion de la MP
Operario de
p ., Zona de Pelado 2 2 2 2 2
Produccion
Operario de
o P duccid Zona de Rebanado
roduccion
o od 2 2 2 2 2
erario de
P L Zona de Secado
Produccién
Operario de .
P ., Zona de Triturado 1 1 1 1 1
Produccion
Operario de .
P L, Zona de Tamizado 1 1 1 1 1
Produccion
Operario de
P L Zona de Mezclado 2 2 2 2 2
Produccién
Operario de
P Zona de Envasado 1 1 1 1 1
Envasado
Operario de .
P Zona de Etiquetado 1 1 1 1 1
Envasado
Operario de
P Zona de Embalado 4 4 4 5 5
Envasado
TOTAL 21 21 21 23 23
Anexo 22. Consumo de Energia Eléctrica
3 3 Potencia Eléctrica A Dias de Consumo Consumo
Maquinas / Equipos Cantidad Horas de Consumo
(Kw]) Consumo al mes |Mensual KW-h| Anual KW-h
Faja Lavadora -
Desinfeccidn Industrial - 0.750 1 3 20 120 1,440
Modelo K5-4000
Peladora Industrial -
0.180 2 a8 20 58 691
Modelo X-H10A
Maguina Rebanadora
Industrial en Rodajas - 1.500 1 3 20 240 2,880
Modelo LG 1500
Maguina Trituradora
) 1.500 1 8 20 240 2,880
Industrial - Modelo C51-120
Maquina Tamizadora
) 0.5230 1 8 20 88 1,056
Industrial - Modelo RS-600
Maguina Mezcladora
) 3.000 1 8 20 480 5,760
Industrial - DPM-100
Maquina Llenadora -
1.000 1 8 20 160 1,920
Tapadora
Maguina Etiquetadora
. 2.500 1 8 20 400 4,800
Automatica -MT200
Laptop 0.065 a 8 20 42 439
Computadora 0.045 16 g 20 115 1,382
Proyector 0.100 2 8 20 32 384
|Impresora 0.010 3 g 20 5 38
Microondas 1.000 2 2 20 80 960
Refrigerador 0.300 2 g 20 96 1,152
JLuminarias 0.430 10 8 20 720 8,040
Dispensador de Agua 0.535 1 3 20 36 1,027
TOTAL KW-H 2,961 35,530

Anexo 23. Unidades Orgénicas de la Planta de Produccion
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Area

Descripcion

Almacén de NP

Esta zona servira para el almacenamiento de la materia prima (huito y
cesteina) y los materiales de envasado (tapas, precintos, entre otros).

Almaceén de PT

Esta zona servira para el almacenamiento de producto terminado antes
de que sean agrupados y encajados.

Patio de
Maniobras

Sera la zona en donde se va a recibir a los camiones con productos
terminados y a los camiones de distribucion de las cajas con PT.

Administracion

Se dividiran en diferentes oficinas y departamentos como contabilidad,
marketing y ventas, gerencia general, entre otros. Contara con una
zona de servicios higienicos y una sala de reuniones

Se dividiran en celdas de trabajo en hase al proceso productivo definido
englobando una zona de control de la calidad, zona de preparacion de la
materia prima (seleccion, lavado, pelado, rebanado), zona de secado

Produccion por deshidratacion, zona de preparacion del polvo (triturado, tamizado
y mezclado), zona de envasado y empaquetado. Adicionalmente
contara con servicios higienicos, vestidores, sala de reuniones y oficina
de planeamiento de la produccidn.

Comedor Lugar en donde los trabajadores podran alimentarse durante el horario

(Cafeteria) de refrigerio

Gareta de Lugar donde se verificara y controlara el ingreso y salida de los

o trabajadores. Asi como de cualquier otro personal externo a la

Vigilancia

organizacion (visitantes, consultores, entre otros).

Anexo 24. Equipos, muebles y enseres
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plegahle

cualquier zona

dentro de las zonas de trabajo en
las areas de Produccion

CBC300K

Equipo Area de Uso Descripcion Consideraciones Cantidad
. Equipo que se encarga de Marca IVECO -
i Produccion - q _p_q ) & o
Grupo Electrégeno . suministrar energia eléctrica en Generador DISEL 1
Zona de Energia ) i i
caso de cortes de corriente cilencioso a 60 hz
Bal 4 Produccion - Blataf ectroni
F‘? :Ta : Zona de Control a: ﬁrrtz;;_c _rtcrnllu:a con Marca Naweike 2
ataforma de Calidad pantalla igita
Produccion - .
Balanza digital con una
Balanza Gramera |Zona de Control - Modelo CX color negro 4
i sensibilidad de 1 gramo
de Calidad
Produccion - .
B Instrumento para garantizar la
Medidor de Ph |Zona de Control i Modelo CF-500 1
i calidad del agua
de Calidad
) Produccion - Bandeja para garantizar el
Bandeja Fuente )
i Zona de Control  |transporte seguro de la materia Marca ECO MARE PERU 3
Acero Inoxidable . ) )
de Calidad prima a analizar
. Produccion - .
Cuchillo de acero Para cortar las nuestras fruta a Cuchillo de 8 pulgadas
B Zona de Control . 2
para alimentos i analizar DAMASCO AUS 10
de Calidad
Produccion - Analizador del flujo v textura del
X i i Marca Aname, modelo X-
Texturametro |Zona de Control |polvo para garantizar la fineza v 1
. ; 250
de Calidad homogenidad de la mezcla
Produccicon - Dispensador que para garantizar
Dispensador de |Zona de la eficiencia y reducir la cantidad Marca PERU SUPPLY .
Cinta de Embalaje |Envasado y de desperdicios en el embalado de Modelo DESP-CE
Empagquetado las cajas
. Carrito transportador para
Produccion -
Carro de carga transportar producto en proceso | Marca Qrubber Modelo
Transversal a 6

Anexo 25. Equipos e implementos de seguridad
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Equipo de Seguridad Area de Uso Descripcion Consideraciones Cantidad
Alarma de deteccion anticipada para evitar
todo tipo de intentos de robo, intrusion o Compra e Instalacion
Alarma de Seguridad Toda la Planta |inhibicién por parte de los propios proporcionada por la 1
trabajadores o personas externas a la empresa Verisure
empresa
. .. L. Sistema de camara de
Camaras posicionadas estratégicamente .
L. . seguridad para el hogar
, . para tener una vision panoramica de los
Camaras de Seguridad Toda la Planta . ZOSI1 1080P H.265+, 2
exteriores de la empresa y las zonas claves
. grabadora CCTV DVR de 8
de la misma i
canales Lite
Proporcionados por
. . .. negocios independientes
Extintores Toda la Planta |Extintores de Polvo Quimico Seco de 6kg g . P 10
localizados frente a las
municipalidades
. - Proporcionados por
Riesgo Eléctrico, Zona Seguro, Aforo, P s ind pd' .
. o e s . negocios independientes
Aviso de Sefializacion Toda la Planta |Extintor, Entrada, Detector de humo, entre g . P 25
. Rk . .. localizados frente a las
otros. Sirve para una mejor orientacion L
municipalidades
. Proporcionados por
Detectores de humo a pilas que se van a P 05 ind pd' "
. . . negocios independientes
Detectores de humo Toda la Planta |localizar en el techo para prevenir posibles g . P 8
. . localizados frente a las
incendios L
municipalidades
Engloba una garita plegable de 1.2m de
. . . Puesto de largo y ancho donde habra un guardia Proporcionado por la
Garita de Vigilancia . . g y. g P P 1
Vigilancia supervisando la entrada de personas y empresa casas Gallupe
vehiculos

Anexo 26. Diagrama Relacional de Actividades

Anexo 27. Cuadro Resumen del Diagrama Relacional de Actividades
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Para poder asignar un orden a todas las zonas definidas, se calculo6 el Ratio de Cercania Total
(TCR) en base a los resultados del DRA siendo el Patio de Maniobras el primero y el Vestuario

el tltimo en ser asignado.

AMP| APT| CAF |CONT|COM| GER |ADM| CAL | PRE | SEC |POL |ENV [SHPRO| SHADM VEST |OFIC| A E 1 [0} U X TCR ORDEN

U U u U u | U U U U u U X u 1 0 3 0 12 1 20300 PM

A U U u U u | U U U U u U X u 3 0 1 0 12 1 40100 AMP

| A X U u U u E A E | 0 u U U u 2 2 2 1 9 1 32210 APT

| A u X U U U u E U U E A U U U U 2 2 1 0 11 1 32100 PRE

U U X X o] O o] U o I | | U U U X U 0 0 3 4 7 3 30340 SEC

U U U U o] E E 0 U U U U U U E U Q 0 3 0 3 11 0 3030 POL

U U U U o] E E E U U U U U U E U U 0 4 0 1 12 0 4010 ENV

U U U U 0 E E A U U U U U U | U | 1 2 2 1 11 0 12210 VIG

ADM U U u U U 0 E A U U U U U u | U Q0 1 1 1 2 12 0 11120 CAL

CAL | | E E 0 U u U u A E E 0 u U U u 1 4 2 2 8 0 14220 CAF
PRE U U A U | U u U u A A E | u U | | 3 1 4 0 9 0 31400 | SHPRO
SEC U U E U | U U U u E A A E 0 U U U 2 3 1 1 10 0 23110 OFIC

POL u u | E | u U u U E E A A | u U U 2 3 3 0 9 0 23300 GER
ENV U U 0 A U U u U u 0 1 E A | U 0 | 2 1 3 3 8 0 21330 ADM
SHPRO U U u U U U u U u u U 0 | | U E | 0 1 3 1 12 0 1310 COM
SHADM U U u U U E E | | u U U U U U u 0 2 2 0 13 0 2200 CONT
VEST X X U U X U U U U U I U U o] U 0 1 1 1 11 3 31110 | SHADM
OFIC U U U U U 0 U | 0 U 1 U U | | 0 0 4 2 11 0 420 VEST

Posteriormente, en base al orden previamente establecido y las relaciones entre las unidades de

trabajo se procede a generar LBU. En esta parte del anexo se muestran los pasos realizados

para su obtencion.

| AMP
5000 10000 5000
Patio de
10000 . 10000
Maniobras
5000 10000 5000
APT
0 5000 10000 5000
0 Almacén de MP Pat.lo de 10000
Maniobras
0 5000 10000 5000
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PRE
5000 10000 5000 ]
B Patio de
10000 Almacén de MP ) 0
Maniobras
5000 10000 Almacén de PT ]
1] 1] ]
SEC
5000 10500 6000 500 0
Zona de Preparacicn B Patio de
10000 Almacén de MP ) ]
de la MP Maniobras
5000 10500 6000 Almacén de PT 0
0 0 0
POL
500 1050 600 50 o
Zona de Preparacion ; Patio de
6000 Almacén de MP ) 500
de la MP Maniobras
Zona de Secado por ,
10500 . . 11600 Almacén de PT 1000
Deshidratacion
5000 10000 5300 1000 500
ENV
50 105 10 5 0
Zona de Preparacidn B Patio de
600 Almacén de MP ) 5000
de la MP Maniobras
Zona de Secado por | Zona de Preparacion ,
1050 . . Almacén de PT 10000
Deshidratacion de Polvo
500 6000 15000 15000 5000
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VIG
o 50 5100 10050 5000
Zona de . Patio de
] . Almacén de MP ) 10050
Preparacion de la Maniobras
0 Zona de_ Secad_o'pcnr Zona _d'e H(irrEEm A 5100
Deshidratacion Preparacian de
Zona de Envasadoy
o o 100 50
Empaguetado
] 0 ]
5000 10500 6050 650 150 50
Zona de . Patio de Puesto de
10500 . Almacén de MP ) L _ 100
Preparacion de la Maniobras Vigilancia
Zona de Secado por Zona de .
6000 . h 'p . Almacén de PT 1100 50
Deshidratacion Preparacion de
Zona de Envasadoy
500 1510 1010 500
Empaguetado
5 10 5
5 60 -4900 -9950 -5000 o o
10 Zona de Cn_:nntrol dela Zon? Fﬁe Almacén de MP Pat,o de PL_,IE_StCI c!e 0
Calidad Preparacion de la Maniobras Vigilancia
Z
s T ona de_ Secad_o'por Zona _d'e Alra G e BT 10000 0
Deshidratacion Preparacion de
Zona de Envasadoy
50 150 -9950 -5000
Empaquetado
o ] ]
o ] ] ] o o 0
Zona de Control dela Zonade . Patio de Puesto de
0 i . Almacén de MP ) o ) 0
Calidad Preparacion de la Maniobras Vigilancia
., | Zona de Secad Zonad .
0 Comedor (Cafeteria) ona e_ eca _o'por ona_ 'e Almacén de PT 0 ]
Deshidratacion Preparacion de
Zona de Envasadoy
1] 5 160 150 1]
Empaquetado
50 100 50
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50 100 50 ] 0 0
Z de Control de | Z d . Patiod P tod
ona de t_:n rol de la on?' e P S a !o e L-JE-S o _e 0
Calidad Preparacion de la Maniobras Vigilancia
. de Secad Zi d .
Comedor (Cafeteria) ona e_ eca _o'por ona_ 'e Almacén de PT 0 ]
Deshidratacion Preparacion de
. z deE d
0 100 55.HH Produccion |07 0F =nvasacoy 100 0
Empaguetado
50 150 150 50
GER
0 o 0] o o 0 0]
Zona de Control de la Zona de . Patio de Puesto de
5 i . Almacén de MP i o i 0
Calidad Preparacion de la Maniobras Vigilancia
P de Secad Z d .
10 Comedor (Cafeteria) ona e_ eca _o'por ona_ 'e Almacén de PT 1] 1]
Deshidratacion Preparacion de
. 7 deE d
5 60 SS.HH Produccin | 2000 O v asatoy 0 0
Empaguetado
Oficina de
100 ) 100 ]
Planemiento
50 100 50
COM
o ] o o ] o
z de Control de | Fi d . Patiod P tod
s ona de l_:ln rol de la ona” e D a !0 e l-JF_'_S 0 _e
Calidad Preparacidn de la Maniobras Vigilancia
.. | Zona de Secado por Zonade .
10 Comedor (Cafeteria) ) ) 'p L Almacén de PT ]
Deshidratacion Preparacion de
. Zona de Envasado
505 1010 $S.HH Produccién ¢ 0 0
Empaguetado
T Departamento COficina de 0 0
Gerencia General Planemiento
Sala de Reuniones
1500 . . 1550 o
Administracion
500 1000 500
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0 1] 0 ] 0 0 ]
Zona de Control de la Zona de . Patiode Puesto de
5 ) . Almacén de MP . o ) 0
Calidad Preparacion de la Maniobras Vigilancia
.. | Zona de Secad Zonad .
10 Comedor (Cafeteria) ona g eca ,O,por ona”e Almacén de PT 0 0
Deshidratacion Preparacion de
500 1505 1515 ST Pt || EESEE 0 0
Empaguetado
Departamento Departamento Oficina de
1000 . . . 10 0
Comercial Gerencia General Planemiento
Sala de Reuniones
500 1510 o o 520 5
Administracion
5 10 5
SHADM
] ] 0 o ] ] ]
Zona de Control de la Zonade . Patio de Puesto de
] _ . Almacén de MP . o _ ]
Calidad Preparacion de la Maniobras Vigilancia
.. | Zona de Secado por Zonade .
500 Comedor (Cafeteria) _ “p . Almacén de PT 0 0
Deshidratacion Preparacion de
500 FTET Depar‘tam_e_nto de Tl Zona de Envasado y 0 0
Contabilidad Empaquetado
Departamento Departamento Oficina de
1000 . ) . o 1]
Comercial Gerencia General Planemiento
Sala de Reuniones
500 1100 o e 150 o
Administracidn
50 100 50
] 50 100 -4950 -15000 -15000 -5000
Zona de Control de la Zona de . Patio de Puesto de
-5000 _ . Almacén de MP _ o _ -10000
Calidad Preparacicn de la Maniobras Vigilancia
.. | Zona de Secado por Zona de .
] -10000 Comedor (Cafeteria) ) “p - Almacén de PT -15000 -5000
Deshidratacidn Preparacion de
55.HH D rt: to d = Z de E d
0 = EPAMAMENto 8¢ | o5 UK produccisn | <077 0 =nvasacoy 10 0
Administracion Contabilidad Empaguetado
0 Departamento Departamento Oficina de o s
Comercial Gerencia General Planemiento
0 0 Sala de Reuniones 0 0
Administracidn
] 0 ]




Anexo 28. Formulas utilizadas para el Calculo de Areas

Abreviatura

Descripcién del Parametro

n Cantidad de elementos requeridos

N Numero de lados de atencidn

S5 Superficie estatica = largo x ancho

5G Superficie gravitacional =SS x N

SE Superficie evolutiva= K x (55+5G)
Coeficiente de superficie evolutiva =

K 0.5 x (hm/hf)

ST Superficie total= n x (S5+5G+SE)

Anexo 29. Formulas para el calculo de las alturas moéviles y fijas

Anexo 30. Dimensiones del Puesto de Vigilancia
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Cantidad Largo | Ancho Superficie Superficie Supervicie
Elemento N Alto (m) L . ) 5T (m?)
(n) (m) (m) Estatica (5S) | Gravitacional (SG) | Evolutiva (SE)
Gareta de Vigilancia 1 1.5 1.5 1.5 2.25 2.25 3.43 7.93
Entrada Camion 1 3 0.4 0.3 1.20 1.20 1.83 4.23
Vigilante 1 1.65 0.5 -
Area total Puesto de Vigilancia (m?) 12.16
Anexo 31. Dimensiones del Patio de Maniobras
Cantidad Largo | Ancho Superficie Superficie Supervicie
Elemento N e Alto (m) ,p_ i p- = ) ST (m?)
(n) (m) (m) Estatica (S5S) | Gravitacional (SG) | Evolutiva (SE)
Espacio para
. 4 1 8 3 1.5 24 96 100.5714286 220.57
camiones
Montacarga 2 1 2.75 2 2.75 5.5
Personal 6 1.65 0.5 -
Area total Patio de Maniobras (m?) | 220.57




Anexo 32. Dimensiones del Comedor (Cafeteria)
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Cantidad Largo | Ancho Superficie Superficie Supervicie
Elemento N Alto (m) L. . X ST (m?)
(n) (m) (m) Estética (SS) | Gravitacional (SG) | Ewvolutiva (SE)
Microondas 2 1 1.2 0.5 0.35 0.6 1.2 1.65 3.45
Refrigerador 2 1 0.65 0.68 1.65 0.44 0.8775 1.21 2.52
Maquina expendedora 2 1 0.85 1.05 1.9 0.89 1.79 2.46 5.14
Cocina 1 1 1.9 1 0.8 1.90 1.90 3.49 7.29
Mesa Comedor 5 2 1.6 1.35 0.75 2.16 10.80 11.90 24.86
Personal 2 - - - 1.65 0.50 - - -
Area total Comedor (m?) 43.27
Anexo 33. Dimensiones del Departamento de Administracion
e Cantidad o Largo | Ancho Alto (m) Sl..l'p-erficie S.upu?rficie Supe-rvicie ST (m?)
(n) (m) (m) Estatica (SS) | Gravitacional (SG) | Evolutiva (SE)
Oficinas
Administrativas
(incluye silla, 6 1 1.6 0.84 1.25 1.344 8.064 7.45 16.86
escritorio,
computadora)
Mesa de Reuniones 2 2 1.7 1 0.55 1.7 3.4 4.04 9.14
Dispensador de Agua 1 1 0.358 0.356 0.95 0.127 0.127448 0.20 0.46
Personal 6 - - 1.65 0.50 - - -
Area total Administracién (m?) 26.46
Anexo 34. Dimensiones del SS. HH Produccion
I Cantidad o Largo | Ancho Alto (m) Su'p.erficie S-Up?rficie 5upe-rvicie ST (m?)
(m) {m) Estatica (SS) | Gravitacional (SG) | Evolutiva (SE)
Inodoro 1 0.8 0.5 0.6 0.40 1.60 3.22 5.22
Urinario 1 0.55 0.45 0.85 0.25 0.74 1.60 2.59
IO Lavadero 1 0.54 0.35 0.25 0.19 1.13 2.13 3.46
Dispensador de Jabon 1 | 037 | 035 0.2 0.13 0.26 0.63 1.01
Liguido
Secador de Manos 1 0.35 0.35 0.45 0.12 0.25 0.59 0.96
MOVIL Personal - - 1.65 0.50 - - -
Area total 55.HH Produccién (m?) 13.24
Anexo 35. Dimensiones del SS. HH Administracion
Elemento Cantidad . Largo | Ancho Alto (m) Su{p.er'ficie S.up?r'ficie Supe.rvicie ST (m?)
(n) (m) (m) Estdtica (5S) | Gravitacional (SG) | Evolutiva (SE)
Inodoro 4 1 0.8 0.5 0.6 0.40 1.60 3.22 5.22
Urinario 3 1 0.55 0.45 0.85 0.25 0.74 1.60 2.59
Lavadero 6 1 0.54 0.35 0.25 0.19 1.13 2.13 3.46
Dispensador de Jabon 2 1 037 | 035 0.2 0.13 0.26 0.63 1.01
Liguido
Secador de Manos 1 0.35 0.35 0.45 0.12 0.25 0.59 0.96
Personal - - - 1.65 0.50 - - -
Area total S5.HH Administracién (m?2)| 13.24




Anexo 36. Dimensiones de Vestidores
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Cantidad Largo | Ancho Superficie Superficie Supervicie
Elemento Alto (m) L . ) ST (m?)
(n) (m) (m) Estatica (SS) | Gravitacional (SG) | Evolutiva (SE)
Lavaojos 2 0.3 0.35 0.35 0.11 0.21 0.23 0.55
Lockers (Casilleros 1 565 | 0.65 1.55 3.67 3.67 5.37 12.72
Individuales)
Asientos 15 0.52 0.47 0.75 0.24 3.67 2.86 6.77
Personal 26 - - 1.65 0.50 - - -
Area total Vestidores (m?) 20.03
Anexo 37. Dimensiones de las Oficinas de Planeamiento de Produccion
Elemento Cantidad Largo | Ancho Alto (m) Su'p.er'ficie S':up?rficie Supe.rvicie ST (m?)
(n) (m) (m) Estética (SS) | Gravitacional (SG) | Evolutiva (SE)
Oficinas
Administrativas
(incluye silla, 4 1.65 0.94 1.35 1.551 6.204 4.74 12.49
escritorio,
computadora)
Personal 4 - - 1.65 0.50 - - -
Area total Oficina Planeamiento (m?)| 12.49
Anexo 38. Dimensiones del Departamento de Contabilidad
Elemento Cantidad Largo | Ancho Alto (m) Su{p.erficie S.up?rficie Supe.rvicie ST (m?)
(n) (m) (m) Estética (SS) | Gravitacional (SG) | Evolutiva (SE)
Oficinas
Administrativas
(incluye silla, 4 1.85 0.95 1.3 1.7575 7.03 5.58 14.36
escritorio,
computadora)
Personal 4 - - 1.65 0.50 - - -
Area total Contabilidad (m?) 14.36
Anexo 39. Dimensiones del Departamento Comercial
Elemento Cantidad Largo | Ancho Alto (m) Su{p.er'ficie S.up?r'ficie Supe.rvicie ST (m?)
(n) (m) (m) Estatica (SS) | Gravitacional (SG) | Ewvolutiva (SE)
Oficinas
Administrativas
(incluye silla, 5] 1.9 0.95 1.3 1.805 10.83 8.26 20.90
escritorio,
computadora)
Personal 5 - - 1.7 0.50 - - -
Area total Comercial (m?) 20.90




Anexo 40. Dimensiones del Departamento de Gerencia General
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Cantidad Largo | Ancho Superficie Superficie Supervicie
Elemento Alto (m) L L ) ST (m?)
(n) (m) (m) Estdtica (SS) | Gravitacional (SG) | Evolutiva (SE)
Oficinas
Administrativas
(incluye silla, 3 1.85 0.95 1.3 1.7575 5.2725 4.46 11.49
escritorio,
computadora)
Personal 3 - - 1.65 0.50 - - -
Area total Gerencia General (m?) 11.49
Anexo 41. Dimensiones de la Zona de Deshidratacion
Elemento Cantidad Largo | Ancho Alto (m) Su'p.er'ficie Sfup?rficie Supe.rvicie ST (m?)
(n) (m) (m) Estatica (SS) | Gravitacional (SG) | Evolutiva (SE)
Maquina de
Deshidratacié
estidratacion 4 1.62 | 0.85 1.3 1.38 5.51 2.36 9.25
Industrial - Modelo
ZTIAS 24
C d
arro de carga 4 165 | 0.6 0.7 0.99 3.96 1.70 6.65
plegable
Personal 2 - - 1.65 0.50 - - -
Area total Deshidratacién (m?) 15.89
Anexo 42. Dimensiones de la Zona de Envasado y Empaquetado
Elemento Cantidad Largo | Ancho Alto (m) Su{p.er'ficie S-up?r'ficie Supe.rvicie ST (m?)
(n) (m) (m) Estatica (SS) | Gravitacional (SG) [ Evolutiva (SE)
Maquina Llenad -
aquina tienadora 1 1.8 1.5 1.15 2.70 2.70 2.21 7.61
Tapadora
Magquina Etiquetadora
L. 1 2.3 1.1 1.45 2.53 2.53 2.07 7.13
Automatica -MT200
Carro de carga 6 1.65 | 0.85 0.85 1.4025 8.42 4.02 13.84
plegable
Personal 6 - - 1.65 0.50 - - -
Area total Envasado (m?) 28.58
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Anexo 43. Dimensiones (largo y ancho) de las zonas de trabajo

Actividad Area {(m?) | Largo (m) | Ancho (m)
Puesto o Gareta de Vigilancia 12 3 4
Patio de Maniobras 220 22 10
Almacén de MP 30 ) 5
Almaceén de PT 24 a 3
Comedor (Cafeteria) 44 11 1
Departamento de Contabilidad 16 4 4
Departamento Comercial 21 3 7
Departamento de Gerencia General 12 3 4
Sala de Reuniones - Administracion 27 3 9
Zona de Control de Calidad 24 4 6
Zona de Preparacion de la MP 30 ] 5
Zona de Secado por Deshidratacidn 25 5 5
Zona de preparacion de Polvo 25 5 5
Zona de Envasado y Empaquetado 30 3 10
55.HH Produccion 16 a4 a4
55.HH Administracidn 12 3 4
Vestidores 20 4 5
Oficina de Planeamiento de la Produccidn 12 4 3

Anexo 44. Criterio de Evaluacion del Indice de Control (IC)

Anexo 45. Criterio de Evaluacion del Alcance (AL)

(AL) Alcance

Area de trabajo
2 Toda la planta
3 Areas vecinas
4 Comunidad
5 Regiones




Anexo 46. Criterio de Evaluacién de Indice de Frecuencia (IF)

(IF) Frecuencia
1 Rara vez
2 Anual
3 Mensual
4 Semanal
5 Diaria

Anexo 47. Criterio de Evaluacion de Indice de Severidad (IS)

5 idad
Descripcion = everida
: Incidencia de impacto insignificante
Muy Baja 1 .casi no visible
: Impacto visible con incidencia
Baja 2 incipiente
) Presencia del impacto sin causar
Medio 3 efectos sensibles
Incidencia del Impactocon nitida
Alto 4 precision , causantes de efectos
sensibles en el medio ambiente
Incidencia del Impactocon alta
precision, causantes de efectos
Muy Alto 5 muy degradantes del medio
ambiente

Anexo 48. Determinacion de Aspectos Ambientales Significativos

IRA = (IC +IF+AL) *IS NIVEL DE RIESGO

<=10 BAJO
11-32 MODERADO
33-59

60-75
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Anexo 49. Funciones del Personal

GERENTE GENERAL
1) Establecer los objetivos y tareas de cada area y supervisar su cumplimiento
2) Representar y comunicar los objetivos y politicas de la empresa
3) Priorizar, aprobar y ejecutar las mejoras para el crecimiento de la empresa
4) Definir, analizar y gestionar los indicadores de rentabilidad de la empresa
5) Asegurar la eficiencia y productividad de todas las areas de la empresa

6) Mantener un adecuado ambiente laboral que garantice la satisfaccion de los

trabajadores
ESPECIALISTA EN GESTION DE PROYECTOS ASISTENTE PERSONAL
1) Analizar y coordinar el plan, cronograma, 1) Se encarga de agendar y planificar las

presupuesto, personal asignado de cada proyecto|reuniones y recordarlas al gerente

aprobado por gerencia. general

L . . . 2) Enviar todo tipo de mensajes
2) Dirigir y guiar el trabajo del personal técnico ) P ey

comunicados del gerente general
3) Presentar a gerencia los avancces de los

. . 3) Atender a todas las visitas agendadas
proyectos mediante el uso de indicadores clave

SUB GERENTE DE ADMINISTRACION

1) Estahblecer los objetivos y tareas del areas de Administracién

2) Presentar reportes a gerencia de los avances del area de Administracién
3) Asegurar la eficiencia y productividad de los trabajadores de su area

4) Planear, organizar, dirigir y ejecutar los procesos técnicos de los Sistemas Administrativos

asignados

INFORMATICO PERSONAL ADMINISTRATIVO
1) Realizar un mantenimiento de todos los 1) Redactar, archivar y revisar todo tipo
Sistemas Administrativos Asignados de documentos administrativos
2) Operacion de Sistemas mediante el analisis de |2) Recopilar la informacion adquirida en
BIG DATA grandes bases de datos
3) Mantenimiento del Hardware de los equipos  [3) Mantener al dia los procesos de la
Administrativos empresa

JEFE DE CALIDAD

1) Garantizar que el producto terminado cumpla con los requerimientos de la Norma 150
9001

2) Planeamiento de los controles y auditorias internas del drea de Produccion

3) Definir las actividades y estudios a realizar para conseguir los estdndares de Calidad
definidos

4) Realizar una evaluacién de los Riesgos y Costos de la Calidad

SUPERVISOR DE CALIDAD ASISTENTE DE CALIDAD

1) Asegurar el estricto cumplimiento de la norma . L
1) Control visual de la materia prima

SO 9001

) 2) Actividades asignadas por el

2) Comprobar y examinar muestras del producto . )
Supervisor de Calidad

3) Inspeccionar la produccion y los 3) Mantenimiento de los equipos de

procedimientos de los trabajadores Contrel de Calidad
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JEFE DE OPERACIONES

1) Realizar y evaluar indicadores de calidad, eficiencia, productividad y eficacia de la
produccién y almacenamiento (rotacién de inventarios).

2) Realizar seguimiento a la compra de materiales y envio de productos terminados.

3) Analizar el desempefio de sus trabajadores y mantener un adecuado ambiente laboral.
4) Recepcionar las drdenes, planificar la produccion y gestionar los recursos

SUPERVISOR DE PRODUCCION

PRACTICANTE DE PLANEAMIENTO

1) Vigilar, gestionar y organizar al equipo de
trabajo, los recursos y los procesos en la planta
de produccion

2) Apoyo en el Planeamiento y Control de la
Proudccién

3) Garantizar la calidad y el cumplimiento de los
estandares de trabajo

1) Dar seguimiento, mediante mesas de
trabajo, a las iniciativas estratégicas,
objetivos, metas e indicadores clave de
gestidn

2) Controlar los resultados de ventas,
costos, dotaciones e indicadores de
rentabilidad

3) Cumplir las politicas, disposiciones y
directivas de la empresa.

OPERARIOS DE ALMACEN

OPERARIOS DE PRODUCCION

1) Recibe los materiales, los descarga, verifica las
cantidades y supervisa los dafios.

2) Utiliza montacargas para el acondicionamiento
de los insumos a almacenar

3) Utiliza sistemas informaticos para registrar y

localizar los productos almacenados.

1) Preparar y ajustar la maquinaria y
equipos utilizados

2) Manejar herramientas manuales y
eléctricas

3) Cumplir con las normas de seguridad e
higiene establecidas por la empresa

Anexo 50. Perfil de Puesto de Trabajo

GERENTE GENERAL (8500 mensual)

resolucion de conflictos y trabajo en equipo.

1) Profesional de la carrera de Administracion, Ingenieria Industrial o afines con
maestria en administracién de empresas con experiencia de como minimo 5 afios
2) Deseable manejo de Microsoft Office e idioma inglés avanzado.

3) Alta capacidad de liderazgo, relaciones interpersonales, comunicacién efectiva,

4) Deseable conocimiento de Project Managment y Gestidn de Riesgos

ESPECIALISTA EN GESTION DE PROYECTOS (5570 mensual)

incluir licenciatura)

4) Excelente comunicador y oyente

1) Se requiere experiencia previa en puestos de planificacion y/o direccién (debe

2) Capacidad de priorizar eficazmente una larga lista de tareas y gestionar
eficazmente el tiempo en un entorno de trabajo acelerado.

3) Capacidad de crear, mantener y colaborar con un sélido equipo de expertos.

ASISTENTE PERSONAL (1550 mensual)

1) Experiencia demostrable como asistente de personal, asistente administrativo o en

un puesto similar

2) Excelentes habilidades informaticas (especialmente MS Office)

3) Excelentes capacidades organizativas

4) Grandes capacidades comunicativas verbales y escritas
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SUB GERENTE DE ADMINISTRACION (5500 mensual)

1) Experiencia minima probada de tres afios en puestos similares
2) Conocimientos profundos de procedimientos de gestion de oficinas, asi como

paoliticas legales y departamentales

3) Dominio de MS Office a nivel avanzado

4) Mente analitica y capacidad para solucionar problemas

5) Excelentes habilidades organizativas y para realizar varias tareas a la vez

TECNICO INFORMATICO (2350 mensual)

1) Experiencia comprobada como técnico informatico o funcién similar.

2) Experiencia con redes LAN / WAN

3) Amplio conocimiento de los sistemas informaticos y los componentes de Tl.

4) Buen conocimiento de los principios de seguridad de Internet y privacidad de datos.
5) BSc / BA en Ciencias de la Computacién, ingenieria o campo relevante

6) Excelentes habilidades comunicativas y de resolucién de problemas

PERSONAL ADMINISTRATIVO (1350 soles)

1) Experiencia demostrable como empleado administrativo o en otro puesto

administrativo

2) Conocimientos practicos sobre los procesos y dispositivos de oficina
3) Muy buen conocimiento de MS Office

4) Grandes habilidades organizativas y para realizar varias tareas a la vez
5) Titulo de educacién secundaria

JEFE DE CALIDAD (4500 soles)

1) Experiencia probada como gerente de calidad
2) Buen ojo para los detalles y un enfoque orientado a resultados

3) Comprensian profunda de los procedimientos de control de calidad y las normas
legales relevantes.
4) Excelentes habilidades matematicas y conocimiento practico del analisis de datos /

metodos estadisticos.

5) La certificacion del control de calidad es una gran ventaja (1SO 9001, etc.)

SUPERVISOR DE CALIDAD (2742 soles)

1) Experiencia probada de como minimo 3 afios en puestos similares en la Industria
Cosmética

2) Capacidad para trabajar bajo presion.

3) Destrezas para la planificacion y la organizacion de los recursos laborales.

4) Excelentes habilidades matematicas y conocimiento practico del anélisis de datos /
métodos estadisticos.

5) Conocimiento experto en la norma 150 9001

ASISTENTE DE CALIDAD (1520 soles)

1) De 1 a 2 afios de experiencia probada en puestos similares en la industria
Cosmética

2} Conocimientos en muestreo y métodos de ensayo.

3) Conocimiento en estadistica aplicada, manejo de datos y MINITAB.

4) Manejo de equipo Liviano A-l (deseable).

5) Capacidad de trabajar bajo presion y desarrollo de multi-tasking

154



Anexo 51. Requerimiento de Personal de la empresa HuitoLife.
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N° Puesto Area Afio 2025 | Afio2026 | Af02027 | Afo2028 | Afio 2029
1 Gerente General Administracion 1 1 1 1 1
Especialista en Gestion de . .
2 Administracion 1 1 1 1 1
Proyectos
3 Asistente Personal Administracidn 1 1 1 1 1
4 Sub gerente de Administracion 1 1 1 1 1
5 Informatico Administracion 1 1 1 1 1
B Personal Administrativo Administracion 2 2 2 3 3
7 Jefe de Calidad Produccion 1 1 1 1 1
8 Supervisor de Calidad Produccion 1 1 1 1 1
9 Asistente de Calidad Produccion 1 1 1 2 2
10 Jefe de Operaciones Produccidn 1 1 1 1 1
11 Supervisor de Produccidn Produccidn 1 1 1 1 1
12 Practicante de Planeamiento Produccidn 1 1 1 1 1
13 Operario de Almacén Almacén 4 4 4 5 5
14 Operario de Produccion Produccion 17 17 17 18 18
Sub gerente de Recursos o .
15 Administracion 1 1 1 1 1
Humanos
16 Psicdlogo Organizacional Administracidn 1 1 1 1 1
17 Asistente de RR.HH Administracion 2 2 2 2 2
Sub gerente del drea o .
18 i Administracion 1 1 1 1 1
Comercial
19 Asesor de Ventas Administracidn 1 1 1 1 1
20 Personal de Ventas Administracion 2 2 2 3 3
21 Sub Gerente de Contabilidad | Administracién 1 1 1 1 1
22 Contador Administracion 1 1 1 1 1
23 Practicante de Contabilidad Administracion 1 1 1 1 1
45 45 45 50 50
Anexo 52. Inversion realizada en equipos e instrumentos de medicion
. . Costo Costo sin Costo total
Equipo Cantidad . IGV
Unitario IGV (con IGV)
Grupo Electrégeno 1 S/ 21,522 S/ 18,239 | S/3,282.04 s/ 21,522
Bal d
alanza ce 2 $/1174 | $/1,990 | /35825 5/ 2,349
Plataforma
Balanza Gramera 4 S/ 39 S/ 132 S/ 23.80 S/ 156
Medidor de Ph 1 S/ 135 s/ 114 S/ 20.56 S/ 135
Bandeja Fuente A
andeja ruente Acero 15 s/ 20 5/ 254 5/ 45.76 $/300
Inoxidable
Cucm"? de acero 2 S/ 129 s/ 219 S/ 39.35 S/ 258
para alimentos
Texturémetro 1 s/ 963 S/ 816 S/ 146.82 S/ 963
Di dor de Cint:
ispensador de tinta 4 s/ 42 s/ 144 5/ 25.91 5/ 170
de Embalaje
Carro de carga 6 S/ 413 s/ 2,100 s/ 378.00 S/ 2,478
plegable
TOTAL S/ 24,008 S/ 4,321 S/ 28,329
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. N Costo Costo sin Costo total
Equipo Cantidad . IGV
Unitario IGV (con IGV)
Telefono 10 S/ 377 s/ 3,197 S/ 575.54 s/ 3,773
Escritori
Sf:rll oro para 16 s/1,101 s/ 14,930 S/ 2,687.43 s/ 17,618
oficina
Silla de Oficina 16 s/ 600 s/ 8,136 s/ 1,464.41 s/ 9,600
Mesa de 2 $/2,100 $/3,559 | S/640.68 S/ 4,200
Reuniones
Inodoro 8 s/ 189 5/ 1,281 s/ 230.64 s/ 1,512
Urinario 6 s/ 250 5/ 1,270 5/ 228.63 5/ 1,499
Lavadero 12 S/ 73 S/ 744 S/ 133.90 S/ 878
Di dord
ispensadorde 4 $/19 5/ 63 5/ 11.29 S/ 74
Jabén Liquido
Secador de
4 s/ 300 5/ 1,017 5/ 183.05 5/ 1,200
Manos
TOTAL S/ 34,198 S/ 6,156 S/ 40,353
Anexo 53. Inversion en Capital de Trabajo
ARO 1 (2025) - Incluyendo IGV
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nowv Dic
Ingreso por Venta s/0  |s/1,510,184|s/ 1,510,184| S/ 647,222 | 5/ 647,222 | 5/ 647,222 | 5/ 862,962 | 5/862,962 | S/ 862,962 |S/ 1,294,443|5/ 1,294,443|5/ 1,294,443
Egreso de MD s/0 s/0 S/ 457,562 | S/ 457,562 | S/ 457,562 | 5/ 457,562 | 5/ 457,562 | S/ 457,562 | S/ 457,562 | S/ 457,562 | S/ 457,562 | S/ 457,562
Egresosde MOD | /31,798 | $/31,798 | /31,798 | 5/31,798 | §/31,798 | 5/31,798 | /31,798 | 5/31,798 | $/31,798 | /31,798 | 5/31,798 | 5/31,798
Egresos de CIF /25,162 | /25162 | /32,102 | $/32,102 | /32102 | S/32,002 | §/32,102 | /32,102 | S/32,102 | §/32,102 | $/32,102 | 5/32,102
ii:ws deGastes | o oxoa1 | s/92,241 | 5792041 | /92,241 | /02241 | /02241 | /02241 | S/92241 | s/92.241 | 5792241 | /92041 | s/02,241
\Ei:zos deGastos | o 207605 | 5/337,625 | 5/337,625 | 5/337,625 | §/337,625 | 5/337,625 | 5/337,625 | 5/ 337,625 | 5/ 337,625 | 5/ 337,625 | /337,625 | 5/ 337,625
saldo Mensual | -5/ 486,825 | 5/ 1,023,358 5/ 558,856 | -5/ 304,106 | -5/ 304,106 | -5/ 304,106 | -5/ 88,365 | -5/ 88,365 | -5/ 88,365 | 5/ 343,116 | 5/343,116 | 5/ 343,116
saldo Acumulado | -5/ 486,825 | /536,533 |5/ 1,095,389| $/ 791,284 | 5/487,178 | 5/183,072 | /94,707 | 5/6,341 | -5/82,024 | 5/ 261,092 | S/ 604,208 | 5/ 947,324
Minimo Valor -5/ 486,825
Inversion en CT S/ 500,000 | Para el banco miltiplo de 50000 |
Anexo 54. Ingresos por Tipo de Presentacion del Producto
Presentacion Tinte Color Negro
Ingreso por Ventas 2025 2026 2027 2028 2029
Ventas Anuales 315,368 347,213 379,747 412,817 446,243
Precio de Venta s/ 21.0 s/ 21.0 s/ 21.0 s/ 21.5 s/21.5
Valor total sin IGV s/5,612,486 | 5/6,179,223 | 5/6,758,209 | 5/ 7,521,665 | S/ 8,130,707
GV s/1,010,247 | S/1,112,260 | S/ 1,216,478 | S/ 1,353,900 | S/ 1,463,527
Valor total con IGV | §/6,622,733 | §/7,291,483 | 5/ 7,974,687 | 5/ 8,875,564 | 5/9,594,234
Presentacién Tinte Color Castafio Claro
Ingreso por Ventas 2025 2026 2027 2028 2029
Ventas Anuales 81,231 89,434 97,814 106,332 114,941
Precio de Venta s/ 21.0 s/ 21.0 s/ 21.0 5/ 215 s/ 21.5
Valor total sin IGV S/ 1,445,640 | /1,591,618 | S/ 1,740,751 | S/ 1,937,398 | S/ 2,094,273
IGV s/ 260,215.25| S/ 286,491 s/ 313,335 s/ 348,732 s/ 376,969
Valor total con IGV | S/ 1,705,856 | S/ 1,878,109 | S/ 2,054,086 | S/ 2,286,130 | S/ 2,471,242
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Presentacion Tinte Color Castafio Mediano
Ingreso por Ventas 2025 2026 2027 2028 2029
Ventas Anuales 109,901 120,999 132,336 143,860 155,509
Precio de Venta 5/ 21.0 s/ 21.0 s/ 21.0 5/21.5 5/ 21.5
Valor total sin 1GV s/ 1,955,866 | S/ 2,153,366 | 5/2,355,134 | 5/2,621,186 | 5/2,833,428
GV S/ 352,056 S/ 387,606 S/ 423,924 5/ 471,814 s/ 510,017
Valor total con IGV | 5/ 2,307,922 | S/ 2,540,971 | 5/2,779,058 | 5/3,093,000 | 5/3,343,445
Presentacidon Tinte Color Castafio Oscuro
Ingreso por Ventas 2025 2026 2027 2028 2029
Ventas Anuales 109,901 120,999 132,336 143,860 155,509
Precio de Venta 5/ 21.0 5/ 21.0 5/ 21.0 s/ 21.5 s/ 21.5
Valor total sin IGV s/ 1,955,866 | S/ 2,153,366 | S/ 2,355,134 | 5/2,621,186 | S/ 2,833,428
IGV s/ 352,056 s/ 387,606 s/ 423,924 s/ 471,814 s/ 510,017
Valor total con IGV | §/2,307,922 | S/ 2,540,971 | S/ 2,779,058 | S/3,093,000 | S/ 3,343,445
Anexo 55. Detalle de Balance de Material Directo
Balance de MD: Frasco de vidrio + Tapa Roscada
2025 2026 2027 2028 2029
Unidades utilizadas
., 676,625 716,966 783,944 852,011 882,404
para produccién
L.LF.M.D 29,874 32,664 35,500 36,767 0
.I.M.D 0 29,874 32,664 35,500 36,767
MD comprado 706,498 719,756 786,780 853,277 845,637
Factor Pérdida 1.01 1.01 1.01 1.01 1.01
MD comprado Neto 713,563 726,954 794,648 861,310 854,094
Balance de MD: Precinto de Seguridad Termocontraibles
2025 2026 2027 2028 2029
Unidades utilizadas
vara produccién 676,625 716,966 783,944 852,011 882,404
I.LF.M.D 29,874 32,664 35,500 36,767 0
.I.M.D 0 29,874 32,664 35,500 36,767
MD comprado 706,498 719,756 786,780 853,277 845,637
Factor Pérdida 1.01 1.01 1.01 1.01 1.01
MD comprado Neto 713,563 726,954 794,648 861,810 854,004
Balance de MD: Rollos de etiquetas personalizadas
2025 2026 2027 2028 2029
Unidades utilizadas
para produccién 226 239 261 284 294
I.FE.M.D 10 11 12 12 0
[.I.M.D 0 10 11 12 12
MD comprado 235 240 262 284 282
Factor Pérdida 1.01 1.01 1.01 1.01 1.01
MD comprado Neto 238 242 265 287 285
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Balance de MD: Frasco de vidrio + Tapa Roscada (Soles sin IGV)

2025 2026 2027 2028 2029
Kg utilizados para
. .. P S/ 807,553 S/ 855,701 S/ 935,639 s/ 1,016,877 | S/ 1,053,152
produccidn en soles
I.F.M.D (soles) 5/ 35,654 5/ 38,985 5/ 42,370 5/ 43,881 s/ 0
.I.M.D (soles) S/ 0 s/ 35,654 s/ 38,985 s/ 42,370 s/ 43,881
MD comprado (soles) s/ 851,640 s/ 867,622 s/948,414 | S/1,028,573 | S/ 1,019,363
Balance de MD: Precinto de Seguridad Termocontraible (Soles sin IGV)
2025 2026 2027 2028 2029
Kg utilizados para
8 ., P s/ 25,103 S/ 26,599 s/ 29,084 S/ 31,610 s/ 32,737
produccién en soles
I.F.M.D (soles) s/ 1,108 s/ 1,212 s/ 1,317 s/ 1,364 s/ 0
[.1.M.D (soles) 5/0 5/ 1,108 51,212 51,317 5/ 1,384
MD comprado (soles) s/ 26,473 s/ 26,970 5/ 29,481 s/ 31,973 s/ 31,687

Balance de MD: Rollos de Etiquetas Personalizables (Soles sin IGV)

2025 2026 2027 2028 2029
Ke "ﬁ"zé'?os pare S/ 4,759 s/ 5,043 S/ 5,514 5/ 5,993 s/ 6,207
produccidn en soles
I.F.M.D (soles) s/ 210 s/ 230 S/ 250 s/ 259 S/0
I.I.LM.D (soles) s/0 s/ 210 s/ 230 s/ 250 S/ 259
MD comprado (soles) s/ 5,019 s/ 5,113 5/ 5,589 s/ 6,062 5/ 6,008
Anexo 57. Sueldo Anual de Mano de Obra Directa (MOD)
Sueldo Operario de Produccién

Tipo 2025 2026 2027 2028 2029
Sueldo Regular S/ 230,520 | S/230,520 | 5/230,520 | S/244,080 | S/ 244,080
Gratificaciones (X2) S/ 38,420 S/ 38,420 S/ 38,420 S/ 40,680 S/ 40,680
CTS - Mayo 5/ 9,605 S/ 9,605 S/ 9,605 S/ 10,170 S/ 10,170
CTS - Setiembre 5/ 9,605 S/ 9,605 S/ 9,605 S/ 10,170 S/ 10,170
EsSalud (9%) S/ 20,747 S/ 20,747 S/ 20,747 S/ 21,967 S/ 21,967
Sueldo Anual Total S/ 308,897 | S/308,897 | 5/308,897 | S/327,067 | S/327,067

Sueldo Operario de Almacén

Tipo 2025 2026 2027 2028 2029
Sueldo Regular s/54240 | S/54240 | S/54,240 | S/67,800 | S/67,800
Gratificaciones (X2) s/ 9,040 s/ 9,040 s/ 9,040 s/11,300 | S/11,300
CTS - Mayo s/ 2,260 s/ 2,260 s/ 2,260 s/ 2,825 s/ 2,825
CTS - Setiembre s/ 2,260 s/ 2,260 s/ 2,260 s/ 2,825 s/ 2,825
FsSalud (9%) S/ 4,382 S/ 4,382 S/ 4,882 s/ 6,102 s/ 6,102
Sueldo Anual Total S/ 72,682 s/ 72,682 s/ 72,682 s/ 90,852 5/ 90,852
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Balance de MI: Cajas Biodegradables

2025 2026 2027 2028 2029
Unidades utilizadas 4,511 4,780 5,226 5,680 5,883
[.E.M.D 199 218 237 245 0
[.I.M.D 0 199 218 237 245
MD comprado 4,710 4,798 5,245 5,689 5,638
Factor Pérdida 1.01 1.01 1.01 1.01 1.01
MD comprado Neto 4,757 4,846 5,298 5,745 5,694

Balance de MI: Cinta de Embalaje

2025 2026 2027 2028 2029
Unidades utilizadas 28 29 31 34 34
[.F.M.D 1 0
[.I.M.D 0 1
MD comprado 29 29 32 34 32
Factor Pérdida 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03
MD comprado Neto 30 30 33 35 33

Balance de MI: Rollo de Plastico de Burbujas

2025 2026 2027 2028 2029
Unidades utilizadas 63 64 70 76 75
[.F.M.D 3 3 3 3 0
.I.M.D 0 3 3 3
MD comprado 65 64 70 76 72
Factor Pérdida 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03
MD comprado Neto 67 66 72 78 74

Balance de MI: Desinfectante de Hipoclorito de Sodio

2025 2026 2027 2028 2029
Unidades utilizadas 341 361 395 430 445
I.F.M.D 15 16 18 19 0
[.I.M.D 0 15 16 18 19
MD comprado 356 363 397 430 426
Merma 1.05 1.05 1.05 1.05 1.05
MD comprado Neto 374 381 416 452 448
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Balance de MI: Cajas Biodegradables (Soles sin IGV)
2025 2026 2027 2028 2029
Kg utilizad
§ utllizacos para 5/ 35,551 s/ 37,671 5/ 41,190 §/ 44,767 | S/46,364
produccién en soles
I.F.M.D (soles) s/ 1,570 /1,716 s/ 1,865 s/ 1,932 s/ 0
.I.M.D (soles) s/ 0 s/ 1,570 s/ 1,716 s/ 1,865 s/ 1,932
MD comprado (soles) s/ 37,121 s/ 37,818 s/ 41,339 s/ 44,833 S/ 44,432
Balance de Ml: Cinta de Embalaje (Soles sin IGV)
2025 2026 2027 2028 2029
Kg utilizados para
& .. P s/ 228 S/ 232 S/ 253 s/ 275 s/ 272
produccion en soles
I.F.M.D (soles) s/ 10 s/ 11 s/ 11 s/ 11 s/0
[.I.M.D (soles) S/ 0 s/ 10 s/11 s/11 s/ 11
MD comprado (soles) 5/ 244 s/ 240 s/ 262 5/ 283 5/ 269
Balance de MI: Rollo de Plastico de Barbujas (Soles sin IGV)
2025 2026 2027 2028 2029
Kg utilizados para
8 cosp s/ 1,857 s/ 1,892 s/ 2,068 s/ 2,243 /2,223
produccién en soles
I.F.M.D (soles) s/ 79 S/ 86 s/ 93 s/ 93 s/0
I.I.LM.D (soles) s/ 0 s/ 79 s/ 86 s/ 93 s/ 93
MD comprado (soles) 5/ 1,994 5/ 1,957 s/ 2,138 s/ 2,310 s/ 2,194

Balance de MI: Desinfectante de Hipoclorito de Sodio (Soles sin IGV)
2025 2026 2027 2028 2029
Kg utilizados para S/ 28,475 $/30,173 5/ 32,092 $/35,856 | S/37,136
produccion en soles
I.F.M.D (soles) s/ 1,257 s/ 1,375 5/ 1,494 5/ 1,547 s/0
.I.M.D (soles) s/0 s/ 1,257 s/ 1,375 5/ 1,494 s/ 1,547
MD comprado (soles) 5/ 31,219 s/ 31,805 S/ 34,767 s/ 37,705 5/ 37,368
Anexo 60. Detalle de Balance de costos del Mano de Obra Indirecta (MOI)
Sueldo del Supervisor de Produccién
Tipo 2025 2026 2027 2028 2029
Sueldo Regular s/ 34,300 5/ 34,300 5/ 34,300 S/ 34,300 S/ 34,300
Gratificaciones (X2) 5/ 5,800 s/ 5,800 5/ 5,800 5/ 5,800 5/ 5,800
CTS - Mayo s/ 1,450 s/ 1,450 s/ 1,450 s/ 1,450 s/ 1,450
CTS - Setiembre s/ 1,450 s/ 1,450 s/ 1,450 s/ 1,450 s/ 1,450
EsSalud (9%) /3,132 /3,132 /3,132 /3,132 /3,132
Sueldo Anual Total s/ 46,632 S/ 46,632 S/ 46,632 s/ 46,632 s/ 46,632
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Sueldo del Jefe de Operaciones

Tipo 2025 2026 2027 2028 2029
Sueldo Regular S/ 47,640 S/ 47,640 S/ 47,640 5/ 47,640 S/ 47,640
Gratificaciones (X2) 5/ 7,940 5/ 7,940 s/ 7,940 S/ 7,940 s/ 7,940
CTS - Mayo s/ 1,985 s/ 1,985 5/ 1,985 s/ 1,985 5/ 1,985
CTS - Setiembre s/ 1,985 s/ 1,985 5/ 1,985 s/ 1,985 5/ 1,985
EsSalud (9%) S/ 4,288 S/ 4,288 S/ 4,288 S/ 4,288 S/ 4,288
Sueldo Anual Total 5/ 63,838 S/ 63,838 5/ 63,838 5/ 63,838 5/ 63,838

Sueldo del Practicante de Planeamiento

Tipo 2025 2026 2027 2028 2029
Sueldo Regular s/ 13,200 s/ 13,200 5/ 13,200 s/ 13,200 5/ 13,200
Gratificaciones (X2) 5/ 2,200 5/ 2,200 S/ 2,200 s/ 2,200 s/ 2,200
CTS - Mayo 5/ 550 5/ 550 s/ 550 S/ 550 S/ 550
CTS - Setiembre 5/ 550 5/ 550 5/ 550 5/ 550 5/ 550
EsSalud (9%) 5/1,188 5/1,188 s/ 1,188 5/1,188 s/1,188
Sueldo Anual Total 5/ 17,688 5/ 17,688 S/ 17,688 s/ 17,688 s/ 17,688

Anexo 61. Presupuesto de Personal Administrativo

Sueldo Gerente General
Tipo 2025 2026 2027 2028 2029
Sueldo Regular 5/ 102,000 | §/102,000 | §/ 102,000 | S/102,000 | S/102,000
Gratificaciones [X2) 5/ 17,000 5/ 17,000 5/ 17,000 5/ 17,000 5/ 17,000
CTS - Mayo 5/ 4,250 5/ 4,250 5/ 4,250 5/ 4,250 5/ 4,250
CTS - Setiembre 5/ 4,250 5/ 4,250 5/ 4,250 5/ 4,250 5/ 4,250
EsSalud {9%4) 5/ 9,180 5/ 9,180 5/ 9,180 5/ 9,180 5/ 9,180
Suelde Anual Total | 5/136,680 | 5/136,680 | 5/136,680 | 5/136,680 | S/ 136,680

Sueldo Asistente Personal

Tipo 2025 2026 2027 2028 2029
Sueldo Regular 5/ 18,600 5/ 18,600 5/ 18,600 5/ 18,600 5/ 18,600
Gratificaciones (X2} 5/ 3,100 5/ 3,100 5/ 3,100 s/ 3,100 5/ 3,100
CTS - Mayo 5/ 775 5/ 775 5/ 775 5/ 775 5/ 775
CTS - Setiembre 5/ 775 5/ 775 5/ 775 5/ 775 5/ 775
EsSalud (9%) 5/ 1,674 5/1,674 5/1,674 5/ 1,674 51,674
Sueldo Anual Total 5/ 24,924 5/ 24,924 5/ 24,924 5/ 24,924 5/ 24,924
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Sueldo Sub gerente de Administracion
Tipo 2025 2026 2027 2028 2025
Sueldo Regular 5/ 66,000 5/ 66,000 5/ 66,000 5/ 66,000 5/ 66,000
Gratificaciones [X2) 5/ 11,000 5/ 11,000 5/ 11,000 5/ 11,000 5/ 11,000
CTS - Mayo 5/ 2,750 5/ 2,750 5/ 2,750 5/ 2,750 5/ 2,750
CT5 - Setiembre 5/ 2,750 5/ 2,750 5/ 2,750 5/ 2,750 5/ 2,750
EsSalud (996) 5/ 5,940 5/ 5,940 5/ 5,940 5/ 5,940 5/ 5,940
Sueldo Anual Total 5/ 88,440 5/ 88,440 5/ 88,440 5/ 88,440 5/ 88,440
Sueldo Personal Administrativo
Tipo 2025 2026 2027 2028 2025
Sueldo Regular 5/ 32,400 5/ 32,400 5/ 32,400 5/ 48,600 5/ 48,600
Gratificaciones (X2} 5/ 5,400 5/ 5,400 5/ 5,400 5/ 8,100 5/ 8,100
CTS - Mayo 5/ 1,350 5/ 1,350 5/ 1,350 5/ 2,025 5/ 2,025
CTS - Setiembre 5/ 1,350 5/ 1,350 5/ 1,350 5/ 2,025 5/ 2,025
EsSalud (9%) 5/ 2,916 5/ 2,916 5/ 2,916 5/ 4,374 5/ 4,374
Sueldo Anual Total 5/ 43,416 5/ 43,416 5/ 43,416 5/ 65,124 5/ 65,124
Sueldo Sub gerente de Recursos Humanos
Tipo 2025 2026 2027 2028 2029
Sueldo Regular 5/ 42,000 5/ 42,000 5/ 42,000 5/ 42,000 5/ 42,000
Gratificaciones (X2) 5/ 7,000 5/ 7,000 5/ 7,000 5/ 7,000 5/ 7,000
CT5 - Mayo 5/1,750 5/1,750 5/1,750 5/1,750 5/1,750
CTS - Setiembre 5/ 1,750 5/ 1,750 5/ 1,750 5/ 1,750 5/ 1,750
EsSalud {9%) 5/ 3,780 5/ 3,780 5/ 3,780 5/ 3,780 5/ 3,780
Sueldo Anual Total 5/ 56,280 5/ 56,280 5/ 56,280 5/ 56,280 5/ 56,280
Anexo 62. Presupuesto de Personal de Ventas
Sueldo Sub Gerente Comercial
Tipo 2025 2026 2027 2028 2029
Sueldo Regular $/56,400 | S/56,400 | S/56,400 | S/56,400 | S/ 56,400
Gratificaciones (X2) s/ 9,400 5/ 9,400 s/ 9,400 s/ 9,400 5/ 9,400
CTS - Mayo s/ 2,350 s/ 2,350 s/ 2,350 s/ 2,350 s/ 2,350
CTS - Setiembre s/ 2,350 s/ 2,350 s/ 2,350 s/ 2,350 s/ 2,350
EsSalud (9%) s/ 5,076 s/ 5,076 s/ 5,076 s/ 5,076 s/ 5,076
Sueldo Anual Total S/ 75,576 S/ 75,576 S/ 75,576 S/ 75,576 S/ 75,576
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Sueldo Asesor de Ventas
Tipo 2025 2026 2027 2028 2029
Sueldo Regular s/ 25,200 s/ 25,200 s/ 25,200 s/ 25,200 s/ 25,200
Gratificaciones (X2) s/ 4,200 s/ 4,200 s/ 4,200 s/ 4,200 s/ 4,200
CTS - Mayo s/ 1,050 s/ 1,050 s/ 1,050 s/ 1,050 s/ 1,050
CTS - Setiembre s/ 1,050 s/ 1,050 s/ 1,050 s/ 1,050 s/ 1,050
EsSalud (9%) s/ 2,268 s/ 2,268 s/ 2,268 s/ 2,268 S/ 2,268
Sueldo Anual Total S/ 33,768 S/ 33,768 S/ 33,768 S/ 33,768 S/ 33,768

Anexo 63. Tabla de Préstamos en Activos

PE[E:E;;D 5.0.1 INTERES | AMORTIZACION CUOTA 5.0.F
1 5/1,500,000( 5/14,030 5/ 18,751 5/32,782 |5/1,481,245
2 5/1,481,249| 5/13,855 5/18,927 5/32,782 |5/1,462,322
3 5/1,462,322| 5/13,673 5/19,104 5/32,782 |5/1,443,218
4 5/1,443,218| 5/13,499 5/ 18,282 5/32,782 |5/1,423,936
3 5/1,423,936| 5/13,319 5/ 19,463 5/32,782 |5/1,404,473
6 5/1,404,473| 5/13,137 5/19,645 5/32,782 |5/1,384,828
7 5/1,384,828| 5/12,953 5/ 19,829 5/32,782 |5/1,364,999
8 5/1,364,939| 5/12,768 5/ 20,014 5/32,782 |5/1,344,985
= 5/1,344,985| 5/12,580 5/ 20,201 5/32,782 |5/1,324,784
10 5/1,324,784| 5/12,391 5/ 20,330 5/32,782 |5/1,304,354
11 5/1,304,354| 5/12,201 5/ 20,581 5/32,782 |5/1,283,813
12 5/1,283,813| 5/12,008 5/ 20,773 5/32,782 |5/1,263,039
13 5/1,263,039| 5/11,814 5/ 20,968 5/32,782 |5/1,242,072
14 5/1,242,072| 5/11,618 5/ 21,164 5/32,782 |5/1,220,908
15 5/1,220,908| 5/11,420 5/ 21,362 5/32,782 |5/1,195,546
16 5/1,199,546| 5/11,220 5/ 21,562 5/32,782 |5/1,177,984
17 5/1,177,984| 5/11,018 5/ 21,763 5/32,782 |5/1,156,221
18 5/1,156,221| 5/10,815 5/ 21,967 5/32,782 |5/1,134,254
15 5/1,134,254| 5/10,609 522,172 5/32,782 |5/1,112,082
20 5/1,112,082| 5/10,402 5/ 22,380 5/32,782 |5/1,088,702
21 5/1,085,702| S/10,193 5/ 22,589 5/32,782 |5/1,067,113
22 5/1,067,113| &/9,981 5/ 22,800 5/32,782 |5/1,044,312
23 5/1,044,312| 5/9,768 5/ 23,014 5/32,782 |5/1,021,299
24 5/1,021,299| &/9,553 5/23,229 5/32,782 | 5/998,070
25 5/ 998,070 5/ 9,335 5/ 23,446 5/32,782 | 5/974,624
26 5/974,624 5/9,116 5/ 23,665 5/32,782 | 5/950,958
27 5/ 950,958 5/ 8,895 5/ 23,887 5/32,782 | 5/927,071
28 5/927,071 5/ 8,671 5/ 24,110 5/32,782 | 5/902,961
25 5/ 902,961 5/ 8,445 5/ 24,336 5/32,782 | 5/878,626
30 5/ 878,626 5/ 8,218 5/ 24,563 5/32,782 | 5/854,062
31 5/ 854,062 5/ 7,988 5/ 24,793 5/32,782 | 5/829,269
32 5/ 829,269 5/ 7,757 5/ 25,025 5/32,782 | 5/804,244
33 5/ 804,244 5/ 7,522 5/ 25,259 5/32,782 | 5/778,985
34 5/ 778,985 5/ 7,286 5/ 25,495 5/32,782 | 5/753,489
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Anexo 64. Tabla de Préstamos en Capital de Trabajo

PE[E:E:;D 5.0 INTERES | AMORTIZACION CUOTA 5.D.F
1 5/ 200,000 5/2,505 5/15,549 5/18,055 | 5/184,451
2 5/ 184,451 5/ 2,310 5/ 15,744 /18,055 | 5/168,706
3 5/ 168,706 5/2,113 5/15,541 5/18,055 | 5/152,765
4 5/152,765 5/1,913 5/ 16,141 5/ 18,055 | 5/136,624
3 5/136,624 5/1,711 5/16,343 5/18,055 | 5/120,280
& 5/ 120,280 5/ 1,507 5/ 16,548 /18,055 | 5/103,732
7 5/103,732 5/1,2595 5/16,755 5/ 18,055 5/ 86,977
8 5/ 86,977 5/1,085 5/ 16,565 5/18,055 5/ 70,012
5 5/70,012 5/ 877 517,178 5/18,055 5/52,835
10 5/52,833 5/ 662 5/17,393 5/18,055 5/ 35,442
11 535,442 5/444 5/17,6811 5/18,055 §5/17,831
12 517,831 5/223 517,831 5/18,055 Sf0

Anexo 65. Oportunidades de Inversion Activos

| Largo Plazo para Pequefia Empresa |

| Activo = Fijo + Intangible |

Entidad TCEA TCEM
Mi Banco 24.15% 1.82%
Scotiabank 15.86% 1.23%
Interbank 15.27% 1.19%
Pichincha 11.82% 0.94%
Falabella 18.50% 1.42%

Anexo 66. Oportunidades de Inversion Capital de Trabajo (CT)

| Corto Plazo para Pequefia Empresa |

| Capital de Trabajo (CT) |

Entidad TCEA TCEM
Interbank 22.58% 1.71%
Scotiabank 20.64% 1.58%
BCP 16.11% 1.25%
Falabella 24.00% 1.81%
Mi Banco 34.32% 2.49%




Anexo 67. Punto de Equilibrio fisico por cada presentacion de tintes.
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Total de Unidades Producidas por Presentacién
Tipo de Presentacidn 2025 2026 2027 2028 2029
Tinte Color Negro 346,180 366,320 401,087 435,912 451,463
Tinte Color Castafio Claro 120,638 127,831 139,773 151,909 157,328
Tinte Color Castafio Mediano 89,168 94,484 103,310 112,280 116,286
Tinte Color Castafio Oscuro 120,638 127,831 139,773 151,909 157,328
Produccion Neta 676,625 716,966 783,944 852,011 882,404

Anexo 68. Calculo de la Media Geométrica.

Anexo 69. Valor del Costo Ponderado del Capital

Afio Prima de Riesgo

2011 5.50%

2012 5.50%

2013 5.70%

2014 5.40%

2015 5.50%

2016 5.30%

2017 5.70%

2018 5.40%

2019 5.60%

2020 5.60%

2021 5.50%

2022 5.60%

N 12
Promied!o -
Geometrico

Deuda Total (D) s/ 1,700,000
Aporte Propio Total (E) s/ 2,457,919

Tasa anual Prestamo
11.82% s/ 1,500,000
16.11% s/ 200,000
i 12.32%

D s/ 1,700,000

E 5/ 2,457,919
tax 29.50%
COK 12.68%
WACC 11.05%




