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Resumen Ejecutivo

La agricultura en Peru es clave para la economia, dominada por pequeiios productores
dedicados a la agricultura familiar. Sin embargo, esto limita la competitividad debido a la
restriccion de acceso a mercados, agua y sostenibilidad. A pesar de estas limitaciones, el
cultivo de arandanos ha mostrado un crecimiento notable, generando ingresos y empleo en
varias regiones. Este crecimiento subraya el potencial del cultivo en el pais, especialmente
con la creciente demanda de arandanos de alta calidad adaptados a las condiciones climaticas.

Un problema social importante es la incapacidad de las pequefias y medianas
empresas agricolas para competir con grandes corporaciones. Esto se debe a la baja
rentabilidad, la limitada extension de tierras y el acceso restringido a mercados y recursos
hidricos. El mal manejo de los recursos naturales, como la desertificacion y deforestacion,
empeora estas condiciones. Segun la FAO, el 70% del agua mundial se utiliza en la
agricultura, y en los paises mas desarrollados, esta cifra puede alcanzar hasta el 95%. Esto
resalta la urgente necesidad de mejorar la eficiencia en el uso del agua (FAO, 2019).

En este contexto, el proyecto "Berries Sostenibles" ofrece una solucion alineada con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente el ODS 8 y ODS 13. Consiste
en producir plantines de arandanos mejorados, resistentes al estrés hidrico, con certificacion
de huella hidrica y asesoramiento en sostenibilidad. Este proyecto utiliza un vivero de tltima
tecnologia y promueve practicas agricolas sostenibles. El objetivo es mejorar la
competitividad de los pequefios y medianos productores, incrementando sus ingresos. El
proyecto tiene un Valor Actual de $8,645,514, con una inversion inicial de $1,421,657.44,
generando un Valor Actual Neto de $7,223,856.68 y una TIR del 81.44%, lo que indica alta

rentabilidad.
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Abstract

Agriculture in Peru is a key sector for the economy, dominated by small producers
engaged in family farming. However, this limits competitiveness due to restricted access to
markets, water, and sustainability. Despite these limitations, blueberry cultivation has shown
notable growth, generating income and employment in several regions. This growth
highlights the potential of this crop in the country, especially with the increasing demand for
high-quality blueberries adapted to local climatic conditions.

A significant social issue is the inability of small and medium-sized agricultural
enterprises to compete with large corporations. This is due to low profitability, limited land
area, and restricted access to markets and water resources. The poor management of natural
resources, such as desertification and deforestation, worsens these conditions. According to
the FAO, 70% of global water is used in agriculture, and in more developed countries, this
figure can reach up to 95%. This emphasises the urgent need to improve water use efficiency
(FAO, 2019).

In this context, the "Berries Sostenibles" project offers a solution aligned with the
Sustainable Development Goals (SDGs), specifically SDG 8 and SDG 13. The project
involves the production of improved blueberry plants, resistant to water stress, with a water
footprint certification and sustainability guidance. This project uses state-of-the-art nurseries
and promotes sustainable agricultural practices. The goal is to improve the competitiveness of
small and medium producers, increasing their income. The project has a Present Value (PV)
of $8,645,514, with an initial investment of $1,421,657.44, generating a Net Present Value

(NPV) of $7,223,856.68 and an IRR of 81.44%, indicating high profitability.
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Capitulo I. Definicion del Problema
Esta seccion trata la problematica de una escasa cultura de practicas sostenibles en la
agricultura peruana como es el caso de los cultivos de arandanos. Ademas, se justifica la
importancia y complejidad de abordar esta problematica, resaltando su valor de la huella
hidrica en los productos a exportar, debido a la alta oferta de ardndanos en el Peru, es un
diferencial que la agricultura peruana debe abordar para diferenciarse del resto de Paises que
también exportan arandanos y cuya tendencia es creciente. Es pertinente una delimitacion
exacta de términos previos a la resolucion de la problematica: Variedad mejorada, Royalty,
Huella hidrica, vivero; este conjunto se definié con base en informacion de organizaciones a
nivel nacional como internacional (ver Tabla 1).
Tabla 1

Definiciones Claves

Término Definicion Fuente

Variedades que han sido criadas para caracteres especiales como alto
Variedad )
) rendimiento, resistencia frente a plagas y afecciones, fortaleza en sequiau FAO (2015)
Mejorada .
otras variables de estrés.

Nocion de origen inglés, utilizada en espafiol frecuentemente en su forma
plural royalties, designala cifra que se abona al duefio de un derecho en

Royalty pago por el permiso para ejecutarlo y, especialmente, el monto que debe ~ RAE (2024)
adquirir el autor de un trabajo artistico o el titular de alguna patente en

retribucion al permiso de uso comercial.

Indicador que mide el volumen global de agua usado en la produccion de
~ bienes y servicios. Incluye el uso de agua inmediato y mediato a lo largo
Huella Hidrica o ) ANA (2024)
del proceso de produccion, incluyendo las etapas diversas en la cadena de

abastecimiento.

) Instalaciones y terrenos dedicados a la actividad de produccion y venta de
Vivero ) INIA (2005)
plantas de vivero de frutales.

Fuente: Elaboracion propia
1.1 Contexto del Problema a Resolver
De conformidad con los datos del INEI (2022), la agricultura representa una parte

significativa de la economia peruana, involucrando aproximadamente un cuarto de la



poblacion econdmicamente activa. En el territorio nacional se registran 2.2 millones de
centros agropecuarios, de las que el 97.6% esta dedicado a la agricultura familiar (INEI,
2022). Resulta importante comprender que la mayoria de los agricultores que desarrollan esta
actividad son pequenios productores con parcelas reducidas y cultivos diversificados de
productos de consumo basico o de baja rentabilidad. Esta situacion dificulta su capacidad
para competir con empresas agricolas que poseen areas de cultivo mas extensas. Ademas, la
deficiencia de una cultura de sostenibilidad, el acceso a recurso hidricos y a mercados para
ofertar sus productos constituyen problemas significativos para estas organizaciones agricolas
pequefias e intermedias en las distintas regiones del Peru.

En los términos que expuso la Sociedad de Comercio Exterior del Pera (COMEX), el
cultivo de arandanos, paltas y uvas son los principales productos agricolas de exportacion
(COMEX, 2024). Asimismo, la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion
Tributaria (SUNAT) reporta que, hasta el tercer trimestre de 2022, el arandano genero
ingresos de $ 1,113 millones de dolares, denotando un aumento del 24% en contraste con el
afo previo (SUNAT, 2022). Este crecimiento supero al de las paltas frescas, que aportaron
899 millones de dolares, y al de las uvas de mesa, con $ 690 millones de délares. Esto
significa que el cultivo de arandano tiene potencial para su crecimiento y desarrollo en el
Peru. La plantacion inicial de arandanos peruanos tuvo realidad en Arequipa, en el afio 2008
(Uquillas, 2024). Se inici6 con 100,000 plantaciones a lo largo de una decena de hectareas.

La industria del arandano ha experimentado un crecimiento significativo, pasando de
ingresos de $ 826 millones de dolares en 2019 a una estimacion de $ 1,733 millones de
dolares para el afio 2023. Este cultivo ha tenido un impacto positivo en la creacion de empleo,
especialmente en las regiones lideres en produccion como Ica, Lambayeque y La Libertad 8
(Proarandano, 2023). Durante 2021 y el afio siguiente, se generaron 120,000 empleos, con

una participacion femenina del 52%.



La oferta varietal en el Pert se mantiene en crecimiento progresivo (Uquillas, 2024).
De las 13 variedades trabajadas en 2016, se alcanz¢ la cifra de 65. Por tanto, las solicitudes
son cada vez mas exigentes. Junto a la adaptacion frente a climas locales y sus condiciones,
se requiere bloom, calibre, calidad en la pos-cosecha, crocancia y sabor. Después de enfrentar
un invierno con temperaturas elevadas, actualmente los productores rastrean variedades con
menor sensibilidad al calor. En 2023, se evidencid que las variedades con pocas horas de frio
padecieron mas con climas calurosos y reportaron mas caidas productivas que las de cero
horas con frio. Esto es un punto importante ya que ninguna variedad actualmente es vendida
con una certificacion de huella hidrica, lo cual aumentaria su potencial de venta.

Segin FAO (2019) se calcul6 que el 70% del aprovechamiento hidrico a nivel global
estan destinados a la actividad agricola y, en paises con mayor desarrollo, esta cifra
alcanzaria incluso el 95% (FAO, 2019). La transformacion climéatica ha generado incremento
en las temperaturas mundiales (Global Climate Change, 2017), hecho que supone mayor uso
de agua. En este contexto, una eficiencia elevada para el tratamiento del agua y una cultura de
sostenibilidad en las etapas de produccion sera un diferencial de otras empresas agricolas que
ofrecen arandanos. Al mismo tiempo, usar indiscriminadamente agua para cultivar afecta
negativamente y agota el recurso, en ambos casos se incide directamente con la
transformacion climatica mundial (Bianchi et al, 2023).

1.2 Presentacion del problema a resolver

Hoy en dia, el inadecuado manejo de recursos existentes y escasa cultura de practicas
sostenibles en la agricultura ha deteriorado con gran criticidad zonas especificas en el pais,
generando deforestacion, desertificacion, pérdida de tierras, salinizacion, entre otras, todo
esto genera que las practicas sostenibles en los productos que son sembrados y cosechados
adquieran una relevancia preponderante al momento de demandar productos como los

arandanos (Midagri, 2023).



El territorio peruano cuenta con 28 de los 32 climas globales, y esto infiere que consta
de realidades de sostenibilidad diferentes, mientras el sur del Per cuenta con una menor
disposicion de agua para la agricultura, el Norte del Pert tiene mayor disponibilidad de este
recurso debido al proyecto Chavimochic el cudl irriga las zonas de Chao y Viru en su primera
y segunda fase del proyecto (Amaro, 2024). El segmento agricola en el Pert se ha
desarrollado notablemente en los afios mas recientes, con un indice de crecimiento anual
medio de 3.3 % entre el afio 2000 y el afio 2015. Mientras la industria persista en su
expansion, se incrementara el requerimiento de practicas sostenibles con el fin de asegurar la
viabilidad ecologica y econdmica. (Valdivia, 2023).

Entre las tacticas de incremento para exportaciones difundidas por MINCETUR se
encuentra la promocion de alianzas, la capacidad de hallar mercados con potencial y emplear
formulas promocionales (Salazar, 2014). Se ha reconocido la importancia crucial de las
estrategias para generar sostenibilidad y aumento en las exportaciones de arandano peruano
hacia el mercado extranjero. El problema social relevante es la incapacidad de los pequefios
productores agricolas en Pertl para competir con grandes empresas debido a la limitada
extension de sus parcelas, la baja rentabilidad de sus cultivos y el acceso limitado a mercados
y recursos hidricos. A esto se suma el inadecuado manejo de fondos naturales, como los
hidricos y la falta de practicas sostenibles, lo que agrava la desertificacion, deforestacion y
degradacion de ecosistemas, afectando tanto la sostenibilidad ambiental como la
competitividad de la agricultura peruana en el mercado global.

En el Lienzo Dos Dimensiones se expone la estructura que facilita visualizar y
comprender el problema, asi como la solucién propuesta, ademas permite definir con claridad

la extension y las restricciones del concepto o condiciones vigentes (Ver Figura 1).
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1.3. Sustento de la Complejidad y Relevancia del Problema a Resolver

Segun las Naciones Unidas (s.f.) actualmente, unos dos mil millones de personas no
logran acceder a fuentes de agua potable de calidad, y cerca de un medio de la poblacion
global enfrenta carencias hidricas en determinado periodo del afio, una situacion que se preve
empeore con el cambio climatico y el aumento poblacional.

La FAO (2019) calcul6 que el 70% del total de aprovechamiento hidrico a nivel
global esta destinado a la actividad agricola y en paises con mayor desarrollo esta cifra llega
incluso hasta el 95%, por ello se busca incrementar la eficiencia de consumo hidrico global.

La productividad agricola genera consecuencias alarmantes en el entorno, ademas, es
una fuente crucial en la contaminacion hidrica. La actividad agricola también afecta mediante
el bombeo excesivo, la degradacion del suelo, la salinizacion y la pérdida de diversidad
genética agricola (FAO, 2019). El mercado agricola global introduce practicas sostenibles
con mayor frecuencia para responder ante la demanda de consumo y las normativas vigentes.
El Peru puede beneficiarse de esta inclinacion e impulsar a los agricultores y las
agroindustrias hacia la adopcion de practicas agricolas de mayor sostenibilidad como la
agricultura organica y de precision, asi como los mecanismos de riego eficiente en el
consumo hidrico (Valdivia, 2023)

La condicion de pobreza de la mayoria de los campesinos y productores
agropecuarios a escala menor se pueden comprender por el uso inadecuado y deterioro de la
base de produccion en fondos naturales por causa del manejo de sistemas de produccion que
ocasionan desequilibrios entre el procedimiento extractivo y la regeneracion de las fuentes

naturales (Midagri, 2022).



Capitulo I1. Analisis del Mercado

Este apartado se centra en efectuar un analisis profundo de la industria agricola, en
sentido nacional e internacional. Se proporcionaran cifras, estadisticas y graficas que ofrecen
un panorama claro de las condiciones actuales del mercado en el cual la empresa se
posicionara.
2.1. Descripcion del Mercado o Industria

Segun Blueberries Consulting (2023) la temporada agricola en Pert se extiende desde
mayo hasta abril, aunque la mayoria de los envios, aproximadamente el 98%, se realizan
entre septiembre a enero, dejando cifras marginales para el resto del afio. Hasta finales de
enero, la industria peruana ya habia exportado 215,356 toneladas de arandanos, con un valor
total de $ 1,277 millones de dolares.

Figura 2.
Localizacion Geogrdfica de Produccion de Arandanos
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Nota: Tomado de “Los ardndanos en el Peru,” por Ghezzi y Stein (2021)



En comparacién con la temporada anterior, estos nimeros representan un aumento del
30% en el volumen de envios y un incremento del 26% en los valores alcanzados. Al cierre
de la campana 2021/2022 se habran exportado poco mas de 220,000 toneladas de arandanos
frescos, generando retornos cercanos a los $ 1,300 millones de dolares. Esto confirma la
tendencia de crecimiento sostenido que la industria ha mantenido durante los ultimos cinco o
seis afios consecutivos (Blueberrries Consulting, 2023).
2.2. Analisis Competitivo Detallado

En Peru, diversas empresas se dedican a la oferta de plantines mejorados, centradas en
la mejora genética y la adaptacion de cultivos a diferentes condiciones ambientales, con el
objetivo de aumentar la productividad, la resistencia a enfermedades y la adaptabilidad al
cambio climatico. En seguida, se expone una revision de algunas de estas empresas:

Fall Creek. Supera los 40 afios de trayectoria en la produccion de arandanos, Fall Creek
se establecid en Pert hace una década. La organizacion se centra en el despliegue y
promocion de variedades que se adaptan a las condiciones especificas del pais y a las
demandas de los mercados internacionales. Fall Creek cuenta con cinco viveros en Quilmana
y Cafiete, y una aptitud productiva de 14 millones de plantines al afio (Blueberries
Consulting, 2023).

Agrogenesis. Este vivero esta localizado en las zonas sur y norte de Per y posee una
capacidad de produccion de 600 millones de plantines de hortalizas y 2.5 millones de plantas
frutales (Agrogenesis, s.f.).

Planasa. Con casi 50 afios de actividad, Planasa ha registrado mas de 225 variedades
entre frutos rojos, esparragos y ajos. Su plataforma de vivero estd ubicada en el norte de Peru

(Planasa, s.f.).



Vivero Los Viitedos. Con mas de 29 afios de experiencia, esta empresa peruana se destaca
en la propagacion de plantas frutales de alta calidad, siendo lideres en el mercado peruano
(Vivero Los Vifiedos, s.f.).

Best Berries Peru. Fundada en 2013, esta compafiia se enfoca en la produccion y
comercio de plantines de arandanos y otros frutales, enfocandose en proveer plantas de alta
calidad genética para una agricultura sostenible en Peru (Best Berries Pert, s.f.).

Inka's Berries. Empresa peruana lider en el desarrollo y produccion de arandanos de alta
calidad. Son pioneros en la investigacion y mejora continua en la genética del arandano,
garantizando variedades de plantas de alta calidad (Inka's Berries, s.f.).

El Proyecto Especial Chineca. Bajo el manejo del Gobierno Regional de Ancash, este
proyecto genera plantines de ardndano a través de su Laboratorio de Biotecnologia,
fomentando la agricultura de ardndanos en la region.

Hortifrut Peru. Especializada en berries, esta empresa produce y comercializa diversas
variedades, ademas de tener un programa de mejoramiento genético de arandanos que vende
licencias de sus variedades.

Las empresas mencionadas desempefian roles fundamentales en el sector agricola de
Pert, con un enfoque particular en la produccidon y comercio de arandanos y otros resultantes
agricolas. La revision sobre las Cinco Fuerzas de Porter aplicado al sector de empresas que
ofertan plantines mejorados en Pert ayuda a comprender la dinamica competitiva y las
variables que repercuten en el rendimiento de este nicho de mercado. Aqui se detalla cada
fuerza y su posible impacto en el sector:
2.2.1 Rivalidad entre los Competidores Existentes

La rivalidad es significativa por causa de la presencia de varias compaiiias
especializadas en la oferta de plantines mejorados, lo que promueve la inventiva y la mejora

constante. Las empresas compiten en calidad, variedad de plantines ofrecidos, cualidades
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destacadas de la variedad en productividad, firmeza, resistencia a condiciones climaticas, y
servicios postventa. Sin embargo, ninguna de ellas muestra una certificacion de huella
hidrica, la cual es una alternativa competitiva para diferenciarse. La mayoria de los viveros o
empresas que venden licencias de variedades solo se enfocan en vender plantas y cobrar un
royalty por la licencia, sin enfocarse en la sostenibilidad y la educacion en herramientas
tecnologicas destinadas a las organizaciones agricolas pequeias e intermedias o cooperativas
del Pert.

2.2.2 Amenaza de Nuevos Entrantes

Barreras de Entrada: El capital inicial para investigacion y desarrollo (I+D),
certificaciones y construccion de infraestructura puede ser alto. Sin embargo, empresas con
innovaciones disruptivas o con financiamiento adecuado pueden superar estas barreras.

Experiencia y Conocimientos Técnicos: 1.os conocimientos especificos en genética de
plantas y adaptaciones locales son cruciales, lo que puede representar una barrera
significativa para competidores novicios.

2.2.3 Poder de Negociacion de los Proveedores:

Dependencia de Proveedores Especializados: Las compafiias pueden depender de
proveedores especificos para el desarrollo de plantines mejorados, lo que podria aumentar el
poder de negociacion de estos proveedores.

Opciones de Sustitucion: La capacidad de cambiar entre proveedores puede estar
limitada por la necesidad de calidad y especificaciones técnicas particulares.

2.2.4 Poder de Negociacion de los Compradores:

Diversidad de Clientes: 1.os usuarios varian desde pequenias empresas agricultoras hasta

medianas corporaciones agroindustriales, lo que puede afectar la negociacion dependiendo

del volumen de compra y la confianza mantenida con cada uno de ellos.
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Importancia del Producto: Dado que los plantines mejorados con certificacion de huella
hidrica pueden significar una diferencia notable en la productividad y sostenibilidad de las
cosechas, los compradores pueden tener menor poder de negociacion si buscan calidad y
rendimientos especificos.

2.2.5 Amenaza de Productos o Servicios Sustitutos:

Alternativas Tradicionales: 1Los plantines no mejorados representan alternativas para las
empresas agricultoras, aunque con potencialmente menor productividad y resistencia a
condiciones adversas.

Innovaciones Tecnoldgicas: Avances en otras areas, como la hidroponia y plantas con
atributos adicionales como certificacion de huella hidrica, pueden ofrecer alternativas a la
agricultura tradicional, ya que la mayoria de pequenas empresas agricultoras no tienen una
cultura de sostenibilidad en sus campos.

El segmento agricola en Pert se ha desplegado notoriamente en los afios recientes,
con un indice medio de crecimiento por aio de 3.3 % entre el afio 2000 y el afio 2015. En
tanto que el mercado continue en expansion, se elevara el requerimiento de medidas
sostenibles con el fin de asegurar la viabilidad ecoldgica y econémica a plazo futuro (ESAN,
2023). Este analisis muestra que el sector de plantines mejorados en Pert se caracteriza por
una competitividad moderada a alta, con importantes consideraciones en cuanto a innovacion,
diferenciacion de producto y barreras de entrada técnicas. La sostenibilidad y capacidad de
adaptacion a las demandas del mercado y desafios climaticos son clave para el €xito en este

sector.
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Capitulo III. Investigacion del Usuario

En esta seccion se llevara a cabo la determinacion del perfil del cliente, consumidor o
beneficiario que sera el receptor de la propuesta de valor. Para lograr esto, se utilizaran
diversas herramientas destinadas a comprender las propiedades y funciones del perfil del
usuario o beneficiario. Se comenzara con un conjunto de suposiciones sobre los clientes y
usuarios, las cuales se ajustaran a medida que se utilicen herramientas como los lienzos de
meta usuario orientados hacia el usuario y el cliente. Esto nos proporcionara un fundamento
para reconocer sus elementos a través de las que se identifican los usuarios.

3.1. Perfil del Usuario

Después de identificar y delimitar el problema, se llevo a cabo un planteamiento
centrado en la indagacion del perfil del usuario. Esto permitio verificar la problematica
principal, asi como los requerimientos y limitaciones principales, convicciones y anhelos de
los usuarios, los cuales se registraron en el "Lienzo Meta Usuario". Se efectiio una serie de
entrevistas consistentes en 10 interrogantes a 20 posibles empresas localizadas en la parte sur
y norte del pais, incluyendo la zona sur y norte del Pert cuya principal actividad econdmica
es la agricultura. Los participantes en las entrevistas oscilan en edades entre los 50 y los 78
afios. La guia de las entrevistas se encuentra en el Apéndice A.

El perfil del usuario utilizado para este trabajo se ha identificado como Fresh Farming
E.I.R.L., organizacidn agroexportadora peruana localizada en Trujillo, centrada
principalmente en la agricultura de cana de azucar, esparragos y actualmente arandanos como
fuente de ingreso. El proposito de Fresh Farming es ser una organizacion competente y
sostenible en el mercado, elevando la eficacia de su labranza y mitigando el impacto
climatico. La empresa tiene 20 afos en la agroindustria, siguiendo la tradicion familiar.
Considerando la alta demanda internacional del arandano, estaria interesado en incrementar

hectareas y probar con nuevas variedades que agregan valor sostenible en su sistema de
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produccion, si tuviera mas terreno disponible. La empresa ha recibido capacitacion en gestion
del agua y control de plagas, lo que le ha permitido ajustar su ciclo de siembra anualmente y
destinar gran parte de su produccion al entorno nacional y extranjero. Sus ingresos anuales
oscilan alrededor de S/ 150,000 Soles, pero siempre busca optimizar costos y mejorar la
eficiencia para poder realizar la proxima campafia de siembra. Aunque no han recibido
capacitacion especifica sobre técnicas de sembrio sostenible, estd interesado en innovaciones
que optimicen el espacio y los recursos. Dedica aproximadamente ocho horas diarias al
cultivo, utilizando casi el 90% de su terreno para garantizar una produccioén 6ptima. Su
inversion inicial ronda los S/ 50,000 Soles, incluyendo plantines, fertilizantes y sistemas de
riego por goteo para maximizar la eficiencia del agua. Accedio6 a un crédito agrario para
modernizar su sistema de riego y contrata trabajadores temporales durante la temporada de
cosecha para asegurar la eficiencia.

Los esparragos son su producto con mayor demanda, y reconoce la importancia de
implementar recursos tecnologicos para mejorar la sostenibilidad y el crecimiento de su
cultivo. Su mayor desafio radica en el tratamiento eficaz hidrico y la obsoleta armazon para
riego que no se ajusta a las necesidades actuales de eficiencia hidrica. Estaria dispuesto a
pagar por soluciones que mejoren la eficiencia del agua y la productividad del cultivo de
manera sostenible, aunque hasta el momento no ha tenido la oportunidad de aplicar técnicas
modernas como la hidroponia y las variedades de arandanos resistentes al estrés hidrico con
certificacion de huella hidrica. Los cambios bruscos en el clima y la falta de conocimiento de

la nueva tendencia de sostenibilidad podrian aportar un valor a sus productos.
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3.2. Mapa de Experiencia de Usuario

En la experiencia de los consumidores se observo lapsos de incertidumbre frente a la
crisis vigente de la competitividad en el rubro, ya que la organizacioén desea posicionarse ante
las demas organizaciones agricolas. Al mismo tiempo, se comprueba en analisis de
tecnologias novedosas para el despliegue de mejoras, no obstante, en situaciones estas poseen
un alto costo por obtener licencias de variedades y encontrar un diferencial de sostenibilidad.
La organizacion halla otros obstaculos relevantes, que equivalen a los costos de operacion
productiva en las variedades antiguas de arandanos, debido a que presentaron dificultades de
cambios climaticos en la region del Norte pues sus variedades no resistieron a las altas
temperaturas debido al fenémeno del Nifio del afio 2023. La Figura 4 expone el mapa de las
experiencias de los usuarios de los bienes y servicios.

La productividad inteligente y especializada exige, ademas de sustentabilidad en el
tiempo, acondicionarse a la situacion mundial de cambio climético y de exigencias recientes
de inocuidad y sanidad de los usuarios, pues ademas de las propiedades organolépticas de la
fruta, se calcula su trazabilidad, su huella hidrica y de carbono, se agrega ahora la carencia de

vectores de polucion de cualquier entorno (Carrillo, 2020).



Figura 4.
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Capitulo IV. Diseiio del Producto o Servicio

Este apartado se fundamenta en el analisis de los resultados de un analisis cualitativo
de organizaciones, compaiias pequefias y empresarios del segmento agrario, se aborda el
avance del concepto de producto, partiendo del despliegue de la idea y el modelo hasta los
requerimientos hallados en los usuarios, especificados en el Apéndice B, la acumulacién de
datos acerca de la insatisfaccion y aportar para la formacion de un modelo de producto
lograria satisfacer la mayor parte de estos requerimientos.

Los datos obtenidos son los procedimientos de disefio de instalacion de un vivero de
alta tecnologia con un enfoque sostenible en la agricultura peruana y enfocado en variedades
con genética mejorada y certificacion de huella hidrica. Por Gltimo, se muestra la revision de
revisiones de asuntos semejantes a nivel mundial, los proyectos de valores y la determinacion
de los productos minimos viables.

4.1. Concepcion del Producto o Servicio

Con el fin de crear el proyecto resolutivo, se adoptd un enfoque de iteraciones que
implico el uso de metodologias agiles como la Matriz 6x6. Esto permitié6 comprender y
categorizar los requerimientos mas significativos de los beneficiarios. Como primer paso, se
hallo el objetivo en funcidn a las exigencias presentadas por Fresh Farming. Partiendo de
estos requerimientos identificados, se elaboraron interrogantes generadores con el proposito
de generar soluciones viables para cada uno de ellos.

Por tanto, basdndose en el objetivo establecido, las exigencias e interrogantes
generadores, se proponen nociones que luego son evaluadas para seleccionar las mejores
ideas. Después de hallar seis soluciones posibles, se compararon utilizando la Matriz Costo -
Impacto a fin de determinar la opcion mas viable. Considerando los pardmetros empleados

(costos financieros, costos de recursos, efectos en el cliente, repercusion en la sostenibilidad),
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se prioriza los efectos de plantar variedades con certificacion de huella hidrica e implementar

una cultura de sostenibilidad en la compatfiia (consultar Tabla 2 y Figura 5).

Tabla 2

Matriz Quick Wins

sostenible

alta productividad.

Necesidad Solucién Baja Media Alta Bajo Medio Alto
complejidad | complejidad | complejidad impacto impacto impacto
Necesidad de
optimizar una | Plantar variedades con
cultura de certificacion de huella hidrica e
sostenibilidad | implementar una cultura de X X
en su sostenibilidad en su compaiiia.
produccion
Necesidad de | Capacitar al personal en el
interaccion y | mantenimiento y la operacion
trabajo en adecuada del sistema de riego X X
equipo. para optimizar su rendimiento.
Necesidad de | Crear material educativo, como
apoyo tTC"'CO guias y videos instructivos, donde
prozrllxciién Fresh Farming pueda consultar X X
optima de su p,ara.aprender sobre estas
cultivo. tecnicas.
Explorar opciones de
Necesidad de | financiamiento colectivo o
estabilidad | crowdfunding para recaudar X X X
econdmica. | fondos para proyectos especificos
de modernizacion agricola.
) Plantar variedades adapatadas a
alzzzs;dsseizs ambi,entes de cero requerimiento
variedades de fI'l.O y puedgn e'n.frentar las X X
mejoradas condiciones cllma‘gcas del
fenémeno de El Niflo.
aﬁ:‘;ﬁi‘gjﬁggﬂ Realizar un recambio varietal con
con un enfoque nuevas variedades mejoradas de X X

Fuente: Elaboracion propia

Prototipo: A partir de la opcion elegida mediante el lienzo 6x6 y el analisis de la matriz

Costo - Impacto, se desarrollé un modelo que presenta un prototipo de sistema de cultivo

alternativo al usual. El objetivo es instalar un vivero de tltima tecnologia en la produccion de

arandanos mejorados con certificacion de huella hidrica y capacitacion en sostenibilidad a

compaiiias agricolas.




4.2 Sprints y Proceso

Sprint 1: Desarrollar el PMV y se presenta a las empresas

Figura S.

Lienzo 6x6
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Figura 6.

Matriz Costo Impacto
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Fuente: Elaboracion propia
Feedback: Las empresas apreciaron la idea, pero manifestaron preocupaciones sobre las

licencias de las variedades.

Acciones tomadas: se le invita a una capacitacion para informarles sobre el proceso de
obtencion de licencias y los beneficios que ello implica.

Feedback del Primer Sprint: Tras exponer el prototipo a varias empresas agricultoras en

Como reaccion ante el feedback, se realizaron adaptaciones: Primero, se idearon

paquetes tecnoldgicos para la implementacion de nuevas técnicas de sostenibilidad en la
produccion de arandanos. Luego, se desplegaron talleres y guias pormenorizadas a fin de
orientar a las empresas en el procedimiento de adquisicidon de licencias de las nuevas
variedades. Por tltimo, se iniciaron investigaciones de instalar un programa de mejoramiento

genético de plantas para la reduccion de costos en las licencias.
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Figura 7.

Sprint 1

- Innovacién Sostenible: Nuestros plantines estan
certificados con huella hidrica, lo que asegura un

uso eficiente del agua y un menor impacto
ambiental.

» Alta Productividad: Aumente su produccion sin
necesidad de ampliar sus hectareas cultivadas,
gracias a nuestras variedades mejoradas.

+ Asesoramiento Especializado: Ofrecemos
asesoramiento técnico y soporte en sostenibilidad
para optimizar sus practicas agricolas.

- Garantia de Calidad: Cada plantula viene con una
garantia de calidad y resistencia, asegurando la
mejor inversién para su empresa.

Fuente: Elaboracion propia

Sprint 2: Implementar las correcciones y disefiar un paquete enfocado a la

sostenibilidad de la produccion de arandanos.

Feedback: Las empresas obtuvieron agrado frente a la mejoria, aunque deseaban mayor
informacion acerca de optimizar el uso de tecnologias en su produccion.

Actividades tomadas: Se desarrollaron talleres e insumos educacionales agregados para
tratar estas preocupaciones y se diseiié un nuevo paquete.

Feedback del Segundo Sprint: Las empresas valoraron la mejoria, particularmente la
adaptacioén a sus necesidades y la inclusion de la sostenibilidad en el manejo del cultivo. Sin
embargo, algunos aun expresaron preocupaciones sobre el uso de herramientas tecnoldgicas

como monitoreo del comportamiento del cultivo y su costo inicial de inversion.



Figura 8.

Sprint 2
|

Productividad Mejorada:
Plantulas de alta calidad que
aumentan la produccién y
rentabilidad.

Sostenibilidad: Gestién eficiente
del agua 3{ reduccién del impacto
ambiental.

Calidad Garantizada: Plantulas
certificadas que aseguran
cosechas exitosas.

Soporte Técnico: Asesoramiento
y capacitacion continua para
optimizar la produccién

e Y

Fuente: Elaboracion propia

Sprint 3: Presentar los insumos educativos y organizar un Field day con
especialistas en el rubro.

e Feedback: Las empresas hallaron 1til el field day y aconsejaron estructurar otras a
largo plazo. Algunos solicitaron alternativas con respecto a las certificaciones de
huella hidrica en los plantines de arandanos.

e Acciones tomadas: Se comenzd a trabajar paquetes especificos de acuerdo a cada

realidad de las empresas del Norte y sur del pais, basados en el feedback recibido.
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Figura 9.
Sprint 3

BERRIES SOSTENIBLES

Nuevos plantines con técnicas de uso
sostenible en la produccién de arandanos.

Los plantines cuentan con certificacion de
“Huella Hidrica” un diferencial para tu cultivo de
arandanos al momento de vender la fruta al

RENDIMIENTO DE LA COSECHA ex[ranjero'
INTERMEDIA INTERMEDIA
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FORMA
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Alto Bajo
requerimiento requerimiento
hidrico Hidrico

Fuente: Elaboracion propia
Definir: Sintetizar los hallazgos obtenidos durante la fase de empatizar con el fin de
delimitar especificamente la problematica a tratar.

Determinar los objetivos particulares que se desean lograr con la solucion,
centrandose en acrecentar la sostenibilidad y la resistencia de los cultivos frente a las
condiciones climaticas adversas.

Idear: Disefar creativamente alternativas y soluciones novedosas que permitan

manejar los desafios hallados.



Figura 10.

Lienzo Blanco de Relevancia
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Fuente: Elaboracion propia

Utilizar técnicas como el brainstorming, el mind mapping y el design sprint para
fomentar la creatividad y la colaboracion en equipo.

Prototipar: Desarrollar prototipos tangibles o representaciones visuales de las
soluciones propuestas, como modelos de plantines mejorados o sistemas de riego inteligente.

Estos prototipos deben ser lo suficientemente flexibles como para ser modificados y
mejorados segun la retroalimentacion recibida.

Testear: Probar los prototipos con las empresas agricolas para obtener comentarios y
evaluaciones sobre su eficacia y utilidad.

Observar como interactuan las empresas agricolas con las soluciones propuestas y
recopilar datos sobre su desempefio en condiciones reales de cultivo.

Utilizar la retroalimentacion recibida para iterar y mejorar los prototipos, asegurando

que atiendan las exigencias y anhelos de los consumidores finales. Al seguir este enfoque de
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Design Thinking, se puede desarrollar una solucion centrada en el usuario que aborde de
manera efectiva los desafios especificos que enfrentan las empresas agricolas en relacion con
el estrés hidrico y los cambios climaticos.

4.3. Caracter Innovador del Producto o Servicio

El Manual de Oslo 2018 proporciona pautas para la medicion y la evaluacion de la
innovacion. Se aplican estas directrices a la solucion para demostrar su innovacion:

Innovacion en el Producto: 1a solucion propone el instalar un vivero de alta
tecnologia en la produccion de arandanos con certificacion de huella hidrica y asesoramiento
en sostenibilidad a las agricolas. Desarrollo de plantines mejorados de ardandanos que sean
resistentes al estrés hidrico y los cambios climaticos. Esta innovacion en el producto busca
abordar un desafio especifico enfrentado por la diferenciacion y sostenibilidad de la
agricultura peruana.

Inventiva en el Proceso: Ademas de la creatividad puesta en el producto, la solucion
implica un cambio en los procesos agricolas tradicionales. Introduce nuevas practicas de
cultivo y técnicas avanzadas para maximizar la eficiencia y la resiliencia de los cultivos en
condiciones climaticas adversas.

Innovacion en el Marketing: La promocion y la comercializacion de los plantines
mejorados de ardndanos con certificacion de huella hidrica, también requieren innovacion en
el marketing. Se deben desarrollar estrategias creativas para comunicar los beneficios de esta
solucion a las empresas y fomentar su adopcion.

Innovacion en la Organizacion: Implementar esta solucion implica cambios en la
estructura y manejo de las tareas agricolas. Se necesitaran nuevas estructuras organizativas y
sistemas de apoyo para facilitar la produccion y distribucion de los plantines mejorados.

Innovacion Social: La introduccion de esta solucion también puede tener un impacto

social significativo al mejorar las formas de vida de los individuos participantes en la
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agricultura, debido a que es la segunda fuente de empleo y afianzar la resiliencia de los
grupos agricolas frente a los desafios climaticos

Al aplicar el Manual de Oslo 2018, se puede demostrar que la solucion no solo es
innovadora en términos de producto, sino que también implica innovaciones en procesos,
marketing, organizacion y aspectos sociales, lo que la hace una propuesta integral y efectiva
para abordar los desafios de la agricultura peruana.

4.4. Propuesta de Valor

La propuesta de valor de Berries Sostenibles se centra en brindar plantines de
arandanos mejorados con certificacion de huella hidrica, junto con un asesoramiento integral
en sostenibilidad y apoyo técnico, respaldado por un vivero de tltima tecnologia. Este vivero
garantiza que los plantines no solo sean de alta calidad, sino que estén optimizados para el
uso eficiente del agua, lo que genera aumentos en la productividad y rendimiento para los
productores, debido a su menor consumo de agua para su crecimiento.

La certificacion de huella hidrica les da a los productores una ventaja competitiva en
mercados que valoran las practicas sostenibles en los productos permitiéndoles destacar al
cumplir con los estandares globales. El vivero, al estar equipado con tecnologia avanzada,
asegura una produccion constante de plantines resistentes a condiciones climaticas adversas,
lo que reduce los riesgos asociados a la agricultura en zonas con restricciones hidricas.

Ademas, el servicio incluye asesoramiento continuo en el manejo de los cultivos y la
implementacion de practicas sostenibles, lo que ayuda a los agricultores dentro de sus
empresas a optimizar sus recursos € incrementar la eficacia en el consumo hidrico,
cumpliendo con las exigencias del mercado y asegurando su competitividad a largo plazo.

Finalmente, se resaltan los generadores de alegrias o ganancias que las empresas
agricolas que pueden experimentar al optar por estos plantines mejorados con certificacion de

huella hidrica y asesoramiento en sostenibilidad, como el incremento productivo y
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rentabilidad de su labranza, la reduccion del riesgo de pérdidas econdomicas y una mayor
confianza en la calidad de sus cosechas. Por ultimo, se abordan los aliviadores de dificultades
o frustraciones que esta propuesta de valor ofrece, como la solucién a la dificultad de
encontrar plantines mejorados con certificacion de huella hidrica, la mitigacion del riesgo
econdmico asociado a la pérdida de cultivos y la eliminacion de la incertidumbre sobre la
calidad de los plantines disponibles en el mercado.

4.5. Producto Minimo Viable (PMYV)

El Producto Minimo Viable (PMV) de Berries Sostenibles consiste en el desarrollo de
plantines de arandanos mejorados con certificacion de huella hidrica, acompafiados de un
asesoramiento técnico basico en sostenibilidad. Estos plantines seran cultivados en un vivero
con tecnologia estandar que garantice su resiliencia y adaptacion climatica a las condiciones
locales. La certificacion de huella hidrica sera el diferencial clave, asegurando a los
productores que estan adquiriendo plantines que promueven el uso eficiente del agua, un

aspecto cada vez mas valorado en el comercio nacional e internacional.



Figura 11.
Lienzo Propuesta de Valor

Generadores de Alegrias:

Aumento de la productividad y rentabilidad: Gracias a la resistencia al estrés

hidrico y climatico.

g(e’ducnon del riesgo de pérdidas econdmicas: Debido a condiciones climaticas
versas.

Productos y Mayo«madccnﬁanm y seguridad en la produccion: Produccion de ardndanos de alta
.. cal )
Serviclios:
_ Certificacion de sostenibilidad: Diferenciacion de otros productores mediante
Venta de plantines de procesos sostenibles y una certificacion de huella hidrica.

ardndano resistentes al estré
hidrico y climatico:

Asesoramiento técnico:
Orientacién sobre el manejo
adecuado de los plantines
para maximizar su eficacia.

Calidad y resistencia: Garantia
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Alegrias:

Obtencion de plantines de ardndano adaptados al estrés
hidrico y los cambios climaticos.

Incremento de la productividad y rentabilidad: De los
cultivos de ardndanos.

Garantia de una produccion estable y de calidad: En
condiciones climaticas adversas.

Certificacion de sostenibilidad: La produccion
diferenciada mediante procesos sostenibles y la
certificacién de huella hidrica.

Temas del cliente:

Cultivo y produccion de
arandanos en condiciones
climdticas desafiantes.
Planificacién y gestion de la
produccion para garantizar la
rentabilidad del cultivo.

de la calidad y resistencia de
los plantines ofrecidos.

Huella hidrica: Los plantines
tienen una certificacion de
huella hidrica, asegurando que
su produccion y cultivo tienen
un impacto reducido en el uso
del agua.

Mitigacion de dolor:

Solucién a la dificultad de encontrar plantines resistentes: A
condiciones climaticas extremas.

Mitigacién del riesgo econémico: Asociado a la pérdida de cultivos
por estrés hidrico.

Eliminacion de la incertidumbre sobre la calidad y eficacia: De los
plantines disponibles,

Acceso a nuevas variedades: A pesar de ser pequeios agricultores,
tienen acceso a variedades mejoradas y adaptadas.

Mapa de valor

Fuente: Elaboracion propia

Busqueda de soluciones para
mejorar la resistencia y
productividad de los cultivos de
arandanos.

Diferenciacion en sostenibilidad:
La implementacion de practicas
sostenibles que distinguen sus
productos en el mercado.

Dificultades para obtener plantines resistentes a
condiciones climaticas extremas.

Riesgo de pérdidas econémicas debido a la baja
resistencia de los cultivos ante el estrés hidrico.
Incertidumbre sobre la calidad y eficacia de los
plantines disponibles en el mercado.
Falta de accesibilidad a nuevas variedades:
Dificultad para acceder a variedades
mejoradas debido a ser
pequenos agricultores.

Perfil del usuario
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El PMV incluira la entrega de estos plantines junto con un manual de buenas practicas
agricolas para su manejo, enfocado en optimizar la produccidon y minimizar el impacto
ambiental. El asesoramiento técnico inicial sera accesible y practico, orientado a ayudar a los
pequefios y medianos productores a implementar estas mejoras de manera rapida y efectiva.
Este enfoque inicial permitira validar la propuesta de valor en el mercado y ajustar las
soluciones segun las necesidades reales de los productores.

Después de varios ciclos de interacciones, se logro desarrollar un producto minimo
viable que se present6 en forma de prototipo material a un grupo de 20 empresas, donde se
mostraron a las empresas agricolas la visita a un vivero que produce variedades mejoradas.
Durante esta visita, se recopil6 retroalimentacion sobre el proyecto del modelo de negocio,
que se extendi6 a lo largo de dos dias. Como resultado, se pudieron realizar mejoras
significativas en el producto minimo viable. Después de presentar el PMV de los plantines
mejorados con certificacion de huella hidrica a las 20 compaiiias agricolas:

e La mayoria aprecio la promesa de incrementar la produccion sin necesidad de
implementar mas hectareas en sus campos, encontrando valiosa la adaptacion de
variedades mejoradas con certificacion de huella hidrica.

e Algunos expresaron preocupaciones sobre las licencias o royalties para obtener esta
nueva variedad.

e Se planted la oportunidad de explorar tecnologias de cultivo hidroponico o

acuaponico como complemento a plazo futuro.



Figura 12.
Producto Minimo Viable

w

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo V. Modelo de Negocio

Este apartado expone el modelo de negocio disefiado con el fin de solucionar el
problema hallado, explicando el enfoque de ventas a los clientes y la estrategia para
comunicarles la propuesta de valor. Adicionalmente, se realizard una evaluacion de la
viabilidad y el potencial de desarrollo del modelo, incluyendo una proyeccion a cinco afios y
un analisis de su sostenibilidad.
5.1. Lienzo del Modelo de Negocio

El lienzo del modelo de negocio para "Berries Sostenibles" esboza una estrategia
integral disefiada para empoderar a las empresas agricolas del Pert mediante el suministro de
plantulas de ardndano con certificacion de huella hidrica y asesoramiento de sostenibilidad.
Al fijar un precio competitivo de $3 dolares por plantula y ofrecer un modelo de comision del
11% en las ventas de la fruta, " Berries Sostenibles " busca no solo facilitar el acceso a
recursos de alta calidad para las empresas agricolas de arandanos sino también compartir el
éxito en la comercializacion de sus cosechas. A través de una cuidadosa seleccion de
segmentos de clientes, una propuesta de valor enfocada en la calidad y la adaptabilidad, y
canales de distribucion eficientes, este modelo de negocio esta disefiado para ofrecer
soluciones tangibles a los desafios enfrentados por las empresas agricolas de Peru.
5.1.1 Segmentos de Clientes

Empresas agricolas de Peru: Focalizados en aquellos interesados en innovar o
mejorar la produccion de arandanos mediante plantulas mejoradas que pueden adaptarse a
requerimientos de cero horas frio y zonas del Norte y Sur de Peru.
5.1.2 Propuestas de Valor

Enfoque en la educacion e implementacion de una agricultura sostenible en el

Peru: se ofrecen soluciones innovadoras centradas en la gestion eficiente del agua, ayudando
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a las agricolas pequenas y medianas a optimizar su produccion e instalar una cultura de
sostenibilidad en su produccidon de arandanos.

Insercion en la cadena de exportacion: se facilita la entrada de las empresas
agricolas locales en la cadena de exportacion, proporcionando acceso a mercados
internacionales y brindando apoyo en la certificacion y observancia de parametros de calidad.

Mejora de la productividad mediante productos de calidad: 10s productos mejorados
permiten a las empresas aumentar su productividad y rentabilidad al trabajar con plantines de
alta calidad adaptados a las condiciones locales y certificacion de huella hidrica.

Reduccion del impacto ambiental: Berries Sostenibles se compromete a promover
practicas agricolas sostenibles que reduzcan el impacto ambiental, ofreciendo alternativas que
minimicen el consumo de fuentes naturales y el desecho de residuos.

Enfoque integral mas alla de la comercializacion: No se limita a la comercializacion
de productos, sino que también proporciona asesoramiento técnico, capacitacion y
herramientas para aumentar su conocimiento en sostenibilidad de las agricolas locales en
todas las etapas de su actividad agricola.

5.1.3 Canales

Ventas directas a empresas agricolas: Mediante representantes de ventas que visitan
los fundos.

Plataforma Online: Para pedidos, consultas técnicas y seguimiento del servicio
postventa.

Visita a casas genéticas: Participacion en tours de visita tecnoldgica a sedes de
investigacion y despliegue de nuevas variedades.

5.1.4 Relacion con los Clientes
Consultoria Personalizada: Servicios de asesoramiento y soporte técnico adaptados a

las necesidades especificas de cada agricola.
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Programas de Fidelidad: Beneficios para clientes recurrentes y aquellos que refieren
nuevos clientes.
5.1.5 Fuentes de Ingresos

Venta de Plantulas: A $3 por unidad a las empresas.

Porcentaje de Comercializacion: Un 11% de la venta de la fruta, en colaboracion de
una plataforma de venta de una empresa privada.
5.1.6 Recursos Clave

Acuerdo con la empresa privada (Casa genética): Para el suministro de plantulas de
arandano.

Tramites: en la certificacion de variedades con reduccion de huella hidrica.

Unidad de Ventas y Asesores Técnicos: Especialistas en agricultura y cultivo de
arandanos.

Plataforma Online: Para gestion de pedidos y soporte.
5.1.7 Actividades Clave

Gestion de Relaciones con Proveedores: Asegurar el suministro constante y de
calidad de plantulas por parte de la empresa privada (Casa Genética).

Marketing y Promocion: Para atraer a nuevas empresas agricultoras y mantener la
lealtad de los clientes existentes.

Soporte Técnico y Asesoramiento: Proporcionar valor agregado a través de servicios
expertos.
5.1.8 Asociaciones Clave

Empresa Privada (Casa Genética): Como proveedor principal de plantulas de
arandano.

Organizaciones Agricolas Locales: Para promover el producto dentro de la

comunidad agricola del Pais.
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5.1.9 Estructura de Costos

Compra de Plintulas a Empresa Privada (Casa Genética): A $2.5 por unidad.

Gastos Operativos: Incluyen salarios, marketing, desarrollo y mantenimiento de la
plataforma online.

Logistica y Distribucion: Costos asociados con la entrega de las plantulas a las
empresas.

Este BMC para "Berries Sostenibles " ofrece una vista estructurada del modelo de
negocio, destacando como la empresa planea operar, generar ingresos y manejar sus costos,
todo mientras proporciona valor a sus clientes empresas agricolas del Pert, mediante la oferta
de plantulas de arandano mejoradas con certificacion de huella hidrica y asesoramiento de

sostenibilidad en la produccion del cultivo de arandano.
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5.2. Viabilidad del Modelo de Negocio

Tabla 3
Flujo de Caja

2024 2025 2026 2027 2028 2029
VENTAS 6,946,500 9,030,450 15,652,780 20,348,614 26,453,198
Costos -5,983,162  -7,742,710 -10,077,968 -13,069,799 -16,958,122
Margen Bruto 963,339 1,287,740 5,574,812 7,278,815 9,495,076
Gastos fijos - Administrativos -852,183 -852,183 -937,401 -1,031,142 -1,134,256
EBITDA 111,155 435,557 4,637,410 6,247,674 8,360,820
Amortizacion de inversiones -420 -420 -420 -420 -420
Depreciacion -70,000 -70,000 -140,000 -140,000 -210,000
EBIT 40,735 365,137 4,496,990 6,107,254 8,150,400
Impuestos -12,017 -107,715  -1,326,612  -1,801,640  -2,404,368
NOPAT 28,718 257,422 3,170,378 4,305,614 5,746,032
Depreciacion y amort 70,420 70,420 140,420 140,420 210,420
Inversion Inicial -1,421,657
FCF -1,421,657 99,138 327,842 3,310,798 4,446,034 5,956,452

Fuente: Elaboracion propia

El proyecto tiene un Valor Actual (VA) de $8,645,5, con una inversion inicial de

$1,421,65 lo que genera un Valor Actual Neto (VAN) de $7,223,86 La Tasa Interna de

Retorno (TIR) es del 81.44%, lo que muestra una alta rentabilidad en comparacion con el

Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) de 12.85%. Los indicadores financieros

sugieren que la propuesta es notablemente rentable y entrafia un sélido regreso sobre lo

invertido.
Tabla 4

Analisis Financiero

Fuente: Elaboracion propia

Detalle Valor
VA 8,645,51
Inversion -1,421,657
VAN 7,223,856
TIR 81.44%
WACC 12.85%
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5.3. Escalabilidad / Exponencialidad del Modelo de Negocio

A fin de mostrar la exponencialidad del modelo de negocio se recurre al el ExO
Canvas para " Berries Sostenibles ", un proyecto destinado a optimizar la productividad de
arandanos en el departamento de la Libertad u otro departamento de la costa mediante
tecnologias y practicas agricolas avanzadas es crucial examinar y detallar cada uno de los
componentes que caracterizan a una Organizacion Exponencial (ExO). Aqui, cada elemento
se adaptard especificamente al contexto y las metas de " Berries Sostenibles":

Proposito Masivo Transformador (MTP): "Revitalizar la agricultura de arandanos en
Ica, optimizando el uso del agua y mejorando la sostenibilidad y productividad de los
cultivos". Este propdsito busca no solo incrementar la eficacia ay la productividad de las
empresas de la region sino también promover medidas agricolas que sean sostenibles y
favorables para el entorno ambiental.

Informacion: Implementar un sistema para recabar informacion en tiempo real acerca
de las propiedades vigentes del suelo, clima y plantas para permitir decisiones agronoémicas
con base en informacion, optimizando el consumo de recursos y mejorando la productividad
de los cultivos.

Personal a Demanda: Utilizar expertos en agricultura, hidrologia y biotecnologia de
manera puntual para proyectos especificos, tales como el desarrollo de plantulas resistentes al
estrés hidrico o la implementacion de sistemas de riego eficientes, lo que permite flexibilidad
y adaptabilidad.

Interfaces: Desarrollar una plataforma digital intuitiva para que las empresas accedan
facilmente a informacion relevante, realicen pedidos de plantulas, programen consultas con
expertos y reciban recomendaciones personalizadas basadas en los analisis de datos

recopilados de sus cultivos.
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Comunidad y Multitud: Crear una comunidad en linea de empresas agricultoras,
cientificos, y expertos en agricultura para impulsar el traslado de conocimiento, experiencia y
mejores practicas en el cultivo de ardndanos. Esta comunidad también servira como una
fuente de innovacidn abierta y retroalimentacion constante.

Tablero de Control (Dashboard): Implementar dashboards personalizados para que
las empresas monitoreen en tiempo real variables clave de sus cultivos, como la humedad del
suelo, nutricion de las plantas y progreso de crecimiento, facilitando una gestion agricola mas
precisa y proactiva.

Algoritmos: Desarrollar algoritmos que procesen los datos recopilados para ofrecer
recomendaciones especificas, como la optimizacion de los ciclos de riego, la administracion
de nutrientes y el momento ideal para la cosecha, mejorando asi la eficiencia y la produccion.

Experimentacion: Fomentar un enfoque de experimentacion continua para probar
nuevas técnicas de cultivo, variedades de plantulas y tecnologias de riego, evaluando su
impacto en la productividad y sostenibilidad, para iterar y mejorar constantemente las
practicas agricolas.

Activos Apalancados: Utilizar infraestructura existente, como sistemas de riego
localizados y tecnologia de sensores, asi como asociaciones con centros de investigacion y
organizaciones de biotecnologia, para acelerar la innovacion y reducir costos.

Autonomia: Otorgar a los equipos y empresas agricultoras la autonomia para elegir
entre opciones con base en informacion y recomendaciones proporcionadas, permitiendo una
adaptacion y respuesta rapidas a las condiciones cambiantes y a las oportunidades
emergentes.

Compromiso: Enganchar a las empresas y a la comunidad a través de programas de

incentivos, talleres de capacitacion y eventos de networking, para mantenerlos
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comprometidos y activos en la mejora continua del ecosistema de cultivo de arandanos en La
Libertad.

Tecnologias Sociales: Aprovechar los medios sociales, los aplicativos moviles, asi
como foros en linea para mejorar la comunicacion, la asociacion y retroalimentacion entre
propuestas de la comunidad agricola, fomentando una so6lida red de apoyo e innovacion.

Implementacion: El despliegue del modelo ExO para "Berries Sostenibles" implicara
la integracion coordinada de todos estos elementos, comenzando con proyectos piloto en
areas seleccionadas para validar el enfoque y ajustar la estrategia basandose en los resultados
y el feedback obtenido. La escalabilidad del proyecto se asegurard mediante la adopcion.

Recurrir al ExO Canvas para demostrar la exponencialidad del modelo de negocio de
"Berries Sostenibles" es esencial por varias razones fundamentales que se alinean con los
principios y practicas que definen a las Organizaciones Exponenciales (ExOs). Estas
organizaciones logran un crecimiento acelerado y disruptivo aprovechando tecnologias
emergentes y nuevos modelos organizacionales.

5.4. Sostenibilidad del Modelo de Negocio

La solucion postulada por "Berries Sostenibles" esta enfocada en mejorar la
competitividad de las empresas agricolas mediante la introduccion de soluciones agricolas
sustentables, como la certificacion de huella hidrica, desde la etapa de los plantines. Esta
propuesta se alinea principalmente con dos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas:

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Economico: Este objetivo busca fomentar el
desarrollo econdmico con inclusion y sostenibilidad, y fomentar el trabajo productivo y
pleno. "Berries Sostenibles" contribuye directamente a este objetivo al incrementar los
ingresos por exportacion de una nueva variedad de arandanos, resistente al estrés hidrico y

adecuado a las situaciones climaticas contingentes cambiantes de Ica. La iniciativa fomenta la
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participacion de organizaciones agricolas de escala pequefia e intermedia en practicas de
sostenibilidad, aumentando asi su competitividad y generando empleo digno en el sector
agricola.

ODS 13: Accion por el Clima: Este objetivo enfatiza la necesidad de asumir politicas
urgentes con el fin mitigar la transformacion climatica y sus impactos. La solucion de
"Berries Sostenibles" se alinea con este objetivo mediante la implementacion de mecanismos
de riego eficaces que optimizan el consumo hidrico en la produccion de plantines de
arandanos. Al minimizar el consumo de agua y reducir los efectos en el ambiente, la
propuesta promueve soluciones agricolas sostenibles. Ademas, al obtener la certificacion de
huella hidrica, los productos pueden acceder a nuevos mercados con un valor agregado,

impulsando asi la sustentabilidad y las obligaciones ambientales en el segmento agricola.
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Capitulo VI. Solucion Deseable, Factible y Viable

Para obtener un entendimiento profundo de la trayectoria de las empresas con los
plantines de ardndano de Berries Sostenibles, se realizaron evaluaciones exhaustivas. Estas
evaluaciones se disefiaron para explorar tres aspectos esenciales: la deseabilidad, con el
objetivo de entender en qué medida los plantines satisfacen las necesidades y expectativas de
las empresas; mejoran la productividad y rendimiento por Ha plantada la factibilidad,
evaluando la capacidad técnica y los medios requeridos para habilitar el uso de estos
plantines de manera efectiva en los cultivos; y la viabilidad, analizando la capacidad de
mantener y asegurar el éxito a largo plazo de estos plantines en el mercado agricola.

6.1. Validacion de la Deseabilidad de la Solucion

En seguida, se expone las hipotesis vinculadas con la deseabilidad de los plantines de
Berries Sostenibles, las cuales se buscan validar. Asimismo, se detalla meticulosamente el
experimento realizado para corroborar dichas hipotesis.

6.1.1. Hipotesis para Validar la Deseabilidad de la Solucion

H1: Se considera que los plantines de ardndano resistentes al estrés hidrico,
seleccionados por su adaptabilidad y productividad en condiciones climaticas adversas,
proporcionaran a las empresas de Ica o de la Libertad una opcidn superior para incrementar la
rentabilidad y eficiencia de sus cultivos.

H2: Al integrar los plantines de arandano resistentes al estrés hidrico en sus cultivos,
las empresas de la costa estaran dispuestos a invertir mas, reconociendo el valor agregado que
estos representan en términos de resiliencia frente a variaciones climaticas y potencial de
produccion.

H3: Proporcionar la obtencion de certificacion de huella hidrica detallando sobre los

beneficios de los plantines de arandano resistentes al estrés hidrico y su repercusion en el
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mejoramiento de la produccion y rentabilidad de los cultivos, incrementara la intencion de
compra por las empresas.

HA4: Aplicar una estrategia de marketing digital, enfocada en medios sociales y
colaboraciones con influenciadores vinculados con el rubro agricola y el emprendimiento
rural, impulsara el conocimiento y la demanda de los plantines de arandano resistentes al
estrés hidrico y con certificacion de huella hidrica entre las empresas.

H5: La realizacion de jornadas de demostracion en fincas y cooperativas agricolas,
donde las empresas puedan ver directamente el rendimiento y la resistencia de los plantines
de arandano resistentes al estrés hidrico, aumentara el reconocimiento y la aceptacion de
estos entre la comunidad agricola.

Hé6: El despliegue de una campana de sensibilidad frente a los beneficios de
diversificar los cultivos con plantines de arandano resistentes al estrés hidrico, en
colaboracion con expertos en agricultura sostenible y adaptacion climatica, generara un
interés mas profundo en los plantines entre las empresas.

Figura 14.

Matriz de Priorizacion de Hipotesis
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Con Evidencia - Sin Evidencia

Trivial

Fuente: Elaboracion propia
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6.1.2. Experimentos Empleados para Validar la Deseabilidad de la Solucion

Las casas genéticas otorgaran fichas técnicas de que los plantines son resistentes al
estrés hidrico, indicando que el consumo de agua se reducira en un 25%:
Tabla 5§

Empresas Encuestadas

Nombre Razén Social del Productor/Farmer's Name Hectareas
INTIPA FOODS S.A.C. 10
QORI FOODS SAC 20
MYV BERRIES S.A.C. 30
GREEN VEGETABLES & FLOWERS S.A.C. 50
O-BLUE BERRY E.I.R.L. 50
AGROFUTURA COMPANY S.A.C 30
INVERSIONES FRUITBERRIES S.A.C. 20
SUR NATURAL S.A.C. 50
SOCIEDAD AGRICOLA 3P S.A.C. 20
ICA BLUEBERRIES S.A.C. 5
LARAMA BERRIES S.A.C. 5
APP GROUP S.A.C. 1
FUNDO DON JORGE S.A.C 10
INVERSIONES LLAQTA AGRICOLA S.A.C. 20
BIG BERRIES SAC 10
CANYON BERRIES S.A.C 20
GIDDINGS BERRIES PERU S.A.C. 20
GOLDEN BERRIES SAC 10
GMH BERRIES S.A.C 30
COSECHA FRUTIBIEN E.I.R.L. 10

Fuente: Elaboracion propia

Para validar las hipotesis establecidas para los plantines de arandano de Berries
Sostenibles, se realizard una prueba de implementacion con un grupo de empresas
agricultoras de La Libertad, cuyo trabajo y cultivo se ven significativamente afectados por las
condiciones climaticas y el estrés hidrico. Las tareas definidas para evaluar la

implementacion de los plantines son:
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Introduccion de los plantines de arandano en los cultivos: Se proporcionaran los
plantines a las empresas para determinar su nivel de aceptacion y adaptabilidad en
condiciones reales.

Observacion del crecimiento y desarrollo de los plantines: Se registraran todas las
observaciones, tanto positivas como negativas, de las empresas respecto al crecimiento y
resistencia de los plantines en situacion de estrés hidrico.

Evaluacion de la productividad y calidad de la cosecha: Se recogeran opiniones
sobre la productividad y calidad de los ardndanos producidos para asegurar la aceptacion de
los plantines. Esta evaluacion se realizara a través de encuestas con preguntas especificas
sobre estos aspectos.

Encuesta de satisfaccion a las empresas: Se realizara una encuesta para recopilar la
percepcion de las empresas sobre la incorporacion de los plantines de ardndano en sus
cultivos para mejorar la resistencia al estrés hidrico y su satisfaccion general con los
plantines.

Experimentos:

Implementacion de los plantines en el ciclo de cultivo: Las empresas introduciran los
plantines de ardndano en su ciclo de cultivo habitual.

Seguimiento de la adaptabilidad y resistencia de los plantines: Se hard un
seguimiento de como los plantines se adaptan y resisten las condiciones de estrés hidrico
durante un periodo determinado.

Resultados Esperados para las Hipotesis HI: Se espera que la introduccion de los
plantines de arandano resistentes al estrés hidrico sea altamente aceptada por las empresas,
con un porcentaje significativo de ellos prefiriendo estos plantines sobre otras variedades por

su mayor resistencia y productividad.
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Introduccién  Observacion

Evaluacion de

la

Encuesta de

Usuario de Plantines del o Satisfaccion
en el Cultivo Crecimiento Productividad (Si/No)
y Calidad
INTIPA FOODS S.A.C. si Positiva Alta si
QORI FOODS SAC si Positiva Alta si
MV BERRIES S.A.C. si Positiva Alta si
GREEN VEGETABLES & FLOWERS S.A.C. si Positiva Alta si
O-BLUE BERRY E.I.R.L. si Positiva Alta si
AGROFUTURA COMPANY S.A.C si Positiva Alta si
INVERSIONES FRUITBERRIES S.A.C. si Positiva Alta si
SUR NATURAL S.A.C. si Positiva Alta si
SOCIEDAD AGRICOLA 3P S.A.C. si Positiva Media si
ICA BLUEBERRIES S.A.C. si Positiva Media si
LARAMA BERRIES S.A.C. si Positiva Media si
APP GROUP S.A.C. si Positiva Media si
FUNDO DON JORGE S.A.C si Positiva Media si
INVERSIONES LLAQTA AGRICOLA S.A.C. si Positiva Media si
BIG BERRIES SAC si Positiva Media si
CANYON BERRIES S.A.C si Positiva Media si
GIDDINGS BERRIES PERU S.A.C. si Negativa Baja No
GOLDEN BERRIES SAC si Negativa Baja No
GMH BERRIES S.A.C si Negativa Baja No
COSECHA FRUTIBIEN E.I.R.L. si Negativa Baja No

Fuente: Elaboracion propia

o Promedio

0 100% Introduccidn de Plantines en el Cultivo

0 Mayormente Positiva Observacion del Crecimiento

0 80% Si en la Encuesta de Satisfaccion

H2: Se anticipa que las empresas reconoceran el valor agregado que ofrecen estos

plantines en términos de mejora en la resistencia al estrés hidrico y aumento en el
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rendimiento y la calidad de lo cosechado, reflejado en una disposicion a adoptar estos

plantines como una solucion a largo plazo para sus cultivos.

e Experimento

0 Evaluacion del impacto en la productividad y rentabilidad de los cultivos: Se

evaluard el impacto de la incorporacion de los plantines de arandano en la

productividad y rendimiento de los cultivos de las empresas mediante un estudio

longitudinal.
Tabla 7

Resultados para Validar la Hipotesis 2

Adaptabilidad

Frecuencia de

Percepcion de

Impacto Percibido

Empresa J Resistencia Uso en el Valor (Si/No) en Productividad
Cultivo y Rentabilidad

INTIPA FOODS S.A.C. Elevada Frecuente Si Elevado
QORI FOODS SAC Elevada Frecuente Si Elevado
MV BERRIES S.A.C. Elevada Frecuente Si Elevado
GREEN VEGETABLES & FLOWERS S.A.C. Elevada Frecuente Si Elevado
O-BLUE BERRY E.LR.L. Elevada Frecuente Si Elevado
AGROFUTURA COMPANY S.A.C Elevada Frecuente Si Elevado
INVERSIONES FRUITBERRIES S.A.C. Elevada Frecuente Si Elevado
SUR NATURAL S.A.C. Elevada Frecuente Si Elevado
SOCIEDAD AGRICOLA 3P S.A.C. Elevada Frecuente Si Elevado
ICA BLUEBERRIES S.A.C. Elevada Frecuente Si Elevado
LARAMA BERRIES S.A.C. Elevada Frecuente Si Moderado
APP GROUP S.A.C. Elevada Frecuente Si Moderado
FUNDO DON JORGE S.A.C Elevada Moderada Si Moderado
INVERSIONES LLAQTA AGRICOLA S.A.C. Elevada Moderada Si Moderado
BIG BERRIES SAC Elevada Moderada Si Moderado
CANYON BERRIES S.A.C Elevada Moderada Si Moderado
GIDDINGS BERRIES PERU S.A.C. Elevada Moderada No Bajo
GOLDEN BERRIES SAC Elevada  Poco Frecuente No Bajo
GMH BERRIES S.A.C Elevada  Poco Frecuente No Bajo
COSECHA FRUTIBIEN E.I.R.L. Elevada  Poco Frecuente No Bajo

Fuente: Elaboracion propia
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e Promedio
0 100% Adaptabilidad y Resistencia
0 80% Si en Percepcion de Valor

e Interpretacion de Resultados:

e Hipotesis 1: Los resultados indican una alta aceptacion de los plantines de
arandano, con una percepcion positiva notable en cuanto a su resistencia y
productividad, subrayando la preferencia de las empresas por estos plantines
como una solucion efectiva para enfrentar el estrés hidrico.

e Hipotesis 2: La percepcion de las empresas sobre el valor de los plantines,
reflejada en su disposicidon a continuar usando y potencialmente invertir en
estos, indica una valoracion positiva del producto. La observacion de la
adaptabilidad y productividad de los plantines sugiere una integracion
favorable en los ciclos de cultivo, especialmente para aquellos que
experimentan desafios significativos debido al estrés hidrico.

Estas pruebas no solo miden la aceptacion inicial de los plantines de arandano de
Berries Sostenibles, sino también su efectividad y valor percibido a largo plazo, siendo
fundamentales para el éxito de los plantines entre las empresas que enfrentan condiciones
climaticas adversas.

6.2. Validacion de la Factibilidad de la Solucion

En esta seccion, se expone el plan de marketing para Berries Sostenibles, delineando
tanto los propdsitos de plazo inmediato y a futuro, la estrategia de marketing general, y los
elementos del mix de marketing. En cuanto al plan operativo, cada proceso fue evaluado
antes, durante y después de su ejecucion, utilizando un lienzo de modelo de negocio.
Ademas, para confirmar las hipdtesis relacionadas con las estrategias planificadas de

marketing y operacion, se ejecutaron 5,000 pruebas mediante el método de Monte Carlo.
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6.2.1. Plan de Mercadeo
Desarrollar un plan de marketing eficaz para Berries Sostenibles, centrado en sus
plantines de arandano resistentes al estrés hidrico, requiere un enfoque estratégico que aborde
varios componentes clave. A continuacion, se detalla un plan integral que cubre objetivos,
estrategias y acciones especificas:
e Objetivos de Marketing

0 Incrementar la conciencia de marca de Berries Sostenibles entre las empresas de
La Libertad en un 25% en el afio siguiente.

O Incrementar la venta de plantines resistentes al estrés hidrico en un 20% en los
proximos 18 meses.

0 Establecer alianzas estratégicas con al menos tres organizaciones agricolas
importantes en la region de La Libertad antes de fin de afio.

o Estrategia de Marketing. Segmentacion y Posicionamiento:

0 Focalizacion en empresas agricultoras, especialmente aquellas que enfrentan
desafios debido al estrés hidrico.

0 Posicionar los plantines de Berries Sostenibles como la solucion lider para
aumentar la produccion y sostenibilidad del cultivo de arandanos en condiciones
adversas.

e Mix de Marketing (4 Ps):

e Producto. - Los plantines de arandano de Berries Sostenibles se destacan por
su resistencia al estrés hidrico, una caracteristica vital para las empresas,
donde el tiempo, el clima y el estado del suelo pueden variar
significativamente. Estos plantines estan disefiados para ofrecer una mayor
tasa de supervivencia y productividad en comparacion con las alternativas

convencionales, asegurando una cosecha mas estable y de mayor calidad. El
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desarrollo de variantes adicionales adaptadas a diferentes microclimas o
necesidades especificas de las empresas puede ser una extension valiosa de la
linea de producto.

e Precio. - Con un precio de venta de $3 y un costo de $2.5, BERRIES
SOSTENIBLES tiene un margen relativamente estrecho que debe gestionarse
cuidadosamente para atender otros gastos de operacion y de marketing,
ademas de asegurar la rentabilidad. La estrategia de precios puede incluir
descuentos por volumen para incentivar compras mayores por parte de las
empresas y cooperativas. Otra opcidn seria ofrecer paquetes que incluyan
servicios de asesoramiento o seguimiento posventa, agregando valor y
justificando el precio premium. La flexibilidad en los términos de pago
también puede ser un factor diferenciador importante para los clientes.

e Plaza (Distribucion). - La distribucion de los plantines de arandano debe ser
cuidadosamente planeada para asegurar que lleguen en 6ptimas condiciones a
las empresas. Esto incluye vender directamente en ferias agricolas locales, a
traveés de distribuidores especializados en productos agricolas y mediante
ventas en linea con opciones de entrega a domicilio para facilitar el acceso a
las empresas en areas mas remotas. Establecer puntos de venta o alianzas con
tiendas de insumos agricolas locales también puede aumentar la visibilidad y
accesibilidad de los productos.

e Promocion. - La promocion de los plantines debe enfocarse en comunicar su
valor unico, especialmente su resistencia al estrés hidrico y los beneficios que
esto representa en términos de productividad y rentabilidad para las empresas.

Campaiias en Redes Sociales: Para alcanzar a la comunidad agricola local, usando

plataformas como Facebook e Instagram, donde se pueden compartir testimonios
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de empresas agricultoras, videos de los plantines en diferentes etapas de
crecimiento, y anuncios de eventos.

2.  Eventos y Demostraciones en el Campo: Organizar dias de campo para demostrar la
resistencia y productividad de los plantines directamente a las empresas puede ser
una herramienta promocional poderosa.

3. Material Educativo: Proporcionar folletos, guias de cultivo, y estudios de caso que
destaquen los beneficios y técnicas de cultivo optimizadas para los plantines de
BERRIES SOSTENIBLES.

4. Programas de Referencia: Incentivar a las empresas existentes a referir a nuevos
clientes ofreciendo descuentos o productos gratuitos puede expandir rapidamente la
base de clientes.

5. Este marketing mix estd disefiado para construir una marca fuerte y confiable para
BERRIES SOSTENIBLES en el mercado de plantines de arandano, asegurando
que las empresas reconozcan la calidad y el valor de sus productos, lo que
finalmente conducira a una mayor demanda y lealtad del cliente.

6.2.2. Plan de Operaciones

El plan de operaciones de BERRIES SOSTENIBLES es fundamental para asegurar la
eficiencia y el éxito en cada fase del proceso productivo y distribucion de plantines de
arandanos. Este plan abarca desde la adquisicion de materiales y la produccion de plantines
hasta su control de calidad, almacenamiento, logistica y servicio postventa. El objetivo
principal es asegurar que todas las fases del procedimiento se concreten de manera efectiva,
alcanzando parametros elevados de calidad y atendiendo las exigencias y anhelos de los
usuarios. A través de una combinacidn de practicas agricolas innovadoras, tecnologia

avanzada y un enfoque centrado en el cliente, BERRIES SOSTENIBLES se compromete a
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ofrecer plantines de arandanos de alta calidad, contribuyendo asi al crecimiento y crecimiento
sustentable del rubro agricola en la region.
¢ Adquisicion de Materiales y Gestion de Inventario:

0 Establecer relaciones solidas con suministradores confiables para atender la
adquisicion oportuna de plantines de alta calidad y otros insumos necesarios para
el cultivo de arandanos. Esto implica realizar una investigacion exhaustiva de
proveedores y seleccionar aquellos que ofrezcan productos consistentes en
calidad y confiabilidad en la entrega.

0 Implementar sistemas avanzados de gestion de inventario que permitan
monitorear el nivel de existencias de variedades de plantas, fertilizantes,
pesticidas y otros materiales esenciales. Estos sistemas pueden incluir tecnologia
de monitoreo constante de inventario en tiempo actualizado y herramientas de
analisis predictivo para anticiparse frente a la demanda del futuro e impedir la
falta o exceso de inventario.

e Produccion:

0 Desarrollar y mantener infraestructura de alta calidad y tecnologia avanzada,
como invernaderos automatizados y sistemas de riego inteligentes. Esto implica
la inversion en equipos y tecnologias modernas que optimicen las condiciones de
crecimiento de los arandanos, como sistemas de control climatico, sistemas de
fertirrigacion y sensores para monitorear la humedad del suelo y la calidad del
agua.

O Aplicar practicas agricolas sostenibles certificadas que no solo maximicen la
productividad, sino que también minimicen los efectos hacia el entorno. Esto
incluiria el uso de métodos de agricultura orgénica, la preservacion del suelo, el

manejo integrado de plagas y la utilizacion eficiente de fondos.
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0 Establecer planes detallados de produccion que tengan en cuenta factores como la
estacionalidad, las condiciones climaticas y la demanda del mercado. Esto
implica la elaboracion de calendarios de plantacion y cosecha precisos.

e Control de Calidad:

0 Definir estandares rigurosos de calidad para los plantines de arandanos, que
abarquen aspectos como la salud de la planta, la resistencia al estrés hidrico, la
uniformidad del crecimiento y la ausencia de enfermedades o plagas. Esto implica
el desarrollo de protocolos de evaluacion y pruebas especificos que permitan
verificar el cumplimiento de estos estandares en cada etapa del proceso de
produccion.

0 Realizar inspecciones y controles de calidad regulares y sistematicos durante todo
el ciclo de crecimiento de los arandanos. Esto puede implicar la implementacién
de programas de monitoreo visual, analisis de suelo y agua, pruebas de
laboratorio y evaluaciones de campo para detectar y corregir cualquier desviacion
de los estandares establecidos.

e Almacenamiento y Logistica:

0 Establecer instalaciones de almacenamiento adecuadas y seguras que cumplan
con los requisitos de temperatura, humedad y ventilacion para preservar la calidad
de los plantines de arandanos. Esto puede incluir la instalacion de sistemas de
refrigeracion, control de humedad y monitoreo ambiental en almacenes y cadmaras
frigorificas.

0 Desarrollar una red logistica eficiente y 4gil que permita la distribucion rapida y
confiable de los plantines a los clientes. Esto incluiria la racionalizacion de rutas

de traslado, el uso de vehiculos refrigerados y la coordinacion logistica con socios
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de transporte el reparto a fin de reducir los lapsos de entrega, asi como los costos
operativos.
e Servicio Postventa:

0 Oftrecer servicios de asesoramiento técnico y soporte continuo a los clientes sobre
el manejo y cuidado de los plantines de arandanos. Esto puede incluir la
capacitacion del personal agricola en practicas de cultivo adecuadas, el suministro
de materiales educativos y la provision de asistencia técnica en campo para
resolver problemas o responder preguntas.

0 Establecer un sistema de seguimiento y retroalimentacion que permita recopilar
comentarios y comentarios de los clientes sobre la calidad y el rendimiento de los
plantines. Esto puede incluir la implementacion de encuestas de satisfaccion, la
realizacion de visitas de seguimiento y la atencion personalizada a las
necesidades y preocupaciones de cada cliente.

6.2.3. Simulaciones Empleadas para Validar las Hipotesis

Simulacion del Plan de Mercadeo. Para validar la hipotesis relacionada con la
efectividad del plan de marketing de BERRIES SOSTENIBLES, se utilizara como base el
vinculo entre el Valor del Tiempo de Vida del Cliente (VTVC) y el Costo de Adquisicion del
Cliente (CAC), buscando una ratio de al menos 3 a 1. Este analisis permitira determinar si los
fondos invertidos en marketing para atraer clientes son proporcionales y si la inversion por
cliente genera beneficios adecuados. Dentro del contexto de BERRIES SOSTENIBLES, se
emplearan métricas clave como el CAC y el VTVC para evaluar esta dinamica.

H7: La estrategia de marketing proyectada para BERRIES SOSTENIBLES lograra
una relacion VTVC/CAC superior a 3.4x, evidenciando asi la rentabilidad de la inversion en

la captacion y fidelizacion de clientes.
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Esta tabla indica que BERRIES SOSTENIBLES ha invertido $40,000 en marketing
para adquirir 20 usuarios en el afio inicial, tornando en un Costo de Adquisicion del Cliente
de $2,000. Por otro lado, el EBITDA generado por estos 20 clientes es de $175,300, lo que
lleva a un Valor del Tiempo de Vida del Cliente de $8,765. La proporcion VITVC/CAC de
4.38 demuestra una inversion eficiente en marketing, ya que, por cada dolar invertido en la
adquisicion de clientes, BERRIES SOSTENIBLES recupera $4.38 en valor a lo largo del
periodo de vida del usuario.

Tabla 8

Calcular la VTVC y CAC Iniciales

Detalle CAC
Gasto en marketing 40,000.00
Clientes afio inicial 20.00
CAC 2000.00

Detalle VTVC
EBITDA 175,300.00
Clientes afio inicial 20.00
VTVC 8,765.00

VTVC/CAC 438

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con los parametros previamente establecidos, se ejecuté una simulacion
de Monte Carlo, comprendiendo 5,000 iteraciones. Este enfoque permitio calcular un ratio
medio esperado de VTVC/CAC de # 5.103 dolares de beneficio por $ 1 ddlar en retencion de
marketing. Tal resultado es considerado 6ptimo cuando la media excede el umbral de 3X,
como se muestra en la Tabla 9. Basandose en estos hallazgos, se proyecta que la estrategia de
marketing de BERRIES SOSTENIBLES generara una rentabilidad significativa en
comparacion con las inversiones, a lo largo de un periodo de cinco periodos anuales.
Asimismo, se logr6 determinar una probabilidad de triunfo del 95.04% en las pruebas

realizadas.
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Tabla 9

Simulacion de Monte Carlo de la Hipotesis de Marketing

VTVC/CAC CAC VTVC

Promedio esperado 5.07 2,120.00 10,740.89
Desviacion estandar 0.65 164.32 2,114.97
Primera simulacion 5.62 1859.94 10443.86
Promedio 5000 Simulaciones 5.103

Desviacion estandar 1.078

Minimo 1.772

Maximo 9.755

Alta eficiencia : ) 3.40 95.04%

Fuente: Elaboracion propia

Esto indica una notable eficacia en el gasto de marketing, excediendo el limite
propuesto en la hipotesis H7 de una relacion de 3.4x, lo que valida la eficacia del plan de
marketing respecto a la fidelizacion y el valor aportado por cada cliente.

6.3. Validacion de la Viabilidad de la Solucion

Para BERRIES SOSTENIBLES, el plan de activos fijos es un componente crucial de
la infraestructura necesaria a fin de ejecutar la operacion diaria y alcanzar fines a largo plazo.
Este plan abarca la compra de inmuebles, equipos y maquinas esenciales para el
funcionamiento eficiente de la empresa. A continuacion, se describen los equipos para un
laboratorio de plantines mejorados de arandanos y su funcion:

Camara de flujo ($ 200,000.00): Es un equipo que proporciona un ambiente estéril
mediante el flujo unidireccional de aire filtrado, lo que evita la contaminacion cruzada
durante el manejo de plantines. Es esencial para la manipulacion y cultivo de tejidos
vegetales en condiciones controladas, protegiendo tanto al operador como a las muestras.

Tluminacion ($ 16,000.00): La iluminacion especializada es crucial para el

crecimiento adecuado de los plantines en el laboratorio. Proporciona el espectro de luz
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adecuado para la fotosintesis y desarrollo 6ptimo de las plantas bajo condiciones controladas.
Se ajusta en intensidad y duracién para simular ciclos de dia y noche.

Filtro de osmosis inversa y nanofiltracion ($ 30,000.00): Este equipo purifica el agua
eliminando sales, minerales y contaminantes. En un laboratorio de cultivo de plantines, es
vital contar con agua de alta pureza para evitar la presencia de impurezas que puedan afectar
la calidad y crecimiento de los plantines.

Autoclave ($ 15,000.00): El autoclave se utiliza para esterilizar materiales de
laboratorio como medios de cultivo, instrumentos y recipientes. Funciona mediante la
aplicacion de vapor a alta presion y temperatura, eliminando microorganismos y asegurando
condiciones asépticas para el trabajo con los plantines.

Estanteria ($ 8,000.00): Las estanterias sirven para almacenar de manera organizada
los diferentes materiales del laboratorio, como bandejas de plantines, frascos de cultivo y
medios de crecimiento. Facilitan el acceso y orden en el laboratorio, maximizando el uso del
espacio y la eficiencia en los procesos de cultivo. Estos equipos son esenciales para
garantizar un entorno controlado, estéril y eficiente en un laboratorio dedicado al cultivo de
plantines mejorados de ardndanos.

La suma total de las inversiones fijas asciende a $282,000.00, reflejando el
compromiso de BERRIES SOSTENIBLES con una base solida para sus operaciones. Esta
inversion inicial en activos fijos no solo mejora la capacidad operativa de la empresa, sino
que también asegura la sostenibilidad y la eficiencia de sus actividades a largo plazo,
posicionandola favorablemente para el despliegue y ampliacion en el comercio de los

arandanos.



Tabla 10

Activos Fijos

activos fijos Monto $ Cantidades  subtotal $
Céamara de flujo 200,000.00 1 200,000.00
[luminacion 16,000.00 1 16,000.00
Filtro osmosis inversa o nanofiltracion 30,000.00 1 30,000.00
Autoclave 15,000.00 1 15,000.00
Estanteria 8,000.00 1 8,000.00
equipo de computo y mobiliario 3,000.00 1 3,000.00
camioneta transporte 10,000.00 1 10,000.00
Total Inversiones fijas 282,000.00 282,000.00

Fuente: Elaboracion propia

6.3.1. Presupuesto de Inversion
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El plan de inversion de BERRIES SOSTENIBLES contempla un detallado esquema

de activos intangibles y anticipos, crucial para la implementacion y operacion eficaz de la
empresa en su fase inicial. El enfoque en activos intangibles incluye la adquisicion de una
plataforma tecnoldgica (interfaz) por $1,200, esencial para la gestion de operaciones,
relaciones con clientes y eficiencia interna. Adicionalmente, se destinaran $500 para los

tramites de constitucion de la empresa, un paso fundamental para establecer legalmente la

operacion.
Tabla 11

Activos Intangibles

Intangibles Monto $ Cantidades  subtotal $

Portal tecnoldgico (interfaz) 1,200.00 1 1,200.00
Tramites constitutivos 500 1 500
Tramite de licencia 400 1 400

Total 2,100.00

anticipos garantia alquiler 5,000.00 2 10,000.00

Anticipos 10,000.00

Fuente: Elaboracion propia
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También se contempla un gasto de $400 dolares para el tramite de licencia necesario
para cumplir con las regulaciones locales e iniciar las actividades comerciales. Esto lleva el
total de inversiones en intangibles a $2,100 délares. Ademas, se han previsto anticipos de
garantia de alquiler por un total de $10,000 dolares, cubriendo dos ubicaciones esenciales
para las operaciones de la empresa. Esto refleja una planificacion cuidadosa para asegurar la
infraestructura fisica necesaria para el almacenamiento y administracion sin contratiempos
desde el inicio. La inversion total del proyecto es de $543,617.19 ddlares, compuesta por
$294,100.00 dolares (54.10%) en inversiones fijas, intangibles y anticipos, y $249,517.19
dolares (45.90%) en capital de trabajo. Para financiar esta inversion, se ha previsto un
préstamo de $326,170.32 dolares, lo que representa el 60% del total, mientras que los
$217,446.88 dolares restantes (40%) provienen de un aporte propio.

Tabla 12

Plan de Inversion

Detalle Monto %
Inversiones fijas + no tangibles + adelantos 294,100.00 54.10%
capital de trabajo 249,517.19 45.90%
inversion total 543,617.19
préstamo 326,170.32 60%
aporte propio 217,446.88 40%

Fuente: Elaboracion propia

Este enfoque de financiamiento mixto demuestra un compromiso con la sostenibilidad
financiera y la viabilidad a largo plazo del proyecto, asegurando que BERRIES
SOSTENIBLES esté bien posicionada para aprovechar las oportunidades de mercado y
superar los desafios iniciales.
6.3.2. Analisis Financiero

. Este desarrollo subraya la solidez y sostenibilidad financiera del modelo empresarial

de "Berries Sostenibles" a lo largo del tiempo, lo que refleja una administracion eficiente y un
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mercado en expansion para sus plantines de arandano. La tabla presentada muestra las
proyecciones de flujo de caja de un proyecto basado en ventas estimadas. Se observan las
siguientes ventas anuales: $6,946,500 dolares, $9,030,450 dolares, $15,652,780 dolares,
$20,348,614 dolares, y $26,453,198 doblares respectivamente para los anos sucesivos. El flujo
de caja libre (FCF) parte de un valor negativo de -$1,421,657 ddlares en el afo inicial,
sumando hasta $5,956,452 dolares en el tltimo afio proyectado. Ademas, se detalla un
préstamo inicial de $852,994 dolares, con pagos de intereses decrecientes de -$81,228 dolares
a-$19,327 dolares a lo largo del periodo, y amortizaciones de préstamo que también
aumentan anualmente. El escudo fiscal asociado a los intereses genera beneficios fiscales que
disminuyen de $23,962 dolares a $5,701 ddlares con el tiempo. Finalmente, el flujo de caja
del accionista (FCA) parte de un valor negativo de -$568,663 dblares y alcanza $5,739,873
dolares en el Gltimo afio, lo que refleja una mejora significativa en la liquidez del proyecto a

lo largo de los afios.
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Tabla 13
Flujo de Caja
2024 2025 2026 2027 2028 2029

VENTAS 6,946,500 9,030,450 15,652,780 20,348,614 26,453,198
Costos -5,983,162  -7,742,710  -10,077,968 -13,069,799 -16,958,122
Margen Bruto 963,339 1,287,740 5,574,812 7,278,815 9,495,076
Gastos fijos - Administrativos -852,183 -852,183 -937,401 -1,031,142 -1,134,256
EBITDA 111,155 435,557 4,637,410 6,247,674 8,360,820
Amortizacion de inversiones -420 -420 -420 -420 -420
Depreciacion -70,000 -70,000 -140,000 -140,000 -210,000
EBIT 40,735 365,137 4,496,990 6,107,254 8,150,400
Impuestos -12,017 -107,715 -1,326,612  -1,801,640  -2,404,368
NOPAT 28,718 257,422 3,170,378 4,305,614 5,746,032
Depreciacion y amort 70,420 70,420 140,420 140,420 210,420
Inversion Inicial -1,421,657
FCF -1,421,657 99,138 327,842 3,310,798 4,446,034 5,956,452
Préstamo 852,994
Pago de Intereses -81,228 -67,796 -53,085 -36,973 -19,327
Escudo fiscal de los intereses 23,962 20,000 15,660 10,907 5,701
Amortizaciones de préstamos -141,053 -154,485 -169,196 -185,308 -202,954
Flujo de caja del

-568,663 -99,180 125,561 3,104,178 4,234,661 5,739,873

accionista (FCA)

Fuente: Elaboracion propia

El proyecto tiene un Valor Actual (VA) de $8,645,514 dolares, lo que equivale al
valor actual de los flujos de efectivo proximo ocasionados por el mismo. El gasto inicial
asciende a -$1,421,657.44 dolares, que es el desembolso necesario para poner en marcha la
propuesta. Esto forma un Valor Actual Neto (VAN) de $7,223,856.68 ddlares, lo cual
muestra que el plan de negocio es altamente rentable, dado que el VAN es beneficioso y
significativo.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) del plan de negocio es de 81.44%, cifra que muestra
una rentabilidad notablemente alta en comparacion con el Costo Promedio Ponderado de

Capital (WACC), que suma 12.85%. Este WACC representa el costo de capital que la
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empresa enfrenta para financiarse. Ademas, el Costo de Oportunidad de Capital (COK) es del
22.05%, que también es superado ampliamente por la TIR del proyecto.

Por otro lado, el Valor Actual Neto Financiero (VAN FIN) es de $5,169,710.77
dolares, lo que implica un valor adicional generado a través del apalancamiento financiero.
La Tasa Interna de Retorno Financiera (TIRf) es ain mayor, alcanzando un 119.58%, lo que
sugiere que el uso de financiamiento aumenta significativamente la rentabilidad del proyecto
para los accionistas.

Tabla 14

Analisis Financiero

Detalle Valor ($ 0 %)
VA 8,645,514
Inversion -1,421,657.44
VAN 7,223,856.68
TIR 81.44%
WACC 12.85%
COK 22.05%
VAN FIN 5,169,710.77
TIRf 119.58%

Fuente: Elaboracion propia

6.3.3. Simulaciones Empleadas para Validar las Hipotesis

A fin de evaluar la viabilidad econdémica del plan de negocio de Berries Sostenibles,
se realizaron simulaciones de Monte Carlo, basadas en las proyecciones de flujos de efectivo
para los siguientes cinco afos. A través de este método, se plantea la siguiente hipotesis:

HY: Se postula que Berries Sostenibles alcanzard la rentabilidad proyectada (un VAN
superior a $1,000,000 dolares) con un margen de riesgo por debajo del 10%.

Asimismo, se consider6 el escenario en el que el Valor Actual Neto (VAN) no llegue
a superar los $1,000,000 dolares, determinando que la probabilidad de este suceso sea menor

al 10% (Ver Tabla 14).
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Simulacion Monte Carlo para el VAN en Dolares
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Afos 0 1
Flujo de caja neto -1,421,657 -407,982
Promedio ponderado de capital 12.85%

Valor Actual Neto (VAN) 3,785,693.98

Tasa Interna de Retorno (TIR) 50.01% 3296
Periodo de retorno (en afios) -3.48

Para obtener la desviacidn estandar VAN-Prom VAN-DE
deben probarse varios escenarios 4,639,102.98 913,476.36

Primera simulacion

VAN promedio simulado

VAN desviacion estand simulada
VAN minimo

VAN maximo

Riesgo de pérdida: VAN < $1,000,000

Fuente: Elaboracion propia

3,785,693.98

3,607,585.23
1,018,592.11

383,508.20
6,081,302.79

0.86%

2 3
-385,393 2,307,597

4
3,141,873

5
4,261,043

Mediante el empleo de simulaciones de Monte Carlo, se establecio que el riesgo de no

alcanzar la meta financiera prevista es solo del 0.86%. Asi, se deduce que BERRIES

SOSTENIBLES alcanzara la rentabilidad deseada en el afio niimero cinco, luego de ejecutar

5,000 simulaciones (Ver la Figura 14).
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Figura 15.
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Capitulo VII. Solucion Sostenible

La proposicion comercial de Berries Sostenibles juega un rol crucial para la
salvaguarda de los ecosistemas. En este segmento, se explorara el valor social y ambiental del
proyecto mediante la revision detallada de su contribucion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). También se examinara la viabilidad social de la propuesta, tomando en
cuenta las ventajas y costos sociales tanto mediatos como inmediatos, asi como las
repercusiones perjudiciales y beneficiosas que surgen de este plan de actividades.

7.1. Relevancia Social de la Solucion

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Economico. Este objetivo busca fomentar el
desarrollo econdémico de inclusion y sostenibilidad, y fomentar el trabajo pleno y de
produccion. Berries Sostenibles contribuye directamente a este objetivo al incrementar los
ingresos por exportacion de una nueva variedad de arandanos, resistente al estrés hidrico y
adecuada al estado climatico cambiante de Ica. La iniciativa fomenta la participacion de
organizaciones agricolas pequefias e intermedias en practicas de sostenibilidad, aumentando
asi su competitividad y generando empleo digno en el sector agricola.

ODS 13: Accion por el Clima. Este objetivo enfatiza la necesidad de adecuar
practicas urgentes para mitigar la transformacion climatica y sus impactos. La solucion de
Berries Sostenibles se alinea con este objetivo mediante la implementacién de mecanismos de
riego eficiente que optimizan el consumo hidrico en la produccion de plantines de arandanos.
Al limitar el consumo de agua y tratar de suprimir la repercusion ambiental, la propuesta
promueve soluciones agricolas sostenibles. Ademas, al obtener la certificacion de huella
hidrica, los productos pueden acceder a nuevos mercados con un valor agregado, impulsando
asi la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental en el sector agricola. Asimismo, se
introduce el Lienzo del Modelo Préspero (Van den Broeck, 2017), el cual proporciona una

vision detallada de la iniciativa de Berries Sostenibles (Consultar Figura 16).
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Tabla 16
Flourishing Business Canvas
Empresas agricultoras pierden cultivos o invierten mas en agua de riego debido al estrés hidrico de la zona.
Medio ambiente Sociedad
ECONOMIA
P Valor Personas .
Existencias biofisicas roces?s — - Actores del ecosistema
Recursos Alianzas Co-creacion del valor [Relaciones Actores clave

Cultivo de plantines de
arandano resistentes al
estrés hidrico para
asegurar la adaptabilidad a
condiciones adversas.
Implementacion de
practicas que promueven
la utilizacion hidrica

Uso de tecnologias
avanzadas para el
desarrollo de plantines
mejor adaptados al clima
local.

Inversion en indagacion y
desarrollo para mejorar
continuamente la

Establecimiento de
colaboraciones con
instituciones de
investigacion y centros de
estudios superiores para
mejorar la genética de los
plantines.
Formacion de alianzas
estratégicas con
organizaciones locales e

Desarrollo de soluciones
conjuntas con las
empresas para adaptar los
plantines a diversas
condiciones agronomicas.
Iniciativas de co-creacion

y otros stakeholders para

de valor con la comunidad

potenciar el impacto social

Fomento de relaciones de
largo plazo basadas en la
confianza y el respeto
mutuo con las empresas y
la comunidad.
Promocioén del desarrollo
personal y profesional de

Empresas agricultoras y
productores agricolas
locales como socios
fundamentales en la
cadena de valor.
Instituciones académicas y
de investigacion enfocadas

Organizaciones no
gubernamentales
dedicadas a la
sostenibilidad y la
innovacion agricola.
Entidades
gubernamentales
relacionadas con la
agricultura y el medio

. ., . . .. y ambiental de la empresa. en la sostenibilidad y la ambiente.
eficiente y la preservacion [resistencia y productividad| . : los empleados. .
. internacionales para el agronomia
del suelo. de los plantines. fa®
fomento de practicas
agricolas sostenibles.
Servicios Ecologicos Actividades Gobernanza Destruccion del valor Canales Necesidades

Mejora de la gestion del
agua y conservacion del
suelo en las areas de
cultivo.

Aporte a la conservacion
de ecosistemas y
diversidad biologica a
través de practicas

Investigacion continua
para el desarrollo de
plantines mas resistentes y
productivos.
Educacion y capacitacion
de empresas agricultoras
en técnicas de cultivo
sostenible y eficiente.

agricolas responsables.

Adopcion de politicas y
précticas internas que
reflejen la adhesion con la
sostenibilidad, la ética y
las obligaciones sociales.

Gestion de los costos
sociales asociados a la
creacion de plantines que
no cumplen con los
estandares de mejora
esperados y su
subsiguiente eliminacion

Distribucion eficaz mediante plataformas digitales y
fisicas que faciliten el acceso a los plantines por parte
de las empresas.

Implementacion de programas de asesoramiento y
soporte técnico para clientes.

Promocion de técnicas de
cultivo que mejoren la
sustentabilidad y la
eficacia en el consumo de
recursos.

Apoyo en la transicion
hacia practicas agricolas
mas resilientes y

sostenibles

Costos

Metas

Beneficios

Asumir la responsabilidad de los costos sociales
derivados de la investigacion y desarrollo, incluyendo
la gestion de plantines no viables.

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo

Sostenible, con especial enfoque en el ODS ntimero 8

(Empleo decente y desarrollo econdmico), mediante
la creacion de trabajo de calidad.

de trabajo de calidad.

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con especial enfoque en el
ODS numero 8 (Empleo decente y desarrollo econéomico), mediante la creacion

RESULTADOS

Fuente: Elaboracion propia
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Para determinar la importancia social de la iniciativa de "Berries Sostenibles", se
tomaran en cuenta los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 8 y 13. Se examinara el
efecto de las actividades de "Berries Sostenibles" sobre los fines concretos de dichos
objetivos y se establecera un parametro de trascendencia social. Este parametro se
identificara como el vinculo entre la cantidad de objetivos por cada ODS que se ven
beneficiadas por la iniciativa y la suma de objetivos establecidos en el ODS en cuestion. Se
estimara un indicativo especifico por cada ODS afectado, y en las tablas correspondientes se
presentard como se vinculan los ODS con los objetivos especificos del proyecto, incluyendo
tanto el impacto esperado como el logrado, evaluado mediante indicadores disefiados para
medir el avance hacia la consecucion de estas metas.

Tabla 17

Impacto de Berries Sostenibles en la ODS N° 8

Meta ODS 8 Descripcion Impacto en "Berries Sostenibles"

"Berries Sostenibles" aumenta la productividad agricola a
Sostener el desarrollo economico
través del desarrollo de técnicas y plantulas optimizadas,
8.1 per capita de acuerdo con las
beneficiando directamente a los medianos productores en
condiciones nacionales.
la region costera del Pert.

Alcanzar niveles superiores de "Berries Sostenibles" se beneficia de y contribuye a las
- rendimiento econdmico a través de inversiones en desarrollo tecnoldgico e infraestructura
. la diversificacion, innovacion y rural, mejorando la capacidad de produccion agricola las
modernizacion tecnologica. areas agricolas de la costa del Perti

) "Berries Sostenibles" se beneficia de una mejor
Creacion de empleo decente, ) ) ) )
) ) transparencia de mercado, lo que permite una planificacion
creatividad, inventiva, ) ) .
o mas efectiva y reduce el impacto de la volatilidad de
emprendimiento, asi como fomentar ) ) o
8.3 precios en los ingresos de los productores. La iniciativa
los empleos formales y el desarrollo ) o
) favorece un entorno comercial mas equitativo,
de las microempresas y las empresas
) ) beneficiando la exportacion de arandanos y el acceso a
pequenas e intermedias. ) ) o )
mercados internacionales sin distorsiones.

Superar progresivamente, hasta Implementa practicas agricolas sostenibles y resilientes,
2030, la productividad y el uso contribuyendo a la preservacion de ecosistemas y
8.b eficiente de recursos y tratar de adaptandose a la transformacion climatica, lo que es

separar el desarrollo economico del crucial para la sostenibilidad de la produccion de

deterioro ambiental. arandanos.
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Tabla 18

Impacto de Berries Sostenibles en la ODS N° 13

Meta ODS 13 Descripcion Impacto en "Berries Sostenibles"

"Berries Sostenibles" contribuye mediante practicas
Reforzar la capacidad de adaptabilidad y la )
que minimizan la emision de contaminantes y
133 resiliencia frente a riesgos vinculados a la
fomentan el uso de agua reciclada, asegurando una
cuestion climatica. o )
produccidon mas limpia y sostenible.

Implementar mecanismos de riego eficaces que
Aumentar la utilizacion eficaz de medios )
optimizan el consumo hidrico, reduciendo el
13.4 hidricos en cada sector y enfrentar la carencia
consumo y mitigando los efectos de la escasez de
hidrica.
agua en la costa.

"Berries Sostenibles" apoya el manejo integrado del

) . ) agua por medio de la colaboracion con iniciativas
Ejecutar un manejo integrado de los medios )
13.5 locales para el manejo sustentable de fuentes
hidricos en cada nivel.
hidricas en la agricultura, promoviendo la

utilizacion optima y sustentable del recurso.

Al adoptar practicas agricolas que respetan los
136 Cuidar y restablecer ecosistemas vinculados al ~ ecosistemas acuaticos locales, "Berries Sostenibles"
' agua. ayuda a preservar los cuerpos de agua y contribuye a

su restauracion y proteccion.

A través de la adopcion de tecnologias avanzadas de

la utilizacion hidrica eficaz y tratamiento de aguas
Extender la cooperacion entre paises y el soporte
13.a residuales, "Berries Sostenibles" se alinea con
en actividades de campafias relativas al agua.
esfuerzos internacionales para mejorar el

tratamiento del agua.

Reforzar la participacion de grupos locales en el
mejoramiento hidrico y su gestion.
Reforzar la adaptabilidad y la resiliencia frente a Fomenta el involucramiento comunitaria en el
riesgos vinculados con el clima y las catastrofes manejo sostenible de los recursos hidricos y

13.b naturales saneamiento, implicando a la comunidad local en las
Elevar la formacion, sensibilizacion y aptitud ~ medidas de preservacion hidrica en la produccion de
humana e institucional frente a la lucha contra la arandanos.
transformacion climatica, la adecuacion a él, la

limitacion de su impacto y el aviso temprano.

Fuente: Elaboracion propia
La Tabla 18 detalla el efecto que tiene "Berries Sostenibles" en alcanzar los objetivos

definidos por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), proporcionando una evaluacion
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de su impacto social con respecto a estas metas. Se centra en dos objetivos especificos: el
ODS nuimero 8 (Trabajo decente y crecimiento econdémico) y el ODS nimero 13 (Accion por
el clima), donde el Indice de Relevancia Especifica de Objetivos (IREO) alcanza un 75%.
Tabla 19

Metas de las ODS Impactadas y Relevancia Social

Metas totales Metas impactadas Promedio de

ODS
del ODS por la propuesta IRS
8 8 5
68.75%
13 8 6

Fuente: Elaboracion propia
7.2. Rentabilidad Social de la Solucion

El rendimiento social de "Berries Sostenibles" proviene de sus actividades de
innovacion agricola que incluyen la introduccion y distribucion de plantines de arandano
mejorados con certificacion de huella hidrica para resistir el estrés hidrico en la region de Ica,
lo cual facilita una agricultura mas eficiente en el uso del agua. Para analizar esta rentabilidad
social, es crucial considerar una variedad de factores que contemplan tanto las ventajas como
el costo social, mediatos e inmediatos, ademas de las consecuencias beneficiosas y
perjudiciales que emergen en la localidad donde la propuesta sera realizada.
7.2.1. Beneficios Sociales

El proyecto "Berries Sostenibles", los beneficios sociales se pueden apreciar a través
de varios indicadores clave, reflejando como la implementacion de plantines de arandano
mejorados para resistir el estrés hidrico ha impactado positivamente en la regién de Trujillo e
Ica. Para comenzar, la casa genética plantard variedades resistentes al estrés hidrico en 421
hectareas utilizando 5,000 plantines por hectarea, adaptados especificamente al estado
climatico y edafoldgicas del departamento de Ica. Este enfoque innovador no solo promete

mejorar la eficacia en el uso hidrico sino también mejorar la produccion de arandanos, un
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cultivo de alto valor en el mercado internacional con practicas sostenibles que incluye la
huella hidrica.

El cultivo de plantines de arandano de la casa genética alcanzara una produccion de
7,000 unidades. Cada plantin de arandano consume aproximadamente 0.52 metros ctibicos de
agua al afo, lo que representa un uso global de 3,640 metros cubicos. En contraste, el
consumo de agua por hectarea de esparragos en la region de Ica asciende a 16,000 metros
cubicos al afio (Agraria.pe, 2016), lo que representa un diferencial de 12,360 metros ctibicos
por hectarea. Considerando un area de cultivo de 100 hectareas, el cultivo de ardndanos
mejorado por la casa genética permite ahorrar un total de 1,236,000 metros ctibicos de agua.
Con un costo del metro cubico de agua en Ica de S/ 0.09509 soles (Ministerio de Agricultura,
2012), los beneficios asociados a este ahorro de agua ascienden a S/ 117,531.24 soles. Este
diferencial en el uso hidrico entre la produccion agricola de ardndanos y esparragos resalta las
ventajas econdmicas y ecoldgicos de la productividad en arandanos mejorado por la casa
genética. El proyecto requiri6 la contratacion de 50 trabajadores adicionales para el manejo y
cuidado del cultivo de arandano, ofreciendo empleo local y contribuyendo a la economia de
la comunidad. Estos trabajadores fueron contratados por un periodo de 8 meses al afio, con un
sueldo mensual de S/1,175 Soles. Esto se traduce en sueldos generados adicionales por
trabajo decente, alcanzando un total de S/470,000 Soles durante el primer afo.

"Berries Sostenibles" demuestra un enfoque comprometido con el desarrollo
sostenible, al equilibrar la productividad agricola con la preservacion del entorno ambiental y
la promocion de la prosperidad social. Este primer afio marca el comienzo de un proyecto con
la promesa de ofrecer beneficios continuos y crecientes para la comunidad de La Libertad, a
medida que se expande la superficie cultivada y se incrementa la contratacién de personal,

contribuyendo asi a un futuro mas prospero y sostenible.
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Tabla 20

Beneficios Sociales en Soles

Calculo del flujo de las utilidades sociales

Criterio 2024 2025 2026 2027 2028
Plantin de arandano BERRIES SOSTENIBLES
por ha 7000 7000 7000 7000 7000
Consumo de agua por plantin de arandano al afio
M3/ha 0.52 0.52 0.52 0.52 0.52
Consumo de agua 3640 3640 3640 3640 3640
Consumo de agua por hectarea de Esparrago al

16000 16000 16000 16000 16000
aflo en Ica
Diferencial m3 /hectarea 12,360 12,360 12,360 12,360 12,360
Hectareas 421 547 711 925 1,202

M3 ahorrados por plantar arandanos modificados

de ICA BERRIES

5,203,560 6,764,628 8,794,016 11,432,221 14,861,888

Costo del m3 de agua en Ica 0.09509 0.09509 0.09509 0.09509 0.09509
Beneficios 1 494,806.52 643,248.48 836,223.02 1,087,089.93 1,413,216.90
Trabajadores adicionales contratados para el

cultivo de arandano 50 66 86 112 146
Meses trabajados por afio 8 8 8 8 8
Sueldo mensual 1,175 1,175 1,175 1,175 1,175
Beneficio 2 470,000 620,400 808,400 1,052,800 1,372,400
Total de Beneficios Sociales 964,806.52 1,263,648.48 1,644,623.02 2,139,889.93 2,785,616.90

Fuente: Elaboracion propia
7.2.2. Costos Sociales

El consumo eléctrico del proyecto "Berries Sostenibles" se detalla a continuacion,
reflejando el uso anual de energia por los diferentes equipos necesarios para sus operaciones.
Este andlisis brinda una vision general de la demanda de energia y la eficacia en el consumo
de fondos del proyecto.

Computadoras: El proyecto utiliza 5 computadoras con un consumo de 2,000 Watts
(W) cada una. Estas computadoras se emplean aproximadamente ocho horas al dia, durante

260 dias al afio, resultando en un consumo anual total de 20,800 kilovatios-hora (kWh).
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Impresoras: Se cuenta con una impresora que consume 700 Watts, usada cuatro horas
al dia durante 260 dias al afio. EI consumo anual estimado de la impresora es de 728 kWh.

Luminaria: La iluminacion del proyecto consume 15,000 Watts, con una sola unidad
utilizada ocho horas al dia, 260 dias al afio, lo que contribuye a un consumo anual de 31,200
kWh.

Refrigeracion: Se dispone de un sistema de refrigeracion de 12,000 Watts que opera
24 horas al dia, 260 dias al afo, a causa del requerimiento de preservar un entorno
monitoreado para los productos y el equipo. Esto lleva a un consumo anual de 74,880 kWh.

En total, sumando el consumo de todos los equipos, "Berries Sostenibles" tiene un
consumo eléctrico anual de 127,608 kWh. Este consumo refleja las necesidades energéticas
del proyecto para mantener sus operaciones diarias, desde la gestion administrativa hasta la
preservacion adecuada de los productos. La eficacia energética y la sostenibilidad son
consideraciones clave, especialmente en proyectos agricolas que buscan minimizar su huella
ecologica mientras maximizan la produccion y la calidad.
Tabla 21

Consumo Energético de Almacén de Berries Sostenibles en Kwh

Equipo Consumo (W)  Cantidad Uso Estimado  Dias/Afio Consumo
(horas/dia) Anual (kWh)
Computadoras 2,000 5 8 260 20,800
Impresoras 700 1 4 260 728
luminaria 15,000 1 8 260 31,200
refrigeracion 12,000 1 24 260 74,880
total 29,700 8 44 127,608

Fuente: Elaboracion propia

Los costos sociales asociados con el proyecto "Berries Sostenibles", en términos de su
impacto ambiental, se pueden evaluar principalmente a través del consumo energético y la
resultante huella de carbono derivada de este consumo. La estimacion se centra en los afios

2023 a 2027 y contempla los siguientes aspectos:
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Consumo Energético Anual Total: El proyecto mantiene un consumo constante de
energia eléctrica de 127,608 kilovatios-hora (kWh) cada afio. Este nivel de consumo refleja la
operacion continua de equipos esenciales, como sistemas de refrigeracion, iluminacion, y
equipos de oficina necesarios para el funcionamiento de "Berries Sostenibles".

Variable de Liberacion Kg CO2 por kWh de Electricidad: Se utiliza un factor de
emision de 0.452 kg de CO2 por kWh de electricidad utilizada. Este factor est4 destinado a
calcular la huella de carbono vinculada al uso energético del proyecto, proporcionando un
indicador de la repercusion ecoldgica en forma de liberacion de gases con efecto invernadero.

Huella de Carbono por Consumo Eléctrico: Anualmente, el proyecto "Berries
Sostenibles" genera una huella de carbono de 57,679 kg de CO2, manteniéndose constante a
lo largo del periodo evaluado. Este dato resalta la contribucion directa del consumo
energético del proyecto a las emisiones de CO2, subrayando la importancia de considerar
practicas de eficacia energética y recursos de energia rotatoria para mitigar el impacto
ambiental.

Costo de Liberacion de CO2: Se estima un costo de S/0.25 Soles por cada kg de CO2
emitido, aplicado para valorar financieramente el impacto ambiental de las emisiones del
proyecto. Este costo refleja el esfuerzo por cuantificar, en términos monetarios, las
implicaciones de la liberacion de gases con impacto invernadero, proporcionando una base
para considerar medidas de compensacion o reduccion.

Costo de Liberacion de CO2 — Electricidad: El costo anual asociado a la liberacion
de CO2 debido al uso de electricidad del proyecto es de S/14,419.70 soles. Este valor,
constante a lo largo de los afios evaluados, indica un costo social directo derivado del impacto

ambiental de "Berries Sostenibles".
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Tabla 22

Costos Sociales en Soles

Criterio 2024 2025 2026 2027 2028
Uso energético anual global 127,608 127,608 127,608 127,608 127,608
Variable liberacion Kg CO2-

0.452 0.452 0.452 0.452 0.452
Kwh electricidad
Huella carbono — Electricidad 57,679 57,679 57,679 57,679 57,679
Costo liberacion de CO2 0.027246 0.027246 0.027246 0.027246 0.027246

Costo de liberacion de CO2 -
1,571.52 1,571.52 1,571.52 1,571.52 1,571.52
energia eléctrica

Fuente: Elaboracion propia

El (VAN) social del proyecto "Berries Sostenibles" refleja la valoracion economica de
sus beneficios netos sociales, descontados durante un periodo de cinco afos. Este analisis
toma en cuenta los beneficios totales generados por el proyecto, los costos asociados, y aplica
una indice de descuento del 8% a fin de delimitar el valor actual de los flujos de caja a plazos
futuro. Tasa de Descuento: Se utiliza un indice de descuento del 8% a fin de calcular el valor
actual de los flujos de caja a plazo futuro, lo que permite evaluar el proyecto desde una
perspectiva de inversion social, considerando el valor temporal monetario. El Valor Actual
Neto Social, calculado bajo esta tasa de descuento, es de S/ 1,774,926.70 Soles. Este valor
indica que, bajo los supuestos y la tasa de descuento seleccionada, el proyecto "Berries
Sostenibles" presenta un beneficio neto social positivo, justificando su implementacion y
expansion partiendo de la vision social y econdmica.

El calculo del VAN social evidencia la viabilidad y el impacto positivo del proyecto
"Berries Sostenibles" en términos de sus ventajas sociales, superando los costos ambientales
vinculados a sus operaciones. Este analisis subraya la importancia de abarcar la vision

econdmica como social y ambiental al evaluar proyectos de desarrollo sostenible.



Tabla 23

VAN Social de Berries Sostenibles en Soles

74

Periodos anuales de operacion 1 2 3 4 5
BENEFICIO TOTAL 964,807 1,263,648 1,644,623 2,139,890 2,785,617
COSTO TOTAL 1,572 1,572 1,572 1,572 1,572
FLUJO DE CAJA SOCIAL 963,235 1,262,077 1,643,052 2,138,318 2,784,045
TASA DE DESCUENTO 8%

tipo de cambio 3.8

VAN SOCIAL

S/ 1,774,926.70

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo VIII. Decision e Implementacion

8.1. Plan de Implementacion y Equipo de Trabajo

8.1.1 Planificacion

En esta etapa se revisaran todos los recursos, tiempo, materiales requeridos para la

implementacion del proyecto.

Requerimiento y seleccion del personal especializado en genética, agricultura,
certificaciones, marketing.

Identificacion de la zona donde se implementard la plantacion de plantulas de
arandano mejoradas por la casa genética para incremento de la productividad
Entrevistas con las empresas que haran parte del proyecto de mejoramiento con los
plantines resistentes al estrés hidrico en la region Ica.

Revision de requisitos legales y normativos aplicables para la obtencion de la huella
hidrico y sea implementado en la propuesta.

Disefio del plan de recoleccidn, acopio de los productos para su comercializacién

8.1.2 Desarrollo e Implementacion

Esta fase requiere realizar acciones proyectadas como caso de negocio para ser

replicadas:

Adquisicion de plantines mejorados de las casas genéticas y traslado a la region de La
Libertad que contard con certificacion de la huella hidrica

Introduccion de plantines en las areas de cultivo de las empresas identificados en la
region La Libertad

Supervision perioddica del cultivo mejorado durante la campaiia para su evaluacion de
mejora en la productividad en los espacios de produccion del departamento de La

Libertad.
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8.1.3 Comercializacion

e (Conformacion de la asociacion para la exportacion del producto hacia el exterior, con
el plus adicional de contar con la huella hidrica.

e Luego de haber culminado las campaifias se procederd a la recoleccion de los
arandanos producidos para su comercializacion en mercados estratégicos que valoren
las certificaciones y reduccion significativa del consumo de agua durante la
produccion.

e Venta de la produccidn segln la propuesta de marketing disefiado para la
comercializacion del producto.

Para desarrollar este plan se requerird contar con los siguientes profesionales

e Percy Solis Sotomayor: Dirigir la implementacion de las certificaciones de huella
hidrica de los productos (plantines mejorados de arandanos)

e FErika Contreras: Especialista en genética vegetal, que verificara las fichas técnicas y
el procedimiento de entrega de los plantines mejorados para resistir el estrés hidrico
en la region de La Libertad.

e [saac Bernave: Disefiara el plan de recoleccion, los canales de distribucion y ventas de
los arandanos mediante los diferentes medios virtuales y fisicos.

e (esar’s Villanueva: Conformar las asociaciones que permita lograr la adecuada
distribucién y comercializacion de los arandanos producidos a partir de los plantines.

e Especialista en agricultura: dirigira la zona de plantacion, asi como la verificacion del
sistema y frecuencia de riego en las areas donde se cultivara los plantines de
arandanos mejorados y asegurandose cumplir con los requerimientos de la huella

hidrica.
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e Asesor Legal: Brindara la asesoria normativa para la conformacion de las
asociaciones e ingreso a nuevos mercadas acorde a la regulacion aplicados en cada
uno de ellos.

8.2. Conclusiones

La actividad agricola representa una seccion relevante de la economia peruana, con
una predominancia de pequefios productores dedicados a la agricultura familiar, lo que
reduce su competitividad en la industria. Las dificultades incluyen el acceso limitado a
mercados, agua y sostenibilidad.

El cultivo de arandanos ha mostrado un crecimiento notable, generando ingresos
significativos y creando empleo en varias regiones. Este crecimiento, junto a la demanda de
atributos de calidad y adaptacion climatica, resalta el potencial de los arandanos en Peru.

El manejo eficiente del agua y una cultura de sostenibilidad seran fundamentales para
el futuro del cultivo de arandanos, especialmente en un dmbito de transformacion climética.
La certificacion de huella hidrica podria ser un diferenciador clave en el mercado agricola
global.

El problema social relevante es la incapacidad de los pequefios productores agricolas
en Pert para competir con grandes empresas debido a la limitada extension de sus parcelas, la
baja rentabilidad de sus cultivos y el acceso limitado a mercados y recursos hidricos. A esto
se suma el inadecuado manejo de fondos naturales, entre ellos el agua, y la falta de practicas
sostenibles, lo que agrava la desertificacion, deforestacion y degradacion de ecosistemas,
afectando tanto la sostenibilidad ambiental como la competitividad de la agricultura peruana
en el mercado global.

Segun las Naciones Unidas, dos mil millones de individuos no acceden a fuentes

hidricas potables, y un medio de la poblacion global afronta carencias hidricas por lo menos
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una vez al aflo, un problema que se agravara con la transformacion climatica y el crecimiento
poblacional.

La FAO estima que 70% del recurso hidrico extraido a nivel global se utiliza en la
actividad agricola, y en paises desarrollados, esta cifra puede alcanzar el 95%, lo que subraya
la importancia de incrementar la eficacia en el uso del agua.

La FAO senala que la agricultura es uno de los principales medios de contaminacion
hidrica y contribuye a la degradacion del suelo, salinizacion, sobreexplotacion de recursos
hidricos y disminucién del avance genético en el mundo agricola.

La industria agricola mundial estd adoptando medidas sustentables en reaccion a la
demanda de usuarios y normativa, y el Peru podria beneficiarse promoviendo la actividad
agricola orgénica, de exactitud y mecanismos de riego eficaces.

El Producto Minimo Viable (PMV) de Berries Sostenibles ofrece plantines de
arandanos mejorados con certificacion de huella hidrica y asesoramiento técnico basico en
sostenibilidad. Cultivados en un vivero con tecnologia estandar, los plantines son resilientes y
adaptados a condiciones locales. E1 PMV incluye un manual de politicas agricolas adecuadas
para optimizar la productividad y reducir el impacto ambiental, proporcionando a los
pequefios y medianos productores herramientas para mejorar rapidamente. Esta fase inicial
permitira validar la propuesta y ajustar segun las necesidades del mercado.

Berries Sostenibles contribuye al ODS 8 fomentando el desarrollo econémico
inclusivo a través del incremento de exportaciones de ardndanos resistentes al estrés hidrico,
lo que impulsa la competitividad y genera empleo digno en pequeias y medianas empresas
agricolas. En cuanto al ODS 13, la iniciativa optimiza el consumo hidrico con mecanismos de
riego eficaces, promoviendo practicas sostenibles y reduciendo el impacto ambiental.
Ademas, la certificacion de huella hidrica permite acceder a mercados que valoran la

sostenibilidad, reforzando la responsabilidad ambiental en el sector agricola.
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"Berries Sostenibles" aumenta la productividad agricola a través del desarrollo de
técnicas y plantulas optimizadas, beneficiando directamente a los pequefios productores en la
region de La Libertad. Implementa practicas agricolas sostenibles y resilientes, contribuyendo
a la preservacion de ecosistemas y mejorando la adecuacion a la transformacion climatica, lo
que es crucial para la sostenibilidad de la produccion de arandanos.

La propuesta de valor de “Berries Sostenibles tiene como principal valor a los
plantines de arandanos mejorados resistentes al estrés hidrico, lo cual contribuye a una
gestion eficiente del agua para las organizaciones locales del departamento de La Libertad.
Este desarrollo subraya la solidez y sostenibilidad financiera del modelo empresarial de
“Berries Sostenibles”, se enfoca en fomentar la actividad agricola sustentable, aumentar la
produccion y mejorar los ingresos de las pequefias y medianas empresas agricultoras.
"Berries Sostenibles" apoya este objetivo directamente mediante la optimizacion de la
eficiencia y la sostenibilidad en la productividad de los cultivos de ardndanos, un cultivo
significativo, a través del desarrollo de plantulas que resisten mejor el estrés por falta de agua
y se adaptan a las cambiantes condiciones climéaticas de Peru. El proyecto "Berries
Sostenibles" respalda este objetivo mediante la adopcion de mecanismos de riego eficientes
que racionalizan el consumo hidrico en la agricultura de arandanos, lo que deviene en la
minimizacion del uso hidrico y una disminucién del impacto ambiental.

El cultivo de plantines de ardndano de BERRIES SOSTENIBLES ha alcanzado una
produccion de 7,000 unidades. Cada plantin de arandano consume aproximadamente 0.52
metros cubicos de agua al afo, lo que significa un uso hidrico total de 3640 metros ctbicos.
En contraste, el consumo de agua por hectarea de esparragos en la region de Ica asciende a
16,000 metros cubicos al ano (Agraria.pe, 2016), lo que representa un diferencial de 12,360

metros cubicos por hectarea.
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El proyecto tiene un Valor Actual (VA) de $8,645,514 dolares, lo que equivale el
valor actual de los flujos de efectivo a plazo futuro ocasionado por el mismo. El gasto de
inversion primario asciende a -$1,421,657.44 dodlares, que es el desembolso necesario para
poner en marcha la propuesta. Esto produce un Valor Actual Neto (VAN) de $7,223,856.68
dolares, lo cual demuestra que la iniciativa es es altamente rentable, dado que el VAN es
beneficioso y significativo.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto es del 81.44%, lo que muestra una
rentabilidad notablemente alta en comparacion con el Costo Promedio Ponderado de Capital
(WACC), que se posiciona en 12.85%. Este WACC representa el costo de capital que la
empresa enfrenta para financiarse. Ademas, el Costo de Oportunidad de Capital (COK) es del
22.05%, que también es superado ampliamente por la TIR del proyecto.

Por otro lado, el Valor Actual Neto Financiero (VAN FIN) es de $5,169,710.77
dolares, lo que implica un valor adicional generado a través del apalancamiento financiero.
La Tasa Interna de Retorno Financiera (TIRf) es ain mayor, alcanzando un 119.58%, lo que
sugiere que el uso de financiamiento aumenta significativamente la rentabilidad del proyecto
para los accionistas.

El (VAN) social del proyecto "Berries Sostenibles" refleja la valoracion econdmica de
sus beneficios netos sociales, descontados durante un periodo de cinco afos. Este analisis
toma en cuenta los beneficios totales generados por el proyecto, los costos asociados, y aplica
un indice de descuento del 8% con el fin de precisar el valor actual de los flujos de caja a
plazo futuro. Tasa de Descuento: Se utiliza una tasa de descuento del 8% para calcular el
valor presente de los flujos de caja futuros, lo que permite evaluar el proyecto desde una
perspectiva de inversion social, considerando el valor temporal del monetario. El Valor
Actual Neto Social, calculado bajo esta tasa de descuento, es de S/1,774,926.70 Soles. Este

valor indica que, bajo los supuestos y la tasa de descuento seleccionada, el proyecto "Berries
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Sostenibles" presenta un beneficio neto social positivo, justificando su implementacion y
expansion partiendo de la vision social y econdmica.
8.3. Recomendaciones

Replicar el modelo de negocio hacia otros sectores agricolas que consumen gran
cantidad de agua, buscando optimizar los beneficios sociales y ambientales.

No se debe olvidar el buen precio del ardndano en el mercado internacional, no
obstante, se requiere apoyo del estado para que las empresas se agrupen y saquen adelante la
produccion de arandanos, optimizando el consumo humano y poniendo en valor la

produccion agroindustrial.
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Apéndices

Apéndice A Guia de Entrevistas a los Agricultores

Estirado Sefiores, somos alrmnos de MBA de CENTRUM PUCP, de la cindad de Iqutos y nos encontramos haciendo una rwestigacion de la
problematica sobre el serrbrio de cultvos en la comumidad de Santa Clara con la finalidad de mejorar eltipo de sembrio y lograr rrayores mgresos.

ftem

Preguntas

Sustento

Informacion General

N ombres v Apellidos

Edad

S exo

; Cual es tu principal fuente de mereso? (actwidad econdmica)

Direccién

Nurmero de dependientes

Conocer y definr el tpo del agricultor, los rasgos de personalidad y
mretas de vida

Planificacién de Actwidades

;Hace cuanto tierrp o te dedicas a la agriculhra?

j B1tuvieras mas terreno qué semllas serrbrarias?

;jRecibiste alouna capacttacién antes de sermbrar?

j Cuantas veces al afio sierrbras?

; Cual es el proceso final de las cultvos cosechadas?

12

i, Cuarto es el mgreso de las vertas por tus cultivos? Medicion: diario,
sermanal, mensual

13

i Las vertas de tus cosechas son suficiertes para que realices la
progirm carrpafia de sierrbra?

Conocer las actividades y el proceso que realiza el agricuttor para su
mejor torma de decision

14

j Alouna vez te capactaron sobre las técnicas de sembrio vertical?

15

j Cuartas horas del dia te dedicas al cutwo ?

Conocer las actividades y el proceso que realiza el agricutor para su
rrejor torma de decision

IIL

Utilizacion de Recursos

16

;Cuantas areas de tu terreno utilizas para la siernbra de fus cutvos?

17

¢ Cuarto es la mwersion que utilizas para serrbrar tus cultivos?
Realizaste algtin préstamo bancario/financiero

18

i Cuales la frecuencia y tiemmpo de riego del sembrio? ; Cuales son tus
dificultades en el serrbrio?

19

;Cuentas con alguna ayuda econdrmica?

20

; Utilizas equip os de riego v cultivo para realizar tus setrbrios?

21

; Requieres personal de apoyo para realizar tus serrbrios v cosechas?

22

;. Cual es el producto con rmavyor dermanda en tus ventas?

23

i, Crees que deberias 1rp lementar recursos tecnolégicos para tus
serrbrios?

Conocer la cantidad y tipos de recursos que se utilizan para el serrbric)

IV

Necesidades v Preocup aciones Relevantes

24

; Qué dificuttades surgen al momento de serrbrar v cultwar?

25

; Cual es el principal problema del sembrio?

26

i Estarias dispuesto a pagar por una solucion que te genere rmas
ingreso?

27

;. Conoces alguna técnica de roejorarriento en plartnes?

28

o Alguna vez recibiste capactacion sobre las técnicas de mejorarrierto
en plantnes?

Idertificar las adversidades y preocupaciones de los problerras del
agricultor de acuerdo a su experiencia

29

Cdmo afecta el carrbio repentino de clira sobre tus sernbrios y a tu

sald?

Identificar las adversidades y preocupaciones de los problermas del
agricultor de acuerdo a su experiencia
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Apéndice B: Prototipo

Figura 16.
Nuestro producto

BERRIES SOSTENIBLES CON CERTIFICACION
DE “HUELLA HIiDRICA”

y
4 ) )
Vivero de ualtima Plantines mejorados
tecnologia con certificacion de huella
hidrica
- Garantiza la resistencia de los o Cw"md"&od
plantines a condiciones climaticas - Disefiados para reducir el consumo de
adversas. agua y aumentar la productividad

Asesoramiento en

Generadores de alegrias sostenibiliad

- Incremento do productividad y - Ayuda aimplementar practicas agricolas
rentabilidad ficient

- Mitiaacién del riesao smico y eficientes
Mng':caon no;esg econo - Mejora la competitividad de los
pérdidas agricolas agricultores

Figura 17.

¢ Por qué elegirnos?

Innovacién Sostenible: Nuestros pla

certificados con huella hidrica, lo que asegura un
uso eficiente del agua y un menor impacto
ambiental.

Alta Productividad: Aumente su produccién sin
necesidad de ampliar sus hectareas cultivadas,
gracias a nuestras variedades mejoradas.

» Asesoramiento Especializado: Ofrecemos
asesoramiento técnico y soporte en sostenibilidad
para optimizar sus practicas agricolas.

+ Garantia de Calidad: Cada plantula viene con una
garantia de calidad y resistencia, asegurando la
mejor inversion para su empresa.
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Figura 18.
Proceso de venta

Figura 19.
Cotizacion

Cotizacion

Para realizar una cotizacion S e TR B SRR S e e
personalizada, nuestro equipo 2 4512104 0B 0 ot v i

se contactara con usted para

brindarle la mejor propuesta y

revolucionar la industria de

los arandanos con nosotros.

Dejéanos tu nombre, nimero
celular y correo para obtener
mas informacion y empezar a
mejorar la rentabilidad de sus
cultivos de berries.




