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Resumen Ejecutivo

Un estudio realizado por el Consejo de Comercio de Dinamarca indica que el consumo
per capita de carne de cerdo en Per( fue de 8,5 kg/persona en el afio 2019 y se estima alcanzara
los 11,7 kg/persona para el afio 2025. Cabe mencionar que, segun el estudio realizado por
Morales y otros (2014), el 86,3% de los productores de carne porcina dedicados a la crianza
semitecnificada o de traspatio en las zonas suburbanas alimentan a los cerdos a partir de restos
de comida tratados en un proceso de coccidn, debido a que representa un bajo costo. Ante el
escenario de la alta competencia en el sector de produccion porcina, los porcicultores buscan
comercializar una carne de cerdo de buena calidad brindandoles la mejor alimentacion y que
su vez sea de bajo costo, de esta manera pueden obtener mayores beneficios econémicos. El
presente estudio tiene como objetivo la evaluacion de la viabilidad comercial, técnica,
econdémica y financiera de la implementacion de una planta de produccién de alimento para
cerdos a partir del aprovechamiento de los residuos organicos generados en restaurantes,
supermercados, cafeterias u hoteles para la venta hacia los porcicultores que realicen una
crianza de tipo semitecnificada o de traspatio (urbana) quienes se ubican en los alrededores de
la ciudad de Lima.

El proyecto requiere de una inversion de S/ 273 002,55 del cual el 59% sera financiado
por un tercero y lo restante sera aporte propio. Finalmente, se realiza el analisis economico y
financiero que permite comprobar la viabilidad del proyecto debido a que se obtiene un TIR
econdémico de 28,83% y TIR financiero de 34,78% valores que superan los 22,93% y 27,78%
correspondientes al WACC y COK respectivamente, ademas, se obtiene un VPN econdmico

de S/48 550,95 y VPN financiero de S/ 30 539,91.
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Introduccion

En el Perq, el sector industrial dedicada a la produccion de alimentos para animales de
granja como los cerdos se encuentra en tendencia incremental esto debido principalmente a la
promocion del consumo de carne de cerdo como estrategia del estado para impulsar la
gastronomia peruana. Gracias a esta tendencia, los porcicultores buscan comercializar una
carne de cerdo de buena calidad brindandoles la mejor alimentacién, de esta manera pueden
obtener mayores beneficios econémicos.

Una de las estrategias de los porcicultores para alimentar a sus animales es a través de la
recoleccion de restos de comida en restaurantes, casas, mercados y panaderias de distritos
aledafios a la zona de crianza, para luego tratarlos en un proceso de coccion y eliminar los
microorganismos que puedan afectar la salud de los animales. Realizar este proceso permite
obtener un alimento a bajo costo principalmente por la facilidad de encontrar residuos
organicos como resultado del crecimiento del sector gastrondmico. Esta actividad se realiza en
su mayoria de manera informal por los porcicultores; sin embargo, desde el 2016 existe una
sola empresa que inicio a realizar este tipo de actividad de manera formal.

Por otro lado, el gobierno presenta interés en cofinanciar proyectos con un propésito de
impacto ambiental y de sentido innovador, de tal manera que se impulsa al desarrollo de
empresas que tengan esta orientacion.

A partir de lo mencionado, el presente estudio sustenta la implementacion del proyecto
en 5 capitulos, los cuales se describen brevemente a continuacion.

En el capitulo 1, se define el mercado meta, el producto y el perfil del consumidor final.
Ademas, se realiza el analisis de la demanda y oferta del sector para obtener la demanda del
proyecto. Finalmente, se determinan las estrategias de comercializacion del producto final.

En el capitulo 2, se realiza el analisis macro y microentorno para elegir la localizacién de

la planta. Se describira el proceso productivo, el tamafio y distribucion de la planta de



produccion del alimento para cerdos. Luego, se definen los requerimientos de recursos como
maquinarias, equipos, personal y servicios necesarios para el area de produccién. Asimismo,
se realiza una evaluacién ambiental y se presenta el cronograma de implementacion del
proyecto.

En el capitulo 3, se definen el tipo de sociedad, la constitucion de la empresa, la
tributacion, las certificaciones y otros requisitos legales.

En el capitulo 4, se presenta el organigrama, los puestos y funciones del personal, los
requerimientos de personal y los servicios tercerizados.

En el capitulo 5, se presentan las inversiones requeridas para desarrollar el proyecto y se
calcula la inversion total. Luego, se define el financiamiento del proyecto y los presupuestos,
para obtener los estados financieros, el punto de equilibro y los indicadores de rentabilidad.
Con ello se podra realizar el analisis de sensibilidad.

Finalmente, en el capitulo 6 se presentan las conclusiones y recomendaciones para el

proyecto.



Capitulo 1. Estudio de Mercado

En el presente capitulo se describira el mercado, producto y cliente del producto a ofrecer;
asi mismo se determinara la demanda insatisfecha del producto y la demanda del proyecto.

Posteriormente, se analizara la estrategia de comercializacion del producto.
1.1. Aspectos Generales

El boom de la gastronomia en el Per( tiene como principal actor a las frutas y vegetales
que son transformados para finalmente convertirse en un delicioso plato. Sin embargo, después
de este proceso existe muy poco interés de las personas por conocer lo que sucede con los
desechos de sus platos. Muchos restaurantes en Lima Metropolitana realizan una actividad muy
poco conocida, la cual es la venta los desechos del dia, que terminan en las manos de granjeros
que se dedican a la crianza de cerdos en los alrededores de la ciudad quienes a su vez utilizan
estos desechos como alimento para sus animales pues les permite reducir sus costos de
produccion. Con esto se identifica que los cerdos no solo pueden ser alimentados con productos
balanceados; es decir alimentos a base de maiz amarillo, sino que también pueden consumir
alimentos a base de residuos organicos recuperados de distintos establecimientos tras un
tratamiento térmico correcto.

En el Perd, la produccién de alimentos balanceados para animales es dirigida a distintos
sectores entre los cuales principalmente se encuentran los siguientes: aves carne, aves de
postura/reproductora, porcicultura, ganado vacuno, entre otros. En la Tabla 1 se muestra la
produccion de alimentos balanceados para cada tipo de animal y su respectiva participacion
durante el afio 2016 y 2017, segun lo extraido de los boletines estadisticos de produccion
Agroindustrial Alimentaria de los cuatro trimestres del 2017 elaborado por el MINAGRI.
Asimismo, se observa que los piensos o alimentos preparados para porcinos se ubican en el

tercer lugar representado por un 4,5% aproximadamente.



Tabla 1. Produccion de alimentos balanceados en Perd, afios 2016 y 2017

PRODUCCION
PRODUCTO Miles de Toneladas %
2016 | 2017 | 2016 2017

Elaboracion de piensos preparados para animales

Aves Carne 2 084,5 2 136,5 60,12% 60,10%
Aves Postura /Reproduccién. 766,4 778,4 22,11% 21,90%
Porcinos 151,5 166,0 4,37% 4,67%
Vacunos 100,3 104,5 2,89% 2,94%
Pavos y patos 71,7 65,5 2,07% 1,84%
Otros 1/ 292,6 304,1 8,44% 8,55%
TOTAL 3467,1 3555,1 100% 100%
YIncluye alimentos para conejo, pavos, patos, peces, equinos, etc

Fuente: (MINAGRI 2017)
Con respecto a los tipos de alimentos balanceados que consume el cerdo, este depende
de la etapa del ciclo de vida en el cual se encuentra el animal. Segun Razas Porcinas (2019) y
Campabadal (2009), las fases de produccion del cerdo se dividen en dos grupos: animales para
mercado y los cerdos del hato reproductor. En las Tablas 2 y 3 se detalla sobre las cantidades
necesarias para la alimentacion de estos animales con productos balanceados segun la etapa del

ciclo de vida en el cual se encuentran.

Tabla 2. Detalle alimentacién para Animales para Mercado

., Peso del Ganancia de
. Duracion . Consumo de
Etapa Descripcion (dias) animal alimento / dia peso
G)) (g/dia)

Fase 1 15-21* Destete - 12 300 gr 300

Fase 2 Lechones 15 12-18 600 gr 400

Fase 3 30 18-30 900 gr 550
Desarrollo 30 30-50 2-25Kkg 700 - 800

Cerdos
en desarrollo y

Engorde o engorde 50 - 60 50 - +90 3-35kg 800 - 900
finalizacion

*A partir del destete realizado a los 21 o 28 dias
Fuente: (Razas Porcinas 2019, Campabadal 2009:13)



Tabla 3. Detalle alimentacion para Animales Hato Reproductor

Peso del Consumo de
animal alimento/ dia

(kg) (kg)

. Duracién
Descripcion

(dias)

- Antes de llegar al peso de
mercado.
De Reemplazo | Del peso de mercado al 150 - 160 50 - 100 2,5-35
momento de la monta.
Gestantes Sea joven o adulta 113 100 - 18 15-35
Lactantes 21-28 18 - 30 55-7
Verracos 8 meses 30-50 2-25

Fuente: (Razas Porcinas 2019, Campabadal 2009)

A partir de ello, se puede observar en la Tabla 4 algunas marcas de alimentos balanceados
para cerdos que se ofrecen a nivel nacional segin cada etapa indicada en las tablas anteriores.

Por otro lado, en el mercado internacional a parte de ofrecerse los alimentos balanceados
a base de maiz también se encuentran los alimentos a base de residuos organicos, también
Ilamados Ecofeed, que pueden ser de dos tipos (ver Tabla 5): Dried Eco Feed o Liquid feed
fermented (Sugiura y otros, 2009).

El primero, como su propio nombre en inglés lo indica, se refiere a un alimento seco que
consiste basicamente en freir el alimento a baja presion, secarlo por ebullicion y fermentarlo a
altas temperaturas; mientras que el segundo consiste en realizar un proceso de ensilaje que
utiliza la fermentacion anaeroébica para obtener como producto final una masa himeda (Sugiura

y otros 2009; Ramirez y otros 2017).



Tabla 4. Alimentos Balanceados en el Mercado Peruano

Etapa Empresas
P MONTANA PURINA \ CORINA ALIMENTOS
NOVAPIG |
Fase 1 s
NOVAPIG Il
Fase 2 i
Fase 3
CORINA CERDO CRECIMIENO PELLET
Desarrollo
CORINA CERDO ENGORDE PELLET
Engorde o
finalizacion

Fuente: (Montana 2019, Distribuidor Purina 2019 y Corina Alimentos 2019)

Tabla 5. Ecofeed en el Mercado Internacional
Empresas
| Courtesy of Kyoto
Yukishitsushigen Co.,
Ltd

Tipo de alimento  Chubu Organic
Recycle Co., Ltd.

Eco Dry Feed P1

ESI32D—KPA

Dried Eco Feed ¢ '\

Japan Food Ecology Center
(JFEC)

Liquid feed
fermented Sasie
(Ensilaje) h_—

Fuente: (Kawashima y otros 2019; Sugiura y otros 2009; Chubu Organic Recyclind Co. Ltd 2009)



En la presente tesis, se desarrollara el estudio de una planta de produccion de un alimento
balanceado a base de residuos organicos del tipo Liquid feed fermented, es decir, de masa

himeda.

1.1.1. El mercado

Para determinar las estrategias de comercializacion del producto a ofrecer es importante
primero definir el grupo de personas a las que se dirigira este, para lo cual es necesario dividir
el mercado en grupos de clientes que tengan caracteristicas comunes. Por ello se utilizara la
segmentacion de mercado como una herramienta estratégica de la mercadotecnia que permite
identificar y determinar el grupo con caracteristicas homogéneas y que su vez tiene como
objetivo dirigir los esfuerzos y recursos para obtener resultados rentables (Thompson 2005).
Por este motivo se procedera a segmentar el mercado de acuerdo con cuatro (4) variables:
geografica, demografica, psicografica y conductual.

1.1.1.1. Segmentacion Geografica

En primer lugar, el mercado objetivo se limita a los parques porcinos que se encuentran
a los alrededores de Lima Metropolitana. Segun la Compafiia Peruana de Estudios de Mercado
y Opiniéon Publica S.A.C (CPI) en su reporte “Peru: Poblacién 20197, indica que Lima
Metropolitana se divide en 11 zonas geograficas, las cuales se pueden observar en la Tabla 6.

En segundo lugar, tomando en cuenta un estudio sobre deteccion de anticuerpos contra
el virus de la enfermedad de Aujeszky® en Porcinos de Crianza Semi-tecnificada en Lima
(Castillo y otros 2016) se pudo identificar las zonas y distritos de Lima Metropolitana en los
cuales se realiza la actividad de porcicultura del tipo de crianza semi tecnificada y de traspatio,

tal como se indica en la Tabla 7.

1 Segulin College of Veterinary Medicine lowa State Universitty (2006), se refiere a una enfermedad altamente
contagiosa que presenta indices de mortalidad elevados en los animales jévenes mientras que para cerdos adultos
produce afecciones respiratorias.



De esta manera se puede concluir que la mayor cantidad de parques porcinos que se
dedican a la crianza tecnificada y de traspatio se ubican en los distritos del sureste de Lima
Metropolitana distribuyéndose entre las zonas geograficas 1, 3, 8, 9y 10.

Tabla 6. Zonas Geogréficas Lima Metropolitana

Zonas

Puente Piedra, Comas, Carabayllo.
Independencia, Los Olivos, San Martin de Porras.
San Juan de Lurigancho.

Cercado, Rimac, Brena, La Victoria.

Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, El Agus-
tino.

Jesis Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel.
Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina.

Surquillo, Barranco, Chorrilles, San Juan de Miraflores.

L 00N g AW N -

Villa EI Salvador, Villa Maria del Triunfo, Lurin, Pachacamac.

Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen de la Legua,
Ventanilla y Mi Perti

—ry
(=]

-
—

Cieneguilla y Balnearios

Fuente: (CP1 2019)

Tabla 7. Lista de distritos evaluados en estudio

\ Zona de Lima Distrito \
Norte Caraba;_/llo
Ventanilla
San Juan de Miraflores
Pamplona
Lurin
Sur San Bartolo

Villa El Salvador
Villa Maria del Triunfo
Chorrillos
San Juan de Lurigancho
Huachipa
Chosica
La Molina
Total (13 distritos)
Fuente: (Castillo y otros 2016)

Este

1.1.1.2. Segmentacion Demogréafica
Si bien el consumidor final del producto en estudio es el cerdo con un tipo de crianza

semi tecnificada y de traspatio, los porcicultores son los que realizan la compra de su respectivo



alimento; en consecuencia, de esto, es necesario conocer a esta poblacion. Segun Castro (2007),
los porcicultores presentan un perfil caracterizado por pertenecer a familias ubicadas en las
zonas urbanas o suburbanas que representan a la clase media baja, en su mayoria migrantes
rurales, con cierto porcentaje de analfabetismo (entre 7% y 10%) y con bajas condiciones de
acceso al agua o energia eléctrica. Esto ultimo confirma que los productores, dedicados a la
crianza no tecnificada, alimentan a los cerdos en bajas condiciones principalmente a base de
desechos comerciales e industriales utilizando como Unico tratamiento la coccién, lo que
permite favorecer la economia del productor. Por otro lado, segin Ruiz (2010) la inadecuada
gestién de los residuos solidos y liquidos, la deficiencia en el suministro de agua y la falta de
saneamiento en estas zonas traen perjuicios a la salud de las personas, al medio ambiente y la
presencia de enfermedades de importancia econémica y zoondtica, lo que pone en riesgo la
sostenibilidad de la actividad. Ademas, es importante mencionar que este tipo de porcicultores
consideran a esta actividad como su principal fuente de ingreso, por lo que en su mayoria las
ganancias obtenidas representan el 50%, 70% o 90% del total de sus ingresos (Morales y otros
2014).

1.1.1.3. Segmentacion Psicografica

Una caracteristica relevante de los productores es que presentan un estilo de vida
progresista y austero. Segun Arellano (2019), los primeros se caracterizan por ser en su mayoria
empresarios emprendedores (formales e informales) que se trazan metas altas y pueden
consumir productos tradicionales y modernos. Ademas, valoran mucho economizar y estan
dispuestos a sacrificar beneficios secundarios por menor precio. Y con respecto a los austeros,
se rescata que su principal preocupacién consiste en conseguir dinero para subsistir y mantener
a sus familias. Andrea Rivera, colaboradora de la empresa Sinba, indica que una caracteristica
de los criadores de estas zonas es que las acciones que toman se encuentran muy influenciadas

por la informalidad (Albornoz P., Cardenas K. y Guillermo V. 2019).
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1.1.1.4. Segmentacién Conductual

Segun Kotler (2001), los compradores se encuentran divididos en grupos basados en
conocimientos, actitudes, uso o respuesta hacia un producto. Algunos ejemplos de agrupacién
gue menciona son: ocasiones, beneficios, condicion de usuario, clasificacion del uso, condicién
de lealtad, disposicion del comprador y actitud. Para este estudio se tomara en cuenta los
beneficios del producto y la actitud de los compradores.

Con respecto a la primera condicion, Morales y otros (2014) indica que los productores
de cerdos dedicados a la crianza no tecnificada buscan principalmente disminuir los costos de
produccion, en consecuencia, la mayoria de las veces la participacion de la familia es de gran
importancia debido a que esta mano de obra no se valora econémicamente, por ende, permite
reducir sus costos. Asimismo, menciona que son muy pocos los productores que se dedican al
sistema productivo completo (reproductores, crias y engorde). En su mayoria buscan dedicarse
solo a un tipo de crianza de cerdos, ya sea de solo lechones o solo animales para engorde. Esto
debido a que en el caso de la crianza de lechones se busca una menor inversion de dinero en la
alimentacion, procediendo a alimentarlos a base de solo comida balanceada (concentrado) de
tal manera que se evitan el trabajo de buscar restos de comida el cual involucra mayor esfuerzo.
Mientras que en el segundo caso prefieren realizar la compra de lechones destetados para evitar
el riesgo a que contraigan algun tipo de enfermedad e iniciar la etapa de engorde a base de
residuos organicos.

Por otro lado, con respecto a la actitud que presentan los compradores hacia el producto,
segun el estudio realizado por Nario (2017) sobre la crianza porcina de traspatio, cuando se
trata de lechones los productores dan como preferencia realizar la compra de alimentos
concentrados o balanceados puesto que se los considera méas susceptibles a enfermarse, por

ende, deben recibir una mejor alimentacion. Mientras para el caso de la alimentacién de adultos
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existe una mayor tendencia a una alimentacion de tipo organica a partir de los residuos de
mercados o restaurantes ya que para el engorde resulta mas econémico.

Después de realizar la segmentacion a partir de las 4 variables desarrolladas, se puede
concluir que el mercado objetivo del producto en estudio es la poblacion que reside entre las
zonas geogréficas 1, 3, 8, 9y 10; en otras palabras, en los parques porcinos ubicados al sureste
de Lima Metropolitana, caracterizada por ser de clase media baja que se dedica a la crianza de
cerdos en condiciones precarias (ver Tabla 8). Adicionalmente, a este mercado le interesa el
tema de economizarse ya que esta actividad le representa entre un 50% a 90% del total de sus
ingresos con la cual mantiene a su familia (Morales y otros 2014). Finalmente, es importante
tomar en cuenta que los porcicultores toman como principal alternativa la alimentacion a base
de residuos organicos cuando se trata de la crianza de animales para engorde puesto que el
riesgo a que contraigan alguna enfermedad es menor en esta etapa.

Tabla 8. Resumen de mercado objetivo

Zona de Lima Zona Geografica Distritos

1 Carabayllo
Norte
10 Ventanilla
8 Chorrillos, San Juan de Miraflores
Sur
9 Villa El Salvador, Villa Maria del triunfo, Lurin
Este 3 San Juan de Lurigancho

1.1.2.  El consumidor

Rodriguez-Arduray Ammetler (2017) indican que el proceso de decision del consumidor
estd influenciado por diversos factores que se agrupan en cuatro (4) grupos: factores externos
0 socioculturales, factores internos o psicologicos, factores situacionales y marketing mix. A
continuacion, se procedera a analizar los 3 primeros factores ya que el ultimo se abordara en

los siguientes capitulos.
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1.1.2.1. Factores Socioculturales

Los porcicultores dedicados a la crianza semi tecnificada y de traspatio se caracterizan
por ser personas con una edad promedio de 51,3 afios (rango de 19 a 74 afos) que presentan
un nivel educativo bajo ya que gran parte de ellos solo pudo culminar la primaria o secundaria.
Ademas, la agricultura y ganaderia familiar es para ellos su principal ocupacion y fuente de
ingresos, logrando percibir ingresos entre 650 a 1 500 soles mensuales (Nario 2017, Morales y
otros 2014). De esta manera, se puede determinar que el circulo de porcicultores pertenece a
una clase social media y baja representada por una cultura tradicional.

Como se indica en el punto 1.1.1.4 del presente estudio, es comun observar la
participacion de casi todos los miembros de la familia esta actividad puesto que desprecian el
valor de la mano de obra, con el fin de reducir sus costos. También es importante mencionar
que la mayoria de los porcicultores pertenece a una asociacion cuyos miembros se dedican a la
misma actividad, tal como sucede en el Parque Porcino — Ventanilla conformado por la
Asociacion de Porcicultores (9 Sectores y 5 Zonas), 2 Cooperativas y la Asociacion de
Pequefios Industriales de la Pampa de los Perros (Gobierno Regional del Callao 2011).

1.1.2.2. Factores Psicoldgicos

Como se indica en el factor anterior, los productores tienen su negocio familiar de crianza
de traspatios para satisfacer las necesidades basicas de ellos y sus familiares. Segin Nario
(2017), este tipo de crianza es considerada de autoconsumo; sin embargo, también los animales
son vendidos a intermediarios los cuales abastecen a mercados cerca de la localidad o son
vendidos para ser embutidos.

Por otro lado, Albornoz P., Cardenas K. y Guillermo V. (2019) entrevistaron a Matilde
San Martin, experta en chancherias, quien considera que los productores de traspatio son
bastante desconfiados, motivo por el cual la mayoria de ellos realiza la actividad de manera

informal. Ademas, explica que el temor de estos productores de vender la carne de cerdos a
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mataderos formales radica en el miedo por el decomiso de estas carnes si es que son detectadas
con alguna enfermedad, por el veterinario encargado del matadero.

1.1.2.3. Factores Situacionales

Para el analisis situacional se tomard en cuenta la informacion recolectada en dos
encuestas. Una encuesta fue realizada por Ruiz (2010) a veinte zonas del parque porcino del
distrito de Ventanilla (62 encuestados) con el fin de conocer la procedencia de los residuos
organicos usados para la alimentacién del ganado en el parque porcino, y la segunda encuesta
se realiz6 en la zona de Lomo de Corvina en el distrito de Villa el Salvador (51 encuestados)
por Morales y otros (2014) para tomar datos como informacion demografica y caracteristicas
del sistema productivo porcino. Se recalca que se toma en cuenta las encuestas mencionadas
debido a que el mercado que se analizd en ellos es el mismo al del producto que se evalla en
el presente estudio.

Rodriguez-Ardura y Ammetler (2017) indican que los factores situacionales, que
determinan la decision de compra de un producto, se encuentran relacionados con el motivo,
tiempo y lugar de compra en el que se realiza. Por este motivo, a continuacion, se analizara
cada variable.

a) Motivo de compra

De los resultados obtenidos de la encuesta de Ruiz (2010), se puede concluir que para un
porcicultor que cria 21 cerdos aproximadamente la frecuencia de compra de alimentos
balanceados es de 3 veces semanales, mientras que la recoleccion de residuos organicos para
alimento es en promedio de 6 veces semanales (ver Tabla 9). Ademaés, la compra de los
cilindros de capacidad de 200 litros con residuos organicos fluctta entre 1 a 10 cilindros por
dia. Esta preferencia de recoleccion de residuos organicos para la alimentacion de los cerdos
se debe a la importancia que le dan al tema econémico pues buscan siempre la manera mas

barata de Ilevar a cabo su actividad (Albornoz P., Cardenas K. y Guillermo V. 2019).
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Tabla 9. Frecuencia de compra de alimentos

. . . L Frecuencia
Tipo de Alimento Tipo de cerdo Presentacion semanal
Comida Balanceada Lechones 40 kg 3
Comida Balanceada Engorde 40 kg 3

Gorrinos, verracos y
marranas

Residuos organicos 200 L 6

Fuente: (Ruiz 2010)

b) Momento de compra

Segun la encuesta de Morales y otros (2014), se pudo determinar que el tipo de
alimentacion que reciben los cerdos depende también de su etapa de ciclo de vida. En la Tabla
10 se observan los resultados de esta encuesta, del cual se puede concluir que los lechones se
alimentan a partir de comida balanceada (concentrado), mientras que la alimentacion de los
gorrinos y adultos se basa principalmente de residuos organicos (95,8%).

C) Lugar de compra

Ruiz (2010) menciona que la mayoria de los porcicultores no cocina los residuos
organicos que utilizan como alimentos, por lo cual los animales se encuentran mas propensos
a enfermar. Con el fin de reducir este riesgo, confirmé que el 64% de los granjeros estaria
dispuesto a pagar menos de 5 soles adicionales a los restaurantes por brindarles mejor calidad
de la comiday el 36% restante entre 5 a 10 soles dependiendo del nivel de calidad que se haya
incrementado.

Adicionalmente, concluyd que el costo de los alimentos balanceados es alto y de calidad
baja. Pero principalmente, confirmo la existencia de un monopolio de comercializaciéon de
estos alimentos. En resumen, en la Figura 1 se muestra el perfil del consumidor hallado segin

lo analizado.



Tabla 10. Tipo de alimentos

para cerdos segun su etapa de ciclo de vida
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Tipo de Alimento Lechones Gorrinos Adultos
Concentrado 38,80% 4,20% 4,20%
Restos de comida 10,20% 72,90% 91,70%
Mixto 51,00% 22,90% 4,20%
Total 100% 100% 100%

Sociocultural:

* Negocio Familiar.

» Empleo informal,
independiente.

» 51.3 afios (entre 19 y 74
afios)

* Ingreso mensual entre 650 a
1500 soles.

* Educacion primaria y/o
secundaria.

1.1.3. El producto

Fuente: (Morales y otros 2014)

Geografia:
* Carabayllo

* Ventanilla

* San Juan de Miraflores
» Pamplona

* Lurin

* San Bartolo

* Villa el Salvador

* Villa Maria del triunfo
* Chorrillos

+ San Juan de Lurigancho
* Huachipa

* Chosica

* La Molina

Atributos:

* Costo (por dia entre 4,6 y
43,4 soles)

* Nivel de calidad

Consumo:

Restos de comida

« Alimentacion a Lechones: 10,2 %
« Alimentacion a Gorrinos : 72,9%
 Alimentacion a Adultos: 91,7%

Cantidad de compra:

Restos de comida

* Entre 1 a 10 cilindros diarios de
200 L

Cantidad de compra:

Restos de comida

 Entre 1 a 10 cilindros al dia de
200 L

Figura 1. Perfil del Consumidor

El producto que se propone es el alimento para cerdos, elaborado a partir de residuos

orgénicos recuperados de distintos establecimientos como restaurantes, supermercados y

hoteles. Como se menciond en el punto 1.1., existen dos tipos de alimentos para cerdos que se

pueden obtener a partir de residuos organicos: Dried Eco Feed o Liquid feed fermented. A nivel

nacional, Sinba Sura SAC es la Unica empresa que realiza la produccion de alimentos para

cerdos a base de residuos orgéanicas, con el nombre de Punba, y se caracteriza por ser un

producto de masa himeda (Albornoz P., Cérdenas K. y Guillermo V. 2019). A partir de ello,
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considerando que ya se produce un tipo de Liqued feed? y este es sostenible hasta el momento,
para el presente proyecto el producto a ofrecer también sera de este tipo.

Para comprender con mayor detalle acerca del producto que se ofrecerd, Kotler (2001)
determina niveles de este que se desarrollaran a continuacion.

1.1.3.1. Niveles del producto

Como se indica, se desarrollaran 5 niveles del producto evaluado, para ello se realiza la
descripcion tal como se observa en la Tabla 11.

Tabla 11. Niveles del Producto

Niveles Descripcion
1. Beneficio basico El beneficio fundamental del producto es alimentar a animales.
2. Producto genérico Alimento para cerdos.

Alimento para cerdos a partir de la recuperacion de residuos

3. Producto esperado L
organicos.

Alimento para cerdos a base de residuos organicos recuperados,
que asegura la buena relacion de calidad-precio y que sera
ofrecido en barriles de plastico intercambiables en cada pedido
con el fin de impactar positivamente al ambiente.

4, Producto Aumentado

Alimento para cerdos con altos estandares de calidad a base de
residuo organicos recuperados que permitira obtener la mejor
carne de cerdo y ademéas un alto impacto positivo al medio
ambiente.

5. Producto potencial

Continuando con el analisis del producto, se procedera a detallar acerca de algunas
decisiones importantes que se deben establecer segln indica Kotler (2001) de las cuales solo
se desarrollaran las referentes a la marca y empaque y etiquetado.

1.1.3.2. Decisiones referentes a la marca

En primer lugar, para definir la marca del producto es necesario determinar los atributos

de este. Por ello lo que se ofrecerd se caracteriza por ser una masa humeda que cumple los

2 Masa HUmeda
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estandares de calidad que se obtiene tras un proceso de transformacion de residuos organicos
recuperados de restaurantes, supermercados y hoteles asegurando la buena salud de los cerdos
y un precio bastante econdmico. Ademas, la manera en que se ofrece el producto permite
reducir los dafos al medio ambiente.

En segundo lugar, ya definido los atributos del producto se procede a determinar la
marca. El nombre para el producto es “P’Porky” de la abreviatura de “Para Porky” que
traduciéndolo del inglés se refiere a “Para cerdo”. Con este nombre se busca que el producto
sea identificado inmediatamente como un alimento exclusivo para cerdos. Ademas, el color
caracteristico de la marca es el verde (ver Figura 2), puesto que se quiere transmitir el mensaje

de cuidado al medio ambiente con la compra de este producto

Figura 2. Logotipo de la marca propuesta
1.1.3.3. Decisiones del empaque y etiquetado
Una caracteristica importante del producto es que sera ofrecido en barriles de plastico de
una capacidad de 200L (ver Figura 3), de tal manera que cada vez que el cliente realice un
nuevo pedido, laempresa realizara el intercambio de los envases y de esta manera se contribuye
con el tema de la reutilizacion de productos que podrian tener un impacto negativo al medio

ambiente al ser desechados tras su uso inmediato.

Figura 3. Cilindros de plastico
Fuente: Inversiones AGO SAC
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A continuacion, en la Tabla 12 se muestra la ficha técnica del alimento para cerdos a base

de residuos organicos.

Tabla 12. Ficha Técnica de P'Porky

Nombre del Producto P'Porky

Categoria Alimento para cerdos

Alimento de masa himeda a base de
residuos organicos recuperados de
restaurantes generando un impacto
positivo al medio ambiente.

Descripcion del producto

Ingrediente principal Residuos Organicos (100%)
Presentacion Cilindro de 200 L
Empaque Envase intercambiable

Color Crema
Caracteristicas Textura Pastosa

Olor Caracteristico

1.2.  Analisis de la demanda

La demanda del proyecto sera determinada seguln las caracteristicas el mercado objetivo

determinado en los puntos anteriores.

1.2.1. Demanda histérica

El producto propuesto no cuenta con una demanda histérica establecida en la produccion
nacional debido a que este producto es elaborado de manera artesanal e informal por los propios
granjeros. Por este motivo, para determinar la demanda se recurrio a fuentes secundarias como
informes publicos, base de datos y encuestas realizadas en estudios anteriores.

En primer lugar, se inicié con identificacion de las ventas totales registradas de alimentos
balanceados o piensos preparados para porcinos en el Per( desde el afio 2011 hasta el 2018, la

cual se pudo obtener desde la base de datos Sistema Integrado de Estadistica Agraria (SIEA).
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En la Tabla 13, se muestra la informacion obtenida acerca de las ventas en el interior del Peru

de piensos preparados para los distintos tipos de animales.

Tabla 13. Ventas de piensos preparados para animales 2011 - 2018

VENTAS
PRODUCTO Miles de Toneladas
2011 \ 2012 2013 2014 \ 2015 2016 2017 2018

Elaboracion de piensos preparados para animales

Aves Carne 1771,8 1899,7 1910,1 2038,4 19342 2098,0 21249 22145
Aves Postura /Reproduccion 583,0 637,7 6694 6979 6698 766,1 7788 8207
Porcinos 106,10 134,1 1455 1448 140,0 1548 1732 180,8
Vacunos 103,3 1175 1239 92,0 83,9 98,4 97,3 100,7
Pavos y patos 56,3 67,7 54,8 56,8 60,8 70,9 61,8 64,7
Otros 1/ 216,5 2435 2459 299,8 2488 270,7 3314 3776
TOTAL 28369 3100,2 3149,6 3329,7 3137,6 3459,0 3567,4 37590

Fuente: (SIEA 2019)

En segundo lugar, se procede a identificar la cantidad de exportaciones de los alimentos
balanceados para porcinos con el fin reducirlas de la demanda total y determinar la demanda
interna o nacional de estos alimentos. Para ello, se obtuvo desde Trade Map — International
Trade Statistics la cantidad de exportaciones en miles de toneladas de los piensos preparados
para la alimentacion de los animales. Debido a que la informacidn que brinda esta plataforma
abarca a los alimentos de todos los tipos de animales, se procedid a buscar un porcentaje
promedio que permita reducir la cantidad solo para porcinos. Por ello, se utiliz6 el porcentaje

perteneciente a la venta total de los piensos preparados para porcinos (ver Tabla 14).

Tabla 14. Porcentaje de Ventas de piensos preparados para animales 2011 - 2018

VENTAS
PRODUCTO %
2011 AV 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Elaboracion de piensos preparados para animales

Aves Carne 62,45%  61,28% 60,64% 61,22% 61,65% 60,65% 59,56% 58,91%
Aves Postura /Reproduccion 20,55%  20,57% 21,25% 20,96% 21,35% 22,15% 21,83% 21,83%
Porcinos 3,74% 4,33% 4,62% 4,35% 4,46% 4,48% 485%  481%
Vacunos 3,64% 3,79% 3,93% 2,76% 2,67% 2,85% 2,73%  2,68%
Pavos y patos 1,98% 2,18% 1,74% 1,71% 1,94% 2,05% 1,73% 1,72%
Otros 1/ 7,63% 7,86% 7,81% 9,00% 7,93% 7,83% 9,29%  10,04%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1/ Incluye alimentos para conejo, pavos, patos, peces, equinos, etc

Fuente: (SIEA 2019)
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Una vez que se obtienen estos porcentajes desde el afio 2011 al 2018, se realiza el calculo
respectivo para determinar las cantidades exportadas solo de alimentos para porcinos, la cual
se puede visualizar en la Tabla 15. Con ello se procede a determinar la demanda nacional total
de alimentos balanceados como resultante de la diferencia entre las ventas totales y las

exportaciones (ver Tabla 16).

Tabla 15. Exportaciones de piensos preparados norcinos 2011 - 2018

Exportaciones Totales Ventas Alimentos Export. alimentos
para porcinos para porcinos
Milesdetn % . Milesdetn
2011 139,11 3,74% 5,20
2012 155,84 4,33% 6,74
2013 138,93 4,62% 6,42
2014 162,85 4,35% 7,08
2015 153,85 4,46% 6,87
2016 170,56 4,48% 7,63
2017 234,99 4,85% 11,41
2018 250,45 4,81% 12,04

Fuente: Trade Map — International Trade Statistics

Tabla 16. Demanda histdrica total de piensos preparados para porcinos en Perd 2011 - 2018
Demanda Total Exportaciones Demanda interna

(Dt) (2] nacional (Dt-Ex)
Miles de tn Miles de tn Miles de tn
2011 106,08 5,20 100,88
2012 134,12 6,74 127,38
2013 145,54 6,42 139,12
2014 144,80 7,08 137,72
2015 140,03 6,87 133,16
2016 154,84 7,63 147,21
2017 173,16 11,41 161,76
2018 180,76 12,04 168,71

Con la demanda interna hallada se procede a multiplicarlo por algunos factores que
permiten limitarla segun el mercado objetivo. En primer lugar, se segmenta geograficamente,
para ello se utiliza el porcentaje de la poblacién de ganado porcino de Lima Metropolitana

(factor geografico). Para determinar este porcentaje, se utilizo el porcentaje que se tiene de la
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poblacion de porcinos en Lima, como se observa en la Tabla 17, al cual se le multiplicara el
porcentaje de Lima Metropolitana. Debido a que este Gltimo dato no es brindado en el Sistema
Integrado de Estadistica Agraria (SIEA), se utiliza el porcentaje de beneficio (consumo) de
porcino en los centros de beneficio (camales, chancherias) de Lima Metropolitana y como no
se tiene los datos de los afios 2014 y 2015 y los porcentajes son poco variables afio tras afio, se
hall6 un porcentaje promedio, equivalente a 89,9% (ver Tabla 18). En la Tabla 19 se muestra

el factor geografico a utilizar segun cada afio.

Tabla 17. Poblacion de Ganado Porcino 2011 - 2018
Poblacién porcina en | Poblacion porcina en | Poblacién porcina en

Peru Lima Lima
Unidades Unidades %

2011 3263 254 404 507 12,4%
2012 2 987 315 455 740 15,3%
2013 3176 115 430570 13,6%
2014 3173015 457 793 14,4%
2015 3200714 462 797 14,5%
2016 3104911 450 072 14,5%
2017 3217 254 460 253 14,3%
2018 3209 742 469 546 14,6%

Fuente: (SIEA 2019)

Tabla 18. Evolucion del beneficio de porcino en centros de beneficio, 2011-2018

Beneficio en Lima Beneficio en Lima Beneficio en Lima
Metropolitana Metropolitana
Unidades Unidades %
2011 764 425 670581 87,7%
2012 849 554 767 182 90,3%
2013 965 597 875 255 90,6%
2014 - 892 131 -
2015 - 868 815 -
2016 1 006 929 908 816 90,3%
2017 1062 539 950 421 89,4%
2018 1081873 987 246 91,3%
% Promedio 89,9%

Fuente: (SIEA 2019)
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Tabla 19. Factor geografico 2011 — 2018

% Lima % Lima Factor geografico

(L) Metropolitana (LM) (L*LM)
2011 12,4% 89,9% 11,1%
2012 15,3% 89,9% 13,7%
2013 13,6% 89,9% 12,2%
2014 14,4% 89,9% 13,0%
2015 14,5% 89,9% 13,0%
2016 14,5% 89,9% 13,0%
2017 14,3% 89,9% 12,9%
2018 14,6% 89,9% 13,2%

El siguiente factor que considerar es la preferencia de la poblacion de cerdos por una
alimentacion a base piensos balanceados o concentrados. En primer lugar, se considerara que
el 100% de la poblacion de cerdos con una crianza tecnificada presenta un tipo de alimentacion
a base de alimentos balanceados (Nario 2017). Por otro lado, con respecto al resto (crianza no
tecnificada), se toman los datos recolectados por las encuestas realizadas por Morales y otros
(2014) y Ruiz (2010), cuyos detalles se muestra en la Tabla 20, de los cuales se pudo obtener
que el 40,13% de ellos siguen una alimentacién a base de alimentos concentrados o
balanceados, tal como se muestra en la Tabla 21. Es importante mencionar que, para este
calculo, al porcentaje de los cerdos que presentan solo alimentacidn de concentrados se le sumé
el 50% de los que presentan una alimentacion mixta, ya que este ultimo tipo de alimentacion
se basa tanto de los piensos balanceados como de los restos de comida.

En segundo lugar, segin Ana Maria Trelles, gerente general de la Asociacion Peruana de
Porcicultores, el 25% de la produccion de cerdos se obtiene de la crianza familiar o mas
conocida como no tecnificada (Leon 2018). Finalmente, con toda esta informacion, se pudo
obtener el factor de preferencia del total de poblacion de cerdos por el tipo de alimentacion a

base de piensos concentrados equivalente a 85,03%, cuyo calculo se muestra en la Tabla 22.
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Tabla 20. Datos de encuestas

Encuesta 1 \ Encuesta 2
Autor Morales y otros (2014) Ruiz (2010)
[0 oe 2010 2010
Alcance de Villa el Salvador Ventanilla
Encuesta (Zona Lomo de Corvina) (20 zonas del parque porcino)

Obtener informacion general de sus
actividades, del  funcionamiento vy
Caracterizar la crianza de cerdos en |cumplimiento inicial de las
granjas no tecnificadas en la zona de | recomendaciones brindadas para el manejo
Lomo de Corvina en el distrito de Villa | de los residuos sélidos a las tres primeras
el Salvador en Lima, Perd. granjas, asimismo del manejo actual y
disposicion de sus
residuos sélidos (RS) en las cinco nuevas.

Objetivo

Datos generales del entrevistado,
informacion acerca de las personas que
laboran en la granja y caracterizacion del
sistema productivo porcino (tenencia de
EESIICOOS animales  por  categoria,  manejo
sanitario, reproductivo y alimenticio,

Informacion sobre las caracteristicas, el
precio, periodos de tiempo, condiciones del
alimento que compran y la procedencia de

S los residuos.
mercadeo, descripcion  de las
instalaciones y equipos utilizados en la
crianza
Total de
51 62

encuestados

Fuente: (Morales y otros 2014; Ruiz 2010)

Tabla 21. Porcentaje de porcinos segun tipo de alimentacion en encuestas — Crianza no tecnificada

Tipo de Alimento e ~ Encuesta 1 Encuesta 2
Concentrado (C) 15,42% 15,00%
Restos de comida (RC) 56,89% 13,00%
Mixto (M) 27,69% 72,00%

Total 100% 100%
Total Concentrado (C + 50%*M) 29,26% 51,00%
Promedio Concentrado 40,13%

Fuente: (Morales y otros 2014; Ruiz 2010)

Tabla 22. Factor preferencia de alimentacion de concentrados (balanceados

Produccion de Alimentacion de Factor

i i cerdos Concentrados P
% % %
Tecnificada 75,00% 100,00%
. 85,03%
No tecnificada 25,00% 40,13%

Fuente: (Ledn 2018)
Una vez que se determina los factores se procede a realizar el calculo de la demanda total

de alimentos concentrados en Lima Metropolitana (Tabla 23), de la cual se conoce que cubre
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con la alimentacién del 85% de la poblacion de porcinos en esta zona, por lo tanto, se traduce
que la cantidad restante es la demanda de alimentos a partir de residuos organicos.

para cerdos, en miles de toneladas, 2011-2018
Factores

Tabla 23. Demanda histérica de alimentos
Demanda

histdrica Fa“?'f LT alimentados BTG
Nacional Geografico de ABen LM or AB de ROen LM
Miles de tn % Miles de tn % Miles de tn
2011 100,88 11,1% 11,25 85,0% 1,98
2012 127,38 13,7% 17,48 85,0% 3,08
2013 139,12 12,2% 16,96 85,0% 2,99
2014 137,72 13,0% 17,87 85,0% 3,15
2015 133,16 13,0% 17,32 85,0% 3,05
2016 147,21 13,0% 19,19 85,0% 3,38
2017 161,76 12,9% 20,81 85,0% 3,66
2018 168,71 13,2% 22,20 85,0% 3,91

*AB (Alimento Balanceado) / RO (Residuos organicos)

Finalmente, la demanda hallada debe ser mostrada en su equivalencia, por este motivo se
hall6 una equivalencia que indica que alimentar con 1 kg de comida concentrada es equivalente
a 0,0381 barriles del producto a base de residuos organicos (ver Tabla 24). Con esto y con la
informacion de Sinba acerca de su produccién se pudo determinar que 6,86 toneladas de
alimentos de residuos equivalen nutricionalmente a 1 tonelada de alimentos concentrados (ver
Tabla 25).

Con todo ello, en la Tabla 26 y la Figura 4 se muestra la demanda histdrica de los

alimentos para cerdos a base de residuos organicos.

Tabla 24. Equivalencia entre alimentos concentrados y el producto

T!po de Presentacion Unidad # semanal # de cerdos L.m'dad
Alimento /dia/cerdo
Balanceado 40,00 kg de ; ; 3,50
concentrado
Residuos 1,00 barril de 200L 14,0 15,0 0,09
organicos
Barril/kg de concentrado 0,0381

Fuente: (Razas Porcinas 2019; Albornoz y otros 2019)
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Tabla 25. Equivalencia final

Equivalencia a tn de residuos 0,18 tn de residuos / barril de 200L

tn de residuos / tn de

Equivalencia final 6,86
concentrado

Tabla 26. Demanda historica de alimentos para cerdos a base de residuos organicos 2011-2018
Alimentos por

DBt Equivalencia
deROen LM 9 residuos organicos
Miles de tn (e eaelies i 6 tn de residuos
concentrado)
2011 1,98 6,86 13 574,38
2012 3,08 6,86 21 093,84
2013 2,99 6,86 20 472,95
2014 3,15 6,86 21 568,49
2015 3,05 6,86 20 900,10
2016 3,38 6,86 23162,91
2017 3,66 6,86 25119,03
2018 3,91 6,86 26 790,79

Demanda Alimentos para cerdos (tn)

32 000,00
27 000,00
22 000,00

17 000,00

12 000,00

7 000,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Figura 4. Demanda histdrica de venta de alimentos para cerdos a base de residuos organicos
2011 - 2018

1.2.2. Demanda proyectada

Para determinar la demanda proyectada desde el afio 2022 a 2027 se procedera a analizar
la regresion adecuada. En el Anexo A, se detallan los gréaficos de regresién segun cada tipo de
tendencias de la demanda de alimentos para cerdos.

Se evaltian los coeficientes de determinacion (R?) de las 5 tendencias. En la Tabla 27, se

puede observar que la tendencia logaritmica permite explicar mejor la demanda, por este
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motivo sera utilizado para realizar la proyeccién de la demanda, cuyo horizonte es desde el afio

2022 al 2027, la cual se muestra en la Tabla 28.

Tabla 27. Resumen R? de tendencias - Demanda

Regresion \ R?
Lineal 0,79
Exponencial 0,73
Logaritmica 0,85
Polinédmica 0,80
Potencial 0,84

Tabla 28. Demanda proyectada 2022 - 2027
Demanda Proyectada

tn de residuos ‘

2022 27 557,01
2023 27 969,28
2024 28 350,99
2025 28 706,35
2026 29 038,77
2027 29 351,03

1.3. Analisis de la oferta

El andlisis de la oferta sera estimado en funcion a las ventas de la empresa Sinba Sura
SAC para Lima Metropolitana actualmente con su producto Punba debido a que es el Gnico en
el mercado.

1.3.1.  Analisis de la competencia

Como se mencionod previamente, Sinba Sura SAC es una empresa gque se dedica a la
recuperacion de residuos organicos con el fin de evitar a disponerlos en un relleno sanitario y
utilizarlos para mayores beneficios como el compostaje y lo mas importante para la venta de
su producto Punba, el alimento para cerdos ofrecidos a las granjas que se encuentran en los
alrededores de la propia empresa (Villa El Salvador). Como se muestra en la Figura 5, un 60%
de los residuos que recolecta la empresa se dirige para la produccion de Punba en su biofabrica

(Albornoz P., Cardenas K. y Guillermo V. 2019).



27

De acuerdo con Albornoz P., Céardenas K. y Guillermo V. (2019), Sinba inicié su
produccion en noviembre del afio 2016. Ademas, actualmente sus trabajadores recolectan entre
12 a 14 toneladas semanales considerando que la empresa trabaja los 365 dias del afio debido
a que los restaurantes, sus principales aliados o proveedores que los suministran con los
residuos, producen la mayor cantidad de ellos durante los fines de semana y feriados, por ende,
deben aprovechar esa oportunidad. En la Tabla 29 y 30 se muestra la produccion de Sinba en

el afio 2017 y 2018, la cual ha sido estimada.

Merma [l Residuos en biofdbrica

Porcentaje de residuos orgdnicos

Punba Compostaje Desperdicio

Figura 5. Productos Sinba.
Fuente: (Albornoz P., Cardenas K. y Guillermo V. 2019)

Tabla 29. Produccion Sinba

Producto Punba \ Semanal (tn) Anual (tn)
2017 12,00 252,00
2018 13,00 676,00

Fuente: (Albornoz P., Cardenas K. y Guillermo V. 2019)

Tabla 30. Oferta Historica 2011 - 2018
Oferta historica

tn de residuos

2011 0,00
2012 0,00
2013 0,00
2014 0,00
2015 0,00
2016 0,00
2017 252,00
2018 676,00
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1.3.2. Oferta proyectada

Para determinar la oferta proyectada desde el afio 2022 a 2027 se procedera a evaluar las
tendencias por tipo de regresion. Asimismo, también se utilizara el dato de Sinba que para el
2019, aproximadamente, su produccion llega hasta 14 toneladas semanales de alimentos a
partir de los residuos organicos (Albornoz P., Cardenas K. y Guillermo V. 2019). De esta
manera, se podra determinar la oferta hasta el afio 2027.

Finalmente, se utiliza el modelo logaritmico para la proyeccion de la oferta del producto
ya que presenta el mejor coeficiente de determinacion (R?) tal como se muestra en la Tabla 31
y cuyos graficos de tendencias se detallan en el Anexo B. No se toma la regresion polindbmica
ya que representa una curva negativa, por lo que no estaria explicando correctamente la
tendencia. En la Tabla 32, se presenta la proyeccion de la oferta en el mercado estimado para
el afio 2022 hasta el 2027.

Tabla 31. Resumen R? de tendencias - Oferta

Regresion R?
Lineal 0,83
Exponencial 0,80
Logaritmica 0,93
Polinémica 1,00
Potencial 0,91

Tabla 32. Oferta Proyectada 2022 - 2027
Oferta Proyectada

Afo .
tn de residuos

2022 1 406,15
2023 1442,36
2024 1475,90
2025 1507,12
2026 1 536,32
2027 1 563,75
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1.4. Demanda del proyecto

Para calcular la demanda del proyecto primero se debe calcular la demanda insatisfecha

para el producto analizado.

1.4.1. Demanda insatisfecha

Para el célculo de la demanda insatisfecha se hallara la diferencia entre la demanda y
oferta del alimento en base de residuos organicos. En la Tabla 33 se muestra el calculo de la
demanda insatisfecha para este producto. abe resaltar que 0,18 toneladas de residuos es

equivalente a 1 barril de 200L tal como se muestra en la Tabla 25.

Tabla 33. Demanda Insatisfecha 2022 — 2027

Demanda Oferta Demanda Demanda
Proyectada Proyectada Insatisfecha Insatisfecha
tn de residuos
2022 27 557,01 1 406,15 26 150,86 145 282,57
2023 27 969,28 1442,36 26 526,92 147 371,78
2024 28 350,99 1 475,90 26 875,10 149 306,09
2025 28 706,35 1 507,12 27199,24 151 106,88
2026 29 038,77 1 536,32 27 502,45 152 791,41
2027 29 351,03 1 563,75 27 787,28 154 373,78

1.4.2. Demanda para el proyecto

La demanda insatisfecha total determinada en el punto anterior representa al mercado no
atendido con la preferencia de alimentos a base de residuos organicos; sin embargo, la mayoria
de los porcicultores, incluyendo la granja de Sinba que trata de alimentar totalmente a base de
este producto, se retraen de incluir en la alimentacion con estos residuos a los lechones debido
a que son mas propensos a contraer enfermedades (Morales y otros 2014; Albornoz P.,
Cérdenas K. y Guillermo V. 2019). Por este motivo se aplicara el factor que abarca la

alimentacion de los porcinos excluyendo a los lechones. De la encuesta realizada por Morales
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y otros (2014), en la Tabla 34 se muestra que un 83,61% de los que se alimentan con el producto
a base de residuo organicos son gorrino y adultos, asimismo, este valor se limita a solo los que
tienen una alimentacion completa de residuos organicos con el fin de asegurar la venta del

alimento ofrecido con este proyecto.

Tabla 34. Distribucion de Alimentacion segUin etapas
Encuesta 1 Lechones Gorrinos Adultos Total

Concentrado (C) 177 26 14 216

Restos de comida

(RC) 46 453 297 797

Mixto (M) 232 142 14 388
Total 1.401

Aproximacién Solo Restos de Comida

# de cerdos (RC

+ 50% M) 304 991

% a enfocar 83,61%
Fuente: (Morales y otros 2014)

Para determinar la demanda del proyecto se considerard porcentaje de participacion
desde un 10% hasta llegar a 13% al afio 2027, considerando una tasa de crecimiento anual de
0,5%, excepto para al afio 2025. Si bien la demanda insatisfecha es un gran volumen, el
proyecto en el mercado peruano aun se considera como nuevo por lo que se tomaré una posicion
conservadora considerando para el primer afio la atencion de 30 barriles diarios
aproximadamente, equivalente al abastecimiento de 10 granjas que crian entre 30 a 40 cerdos.
Se considera una tasa de crecimiento igual a 1% para el afio 2025 ya que para esta época se
espera haber conseguido el reconocimiento de lo ofrecido como un producto de calidad por
parte de los clientes de la empresa y de esta manera se puede iniciar a cubrir la demanda
respectiva de alimentos para los porcinos lechones de estos mismos clientes.

Finalmente, en la Tabla 35 se observa la demanda para el proyecto determinada en

toneladas y en las unidades segun la presentacion del producto.
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Tabla 35. Demanda del proyecto 2022 — 2027
Demanda

Demanda del Demanda del

Insatisfecha SRR Factor proyecto proyecto

tn de residuos % % tn de residuos Ba;géei et
2022 26 150,86 10,0% 83,61% 2 186,45 12 146,00
2023 26 526,92 10,5% 83,61% 2 328,79 12 937,00
2024 26 875,10 11,0% 83,61% 247170 13 731,00
2025 27 199,24 12,0% 83,61% 2728,92 15 160,00
2026 27 502,45 12,5% 83,61% 2 874,32 15 968,00
2027 27 787,28 13,0% 83,61% 3020,25 16 779,00

1.5. Estrategia de comercializacion

Se realizaréa el estudio de la comercializacion del producto, por ello se desarrollara las
cuatro P’s de la mezcla de mercadotecnia (Kotler 2001). En esta ocasion solo se detallaran 3

P’s: plaza, precio y promocién, ya que el producto ha sido explicado en los puntos anteriores.

1.5.1. Plaza o distribucién

La distribucion de los productos implica la forma en que la empresa busca llegar al cliente
final, por ello se utilizara el canal de tipo directo para la difusion del producto. Debido a que el
producto analizado es perecible; es decir, tiene un corto tiempo de conservacion el cual es entre
2 a 3 dias dependiendo de la estacion del afio, se descarta la posibilidad de colocar un punto de
venta especifico. Una primera alternativa para que los clientes realicen sus pedidos es a través
de un call center, esto permite definir la produccion del tipo contra pedido. De esta forma, se
busca reducir el stock de productos terminados por el mismo hecho de que es un producto
perecible, ademas se reducen los costos por almacenamiento. Como segunda alternativa se
propone crear un portal o pagina web con un interfaz llamativo que le permita al cliente realizar
sus pedidos y observar en la etapa en la cual se encuentra su solicitud visualizando el proceso

por el cual pasan los residuos recuperados hasta convertirse en el producto final. Asimismo,
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debe permitir calcular las huellas de carbono que se generan por la compra del producto o por
contribuir con residuos organicos a la empresa, con esto se busca motivar al cliente a continuar
realizando la compra de este producto.

Cabe resaltar, que la segunda alternativa se encuentra enfocada mas a clientes que se
dedican a la crianza semi tecnificada por encontrarse mas cercanos a la modernidad; es decir,
utilizan aparatos electrénicos como celulares o computadores con mayor frecuencia. Mientras
tanto, en el caso de los que se dedican a una crianza de traspatio son personas que no utilizan
mucha tecnologia para lo cual serd necesario el contacto directo con ellos, por ello es
importante presentar un equipo dedicado que se encargue de realizar visitas a algunos parques
porcinos de Lima Metropolitana para difundir el producto.

1.5.2. Promocion

Para dar una explicacion mas detalla con respecto a esta P, se detallaran cuatro aspectos
de la promocion.

1.5.2.1. Promocion de Ventas

Con respecto a las promociones de las ventas de los cilindros del alimento para cerdo, se
propone ofrecer descuentos por unidad dependiendo al volumen total que el cliente compre,
asi como de la frecuencia con la que se compre. Esta estrategia permitiria aprovechar al maximo
los residuos organicos que se recolecten, ademas que reducirian los costos de produccion y por
ende el precio con descuento puede ser competitivo en el mercado. Por otro lado, es mas comun
la produccion de cerdo en los ultimos meses del afio debido a que durante las festividades como
Navidad o Afio Nuevo se realiza un mayor consumo de este, por lo tanto, se aprovecharia los
meses previos para ofrecer distintas promociones.

Otra estrategia por utilizar como promocion es el ofrecimiento de capacitaciones técnicas
gratuitas con expertos, asi como vacunaciones a los animales por la compra de un alto volumen

del producto.
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1.5.2.2. Publicidad

Con respecto a la publicidad, como se mencion6 anteriormente se tendra una pagina de
web y pagina de Facebook con el fin de difundir el producto; sin embargo, como se explicd
previamente, gran parte del publico objetivo no se caracteriza por utilizar estos medios es por
este motivo que el principal objetivo de utilizar estos medios es la captacion de proveedores de
los insumos (residuos), pues es comun que los restaurantes presenten una alta actividad dentro
de las redes sociales o sitios web. En contraste, la publicidad con los clientes consistira en el
contacto directo con los productores a través de visitas a los parques porcinos de Lima
Metropolitana comunicando sobre los beneficios de la compra del producto. Asimismo, en la
estrategia de marketing se incluira la publicidad a las chancherias que compran la carne que
los porcicultores crian, ya que pueden influenciar a que los productores compren el producto
para que puedan tener una carne de mejor calidad a bajo precio, en otras palabras, se
comunicaré los beneficios que obtendrian tanto los porcicultores como las propias chancherias.

1.5.2.3. Fuerza de Ventas

Debido a que la estrategia de marketing con el cliente consiste en una comunicacion
directa es necesario que la empresa tenga una fuerza de ventas que se dedica a fomentar la
publicidad correspondiente, es por este motivo que serd necesario al menos 3 personas que se
dediquen a realizar todas las visitas presenciales a los distintos parques porcinos con un fin de
solo comunicar los beneficios y promociones que se estén ofreciendo.

1.5.2.4. Relaciones Publicas

Otro punto importante como estrategia de marketing es importante tener alianzas con
algunas entidades publicas o privadas. En primer lugar, en relacion con las capacitaciones o
vacunaciones que se ofrezcan como parte de alguna promocion sera necesario tener alianzas
con entidades como SENASA o de las municipalidades que permitan facilitar la programacion

de estas actividades. Y, en segundo lugar, las alianzas con entidades privadas como
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restaurantes, supermercados y hoteles reconocidos permitird que el producto sea reconocido
con mayor facilidad asi también generara confianza por parte de los productores para probar
este producto. Finalmente, es importante también conseguir aliados que se dediquen a la
actividad de reciclaje, ya que durante la etapa de recoleccién de residuos es muy probable que
se encuentren residuos que se puedan reciclables y ser aprovechados por estas entidades

asimismo la empresa contribuye una vez mas al impacto positivo al medio ambiente.

1.5.3. Precio

Segun Candela (2020), es importante tomar en cuenta que los porcicultores dedicados a
la crianza no tecnificada presentan un alto poder de negociacion debido a su bajo poder
adquisitivo. La estrategia de precios que se determinara a continuacién esta basada en una
comparacién entre el precio al que se ofrece Punba (producto competidor), el costo de la
compra de residuos organicos por parte de los propios porcicultores que cocinan sus propios
alimentos y el costo que los porcicultores estan dispuestos a asumir por una buena calidad de
los alimentos para cerdos. En la Tabla 36, se muestra un resumen de los montos respecto a los
dos ultimos factores, los cuales se tomaran en cuenta solo de manera referencial, cabe
mencionar que el porcentaje de opinidn se toma de la encuesta realizada a 62 porcicultores en
el estudio de Ruiz (2010). En la Tabla 37, se muestra el detalle de los precios de cada tipo de
alimentos; considerando principalmente los precios resaltados pues se trata del mismo
producto. Luego, se calculé el monto de inversion por cada cerdo semanalmente con el fin de
poder compararlo con la inversion maxima que indicaron los porcicultores encuestados en los
Parques Porcinos de Villa el Salvador y Ventanilla (Morales y otros 2014; Ruiz 2010).

granjero
Incremento de precio por calidad

Tabla 36. Precio opinién de
Inversidon semanal

Rango Gasto_Diario Monto por Adicional % opinion Incremento
(20 animales)  cerdo semanal dispuesto
Min S/ 4,60 S/ 1,61 S/ 5,00 64% S/ 680
Max S/ 43,40 S/ 15,19 S/ 10,00 36% ’
Monto maximo semanal por cerdo S/ 21,99

Fuente: (Morales y otros 2014; Ruiz 2010)
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Tabla 37. Precios de Alimentos para cerdos

Promedio

. Tipo de . Frecuencia . Precio A [T
Alimento Presentacion # animales o cerdo
cerdo semanal Unitario semanal
con IGV
Punba Todo 200 L 9 20 S/ 3500 (S/ 1575
Comida | ) o hones 40 kg 4 21 S/ 10880 S/ 2072
Balanceada
Comida | 0o 40 kg 12 21 S/ 111,00| S/ 6343
Balanceada ' ’
Residuos Gorrinos,
L verracos y 200 L 20 21 S/ 2250 | S/ 21,43
organicos
marranas
Fuente: (Albornoz P., Cérdenas K. y Guillermo V. 2019, Corina Alimentos Balanceados 2021 y Ruiz
2010)

Finalmente, en la Tabla 38 se muestra el rango de monto que el porcicultor esta dispuesto
a invertir para la alimentacion semanalmente por cada cerdo variando entre S/ 15,19y S/ 21,99
con IGV. Ademas, se muestra el calculo del rango de precios para el producto a ofrecer
variando entre S/ 33,76 y S/ 48,87 con IGV, esto se determind considerando que el producto
alimentara a la misma cantidad de cerdos, por barril, como el producto Punba. Cabe resaltar
que la estrategia de comercializacion del producto es el ingreso al mercado con bajo costo por
lo tanto se ajusta el precio a un rango entre S/ 33,76 y S/ 48,00. Es importante mencionar

ademas que el rango seleccionado es menor al precio de los alimentos balanceados del

mercado.

Tabla 38. Precio del producto
Monto semanal a invertir por Precio por barril
cerdo (con IGV) (con IGV)

Alimento Max

ajustado

Min Max Min Max

P'porky S/ 1519 | S/ 2199 | S/ 33,76 | S/ 48,87 | S/ 48,00
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Capitulo 2. Estudio Técnico

En este capitulo se determinara la localizacion, tamafio de planta, distribucion de planta,
estudio del impacto ambiental y cronograma de implementacién para el proyecto de produccion
de alimentos para cerdos a base de residuos organicos recuperados. Asimismo, se estableceran
los recursos necesarios como la cantidad de maquinaria, personales requeridos para la

produccion.
2.1. Localizaciéon

Para determinar la localizacion para la instalacion de la planta es preciso realizar el

analisis de macrolocalizacion y microlocalizacion.

2.1.1.  Macrolocalizacion
Para realizar el analisis a nivel macro de la localizacion se utilizara el método de
ponderacion de factores (Carro y Gonzales 2012), para lo cual es necesario establecer la lista

de factores relevantes como se muestra en la Tabla 39.

Tabla 39. Factores iara tomar en la macrolocalizacién

F1 | Disponibilidad de residuos orgénicos
F2 | Costo de local industrial

F3 | Cercania a industrias recicladoras

F4 | Cercania a parques porcinos

F5 | Disponibilidad de mano de obra

La empresa tiene la opcion de localizarse dentro de Lima Metropolitana, principalmente
debido a que en la region de Lima se concentra la mayor parte de la poblacion de porcinos en
el Per representando entre un 12% a 15% del total, dentro del cual la zona geografica de Lima
Metropolitana es la mas beneficiada con la carne de porcino tal como se muestra en el punto
1.2.1 acerca de la demanda de estos. Asimismo, el objetivo de la empresa propuesta se centra
en aprovechar al maximo los residuos organicos que se generan en establecimientos como

restaurantes, cafeterias y supermercados, de lo cual se conoce que solo en Lima se concentra
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un 41% de restaurantes formales siendo aproximadamente 25 mil establecimientos (Peru Retail
2018). A partir de ello, se procederd a elegir la zona geografica de Lima Metropolitana
conveniente para instalar la planta de produccion propuesta en el presente estudio, las cuales
pueden ser: Lima Norte, Lima Este, Lima Centro, Lima Oeste, Lima Sur y Callao tal como se

muestra en la Figura 6. A continuacion, se detallara sobre cada factor a considerar:

LIMA NORTE
LIMA ESTE
LIMA CENTRO
% de habitantes de
Lima Metropolitana CALLAO

Figura 6. Zonas geogréaficas de Lima Metropolitana
Fuente: (Ipsos 2020)

F1. Disponibilidad de residuos organicos

Como se indico anteriormente, debido a que el principal insumo para la produccion de
los alimentos para cerdos en este estudio son los residuos organicos, es importante identificar
la zona geogréfica de la cual se pueda aprovechar su mayor volumen y de esta manera obtener
el mayor impacto positivo ambiental. Segin el Organismo de Evaluaciéon y Fiscalizacion
Ambiental — OEFA (2014), en la zona de Lima Sur se generan la mayor cantidad de residuos
organicos tal como se muestra en la Figura 7. Es importante mencionar que el OEFA considera
a los distritos pertenecientes a Lima Oeste dentro de Limas Centro y se excluye a el Callao
dentro de este andlisis. Para el caso de la zona de Callao, en la Tabla 40 se observa que el

porcentaje de residuos organicos generados varia entre 20% a 38%, el cual es un nivel inferior
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a lo generado en las zonas de la misma provincia de Lima (Evaluacion y Gestion Ambiental

S.A.C. 2013).

60%

50%

40%

30%

Orgdanica Plastico Cartén Papel Vidrio Latas Chatarra

Figura 7. Tipo de residuos generados en Lima Metropolitana
Fuente: (OEFA 2014)

Tabla 40. Porcentaje de Residuos Sélidos Peligrosos y No Peligrosos segun Reaprovechamiento -

Callao
Residuos or Eisif:zss de Residuos No | Residuos No
Peligrosos No (?ocina Peligrosos | Peligrosos No
Reaprovechab Y Reaprovechab | Reaprovechab
les preparacion les [
de alimentos
(%) (%) (%) (%)
Call 2010 13,4 37,33 40,6 8,4
allao
2011 2,2 20,69 51,9 3,8
Li 2010 6 50,18 25,2 6,5
ima
2011 7,3 45,59 37,3 4,8

Fuente: (Evaluacion y Gestion Ambiental S.A.C. 2013)

F2. Costo de local industrial

Es importante para la evaluacion tomar en cuenta la disponibilidad y costo de los locales
industriales. En la Tabla 41 se observa los costos de venta y renta de locales industriales segun
cada zona geogréafica y en la Tabla 42 un resumen que indica el promedio de costos segun cada

zona geogréfica.
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Tabla 41. Costo de venta y renta de locales industriales

Promedio Promedio
Zona Zonas L
e . Distritos Venta Renta
Geogréfica | Industriales Ush//re USD/fr3

Norte 1 Los Olivos e Independencia $ 108100 $ 5,50
Lima Norte
Norte 2 Puente Piedra, Carabayllo y Comas $ 633,00 $ 3,82
Lima Centro Centro Cercado de Lima $ 1043,00| $ 6,85
Este 1 Santa Anita, Ate y San Luis $ 1204,00| $ 6,41
Lima Este - )
Este 2 Lur!gancho — Chosica y San Juan de $ 57500 $ 3,01
Lurigancho
Lima Sur Surl Chorrillos, Villa El Salvador y Lurin | $ 561,00| $ 4,66
Provincia Constitucional del Callao
Callao ORE (Cercado del Callao y Ventanilla) 3 823,50| % 5,78

Fuente: (Colliers International 2018)

Tabla 42. Resumen Costo de venta y renta de locales industriales

- Promedio Venta Promedio Renta
Zona Geogréfica
USD / m? USD / m?

Lima Norte $ 857,00 $ 4,66
Lima Centro $ 1043,00 $ 6,85
Lima Este $ 889,50 $ 471
Lima Sur $ 561,00 $ 4,66
Callao $ 823,50 $ 5,78

F3. Cercania a industrias recicladoras

Como parte de la estrategia de la empresa estudiada en el presente proyecto se encuentra
las alianzas con empresas dedicadas al reciclaje con el fin de facilitar los transportes de los
residuos organicos hacia la planta. De esta manera, de la lista total de empresas operadoras de
residuos sélidos autorizadas por el MINAM (2020) se ubicO solo a las empresas cuyas
operaciones se relacionen al reciclaje de residuos sélidos no peligrosos de tal manera que se
obtuvo la relacion de estas segun la zona geografica dentro de Lima Metropolitana como se

observa en la Figura 8.
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Cantidad de empresas operadoras de RRSS
relacionadas al reciclaje - Lima
30 28

25
20
15

4
2 2
; — 1

B Lima Norte M Lima Centro Lima Oeste Lima Este M Lima Sur M Callao

]

Figura 8. Cantidad de empresas operadoras de residuos sélidos relacionadas al reciclaje segun zona en
Lima Metropolitana
Fuente: (MINAM 2020)

F4. Cercania a parques porcinos

Para este factor se toma en cuenta las zonas geograficas en donde se encuentra la mayor
poblacion de porcinos caracterizados por su procedencia de una crianza no tecnificada. Para
ello, se toma en cuenta los resultados obtenidos por INEI (2012) en el IV Censo Nacional
Agropecuario la cual permite visualizar el porcentaje de poblacidn de cerdos segun cada zona

geografica en Lima Metropolitana (ver Figura 9).

% de Poblacion de porcinos seguin zona geografica -
Lima Metropolitana

60,00% 50,64%

40,00%

26,26%

9 13,459
20,00% 9,58% 3,45%

0,07%
0.00% ] ;

B Lima Norte M Lima Centro Lima Oeste Lima Este M Lima Sur M Callao

Figura 9. Porcentaje de poblacidn de porcinos segun zona en Lima Metropolitana
Fuente: (INEI 2012)

Entre los més grandes parques porcinos en Lima Metropolitana se encuentra el parque
porcino de Villa El Salvador (Zona Sur) y el parque porcino de Ventanilla (Callao). Segun

Luyo y otros (2017), en su estudio sobre la enfermedad de Toxoplasma gondii en los porcinos
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al tomar muestra de porcinos en un camal de la ciudad de Lima se obtuvo que aquellos con
procedencia de los distritos de Ventanilla (Callao) y Villa el Salvador (Lima Sur) se
caracterizan por ser de una crianza no tecnificada tal como se muestra en la Tabla 43.

Tabla 43. Seroprevalencia de T. gondii en cerdos de diferentes regiones de Lima

Procedencia N° Positivs
(%)
Granja tecnificada Huacho 67 0
Huaral 65 9.2
Villa El Salvador 32 3.1
Lurin 66 6.1
Chilca 34 29
Total 264 4.5
Crianza no tecnificada Ventanilla 105 352
Villa El Salvador 38 289
Total 143 336

Fuente: (Luyo y otros 2017)
F5. Disponibilidad de mano de obra
Para mostrar continuidad del proyecto es importante tomar en cuenta la disponibilidad
de mano de obra en la zona en la que se instalara la planta. De esta manera se puede obtiene el
porcentaje de concentracion de la poblacion que no labora segun cada zona geografica en Lima

Metropolitana tomada del Censo Nacional del 2017 tal como se muestra en la Figura 10.

% de poblacidn con disponibilidad laboral segun
zona geografica - Lima Metropolitana

30,00%
° 25,83% 24,54%

20,00% 17,52%

11,18%
10,00% .
0,00% -

M Lima Norte M Lima Centro Lima Oeste Lima Este M Lima Sur M Callao

12,98%
7,95%

Figura 10. Porcentaje de poblacién con disponibilidad laboral segun zona en Lima Metropolitana
Fuente: (INEI 2017)

Después de la definicion de cada uno de los factores, se utiliza la matriz de

enfrentamiento entre los factores a analizar para determinar la importancia de cada uno de ellos
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como se muestra en la Tabla 44 donde 0 es menos importante, 1 es igual de importante y 2 es

mas importante.

Tabla 44. Ponderacion de Macrolocalizacion

F3 F4 Total %
2 1 1 2 6 30,00%
0 1 0 1 2 10,00%
1 1 0 1 3 15,00%
1 2 2 2 7 35,00%
0 1 1 0 2 10,00%
2 6 5 1 6 20 100,00%

Para realizar la seleccion de la zona geografica se da un puntaje entre 1 al 5, segin como
se muestra en la Tabla 45, los cuales seran multiplicados por el peso de cada factor. En la Tabla
46, se muestra el resultado final a través de una matriz para lo cual se obtiene que la mejor
opcion de localizacion es Lima Sur.

Tabla 45. Puntaje para evaluacion
Puntaje Descripcion \
1 Muy desfavorable
Desfavorable

Regular
Favorable
Muy favorable

gl iw N

Tabla 46. Matriz de Macrolocalizacion

Peso | Lima Norte |Lima Centro| Lima Oeste | Lima Este | Lima Sur Ca
Punt. | Pond. | Punt. | Pond. | Punt. | Pond. | Punt. | Pond. | Punt. | Pond. | Punt. | Pond.
4 1,20 3 0,90 3 0,90 4 1,20 5 1,50 2 0,60
3 0,30 1 0,20 1 0,10 2 0,30 5 0,50 4 0,40
5 0,75 1 0,15 1 0,15 4 0,60 3 0,45 3 0,45
2 0,70 1 0,35 1 0,35 3 1,05 4 1,40 5 1,75
5 0,50 3 0,30 4 0,40 5 0,50 4 0,40 4 0,40
19 | 3,45 9 190 | 10 | 190 | 18 | 365 | 21 | 425 | 18 | 3,60

2.1.2.  Microlocalizacion
Para el andlisis de la microlocalizacion se utilizaran los factores que se muestran en la

Tabla 47.
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Tabla 47. Factores para tomar en la Microlocalizacion

Factores

= Costo de local industrial

28 Seguridad de la zona
XN Distancia a mercado objetivo
28 Cercania de restaurantes, cafeterias, supermercados

Tras escoger la zona de Lima Sur, se procede a la busqueda de locales industriales en los
distritos que lo abarcan. En la Tabla 48, se observan tres alternativas encontradas para la
ubicacién de la planta en estudio. A continuacién, se describira cada uno de los factores

tomados en cuenta:

Tabla 48. Alternativas de ubicacién de la planta
Alternativas Direccion

Ubicacion 1 | Avenidas Pachacutec y El Sol - Villa el Salvador

Ubicacién 2 | Av. Los Faisanes, Chorrillos, Lima

Ubicacién 3 | Zona Industrial, Chorrillos

Ubicacién 4 | Av. El Sol y Av Pachacutec, zonificacion 12

Fuente: (Urbania, A donde vivir)

F1. Costo de local industrial
Se debera tener en consideracion el valor de cada uno de los locales industriales ya que
esto afecta el nivel de inversién econdémica al proyecto. Por este motivo, en la Tabla 49 se

expresan los precios de cada una de las alternativas.

Tabla 49. Costo de venta de los locales industriales

Alternativas Alquiler Local industrial Precio unitario
(USD) (USD/m?)

1 $ 6000,00 954,00 $ 6,29

2 $  4240,00 605,72 $ 7,00

3 $ 5500,00 1 100,00 $ 5,00

4 $ 233236 550,00 $ 4,24

Fuente: (Urbania 2020; A donde vivir 2020)
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F2. Seguridad de la zona

Se considera la seguridad de la zona con el fin de asegurar la tranquilidad de todos los
involucrados con la empresa, ya sean los trabajadores, proveedores o clientes inclusive. De esta
manera segln el plan de seguridad ciudadana de Villa El Salvador presentado por Comité
Distrital de Seguridad Ciudadana — CODISEC (2019), la ubicacion de la alternativa 1y 4 se
encuentran en zonas seguras. De igual manera, a partir del plan de accién local de seguridad
ciudadana de Chorrillos elaborado por CODISEC (2019), la alternativa 3 presenta un mayor
riesgo de inseguridad ciudadana en comparacion a la alternativa 2.

F3. Distancia a mercado objetivo

Las zonas agropecuarias de Villa el Salvador estdn conformadas por asociaciones y
cooperativas agropecuarias de vivienda: Asociacion Santa Beatriz Villa del Mar, A.H. Los
Huertos de Villa, Asociacion La Concordia, Asociacion California, Asociacion Santa Elena,
Asociacion Rinconada de Villa, Cooperativa Las Vertientes, Asociacion Villa Rica; ademas la
zona Lomo de Corvina también se dedica a esta actividad (MVES 2016). Como se ha
mencionado anteriormente, de la zona sur de Lima el Distrito de Villa El Salvador es la que
concentra la mayor poblacion de porcinos de una crianza no tecnificada y en la Figura 11 se

observa alguna de estas zonas agropecuarias dentro del distrito.

VILLA EL SALVADOR Cm— s \ \‘\
e T N
q - T \

| ||

ZONA AGROCUPECUARIA
VILLA EL SALVADOR

Figura 11. Mapa de Zona Agropecuaria de Villa El Salvador
Fuente: (IPES y CEPIS 2002)
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En la Figura 12, se muestra algunas zonas con actividad agropecuaria que permite

visualizar la distancia hacia cada una de las alternativas, de la cual se puede concluir que tanto

la alternativa 1 como la 4 se encuentran mas cercanas a las zonas agropecuarias de Villa El

Salvador.

A

Microlocalizacion

Q Ubicacién 1

@ Ubicacion 2

Q Ubicacion 3

@ Ubicacion 4

€D Lomo De Corvina

€ Asociacion Villa Rica

€) Las Vertientes

€ La concordia

) Asociacion agraria agropecuaria los huerto..

) Asociacion Agropecuaria Las Tunas

Chorrillos

LA MARINA

a Granja Villa @ :

Los Pantanos

de Villa

el

0
(ol

o

Villa Maria@
del Triunfo

Pumacahua

3

(o]
E'\*Q Industrial
Villa El Salvador@

VillaEL =
Salvador *

o)

Parque Zonal Huascar

Figura 12. Mapa de alternativas y zonas agropecuarias

F4. Cercania de restaurantes, cafeterias, supermercados

Debido a que la principal materia prima para el producto estudiado son los residuos

organicos que se recuperen es importante tomar en cuenta la cercania de restaurantes y pollerias

a la planta, que a su vez permite tener un menor costo de transporte de estos mismos. En la

Figura 13 se muestran las 4 alternativas y algunos restaurantes cercanos a ellos.

mvirariores
Microlocalizacion o) QQ
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~ " uio Pumacahuall
@ Ubicacion 4 Chorrillosq
¢) Lomo De Corvina N
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Y

) Las Vertientes 9 ?

La Granja V\I\a@ Rl S0 @
€) La concordia ‘@ o A 999 ;
- { ) El Yor[d %,
) Asociacion agraria agropecuaria los hue... o 90 9
€ Asociacion Agropecuaria Las Tunas l.osdpa\?llidnos ' @ @ 8 Syalll\llz;cl;r :
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Q Polleria Lo De Juan ° 9 >
@ chifa Sabor Oriental @ E
P Parque Zonal Hudscar

Figura 13. Mapa de alternativas y zonas de restaurantes
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De igual manera que en el analisis de macrolocalizacién, se utiliza la matriz de
ponderacion para determinar la importancia de cada uno de los factores descritos como se
muestra en la Tabla 50 donde O es menos importante, 1 es igual de importante y 2 es mas
importante.

Tabla 50. Ponderacion de Microlocalizacion

Total %
2 16,67%
1 8,33%
5 41,67%
4 33,33%
12 100,00%

Finalmente, para realizar la seleccion de la mejor ubicacion de la planta se da un puntaje
entre 1 al 5, segun la Tabla 45, los cuales seran multiplicados por el peso de cada factor. En la
Tabla 51, indica que la mejor opcion de localizacion es la ubicacién 4 (Av. El Sol y Av.
Pachacutec, zonificacion 12, Villa El Salvador), mas detalle del local se encuentra en el Anexo
D.

Tabla 51. Matriz de Microlocalizacién

Peso

Factores )

41,67% 5 10,00 2 4,00 2 4,00 5 10,00

33,33% 4 20,00 5 25,00 5 25,00 4 20,00

100% 18 65,00 14 56,00 15 63,00 19 70,00

2.2. Tamafo de planta

En esta seccion, se determinara la capacidad optima de la planta de produccion a partir

del andlisis de varios factores.
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2.2.1. Factores condicionantes del Tamafio de Planta

A continuacion, se detallaran algunos factores que afectan las condiciones del tamafio de
planta que se planteara para el proyecto en estudio.

2.2.1.1. Demanda del proyecto

Se tomara en cuenta la demanda del proyecto determinada ya que como se aprecia en el
punto 1.4, esta se va incrementando afio tras afio por lo que la planta debera estar apta para
cubrir este incremento.

2.2.1.2. Tecnologia

Con respecto a las maquinarias que se utilicen para la produccién, debido a que son
comunes para distintos tipos de plantas de produccion es posible encontrarlas en gran variedad
de capacidades, por lo tanto, esta no es una variable que afecte significativamente el tamafio de
la planta.

2.2.1.3. Materia Prima

Como se viene mencionando, el principal insumo para la produccion son los residuos
orgénicos que por la gran cantidad de restaurantes y establecimientos de comidas en Lima
Metropolitana permite indicar que existe una gran produccion de estos. Inclusive la
disponibilidad de la bacteria como &cido lactico o férmico, que permite incrementar la
efectividad del proceso de fermentacidn durante la produccion, es bastante alta pues lo ofrecen
en distintos laboratorios quimicos en Lima.

2.2.1.4. Capacidad Financiera

Esta capacidad hace referencia principalmente a los recursos financieros para la compra
de los equipos de produccién. Debido a que para este proyecto se buscara el financiamiento de
terceros, esta variable no se considera como relevante para la toma de decision.

Para determinar el tamafio de planta, se elabora el balance de linea del proceso productivo

de alimentos para cerdos a base de residuos organicos tomando en cuenta la mayor demanda
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anual, correspondiente al afio 2027. Para ello, se definié que la eficiencia del operario en las
condiciones normales de trabajo es equivalente a 90% Yy la utilizacion de la linea igual a 90%.
Ademas, es importante tomar en cuenta las mermas y desperdicios que se generen durante la
produccion mostrada en el flujo del proceso en el punto 2.3.1.

Finalmente, se detalla el balance de linea en el Anexo F y en la Tabla 52 se muestra la
capacidad hallada por cada actividad del proceso de produccién, determinando que el cuello
de botella es la operacion de fermentado con una capacidad de linea de 18 543 barriles anuales
aproximadamente. Por lo tanto, se toma este valor como el equivalente a la capacidad de la
planta de produccién. Cabe resaltar que para el céalculo respectivo se consideré un horario
laboral de 8 horas y un solo turno diario durante los 365 dias del afio. En la Tabla 53, se

muestran los porcentajes de utilizacion de la capacidad de planta en cada afio.

Tabla 52. Capacidad por cada linea de produccion
Capacidad por linea

Actividad Descripcion =
barriles

01 Pesaje 49 401,02
02 Segregacion 19 211,51
03 Triturado 25 754,40
04 Pasteurizado 23 178,96
05 Fermentado 18 543,17
11 Inspeccion Final 70 956,00
06 Envasado 28 382,40

Tabla 53. Utilizacion de Capacidad de Planta

Demanda Capacidad de e
Utilizacién
(anual) Planta

Barriles ‘ Barriles ‘ %
2022 12 146 18 543 65,50%
2023 12 937 18543 69,77%
2024 13731 18 543 74,05%
2025 15160 18543 81,76%
2026 15 968 18 543 86,11%
2027 16 779 18 543 90,49%
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2.3. Proceso productivo

En esta seccion se detallara el proceso productivo de la planta en estudio.

2.3.1. Diagrama de flujo

A continuacién, se presentan el diagrama de operaciones del proceso (DOP) de

produccidn de alimentos para cerdos a partir de residuos organicos recuperados (ver Figura 14)

y el DOP de limpieza de barriles (ver Figura 15).

Barriles con residuos
organicos
Pesaje
2 Segregacion
Residuos no recuperables (2%)
Barriles vacios sucios
Residuos para compost (38%) -
>
v
Triturado
Pasteurizado
Acido Lactico / férmico
5 Fermentado
Merma (2%) -
>
\ 4
1 Inspeccién Final
Envase |
) 4
6 Envasado
Fin

Figura 14. DOP de produccion de alimentos para cerdos
Fuente: (Albornoz P., Cardenas K. y Guillermo V. 2019)
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Barril vacio y sucio

1 Recepcion

Agua [

Detergente |
h 4

Limpieza

Agua sucia

Secado

Fin

Figura 15. DOP de limpieza de barriles

2.3.2.  Descripcion del proceso

En primer lugar, se describiran los procesos productivos para la produccién de alimentos
para cerdos segn el DOP mostrado en el punto anterior.

2.3.2.1. Recepcion

La principal materia prima, es decir, los residuos organicos seran transportados desde los
restaurantes afiliados hasta la planta de produccion ubicada en una zona industrial la cual fue
determinada en el punto 2.1. Se deberé asegurar a la recepcion que cada barril o cilindro con
residuos organicos presente una etiqueta de identificacion que permita conocer el proveedor
del que proviene y asi tener un mejor monitoreo. Cabe mencionar que los residuos organicos
deberan estar correctamente clasificados por los proveedores con el fin de asegurar un alimento
para cerdos con una composicion nutricional estable. Es por este motivo que cada uno de ellos
debera recibir una capacitacion previa para asegurar la correcta clasificacion de los residuos
organicos. Esta clasificacion sera como minimo de la siguiente manera: alto contenido de grasa,
bajo contenido grasa y otro de solo citricos.

2.3.2.2. Pesaje

Una vez que los cilindros con los residuos organicos ingresen a la planta seran pesados

para registrar el volumen inicial, el tipo de componente y su origen (nombre de proveedor).
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Esto permite tener un correcto seguimiento de cada cilindro para realizar un mejor mezclado
de componentes y asi obtener un producto con mayor valor nutricional.

2.3.2.3. Segregacion

En esta etapa, se colocan los residuos organicos de cada barril o cilindro en una franja
transportadora con el fin de separar los desechos no aprovechables y los componentes que no
debieron ingresar como carnes, ajies o citricos ya que no forman parte del alimento del cerdo,
para luego ser vendidas para la preparacion de compost. De este proceso se obtienen también
los barriles vacios y sucios para que luego sigan su respectivo proceso de limpieza.

2.3.2.4. Triturado

En este punto se procede a triturar los residuos organicos con el fin de obtener particulas
de residuos mas pequefias y homogenizar el producto final. Ademas, la reduccién de particulas
facilita el trabajo de las bacterias durante el proceso de fermentacion.

2.3.2.5. Pasteurizado

Para el pasteurizado se procede ingresar las particulas de residuos organicos a la marmita.
Debido a la mayor capacidad de este equipo, se aprovecha para mezclar tanto los residuos que
presentan alto contenido de grasas como los de menor. Esto permitird obtener una combinacion
maés equilibrada. En la Taba 54, se observa que segun la etapa de vida del cerdo la alimentacion
sugiere presentar mayor o menor cantidad de grasa (Luyckx y otros 2019); sin embargo, con el
fin de obtener un alimento para ambas etapas se buscaré realizar un mezclado equilibrado.

Tabla 54. Mezcla de alimento segun etapa

E Peso animal Consumo Ganancia Tipo de mezcla para alimento
tapa " o
(kq) diario (k diaria (kg) ara cerdo

Altos en carbohidratos, ricos en
En desarrollo 30-50 2-2725 0,75 proteinas y con alto contenido de
grasa.
Engorde 50 - 90 335 0,85 Al_tos en carbohidratos, Bajos en
acidos grasos.

Fuente: (Razas Porcinas 2019, Campabadal 2009:13, Luyckx y otros 2019)

Antes de iniciar el proceso de pasteurizado se debera afiadir agua a la mezcla. Para

determinar esta cantidad de agua, Kawashima (2018) muestra un programa de formulacion de
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Ecofeed recomendado para la alimentacion de 30 porcinos en su etapa de crecimiento como se
muestra con detalle en el Anexo C (citado en Luyckx y otros 2019). A partir de ello en la Tabla
55 se muestra que para elaborar 335 kilos de alimentos para cerdo aproximadamente se requiere

afadir 100 kg de agua a la mezcla.

Tabla 55. Resumen cantidades

Categorias ‘ Peso (kg) ‘
Residuos 235,15
Agua 100,00
Total 335,15

El objetivo de la pasteurizacion es eliminar o inactivar los patdgenos que pueda presentar
la mezcla. Este tratamiento térmico incluye la elevacién de la temperatura hasta méas de 70°C
por 30min 0 més de 80 °C por 3 minutos aproximadamente (Luyckx y otros 2019).

2.3.2.6. Fermentado

Tras la eliminacién de los patogenos, se afiade acido lactico o formico a la mezcla para
reducir su ph, de esta manera la fermentacion se realiza de forma mas efectiva incrementandose
la calidad nutricional del alimento. Segun Luyckx y otros 2019, se recomienda realizar el
fermentado a una temperatura mayor a 90 °C en por lo menos 60 minutos. Después de la
produccidn, segun Albornoz P., Cérdenas K. y Guillermo V. 2019, la empresa Sinba ha
identificado que se tiene aproximadamente 2% de merma.

2.3.2.7. Inspeccion Final

Una vez se realiza la fermentacion se toma una muestra de la mezcla final para un testeo
final y asi asegurar la no contaminacion de esta antes de ser distribuida a los clientes finales.
Para ello, el operario debera analizar la muestra en el laboratorio de calidad comparando fisicas
de la pasta. Cabe resaltar que mensualmente se debera enviar una muestra a un laboratorio
externo para asegurar la calidad nutricional que presenta el producto y de esta manera se

mantiene monitoreada la calidad.
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2.3.2.8. Envasado

Antes del proceso de envasado, se verifica que los barriles que tendran el producto final
no presenten otros residuos en su interior ni fallas, de ser el Gltimo caso se debe gestionar con
el proveedor para el reemplazo respectivo. Luego, la mezcla nutricionalmente estable se envasa
en cilindros con una capacidad de 200 litros. Finalmente, son transportados a las granjas de los
clientes finales o son almacenados como maximo cuatro dias en época de invierno o dos dias
en verano (Albornoz P., Cardenas K. y Guillermo V. 2019). Adicionalmente, se debera tomar
una muestra de barriles envasados para que puedan ser testeados en el laboratorio de calidad.

A continuacién, se detallaran los procesos para la limpieza de barriles segun el DOP
mostrado en el punto anterior.

2.3.2.9. Recepcidn

Los barriles vacios provenientes del proceso de segregacion se reciben en una zona
especifica para continuar con el respectivo lavado.

2.3.2.10. Limpieza

Los barriles son lavados con agua y detergente.

2.3.2.11.Secado

Finalmente, los barriles se colocan en un area para que puedan secarse y se ordenan segun
el proveedor al que le pertenece antes de ser distribuidos de nuevo a los proveedores
respectivos.

2.3.3. Programa de produccion

Para la programacion de la produccion diaria se establece un turno diario que constara de
8 horas. En la planta se trabajara de lunes a domingo, debido a que se debe aprovechar los fines
de semana como los dias feriados por el mayor volumen de residuos que generan los
restaurantes. En la Tabla 56, se muestra el programa de produccion por cada afio segun el

tiempo total disponible.
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Tabla 56. Programa de Produccion
Demanda

(anual) Turno 1
Barriles Barriles / hora

2022 12 146,9 4,2

2023 12 937,7 4.4

2024 137317 4,7

2025 15 160,7 5,2

2026 15968,4 5,5

2027 16 779,2 5,7

2.4. Caracteristicas Fisicas

Se detallaran las caracteristicas de infraestructura, maquinaria y equipos requeridos para
el proyecto desarrollado. También se hallara la distribucion 6ptima de la planta.
2.4.1. Infraestructura
La planta se ubicara en el distrito de Villa El Salvador en la zona industrial, el cual sera
alquilado, para mas detalle acerca de este espacio ver Anexo D. Este lugar cuenta con 550 m?
como area de maniobras en el primer piso la cual se ambientara para su funcionamiento como
la planta de produccion. El segundo piso sera utilizado como area administrativa de la empresa.
Respecto a las areas comunes:
e La planta contara con los servicios basicos de desagtie y alcantarillado.
e Todas las zonas contardn con conexiones eléctricas, las cuales seran verificadas al inicio
del proyecto y se dard mantenimiento durante el periodo de funcionamiento.
Respecto a la planta de produccion, se describen algunas especificaciones sobre la
infraestructura.
e Las paredes del local industrial son de material noble, es decir, cemento y ladrillo. Ademas,
son lisas y se encuentran cubiertas con pintura lavable de color blanco.
e Los pisos son de cemento pulido lo que permite que sean altamente resistentes tanto al peso

de las maquinarias como de los insumos (barriles de residuos organicos); asimismo, al ser
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pulidos permiten que la limpieza de las areas de trabajo se dé con mayor facilidad.
Asimismo, para el area del lavado se requerira la formacién de una ligera pendiente del 1%,
de esta manera se facilita el desague del agua utilizado. Cabe mencionar que para la divisién
de las areas de produccion se colocaran sefializaciones en el piso.

El &rea elegida como patio de maniobras cuenta con techo construido con material de
cemento, el cual es parte de la edificacion del segundo piso. Con respecto al resto del area
del primer piso, este cuenta con techo parabolico de calamina galvanizada, al cual se le
realizard un mantenimiento adecuado.

Con respecto a la iluminacidn, para toda la zona de produccion se contara con fluorescentes
de luz led que se utilizara durante la tarde o noche debido a que el techo parabolico permite
la entrada de luz durante el dia. Asimismo, el amplio techo permite una buena ventilacién
en el &rea.

En el Anexo E, se describiran cada una de las areas que permiten llevar a cabo el proceso

de produccion de los alimentos para cerdos.

2.4.2. Maquinariay equipos

A continuacion, se presentan los requerimientos de equipamiento relacionados a las

actividades para cada zona de la planta. Para mayor detalle de cada equipos, maquinarias y

muebles requeridos, ver Anexo G.

2.4.2.1. Equipos de apoyo

En la Tabla 57 se detallan los equipos requeridos para dar continuidad a la verificacion

de la calidad del producto final.

Tabla 57. Equipos de apoyo
Equipo ‘ Especificaciones Cantidad ‘ Area

, Termdmetro infrarrojo .
Termometro digital por infrarrojos LCD ! Calidad
. Rango de medida: 0.00- .
Medidor de PH 14.00pH 1 Calidad
Balanza Analitica Bala’n.za electronica digital 1 Calidad

analitica 5kg
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2.4.2.2. Maquinarias

Las maquinarias que se requieren para la planta de produccion permitiran llevar a cabo
los procesos de pesaje, segregacion, pasteurizacion y fermentacion. En la Tabla 58, se lista las
principales maquinas requeridas. Cabe resaltar, que no se requiere de montacargas, debido a
que se considera la carretilla transportadora de bidones como equipo de transporte para los

barriles envasados con el producto final.

Tabla 58. Maquinaria requerida

Maquina Especificaciones Cantidad Actividad

Bascula Capacidad de hasta 3000 kg 1 Pesaje

Franja transportadora Capacidad de 700kg/hora 3 Segregacion

Trituradora _Capamdad de 20001kg/nara, ! Triturado
incluye tolva

Marmita Industrial Capacidad de 500 L 2 Pasteurizado

Fermentador Clapamdad e 890 L, incluye 2 Fermentado
valvulas respectivas

Equipo de Hidrolavado 2,8kg/force 1 Lavado

Carretilla Transportadora de | Carga un cilindro de hasta 1 Transoorte

Bidones 200L P

2.4.2.3. Muebles — Area Productiva
En la Tabla 59 se muestran los muebles y enseres requeridos para el area productiva.
Tabla 59. Muebles — Area Productiva

Muebles y Enseres - A.
Productiva

Especificaciones Cantidad

Estanteria metalica de 5
Estante niveles con una capacidad 2 Calidad
de 100 kg de carga total

Mesa de Trabajo 1 Mesa de 2 niveles 1 Calidad

. Mesa de 2 niveles - Acero
Mesa de Trabajo 2 Inoxidable 1 Pesado
Locker - 1 Servicios Higiénicos

2.4.2.4. Vehiculos de transporte
En la Tabla 60 se muestra el vehiculo de transporte requerido para el traslado de la

materia prima como del producto final.
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Tabla 60. Vehiculos de Transporte

Vehiculo de Transporte Especificaciones Cantidad

Camion Capacidad de 5,56 toneladas 1 Patio de Maniobras

2.4.2.5. Equipos de seguridad

En la Tabla 61 se listan los equipos para la seguridad de la planta, como sistemas contra

incendios, alarmas, etc.

Tabla 61. Equipos de seguridad

Equipos de Seguridad Especificaciones Cantidad

Camara de Seguridad Incluyeregimgzzs fektgpa 2 Toda la empresa
de alarmas
Sistema contra incendios Panel_?entral, Bl 2 Toda la empresa
Estacién manual y Estrobo
Extintores 6 kilos 5 Toda la empresa

2.4.2.6. Equipos auxiliares
Entre los equipos auxiliares se considera los elementos sanitarios y las instalaciones

eléctricas respectivas. En la Tabla 62 se listan estos equipos.

Tabla 62. Equipos auxiliares

Equipos Auxiliares Especificaciones Cantidad
Inodoro - 2 Servicios Higiénicos
Urinario - 2 Servicios Higiénicos
Lavadero - 2 Servicios Higiénicos
Instalaciones eléctricas - 1 General

2.4.3.  Distribucién de planta

Para determinar la distribucion de areas de la planta de produccion se realizara el
diagrama relacional de actividades, de acuerdo con Meyersy Stephens (2006), de las areas que
se muestran en la Tabla 63.

En primer lugar, se muestra la Tabla relacional de actividades (TRA) para lo cual se

utilizara letras que indican el nivel de importancia de la proximidad entre las areas (ver Tabla
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64). Con estos criterios se procede a graficar la tabla relacional de actividades que se observa

en la Figura 16.

Tabla 63. Areas de la Planta

Areas de la Planta \ Abreviatura \

Patio de Maniobras PM

Zona de Almacén de MP AMP
Zona de Produccion PRO
Zona de Almacén de R. Compost ARC
Zona de Lavado LAV
Zona de Almacén de Barriles Lavados ABL
Zona de Almacén de PT APT
Zona de Control de calidad CAL
Servicios Higiénicos SSHH
Cuarto de Servicios CS

Tabla 64. Areas de la Planta

Criterio Tlustracion
A Absolutamente necesario —
E Especialmente necesario
I Importante e
0] Normal —
U Sin importancia
X No deseable N

Areas

Patio de Maniobras
Zona de Almacén de MP
Zona de Produccion

Zona de Almacén de R. Compost

Zona de Lavado

Zona de Almacén de barriles lavados
Zona de Almacén de PT

Zona de Control de Calidad
Servicios Higiénicos

Ve ey =Y =)

cicyiey= c)c
ey ey eyx)m

ol |||t | & || |-

et
=]

Cuarto de Servicios

Figura 16. Tabla relacional de actividades

A partir de ello, se obtiene el diagrama relacional de actividades (DRA) tal como se

observa en la Figura 17.
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Figura 17. Diagrama relacional de actividades
Para dimensionar el diagrama de bloques se utiliza el método de Guerchet, de acuerdo
con Meyers y Stephens (2006), cuyo detalle se muestra en el Anexo I. Con este método se
obtuvo las dimensiones de cada una de las areas de la planta de produccién tal como se observa
en la Tabla 65. Cabe mencionar que el area del cuarto de servicios se ha considerado que abarca
un area igual al ambiente que actualmente se tiene en el local a alquiler.

Tabla 65. Resumen dimensiones de las areas

J Zona Abrev. ESpaC'o NGD L (m)

1 | Patio de Maniobras PM 93,57 9,45 9,90
2 | Zonade Almacén de MP AMP 87,08 18,38 4,74
3 | Zonade Produccion PRO 132,61 8,84 15,00
4 | Zona de Almacén de R. Compost ARC 28,82 10,08 2,86
5 |Zonade Lavado LAV 5,75 2,01 2,86
6 |Zonade Almacén de Barriles Lavados ABL 33,22 6,26 5,31
7 | Zonade Almacén de PT APT 62,07 10,62 5,84
8 |Zonade Control de Calidad CAL 11,83 4,00 2,96
9 | Servicios Higiénicos SSHH 7,49 5,99 1,25
10 | Cuarto de Servicios CS 14,80 5,00 2,96
Total 477,23 - -

Con respecto al Patio de Maniobras, esta area sera dividida en 2 espacios iguales, una

para la descarga de los contenedores con la materia prima y el otro para la carga del producto

final. Las 2 columnas que se ubica en medio de esta area permiten dividir estos espacios de la

mejor manera. Para los almacenes de Materia Prima, Producto Terminado y residuos para
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Compost se tuvo en cuenta el requerimiento diario de los insumos, la demanda diaria de barriles
con alimentos para cerdos y los residuos organicos no utilizados en la produccién diariamente,
para mayor detalle ver Anexo H. Cabe mencionar que se mantiene la ubicacion de los servicios
higiénicos ya existentes del local seleccionado.

Finalmente, tras las estimaciones de las dimensiones en la Figura 18 se muestra la

Distribucion General de Conjunto (DGC) de la planta de produccion.
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D Zona de Produccicn
: i
=
C o
-\.H E
Almacén E o
de Producto I E
Terminad —
. ermminado = o
l'.!'.)_ —
o i
L |
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barriles
lavadaos
| i !
= o
3 g
D "':'k‘- g
— Almacén
T de Makera Prima
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<8
i
L E =
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1 Patic de Manicbras
]
-
== =
= I 0
]
| | “

1:100
Figura 18. Distribucién General de Conjunto (DGC)
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2.5. Requerimientos del proceso productivo

En esta seccion se detallara los requerimientos de materia prima, materiales, mano de

obra y servicios necesarios para cumplir el programa de produccion.

2.5.1. Materia prima

Los insumos necesarios para la elaboracién del alimento para cerdos segun el presente
proyecto son los residuos organicos y el acido formico. Para determinar la cantidad necesaria
de estos componentes se tom6 en consideracion las mermas, desperdicios que se muestran en
el flujo del proceso en el punto 2.3.1. y se definid un stock de seguridad de 0% debido a que se
trata de alimentos perecibles; ademas, este factor de aprovechamiento fue calculado al realizar
el balance de linea (ver Anexo F). Asimismo, para el acido formico se utilizé la equivalencia

recomendada, segun Luyckx y otros 2019 (ver Tabla 66) mas 1% como stock de seguridad.

Tabla 66. Equivalencia para cantidad de Acido Férmico

Tipo de Acido kg/ton diet \ kg/ton diet
Acido Férmico 6 8
/Acido Propionico 8 10
Acido Fumaérico 1 15
Acido Citrico 20 25

Fuente: (Luyckx y otros 2019)

En la Tabla 67, se muestra el calculo de las cantidades anuales de residuos organicos y

acido férmico.

Tabla 67. Requerimientos de Materia Prima
2022 2023 2024 2025 2026 2027

12 146,00 | 12937,00 | 13731,00 | 15160,00 | 15968,00 | 16 779,00

Requerimiento

Demanda alimento
(barriles)

Demanda alimento
(tn de residuos)
Residuos Orgénicos
(tn de residuos)
Acido Formico

(kg)

218645 | 2328,79 | 247170 | 272892 | 287432 | 3020,25

314045 | 334490 | 3550,17 | 391962 | 412846 | 4 338,06

17 666,51 | 18816,58 | 19971,35 | 22049,70 | 23 224,49 | 24 403,61

Asimismo, como parte de la estrategia de la empresa con los proveedores de residuos

organicos (restaurantes) se busca ofrecerles los tachos de basura para facilitar el recojo de los
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residuos. Por este motivo, se realizara la compra de contenedores o cilindros con capacidad de
240L. Sin embargo, no todos los tachos requeridos para obtener el total de los residuos
organicos podran venderse ya que muchos restaurantes cuentan con uno, por ello se ha
considerado que solo el 70% del total podran venderse. De esta manera, en la Tabla 68 se
muestra la cantidad anual de contenedores requeridos. Para mayor detalle ver Anexo Q.

Tabla 68. Requerimientos de Contenedores 240L
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Cantidad de

Contenedores
Contenedores de
240L - Necesarios

96,00 102,00 114,00 120,00 126,00 138,00

Contenedores de

240L - A vender 72,00 70,00 74,00 84,00 88,00 92,00

2.5.2. Materiales

Se considera como material necesario para la produccion los contenedores que permiten
el traslado del alimento para cerdos producidos desde la planta hasta las granjas. Para
determinar el requerimiento anual se debe tomar en cuenta que los contenedores de estos
residuos seran retornables; es decir que al dia siguiente de la entrega se recogeran los
contenedores vacios de las granjas con el fin de volver a utilizarlos para el traslado de los
siguientes barriles con alimentos. Asimismo, se considerara que estos contenedores deberan
ser reemplazados al menos cada 6 meses. Para identificar los contenedores del producto final
sera necesario también las etiquetas, y para el proceso de elaboracién del producto es necesario
asegurar el bienestar de los operarios, por lo tanto, se considera importante los equipos de
proteccion personal los cuales seran reemplazados anualmente. En la Tabla 69 se muestra la
cantidad requerida de contenedores, etiquetas y equipos de proteccion personal (EPP). Para

mayor detalle ver Anexo T.
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Tabla 69. Requerimientos de Material

Material Indirecto 2022 2023 2024 2025

Contenedor 200 L 72,00 72,00 78,00 84,00 90,00 96,00
(barril)

Etiquetas (paquete) 13,00 13,00 14,00 16,00 16,00 17,00
EPP (paquete) 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00

2.5.3.  Mano de obra

Para la determinacion de la cantidad de operarios para la planta de produccion se tomé
en cuenta los resultados que se obtuvieron en el balance de linea cuyos detalles se encuentran
en el Anexo F. En la Tabla 70, se observa el calculo realizado para determinar la eficiencia de
la planta considerando que por cada maquina se requiere de un operario.

Tabla 70. Eficiencia especializada — sin puestos polifuncionales
Suma TE' | 70,16

N' | 11,00

Tiempo cuello de botella 9,26

Eficiencia Especializado 68,88%

Para incrementar la eficiencia, se procede a unir algunas funciones operacionales de cada
operario; es decir, se busca tener operarios polifuncionales. En la Tabla 72, se muestra los
calculos respectivos para unir las actividades de la planta para la maxima demanda (afio 2027).
Se puede observar ademas que las actividades O4 y O5 (ver Tabla 71) inicialmente requieren
en total 4 personas esto debido a que el calculo considera tener 1 recurso por cada equipo; sin
embargo, este no es el caso puesto que la pasteurizacién y fermentacion solo presentan
operacion manual al dar inicio los procesos, por lo tanto, solo serd necesario 2 operarios
encargados para ambas estaciones. A este mismo grupo de actividades se le afiade también la
etapa de trituracion (0O3), ya que el tiempo requerido es minimo. De igual manera, sucede con

las operaciones O1, 11y O6 la cual solo requiere de 1 operario.



Tabla 71. Operaciones de la Planta
Actividad ‘ Descripcion ‘

o1 Pesaje

02 Segregacion
03 Triturado
04 Pasteurizado
05 Fermentado
11 Inspeccion Final
06 Envasado

Tabla 72. Operaciones de la Planta

64

Actividades | SumTE'  SumN  SumN' : o ekl
o 7 Op/equipo = Operarios
03, 04, 05 40,00 3,91 4,00 10,00 2,00
01,11, O6 11,11 1,17 2,00 5,56 2,00
02 19,05 2,62 3,00 6,35 6,00
Total 70,16 7,70 9,00 21,90 10,00

Con este reordenamiento de las funciones para cada operario, se obtuvo finalmente un
incremento de eficiencia especializada para la planta equivalente a 76,8% (ver Tabla 73).

Tabla 73. Eficiencia especializada — con puestos polifuncionales
Suma TE' | 70,16
N | 9,00
Tiempo cuello de botella 10,00
Eficiencia Especializado 77,95%

Segun lo determinado con respecto a los operarios por estaciones, en la Tabla 74, se

muestra la cantidad de operarios por turno de 8 horas para cada afio.

Tabla 74. Operarios requeridos por turno
Personal 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 2027
Operarios 10 10 10 10 10 10

2.5.4. Servicios

La empresa de produccion de alimentos para cerdos va a requerir de tercerizar algunos

servicios con el fin de optimizar costos y calidad de algunas funciones.
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2.5.4.1. Servicios de energia eléctrica

La empresa Luz del Sur sera quien proporcione el servicio de energia eléctrica debido a
que esta es la encargada de administrar y suministrar la energia eléctrica al distrito de Villa el
Salvador. De esta manera se tomara el tarifario segin se muestra en la Tabla 75.

Tabla 75. Tarifario de energia eléctrica

Costo Variable Coel e

Servicios Proveedor Mensual

(soles / Khw)

(soles / Khw)
Energia Eléctrica Luz del Sur Comercial 0,51 3,22

El consumo de la energia eléctrica del area productiva se basa principalmente del
consumo en kilowatts hora generados por las maquinarias y equipos, segun el tiempo de
funcionamiento diario. En la Tabla 76 se muestra el requerimiento de energia segin cada
maquinaria y equipo. Para mas detalle ver Anexo U. El consumo de energia de los equipos del
area administrativa se detalla en el Anexo U.

Tabla 76. Requerimiento de Energia Eléctrica (Kwh

Magquinaria y Equipos - Consumo Anual (kwh)

Area Productiva 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bascula 1095 2190 2190 21,90 21,90 21,90
Franja transportadora 8 760,00 8760,00] 8760,00 10950,00| 10950,00| 10 950,00
Trituradora 2737,50| 365000 3650,00| 3650,00| 3650,00| 4 562,50
Marmita Industrial 1168,00| 1168,00| 1168,00| 1460,00| 1460,00| 1 460,00
Fermentador 5840,00| 5840,00| 5840,00| 7300,00| 730000 8 760,00
Equipo de Hidrolavado 182500| 182500| 182500| 182500 182500 182500
Balanza Analitica 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Fluorescentes - productivo 394,20 394,20 394,20 394,20 394,20 394,20
g?;ﬁ'ugg\r/‘;”mo “Area | 5073600 | 21659,65| 21 659,65 | 25 601,65 25 601,65 2797415

2.5.4.2. Servicios de agua y alcantarillado
La empresa que brinda el servicio de agua a toda Lima Metropolitana es Sedapal. A partir

de ello el tarifario correspondiente a este servicio se muestra en la Tabla 77.
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Tabla 77. Tarifario de agua y alcantarillado

Servicios Proveedor Costo Variable Fijo mensual
(soles / m3) (soles)
Agua Potable Sedapal Comercial 5,44 5,04
Alcantarillado Sedapal Comercial 2,59

Para hallar el consumo de agua se consider6 que cada personal consume en los servicios
higiénicos un equivalente a 0,051 m3 diario, de acuerdo con Aquae Fundacién (2018), ademas
se toma en cuenta que una persona se dirige a los servicios higiénicos al menos 3 veces al dia.
Asimismo, se considero el agua requerida para la produccion del alimento para cerdos en la
etapa previa a la fermentacion y el consumo para el lavado de los cilindros vacios. De esta
manera en la Tabla 78 se muestra el requerimiento anual para este servicio. Para mayor detalle
del célculo del consumo anual ver Anexo V.

Tabla 78. Requerimiento de Servicio de Agua Potable (m?3

Consumo Anual (m3)
Procedencia

2022 2023 2024 2025

Personal — A. 223,38 223,38 242,00 242,00 242,00 242,00
Productiva

Personal — A. 50,63 50,63 63,29 63,29 63,29 63,29
Administrativo

Produccién 901,35 960,02| 101894| 112498| 118492 124507
Lavado de cilindro 130,85 139,38 147,93 163,33 172,04 180,77
Total Agua 130621| 137342 147216 159359 166224| 173113
Potable

Con respecto al servicio de alcantarillado es equivalente al consumo de agua potable
correspondiente al del personal y del lavado de cilindro.

2.5.4.3. Combustible

El combustible requerido corresponde al utilizado por el camién para el transporte de la
materia prima (residuos organicos) desde los restaurantes hacia la planta y para el traslado del

producto final desde la planta hacia cada granja. El calculo para la obtencion del consumo de
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combustible se encuentra detallado en el Anexo Y. Asimismo, en la Tabla 79 se muestra el

requerimiento total de combustible para cada afio.

Tabla 79. Requerimiento de Combustible (galones

Consumo Anual (galones
Consumo de @ )

Combustible 2022 2023 2024 2025 2026 2027

mr)a Transporte de 219,00 24400| 292,00 317,00 34100 377,00
Ei‘ra Transporte de 146,00 146,00 171,00 195,00 219,00 244,00
Total

. 365,00 390,00 463,00 512,00 560,00 621,00
Combustible

2.5.4.4. Servicio de telefonia e internet

Se iniciara el contrato con la empresa Movistar para el servicio de telefonia fija e internet,
para lo cual tomara el paquete Duo internet 150 MBPS Estandar digital. En la Tabla 80 se
muestra el detalle del servicio.

Tabla 80. Tarifario de telefonia e internet

Fijo mensual

Servicios Proveedor Detalle

(soles)

Duo internet 150
Movistar Trios Negocios 240,90 MBPS Estandar
digital

Teléfono e
internet

2.6. Evaluacion de Impacto Ambiental

Para la evaluacion ambiental se utilizara la metodologia llamada IRA (Indice de Riesgo
Ambiental), de acuerdo a la Guia de evaluacion de riesgos ambientales del MINAM (2009), lo
cual permitira identificar los procesos que generen un mayor impacto ambiental y de esta
manera se puedan establecer acciones de mitigacion. Para determinar este indice, se tomaran
los criterios descritos en el Anexo J.

El modelo de negocio de la empresa en evaluacion busca tener un impacto positivo en el
medio ambiente a través del aprovechamiento de la mayor cantidad de residuos solidos,

especificamente, de los residuos organicos que se generan en los restaurantes de Lima; por lo
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tanto, respecto al impacto ambiental, se busca durante todo el proceso de produccién el maximo
aprovechamiento de residuos para reducir la contaminacion al suelo. Sin embargo, hay algunas
actividades que pueden generar otro tipo de impacto al medio ambiente para los cuales se
deberan tomar otras medidas. En la Tabla 81, se presenta la matriz IRA, con esto se puede listar
medidas que deberan ser implementadas en la planta, ademas sera inspeccionada por el
supervisor de produccién. A continuacion, se detallan algunas medidas a tomar por la empresa.

e Unrecurso que se ve altamente afectado es la energia eléctrica esto debido a que la mayoria
de las operaciones de la planta se realizan con maquinas y equipos que funcionan con este
tipo de energia. Una medida que permitira mitigar el consumo excesivo de este recurso es
realizando mantenimientos preventivos a las maquinas con el fin de evitar un desgaste
técnico, por ende, un mayor consumo. Asimismo, sera necesario capacitar a todos los
operarios con respecto al funcionamiento de cada maquina, antes de la puesta en marcha
de la planta, con el fin de dar a conocer el correcto uso de estos. Cabe resaltar que el
supervisor de produccion sera responsable de dar continuidad a estas capacitaciones cada
cierto tiempo.

e Otro impacto es con respecto al ruido generado por la maquina trituradora. Una medida a
tomar es la utilizacién de amortiguadores a esta maquina, asimismo, es importante que
todos los operarios cumplan con la utilizacion de los equipos de proteccion personal
(incluye los audifonos), de esta manera se evita alguna consecuencia en la salud del
personal.

e Finalmente, una de las actividades que méas contaminacién causa la empresa proviene del
transporte de la materia prima y del producto final como consecuencia del uso de
combustible por el camion, generando gases de CO; que afectan el medio ambiente. Por
este motivo, el area administrativa de la empresa tendré la responsabilidad de escoger los

restaurantes mas cercanos a la planta, armar la ruta de recojo de los residuos en los locales
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y comunicarlo al chofer, de tal manera que los viajes del chofer sean eficientes. Igualmente

se realizara para el transporte del producto final hacia las granjas.
2.7. Cronograma de implementacion del proyecto

La implementacion del proyecto cuenta con 12 actividades que inicia en setiembre del
2020 y culmina en enero del 2022. El tiempo total para la implementacién del proyecto es de
70,2 semanas considerando que se labora en el proyecto de lunes a viernes a excepcién de los

dias feriados, decretados por el Estado. En la Figura 19 se muestra el cronograma de

implementacion del proyecto.

EDT v Mombre de tarea » Duracié ~ Comienzo ~ Fi

PLANTA DE PRODUCCION DE ALIMENTOS PARA CERDOS 70,2 sem lun 31/08/20 mié 05/01/22
11 4 Inicio 47 sem. lun 31/08/20 mar 27/07/21 I 1
111 Estudio de Prefactibilidad 47 sem. lun 31/08/20 mar 27/07/21
1.1.2 Estudio de Prefactibilidad culminado Dsem. lun31/08/20 lun 31/08/20 + 31/08
1.2 4 Planificacion 49 sem. lun 31/08/20 mar 10/08/21 I 1
121 Planificacion de compras 2sem. mié 28/07/21 mar 10/08/21 [
1.2.2 Costeo Aprobado 0sem. lun 31/08/20 lun 31/08/20 + 31/08
1.3 4 Ejecucién 23 sem. mié 28/07/21 mar 04/01/22) 1
1.3.1 4 Legal 20 sem. mié 28/07/21 mar 14/12/21 1
1.3.1.1 Constitucion de Empresas y Permisos 4 sem. mié 28/07/21 mar 24/08/21 i ;
1312 Registro de Marca 20 sem. mié 28/07/21 mar 14/12/21 [ -
1.3.2 4 Compras 10 sem. mié 25/08/21 mar 02/11/21
1.3.2.1 Compra del Local Industrial 4 sem. mié 25/08/21 mar 21/09/21 N
1.3.2.2 Compra de Maquinarias y equipos 4 sem. mié 22/09/21 mar 19/10/21
1.3.2.3 Compra de Materiales y Equipos de escritorio 2 sem. mié 20/10/21 mar 02/11/21
1.3.3 4 Instalaciones 4sem. mié 20/10/21 mar 16/11/21
1.3.3.1 Ambientacidn de las zonas de produccidn (piso 1) 4 sem. mié 20/10/21 mar 16/11/21
1.3.3.2 Ambientacion de las zonas de administrativas 2sem. mié 03/11/21 mar 16/11/21
134 4 Personal 6sem. mié 17/11/21 mar 28/12/21 L:
1.3.4.1 Contracion de empleados 4 sem. mié 17/11/21 mar 14/12/21 1
1.3.4.2 Capacitacion del personal 2sem. mié 15/12/21 mar 28/12/21 :
1.3.5 Pruebas de Produccién lsem  mié29/12/21 mar 04/01/22 b4
1.4 4 Cierre 0,2 sem. mié 05/01/22 mié 05/01/22 i
1.4.1 Puesta en Marcha 1dia mié 05/01/22 mié 05/01/22 l
1.4.2 Cierre de proyecto 0sem. mié05/01/22 mié 05/01/22 + 05/

Figura 19. Cronograma de implementacién del proyecto



Tabla 81. Indices

para matriz IRA
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Proceso Entradas Salidas Aspecto Ambiental Impacto Ambiental AL IS IF IC | IRA | . ¢Es
significativo?
Recepcion Remdups organicos, cqntepedores, ReS|dugs Organicos, cqntepedores, Generacion de residuos sélidos Contaminacion de suelo 2 2 4 4 20 No
etiquetas, acido formico etiquetas, acido formico
) ) Generacion de residuos solidos Contaminacion de suelo 2 2 4 4 20 No
. Residuos organicos, contenedores, . -
Pesaje PRI Residuos organicos, contenedores
energia eléctrica ) )
Consumo de energia eléctrica | Agotamiento de recursos naturales | 2 2 3 4 18 No
) ) ) ) ) Consumo de energia eléctrica Agotamiento de recursos naturales | 3 4 4 3 40 Si
.. | Residuos organicos, contenedores, Residuos sélidos (reciclables,
Segregacion - P P :
etiquetas, energia eléctrica organicos, no reciclables)
Generacion de residuos solidos Contaminacion de suelo 1 3 5 2 24 Si
Consumo de energia eléctrica Agotamiento de recursos naturales | 3 4 4 3 40 Si
Triturado Residuos organicos, co_ntenedores, Re5|dugs organicos, contene_dores, Generacion de ruido ambiental Contaminacién sonora 3 4 4 3 40 Si
energia eléctrica particulas de residuos, ruido
Generacion de residuos sélidos Contaminacion de suelo 2 3 5 3 30 Si
) ) ) _ Consumo de energia eléctrica | Agotamiento de recursos naturales | 3 4 4 3 40 Si
. Residuos organicos, contenedores, Residuos de agua, residuos
Pasteurizado agua, energia eléctrica organicos ;
DESEC 2l agua co e el Contaminacion del agua 2 4 3 3 32 No
esagiie
; : Consumo de energia eléctrica Agotamiento de recursos naturales | 3 4 4 2 36 Si
Residuos organicos, contenedores, A"m,e’?“’ para gerdos, _partlculas de
Fermentado f s T PR 4cido férmico, residuos de
acido férmico, energia eléctrica liment ision d
alimento, emision e gases Generacion de vapores toxicos Contaminacion del aire 2 3 4 3 | 27 Si
Inspeccion Alimento para cerdos, Alimento para cerdos, Generacion de residuos sélidos Contaminacion de suelo 2 2 4 4 20 No
Final contenedores contenedores
Envasado Alimento para c'erdos, Allmentq para cerdgs envasado, Generacion de residuos sélidos Contaminacion de suelo 2 2 4 4 20 No
contenedores, etiquetas residuos de alimento
Lavado Contenedores sucios, detergente, Residuos sélidos, agua sucia Desechar agua cqptammada al Contaminaci6n del agua 2 4 3 3 32 No
agua desagiie
Transporte Combustible Emision d;ﬂ?iﬁ:ﬁg?gt'cmas de Generacion de vapores toxicos Contaminacion del aire 4 4 5 4 52 Si
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Capitulo 3. Estudio Legal

El estudio legal detalla los pasos necesarios que se deben considerar para la constitucion
de la empresa, la tributacion y las certificaciones necesarias para la produccion y

comercializacion del producto final, bajo el marco legal regido por las leyes peruanas.
3.1. Tipo de sociedad

Segun el Gobierno del Pert (2019), en la legislacion peruana se tienen 5 tipos de sociedad
para personas juridicas: Empresa Individual de Responsabilidad Limitada (E.l.R.L.), Sociedad
Comercial de Responsabilidad Limitada (S.R.L.), Sociedad Andénima Cerrada (S.A.C.),
Sociedad Anonima (S.A.) y Sociedad Andnima Abierta (S.A.A.). El detalle de cada tipo de
sociedad se puede ver en el Anexo K.

En primer lugar, la empresa busca tener 3 accionistas por lo tanto se descarta las
sociedades de tipo E.I.LR.L., S.A. y S.A.A., el primero debido a que esta permite la participacién
de un solo accionista, y las otras dos, buscan tener un gran namero de accionistas. Con esto,
las sociedades recomendadas son la S.R.L. y S.A.C. De estas, se opta por la Sociedad Anénima
Cerrada como mejor opcion principalmente porque las Juntas Generales de Accionistas,
Gerencias y Directorio son opcionales permitiendo que la Gerencia General tenga la potestad
de dirigir y administrar la empresa de forma mas rapida. Ademas, el capital social se representa
mediante acciones conformado por los aportes de los dos accionistas, las cuales deben ser
registradas en el Registro de Matricula de Acciones. Asimismo, es posible su transferencia, en

cuyo caso deberan estar anotadas en el Libro de Matricula de Acciones de la Sociedad.

3.2. Constitucion de la empresa

Segun el Gobierno del Pert (2019), la constitucion de una empresa es un procedimiento
que permite el registro de la empresa ante el Estado para obtener los beneficios de ser formales,

para ello es necesario seguir los 6 siguientes pasos:
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1. Busqueda y reserva de nombre

En este paso se decide qué tipo de empresa se va a constituir, y se procede a reservar el
nombre de la empresa en el portal web de SUNARP (Superintendencia Nacional de Registros
Pablicos). Después, se realiza la visita a la Oficina Registral para presentar la solicitud y
efectuar el pago correspondiente.

2. Elaboracion del Acto Constitutivo (Minuta)

El trdmite de la constitucion de empresa se puede realizar en una notaria, Centro de
Desarrollo Empresarial (CDE) o Centro de Mejor Atencion al Ciudadano (MAC), al cual se
debe llevar los documentos respectivos siendo el mas importante la Ficha de Solicitud de
Constitucion de Empresas/Modificacién de Estatutos.

3. Abono de capital y bienes

En este paso se realiza la apertura de una cuenta en un banco con el fin de depositar el
dinero que los socios aporten a la empresa.

4. Elaboracion de Escritura Publica

Se debera presentar a la notaria el formato de Acto Constitutivo y depdsito o abono de
dinero a la cuenta del banco a la notaria y solicitar el servicio de Elaboraciéon de Escritura
Publica para la Constitucién de Empresa. Todos los accionistas deben firmar la Escritura
Publica y el notario debera sellarlo.

5. Inscripcion en Registros Pablicos

La Escritura Publica firmada y sellada deberé ser llevada a SUNARP para que se realice
la inscripcion de la empresa en los Registros Publicos; este procedimiento normalmente lo
realiza el mismo notario con el que se elabora este documento.

6. Inscripcion al RUC para Persona Juridica

El tramite de inscripcion en el RUC (Registro Unico de Contribuyentes) se realiza de

manera presencial por el representante legal en Centro de Servicios al Contribuyente (CSC).
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Una vez que se obtenga el RUC, se debera solicitar la Clave SOL para que se puede iniciar a
realizar tramites, transacciones y pagos en SUNAT (Superintendencia Nacional de Aduanas y

de Administracion Tributaria) virtual.
3.3. Tributacion

A continuacion, se detallaran los tributos y beneficios sociales y/o compensaciones en

los que incurren las empresas:

3.3.1. Tributos: Gobierno central y Gobierno local

De acuerdo con el Gobierno del Per (2019), en el pais existen 4 tipos de regimenes
tributarios: Nuevo Régimen Unico Simplificado (NRUS), Régimen Especial de Impuesto a la
Renta (RER), Régimen MYPE Tributario (RMT) y Régimen General (RG). El detalle de cada
tipo de régimen se encuentra en el Anexo L.

La empresa evaluada se considera como pequefia empresa por ende se elegira el régimen
MYPE Tributario. A partir de ello, a continuacion, se detallan los tributos correspondientes al
Gobierno central y local.

3.3.1.1. Gobierno central

La empresa esta afecta al pago de los siguientes impuestos:

a) Impuesto a la renta

Segun el articulo 28 inciso a) de la Ley del Impuesto a la Renta®, el tipo de comercio de
la empresa del proyecto genera renta de tercera categoria. Asimismo, de acuerdo con el articulo
55 de la Ley de Impuesto a la Renta, vigente a partir del primero de enero del afio 2017, la tasa
aplicable sobre la renta neta es de 29,50%. Ademas, la declaracion anual de este impuesto

depende también del tramo de ganancia que genera la empresa debido al régimen seleccionado

3 Las derivadas del comercio, la industria o mineria; de la explotacion agropecuaria, forestal, pesquera o de otros
recursos naturales; de la prestacién de servicios comerciales, industriales o de indole similar, como transportes,
comunicaciones, sanatorios, hoteles, depositos, garajes, reparaciones, construcciones, bancos, financieras,
seguros, fianzas y capitalizacién; y, en general, de cualquier otra actividad que constituya negocio habitual de
compra o produccion y venta, permuta o disposicion de bienes. Ley del Impuesto a la Renta articulo 28 inciso a).
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(RTM), tal como se muestra en la Tabla 82. El pago del Impuesto a la renta se efectla
mensualmente de acuerdo a la Tabla 83 y al final del afio se realiza un pago de regularizacion
con respecto a la renta definitiva.

Tabla 82. Impuesta a la Renta - RMT

Tramo de Ganancia Tasa sobre la utilidad

Hasta 15 UIT 10%

Mas de 15 UIT 29,5 %
Fuente: (SUNAT 2019)

Tabla 83. Pago a cuenta del Impuesta a la Renta - RMT

Monto Ingresos Netos

Menor a 300 UIT 1% de los Ingresos Netos

A partir del mes que 1,5 % de los Ingresos
supere las 300 UIT Netos o Coeficiente (*)

(*) Calculado de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 85 de la Ley
del Impuesto a la Renta.

Fuente: (SUNAT 2019)

b) Impuesto General de Ventas (IGV)

El Impuesto General a las Ventas o IGV es un impuesto que grava todas las fases del
ciclo de produccion y distribucion. La tasa es de 16% en las operaciones gravadas con el IGV
y se le afiade 2% del impuesto de Promocién Municipal, por ende, el total es de 18% (SUNAT
2020).

3.3.1.2. Gobierno local

Se explicara sobre el impuesto predial y el arbitrio municipal.

a) Impuesto Predial

Este impuesto corresponde a la municipal distrital en donde se ubica el predio, por este
motivo, para este proyecto la Municipalidad de Villa El Salvador es la encargada de la
recaudacion, administracion y fiscalizacion del Impuesto Predial de los inmuebles. Este tributo
grava el valor de los predios urbanos y rusticos en base a su autovalio y presenta una

periodicidad anual (Servicio de Administracion tributaria de Lima 2018). El valor de la tasa se
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calcula segun la escala que se muestra en la Tabla 84. Para la empresa en evaluacion, el valor

de este impuesto se encuentra dentro del monto que se pagara por el alquiler del local industrial.

Tabla 84. Tasa Impuesto Predial
Tramo de Autovaluo Alicuota

Hasta 15 UIT 0,20%
Hasta 60 UIT 0,60%
Mas de 60 UIT 1,00%

Fuente: Ley de Tributacion Municipal Decreto Supremo N° 156-2004 EF
b) Arbitrio Municipal
Son las tasas que se pagan principalmente por los servicios de Limpieza Publica, Parques
y Jardines y Serenazgo. La tasa es establecida por cada Municipalidad. Debido a que se realiza
el alquiler del local, el monto de este arbitrio también se encuentra incluido en el monto pagado

mensualmente por este servicio.

3.3.2.  Beneficios sociales y compensaciones

Dado que se realizara el Registro Nacional de la Micro y Pequefia Empresa (REMYPE),
se deberd cumplir con los beneficios sociales y compensaciones que tienen los trabajadores,
acogiéndose a la Ley Mype (SUNAT 2019).

3.3.2.1. Compensacion por tiempo de servicio (CTS)

Se refiere al beneficio social otorgado al trabajador con el fin de cubrir sus necesidades
y la de su familia en caso de la extincion del vinculo laboral. El depdsito de la CTS se debera
dar dentro de los primeros 15 dias naturales de los meses de mayo y noviembre de cada afio.
El valor de la CTS corresponde a 15 dias de remuneracion por afio de servicio con tope de 90
dias de remuneracion.

3.3.2.2. Gratificaciones

La ley establece como gratificaciones a las que, el trabajador, percibe en fiestas patrias y

navidad cuyo valor es equivalente a media remuneracion cada uno, para una pequefia empresa.
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3.3.2.3. Contribuciones al Seguro Social de Salud (Essalud)

Todos los trabajadores de la empresa deben registrarse en ESSALUD, por ello laempresa
deberé pagar el valor correspondiente al 9% de la remuneracion mensual del trabajador.

3.3.2.4. Vacaciones

Los trabajadores tienen derecho descanso vacacional de 15 dias calendarios.

3.4. Certificaciones y otros requisitos legales

Debido a que el producto a comercializar es un alimento para animales es necesario

cumplir con algunos certificados y permisos detallados a continuacion.

3.4.1. Registro de marca comercial

La administracion de este registro corresponde a Instituto Nacional de Defensa de la
Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual (INDECOPI). Este registro tiene
un costo de S/ 534,99 o equivalente a 13,90% de UIT (INDECOPI 2020) y se registrara la
marca “P’Porky” como alimento para cerdos.

3.4.2. Licencia municipal de funcionamiento

Este permiso deberéa ser otorgado por la Municipalidad de Villa el Salvador para iniciar
con las actividades de comercializacion. El costo de este tramite es de S/ 128,60 el cual
corresponde a la licencia de funcionamiento para edificaciones calificadas con nivel de riesgo
bajo con ITSE posterior y tiene un plazo para resolver de hasta 4 dias (Municipalidad de Villa

El Salvador 2019).

3.4.3. Inspeccion técnica de seguridad

El costo de para el trdmite de inspeccion técnica de seguridad en edificaciones de detalle
depende del area ocupada, por lo tanto, para una edificacion con un area mayor a 500m?
corresponde a un monto igual a S/ 52,10 0 1,31% de UIT (Municipalidad de Villa EI Salvador

2019).
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3.4.4. Registro o renovacion de alimentos, premezclas y aditivos para animales

Debido a que el producto que se va a comercializar es un alimento para animales,
especificamente cerdos, es necesario generar el registro sobre la fabricacion de este nuevo
producto. El costo de este tramite es de S/ 504,00 o 13,808% de UIT con un plazo para resolver
de 30 dias habiles (SENASA 2015).

En la Tabla 85 se muestra un resumen de todos los certificados y permisos legales que se
deberéa tramitar para el inicio de las operaciones.

Tabla 85. Tramites legales requeridos

Entidad Tramite Norma legal

Decreto Legislativo
N°823, Ley de Propiedad 534,99
Intelectual

Registro de marca

INDECOPI :
comercial

Ordenanza N° 406 - MVES

Licencia Municipal de Ley N° 27972 Ley

MUNICIPALIDAD DE

VILLA EL SALVADOR Funcionamiento Villa El Organica de 128,60
Salvador A3
Municipalidades
Ley N° 30230 (12.07.2014)
articulo 64°
Inspeccion técnica de Ley N° 28976 (05.02.2007)
INDECI seguridad e INDECI articulo 9° 5210
Ley N° 27444 (11.04.2001)
articulo 113°
Art. 17° del D. Leg. N°
Registro o renovacion de 1059
SENASA alimentos, premezclas y Art. 13° del D.S. N° 15-98- 504,00

aditivos para animales AG
D.S.018-2008-AG




78

Capitulo 4. Estudio de la Organizacion

En este capitulo, se presentara la estructura organizacional de la empresa, para lo cual se
detallard el organigrama, los perfiles y funciones del personal, el requerimiento total de

personal y los servicios de terceros.
4.1. Organigrama

La organizacion para la empresa es de tipo funcional, es decir, que se estableceran areas
especializadas segun las funciones y actividades, con el fin de tener un mejor control. Como se
observa en la Figura 20, la estructura interna de la organizacion esta conformada por 4 niveles.
El primer nivel corresponde al érgano supremo que lo conforma la junta de accionista, en el
segundo nivel se encuentra en Gerente General, y el tercer y cuarto nivel lo conforman tanto

los jefes como sus respectivos apoyos del &rea administrativa y productiva.

Gerente
General

Administrativo
: l
Jefe Comercial Supervisor de
y Ventas Produccién

l
[ | [
Ejecutivo Asistente Operarios Asistente
Comercial Marketing P logistico

Figura 20. Organigrama de la empresa

4.2. Puestos y funciones principales

En la Tabla 86, se describen las funciones de cada puesto de trabajo indicado en el

organigrama.
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Tabla 86. Descripcion de Puestos y Funciones Principales

Area Puesto de Trabajo Funciones

- Representar legalmente la empresa.

- Planificar las estrategias anuales de la empresa.
Area Gerencial Gerente General - Gestionar y administrar las actividades que se
realizan en la empresa, coordinando con las
areas administrativas como de produccion.

- Elaborar, coordinar y cumplir con el plan
maestro de produccion.

- Planificar y gestionar las actividades de los
operarios.

- Gestionar los insumos que ingresan a la planta
(proveedores) y elaborar la ruta que seguira el
chofer al recoger los insumos.

- Realizar las actividades correspondientes para
Operarios el control de las maquinarias y equipos.

- Asegurar la calidad del producto a elaborar.

- Registro y control de la entrada y salida de
materiales y productos.

- Apoyar en la elaboracién de la ruta del recojo
de los insumos.

- Traslado de materiales desde los proveedores
hacia la planta.

Supervisor de
Produccion

Avrea de Produccion

Asistente Logistico

ity - Traslado de productos desde la planta hacia los
clientes.
- Responsable de gestionar las planillas y dar
soporte a la gestion de los servicios de agua,
. electricidad, mantenimiento, seguridad,
Asistente

contabilidad.

- Dar soporte a los procesos administrativos.
- Apoyar en la elaboracion de los estados
financieros.

- Responsable de cumplir las metas de ventas
mensuales y anuales.

- Establecer las politicas de ventas y precios.

Administrativo

Jefe comercial y de | - Identificar y contactar a las granjas no
. . . ventas tecnificadas y restaurantes con las que se
Area Administrativa y trabajara.
Comercial - Elaborar la ruta que seguira el chofer para el

envio de productos finales.

- Realizar analisis de las empresas competidoras
en el mercado.

- Dar soporte para la elaboracion de la ruta de
envio de productos finales.

Ejecutivo Comercial

- Encargado de planificar las capacitaciones

Asistente Marketin A .
9 |técnicas que se ofrecen a los clientes
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4.3. Requerimientos de personal

En la Tabla 87, se muestra el detalle del requerimiento de personal por cada puesto
durante el tiempo del alcance del proyecto segln el organigrama de la empresa. El detalle
acerca del perfil para cada uno de los puestos se encuentra en el Anexo M.

Tabla 87. Requerimiento de Personal

Clasificacion 2022 2023 2024 2025 2026 2026

Personal

Gerente General Administrativo 1 1 1 1 1 1
Asistente Personal
Administrativo Administrativo 1 1 1 1 1 1
Jefe Comercial y Personal
Ventas Administrativo 1 E 1 1 1 1
Ejecutivo Personal de
Comercial Ventas 1 1 1 1 1 1
Asistente de Personal de
Marketing Ventas g g ! ! ! !
Supervisor de MOl 1 1 1 1 1 1
Produccion
Operarios MOD 10 10 10 10 10 10
Asistente MOl 0 0 1 1 1 1
logistico
Chofer MOI 1 1 1 1 1 1

Total de Personal 16 16 18 18 18 18

4.4. Servicios de terceros

La empresa va a requerir de servicios de empresas terceras para las siguientes
actividades: contabilidad, mantenimiento y limpieza y seguridad. A continuacion, se detalla

sobre cada servicio.

4.4.1. Servicios de seguridad

Para este servicio se requerira de una persona que se encargara de la vigilancia de las
puertas de entrada para la carga o descarga de contenedores. Se debera asegurar que la persona
encargada para la seguridad cuente con los equipos de comunicacién y se encuentre

correctamente uniformado, con el fin de ser diferenciados. Asimismo, tendrd acceso a las
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camaras de seguridad para un mejor monitoreo de las zonas internas de la planta. Dentro de la
empresa se ubicara en el cuarto de servicios y cerca a la entrada principal de la planta. Para una

mayor seguridad se opta por tener el servicio de vigilancia por una empresa tercera, expertos

en el tema de seguridad, por ello se eligié a la empresa Liderman.

4.4.2.

Servicios de contable/legal

Para este servicio se contratard a una empresa especializada en asesorias legales y

tributarias, que para este caso sera la empresa Corporacion Peruana de Abogados.

4.4.3.

Servicio de mantenimiento y limpieza

Se requerira de una persona que se dedique exclusivamente para la limpieza y

mantenimiento, por ello se tomara el servicio de laempresa American Eagle Per(, que se dedica

a brindar estos servicios de limpieza integral y mantenimiento de todas las areas de la planta.

En la Tabla 88 se muestra el detalle de todos los servicios tercerizados.

Servicio
Tercerizado

Tabla 88. Servicios tercerizados

2023

2024

2025

2026

2027

Mantenimiento American

yLimoioza | Eaglopery | 12203,39| 12203:39| 1220339 12203,39| 1220339 12203,39

Servicio Corporacion

Contableflegal | PerUenade | 8000,00| 800000| 000,00 800000 8000,00/ 800000
0gados

Seguridad Liderman 10 200,00 | 10200,00| 10200,00| 10200,00| 10200,00| 10 200,00

Costo Total (sin IGV) 30 403,39 | 30403,39| 30403,39| 30403,39| 30403,39| 30403,39

1GV 5472,61| 547261 547261 547261 547261 547261

Costo Total (con IGV) 35876,00| 35876,00| 35876,00f 35876,00| 35876,00 35876,00

Fuente: (Liderman 2020, CPA 2020 y American Eagle Services 2020)
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Capitulo 5. Estudio Econdémico — Financiero

En el presente capitulo, se presentaran las inversiones, opciones de financiamiento y el
presupuesto que conlleva el proyecto. Con esta informacion, se podra obtener los estados
financieros proyectados, el punto de equilibrio y se evaluaran los indicadores de rentabilidad.

Finalmente, se realizara el analisis de sensibilidad de las variables criticas.
5.1. Inversiones

La inversion del proyecto abarca 3 puntos: activos tangibles, activos intangibles y capital

de trabajo. A continuacidn, se detallaran los montos de cada uno, expresados en soles.

5.1.1. Inversiones en activos tangibles

La inversion de los activos fijos tangibles incluye la compra de las maquinarias, equipos
tecnoldgicos, muebles y enseres, vehiculos, equipos de seguridad e infraestructura, este Gltimo
hace referencia a algunas instalaciones que se haran en el local industrial alquilado. Cabe
resaltar que estos activos se han categorizado segun su uso. En el Anexo N se encuentra mayor
detalle de estos activos.

En la Tabla 89, se muestra un resumen de los montos por cada categoria de los activos

fijos tangibles.

Tabla 89. Resumen inversion de activos tangibles

: . Monto sin IGV \ \ Monto con IGV
Activos fijos

soles \ \ soles \
Magquinarias 121 928,69 21 947,17 143 875,86
Equipos Tecnoldgicos 11 400,00 2 052,00 13 452,00
Muebles y Enseres 712797 1 283,03 8 411,00
Vehiculos 59 322,03 10 677,97 70 000,00
Equipos de Seguridad 2 498,31 449,69 2 948,00
Infraestructura 5160,51 928,89 6 089,40
Total Activos fijos tangibles (soles) 207 437,51 37 338,75 244 776,26
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5.1.2.  Inversiones en activos intangibles

La inversién de los activos fijos intangibles incluye los gastos para la constitucion de la
empresa, las capacitaciones a operarios y adquisicion de software. En la Tabla 90, se muestra
un resumen de los montos de cada tipo de activo intangible. Asimismo, el detalle se puede

revisar en el Anexo O.

Tabla 90. Resumen inversion de activos tangibles

. . . Monto sin IGV
Activos fijos Intangibles
soles
Trémites de Constitucion 1512,20 275,67 1987,87
Capacitacion y desarrollo de servicios 5 900,00 1 062,00 6 962,00
Total Activos fijos tangibles (soles) 7412,20 1 337,67 8 949,87

5.1.3. Inversiones en capital de trabajo

Para hallar el capital de trabajo requerido se utiliza el método de Déficit Acumulado
Maéaximo (Sapag 2011), para lo cual se considera todos los ingresos y egresos segun las politicas
de cobranza y pagos del primer afio. EI monto estimado del capital de trabajo se muestra en la

Tabla 91.

Tabla 91. Capital de Trabajo

Inversion

(febrero) Monto en Soles
Capital de Trabajo con IGV 19 276,42
Capital de Trabajo sin IGV 26 125,67

Se puede observar que el calculo del capital de trabajo sin IGV es mayor al calculo con
IGV, esto sucede debido a que el 59,24% del total de los egresos corresponde al costo del
personal y alquiler, los cuales no se encuentran afectos al IGV. Por ello al realizar el calculo
con impuestos, los egresos se incrementan en menor proporcion que los ingresos generando
que el recurso econdmico requerido a corto plazo disminuya. El detalle del calculo se encuentra

en el Anexo P.



84

En resumen, todas las inversiones para el proyecto son de un total igual a S/ 273 002,55

(ver Tabla 92).

Tabla 92. Inversion total

. Monto sin IGV Monto con IGV
Descripcion
(soles) (soles)
Activo Fijo Tangible 207 437,51 244 776,26 89,66%
Activo Fijo Intangible 7 412,20 8 949,87 3,28%
Capital de Trabajo 26 125,67 19 276,42 7,06%
Total de Inversion 240 975,38 273 002,55 100,00%

5.2.  Financiamiento del proyecto

El financiamiento por tomar debera ser por dos tipos: inversion de activos fijos e
inversion por capital de trabajo. De todas las entidades financieras, la mayoria de los bancos se
descartan en primera instancia ya que solicitan como minimo un afio de actividad de la empresa.

Para la inversion con respecto al activo fijo se tienen las siguientes 3 opciones de

financiamiento (ver Tabla 93).

Tabla 93. Opciones de financiamiento — Activo Fijo

Institucion M TEA
soles e

Bancaria TCEA Otras Condiciones
' Min Max  Min Max |
Caja . f y
Arequipa - < 26,08% | 30,61% |28,34% | - Seguro de Desgravamen
Banco 0 . .
Pichincha 25 000,00 |300000,00| 14,45% |100,00% |57,23% | - Seguro de desgravamen
- Ser propietario y
Caja Tacna | 100 000,00 | 150 000,00| 19,56% | 80,00% |49,78% | COnductor del negocio
- Hasta 60 meses para pagar
- Seguro de Desgravamen

Fuente: (Pagina web de las entidades bancarias)
La empresa evaluada cumple con los requisitos minimos de estas opciones, de tal manera
que la eleccidn se basa en la menor tasa de costo efectivo anual (TCEA), el cual incluye todos

los costos adicionales como el seguro de desgravamen, ITF, entre otros. Por tal motivo, la
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entidad elegida para el financiamiento de activos fijos es Caja Arequipa, la cual ofrece créditos
y convenios para Mypes y Pymes.

Para la inversion con respecto al capital de trabajo se tienen también 3 opciones de
financiamiento (ver Tabla 94). En este caso, Caja Trujillo solicita una experiencia minima de
6 meses de actividad de la empresa, por ende, este queda como ultima opcién. Finalmente,
debido a la TCEA, se escoge el Banco Pichincha para el financiamiento del capital de trabajo.

Tabla 94. Opciones de financiamiento — Capital de Trabajo

Institucion Financiamiento TEA

Bancaria (soles) TCEA Otras Condiciones
Min Max  Min Max |
Caja
. - - 27,11% | 35,28% | 31,19% | - Seguro de Desgravamen
Arequipa
Banco | 55400,00 | 300 000,00 | 14,45% | 100,00% | 23,009 | - Semanal, quincenal,
Pichincha mensual
Caja - Experiencia minima de 6
- 5001,00 | 20000,00 | 22,00% | 71,55% |46,78%
Trujillo meses

Fuente: (Pagina web de las entidades bancarias)

5.2.1. Estructura de capital

Para la estructura de capital se ha considerado que el 60% del monto requerido para los
activos fijos tangibles sera financiado por la entidad financiera elegida para la linea de Activos
Fijos, debido a que es el monto maximo que se podra obtener como préstamo. Por este ultimo
motivo los activos fijos intangibles seran cubierto en su totalidad con aporte propio. Y respecto
al Capital de Trabajo, con la opcion elegida se podria obtener el monto total financiado por la
entidad financiera; sin embargo, se toma una postura conservadora y se considerara que solo
se financiara con deuda el 80% del monto total y el restante sera cubierto con aporte propio.
En la Tabla 95 se muestra esta estructuracion de capital.

De esta manera en la Tabla 96 se muestra el resumen de lineas de financiamiento
seleccionadas para el proyecto y en la Tabla 97 se observa el resumen del cronograma de pagos

anuales, para mayor detalle ver Anexo CC.
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Capital Propio

Estructura (soles) (soles)
Activo Fijo Tangible 244776,26 146 865,76 97 910,50
Activo Fijo Intangible 8 949,87 0,00 8 949,87
Capital de Trabajo 19 276,42 15421,14 3 855,28
Total 273 002,55 162 286,89 110 715,66
Distribucion 100% 59% 41%

Tabla 96. Lineas de financiamiento seleccionadas

Estructura de Empresa Plazo ~ Monto TCEA
Financiamiento -~ (meses) | financiado (soles seleccionado
Activo Fijo Caja Arequipa 60 146 865,76 28,34%
Capital de Trabajo Pichincha 60 15 421,14 23,00%
Total financiado 163 244,00
Tabla 97. Resumen cronograma de pagos

Detalle

Amortizacién 0,00 27 048,80 34 568,08 44 184,70 56 485,32

Interes 0,00 45 172,29 37 653,01 28 036,38 15 735,76

Pago 0,00 72 221,08 72 221,08 72 221,08 72 221,08
5.2.2.  Costo de oportunidad del accionista

Para realizar el calculo de Costo de Oportunidad de Capital (COK) se toma el modelo de
valoracion de capital o CAPM (Farhat 2016). La formula es la siguiente.

COK = Rf + Beta * (E[Rm] — Rf) + Rp
Donde:

e Rf:tasa libre de riesgo, tomado como el promedio de los Gltimos 10afios del bono del tesoro
americano.

e Beta: riesgo sistémico del patrimonio LAP, se tomara la beta apalancado.

e E[Rm]: rentabilidad esperada del mercado, obtenido del indice S&P 500 de los Estados
Unidos, se calculd el promedio de los Gltimos 10 afios

e E[Rm] — Rf: Prima por riesgo de mercado
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e Rp: prima por riesgo pais, obtenido del indicador EMBIG.

Debido a que los datos que se toman se basan en ddlares americanos, es necesario que a
la formula planteada se le afiada el afecto del tipo de cambio, de tal manera que la formula final
es la siguiente.

COK =[1 + Rf + Beta* (E(Rm) — Rf) + Rp] * [1+ Var.TC] -1

Donde:
e Var.TC: variacion por tipo de cambio

Para el calculo del beta apalancado, se toma la siguiente formula.

Beta apalancado = Beta no apalancado* [1 + (1-T) * D/C]

Donde:
e Beta no apalancada: se toma el beta de “Food Processing”
e T:tasa efectiva de impuesto total (impuesto a la renta)
e D/C: ratio deuda capital del proyecto

En la Tabla 98 se presentan los valores para cada una de las variables de la férmula para

hallar el COK tedrico. Con esto, se obtiene que el costo de oportunidad del accionista es de

27,78%.
Tabla 98. Célculo del COK
‘ Variable Valor Fuente

Rf 2,88% US Department of the Theasury 2021
Beta ap. 1,28

Beta no.ap 63,00% Damodaran 2021

T 29,50% Ley de Impuesto a la Renta

D/C 1,47 Deuda / Capital propio
E[rm] 19,30% Yahoo Finance S&P 500 2021
E[rm]-rf 16,41%
Rp 1,82% Banco Central de Reserva del Peru 2020
Var.TC 1,63% Variacion entre Enero 2020 y Enero 2021
COK 27,78%
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5.2.3. Costo ponderado de capital

La estructura de capital define aproximadamente que un 40% de las inversiones se dara
por aporte propio y un 60% sera financiado por las entidades determinadas anteriormente. A
partir de ello, se determina el costo ponderado de capital también conocido como WACC
(Farhat 2016). La formula para realizar el calculo es el siguiente.

WACC=[Kd*D/I1]+[Ke*C/I]
Donde:
e Kd: costo de deuda, después de impuestos; TCEA promedio * (1-T). Siendo T la tasa
efectiva de impuesto (29,5%).

e DJ/I: ratio deuda inversion del total del proyecto
e C/I: ratio capital inversion del total del proyecto
e Ke: costo del patrimonio o COK

En la Tabla 99 se presentan los valores para cada una de las variables de la férmula para

hallar el WACC tedrico, cuyo valor es de 22,93%.

Tabla 99. Calculo del WACC

Variable Valor
Kd 19,63%

TCEA promedio 27,84%
D/l 59,45%
o7) 40,55%
Ke 0 COK 27,78%

WACC 22,93%

5.3. Presupuestos
Se detallaréa el presupuesto de los ingresos y egresos para todo el horizonte del proyecto.

5.3.1. Presupuestos de ingresos
Para el calculo de los ingresos totales se considera los obtenidos para la venta de los

alimentos para cerdos segun la demanday el precio maximo definidos en el capitulo 1. Ademas,
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se considera los ingresos que se obtienen por la venta de los subproductos a empresas que se

dedican a la elaboracion de compost ubicadas dentro del distrito de Villa el Salvador, el precio

de venta establecido es de S/ 9,50 considerando que el costo de transporte de estos son entre S/

9,00y S/ 10,00 el barril de 240L. Asimismo, se considera que se realiza la venta de un 70% de

los contenedores requeridos para el recojo de los residuos orgdnicos ya que algunos

restaurantes yatienen los contenedores y no requieren de una. El precio de venta es de S/ 221,90

el cual es un precio competitivo ya que inclusive el precio al por menor de este es S/ 224,00.

En la Tabla 100 se muestra el resumen del célculo del presupuesto de ingresos sin considerar

las politicas de cobranza. En el Anexo Q se muestra el detalle respectivo.

Presupuesto
Ingresos

Tabla 100. Presupuesto de ingresos 2022-2027 (soles

Alimento para

2022 2023 2024 2025

2026 2027

s 463 194,92 | 504 323,73 | 53527627 | 603 830,51 | 636013,56| 682 535,59
Residuos organicos | g3 369 07| 56847,03| 60341,10| 66620,76| 70171,19| 73729.66
para compost
Contenedores de 13539.66| 1316356| 1391576| 15796,27| 1654847 17300,68
240L - restaurante
:gg\;)eso Total (Sin | 53010364 | 574 334,32 | 600 533,14| 686 247,54| 722 733.22 | 773 565,93
IGV 9541866 | 103380,18| 10971596 | 123524,56| 130091,98| 139 241,87
Ingreso Total 625522,30 | 677 714,50 | 719 249,10 | 809 772,10 852 825,20 | 912 807,80
(con IGV)

5.3.2.  Presupuestos de costos

Este presupuesto lo compone el monto referente a la mano de obra directa (MOD),

material directo (MD) y costos indirectos de fabricacion (CIF). A continuacion, se muestra el

detalle correspondiente.

5.3.2.1. Presupuesto de mano de obra directa

Este presupuesto va dirigido para el personal que realizan las actividades de fabricacion

del producto final. De acuerdo con el organigrama son 10 personas que se encargan de la parte
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operativa. En la Tabla 101 se muestra el resumen del presupuesto para la mano de obra directa.

En el Anexo R se encuentra mayor detalle de esto.

Tabla 101. Presupuesto de mano de obra directa 2022-2027 (soles
Presupuesto de

MOD 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Total MOD 130 944,00 | 136 369,00 | 136 369,00 | 136 369,00 | 136 369,00 | 136 369,00

5.3.2.2. Presupuesto de material directo

En base a la demanda de cada producto y subproducto a vender se calculd el
requerimiento de estos materiales. En la Tabla 102 se muestra el presupuesto. Para mayor
detalle ver Anexo S.

Tabla 102. Presupuesto de material directo 2022-2027 (soles

Presupuesto de

D 2024 2025 2026

Residuos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Orgénicos

Acido Férmico 419407| 446695| 473983| 523814 551695 579576
gfgte“edores de 13417,63| 13044,92| 13790,34| 15653,90| 16399,32| 17144,75
fg\s})o otalain 17611,69| 17511,86| 18530,17| 20892,03| 21916.27| 2294051
IGV 3170,11| 315214| 333543 376057 394493 412929
fg\s})o Total (con | 55781 80| 2066400 2186560 2465260 2586120 27 069,80

5.3.2.3. Presupuesto de costos indirectos de fabricacion

El presupuesto para los costos indirectos de fabricacion lo compone el costo de mano de
obra indirecta (MOI), material indirecto (M), depreciacion de activos tangibles productivos y
otros costos indirectos.

a) Presupuesto mano de obra indirecta

En la Tabla 103, se muestra el desglose de los montos requeridos para el pago del

supervisor de planta, asistente logistico y chofer. Para mayor detalle ver Anexo R.
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Tabla 103. Presupuesto de mano de obra indirecta 2022-2027 (soles
Presupuesto de

MOl 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Total MOI 45478,40| 4736257 60999,47| 60999,47| 60999,47| 60999,47
b) Presupuesto material indirecto — Area productiva

En la Tabla 104, se muestra el desglose de los montos requeridos para la compra de
materiales indirectos para la venta de los productos. Para mayor detalle ver Anexo T.

Tabla 104. Presupuesto de material indirecto — Area productiva 2022-2027 (soles

Presupuesto de

vt 2022 2023 J 2026 2027
gggﬁe”edor de 457627| 457627| 4957,63| 533898 572034| 610169
Etiquetas 275424| 275424| 29660 3389,83| 338983 360169
EPP 677,97 677,97 677,97| 677,97 677,97 677,97
%\s/t)o el 800847| 800847| 8601,60| 940678 978814| 1038136
IGV 144153| 144153 154831| 1693,22| 176186| 186864
f(g\s/t)o Total{con | 945000 9450,00| 1015000 11100,00| 11550,00| 12 250,00

C) Presupuesto depreciacion de activos tangibles - Area productiva

En la Tabla 105 se muestra el célculo de la depreciacion de los activos tangibles que
afectan a la produccion. Se considera una tasa de depreciacion anual equivalente a 20% para
maquinarias, equipos y muebles, y 33,3% para vehiculos segun lo indicado en el articulo 5 del
Decreto Legislativo N° 1488.

Tabla 105.Presupuesto por depreciacion de activos tangibles — Area productiva 2022-2027 (soles)

Activos fijos

/ 2022 2023 2024 2025 2026 2027
tangible
qui?;(')ga“as y 20% |24 38574 |24 38574 | 24 385,74 | 24 385,74 | 24 385,74 ;
Muebles y Enseres | 20% 40334| 40334| 40334| 40334| 40334 ;
Vehiculos 33% |19 774.01|19 774,01 | 19 774,01 - ] ;
Total depreciacion (soles) |44 563,09 | 44 563,09 | 44 563,09 | 24 789,08 | 24 789,08 0,00
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Se considera como otros costos indirectos a los montos requeridos para el pago por los

servicios tercerizados que afectan a la produccion de los productos como energia eléctrica,

agua potable, alcantarillado, mantenimiento y limpieza y el alquiler del local. En la Tabla 106,

se muestra el presupuesto para cada servicio. Ademas, en los Anexos U, V, Wy X se detallan

los céalculos respectivos.

Presupuesto de

Tabla 106. Presupuesto de otros costos indirectos — Area

productiva 2022-2027 (soles

et 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Servicios ‘

Energia Eléctrica 8877.90| 927327| 927327 1096098 1096098 1197673

Agua Potable 578630| 609602 649272| 705235 736870 768617

Agua de 77811| 796,84 85651  89034|  90946| 928,64

Alcantarillado

Mantenimiento y 976271| 976271 976271| 976271 976271 976271

Limpieza

Alquiler 89018,18| 89018,18| 89018,18| 8901818| 89018,18| 89018,18

%\S};’ Total (Sin | 41459301 | 114947,02| 11540339| 11768455 | 118 020,03| 119 372,43

IGV 453691| 466719 474934| 515095 522033| 546377

Costo Total (con | 115760 12| 11961421 | 120 152,73 | 122 844,50 123 240,36 | 124 836,20

IGV)

Finalmente, en la Tabla 107 se muestra el resumen de los costos indirectos de fabricacion

(CIF) detallados anteriormente. EI IGV no afecta al costo de MOI, depreciacién ni alquiler.

Tabla 107. Presupuesto de costos indirectos de fabricacion 2022-2027 (soles
Presupuesto de

CIE 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Mano de Obra 45478,40| 47362,57| 60999.47| 60999.47| 60999.47| 6099947
Indirecta (MOI)
Material 800847| 800847| 8601,69| 940678 978814| 10381,36
Indirecta (MI)
Depreciacion 44563,00| 44563,09| 4456309 24789,08| 2478908 0,00
Servicios 11422321 | 114 947,02 | 11540339 | 117 684,55 | 118 020,03 | 119 372,43
Tercerizados
IC(EJ)\S;)O Total (Sin | 51597318 21488115 | 229 567,64 | 212 879,88 | 21359671 | 190 753.25
IGV 597843| 6108,72| 629764 685317| 698220| 733241
fé\s})" Total (€on | 515551 61| 220 989.86 | 235 865,28 | 219 733,05 | 22057891 | 198 085,66
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5.3.2.4. Presupuesto de costo de venta
En la Tabla 108 se muestra el presupuesto del costo de venta que corresponde a la suma
del presupuesto de MOD, MD y CIF.

Tabla 108. Presupuesto de costo de venta 2022-2027 (soles

Presupuesto de

Cosoavens 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Material Directo | 17611,69| 17511,86| 18530,17| 20892,03| 21916,27| 22 940,51
'c}’i'fer::‘t’ade Obra 130 944,00 | 136 369,00 | 136 369,00| 136 369,00| 136 369,00| 136 369,00
CIF 212 273,18 | 214 881,15 | 229567,64 | 212879,88| 213596,71| 190 753,25
%\S})" Total (Sin- 1 36 828,87 | 368 762,01 | 384 466,81| 370 140,91 | 371881,98| 350 062,76
IGV 014854 926085 963307 10613,73| 10927,13| 11461,70
Ic(g\s/t;’ Total (con | 369 977.41| 378022,86| 394 099,88| 380 754,65| 382 809,11 | 361 524,46

5.3.3.  Presupuestos de gastos

Se detallaran los gastos administrativos, de ventas y financieros.

5.3.3.1. Presupuesto de gastos administrativos

Los gastos administrativos los compone el presupuesto del personal administrativo (ver
Anexo R), utiles de oficina (ver Anexo Z), depreciacion de activos fijos tangibles
administrativos, amortizacion de intangibles y servicios administrativos.

a) Presupuesto depreciacion de activos tangibles - Area administrativa

En la Tabla 109 se muestra el calculo de la depreciacion de los activos tangibles que
afectan al area administrativo. Se considera una tasa de depreciacion anual equivalente a 50%
para equipos tecnoldgicos y 20% para muebles, equipos de seguridad e infraestructura segin
lo indicado en el Decreto Legislativo N° 1488.

b) Presupuesto Amortizacion de activos intangibles

En la Tabla 110 se muestra el calculo de la amortizacion de los activos intangibles que

afectan al area administrativo. Se considera una tasa de amortizacién anual equivalente a

16,67% tomando en cuenta que el horizonte del proyecto es de 6 afios.
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Tabla 109.Presupuesto depreciacion de activos tangibles — Area administrativa 2022-2027 (soles)

Activos fijos

/ 2022 2023 2024 2025 2026 2027

tangibles

Equipos 50% | 5700,00| 5 700,00 . - ; ;

Tecnologicos

Muebles y Enseres 20% | 1022,25| 1022,25| 1022,25| 1022,25| 1 022,25 .

Equipos de 20% 499,66| 499.66| 499,66 499.66| 499,66 -

Seguridad

Infraestructura 20% | 1032,10| 1032,10| 1032,10| 1032,10| 1 032,10 -
Total depreciacion (soles) 8254,02| 8254,02| 2554,02| 2554,02| 2554,02 0,00

Tabla 110. Presupuesto por amortizacion — Area administrativa 2022-2027 (soles)

Activos fijos

. . Tasa 2022 2023 2024 2025 2026 2027
intangibles
Intangibles 16,67% | 123561 123561| 123561| 123561| 123561| 123561
Total Amortizacion (soles) 1235,61| 123561 123561| 123561| 123561| 123561
C) Presupuesto de Servicios administrativos

En la Tabla 111 se puede observar el detalle de los servicios que afectan en el &mbito

administrativo.

Presupuesto de

Servicios Adm.

2022

2023

2024

Tabla 111. Presupuesto servicios administrativos 2022-2027 (soles)
2025 2026

2027

Energia Eléctrica 229493| 229493 229493| 229493 229493 229493
Agua Potable 237,61 237,61 295,95 29595 295 95 295,95
Agua de

A 111,22 111,22 139,03 139,03 139,03 139,03
Mantenimiento y 244068 244068| 244068 2440,68| 244068| 244068
Limpieza

Seguridad 14400,00| 1440000 1440000| 14400,00| 14400,00| 14 400,00
Servicios de 914,24 914,24 914,24 914,24 914,24 914,24
Comunicacion

Servicio 6779.66| 677966| 677966| 677966 6779.66| 6779,66
Contable/legal

Alquiler 6981,82| 698182 698182 698182 698182 6098182
Ic(gf/t)o Total (sin | 3/ 16016| 3416016| 34246.30| 3424630  3424630| 34 246,30
IGV 489210 489210 490761| 490761 490761 490761
fg\s};’ Total (con | 59 055 26| 3905226| 3915391| 39153091| 3915391| 3915391
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Finalmente, en la Tabla 112 con el resumen de todos los gastos administrativos. El IGV

no afecta al presupuesto del personal administrativo, depreciacion, amortizacién ni alquiler.

Tabla 112. Presupuesto

Presupuesto de

gastos administrativos 2022-2027 (soles

Gastos Admm 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Personal

nal 98560,00 | 102 643,33 | 102 643,33 | 102 643,33 | 102 643,33 | 102 643,33
Administrativo
Utiles de Oficina | 235257| 235257 235257| 235257| 235257| 235257
Depreciacion 825402 825402 255402 255402 255402 0,00
Amortizacion 123561| 123561| 123561| 123561| 123561| 123561
Servicios 34160,16| 34160,16| 34246,30| 34246,30| 34246,30| 3424630
Administrativos
Icé\s/t)o Total (SN | 114 560 36| 148 645,70 | 143 031,84 | 143 031,84 | 143 031,84 | 140 477,82
IGV 531556| 531556 5331,07| 533107| 533107 533107
fgf};’ Total (con | 419877 93| 15396126 | 148 362,91 | 148 362,91 | 148 362,91 | 145 808,89

5.3.3.2. Presupuesto de gastos de venta

Los gastos de venta incluyen la distribucién, el cual hace referencia al costo del
combustible usado para el transporte del producto final hacia las granjas (Anexo Y); los montos
de personal de ventas (Anexo R); capacitaciones técnicas y publicidad (Anexo AA). En la
Tabla 113 se muestra el resumen del presupuesto para los gastos de venta.

Tabla 113. Presupuesto gastos de venta 2022-2027 (soles

2024 2025 2026

Presupuesto de
Gastos de Venta S Al

Personal de Ventas| 14 080,00 14663,33| 2932667| 2932667| 2932667 2932667
Capacitaciones 325424 345763| 386441 406780| 427119| 467797
técnicas

Publicidad 118644| 118644| 118644 118644| 118644 118644
(afiches, folletos)

Distribucion

(combustible) 143637| 143637| 168232 191844| 215455| 240051
fg\s/t)o Total (Sin | 19957 05| 20743.77| 36059,84| 36499.34| 36938.85| 3759158
IGV 1057,87| 109448| 121197 129108| 137019| 148768
fg\s/t)o Total(con | 51 01401| 2183825 37271.81| 37790.42| 38300.04| 3907926
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5.3.3.3. Presupuesto de gastos financieros
En la Tabla 114 se muestran los gastos financieros los cuales incluyen los interés e

impuestos generados por el financiamiento de las entidades bancarias.

Tabla 114. Presupuesto

Presupuesto de

astos financieros

2022

2023

2024

2025

gastos financieros 2022-2027 (soles

2026

2027

Intereses

45172,29

37 653,01

28 036,38

15735,76

0,00

0,00

5.4. Estados Financieros y Proyectados

En esta seccidn, se calcularan y evaluaran los estados de ganancias y péerdidas, flujo de

caja econdmico y financiero y punto de equilibrio. Con todo ello, se podran analizar algunas

ratios que permitiran definir si el proyecto es viable.

5.4.1.

Estado de Ganancias y Pérdidas

En la Tabla 115 se muestra el Estado de Ganancias y Pérdidas proyectados para los 6

afos del alcance del proyecto.

Tabla 115. Estado de Ganancias
Estado de Ganancias

Pérdidas 2022-2027 (soles

y Pérdidas
Ventas Brutas 530 103,64 | 574334,32| 609533,14| 686247,54| 72273322| 77356593
(Costo de ventas) -360 828,87 | -368 762,01 | -384 466,81 | -370 140,91 | -371 881,98 | -350 062,76
Utilidad Bruta 169 274,77 205572,31| 225066,32| 316106,63| 350851,24| 423 503,17
(Gastos i ) i i ) i
administrativos) 144 562,36 | -148 645,70 | -143 031,84 | -143 031,84 | -143 031,84 | -140 477,82
(Gastos de venta) 19957,05| -20743,77| -36059,84| -36499,34| -36938,85| -37591,58
Utilidad operativa 475536| 36182,84| 4597465 13657545| 170880,56| 24543377
(Gastos financieros) -45172,29| -37653,01| -28036,38| -15735,76 0,00 0,00
Utilidad antes de [40416,93| -1470,16| 1793827| 120839,69| 17088056 24543377
Impuestos
gg‘g;)esm ala Renta) 0,00 000 -520179| -35647,71| -50409,76| -72402,96
Utilidad neta del 40 416,93| -1470,16| 12646,48| 85191,98| 120470,79| 173030,81
ejercicio
(Dividendos) 0,00 0,00 63232| -425960| -602354| -8651,54
Ejté'r'giac?oRete”'da del\ 4041693 -147016| 1201416| 80932,38| 114447.25| 16437927
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Cabe resaltar que se considerd el impuesto a la renta equivalente a 29,5% tomando lo
dispuesto en la Ley de Impuesto a la Renta y el 5% de la utilidad neta para los dividendos
considerando el Decreto Legislativo N° 1261.

5.4.2.  Flujo de Caja Econdmico y Financiero

En primer lugar, se calcula el modulo de IGV, el cual se muestra en la Tabla 116, para
ello es necesario el calculo de liquidacién de activos fijos tangibles para el dltimo afio del
proyecto, resultando ser igual a cero puesto que todos los activos llegan a depreciarse en su
totalidad para finales del afio 2027. Este detalle se encuentra en el Anexo BB. Asimismo,
respecto al célculo del IGV para capital de trabajo, este es negativo ya que el valor sin IGV es
mayor al calculado con IGV, generdndose crédito fiscal. El detalle de este ultimo calculo se
puede observar en el Anexo P, en la cual se explica que mas del 50% de los egresos no se
encuentran afectos al IGV y por ende se ocasiona esta diferencia.

Finalmente, en la Tabla 117 se presenta el Flujo de Caja Econdémico y Financiero. Para
este calculo se toma en cuenta las politicas de cobranza y pago a proveedores definidas para el

proyecto.
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Tabla 116. Mddulo del IGV (soles

Periodo 0 0 0 024 0 026 0
Ventas (+)
IGV ventas 91 843,19 103 295,64 109 491,31 123 386,50 129 877,58 143 478,98
IGV liquidacién de activos fijos 0,00
Recuperacion de capital de trabajo 0,00
Total IGV ventas 0,00 91 843,19 103 295,64 109 491,31 123 386,50 129 877,58 143 478,98
Compras (-)
Inversiones
IGV activos tangibles 37 338,75
IGV activos intangibles 1 337,67
IGV Capital de Trabajo -6 849,25
Operaciones
IGV material directo 3 136,70 3 152,04 3333,38 3 756,83 394284 4 170,67
IGV costos indirectos 5978,43 6 108,72 6 297,64 6 853,17 6 982,20 7 332,41
IGV gastos administrativos 5 315,56 5 315,56 5 331,07 5331,07 5 331,07 5 331,07
IGV gastos de ventas 1 057,87 1094,48 121197 1291,08 1370,19 1 487,68
Total IGV compras -31 827,17 -15 488,56 -15 670,80 -16 174,07 -17 232,15 -17 626,30 -18 321,83
Diferencia -31 827,17 76 354,63 87 624,85 93 317,24 106 154,35 112 251,28 125 157,14
Crédito Fiscal -31 827,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IGV por pagar 0,00 44 527,46 87 624,85 93 317,24 106 154,35 112 251,28 125 157,14
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Flujo de Caja Econdmico 2021
Ingresos 0,00 602 083,15 677 160,34 717 776,38 808 867,05 851 419,68 959 860,82
Ventas 0,00 602 083,15 677 160,34 717 776,38 808 867,05 851 419,68 940 584,40
Ventas de Activos Fijos 0,00
Recuperacién de Capital de trabajo 19 276,42
Egresos
a) Costos de Inversidn
Tangibles -244 776,26
Intangibles -8 949,87
Capital de Trabajo -19 276,42
Subtotal Inversion -273 002,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Costos de Fabricacion
Material Directo -20 562,81 -20 663,37 -21 852,18 -24 628,10 -25 847,49 -27 341,05
Mano de Obra directa -130944,00| -136369,00| -136369,00| -136369,00| -136369,00| -136 369,00
CIF sin depreciaciones -173688,52| -176426,77| -191302,19| -19494397| -195789,83| -198 085,66
c) Gastos de Operacion
Gastos adm. sin depreciaciones -140 388,30 | -144471,63| -144573,28| -144573,28| -144573,28| -144573,28
Gastos de ventas -21 014,91 -21 838,25 -37 271,81 -37 790,42 -38 309,04 -39 079,26
IGV Operativo -76 354,63 -87 624,85 -93317,24| -106154,35| -112251,28| -125157,14
Crédito IGV Inversion 31 827,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)yc) 0,00] -531126,00| -587393,87| -62468570| -644459,12| -653139,92| -670605,40
Ingresos, b) y ¢) 0,00 70 957,15 89 766,47 93 090,67 164 407,94 198 279,77 289 255,43
Impto Renta (EGP sin intereses) -1 402,83 -10 673,94 -13 562,52 -40 289,76 -50 409,76 -72 402,96
Flujo de Caja Econémico -273 002,55 69 554,32 79 092,53 79 528,15 124 118,18 147 870,00 216 852,46
Flujo del Financiamiento Neto
Préstamo 162 286,89
Amortizacion -27 048,80 -34 568,08 -44 184,70 -56 485,32
Intereses -45 172,29 -37 653,01 -28 036,38 -15 735,76
Escudo fiscal 13 325,83 11 107,64 8 270,73 4 642,05
F. Financiamiento neto 162 286,89 -58 895,26 -61 113,45 -63 950,35 -67 579,03

-110 715,66 |

15 577,80

56 539,14

Flujo de Caja Financiero

10 659,06

17 979,08

147 870,00

216 852,46
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En el punto de equilibrio se definen las cantidades minimas que deben de realizarse con

respecto a la venta de alimentos para cerdos, residuos organicos para compost y los

contenedores para los restaurantes. Para ello se toma en cuenta el total de costos fijos y

variables (ver Tabla 118).

Costos fijos

Tabla 118. Punto de equilibrio

Costos variables

(MD+MI)

MOD+MOI 176 422,40 | 18373157 | 19736847 | 19736847| 19736847| 197 36847
CIF sin depreciaciones | 122231,69| 12295549| 12400509| 127001,33| 127808,17| 12975379
Gasto adm. y ventas 155029,78 | 159899,84| 175302,04| 175741,55| 176181,05| 176833,78
(sin depreciacion)

Total (soles) 453683,87| 46658689 | 49667559| 500201,35| 501357,69| 503 956,04

Costo Variable

Alimento para cerdos 12 202,54 12 475,42 13 341,53 14 644,92 15 305,08 16 177,12
Residuos Organicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
para compost

Contenedores de 240L 1341763 1304492| 1379034|  1565390| 1639932| 1714475
- restaurante

Total (soles) 2562017 2552034 27 131,86 30 298,81 3170441 33321,86

Contribucion Marg.

Unit.

Unitario i

Alimento para cerdos 1,00 0,96 0,97 0,97 0,96 0,96
Residuos Organicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
para compost

Contenedores de 2401 186,36 186,36 186,36 186,36 186,36 186,36
- restaurante

PE (unidades)

Alimento para cerdos 37,13 38,02 38,01 38,86 38,87 39,71
Residuos Organicos 8.05 8,05 8,05 8,05 8,05 8,05
para compost

Contenedores de 240L 1,69 1,69 1,69 1,69 1,69 1,69
- restaurante

Total (soles) 46,88 47,76 47,76 48,61 et 1916

PE (soles)

Alimento para cerdos 6 237 6 297 6 704 6633 6 647 6 568
Residuos Organicos 3404 3437 3660 3620 3628 3585
para compost

Contenedores de 240L 37 34 36 37 37 36
- restaurante

- restaurante

Alimento para cerdos 237 858 245 489 261 356 264 188 264 763 267 184
Residuos Organicos 27 406 27671 29 462 29148 29211 28 862
para compost

Contenedores de 2401 6953 6 408 6795 6911 6 889 6772
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Cabe mencionar que para el calculo del punto de equilibrio de cada producto se tuvo en

cuenta el porcentaje de participacion de ventas de los productos considerando la demanda

estimada (ver Tabla 119).

% de

Tabla 119. Porcentaje de

participacion de ventas

participacién de 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ventas

gr'g(‘)i”to para 64,45% 64,47% 64,46% 64,46% 64,46% 64,46%
Residuos

Orgénicos para 3517%|  3519%| 3519%|  3518%|  3518%|  3518%
compost

Contenedores de 0,38% 0,35% 0,35% 0,36% 0,36% 0,35%
240L - restaurante ! ! ! y ! !

En la Tabla 120, se puede observar que la demanda estimada de cada producto supera al

punto de equilibrio, por lo tanto, se generaran saldos positivos y se lograra cubrir los costos

fijos de cada afio.

Punto de

equilibrio
Alimento para
cerdos

6 237

2023

6 297

6 704

Tabla 120. Punto de equilibrio vs Demanda 2022-2027

2024 2025 2026

6 633

6 647

6 568

Residuos
Organicos para
compost

3 404

3437

3660

3620

3628

3 585

Contenedores de
240L - restaurante

37

34

36

37

37

36

Total PE
(unidades)

Demanda
estimada
Alimento para
cerdos

9678

2022

12 146

9 768

2023

12 937

10 400

2024

13731

10 290

10 312

2025 2026

15160

15968

10189

2027

16 779

Residuos
Organicos para
compost

6 629

7061

7 495

8 275

8 716

9158

Contenedores de
240L - restaurante

72

70

74

84

88

92

Total demanda
(unidades)

18 847

20 068

21 300

23519

24772

26 029
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5.6. Indicadores de rentabilidad: VPN, TIR, PRI

Se analizaran los resultados de la evaluacion a partir de los siguientes indicadores. Estos

indicadores permitirdn medir la rentabilidad del proyecto.

5.6.1. Valor Presente Neto (VPN)

Para el calculo del valor presente neto econémico y financiero se toma el flujo de caja y
se lleva al presente. Se utiliza el WACC y el COK como tasas de descuento para la evaluacion
econdmica y financiera respectivamente. En la Tabla 121 se muestra el VPN econdmica es
S/48 550,95 y el VPN financiero S/ 30 539,91. Como estos valores son positivos, el proyecto se
considera como viable.

Tabla 121. Valor presente neto (soles)

VPN Econémico 48 550,95

VPN Financiero ‘ 30539,91

5.6.2. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Esta tasa hace referencia a la tasa de descuento necesaria para que el valor presente neto,
tanto econdmico como financiero sean igual a cero. El valor del TIR econémico es de 28,83%
mientras que el financiero es de 34,78% (ver Tabla 122). Debido a que estos valores son
mayores al WACC (22,93%) y COK (27,78%) respectivamente, se puede considerar que el

proyecto es viable.

Tabla 122. Tasa interna de retorno
TIR Econdmico ‘ 28,83%

TIR Financiero ‘ 34,78%

5.6.3. Ratio de Beneficio / Costo (B/C)
Para determinar el valor del ratio, es necesario el calculo de los valores actuales netos de

los ingresos y egresos considerando el costo de oportunidad del accionista (27,78%). Luego se
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realiza la division entre ambos valores, teniendo los resultados en la Tabla 123. El valor es

mayor que 1, por ello el proyecto es aceptado.
Tabla 123. Ratio Beneficio / Costo
2 166 114,65
2135574,74
1,02

5.6.4. Periodo de Recuperacion (PRI)

En la Tabla 124 se observa que el periodo de recuperacion es equivalente a un periodo
de 6 afios, el cual es el equivalente a la cantidad de afios del alcance del proyecto. Para este
calculo se considero el costo de oportunidad (27,78%).

Tabla 124. Periodo de recuperacion de la inversion

Periodo

Flujo de caja
financiero

VA del flujo de caja
financiero

-110 715,66 | 10659,06| 17979,08| 15577,80| 56539,14| 147870,00| 21685246

-110 715,66 8341,76 | 11011,46 7466,59 | 21208,21| 43408,38| 49819,17

VA del flujo de caja

. . 8 341,76 19 353,22 26 819,81 48 028,02 91 436,39 | 141 255,57
financiero acumulado

5.7. Analisis de Sensibilidad

Se evaluara la sensibilidad del proyecto considerando variaciones de las variables criticas
de los ingresos (demanda y precio) y egresos (material directo y gasto de venta). Ademas, se
evaluarda la variacién del costo de oportunidad (COK) para cada cambio que se efectué en las
variables criticas, de tal manera que se tengan 3 escenarios (optimista, estimado y pesimista)
por cada variable. Se considera una variacion del COK de +/- 3%. Finalmente se calcularé el
esperado del valor actual neto (VAN) considerando una distribucion Beta:

VANoptimista 4 X VANestimado VANpesimista
6 6 6

E(VAN) =
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La demanda afecta directamente a los ingresos que genera el proyecto. En la Tabla 125,

126 y 127 se muestran los resultados del analisis para los 3 escenarios propuestos.

Tabla 125. Escenarios de variacién de demanda

Escenario Descripcion

- Disminucion del 5% de la demanda proyectada debido al ingreso de nuevos
Pesimista

competidores.

Estimado

Se mantiene el determinado actualmente.

Optimista

Incremento del 5% de la demanda proyectada debido a la aceptacion del cliente final.

Tabla 126. Indicadores econémicos y financieros con variacién de demanda

COK = 24,78%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF B/C PRI
Pesimista -10 219,52 | -18 605,52 20,50% 21,03% 1,00 6,36
Estimado 60 218,61 47 050,16 28,83% 34,78% 1,03 5,18
Optimista | 125041,32| 107 390,44 36,28% 47,88% 1,05 4,32

COK = 27,78%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF B/C PRI

Pesimista -19 843,28 | -30 749,49 20,50% 21,03% 0,99 6,69
Estimado 48550,95| 30539,91 28,83% 34,78% 1,02 5,39
Optimista | 111385,10| 86 664,56 36,28% 47,88% 1,04 4,44

COK = 32,78%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF B/C PRI

Pesimista -28 955,13 | -41 157,70 20,50% 21,03% 0,98 7,07
Estimado 37495,36| 16 235,87 28,83% 34,78% 1,01 5,63
Optimista 98439,66| 68606,23 36,28% 47,88% 1,04 4,58

Tabla 127. Esperado Valor actual neto - Demanda
COK E(VANE) E(VANF)

24,78% 59 282,70 46 164,26
27,78% 47 624,27 29679,12
32,78% 36 577,66 15 398,67

Podemos observar que, en un escenario pesimista, el proyecto no es viable debido a que

el valor del VAN econémico y VAN financiero son menores a cero, ademas, el TIR econémico

y TIR financiero son menores al WACC y COK respectivamente. Sin embargo, considerando
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el valor esperado total del VAN econémico y VAN financiero, el proyecto es viable a pesar de
la variacion del costo de oportunidad.

Adicionalmente, tomando en cuenta el escenario base y un COK base de 27,78%, se
analiza hasta que variacion puede tener la demanda para que el proyecto aun continue siendo
viable. En la Tabla 128, se puede observar que el proyecto comienza a ser no viable cuando la
demanda disminuye en 2,5%, debido principalmente a que el VAN financiero comienza a ser
menor a cero.

Tabla 128. Variacion de demanda — Escenario Base

COK = 27,78% / WACC = 22,93%

Variacion VANE VANF TIRE
-4,5% -13607,13| -25218,32 21,27% 22,25% 0,99 6,56
-3,5% 471,41| -12577,30 22,99% 25,02% 1,00 6,27
-2,5% 14 473,16 0,61 24,70% 27,82% 1,01 6,00
0,0% 48 550,95 30 539,91 28,83% 34,78% 1,02 5,39
2,5% 80 495,31 59 139,15 32,66% 41,41% 1,03 4,88
3,5% 92 842,44 70 149,34 34,11% 44,00% 1,04 4,69
4,5% 105 470,61 81 379,30 35,58% 46,62% 1,04 4,52
5.7.1.2. Precio

La variable precio se considera sensible en el proyecto, ya que se busca competir en el
mercado variando este valor. En la Tabla 129, 130 y 131 se muestran los resultados del analisis

para los 3 escenarios propuestos.

Tabla 129. Escenarios de variacion de precio

Escenario Descripcion

Disminucidn del 5% del precio debido al ingreso de nuevos competidores y tomando en

Pesimista .. T . . - .
cuenta las variaciones histéricas revisadas en informacién secundaria.

Estimado | Se mantiene el determinado actualmente

Optimista | Incremento del 5% del precio debido a la valorizacion del producto
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Tabla 130. Indicadores econdmicos y financieros con variacion de precio

COK =24,78%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF

Pesimista -4 924,32 | -13 756,47 21,13% 22,04% 1,00 6,27

Estimado 60 218,61 47 050,16 28,83% 34,78% 1,03 5,18

Optimista 120 147,93 | 102 914,03 35,75% 46,93% 1,05 4,37
COK =27,78%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF B/C PRI

Pesimista -14 724,06 | -26 267,59 21,13% 22,04% 0,99 6,59

Estimado 48 550,95 30539,91 28,83% 34,78% 1,02 5,39

Optimista 106 656,46 82 529,71 35,75% 46,93% 1,04 4,49
COK =32,78%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF B/C PRI

Pesimista -24 003,21| -37 001,63 21,13% 22,04% 0,99 6,95

Estimado 37 495,36 16 235,87 28,83% 34,78% 1,01 5,63

Optimista 93 867,58 64 773,95 35,75% 46,93% 1,04 4,64

Tabla 131. Esperado Valor actual neto - Precio

COK  E(VANE) E(VANF)

24,78% | 5934967 | 4622637
27,78% | 47689,37| 29736,96
32,78% | 3664097 1545263

De igual manera como sucede con la variacion de la demanda, en un escenario pesimista,

el proyecto no es viable debido a que el valor del VAN economico y financiero son menores a
cero, ademas, la TIR econdmico y financiero son menores al WACC y COK respectivamente.
Respecto al valor esperado del VAN economico y VAN financiero, estos son mayores a cero,
por ende, el proyecto es viable a pesar de la variacion del costo de oportunidad.

Por otro lado, es importante identificar cual es el valor minimo que puede tomar el precio
del producto para que el proyecto sea aun viable dentro de un escenario base con un COK de
27,78%. De esta manera, en la Tabla 132, se observa que cuando el precio disminuye en 2,7%,
el proyecto inicia a ser no viable, debido principalmente a que el VAN financiero toma un valor

cercano o menor a cero y el TIR financiero va acercandose a un valor menor al COK.
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Tabla 132. Variacion de precio — Escenario Base

COK = 27,78% / WACC = 22,93%

Variacion VANE VANF TIRE ‘ TIRF
-4,5% -8 281,61| -20487,48 21,92% 23,30% 1,00 6,45
-3,5% 4 602,73 -8 920,34 23,49% 25,84% 1,00 6,19
-2, 7% 14 531,76 0,38 24,70% 27,83% 1,01 6,00
0,0% 48 550,95 30539,91 28,83% 34,78% 1,02 5,39
2,7% 80 672,06 59 326,97 32,68% 41,46% 1,03 4,87
3,5% 89 529,94 67 241,42 33,73% 43,32% 1,04 4,74
4,5% 100 947,68 77 432,88 35,08% 45,72% 1,04 4,57

5.7.2. Egresos

5.7.2.1. Costo de material directo

Respecto a los materiales directos, se considera la variacion de los costos del acido
férmico y contenedor de 240L, excluyéndose la de los residuos organicos ya que esta siempre
debera tomarse con un costo igual a cero. En la Tabla 133, 134 y 135 se muestran los resultados

del analisis para los 3 escenarios propuestos.

Tabla 133. Escenarios de variacion del costo de material directo
Escenario Descripcion

Incremento del 5% del costo del &cido formico y contenedor de 240L debido a una
Pesimista | escasez. Se considerd las variaciones historicas de los montos de los materiales
respectivamente.

Estimado | Se mantiene el determinado actualmente

Disminucion del 5% del costo del acido férmico y contenedor de 240L debido a

Optimista L
negociaciones con los proveedores

Como se observa, en todos los escenarios el valor del VAN econdémico y financiero es
mayor a cero 'y la TIR econémico y financiero son menores al WACC y COK respectivamente.
En el caso del ratio B/C se mantiene mayor a 1 y el periodo de recuperacion es menor a los 6
afios que se tiene planteado con el proyecto. Ademas, en la Tabla 135 se muestran que los

valores esperados actuales son mayores a cero. Por estos motivos, el proyecto es viable.
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Cabe mencionar que el proyecto comienza a ser no viable cuando los costos de material
directo aumentan en 100,1%. De esta manera, se considera que el proyecto es poco sensible a
la variacion de los costos de material directo.

Tabla 134. Indicadores econémicos y financieros con variacion del costo de material directo
COK =24,78%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF B/C PRI
Pesimista 57 882,18 44 833,86 28,55% 34,31% 1,02 5,22
Estimado 60 218,61 47 050,16 28,83% 34,78% 1,03 5,18
Optimista 62 555,04 49 267,61 29,11% 35,26% 1,03 5,14

COK = 27,78%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF B/C PRI

Pesimista 46 280,64 28 469,27 28,55 34,31% 1,02 5,43
Estimado 48 550,95 30 539,91 28,83% 34,78% 1,02 5,39
Optimista 50 821,18 32 611,56 29,11% 35,26% 1,02 5,35

COK = 32,78%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF B/C PRI

Pesimista 35 287,69 14 295,30 28,55% 34,31% 1,01 5,67
Estimado 37 495,36 16 235,87 28,83% 34,78% 1,01 5,63
Optimista 39 702,88 18 177,35 29,11% 35,26% 1,01 5,58
Tabla 135. Esperado Valor actual neto — Costo de material directo
24,78% 60 218,61 | 47 050,35
27,78% 48 550,93 | 30 540,08
32,78% 37495,34| 16 236,03

5.7.2.2. Gasto de venta

La variacion de estos valores son afectos a las actividades del area de ventas o comercial,
en este caso se evaluara la variacion principalmente del costo por las capacitaciones técnicas
que se dan como estrategia de marketing del producto. En la Tabla 136, 137 y 138 se muestran
los resultados del anélisis para los 3 escenarios propuestos.

De este analisis se observa que en todos los escenarios el valor del VAN econdémico y
financiero es mayor a cero y la TIR econémico y financiero son menores al WACC y COK
respectivamente. El ratio B/C se mantiene mayor a 1y el periodo de recuperacion es menor a

los 6 afios que se tiene planteado con el proyecto. Ademas, se muestra que los valores esperados
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actuales son mayores a cero a pesar de la variacion del costo de oportunidad. Por estos motivos,
el proyecto es viable.

Es importante mencionar que las variaciones en los indicadores econdémicos y financieros
en los distintos escenarios son minimos, por lo tanto, el proyecto es poco sensible a la variable
gasto de venta.

Tabla 136. Escenarios de variacion de gasto de venta

- - -7

Escenario Descripcion

Incremento del 5% en los gastos de ventas debido a la necesidad de otras estrategias de

Pesimista -
marketing

Estimado | Se mantiene el determinado actualmente

Disminucion del 5% en los gastos de ventas debido a la aceptacion del producto en

Optimista poco tiempo

Tabla 137. Indicadores econdmicos y financieros con variacion de gasto de venta

COK = 24,78%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF B/C PRI
Pesimista | 59776,01| 46 635,10 28,78% 34,69% 1,03 5,19
Estimado | 60218,61| 47 050,16 28,83% 34,78% 1,03 5,18
Optimista | 60661,21| 47 465,24 28,88% 34,87% 1,03 5,17

COK = 27,78%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF B/C PRI
Pesimista | 48121,40| 30 152,99 28,78% 34,69% 1,02 5,39
Estimado | 48550,95| 30 539,91 28,83% 34,78% 1,02 5,39
Optimista | 48980,49| 30 926,85 28,88% 34,87% 1,02 5,38

COK =32,78%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF B/C PRI
Pesimista | 37078,22| 15874,05 28,78% 34,69% 1,01 5,63
Estimado | 3749536 16 235,87 28,83% 34,78% 1,01 5,63
Optimista | 37912,51| 16597,71 28,88% 34,87% 1,01 5,62

Tabla 138. Esperado Valor actual neto — Gasto de venta
COK E(VANE) E(VANF)

24,78% 60 218,61 | 47 050,16
27,78% 48 550,95| 30539,91
32,78% 37495,36| 16 235,88




110

Capitulo 6. Conclusiones y Recomendaciones

A continuacion, se presentaran las conclusiones y recomendaciones obtenidas tras

analizar la prefactibilidad del proyecto.
6.1. Conclusiones

e La propuesta expresada en el presente informe se ubica en un mercado con una Unica
empresa que se dedica a la elaboracidn de estos alimentos para cerdos y que en su mayoria
los propios porcicultores realizan el proceso de manera ilegal o con poco conocimiento
sobre lo que realizan. Se resalta la importancia de tener alianzas estratégicas que permitan
obtener los insumos para la produccion de la alimentacion.

e La localizacion determinada por el estudio es el ideal debido a que se encuentra mas
cercano al mercado objetivo (granjas de cerdos no tecnificadas) y a los proveedores de los
residuos organicos (restaurantes), de esta manera la estimacion de los costos por transporte
de la materia prima como de productos terminados serdn menores.

e EIl local seleccionado para el proyecto presenta una infraestructura que facilita el
aprovechamiento del espacio debido a que el segundo ya se encuentra adaptado como area
administrativa. Asimismo, con respecto a la distribucion de las areas de produccion en el
primer piso han sido aprovechados de manera éptima lo cual permite un correcto flujo de
los insumos y materiales para los procesos respectivos. Ademas, permite tener una
capacidad de produccion de hasta 18 543 barriles de alimentos para cerdos anualmente.

e Se observa que la etapa de fermentacion es un proceso critico, pues su capacidad es la
menor. Debido a que este proceso no depende de la actividad humana sino del tiempo de
produccion del fermentador, solo es posible incrementar la capacidad con la obtencion de
equipos adicionales.

e Para el area de produccion, se han asignado 10 recursos humanos debido a que muchas de

las actividades como pasteurizacion y fermentacion no requieren de un personal a tiempo
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completo. Teniendo los operarios polifuncionales se logra incrementar un 13,17% la
eficiencia de la produccion.

La venta de los contenedores de 240L a los restaurantes que proveen los residuos organicos
no presentan un gran efecto hacia la viabilidad del proyecto ya que representan solo un
0,38% del total de ventas.

La inversion total en el proyecto sera de S/ 273 002,55 teniendo un financiamiento de Caja
Arequipa por S/ 146 865,76 y de Banco Pichincha de S/ 15 421,14. El monto restante sera
financiado por los socios de la empresa (capital propio).

El proyecto se considera viable debido a que el resultado del VPN tanto econémico como
financiero (S/48 550,95 y S/ 30 539,91 respectivamente) son mayores a cero. Asimismo, la
TIR econémico y financiero (28,83% y 34,78% respectivamente) también soportan esta
viabilidad debido a que son valores mayores al WACC (22,93%) y COK (27,78%). Con
respecto al ratio B/C (1,02) este es mayor a 1, por ello es posible realizar el proyecto. El
periodo de recuperacion de la inversién es menor a 5 afios y medio, por lo tanto, al llegar
al final de sexto afio se habra logrado recuperar la inversion inicial.

Con el analisis de sensibilidad, se pudo apreciar que las variables relacionadas con los
ingresos como demanda y precio son sensibles al cambio, y en caso de una reduccion de
estas, pone en riesgo la viabilidad del proyecto. De esta manera, la reduccién méaxima que
podria tener la demanda y el precio son de 2.5% y 2.7% respectivamente para que el
proyecto aln continue siendo viable. Por otro lado, las variables de egresos como costo de
material directo y gastos de venta no tienen un efecto negativo sobre la viabilidad del

proyecto, inclusive ante una variacion del costo de oportunidad.
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Recomendaciones

Evaluar la aceptacion del alimento para cerdos propuesto para granjas semi tecnificadas,
debido a que para este tipo de crianzas también es aceptado la utilizacion de residuos
organicos en la alimentacion del animal.

A largo plazo se puede incursionar dentro del mercado de los alimentos para las granjas
tecnificadas. Para ello es importante llegar a ser reconocidos como marca de alta calidad
para animales y especificamente cerdos.

Se pueden generar alianzas estratégicas con empresas dedicadas al reciclaje con el fin de
aprovechar la misma actividad de recoleccion de residuos y disminuir los costos de
transporte de los residuos organicos.

Es necesario realizar de manera continua las capacitaciones a los operarios de la planta, ya
que se debe asegurar que en todas las actividades productivas se aproveche al maximo los
residuos organicos para la produccion del alimento.

Se debe evaluar si los residuos organicos también pueden ser transformados como
alimentos para otro tipo de animales como pollos, conejos, etc.

Para asegurar la rentabilidad del proyecto durante los 6 afios es importante estar pendientes
de las necesidades de los porcicultores con el fin de generar nuevas estrategias de marketing

y retenerlos como clientes.
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En la Figura A.1, se muestran los graficos de las 5 tendencias de la demanda de alimentos

para cerdos que analiza desde el afio 2011 hasta el 2018.

Demanda Alimentos para cerdos (tn)
Tendencia Lineal
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Figura A.1 Tendencias de alimentos para cerdos a partir de residuos organicos — Demanda
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Anexo B. Tendencias de Oferta

En la Figura B.1, se muestran los graficos de las 5 tendencias de la oferta de alimentos

para cerdos tomando en cuenta los datos de la produccién de la empresa Sinba del afio 2017

hasta el 2019.
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Figura B.1 Tendencias de alimentos para cerdos a partir de residuos organicos — Oferta



Anexo C. Formulacion de Ecoofeed
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A continuacion, en la Figura C.1 se muestra el detalle de una formulacion de Ecofeed realizado

para 30 porcinos durante la etapa de crecimiento

Requirement calculation sheet

Table 1 Data input

Body weight 75|kg
Daily gain 0.85|kg/day
No. of pigs 30|head

Feed calculation sheet

Feed MNo. Amount DM DM amount DM ratio  TDN
MName of Feed FM kg b kg S0M kg

88 Rice 3000 400 12.01 16.7 1126
73 Bread crumbs and stale bread (D1 20.00 89.2 17.84 248 1760
108 Vegetable 50.00 T4 369 51 250
92 Japanese noodle (boiled) 25.00 333 833 1186 TA46
61 Milk 70.00 123 861 120 1082
35 Wheat bran 4.00 B6.8 347 48 234
52 Soybean curd residue (Wet) 10.00 225 225 31 1.59
115 Barley tee residue (Dry) 2000 941 10.00 138  7.00
82 Alfalfa meal (Dehydrate) 5.00 90.7 454 6.3 182
83 Dicalcium phosphate 1.00 96.0 0.96 1.3 0.00
87 Water 100.00 00 0.00
67 Lysine hydrochloride 015 98.5 0.15 0.2 0.14
1  Com 855 0.00
1 Com 855 0.00
1 Com 855 0.00
1 Com 85.5 0.00
Amount 335.15 71.85 62.73
Conent{%DM) 214 B87.3
Sufficiancy. % 1014 103.0°

Feed table

Fesd tables

Nutrient contents are expressed on fresh matter

basis.

88
88
a0
o
a2

EE98RES

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112

Co-products
Rice

Rice cooked with various ingredients

Fried rice

Rice ball

Japanese noodle (boiled)
Chinese noodle

Pasta

Japanese noodle (Wet)
Noodle (Dry)
Sidedishe bread

Cake

Potato skin

Mazhed potato

Fried potato
Chocolate

Corn frake

Cady

Sidedishes

Simmered vegetable
Raw material of fried tofu
Vegetable

Dried vegetable

Dried salad

Tomato juice

Greentee residue (Wet)

DM
%

40.0
57.8
54.3
4.7
33.3
6. 1
38.0
T0.8
87.6
49.2
83.1
15.6
211
96.9
98.7
97.3
98.8
25.0
729
25.0
1.4
79.7
91.3
15
2.2

GP
%

2661
2671
3.836
4.182

7501
6618
6.123

8705
1003
1.807
1.569
7634
6.567
5.821
0.435
8444
2805
14.39

149
15.36
16.07
2142
6.124

0.024
0.255
0.538

0.347

Figura C.1 Formulacién de Ecofeed
Fuente: (Luyckx 2019)




Ubicacion:
(zona industrial)
Alquiler:
Antigliedad:

Superficie Total:

Primer piso:

Segundo Piso:

Adicional:
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Anexo D. Local seleccionado

Cruce Av. El Sol y Av. Pachacutec, zonificacion 12, Villa el Salvador

S/ 8 000,00 ($ 2 800,00)

15 afios

550,00 m2

(frente 15,00 m; derecha 36,67 m; izquierda 36,67 m; fondo 15,00 m)
550,00 m2

Bafio de damas, bafio de caballeros, planta de produccién, cuarto de
servicios y 2 estacionamientos

40,00 m2

Oficina de gerencia general, oficina de Produccion y Comercial, SSHH
hombres y mujeres, kitchenet, sala de reuniones.

El edificio cuenta con 2 portones para ingreso de vehiculos y/o camiones

de carga. Con techo parabolico galvanizado y cercado con muro de ladrillo y muro de

concreto.

Figura D.1 Zona de maniobras (piso 1)
Fuente: Urbania
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Anexo E. Detalle de areas de trabajo

Tabla E.1 Areas de trabajo
Area Descripcion

Almacén de materia
prima

En esta area se almacenaran temporalmente los contenedores de residuos
que llegan a la planta. Ademas, se almacenaran las sustancias como el &cido
lactico o férmico que se utilizara para facilitar el proceso de fermentacion.

Area de produccion

En esta area se ubicaran las maquinarias que permitiran transformar los
residuos organicos en alimentos para cerdos, y por ello se considerara los
espacios adecuados para la seguridad de todos los operarios.

Almacén de Residuos
para Compost

Esta zona se utilizara como almacenamiento temporal de los contenedores
con residuos organicos que no seran utilizados para la produccion de los
alimentos para cerdos debido a que no forman parte de la dieta de estos
animales. De esta manera, se almacenaran hasta que sean vendidos a una
empresa dedicada a este servicio.

Area de lavado

En esta zona se realizara el lavado de los contenedores vacios que se
obtienen tras el ingreso de los residuos orgéanicos a produccion.
Posteriormente estos contenedores seran devueltos a los proveedores
(restaurantes) para continuar con la recoleccion de los residuos organicos.

Almacén de Barriles
lavados

Los barriles o contenedores de los proveedores seran almacenados
temporalmente en esta zona hasta que el camion los recoja para ser
devueltas segun corresponda.

Almacén de producto
terminado

Esta zona se utilizara como almacenamiento temporal de los contenedores
con el alimento para cerdos hasta que sean transportados hacia las granjas.

Zona de Control de
Calidad

Antes de que el alimento para cerdos salga de la planta, se debera tener una
confirmacion de calidad del producto, por este motivo en esta zona
ingresara una muestra del alimento preparado diariamente para ser evaluada
segun las caracteristicas fisicas. Asimismo, se almacenara temporalmente
una muestra mensualmente antes de que sea trasladada a un laboratorio
externo que permitira asegurar la calidad del producto segln sus
propiedades quimicas. Esta zona se ubicara en el primer piso, ya que existe
un ambiente extra construido en la parte delantera del local que podra ser
ambientado.




Area

Areas administrativas
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Descripcion \

El local seleccionado ya tiene ambientado el segundo piso para el uso
administrativo, por lo tanto, no es necesario una inversion para una
adecuacion adicional. Entre los ambientes que conforman esta area son las
oficinas del personal administrativo, sala de reuniones y comedor.

Servicio higiénicos y
vestuarios del personal
operativo

En el Anexo D, se indica entre los detalles del local que en el primer piso
se cuentan con una zona de servicios higiénicos y vestuarios para hombres
y mujeres. En el segundo, también se cuenta con bafios para hombres y
mujeres. En total se cuenta con 4 bafios.

Estacionamiento

El local cuenta con 2 espacios para estacionarse en el interior. Esta area sera
utilizada por el camién de carga y descarga de materia prima y producto
terminado.

Cuarto de Servicios

Existe un area construida en el primer piso que no se ha tomado en cuenta
para la evaluacion de distribucién de planta, puesto que serd tomado como
un ambiente en donde se pueda instalar el personal de seguridad y de
limpieza de las empresas terceras.




Anexo F. Balance de Linea

Para realizar el balance de linea se tomd en cuenta los siguiente:

Tabla F.1 Leyenda de actividades
‘ Actividad Descripcion

01 Pesaje

02 Segregacion
03 Triturado
04 Pasteurizado
05 Fermentado
11 Inspeccion Final
06 Envasado

Tabla F.2 Datos para el balance de linea

Equivalencia a tn residuos 0,25 tn de residuos / barril
Eficiencia por operario 90% a
Utilizacion de la linea 90% -

Tiempo Disponible 175 200 min al afio
Demanda Maxima Anual 16 779 barriles anuales
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Tabla F.3 Balance de linea 2022

TE'
TE/ . . Demanda Prod. . Capacida
. . Cadencia
Actividad (EficxUtil Puesto
. . Desperdic . # # . .
min % % min Merma o Compost barriles maquinas | maquinas min barriles
o1 2,00 0,90 0,90 2,47 1,02 1,02 1,38 1,44 12 146,00 | 17 445,62 10,04 0,25 1,00 2,47 49 401,02
02 15,43 0,90 0,90 19,05 1,02 1,02 1,38 1,44 12 146,00 | 17 445,62 10,04 1,90 2,00 9,52 12 807,67
03 5,40 0,90 0,90 6,67 1,02 1,00 1,00 1,02 12 146,00 | 12 393,88 14,14 0,47 1,00 6,67 25 754,40
04 12,00 0,90 0,90 14,81 1,02 1,00 1,00 1,02 12 146,00 | 12 393,88 14,14 1,05 2,00 7,41 23178,96
05 15,00 0,90 0,90 18,52 1,02 1,00 1,00 1,02 12 146,00 | 12 393,88 14,14 1,31 2,00 9,26 18 543,17
11 2,00 0,90 0,90 2,47 1,00 1,00 1,00 1,00 12 146,00 | 12 146,00 14,42 0,17 1,00 247 70 956,00
06 5,00 0,90 0,90 6,17 1,00 1,00 1,00 1,00 12 146,00 | 12 146,00 14,42 0,43 1,00 6,17 28 382,40
56,83 70,16 5,57 10,00

Tabla F.4 Balance de linea 2023

TE'
TE/ . . Demanda Prod. - Capacida
. (EficxUtil AP anual Puesto CrehEs pd
Actividad )
. ; Desperdic ; # # : -
min % % min Merma o Compost barriles maquinas | maquinas min barriles
01 2,00 0,90 0,90 2,47 1,02 1,02 1,38 1,44 12 937,00 | 18 581,76 9,43 0,26 1,00 2,47 49 401,02
02 15,43 0,90 0,90 19,05 1,02 1,02 1,38 1,44 12 937,00 | 18 581,76 9,43 2,02 3,00 6,35 19211,51
03 5,40 0,90 0,90 6,67 1,02 1,00 1,00 1,02 12 937,00 | 13 201,02 13,27 0,50 1,00 6,67 25754,40
04 12,00 0,90 0,90 14,81 1,02 1,00 1,00 1,02 12 937,00 | 13 201,02 13,27 1,12 2,00 7,41 23 178,96
05 15,00 0,90 0,90 18,52 1,02 1,00 1,00 1,02 12937,00 | 13201,02 13,27 1,40 2,00 9,26 18543,17
11 2,00 0,90 0,90 2,47 1,00 1,00 1,00 1,00 12 937,00 | 12 937,00 13,54 0,18 1,00 2,47 70 956,00
06 5,00 0,90 0,90 6,17 1,00 1,00 1,00 1,00 12937,00 | 12 937,00 13,54 0,46 1,00 6,17 28 382,40
56,83 70,16 5,93 11,00




Tabla F.5 Balance de linea 2024
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TE'
TE/ Fip Demanda Prod. Cadencia Capacida
. (EficxUtil anual Puesto d
Actividad )
min % % min Merma Des;i)grdlc Compost barriles méqﬁinas méqﬁinas min barriles
o1 2,00 0,90 0,90 2,47 1,02 1,02 1,38 1,44 13731,00 | 19722,20 8,88 0,28 1,00 2,47 49 401,02
02 15,43 0,90 0,90 19,05 1,02 1,02 1,38 1,44 13731,00 | 19722,20 8,88 2,14 3,00 6,35 1921151
03 5,40 0,90 0,90 6,67 1,02 1,00 1,00 1,02 13731,00 | 14011,22 12,50 0,53 1,00 6,67 25 754,40
04 12,00 0,90 0,90 14,81 1,02 1,00 1,00 1,02 13731,00 | 14011,22 12,50 1,18 2,00 7,41 23178,96
05 15,00 0,90 0,90 18,52 1,02 1,00 1,00 1,02 13731,00 | 14011,22 12,50 1,48 2,00 9,26 18543,17
11 2,00 0,90 0,90 2,47 1,00 1,00 1,00 1,00 13731,00 | 13731,00 12,76 0,19 1,00 2,47 70 956,00
06 5,00 0,90 0,90 6,17 1,00 1,00 1,00 1,00 13731,00 | 13731,00 12,76 0,48 1,00 6,17 28 382,40
56,83 70,16 6,30 11,00

Actividad

L=
TE/

(EficxUtil

P

Fil

Tabla F.6 Balance de linea 2025

Fpl

Fip

Demanda

anual

Cadencia

Capacida
d

; . Desperdic . # # . .

min % % min Merma - Compost barriles maquinas | maquinas min barriles
o1 2,00 0,90 0,90 2,47 1,02 1,02 1,38 1,44 15160,00 | 21 774,71 8,05 0,31 1,00 2,47 49 401,02
02 15,43 0,90 0,90 19,05 1,02 1,02 1,38 1,44 15160,00 | 21 774,71 8,05 2,37 3,00 6,35 1921151
o3 5,40 0,90 0,90 6,67 1,02 1,00 1,00 1,02 15 160,00 | 15 469,39 11,33 0,59 1,00 6,67 25 754,40
04 12,00 0,90 0,90 14,81 1,02 1,00 1,00 1,02 15160,00 | 15 469,39 11,33 1,31 2,00 7,41 23178,96
05 15,00 0,90 0,90 18,52 1,02 1,00 1,00 1,02 15160,00 | 15 469,39 11,33 1,64 2,00 9,26 18 543,17
11 2,00 0,90 0,90 2,47 1,00 1,00 1,00 1,00 15 160,00 | 15 160,00 11,56 0,21 1,00 2,47 70 956,00
06 5,00 0,90 0,90 6,17 1,00 1,00 1,00 1,00 15 160,00 | 15 160,00 11,56 0,53 1,00 6,17 28 382,40

56,83 70,16 6,95 11,00




Actividad

Tabla F.7 Balance de linea 2026
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TE'
TE/ Fip Demanda Prod. Cadencia Capacida
(EficxUtil anual Puesto d
)

min % % min Merma Des;i)grdlc Compost barriles méqﬁinas méqiinas min barriles
2,00 0,90 0,90 2,47 1,02 1,02 1,38 1,44 15968,00 | 22 935,26 7,64 0,32 1,00 2,47 49 401,02
15,43 0,90 0,90 19,05 1,02 1,02 1,38 1,44 15968,00 | 22 935,26 7,64 2,49 3,00 6,35 1921151
5,40 0,90 0,90 6,67 1,02 1,00 1,00 1,02 15968,00 | 16 293,88 10,75 0,62 1,00 6,67 25 754,40
12,00 0,90 0,90 14,81 1,02 1,00 1,00 1,02 15968,00 | 16 293,88 10,75 1,38 2,00 7,41 23178,96
15,00 0,90 0,90 18,52 1,02 1,00 1,00 1,02 15968,00 | 16 293,88 10,75 1,72 2,00 9,26 18543,17
2,00 0,90 0,90 2,47 1,00 1,00 1,00 1,00 15968,00 | 15 968,00 10,97 0,23 1,00 2,47 70 956,00
5,00 0,90 0,90 6,17 1,00 1,00 1,00 1,00 15 968,00 | 15 968,00 10,97 0,56 1,00 6,17 28 382,40
56,83 70,16 7,32 11,00

Actividad

Tabla F.8 Balance de linea 2027

TE®
TE/ . Demanda . Capacida
(EficxUtil Fip anual Cadencia d
)
min % % min Merma Desperdm Compost AT barriles . #. . #. min barriles
i0 Fp2 maguinas | maquinas

2,00 0,90 0,90 2,47 1,02 1,02 1,38 1,44 16 779,00 | 24 100,12 7,27 0,34 1,00 2,47 49 401,02
15,43 0,90 0,90 19,05 1,02 1,02 1,38 1,44 16 779,00 | 24 100,12 7,27 2,62 3,00 6,35 1921151
5,40 0,90 0,90 6,67 1,02 1,00 1,00 1,02 16 779,00 | 17 121,43 10,23 0,65 1,00 6,67 25 754,40
12,00 0,90 0,90 14,81 1,02 1,00 1,00 1,02 16 779,00 | 17 121,43 10,23 1,45 2,00 7,41 23178,96
15,00 0,90 0,90 18,52 1,02 1,00 1,00 1,02 16 779,00 | 17 121,43 10,23 1,81 2,00 9,26 18543,17
2,00 0,90 0,90 2,47 1,00 1,00 1,00 1,00 16 779,00 | 16 779,00 10,44 0,24 1,00 2,47 70 956,00
5,00 0,90 0,90 6,17 1,00 1,00 1,00 1,00 16 779,00 | 16 779,00 10,44 0,59 1,00 6,17 28 382,40
56,83 70,16 7,70 11,00
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Tabla F.9 Capacidad por linea

Capacidad por linea

Actividad Descripcion - |
barriles ‘
01 Pesaje 49 401,02
02 Segregacion 19 211,51
(OK] Triturado 25 754,40
04 Pasteurizado 23178,96
05 Fermentado 18 543,17
11 Inspeccion Final 70 956,00
06 Envasado 28 382,40

Para determinara la cantidad de operarios en la planta se procede a calcular la eficiencia
especializada de toda la planta.

Tabla F.10 Eficiencia Especializada sin operarios polifuncionales
Suma TE' 70,16
N 11,00
Tiempo cuello de botella 9,26
Eficiencia Especializada 68,88%

Tabla F.11 Requerimiento de Trabajadores Polifuncionales 2027

Actividades  Sum TE' Sum N Sum N' TE" # . # Tthl
| B Op/méquina  Operarios
03, 04,05 40,00 3,91 4,00 13,33 - 2,00
01, 11, O6 11,11 1,17 2,00 5,56 i 2,00
02 19,05 2,62 3,00 6,35 2 6,00
Total 70,16 7,70 9,00 25,24 10,00

Tabla F.12 Eficiencia Especializada con operarios polifuncionales
Suma TE' 70,16

|
| N 9,00
|
|

Tiempo cuello de botella 10,00
Eficiencia Especializado 77,95%




Anexo G. Maquinarias y equipos

Tabla G.1 Especificaciones de maquinarias y equipos
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Fuente: Mercado Libre

Bascula

Capacidad 3000 kg
Largo 1,5 m
Ancho 15 m
Altura 0,12 m
Precio (con IGV) 1890,00 soles
Proveedor HENKEL

Especificaciones

Balanza electrénica

Fuente: Mercado Libre

Franja transportadora
Capacidad 700 kg/hora
Largo 6,4 m
Ancho 1 m
Altura 0,8 m
Precio (con IGV) 18 000,00 soles
Proveedor VULCANO
Especificaciones Peso: 180kg
Trituradora
Capacidad 2000 kg/hora
Largo 15 m
Ancho 0,7 m
Altura 2,5 m
Precio (con IGV) 1 500,00 soles
Proveedor ABECOM
Fuente: Méquinas y tecnologia SAC SRVEIULS Incluye tolva
Marmita Industrial
Capacidad 500 L
Largo 1,5 m
Ancho 1,2 m
Altura 1,5 m
Precio (con IGV) 19 000,00 soles
Proveedor MEGACALDASPERU

Especificaciones

Marmita volcable
Acero inoxidable calidad 304
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Fermentador
Capacidad 800 L
Largo 1,0 m
Ancho 1,0 m
Altura 2,3 m
Precio (con IGV) 21 000,00 soles
Proveedor BREAWMAC
Especificaciones acero inoxidable calidad 304
Fuente: Brewmac
EQUIPO DE HIDROLAVADO
Capacidad 2,8 kg/force
Largo 0,38 m
Ancho 0,38 m
Altura 1,02 m
Precio (con IGV) 4 800,00 soles
Proveedor EDIPESA
Especificaciones Peso (KG): 36
Fuente: Edipesa
Carretilla Transportadora de bidones
Carga 200 L
Largo 0,65 m
Ancho 0,6 m
Altura 1,85 m
Precio (con IGV) 893,86 soles
Proveedor ITMAC
Especificaciones
Fuente: AC Industria Técnica Metal SAC
Termometro
Marca / Modelo GM320
Precio (con IGV) 53,00 soles

’ ’] Proveedor BENETECH

Termdmetro infrarrojo digital
Especificaciones por infrarrojos LCD sin
contacto con l&ser 50 - 380 °C

Fuente: Mercado Libre
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Medidor de PH

Marca / Modelo

99,00

=T Precio (con IGV) soles
i ‘ ‘J %r\»‘ Proveedor Vangel Store
E E Especificaciones Rango de medida: 0.00-
B P 14.00pH
| § > en e
Fuente: Mercado Libre
Balanza Analitica
Marca / Modelo Dakota
Precio (con IGV) 640,00 soles

Proveedor

Importaciones Selcom SAC

Especificaciones

Balanza electrdnica digital
analitica decimal
Capacidad 5 kilos sensibilidad

Fuente: Mercado Libre

0,19

CAMION

Capacidad 5,56 tn
Largo 7,21 m
Ancho 2,135 m
Altura 2,255 m
Precio (con IGV) 70 000,00

Proveedor Foton Modelo Ollin

Especificaciones

Canter + Rampa hidraulica

Fuente: SODIMAC

ESTANTE
Capacidad 100 kg
Largo 0,9 m
Ancho 0,4 m
Altura 1,76 m
Precio (con IGV) 159,90

) Proveedor SODIMAC

Especificaciones

Estanteria metalica de 5 niveles
con una capacidad de 100 kg de
carga total
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MESA DE TRABAJO 1
Marca / Modelo Modelo 150 B
Largo 2 m
Ancho 0,6 m
Altura 0,9 m
Precio (con IGV) 650,00
Proveedor Hnos. Ruiz
Fuente: Mercado Libre Especificaciones 2 niveles
MESA DE TRABAJO 2
Marca / Modelo M2N4P60x110 L
Largo 1,1 m
Ancho 0,6 m
Altura 0,9 m
Precio (con IGV) 600,00 soles
Proveedor MyC Inox

Fuente: Mercado Libre

Especificaciones

Acero Inoxidable

LOCKERS
Marca / Modelo MELAMET
Largo 1 m
Ancho 0,38 m
Altura 1,8 m
Precio (con IGV) 420,00 soles
Proveedor PROMART
Especificaciones loza vitrificada
CAMARAS DE SEGURIDAD
Marca / Modelo Digoo
Precio (con IGV) 999,00 soles
Proveedor AC Aries Contratistas
0 ¢ 1 Alarma host gsm
81 ;

Fuente: Mercado Libre

Especificaciones

2 Sensores de puerta 0 ventana.
1 Sensor infrarrojo de
movimiento.

2 Control remoto

1 Cable poder de carga

1 Sirena cableada de 60 watts 12
- 24 volt

1 Circulina cableada

1 Camara IP inalambrica interior
full hd 1080 con sensor de
seguimiento

1 Camara ptz robotica ip onvif
inalambrica ethernet full hd 1080
4x zoom
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SISTEMA CONTRA INCENDIOS

Marca / Modelo

LINSEC

Precio (con IGV)

300,00 soles

Proveedor

Especificaciones

Panel Central, Detectores,
Estacion manual y Estrobo (para

4 zonas)
Fuente: Mercado Libre
EXTINTORES
Marca / Modelo
Precio (con IGV) 70,00 soles
Proveedor EXFUSA
6 kilos PQS

Fuente: Mercado Libre

Especificaciones

soporte de pared para extintor
sefial de extintor

INODORO
= Marca / Modelo Vainsa / Bali

Largo 0,64 m
Ancho 0,355 m
Altura 0,69 m
Precio (con IGV) 359,90 soles
Proveedor SODIMAC
Especificaciones Per(

Fuente: Sodimac

URINARIO
) Marca / Modelo Trebol / Bambi
P, Largo 0,315 m
. Ancho 0,31 m

Altura 0,48 m
Precio (con IGV) 124,90 soles
Proveedor SODIMAC
Especificaciones Per(

Fuente: Sodimac
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LAVADERO
Marca / Modelo indigo
\@; Largo 0,52 m
o Ancho 0,43 m
Altura 0,19 m
' Precio (con IGV) 59,90 soles
‘\.t s Proveedor PROMART

Fuente: Promart

Especificaciones

loza vitrificada

COMPUTADORA DE ESCRITORIO

Fuente: Ripley

Marca / Modelo

HP

Precio (con IGV)

1.299,00 soles

Proveedor

Ripley

Especificaciones

Hp All In One 20-C414 19.5"
Celeron J4005 1tb 4gb

COMPUTADORA PORTATIL

Fuente: La Curacao

Marca / Modelo LENOVO
Precio (con IGV) 2.099,00 soles
Proveedor La Curacao

Especificaciones

Laptop Lenovo ldeaPad S145 14"
Ryzen 5 1TB 8GB

IMPRESORA MULTIFUNCIONAL

Fuente: La Curacao

Marca / Modelo EPSON
Precio (con IGV) 1.099,00 soles
Proveedor La Curacao

Especificaciones

Multifuncional
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PROYECTOR
. i Marca / Modelo EPSON
[T . |Precio (con IGV) 1.759,00 soles
[ e e -
e b b ERSON % Proveedor Ripley
quv'
\ﬁ:::'.:—'... ! ‘ -

Proyector Powerlite S39 Svga
Especificaciones

800 X 600 3300lum -
V11h854020
Fuente: Ripley
TELEFONO
i Marca / Modelo SIEMENS
Precio (con IGV) 200,00 soles
: Proveedor
Il &

Tecsistel Group Peru SAC

=
: SIEMENS

Fuente: Mercado Libre

Especificaciones Openstage 40T para centrales
telefonicas

ESCRITORIO Y SILLA DE ESCRIT
Marca / Modelo

ORIO

Home Collection
Precio (con IGV) 299,90 soles
Proveedor SODIMAC

PN Escritorio de vidrio en L negro +
Especificaciones

Silla de oficina respaldo bajo
Fuente: Sodimac

MESAS DE REUNIONES
Marca / Modelo

Precio (con IGV) 990,00
Proveedor

soles
Disefios Mobiliarios Prams

Especificaciones Mesa para 6 sillas
P 2.00 mt x 1.00 x 0.75 alto

Fuente: Mercado Libre
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Anexo H. Calculo espacio de almacenes

a) Almacén de Materia Prima
Para determinar el espacio necesario para almacenar los contenedores con residuos
orgénicos y los galones con &cido formico se calcula el &rea necesaria para cada uno.

Tabla H.1 Medidas de contenedor de residuos organicos

Medidas de contenedor de residuos organicos

H 1,00 m
A 0,58 m
L 0,73 m
Tabla H.2 Medidas de galén de &cido formico
H 0,39 m
A 0,25 m
L 0,30 m

Con estas dimensiones se procede a calcular la cantidad méxima necesaria de estos
insumos diariamente, la cual depende directamente de la demanda diaria de los barriles de
alimentos para cerdos tal como se muestra a continuacion.

Tabla H.3 Cantidad necesaria de insumos
Residuos | Residuos  Residuos Acido

Organicos | Organicos Organicos Fdrmico
(Semanal) | (Semanal) (diario) (diario)

Demanda Demanda Demanda Demanda
(anual) (anual) (semanal)  (semanal)

o de Barriles L de Barriles Tn Barriles Barriles kg
residuos residuos

2022 2186,45 | 12 146,94 42,05 233,59 60,39 335,52 47,93 48,06

2023 2328,79 | 12 937,69 44,78 248,80 64,32 357,36 51,05 51,19
2024 2471,70 | 13 731,67 47,53 264,07 68,27 379,29 54,18 54,33
2025 2728,92 | 15 160,68 52,48 291,55 75,38 418,76 59,82 59,99
2026 2874,32 | 15968,43 55,28 307,09 79,39 441,07 63,01 63,18
2027 3020,25 | 16 779,16 58,08 322,68 83,42 463,47 66,21 66,39

Para el célculo de &cido férmico se toma la cantidad méxima recomendada por cada
tonelada de alimento, segin Luyckx y otros (2019), tal como se muestra a continuacion, mas

1% como stock de seguridad y considerando que cada galdn de esta sustancia contiene 25 Kkg.
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Tabla H.4 Conversion de Acidos

Tipo de Acido kg/tonne diet kg/tonne diet

Acido Formico 8
Acido Propionico 8 10
Acido Fumarico 12 15

Acido Citrico 20 25

Finalmente, se determina que se almacenara en promedio 57 contenedores con residuos
organicos y 3 galones de &cido formico diarios. Es importante mencionar que para almacenar
los galones de acido se podran apilar en 6 x 2 (unidades).

Tabla H.5 Cantidad de insumos en almacenes
Residuos organicos \ 57 Barriles diarios
Acido férmico 3 Galones diarios

Tabla H.6 Area ocupada por residuos organicos
Area ocupada por Area Unitario 0,42
residuos organicos Area Total 24,15

1

Tabla H.7 Area ocupada por 4cido férmico
Area ocupada por Ancho 0,49
4cido férmico Largo 0,59

b) Almacen de Producto Terminado

Las medidas de los contenedores para el producto terminado son los siguientes:

Tabla H.8 Medidas de contenedor de alimentos
Medidas de contenedor de alimentos

H 0,98 m
A 0,59 m
L 0,59 m

Con estas medidas y conociendo que la demanda méaxima diaria de barriles con alimentos
para cerdos es equivalente a 46 (para el afio 2027), seran necesarios las siguientes dimensiones.

Tabla H.9 Area ocupada por alimentos
INGERN LM Area Unitario 0,35

por alimentos Area Total 16,01
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c) Almacén de Residuos para Compost

Las dimensiones de los contenedores de estos residuos seran los mismos que para los
productos terminados. Para el calculo de la cantidad de barriles de residuos organicos que se
derivaran para la elaboracion del compost se tomo el porcentaje indicado el flujo del proceso,
siendo este equivalente al 38% del total de barriles que ingresan a la planta. Por ende, se obtiene
que se almacenan aproximadamente 21 barriles diarios, y las dimensiones de espacios
requeridas se muestran a continuacion:

Tabla H.10 Area ocupada por residuos para compost

Area ocupada por I NERRU T Cii 0,35

residuos para -
compost Area Total 7,31
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Anexo |. Detalle de uso del método Guerchet

Para el uso del método de Guerchet se utilizaron los siguientes parametros:

Tabla I.1 Pardmetros Método Guerchet

Abreviatura Descripcién del pardmetro

n Cantidad de elementos requeridos

N NuUmero de lados de atencion

L Largo

A Ancho

SS Superficie estatica = largo x ancho
SG Superficie gravitacional = SS x N

h Altura

SE Superficie evolutiva = K x (SS + SG)
Su Superficie unitaria = SS + SG + SE
ST Superficie total = n x (SS + SG + SE)
K Coeficiente de superficie evolutiva = 0.5 x (hm / hf)

A continuacion, se presentan los calculos de la superficie requerida por cada area.

Tabla 1.2 Célculo superficie del Patio de Maniobras

Elemento

Elemento Fijo

Camiones 2,00 1,00 7,21 2,14 15,39 15,39 30,79 61,57

Espacio para maniobras 2,00 - 4,00 4,00 16,00 16,00 32,00
Superficie Total m? 93,57




Elemento

Tabla 1.3 Célculo superficie del Almacén de Materia Prima
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0,89
0,76

Tabla 1.4 Célculo superficie del Almacén de residuos para compost

Elemento Fijo

Espacio para residuos organicos 1,00 1,00 - - 27,94 27,94 1,00 42,63 98,52 98,52

Espacio para acido formico 1,00 1,00 0,59 0,49 0,29 0,29 0,77 0,44 1,02 1,02

Elemento Moviles

Operarios 1,00 - - - 0,50 1,70 0,50 0,50

Traslado de barril 1,00 - - - 0,42 1,00 0,42 0,42
1,35 [ Superficie Total m? 100,46

Elemento
Elemento Fijo
Espacio para barriles 1,00 1,00 ; : 731 | 731 | 09 | 1331 | 2793 | 27,93
Elemento Movil
Operarios 1,00 - - - 0,50 1,70 0,50 0,50
Carretilla Transportadora de bidones 1,00 0,65 0,60 0,39 1,85 0,39 0,39

[ Superficie Total m? | 2882 |




Tabla 1.5 Calculo superficie del Area de Produccion
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Elemento n [\ L A SG SE Su ST
Elemento Fijo
Béscula 1,00 1,00 1,50 1,50 2,25 2,25 0,12 2,83 7,33 7,33
Mesa de Trabajo 1,00 1,00 1,10 0,60 0,66 0,66 0,90 0,83 2,15 2,15
Faja Transportadora 3,00 2,00 6,40 1,00 6,40 12,80 0,80 12,07 31,27 93,81
Trituradora 1,00 2,00 1,50 0,40 0,60 1,20 2,50 1,13 2,93 2,93
Marmita 2,00 1,00 1,50 1,20 1,80 1,80 1,50 2,26 5,86 11,73
Fermentador 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,30 1,26 3,26 6,51
Elemento Movil
Operarios | 1000 | - R 0,50 1,70 | 031 081 | 814
Superficie Total m? | 132,61 |

Tabla 1.6 Calculo superficie del Area de Lavado

Elemento
Elemento Fijo
Hidrolavado 1,00 4,00 0,38 0,38 0,15 0,58 1,02 0,61 1,34 1,34
Espacio para barril a lavar 1,00 4,00 - - 0,42 1,69 1,00 1,78 3,90 3,90
Elemento Movil
Operarios | 100 | - - 1 - 050 | | 1,70 | | 0,50 0,50

| Superficie Total m? 575 |




Tabla 1.7 Célculo superficie del Almacén de barriles lavados
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Elemento

Elemento Mdviles

Espacio para barriles | 1,00 1,00 - - | 1207 | 1207 | 200 | 815 | 3230 | 3230

Elemento Mdviles

Operarios 1,00 - - - 0,50 1,70 0,50 0,50

Traslado de barril 1,00 - - - 0,42 1,00 0,42 0,42
1,35 | Superficie Total m? | 3322 |

2,00
0,34

Tabla 1.8 Célculo superficie del Almacén de Productos Terminados

Elemento
Elemento Fijo
Espacio para barriles | 1,00 1,00 : - | 1601 | 1601 | 098 | 2915 | 6118 | 61,18
Elemento Mdviles
Operarios 1,00 - - - 0,50 1,70 0,50 0,50
Carretilla Transportadora de bidones 1,00 0,65 0,60 0,39 1,85 0,39 0,39

| Superficie Total m? | 62,07 |
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Elemento

Elemento Fijo

Estante 1,00 4,00 0,90 0,40 0,36 1,44 1,76 1,29 3,09 3,09

Mesa de Trabajo 2,00 1,00 2,00 0,60 1,20 1,20 0,90 1,72 4,12 8,24

Elemento Movil

Operarios 1,00 - - - 0,50 | 1,70 | | 050 | 050
1,70 | Superficie Total m? | 11,83 |

1,19
0,72

Tabla 1.10 Célculo superficie del Area de Servicios Higiénicos

Elemento

Elemento Fijo

Inodoro 2,00 1,00 0,64 0,36 0,23 0,23 0,69 0,39 0,84 1,69

Urinarios 2,00 1,00 0,32 0,31 0,10 0,10 0,69 0,17 0,36 0,73

Lavatorio 2,00 1,00 0,52 0,43 0,22 0,22 1,19 0,38 0,83 1,66

Lockers 1,00 1,00 1,00 0,38 0,38 0,38 1,80 0,65 1,41 1,41

Elemento Movil

Operarios 4,00 - - - 0,50 | 1,70 | | 0,50 2,00
1,70 | Superficie Total m? | 749 |
0,99

0,86
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Anexo J. Evaluacion del riesgo ambiental — Matriz IRA

Para la evaluacion del indice de Riesgo Ambiental (IRA), primero se debera listar las
entradas y salidas de cada uno de los procesos que realiza la empresa para la produccion del
producto final. Después de esto se identifica el aspecto ambiental, el cual hace referencia a la
actividad o producto que tiene un impacto sobre el medio ambiente. Finalmente, se identifica
el impacto ambiental, definido como el cambio en el ambiente adverso o beneficioso como
resultado del aspecto ambiental producido por la empresa®. Finalmente, se procede a calcular
el IRA utilizando la siguiente formula:

IRA=(IF+IC+AL)*IS
En donde:

Tabla J.1 Variables para Matriz IRA

Notacion | Variables |
AL Alcance
IS Indice de Severidad
IF Indice de Frecuencia
IC indice de Control
IRA indice de Riesgo Ambiental

A continuacidn, se detallan los criterios con respecto a la valoracién de cada uno de los
indices que se utilizaran para el calculo del IRA.

Tabla J.2 Valoracién de indices de Matriz IRA

Descripci6  Alcance | Descripcié | Frecuencia Descripcié | Severidad

Indice de Severidad

n (AL) n (1F) n (1S)
Area _de 1 Rara vez 1 Muy Baja 1 Inc@e_nma de impacto insignificante, casi
trabajo no visible.
-I;)cl)gr?t:ia 2 Anual 2 Baja 2 Impacto visible con incidencia incipiente.
Areas 3 Mensual 3 Medio 3 Presencia del impacto sin causar efectos

vecinas sensibles.

Incidencia del impacto con nitida
Comunidad 4 Semanal 4 Alto 4 precision, causante de efectos sensibles en
el medio ambiente.

Incidencia del impacto con alta precision,
Regiones 5 Diario 5 Muy Alto 5 causante de efectos muy degradantes del
medio ambiente.

Fuente: Norma I1SO 14001:2015

4 Norma 1SO 14001: 2015
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Tabla J.3 Valoracién de Indice de Control — Matriz IRA

Descripcion | Control (IC) indice de Control

No posee documentacion, ni procesos reconocidos ni asociados a aspectos
Muy Baja 5 ambientales no hay entrenamiento, el conocimiento del trabajador es por
experiencia y empirico. Permanentes condiciones y acciones fuera inseguros.

Existen procedimientos no documentados. El entrenamiento del personal es

Baja 4 P - - . .
incipiente se evidencian frecuentes condiciones y actos inseguros.

Existen procedimientos no documentados, se evidencian algunas condiciones y
Medio 3 actos inseguros. El entrenamiento del personal es minimo se evidencian algunas
condiciones y actos inseguros.

Existen procedimientos documentados, son satisfactorios, no se aplica
Alto 2 supervision. El personal directo de operaciones ha sido entrenado, trabajan con
responsabilidad.

Completamente  documentado mediante  procedimientos y  criterios
operacionales que son conocidos por todos los trabajadores. Personal
Muy Alto 1 sensibilizado y consciente de su responsabilidad respecto a cumplimiento de sus
procedimientos. Se aplica inspecciones preventivas. No se evidencian
condiciones y actos inseguros.

Fuente: Norma I1SO 14001:2015
Los puntajes de IRA que se obtengan mayor al valor limite de 33 seran considerados
como los més significativos. Sin embargo, también es importante tener en cuenta los de nivel

de riesgo moderado; es decir, los que se encuentran en un rango entre 11 y 32 de puntaje IRA.

Tabla J.4 Puntaje para indice de Riesgo Ambiental (IRA)
IRA Nivel de Riesgo

<=10 Bajo
11-32 Moderado
33-59 Importante
60 - 75 Severo

Fuente: Norma ISO 14001:2015
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Anexo K. Tipo de Sociedades

Se presenta el detalle de los cinco distintos tipos de sociedades.

Tipo de Sociedad

Tabla K.1 Tipos de Sociedades

Cantidad de
Accionistas /

Organizacion

Capital y Acciones

Socios

Se debe establecer:

Capital definido por aportes

Sociedad Anonima | Minimo: 2 - Junta general de de cada  socio.
(SA) Maximo: llimitado accionistas. Se_ deben registrar las
o ' - Gerencia acciones en el Registro de

- Directorio Matricula de Acciones.

Se debe establecer:

Capital definido por aportes

Sociedad Anonima | Minimo: 2 it gl g de cada socio.
e accionistas. Se deben registrar las
cerrada (S.A.C.) | Maximo: 20 . . .
- Gerencia acciones en el Registro de
- Directorio (Opcional) Matricula de Acciones.
Sociedad Capital definido por aportes
Comercial de Minimo: 2 Normalmente empresas de cada socio.
Responsabilidad | M&ximo: 20 familiares pequefias. Se debe inscribir en
Limitada (S.R.L.) Registros Publicos.
Empresario
Individual de Una sola persona figura . -

- . Capital definido por aportes
Responsabilidad | Maximo: 1 como Gerente General y del tinico anortante
Limitada socio. P ‘
(E.LR.L.)

Se debe establecer:
- Junta general de

Mas del 35% del capital
pertenece a 175 o0 mas
accionistas.

Debe haber hecho una oferta

Sociedad Anénima |, ,. . - publica primaria de
. Minimo: 750 accionistas. . ..
Abierta (S.A.A) . acciones u obligaciones

- Gerencia . :
: . convertibles en acciones.
- Directorio

Deben registrar las acciones
en el Registro de Matricula
de Acciones.

Fuente: (Gobierno del Pert 2019)




Anexo L. Regimenes Tributarios

Se presenta el detalle de los cuatros tipos de regimenes tributarios.

Tabla L.1 Tipos de Regimenes Tributarios

151

Nuevo Régimen Régimen .
Descrincion Unico Especial de Re?l'lgi]ggtg/lri\gPE Régimen General
P Simplificado Impuesto a la (RMT) (RG)
(NRUS) Renta (RER)
Persona Natural Si Si Si Si
Persona Juridica No Si Si Si
Ingresos netos que
Hasta S/ 96 no superen las
Limite de 000,00 anuales u Hasta S/ 525 1700 UIT en el Sin limite
ingresos S/ 8 000,00 000,00 anuales | ejercicio gravable
mensuales (proyectado o del
gjercicio anterior)
Hasta S/ 96
Limite de 000,00 anuales u Hasta S/ 525 .. . oo
compras S/ 8 000,00 000,00 anuales U Sin limite
mensuales
Boleta de venta y
Comprobantes | tickets que no dan | Factura, boletay | Factura, boletay | Factura, boletay
de pago que derecho a crédito | todos los demas | todos losdemas | todos los deméas
puede emitir fiscal, gasto o permitidos permitidos permitidos
costo
Declaracion
Jurada anual - No No Si Si
Renta
S/ 70 000,00 S/ 126 000,00
Valor ql_e activos | Con excepcion de | Con excepcion de Sin limite Sin limite
fijos los predios y los predios y
vehiculos vehiculos
Trabajadores Sin limite 10 por turno Sin limite Sin limite

Fuente: (Gobierno del Per 2019)
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Anexo M. Perfiles de puestos de trabajo

Se presenta el detalle de los perfiles de puestos de trabajo.

Tabla M.1 Detalle de perfiles de puestos de trabajo

Puesto de Trabajo Requerimiento

- Experiencia minima de 3 afios como Gerente de area en empresas
de sector de alimentos pecuarios.

Gerente General - Titulo profesional en administracion de empresas, ingenieria
industrial, o carreras afines.

- Gestidn de recursos y personas.

- Experiencia minima de 2 afios en empresas del sector de alimentos
pecuarios.

- Bachiller en ingenieria industrial.

- Capacidad de involucrarse en la operatividad diaria.

Supervisor de Produccion

- Experiencia minima de 1 afio en empresas del sector de alimentos

Operarios .
pecuarios.

- Bachiller en ingenieria industrial.

Asistente Loglstico - Conocimiento en Buenas Practicas de Almacenamiento (BPA)

Chofer - Licencia de conducir para furgonetas/camiones

- Experiencia minima de 1 afio en area de Administracion o
Finanzas.

- Bachiller en Administracion, contabilidad, economia o carrera
afines.

Asistente Administrativo

- Experiencia minima de 2 afios como Coordinador en area
comercial en empresas de sector de alimentos pecuarios.

- Bachiller en administracion de empresas, marketing, o carreras
afines.

- Conocimiento en planificacion de estrategias comerciales.

- Manejo de herramientas de gestion.

Jefe Comercial y de Ventas

- Experiencia minima de 1 afio en area comercial.

- Bachiller en administracion de empresas, marketing, o carreras
afines.

- Experiencia en sector de alimentos pecuarios.

Ejecutivo Comercial

- Experiencia minima de 1 afio en area marketing.

- Bachiller en administracion de empresas, marketing, o carreras
afines.

- Gestidn de recursos.

Asistente Marketing
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Anexo N. Inversion de activos fijos tangibles
Se detalla las inversiones de activos fijos tangibles.
a) Maquinariasy equipos

Tabla N.1 Inversion en maguinarias y equipos

. Monto unitario Monto total sin Monto Total
Cantidad con 1GV 1GV IGV total con 1GV
Elemento
soles soles soles soles

Bascula 1 1890,00 1601,69 288,31 1890,00
Franja transportadora 3 18 000,00 45 762,71 8 237,29 54 000,00
Trituradora 1 1 500,00 1271,19 228,81 1 500,00
Marmita Industrial 2 19 000,00 32 203,39 5796,61 38 000,00
Fermentador 2 21 000,00 35 593,22 6 406,78 42 000,00
Equipo de Hidrolavado 1 4 800,00 4 067,80 732,20 4.800,00
Carretilla Transportadora 1 893,86 75751 136,35 893,86
de Bidones
Termoémetro 1 53,00 44,92 8,08 53,00
Medidor de PH 1 99,00 83,90 15,10 99,00
Balanza Analitica 1 640,00 542,37 97,63 640,00

Total Maquinarias y equipos (soles) 121 928,69 21 947,17 143 875,86

b) Equipos tecnoldgicos

Tabla N.2 Inversién en equipos tecnolégicos

o — Mo::];(; Lljgl\t;’il’lo MontloGt(\J;(al sin e ‘ Mgcr)lr:olg(\J/tal ‘

soles soles soles ‘ soles ‘
Computadora de Escritorio 3 1299,00 3302,54 594,46 3897,00
Computadora Portatil 3 2 099,00 5 336,44 960,56 6 297,00
Impresora Multifuncional 1 1 099,00 931,36 167,64 1 099,00
Proyector 1 1 759,00 1490,68 268,32 1 759,00
Teléfono 2 200,00 338,98 61,02 400,00
Total Equipos de Oficina (soles) 11 400,00 2 052,00 13 452,00




c) Mueblesy enseres

Tabla N.3 Inversion en muebles y enseres

154

. Cantidad Mog;ch] l:gl{[}elrlo Montféc\J/tal sin IGV total Mg:rt]ol gc\)/tal
soles soles soles soles

Escritorio y silla 5 299,90 1 270,76 228,74 1 499,50
Estante 3 159,90 406,53 73,17 479,70
Mesa de Reunién 2 990,00 1677,97 302,03 1 980,00
Mesa de Trabajo 1 2 650,00 1101,69 198,31 1 300,00
Mesa de Trabajo 2 1 600,00 508,47 91,53 600,00
Mesa de Comedor + Sillas 5 220,00 838,98 151,02 990,00
Microondas 1 349,00 295,76 53,24 349,00
Friobar 1 419,00 355,08 63,92 419,00
Mostrador de comedor 1 299,90 254,15 45,75 299,90
Ventilador 1 73,90 62,63 11,27 73,90
Locker 1 420,00 355,93 64,07 420,00

Total Muebles y Enseres (soles) 712797 1283,03 8411,00

d) Vehiculos

Tabla N.4 Inversion en vehiculos

. Monto unitario Monto total sin Monto Total
Cantidad con IGV GV IGV total con IGV
Elemento
soles soles soles soles
Camioén il 70 000,00 59 322,03 10 677,97 70 000,00
Total Vehiculos (soles) 59 322,03 10 677,97 70 000,00

e) Equipos de seguridad

Cantidad

Tabla N.5 Inversion en equipos de seguridad

Monto unitario Monto total sin

IGV total

Monto Total

con IGV 1GV con IGV
Elemento
soles soles soles soles
Camara de Seguridad 2 999,00 1693,22 304,78 1 998,00
Sistema contra incendios 2 300,00 508,47 91,53 600,00
Extintores 5 70,00 296,61 53,39 350,00
Total Equipos de Seguridad (soles) 249831 449,69 2 948,00




f) Infraestructura
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Incluye la instalacion de los 2 bafios del primer piso y las instalaciones eléctricas para las

maquinarias. Los bafios del segundo piso ya se encuentran instaladas.

Tabla N.6 Inversion en infraestructura

. Monto unitario Monto total sin Monto Total
Cantidad con IGV GV IGV total con IGV
Elemento
soles soles soles soles
Inodoro 2 359,90 610,00 109,80 719,80
Urinario 2 124,90 211,69 38,11 249,80
Lavadero 2 59,90 101,53 18,27 119,80
Instalaciones eléctricas 1 5 000,00 4 237,29 762,71 5 000,00
Total Infraestructura (soles) 5160,51 928,89 6 089,40

En resumen, la inversion requerida para activos fijos es el siguiente.

Tabla N.7 Resumen de la inversién en activos fijos tangibles

) o Monto sin IGV ‘ ‘ Monto con IGV
Activos fijos
soles ‘ ‘ soles
Maquinarias 121 928,69 21947,17 143 875,86
Equipos Tecnoldgicos 11 400,00 2 052,00 13 452,00
Muebles y Enseres 7 127,97 1 283,03 8411,00
Vehiculos 59 322,03 10 677,97 70 000,00
Equipos de Seguridad 2498,31 449,69 2 948,00
Infraestructura 5 160,51 928,89 6 089,40
Total Activos fijos tangibles (soles) 207 437,51 37 338,75 244 776,26




Anexo O. Inversion de activos fijos intangibles

Se detallan las inversiones para los activos fijos intangibles.

a) Tramites de Constitucion

156

Se incluye todos los tramites requeridos para la constitucion, asi como también algunos

permisos requeridos, debido al sector al que pertenece la empresa.

Tabla O.1 Inversion en tramites de constitucion
Monto sin IGV

Elemento

Honorarios

soles

IGV total

soles

Monto Total con
IGV

soles

Busqueda de reserva y nombre en de

SUNARP 16,00 50,00 11,88 77,88
Elab_oramor] _de Minuta, ) elevacion ) de 350,00 100,00 81,00 531,00
Escritura Pablica e inscripcidn en el Registro

Licencia Municipal de Funcionamiento Villa 128,60 0,00 128,60
El Salvador

Inspeccién técnica de seguridad e INDECI 52,10 0,00 52,10
Legal_lzaqlpn de libros contables 'y 85,00 50,00 2430 159,30
autorizacion de comprobantes de pago

Registro de marca comercial 453,38 81,61 534,99
Registro o renovacion de Alimentos,

Premezclas y Aditivos para animales ‘el | 504,00
Total Tramites de Constitucion (soles) 1512,20 200,00 275,67 1987,87

b) Capacitacion y desarrollo de servicios

Tabla O.2 Inversion en capacitacion y desarrollo de servicios
Monto sin IGV

Elemento

soles

IGV total

Monto Total con IGV \

soles

Capacitacion de personal (8) 3 000,00 540,00 3 540,00
Licencia Windows 10 Professional 700,00 126,00 826,00
Licencia Microsoft Office 365 900,00 162,00 1 062,00
Disefio Pagina web 1300,00 234,00 1534,00
Total Capacitacion y servicios (soles) 5900,00 1 062,00 6 962,00

En resumen, la inversion requerida para activos fijos es el siguiente.

Tabla O.3 Resumen de la inversion en activos fijos intangibles

Activos fijos Intangibles

Monto sin IGV
soles

Monto con IGV
soles

Tramites de Constitucion 1512,20 275,67 1987,87
Capacitacion y desarrollo de servicios 5 900,00 1 062,00 6 962,00
Total Activos fijos intangibles (soles) 7 412,20 1337,67 8 949,87




Anexo P. Inversion en capital de trabajo
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Para el calculo se utilizan todos los ingresos debido a la venta tanto del producto principal

que es el alimento para cerdos como de los subproductos como la venta de contenedores a los

restaurantes y el compost. A continuacion, se muestra la politica de cobranza tomadas para

ello.

Tabla P.1 Politicas de cobranza 2022-2027

2022-2024 .~ Alcontado |~ 30dias Total |
Alimento para cerdos 55% 45% 100%
Residuos Organicos para compost 70% 30% 100%
Contenedores de 240L - restaurante 80% 20% 100%

2025-2027 Al contado 30 dias Total
Alimento para cerdos 60% 40% 100%
Residuos Organicos para compost 60% 40% 100%
Contenedores de 240L - restaurante 70% 30% 100%

Con respecto a los egresos para la compra de los materiales se considera la siguiente

politica de pago a proveedores. Para el resto de los materiales que no se menciona se considera

que se realiza el pago al contado.

Tabla P.2 Politicas de pago a proveedores 2022-2027

2022-2024

Al contado

30 dias

Total

Residuos Orgénicos 0% 0% 0%
Acido Férmico 50% 50% 100%
Contenedores de 240L 40% 60% 100%
| 2025-2027 Al contado 30 dias Total
Residuos Organicos 0% 0% 0%
Acido Férmico 50% 50% 100%
Contenedores de 240L 50% 50% 100%

A continuacidn, se presenta el calculo de capital de trabajo considerando el IGV.



Tabla P.3 Capital de Trabajo con IGV

Concepto Febrero

Ingresos
Alimento para cerdos 18 036,81 35 800,34 40 664,81 44 736,75 47 209,98 48 125,49
Residuos Organicos para compost 2 644,97 4219,36 4760,95 5 220,67 5463,12 5 554,44
Contenedores de 240L - restaurante 4 438,00 1 819,58 532,56 621,32 488,18 4 526,76
Sub Total Ingresos 25 119,78 41 839,27 45 958,32 50 578,74 53 161,29 58 206,69

Egresos
Material Directo 2 347,47 3972,03 1 069,91 931,10 998,59 2 898,39
Residuos Organicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acido Férmico 148,47 321,69 366,23 403,34 426,85 43551
Contenedores de 240L 2 199,00 3 650,34 703,68 527,76 571,74 2 462,88
Mano de Obra Directa 10 912,00 10 912,00 10 912,00 10 912,00 10 912,00 10 912,00
Costo Indirecto de Fabricacion 16 689,09 14 564,51 14 359,85 14 627,64 14 409,00 16 211,54
Mano de Obra Indirecta 3789,87 3 789,87 3 789,87 3789,87 3789,87 3789,87
Material Indirecto 2 850,00 700,00 475,00 725,00 500,00 2 300,00
Servicios productivos 9 896,68 9 896,68 9 896,68 9 896,68 9 896,68 9 896,68
Otros ClI (transporte) 152,54 177,97 198,30 216,10 222,46 225,00
Gastos Administrativos 11 699,02 11 699,02 11 699,02 11 699,02 11 699,02 11 699,02
Personal Administrativo 8 213,33 8 213,33 8 213,33 8 213,33 8 213,33 8 213,33
Utiles de Oficina 231,34 231,34 231,34 231,34 231,34 231,34
Servicios administrativos 3 254,36 3 254,36 3 254,36 3 254,36 3 254,36 3 254,36
Gastos De Ventas 1711,69 1728,64 1742,20 1754,07 1758,30 1760,00
Personal de Ventas 1173,33 1173,33 1173,33 1173,33 1173,33 1173,33
Capacitaciones técnicas 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00
Publicidad (afiches, folletos) 116,67 116,67 116,67 116,67 116,67 116,67
Distribucién 101,69 118,64 132,20 144,07 148,30 150,00
Sub Total Egresos 43 359,28 42 876,20 39 782,98 39 923,84 39 776,92 43 480,96
Saldo -18 239,49 -1 036,93 6 175,33 10 654,90 13 384,37 14 725,73
Saldo Acumulado -18 239,49 -19 276,42 -13 101,09 -2 446,19 10 938,18 25 663,91
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Concepto $
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre \ Diciembre

Ingresos
Alimento para cerdos 48 371,45 48 371,45 48 371,45 48 371,45 48 371,45 48 371,45
Residuos Organicos para compost 5573,33 5573,33 5573,33 5573,33 5573,33 5573,33
Contenedores de 240L - restaurante 1 819,58 532,56 621,32 488,18 88,76 0,00
Sub Total Ingresos 55 764,36 54 477,34 54 566,10 54 432,96 54 033,54 53 944,78

Egresos
Material Directo 4 088,33 114167 965,75 1 009,73 701,87 437,99
Residuos Organicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acido Férmico 437,99 437,99 437,99 437,99 437,99 437,99
Contenedores de 240L 3 650,34 703,68 527,76 571,74 263,88 0,00
Mano de Obra Directa 10912,00 10912,00 10912,00 10912,00 10912,00 10912,00
Costo Indirecto de Fabricacion 14 861,54 14 636,54 14 636,54 14 411,54 14 411,54 13 911,54
Mano de Obra Indirecta 3789,87 3789,87 3789,87 3789,87 3789,87 3789,87
Material Indirecto 950,00 725,00 725,00 500,00 500,00 0,00
Servicios productivos 9 896,68 9 896,68 9 896,68 9 896,68 9 896,68 9 896,68
Otros CI (transporte) 225,00 225,00 225,00 225,00 225,00 225,00
Gastos Administrativos 11 699,02 11 699,02 11 699,02 11 699,02 11 699,02 11 699,02
Personal Administrativo 8 213,33 8 213,33 8 213,33 8 213,33 8 213,33 8 213,33
Utiles de Oficina 231,34 231,34 231,34 231,34 231,34 231,34
Servicios administrativos 3 254,36 3 254,36 3 254,36 3 254,36 3 254,36 3 254,36
Gastos De Ventas 1 760,00 1 760,00 1760,00 1 760,00 1 760,00 1 760,00
Personal de Ventas 1173,33 1173,33 1173,33 1173,33 1173,33 1173,33
Capacitaciones técnicas 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00
Publicidad (afiches, folletos) 116,67 116,67 116,67 116,67 116,67 116,67
Distribucién 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Sub Total Egresos 43 320,89 40 149,23 39 973,31 39 792,29 39 484,43 38 720,55
Saldo 12 443,46 14 328,10 14 592,78 14 640,66 14 549,10 15 224,22
Saldo Acumulado 38 107,37 52 435,47 67 028,25 81 668,92 96 218,02 111 442,24

También se realiza el célculo del capital de trabajo sin considerar el IGV.
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Tabla P.4 Capital de Trabajo sin IGV

Concepto Febrero

Ingresos
Alimento para cerdos 15 285,43 30 339,27 34 461,70 37 912,50 40 008,46 40 784,31
Residuos Organicos para compost 2 241,50 3575,73 4034,70 4424,30 4 629,77 4 707,15
Contenedores de 240L - restaurante 3761,02 1542,02 451,32 526,54 413,71 3 836,24
Sub Total Ingresos 21 287,95 35 457,01 38 947,73 42 863,34 45 051,94 49 327,70

Egresos
Material Directo 1 989,38 3366,12 906,70 789,07 846,26 2 456,26
Residuos Organicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acido Férmico 125,82 272,61 310,36 341,82 361,74 369,08
Contenedores de 240L 1 863,56 309351 596,34 447,25 484,53 2087,19
Mano de Obra Directa 10 912,00 10 912,00 10 912,00 10 912,00 10 912,00 10 912,00
Costo Indirecto de Fabricacion 15 853,00 14 052,51 13 879,07 14 106,01 13 920,72 15 448,30
Mano de Obra Indirecta 3789,87 3 789,87 3789,87 3789,87 3789,87 3789,87
Material Indirecto 2 415,25 593,22 402,54 614,41 423,73 1949,15
Servicios productivos 9 518,60 9 518,60 9 518,60 9518,60 9518,60 9 518,60
Otros ClI (transporte) 129,27 150,82 168,06 183,14 188,52 190,68
Gastos Administrativos 11 256,06 11 256,06 11 256,06 11 256,06 11 256,06 11 256,06
Personal Administrativo 8213,33 8213,33 8213,33 8213,33 8213,33 8 213,33
Utiles de Oficina 196,05 196,05 196,05 196,05 196,05 196,05
Servicios administrativos 2 846,68 2 846,68 2 846,68 2 846,68 2 846,68 2 846,68
Gastos De Ventas 1629,57 1643,94 1655,43 1665,48 1 669,07 1670,51
Personal de Ventas 1173,33 1173,33 1173,33 1173,33 1173,33 1173,33
Capacitaciones técnicas 271,19 271,19 271,19 271,19 271,19 271,19
Publicidad (afiches, folletos) 98,87 98,87 98,87 98,87 98,87 98,87
Distribucién 86,18 100,55 112,04 122,09 125,68 127,12
Sub Total Egresos 41 640,01 41 230,63 38 609,25 38 728,62 38 604,12 41 743,13
Saldo -20 352,06 -5 773,61 338,47 4134,72 6 447,82 7 584,57
Saldo Acumulado -20 352,06 -26 125,67 -25 787,20 -21 652,48 -15 204,66 -7 620,09
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Concepto

2022

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ingresos
Alimento para cerdos 40 992,75 40 992,75 40 992,75 40 992,75 40 992,75 40 992,75
Residuos Organicos para compost 4723,16 4723,16 4723,16 4723,16 4723,16 4723,16
Contenedores de 240L - restaurante 1542,02 451,32 526,54 413,71 75,22 0,00
Sub Total Ingresos 47 257,93 46 167,23 46 242,45 46 129,62 45791,13 45715,91

Egresos
Material Directo 3 464,68 967,51 818,43 855,70 594,80 371,18
Residuos Organicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acido Férmico 371,18 371,18 371,18 371,18 371,18 371,18
Contenedores de 240L 3093,51 596,34 447 25 484,53 223,63 0,00
Mano de Obra Directa 10912,00 10912,00 10912,00 10912,00 10912,00 10912,00
Costo Indirecto de Fabricacién 14 304,23 14 113,55 14 113,55 13 922,87 13 922,87 13 499,15
Mano de Obra Indirecta 3789,87 3789,87 3789,87 3789,87 3789,87 3789,87
Material Indirecto 805,08 614,41 614,41 423,73 423,73 0,00
Servicios productivos 9 518,60 9 518,60 9 518,60 9518,60 9518,60 9518,60
Otros CI (transporte) 190,68 190,68 190,68 190,68 190,68 190,68
Gastos Administrativos 11 256,06 11 256,06 11 256,06 11 256,06 11 256,06 11 256,06
Personal Administrativo 8 213,33 8 213,33 8 213,33 8 213,33 8 213,33 8 213,33
Utiles de Oficina 196,05 196,05 196,05 196,05 196,05 196,05
Servicios administrativos 2 846,68 2 846,68 2 846,68 2 846,68 2 846,68 2 846,68
Gastos De Ventas 1670,51 1670,51 1670,51 1670,51 1670,51 1670,51
Personal de Ventas 1173,33 1173,33 1173,33 1173,33 1173,33 1173,33
Capacitaciones técnicas 271,19 271,19 271,19 271,19 271,19 271,19
Publicidad (afiches, folletos) 98,87 98,87 98,87 98,87 98,87 98,87
Distribucién 127,12 127,12 127,12 127,12 127,12 127,12
Sub Total Egresos 41 607,48 38 919,64 38 770,55 38 617,14 38 356,25 37 708,89
Saldo 5 650,45 7 247,60 7471,90 7512,48 7 434,89 8 007,02
Saldo Acumulado -1 969,65 5 277,95 12 749,86 20 262,34 27 697,22 35 704,25
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De la tabla se observa que el capital de trabajo con IGV es menor al calculado sin IGV,
esto se sucede debido a que el 59,24% del total de los egresos corresponde al costo del personal
y alquiler, los cuales no se encuentran afectos al IGV, ademas, las politicas de cobranza
permiten que los ingresos sean menores a los egresos durante el inicio de afio. Se tomara en

cuenta el valor igual a S/ 19 276,42 el cual corresponder al célculo con IGV y que se da en el

Tabla P.5 Resumen Capital de Trabajo
Inversion
) ‘ Monto en Soles

Capital de Trabajo con IGV 19 276,42
Capital de Trabajo sin IGV 26 125,67

mes de febrero.

Respecto al IGV generado, para el proyecto se ha generado créedito fiscal, tal como se
muestra en la siguiente tabla.

Tabla P.6 IGV o Crédito fiscal del capital de trabajo
IGV / Crédito

Inversion Monto Sin IGV J Monto Con IGV

Capital de Trabajo

26 125,67 19 276,42 -6 849,25
(febrero)




Anexo Q. Presupuesto de ingresos

En primer lugar, se presentan los precios del producto y subproductos.

Tabla Q.1 Precio unitario de
Precio Unitario (con

productos y subproductos 2022-2027 (soles

163

1GV) 2022 ‘ 2023
Alimento para cerdos 45,00 46,00 46,00 47,00 47,00 48,00
Residuos Orgénicos para 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50
compost
Contenedores de 240L. - 221,90 221,90 221,90 221,90 221,90 221,90
restaurante

Se detalla la cantidad estimada de contenedores de 240L a vender, cabe resaltar que solo

se tomara en consideracion al 70% de total. Ademas, se detalle la demanda del producto y los

subproductos respectivamente.

Tabla Q.2 Cantidad de contenedores de 240L a vender de 2022-2027

Cantidad de
- Contenedores 20?2 ‘ e e 2025
Contenedores de 240L -
Totales 96,00 102,00 114,00 120,00 126,00 138,00
Contenedores de 240L -
A vender 72,00 70,00 74,00 84,00 88,00 92,00

Tabla Q.3 Demanda de

Demanda

2023

productos

2024

subproductos 2022-2027

Alimento para cerdos

(barril de 240L) 12 146,00 12 937,00 13 731,00 15 160,00 15 968,00 16 779,00
Residuos Organicos para

compost 6 629,00 7061,00 7 495,00 8 275,00 8 716,00 9 158,00
(barril de 240L)

Contenedores de 240L -

restaurante 72,00 70,00 74,00 84,00 88,00 92,00
(unidad)

Finalmente, se obtiene el listado de los ingresos generados por la venta del producto y

subproductos.
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Tabla Q.4 Presupuesto de ingresos sin politicas de cobranzas 2022-2027 (soles

Presupuesto Ingresos ‘ 2022 ‘ 2023

Alimento para cerdos 463194,92 | 50432373| 53527627| 60383051| 63601356| 68253559
?jggg‘;s Organicos para 53 369,07 56 847,03 60 341,10 66 620,76 70 171,19 73729,66
Contenedores de 2401 - 13 539,66 13 163,56 1391576 15 796,27 16 548,47 17 300,68
restaurante

Ingreso Total (sin IGV) | 530103,64 | 57433432| 60953314 | 68624754 | 72273322| 77356593
IGV 95418,66| 103380,18| 10971596| 12352456| 130091,98| 13924187
:gg\;;’so (e 625522,30 | 67771450 719249,10| 809772,10| 85282520| 912 807,80

También se muestra el calculo del presupuesto para los ingresos, considerando las

politicas de cobranza mostradas en la Tabla P.1.

Tabla Q.5 Presupuesto de ingresos con

politicas de cobranzas 2022-2027 (soles

Presupuesto Ingresos H 2022 ‘ 2023 2024 2025 ‘ 2026 ‘

Alimento para cerdos 444748,18| 50385833 | 53411555| 60377569| 634940,79| 703 736,05
fg&'gg’;’f Organicos para 51 952,12 56 842,81 60 253,75 65 908,60 70 052,84 76 068,70
Contenedores de 24013 1353966 1316356| 1391576| 1579627| 1654847|  17300,68
restaurante

Ingreso Total (sin IGV) | 510239,96| 573864,69| 60828506| 685480,55| 721542,10| 797 10542
IGV 9184319| 10329564 | 10949131| 12338650| 129877,58| 143478,98
:g‘{xso TiEL (@i 602083,15| 677160,34| 71777638| 808867,05| 851419,68| 940 584,40




Anexo R. Presupuesto personal de la empresa
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En base al requerimiento de personal detallado en el punto 4.3 se realiza el presupuesto

respectivo. Asimismo, con respecto al sueldo del operario, debido al registro como Remype,

el primer afio se considerara que no se realizara el pago de CTS, principalmente debido a que

el ingreso total de este afio no supera a los 150 UIT. A partir del afio 2023, se iniciara con el

pago de CTS.

Sueldo

Monto

Tabla R.1 Célculo sueldo

Gratificacio

personal

Sueldo
Anual neto

soles

Seguro

Mensual Anual n Anual EsSalud CTS Total anual
bruto Bruto | T

Gerente General 3500,00| 42 000,00 3500,00| 45 500,00 3780,00 2041,67| 5132167
Asistente 930,00| 11 160,00 930,00| 12 090,00 1.004,40 54250| 13 636,90
Administrativo
if:ﬁg:merc'a' y 2500,00| 30 000,00 2500,00| 32500,00 2 700,00 1458,33| 36 658,33
Ejecutivo 1000,00| 12 000,00 1000,00| 13 000,00 1.080,00 58333 | 14 663,33
Comercial
Asistente de 930,00| 11 160,00 930,00 12 090,00 1.004,40 54250 | 13 636,90
Marketing
Supervisor de 2500,00| 30 000,00 2500,00| 32500,00 2 700,00 1458,33| 3665833
Produccion
Operarios 930,00| 11 160,00 930,00 12 090,00 1.004,40 54250 | 13 636,90
Asistente 930,00| 11 160,00 930,00 | 12 090,00 1.004,40 542,50 | 13 636,90
logistico
Chofer 930,00| 11 160,00 930,00 | 12 090,00 1.004,40 542550 | 13 636,90




Tabla R.2 Presupuesto de personal de la empresa 2022-2027 (soles
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Clasificacion 2023 2024 2025 2026 2027
Personal
Gerente General -rsonat, 49280,00| 51321,67| 51321,67| 51321,67| 5132167 51321,67
Administrativo
Asistente Personal 14080,00| 1466333| 1466333| 1466333| 1466333| 1466333
Administrativo Administrativo
Jefe Comercial y Personal 35200,00| 36658,33| 3665833 36658,33| 36658,33| 3665833
Ventas Administrativo
E’;’;‘gg‘; Personal de Ventas | 14 080,00 | 14 663,33 | 14663,33| 14663,33| 1466333 | 1466333
Asistente de Personal de Ventas 0,00 0,00| 1466333| 14663,33| 14663,33| 1466333
Marketing
Supervisor de MOl 32384,00| 3372567| 3372567 | 3372567 | 3372567| 3372567
Produccion
Operarios MOD 130 944,00 | 136 369,00 | 136 369,00 | 136 369,00 | 136 369,00 | 136 369,00
Asistente MOI 0,00 0,00| 13636,90| 13636,90| 13636,90| 13 636,90
logistico
Chofer MOI 13094,40 | 13636,90| 1363690 | 13636,90| 13636,90| 13 636,90
TOTAL (soles) 277798,40 | 289 062,40 | 301 038,23 | 329338,47 | 329 338,47 | 329 338,47

Tabla R.3 Presupuesto de personal de la empresa por clasificacion 2022-2027 (soles

Presupuesto Personal

MOD 130944,00| 136369,00| 136369,00| 136369,00| 136369,00| 136 369,00
MOI 45 478,40 47 362,57 60 999,47 60 999,47 60 999,47 60 999,47
Personal =~ 98560,00| 102643,33| 102643,33| 102643,33| 10264333 10264333
Administrativo

Personal de Ventas 14 080,00 14 663,33 29 326,67 29 326,67 29 326,67 29 326,67
TOTAL (soles) 289062,40 | 30103823 | 32933847 | 32933847| 32933847| 32933847
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Anexo S. Presupuesto de egresos — Material directo

Se detalla acerca de los materiales directos de los productos a vender. Es importante
mencionar que el recojo de los residuos organicos a los restaurantes no se cobrara.

Tabla S.1 Especificaciones de material directo

ACIDO FORMICO
Presentacion 25 kg
Largo 0,295 m
Ancho 0,245 m
Altura 0,385 m
Precio (con IGV) 7,00 soles
Proveedor QUIMICA INDUSTRIAL
Acido férmico, 4cido metanoico
Especificaciones condiciones estandar
Fuente: Quimica Industrial (25 °Cy 1 atm),
Contenedor de Residuos Organicos
Capacidad 240 L
Largo 0,73 m
Ancho 0,58 m
Altura 1 m
Precio (con IGV) 219,90 soles
Proveedor SODIMAC
Fuente: SODIMAC Especificaciones -

Tabla S.2 Demanda de material directo 2022-2027

Requerimiento Anual 2022 2023 2024 2025

Demanda

- 12 146,00 12 937,00 13 731,00 15 160,00 15 968,00 16 779,00
(tn de residuos)

Demanda 2 186,45 2 328,79 2 471,70 2728,92 2874,32 3020,25
(barriles)
Residuos Organicos (tn 3 140,45 3 344,90 3550,17 3919,62 4128,46 4 338,06

de residuos)

Acido Férmico

(kg) 17 666,51 18 816,58 19 971,35 22 049,70 23 224,49 24 403,61

Se presenta la cantidad de materiales a comprar en unidades desde el afio 2022 hasta el

2027.

Tabla S.3 Cantidad de contenedores de 240L a comprar 2022-2027

Cantidad de

2022 2023 2024 2025 2026
Contenedores
Contenedores de 240L -
Necesarios 96,00 102,00 114,00 120,00 126,00 138,00
Contenedores de 240L - 72,00 70,00 74,00 84,00 88,00 92,00
A vender




Material Directo

Tabla S.4 Demanda de material directo 2022-2027
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Residuos Organicos 17 447,00 18 584,00 19 724,00 21 777,00 22 938,00 24 102,00
(parrll de 240L)

a;‘l‘;?])mm'm 707,00 753,00 799,00 883,00 930,00 977,00
Contenedores de 240L 72,00 70,00 74,00 84,00 88,00 92,00
(unidad)

Con los precios y cantidades establecidas se procede a calcular el presupuesto para el

material directo.

Tabla S.5 Presupuesto de material directo sin

Presupuesto de MD

politicas de

pagos 2022-2027 (soles

Residuos Organicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acido Férmico 4194,07 4 466,95 4 739,83 5238,14 5516,95 5795,76
Contenedores de 240L 13 417,63 13 044,92 13 790,34 15 653,90 16 399,32 17 144,75
Costo Total (sin IGV) 17 611,69 17 511,86 18 530,17 20 892,03 21 916,27 22 940,51
IGV 3170,11 3152,14 333543 3 760,57 3944,93 4129,29
Costo Total (con IGV) 20 781,80 20 664,00 21 865,60 24 652,60 25 861,20 27 069,80

También se muestra el calculo del presupuesto, considerando las politicas de pagos a

proveedores mostradas en la Tabla P.2.

Tabla S.6 Presupuesto de material directo con politicas de pagos 2022-2027 (soles)

Presupuesto de

Material Directo

Residuos Organicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acido Férmico 4008,48 4 466,41 4728,46 5217,37 5 505,33 5784,15
Contenedores de 240L 13 417,63 13 044,92 13 790,34 15 653,90 16 399,32 17 144,75
Costo Total (sin IGV) 17 426,11 17 511,33 18 518,80 20 871,27 21 904,65 22 928,89
IGV 3136,70 3152,04 3333,38 3 756,83 3942,84 4127,20
Costo Total 20 562,81 20 663,37 21 852,18 24 628,10 25 847,49 27 056,09




Anexo T. Presupuesto de material indirecto

Se presenta la especificacidn de cada material indirecto.

Tabla T.1 Especificaciones de Material Indirecto
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CONTENEDOR
Capacidad 200 L
Largo 0,59 m
Ancho 0,59 m
Altura 0,975 m
Precio (con IGV) 75,00 soles
Proveedor CLINT PERU
Fuente: Mercado Libre Especificaciones
ETIQUETAS
Cantidad 1000 unidades
Precio (con IGV) 250,00 soles
Proveedor Idea Grafica GJ
% Especificaciones 10x 15
L e N & ¥
Fuente: Mercado Libre
EPP
ﬁga? Marca / Modelo | varios
Precio (con IGV) 80,00 soles
3 x Q‘HQ @ Proveedor SODIMAC
W\ 2 Incluye guantes,
Especificiones mascarilla, botas y mandil
Fuente: SODIMAC

Tabla T.2 Monto unitario material indirecto
Monto Unitario

Material Indirecto | Presentacion _sinlGvV._
unidad soles
Contenedor (unidad) l: 63,56
Etiquetas (unidades) 1000 211,86
EPP (unidad) 1 67,80

Se presenta el requerimiento anual de cada material y el presupuesto respectivo.

Tabla T.3 Requerimiento de material indirecto 2022-2027

Material Indirecto ‘ 2022 2023 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘
Contenedor 200 L 72,00 72,00 78,00 84,00 90,00 96,00
(barril)

Etiquetas (paquete) 13,00 13,00 14,00 16,00 16,00 17,00
EPP (paguete) 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00




Tabla T.4 Presupuesto de material indirecto 2022-2027 (soles

Presupuesto de
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Material Indirecto

Contenedor de 200L 4 576,27 4 576,27 4 957,63 5338,98 5720,34 6 101,69
Etiquetas 2754,24 2754,24 2 966,10 3389,83 3389,83 3601,69
EPP 677,97 677,97 677,97 677,97 677,97 677,97
Costo Total (sin IGV) 8 008,47 8 008,47 8 601,69 9 406,78 9788,14 10 381,36
IGV 1441,53 144153 1548,31 1693,22 1761,86 1 868,64
Costo Total (con IGV) 9 450,00 9 450,00 10 150,00 11 100,00 11 550,00 12 250,00




Anexo U. Presupuesto de energia eléctrica

a) Area Productiva
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Con la cantidad de Kwh y horas que las maquinas y equipos trabajan se calcula la energia

consumida por estas.

Tabla U.1 Cantidad de horas de consumo de energia — Area

Horas diarias

productiva 2022-2027

. Consumo
Maquina KWH
2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘

Bascula 0,03 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Franja transportadora 2,00 6,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00
Trituradora 2,50 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00
Marmita Industrial 0,40 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00
Fermentador 2,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 6,00
Equipo de Hidrolavado 2,00 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
Balanza Analitica 0,02 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Fluorescentes - 0,02 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
productivo

Tabla U.2 Cantidad de mag

uinas y equipos — Area

productiva 2022-2027

# maquinarias o equipos

Maquina
2022 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027
Béscula 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Franja transportadora 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Trituradora 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Marmita Industrial 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Fermentador 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Equipo de Hidrolavado 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Balanza Analitica 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
E:gg;ist‘i’jgtes ; 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00




Magquinaria y Equipos -
Area Productiva

Tabla U.3 Consumo de energ

fa— Area

productiva 2022-2027

Consumo Anual (kwh)
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2022 2023 2024 2025 PAOPAS) ‘

Béascula 10,95 21,90 21,90 21,90 21,90 21,90
Franja transportadora 8 760,00 8 760,00 8 760,00 10 950,00 10 950,00 10 950,00
Trituradora 2 737,50 3 650,00 3 650,00 3 650,00 3 650,00 4562,50
Marmita Industrial 1 168,00 1168,00 1 168,00 1 460,00 1 460,00 1 460,00
Fermentador 5 840,00 5 840,00 5 840,00 7 300,00 7 300,00 8 760,00
Equipo de Hidrolavado 1.825,00 1.825,00 1.825,00 1825,00 1825,00 1825,00
Balanza Analitica 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Fluorescentes - 394,20 394,20 394,20 394,20 394,20 394,20
productivo ]

Total Consumo - Area 20 736,20 21 659,65 21 659,65 25 601,65 25 601,65 27 974,15
Productiva

Con el consumo determinado y el tarifario que brinda Luz del Sur se determina el

presupuesto para la energia eléctrica en el area productiva.

Tabla U.4 Costo servicio de luz
Costo Variable

Costo Fijo Mensual
(soles / Khw) (soles / Khw)

Comercial 0,51 3,22

Servicios Proveedor

Energia Eléctrica Luz del Sur

Tabla U.5 Presupuesto de energia eléctrica — Area productiva 2022-2027 (soles)

Presupuesto de Energia

Eléctrica - Productivo AL
Bascula 4,69 9,38 9,38 9,38 9,38 9,38
Franja transportadora 3 750,47 3 750,47 3 750,47 4 688,08 4 688,08 4 688,08
Trituradora 1172,02 1562,69 1 562,69 1 562,69 1562,69 1953,37
Marmita Industrial 500,06 500,06 500,06 625,08 625,08 625,08
Fermentador 2 500,31 2 500,31 2 500,31 3125,39 3125,39 3 750,47
Equipo de Hidrolavado 781,35 781,35 781,35 781,35 781,35 781,35
Balanza Analitica 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23
E:gg;ecstfjgtes ; 168,77 168,77 168,77 168,77 168,77 168,77
Costo Total (sin IGV) 8 877,90 9 273,27 9 273,27 10 960,98 10 960,98 11 976,73
IGV 1598,02 1669,19 1669,19 1972,98 1972,98 215581
Costo Total (con IGV) 10 475,93 10 942,45 10 942,45 12 933,95 12 933,95 14 132,54
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b) Area Administrativa
Para el calculo de la energia requerida para las areas administrativas se hallan las horas

y la cantidad de Kwh consumidos anualmente.

Tabla U.6 Cantidad de horas de consumo de energia — Area administrativa 2022-2027

Maquina Cc;(n\;s\z_rro Horas diarias
2023 2024 2025
Focos - administrativa 0,02 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Computadoras 0,40 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Laptop 0,25 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Impresora 0,28 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Camaras de seguridad 0,20 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00
Tabla U.7 Cantidad de méaquinas y equipos — Area administrativa 2022-2027

# maquinarias 0 equipos

Méaquina
2023 2024 2025
Focos - administrativa 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Computadoras 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Laptop 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Impresora 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Camaras de seguridad 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Tabla U.8 Consumo de energ

Maquinaria y Equipos -

Area Administrativa

Consumo Anual (kwh)

fa — Area administrativa 2022-2027

2022 ‘ 2023 ‘ 2024 2025
Focos - administrativa 299,52 299,52 299,52 299,52 299,52 299,52
Computadoras 2 496,00 2 496,00 2 496,00 2 496,00 2 496,00 2 496,00
Laptop 1560,00 1560,00 1560,00 1560,00 1560,00 1560,00
Impresora 582,40 582,40 582,40 582,40 582,40 582,40
Camaras de seguridad 416,00 416,00 416,00 416,00 416,00 416,00
et Consumo - Area 5 353,92 5 353,92 5 353,92 5 353,92 5353,92 5353,92

Luego con el tarifario se procede hallar el presupuesto de este servicio para las areas

administrativas.
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Tabla U.9 Presupuesto de energia eléctrica — Area administrativa 2022-2027 (soles
Presupuesto de Energia

Eléctrica - 2023 2024 2025 2026 2027
Administrativo
Focos - administrativa 128,24 128,24 128,24 128,24 128,24 128,24
Computadoras 1 068,63 1 068,63 1 068,63 1 068,63 1 068,63 1 068,63
Laptop 667,89 667,89 667,89 667,89 667,89 667,89
Impresora 249,35 249,35 249,35 249,35 249,35 249,35
Camaras de seguridad 178,10 178,10 178,10 178,10 178,10 178,10
Fijo 2,73 2,73 2,73 2,73 2,73 2,73
Costo Total (sin IGV) 2 294,93 2 294,93 2 294,93 2 294,93 2 294,93 2 294,93
IGV 413,09 413,09 413,09 413,09 413,09 413,09
Costo Total (con IGV) 2 708,02 2 708,02 2 708,02 2 708,02 2 708,02 2 708,02
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Anexo V. Presupuesto de consumo de agua

Se detalla los datos importantes para obtener el presupuesto de consumo de agua.

Elemento

Tabla V.1 Consumo de agua por persona

Diario

Consumo por persona 51

Residuos
tn
Produccion 0,24 0,10 0,43

Elemento

Caudal Caudal

Elemento
L/h 7 m®h

Lavado de cilindro

Se detalla la cantidad de personal o cantidades relacionadas con el consumo de agua.

Tabla V.4 Variables para célculo del consumo de agua 2022-2027

Detalles 2024 2025 2026

Personal — A. Productiva 12,00 12,00 13,00 13,00 13,00 13,00
Personal — A, 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Administrativo

Residuos procesados (tn) 2 231,07 2 376,31 2522,14 2 784,62 2932,98 3081,89
Cilindros lavados 17 447,00 18 584,00 19 724,00 21 777,00 22 938,00 24102,00

Tabla V.5 Consumo de agua 2022-2027

Consumo Anual (m3)

Procedencia

2022 2023 2024 2025 ‘ 2026 ‘ 2027
Personal — A. Productiva 223,38 223,38 242,00 242,00 242,00 242,00
Personal — A. 50,63 50,63 63,29 63,29 63,29 63,29
Administrativo
Produccion 901,35 960,02 1018,94 112498 118492 1245,07
Lavado de cilindro 130,85 139,38 147,93 163,33 172,04 180,77
Total Agua Potable 130621 137342 147216 1593,59 1662,24 1731,13
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a) Area Productiva

Tabla V.6 Presupuesto de agua potable — Area productiva 2022-2027 (soles)

Presupuesto de Agua

Potable - Productivo

2024

2025

2026

Personal — A. Productiva 1029,44 1029,44 1115,23 1115,23 1115,23 1115,23
Produccion 4153,83 442424 4 695,76 5184,43 5 460,65 5737,89
Lavado de cilindro 603,03 642,33 681,73 752,69 792,82 833,05
Costo Total (sin IGV) 5 786,30 6 096,02 6 492,72 7 052,35 7 368,70 7 686,17
IGV 1041,53 1097,28 1 168,69 1269,42 1 326,37 1383,51
Costo Total (con IGV) 6 827,84 7 193,30 7 661,41 8321,77 8 695,06 9 069,68

Tabla V.7 Presupuesto de alcantarillado — Area productiva 2022-2027 (soles)

Presupuesto de

Alcantarillado — Prod. ‘ 2022 ‘ 2023 2024 2025 2026

Personal productivo 490,68 490,68 531,57 531,57 531,57 531,57
Lavado de cilindro 287,43 306,16 324,94 358,77 377,89 397,07
Costo Total (sin IGV) 778,11 796,84 856,51 890,34 909,46 928,64
IGV 140,06 143,43 154,17 160,26 163,70 167,16
Costo Total (con IGV) 918,17 940,27 1 010,69 1 050,60 1073,17 1 095,79

b) Area Administrativa

Tabla V.8 Presupuesto de agua potable — Area administrativa 2022-2027 (soles)

Presupuesto de Agua

Potable — Adm.
Personal — A. 233,34 233,34 291,67 291,67 291,67 291,67
Administrativo
Fijo 427 4,27 427 427 4,27 4,27
Costo Total (sin IGV) 237,61 237,61 295,95 295,95 295,95 295,95
IGV 42,77 42,77 53,27 53,27 53,27 53,27
Costo Total (con IGV) 280,38 280,38 349,22 349,22 349,22 349,22




Tabla V.9 Presupuesto de alcantarillado — Area administrativa 2022-2027 (soles)

Presupuesto de
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Alcantarillado — Adm. U vz R LU

Personal administrativo 111,22 111,22 139,03 139,03 139,03 139,03
Costo Total (sin IGV) 111,22 111,22 139,03 139,03 139,03 139,03
IGV 20,02 20,02 25,02 25,02 25,02 25,02
Costo Total (con IGV) 131,24 131,24 164,05 164,05 164,05 164,05
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Los montos se dividen considerando 80% del total para el area productiva y 20% para el

area administrativa.

a) Area Productiva

Tabla W.1 Presupuesto de servicios tercerizados — Area productiva 2022-2027 (soles)

Servicios Tercerizados -

© 2022 2023 2024
Productiva
Mantenimiento y 9762,71 9762,71 976271 9762,71 9762,71 976271
Limpieza
Costo Total (sin IGV) 9762,71 9762,71 9762,71 9762,71 9762,71 9762,71
IGV 1757,29 1757,29 1757,29 1757,29 1757,29 1757,29
Costo Total (con IGV) 11 520,00 11 520,00 11 520,00 11 520,00 11 520,00 11 520,00

b) Area Administrativa

Tabla W.2 Presupuesto de servicios tercerizados — Area administrativa 2022-2027 (soles)

Servicios Tercerizados -

Administrativa 2024 2025 2026 2027
Mantenimiento y 2 440,68 2 440,68 2 440,68 2 440,68 2 440,68 2 440,68
Limpieza
Costo Total (sin 1GV) 2 440,68 2 440,68 2 440,68 244068 2 440,68 2 440,68
IGV 439,32 439,32 439,32 439,32 439,32 439,32
Costo Total (con IGV) 2 880,00 2 880,00 2880,00 2880,00 2.880,00 2880,00
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Anexo X. Presupuesto de alquiler
Respecto al presupuesto del alquiler, este se divide segun la funcionalidad de cada area.
En este caso todo el primer piso es utilizado para la actividad productiva mientras que en el

segundo piso se ubican todas las areas administrativas.

Tabla X.1 Area total de local

Area m2 %

Planta 510 92,73%
Administrativa 40 7,27%
Total 550 100,00%

a) Area Productiva

Tabla X.2 Presupuesto de alquiler — Area productiva 2022-2027 (soles)

Presupuesto de 2023 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027

Alquiler - Productivo
Alquiler 89 018,18 89 018,18 89 018,18 89 018,18 89 018,18 89 018,18

b) Area Administrativa

Tabla X.3 Presupuesto de alquiler — Area administrativa 2022-2027 (soles)

Presupuesto de

Alquiler — Adm.
Alquiler 6 981,82 6 981,82 6 981,82 6 981,82 6 981,82 6 981,82
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Anexo Y. Presupuesto de combustible

Se considera que la cantidad de galones requeridos es el resultado del producto del

recorrido promedio del camidn (ida y vuelta) y el rendimiento del galén de gasolina.

Tabla Y.1 Precio diésel

Precio

Elemento
por Galon

Diesel

11,30

Se toma en cuenta que la visita hacia los restaurantes (proveedores) se realiza en un solo

recorrido para minimizar los costos. De esta misma manera se considera el transporte hacia las

granjas (cliente final).

Tabla Y.2 Calculo de cantidad de galones transportados desde proveedores 2022-2027

Transporte a
Proveedores

‘ 2022 ‘ 2023

Cantidad de restaurantes 16,00 17,00 19,00 20,00 21,00 23,00
a visitar

Recorrido promedio de 9,00 10,00 12,00 13,00 14,00 16,00
ida (km)

Rendimiento de galon de 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 31,00
gasolina (km)

Cantidad de galones 219,00 244,00 292,00 317,00 341,00 377,00

Tabla Y.3 Célculo de cantidad de galones transportados a granjas 2022-2027

Transporte a granjas

Sii’i‘tt&'fad de empresas a 12,00 12,00 13,00 14,00 15,00 16,00
Recorrido promedio de 6,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00
ida (km)
Rendimiento de galén de

! 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
gasolina (km)
Cantidad de galones 146,00 146,00 171,00 195,00 219,00 244,00

Tabla Y.4 Consumo de combustible 2022-2027

Consumo Anual (galones)

Consumo de

Conbgilie 2023 2024 2025
Para Transporte de MP 219,00 244,00 292,00 317,00 341,00 377,00
Para Transporte de PT 146,00 146,00 171,00 195,00 219,00 244,00
Total Combustible 365,00 390,00 463,00 512,00 560,00 621,00




Tabla Y.5 Presupuesto de Combustible — Costo de Venta 2022-2027 (soles)

Presupuesto de

Combustible Costo de
Venta

2022

2023

2024
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Para Transporte de

. ! 2 154,55 2 400,51 2872,74 3118,69 3 354,80 3 708,98
Materia Prima
Costo Total (sin IGV) 2 154,55 2 400,51 2872,74 3118,69 3 354,80 3 708,98
IGV 320,81 357,43 427,74 464,36 499,52 552,25
Costo Total (con IGV) 2 475,36 2 757,93 3300,48 3 583,05 3 854,32 4 261,23

Tabla Y.6 Presupuesto de Combustible — Gasto de Venta 2022-2027 (soles)

Presupuesto de

Combustible Gasto de

2022

2023

2024

2025

Venta
Para Transporte de

. 1436,37 1436,37 1682,32 1918,44 2 154,55 2 400,51
Producto Final
Costo Total (sin IGV) 1436,37 1436,37 1682,32 1918,44 2 154,55 2 400,51
IGV 213,87 213,87 250,49 285,65 320,81 357,43
Costo Total (con IGV) 1 650,24 1 650,24 1932,81 2 204,09 2 475,36 2 757,93
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Anexo Z. Presupuesto de utiles de oficina

A continuacion, se detallara los costos unitarios, cantidades requeridas y presupuesto por
afio para los utiles de oficina.

Tabla Z.1 Costos unitarios de materiales de oficina

Presentacion Precio Unitario sin IGV ‘

Materiales de oficina ‘

unidad soles
Papel Bond (millar) 1 9,24
Archivadores (unidad) 1 3,98
Files manila (unidad) 25 4,24
Sobre manila (unidad) 50 8,47
Tonner (unidad) 1 211,86
Lapiceros (paquete) 1 6,95
Papel higienico (rollos) 4 12,71
Jabon liquido (L) 4 14,66
Papel Toalla (rollos) 12 19,92
Fluorescentes (unidad) ik 21,19
(Fuor::icc)isa g?orradores 3 13.47

Fuente: SODIMAC y TAI LOY

Tabla Z.2 Requerimiento anual de tiles de oficina (2022-2027)

Materiales de Oficina 2023 2024 2025
Utiles de oficina
Papel Bond 12 12 12 12 12 12
Archivadores 4 4 4 4 4 4
Folder 60 60 60 60 60 60
Sobre 360 360 360 360 360 360
Tonner 1 1 1 1 1 1
Lapiceros 40 40 40 40 40 40
Material Higiénicos
Papel higienico (Rollo) 192 192 192 192 192 192
Jabon liquido 104 104 104 104 104 104
Papel Toalla (Rollo) 192 192 192 192 192 192
Consumibles Eléctricos
Fluorescentes 15 15 15 15 15 15
Focos ahorradores 8 8 8 8 8 8




Tabla Z.3 Presupuesto de Utiles de oficina 2022-2027 (soles)

2022

2024

2025
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Presupuesto Materiales
de Oficina

Utiles de oficina

2023

2026

Papel Bond 110,85 110,85 110,85 110,85 110,85 110,85
Archivadores 15,93 15,93 15,93 15,93 15,93 15,93
Folder 10,17 10,17 10,17 10,17 10,17 10,17
Sobre 61,02 61,02 61,02 61,02 61,02 61,02
Tonner 211,86 211,86 211,86 211,86 211,86 211,86
Lapiceros 277,97 277,97 277,97 277,97 277,97 277,97
Subtotal 687,80 687,80 687,80 687,80 687,80 687,80
Material Higiénicos

Papel higienico 610,17 610,17 610,17 610,17 610,17 610,17
Jabon liquido 382,23 382,23 382,23 382,23 382,23 382,23
Papel Toalla 318,64 318,64 318,64 318,64 318,64 318,64
Subtotal 1311,05 1311,05 1311,05 1311,05 1311,05 1311,05
Consumibles Eléctricos

Fluorescentes 317,80 317,80 317,80 317,80 317,80 317,80
Focos ahorradores 35,93 35,93 35,93 35,93 35,93 35,93
Subtotal 353,73 353,73 353,73 353,73 353,73 353,73
Costo Total (sin IGV) 2352,57 2352,57 2352,57 2352,57 2352,57 2352,57
IGV 423,46 423,46 423,46 423,46 423,46 423,46
Costo Total (con IGV) 2776,04 2776,04 2776,04 2776,04 2776,04 2776,04
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Anexo AA. Presupuesto de otros gastos de ventas

Otros gastos que se generan para la venta del producto principal son a través de las
capacitaciones técnicas que se ofrece a los clientes y publicidad en folletos y afiches que se
comparta.

Tabla AA.1 Requerimiento de otros gastos de ventas 2022-2027 (soles)

Detalle 2026 ‘ 2027

Capac!tamones Técnicas 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
X granja

Empresas a vender 16,00 17,00 19,00 20,00 21,00 23,00
Total 64,00 68,00 76,00 80,00 84,00 92,00

Tabla AA.2 Monto unitario de los gastos de ventas (soles)

Elemento Monto sin IGV
Capacitacion técnica 50,85
2 millares de folletos 93,22

Tabla AA.3 Presupuesto de otros gastos de Ventas 2022-2027 (soles

Presupuesto de otros
Gastos de Ventas ‘ A ‘ U A

Capacitacion técnica 3 254,24 3 457,63 3 864,41 4 067,80 4271,19 4677,97
Publicidad (afiches, 1186,44 1 186,44 1186,44 1186,44 1 186,44 1 186,44
folletos)

Costo Total (sin IGV) 4 440,68 4 644,07 5 050,85 5 254,24 5 457,63 5 864,41
IGV 799,32 835,93 909,15 945,76 982,37 1 055,59
Costo Total (con IGV) 5 240,00 5 480,00 5 960,00 6 200,00 6 440,00 6 920,00
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Anexo BB. Liquidacién de activos fijos tangibles

Al final de los 6 afios del proyecto los activos fijos como maquinaria y equipos, muebles
y enseres, vehiculos, equipos tecnoldgicos, equipos de seguridad e infraestructura tendran un
valor de mercado igual a cero, esto debido a que para el afio 2027 se depreciaran en su totalidad.

gastos de Ventas 2022-2027 (soles
Valor de libro ‘ Valor de

Tabla BB.1 Presupuesto de otros
Monto sin IGV ‘ Monto con IGV ‘

Activos fijos 2021 HICkEata
soles ‘ soles ‘ soles soles
Magquinarias 121 928,69 2194717 143 875,86 0,00 0,00
Equipos Tecnoldgicos 11 400,00 2 052,00 13 452,00 0,00 0,00
Muebles y Enseres 7 127,97 1 283,03 8 411,00 0,00 0,00
Vehiculos 59 322,03 10 677,97 70 000,00 0,00 0,00
Equipos de Seguridad 2498,31 449,69 2 948,00 0,00 0,00
Infraestructura 5160,51 928,89 6 089,40 0,00 0,00
;‘;}tgi'bf‘ecsti(‘égfe‘:)jos 207 437,51 37338,75 244 776,26 0,00 0,00




Anexo CC. Calendario de pagos de financiamiento

a) Activos fijos

Sera financiado por Caja Arequipa por 60 meses con una TCEA de 28,34%.

Activo Fijo
Saldo capital
Amortizacion
Interés
Cuota

Saldo final

146 865,76

146 865,76

146 865,76
24 296,87
41 625,43
65 922,30

122 568,88

Tabla CC.1 Calendario de pago de activos fijos

122 568,88
31183,21
34 739,09
65 922,30

91 385,67

91 385,67

40 021,31
25900,98
65 922,30

51 364,36
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51 364,36
51 364,36
14 557,94
65 922,30

0,00

b) Capital de trabajo

Sera financiado por Banco Pichincha por 60 meses con una TCEA de 23,00%.

Capital de
Trabajo

Saldo capital
Amortizacion
Interes
Cuota

Saldo final

Tabla CC.2 Calendario de

2021

1542114

1542114

1542114
2751,92
3 546,86
6 298,79

12 669,22

pago de capital de trabajo

12 669,22
3 384,87
2913,92
6 298,79

9 284,35

9 284,35
4163,39
2 135,40
6 298,79

5120,96

5120,96

5120,96
1177,82
6 298,79

0,00




