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Anexo 1. Incubadoras avicolas en Lima

(Granja Rocio Del Pilar I)

Incubadora Direccidn Distrito Provincia | Departamento
Redondos 5.A Prolongacién San Martin con prolongacién Acevedo §/N Huacho Huaura Lima
Granja Andrea S.A Av. Prolong San Martin Nro. 156 Huacho Huaura Lima
Chacra Cerro 5.A.C Avenida Chillén, s/n - Lt. 68 Comas Lima Lima

Granja Avicola Santa
! L. Prolongacion Lopez de Zufiiga- Sec. Elte. 1 Huacho Huaura Lima
Lucia Eirl
Huertos de Lurin (Alt Km 31 Antigua Panamericana,los
OvotecS.A.C ( & ! Pachacamac Lima Lima
Rosales)

Redondos 5.4 Antigua Panamericana Norte km. 190 Supe Barranca Lima

San Fernando S.A Carretera Sayan km. 25 Irigacion Santa Rosa Huacho Huaura Lima

Carretera Panamericana Sur km. 66 Urb. Huertos de Oro -
SanFernando S.A L Chilca Cafiete Lima
San Hilarién

San Fernando S.A Carretera Autopista Huarangal km. 3.5 Carabayllo Lima Lima

S5an Fernando 5.A Calle Nueva Mz. 2 Lote 8 Fundo Cabecera del Estanque Huaral Huaral Lima

San Fernando S.A Carretera Panamericana Sur km. 86 Fundo. Lumbreras Mala Cafiete Lima

SanFernandoS.A Calle Los Fresnos Mz. M Lote. 7,8 Pachacamac Lima Lima

Avicola Rio Azul 5.4 Pampa Miraflores $/N A.H. San José Miraflores Huaral Huaral Lima
Avicola Rio Azul $.A Av. San Lorenzo N°. Blnt. 7A Zona Las Vegas Puente Piedra Lima Lima
. | Carretera Panamericana Norte N° 95 Int. 72 Cooperativa .
Avicola Ric Azul 5.A | P Chancay Huaral Lima

El Hatillo
Carretera alecuan km 3 Mz | Lote 0 C.P.El Trébol Ill Etapa
Avicola Rio Azul 5.4 i i o Huaral Huaral Lima
(Camino a lecuan)

Incubadora Direccion Distrito Provincia |Departamento
Avicola Rio Azul S.A Carretera San Graciano S/N Fundo San Graciano Aucallama Huaral Lima
Avicola Rio Azul S.A Carretera Panamericana Norte km 125 Fundo Huacho Huacho Huaura Lima
Avicola Rio Azul S.A Carretera Panamericana Norte km 122 Fundo Pampa Los Huacho Huaura Lima

) Llanos (Altura del km 122 AL 124.5)
. , Carretera Chancay Huaral km 3.5 (Carretera Chancay - .
Avicola Rio Azul S.A Huaral Huaral Lima
Huaral)
. , Carretera Huaral Aucallama km 6.5 (Centro Poblado .
Avicola Rio Azul S.A Chancay Huaral Lima
Santa Elena)
Redondos S.A Fundo Tiroler S/N (Altura del canal de regadio) Vegueta Huaura Lima
Redondos S.A Av. Peralvillo N° 2710 (Carretera Panamericana) Santa Maria Huaura Lima
Carretera Panamericana Norte km 173 (Altura Playa Los
Redondos S.A . ( Y Vegueta Huaura Lima
Vifios)
Redondos S.A Carretera Panamericana N_orte km 169 (Al costado Planta Vegueta T ura Lima
de alimentos)
Redondos S.A Carretera Panamericana Norte km 168 (Altura de la playa Vegueta Y ura Lima
Atahuampa)
Redondos S.A Carretera Panamericana KM. 160 (Pasando Pronto Gas - Vegueta Huaura Lima
Granja.J.F.)
Redondos S.A Calle Correo Urb. Victoria Alta S/N (Altura de la Plaza de i Huaral Lima
Armas)
Redondos S.A Prolongacion Grau N° 177 Huacho Huaura Lima
Redondos S.A Chacray Mar S/N (Entrada Serpentin de Pasamayo) Chancay Huaral Lima
Redondos S.A El Paraiso S/N (Altura El Peaje - Granja Santa Maria) Santa Maria Huaura Lima
Redondos S.A Carretera Panamericana Nr:)rte km 171 (Poblado menor Vegueta Huaura Lima
de Medio Mundo)

Guillermo Li S.A.C Mz. P1 Urb. Nuevo Lurin Sub-Lote 7 Lurin Lima Lima
Avinka S.A Carretera Panamericana Norte km 83 Z.1. Chancay Chancay Huaral Lima
Avinka S.A Carretera Panamericana Norte km 105 Dofia Maria Sayan Huaura Lima
Avinka S.A Carretera Rio Seco km 15 Tambera Sayan Huaura Lima
Avinka S.A Carretera a Huarangal km 2.5 Sector Cerro Choque Puente Piedra Lima Lima
Avinka S.A Carretera a Huaraz km 7 - Cerro Blanco Paramonga Barranca Lima
Avinka S.A Carretera Panamericana Norte km 124 (Granja Angélica) Huacho Huaura Lima

R Carretera Panamericana Norte km 126 La Campana R

Avinka S.A . . Huacho Huaura Lima

(Granja Ariza)
. Carretera Panamericana Norte km 140 La Tablada . .
Avinka S.A . Santa Maria Huaura Lima
(Granja Reynal)
Carretera Chancay-Huaral km 4 - Quepepampa (Granja
Avinka S.A Y Quepep pa ( ) Chancay Huaral Lima
Aves Reyna)
. Carretera Panamericana Norte km 110 Ovalo Rio Seco , .
Avinka S.A R , Sayan Huaura Lima
(Granja Rio Grande)
R Carretera Santa Rosa km 3 Pampas De La Esperanza R
Avinka S.A ) Huaral Huaral Lima
(Granja Jf-1)
. Carretera Panamericana Norte km 120 Pampa Vinagrillo .

Avinka S.A Huacho Huaura Lima

Fuente: RazénSocialPeri.com




Anexo 2. Programa guia de vacunacion para pollos.

Programa guia de vacunacion para reproductoras:

Edad Enfermedad Cepa Metodo
1dia Marek Rispens/HVT + | s.cfim. (1)
SB1c.a.
1—7dias Bronquitis Tipo Aspersion gota
Infecciosa Massachusetts gruesalocular(2)
Enfermedad de | Tipo Hitchner B1
Mewcastle 0 LaSaota clonada
Opcional Enfermedad de | Vacuna s.cfim. (1,2)
Mewcastle inactivada
7 —10dias Gumboro Vacuna tipo Agua de
intermedio bebida/ocular/
aspersion (3)
Tdias Reovirus 1133 s.c (d)
18 — 21dias Gumboro \acuna fipo Agua de
intermedio bebidafocular/
aspersian (3)
25 — 28dias Enfermedad de | Tipo LaSota Agua de
Mewcastle bebidafocular/
aspersion gota
gruesa
8 semanas Heovirus 1133 S.C.
Bronquitis Tipo Agua de
Infecciosa Massachusetts bebida/ocular/
aspersion gota
Enfermedad de | Tipo LaSota gruesa
Mewcastle
Opcional Enfermedad de | Vacuna g.cfim.
Mewcastle Inactivada
6-14 semanas Anemia Viva atenuada s.cfim.
Infecciosa
6-12 semanas Encefalomielitis/ Puncién alar
Viruela Aviar
18 semanas Inactivada: s.c./i.m.
Mewcastle
Bronquitis
Gumbora

Reovirus




Programa guia de vacunacion para ponedoras:

Edad Enfermedad Cepa Método
1dia Marek Rispens/HVT + | s.cfim. (1)
SB1ca.
1 -T7dia Bronquitis Tipo Ocular/
Infecciosa Massachusetts | aspersion gota
gruesa (2)
Enfermedad de | Tipo Hitchner B1
Mewcastle o LaSota clonada
Opcional Enfermedad de | Vacuna s.cfim. (1,2)
Mewcastle Inactivada
25 - 28dias Enfermedad de | Tipo Lasota Agua de
Mewcastle bebida/ocular/
aspersion gota
gruesa
25 - 28dias Gumboro Tipo intermedio | Agua de
bebida/ocular/
aspersion gota
gruesa (3)
35 - 38dias Gumboro Tipo intermedio | Agua de
bebida/ocular/
aspersion gota
gruesa
8 semanas Bronquitis Tipo Agua de
Infecciosa Massachusetts | bebida/ocular/
aspersion gota

Enfermedad de | Tipo LaSota gruesa
Mewcastle

Opcional Enfermedad de | Vacuna s.cfim. (1)
Mewcastle Inactivada

6 - 12 semanas | Encefalomielitis/ Puncidn alar
Viruela Aviar

6 -12 semanas | Micoplasma Vacuna viva Aspersion gota
gallisepticum fina (5)

18 semanas Inactivada: s.c./im.
Mewcastle
Bronquitis
Sindrome de
Caida de
Postura

Fuente: Avicultura.info




Anexo 3. Determinacion de pesos usados en la matriz EFI

Priori

zacion de factores en la matriz EFI

Item

Factor

W

1

Personal capacitado para la adecuada utilizacién de
maquinas incubadoras.

16.67%

Instalaciones de primera calidad de los servicios
basicos e implementacion de sistemas auxiliares.

20.83%

La ubicacién estd en un lugar adecuado, siguiendo
requisitos e instrucciones de especialistas para
proveer bioseguridad.

16.67%

Preocupacion y exigencia en el servicio.

8.33%

Mal uso técnico de las maquinas y accesorios de la
planta de incubacidn.

8.33%

Realizar la diferenciacion en el servicio de
incubacion y posicionamiento en la mente del
cliente tendra efecto a partir del segundo afo.

16.67%

Se desconoce cuando la competencia pondria un
producto particular en oferta especial que redujera
las ventas a corto plazo.

4.17%

Falta de publicidad.

8.33%

Anexo 4. Determinacion de pesos usados en la matriz EFE
Priorizacién de factores en la matriz EFE

Item

Factor

W

1

Nueva organizacion en el mercado que ofrece mejores
condiciones de servicio (diferenciacion).

8.00%

Relaciones comerciales a largo plazo con las granjas
productoras y granjas de pollo carne (acceso a los
canales de distribucion).

16.00%

Implementacidn de nuevos servicios para el crecimiento
de la organizacion (economias de escala).

20.00%

Precio de acuerdo al nivel competitivo del mercado
(ofertay demanda) como de la organizacion.

16.00%

Ingreso de nuevas empresas con grandes cantidades de
capital que ofrecen un servicio diferenciado.

4.00%

Ampliacién del numero de plantas de incubacién
propias de empresas que también realizan crianza de
pollos.

16.00%

Pérdidas de nacimientos por causa de una mala
recoleccién y almacenaje por parte de las granjas.

8.00%

Reaparicidn del virus AHIN1 u otro agente patégeno
peligroso.

12.00%




Anexo 5. Matriz cuantitativa de estrategias

| Estrategia 1

Estrategia 2

Estrategia 3

Estrategia 4

Estrategia 5

Factores criticos para el éxito Peso | CA TCA CA TCA CA TCA CA TCA CA TCA
Fortalezas
Personal capacitado para la adecuada
e - P R 3 4 12 2 6 3 9 2 6 1 3
utilizacion de maquinas incubadoras.
Instalaciones de primera calidad de los
servicios basicos e implementacion de 4 4 16 3 12 3 12 3 12 3 12
sistemas auxiliares.
La ubicacién estd en un lugar adecuado,
siguiendo requisitos e instrucciones de 4 2 8 4 16 2 8 3 12 4 16
especialistas para proveer bioseguridad.
Preocupacién y exigencia en el servicio. 3 2 6 3 9 4 12 4 12 2 6
Debilidades
Mal uso tecnlco_de las rjn’aqulnasyaccesorlos 1 4 a 3 3 5 > 3 3 > >
de la planta de incubacién.
Realizar la diferenciacién en el servicio de
incubacién y posicionamiento en la mente del 2 3 6 2 4 2 4 4 8 3 6
cliente tendra efecto a partir del segundo afio.
Se desconoce cuando la competencia pondria
un producto particular en oferta especial que 1 2 2 2 2 3 3 2 2 4 a
redujera las ventas a corto plazo.
Falta de publicidad. 2 2 4 1 2 3 6 4 8 2 4
Oportunidades
Nueva organizacién en el mercado que ofrece
mejores condiciones de servicio 3 3 9 2 6 2 6 2 6 3 9
(diferenciacién).
Relaciones comerciales a largo plazo con las
granjas productoras y granjas de pollo carne 3 3 9 4 12 3 9 3 9 4 12
(acceso alos canales de distribucion).
Implementacién de nuevos servicios para el
crecimiento de la organizacién (economias de 4 4 16 3 12 1 4 4 16 2 8
escala).
Precio de acuerdo al nivel competitivo del
mercado (ofertay demanda) como de la 4 2 8 3 12 4 16 2 8 2 8
organizacion.
Amenazas
Ingreso de nuevas empresas con grandes
cantidades de capital que ofrecen un servicio 1 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2
diferenciado.
Ampliacién del nimero de plantas de
incubacién propias de empresas que también 2 3 6 2 4 3 6 3 6 2 4
realizan crianza de pollos.
Pérdidas de nacimientos por causa de una
mala recoleccién y almacenaje por parte de las 1 3 3 1 1 2 2 1 1 1 1
granjas.
Reaparicion del virus AHIN1 u otro agente
. . 2 2 a 2 a 2 a 1 2 2 a
patégeno peligroso.
Total 115 107 106 113 101




Estrategia 6

Estrategia 7

Estrategia 8

Estrategia 9

Estrategia 10

Factores criticos para el éxito Peso CA TCA CA TCA CA TCA CA TCA CA TCA
Fortalezas
Personal capacitado para la adecuada
S P . 3 4 12 3 9 3 9 2 6 1 3
utilizaciéon de maquinas incubadoras.
Instalaciones de primera calidad de los
servicios basicos e implementacion de 4 2 8 4 16 4 16 3 12 1 4
sistemas auxiliares.
La ubicacién estd en un lugar adecuado,
siguiendo requisitos e instrucciones de 4 2 8 3 12 2 8 2 8 2 8
especialistas para proveer bioseguridad.
Preocupacidén y exigencia en el servicio. 3 3 9 2 6 3 9 4 12 2 6
Debilidades
Mal uso técnico de las maquinas y accesorios
R L, 1 3 3 2 2 4 4 2 2 2 2
de la planta de incubacién.
Realizar la diferenciacion en el servicio de
incubacion y posicionamiento en la mente del 2 3 6 2 4 4 8 2 4 2 4
cliente tendra efecto a partir del segundo afio.
Se desconoce cuando la competencia pondria
un producto particular en oferta especial que 1 2 2 1 1 2 2 4 4 2 2
redujera las ventas a corto plazo.
Falta de publicidad. 2 2 4 1 2 2 4 1 2 4 8
Oportunidades
Nueva organizacién en el mercado que ofrece
mejores condiciones de servicio 3 2 6 3 9 3 9 4 12 3 9
(diferenciacion).
Relaciones comerciales a largo plazo con las
granjas productoras y granjas de pollo carne 3 3 9 4 12 2 6 3 9 4 12
(acceso a los canales de distribucion).
Implementacion de nuevos servicios para el
crecimiento de la organizacién (economias de 4 3 12 3 12 3 12 2 8 3 12
escala).
Precio de acuerdo al nivel competitivo del
mercado (ofertay demanda) como de la 4 2 8 2 8 2 8 3 12 3 12
organizacion.
Amenazas
Ingreso de nuevas empresas con grandes
cantidades de capital que ofrecen un servicio 1 4 4 2 2 3 3 2 2 3 3
diferenciado.
Ampliacién del nimero de plantas de
incubacion propias de empresas que también 2 3 6 2 4 4 8 3 6 3 6
realizan crianza de pollos.
Pérdidas de nacimientos por causa de una
mala recoleccién y almacenaje por parte de las 1 2 2 3 3 3 3 4 4 1 1
granjas.
Rea’parluon d'el virus AHIN1 u otro agente 2 2 4 a 8 2 a 3 6 1 2
patégeno peligroso.
Total 103 110 113 109 94




Nivel Puntuacion

No es atractiva 1
Algo atractiva 2
Bastante atractiva 3
Muy atractiva 4

Anexo 6. Listado de estrategias

Esta es una técnica que indica de forma objetiva, cuales son las mejores estrategias alternativas.
Del anélisis FODA hemos obtenido 10 estrategias y se las ha confrontado con las oportunidades,
amenazas, fortalezas y debilidades, obteniendo un peso estimado total por estrategia. Cabe resaltar
que los pesos en las oportunidades y en las fortalezas son mayores debido a que son aquellas que
tienen mas opcion a ser estrategias convenientes. Como se puede notar, cada estrategia tiene una
CA (calificacion del atractivo de la misma) que multiplicado con el peso dan un total (TCA). Esto
es sumado al total de la estrategia. Esta matriz determina la atraccion relativa de las diversas
estrategias con base en factores internos y externos claves.

Estrategias Puntuacién
Principales

Estrategia 1 115
Estrategia 4 113
Estrategia 8 113
Estrategia 7 110
Estrategia 9 109
Secundarias

Estrategia 2 107
Estrategia 3 106
Estrategia 6 103
Estrategia 5 101
Estrategia 10 94

Como resultado final del analisis de estrategias, se han seleccionado las 5 estrategias mas
importantes, de forma objetiva, definido en los puntajes absolutos. Estas son las estrategias a las
que se deberia enfocar con prioridad.

Estas son las siguientes:

Estrategia 1: La empresa ingresa al mercado con operarios de elevada especializacion. Ofreciendo
mejores condiciones de servicio la empresa llamaré la atencion para nuevos clientes. Asimismo,
las instalaciones se realizardn con especialistas en disefio de plantas incubadoras, de acuerdo a las
necesidades futuras que requiere la empresa como planta de incubacion.

Estrategia 4: La empresa realizara diferentes tipos de publicidad por red, realizacion de paginas
web, cuenta en Facebook y publicidad por television con diferentes programas que llegan a los
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empresarios: esta estrategia permitird conocer mas el servicio que se ofrece, y asi no solo obtendra
clientes del publico objetivo sino también clientes de diferentes lugares. También conoceran otros
servicios que ofrecera la organizacion.

Estrategia 8: La organizacion obtendra maquinas y accesorios de primera calidad con los mejores
adelantos tecnol6gicos, que permitird el manejo y control adecuado para la utilizacion de las
maquinas incubadoras y nacedoras.

Estrategia 7: Al contar con un servicio de calidad y también al estar al tanto de la investigacion y
la problematica en cuanto a enfermedades avicolas, se busca evitar que los rebrotes de algun tipo
de virus como el AH1N1 o alguna otra posible amenaza.

Estrategia 9: La empresa compraré vehiculos climatizados para el traslado de los huevos de la

granja a la planta de incubacion, y el traslado de los pollos BB de la planta de incubacién a las
granjas.
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Anexo 7. Matriz objetivos — estrategias

Objetivo

Estrategia

Satisfacer las verdaderas necesidades de los
clientes ofieciendo los mejores estandares de
calidad y eficiencia en cada uno de los procesos.

6. Existen empresas con experiencias en el rubro avicola y que
son reconocidos por los clientes. La empresa sera reconocida por
su calidad. eficiencia. por contar con personal con experiencia en
el rubro, constantes capacitaciones y por ofrecer nuevos servicios
sobre el manejo de recoleccion y almacenaje en las granjas. De
esta manera. se posiciona en el mercado avicola como una
organizacion nueva con innovacion y calidad.

Lograr la diferenciacion entre la competencia con
precios favorables para los clientes.

3. La empresa ofrecera el servicio de incubacién a precios
competitivos.

Elevada capacitacion para la adecuada utilizacion
de las maquinas y accesorios.

8. La organizacién obtendra mAquinas y accesorios de primera
calidad con los mejores adelantos tecnologicos. que permitira el
manejo v control adecuado para la ufilizacion de las maquinas
incubadoras y nacedoras.

Mejorar el traslado de huevos, comprando un
transporte climatizado para el traslado de planta y
granjas.

9. La empresa comprara vehiculos climatizados para el traslado
de los huevos de la granja a la planta de mcubacion. y el traslado
de los pollos BB de la planta de incubacion a las granjas.

Obtener el 75% de nacimientos

1. La empresa ingresa al mercado con operarios de elevada
especializacion. Ofreciendo mejores condiciones de servicio la
empresa llamara la atencion para nuevos clientes. Asimismo, las
instalaciones se realizaran con especialistas en disefio de plantas
incubadoras, de acuerdo a las necesidades futuras que requiere la
empresa como planta de incubacion.

Evalar el nivel de produccion de la planta,
adquiriendo materiales y accesorios
complementarios que mejoren el proceso de
incubacion

8. La organizacion obtendra maquinas y accesorios de primera
calidad con los mejores adelantos tecnologicos. que permitira el
manejo v control adecuado para la utilizacion de las maquinas
incubadoras y nacedoras.

Dar infegracion hacia atras con el fin de rebajar
las fallas de produccion garantizando un buen
producto.

7. Al contar con un servicio de calidad y también al estar al tanto
de la investigacién y la problematica en cuanto a enfermedades
avicolas. se busca evitar que los rebrotes de algin tipo de virus
como el AHIN1 o alguna otra posible amenaza.

Evaluacion para offecer otros servicios que
dismimiyan el nivel de mortandad. como
recoleccion y limpieza de los huevos.

7. Al contar con un servicio de calidad y también al estar al tanto
de la investigacién y la problematica en cuanto a enfermedades
avicolas. se busca evitar que los rebrotes de algin tipo de virus
como el AHIN1 o alguna otra posible amenaza.

12




Ser reconocido a nivel nacional.

4. La empresa realzara diferentes tipos de publicidad por red,
realizacion de pagmas web, cuenta en Facebook y publicidad por
television con diferentes programas que llegan a los empresarios:
esta esfrategia permitra conocer mas el servicio que se oftece. y
asino solo obtendra clientes del ptiblico objetivo sino también
clientes de diferentes lugares. También conoceran otros servicios
que ofrecera la organizacion.

Recuperar los costos de inversion y constitucion
en su totalidad.

5. En caso de saturacion de servicio de movilidad, se podria
negociar que el cliente use su transporte para no perder la venta.
accediendo los mismos a un descuento. Por otro lado, en casola
competencia genere nuevos productos, tener una esfrategia de
procesos flexible en la cual se pueda realizar un benchmarking
exitoso.

Estudios de ofros mercados, para la apertura de
otros centros de incubacion y llegar a lugares
insatisfechos.

4. La empresa realizara diferentes tipos de publicidad por red,
realizacion de paginas web, cuenta en Facebook y publicidad por
television con diferentes programas que llegan a los empresarios:
esta estrategia permitird conocer mas el servicio que se ofrece, y
asino solo obtendra clientes del publico objetivo sino también
clientes de diferentes lugares. También conoceran otros servicios
que ofrecera la organizacion.

10. Otro complemento para el servicio de incubacién es la
publicidad adecuada para generar atencion de nuestro publico
objetivo.

Lograr un crecimiento de mercado entre 4% y
6% anual.

4. La empresa realzara diferentes tipos de publicidad por red,
realizacion de paginas web. cuenta en Facebook y publicidad por
television con diferentes programas que llegan a los empresarios:
esta esfrategia permitra conocer mas el servicio que se oftece. y
asino solo obtendra clientes del ptblico objetivo sino también
clientes de diferentes lugares. También conoceran otros servicios
que ofrecera la organizacion.

13




Anexo 8. Poblacién pecuaria, 2005 — 2015

Poblacién pecuaria, 2005 — 2015 (miles de unidades)
ARo Aves Qvinos Porcinos Vacunos Otros
2005 99 279 14 814 3011 5 250 6 995
2006 117 977 14 675 3074 5241 7007
2007 120 228 14 580 3106 5421 7090
2008 131179 14 510 3151 5443 6 948
2009 137 838 14 138 3257 5 459 7273
2010 130 779 14 160 3254 5520 7390
2011 128 943 14 050 3263 5589 7495
2012 137 669 12184 2991 5661 7066
2013 146 714 12 477 3133 5 696 8 348
2014 151 637 11 928 3 106 5751 7554
2015 156 561 11 322 3071 5 805 7636

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego — Oficina de Estudios Econémicos y Estadisticos.
Direccion General de Competitividad Agraria.

Anexo 9. Produccion agropecuaria, segun principales productos, 2005-2015 (miles de
toneladas métricas)

Produccion pecuaria (miles de toneladas métricas)
Afo Aves Ovino Porcino Vacuno Otros
2005 793.04 75.60 137.20 300.21 35.11
2006 866.38 76.20 144.87 318.78 35.44
2007 939.57 77.30 152.69 320.07 35.66
2008 1 069.72 79.20 153.60 320.23 36.28
2009 1176.11 81.20 152.96 322.95 36.51
2010 1243.82 81.50 154.31 337.00 37.06
2011 1322.92 83.50 156.50 350.34 37.50
2012 1428.62 85.50 161.60 360.39 37.84
2013 1607.18 83.82 173.60 362.82 37.69
2014 1770.73 84.62 178.82 370.52 37.95
2015 1 950.26 85.42 184.04 378.22 38.21

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego - Oficina de Estudios Econdmicos y Estadisticos.

14



Anexo 10. Abastecimiento de carne de aves, vacuna, ovina y otros 2005-2015 (miles de

toneladas).
ARo Ave Vacuno Ovino Porcino Otros
2005 657.10 157.60 33.80 103.40 736.40
2006 718.10 165.80 33.90 109.30 807.40
2007 778.90 166.20 33.80 115.30 854.90
2008 886.10 165.90 33.40 116.10 856.20
2009 973.60 165.10 33.50 116.00 906.50
2010 1 031.50 172.00 33.70 118.70 979.70
2011 1093.10 178.70 35.30 120.00 1054.9
2012 1186.20 184.00 36.30 123.80 1074.20
2013 1220.94 187.09 35.66 129.01 1087.74
2014 1287.20 191.20 35.98 130.22 1115.48
2015 1 353.46 195.31 36.30 132.22 1144.02

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego - Oficina de Estudios Econdmicos y Estadisticos.

Anexo 11. Consumo per cépita y abastecimiento

Consumo per capita a nivel nacional | 2006|2007|2008|2009(2010{2011| 2012|2013 | 2014| 2015| 2016 | 2017| 2018
Carne ave kg/hab-afio 25312711304 32 | 35 |36.7|39.4|41.4|435|44.7| 46.9 | 49.3]|51.75
Carne pollo kg/hab-afio 24 |124.5| 28 | 30 [32.3|339|36.3(37.3|386|39.8| 41.8|439|46.07
Huevo kg/hab-afio 87| 9 ]91(91]97|10.7]10.4{10.6(11.1|11.5| 12.1|12.7]13.31
Huevo und/hab-afio 139|143 | 146| 146 154 | 170 | 166| 169 | 172 175 | 184 | 193 |202.6
Consumo per capita - Lima Metropolitana| 2006|2007 | 2008|2009(2010|2011(2012|2013|2014| 2015/ 2016 | 2017| 2018
Carne ave kg/hab-afio 47.7|51.7|58.2|59.5|64.3| 71.8| 73.7| 77.9| 81.8( 84.2 | 88.4 | 92.8(97.47
Carne pollo kg/hab-afio 449|48.6/54.4|55.1|159.1|65.9|67.1|68.9|71.4(73.6| 77.3 | 81.1| 85.2
Huevo kg/hab-afio 12.2(12.5/12.7)12.7113.3] 15 |145|14.6|15.1|15.3| 16.1|16.5|17.71
Huevo und/hab-afio 196 (199|203 | 203 | 212 | 239 | 233 | 236 | 242 | 245 | 257 | 270 |283.6

Fuente: Ministerio de Agricultura -OEEE — Unidad de Estadistica (2018)
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Anexo 12. Precios de pollo

Precio de pollo (S/. por kg)

4.76

4.65

250
2002 2004 2006 2008 2010 2012
Afio
Fuente: APA (2012)
Anexo 13. Principales indicadores de la actividad avicola
Variable | unidad | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 [ 2012
Colocacién de pollos BB a nivel nacional
Linea carne | miles | 303803 | 305352 | 399301 | 370338 | 389347 | 438350 | 477514 | 509638 | 535763 | 573449
Produccidn a nivel nacional
Carnedepollo | Toneladas | 531919 | 530408 | 601637 | 657236 | 711332 | 812540 | 883539 | 950902 | 1009599 | 1093059
Huevo Toneladas | 197839 | 202357 | 207086 | 245451 | 257621 | 266541 | 268707 | 285102 | 317654 | 314012
Venta de pollos (Lima) | Miles 103509 | 118811 | 127920 | 129293 | 149949 | 165265 | 182620 | 196808 | 192834 | 211127
Venta de pollos (Lima) | Toneladas | 280436 | 316913 | 339680 | 346356 | 410925 | 442260 | 487326 | 518878 | 515501 | 572760

Fuente: Ministerio de Agricultura —-OEEE — Unidad de Estadistica
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Anexo 14. Crecimiento demogréfico poblacion peruana del 2000 al 2017

Poblacion 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Cantidad | 25983588 [ 26366533 | 26739379 | 27103457 | 27460073 | 27810540 | 28151443 | 28481901 | 28 807 034
Poblacion 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Cantidad | 29132013 | 29461933 | 29797694 | 30135875 | 30475144 | 30817696 | 31155263 | 31519095 | 31883289
Fuente: INEI (2017)
Anexo 15. Crecimiento demogréfico de Lima del 2007 al 2018
Departamento 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lima 8730820 | 8855022 | 8981440 | 9113684 | 9252401 | 9395149 | 9540996 | 9685490 | 9834631 | 9986198 | 10145212 | 10297759
Provincias
Lima Metropolitana| 7861745 | 7977709 | 8095747 | 8219116 | 8348403 | 8481415 | 8617314 | 8751741 | 8890792 | 9028198 | 9168043 | 9310820
Barranca 138788 | 139588 140399 141276 142 229 143216 144 224 145238 | 146241 148435 151 404 152919
Cajatambo 8716 8593 8472 8356 8246 8139 8035 7931 7828 7946 8105 8187
Canta 13991 14117 14244 14378 14521 14 669 14820 14971 15122 15349 15656 15813
Caiiete 207462 | 210344 | 213276 | 216344 | 219564 | 222877 | 226260 | 229693 | 233151 236649 241382 24379
Huaral 170266 | 172535 174842 177 259 179797 182409 185076 187779 | 150501 193359 197 227 199200
Huarochiri 75415 76111 76817 77 566 78359 79177 80011 80 854 81696 82922 84581 85427
Huaura 204448 | 206056 | 207687 | 209423 | 211276 | 213188 | 215138 | 217102 | 219059 222345 226792 229060
Oyon 21385 21536 21690 21855 22033 22217 22404 22593 22782 23124 23587 23823
Yauyos 28604 28433 28266 28111 27973 27 842 27714 27588 27 459 27871 28429 28714

Fuente: INEI (2017)
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Anexo 16. Distribucidn del gasto en familias peruanas

ALIMENTACIGN,
35% CASA, 12%

EDUCACION,
%

ROPA, %%

TRANSPORTE,
AHORRO, 6% 8%
DIVERSION,

SALUD, 7%
5% ’

CUIDADO
PERSONAL, 7%

Fuente: Arellano Marketing 2009-2010

ESTETICA, 3%

Anexo 17. Porcentaje de personas que aumentarian su consumo de alimentos

Variacion de

Ingresos

% Personas que aumentarian su consumo de alimentos

as%

40% 40% 41% 3% 41%
34%

TOTAL LIMIA FROVINCIAS | COSTANORTE  COSTASUR SIERRA SELVA
8%

-15% -16% -14% -16% -16% -16%

% Personas que disminuirian su consumo de alimentos

Fuente: Arellano Marketing 2009-2010
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Anexo 18. Consumo promedio per capita anual de carne por ambito geografico, segun

principales tipos de carne (kg/persona)

Principales tipos de Total Lima Metropolitana Resto’ del Area Regiéfi Natural
carne pais Urbana Rural Costa Sierra Selva
Aves de corral 0.6 0.0 0.9 0.4 15 0.2 0.6 2.7
Carne de carnero 1.7 0.4 2.3 13 2.8 0.5 4.1 0.3
Carne de cerdo 1.0 0.8 1.0 1.0 0.9 0.9 0.9 13
Carne de otras aves 0.4 0.8 0.2 0.5 0.1 0.7 0.1 0.1
Carne de vacuno 5.1 53 5.1 5.9 2.7 6.1 3.8 4.8
Carnes varias 0.9 0.1 1.2 0.6 17 0.3 1.8 0.9
Gallina 0.6 0.8 0.5 0.7 0.4 0.9 0.2 0.6
Menudencias 35 4.7 29 3.9 2.0 3.9 2.9 3.0
Pollo 17.4 26.1 13.4 21.0 4.9 24.0 85 119

Fuente: INEI-Encuesta nacional de presupuestos familiares 2006-2009

Anexo 19. Tipos de comida preferidos

Incluye la comida
casera y platos
tipicos (ceviche,
arroz con pollo)

Tipica
Chros, 7% regional,

China, 5% poloa la Pescado/
brasa, 6% mariscos, 7%

Fuente: Arellano Marketing — Estudio nacional del consumidor peruano 2009
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Anexo 20. Edad, género y preferencias segun perfiles de consumidor

Perfil de consumidor IR i Crioll J Tipica Regional E Pm:adm,Mark:osJ Pollo a a Brasa j China j

{100%) (64%) (10%) (11%) 6%) (6%)
% MASCULINO 48% o maI -_......l " -_I i
9 HEMENINO 52% 51% 53% -_I 46% -_l 55 -_I 57
16A 2 25% % s ’_l W - % -
0 3 BAY 25% L bl ] - % b -_| By
g g BsAM 19% 18% 1% ’_l 5% Wy -_| 1o
: 8 4545 14% 15% 1% - 15% % -_| %
55 AMAS 16% 14 rI 1% ® -_I 1%

Fuente: Arellano Marketing 2009-2010

Anexo 21. Participacion de ventas de pollo seglin empresas desde el 10 de diciembre del
2014 al 07 de enero del 2015

4 N
A Y xR

I = 126 710
I = 92 630
T = 71188

. = 37710

s = 31462

s w23 447

s = 22100

I = 12800

Il ®m 6760

Il =m6200

H = 4800
N J
Fuente: Centros de acopio de aves vivas de Lima Metropolitana y Callao, Mercados Mayorista
de Santa Anita y Mercados Minoristas de Lima Metropolitana (2015)
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Anexo 22. Participacion de ventas de pollo segin empresas (2010-2015) en unidades

Empresa avicola 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Avicola Rio Azul 49710 54 698 52215 53 259 50 286 4800
El Rocio 67097 69110 71183 69 760 65577 6200
Otros Huaral 67616 70997 72416 74 589 70151 6 760
M.B Galeb S.A.C 139176 144048 136 845 139993 133460 12 800
Agro Molino S.A.C 228872 238027 240 407 245 215 231524 22100
Avigan S.A 253746 261358 269 199 263 815 247997 23447

Agrop. Puma Blanca 314 693 330428 337037 347 148 326 492 31462

Avicola San Luis S.A.C| 404 155 418 301 397 386 406 526 387 555 37170

Tres Robles S.R.L 737 236 766 726 774393 789 881 745779 71188
Ganadera Sta. Elena 1002452 | 1032525 | 1063501 | 1042231 979 740 92 630
Redondos 1267396 | 1330765 | 1357381 | 1398102 | 1314915 126 710
San Fernando 2195618 | 2272464 | 2158841 | 2208494 | 2105431 201930
TOTAL 6727766 | 6986446 | 6930804 | 7039012 | 6658907 637 197

Fuente: Centros de acopio de aves vivas de Lima Metropolitana y Callao, Mercados Mayorista
de Santa Anita y Mercados Minoristas de Lima Metropolitana

Anexo 23. Colocacion de pollos BB por departamentos, febrero del 2015

Demas departamentos 1,7
Tacna 0,7
Loreto 08
San Martin 0,9
Ucayali 1,0
Piura 1,0
Ancash 1,2
Ica 3,0
Arequipa 49
La Libertad 9,6
Lima 288

Fuente: Plantas de incubacion de aves — Ministerio de Agricultura y Riego.
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Anexo 24. Beneficios de pollos en principales centros de faenamiento (2009-2015)

Millones de unidades
Concepto
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (Marzo)
Pollo carne 57.9 60.5 63.5 65.8 66.4 68.4 17.4
Pollo brasa 51.6 53.9 56.6 58.5 62.9 64.8 17.4
Total 109.5 114.4 120.1 124.3 129.3 133.2 34.8
Miles de toneladas
Concepto
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (Marzo)
Pollo carne 114.4 119.6 125.6 129.9 135.1 139.2 37.8
Pollo brasa 78.9 82.4 86.5 89.7 93.2 96.0 27.9
Total 193.3 202.0 212.1 219.6 228.3 235.2 65.7

Fuente: Centro de faenamiento de aves - Ministerio de Agricultura y Riego.

Anexo 25. Asistencia a supermercados total comparativo (%)

46
38

Metro

50

28 55 51 25 24 25
Tottus Plaza Vea
2012 = 2011 2010

6

5 3

Wong

Fuente: Ipsos Marketing 2012 —Informe perfil de amas de casa.

Anexo 26. Asistencia a supermercados por nivel socioeconémico

51
17I

3638

Metro

m NSE A

33 34

Tottus

m NSE B

40

27 20
m i

m NSEC

24 26 5,

Plaza Vea

mNSED

Wong

42
33
-

NSE E

Fuente: Ipsos Marketing 2012 —Informe perfil de amas de casa.
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Anexo 27. Beneficios percibidos por canal

Beneficios funcionales

A

Beneficios abstractos

A

Fuente:

Mkamécm‘ Salr a pasear. Distanca.
Descuenb: Relax => gratfcacién. Areglo previo,
~ ~ |l R -
Productos tradcionales. Frescura il Cercania emoconal por h
(Especerias, hierbas, Te sientes ama de casa. costumbees. Poca sequridad.
Mo productos natvos). (Polios, cames, frutas, Conversacén con casero o egu
\_ 7 verduras). @ amigos. y
( N | N 1 3
Conveniencia. Se ajusta a necesidades. Saca de apuros.
Bodega Atencén inmediata, \Venta por unidades. Confanza mutua. No muy buena atencidn.
Te fian. Producios varios L )
N v 8 2
(% ™\ - N\ s \

CCR - “;Qué lleva hoy, caserita? Perfil del comprador de puestos de mercado”

Anexo 28. Ventaja diferenciadora de supermercados y mercados.

%

v Mayor confianza en la calidad de
los productos

v Promociones 3X 2

v Mayorvaredad de producios

v Producios de Elecko

v Ropay Calzado )
‘el 3X2 nos favorece y eso solo hay

en los supemercados” (Mujeres C,
con hijos)

Produckes frsoos

v Especarias

v Produchos a rand

v Sanvicios varios: peliculas,
técnico electricista, zapatero,
cerrajero, sastre, etc.

.

'las especerias y las hierbas sofolo
encuentras  en el  mercado”
(Mujeres AB, con hijos)

Fuente: CCR - “;Qué lleva hoy, caserita? Perfil del comprador de puestos de mercado”.



Fuente: CCR - “;Qué lleva hoy, caserita? Perfil del comprador de puestos de mercado”.

Anexo 30. Roles asignados a cada canal
r

ARROZ CON POLLO

U ¢Qué prepararé hoy?: 1

‘ ' Qué debo comprar

“Lo que ya tengo, lo é Se me olvidé algo...
compre la semana hoy? sal
pasada...” -Pollo -Pimienta
-Arroz -Cebolla -Cubitos
-Aceite -Ajo -El refresco
-Culantro/Espinaca
' -Alverjitas Iré ala...
Fuiauna... -Choclo .l
3 -Pimiento BODEGA
CADENADE -Zanahoria
AUTOSERVICIOS SO -Aji amarillo

oo COMPRA URGENTE,
DE PASO
COMPRA DE STOCKEO MERCADO
A COMPRA RUTINARIA

Fuente: CCR - “;Qué lleva hoy, caserita? Perfil del comprador de puestos de mercado”.
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Anexo 31. Encuesta presentada para la investigacion de mercado
Encuestas

1. Datos generales de la empresa
2. Datos de representante de la empresa

3. La empresa a la cual representa, ¢cuenta con plantas de incubacién propias?
a. Si
b. No

3. ¢ Terceriza el servicio de incubacion de pollos BB en otras plantas de incubacion?

a. Si (pasar a la pregunta 5).
b. No (continle en la siguiente pregunta).

4. ¢Por qué motivo no terceriza el servicio de incubacion de pollos BB en otras plantas de
incubacion?

a. Su precio no es competitivo a comparacion del precio de mercado.
b. No cuentan con transporte de huevos.

c. Tiene un alto riesgo de que sus productos no sean de buena calidad
d. Otro (por favor especifique)

o1

. Por favor indique la primera empresa avicola que recuerde:

. San Fernando

. Redondos S.A

. La Calera

. Avinka

. Agropecuaria Chima

. Otros (por favor especifique).

= DO O O T D

[op)

. Por favor indique la incubadora a la cual se le solicita mayor servicio:

. Chicken Baby.

. Chacra Cerro.

. Santa Mercedes.

. Avjem Peru.

. Agrovet Products.

f. Otro (por favor especifique).

O O 0O T ®

7. Al 31 de marzo de este afio 2018 en su empresa ¢.cuantos gallos, gallinas y pollos BB tenia?
(no considerar aves de pelea).
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8. De este total, en su empresa:

a. ¢Cuéntos pollitos tenia?

b. ¢ Cuéntos pollos o pollas en crecimiento tenian?
c. ¢Cuantos pollos de engorde tenia?

9. ¢ Cuantos ciclos de engorde realiza al afio?

10. ¢ Queé cantidad de huevos para incubacion de pollos BB brinda la empresa por lo general
durante un mes?

a. De 1 a 50 huevos.

b. De 51 a 100 huevos.
c¢. De 101 a 200 huevos.
d. Mas de 201 huevos.

11. Durante los ultimos 12 meses, para el manejo de los pollos BB:
a. ¢Los vacuné?

b. ¢ Les dio alimento balanceado?

c. ¢Aplico algin programa de mejoramiento genético?

d. ¢Recibi6 asistencia técnica?

12. Existen 5 factores que afectan la productividad de una planta de incubacion de huevos,
los cuales se detallan a continuacion y se le pide que, en su opinion, lo enliste del mas al
menos importante (1 el menos importante y 5 el mas importante):

a. Calidad del huevo.

b. Sanidad de la planta.

c. Condiciones de incubacion (SENASA).
d. Mantenimiento preventivo (SENASA).
e. Uso eficiente de la energia.

13. Las plantas de incubacién avicola dependen en gran medida de la calidad de huevo que
reciben, por lo tanto, se debe prestar atencién y hacer esfuerzos para que siempre se reciba
la mejor calidad, con el fin de mantener una buena productividad. ¢Cuales son, en su
opinién, los puntos mas importantes a considerar en la evaluacion de la calidad del huevo?:

a. Manejo

b. Sanidad del huevo
c. Fertilidad

d. Calidad del cascardn

14. En muchas ocasiones los programas de sanidad estdn focalizados en el uso de
desinfectantes, pero la sanidad es deficiente en otras areas como; manejo de huevo, flujo,
limpieza, entre otros. Para que exista mitigacion sobre los patdgenos, debe haber un
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programa integral de sanidad. ¢ Cudles son, en su opinidn, los componentes mas importantes
de un buen programa de sanidad?:

a. Iniciar con un huevo sano

b. Aislamiento (para evitar la introduccion de patdgenos

c. Flujo (flujo de la incubadora debe estar disefiado de tal forma que el flujo de trabajo, personal
y aire siga la misma ruta de los huevos).

d. Limpieza y desinfeccion

15. Las variables ambientales de incubacion mas importantes son: temperatura, humedad
relativa y volteo. El mantenimiento 6ptimo de estas variables esta directamente relacionado
con la cantidad y calidad de pollito que produce la incubadora. ¢Cuales son, en su opinion,
los componentes més importantes en condiciones de incubacién?:

a. Temperatura

b. Humedad

c. Volteo

d. Ventilacion y CO2

16. EI mantenimiento preventivo consiste en todas las acciones a realizar a la maquinaria 'y
equipo a fin de mantenerlos en un funcionamiento continuo y perfecto. Este mantenimiento
ofrece menor indice de fallas, elimina factores de riesgo, permite llevar orden en la
verificacion de los equipos y mantiene resultados estables. ¢Cudles son, en su opinion, los
componentes mas importantes en mantenimiento preventivo?:

a. Mecha del bulbo himedo: Para que la maguina mantenga la humedad que se requiere, €s
necesario que la lectura que tome el censor sea la real, la mecha del censor o termostato debe estar
en buenas condiciones.

b. Boquillas de humedad: el patrén de aspersion y la descarga son importantes para mantener la
humedad programada a la maquina.

c. Motores y aspas: Las revoluciones de los motores son importantes para que exista una buena
ventilacién dentro de la maquina, se debe verificar esto por o menos 1 vez cada 3 meses.

d. Resistencias: para que las maquinas alcancen las temperaturas programadas.

e. Calibracion: de censores y termostatos.

17. Uno de los costos mas altos en el proceso de incubacion es la energia eléctrica, esto se
debe a que todas las maquinas incubadoras utilizan motores eléctricos para su
funcionamiento, una gran mayoria de las incubadoras utiliza resistencias para
calentamiento y en general todo el sistema de las incubadoras opera con energia eléctrica.
¢ Qué acciones serian maés eficientes para uso de energia eléctrica?:

a. Uso de ldmparas fluorescentes.

b. Motores en buenas condiciones.

c. Sistemas eficientes.

d. Busqueda de proveedores con precios mas competitivos.
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18. ¢Qué factor considera que es la mas importante al momento de elegir una planta de
incubacion?

a. La calidad del pollo BB (0% mermas).

b. Precios de mercado y competitivos.

c. El local cuenta con un ambiente limpio y agradable.
d. Posicionamiento de marca y/o recomendaciones.

e. Otros (por favor especifique).

19. En las plantas de incubacion, existe un aumento anormal de embriones muertos antes
de la incubacion durante los dos primeros dias, asi como un porcentaje alto de cascaras
débiles y un aumento de mortalidad intermedia por contaminacion. En su experiencia, la
planta de incubacion deberia enfatizar en mitigar las siguientes posibles causas:

a. Recoleccion infrecuente

b. Almacenamiento prolongado y/e inapropiado

c. Pre-incubacion prolongada

d. Fumigacion excesiva

e. Severas deficiencias nutricionales

f. Transporte inapropiado

g. Temperatura muy alta o baja en los primeros dias de incubacion
h. Falta de volteo

Anexo 32. Estimacion del tamafio de muestra

El universo de la poblacién son catorce empresas representativas en Lima. Por lo tanto, con la
siguiente formula de estimacién del tamafio de muestra se obtendré la cantidad de empresas a las
cuales entrevistar:

e N-Z?-p-(1—p)

~ (N-1)-€2+Z2:p-(1-p)

n = El tamafio de la muestra que queremos calcular

N = Tamafio del universo (en este caso son 14 empresas)

Z = desviacion del valor medio que aceptamos para lograr el nivel de confianza deseado (para un
nivel de confianza del 95% el valor de Z es 1.96)

e = error maximo admitido (5%)
p = proporcion que se espera encontrar (50%)

De la formula anterior, al tener un tamafio de universo pequefio (s6lo 14 empresas representativas),
el tamario de muestra a calcular tiende a ser el tamario del universo.
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Anexo 33. Empresas avicolas encuestadas y representantes.

Encuesta| Empresa Cargo Modalidad Fecha
1 N lefe de planta de crianza Web 16/04/2018
2 M Gerente comercial Presencial 18/04/2018
3 L lefe de planta de incubacién Web 28/04/2018
4 K lefe de logistica Presencial 20/04/2018
5 A Gerente comercial Presencial 21/04/2018
6 F Gerente de distribucidn Web 1/05/2018
7 B Subgerente de planta de procesamiento Presencial 23/04/2018
8 E lefe de mantenimiento de planta Web 3/05/2018
9 C Gerente general Presencial 25/04/2018
10 G Gerente Presencial 28/04/2018
11 D Gerente Presencial 28/04/2018
12 H Gerente general Presencial 20/04/2018
13 I Gerente titular Web 2/05/2018
14 ] Gerente Presencial 30/04/2018
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Anexo 34. Resultados de la encuesta.

Pregunta Descripcién de pregunta Encuesta 1 Encuesta 2 Encuesta 3 Encuesta 4 Encuesta 5 Encuesta 6 Encuesta 7
1 Datos generales de la empresa N M L K A F B
Jefe de planta de i Jefe de plantade L . Gerente de Subgerente de planta
2 Datos de representante de la empresa ; Gerente comercial ; ) Jefe de logistica Gerente comercial o )
crianza incubacion distribucion de procesamiento

3 ¢ Cuenta con plantas de incubacion propias? Si Si Si Si Si Si Si

4 ¢ Terceriza servicio de incubacion parcial o totalmente? Si Si Si Si No No Si

5 ¢ CUal es el motivo por el que no terceriza servicio de incubacién? a b

6 Incubadora a la que solicita mayor servicio b e b e e

7 Total de pollos, gallinas y gallos 4,486,746 965,681 297,128 2,213,660 594,256 623,979 3,045,639
¢ Cuéntos pollos BB? 1,288,746 277,376 85,345 635,838 170,690 179,227 874,812

8 ¢ Cuantos pollos en crecimiento? 1,002,358 215,737 66,379 494,542 132,759 139,399 680,409
¢ Cuéntos pollos de engorde? 572,776 123,278 37,931 282,595 75,862 79,656 388,805

9 ¢ Cudntos ciclos de engorde realiza al afio? 17 14 15 15 14 14 17

10 |Cantidad de huevos para incubacién brindados durante un mes 300,742 64,730 19,917 148,380 39,834 41,825 204,146
¢Los vacung? Si No No Si Si No Si

1 ¢Les dio alimento balanceado? Si Si Si Si Si Si Si
¢ Aplicd algin programa de mejoramiento genético? Si No No No Si No No
¢ Recibio asistencia técnica? No Si No No Si No Si
Calidad del huevo 3 2 2 2 2 4 2
Sanidad de la planta 2 3 1 3 1 3 3

12 |Condiciones de incubacion (SENASA) 1 1 3 1 3 1 1
Mantenimiento preventico (SENASA) 4 4 5 4 5 2 4
Uso eficiente de energia 5 5 4 5 4 5 5

13 |Mayor factor a considerar en la calidad del huevo a a b d a c a

14 |Mayor factor a considerar en un programa de sanidad b d b d b a d

15  |Mayor factor a considerar en condiciones de incubacion a a b a b a a

16  |Mayor factor a considerar en mantenimiento preventivo d e a d b d d

17  |Mayor factor a considerar en uso eficiente de energia c c c b a c a

18  |Factor més importante al elegir una planta de incubacién a a b c b a a

19  |Se debe mitigar la mayor causa de mortandad en aves, la cual es: f b f c e f g
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Pregunta Descripcion de pregunta Encuesta 8 Encuesta 9 Encuesta 10 Encuesta 11 Encuesta 12 Encuesta 13 Encuesta 14
1 Datos generales de la empresa E C G D H | J
Jefe de
2 Datos de representante de la empresa mantenimiento de Gerente general Gerente Gerente Gerente general Gerente titular Gerente
planta

3 ¢ Cuenta con plantas de incubacién propias? Si No No No No No No

4 ¢ Terceriza servicio de incubacion parcial o totalmente? No Si Si Si Si Si Si

5 ¢ Clial es el motivo por el que no terceriza servicio de incubacion? b

6 Incubadora a la que solicita mayor servicio e b b c b b

7 Total de pollos, gallinas y gallos 341,703 237,703 222,852 178,277 1,366,809 148,554 133,703
¢ Cuéntos pollos BB? 98,148 68,276 64,010 51,206 392,594 42,669 38,403

8 ¢ Cuntos pollos en crecimiento? 76,337 53,103 49,785 39,827 305,351 33,187 29,869
¢ Cuéntos pollos de engorde? 43,621 30,345 28,449 2,758 174,486 18,964 17,068

9 ¢ Cuéntos ciclos de engorde realiza al afio? 13 12 11 10 14 10 10

10 Cantidad de huevos para incubacién brindados durante un mes 22,905 15,934 14,938 11,950 91,617 9,959 8,963
¢Los vacung? Si No No No Si No No

1 ¢Les dio alimento balanceado? Si Si Si Si Si No Si
¢ Aplicd algun programa de mejoramiento genético? No No No No No Si No
¢Recibid asistencia técnica? No No No No No No No
Calidad del huevo 1 3 1 2 4 5 4
Sanidad de la planta 3 1 2 3 3 4 1

12 [Condiciones de incubacién (SENASA) 2 2 3 1 1 1 2
Mantenimiento preventico (SENASA) 5 4 4 4 2 2 3
Uso eficiente de energia 4 5 5 5 5 3 5

13 |Mayor factor a considerar en la calidad del huevo b a a b d a a

14 |Mayor factor a considerar en un programa de sanidad b d b a d b b

15 |Mayor factor a considerar en condiciones de incubacion a b b a a b C

16 [Mayor factor a considerar en mantenimiento preventivo d a b d e a c

17 [Mayor factor a considerar en uso eficiente de energia c b c C C d d

18 |Factor més importante al elegir una planta de incubacion d a d a a b d

19 |Se debe mitigar la mayor causa de mortandad en aves, la cual es: g b c f c f b
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Anexo 35. Modelo de calidad del servicio de Parasuraman, Zeithaml y Berry

Parasuraman, Zeithlam y Berry definieron 5 deficiencias o brechas que impiden el éxito en la
prestacién de servicios. Dichas deficiencias son:

Brecha 1: Discrepancia enire las

Brecha 2! Discrepancia entre las
hes v las
directivos

Erecha i Discrepancia enire las
especificaciones de calidad del servicio
y la prestacion del servicie

1 del servicio y la
externa.

Brecha 5: Discrapancia entre las
expectativas del cliente y el servicio
percibide

Las primeras 4 brechas se producen internamente en la organizacion que provee los servicios, mientras
que la quinta y Gltima brecha es percibida por los clientes en cuanto a la calidad de los servicios.

Asimismo, la suma de las 4 primeras brechas contribuye a la aparicion de la quinta brecha. De acuerdo

al siguiente esquema se podra entender el origen y la relacién entre las brechas anteriormente
mencionadas.

Comunicaciones de Mecesidades
boca a boca Personales

Experiencia Anterior

Servicio Esperado

Servicio Percibido

Mercadologo ——
Comunicaciones
externas a los

consumidores

Brecha 1

Percepciones
gerenciales de |

consumids

Fuente: Direccién de Marketing. Philip Kotler. Pag. 439.

A continuacidn, se describiran cada una de las brechas definidas y lo que se debe hacer para mitigar
su aparicion.
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1. Brecha 1 — Discrepancia entre las expectativas de los clientes y las percepciones de los
directivos.

Esta deficiencia se presenta debido a que los directivos descuidan o subestiman las necesidades de los
clientes, pues creen conocer las expectativas de ellos. Si esto sucede se corre el riesgo de brindar
servicios que no estan acorde con las expectativas de los clientes. Esta brecha es la Gnica que traspasa
la frontera consumidora — mercadélogo.

Los factores que causan este tipo de discrepancia suelen ser la insuficiente investigacion de marketing,
inadecuada comunicacion vertical ascendente y excesivos niveles jerarquicos de mando.
Para poder combatir ésta brecha es necesario tomar en cuenta algunos consejos:

1. Gestionar adecuadamente las reclamaciones de los clientes.
2. Seguimiento de los niveles de satisfaccion logrados.
3. Realizacion de estudios de las expectativas de los clientes clave.

4, Brecha 2 - Discrepancia entre las percepciones de los directivos y las especificaciones o
normas de calidad.

A pesar que los directivos comprenden con exactitud las expectativas de los clientes y tienen la
informacidn necesaria para brindar un servicio acorde con sus preferencias, se tiene un reto: usar
dicha informacion para poder establecer normas de calidad adecuadas. Es ahi donde surge la
segunda brecha, pues los directivos en su afan de lograr cambiar ciertas especificaciones o normas
de calidad, para lograr igualar o sobrepasar las expectativas de los clientes, hacen cambios en los
procesos y procedimientos, generando errores y confusiones al interior de la empresa proveedora
del servicio.

Para poder combatir dicha brecha es necesario tomar en cuenta los siguientes consejos:

1. Establecer objetivos especificos y comprensibles por todos los empleados de la empresa
proveedora.

2. Hacer que las normas y especificaciones de calidad sean aceptados por todos los empleados
de la empresa.

3. Las normas y especificaciones de calidad deben cubrir necesariamente las expectativas de
los clientes.

4, Brecha 3 - Discrepancia entre las especificaciones de calidad del servicio y la prestacién
del servicio.

También conocida como deficiencia en la realizacion del servicio, se da cuando los empleados
pertenecientes a la empresa proveedora no tienen la disposicion o capacidad adecuada para poder
servir a los clientes. Esto ocurre debido a la falta de motivacion y/o capacitacion del personal, asi
como a las variaciones en la calidad del servicio, pues es necesario tomar en cuenta que las
personas son las que dan el servicio y el trato varia de un empleado a otro.

Para poder combatir esta brecha es necesario seguir las siguientes recomendaciones:

1. Describir en forma clara las funciones de cada puesto de trabajo.
2. Fomentar el trabajo en equipo dentro de la empresa proveedora.
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3.

4.

Establecer un programa de capacitaciones que permita a los empleados brindar un servicio
homogéneo a los clientes.

Brecha 4 - Discrepancia entre la prestacion del servicio y la comunicacion externa.

Esta brecha es también Ilamada deficiencia entre lo que se promete y lo que se realiza.

Esta deficiencia se da principalmente por la falta de coordinacion y comunicacion entre los
departamentos de marketing y operaciones. Asimismo, la falta de comunicacion entre las
sucursales de la empresa proveedora y la tendencia a prometer en exceso a través de la publicidad
generan que la brecha 4 se incremente.

Para reducir esta brecha es necesario seguir las siguientes recomendaciones:

1.

n

Establecer una adecuada comunicacion horizontal dentro de la empresa proveedora de
Servicios.

Abrir canales de comunicacidn entre los departamentos de Ventas y Operaciones.

Prestar servicios similares en todas las sucursales de la empresa proveedora a través de
procedimientos compartidos.

Coordinar adecuadamente las caracteristicas reales del servicio antes de difundirlo a los
clientes potenciales.

Brecha 5 - Discrepancia entre las expectativas del usuario y el servicio percibido.

Finalmente, se tiene la brecha 5 que se presenta cuando el cliente aprecia erroneamente la calidad
del servicio en general. La suma de las 4 brechas anteriormente descritas hace que la brecha 5 se
incremente.
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Anexo 36. Modelo de encuesta post-servicio

Buenas tardes / noches estimado cliente, debido a que su opinion es muy importante para nosotros y
con la finalidad de brindarle un mejor servicio en nuestro local le agradecemos llenar la siguiente
encuesta con sinceridad y libertad.

Edad: _ Fechay hora: Nombre del Colaborador:

1.- ;Como se entero de la existencia de la Incubadora?

a) A través de amistades. b) Anuncios de internet.
c) Anuncios en Radio. d) Volantesy afiches.
e) Otros (especifique):

2.- Marque con una (x) la opcién que crea conveniente para las siguientes preguntas.

Totalmente
Totalmente de De En

Preguntas en

acuerdo acuerdo desacuerdo

desacuerdo
¢La actitud y la amabilidad del
colaborador le parecieron
adecuadas?
¢El tiempo entre la realizacion del
pedido y la entrega del producto
fue el adecuado?

¢le  pareci6  adecuada la
presentacion del producto?

¢Le parecieron cdmodas las mesas
y sillas del establecimiento?

¢lLas promociones 'y combos
mostrados en  los  medios
publicitarios son similares a los
brindados por los colaboradores?

¢El producto final colmé sus
expectativas?

3.- Califique del 1 al 5 el servicio brindado por la Incubadora.
a)l
b) 2
c)3
d) 4
e)5
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4.- ;Qué parte del servicio brindado deberia mejorar para poder cumplir totalmente con sus
expectativas?

5.- ¢Tiene usted alguna recomendacion o sugerencia con respecto al servicio y productos
brindados por la Incubadora?

Muchas gracias por su apoyo.
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Anexo 37. Analisis de estacionalidad de la demanda histérica

Se aplica la técnica del Promedio Mévil Centrado con 12 periodos a la demanda historica y se
calculan los indices de estacionalidad por mes:

indice de Demanda histérica sin

estacionalidad estacionalidad
Lima

Metropolitana

Demanda histérica

Lima Metropolitana Lima Metropolitana

Ene-11 12 845 746

Feb-11 12 626 304

Mar-11 12 795 105

Abr-11 13233 988

May-11 13 858 551

Jun-11 13 858 551 14 066 738 0.985
Jul-11 13976 711 14 103 027 0.991
Ago-11 14 145 512 14 138 696 1.000
Set-11 14 685 675 14174 841 1.036
Oct-11 15 141 437 14 212 227 1.065
Nov-11 15 816 641 14 251 376 1.110
Dic-11 15 816 641 14 290 526 1.107
Ene-12 13 281 210 14 330 010 0.927
Feb-12 13 054 330 14 369 970 0.908
Mar-12 13 228 853 14 411 457 0.918
Abr-12 13 682 613 14 454 231 0.947
May-12 14 328 348 14 498 912 0.988
Jun-12 14 328 348 14 543 593 0.985
Jul-12 14 450 515 14 589 589 0.990
Ago-12 14 625 038 14 634 799 0.999
Set-12 15 183 512 14 680 613 1.034
Oct-12 15 654 724 14727 999 1.063
Nov-12 16 352 817 14 777 621 1.107
Dic-12 16 352 817 14 827 244 1.103
Ene-13 13 833 158 14 877 289 0.930
Feb-13 13 596 849 14 927 938 0.911
Mar-13 13 778 625 14 980 522 0.920
Abr-13 14 251 243 15 034 738 0.948
May-13 14 923 815 15091 371 0.989
Jun-13 14 923 815 15 148 005 0.985
Jul-13 15 051 058 15 209 344 0.990
Ago-13 15 232 834 15 269 635 0.998
Set-13 15 814 517 15 330 732 1.032
Oct-13 16 305 313 15 393 925 1.059
Nov-13 17 032 417 15 460 101 1.102
Dic-13 17 032 417 15 526 276 1.097
Ene-14 14 569 228 15593 015 0.934
Feb-14 14 320 345 15 660 561 0.914
Mar-14 14511 793 15 730 686 0.923
Abr-14 15 009 559 15 802 987 0.950
May-14 15717918 15 878 512 0.990
Jun-14 15717918 15 954 038 0.985
Jul-14 15 851 932 16 012 118 0.990
Ago-14 16 043 381 16 069 207 0.998
Set-14 16 656 016 16 127 059 1.033
Oct-14 17 172 927 16 186 895 1.061
Nov-14 17 938 720 16 249 555 1.104
Dic-14 17 938 720 16 312 215 1.100
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Demanda indice de Demanda histérica sin

histérica estacionalidad estacionalidad
Lima Lima

Metropolitana Metropolitana

Lima Metropolitana

Ene-15 15 266 196 16 375 409 0.932
Feb-15 15 005 407 16 439 366 0.913
Mar-15 15206 014 16 505 766 0.921
Abr-15 15 727 592 16 574 226 0.949
May-15 16 469 838 16 645 740 0.989
Jun-15 16 469 838 16 717 253 0.985
Jul-15 16 610 263 16 801 158 0.989
Ago-15 16 810 870 16 883 630 0.996
Set-15 17 452 812 16 967 205 1.029
Oct-15 17994 451 17 053 646 1.055
Nov-15 18 796 880 17 144 167 1.096
Dic-15 18 796 880 17 234 688 1.091
Ene-16 16 273 061 17 325 981 0.939
Feb-16 15995 072 17 418 376 0.918
Mar-16 16 208 909 17 514 299 0.925
Abr-16 16 764 888 17 613 200 0.952
May-16 17 556 088 17 716 510 0.991
Jun-16 17 556 088 17 819 821 0.985
Jul-16 17705774 17 908 077 0.989
Ago-16 17 919 612 17 994 825 0.996
Set-16 18 603 893 18 082 734 1.029
Oct-16 19 181 256 18 173 657 1.055
Nov-16 20 036 607 18 268 872 1.097
Dic-16 20 036 607 18 364 086 1.091
Ene-17 17 332 135 18 460 113 0.939
Feb-17 17 036 054 18 557 299 0.918
Mar-17 17 263 808 18 658 196 0.925
Abr-17 17 855 971 18 762 225 0.952
May-17 18 698 663 18 870 893 0.991
Jun-17 18 698 663 18 979 560 0.985
Jul-17 18 858 092 19 076 909 0.989
Ago-17 19 085 846 19172594 0.995
Set-17 19 814 661 19 269 559 1.028
Oct-17 20 429 599 19 369 849 1.055
Nov-17 21 340 618 19 474 873 1.096
Dic-17 21340618 19 579 897 1.090
Ene-18 18 500 316 19 685 816 0.940
Feb-18 18184 279 19793014 0.919
Mar-18 18 427 384 19 904 306 0.926
Abr-18 19 059 458 20 019 052 0.952
May-18 19 958 948 20 138 915 0.991
Jun-18 19 958 948 20258 777 0.985
Jul-18 20 129 122

Ago-18 20 372 227

Set-18 21 150 164

Oct-18 21 806 549

Nov-18 22778 970

Dic-18 22778 970

38



Los indices calculados se suman y se estima el indicador de estacionalidad promedio mensual el
cual es ajustado a la suma de namero de periodos (7) para poder encontrar los indicadores de
estacionalidad ajustados.

En la siguiente tabla se muestran los resultados:

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

Suma de indices mensuales

Lima | 6541 | 6402 | 6458 | 6.649 | 6929 | 7.882 | 6.927 | 6.983 | 7.220 | 7414 | 7.711 | 7.678
NUmero de indices mensuales

m | 7 | 7 [ 7 1 1 7 1 7 1 71 7101 710171 717
Indice de estacionalidad promedio

Lima | 093 [ 0915 [ 0923 | 0.950 | 0990 | 1.126 | 0.990 | 0.998 | 1.031 | 1.059 | 1.102 | 1.097
Indice de estacionalidad promedio ajustado

Lima | 0938 | 0919 [ 0927 [ 0.954 | 0.994 | 1.130 [ 0.994 | 1.002 | 1.035 | 1.063 | 1.106 | 1.101

Anexo 38. Proyeccion de la demanda histérica
Tomando como base los indices de estacionalidad y la demanda histdrica, se retira la
estacionalidad de la demanda historica dividiendo entre los indices respectivos:

Demanda indice de Demanda histérica sin
histérica i idad estacionalidad
Metrlt;gglai‘tana Lima Metropolitana

Ene-06 8 091 589 0.938 8 622 305
Feb-06 7 953 362 0.919 8 659 070
Mar-06 8 059 690 0.927 8 698 385
Abr-06 8 336 144 0.954 8 739 646
May-06 8 729 559 0.994 8 783 093
Jun-06 8 729 559 1.130 7 725 664
Jul-06 8 803 989 0.994 8 860 990
Ago-06 8910 317 1.002 8 896 611
Set-06 9 250 568 1.035 8 933 580
Oct-06 9 537 655 1.063 8 971 496
Nov-06 9 962 968 1.106 9 011 549
Dic-06 9 962 968 1.101 9 050 143
Ene-07 8 892 769 0.938 9 476 034
Feb-07 8 740 855 0.919 9 516 438
Mar-07 8 857 712 0.927 9 559 647
Abr-07 9 161 538 0.954 9 604 993
May-07 9 593 907 0.994 9 652 742
Jun-07 9 593 907 1.130 8 490 612
Jul-07 9 675 706 0.994 9 738 350
Ago-07 9 792 563 1.002 9 777 500
Set-07 10 166 503 1.035 9 818 129
Oct-07 10 482 015 1.063 9 859 798
Nov-07 10 949 441 1.106 9 903 818
Dic-07 10 949 441 1.101 9 946 233
Ene-08 10 134 266 0.938 10 798 959
Feb-08 9961 145 0.919 10 845 005
Mar-08 10 094 315 0.927 10 894 246
Abr-08 10 440 558 0.954 10 945 922
May-08 10 933 288 0.994 11 000 337
Jun-08 10 933 288 1.130 9 675 965
Jul-08 11 026 508 0.994 11 097 898
Ago-08 11 159 678 1.002 11 142 512
Set-08 11 585 823 1.035 11 188 813
Oct-08 11 945 383 1.063 11 236 300
Nov-08 12 478 065 1.106 11 286 465
Dic-08 12 478 065 1.101 11 334 802
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Demanda indice de Demanda histérica

histoérica estacionalidad  sin estacionalidad
Lima Lima

Metropolitana = Metropolitana

Lima Metropolitana

Ene-09 10 424 054 0.938 11 107 754
Feb-09 10 245 982 0.919 11 155 116
Mar-09 10 382 961 0.927 11 205 766
Abr-09 10 739 104 0.954 11 258 919
May-09 11 245 924 0.994 11 314 890
Jun-09 11 245 924 1.130 9 952 648
Jul-09 11 341 809 0.994 11 415 240
Ago-09 11478 788 1.002 11461 131
Set-09 11917118 1.035 11 508 756
Oct-09 12 286 960 1.063 11 557 601
Nov-09 12 834 874 1.106 11 609 200
Dic-09 12 834 874 1.101 11 658 919
Ene-10 11 350 005 0.938 12 094 436
Feb-10 11 156 115 0.919 12 146 006
Mar-10 11 305 261 0.927 12 201 154
Abr-10 11 693 041 0.954 12 259 030
May-10 12 244 881 0.994 12 319 973
Jun-10 12 244 881 1.130 10 836 726
Jul-10 12 349 283 0.994 12 429 237
Ago-10 12 498 429 1.002 12 479 204
Set-10 12 975 696 1.035 12 531 059
Oct-10 13 378 390 1.063 12 584 243
Nov-10 13974 973 1.106 12 640 425
Dic-10 13974 973 1.101 12 694 560
Ene-11 12 845 746 0.938 13 688 281
Feb-11 12 626 304 0.919 13 746 646
Mar-11 12 795 105 0.927 13 809 061
Abr-11 13 233 988 0.954 13 874 565
May-11 13 858 551 0.994 13 943 539
Jun-11 13 858 551 1.130 12 264 824
Jul-11 13976 711 0.994 14 067 202
Ago-11 14 145 512 1.002 14 123 753
Set-11 14 685 675 1.035 14 182 443
Oct-11 15 141 437 1.063 14 242 635
Nov-11 15 816 641 1.106 14 306 222
Dic-11 15 816 641 1.101 14 367 491
Ene-12 13 281 210 0.938 14 152 307
Feb-12 13 054 330 0.919 14 212 651
Mar-12 13 228 853 0.927 14 277 182
Abr-12 13 682 613 0.954 14 344 905
May-12 14 328 348 0.994 14 416 217
Jun-12 14 328 348 1.130 12 680 595
Jul-12 14 450 515 0.994 14 544 073
Ago-12 14 625 038 1.002 14 602 542
Set-12 15183 512 1.035 14 663 220
Oct-12 15654 724 1.063 14 725 453
Nov-12 16 352 817 1.106 14 791 195
Dic-12 16 352 817 1.101 14 854 542
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Demanda indice de Demanda histdrica
histérica estacionalidad = sin estacionalidad
Lima Lima

Metropolitana = Metropolitana et R

Ene-13 13 833 158 0.938 14 740 456
Feb-13 13 596 849 0.919 14 803 308
Mar-13 13 778 625 0.927 14 870 521
Abr-13 14 251 243 0.954 14 941 059
May-13 14 923 815 0.994 15 015 336
Jun-13 14 923 815 1.130 13 207 584
Jul-13 15 051 058 0.994 15 148 505
Ago-13 15232 834 1.002 15 209 403
Set-13 15 814 517 1.035 15 272 603
Oct-13 16 305 313 1.063 15 337 423
Nov-13 17 032 417 1.106 15 405 896
Dic-13 17 032 417 1.101 15 471 876
Ene-14 14 569 228 0.938 15 524 804
Feb-14 14 320 345 0.919 15 591 000
Mar-14 14 511 793 0.927 15 661 790
Abr-14 15 009 559 0.954 15 736 081
May-14 15717 918 0.994 15 814 308
Jun-14 15717 918 1.130 13 910 365
Jul-14 15 851 932 0.994 15 954 564
Ago-14 16 043 381 1.002 16 018 703
Set-14 16 656 016 1.035 16 085 266
Oct-14 17172 927 1.063 16 153 535
Nov-14 17 938 720 1.106 16 225 651
Dic-14 17 938 720 1.101 16 295 142
Ene-15 15 266 196 0.938 16 267 485
Feb-15 15 005 407 0.919 16 336 848
Mar-15 15 206 014 0.927 16 411 024
Abr-15 15727 592 0.954 16 488 869
May-15 16 469 838 0.994 16 570 840
Jun-15 16 469 838 1.130 14 575 815
Jul-15 16 610 263 0.994 16 717 805
Ago-15 16 810 870 1.002 16 785 011
Set-15 17 452 812 1.035 16 854 759
Oct-15 17 994 451 1.063 16 926 293
Nov-15 18 796 880 1.106 17 001 861
Dic-15 18 796 880 1.101 17 074 675
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Demanda indice de Demanda histdrica
histérica estacionalidad = sin estacionalidad
Lima Lima

Lima Metropolitana

Metropolitana = Metropolitana
Ene-16 16 273 061 0.938 17 340 389
Feb-16 15995 072 0.919 17 414 327
Mar-16 16 208 909 0.927 17 493 395
Abr-16 16 764 888 0.954 17 576 375
May-16 17 556 088 0.994 17 663 751
Jun-16 17 556 088 1.130 15 537 146
Jul-16 17 705 774 0.994 17 820 408
Ago-16 17 919 612 1.002 17 892 048
Set-16 18 603 893 1.035 17 966 396
Oct-16 19 181 256 1.063 18 042 649
Nov-16 20 036 607 1.106 18123199
Dic-16 20 036 607 1.101 18 200 816
Ene-17 17 332 135 0.938 18 468 926
Feb-17 17 036 054 0.919 18 547 676
Mar-17 17 263 808 0.927 18 631 890
Abr-17 17 855971 0.954 18 720 270
May-17 18 698 663 0.994 18 813 333
Jun-17 18 698 663 1.130 16 548 326
Jul-17 18 858 092 0.994 18 980 187
Ago-17 19 085 846 1.002 19 056 488
Set-17 19 814 661 1.035 19 135 674
Oct-17 20 429 599 1.063 19 216 890
Nov-17 21 340 618 1.106 19 302 683
Dic-17 21 340 618 1.101 19 385 352
Ene-18 18 500 316 0.938 19 713 727
Feb-18 18 184 279 0.919 19797 784
Mar-18 18 427 384 0.927 19 887 674
Abr-18 19 059 458 0.954 19982 011
May-18 19 958 948 0.994 20 081 347
Jun-18 19 958 948 1.130 17 663 679
Jul-18 20129 122 0.994 20 259 446
Ago-18 20 372 227 1.002 20 340 890
Set-18 21150 164 1.035 20 425 414
Oct-18 21 806 549 1.063 20512 103
Nov-18 22 778 970 1.106 20 603 679
Dic-18 22 778 970 1.101 20 691 919

Sobre la demanda sin estacionalidad se analiza la linea de tendencia para el mercado objetivo en
Lima.

42



A continuacién, se muestra la demanda proyectada sin estacionalidad para Lima Metropolitana:

Ene-19 18 628 426
Feb-19 18 310 201
Mar-19 18 554 989
Abr-19 19 191 440
May-19 20 097 159
Jun-19 20 097 159
Jul-19 20 268 511
Ago-19 20 513 300
Set-19 21 296 624
Oct-19 21 957 553
Nov-19 22 936 709
Dic-19 22 936 709
Ene-20 19 425 751
Feb-20 19 093 905
Mar-20 19349 171
Abr-20 20 012 863
May-20 20 957 348
Jun-20 20 957 348
Jul-20 21 136 034
Ago-20 21 391 300
Set-20 22 208 152
Oct-20 22 897 370
Nov-20 23918 435
Dic-20 23918 435
Ene-21 20 223 076
Feb-21 19 877 610
Mar-21 20 143 353
Abr-21 20 834 286
May-21 21817 537
Jun-21 21817 537
Jul-21 22 003 557
Ago-21 22 269 301
Set-21 23 119 680
Oct-21 23 837 187
Nov-21 24 900 161
Dic-21 24 900 161
Ene-22 21 020 401
Feb-22 20 661 314
Mar-22 20 937 535
Abr-22 21 655 709
May-22 22 677 726
Jun-22 22 677 726
Jul-22 22 871 081
Ago-22 23 147 301
Set-22 24 031 208
Oct-22 24 777 004
Nov-22 25 881 887
Dic-22 25 881 887
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Demanda proyectada
sin estacionalidad

Mes Lima Metropolitana
Ene-23 21 817 726
Feb-23 21 445 019
Mar-23 21731717
Abr-23 22 477 132
May-23 23 537 915
Jun-23 23 537 915
Jul-23 23 738 604
Ago-23 24 025 302
Set-23 24 942 736
Oct-23 25716 821
Nov-23 26 863 613
Dic-23 26 863 613
Ene-24 22 615 051
Feb-24 22 228 723
Mar-24 22 525 899
Abr-24 23 298 555
May-24 24 398 104
Jun-24 24 398 104
Jul-24 24 606 127
Ago-24 24 903 302
Set-24 25 854 264
Oct-24 26 656 638
Nov-24 27 845 339
Dic-24 27 845 339
Ene-25 23 412 376
Feb-25 23 012 428
Mar-25 23 320 081
Abr-25 24 119 978
May-25 25 258 293
Jun-25 25 258 293
Jul-25 25 473 650
Ago-25 25 781 303
Set-25 26 765 792
Oct-25 27 596 454
Nov-25 28 827 065
Dic-25 28 827 065
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Demanda proyectada
sin estacionalidad

Mes Lima Metropolitana
Ene-26 24 209 702
Feb-26 23796 132
Mar-26 24 114 263
Abr-26 24 941 401
May-26 26 118 482
Jun-26 26 118 482
Jul-26 26 341 173
Ago-26 26 659 303
Set-26 27 677 320
Oct-26 28536 271
Nov-26 29 808 792
Dic-26 29 808 792
Ene-27 25 007 027
Feb-27 24 579 837
Mar-27 24 908 444
Abr-27 25 762 824
May-27 26 978 671
Jun-27 26 978 671
Jul-27 27 208 697
Ago-27 27 537 304
Set-27 28 588 848
Oct-27 29 476 088
Nov-27 30 790 518
Dic-27 30 790 518
Ene-28 25 804 352
Feb-28 25 363 541
Mar-28 25 702 626
Abr-28 26 584 247
May-28 27 838 860
Jun-28 27 838 860
Jul-28 28 076 220
Ago-28 28 415 304
Set-28 29 500 376
Oct-28 30 415 905
Nov-28 31772 244
Dic-28 31772 244
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Anexo 39. Peru: Colocacion de pollos, pavos y patos BB por regiones - junio 2016 (miles de

unidades)
. PollosBBde | Pollos BB de Pollos BB Pavos BBde | PatosBBde
Regiones
engorde postura cruzados engorde engorde
Total nacional 55651 1873 600 439 115
Amazonas 4 0 4 0 0
Ancash 961 0 4 0 1
Apurimac 0 0 15 0 0
Arequipa 5841 56 42 6 0
Ayacucho 0 0 129 1 0
Cajamarca 51 2 0 0 0
Callao 0 0 0 0 0
Cusco 119 0 39 0 0
Huancavelica 0 0 16 0 0
Hudnuco 4 7 46 0 0
Ica 1984 752 0 0 2
Junin 749 0 68 2 0
La Libertad 10253 368 9 4 19
Lambayeque 844 62 39 1 2
Lima 29892 494 99 413 91
Loreto 899 40 6 0 0
Madre de Dios 254 22 10 0 0
Moquegua 0 0 0 0 0
Pasco 46 0 0 0 0
Piura 1147 7 3 2 0
Puno 2 0 9 0 0
San Martin 1387 15 10 0 0
Tacna 874 16 10 1 0
Tumbes 0 1 7 8 0
Ucayali 340 31 35 1 0
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Anexo 40. Peru: Colocacion de pollos, pavos y patos BB por regiones - junio 2017 (miles de
unidades)

. Pollos BB | Pollos BB Pollos BB [Pavos BB de | Patos BB de
Regiones
de engorde | de postura | cruzados engorde engorde
Total nacional 59124 1902 618 385 106
Amazonas 139 33 5 0 0
Ancash 1516 0 6 0 0
Apurimac 0 0 3 0 0
Arequipa 6117 49 28 5 0
Ayacucho 0 0 108 0 0
Cajamarca 32 0 1 0 0
Callao 0 0 0 0 0
Cusco 100 0 50 1 0
Huancavelica 0 0 19 0 0
Huanuco 3514 1 59 0 0
Ica 2103 854 0 0 1
Junin 475 2 71 1 0
La Libertad 10448 299 13 7 12
Lambayeque 529 17 9 1 1
Lima 33002 460 137 367 91
Loreto 911 16 5 0 0
Madre de Dios 323 26 9 0 0
Moquegua 0 0 0 0 0
Pasco 0 0 0 0 0
Piura 1036 35 19 3 0
Puno 1 0 1 0 0
San Martin 1371 69 12 0 0
Tacna 783 24 11 0 0
Tumbes 0 0 5 0 1
Ucayali 225 10 41 0 0
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Anexo 41. Especificaciones de los productos ofertados

Producto Presentacion

La promocion incluye la entrega de los
pollos BB de alta calidad, asi como la
vacunacion de 1/5 del lote de pollos. El
transporte es gratis en vehiculos
acondicionados yse les da un regalo
que puede serun vale de descuento o
un souvenir coleccionable de la planta
incubadora. Capacitaciones bimestrales
en temas avicolas.

Combo cliente
frecuente

La promocidn incluye la entrega de los
pollos BB de alta calidad, asi como la
vacunacion de 1/10 del lote de pollos. El
transporte es gratis en vehiculos
Combo cliente habitual |acondicionados yse les da un regalo
que puede serun vale de descuento o
un souvenir coleccionable de la planta
incubadora. Capacitaciones en temas
avicolas.

La promocidn incluye la entrega de los
pollos BB de alta calidad, asi como la
Combo cliente ocasional|vacunacién de 1/20 del lote de pollos. El
transporte es gratis en vehiculos
acondicionados.
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Anexo 42: Eleccion de factores de seleccion de zonay su ponderacién
Matriz de impactos cruzados para definir la ponderacién de los factores de selecciéon

Factor Descripcion S w 1 2 3 4
A Ce,rcanla agranjas 5 33.30% 0 1
avicolas
t | t
B Costo del terreno 1 16.70% 0 1 0
($/m?)

Servicios publicos y
privados idéneos

C tales como luz, 1 16.70% 1 0 0
agua, drenaje y
combustibles
Condiciones
D ambientales 2 33.30% 1 0 1
adecuadas
100%

Anexo 43: Justificacion de evaluacion de zonas segun criterios de seleccion

Factor Descripcion Justificacion

La planta incubadora debe estar
cerca por lo menos a una granja
avicola pues la lejania a esta
Cercania a granjas influye mucho en las

avicolas condiciones ambientales y de
temperatura de los huevos
trasladados desde la granja hacia
la planta de incubacién.

33.3%

El factor costo del terreno debe
ser considerado para la
evaluacion de la localizacion, ya
Costo del terreno ($/ | que un menor costo permitira
m2) grandes ahorros en el proyecto.
El precio del terreno es evaluado
segun el costo por metro
cuadrado.

16.7%
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Servicios publicos y
privados idoneos tales

Se deben revisar los servicios
publicos y privados que se
ofrecen en la zona, en virtud de

controlados hasta llegar a la
planta y almacenamiento.

C como luz, agua, que las plantas incubadoras 16.7%
drenaje y requieren usualmente de un
combustibles suministro importante de agua y
fuentes de energia.
Los factores de humedad,
contaminacién y clima
Condiciones condicionan de manera critica el
D ambientales estado de los huevos y estos 33.3%
adecuadas deben mantener estandares

Anexo 44. Detalle de maquinas y equipos requeridos

Precio unitario en

Elemento Especificaciones soles (incluido IGV) Adquisicion
Maquina de clasificaciony Modelo: Ty-dfx7 ) Mg
transferencia automatica de Capacidad: 20000 pc s/h 32 250 Allba.ba‘com Méquinas
- clasificadoras de huevo
huevos Energia: 1.5 KW
S'jte'" ahde Z'Sp"_s';"’" de PE - 1600x2100 & 125 Alibaba.com - Disposicion
esechos , © criaderos Energia: 350-380 kW de desechos
avicola
Equipo de clasificacién y | Mesa giratoria de 20 estaciones Breeding equipment -
diferenciacion de sexoy |de diametro: 5.6 m trabaja con 6 80 625 Equipo de clasificacion y
vacunacién a20 diferenciacion de sexo
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Maquina de clasificacion y transfere ncia automatica de huevos

Proveedor Alibaba
Marca / modelo: Ty-dfx7
Precio(S/ inc IGV) 64 500
Dimensiones 1.8m x 1.6m x 1.05

Especificaciones Capacidad:20000pcs/h
Energia:1.5kw

Sistema de disposicioén de desechos de criaderos avicolas

Proveedor Alibaba

Marca / modelo PE-1600x2100

Precio (S/. inc. IGV) 32 250

Dimensiones 6.210m x 4.013m x 4.716m
Energia (W): 350-380kw

Especificaciones Capacidad(t/h):1300-2200
Tipo del motor: motores de AC

Equipo de clasificacion y diferenciacion de sexo y vacunacion

Proveedor Qingdao Xingyi Electronic
Marca/ modelo
Precio (S/. inc. IGV) 161 250
Dimensiones 7.2m x 6.5m x 1.2m

Mesa giratoria de 20 estaciones.
Especificaciones Diédmetro: 5.6m

Trabaja con 6 a 20 estaciones
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Anexo 45. Equipos de oficinas requeridos

Precio unitario en

Elemento Especificaciones . .
s soles (incluido IGV)

Adquisicién

Procesador: Intel Core i3 -
4150T Sistema operativo:
Windows 8.1 Pantalla HD LED
19" 1600x900
Computadora de escritorio RAM: 4GB DDR3L 2019 Linio.com - HP Desktop
Memoria interna: 1 TB
Céamara web HD: True Vision
Lector y grabador DVD
4 puertos USB 2.0

Procesador: Intel Core i3 -
4150T Dual Core
Sistema operativo: Windows 8.1
. Pantalla HD 14" 1366x768 "
Computadora portétil RAM: 4GB DDRAL a 1600 MHz 1619 Linio.com - HP Notebook
Memoria interna: 500 GB
Céamara web HD

Lector DVD

HP LaserJet Pro 400 M 425dn
MFP Prntr SKU (simple)
HPO16RL79AWYLPE modelo /
Impresora multifuncional ISBN CF286A tamafio (largo x 1699 Linio.com
ancho x alto cm) 425.23 x
305.82 x 156.60 mm peso (kg)

3.6 kg
Computadora portatil
Proveedor LINIO
Marca / modelo HP - Notebook 14-r215la
Precio (S/. inc. IGV) 1619
Dimensiones

Procesador Intel Core i3 4005U dual core
Sistema operativo Windows 8.1

Pantalla HD 14" 1366 x 768
Especificaciones Memoria RAM DDR3L de 4 GB a 1600 MHz
Memoria interna 500GB

Camara web

Wifi

Lector de DVD
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Computadora de escritorio

Proveedor:

LINIO

Marca / modelo:

HP - Desktop All in One 19-2230la

Precio (S/. inc. IGV):

2019

Dimensiones:

Especificaciones :

Procesador Intel Core i3-4150T
Sistema operativo Windows 8.1
Pantalla HD LED 19" 1600 x 200
Memoria RAM de 4GB DDR3L
Memoria interna 1TB

Camara web HD TrueVision

Wifi

Lector y grabador DVD

4 puertos USB 2.0

Impresora multifuncional

Proveedor

LINIO

Marca / modelo

HP LaserJet Pro 400 M425dn MFP Prntr

Precio (S/. inc. IGV)

1699

Dimensiones

156.60 mm x 305.82mm x 425.23mm

Especificaciones

SKU (simple) HPO16EL7T9AWYLPE
Modelo /ISBN CF286A
Peso (kg) 3.60 kg
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Anexo 46. Muebles y enseres

Elemento

Especificaciones

Precio unitario en

Capacidad de almacenale 660
litros. Caracteristicas: con tapa
rebatible, drenaje para liquidos,
seguro para ruedas, facil de lavar,

soles (incluido IGV)

Adquisicion

higiénico

Contenedor industrial color verde uso ideal para 1250 SODIMAC
edificios, colegios, restaurantesy
clubes, material de polietileno de
alta densidad, rueda de goma
marca Kleine.
Atributos detalle garantia un afio
Kit de aseo eSCL.JI‘rIdOI’ por defectos de fabricacion. TIpO 579 SODIMAC
Rubbermaid baldes y poncheras, de capacidad
de 33 litros, material resina.
Madera acero SAE 1010 (patas
Banca para vestidores perfil 40x40x2 mm, travesafos 790 SODIMAC
perfil 40x20x2 mm)
Basurero Metal 75 SODIMAC
Dispensador de jabdn para L.
N Plastico 25 SODIMAC
bafio
Armario cocina Madera 200 http://www.solostocks.com/
Bandeja de comida Acero inoxidable 40 http://www.solostocks.com/
Cocina camping de dos hornillas
. . de mesa con manguera de 1/4 alta
Cocina dos hornillas . 150 http://www.solostocks.com/
presidn dunlop y adaptador para
balén doméstico de 10 kg.
Juego de cubiertos Aceron inoxidable, detalle bolita 5 http://www.solostocks.com/
Uniforfia TelaDrll & http://www.un/iformesperu.pe
Lockers Aluminio 549 SODIMAC
Credenza Madera 550 SODIMAC
Escritorio Madera 192 SODIMAC
Estante Madera 192 SODIMAC
Gabinete Madera 269 SODIMAC
Fabricado en melamina de 25 mm
Mesa de reuniones % 7 eeelielapige 200 SODIMAC
madera en hebra. Incluye una
ranura media para cables.
Silla de reuniones Plastico acolchado 200 SODIMAC
Material tela, estructura de nylon
Silla de escritorio resiste 110 kg, alto de asiento es 219 SODIMAC
de 41-51 cm.
Material polipropileno, estructura
Silla de visita de acero cromado, resiste 150 kg, 219 SODIMAC
alto de asiento es de 41- 51 cm.
Atributos detalle garantia 1 afio
Kit de aseo escurridor por defectos de fabricacion. Tipo
. . 579 SODIMAC
Rubbermaid baldes y poncheras, de capacidad
de 33 litros, material resina.
Basurero servicios higiénicos Metal 75 SODIMAC
Dispensador de jabdn para L.
N Plastico 25 SODIMAC
bafio
Dispensador de papel L.
Plastico 40 SODIMAC
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Zona de precalentamiento

Maquina para capacidad calorifica

Proveedor Alibaba
Marca / modelo HLDL-1
Precio (S/. inc. IGV) 3200

Dimensiones 2mx1.8m x2m
Temperatura, humedad y girando
Especificaciones frecuencia Son Digital que muestra,

también ajustable de acuerdo a su
solicitud real.

Zonas de Disposicién de Desechos

Contenedor residuos

Proveedor Sodimac
Marca / modelo PE-1600x2100
Precio (S/. inc. IGV) 3 340

Dimensiones

1m x 1.18m x 1.29m

Especificaciones

Contenedor de basura gris de 1100
litros con ruedas, muy resistente y
practico.

1. Cuarto de Pollitos

Cesta plastica para pollos bebes

Proveedor

TOENAVICULTURA

Marca/ modelo

Cesta plastica

Precio (S/. inc. IGV)

16.29

Dimensiones 0.7m x 0.20m x 0.15m
4 compartimientos para 25
Especificaciones pollos en cada uno, cada

cesta tiene capacidad para
100 pollitos.
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2. Cuarto de lavado de Equipo

Maquina lavadora de bandejas de eclosion

Proveedor Alibaba
Marca / modelo MC0274
Precio (S/. inc. IGV) 96 750

Dimensiones 1.650m x 1.380m x 1.250m
Material de la cubierta: acero inoxidable
Especificaciones Fuente de energia: Eléctrico

Tipo de maquina: Lavadora industria

Tanque de agua
Proveedor Sodimac
Marca / modelo Rotoplass
Precio (S/. inc. IGV) 3 629
Dimensiones 1.56m x 1.56 m x 1.78 m
Capa interior antibacterias con
tecnologia Expel.Tapa clic de cierre
perfecto.
Capacidad 2800 L
Especificaciones Tipo cistemas
Color celeste
Material polietieno
3. Control Eléctrico
Anunciador de falla de energia
Proveedor acSELerator
Marca / modelo SEL-2633

Precio (S/. inc. IGV)

4 837.5

Dimensiones 0.7m x 0.4m x 0.35m
EIA-485 o EIA-232 es opcional. Cuatro
puertos seriales de alta velocidad via
protocolos DNP3.
. . Grabador de eventos secuenciales
Especificaciones

(SER) con etiqueta de hora
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Anunciador de falla de energia

Proveedor

acSELerator

Marca / modelo

SEL-2533

Precio (S/. inc. IGV)

4 837.5

Dimensiones 0.7m x 0.4m x 0.35m
EIA-485 o EIA-232 es opcional. Cuatro
puertos seriales de alta velocidad via
protocolos DNP3.
c . . Grabador de eventos secuenciales
specificaciones

(SER) con etiqueta de hora

4, Cuarto de desinfeccion de huevo

Carro portabandejas

Proveedor Royal Catering
Marca/ modelo Royal
Precio (S/. inc. IGV) 902.22
Dimensiones 0.47m,0.62m,1.7m

Capacidad de huevos:16 896
Especificaciones Dimensiones:4000*1800*2200mm

Energia:3000 W
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Extractores de aire

Proveedor ALIBABA
Marca/ modelo Chamsale Cx-1530a
Precio (S/. inc. IGY) 48375
Dimensiones 1.53m x 4m x 1.53m
Material de la lamina; acero
inoxidable
Tipo: Ventilador de flujo axial
Especificaciones Velocidad: 1400

Tipo de Proteccion : ip55
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Alimentadores de aire
Proveedor ALIBABA
Marca / modelo Henli af
Precio (S/. inc. IGV) 19 350
Dimensiones 25m x1.1m x 1.7m
Max ancho de alimentacion:
450mm
Especificaciones Espesor: 3mm
Feede longitud: 450mm

Extintores
Proveedor ALIBABA
Marca/ modelo SA01-406-00/320
Precio (/. inc. IGV) 80.6
Dimensiones 0.75m x 0.2m x 0.7m
EN3 approvaled
Especificaciones extintor de espuma
Rojo color
5. Cuarto de Incubadoras
Incubadoras y nacedoras
Proveedor Alibaba
Marca / modelo LWD-5
Precio (S/. inc. IGV) 22 575
Dimensiones 4dm x 1.8m x 2m il dniore e S
Capacidad de huevos:16896 : e —
Especificaciones Dimensiones:4000*1800*2200mm -
Energia:3000 W
Extractores de aire
Proveedor ALIBABA
Marca/ modelo Chamsale Cx-1530a
Precio (S/. inc. IGV) 483.75
Dimensiones 1.53m x 4m x 1.53m
Material de la ldmina: acero
inoxidable
Especificaciones Tipo: Ventilador de flujo axial
Velocidad: 1 400
Tipo de Proteccion : ip55
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Alimentadores de aire

Proveedor

ALIBABA

Marca / modelo Henli af

Precio (S/. inc. IGV)

19 350

Dimensiones

25mx1.1m x 1.7m

450mm
Especificaciones

Max ancho de alimentacion:

Espesor: 3mm
Feede longitud: 450mm

Extintores

Proveedor ALIBABA /7 N\

Marca/ modelo SA01-406-00/320 ' “

Precio (S/. inc. IGV) 80.6 ce

Dimensiones 0.75m x 0.2m x 0.7m
EN3 approvaled

Especificaciones extintor de espuma ‘ ‘
rojo color

6. Cuarto de Enfriamiento en frio

Cuarto frio
Proveedor ALIBABA
Marca / modelo HS 5090/6090/7090

Precio (S/. inc. IGV)

69 660

Dimensiones 6m x 6m x 3m

Especificaciones o
acero inoxidable.

Marco: galvanizado, de aluminio, marco de|

Capacidad: 1 000 metro cubico/s por semana

Extractores de aire

Proveedor

ALIBABA

Marca / modelo

Charmsale Cx-1530a

Precio (S/. inc. IGV)

483.75

Dimensiones

1.53m x 4m x 1.53m

Especificaciones

Material de la lamina: acero
inoxidable

Tipo: Ventilador de flujo axial
Velocidad: 1400

Tipo de Proteccion : ip55
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Alimentadores de aire

Proveedor

ALIBABA

Marca / modelo

Henli af

Precio (S/. inc. IGV)

19 350

Dimensiones

25mx1.1m x1.7m

Especificaciones

Max ancho de alimentacion:
450mm

Espesor: 3mm

Feede longitud: 450mm

Extintores

Proveedor ALIBABA

Marca / modelo SA01-406-00/320

Precio (S/. inc. IGV) 80.7

Dimensiones 0.75m x 0.2m x 0.7m
EN3 approvaled

Especificaciones Extintor de espuma
Rojo color

7. Zonas de Bafios

Bomba periférica

Proveedor Sodimac

Marca / modelo Aguex Mp -50

Precio (S/. inc. IGV) 540

Dimensiones 0.24m x 0.15m x
0.12m

Especificaciones

Caudal maximo
de 40 litros por

minuto.
Foco y lampara
Proveedor Sodimac
Marca / modelo Lampara spot AL40215 genérico
Precio (S/. inc. IGV) 198

Dimensiones

Especificaciones

Linea iluminacion interior
Uso de pared-techo
Material metal

Capacidad total 1 luz
Potencia maxima 10 Watts
Ampolletas incluidas No
Tipo de soquete E-27
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Tanque de agua

Proveedor Sodimac
Marca / modelo Rotoplass
Precio (S/. inc. IGV) 3 629

Dimensiones

1.56m x 1.56 m x 1.78 m

Especificaciones

Capa interior antibacterias con

perfecto.
Capacidad 2800 L
Tipo cistemas
Color celeste
Material polietileno

tecnologia Expel.Tapa clic de cierre

Inodoro

Proveedor

Sodimac

Marca / modelo

D'acqua Torino

Precio (S/. inc. IGV)

369.9

Dimensiones 69cm x 40cm x 59cm
Material loza vitrificada
Alto de asiento 39 cm
Especificaciones Consumo liquido 4L/s6lido 6 L
Color negro
Tipo de accionador doble pulsador
Lavamanos
Proveedor Sodimac
Marca / modelo TREBOL Maul
Precio (S/. inc. IGV) 99
Dimensiones 40cm x 40cm x 16.5cm
Color blanco

Especificaciones

Estilo moderno
Material loza vitrificada

Secador de Manos

Proveedor

Hiraoka

Marca / modelo

Miray

Precio (S/. inc. IGV)

399

Dimensiones

40cm x 40cm x 16.5cm

Especificaciones

Color acero inoxidable

Dimensiones (Alt x Anch x Prof) 310 x 270 x

170
Garantia 12 meses
Potencia 2750 W

Voltaje 220 - 60Hz sensor automatico
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Urinario

Proveedor

Sodimac

Marca / modelo

Urinario Bambi blanco
Trebol

Precio (S/. inc. IGV)

109.9

Dimensiones

31cm x 31.5cm x 48cm

Material losa vitrificada
Procedencia Peru

Especificaciones Color blanco
Garantia De por vida
Peso 9.2 kg
Ducha
Proveedor Sodimac
Marca / modelo Ducha eléctrica instantanea 7700 W
Bosch
Precio (S/. inc. IGV) 289.9
Dimensiones 51cm x 40cm x 93cm
Marca Bosch

Especificaciones

Procedencia China
Presion de agua 8 psi
Potencia 7700 W

Kit de aseo escurridor Rubbermaid

Proveedor

Sodimac

Marca / modelo

Bosch

Precio (S/. inc. IGV)

579

Dimensiones 11cm x 30cm x 19cm
Tipo baldes y poncheras
Especificaciones Capacidad 33 litros

Material resina

Basurero SSHH

Proveedor Sodimac
1500
Marca / modelo
Bosch

Precio (S/. inc. IGV)

74.9

Dimensiones

32cm x 32cm x 62cm

Especificaciones

Metal

Dispensador de jabdn para bafio

Proveedor Sodimac

Marca / modelo Stainless

Precio (S/. inc. IGV) 25
Dimensiones -

Especificaciones Plastico
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Dispensador de papel higiénico

Proveedor Sodimac

Marca / modelo Zuift

Precio (S/. inc. IGV) 40
Dimensiones 28cm x 30cm x 13cm
Especificaciones Plastico

8. Estacionamiento

Camara de seguridad

Proveedor Sodimac

Marca / modelo VTA

Precio (S/. inc. IGV) 189.9

Dimensiones

Especificaciones

Caracteristicas lente Sony super
CCD. 1/4" resolucion. 420 TVL.
Alcance de 20 m. 24 LED

Incluye adaptador de voltaje y 18 m

de cable.

DVR
Proveedor Sodimac
Marca / modelo VTA

Precio (S/. inc. IGV)

899

Dimensiones

Especificaciones

Los sistemas de videovigilancia son
la versién moderna de los sistemas
clasicos de CCTV. Las iméagenes
siempre se ven de forma local bien
en un monitor o bien mediante un
computador con un programa de
control. Incluye Adaptador de voltaje
y 18 m de cable.
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9. Administrativa

Foco y lampara

Proveedor Sodimac

Marca / modelo Lampara spot AL40215 genérico
Precio (S/. inc. IGV) 198
Dimensiones ---

Linea luminacion interior
Uso de pared-techo
Especificaciones Material metal v
Capacidad total 1 luz
Potencia maxima 10 Watts
Ampolletas incluidas No
Tipo de soquete E-27

Inodoro

Proveedor Sodimac

Marca/ modelo D'acqua Torino

Precio (S/. inc. IGV) 369.9
Dimensiones 69cm x 40cm x 59cm

Material loza vitrificada

Alto de asiento 39 cm
Especificaciones [Consumo liquido 4 L/ sdlido 6 L
Color negro

Tipo de accionador doble pulsador

Lavamanos

Proveedor Sodimac

Marca/ modelo TREBOL Maul

Precio (S/. inc. IGV) 99 "
Dimensiones 40cm x 40cm x 16.5cm

Color blanco
Especificaciones |Estio modemo
Material loza vitrificada

Secador de Manos

Proveedor Hiraoka

Marca / modelo Miray

Precio (S/. inc. IGV) 399
Dimensiones 40cm x 40cm x 16.5¢cm

Color acero inoxidable
Especificaciones |Garantia 12 meses

Potencia 2750 W

Voltaje 220 - 60Hz sensor automatico
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Urinario

Proveedor Sodimac
Marca/ modelo Urinario Bambi blanco
Trebol

Precio (S/. inc. IGV)

109.9

Dimensiones 31cm x 31.5¢cm x 48cm

Material losa vitrificada

Procedencia Perg "
Especificaciones  |Color blanco

Garantia de por vida

Peso 9.2 kg
Ducha
Proveedor Sodimac
Marca / modelo Ducha eléctrica instantdnea 7700 W

Bosch -

Precio (S/. inc. IGY)

289.9

Dimensiones 11cm x 30cm x 19cm
Marca Bosch
Procedencia china

Especificaciones  |Presion de agua 8 psi
Potencia 7700 W

Tanque de agua

Proveedor Sodimac
Marca / modelo Rotoplass
Precio (S/. inc. IGV) 3 629

Dimensiones

1.56m x 1.56 m x 1.78 m

Especificaciones

Capa interior antibacterias con
tecnologia Expel.Tapa clic de cierre
perfecto.

Capacidad 2800 L

Tipo cistemas

Color celeste

Material polietiieno

Kit de aseo Escurridor Rubbermaid

Proveedor Sodimac

Marca/ modelo Bosch

Precio (8. inc. IGV) 579

Dimensiones 51cm x 40cm x 93cm
Tipo baldes y poncheras.

Especificaciones Capacidad 33 litros.
Material resina.
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Basurero SSHH

Proveedor

Sodimac

Marca / modelo

1500 Bosch

Precio (S/. inc. IGY)

74.9

Dimensiones

32cm x 32cm X 62cm

Especificaciones

Metal

Dispensador de jabon para bano

Proveedor

Sodimac

Marca / modelo

Stainless

Precio (S/. inc. IGV)

25

Dimensiones

Especificaciones

Plastico

Dispensador de papel higiénico

Proveedor

Sodimac

Marca/ modelo

Zuift

Precio (S/. inc. IGV)

40

Dimensiones

28cm x30cmx13cm

Especificaciones

Plastico

Armario Cocina

Proveedor

Solo stocks

Marca/ modelo

Precio (S/. inc. IGV)

200

Dimensiones

70cm x40cm x 195 ¢cm

Especificaciones

Melamine

Bandeja de comida

Proveedor

Solo stocks

Marca/ modelo

Precio (S/. inc. IGV)

40

Dimensiones

Especificaciones

Metalico
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Juego de comedor

Proveedor Mercado libre

Marca / modelo Melamina

Precio (S/. inc. IGV) 325

Dimensiones 15mx13mx06m
http://articulo.mercadolibre.com.pe/MPE-

Especificaciones 415980656-juego-comedor-mesa-

melamina-con-4-sillas-nuevo--_JM

Cocina 2 hornillas

Proveedor Solo stocks
Marca / modelo
Precio (S/. inc. IGV) 150
Dimensiones 50cmx28cmx9cm
Cocina camping de dos homillas de
E . . mesa con manguera de % alta presion
specificaciones

dunlop y adaptador para balon
domestico de 10 ka.

Juego de cubiertos

Proveedor Solo stocks
Marca/ modelo Inox \ \\\:1 *Mr'#‘; \
Precio (S/. inc. IGV) 5 N\ /8
Dimensiones e “x; F
Especificaciones Acero inox?dable.
Detalle bolita.
Credenza
Proveedor Sodimac
Marca/ modelo
Precio (S/. inc. IGY) 550
Dimensiones
Especificaciones Madera
Escritorio
Proveedor Sodimac
Marca / modelo Funcion haya tvilum . |
Precio (S/. inc. IGV) 192 :
Dimensiones 110cm x48 cm x 76 cm
Especificaciones Melanine
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Estante

Proveedor Sodimac
Marca/ modelo Genérico
Precio (S/. 192
Dimensiones 100cm x50 cm x 192 cm
Especificaciones Metal
Gabinete
Proveedor Sodimac
Marca/ modelo
Precio (S/. inc. IGV) 269
Dimensiones 035mx08Tmx19m
Especificaciones Metal
Mesa de Reuniones
Proveedor Sodimac
Marca / modelo Mesa rectangular vidrio café Just Hc Garden
Precio (S/. inc. IGY) 199.9 _
Dimensiones 142¢cm x 0.8 m x0.9m
Fabricado en melamina de 26mm de : a '
Especificaciones espesor, cortes en melamina madera en

hebra. Incluye ranura media para cables.

Silla de Reuniones

Proveedor Sodimac
Marca / modelo Silla ventura Asenti
Precio (S/. inc. IGY) 199.9
Dimensiones 063mx0.54mx0.52m
Especificaciones Plastico acolchado
Silla de Escritorio
Proveedor Sodimac
Marca/ modelo Silla giratoria ACO9GHT negra Asenti é
Precio (S/. inc. IGV) 139.9
Dimensiones 0.66m x0.66m x0.98m
Material tela

. : Material estructura Nylon

Especificaciones

Resiste 110 kg

Alto de asiento 41 -51¢cm
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Silla de Visita
Proveedor Sodimac
Marca/ modelo Silla disefio blanca Asenti
Precio (S/. inc. IGV) 219.9
Dimensiones 054mx047mx091m
Material polipropileno
Especificaciones Matgrial estructura acero cromado
Resiste 150 kg
Alto de asiento 46 - 55 cm
10.  Vestidor

Banca para vestidores

Proveedor Sodimac
Marca / modelo SAE 1010 BOSH
Bosch
Precio (S/. inc. IGV) 789.4
Dimensiones 2mx0.32mx04m
Madera
Acero SAE 1010 (patas perfil 40 x
Especificaciones 40 x 2 mm, travesafios perfil 40 x
20x 2 mm).
Uniforme
Proveedor Solo Stocks
Marca/ modelo Inox
Precio (S/. inc. IGV) 60
Dimensiones SLXL
Especificaciones Tela Drill
Lockers
Proveedor Sodimac
Marca / modelo Equimet
Precio (S/. inc. IGV) 549
Dimensiones 29cm x50 cm x 170 cm
Especificaciones Acero laminado
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Anexo 47. Detalle de la elaboracion del diagrama relacional de actividades

Distribucion de la Planta Incubadora

A cada area se le asign6 un namero en la tabla relacional de actividades para su facil
identificacion:

Areas

1 Administrativa
5 Descarga de los vehiculos que

transportan el huevo fértil
3 Estacionamiento
4 Vestidor
5 Zonas de Bafos
6 Cuarto de desinfeccion del Huevo
7 Cuarto de seleccién y "embandejado”
8 Cuarto de almacenamiento en frio
9 Cuarto de precalentamiento
10 Cuarto de incubadoras y Hacedoras
11 Cuarto de pollitos
12 Cuarto de lavado del equipo
13 Zonas de disposicion de desechos
14 Control eléctrico
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Luego se procede a graficar las relaciones de acuerdo a la siguiente leyenda:

Tipo de relacidn

X O=mZ2x®

SIT

1. Primero se grafican las relaciones tipo A:

2. Luego se grafican las relaciones tipo E:
3. Posteriormente se grafican las relaciones tipo I:

?
o %o
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5. Juntando todos los tipos de relaciones se obtiene finalmente el siguiente gréfico:

4. Luego se grafican las relaciones tipo X:

_
T — -

"I‘__-_
L
;“':.'.1’

S
by
L AN
.
L N\

4 et —
A — e

——

-l
P

‘m

e

|

_ N S]]
/ — _—
— ——mm. . MW VA
=

72



6. Mostrando solamente con los tipos de relaciéon A, I, O y E resulta el siguiente grafico:

Anexo 48. Detalle de la elaboracién del diagrama de bloques aplicando el algoritmo de
Francis

Distribucion de la planta incubadora

En primer lugar, se estiman las ratios de cercania total (RCT) para cada area, de
acuerdo a la siguiente ponderacion para cada tipo de relacion:

10 1 100 | 10 0 -
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N Areas Ratio de cercania
2 3 4 5 6 i 3 10 1 12 13 14 ¥ [total (RCT)
. . X | | | X X X X X X X X X
! e 6 | 5 | 2 | 7 [ 26 | 25 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 6 | 38 0 e
Descarga de lo vehiculos que transportan el % X X A X X X X X X X x " 30000
huevn fertil 26 2.6 2.6 12 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6 [ 3.6
. . ] ] X X X X X X X X X
3 Sl il 125 | 125 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 6 | 3% X 120
. ] X X X X X X X X X
¢ SET 25 | 6 | 26 [ 26 | 26 | 6 | 26 | & | 6 | 36 0 e
5 X X X X X X X A X
2 Zonas de Bafios B 75 25 25 B 78 5 125 18 3 120100
- - ] X X X X X A X
6 Cuarto de desinfeccion del Huevo 125 26 26 B 26 6 125 36 10 130000
R . om L] X X X 1 ¥
T Cuarto de seleccion y "embandejado 125 6 6 76 75 125 36 3 121000
. . A X X ¥ X
§ Cuarto de almacenamiento en frio 125 6 76 75 B 36 10 121000
. A X X ¥ X
9 Cuarto de precalentamiento 125 76 B 5 36 11 130000
0 e A AL X 5| 0w
uarto de incubadoras y Nacedoras 125 75 125 36
. X A X
1 Cuarto de pollitos 5 125 36 1 130000
. A X
12 Cuarto de lavado del equipo 125 36 3 103000
13 Zonas de disposicion de desechos 3)(5 7 130000
4 Control electrico 13 130000
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Luego se realiza la tabla de secuencia de colocacion:

Orden Area Motivo
1° 13 Mayor RTC
2° 6 Relacién Acon area 7y 13
3° 7 Relacion Acon area 6, 8y 13
4° 9 Relacion X con area 13
5° 2 Relacion X con area 13
6° 14 Relacion X con area 13
7° 4 Relaciéon X con area 13
8° 3 Relacion X con area 13
9o 8 Relacion X con area 13
10° 1 Relacién X con area 13, menor RTS
11° 11 Relacién X con area 6
120 10 Relaciéon X con area 6
13° 5 Relacion X con area 6
14° 12 Relaciéon X con area 6, menor RTS
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Procedimiento:

7. Se ubica el area de mayor RCT, el area 13 (zonas de disposicion de desechos) y se
selecciona una posicion para el area 6 (cuarto de desinfeccién del huevo):

7 6 Ubicacion | VPP
13a 5 1,3,5,7 10000
3 4 2,4,6,8 5000

8. Se selecciona una posicion para el area 7 (cuarto de seleccion y "embandejado™):

10 9 a8 7
Ba 13a i}
3 4 5

9. Se selecciona una posicion para el area 9 (cuarto de precalentamiento):

12 11 10 9
6x 13x 8
3 7X 7
4 5 B

Ubicacidn VPP
1 10000
2,10 5000
3,9 15000
4.8 15000
5,7 5000
& 10000
Ubicacion VPP
1 10000
2,12 5000
9 5000
5 10000
4,6 5000
3 25000
7,8,10,11 15000

10.Se selecciona una posicion para el &rea 2 (descarga de los vehiculos que transportan el

huevo fértil):
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12 11 10 9 Ubicacidn VPP
1 6a 13x 8 1 10000
2 9x 7x 7 2,12 5000
3 a4 5 6 9 5000
5 10000
4,6 5000
3 25000
7,8,10,11 15000
11. Se selecciona una posicion para el area 14 (control eléctrico):
14 13 12 11 Ubicacidn VPP
15 BbX 13x 10 1,3,5,11,8,14 2000
1 16 ox 7N 2,4 10000
2 2X & 7 13,12,10,9,7,15 15000
3 4 5 4 10000
6, 16 25000
12. Se selecciona una posicion para el area 4 (vestidor):
14 13 12 11 Ubicacion VPP
15 6X 13x 10 1,3,6,8,11,14 5000
1 16 Ox 7X 2 10000
2 2X 14x 7 4,5,9,10,12,13 15 15000
3 4 5 5] 7 25000
16 30000
13.  Se selecciona una posicion para el area 3 (estacionamiento):
15 14 13 12 Ubicacidn VPP
1 16 6X 13x 11 1,4,7,9,12,15 5000
2 4A Ox 7X 10 2,3,5,6,10,11,13,14 15000
3 2X 14x 8 9 g 8,16 25000
i | & 1] 7
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14.  Se selecciona una posicién para el area 8 (cuarto de almacenamiento en frio):
15 14 13 12 Ubicacién VPP
1 16 6X 13x 11 1,4,8,12,15 5000
2 ax on 7A 10 2,3,4,5,6,7,9,11,13,14 15000
3 2X 14x 3X 9 10 20000
4 5 1] 7 ] 16 25000
15.  Se selecciona una posicion para el area 1 (administrativa):
16 15 14 13 12 Ubicacion VPP
1 BX bX 13x 11 4,12,16 5000
2 ax X X 10 8 50
3 2X 14x 31 9 1,3,5,11,13,15 15000
4 5 5] 7 8 2,10,14 20000
] 15100
7.9 5100
16.  Se selecciona una posicion para el area 11 (cuarto de pollitos):
17 16 15 14 13 Ubicacién VPP
1 18 ax 6X 13A 12 1,3,5,9,13,17 5000
2 1X 4X 9X X 11 2 10000
3 4 2X 14x IX 10 6,8,10,12,14,16 15000
8 6 7 8 9 7,11,15 20000
g 4,13 25000
17.  Se selecciona una posicion para el area 10 (cuarto de incubadoras y nacedoras):
17 16 15 14 13 Ubicacion VPP
1 18 8X 6X 13A 12 1,4,9,13,17 5000
2 1X X 9A 7X 11 2,3,5,8,10,12,14,16) 15000
3 11A 2X 14x IX 10 6,7,11,15 20000
4 5] 6 7 8 9 18 25000
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18.  Se selecciona una posicién para el area 5 (zonas de bafios):

1 13 17 16 15 14 Ubicacidn VPP
2 10X ax 6X 13A 13 1,5,10,14 5000
3 1l 448 o9X 7X 12 24 10050
4 11X 2X 14X 3A 11 3 10050
3 6 7 3 9 10 6,9,11,13,15,18 15000
7,8,12,16,17 20000

19.  Se selecciona una posicion para el area 12 (cuarto de lavado del equipo):

1 20 19 18 17 16 Ubicacion VPP
2 10E 8E 6X 13A 15 1 500
3 1X ax 9X 7E 14 2 5500
4 11X 2X 14X IX 13 3 15500
5 6 5X 10 11 12 5,7,9,12,16 5000
7 8 9 8 10000
4,11,13,15,17 15000
20 1500
19 6500
14,18 20000
6,1 25000

Anexo 49. Estimacién de area administrativa
Largo Ancho Altura S TOTAL UN

ELEMENTO 0 ") ) ewento S TOTAL
Elementos Moviles
Personal [ 25 [ x ] 3 [ X [ 05 [ x [ 18 [ x ] X [ X
Elementos Fijos
Inodoro 2 0,60 0.70 042 | 042 0,70 0,84 1.68 3.36
Urinano 2 0.50 0.30 015 | 0.15 0,70 0.30 0.60 1,20
Basurer 2 3 030 0.30 009 | 027 0,50 0,36 0,72 1.44
SSHH
Lavamanos 2 0,60 0.30 018 | 0.18 1,10 0.36 0.72 1,44
Lockers 1 1,00 0.40 0,20 | 0.0 0,90 0.80 7.60 7,60
Banca para 1 2 2,00 0.32 064 | 128 0.40 1.02 3.84 3.84
Vestidores
DiSpenSadOf de
adot 2 1 0.28 0.30 008 | 008 0.13 017 0.3 0,66
papel higienico
Kit de Aseo
Escumidor 2 2 0.51 0.40 020 | 041 0,93 0,61 1.2 244
Rubbermaid
Ducha + Sistema 2 1 1.00 1.20 120 | 1.20 2.3 2.40 10 9.60
Secador e manos | 2 1 017 0.27 0.05 | 0.05 0,31 0,00 0.19 0.38
Armaro ce cocina | 1 3 0.70 0.40 028 | 084 1.9 112 2.2 224
Cocina 2 homilias 1 2 0.50 0.35 018 | 035 0,00 0.52 .06 .05
Juego de Comedor | 6 1 1.50 1.30 105 | 7.80 0,60 073 19,48 116,88
Credenza 4 1 1,55 0.51 0,79 | 0.79 0.65 1,58 3.16 12.64
Escritorio 3 2 110 0.43 053 | 1.06 0.76 158 317 12,68
Estante 2 1 1,00 0.50 0,50 | 0.50 1.02 1,00 2.00 400
Gabingie 1 2 0.35 0,81 028 | 057 1,00 0.85 1.70 1,70
Mesa de Reuniones | 1 2 1.42 0.80 114 | 227 0,90 3,40 6.51 6,81
Silla de Reuniones | 5 1 063 0.54 034 | 034 0,52 0.68 1.% 6.80
Silla de Escriforio | 3 1 0.56 0.66 044 | 0.44 0,9 0.87 175 5.25
Silla de Visita 2 1 0.54 0.47 025 | 025 0,91 0.51 1,01 2.02
Extintores 2 1 0.75 0.20 015 | 0.15 0.70 0.30 0.60 1,20
Superficie Total (en m? ) 199.23
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Anexo 50. Estimacion de &rea de descarga de huevos

Elemento ] N Largo (L) Ancho (A) SS SG Altura (h) SE S total elemento S total
Elementos moviles
Caro porta bandejas | 5 4 0.62 0.47 029 | 1.17 1.7 0.84 23 11.5
Personal 3 X X X 05 X 1.65 X X X

Ele mentos fijos

Vehiculo transporte

1 2 18 3 54 108 28 93.8 255.79 255.79
de huevo
Extractores de aire 2 2 1.53 0.4 0.61 1.22 1.53 1.06 2.89 578
Extintores 2 1 0.75 0.2 0.15 | 0.15 07 0 0.3 0.6
Superficie total (en m2) 273.67

Anexo 51. Estimacién de area de vestidor

Elemento n N Largo (L) Ancho (A) S8 SG Altura (h) SE S total elemento S total
Elementos moviles
Personal | 20 | X | X | X | 05 | X | 1.65 | X | X | X
Elementos fijos

Lockers 2 2 1 0.4 04 08 09 1.52 272 544
Banca para 2 | 3 2 032 | o064 [192] 04 |325 5 81 11.62
vestidores

Superficie total (en m2) 17.06

Anexo 52. Estimacién de area tedrica de la zona de bafios

Elemento n N Largo (L) Ancho (A) 88 SG Altura (h) SE S total elemento S total
Elementos méviles
Personal | 20 | X | X | X | 0.5 | X | 1.65 | X | X ‘ X
Elementos fijos
Inodoro 6 1 0.6 0.7 042 | 0.42 0.7 0.86 1.7 10.2
Urinario 6 1 0.5 0.3 0.15 | 0.15 0.7 0.31 0.61 3.66
Basurero SSHH 8 3 0.3 0.3 0.09 | 0.27 0.5 0.37 0.73 5.84
Lavamanos 6 1 0.6 0.3 0.18 | 0.18 11 0.37 0.73 438
Dispensador de
. 6 1 0.28 0.3 0.08 | 0.08 0.13 0.17 0.33 1.98
papel higiénico
Kit de aseo
escurridor 5 2 0.51 0.4 02 |04 0.93 0.63 1.24 6.2
Rubbermaid
Ducha +sistema 6 1 1 1.2 1.2 1.2 23 2.47 4.87 29.23
Secador de manos | 6 1 0.17 0.27 0.05 | 0.05 0.31 0.09 0.19 114
Bomba periférica | 1 1 0.24 0.15 0.04 [0.04 0.12 0.07 0.15 0.15
Extintores 1 1 0.75 0.2 0.15 | 0.15 0.7 0 0.3 0.3
Superficie total (en m2) 63.08




Anexo 53. Estimacién de area de desinfeccion del huevo

Elemento ] N Largo (L) Ancho (A) SS SG Altura (h) SE S total elemento S total
Elementos moviles
Carro portabandejas| 5 4 0.62 0.47 0.29 | 1.17 1.7 0.93 2.39 11.95
Personal 3 X X X 0.5 X 1.65 X X X
Elementosfijos

A"me":‘?iores 1 3] 28 11 | 275 |825| 17 |7.08 18.06 18.06
Extractores de aire | 1 2 1.53 0.4 061 | 1.22 1.53 1.18 3.01 3.01
Extintores 1 1 0.75 0.2 0.15 | 0.15 0.7 0 0.3 0.3

Superficie total (en m2) 33.32

Anexo 54. Estimacidén de area del cuarto de seleccion y embandejado

Elemento n N Largo (L) Ancho (A) SS SG Altura (h) SE S total elemento S total
Elementos moviles
Carro portabandejas 10 4 0.62 0.47 0.29 | 1.17 17 141 2.87 28.70
Personal 3 X X X 0.5 X 165 X X X

Elementos fijos

Magquina de clasificacion y

transferencia automatica 1 4 18 1.6 2.88 | 11.52 105 13.9 28.29 28.29

de huevos
Extintores 1 1 0.75 0.2 0.15 | 0.15 0.7 0.29 0.58 0.59
Superficie total (en m2) 57.58

Anexo 55. Estimacién de area del cuarto de almacenamiento en frio

Elemento N Largo (L) Ancho (A) SS SG Altura (h) SE S total elemento S total
Elementos méviles
Carro portabandejas 5 4 0.62 0.47 0.29 | 1.17 17 0.99 2.45 12.25
Personal 3 X X X 0.5 X 1.65 X X X
Elementos fijos

Cuarto frio 1 3 6 6 36 108 17 9.3 24225 242.25
Extractores de aire 2 2 1.53 0.4 061 | 1.22 153 125 3.08 6.16
Extintores 2 1 0.75 0.2 0.15 | 0.15 0.7 0 0.3 0.6

Superficie total {(en m2) 261.26

Anexo 56. Estimacion de &rea del cuarto del precalentamiento

Elemento N Largo (L) Ancho (A) SS SG Altura (h) SE S total elemento S total
Elementos moviles
Carro portabandejas 3 a4 0.62 0.47 0.29 | 1.17 17 0.78 2.24 6.72
Personal 3 X X X 0.5 X 165 X X X
Elementos fijos
Maquina para capacidad
. 2 ! 2 1.8 36 | 144 2 9.62 27.62 55.24
calorifica

Extintores 1 1 0.75 0.2 0.15 | 0.15 0.7 0 0.3 0.3
Superficie total (en m2) 62.26
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Anexo 57. Estimacion de &rea de incubadoras y nacedoras

Elemento n N Largo (L) Ancho (A) SS SG Altura (h) SE Stotal elemento S total
Elementos moéviles
Personal 20 X X X 0.5 X 1.65 X X X
Carro portabandejas 5 4 0.62 0.47 0.29 | 1.17 1.7 0.7 2.16 10.8
Elementos fijos

Incubadoras y nacedoras | 12 3 4 1.8 7.2 [ 216 2 13.9 42.73 512.76
Extractores de aire 4 4 1.53 0.4 0.61 | 2.45 1.53 1.48 4.54 18.16
Alimentadores de aire 6 3 2.5 1.1 2.75 | 8.25 1.7 5.32 16.32 97.32

Extintores 2 2 0.75 0.2 0.15 | 0.3 0.7 0.22 0.67 1.34
Superficie total (en m2) 630.18

Anexo 58. Estimacion de area del cuarto de pollitos

Elemento n N Largo (L) Ancho (A) SS SG Altura (h) SE Stotal elemento S total
Elementos mdviles
Carro portabandejas 5 4 0.62 0.47 0.29 | 1.17 1.7 4.82 6.28 314
Personal 3 X X X 0.5 X 1.65 X X X
Elementos fijos
Cesta de pollitos BB 150 1 0.7 0.2 0.14 | 0.14 0.15 ]0.93 1.21 181.5
Equipo de clasificacion y
diferenciaciéon de sexoy | 1 3 7.2 6.5 46.8 |140.4 1.2 619 806.48 806.48
vacunacion
Extractores de aire 4 4 1.53 0.4 0.61 | 2.45 1.53 10.1 13.18 52.72
Alimentadores de aire 6 3 2.5 1.1 2.75 | 8.25 1.7 36.4 47.39 284.34
Extintores 2 2 0.75 0.2 0.15 | 0.3 0.7 1.49 1.94 3.88
Superficie total (en m2) 1360.32

Anexo 59. Estimacion de area del cuarto de lavado de equipos

Elemento N Largo (L) Ancho (A) SS SG Altura (h) SE Stotal elemento S total
Elementos méviles

Personal |20| X | X | X | 0.5 | X | 1.65 | X | X | X
Elementos fijos

Maguina lavadorade | 4 |y | 165 | 133 | 228 |911| 125 |963| 2102 21.02

bandejas de eclosion
Extintores 1 1 0.75 0.2 0.15 [0.15| 0.7 [0.25 0.55 0.55
Superficie total (en m2) 21.75
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Anexo 60. Estimacion de &rea de disposicion de desechos

Elemento N Largo (L) Ancho (A) SS SG Altura (h) SE Stotal elemento S total
Elementos méviles
Contenedor de residuos | 3 1 1 1.18 118 {129 129 ([1.85 4.32 12.96
Personal 2 X X X 0.5 X 1.65 X X X

Elementos fijos

Sistema de disposicion

de desechos de 6 1 1.8 1.6 2.88 [2.838| 1.05 |2.82 8.58 51.48
criaderos avicolas
Extintores 1 1 0.75 0.2 0.15 | 0.15 0.7 |0.22 0.52 0.52

Superficie total (en m2) 64.96

Anexo 61. Estimacién de area de control eléctrico

Elemento n N Largo (L) Ancho (A) SS SG Altura (h) SE S total elemento S total
Elementos moviles
Personal [2] x| x | x Jos] x| 165 | x | X | x
Elementos fijos
Grupo electrégeno 1 3 25 1.1 275 (825 15 12.5 23.52 23.52
Extintores 1 1 0.75 0.2 0.15 (0.15 0.7 0.34 0.64 0.64
Anunciador de falla de
energia 2 3 0.7 0.4 028 (084 | 035 |1.27 2.39 478
Superficie total (en m2) 28.94

Anexo 62. Estimacion del area tedrica de la zona de estacionamiento

n Largo (L) Ancho (A) S total
Para personal 20 5 2.6 260
Para administrativos 4 5 2.6 52
Para mgreso, de 3 18 3 162
mercaderia
Superficie total para estacionar (en m2) 474
Largo (m) seguin norma A 0.10 para espacio de maniobra 6.5
Ancho (m) del local 80
Superficie total para espacio maniobras (en m2) 520
Ancho (m) del ingreso seglin norma A070 3
Ancho (m) de la salida segiin norma A070 3
Ancho (m) del local 40
Superficie total para espacio maniobras (en m2) 360
Area subtotal 1224
Areas verdes 61.2
Areatotal 1285.2




Anexo 63. Descripcion de las actividades del proceso productivo

Recepcién de huevos fértiles

Desinfeccion de huevos fértiles

Esterilizacién agua + formol

1. En la granja de postura, los huevos pueden ser
almacenados en cajas, contenedores de huevos o bandejas
de incubacion colocadas en carros porta bandejas. Se debe
evitar que se produzcan cambios bruscos de temperatura
durante el transporte de la granja a la planta de incubacién,
ya que repercute negativamente en la incubabilidad de los
huevos. Las condiciones ambientales e higiénicas en el
vehiculo deben ser controladas para prevenir un deterioro
de la calidad de los huevos incubables durante su
transporte a la planta de incubacion.

2. Larecepcion de los huevos comprende la inspeccion
general de la cantdad y calidad de los huevos
suministrados por la granja. La gestién de la calidad incluye
la eliminacién de aquellos huevos que no sean aptos para
ser incubados, que normalmente se realiza durante o
después de la colocacién de los huevos en bandejas de
incubacion.

3. Lapresencia de microorganismos
en la cascara del huevo puede repercutir
en la incubabilidad y calidad de los
pollitos. Es por ello que es esencial que
los huevos sean desinfectados justo
antes de su colocacion en la incubadora.
La fumigacién es el método mas eficaz
para el saneamiento de los huevos
(mejor al ingresar a la planta).

Esta accion incluye el lavado y desinfeccion
de todas las superficies de la sala de
incubacién, con la frecuencia que determine
el profesional médico veterinario y de las
salas de nacedoras, después de cada
nacimiento.

4. El lavado de las maquinas
incubadoras y nacedoras se realizard con
agua a presion, pudiendo utilizarse un
detergente, segin indicaciones  del
veterinario.

5. Ellavado incluira todas las superficies,
estructuras y equipos del interior.

6. Se debe proceder primero en las
superficies altas y posteriormente en las
bajas.

7. No se debe dejar acumulaciones de
agua, restos de cascaras y plumén en los
rincones.

8. El responsable de planta debera
verificar que todos y cada uno de los
procesos se ejecuten adecuadamente.

9.  El desinfectante a usar debe estar
registrado y autorizado por la autoridad
competente oficial.

10. El desinfectante a usar y su
dosificacion debera ser indicado por el
médico veterinario responsable de la planta.

11. Desinfectar todos los materiales y
equipos utilizados, asperjando la solucién
desinfectante en todo el interior y exterior de
las maquinas.

12.  Una vez desinfectada, la méquina
debe permanecer cerrada hasta la
siguiente carga de huevos.

13. Los drenajes en las areas de
produccién deben ser accesibles 'y
posibles de limpiar y sanitizar.
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Incubadoras (19 dias)

Nacedoras (3 dias)

Clasificacion

1. El'momento méas adecuado para
introducir los huevos fértiles a la
incubadora, sera establecido de
manera que los pollitos nazcan a una
hora propicia para ser enviados a las
granjas. Durante los primero cuatro
dias de incubacién es cuando el
embrion atraviesa la etapa més critica.

Los factores que pueden afectarlo
este periodo son:

2. Cantidad de oxigeno y diéxido de
carbono

3. Grado de volteo

4. Desinfecciones

5. Miraje.

6.  Los huevos son removidos de la maquina incubadora
después de 18 — 19 dias y transferidos a las bandejas de las
nacedoras. Esto es realizado por dos razones importantes:
Los huevos son acostados en sus lados para permitir el libre
movimiento del pollito fuera de la céscara al nacer. Esto
también ayuda a la higiene, grandes cantidades de plumén se
generan durante el nacimiento y podria diseminar
contaminacion alrededor de la incubadora. La transferencia
muy temprana o muy tarde conllevara a condiciones sub-
Optimas para los embriones causando menores nacimientos.
Esto debe ser tomado en consideracion cuando se decida
variar el tiempo de trasferencia. Los tiempos de transferencia
diferiran de acuerdo a los diferentes tipos de méaquinas
incubadoras (18- 19 dias son usualmente los aconsejables).

7. Después de retirar los pollitos, estos deben
ser separados de sus desechos, clasificados en
primera y segunda calidad, y contados al pasarlos
a las cajas. Algunas incubadoras tienen
operaciones adicionales tales como:

1. Sexaje, principalmente usando el sexaje por
plumas para los pollos de engorde y sexaje por
cloaca para reproductoras.

2. Vacunacion, por aspersion o inyeccion,
usando vacunadoras manuales o automaticas.

3. Corte de pico
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Pollos descarte — residuo de nacimiento

Pollos de primera

Transporte hacia granjas

1. En un nacimiento promedio del 85%, el 15% de los huevos no
nacidos consisten de huevos infértiles y lo mortalidad embrionaria.
Estos huevos junto con las cascaras que quedan después del
nacimiento, se convierte en residuos de la incubadora.

4.

Como una parte mas

de la cadena de produccion

alimentaria,

la planta de

incubacién intenta producir
un producto seguro: pollitos
saludables libres de agentes
patégenos.

Vehiculos especializados deben ser|
usados para controlar el ambiente del
pollito durante el viaje de la incubadora a|
la granja.

2. Huevos no nacidos de las bandejas deben ser macerados
para destruir cualquier embrién no nacido. Huevos con embriones
muertos o pollitos de seleccion deben ser destruidos usando diéxido
de carbono o cualquier otro procedimiento aceptable localmente.

3. Material macerado puede ser colocado dentro de un trailer o
removido con una aspiradora sellada. Esto debe ser eliminado de
acuerdo a las practicas y leyes locales.

5.

L4

6. Lacabina del vehiculo debe mostrar
la temperatura dentro de la carga paral
que asi el conductor pueda ajustar las
ventanillas de aire para el enfriamiento.

7.  Pollitos enviados en cajas plasticas
requieren un cuidado mayor para prevenir
sobrecalentamiento o  enfriamiento
comparado con los enviados en caja de
cartén. Aseglrese que el vehiculo tiene
adecuado sistema de calentamiento VY
enfriamiento  para  manejar  cajas
plasticas.

8. Las cajas deben ser colocadas
correctamente 'y dejar un espacio
suficiente para que haya movimiento de
aire fresco entre y alrededor de ellas.
Cada hilera de cajas debe ser asegurada
con una barra del ancho del vehiculo para
prevenir cualquier movimiento durante el
viaje.

9. Los vehiculos pueden tener una
cortina plastica en la parte de atras para
ayudar a retener el calor mientras los
pollitos son descargados.

10. Los conductores que hacen
entregas de pollitos deben tener un buen
entrenamiento. Cada conductor debe
empezar el dia con ropa limpia y debe
cambiarse a overoles/botas limpias para
cada entrega. Es preferible que los

conductores no entren dentro de las
casetas.
11. Los vehiculos de entregas deben

ser lavados a presion con
detergente/desinfectante a cada regreso
de la incubadora. Cada vehiculo debe|
cargar un spray con desinfectante, asi de
esta manera las llantas pueden ser
limpiadas entre granja y granja si hay mas
de una entrega en el mismo dia.

12. Las cajas de pollitos que regresan
a la incubadora representan un riesgo de
salud muy alto.

13. Estas deben mantenerse
separadas, lavadas y desinfectadas antes
de reutilizarlas.
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Anexo 64. Descripcidn de los procesos de servicio.

a. Mantenimiento

A medida que las incubadoras se disefian mas grandes y mas automatizadas la necesidad de
mantenimiento preventivo es crucial. A continuacién, se muestra las necesidades de
mantenimiento identificadas en cada proceso de revision:

o Inspeccion y limpieza completa por lo menos una vez al afio en maquinas multi-etapa.

e Eltiempo de vacio de las maquinas nacedoras es muy corto, limitando tiempo para servicio
y reparaciones. Tener una maquina extra permite hacer reparaciones esenciales cuando sea
necesario.

e Entrenamiento, a operarios de incubadoras y hacedoras, apropiadamente familiarizados
con su trabajo y que tengan procedimientos a seguir en caso de que haya una falla
mecanica.

e Calibracion de las maquinas

e Calibracion las salas

e Solucionar pérdida de humedad o temperatura en los cuartos de incubacién o nacimiento

Mantenimiento
Inicio
Los encargados ingresan al area Incubadoras-nacedoras, revisa las 6ptimas condiciones de las

incubadoras y nacedoras, si alguna maquina no esta disponible para revision, continua con la
siguiente.

Se debera revisar que la temperatura 250°C y una humedad promedio de 55% para ello se
cuenta con termémetro y otros instrumentos, al terminar de revisar cada méquina incubadora
y nacedora procede a calibrar las que no estan optimas, luego se realiza la desinfeccién y
limpieza de las maquinas disponibles, para lo cual el encargado de mantenimiento cuenta con
instrumentos de limpieza.

Si alguna maquina incubadora-nacedora presenta fallas técnicas, sera retirada por el lapso de
24 horas para su reparacion pues el tiempo en el area es corto, y es regresada al area para su
operacion diaria.

Si en caso ha ingresado nuevo personal de manejo al area de incubadoras-nacedoras se
procedera a capacitarlas por el lapso de 8 horas continuas en el area administrativa un dia no
laborable.

Fin
b. Control de ingreso de personal y vehiculos

e Ingreso de vehiculos

e SOlo estan autorizados ingresar a la planta de incubacion los vehiculos que transportan
huevos fértiles, aves de un dia, personal o materiales que formen parte de los procesos con
autorizacion del jefe de planta.

e Todo vehiculo al ingresar debe ser registrado y pasar por un rodiluvio. En el caso de contar
la planta con un equipo de aspersion manual se deberé asegurar la aplicacion de la solucién
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desinfectante a todas las superficies comenzando por las estructuras superiores y terminar
en las estructuras mas bajas y ruedas.

El producto desinfectante a usarse debe estar registrado por la autoridad competente oficial
correspondiente, y se dosificard segun la ficha técnica del producto, con instrucciones
visibles en el lugar de la desinfeccidn.

Ingreso de personas

Prevenir que toda visita, que ingrese a la planta no debe haber tenido contacto directo
durante un lapso minimo de 48 horas previas a la visita, con animales de otros
establecimientos, incluyendo aves de corral y ornamentales.

Toda persona que ingrese debe ser registrada en el “libro de visitas” o “registro de ingreso”
de la planta de Incubacion.

Se debe controlar el flujo de personal dentro de las plantas de incubacion estableciendo
una definicion previa de areas limpias y sucias.

Esta prohibido el ingreso de alimentos crudos de origen animal a la planta de incubacion.
Todo el personal que labore en la planta de incubacion debe ser prohibido de mantener en
sus viviendas aves de corral, silvestres u ornamentales. Esto se verificara realizando visitas
periddicas a las viviendas del personal.

Al ingresar a la planta, cada persona debe:

Pasar por la entrada, dejando la ropa de calle y calzado en la zona sucia.
Para ingresar al interior, cada persona debera cambiar la ropa de calle por la vestimenta de
trabajo. En plantas de incubacion que cuenten con duchas, deberan ducharse, lavarse el

cabello y colocarse la vestimenta de trabajo.

Antes de salir del vestidor a la zona limpia, debe desinfectarse las manos (Vantress, 2013).
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Anexo 65. Programa de control de insectos y roedores

Control de insectos:

Este procedimiento se debe realizar en el perimetro de la planta de incubacion, ademas
del interior si fuera necesario.

El tipo de insectos a controlar son rastreros y voladores.

Para la eleccion del producto insecticida y método de aplicacion se deben seguir las
instrucciones entregadas por el médico veterinario asesor.

Control de roedores:

Control Pasivo

1. Se debe realizar y mantener un corte 0 desmalezado riguroso alrededor de la planta de
incubacion antes de aplicar el raticida.

2. Se debe evitar la formacion de charcos de agua, goteo de estangues o escurrimiento de
agua de piletas que inutilicen los cebos al mojarlos.

Control Activo

1. Debe existir una planilla de control de roedores en planta de incubacion.

2. Confeccionar un plano de la planta, indicando la posicién y numeracion de los tubos
cebadores.

3. Cada una de las estaciones con cebos debe estar numerada, para su correcta identificacion
y control en la Planilla de Control de Roedores.

4. Los cadaveres de roedores que se encuentren, deben ser recolectados con guantes, los
cuales deben ser desinfectados posteriormente. Los roedores se deben disponer en el
contenedor de basura.

5. Todas las situaciones especiales como falta de consumo, signos de roedores en entretechos
u otras, deben ser comunicadas en forma verbal y/o escrita al médico veterinario asesor
que corresponda.

Condiciones para la manipulacion de los cebos:

1. Los operarios aplicadores deben efectuar la manipulacion de los cebos utilizando
guantes.

2. Los operarios aplicadores se deben lavar las manos con agua y jabdn al terminar las
labores de control de roedores y cada vez que tengan contacto con el producto.

3. Este tipo de productos, si son mal manejados, pueden generar contaminacion en los
ambientes de trabajo donde son manipulados, o en general en el ambiente que rodea las
zonas de manipulacién, por ello la manipulacion se debe realizar con la maxima
seguridad de los operarios.

4. Queda estrictamente prohibido manipular el producto sin las debidas precauciones
antes sefialadas.
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Ubicacion y distribucién de cebos

Se debe colocar las estaciones cebadoras a la distancia, distribucion y cantidad sugeridas
por el médico veterinario asesor correspondiente, segun el plano y emplazamiento en el
terreno del sector y sus pabellones.

Frecuencia de monitoreo

Una vez iniciado el ciclo de produccidn, el control de roedores se debe monitorear cada
15 dias durante todo el ciclo en todas las estaciones cebadoras.

Control de aves silvestres:

1. El control de aves silvestres debe ser permanente.

2. Deben sellarse la mayor cantidad de aberturas existentes en la planta como mallas rotas,
espacios entre el piso y las puertas, aberturas al entretecho, y cualquier otra forma de
ingreso de aves silvestres a la planta de incubacion.

3. El control debe mantenerse cada vez que se efectué la mantencién de la planta.

Anexo 66. Analisis de los aspectos ambientales significativos

Para determinar los aspectos ambientales significativos se usard una metodologia denominada
IRA102 (indice de Riesgo Ambiental), donde se ponderara cada aspecto ambiental del 1 al 3
con respecto a cuatro indices, como se puede apreciar en la siguiente tabla:

PONDERACION
NOTACION VARIABLES ) cl0
1 2 3
En el buesto Al interior de la Enla
IM Indice de Magnitud P ) planta de )
de trabajo 4 . comunidad
incubacion
. . i Medianamente .
IS Indice de Seweridad Rewersible i Irreversible
reversible
1Pl Indice de partes Relevancia Relevancia | Relevancia
interesadas baja Media Alta
IP indice de probabilidad Unarln\;esz a Quincenal | Diariamente

Luego de haber ponderado cada aspecto ambiental se proceden a sumar los resultados. Donde
el indice de Riesgo Ambiental (IRA) se obtiene de la suma de los cuatro indices: IRA = IM +
IS + IPI + IP. Si el IRA resulta mayor a 8, entonces el aspecto ambiental analizado es
significativo. En la siguiente tabla se muestra la ponderacion de cada aspecto ambiental
analizado y si este es significativo o no, de acuerdo al puntaje total obtenido.
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TIPO DE ASPECTOS
ACTIVIDADE M | IPI 1P IRA
ACTIVIDAD © 5 AMBIENTALES &
Almacenamiento Generacién de
de los huevos 5 . 1 2 3 2 8 Sl
) residuos solidos
incubables
Desinfeccion de Generacion de
huevos residuos solidos 1 1 2 3 7 Sl
incubables liquidos
Consumo de agua 1 2 2 3 8 S|
OPERATIVO
Lavado y
desinfeccion de
 salasde Generacion de
incubaciony otros | emisiones de 2 2 2 3 9 Sl
polvo
ngeracmn. de 2 2 3 3 10 S|
residuos solidos
Gene_ra_mon de 2 1 3 > 8 S|
emisiones
SOPORTE Ellmlngcmn de
Residuos
Generacion de 2 > 3 3 10 S|

residuos solidos

91




Anexo 67. Pasos para constitucién de empresa
1. Elaboracién de la Minuta de Constitucién

La Minuta de constitucién es el documento privado, elaborado y firmado por un abogado,
que contiene el acto o contrato (constitucion de la empresa) que se presenta ante un notario
para su elevacion a escritura publica.

Para la elaboracién de la minuta necesito cumplir con los siguientes requisitos:

Primer requisito

La reserva del nombre en Registros Publicos.

Es uno de los primeros tramites que se hace para constituir una empresa, ademas de adoptar
la modalidad o sociedad empresarial mas conveniente (E.l.LR.L., S.R.L., S.A. 0 S.A.C)).

La reserva del nombre permite comprobar que no existen otras empresas con un nombre
similar inscritas en el registro e impide la inscripcion de cualquier otra empresa cuando hay
identidad o similitud con otros nombres, denominacién o razon social ingresados con
anterioridad a los indices del Registro de Personas Juridicas.

La reserva del nombre consiste en tres operaciones

A. Buscar en los indices, B. Solicitar la inscripcion del nombre o titulo y C. Obtener la
Reserva de Preferencia Registral.

a. Busqueda en los indices

Se hace en los Registros Publicos. Tiene como objetivo saber si no hay un nombre o titulo
igual, o parecido, al que se le pondra a la empresa. El resultado de la basqueda lo entregan
en el dia, tiene vigencia al momento de su expedicion y no produce el cierre temporal del
indice de denominacién. Si el resultado es negativo, es decir, si no hay un nombre similar, se
sigue con la operacion B.

b. Solicitud de inscripcion de titulo (en el formato de Reserva de Nombre)

Con esta solicitud se reserva el nombre de la empresa frente a otras solicitudes que pidan una
inscripcion con un nombre similar. Se llena el formato con el nombre de los socios, el
domicilio fiscal, el tipo de sociedad, la indicacion de si es micro o pequefia empresa (MYPE),
entre otros datos.

c. Obtencion de la Reserva de Preferencia Registral:
Luego de solicitar la inscripcion del nombre de la empresa, se debe espera aproximadamente

una semana para recibir la reserva. Esto significa que el indice de denominacion se bloquea
por treinta (30) dias naturales y nadie puede tomar tal nombre dentro de ese plazo.
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Sequndo requisito

Presentacion de los documentos personales.

Se acompania copia simple del DNI vigente del titular o de los socios. Las personas casadas
adjuntaran copia del documento de identidad del cényuge. En el caso de titular/socio
extranjero, debera acompariar copia del carné de extranjeria o visa de negocio.

Tercer requisito

Descripcion de la actividad econémica.

Se presenta en una hoja suelta redactada y firmada por los interesados. Si es una Empresa
Individual de Responsabilidad Limitada (E.I.R.L.), lleva solamente la firma del aspirante a
titular.

Cuarto requisito

Capital de la empresa.

Se indica el aporte del titular o de los socios que se hace para la constitucién de la empresa.
Los aportes se detallan en Bienes Dinerarios y Bienes no Dinerarios como sigue:

Bienes Dinerarios. Se le llama al aporte del capital que hago en efectivo. Una vez elaborada
la minuta, y con una copia de ésta, se debe efectuar el depoésito bancario a hombre de la
empresa. Se adjunta la “Constancia de Deposito” en original y copia.

Bienes no Dinerarios. Aporte del capital en maquinas, equipos, muebles o enseres. La lista
detallada del aporte de bienes se debe presentar en una declaracion jurada simple (segun el
formato entregado por el ID Empresarial).

Bienes Dinerarios y Bienes no Dinerarios. Es la combinacion de ambos aportes.

Quinto requisito

Estatuto

Se acomparia el estatuto que regira a la empresa (régimen del directorio, la gerencia, la junta
general, los deberes y derechos de los socios 0 accionistas, entre otros, segun corresponda).

2. Elaboracién de la escritura Publica

La escritura publica es el documento matriz incorporado al protocolo notarial, autorizado por
el notario. Sirve para darle formalidad a la minuta y, posteriormente, presentarla en Registros
Publicos para su inscripcion.

Para su elaboracion, el notario requiere de los siguientes documentos:
* Minuta de constitucion de la empresa (incluyendo una copia simple)
* Pago de los derechos notariales

3. Inscripcidn en el Registro de Personas Juridicas
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Una vez otorgada la escritura publica de constitucidon, el notario o el titular de la empresa
podran realizar la inscripcion de la empresa en Registros Publicos.

Hay dos tipos distintos de Registro de Personas Juridicas empresariales: (1) Registro de
Sociedades. En este registro se inscriben la Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada
—S.R.L., Sociedad Andnima — S.A. y Sociedad Andnima Cerrada — S.A.C. (2) Registro de la
Empresa Individual de Responsabilidad Limitada. En este registro se inscribe la constitucion
de las Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada y el nombramiento de sus gerentes,
entre otros rubros.

Debido a que la empresa del proyecto seré constituida como una Sociedad Anonima Cerrada,
se inscribira en el Registro de Sociedades para lo cual se siguen los siguientes procedimientos
registrales indicados por la SUNARP:

Primero
Formato de solicitud de inscripcién debidamente llenado y suscrito.
Segundo

Copia del documento de identidad del representante, con la constancia de haber sufragado en
las Ultimas elecciones o haber solicitado la dispensa respectiva.

Tercero

Escritura pablica que contenga el Pacto Social y el Estatuto.

Cuarto

Comprobante de depdsito por el pago de derechos registrales (tasas)®.

Para el pago de los Derechos Registrales se debera tomar en cuenta el Decreto Supremo N°
008-2004-JUS, que aprueba el Texto Unico de Procedimientos Administrativos,
estableciéndose los Derechos de Pago por los actos inscribibles en el registro.

4. Inscripcion en el Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

El RUC es el Registro Unico de Contribuyentes que esta a cargo de la Superintendencia
Nacional de Administracion Tributaria — SUNAT en el que se inscriben todas las personas
naturales o juridicas, sucesiones indivisas, sociedades de hecho u otros entes colectivos,
nacionales o extranjeros, domiciliados o no en el pais, que sean contribuyentes y/o
responsables de tributos administrados por la SUNAT, conforme a las leyes vigentes?.

En cumplimiento de la normatividad sobre la constitucion, registro y autorizacion de
funcionamiento de la empresa sociedad andnima cerrada y debido también a que se va a
facturar a diversas empresas avicolas por los servicios de incubacion prestados, la empresa del

1 El valor de las tasas es: 1.08% UIT por derechos de calificacion, 3/1000 del valor del
capital por derechos de

inscripcion: 3 soles por cada 1000 soles. Recurso electrénico en:

< http://www.sunat.gob.pe/exportaFacil/pasos/paso3.pdf >

2 Registro Unico de Contribuyentes. DECRETO LEGISLATIVO N° 943
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proyecto se acogera al Régimen General del Impuesto a la Renta. EI Régimen General
involucra dos impuestos: el Impuesto a la Renta y el Impuesto General a las Ventas.

A fin de inscribir la sociedad an6nima cerrada en el Registro Unico de Contribuyentes, se
presentaran los siguientes documentos.

a. Original de su documento de identidad.

b. Original de uno de los siguientes documentos: recibo de agua, telefonia fija, luz, television
por cable cuya fecha de vencimiento de pago se encuentre comprendida en los Gltimos dos
meses; o0 la dltima declaracién jurada o autoavalio del local donde funcionard el
establecimiento.

c. Original o copia simple del Testimonio de Escritura Pablica de Constitucién inscrita en los
Registros Publicos.

d. Documento de identidad del representante legal mas los siguientes formularios:

1. Formulario N° 2119: Firmado por el representante legal.

2. Formulario N° 2054: Solicitud de inscripcion del Gerente General y los representantes
legales de la sociedad, de acuerdo con lo establecido en su Estatuto.

3. Formulario N° 2046: Siempre y cuando tuviera locales adicionales al domicilio fiscal.

e. Para sustentar el domicilio fiscal, se presentara uno de los siguientes documentos.

Recibo de agua, luz, telefonia fija, television por cable (con fecha de vencimiento dentro de
los ultimos dos meses) o de la Gltima declaracién jurada de predio o autoavallo, entre otros
documentos autorizados por la SUNAT.

f. La partida registral certificada (ficha o partida electrénica) por los Registros Publicos.

Dicho documento no podra tener una antigtiedad mayor a treinta (30) dias calendario.

0. En el caso de la declaracién de establecimiento(s) anexo(s), se debera exhibir el original y
presentar fotocopia de uno de los documentos que sustentan el domicilio del local anexo.

Luego de obtenido su nimero de RUC y de la verificacion de su domicilio fiscal por parte de
la SUNAT, solicitara la autorizacién para imprimir sus comprobantes de pago.

Los comprobantes de pago que podran ser usados son:
. Facturas.
. Boletas de venta.

. Liquidaciones de compra.

. Tickets emitidos por sistemas informaticos.

4
5

6

7. Tickets o cintas emitidas por maquinas registradoras.

8

9. Otros documentos: notas de crédito y notas de débito, guias de remision.
5

. Registro de trabajadores en Essalud

95



El registro de la entidad empleadora se realiza mediante el Programa de Declaracion
Telemética — PDT 600 a través de la pagina web de la SUNATS3.

La afiliacién de los trabajadores se realiza a través del Programa de Declaracién Telematica
- PDT, si la entidad empleadora cuenta con 5 a mas trabajadores. Esta declaracion, asi como
el pago correspondiente, debera realizarse mensualmente en las entidades bancarias
autorizadas, conforme a la fecha establecida por SUNAT, y estara a cargo de la entidad
empleadora.

Asimismo, a traves de esta declaracion, el empleador consignard como contribucion el 9%
de su sueldo total percibido, el cual no debera ser menor al 9% de la Remuneracion Minima
Vital vigente.

En los casos de empresas que presenten PDT, deberdn declarar a los derechohabientes a
través de este programa.

Una vez realizada la declaracion de los trabajadores se podra consultar, en la pagina web de
EsSalud www.essalud.gob.pe o en cualquier agencia de EsSalud, el centro asistencial
asignado a cada uno de ellos.

3 Lainscripcion se hace mediante Se realiza de este modo, porque la empresa tiene mas de 4
trabajadores, Recurso electronico en:
<http://www.sunat.gob.pe/exportaFacil/pasos/paso6.pdf >
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6. Autorizacion de permisos especiales

Son permisos o requisitos exigidos por la autoridad sectorial competente segun el area a que
corresponda el negocio, con el fin de que las actividades de la empresa sean compatibles con
la calidad de vida de la colectividad y el medio ambiente.

En el esquema de negocio planteado, se deben solicitar los siguientes permisos y/o

autorizaciones:

Autorizaciones-permisos
especiales

Area responsable

Normativa

Costo

Registro de granjas avicolas
y plantas de incubacion

Subdireccién de Control y
Erradicacién de Enfermedades o
Direccioén Ejecutiva del SENASA
local (http://
www.senasa.gob.pe/acerca_de/dir
ectorio/directorio_regional.pdf)
Av. La Molina N° 1915, La Molina,
Lima T:313-3326 anexo 1935
rzegarra@senasa.gob.pe

Reglamento de instalacion
y funcionamiento de
granjas avicolas y plantas
deincubacion Decreto
Supremo N2019-97-AG

Derecho de pago:
4% UIT

A.- Autorizacién Sanitaria de
Sistema de Tratamiento y
Disposicion Sanitaria de

Aguas Residuales
Industriales para:a)
Vertimientos, b) Reuso

DIGESA

Decreto Ley N° 17752 - Ley
General de Aguas (24 - 07 -
69) Decreto Supremo N°
261 -69 - AP. del 12-12- 69
y complementacion
Decreto Supremo N° 41-70-
Adel 20-07-70 (Arts. 57°,
173°,190°)

Derecho de Pago:
10% UIT Plazo
para
pronunciamiento:
30 dias

Servicio de transporte de
mercancias en general
Otorgamiento de permiso de
operacién y emision del
certificado de habilitacion
Vigencia: 10 afios

Direccién General de Circulacidn
Terrestre

Ley N° 27181 (08.10.99),
literal d) del Art. 23°D.S.
N2 009-04-MTC (03.03.04),
Art. 482,552,702 D.S. N°
041-2002-MTC (22.08.02),
Art. 67°

3.5%de 1 UIT (De
uno a diez veh.)
4.0% (De once a
veinte veh.) 5.00%
(De veintiuno a
mas veh.)

Transporte de mercancias
por cuenta propia,
inscripcion de
transportistas que realizan
transporte de mercancias
por cuenta propia y
constancia deinscripcion

Direccion General de Circulacién
Terrestre

Ley N°27181 (08.10.99),
literal d) del Art. 23°D.S.
N2 009-04-MTC (03.03.04),
Arts. 52y 1702 D.S. N° 041-
2002-MTC (22.08.02), Art.
67°D.S. N°035-2006-MTC
(30.10.06), Art. 4°

3.5%de 1 UIT (De
uno a diez veh.) 4%
de 1 UIT (Deoncea
veinte veh.) 5% de
1 UIT (De veintiuno
a mas veh.)

Fuente: SUNAT
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7. Autorizacion y legalizacion del libro de Planillas

Las planillas de pago son registros contables debidamente autorizadas y legalizadas por la
Autoridad Administrativa de Trabajo en el que se registran los pagos que se realizan a los
trabajadores y los demas beneficios que se le pagan de manera semanal, quincenal o mensual.

Para solicitar la autorizacion de planillas de pago en libros y/o hojas sueltas al MTPE, se
deberé presentar:

1. Solicitud Dirigida al Representante de la Direccién Regional de Trabajo y Promocion del
Empleo (Regiones) y MTPE para Lima.

2. Libro u hojas sueltas a ser autorizadas, debidamente numeradas.

3. Copia del comprobante de informacion registrada conteniendo el Registro Unico de
Contribuyentes — RUC.

4. Constancia de Pago de la tasa correspondiente (11.36 Nuevos Soles para empresas en
General y 3.40 Nuevos soles para MYPES ). La tasa depende de la Direccién Regional de
Trabajo y Promocion del empleo correspondiente.

Las personas juridicasy las personas naturales con mas de 3 trabajadores, llevaran su
registro través de medios electronicos, presentado mensualmente a través del medio
informatico desarrollado por la SUNAT “PLANILLA ELECTRONICA”, en el que se
encuentra registrada la informacién de los trabajadores, pensionistas, prestadores de servicios,
prestador de servicios - modalidad formativa, personal de terceros y derechohabientes de la
empresa, ya que:

1. Es una obligacion laboral formal.

2. Es una obligacion de periodicidad mensual.

3. Sustituye a las planillas de pagos y remuneraciones, que son llevadas en libros.

4. No requiere ser autorizada por la Autoridad Administrativa de Trabajo; se remite
directamente a través de aplicativo informético descargado del portal de la SUNAT vy el
MTPE, hojas sueltas o micro formas.

5. Su llevado hace que se considere cumplida la obligacion establecida en el articulo 48° de
la Ley N° 28518, referida a la inscripcion de los beneficiarios de las diferentes modalidades
formativas mediante un libro especial y la autorizacion de éste por el MTPE.

6. Su presentacion declarando los establecimientos en los que se desarrollan actividades de
riesgo, permite cumplir la obligacion de inscripcion ante la Autoridad Administrativa de
Trabajo de las entidades empleadoras que desarrollan actividades de alto riesgo, a que se
refiere el articulo 87 del Reglamento de la Ley de Modernizacion de la Seguridad Social
en Salud, aprobado por Decreto Supremo N° 009-97-SA.

Deberéan llevar un registro virtual de las planillas (planilla electrénica).
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10.
11.
12.

13.

Las personas juridicas.
Las personas naturales que cumplan con alguno de los siguientes supuestos:

Cuenten con mas de tres (3) trabajadores.

Cuenten con uno (1) o méas prestadores de servicios y/o personal de terceros.

Cuenten con uno (1) o mas trabajadores o pensionistas que sean asegurados obligatorios
del Sistema Nacional de Pensiones.

Cuando estén obligados a efectuar alguna retencion del Impuesto a la Renta de cuarta o
quinta categoria.

Tengan a su cargo uno (1) o mas artistas, de acuerdo con lo previsto en la Ley N° 28131.
Hubieran contratado los servicios de una Entidad Prestadora de Salud — EPS u otorguen
servicios propios de salud conforme lo dispuesto en la Ley N° 26790, normas
reglamentarias y complementarias.

Hubieran suscrito con el Seguro Social de Salud - EsSalud un contrato por Seguro
Complementario de Trabajo de Riesgo.

Gocen de estabilidad juridica y/o tributaria.

Cuenten con uno (1) o mas prestadores de servicios — modalidad formativa

Es el documento llevado a través de los medios informaticos desarrollados por la
SUNAT, en el que se encuentra la informacion de los empleadores, trabajadores,
pensionistas, prestadores de servicios, personal en formacion — modalidad formativa
laboral y otros (practicantes), personal de terceros y derechohabientes.

A partir del 1.08.2011 la Planilla electronica tiene dos componentes que son el Registro

de Informacion Laboral (T-Registro) y la Planilla Mensual de Pagos (PLAME):

Planilla L L .
P Descripcion Descripcion Medio de acceso
Electrénica

Es el Registro de Informacion Laboral
de los empleadores, trabajadores,

ensionistas, prestadores de servicios, i .
Registro de Informacion P P A través de la Clave SOL, OPCION MI RUC Y OTROS

T - REGISTRO personal en formacion — modalidad

Laboral ) ) REGISTROS
formativa laboral y ofros (pracficantes),

personal de terceros y
derechohabientes.

Comprende informacion laboral, de

. seguridad social y ofros datos sobre el
Planilla Mensual de ) . . Se descarga el programa en www, sunat,gob, pe, se elabora, genera
PLAME tipo de ingresos de los sujetos . . . .,
Pagos ) . archivo y envia en SUNAT Operaciones en Linea.
registrados, trabajadores y

derechohabientes

Fuente: SUNAT
Recurso:http://orientacion.sunat.gob.pe/index.php?option=com_content&view=category&la
yout=blog&id=271&Itemid=484
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8. Autorizacion de la licencia municipal de funcionamiento

La licencia municipal es la autorizacion que otorga la municipalidad para las actividades
economicas legalmente permitidas conforma a la planificacion urbana u bajo condiciones de
seguridad.

Requisitos generales

1. Solicitud-Declaracién Jurada para Obtencion de Licencia Municipal de Funcionamiento
gue incluya:

a) Numero de RUC y DNI o Carne de Extranjeria del solicitante, tratandose de personas
juridicas o natural, segun corresponda

b) DNI o Carne de Extranjeria del representante legal en caso de personas juridicas, u otros
entes colectivos, o tratdndose de personas natural que actlen mediante representacion

2. Vigencia de poder de representante legal, en el caso de personas juridicas, u otros entes
colectivos.

3. Inspeccion Técnica de Seguridad Civil de Detalle

4.  Declaracién Jurada de Observancia de Condiciones de Seguridad

9. Legalizacion de libros contables

La empresa debe abrir sus libros contables, y registros necesarios, al momento de entrar en
funcionamiento para suministrar informacion sobre la marcha del negocio. Los libros sélo
tienen valor a partir de su legalizacion. La legalizacién es la constancia, puesta por un notario,
en la primera hoja Gtil del libro contable. La constancia asigna un nimero y contiene el nombre
o la denominacion de la razén social, el objeto del libro, el nimero de folios, el dia 'y el lugar
en que se otorga, y el sello y firma del notario (0 juez de paz si no hay notario en el lugar). Los
libros contables que deben legalizarse y llevarse bajo el Régimen General son los siguientes:
Libros societarios

* Libro de Actas

* Registro de Acciones

Libros contables

* Libro de Inventarios y Balances

* Libro Diario

* Libro Mayor

Librosy registros auxiliares

4 SUNAT. Legalizo mis libros contables, P4g.2. Recurso electrénico en:
<http://www.sunat.gob.pe/exportaFacil/pasos/paso9.pdf>
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* Libro Caja y Bancos

* Libro de Remuneraciones (sueldos y/o salarios), en caso de tener trabajadores dependientes
* Libro de Retenciones de Renta de Quinta Categoria en caso de tener trabajadores
Independientes.

* Registro de Inventarios Permanente en Unidades Fisicas, en caso de superar las

500 UIT de ingresos brutos anuales

* Registro de Compras

* Registro de Ventas
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Anexo 68. Requisitos y tramites legales municipales para obtener licencia de
funcionamiento en la municipalidad de Huaura

Requisitos para la solicitud de la licencia de funcionamiento

Solicitud de Licencia de Funcionamiento, con caracter de declaracidn jurada, que incluya:

1.

Numero de R.U.C. y D.N.l. o carné de Extranjeria del solicitante, tratindose de
personas juridicas o naturales, segln corresponda.

D.N.I o Carné de Extranjeria del representante legal en caso de personas juridicas, u
otros entes colectivos, o tratdndose de personas naturales que actlen mediante
representacion.

Vigencia de poder del representante legal, en el caso de personas juridicas u otros
entes colectivos. Tratdndose de representacion de personas naturales, se requerira
carta poder con firma legalizada.

Declaracion Jurada de Observancia de Condiciones de Seguridad o Inspeccion
Técnica de Seguridad en Defensa Civil de Detalle o Multidisciplinaria, segun
corresponda.

Pago de Tasa por derecho de tramite correspondiente:

A. MODALIDAD A: Hasta 100 m2 y almacenamiento no mayor del 30% del area
total (excepto los giros de la modalidad

(B) S/.142.60 B. MODALIDAD B: Hasta 100 m2 (para giros de pub, bar, licoreria,
discotecas, tragamonedas, juegos de azar, casinos, ferreterias o giros afines, asi como
los que incluyan giros cuyo desarrollo implique almacenamiento, uso o
comercializacion de productos téxicos o altamente inflamables) S/. 205.60 C.
MODALIDAD

C: Establecimientos de mas de 100 hasta 500 m2 S/. 282.70 D. MODALIDAD
D: Establecimiento de méas de 500 m2 S/. 302.30

Fuente: Municipalidad de Huacho
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[TEXTO UNICO DE FROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS (TUPA) DEL SENASA
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Nombre del tramite

Autorizacion Del Proyecto De Construccion De Plantas De Incubacion O Granjas Avicola

Objetivo del tramite

Autorizacion del proyecto de Construccion de Plantas de Incubacion o Granjas avicola

Documentos a
presentar

1. Solicitud dirigida al Jefe del Area de Sanidad Animal de la Direccion Ejecutiva de la
jurisdiccion.

2. Plano de localizacién del terreno e instalaciones, a escala minima de 1:1500, sefialando
las vias de acceso, fuentes de agua proximas y edificaciones vecinas, incluyendo las
proyecciones de construccién en todos los casos.

3. Boleta de pago o validacién de pago en el sistema, por concepto de: Plantas de incubacion
y granjas.

Pasos a seguir

Pago en el Banco de la Nacién por derecho a tramite.

Presencia fisica del solicitante en la dependencia del SENASA.

Seguir procedimiento establecido.

Recabar el Certificado de Autorizacion o Recabar el Permiso.

Donde se realiza el
tramite

Enlace a Oficinas

Costo: costo UIT
S/.3650

Plantas de incubacion: 5.918% UIT S/. 216 y Granjas: 6.904% UIT S/. 252

Calificacion

Silencio Positivo - hasta 30 (treinta) dias

Cuando transcurrido el plazo la institucién no ha emitido un pronunciamiento expreso al
trdmite 0 senicio solicitado, este se da como aprobado.

Inicio del tramite

Mesa de Partes de cualquier dependencia del SENASA www.senasa.gob.pe

Unidad que evalua el
tramite

Jefe del Area de Sanidad Animal de la Direccion Ejecutiva de la jurisdiccion

Informes sobre el
estado del tramite

jMllavicencio@senasa.gob.pe

Instancia que resuelve
el tramite

No procede de acuerdo a la Cuarta Disposicion Complementaria Final del D. Leg. 1059

Instancia que resuelve
recurso impugnatorio

Director Ejecutivo - Plazo para presentar recurso: 05 dias - Plazo para resolver recurso: 30
dias

Base legal

Art. 8 del D.S. N° 029-2007-AG del 01/11/2007. D.S. N° 020-2009-AG

Observaciones

Sin obsenaciones
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Nombre del tramite

Autorizacion sanitaria de apertura y funcionamiento de plantas de incubacion y granjas
avicolas, centros de acopio y faneamiento o su renovacion.

Objetivo del tramite

Autorizacién sanitaria de apertura y funcionamiento de plantas de incubacién y granjas
avicolas, centros de acopio y faneamiento o su renovacion.

Documentos a presentar

Solicitud dirigida al Jefe del Area de Sanidad Animal de la Direccién Ejecutiva de la
jurisdiccion.

Copia del Titulo profesional, certificado de habilidad y documento de identidad del
profesional responsable (no aplica para la renovacion).

Copia del distintivo o logotipo de la empresa, opcional (no aplica para la renovacion).

Boleta de pago o validacién de pago en el sistema.

Pasos a seguir

Pago en el Banco de la Nacién por derecho a tramite.

Presencia fisica del solicitante en la dependencia del SENASA.

Seguir procedimiento establecido.

Recabar el Certificado de Autorizacion o Recabar el Permiso.

Donde se realiza el tramite

Enlace a Oficinas

Costo: costo UIT S/.3650

a) Plantas de incubacién
0.047% UIT ¢/100 aves segun su capacidad instalada, S/. 1.7 cada 100 aves segun su
capacidad instalada.

b) Granjas de carne
0.022% UIT ¢/100 aves segun su capacidad instalada, S/. 0.8 cada 100 aves segun su
capacidad instalada.

c) Granjas de postura o reproductores
0.047% UIT ¢/100 aves segun su capacidad instalada, S/. 1.7 cada 100 aves segun su
capacidad instalada.

d) Centros de acopio segln su capacidad de acopio de aves por dia
2.967% UIT hasta 1000,S/. 108.30 hasta 1000

4.932% UIT de 1001 a 2000, S/. 180.0 de 1001 a 2000

13.808% UIT de 2001 a 5000,S/. 504.0 de 2001 a 5000

26.630% UIT de 5001 a 10000,S/. 972.0 de 5001 a 10000

53.260% UIT de 10001 a 20000,S/. 1944.0 de 10001 a 20000

79.890% UIT mas de 20000,S/. 2916.0 mas de 20000

d) Centro de faenamiento segun su capacidad de faenamiento de aves/hora
4.932% UIT hasta 100,S/. 180.0 hasta 100

10.849% UIT de 101 a 200,S/. 396.0 de 101 a 200

26.630% UIT de 201 a 500,S/. 972.0 de 201 a 500

35.507% UIT de 501 a 1000,S/. 1296.0 de 501 a 1000

71.014%UIT de 1001 a 2000,S/. 2592.0 de 1001 a 2000

88.767% UIT mas de 2000,S/. 3240.0 mas de 2000

Calificacion

Silencio Positivo - hasta 30 (treinta) dias

Cuando transcurrido el plazo la institucién no ha emitido un pronunciamiento expreso al
tramite o senicio solicitado, este se da como aprobado.

Inicio del tramite

Mesa de Partes de cualquier dependencia del SENASA www.senasa.gob.pe

Unidad que evalla el

Jefe del Area de Sanidad Animal de la Direccion Ejecutiva de la jurisdiccion

trdmite
Informes sobre el estado |. . . .
Al frie jvillavicencio@senasa.gob.pe
Instancia que resuelve el . L -
t?émite No procede de acuerdo a la Cuarta Disposicién Complementaria Final del D. Leg. 1059

Instancia que resuelve
recurso impugnatorio

Director Ejecutivo - Plazo para presentar recurso: 05 dias - Plazo para resolver recurso: 30
dias.

Base legal

Art. 8°y 10° del D.S. N° 029-2007-AG del 01/11/2007. D.S. N° 020-2009-AG

Observaciones

Sin observaciones
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Anexo 69. Procedimiento: Autorizacion sanitaria o renovacion de aperturay
funcionamiento de Granjas Avicolas y Plantas de Incubacion.
Normas competentes

1. Objetivo
Autorizar la Apertura y Funcionamiento de establecimientos avicolas, que cumplan con las

condiciones técnicas sanitarias, de modo que no representen riesgo sanitario para los demas

establecimientos avicolas de la zona y poblaciones avicolas del pais.

2. Alcance
Aplicado en las Direcciones Ejecutivas del SENASA desde que lo solicita el interesado

hasta otorgar la Autorizacion Sanitariade Aperturay Funcionamiento (ASAF).

3. Referencias

3.1. Decreto Legislativo 1059. "Ley General de Sanidad Agraria”.

3.2. Decreto Supremo 018-2008-AG-SENASA. "Reglamento de La Ley General de Sanidad
Agraria”.

3.3. Decreto Legislativo Ley N°27444. "Ley del Procedimiento Administrativo

General”.

3.4. Decreto Supremo. N°029-2007-AG. "Reglamento del Sistema Sanitario Avicola".

3.5. Decreto Supremo N° 020-2009-AG. "Modifican Reglamento del Sistema Sanitario
Avicola".

3.6. Resolucidn Jefatural N° 093-2010-AG-SENASA  "Aprueban normas especificas
para la autorizacion de veterinarios en salud avicola".

37. ITR - SCEE - 01. Registro de Informacion en el SIGSA y SAU de los procesos de
Autorizacion Sanitaria de Establecimientos Avicolas.

3.8. ITR-UGK-01. Consideraciones para la aplicacién de cobros establecidos en el
TUPA.

3.9. PRO-ST-04. Tramite del Procedimientodocumentario.

3.10. Resolucion Jefatural N° 023-2012-AG-SENASA que designa al Responsable Técnico de
la Unidad Basica de Gestion — UBG del PRONASA

4. Definiciones

4.1. Actividad Avicola: Préctica productiva destinada a la reproduccion, produccion
de carne y huevos, faenamiento, acopio o incubacion de aves.

4.2. Capacidad Instalada: Para efectos del calculo del monto a depositar segun la tasa
del Texto Unico del Procedimiento Administrativo (TUPA), definase como capacidad

instalada: En granjas avicolas: al nimero total de aves, obtenido de multiplicar el area

de galpones en metros cuadrados (m2) por la densidad de crianza. En plantas de

incubacién: Numero de aves BB nacidas por semana: Numero total de aves BB nacidas

107



en un afo/total de semanas cargadas.

4.3. Densidad de crianza: En granjas avicolas se define como el nimero de aves criadas

por metro cuadrado (m2).
4.4. Especialista: Médico Veterinario oficial del SENASA, quien desempefia labores en

el Area de Sanidad Animal de la correspondiente Direccion Ejecutiva.

4.5. Establecimiento avicola: Predio donde se ha instalado una granja avicola, planta de
incubacion, centro de acopio o un centro de faenamiento.

4.6. Informe Técnico: Documento emitido por el especialista, a través del cual se da a
conocer el cumplimiento de los requisitos documentarios y de la condicion sanitaria del
establecimiento para otorgar laautorizacion.

4.7. Interesado o administrado: Persona natural o juridica, sujeto a derecho publico o
privado, quien solicita la autorizacidn sanitaria, para cumplimiento del Reglamento del
Sistema Sanitario Avicola D.S. 029-2007-AG y sus modificatorias.

4.8. Médico Veterinario Autorizado en sanidad avicola: Profesional autorizado por el
SENASA para brindar servicio oficial en actividades relacionadas al sistema sanitario

avicola, sin tener relacion de dependencia con el SENASA.

5. Responsabilidades

5.1. El Director General de Sanidad Animal, es responsable de la aprobacién del presente
procedimiento y de disponer su cumplimiento.

5.2. El Responsable Técnico de la Unidad Béasica de Gestion - UBG del PRONASA, es
responsable de actualizar y supervisar la aplicacion del procedimiento por parte de las
Direcciones Ejecutivas y de coordinar con la OPDI y la OAD la disponibilidad
presupuestaria para su cumplimiento.

5.3. El Director General de la Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional (OPDI), es
responsable de facilitar el presupuesto para ejecutar las acciones descritas en este
documento, de acuerdo a lo establecido en el Plan Operativo

Presupuestal

5.4. El Director de la Oficina de Asesoria Juridica (OAJ), es responsable de asesorar en
asuntos de naturaleza juridica, en cumplimiento de sus funciones establecidas en el manual
de organizacion y funciones (MOF) del SENASA.

5.5. El Director de la Direccion Ejecutiva (DE) es responsable de implementar y monitorear
el cumplimiento del presente procedimiento en el &mbito de su jurisdiccion.

5.6. El Jefe de Area de Sanidad Animal (JASA), es responsable de la gestiony
supervision directa del cumplimiento del presente procedimiento.

5.7. El Jefe de Area de Gestion de la DE, es responsable de brindar los recursos necesarios,
para el cumplimiento del presente procedimiento.

5.8. El especialista de Sanidad Animal de la Direccién Ejecutiva, es responsable de
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ejecutar el presente procedimiento dentro de los plazos establecidos.

6. Descripcion

6.1. El interesado presenta el expediente en mesa de partes del SENASA donde la secretaria
0 quien hace sus veces, le comunica que serd evaluado de acuerdo al cumplimiento de lo
sefialado en la cartilla informativa y que debe verificarla previamente, la cual se encontrara
expuesta de forma visible y clara en un afiche o similar.

6.2. La secretaria recibe el expediente y verifica que la cantidad de documentos
establecidos en el TUPA estén completos.

6.2.1. Si los documentos estan completos, lo registra en el sistema de atencion al usuario
{SAU) de acuerdo al ITR - SCEE -- Ol y lo deriva al JASA.

6.2.2. Si los documentos no estan completos, sin registrarlo en el SAU, indica en el cargo
del interesado las observaciones encontradas y el plazo de 02 (dos) dias habiles para el
cumplimiento de los requisitos faltantes. Si no |o hiciera, se tendra por no presentada su
solicitud, luego deriva al correo electronico del JASA la solicitud de la autorizacién
sanitaria de apertura y funcionamiento (ASAF) escaneada paraconocimiento. En este
caso, el SENASA de oficio realizara la devolucion del expediente al tercer dia.

6.2.3. El JASA de la DE designa al especialista quien serd responsable de la evaluacién
documentaria y de las condiciones sanitarias, remitiendo el expediente completo sea en fisico
0 por escaneado, asegurando que sea de conocimiento del especialista el mismo dia de la
designacion.

6.3. Evaluacion documentaria

6.3.1. Una vez recibido el expediente, el especialista realiza la evaluacion documentaria en
un plazo no mayor de 01 (uno) dia habil, verificando lo siguiente:

6.3.1.1. Que los datos de la solicitud de ASAF estén debidamente llenados.

6.3.1.2. En la ficha de Registro Unico de Contribuyentes (RUC), la razén social debe
encontrarse en estado de contribuyente ACTIVO. Asimismo, debe indicar la direccion del
establecimiento avicola del que solicita la ASAF y corresponder a la informacion declarada en
la solicitud. (No aplica para renovacion).

6.3.1.3. Que el pago efectuado consignado en el recibo corresponda a la Tasa indicada en el
TUPA vigente. Solo para granjas avicolas verificar que el area total de galpones declarada por
el interesado en la solicitud de ASAF corresponda a lo indicado en los planos de ubicacion y
localizacion presentados en la autorizacion sanitaria de proyecto de construccion (ASPC) y
calcular la capacidad instalada de acuerdo a lo sefialado en el Anexo 03, lo cual sera
corroborado en la inspeccion de condiciones sanitarias.

6.3.1.4. Copia del certificado de habilidad vigente del médico veterinario responsable (No
aplica para renovacion).

6.3.1.5. Copia del DNI y del titulo profesional del médico veterinario responsable.

6.3.1.6. Verificaen el SIGSA la acreditacion del médico veterinario autorizado y que éste haya
declarado el establecimiento avicola que el SENASA autorizara.

6.3.2. Si el resultado de la evaluacion documentaria ES CONFORME, el especialista lo
registra en el SIGSA de acuerdo al ITR - SCEE - 01.

6.3.3. Si el resultado de la evaluacién documentaria NO ES CONFORME

109



6.3.3.1. El especialista elabora la carta para firma del JASA donde le solicita al interesado, en
un solo acto, la subsanacion de todas las observaciones otorgandole un plazo improrrogable
de 10 (diez) dias habiles (Anexo 05) la que sera remitida al interesado dentro de los 05 (cinco)
dias habiles posteriores.
6.3.3.2. Si el interesado CUMPLE con subsanar las observaciones en el plazo otorgado, lo
consigna en el SIGSA y procede de acuerdo al item 6.4.
6.3.3.3. el interesado NO CUMPLE, lo consigna en el SIGSA, genera e imprime el informe
técnico (Anexo 09) y elabora la carta para firma del JASA dirigida al interesado, que declara
improcedente la solicitud de ASAF (Anexo 06).
6.3.3.4. El JASA coordina con el Jefe de Gestion para entregar el documento al interesado
dentro de los 05 (cinco) dias habiles, siendo la copia el cargo de recepcion.
6.4. Evaluacién de condiciones sanitarias (Inspeccion del establecimiento avicola).
6.4.1. En caso de solicitud de la ASAF:
6.4.1.1. El especialista coordina con el interesado la fecha de inspeccion del establecimiento
avicola, por correo electronico y via telefonica en un plazo maximo de (uno) dia habil contados
a partir de culminada la evaluacién documentaria.
6.4.1.2. De no llevarse a cabo la inspeccién en la fecha acordada, el JASA determina la fecha
y le comunica al interesado en un plazo no mayor a 03 (tres) dias habiles con una carta (Anexo
07).
6.4.1.3. La evaluacion de condiciones técnicas sanitarias se realiza de acuerdo al cumplimiento
de los Articulos 09°; 12°; 21°; 23°; 24°; 25°; 31°; 33°; 34°; 35° 36°; 38°; 50°; 59° 65°, Anexos
02 y 04, Tercera Disposicion Complementaria del Decreto Supremo 029- 2007-AG y sus
modificatorias, sefialadas en el acta de Inspeccidn correspondiente.
6.4.2. En caso de renovacion de la ASAF:
6.4.2.1. El especialista comunica por correo electronico al médico veterinario
autorizado del establecimiento avicola, quien fue asignado para llevar a cabo la
evaluacion de condiciones sanitarias y la entrega del reporte original dentro de los 10
(diez) dias habiles posteriores, para ello escanea la carta con firma del JASA (Anexo 08).
6.4.2.2. Una vez que cuente con el reporte del médico veterinario autorizado, verifica el
dictamen de la conformidad por el cumplimiento del Decreto Supremo 029-2007-AG y
sus modificatorias.
6.4.3. Si el resultado de la inspeccion de ASAF y renovacion ES CONFORME:
6.4.3.1. El médico veterinario oficial reporta la conformidad en el Acta de inspeccion
correspondiente y entrega una copia al interesado.
6.4.3.2. El especialista registra la informacion en el SIGSA, genera e imprime el informe
técnico (Anexo 09) vy lo remite al JASA.
6.4.3.3. El JASA revisa lo actuado y ke daconformidad en el SIGSA (CIERRE JASA),
imprime el Certificado correspondente y lo firma.
6.4.3.4. Asimismo, solo para Autorizacion imprime la Constancia de Registro del
establecimiento avicola, que contara con la firma electrénica del JASA 'y del Director
Ejecutivo.
6.4.3.5. El Certificado de Autorizacion Sanitaria de Apertura y Funcionamiento de
establecimientos avicolas y la Constancia de Registro son entregados al interesado,
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siendo cada copia el cargo de recepcién. En caso, el interesado no pueda apersonarse
amesa de partes para la recepcion, el JASA debera asegurar la entrega dentro de los

05 (cinco) dias habiles de emitida la ASAF.

6.4.4. Si el resultado de la inspeccion NO ES CONFORME:

6.4.4.1. El médico veterinario oficial detalla en un solo acto, todas las noconformidades en
el acta de inspeccion correspondiente, donde consigna un plazo otorgado no mayor a 30
(treinta) dias habiles para su cumplimiento, el tiempo otorgado debe tener readdn con las
condiciones sanitarias a ser implementadas y entrega una copia del acta al interesado.
6.4.4.2. Al dia siguiente habil de vencido el plazo, lleva a cabo la inspeccion para

la verificacion del cumplimiento.

6.4.4.3. Si dentro del plazo establecido el interesado no cumple con levantar las
observaciones, se procede de acuerdo a los items 6.3.3.3y 6.3.3.4.

6.4.4.4. Si el interesado cumple dentro del plazo establecido, se procede de acuerdo

al item 6.4.3

7. Registros

7.1. REG-SCEE/PRONASA-18.Acta de Inspeccion sanitaria de
apertura y funcionamiento de plantas de incubacidn.

7.2. Instructivo del acta de Inspeccion sanitaria de apertura vy
funcionamiento de plantas de incubacion.

7.3. REG-SCEE/PRONASA-39. Certificado de autorizacion sanitaria
de apertura y funcionamiento de establecimientos avicolas.

7.4. EG-SCEE/PRONASA-40. Constancia de Registro de
establecimientos avicolas.

8. Anexos

8.1. Anexo 01. Cartilla Informativa para el interesado.

8.2. Anexo 02. Guiade control de requisitos documentarios parala ASAFde
establecimientos avicolas.

8.3. Anexo 03. Criterios para determinar la capacidad instalada y calculo de monto
a depositar para laASAF de establecimientos avicolas.

8.4. Anexo 04. Solicitud de ASAF de granjas avicolas y plantas de incubacién.

8.5. Anexo 05. Modelo de carta dirigida al usuario que otorga plazo para subsanar
8.6. Anexo 06. Modelo de carta que declara improcedente la ASAF

8.7. Anexo 07. Modelo de carta dirigida al interesado estableciendo la fecha de
inspeccion

8.8. Anexo 08. Modelo de carta dirigida al veterinario autorizado designando la
inspeccion

8.9. Anexo 09. Modelo de informe técnico de conformidad o no conformidad de
otorgacion de la ASAF.

8.10. Anexo 10. Instructivo: Criterios de Bioseguridad comin o equivalente.

8.11. Anexo 11. Esquema de implementacion del Plan de Bioseguridad Comun o equivalente.
8.12. Anexo 12. Alcance del programa de control de plagas.
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8.13. Anexo 13. Flujograma del proceso de autorizacion sanitaria de apertura vy
funcionamiento de establecimientos avicolas

8.14. Anexo 14. Flujograma del proceso de renovacion de autorizacion sanitaria de apertura
y funcionamiento de establecimientos avicolas.

8.15. Anexo 15. Pautas administrativas.

9 Conclusiones

Para otorgar la ASAF el establecimiento avicola debe cumplir con todas las
condiciones técnicas sanitarias obligatorias (*) y un nivel de riesgo al menos
minimo; para el caso de establecimientos que se acogieron a la Tercera
Disposicion Complementaria, deben cumplir con la implementacién del Plan de
Bioseguridad comun o equivalente aprobado por el SENASA.

Calificacion de niveles de riesgo de granjas y plantas de incubacion.

Méaximo Minimo Nivel de riesgo Aptitud
100 91 Riesgo no significativo Apto
90 71 Riesgo Minimo Apto
70 51 Observables No Apto
50 31 Alto riesgo No Apto
30 0 Riesgo inminente No Apto

Fuente: SENASA

Para otorgar la ASAF el establecimiento avicola debe cumplir con todas las condiciones

técnicas sanitarias obligatorias (*) y un nivel de riesgo al menos minimo (de 71 a 100 puntos).
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REG-SCEE/PRONASA-18 ACTA DE INSPECCION SANITARIA DE APERTURA Y
FUNCIONAMIENTO DE PLANTAS DE INCUBACION

[Direcci()n Ejecutiva Desconcentrada ;

i Numero de expediente: l

( ) Apertura
N® de Acta: l () Renovacitn
() Supenvision
[Fecha de inspeccion:
. - |
Hora de inicio inspeccion: )
01 |Nombre de la Planta de 1r.|i.:ubaci6n. 02 |N° de Registro o3 |Departamento
04 |Provincia 05 |Distrito
06 |Direcck5n
07 IReferencia de ubicacion de la planta 08 |N° {otal de incubaderas
09 |Nimero total de aves nacidas en el Ultimo afio 10 |N“luial de semanas cargadas | 11 _|Capacidad instalada
Gallus gallus: polios ( ) gallinas () Pavos( ) Patos () Gansos( ) Avestruces ( ) Codomnicas ()
13 | Condiciones técricas santarias (segin el D.S. 028- Puntale Cumplint i :
2007-AG y D.S. 020-2009-AG) !
Aislamiento de centro de faenamiento. (Art. 09% Anexo
1 1.7 () ()
02)
2 |Aislamiento de lavaderos. (Art. 09° Anexo 02) 1.5 () ()
3 |Aislamiento de centros poblades. (Art. 09°; Anexo 02) 05 () ()
4 Aislamiento de laboraterios de patologia aviar. (Art. 09% 13 () ()
Anexc 02) ’
5 |Aislamiento de centros de acopio. (Art. 09°, Anexo 02) 19 () ()
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Aislamiento de reflenos sanitarios y botaderos. (Art.
09°; Anexa 02)

24

Aislamiento granjas. (Art. 08° Anexo 02)

0.7

Aislamiento de humedales bofedales o lagunas. (Art.
09°; Anexo 02)

0.9

Aislamiento de carreteras. (Art. 09°% Anexo 02)

0.5

10

Aislamiento de molina de alimentos. (Art. 09° Anexo
02)

0.7

1

Aislamiento de planta de incubacion. (Arf. 08% Anexo
02)

03

Cerco perimétrico (Art. 319

29

Control de ingreso. (Art. 31%)

42

Desinfeccion de vehiculos, equipos y materiales antes
de ingresar a la planta. (Art. 31°)

6.3

Viviendas ubicadas antes del drea de duchas del
personal y visitas.(Art. 31°)

6.8

16

Registros de ingreso de visitas y vehiculos. (Arl. 319

48
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17 Programa con sus vecinos, medidas de bioseguridad 125
conjunta en su zona. (Arl, 31°) ’
18 | Duchas para el personal y visitas. (Ad. 319) 0.7
19 |Disponibilidad de agua caliente. (Art. 319 07
p Cambio de ropa para ingreso de personal y visitas. 14
(Art. 319 ’
2 * Programa de limpieza y desinfeccion de incubadoras, 12
(Art. 36°) ’
2 * Programa de limpieza y desinfeccion de nacedoras. 15
(Art. 389 ’
23 * Programa de limpieza y desinfeccion de ambientes, 11
(Art. 36°) ’
24 * Programa de monitoreo microbiolégico de 13
Incubadoras. (Art. 36%) ’
5 * Programa de monitoreo microbiolégico de nacedoras, 13
(Art. 36°) ’
% * Programa de monitoreo microbiologico de ambientes. 07
(Art. 369 '
o7 * Programa de control integral de plagas (moscas, a7
roedores, otros). (Art. 35% ’
%8 Servicios higiénicos limpios y conservados para el 14
personal y visitas. (Art. 31°) '
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* El personal esté capacitado y aplica las buenas

2 précticas de sanidad. (Art, 31°; 33°,34°)

14.3 ()

* Cuenta con regisiros follados de origen y destino de

30 huevos fértiles y pollitos BB. (Art. 25°)

34 ()

* Agua fimpia y libre de microorganismos patégenos.
El sistema de abastecimiento es adecuado y los
reservorios de agua estan protegidos de
contaminacion.(Arl. 12°, Anexo 04)

31 124 ()

* Eliminacion y buenas practicas de manejo de
desechos generados en la planta de incubacién.(Art. 4.8 ()
12°,33%y 34°, Anexo 04)

3

%]

2 * Desaglie adecuado, en forma tal que no afecte a 24

terceros. (Anexo 04) )

* Los materiales empleados para el transporte de aves
34 |vivas y huevos son descartables o higienizables (Ar. 08 ()
58°)

* Instalaciones de facil higienizacién y conforme a la condicion

35 | cimatolégica de la zona. (Anexo 04) ()

(

* Plan de bioseguridad comun o equivalente (Cuando aplica 3°

% Dispesicién Complementaria) )

* EI N° de registro se encuentra visible al ingreso del
37 |establecimiento avicola y en guias de remision (renovacion) (Art. ()
219,

* Pago efectuado corresponde a la capacidad instalada.

% (autorizacion y renovacién) Art. 85° )

14 |Conclusiones

NIVEL DE RIESGO AL|
MENOS MINIMO © | sI NO
MEJOR

PUNTUACION
ALCANZADA

CUMPLE OBLIGATORIOS (*)

sl

NO

(Indicar la causal de conformidad o no conformidad con plazo para cumplimiente)
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ara o1orgar 1a ASAr el ES1aDIECHTIeNO avicold QeDe CUMmpHr Com 0aas 1as CoNaicionNes 1eCnICas Sanianas onngatonas { ") y un nivei ue nesygo ai
menos minimo; para el caso de establecimientos que se acogieron a la Tercera Disposicion Complementaria.
deben cumplir con la implementacién del Plan de Bioseguridad comin o equivalente aprobado por el SENASA.

La no conformidad deberé ser subsanada dentro del plazo establecido, caso contrario la solicitud sera denegada sin rembolso del pago efectuado
por el interesado.

FECHA DE VENCIMIENTO DEL PLAZO 2° FECHA DE INSPECCION
Firma y sello Firma y sello
Nombres y apellidos del responsable de la sanidad Nombres y apellidos del Médico veterinario oficial
SENASA

Hora final de inspeccion

Anexo 70. Instructivo del Acta de inspeccion sanitaria de apertura y funcionamiento de
plantas de incubacion.

Datos del acta de inspeccion

N° de expediente: Indicar el nimero de registro que figura en la solicitud de la ASAF, el
gue es generado por el SAU.

N° de Acta: Indicar el nimero correlativo del acta de inspeccién que es levantada por el
medico veterinario oficial de la correspondiente Direccion Ejecutiva.

Fecha de inspeccion: Indicar el dia, mes y afio que se realiza la inspeccién.

Hora de inicio de inspeccion: Indicar la hora de ingreso al establecimiento avicola.
Apertura: Refiere a la primera inspeccidn que se realiza para otorgar la ASAF y el registro
sanitario.

Renovacion: Refiere a la inspeccion anual que se realiza para renovar la ASAF después
de haber obtenido el registro sanitario.

Supervision: Refiere a la inspeccidn que se realiza para la evaluacion de las condiciones
sanitarias en fechas que pueden o no obedecer a una periodicidad pre establecida, aplica
para casos de visitas inopinadas, vigilancia perifocal y para los reportes periddicos del
médico veterinario autorizado, entre otros independientes de la otorgacion de la ASAF.

Datos del establecimiento

1. Nombre de la Planta de incubacion: Registrar el nombre del establecimiento avicola, tal
como fue declarado por el interesado en la solicitud de ASAF.

2. NUmero de Registro: Indicar el nimero de registro sanitario otorgado por el SENASA,
Unicamente cuando se realice una inspeccion por renovacion de autorizacion de
funcionamiento.

3. Departamento: Indicar el nombre del departamento donde se ubica la planta de incubacién.
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4. Provincia: Indicar el nombre de la provincia donde se ubica la planta de incubacién.

5. Distrito: Indicar el nombre del distrito donde se ubica la planta de incubacién.

6. Direccion: Indicar el lugar de ubicacién exacta de la planta de incubacion: nombre del
centro poblado, asociacion, urbanizacion, indicando la avenida, jirdn, Kildmetro de la
carretera, seguido del nimero, manzana y lote, segln corresponda.

7. Referencia: En caso la planta de incubacion no tenga una direccion exacta, tomar como
referencia los puntos mas conocidos y distancias aproximadas respecto a éstos, como fundos,
centros poblados, escuelas, postas, iglesias, altura del Kilémetro X de la carretera Y, margen
derecho o izquierdo, a X kildmetros del lugar z.

8. N° total de incubadoras: Registrar el nimero total de incubadoras instaladas en la planta
de incubacion.

9. Numero total de aves nacidas en el ultimo afio: Verificar todos los registros de
nacimientos del ultimo afio.

10. N° total de semanas cargadas: Verificar todos los registros de cargas realizadas el ltimo
afo.

11. Capacidad instalada: Numero de aves BB nacidas en una semana (Ver Anexo 03).
resultado del siguiente célculo:

Total de aves BB nacidas en un ano/total de
semanas cargadas

12. Especie de ave: Indicar si se incuban pollos, gallinas (Gallus gallus), pavos, patos, gansos,
codornices, avestruces.

Evaluacion de condiciones técnicas sanitarias (segin D.S. 029-2007-AG y D.S. 020-2009-
AG).

1 al 11. Aislamiento de la planta de incubacion respecto a otros
establecimientos:

Se evalla mediante inspeccion y en funcion al cumplimiento de distancias
establecidas en el articulo 9°, anexo 2 del D.S. 029-2007-AG. Para tener referencia antes de
llevar a cabo la inspeccion, el médico veterinario oficial debe identificar en el programa
gratuito Google Earth o software equivalente la ubicacion del establecimiento avicola segin
sus coordenadas geograficas obtenidas en la Autorizacion Sanitaria de Proyecto de
Construccién y medir las distancias respecto a puntos reconocidos como granjas, humedales,
centros poblados, carreteras, entre otros.

Se ubica cumpliendo la distancia minima respecto a todos los
establecimientos citados en el Articulo 9°, Anexo 02 del D.S. 029-

CUMPLE 2007-AG.

NO CUMPLE Se ubica a menor distancia.
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12. Cerco perimetrico
Que delimite toda la extension de la planta de incubacion independientemente del material
utilizado (recomendable de material noble).

CUMPLE

NO CUMPLE

Existe.
Esta operativo

Evita el ingreso de personas, animales o vehiculos ajenos a
la planta de incubacidn por lugares no autorizados.

No cumple con TODOS los criterios establecidos.

13. Control de ingreso

CUMPLE

NO CUMPLE

Existe personal responsable que realiza el control de ingreso de
vehiculos, personas y de alimentos, insumos, bioldgicos,
materiales, animales, otros a ser ingresados.

No se encuentran personas no autorizadas en el interior de la planta.

No cumple con TODOS los criterios establecidos.

14. Desinfeccion de vehiculos, equipos y materiales antes de ingresar a la planta.

CUMPLE

NO CUMPLE

Cuenta con un instructivo de desinfeccion de vehiculos,
equipos, materiales y estd disponible para el personal que
gjecuta esta actividad, donde se describa el método de lavado y
desinfeccidn, dosis de desinfectantes, detergentes y equipos a utilizar.

Los vehiculos, materiales y equipos son limpiados vy
desinfectados adecuadamente previo a su ingreso.

Los productos empleados tienen registro y estan vigentes para su uso.

No cumple con TODOS los criterios establecidos.

15. Viviendas ubicadas antes del area de duchas del personal y visitas

CUMPLE
NO CUMPLE

Las viviendas se ubican antes del area de duchas del personal
y visitas y fuera del area delimitada posterior a esta unidad.

No cumple con TODOS los criterios establecidos.
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16. Registros de ingreso de visitas y vehiculos:

CUMPLE

NO CUMPLE

Se registra fecha de ingreso, nombre y firma del visitante, placa del
vehiculo, fecha y nombre de los establecimientos avicolas visitados en
la dltima fecha.

No se registra la informacion indicada.

17. Programa con sus vecinos medidas de bioseguridad conjunta en su zona

CUMPLE

NO CUMPLE

Existe un plan de bioseguridad coordinado con establecimientos
avicolas que estén a menos de 1 Km de radio.

No hay establecimientos a menos de 1 Km de radio.

No existe un plan de bioseguridad coordinado con
establecimientos avicolas que se ubiguen a menos de 1 Km de radio.

18. Duchas para el personal y visitas

CUMPLE

NO CUMPLE

Existen duchas funcionales, el personal y visitas se bafian
antes de ingresar.

Se dispone y utiliza champd, jabon (seco o liquido con doble funcién)
al ingreso y salida de la planta.

Existe agua suficiente de forma permanente o cuando se
requiere.

Existen avisos que orienten las buenas practicas de higiene.

No cumple con TODOS los criterios establecidos.

19. Disponibilidad de agua caliente

CUMPLE
NO CUMPLE

Al abrir la llave cae suficiente agua caliente y esta disponible cuando se
requiere

No existe suficiente agua caliente y no esta disponible cuando se
requiere.
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20. Cambio de ropa para ingreso de personal y visitas

Las dos zonas estan definidas:

CUMPLE Zona limpia: Vestimenta, calzado y toallas disponible vy
limpio por persona.

Zona sucia: Se evidencia cambio de ropa.

Area interna: El personal estd vestido con ropa y calzado
propio de la granja.

NO CUMPLE No cumple con TODOS los criterios establecidos.

21 al 23. (*) Programa de limpieza y desinfeccion en incubadoras, nacedoras y
ambientes.

Observar las condiciones de su ejecucién y consultar al personal acerca del procedimiento:
(¢Usted  realiza actividades de limpieza en su  é&rea?, (Qué hace?,
¢Como lo hace? ;Qué utiliza?, ; Donde estan sus implementos de limpieza y desinfeccion?).

CUMPLE Se han establecido procedimientos documentados de aplicacion
permanente, donde se indique el personal responsable de su
cumplimiento, el método, dosis de desinfectantes, frecuenciay etapa de
aplicacion.

Los ambientes, salas de incubadoras y nacedoras, materiales y equipos
estan limpios o son limpiados y desinfectados rutinariamente.

Los productos de limpieza y desinfeccion estdn correctamente
identificados y almacenados en areas separadas de la produccion.

Las inmediaciones estan libres de desechos generados de las actividades
de produccin.

Los productos empleados tienen registro y estan vigentes para su uso.

NO CUMPLE No cumple con TODOS los criterios establecidos.
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24 al 26. (*) Programa de monitoreo microbiologico en incubadoras, nacedoras y

ambientes.

Los resultados se esperan que se encuentren dentro de los valores normales, caso contrario se
debe evidenciar que se aplicaron medidas correctivas y verificacibn con monitoreo

microbiologico.

CUMPLE

NO CUMPLE

Existen resultados de analisis microbiolégico de Salmonella,
Pseudomona, Escherichia coli y hongos como Aspergillus fumigatus de
incubadoras, nacedoras y ambientes, realizados al menos cada dos
meses, en formato original o copia del laboratorio de origen donde se
indigue la fecha, muestra, equipo 0 ambiente muestreado.

No cumple con TODOS los criterios indicados.

27. (*) Programa de control integrado de plagas (moscas, roedores).
Verificar mediante observacion de la infraestructura de los ambientes (pisos, techos, paredes,
columnas), reservorios de agua, cebaderos, revision del plan, registros y consultando al

personal.

CUMPLE

NO CUMPLE

Existe un Plan documentado de acuerdo al alcance del
SENASA descrito en el Anexo 12 del PRO-SCEE-05, se ejecuta de
forma adecuada y permanente de forma tal que no represente riesgo
para las aves y operadores.

Los productos empleados tienen registro y estan vigentes para su uso.

No cumple con TODOS los criterios establecidos

28. Servicios higiénicos limpios y conservados para el personal y visitas

CUMPLE

NO CUMPLE

Los servicios higiénicos (inodoros e instalaciones) estan
limpios, operativos y disponibles para el personal y visitas.

Se dispone de agua, desinfectante de manos, papel higiénico,
tachos de basura debidamente tapados.

Los efluentes se evaclan adecuadamente y no generan
proliferacion de plagas, ni malos olores.

Existen avisos que orienten las buenas practicas de higiene
personal y limpieza.

Se realiza el control de moscas y roedores.

No cumple con TODOS los criterios indicados
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29. (*) El personal esta capacitado y aplica las buenas précticas de sanidad.

Observar su ejecucion y consultar al personal acerca de buenas practicas sanitarias antes de

iniciar y al concluir las actividades de manejo de huevos fértiles o aves BB.

CUMPLE

NO CUMPLE

El personal conoce y aplica las buenas précticas de sanidad
(ambientes, servicios higiénicos y comedor limpios, se maneja
adecuadamente los desechos y residuos de alimentos, higiene
personal).

Se cuenta con registros de capacitacion al menos una vez al afio y
cuando haya modificacion de los procesos  que
involucren aspectos sanitarios.

No cumple con TODOS los criterios indicados

30. (*) Cuenta con registros foliados de origen y destino de huevos fértiles y aves BB.

CUMPLE

NO CUMPLE

Cuenta con registros foliados (numeracion ordenada de las paginas del
escrito o impreso) donde se indica los planteles de reproductoras que le
suministran los huevos fértiles y la fecha de su recepcion, asi como el
destino de las aves BB, fechas de su envio y tiene una actualizacion
semanal.

No cumple con TODOS los criterios indicados

31. (*) Agua limpia Yy libre de microorganismos patdgenos. El sistema de abastecimiento
es adecuado y los reservorios de agua estan protegidos de contaminacion.

CUMPLE

NO CUMPLE

Cuenta con instructivo documentado del manejo sanitario del agua e
indica dosis, productos, equipos y personal responsable.

Agua limpia, con nivel de Cloro al menos en 5 ppm.

Los resultados de analisis organoléptico y microbiol6gico en formato
del laboratorio registran niveles dentro de valores aceptables y se
realiza al menos una vez al afo.

No cumple con TODOS los criterios indicados
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32. (*) Eliminacion y buenas préacticas de manejo de desechos generados en la planta de
incubacion:

Existe un manejo adecuado de almacenamiento y durante la eliminacion de residuos
generados en las etapas de:

1. Recepcidn: Huevos rotos, cajas y bandejas de carton.

2. Proceso: Huevo infértil.

3. Transferencia: Huevos contaminados, deben inactivarse en la planta antes
de su retiro.

4, Nacimiento: Huevos rotos, aves descarte, plumon, fluidos.

Existe un procedimiento documentado del manejo, tratamiento
y/o eliminaciéon de productos de desecho disponible para el
personal responsable.

CUMPLE Se emplea infraestructura o contenedores que eviten su
escurrimiento.
Se inactiva el riesgo sanitario de desechos contaminados.
No se exponen desechos de forma tal que generen proliferacion
de moscas, roedores, malos olores 0 no se genera humo, cenizas,
otros y no afecta a terceros.

NO CUMPLE No cumple con TODOS los criterios establecidos.

De existir servicio de terceros deberan demostrar que cumplen con lo establecido para un
sistema que asegure la destruccion de las aves muertas y huevos no
contaminados, condiciones de transporte, infraestructura, tratamiento, buenas
practicas de manejo. Se debe verificar mediante inspeccion en el lugar de destino su
eliminacion o procesamiento y fines de uso.

33. (*) Desagulie adecuado en forma tal que no afecta a terceros.

No existen derrames de aguas de desagiie en el interior de la
planta y en el entorno del establecimiento.

CUMPLE No genera proliferacién de moscas, roedores 0 malos olores que
impacten a terceros.
NO CUMPLE No cumple con TODOS los criterios establecidos
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34. (*) Los materiales empleados para el transporte de aves BB y huevos son descartables
0 higienizables.

La limpieza y desinfeccion debe ser verificable, puede ser en la planta o en otro lugar.

Los materiales empleados (de plastico o descartables) para el
CUMPLE transporte de aves y huevos estan limpios y desinfectados.

NO CUMPLE Las materiales empleados (de plastico o descartables) para el
transporte de aves y huevos no estan limpios y desinfectados.

35. *) Instalaciones de facil higienizacion y conforme a
climatolégica de la zona.

Los ambientes se mantienen en adecuado estado de
CUMPLE conservacion y limpios.
Los ambientes de incubacién y nacedoras favorecen
temperatura, humedad, iluminacion y ventilacién apropiada para
la produccién.
NO CUMPLE No cumple con TODOS los criterios establecidos

36. (*) Plan de bioseguridad comun o equivalente (Cuando aplica 3° Disposicion
Complementaria).

Proceder de acuerdo a lo descrito en el Anexo 10y 11 del PRO SCEE-05.
37. (*) N° de Registro sanitario de establecimientos avicolas (renovacion).

El N° de Registro de la planta de incubacién se debe encontrar visible al ingreso del
establecimiento.

(*) Las aves BB son transportadas con sus respectivas guias de remision: Verificar que
en las guias de remision figure el nimero de registro sanitario correspondiente a la planta
de incubacion.

38. (*) El pago efectuado corresponde a la capacidad instalada, (para
autorizacion y renovacion). Ver Anexo 03 del PRO-SCEE-05.

Observaciones
Indicar el motivo de la no conformidad.

Conclusiones

Para otorgar la ASAF el establecimiento avicola debe cumplir con todas las

condiciones técnicas sanitarias obligatorias (*) y un nivel de riesgo al menos minimo; para el
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caso de establecimientos que se acogieron a la Tercera Disposicion Complementaria, deben
cumplir con la implementacion del Plan de Bioseguridad com(n o equivalente aprobado por
el SENASA.

Hora final de inspeccion: Indicar la hora que es firmada el acta de inspeccion por el médico
veterinario responsable de la sanidad o persona asignada y el medio veterinario oficial.

Anexo 71. Cartilla Informativa para el interesado - tramite para la autorizacion
sanitaria de apertura y funcionamiento de granjas y plantas de incubacion

Sr. Productor, luego de contar con la autorizacion sanitaria de proyecto de construccion y haber

culminado la construccion de la unidad bésica a operar (UBO) verificada por el SENASA,

deberd cumplir con los siguientes requisitos:

1. Es obligatorio gque toda granja avicola y planta de incubacién cuente con un médico

veterinario autorizado por el SENASA.

2. Para casos de renovacion de ASAF, el establecimiento avicola debe haber sido declarado

en el informe de afiliacion del médico veterinario autorizado.

3. Composicion del Expediente.

3.1. Solicitud segun el Formato RSSA-02.

3.2. Boleta de depdsito del Banco de la Nacion a la cuenta del SENASA N°

0000282499, el monto a pagar correspondera a lo establecido en el Texto Unico del

Procedimiento Administrativo (TUPA) vigente del SENASA, segln se detalla:

1. Granjas de carne: S/. 0.80 por cada 100 aves, segun su capacidad instalada.

2. Granjas de postura comercial o reproductora: SI. 1.70 por cada 100 aves, segin su

capacidad instalada.

3. Plantas de incubacion: S/. 1.70 por cada 100 aves, segln su capacidad instalada.

3.3.Copia simple de la ficha RUC del solicitante, debiendo indicar direccion del
establecimiento avicola y actividad avicola en establecimiento anexo. (No aplica para
renovacion).

3.4.Copia simple del Titulo profesional, certificado de habilidad vigente y del documento de
identidad del profesional responsable. (No aplica para renovacion).

3.5. Copia simple del distintivo o logotipo de la empresa (opcional).

Evaluacion de condiciones sanitarias para otorgar la ASAF en Plantas de Incubacion

Una vez cumplido con los requisitos documentarios, el SENASA verificara mediante
inspeccion lo siguiente:

1. Aislamiento de la planta de incubacion respecto a otros establecimientos.

(Anexo 02 del D.S. 029-2007-AG).

2. Cerco perimetrico.

Control de ingreso.

Desinfeccion de vehiculos, equipos y materiales antes de ingresar a la planta.

Viviendas ubicadas antes del area de duchas del personal y visitas.

Registros de ingreso de visitas y vehiculos.
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7. Programa con sus vecinos, medidas de bioseguridad conjunta en su zona.

8. Duchas para el personal y visitas.

9. Disponibilidad de agua caliente.

10.Cambio de ropa para ingreso de personal y visitas.

11.Programa de limpieza y desinfeccién de incubadoras, nacedoras y ambientes.

12.Programa de monitoreo microbiologico de Incubadoras, nacedoras y ambientes.

13.Programa de control integral de plagas (moscas, roedores, otros).

14.Servicios higiénicos limpios y conservados para el personal y visitas.

15.El personal esta capacitado y aplica las buenas préacticas de sanidad.

16.Cuenta con registros foliados de origen y destino de huevos fértiles y aves BB.

17.Agua limpia y libre de microorganismos patogenos. El sistema de abastecimiento es
adecuado y los reservorios de agua estan protegidos de contaminacion.

18.Eliminacidny buenas practicas de manejo de desechos generados en la planta de incubacion

19.Desaguie adecuado, en forma tal que no afecte a terceros.

20.Los materiales empleados para el transporte de aves vivas y huevos son
descartables o higienizables.

21.Instalaciones de facil higienizacidn y conforme a la condicion climatolégica de la zona.

22.Plan de bioseguridad comin o equivalente (Cuando aplica 3° Disposicion
Complementaria).

23.El N° de Registro se encuentra visible al ingreso del establecimiento avicola y en guias de
remisién (para renovacion).

24.El pago efectuado corresponde a la capacidad instalada seglin Tasa del TUPA vigente.

Guia de control de requisitos documentarios para la ASAF de establecimiento avicolas

Requisitos
documentarios

Boleta de Pago X X
Solicitud de ASAF dirigida
al JASA
Copia del distintivo o
logotipo de la empresa X

(opcional).

Copia simple de Registro
Unico de Contribuyente
Copia simple del
documento de identidad del
profesional
responsable.

Copia simple del Titulo

profesional del médico X
veterinario responsable.
Copia simple del certificado
de habilidad del profesional X

responsable

Apertura Renovacién

X X
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Célculo de la capacidad instalada para Plantas de Incubacion.
Numero de aves BB nacidas por semana, resultado del siguiente calculo:
Total de aves BB nacidas en un afo/total de semanas cargadas

Ejemplo:

Total de pollos BB nacidos en un afio: 800,000
Total semanas cargadas: 40

Valor = 800,000 + 40 = 20,000

Calculo del pago segun el TUPA
Tasa para plantas de incubacion: Sl. 1.70 por cada 100 aves, segun su capacidad instalada.

Del ejemplo anterior el calculo del pago TUPA sera el siguiente:

Capacidad instalada: 20,000 aves nacidas por semana Tasa TUPA: Sl. 1.70 por cada 100 aves
(SI.0.017)

Total pago: S/.340.00

Para plantas de incubacion que solicitan la ASAF antes de iniciar sus actividades, se

considerara la proyeccion declarada por el interesado con un porcentaje de nacimientos no
menor del 80%.
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Solicitud de ASAF de granjas avicolas y plantas de incubacién

(Formato cod.: CEESA-03.1)

Solicitud de Autorizacién Sanitaria de
Sefior.- Apertura y Funcionamiento de Granjas
) ) . Avicolas y Plantas de incubacion
Jefe del Area de Sanidad Animal Formato RSSA N° 02

Direccidon Ejecutiva SENASA -

Presente.-

Por medio de la presente me dirfjo a Usted, a efectos de solicitar la Autorizacién Sanitaria de Apertura y
Funcionamiento (ASAF) del Establecimiento Avicola, para lo cual declaro la siguiente informacion:

Motivo de solicitud

M i( } Auterizaciin Sanitaria de Apertura y Funci i | 0z J{ ) Renovacian de Autorizacian Sanitaria de Aperiura y Funcionamienia

Datos del solicitante

o3 |E‘rulic,itanln

{ )} Propietario del Establecimiento (para ef case de Plantas de Incubaciin) { ) Propietario de las Aves (para of ceso de Granjas Avicalas)
o4 | Tipe de solicitante 05 {Razan Social (lensr i informacién ol pare e capa de Persans Jurldics) 0B IRUC
() P Matwal () P. Juricica
o7 |Apelide Paterno [Uevar I iformacitn saio para ef caso de Persona Nafurall o8 I&pu!lidu Msterno [ienar la nformaciin sola pars of ciso de Persons Nafural
og 2M:mbre completo (Nenar la informacian solo para &f ceso de Persans Natural 10 |Tipo de Documenta 11 iM® Documento
[ joM { JCE

13 |Direccidn del domicilio fiscal

13 |Disfrite 14 |Provincia

15 |Departamento 16 fReferencia de ubicacién

17 | Teléfono Fijo 18 |Fax i 19 ;Celula l 20 lCorren electrénicn fabigafaria)

Datos del Establecimiento (Granja o Planta de Incubacion}
21 |Tipa de Establecimienta 22 |Nombre del Establecimiento

{ ) Granja Avicala { ) Planta de Incubacian
23 IC-I'rﬂ Comercial para Granja Avicola 4 1Gim Comercial para Plantas de Incubacién
{ )Came { ) Reproductoras Pesadas { ) Abueias { ) Huevo férdl Came i) Huevo fértil Reprodusctoras.
{ ) Postura comercial () Reproductoras Livianas { ) Huevo fértil Postura Comercial
25 [Categoria/Especie
{ JPollos [ )GalinasiGallos ( ) Pawos { ) Codomices | )Patos (| ) Avesing () Otros:
25 EN“ Registro SEMASA (en caso de Renovaciin) 27 |Direccian 26 IDi'Ebi!u
20 ;F‘mvim::ia a0 |Daparhmeﬂln a4 |Persona a contactar
37 |Teiel'ono 33 {Coreo elechrénico
] |Enformaci6n técnica de Granja Avicola (a4 fInformacion tecnica de Planta de Incubacién

H® da incubadaoras E H* de aves BS necidas en ol (lime
ane
H* de galpanas
N* total de cargas por semana N de semanas cargadas
en al i#ime afic
° total de hueves mcubadoes por R
carga {considarande al N total da Capacidad instalada (nimero da
i aves BB nacidas on dltima afio !

mirrere de samanas cargadash

Area total de galponas en mi

Capacidad instalada (drea
total @n m2 « densidad)

I
UL

Datos del Profesional Responsable de Sanidad
a5 |Apelide Paterno 37 [|Apelido Matermo 38 |Mombre completa

39 |N® Colagistura {CMVP) a0 ITaiéluno FijofCelular 41 |Cuneﬁ alectrénico [obligatorio)

Datos del Médico Veterinario Autorizado p__gr SENASA
42 |Apelide Paterna 43 |Apelide Mateme 44 |Nombre completa

45 |N® Corwenio/Credencial de Autorizacian 45 {Teléfono E’NCB{UHI‘ 47 |Corrao electrénico {obdigatania)

Declaro bajo juramento tener conocimiento de las disposiciones establecidas en el Decrefo Supremo N® 029-2007-AG,D.5. N° 020-
2009-AG y de los requisifos necesarios a través de la lectura de la cartilla informativa.
Solicita se me notifigue foda comunicacion al correa elecirénico declarado.
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Flujograma del proceso de autorizacion sanitaria de apertura v funcionamiento de establecimientos avicolas

=] S
: D
=2
8 ., i
[+5)
it

. Asegura la entrega al imteresado denfro de 05 dias hatsles H

!

Revisa o sxpedients, realiza of CIERRE JASA y CIERRE
FINAL. suscribe of certficado de autonzacbn y constancia da
ragiro con firma alecirdnica del Director Ejecutive

JASA

Repistra la conformidad an el SIGEA,
alabora informe tecnco y o danva al JASA

f

Consigna ks conformidad en al scta de :‘i
Inspecoibn ¥ enirega copia al inferesadn | _{‘.

Otorga piazo no mayer a 30 dias para subsanar y verifica
rediants nEpectin al dia siguents de vencedo e plaze

Especialista

?

\\Cmnﬂiﬂl con &l imeressdo,

Consigna 4 no confermidad en el acta de
ingpeccin ¥ anirega copia al iInferesado

inspecciona &l pradio con
acta de ASAF a nsfructivo

Fuente: SENASA
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Anexo 72. Funciones del personal

Gerente general Jefe de mantenimiento Auxiliar de almacén
Liderar la gestion estratégica y
liderar la formulacion y
aplicacion del plan de

Gestién en mantenimiento de
planta de incubacion, control de
calidad en incubadoras, nacedoras.

Recepcion y chequeo de
documentos.

negocios.

o - Recepcioén de los huevos
Representar a la empresa. Localizacion de puntos criticos. fértiles
Dirigir y controlar el Mantenimiento de maquinas Inspeccidn fisica y visual de
desempefio de las areas. incubadoras. la carga.

Mantenimiento de motores de
ventilacion, enfriadores de agua,
camaras frias de huevo,
succionador de huevo. Tableros de
mantenimiento.

Mantener una provision de
repuestos y un inventario de
articulos comprados y usados.
Asegurarse de que el personal que
opera las nacedoras e incubadoras
esté entrenado adecuadamente, se
familiarice con su trabajo y sepa
qué hacer en el caso de que una
maquina falle.

Realizar un mantenimiento
preventivo, controlar la calibracion
de las maquinas, revisar la pérdida
de humedad, revisar la
uniformidad del tiempo de
nacimiento (desde el primero que
nace hasta el ultimo).

Almacenamiento de los
huevos fértiles.

Gestién de contratos con
proveedores.

Realizar registro indicando
las cantidades recepcionadas.

Realizar limpieza 'y

desinfeccion del area de
Velar por el respeto de las recepcion.
normativas y reglamentos

vigentes.

Entregar registro a la
secretaria de la planta.

Gerente financiero Jefe de seguridad Auxiliar de asentamiento

s Asegurarse de que se
Anaélisis de los aspectos . - b2 .
. - implementen medidas Recepcion de la planilla de
financieros de todas las - . = \ L
preventivas y la instalacion de incubacion.

isiones. : .
decisiones interruptores de seguridad.

Vincula a la empresa con los

. . Asegurarse de que toda la Seleccionar huevo apto para
mercados de dinero y capitales ol . .
. P practica laboral cumpla con las | incubary ubicarlo en las
(empresa sociedad an6nima - . . L
normas de seguridad. bandejas de incubacion.

cerrada).

Disefiar e implementar los
sistemas de seguridad para
prevenir pérdidas del
patrimonio de la empresa.

Colocar bandejas en los carros
de carga que luego se llevaran a
las maquinas incubadoras.

Negociacion con proveedores
para términos de compras,
descuentos especiales, formas
de pago y créditos.

Dirigir al personal de seguridad | Transporte y/o traslado de las
en toda la planta. bandejas de incubacion.
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Gerente comercial

Jefe de sanidad

Auxiliar de transferencia

Direccionar y controlar la
gestion de venta de servicios.

Programar y supervisar los
procesos de mantenimiento,
limpieza y desinfeccion de la
planta.

Asegurar que las bandejas de la
nacedora estén bien lavadas y
secas antes de transferir los
huevos a la nacedora.

Direccionar y controlar la
gestion de cobranza
conjuntamente con la aplicacién
de las politicas de recuperacion
de clientes.

Controlar y supervisar los
procesos de bioseguridad de la
planta.

Remocion de huevos claros
(infértiles, muertos y desechos)
y contados.

Formular, consolidar y
proponer el plan de marketing
para nuevos negocios.

Realizar la fumigacion
periddica de la planta.

Formular, consolidar y

proponer el presupuesto
operativo anual para las
actividades comerciales.

Realizar la inmersién de los
huevos en antibioticos.

Disefiar e implementar un
sistema de desinfeccion para
controlar los problemas de
contaminacion, y los resultados
del programa deben ser
revisados regularmente por
medio de procedimientos
bésicos de monitoreo
bacterioldgico (placas de agar y
esponjas).

Supervisa la limpieza y la
desinfeccion diarias, realizando
examenes especificos e
hisopados.

Transferencia de huevos a las
nacedoras.

Gerente de recursos
humanos

Jefe de transporte

Auxiliar de nacimiento

Garantizar que los recursos
humanos contribuyan
efectivamente a lograr la
eficiencia y productividad
empresarial.

Recibir los pedidos y enviar
unidades de carga a las granjas.

Retiro de las bandejas de
incubacion.

Efectuar el control de
asistencia, permanencia y
puntualidad del personal.

Recoger los huevos y
transportarlos a la planta de
incubacion.

Trasladar al area de
determinacién de sexo.

Efectuar el procesamiento de
pago de remuneraciones al
personal.

Despacho y transporte de pollos
BB de la planta al almacén de
los clientes.

Separacion de machos y
hembras diferenciandolos por
sus alas.

Mantener los record y files del
personal, ademas de desarrollar
los perfiles y conducir los
procesos de reclutamiento,
seleccion e induccién del
personal.

Verificar la correcta utilizacion
de los vehiculos de transporte.

Colocarlos en cajas de 100
pollitos BB.
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Desarrollar programas de
capacitacion, entrenamiento y
evaluacion personal.

Aplicar las vacunas.

Gerente de operaciones

Jefe de compras

Supervisor técnico

Establecer el contacto cuando
se realiza una venta, con el
objetivo de detectar las
necesidades del cliente.

Ejecutar las labores de
negociacion diaria con los
proveedores, la cantidad a
comprar y los precios de venta
del dia.

Identificar factores de riesgo en
la planta.

Supervisar las operaciones de la
planta.

Recibir las compras y verificar
con los soportes de pedido y la
facturacion.

Reporte de fallas y accidentes
de trabajo.

Evaluar costos y calidad de los
insumos e identificar los
proveedores que garanticen
mejor precio y excelente
calidad.

Vigilar el correcto
funcionamiento de las maquinas
incubadoras y herramientas de
trabajo.

Conocer las necesidades
esenciales de cada area.

Calibrar los tableros de control.

Gerente de produccion

Realizar la programacion de
ingresos de huevos incubados.

Secretaria
Recepcidn, distribucion y
almacenamiento de la
documentacion externa e interna.

Tablerista

Manejo de los tableros eléctricos.

Generar el programa de carga de
huevos asi como los recursos
necesarios para ejecutarlo.

Atencion y recepcion de llamadas
telefonicas.

Detectar fallas y soluciones de
desperfectos de los mismos.

Programar la transferencia de
huevos a las nacedoras.

Elaboracién de documentos.

Supervisar los procesos de
nacimiento, sexado y vacunacion.

Atencion a proveedores y/o
publico en general.

Realizar el reporte de produccion
en base al despacho de pollo BB.

Recepcién de facturas verificando
que cuenten con 6rdenes de
compra aceptadas por la empresa.

Programar y supervisar los
procesos de mantenimiento,
limpieza y desinfeccion de la
planta.

Supervisar a los responsables de
los procesos operativos
embandejado, incubacion,
nacimiento, vacunacion,
mantenimiento, etc.

Capacitar al personal.

Seguimiento y control de
documentos.

Supervisar el funcionamiento del
software de registro y control de
las condiciones ambientales en
que operan las maquinas.

133




Anexo 73. Requerimientos del personal

Gerente general
Experiencia minima de 3 afios
como jefe de planta,
coordinador de planta o
produccién. Desempefiando las
funciones mencionadas, en
empresas del sector avicola.

Jefe de mantenimiento

3 afios de experiencia.

Auxiliar de almacén

2 afos de experiencia.

Profesional en las carreras de
Ingenieria Industrial, Mecénica,
Eléctrica o Electronica.

Técnico titulado en mecanica de
mantenimiento industrial.

Técnico titulado en
administracion.

Contar con conocimientos en
gestion de procesos, 1SO 9001,
y temas de seguridad y salud
ocupacional.

Deseable tener experiencia en
optimizacion de proyectos.

Conocimientos de calibraciones
mecéanicos y eléctricos.

Disponibilidad para laborar de
lunes a viernes 7 a.m. a 5:30
p.m.ysabados de 7a.m.al
p.m.

Persona proactiva con
liderazgo, amabilidad,
empefioso.

Con experiencia en granjas y
plantas de incubacion.

Conocimiento de paquetes
Office (Word, Excel).

Gerente financiero

3 afios de experiencia.

Jefe de seguridad
2 afios de experiencia en
puestos similares.

Auxiliar de asentamiento

2 afios de experiencia en plantas

de incubacion.

Graduado en economia o
ingenieria comercial, con
mencion en finanzas.

Secundaria completa.

Secundaria completa.

Entre 30 y 35 afios.

Sexo: masculino.

Capacidad de observacion.

Poseer un espiritu emprendedor,
gestion de cambio, liderazgo,
motivacion y direccion del
personal, espiritu competitivo,
integridad moral y ética,
capacidad critica y auto
correctiva.

Alto nivel de superacién y
deseos de hacer linea de carrera.

Compromiso y puntualidad.

Apoyo en labores operativas de
la planta.

Prevenir irregularidades.

Apego al cumplimiento de
normas de sanidad y buenas
précticas en asentamiento de
huevos.

Gerente comercial
Experiencia minima de 4 afios
realizando labor de
posicionamiento de marca y
negociaciones de servicios.

Jefe de sanidad

Experiencia minima de 3 afios
en plantas de incubacion.

Auxiliar de transferencia

2 afios de experiencia en plantas
de incubacion.

Licenciado en administracion
de empresas.

Profesional de las carreras de
medicina veterinaria, Ingenieria
Zootecnia o Biologia.

Secundaria completa.

Experiencia en crear estrategias
que ayuden a impulsar la venta
de los servicios de incubacion.

Conocimientos solidos en temas
de bioseguridad, inocuidad,
sistemas integrados de calidad.

Capacidad de observacion.

Debe conocer de procesos de
logistica y posicionamiento de
marca.

Conocimientos basicos de
maquinas incubadoras y
nacedoras.

Manejo de Office a nivel
usuario avanzado.

Manejo intermedio de inglés.

Apego al cumplimiento de
normas de sanidad y buenas
précticas en asentamiento de
huevos.
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Gerente de recursos humanos Jefe de transporte
3 afios de experiencia en el area

de administracion o servicios
generales.

2 afos de experiencia en el
cargo.

Auxiliar de nacimiento

2 afios de experiencia en plantas

de incubacion.

Licenciado en administracién o
ingenieria industrial.

Edad a partir de los 28 afios.

Secundaria completa sexo
femenino especialmente.

Especializacion en recursos
humanos, legislacién laboral.

Secundaria completa.

Capacidad de observacion.

Especializacién en direccion de
personal.

Contar con licencia de manejo.

Idioma inglés a nivel
intermedio.

Conocimientos de normas ISO
9001-2008 y CTPAT y
productividad.

Manejo de programas:
Microsoft Word a nivel
avanzado, Microsoft Excel a
nivel avanzado, Microsoft
Power Point.

Dominio de Excel, Word y
Outlook.

Sistemas de seguridad y lectura
de GPS.

Apego al cumplimiento de
normas de sanidad y buenas
préacticas en asentamiento de
huevos.

Gerente de operaciones

Jefe de compras

Supervisor técnico

4 afios de experiencia en el
cargo.

2 afios de experiencia en el
puesto.

2 afios de experiencia.

Licenciado de las carreras de
Industrias Alimentarias,
Ingenieria Agronémica y/o
carreras afines.

Licenciado en Administracion,
Contabilidad o Ingenieria
Industrial.

Bachiller en Ingenieria
Electronica, Industrial o afines.

Edad: 28 afios en adelante.
Conocimiento y experiencia en
gestion de produccion
agroindustrial. Conocimiento de
gestion de procesos de calidad.
Conocimiento y experiencia en
auditorfas IFS, BCR o HACCP.
Conocimiento en sistemas
integrados de gestion y de
seguridad.

Experiencia en procesos de
automatizacion o produccion en
planta.

Conocimientos en analisis de
cotizaciones, identificacion de
areas de oportunidad en
procesos de compras,
obtencion, negociacién ahorros
y descuentos en proveedores,
fianzas, contratos, control e
indicadores de procesos de
compra, auditoria a
proveedores, generacion y
captura de 6rdenes de compra.

Contar con cursos de seguridad
electronica.

Gerente de produccion
4 afios de experiencia en plantas
de incubacion.

Secretaria

2 afios de experiencia.

Tablerista

2 afios de experiencia.

Ingeniero Zootecnista, méster
en Gestion Ambiental con
especializacion en sistemas de
gestion de calidad, con
conocimientos y experiencia en
implementacion de sistemas
integrados de gestion, de
seguridad y salud ocupacional.

Sexo: femenino.

Egresado de SENATI o Tecsup.

Estudios en instituto superior
tecnoldgico en secretariado.

Técnico en controles
industriales.

Dominio en ofimatica.

Experiencia en tableros de
control.

Conocimientos de procesos de
incubacion.

Dominio de Microsoft Office.

Manejo de software de control.
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Anexo 74. Detalle inversion en edificios.

El costo por metro cuadrado de Huaura se calcul6 utilizando fuentes de terrenos en venta del
afio 2018-2019 los cuales se detallan a continuacion:

Precio ($)

Metraje

Precio por m?

Precio por m?

Fuente

(119) ($/m?) (S/ Im?)
https://huaura.olx.com.pe/vendo-casa-
85 000 420 202 708 en-urb-los-cipreces-huacho-iid-
1033205900
https://huaura.olx.com.pe/casa-en-la-
75 000 466 161 563 campina-santa-maria-cerca-del-
restaurante-geminis-iid-1037826341
https://barranca.olx.com.pe/casa-
180 000 930 194 677 huerta-930-m2-iid-1021777992
Precio promedio incluido IGV 650
Precio promedio sin IGV 551

Descripcion

Soles por m?

Subtotal

Total (soles)

Administrativa 199 551 109 670 19 741 129 411
Descarga de huevos 274 551 150 689 27124 177 813
Vestidor 17 551 9 393 1691 11 084
Zona de bafios 63 551 34 753 6 255 41 008
Desinfeccion del huevo 33 551 18 351 3303 21 654
Seleccion y

embandejado 58 551 31658 5699 37 357
Cuarto de

almacenarfieatoEn He 262 551 144 087 25936 170 023
Cuarto de

precalentamiento 62 551 34274 6 169 40 443
Cuarto de incubadora y

nacedora 641 551 352 890 63 520 416 410
Cuarto de pollitos 1360 551 748 653 134 757 883 410
Cuarto de lavado de

equipos 22 551 11876 2138 14014
Control eléctrico 29 551 15939 2 869 18 808
Disposicion de

desechos 65 551 35936 6 469 42 405
Estacionamiento 1285 551 707 607 127 369 834 976
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Anexo 75. Detalle inversién en maquinarias y equipos.

Monto sin

Monto incluido

(en nuevos soles)

Elemento Cantidad IGV Fuente
IGV (S/.) IGV (S/.)
https://www.alibaba.com/product-
M4aquina para capacidad detail/HLDL-1-Full-automatic-Ostrich-
. 4 10 847 1953 12 800
calorifica Incubator_1033292262.html|?spm=a27
00.7724838.2017115.1.WA4StYF
Maquina de clasificacion
y transferencia 4 218 644 39 356 258 000 www.alibaba.com
automatica de huevos
Sistema de disposicién de
desechos de criaderos 2 54 661 9839 64 500
avicola
Equipo de clasificacion y
diferenciacién de sexoy 2 273 305 49 195 322500
vacunacién
http://mingchenmachinery.en.made-
in-
Maquina lavadora de
quir s 2 163 983 29517 193 500 china.com/product/ceOmrZjEfXTo/Ch
bandejas de eclosién i ) .
ina-Automatic-Plastic-Pallets-Crate-
Washing-Machine.html
Foco y |dmpara 1024 172171 30991 203 162 SODIMAC
Bomba periférica 2 915 165 1080 SODIMAC
Tanque de agua 6 18 454 3322 21775 SODIMAC
Contenedor de residuos 6 16 982 3057 20039 SODIMAC
Camara de seguridad 2 322 58 380 SODIMAC
DVR 2 1524 274 1798 SODIMAC
. https://articulo.mercadolibre.com.pe
Etiquetadora 2 788 142 930 . .
/MPE-420233205-impresora-termica-
Cesta plastica para pollos
300 4142 745 4887 TOENAVICULTURA
bebes
Equipo pz?ra aviso de falta b 1B EEE, DR v ACSELERATOR
de energia
Grupo Electrégeno 2 54 661 9839 64 500 KAISER
Carro portabandejas 76 58 109 10 460 68 569 ROYAL CATERING
Extractores de aire 26 10 659 1919 12578 www.alibaba.com
Alimentadores de aire 26 426 356 76 744 503 100 www.alibaba.com
Extintores 34 2323 418 2741 www.alibaba.com
Incubadoras y nacedoras 24 459 153 82 647 541 800 www.alibaba.com
Cuarto frio 2 118 068 21252 139320 ALIBABA
Inodoro 8 2508 451 2959 SODIMAC
Lavamanos 8 671 121 792 SODIMAC
Secador de Manos 8 2705 487 3192 HIRAOKA
Urinario 8 745 134 879 SODIMAC
Ducha 8 1965 354 2319 SODIMAC
Kit de aseo Escurridor 14 6 869 1237 8106 SODIMAC
Basurero de servicios
euE 10 635 114 749 SODIMAC
higiénicos
Di —
|s~pensador de jabon para 8 169 a1 200 SODIMAC
bafio
Dispensador de papel
. 8 271 49 320 SODIMAC
higiénico
Total maquinaria y equipos
1632 2099 004 377 821 2476 824
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Monto sin IGV Monto incluido
Elemento Cantidad IGV Fuente
(s/.) IGV (S/.)
Focoy lampara o spot 126 10593 1907 12 500 SODIMAC
Extintores 2 137 25 161 www.alibaba.com
Inodoro 2 627 113 740 SODIMAC
Lavamanos 2 168 30 198 SODIMAC
Secador de manos 2 676 122 798 HIRAOKA
Urinario 2 186 34 220 SODIMAC
Ducha 2 1965 354 2319 SODIMAC
Kit de aseo escurridor 2 981 177 1158 SODIMAC
Bfa\s.u,re.ro de servicios 4 o 23 150 SODIMAC
higiénicos
Dispensador de jabdn
. 2 42 8 50 SODIMAC
para bafio
Dispensados dggag) 2 68 12 80 SODIMAC
higiénico
Total inari
otal maquiinariay 152 15570 2803 18373
equipos (nuevos soles)
Anexo 76. Detalle inversion en equipos de oficina.
X Monto sin IGV Monto incluido
Elemento Cantidad IGV
(S/.) IGV (S/.)
Computadora de
N 6 10 266 1848 12114
escritorio
Computadora portatil 4 5489 988 6476
Impresora Multifuncional
HP LaserlJet Pro 400 2 2880 519 3398
M425dn
Total equipos de oficina
12 18 634 3354 21988
(en nuevos soles)

Fuente: MercadoLibre
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Anexo 77. Detalle inversién muebles y enseres.

Elemento Cantidad Monto sin IGV IGV Monto incluido Fuente
(S/.) IGV (S/.)
Armario cocina 2 339 61 400 SOLO STOCKS
Bandeja de comida 144 4881 879 5760 SODIMAC
Juego de comedor 12 3305 595 3900 MERCADO LIBRE
Cocina dos hornillas 2 254 46 300 SOLO STOCKS
Juego de cubiertos 144 610 110 720 SOLO STOCKS
Credenza 8 3729 671 4 400 SODIMAC
Escritorio 8 1302 234 1536 SODIMAC
Estante 4 651 117 768 SODIMAC
Gabinete 2 456 82 538 SODIMAC
Mesa de reuniones 2 339 61 400 SODIMAC
Silla de reuniones 10 1694 305 1999 SODIMAC
Silla de escritorio 10 1186 213 1399 SODIMAC
Silla de visita 12 2236 403 2639 SODIMAC
Banca para vestidores 6 4014 723 4736 SODIMAC
Uniforme 40 2034 366 2400 SOLO STOCKS
Lockers 6 2792 502 3294 SODIMAC
Total muebles y enseres
412 29 822 5367 35189
(en nuevos soles)
Anexo 78. Detalle inversién muebles y enseres en area administrativa.
Elemento Cantidad Monto sin IGV IGV Monto incluido Fuente
(s/.) IGV (S/.)
Armario cocina 2 339 61 400 SOLO STOCKS
Bandeja de comida 144 4881 879 5760 SODIMAC
Juego de comedor 12 3305 595 3900 MERCADO LIBRE
Cocina dos hornillas 2 254 46 300 SOLO STOCKS
Juego de cubiertos 144 610 110 720 SOLO STOCKS
Credenza 8 3729 671 4 400 SODIMAC
Escritorio 8 1302 234 1536 SODIMAC
Estante 4 651 117 768 SODIMAC
Gabinete 2 456 82 538 SODIMAC
Mesa de reuniones 2 339 61 400 SODIMAC
Silla de reuniones 10 1694 305 1999 SODIMAC
Silla de escritorio 10 1186 213 1399 SODIMAC
Silla de visita 12 2236 403 2639 SODIMAC
Banca para vestidores 4014 723 4736 SODIMAC
Lockers 931 167 1098 SODIMAC
Total muebles y enseres
. 368 25926 4667 30593
area (en nuevos soles)
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Anexo 79. Detalle inversion en vehiculo.

Monto sin Monto incluido
El t Cantidad IGV Fuent:
emento antida 1GV (S/.) GV (5/.) uente

http://iwww.peruautos.com/marca/foton/
Fotén Ollin versién BJ1043 4 354 490 63 808 418 298 modelo/olliniversion/ollin-hj1043-
capacidad-de-carga-3-9-toneladas

http:/iwww .fibermet.com/productos.php

Furgén para pollitos BB 4 360254 64 846 425100 http:/Awww.precio-dolar.pe/

Total vehiculo (en nuevos

8 714744 128 654 843 398
soles)

Anexo 80. Inversion en capital de trabajo.

Se hace el célculo con el método de déficit acumulado obteniendo un capital de S/ 1 050 762.
Esta estimacion incluye un 10% de imprevistos mas S/ 310 000. El detalle de las proporciones
del reparto en cada mes se encuentra en el CD anexo de la tesis.

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Ingresos 619 632 619 632 743 558 743 558 743 558 867 485

Egresos 867 672 867 672 867 672 867 672 867 672 954 301

Materiales directos 42 635 42635 42 635 42 635 42 635 48726

Mano de obra directa 71847 71847 71847 71847 71847 82111

Material indirecto 91203 91203 91203 91203 91 203 91203

Mano de obra indirecta 9 640 9640 9640 9 640 9640 9 640

Combustible y mantenimiento 42 062 42 062 42 062 42 062 42 062 42 062

Insumos, servicios y sueldos administrativos 594 053 594 053 594 053 594 053 594 053 664 327

Gasto de ventas 16 232 16 232 16 232 16 232 16 232 16 232

Diferencia - 248040 - 248 040 - 124114 - 124114 - 124114 - 86816
Diferencia+10% imprevistos - 272844 - 272844 - 136 525 - 136 525 - 136 525 - 95498

Diferencia acumulada - 272 844 - 545 688 - 682214 - 818739 - 955264  -1050 762

Concepto Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre  Diciembre Total anual
Ingresos 1239 264 991 411 1115338 1239 264 1611 044 1858 896 12 392 642
Egresos 1040 930 1040 930 1040 930 1040930 1127 560 1214189 11798133
Material directo 54 817 54 817 54 817 54 817 60 907 66 998 609 073
Mano de obra directa 92 375 92375 92 375 92375 102 639 112 903 1026 390
Material indirecto 91 203 91203 91203 91203 91 203 91203 1094 438
Mano de obra indirecta 9 640 9640 9640 9 640 9 640 9 640 115677
Combustible y mantenimiento 42 062 42 062 42 062 42 062 42 062 42 062 504 745
Insumos, servicios y sueldos administrativos 734 602 734 602 734 602 734 602 804 876 875 151 8253027
Gasto de ventas 16 232 16 232 16 232 16 232 16 232 16 232 194 783
Diferencia 198 334 - 49519 74 407 198 334 483 484 644 708 594 509
Diferencia+10% imprevistos 218 167 - 54471 81848 218 167 531832 709 178

Diferencia acumulada - 832595 - 887 066 - 805218 - 587 051 - 55219 653 960
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Anexo 81. Cronograma de pago de préstamos.

Periodos Pago de Amortizacion del (el el Capital Impo_rt_e' el Coste de
de pago S intereses principal acum.ula_da el pendiente com'S'on.qe cancelacion
principal cancelacién

0 4718 484
1 74 120 43 253 30 867 30 867 4 687 616 46 876 4734 493
2 74 120 42 970 31150 62 017 4 656 466 46 565 4703 031
3 74 120 42 684 31436 93 453 4625 031 46 250 4671281
4 74 120 42 396 31724 125177 4593 307 45933 4639 240
5 74120 42 105 32 015 157 191 4561 292 45 613 4 606 905
6 74 120 41812 32 308 189 500 4528 984 45290 4574274
7 74 120 41516 32 604 222 104 4 496 380 44 964 4541 344
8 74 120 41217 32903 255 007 4 463 477 44 635 4508 111
9 74 120 40915 33 205 288 212 4430 272 44 303 4 474 575
10 74 120 40 611 33509 321721 4 396 763 43 968 4440 730
11 74120 40 304 33816 355 537 4 362 947 43 629 4 406 576
12 74 120 39 994 34 126 389 663 4328 820 43 288 4372 108
13 74 120 39 681 34 439 424 102 4294 381 42 944 4 337 325
14 74 120 39 365 34 755 458 857 4 259 626 42 596 4302 223
15 74 120 39 047 35073 493 931 4 224 553 42 246 4 266 799
16 74 120 38 725 35 395 529 326 4189 158 41 892 4231 050
17 74 120 38 401 35719 565 045 4153 439 41534 4194 973
18 74 120 38073 36 047 601 092 4117 392 41174 4 158 566
19 74 120 37743 36 377 637 469 4081 015 40 810 4121 825
20 74 120 37 409 36 711 674 179 4044 304 40 443 4084 747
21 74 120 37073 37 047 711227 4007 257 40 073 4 047 330
22 74 120 36 733 37 387 748 613 3969 870 39 699 4009 569
23 74 120 36 390 37729 786 343 3932141 39321 3971 462
24 74 120 36 045 38 075 824 418 3894 065 38 941 3933 006
25 74 120 35 696 38424 862 843 3855 641 38 556 3894 198
26 74 120 35343 38777 901 619 3 816 865 38 169 3855033
27 74 120 34 988 39132 940 751 3777733 37777 3815510
28 74120 34 629 39491 980 242 3738242 37382 3775624
29 74 120 34 267 39 853 1020 095 3698 389 36 984 3735373
30 74120 33902 40 218 1060 313 3658171 36 582 3694 753
31 74120 33533 40 587 1100 899 3617 584 36 176 3653 760
32 74 120 33161 40 959 1141 858 3576 626 35 766 3612 392
33 74 120 32 786 41334 1183192 3535291 35353 3570 644
34 74120 32 407 41713 1224 905 3493578 34936 3528514
35 74 120 32 024 42 095 1267 001 3451 483 34 515 3485998
36 74 120 31639 42 481 1309 482 3409 001 34 090 3443 091
37 74 120 31249 42871 1352 353 3366 131 33661 3399 792
38 74 120 30 856 43 264 1395 617 3322 867 33229 3 356 096
39 74 120 30 460 43 660 1439 277 3279 207 32792 3311999
40 74 120 30 059 44 061 1483 338 3235 146 32351 3267 497
41 74 120 29 656 44 464 1527 802 3190 682 31907 3222588
42 74 120 29 248 44 872 1572 674 3145 809 31458 3177 268
43 74120 28 837 45 283 1617 958 3100 526 31005 3131531
44 74120 28 421 45 698 1 663 656 3054 828 30548 3085 376
45 74 120 28 003 46 117 1709 773 3008 710 30 087 3038 797
46 74 120 27 580 46 540 1756 314 2962170 29 622 2991 792
47 74120 27153 46 967 1803 280 2915 203 29 152 2944 355
48 74 120 26 723 47 397 1850 677 2 867 806 28 678 2 896 484
49 74 120 26 288 47 832 1898 509 2819974 28 200 2848 174
50 74120 25 850 48 270 1946 779 2771704 27 717 2799 421
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Amortizacion Importe de la

Periodos Pago de Amortizacion del Capital . Coste de
de pago Sl intereses principal acum.ula.da ie) pendiente comis |on. (,je cancelacion
principal cancelacion

51 74 120 25 407 48 713 1995 492 2722 992 27 230 2 750 222
52 74 120 24 961 49 159 2 044 651 2673 832 26 738 2700571
53 74 120 24 510 49 610 2 094 261 2 624 223 26 242 2 650 465
54 74 120 24 055 50 065 2144 326 2574 158 25 742 2599 900
55 74 120 23 596 50 524 2194 849 2523 635 25 236 2548 871
56 74 120 23133 50 987 2 245 836 2 472 648 24 726 2497 374
57 74 120 22 666 51 454 2297 290 2421194 24 212 2 445 406
58 74 120 22 194 51 926 2349 215 2 369 268 23 693 2392 961
59 74 120 21718 52 402 2401 617 2 316 867 23 169 2340 035
60 74 120 21238 52 882 2 454 499 2 263 985 22 640 2 286 624
61 74 120 20 753 53 367 2 507 866 2210618 22 106 2232724
62 74 120 20 264 53 856 2561722 2 156 762 21 568 2178 329
63 74 120 19 770 54 350 2616 071 2102 412 21024 2123 436
64 74 120 19 272 54 848 2670919 2 047 564 20 476 2 068 040
65 74 120 18 769 55 351 2726 270 1992 214 19 922 2012 136
66 74 120 18 262 55 858 2782128 1936 356 19 364 1955719
67 74 120 17 750 56 370 2 838 498 1879 986 18 800 1898 786
68 74 120 17 233 56 887 2 895 385 1823 099 18 231 1841 330
69 74 120 16 712 57 408 2952 793 1765 691 17 657 1783 348
70 74 120 16 185 57 934 3010 727 1707 756 17 078 1724 834
71 74 120 15 654 58 466 3069 193 1649 291 16 493 1665 784
72 74 120 15118 59 001 3128194 1590 289 15 903 1606 192
73 74 120 14 578 59 542 3187 737 1530 747 15 307 1546 055
74 74 120 14 032 60 088 3247 825 1470 659 14 707 1 485 366
75 74 120 13 481 60 639 3308 464 1410 020 14 100 1424120
76 74 120 12 925 61 195 3 369 658 1348 825 13 488 1362 314
77 74 120 12 364 61 756 3431414 1287 070 12 871 1299 940
78 74 120 11798 62 322 3493 736 1224748 12 247 1236 995
79 74 120 11 227 62 893 3 556 629 1161 855 11 619 1173473
80 74 120 10 650 63 470 3620 099 1098 385 10 984 1109 369
81 74 120 10 069 64 051 3684 150 1034 334 10 343 1044 677
82 74 120 9481 64 639 3748 789 969 695 9 697 979 392
83 74 120 8889 65 231 3814 020 904 464 9 045 913 509
84 74 120 8291 65 829 3879 849 838 635 8 386 847 021
85 74 120 7687 66 432 3946 281 772 203 7722 779 925
86 74 120 7079 67 041 4013 323 705 161 7 052 712 213
87 74 120 6 464 67 656 4080 979 637 505 6 375 643 880
88 74 120 5844 68 276 4 149 255 569 229 5692 574 921
89 74 120 5218 68 902 4218 157 500 327 5003 505 330
90 74 120 4 586 69 534 4 287 690 430 793 4308 435 101
91 74 120 3949 70171 4 357 861 360 622 3 606 364 229
92 74 120 3306 70 814 4 428 676 289 808 2898 292 706
93 74 120 2 657 71 463 4500 139 218 345 2183 220 528
94 74 120 2001 72118 4 572 257 146 226 1462 147 688
95 74 120 1340 72 780 4 645 037 73 447 734 74 181
96 74 120 673 73 447 4718 484 0 0 0
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Anexo 82. Presupuesto materia prima (soles).

Descripcion Participacion
Pollo BB Cob 500 + 1/5 lote vacunas 77% 4 961 180 5 402 645 5 844 109 6 285 573 6 727 037
Pollo BB Cob 500 + 1/10 lote vacunas 15% 966 464 1 052 463 1138 463 1224 462 1 310 462
Productos Pollo BB Cob 500 + 1/20 lote vacunas 8% 515 447 561 314 607 180 653 047 698 913
Pollos BB Cob 500 100% 6 443 091 7 016 422 7 589 752 8 163 082 8 736 412
Huevos fértiles 0 0 0 0 0
INSUMOS Huevos fértiles 0 0 0 0 0
L ote vacunas 558 607 657 707 756
Precio Huevos fértiles 1 1 1 1 1
L ote vacunas 1 092 1 092 1 092 1 092 1 092
Costo Huevos fértiles 0 0 0 0 0
L ote vacunas 609 073 662 558 717 134 771 710 825 195
Total con IGV 609 073 662 558 717 134 771 710 825 195
1IGV 92 909 101 068 109 393 117 719 125 877
Total sin IGV 516 163 561 489 607 741 653 992 699 318
Descripcion Participacion
Pollo BB Cob 500 + 1/5 lote vacunas 77% 8 960 628 9 512 458 13 083 574 13 800 954 14 518 334
Pollo BB Cob 500 + 1/10 lote vacunas 15% 1745 577 1 853 076 2 548 748 2 688 498 2 828 247
Productos Pollo BB Cob 500 + 1/20 lote vacunas 8% 930 974 988 307 1 359 332 1 433 865 1 508 398
Pollos BB Cob 500 100% 11 637 179 12 353 841 16 991 654 17 923 317 18 854 979
Huevos fértiles 0 0 0 0 0
INSUMOS Huevos fértiles 0 0 0 0 0
L ote vacunas 1 007 1 069 1470 1551 1631
Precio Huevos fértiles 1 1 1 1 1
Lote vacunas 1092 1 092 1092 1 092 1 092
Costo Huevos fértiles 0 0 0 0 0
Lote vacunas 1 099 169 1 166 843 1 604 546 1 692 960 1 780 282
Total con IGV 1 099 169 1 166 843 1 604 546 1 692 960 1 780 282
1GV 167 670 177 993 244 761 258 248 271 568
Total sin IGV 931 499 988 850 1 359 785 1434 712 1508 714
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Anexo 83. Presupuesto de material indirecto (soles).

Tipo Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
Cubetas de polietieno | ¢o; 030 | 63715 | 750400 | 807085 | 863770
para 30 huevos
Cubetas de cartonpara | ooy | 49551 | 53600 | 57649 | 61698
30 huevos

Insumos de - -
almacén Cajas de cartén para
doce cubetas medidas 114 362 124 541 134 717 144 893 155 068
60 x 31 x 30 cm
Etiuetasparacai@de | 0435 | 33035 | 35734 | 38433 | 41132
huevos
Desinfectante para la
Insumos lanta de incubacion
sala de P . L. 100 262 100 262 100 262 100 262 100 262
. .. |(Zyxviron perdxido por
incubacién .
galén)
Total sin IGV 927 490 1001103 | 1074712 | 1148321 | 1221930
IGV 166 948 180 199 193 448 206 698 219 947
Total con IGV 1094438 | 1181302 | 1268160 | 1355019 | 1441878

Tipo Concepto 2024 2025 2026 2027 2028
Cubetas de polietieno | 15 cag | 1991426 | 1679967 | 1772080 | 1864195
para 30 huevos
Cubetas de cartdn para

82 183 87 245 119 998 126 577 133 157
30 huevos
Insumos de - -
Almacén Cajas de cartén para
doce cubetas medidas 206 554 219 277 301 597 318 130 334 667
60 x 31 x 30 cm
Etiuetas para cajade | o) za9 | sg164 | 79999 | 84385 | 88771
huevos
Desinfectante para la
Insumos lanta de incubacion
sala de P . - 100 262 100 262 100 262 100 262 100 262
. .. |(Zyxviron perdxido por
incubacién .
galén)
Total sin IGV 1594357 | 1686372 | 2281823 [ 2401434 | 2521 052
IGV 286 984 303 547 410728 432 258 453 789
Total con IGV 1881341 | 1989919 | 2692551 | 2833692 | 2974841
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Anexo 84. Estructura del costo de la mano de obra indirecta mensual (en soles)

Can(;cidad Tipo de Salario Asign_a_ci(’)n Gratificacion
e EETE mensual familiar )
personas (S1.) (S/.) :
Auxiliar de
almacén 2 CTI 1200 93 1293 754
Auxiliar de
asentamiento 2 CTI 1200 93 1293 754
Auxiliar de
transferencia 2 CTI 1200 93 1293 754

Remuneracion

Remuneracion

Remuneracion

p Total Impuesto a S
uesto I mensual mensual mayo-  mensual julio-
arenta L . e

ordinaria noviembre diciembre

Auxdliar de 116 173 0 1237 2 164 2530

almacén

Auxiliar de

rsentamierto | 116 173 0 1237 2164 2530

Auxiliar de

transferencia 116 173 0 1237 2164 2530

Anexo 85. Detalle de presupuesto de sueldos administrativos.

Ndmero de  Tipo de Salario Asignacion Gratificacion
Puesto - _— -
personas  contrato mensual familiar julio - diciembre
Gerente general 1 CTI 13 000 93 13 093 7638
Secretaria 1 CTI 2500 93 2593 1513
Gerente financiero 1 CTI 8 000 93 8093 4721
Gerente comercial 1 CTI 8 000 93 8093 4721
Gerente de R.R.HH 1 CTI 8 000 93 8093 4721
Gerente de operaciones 1 CTI 8 000 93 8093 4721
Gerente de produccion 1 CTI 8 000 93 8093 4721
Jefe de mantenimiento 1 CTI 4 000 93 4093 2388
Jefe de transporte 1 CTI 4000 93 4093 2 388
Jefe de seguridad 1 CTI 4 000 93 4093 2388
Jefe de sanidad 1 CTI 4000 93 4093 2388
Jefe de compras 1 CTI 4 000 93 4093 2388
Supervisor técnico 1 CTI 2500 93 2593 1513
Tablerista 1 CTI 1800 93 1893 1104
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Remuneracion  Remuneracion Remuneracion

Impuesto a

Puesto Seguro  Total AFP | mensual mensual mayoy  mensual julio
a renta . . L
ordinaria noviembre CTS y diciembre
Gerente general 1178 1749 1924 10 598 18 235 23 691
Secretaria 233 346 53 2427 3940 5 020
Gerente financiero 728 1081 900 6 840 11 561 14 933
Gerente comercial 728 1081 900 6 840 11 561 14 933
Gerente de R.R.HH 728 1081 900 6 840 11 561 14 933
Gerente de operaciones 728 1081 900 6 840 11 561 14 933
Gerente de produccion 728 1081 900 6 840 11 561 14 933
Jefe de mantenimiento 368 547 844 3071 5 458 7 164
Jefe de transporte 368 547 844 3071 5 458 7 164
Jefe de seguridad 368 547 844 3071 5 458 7164
Jefe de sanidad 368 547 844 3071 5 458 7164
Jefe de compras 368 547 844 3071 5 458 7164
Supervisor técnico 233 346 53 2427 3940 5020
Tablerista 170 253 0 1810 2915 3703

Anexo 86. Detalle gastos de publicidad.

. . Precio unitario Precio total (S/.
Mes Descripciéon Unidades (S/. c/IG\) c/IGV)
Enero Disefio de 1 0] 0
volantes
Enero | roduccion de 90 000 0 5 400
volantes
AvViso en
periédico El
Enero . 4 24 098 96 390
Trome mitad de
pagina
Febrero |- ublicidad en 5000 0 1799
facebook
Marzo Jalavistas 900 1 675
Abril  |Publicidad en 5000 0 1799
facebook
Mayo |vallas 8 3000 24 000
publicitarias
Mayo Jalavistas 900 1 675
Junip  |Publicidad en 5000 0 1799
facebook
Julio Volantes 150 000 0 9 000
Publicidad en
Agosto facebook 5 000 0 1 799
Septiembre |Jalavistas 650 1 488
Octubre |Publicidad en 5 000 0 1799
facebook
. Vallas
Noviembre S 8 3 000 24 000
publicitarias
Noviembre |Jalavistas 650 1 488
Diciembre | Valas 8 3000 24 000
publicitarias
Diciembre |Jalavistas 900 1 675
Variacion porcentual promedio del indice de precios al consumidor
ARO IPC promedio
anual
2015 2.65
2016 2.86
2017 3.22
2018 4.4
2019 3.23
Promedio 3.27
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Anexo 87. Detalle del célculo del punto de equilibrio.

Descripcion 2019 2020 2021 2022 2023

Pollo BB Cob 500 sin vacunar 1.63 1.63 1.63 1.63 1.63

Productos Pollo BB Cob 500 vacunado 1.63 1.63 1.63 1.63 1.63
Huevos fértiles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Costo unitario Vacunas 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
Huevos fértiles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Pollo BB Cob 500 sin vacunar 1.63 1.63 1.63 1.63 1.63

Margen unitario |Pollo BB Cob 500 vacunado 1.08 1.08 1.08 1.08 1.08
Huevos fértiles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Pollo BB Cob 500 sin vacunar | 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Margen unitario % |Pollo BB Cob 500 vacunado 66.52% 66.52% 66.52% 66.52% 66.52%

Huevos fértiles 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Descripcion 2024 2025 2026 2027 2028

Pollo BB Cob 500 sin vacunar 1.63 1.63 1.63 1.63 1.63

Productos Pollo BB Cob 500 vacunado 1.63 1.63 1.63 1.63 1.63
Huevos fértiles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Costo unitario Vacunas s 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
Huevos fértiles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Pollo BB Cob 500 sin vacunar 1.63 1.63 1.63 1.63 1.63

Margen unitario |Pollo BB Cob 500 vacunado 1.08 1.08 1.08 1.08 1.08
Huevos fértiles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Pollo BB Cob 500 sin vacunar | 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Margen unitario % |Pollo BB Cob 500 vacunado 66.52% 66.52% 66.52% 66.52% 66.52%

Huevos fértiles 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Descripcion Participacion 2019 2020 2021 2022
Pollo BB Cob 500 sin vacunar 61.60% 3968944 | 4322116 | 4675287 | 5028458 | 5381630
Ingresos  |Pollo BB Cob 500 vacunado 15.40% 992 236 1080529 | 1168822 | 1257115 | 1345407
roducto 1 l +
P Tkl 0 © Loy 510 g 7% 4961180 | 5402645 | 5844109 | 6285573 | 6727037
lote vacunas
Pollo BB Cob 500 sin vacunar 13.50% 869 818 947 217 1024617 | 1102016 | 1179416
Ingresos  |Pollo BB Cob 500 vacunado 1.50% 96 646 105 246 113 846 122 446 131 046
roducto 2 :
P Proal REE ™ L 15% 966464 | 1052463 | 1138463 | 1224462 | 1310462
lote vacunas
Pollo BB Cob 500 sin vacunar 7.60% 489 675 533 248 576 821 620 394 663 967
Ingresos  |Pollo BB Cob 500 vacunado 0.40% 25772 28 066 30 359 32 652 34 946
roducto 3 : +
P Producto 2 TSR T 8% 515447 | 561314 | 607180 | 653047 | 698913
lote vacunas
Ingresos Producto 4: Huevos fértiles 0.00% 0 0 0 0 0
producto 4
Total 100.00% 6443091 | 7016422 | 7589752 | 8163082 | 8736412
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Descripcion Participacion 2024 2025 2026 2027 2028

Pollo BB Cob 500 sin vacunar 61.60% 7168502 | 7609966 | 10466859| 11040763 | 11614 667
Ingresos  |Pollo BB Cob 500 vacunado 15.40% 1792126 | 1902491 | 2616715 [ 2760191 | 2903 667
producto 1 [Producto 1: Pollo BB Cob 500 + 1/5 77% | 8960628 | 9512458 | 13083574| 13800954 | 14518 334
lote vacunas
Pollo BB Cob 500 sin vacunar 13.50% 1571020 | 1667769 | 2293874 | 2419649 | 2545423
Ingresos  |Pollo BB Cob 500 vacunado 1.50% 174 558 185 308 254 875 268 850 282 825
producto 2 |Producto 2:Pollo BB Cob 500+ 110 | o0 | 4 74677 | 1853076 | 2548748 | 2688498 | 2828247
lote vacunas
Pollo BB Cob 500 sin vacunar 7.60% 884 425 938891 | 1291365 | 1362171 | 1432978
Ingresos  |Pollo BB Cob 500 vacunado 0.40% 46 549 49 415 67 967 71 693 75 420
producto 3 [Producto 2: Pollo BB Cob 500 + 1/20 8% 930 974 088307 | 135933 | 1433865 | 1508308
lote vacunas
Ingresos Producto 4: Huevos fértiles 0.00% 0 0 0 0 0
producto 4
Descripcion 2019 2020 2021 2022 2023
Ingresos Pollo BB Cob 500 sin vacunar 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62
producto 1 Pollo BB Cob 500 vacunado 0.23 0.23 0.23 0.23 0.23
Producto 1: Pollo BB Cob 500 + 1/5 lote vacunas 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85
Pollo BB Caob 500 sin vacunar 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14
Ingresos  |Pollo BB Cob 500 vacunado 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02
producto 2
Producto 2: Pollo BB Cob 500 + 1/10 lote vacunas 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16
Pollo BB Cob 500 sin vacunar 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08
Ingresos  |Pollo BB Cob 500 vacunado 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
producto 3
Producto 2: Pollo BB Cob 500 + 1/20 lote vacunas 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08
INGresos o ucto 4: huevos fértiles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
producto 4
Total 1.09 1.09 1.09 1.09 1.09
Descripcion 2024 2025 2026 2027 2028
Ingresos Pollo BB Cob 500 sin vacunar 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62
producto 1 Pollo BB Cob 500 vacunado 0.23 0.23 0.23 0.23 0.23
Producto 1: Pollo BB Cob 500 + 1/5 lote vacunas 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85
Pollo BB Cob 500 sin vacunar 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14
Ingresos  |Pollo BB Cob 500 vacunado 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02
producto 2
Producto 2: Pollo BB Cob 500 + 1/10 lote vacunas 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16
Pollo BB Cob 500 sin vacunar 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08
Ingresos  |Pollo BB Cob 500 vacunado 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
producto 3
Producto 2: Pollo BB Cob 500 + 1/20 lote vacunas 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08
INGresos o ucto 4: huevos fértiles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
producto 4
Total 1.09 1.09 1.09 1.09 1.09
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Costo Fijo: sin IGV

Costo fijo 2019 2020 2021 2022 2023
Remuneraciones 2200707 | 2200707 | 2200707 | 2200707 | 2200707
Insumos 950337 | 1023539 | 1097148 | 1170757 | 1244366
Agua 1215647 | 1215647 | 1215647 | 1215647 | 1215647
Electricidad 5041848 | 6077558 | 6482150 | 6913677 | 7373931
Teléfono, internet y cable 9933 9933 9933 9933 9933
Combustible y mantenimiento 427 750 385 459 343 167 300 876 258 584
Gastos de venta 165 070 170 471 176 049 181 809 187 758
Depreciacion activos de produccion 474 786 474 786 474786 474 786 474 786
Depreciacion y amortizacion de activos administrativos | 84 352 14 292 14 292 14 292 9633
Total Costos fijos 11470430 | 11572392 | 12013879 | 12 482 484 | 12 975 346
Costo fijo 2024 2025 2026 2027 2028

Remuneraciones 2200707 | 2200707 | 2200707 | 2200707 | 2200707
Insumos 1616793 | 1708808 | 2304258 | 2423869 | 2543488
Agua 1215647 | 1215647 | 1215647 | 1215647 | 1215647
Electricidad 7864824 | 8388398 | 8946826 | 9542430 | 10177684
Teléfono, internet y cable 9933 9933 9933 9933 9933
Combustible y mantenimiento 216 293 174 001 131710 89 418 47 127
Gastos de venta 193 902 200 246 206 798 213 565 220 552
Depreciacion activos de produccion 331837 331837 331837 331837 331837
Depreciacion y amortizacion de activos administrativos 9633 9633 9633 9633 9633
Total Costos fijos 13659569 | 14239211 | 15357 350| 16 037 040| 16 756 609

Anexo 88. Liquidacion de activos fijos

t=10

t=10

Activos fijos

Valor en libros

Valor de mercado

Y Di
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Edificios 1202 888 2405 776 1202 888
Maquinarias y equipos 0 0 0
Muebles y enseres 0 0 0
Vehiculo 0 0 0
Total 1202 888 2405776

Otros Ingresos 1202 888

IGV 433 040

Total incluido IGV 2838815




