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RESUMEN

El presente trabajo analiza como determinadas clausulas contractuales pueden
reforzar el cumplimiento normativo en materia de libre competencia,
especialmente en contratos empresariales como joint ventures, distribucion y
franquicia. El problema principal abordado es si dichas clausulas pueden
considerarse herramientas funcionales dentro de los modelos de prevencion
regulados por el ordenamiento juridico peruano. Para ello, se revisa el marco
normativo aplicable incluyendo la Ley N.° 30424, su reglamento, el Decreto
Legislativo N.° 1034 y la Guia de Programas de Cumplimiento del INDECORPI,
asi como estandares internacionales emitidos por la OCDE, el Departamento de
Justicia de EE. UU. (DOJ) y la Fiscalia Nacional Econémica de Chile (FNE). El
analisis concluye que existe una correspondencia sustantiva entre las clausulas
contractuales pro-compliance (obligaciones de cumplimiento, mecanismos de
auditoria y sanciones contractuales) y los elementos exigidos por los modelos de
prevencion, tanto en su dimension juridica como operativa. Ademas, se propone
un conjunto de clausulas modelo aplicables al contexto peruano. Se concluye
que estas clausulas no solo son compatibles con el marco legal vigente, sino que
también potencian la eficacia de los programas de cumplimiento, reduciendo
riesgos legales, reputacionales y financieros, y promoviendo una cultura
empresarial procompetitiva.
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ABSTRACT

This paper analyzes how specific contractual clauses can reinforce legal
compliance in the area of competition law, particularly in business agreements
such as joint ventures, distribution contracts, and franchise agreements. The
main issue addressed is whether these clauses can be considered effective tools
within the prevention models regulated by the Peruvian legal framework. The
analysis reviews relevant national regulations including Law No. 30424,
Legislative Decree No. 1034, and the Compliance Programs Guide by INDECOPI
as well as international standards issued by the OECD, the U.S. Department of
Justice (DOJ), and the Chilean National Economic Prosecutor’s Office (FNE).
The findings show a strong correlation between pro-compliance clauses
(compliance obligations, audit mechanisms, and contractual sanctions) and the
required elements of compliance models, both legally and operationally.
Furthermore, a set of model clauses tailored to the Peruvian context is proposed.
The study concludes that these contractual provisions are not only compatible
with current legal standards but also enhance the effectiveness of compliance
programs by reducing legal, reputational, and financial risks while fostering a pro-
competitive corporate culture.
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INTRODUCCION

En el contexto contemporaneo de los negocios e inversiones, el compliance ha
adquirido un rol cada vez mas estratégico, especialmente en materias sensibles
como la libre competencia. Frente a los riesgos legales, reputacionales y
financieros que conllevan las practicas anticompetitivas, las empresas han
comenzado a adoptar mecanismos preventivos mas profundos, entre los cuales
destacan los modelos de prevencion disefiados conforme a estandares legales
y regulatorios. En este escenario, los contratos empresariales, en especifico los
celebrados en esquemas de colaboracién como joint ventures, distribucién y
franquicia se presentan como espacios clave para incorporar clausulas que
refuercen el cumplimiento normativo y alineen las relaciones comerciales con el
marco legal vigente.

La presente investigacion parte del reconocimiento de que las clausulas
contractuales pueden ser mas que simples formalidades: pueden constituir
auténticas herramientas de gestién del riesgo regulatorio en materia de libre
competencia. Asi, se busca analizar como determinadas estipulaciones
contractuales pueden integrarse eficazmente a los programas de compliance
exigidos por la Ley N.° 30424 y complementados por la Guia de Programas de
Cumplimiento del INDECOPI, contribuyendo a una cultura organizacional
procompetitiva.

Asimismo, el estudio aborda la experiencia comparada de organismos como la
Fiscalia Nacional Econémica (FNE) de Chile, el Departamento de Justicia (DOJ)
de Estados Unidos y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), con el propdsito de identificar buenas practicas en la
incorporacion de clausulas pro-competencia. Esta revision comparativa permite
evaluar el grado de alineaciéon de la practica contractual peruana con los
estandares internacionales y plantea la necesidad de una aproximacion mas
sofisticada al disefio contractual como instrumento de prevencion.

Finalmente, sobre la base de dicho analisis, el trabajo formula una propuesta de
clausulas contractuales modelo, aplicables a contratos de joint venture,
distribucién y franquicia, que permitan prevenir infracciones anticompetitivas
desde la fase de contratacion. De este modo, se busca demostrar que el disefio
contractual no solo tiene valor juridico, sino también una funcién estratégica
dentro de los programas de compliance, al materializar compromisos éticos y
legales exigibles que protejan tanto a la empresa como a sus contrapartes frente
a los riesgos del incumplimiento en materia de competencia.



Seccion I: Fundamentos conceptuales y normativos del cumplimiento en
libre competencia

La presente seccion aborda los fundamentos conceptuales y normativos que
sustentan la inclusidn de clausulas contractuales orientadas a reforzar el
cumplimiento normativo en materia de libre competencia. A través del analisis de
tres acapites, se establecera: (i) el contenido esencial del principio de libre
competencia y sus infracciones tipicas; (ii) el rol del compliance como
herramienta preventiva; y (iii) el marco normativo nacional e internacional
relevante, con énfasis en la Ley N.° 30424, el Decreto Legislativo N.° 1034, y la
Guia de Programas de Cumplimiento de INDECOPI. Este analisis busca sentar
las bases tedricas para justificar la inclusién de mecanismos contractuales como
parte del sistema de prevencion empresarial frente al riesgo de practicas
anticompetitivas.

1.1. Concepto de Libre Competencia y Conductas Anticompetitivas:

La libre competencia es un principio fundamental del orden econdmico
contemporaneo. Se sustenta en la idea de que los agentes econdmicos deben
tener la libertad de participar en el mercado, ofrecer sus productos o servicios, y
fijar precios sin interferencias indebidas que distorsionen el proceso competitivo.
Este principio garantiza la eficiencia asignativa de recursos, fomenta la
innovacion y promueve el bienestar del consumidor (Whish & Bailey, 2021).

En el contexto juridico peruano, el Decreto Legislativo N.° 1034, Ley de
Represion de Conductas Anticompetitivas, establece el marco normativo
aplicable a los actos que infringen la libre competencia. La norma tipifica dos
grandes grupos de infracciones: (i) practicas colusorias horizontales, que ocurren
entre competidores en el mismo nivel del mercado, y (ii) practicas colusorias
verticales, que se dan entre empresas en distintos niveles de la cadena de
produccion o comercializacion.

Las conductas anticompetitivas mas graves son aquellas que afectan de forma
directa el nucleo del proceso competitivo. En particular, el articulo 11 de la ley
peruana considera ilicitas las practicas colusorias per se, como la fijacion de
precios, la reparticion de mercados o el acuerdo para restringir la produccioén, sin
que sea necesario probar su efecto en el mercado. Por otro lado, las practicas
que requieren analisis de efectos, como acuerdos de exclusividad, descuentos
condicionados o ventas atadas, deben ser evaluadas bajo la regla de la razén,
es decir, analizando si generan mas beneficios que perjuicios para la
competencia.

La jurisprudencia del INDECOPI ha desarrollado criterios clave sobre estas
practicas. En el caso del Cartel del Papel Higiénico (Resolucion N.° 033-
2018/CLC-INDECOPI), se sanciond a diversas empresas por fijar precios y
coordinar estrategias comerciales mediante intercambios ilegales de
informacion. Este caso evidencid cdémo ciertas formas de concertacion



encubierta, como las reuniones informales o el uso de canales digitales, pueden
ser tan daninas como los acuerdos formales.

Asimismo, la OCDE (2021) advierte que las practicas anticompetitivas no solo
afectan a los consumidores, sino que generan una 'trampa de ineficiencia’ donde
las empresas se desincentivan a competir en calidad o innovacion. De alli la
importancia de mecanismos preventivos —como el compliance— que anticipen
y neutralicen conductas de riesgo antes de que se materialicen.

En contratos como los de joint ventures, distribucion y franquicias, el riesgo de
colusion vertical o abuso de posicion dominante es significativo, especialmente
cuando se fijan condiciones comerciales uniformes, clausulas de no competencia
o restricciones de territorios. La doctrina comparada sefala que estos contratos
deben ser estructurados con salvaguardas que respeten los principios de
competencia y eviten el cierre de mercado a terceros.

En suma, la libre competencia no solo es un valor econdmico sino también un
bien juridico tutelado por el Estado. Su defensa requiere tanto de normas
represivas como de herramientas preventivas que actuen desde la fase de
contratacion privada para garantizar que las relaciones empresariales se alineen
con el marco legal competitivo.

.2. Compliance como herramienta preventiva en el derecho de la
competencia

El compliance, entendido como el conjunto de mecanismos, politicas y
procedimientos implementados por las organizaciones para asegurar el
cumplimiento de normas legales, ha ganado un rol protagonico en el ambito del
derecho de la competencia. Esta herramienta preventiva permite anticipar y
mitigar riesgos legales, reputacionales y financieros asociados a conductas
contrarias a la libre competencia. Segun la OCDE (2021), 'los programas de
cumplimiento en competencia deben ser parte integral de la estrategia
corporativa, y no una formalidad documental'.

En el Perq, el enfoque de cumplimiento ha sido reforzado con la promulgacion
de la Ley N.° 30424, que introduce la responsabilidad administrativa de las
personas juridicas y reconoce los modelos de prevencion como mecanismos
validos para eximir o atenuar dicha responsabilidad. Aunque esta norma se
centra principalmente en delitos de corrupcion, su estructura ha servido como
referencia para la implementacién de modelos de prevencion en materia de libre
competencia, tal como ha sido promovido por INDECOPI a través de su Guia
para la implementacion de programas de cumplimiento en libre competencia
(INDECORPI, 2019).



Dicha guia establece que un programa eficaz debe contar con cinco
componentes basicos: (i) el compromiso de la alta direccidn; (ii) la identificacion
de riesgos especificos de conductas anticompetitivas; (iii) el establecimiento de
politicas, procedimientos y controles internos; (iv) capacitacién continua al
personal; y (v) canales de denuncia y respuesta.

El componente de identificacion de riesgos resulta particularmente relevante en
sectores donde los contratos de colaboracion empresarial —como joint ventures,
franquicias o acuerdos de distribucion— son frecuentes. La evaluacion de los
riesgos de colusién y abuso debe estar incorporada en la fase de negociacion y
redaccion contractual, para garantizar la adecuacion legal de los pactos
empresariales. En efecto, la ausencia de una clausula clara de respeto a la
normativa de competencia o la inclusion de clausulas restrictivas sin evaluacién
técnica pueden derivar en situaciones de responsabilidad para la empresa.

En derecho comparado, destacan los enfoques adoptados por el Departamento
de Justicia de Estados Unidos (DOJ) y la Fiscalia Nacional Econémica de Chile
(FNE). EI DOJ evalua los programas de cumplimiento como factores atenuantes
en los procesos sancionadores, incluso otorgando reducciones en multas si
demuestra que el programa fue implementado de buena fe y era razonablemente
eficaz (DOJ, 2020). Por su parte, la FNE publicé en 2012 una Guia que promueve
activamente la adopcion de programas de cumplimiento, especialmente en
sectores regulados como el farmacéutico o el de transporte.

El compliance no solo actua ex post como herramienta de defensa ante una
eventual imputacion, sino que debe ser concebido como una estructura proactiva
de prevencion. Por ello, se vuelve esencial que las empresas identifiquen
clausulas contractuales que puedan representar riesgos o, por el contrario,
oportunidades para reforzar la cultura de cumplimiento.

La incorporacion de clausulas especificas de compliance en contratos
empresariales complejos —por ejemplo, clausulas de respeto a las normas de
competencia, auditorias cruzadas, obligaciones de capacitacion y sanciones
internas— permite internalizar la logica preventiva. Como afirma Guerrero
(2020), ‘el contrato puede y debe ser un instrumento de gestion del riesgo
regulatorio en libre competencia, especialmente en entornos de alta exposicion
sectorial’.

En consecuencia, el compliance en libre competencia constituye una
interseccion entre el derecho corporativo, el derecho de la competencia y la ética
empresarial. Su adecuada implementacion permite a las organizaciones no solo
cumplir con la ley, sino generar entornos sostenibles de negocios donde la
competencia se desarrolle de forma leal y eficiente.



.3 Normativa relevante: Ley 30424, Decreto Legislativo 1034, Guia del
INDECOPI e instrumentos internacionales

El marco normativo aplicable al cumplimiento en materia de libre competencia
en el Peru se configura a partir de un conjunto de normas nacionales e
instrumentos internacionales que establecen obligaciones, principios y
estandares para la prevencion de conductas anticompetitivas. Esta seccidn
examina de manera detallada tres fuentes clave: la Ley N.° 30424, el Decreto
Legislativo N.° 1034 y la Guia de Programas de Cumplimiento de INDECORPI,
complementados por lineamientos comparados emitidos por organismos como
la OCDE, la FNE y el DOJ.

La Ley N.° 30424 regula la responsabilidad administrativa de las personas
juridicas por la comision de determinados delitos, entre ellos el de colusion. Esta
ley establece la posibilidad de que las empresas adopten modelos de prevencion
—también conocidos como programas de cumplimiento normativo— con el
objetivo de exonerarse o atenuar su responsabilidad. Si bien inicialmente
disefada para delitos de corrupcion, la estructura de esta ley ha servido como
referencia para la implementaciéon de sistemas similares en otros ambitos,
incluyendo la libre competencia. El articulo 17-A, introducido por la Ley N.°
31740, incorporé expresamente a la colusion entre las conductas cubiertas,
fortaleciendo la articulacién entre esta ley y la normativa de competencia.

Por su parte, el Decreto Legislativo N.° 1034, que aprueba la Ley de Represién
de Conductas Anticompetitivas, establece el régimen sustantivo y procedimental
en esta materia. En particular, el articulo 46 establece la posibilidad de que
INDECOPI dicte medidas correctivas, las cuales pueden incluir —aunque no de
forma obligatoria— la adopcién de programas de cumplimiento.

La Guia para la implementacion de programas de cumplimiento en libre
competencia, publicada por INDECOPI en 2019, representa un avance
significativo en la promocion del cumplimiento normativo preventivo. La guia
define al programa de cumplimiento como “el conjunto de medidas adoptadas
voluntariamente por una empresa para prevenir, detectar y corregir posibles
infracciones a las normas de libre competencia” (INDECOPI, 2019, p. 10).
Asimismo, establece criterios para evaluar su efectividad, considerando
elementos como el compromiso de la alta direccion, la asignacion de
responsabilidades, la capacitacion interna y la existencia de procedimientos de
monitoreo y mejora continua.

En el ambito internacional, la OCDE ha emitido multiples recomendaciones sobre
la importancia del compliance en materia de competencia. En sus directrices de
2021, senala que los gobiernos deben promover la adopcion de programas de
cumplimiento no solo mediante sanciones, sino también a través de incentivos
regulatorios y contractuales (OCDE, 2021). Por ejemplo, considerar que la



adopcion de clausulas contractuales de cumplimiento puede contribuir a generar
una cultura empresarial que rechace las practicas anticompetitivas.

En la misma linea, la Fiscalia Nacional Econdmica (FNE) de Chile ha
desarrollado una guia practica que incluye recomendaciones especificas para
empresas que suscriben contratos de colaboracion como joint ventures o
acuerdos verticales. La FNE sefiala que “las clausulas que limitan el
comportamiento competitivo de los agentes, como las restricciones territoriales,
deben estar justificadas por razones objetivas y proporcionales” (FNE, 2012, p.
18).

Finalmente, el Departamento de Justicia de los Estados Unidos (DOJ), en su
documento de 2020 titulado Evaluation of Corporate Compliance Programs,
plantea criterios para valorar la eficacia de los programas de compliance, como
su autonomia, la deteccién efectiva de irregularidades y la accién disciplinaria
frente a incumplimientos. Estos criterios sirven de referencia para el disefio e
implementacion de clausulas contractuales efectivas, especialmente en
contratos de riesgo regulatorio elevado.

En conclusion, el marco normativo nacional e internacional converge en la
necesidad de fomentar un entorno contractual alineado con los principios de libre
competencia. Las normas no solo permiten sancionar las infracciones, sino que
también habilitan mecanismos para prevenirlas mediante modelos de
cumplimiento robustos, que pueden y deben ser internalizados en las relaciones
contractuales entre empresas.



Seccion Il: Relacion entre clausulas contractuales y modelos de
prevencion: analisis normativo y comparado

Esta segunda seccion del articulo tiene como finalidad examinar la manera en
que ciertas clausulas contractuales como las que imponen obligaciones de
cumplimiento, mecanismos de auditoria o sanciones internas se relacionan con
los modelos de prevencidn establecidos por el ordenamiento juridico peruano en
materia de libre competencia. En ese marco, se busca responder a la siguiente
pregunta: ;hasta qué punto estas clausulas contractuales reflejan o contribuyen
a cumplir con los estandares exigidos por la Ley N.° 30424 y la Guia de
Programas de Cumplimiento del INDECOPI?

El objetivo especifico de este apartado es evaluar la correspondencia entre
dichas clausulas y los elementos minimos que debe contener un modelo de
prevencion efectivo. La hipotesis que guia este analisis sostiene que si existe
una correspondencia significativa: las clausulas contractuales que incorporan
compromisos de libre competencia, auditoria y consecuencias por
incumplimiento operan como herramientas funcionales del modelo de prevencién
y pueden contribuir a su eficacia practica.

Para abordar este objetivo, la seccion se estructura en tres partes: primero, se
identifican las clausulas contractuales tipo que se emplean con fines de
cumplimiento normativo en libre competencia; luego, se comparan con los
principales estandares internacionales en la materia, como los desarrollados por
la FNE (Chile), el DOJ (EE.UU.) y la OCDE ; finalmente, se analiza cdmo estas
clausulas se alinean con los requerimientos establecidos por la normativa
peruana, tanto en la Ley 30424 como en la guia técnica elaborada por
INDECOPI.

2.1. Identificacion de clausulas contractuales tipo en libre competencia:

Una estrategia clave de los programas de cumplimiento en libre competencia es
traducir sus compromisos y politicas internas en estipulaciones contractuales
explicitas. Es decir, las empresas incorporan en sus contratos con trabajadores,
proveedores y otros socios comerciales, clausulas especificas destinadas a
prevenir conductas anticompetitivas y a promover una cultura de cumplimiento.
A continuacion, se identifican los tipos mas frecuentes de clausulas contractuales
de compliance en materia de libre competencia, junto con su contenido tipico:

¢ Obligaciones de cumplimiento: Son clausulas que establecen el deber
expreso de las partes de cumplir con las leyes de competencia y las
politicas corporativas de libre competencia de la empresa. Su objetivo es
dejar por escrito el compromiso de acatar la normativa pro libre
competencia y los estandares éticos correspondientes. Por ejemplo, es
comun que todos los contratos laborales y de prestacién de servicios
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incluyan una “clausula de cumplimiento” donde el empleado o proveedor
se obliga a respetar la Ley de Libre Competencia y el cédigo de conducta
de la empresa (tal como se puede evidenciar, por ejemplo, en la Politica
de Prevencion de Delitos de la empresa Watts, en Chile).

De esta forma, colaboradores y terceros contractuales reconocen
contractualmente que conocen y acatan las normas aplicables en materia
de competencia y se comprometen a no incurrir en practicas colusorias,
abuso de posicion de dominio u otras conductas prohibidas. En la practica,
estas clausulas suelen referenciar directamente las leyes de defensa de
la competencia pertinentes y pueden incluir la obligacion de seguir las
directrices del Programa de Cumplimiento corporativo. Un ejemplo
tomado de una politica corporativa (Ceva Logistics, 2020) es el siguiente:

“El Proveedor cumplira plenamente la Politica sobre

Antitrust y Defensa de la Competencia de la Empresa

al actuar en su nombre, asi como todas las leyes y

regulaciones de competencia aplicables en los

territorios correspondientes”

Mediante estipulaciones como esta, la empresa extiende su cultura de
cumplimiento a todos los actores involucrados en sus operaciones
comerciales, asegurandose de que incluso terceros vinculados (agentes,
distribuidores, contratistas) conozcan y respeten las reglas de libre
competencia. La Guia de Cumplimiento del INDECOPI recomienda, de
hecho, como buena practica la difusién del manual o cddigo de
competencia de la empresa también a proveedores y otros terceros con
los que la empresa se involucre comercialmente, evidenciando asi su
compromiso transversal con el cumplimiento normativo. En suma, las
clausulas de obligaciones de cumplimiento funcionan como un puente
contractual entre el programa corporativo y los sujetos obligados a
ejecutarlo, creando deberes juridicos claros de observar la legalidad en
materia de competencia.

Mecanismos de auditoria y reporte: Otro elemento tipico es pactar
clausulas que faciliten la deteccion temprana y reporte de eventuales
infracciones, asi como la supervision del cumplimiento por parte de la
empresa. En primer lugar, muchas compafiias incluyen un derecho de
auditoria contractual, por el cual la empresa se reserva la facultad de
inspeccionar libros, registros, comunicaciones o procedimientos de la
contraparte para verificar que se esta cumpliendo con las normas de
competencia y las obligaciones del contrato. Por ejemplo, continuando
con el ejemplo de Ceva Logistics, sus clausulas estipulan que:

11



“el Comprador tendré derecho, con aviso previo y en
horario razonable, a realizar auditorias al Vendedor, y
el Vendedor se compromete a cooperar
proporcionando los libros y registros solicitados”

Este tipo de disposicidn garantiza a la empresa la transparencia necesaria
para monitorear el comportamiento de sus socios comerciales en relacion
con posibles riesgos anticompetitivos. En segundo lugar, se suelen
establecer obligaciones de reporte inmediato en caso de deteccién o
sospecha de violaciones. Asi, una clausula tipica de este tipo deberia
sefalar que si el empleado o proveedor advierte alguna conducta que
pudiera contravenir la ley de competencia (por ejemplo, un pedido para
fijar precios, compartir informaciéon sensible con competidores, etc.),
debera notificarlo de inmediato al oficial de cumplimiento o a la direccion
de la empresa. Un ejemplo tipo podria ser el siguiente: “En caso de
sospecha de cualquier infraccion a las leyes de competencia relacionada
con los negocios de la empresa, el Tercero lo notificara a la Compafiia lo
antes posible, revelara todos los detalles conocidos y proporcionara todo
el apoyo razonable para resolver el asunto”.

Esta obligacion de notificacidon proactiva convierte al contratista o
empleado en una alerta temprana dentro del sistema de compliance,
facilitando la activacion de los protocolos internos de investigacion y
respuesta. Cabe mencionar que estos mecanismos contractuales de
denuncia y auditoria reflejan directamente elementos centrales de los
programas de cumplimiento eficaces: la existencia de canales de
denuncia confidenciales y de monitoreo periédico. De hecho, la OCDE ha
documentado que la mayoria de empresas con programas avanzados
realizan diligencia debida previa a contratar e incluyen lenguaje de
cumplimiento en los contratos, informan a sus socios sobre su deber de
respetar la ley, mantienen canales de denuncia y realizan auditorias
periodicas (OCDE, 2021)

Podemos afirmar que, las practicas internacionales reconocidas apuntan
a que las clausulas contractuales deben tanto prever la cooperacion en
auditorias como incentivar la comunicacion de irregularidades, integrando
asi a terceros en el sistema preventivo de la empresa.

Sanciones contractuales: Finalmente, un componente esencial es la
prevision de consecuencias contractuales claras ante el incumplimiento
de las obligaciones de compliance. Estas clausulas cumplen una funcion
disuasiva y correctiva, alineada con el principio de “tolerancia cero” frente
a las infracciones en materia de libre competencia. En el caso de contratos
laborales, suele estipularse que la violacion de las normas de
competencia por parte del trabajador constituira falta grave, habilitando
sanciones disciplinarias internas e incluso el despido. La Guia del
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INDECOPI enfatiza que cuando se detecte una infraccion anticompetitiva,
la empresa debe investigar y poner fin de inmediato a dicha conducta,
aplicando medidas disciplinarias proporcionales (INDECOPI, 2020)

Estas medidas alcanzan no solo a quien realizé la conducta, sino también
a supervisores que omitieron prevenirla, y deben seguir un proceso
predefinido conforme al reglamento interno de trabajo. Por su parte, en
contratos comerciales con terceros (proveedores, distribuidores, etc.), es
comun incluir clausulas resolutorias expresas: si el socio comercial incurre
en una practica colusoria o en cualquier incumplimiento de la clausula de
competencia, la empresa tendra derecho a resolver el contrato de forma
inmediata y, en su caso, a exigir indemnizaciones. Algunas
multinacionales incorporan ademas el derecho a reclamar la devolucion
de pagos efectuados al contratista infractor. Por ejemplo, en compromisos
anticorrupcién aplicables a proveedores (analogos en espiritu a los de
competencia), se establece que el incumplimiento de los compromisos de
integridad sera considerado incumplimiento sustancial del contrato,
facultando a la compafiia a resolverlo inmediatamente y a exigir el
reembolso de honorarios pagados, sin que el proveedor pueda reclamar
dafos (Empresas Lilly, 2023).

De manera semejante, en el ambito de libre competencia, esta clase de
clausulas busca garantizar consecuencias tangibles si una de las partes
viola la ley o las politicas acordadas: la terminacion anticipada del
contrato, la pérdida de pagos o la aplicacion de penalidades econdmicas
contractuales. Asi, las sanciones contractuales refuerzan la eficacia del
programa de cumplimiento al internalizar consecuencias: los agentes
econdmicos saben de antemano que cualquier acto anticompetitivo no
solo conllevara sanciones legales (multas, inhabilitaciones), sino también
la pérdida de relaciones contractuales valiosas y responsabilidad por
danos. Desde una perspectiva comparada, esta practica coincide con los
estandares internacionales que exigen régimen disciplinario e incentivos
alineados con el cumplimiento. La guia chilena de la FNE, por ejemplo,
sefala dentro de los elementos de un buen programa la adopcion de
“medidas disciplinarias” (FNE, 2012) efectivas ante infracciones, y la Guia
del INDECOPI igualmente subraya que la politica disciplinaria debe
aplicarse incluso a altos ejecutivos sin excepciones.

En suma, las clausulas de sancion contractual operan como el brazo
ejecutor del modelo de prevencion dentro de la esfera privada, dotando al
programa de un diente coercitivo que incentiva el acatamiento real de las
obligaciones de competencia por todos los vinculados.
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En conjunto, los tres tipos de clausulas descritos —obligaciones de
cumplimiento, mecanismos de auditoria/reporte, y sanciones— conforman un
arsenal contractual preventivo que las empresas utilizan para trasladar los
requerimientos de compliance a un plano operativo y vinculante. Cada clausula,
desde su respectiva funcion, contribuye a prevenir, detectar y reaccionar ante
potenciales conductas anticompetitivas, reflejando los pilares de un programa de
cumplimiento robusto. En el siguiente apartado, examinaremos cémo estas
clausulas se corresponden con las mejores practicas internacionales, analizando
guias y estandares comparados que avalan su importancia y ofrecen marcos de
referencia para su disefo.

2.2. Comparacién con estandares internacionales en materia de clausulas
preventivas.

La insercion de clausulas contractuales de compliance en libre competencia no
es una peculiaridad peruana, sino que encuentra respaldo en lineamientos
internacionales. Distintas jurisdicciones y organismos han desarrollado
estandares o guias para programas de cumplimiento antitrust, en los cuales —
explicita o implicitamente— se reconoce la conveniencia de incluir obligaciones
contractuales hacia empleados y terceros. A continuacion, se comparan las
aproximaciones de algunos referentes internacionales relevantes:

A. Chile- Guia de la Fiscalia Nacional Econémica (FNE):

La FNE de Chile publico en 2012 una Guia de Programas de
Cumplimiento de la normativa de libre competencia que describe los
requisitos esenciales y elementos recomendables de un programa de
cumplimiento antitrust. Si bien dicha guia original se centraba
principalmente en la estructura interna del programa (compromiso de la
alta direccion, identificacion de riesgos, capacitacién, monitoreo y
auditorias, medidas disciplinarias, etc.

En afos recientes la FNE ha enfatizado también la importancia de
involucrar a los socios comerciales de la empresa en la cultura de
cumplimiento. En 2022, al someter a consulta la actualizacion de su guia,
la FNE incluy6 entre los temas a reforzar las “medidas que promuevan el
cumplimiento de la legislacion de competencia por parte de socios
comerciales (ej. obligaciones de debida diligencia al contratar)” (FNE,
2022). Este enfoque reconoce expresamente que un programa efectivo
debe extender sus controles mas alla de la empresa misma, incorporando
clausulas y procedimientos para asegurar que proveedores, distribuidores
y otros terceros relevantes también cumplan las normas de libre
competencia. En otras palabras, la autoridad chilena propone alinear la
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gestion de terceros con el programa corporativo mediante herramientas
como: la diligencia debida previa a contratar (verificacion de antecedentes
de cumplimiento del potencial socio), la inclusion de clausulas
contractuales de cumplimiento en los acuerdos con éstos, la
comunicacién de las politicas de competencia de la empresa a sus socios,
y la exigencia de compromisos reciprocos de cumplimiento.

Estas recomendaciones estan en sintonia con buenas practicas
internacionales promovidas por la OCDE (por ejemplo, la Guia de Buenas
Practicas sobre controles internos, ética y cumplimiento de 2021
menciona explicitamente la importancia de extender programas
anticorrupcion a agentes, contratistas y proveedores mediante clausulas
contractuales y supervision periddica.

Aplicadas al ambito de libre competencia, implican fomentar clausulas
contractuales como las descritas en 2.1 (deberes de cumplimiento,
auditorias, notificacion de infracciones y sanciones) también con terceros.
Asi, la guia chilena actualizada apunta a un modelo integral donde el
ecosistema contractual de la empresa actue en consonancia con el
programa de prevencion, reflejando un estandar internacional en
evolucion.

. Estados Unidos — Criterios del Departamento de Justicia (DOJ):

En EE.UU., si bien no existe una “guia de clausulas” especifica, el
Departamento de Justicia (DOJ) ha incorporado desde 2019 un enfoque
mas receptivo hacia los programas de cumplimiento en libre competencia.
En su Guidance sobre evaluacion de programas de cumplimiento en
investigaciones criminales antitrust (actualizado en 2020 y 2022), el DOJ
identifica elementos fundamentales de un programa efectivo, muchos de
los cuales guardan relacion con las clausulas contractuales aqui
estudiadas.

Por ejemplo, el DOJ espera que las empresas gestionen diligentemente
los riesgos de terceros: sus lineamientos preguntan si el programa abarca
a agentes, distribuidores u otros socios comerciales, incluyendo due
diligence precontractual y supervision continua de terceros en busca de
sefales de incumplimiento. Este énfasis deriva de la experiencia en
materia de anticorrupcion, donde es bien sabido que los terceros pueden
generar responsabilidad para la empresa (vicarious liability) si cometen
ilicitos, de ahi que el DOJ recomiende medidas preventivas muy similares
a las clausulas descritas. De hecho, las Guidelines del DOJ sobre
programas de cumplimiento corporativo sefalan, entre otros aspectos, la
necesidad de informar a los socios comerciales del compromiso de la
empresa con la legalidad y buscar un compromiso reciproco de éstos.
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También destacan la importancia de los sistemas de reporte interno y la
disciplina consistente frente a violaciones como indicadores de un
programa creible.

En resumen, aunque la normativa estadounidense no impone clausulas
especificas, en la practica las empresas que buscan atenuar sanciones o
demostrar buena fe suelen adoptar voluntariamente clausulas
contractuales de compliance. Esto ha sido reconocido incluso en casos
antitrust: el DOJ y las agencias regulatorias consideran de buena fe, por
ejemplo, que en acuerdos de colaboracidn o consent decrees las
empresas asuman obligaciones de difundir sus programas de
cumplimiento a todos sus empleados vy representantes, bajo
apercibimiento de sanciones internas si no los obedecen.

Asi, el estandar norteamericano valora que el programa esté “vivo” en la
organizacion, lo cual tipicamente implica haber incorporado en contratos
laborales clausulas de adhesién al codigo de conducta y previsiones
disciplinarias. En contratos de terceros, las empresas globales
norteamericanas suelen incluir clausulas anticartel muy similares a las
anticorrupcion: compromiso de no incurrir en conductas anticompetitivas,
notificaciéon inmediata de cualquier contacto sospechoso con
competidores, derecho de terminacion contractual si el tercero se ve
involucrado en colusion, etc. Estas practicas, aunque derivadas de la
autorregulacion corporativa mas que de una imposicion legal, han ido
conformando un benchmark internacional seguido por filiales y empresas
en otras jurisdicciones

. OCDE- Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémico:

La OCDE ha estudiado extensamente los programas de cumplimiento en
libre competencia, sirviendo de foro para compartir experiencias y
recomendaciones entre autoridades. En su documento de debate
“Competition Compliance Programmes” (2021), la OCDE resalta que
muchas guias de autoridades de competencia no incluyen aun
disposiciones sobre cumplimiento de terceros o clausulas especificas,
concentrandose en la autorregulacion interna.

Sin embargo, reconoce que las politicas anticorrupcion han allanado el
camino para extender los programas de cumplimiento mas alla de la
propia empresa para incluir a los socios comerciales. EI documento
subraya varios puntos relevantes: primero, identifica elementos comunes
que deberian integrar un programa efectivo, tales como la participacion
activa de la alta direccion, capacitacion diferenciada por niveles,
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alineacion de incentivos (recompensas y sanciones), canales de denuncia
y mecanismos de seguimiento peridédico. Todos estos aspectos tienen su
correlato en clausulas contractuales: p. €j., al vincular el cumplimiento a
evaluaciones de desempeio o condiciones contractuales, se alinean
incentivos; al exigir contractualmente la observancia de codigos de
conducta, se formaliza el compromiso directivo.

Segundo, la OCDE destaca la importancia de la diligencia debida en
fusiones y contrataciones para evaluar culturas de cumplimiento de
contrapartes y la posible inclusién de disposiciones de cumplimiento en
acuerdos de fusiones o joint ventures. Esta recomendacion alude a
clausulas en acuerdos corporativos mayores, pero igualmente aplicables
a contratos ordinarios: examinar a nuestros futuros socios de negocio en
temas de compliance y pactar desde el inicio obligaciones claras de
cumplir la ley de competencia (y eventualmente, clausulas de salida si
después se descubre una infracciéon). Tercero, el reporte OCDE recoge
que, en encuestas recientes, la mayor parte de empresas ya incluye
lenguaje de cumplimiento en los contratos, realiza auditorias a socios,
capacita a terceros o exige certificaciones de cumplimiento como parte de
su programa. Es decir, estas practicas contractuales estan
consolidandose como parte del estandar internacional auspiciado por
organismos multilaterales, aun cuando las guias formales de algunas
autoridades no las mencionen explicitamente.

La tendencia, segun la OCDE, es que las autoridades de competencia
estan cada vez mas interesadas en que los programas corporativos sean
eficaces (“outcome oriented”) y no meras formalidades. Para ello, integrar
a los terceros en la estrategia de cumplimiento mediante clausulas
contractuales y controles de integridad se considera un factor crucial que
demuestra la seriedad del programa. En definitiva, el panorama
comparado que brinda la OCDE avala que las clausulas contractuales de
libre competencia constituyen herramientas legitimas y aconsejables para
dar eficacia a los modelos de prevencion, estando alineadas con los
esfuerzos globales anticartel y probadamente adoptadas por compafiias
multinacionales.

2.3. Alineacion de las clausulas contractuales con los modelos de
prevencion peruanos

En el Peru, el marco normativo de compliance relevante para la libre
competencia proviene principalmente de dos fuentes: (i) la Ley N.° 30424 (2016)
y su Reglamento (D.S. 002-2019-JUS), que establecen la responsabilidad
administrativa de las personas juridicas por ciertos delitos y los requisitos de los
modelos de prevencion para eximir o atenuar dicha responsabilidad; y (ii) la Guia
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de Programas de Cumplimiento de las Normas de Libre Competencia del
INDECOPI (2020), que si bien no es vinculante, orienta a las empresas en la
implementacion de programas de cumplimiento en materia antitrust. Es preciso
analizar como las clausulas contractuales identificadas (2.1) se corresponden
con los elementos minimos de estos modelos de prevencion y si contribuyen a
su cumplimiento efectivo.

La Ley N.° 30424 y su reglamento disponen que las personas juridicas pueden
ser eximidas de responsabilidad por delitos cometidos en su nombre (entre ellos,
desde 2018, el delito de colusion descrito en el articulo 2 de la Ley 30835 que
modificd la 30424) siempre que adopten e implementen antes del hecho un
modelo de prevencion idoneo. Los elementos minimos que debe contener dicho
modelo estan enumerados en el art. 17.2 de la Ley 30424 y reproducidos en el
Reglamento: (1) Identificacién, evaluacion y mitigacion de riesgos; (2) Un
encargado de prevencion (oficial de cumplimiento) con autonomia y recursos; (3)
Procedimientos de denuncia (canales para reportar infracciones); (4) Difusion y
capacitacion periédica del modelo; y (5) Evaluacion y monitoreo continuo del
modelo.

Adicionalmente, el Reglamento de la Ley 302424 (art. 33) sugiere otros
componentes a considerar segun la naturaleza de la empresa, tales como
politicas especificas por areas de riesgo, registros y controles internos,
integracion del modelo en los procesos comerciales, auditorias internas,
procedimientos de respuesta inmediata a riesgos, y mejora continua. Por su
parte, la Guia de INDECOPI (2021) para libre competencia incluye principios
similares, enfatizando el compromiso de la alta direccidén, /a cultura de
cumplimiento, /a evaluacién de riesgos antitrust, /a capacitacién diferenciada, /la
existencia de un Oficial de Cumplimiento, canales de denuncia confidenciales,
medidas disciplinarias, entre otros puntos, adaptados al contexto de conductas
anticompetitivas (carteles, abusos de dominio, etc.)

Teniendo en cuenta esos parametros, se observa que las clausulas
contractuales tipo analizadas encajan plenamente dentro de la arquitectura de
dichos modelos de prevencion, reforzando varios de sus elementos minimos:

o Las clausulas de obligaciones de cumplimiento contribuyen directamente
a la difusion del modelo y al compromiso de todos los niveles de la
organizacion. Al incorporarse en contratos de trabajo, de proveedores y
otros, estas clausulas garantizan que el contenido del modelo (politicas
de libre competencia, codigo de ética, prohibiciones especificas) llegue de
forma explicita y exigible a cada persona vinculada con la empresa. Esto
responde al elemento 4 de la Ley 30424 (difusion y capacitacion
periddica): no basta con entregar un cddigo interno, sino que se busca
que cada empleado/contratista suscriba su adhesion a las normas de
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compliance. La Guia INDECOPI refuerza esta idea al recomendar solicitar
a los trabajadores una declaracién firmada de haber recibido y entendido
el manual de libre competencia.

Incluir la obligacién de cumplimiento en el contrato cumple esta funcién,
formalizando la comunicacion de la politica y el deber de acatarla.
Ademas, tales clausulas reflejan el liderazgo de la alta direccion en
imponer una cultura corporativa integra: se integra el modelo en procesos
tan basicos como la contratacion de personal y la firma de convenios
comerciales (lo que se alinea con el componente adicional de “infegracion
del modelo de prevencion en los procesos comerciales” indicado en el
Reglamento de la Ley 30424). En conclusién, cada clausula de este tipo
es un vehiculo para llevar el tono ético desde la cuspide de la empresa
hasta todos sus contratos, creando una red contractual de cumplimiento
coherente con el modelo de prevencion.

Las clausulas sobre auditoria y reporte claramente guardan
correspondencia con los elementos 3 y 5 exigidos por la Ley 30424: los
procedimientos de denuncia y el monitoreo continuo. Un modelo de
prevencion eficaz debe incluir un mecanismo para que se reporten
incumplimientos o riesgos, y medidas de supervision periddica del
cumplimiento del programa. Las clausulas contractuales de auditoria y
notificacion operan justamente como extensiones de esos mecanismos.

Por un lado, al pactar el derecho de la empresa a auditar a sus contratistas
0 a revisar informacién relevante, se esta implementando un mecanismo
de monitoreo continuo aplicado a terceros complementando las auditorias
internas del modelo. Esto es particularmente importante en libre
competencia, donde ciertas conductas (ej. acuerdos colusorios) pueden
ocurrir en la interaccion con terceros (proveedores, distribuidores,
competidores a través de alianzas, etc.). La posibilidad contractual de
auditar ayuda a detectar indicios de infraccién, lo cual se vincula con la
funcién de evaluacion y mejora continua del modelo de prevencion.

Por otro lado, la obligacion contractual de reportar cualquier incidente o
sospecha refuerza los procedimientos de denuncia internos al ampliar la
gama de potenciales denunciantes. No solo los empleados directos, sino
también un proveedor o agente externo tiene el deber (y el canal definido
contractualmente) de denunciar actos contrarios a la libre competencia.
La Guia de INDECOPI hace hincapié en la importancia de establecer
canales confidenciales y proteger al denunciante interno; pues bien, al
contractualmente requerir la notificacion de irregularidades, se legitima al
tercero para usar esos canales sin temor a represalias (incluso, se puede
pactar confidencialidad y proteccion del informante en la propia clausula).
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En suma, estas clausulas fortalecen el sistema de alerta temprana del
modelo de prevencion. Cabe resaltar que el Reglamento de la Ley 30424
obliga a implementar procedimientos de denuncia que puedan ser
utilizados por cualquier interesado, y sugiere contar con registros de
actividades y controles internos. La presencia de clausulas de
auditoria/reporte en los contratos es consistente con esos requerimientos,
demostrando que la empresa adopta controles también sobre sus
contrapartes contractuales. Asi, se evidencia una alineacion funcional: lo
que el modelo exige en abstracto (denuncias y monitoreo), las clausulas
lo concretan en las relaciones juridicas cotidianas.

Las clausulas de sanciones contractuales guardan coherencia con el
criterio general de que un modelo de prevencion debe tener “dientes” o
consecuencias ante incumplimientos. Si bien la Ley 30424 en su listado
de elementos minimos no menciona explicitamente “régimen disciplinario”
(a diferencia de otras leyes de responsabilidad corporativa),
implicitamente la evaluacion y monitoreo continuo supone que ante
detectar fallas, se tomen acciones correctivas. Mas claro lo dice la Guia
INDECOPI: ante una infraccion, la empresa debe investigarla vy
sancionarla  disciplinariamente, incluyendo posibles despidos,
suspensiones, acciones legales, etc.

En este sentido, las clausulas contractuales de resolucion por
incumplimiento y penalidades son la contraparte en el ambito de los
contratos civiles/comerciales de las sanciones disciplinarias en el ambito
laboral interno. Alinean el modelo de prevencion con el poder coercitivo
privado: la empresa se reserva el derecho de terminar relaciones
contractuales cuando el otro incumple normas de libre competencia. Esto
no solo refuerza la cultura de cumplimiento (al mostrar que cualquier
violacién sera castigada), sino que también protege a la empresa
legalmente, pues podria alegar en su defensa que contaba con clausulas
y medidas de prevencion eficaces, habiendo reaccionado al
incumplimiento con la drastica medida de la terminacion contractual. De
hecho, la existencia de un modelo de prevencion efectivo incluyendo la
aplicacion de sanciones internas— puede ser considerada como factor
atenuante de la multa en casos de infraccidn administrativa de libre
competencia.

Indecopi ha senalado que si una empresa investigada acredita que cuenta
con un programa de cumplimiento efectivo, esto “podria ser considerado
como un factor atenuante de la multa”, lo que implica que las medidas
disciplinarias adoptadas (como despedir a los implicados, terminar
contratos con involucrados, etc.) se valoran positivamente. Asimismo, la
Ley 30424 exige que el encargado de prevencion supervise el
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cumplimiento y sugiera sanciones cuando corresponda, especialmente en
delitos como colusion agregados al régimen de responsabilidad. Por
ende, las clausulas de sancion contractual complementan el régimen
sancionatorio interno del modelo de prevencion, extendiéndolo hacia las
relaciones externas. Esta correspondencia garantiza /a integridad del
modelo: cualquier sujeto, interno o externo, que falte a las normas sera
objeto de una reaccidn proporcional establecida ex ante.

En conclusién, puede afirmarse que existe una correspondencia significativa
entre las clausulas contractuales tipicas de libre competencia y los componentes
exigidos por los modelos de prevencién peruanos (Ley 30424, Reglamento y
Guia INDECORPI). Lejos de ser elementos aislados, dichas clausulas materializan
y refuerzan en el plano contractual las politicas y controles que el modelo de
prevencion busca instaurar en la organizacion. Su alineacion se manifiesta en
varios niveles:

« En el nivel normativo, las clausulas satisfacen las exigencias
legales/reglamentarias (canales de denuncia, monitoreo, capacitacion) y
demuestran la adopcion seria del modelo, lo que podria eximir o atenuar
la responsabilidad de la persona juridica en caso de investigaciones por
colusion u otras infracciones.

« En el nivel operativo, integran el modelo de prevencion en la gestion
diaria de contratos y recursos humanos, asegurando que el cumplimiento
sea parte de los términos negociados con todos los stakeholders.

« En el nivel cultural y preventivo, envian un mensaje unificado de
tolerancia cero a la colusion: todo contrato con la empresa conlleva
obligaciones de competencia, vigilancia reciproca y sanciones si se
transgreden, lo cual genera un entorno de disuasién de conductas ilicitas.

Por supuesto, para que esta correspondencia sea efectiva, las clausulas deben
ser bien disefiadas e implementadas de buena fe. Un riesgo es el “compliance
de papel”: clausulas genéricas que no se aplican en la practica. La experiencia
comparada (Brasil, caso Lava Jato, etc.) ha mostrado que programas nominales
sin aplicacion real carecen de valor. Por ello, es importante que las clausulas
contractuales aqui analizadas no solo existan formalmente, sino que vayan
acompanfnadas de la debida capacitacion sobre su significado, seguimiento de su
cumplimiento e integracion con procedimientos internos (por ejemplo, si un
contrato prevé reporte de infracciones, que efectivamente el canal de denuncias
reciba y procese reportes de proveedores). En el Peru, tanto la autoridad de
competencia (INDECOPI) como la penal (fiscalias, juzgados) valoraran
sustancialmente aquellas medidas que acrediten una prevencion eficaz y no
meramente simbodlica.
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Seccion lll: Clausulas contractuales pro-compliance en libre competencia

En esta tercera seccion se desarrolla como podrian redactarse adecuadamente
estas clausulas para asegurar su compatibilidad con los principios de libre
competencia y su valor dentro de un modelo de prevencion. El analisis se orienta
a cumplir con proponer un conjunto de clausulas contractuales modelo que
incorporen compromisos de cumplimiento normativo en materia de libre
competencia dentro de contratos empresariales (especialmente en joint
ventures, distribucion y franquicias). Sobre la base de ello, se plantea la hipétesis
acerca de que es posible formular clausulas contractuales plenamente
compatibles con el derecho de la competencia y con capacidad para integrarse
funcionalmente a un modelo de prevenciéon conforme a la Ley N.° 30424. En
otras palabras, clausulas bien disefadas pueden reforzar la autorregulacion de
las empresas en materia antitrust, disminuyendo sus riesgos legales, financieros
y reputacionales al actuar como herramientas preventivas dentro de un programa
de compliance.

Para desarrollar esta idea, la Seccion Il se estructura en tres apartados. En 111.1
se examinan los impactos positivos que la inclusion de clausulas pro-compliance
en los contratos tiene en la mitigacion de riesgos anticompetitivos, sustentado en
doctrina y algunas evidencias empiricas disponibles. A continuacién, el apartado
[11.2 analiza el rol del abogado corporativo y del oficial de cumplimiento en la
redaccion, supervision e implementaciéon de dichas clausulas, destacando su
importancia practica con apoyo en normativa comparada (lineamientos de
autoridades como el DOJ de EE.UU., la FNE de Chile, la OCDE, y la guia de
INDECOPI en el Peru). Finalmente, en |ll.3 se presenta una propuesta de
clausulas modelo y lineamientos para su incorporacion en contratos de joint
venture, distribucién y franquicia en el Peru, incluyendo ejemplos de redaccion
con lenguaje técnico-juridico claro y referencias doctrinarias o normativas donde
corresponda.

3.1. Impactos positivos en la mitigacion de riesgos anticompetitivos

Las clausulas contractuales orientadas a reforzar el cumplimiento de las normas
de libre competencia constituyen mecanismos de prevencién y autorregulacion
que pueden disminuir significativamente los riesgos de incurrir en conductas
anticompetitivas. Diversos autores y organismos sefalan que integrar
compromisos antitrust en los contratos empresariales ayuda a detectar, disuadir
y corregir oportunamente eventuales infracciones. Por ejemplo, en la experiencia
comparada, la Division Antitrust del Departamento de Justicia de EE.UU. (DOJ)
ha reconocido que los programas corporativos de cumplimiento efectivos juegan
un rol importante en disuadir y detectar la participacion en carteles u otras
practicas anticompetitivas. Esto indica que al trasladar obligaciones de
cumplimiento a las relaciones contractuales (con socios, distribuidores,
franquiciados, etc.), se extiende dicho efecto disuasivo mas alla de la empresa
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individual, creando una cultura de cumplimiento transversal en la cadena de

valor.

En términos preventivos, incluir clausulas de cumplimiento en libre competencia
en contratos clave (como joint ventures, acuerdos de distribucién o franquicia)
genera varios impactos positivos concretos:

Clarificacion de conductas permitidas y prohibidas: Las clausulas
obligan a las partes a reconocer y acatar las reglas de la competencia, lo
que tiene un efecto pedagogico. Al plasmar por escrito compromisos de
no incurrir en acuerdos de fijacion de precios, repartos de mercado,
exclusividades abusivas u otras restricciones ilicitas, se brinda una pauta
clara de comportamiento. Esto reduce la ambigledad y funciona como
recordatorio constante para los directivos y empleados involucrados en la
relacion comercial. La Guia de Programas de Cumplimiento de INDECORPI
destaca que la capacitacion y la difusion de las politicas de cumplimiento
generan en los trabajadores claridad sobre lo que esta permitido y mejor
posicidn para resistir presiones internas o externas para incumplir la ley.
De modo analogo, las clausulas contractuales operan como “capacitacion
permanente” para las empresas partes del contrato, reforzando su
conocimiento de los limites legales en la colaboraciéon comercial.
Deteccion temprana y cooperacion con la autoridad: Al incorporar
obligaciones de informar posibles infracciones o sospechas de conductas
anticompetitivas, estas clausulas pueden facilitar la deteccién temprana
de irregularidades. Por ejemplo, se puede pactar que si una de las partes
advierte que personal propio o de la contraparte podria estar incurriendo
en una conducta ilicita (p. €j. intercambio de informacion sensible con
competidores fuera del marco permitido), debe notificarlo de inmediato al
departamento legal o al oficial de cumplimiento designado. Esta exigencia
promueve que los propios contratantes actuen como primer filtro y eleva
la probabilidad de descubrir a tiempo un posible cartel o practica
restrictiva. En los casos mas graves, ello permitiria a la empresa adoptar
medidas internas correctivas e incluso cooperar con la autoridad de
competencia (p. ej. solicitando un programa de clemencia o denuncia
voluntaria) para obtener beneficios como la exoneracién o reduccién de
sanciones.

En efecto, la Ley de Libre Competencia peruana (D. Leg. 1034) prevé la
exoneracion o reduccion de la sancion a la primera empresa que aporte
elementos para detectar una infraccion (programa de clemencia), lo cual
es un fuerte incentivo. Una clausula contractual que obligue a notificar y
cooperar en caso de deteccion de practicas sospechosas alienta a las
partes a acogerse a esos beneficios antes que ocultar la infraccion,
mitigando los riesgos legales posteriores.
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Disuasion de incumplimientos: Desde una perspectiva de incentivos,
las clausulas de cumplimiento introducen consecuencias contractuales
tangibles ante incumplimientos, lo que desincentiva las conductas
anticompetitivas. Si en el contrato se pacta, por ejemplo, la resolucion
automatica o penalidades en caso de que una parte incurra en una
infraccion a las normas de competencia, cada parte sabra que no solo
enfrenta multas administrativas o penales, sino que ademas puede perder
el contrato o sufrir consecuencias econémicas inmediatas. Esta amenaza
creible refuerza la observancia voluntaria de la ley. En la practica
internacional, es muy comun que los contratos comerciales incluyan como
causa de resolucion que una de las partes sea sancionada por una
infraccion al Derecho de la Competencia.

De ese modo, si una empresa es multada por un cartel u otra practica
ilicita, sus contrapartes contractuales pueden dar por terminado el vinculo,
evitando verse arrastradas al riesgo reputacional o legal. La existencia de
esta consecuencia incentiva a cada parte a evitar conductas ilicitas para
no perder oportunidades de negocio. Se puede afirmar que tales clausulas
operan como un mecanismo privado de sancion anticipada,
complementario a la sancién publica, que refuerza la autorregulacion.

Reduccidn de riesgos de nulidad contractual: Otro impacto positivo es
que las clausulas pro-compliance ayudan a prevenir que el contrato en si
mismo contenga estipulaciones ilicitas que puedan acarrear su nulidad.
Conviene recordar que, por mandato legal, los acuerdos colusorios o las
clausulas contractuales restrictivas de la competencia son nulos de pleno
derecho. El ordenamiento peruano (art. 1.2 de la Ley de Represion de
Conductas Anticompetitivas) dispone que un contrato que establezca, por
ejemplo, precios minimos de reventa obligatorios, repartos exclusivos de
mercado sin justificacion o prohibiciones absolutas de competir, puede ser
declarado nulo total o parcialmente por los tribunales a peticién de la parte
afectada. Esto conlleva un alto costo para la empresa que confiaba en la
eficacia de ese acuerdo.

Por tanto, introducir desde el inicio clausulas que garanticen la
conformidad legal (como una que establezca que ninguna disposicion del
contrato se interpretara en el sentido de obligar a alguna de las partes a
infringir las normas de libre competencia, prevaleciendo estas sobre
cualquier pacto contrario) blinda al contrato frente a la nulidad. En suma,
se mitiga el riesgo legal de que toda la relacion contractual colapse por
contener obligaciones contrarias al orden publico econdémico.

Mejoras reputacionales y de cultura corporativa: Finalmente, no
pueden ignorarse los beneficios en términos de imagen empresarial. Las
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empresas que adoptan de manera proactiva compromisos contractuales
de cumplimiento proyectan ante socios comerciales, inversionistas y el
publico una cultura de negocio ética y respetuosa de la ley. Por el
contrario, cuando sale a la luz que una empresa participé en practicas
ilicitas de falseamiento de la competencia, suele ocurrir un deterioro
inmediato de su reputacion, con freno en la demanda de sus productos y
pérdida de valor en el mercado.

En el contexto actual, los mercados “castigan” las conductas
anticompetitivas no solo con sanciones legales sino con reacciones de
clientes y socios que afectan las utilidades a largo plazo. Por ello, incluir
clausulas de cumplimiento aporta valor reputacional: demuestra el
compromiso serio de la empresa con la legalidad (lo cual puede ser
especialmente importante en sectores regulados o frente a clientes
corporativos que exigen estandares de integridad). Diversos estudios
destacan que respetar el Derecho de la Competencia es rentable para la
empresa, en tanto evita costos ocultos como pérdida de clientes,
inhabilitaciones para contratar con el Estado, demandas por dafos, etc.
En el Peru, por ejemplo, una empresa sancionada por colusion podria
incluso ser inhabilitada para contratar con el Estado bajo la Ley de
Contrataciones Publicas, con el consecuente perjuicio econémico y
reputacional. Las clausulas pro-compliance ayudan a prevenir esos
escenarios al fomentar un comportamiento procompetitivo sostenido.

En conjunto, los impactos positivos descritos respaldan la hipotesis de que las
clausulas contractuales de cumplimiento disminuyen los riesgos legales,
financieros y reputacionales al actuar como mecanismos de autorregulacion. Su
eficacia radica en que logran alinear los incentivos de las partes con el
cumplimiento de la ley (dado que el incumplimiento acarrea consecuencias
inmediatas en la relacion comercial) y crean una capa adicional de vigilancia
mutua. Por supuesto, para lograr estos beneficios las clausulas deben estar
adecuadamente redactadas (claras, compatibles con la normativa antitrust y
exigibles) y ser acompafiadas de una genuina voluntad de cumplimiento por
parte de los operadores. La siguiente seccion analizara como el abogado
corporativo y el oficial de cumplimiento contribuyen precisamente a la efectividad
de estas clausulas, asegurando que cumplan su funcion preventiva y se inserten
coherentemente en el modelo de compliance de la empresa.

3.2. Rol del abogado corporativo y el oficial de cumplimiento en la
implementacion de clausulas pro-competencia

La efectiva implementacion de clausulas contractuales pro-compliance en libre
competencia depende en gran medida de la actuacion coordinada de dos actores
clave al interior de la empresa: (i) el abogado corporativo (0 asesor legal de la
empresa) y (ii) el oficial de cumplimiento. Cada uno, desde su ambito,
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desempefia un rol juridico-funcional complementario para garantizar que las
clausulas estén bien disefadas, se incorporen en los contratos adecuados, y
sobre todo, que no queden en el papel sino que se apliquen en la practica. A
continuacion, se analiza este doble rol a la luz tanto de la experiencia nacional
como de lineamientos internacionales (DOJ, FNE, OCDE, INDECOPI),
evidenciando las mejores practicas.

1.

Rol del abogado corporativo en la redaccion y supervision
contractual: El abogado corporativo sea interno (in-house) o externo es
generalmente el responsable de disefiar la redaccion de las clausulas de
cumplimiento en los contratos empresariales, velando por su adecuacion
legal. Su rol comienza en la fase de negociacion y elaboracion del
contrato, donde debe identificar las posibles areas de riesgo antitrust en
la relacion comercial y plasmarlas en obligaciones contractuales precisas.
Por ejemplo, en un contrato de joint venture entre potenciales
competidores, el abogado corporativo evaluara riesgos como el
intercambio de informacion sensible o la coordinacion encubierta a través
de la empresa conjunta. Con base en ello, redactara clausulas que
prohiban dichos intercambios fuera de los limites necesarios y que
garanticen la independencia competitiva de las partes. De modo similar,
en un contrato de distribucion o franquicia, el asesor legal revisara que no
se incluyan restricciones verticales hardcore (p.ej. fijacion de precios de
reventa minimos, acuerdos de no competencia no razonables, etc.) y
afiadira clausulas de cumplimiento obligando al distribuidor/franquiciado
a acatar la Ley de Competencia.

El abogado corporativo, por tanto, actia como “filtro legal”: ninguna
clausula susceptible de ser anticompetitiva debe integrar el contrato sin
su visto bueno. Las guias de cumplimiento internacionales enfatizan esta
funcién. La Guia de Cumplimiento de la FNE-Chile (2012) establece que
‘los abogados internos deben participar activamente en la revision de
acuerdos con potencial impacto en la competencia”, y la actualizacién que
propone la FNE en 2022 reafirma este punto al mencionar las “mejores
practicas en la definicion del rol y facultades del oficial de cumplimiento”y
la necesidad de debida diligencia al contratar socios comerciales. Si bien
se refiere al oficial de cumplimiento, involucra también la revision legal de
contratos: el abogado corporativo suele ser quien realiza o supervisa esa
debida diligencia antitrust en la contratacion de distribuidores, agentes,
JV, etc., identificando si el socio tiene antecedentes de violaciones a la
libre competencia o estableciendo garantias contractuales al respecto.

Ademas, durante la ejecucion del contrato, el abogado corporativo juega

un rol de supervision y asesoria continua. Ante situaciones concretas que
puedan surgir (p.ej., si la direccion comercial propone imponer una
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clausula de exclusividad a un distribuidor que podria ser problematica), el
abogado debe intervenir para adecuar o autorizar dicha clausula. Un
ejemplo practico ilustrado en la Guia de INDECOPI presenta la disyuntiva
de un empleado cuyo jefe le pide acordar con un distribuidor clausulas de
exclusividad para frenar competidores; la respuesta correcta es consultar
primero al Oficial de Cumplimiento y obtener el visto bueno antes de incluir
esa clausula. Esto muestra la importancia de que el area legal revise
preventivamente las clausulas sensibles.

El abogado corporativo también asesora sobre la interpretacion de las
clausulas de cumplimiento durante la vigencia contractual, asegurando
que las partes entiendan sus obligaciones (por ejemplo, explicando al
equipo comercial que la clausula de no fijacién de precios significa que no
pueden ni siquiera sugerir precios minimos a los franquiciados, mas alla
de recomendaciones permitidas). Asimismo, ante un posible
incumplimiento contractual en materia de competencia (por ejemplo, si el
socio es investigado por colusion), el abogado evaluara contractualmente
las opciones (activacion de clausula de resolucién, suspension, etc.) y los
pasos para mitigar riesgos legales a la empresa. En resumen, el abogado
corporativo es garante de la conformidad juridica de las clausulas pro-
competencia y orquesta su correcta aplicacion, integrando
consideraciones legales en la dinamica comercial diaria de la empresa.

Rol del oficial de cumplimiento (compliance officer) en Ila
implementacion y monitoreo: El oficial de cumplimiento se encarga de
operacionalizar los compromisos asumidos en las clausulas, promoviendo
que realmente se cumplan en la practica empresarial. A diferencia del
abogado (que se enfoca en la validez y redaccion legal), el oficial de
cumplimiento pone énfasis en la gestion interna: difusion de las
obligaciones, capacitacion, monitoreo del comportamiento y respuesta
ante infracciones. La normativa comparada resalta que un programa de
compliance efectivo requiere un oficial de cumplimiento empoderado,
independiente y competente en la materia. INDECOPI, por ejemplo, ha
sefalado que para que un Programa de Cumplimiento en Libre
Competencia reduzca efectivamente el riesgo de infracciones, el Oficial
de Cumplimiento debe tener conocimientos o experiencia en libre
competencia y gozar de suficiente independencia en sus funciones. Solo
asi podra vigilar objetivamente el cumplimiento de las reglas sin verse
influenciado por presiones comerciales internas.

En el contexto de las clausulas contractuales, el oficial de cumplimiento
desempefia varias funciones especificas:
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Integracion al modelo de prevencién: Si la empresa cuenta con un
modelo de prevencion conforme a la Ley 30424 (por delitos como colusion
u otros, de ser incluidos en la norma), el oficial de cumplimiento debe
incorporar las obligaciones contractuales de libre competencia dentro de
dicho modelo. Esto implica actualizar la Matriz de Riesgos para reflejar
riesgos en contratos con terceros, incluir en el Codigo de Conducta o
politicas internas el compromiso con la libre competencia en relaciones
comerciales, y asegurarse de que las clausulas contractuales propuestas
por legal estén alineadas con esos documentos. Por ejemplo, si el modelo
de prevencion exige clausulas anticorrupcion con proveedores,
analogamente se afiadiran clausulas antitrust. La OCDE recomienda
precisamente integrar el programa de compliance de libre competencia al
marco general de compliance de la empresa, evitando que sea un
elemento aislado. El oficial de cumplimiento debe garantizar esa
integracion, de modo que las clausulas contractuales formen parte de la
cultura corporativa y no sean letra muerta.

Capacitacion y difusion: Una vez que un contrato incorpora clausulas
de cumplimiento, el oficial de cumplimiento debe difundir su contenido a
las areas pertinentes. Esto incluye capacitar a los equipos comerciales,
gerentes de unidad de negocio y personal que interactua con el socio
contractual, acerca de las obligaciones asumidas. Siguiendo lineamientos
internacionales, las capacitaciones deben ser periodicas y adaptadas al
publico objetivo.

En materia de libre competencia, se recomienda incluso hacer
simulaciones de casos y explicar a los ejecutivos el contenido de
sentencias por infracciones pasadas, para sensibilizar sobre la
importancia de cumplir. El oficial de cumplimiento puede organizar
sesiones especificas sobre “como actuar bajo la clausula de cumplimiento
en acuerdos de distribucion”, con ejemplos de qué conductas evitar (no
intercambiar cierta informacién con el distribuidor, no coordinar precios
con el competidor en un JV, etc.) y qué hacer si la otra parte sugiere algo
indebido (protocolos de reaccion). La Guia del INDECOPI sugiere dotar
de contenido motivacional y ejemplos casuisticos a las capacitaciones, y
evaluar el desempefio de los trabajadores en estas materias. Todo ello es
parte del rol del oficial de cumplimiento, quien funge de enlace entre las
clausulas contractuales y la conducta diaria de los empleados encargados
de ejecutarlas.

Monitoreo y auditoria del cumplimiento: El oficial de cumplimiento
también debe establecer mecanismos para supervisar que las
obligaciones contractuales antitrust se estén cumpliendo. Por ejemplo, si
el contrato exige reuniones periddicas de cumplimiento con la contraparte,

28



el oficial de cumplimiento asegurara que se realicen y documentara sus
conclusiones. Puede instaurar controles internos como la revision
aleatoria de comunicaciones con el socio (correos, actas de reunién) para
verificar que no se esté violando la clausula de no intercambio de
informacion sensible. Algunos programas de cumplimiento avanzados
utilizan técnicas de screening o analisis de datos para detectar patrones
andémalos (por ejemplo, variaciones de precios sospechosamente
sincronizadas entre distribuidores).

El oficial de cumplimiento lidera estas iniciativas de monitoreo. De hallar
indicios de potencial incumplimiento, activa los protocolos: informar a la
alta direccion, iniciar una investigacién interna y, de ser necesario,
reportar a la autoridad (cumpliendo la clausula que obliga a cooperar).
Cabe sefalar que la alta administracion debe respaldar al oficial de
cumplimiento en esta labor, dotandolo de recursos y autoridad. La OCDE
y la DOJ enfatizan el “tone at the top” y la autonomia de los oficiales de
cumplimiento como factor critico: por ejemplo, la politica del DOJ desde
2019 incentiva a las empresas a tener programas robustos y considera la
eficacia del compliance al decidir acciones penales. Esto ha llevado a que
fiscalias antitrust puedan otorgar acuerdos de enjuiciamiento diferido si la
empresa demuestra un programa de cumplimiento solido a pesar de la
infraccion. En consecuencia, el compliance officer debe contar con linea
directa a la gerencia o directorio para reportar hallazgos y hacer cumplir
las medidas correctivas sin dilacién.

Aplicaciéon de medidas disciplinarias y contractuales: En caso de
detectarse un incumplimiento, el oficial de cumplimiento asesora sobre las
acciones a tomar conforme al modelo disciplinario interno y al propio
contrato. Si un empleado de la empresa viol6 la clausula (por ejemplo,
acordoé informalmente con un competidor algo prohibido), correspondera
sancionarlo internamente segun el Reglamento. Y si es la contraparte
contractual la que incumple (p.ej. el distribuidor incurre en colusién con
otro distribuidor), el oficial de cumplimiento junto con legal recomendara
ejecutar la clausula de resolucion o reclamar la penalidad acordada. Aqui
se aprecia la interaccién constante entre el area legal y el area de
compliance: el abogado se asegurara de la base legal para resolver el
contrato y el cumplimiento de notificaciones formales, mientras el
compliance officer medira el impacto y gestionara las consecuencias
practicas (buscar un nuevo socio comercial, reforzar controles para que
no vuelva a ocurrir, etc.). Ambos roles se solapan en estas situaciones
criticas, pero en general puede decirse que legal se enfoca en la
dimension contractual-formal y compliance en la organizacional-
preventiva.
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En suma, el oficial de cumplimiento actia como guardian activo de las clausulas
pro-competencia: no solo verifica su cumplimiento, sino que promueve una
verdadera cultura de cumplimiento en torno a ellas. Es el encargado de que los
compromisos asumidos en el papel se traduzcan en comportamientos reales.
Por su parte, el abogado corporativo asegura el correcto disefio legal de las
clausulas y respalda su exigibilidad. Ambos deben trabajar de manera
coordinada: la elaboracién de un contrato con clausulas antitrust deberia
involucrar a legal y compliance desde el inicio, y durante la ejecucién contractual
deben retroalimentarse (el oficial informa a legal de riesgos emergentes, legal
ajusta clausulas en contratos futuros segun las lecciones aprendidas, etc.). La
importancia de esta colaboracién es subrayada en lineamientos como la Guia de
Compliance de la FNE que sugiere que las empresas formalicen procedimientos
donde ante ciertas decisiones comerciales de riesgo, sea obligatoria la consulta
al Oficial de Cumplimiento y al area legal antes de proceder.

De esta forma, se institucionaliza el rol de estos profesionales en la gestién de
riesgos de libre competencia. Vale mencionar que en el contexto peruano, la Ley
N.° 30424 ya exigen ciertos elementos minimos en los modelos de prevencion:
entre ellos la designacion de un encargado de cumplimiento, canales de
denuncia, politicas, monitoreo continuo, etc. Si bien originalmente enfocados en
corrupcion, la tendencia es a converger con las mejores practicas antitrust. La
Guia de INDECOPI 2019 sobre programas de cumplimiento se alinea con esos
estandares internacionales y locales, proponiendo componentes como:
compromiso de la alta direccidn, evaluacion de riesgos, capacitacion,
designacion de un oficial de cumplimiento, difusion a terceros, auditorias y
mejora continua.

Asi, tanto el abogado corporativo como el oficial de cumplimiento se ven
respaldados por un marco normativo que legitima y demanda su involucramiento
activo. Incluso, en resoluciones recientes, INDECOPI ha ordenado a empresas
sancionadas implementar o mejorar sus programas de cumplimiento con ciertas
condiciones (ej. creacion de comités de cumplimiento, designacién de oficiales
con perfil independiente, etc.), evidenciando que estas figuras ya son parte del
paisaje regulatorio de la libre competencia en el Peru.

En conclusidn, el abogado corporativo y el oficial de cumplimiento son pilares
fundamentales para que las clausulas contractuales pro-competencia cumplan
su cometido. El abogado corporativo aporta rigor juridico-preventivo, evitando
infracciones desde el contrato mismo, y el oficial de cumplimiento aporta la
gestion practica y la vigilancia continua. Su rol combinado contribuye a que la
empresa no solo “tenga” clausulas de compliance, sino que viva un verdadero
cumplimiento en sus relaciones contractuales, reduciendo con ello la
probabilidad de infracciones y reforzando la posicion de la empresa ante las
autoridades (incluso como atenuante en caso de investigacion, al demostrar
esfuerzos serios de cumplimiento). Tras analizar el “cédmo” de la implementacion,
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pasamos ahora a la propuesta concreta de clausulas modelo aplicables a
contratos de joint venture, distribucion y franquicia en el Peru, incorporando las
lecciones aprendidas y mejores practicas referidas.

3.3. Propuesta de clausulas modelo para joint ventures, distribucion y
franquicias en el Peru

En este apartado se propone un conjunto de clausulas contractuales modelo o
lineamientos de redaccion, disefados para incorporar compromisos de
cumplimiento en libre competencia en contratos de joint venture, distribucion y
franquicia. Las clausulas sugeridas buscan ser compatibles con los principios del
Derecho de la Competencia peruano (Decreto Legislativo N.° 1034 y normativa
relacionada), asi como funcionales a un modelo de prevencion corporativo
conforme a la Ley N.° 30424. Cada clausula va acompafada de una breve
explicacion de su finalidad y, cuando corresponde, de referencias doctrinarias o
normativas que respaldan su contenido. Cabe destacar que se usan términos
amplios para poder adaptarlas a casos concretos, y que la redaccion debe
refinarse segun las necesidades de las partes y la asesoria legal particular. No
obstante, sirven como guia estandar para promover una cultura de compliance
en las relaciones contractuales. A continuacidon, se presentan las clausulas
modelo, organizadas por tipo de contrato:

A. Clausulas modelo para contratos de Joint Venture:

En los acuerdos de joint venture (colaboraciones empresariales, sociedades de
riesgo compartido, consorcios, etc.) entre empresas que operan en mercados
relacionados o potencialmente competidores, es crucial establecer clausulas que
prevengan que la cooperacion derive en practicas colusorias o intercambios
indebidos de informacién. Dos ambitos criticos a regular son: (i) el
comportamiento competitivo independiente de las partes fuera del JV, vy (ii) el
intercambio de informacion dentro del JV. Se proponen las siguientes clausulas:

o Clausula de Cumplimiento de Libre Competencia (Joint Venture):
“Las Partes se obligan a cumplir estrictamente con las leyes de libre
competencia aplicables (incluyendo el Decreto Legislativo N.° 1034 y sus
modificatorias), tanto en la ejecucion del objeto del Joint Venture como en
cualquier interaccion relacionada con el mismo. En particular, las Partes
declaran y garantizan que: (a) No utilizaran la presente sociedad/acuerdo
como medio para fijar precios, repartirse mercados, limitar producciones
ni intercambiar informaciéon comercial sensible mas alla de lo
indispensable para los fines legitimos del Joint Venture; (b) Mantendran
su autonomia e independencia en sus decisiones comerciales fuera del
ambito especifico de la colaboracion objeto de este contrato. Toda
conducta que pudiera ser interpretada como un acuerdo colusorio
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“encubierto” entre las Partes ajeno al objeto licito del Joint Venture se
encuentra expresamente prohibida.”

Comentario: Esta clausula establece un compromiso general de cumplimiento
antitrust, adaptado a JV. La parte (a) lista las principales conductas per se
prohibidas (precios, repartos, etc.) para dejar claro que no podran realizarse a
través de la alianza. La parte (b) enfatiza que fuera del JV las empresas seguiran
siendo competidores independientes, evitando la llamada coalicion encubierta.
Este lenguaje esta en linea con recomendaciones doctrinarias de que en las
colaboraciones entre competidores se delimite claramente el alcance de la
cooperacion y se prohiba extenderla a ambitos no previstos, para no caer en
infraccion (Michavila, 2014; Esteban de la Rosa, 2013). También sirve como
salvaguarda en caso de fiscalizacion: demuestra que las partes tenian la
intencion de respetar la libre competencia, lo cual podria considerarse un
atenuante si igual ocurriera alguna infraccion (no intencional).

e Clausula sobre Intercambio de Informacion Sensible: “Las Partes
acuerdan que unicamente intercambiaran entre si la informacion que sea
necesaria y proporcional para el cumplimiento del objeto del Joint Venture,
absteniéndose de compartir datos referentes a precios futuros, costos,
planes de marketing, lista de clientes, cuotas de mercado u otra
informacion competitivamente sensible relativa a sus actividades
independientes fuera del JV, salvo que dicha informacion se haya hecho
publica legitimamente. Para el intercambio de informacion autorizado, las
Partes implementaran protocolos de confidencialidad y
compartimentacion (clean teams u otros) que impidan el uso indebido de
dicha informacion en sus operaciones externas al Joint Venture. Cualquier
Parte podra negarse a revelar informacion si considera que no es
necesaria para el JV o que su divulgacion podria infringir la normativa de
libre competencia, sin que ello constituya incumplimiento del contrato.”

Comentario: Esta clausula aborda uno de los mayores riesgos en un JV: el flujo
de informacion sensible entre las partes. Limita el intercambio a informacion
necesaria para el proyecto comun, evitando la comunicacién de variables
competitivas clave que podrian facilitar colusién (como precios o clientes). La
exigencia de implementar protocolos (ej. clean teams donde terceros o equipos
aislados manejan informacion delicada) refleja practicas recomendadas por
guias de compliance internacionales para JV entre competidores. Asimismo, se
otorga la facultad de rehusarse a compartir info si afecta cumplimiento,
reforzando la idea de “cuando haya duda, se consulta a legal/compliance y
abstente”, tal como promueven las guias (recordemos la recomendaciéon de
consultar al oficial de cumplimiento ante cualquier situacion dudosa). En el Peru,
si bien no hay lineamientos especificos para JV en la guia de INDECOPI, esta
clausula se adecua a los principios generales de no intercambiar informacion
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sensible competitiva con competidores fuera de casos permitidos (como
integraciones aprobadas, etc.).

e Clausula de Terminacion por Infracciéon Antitrust: “Cualquiera de las
Partes podra dar por resuelto de pleno derecho el presente contrato de
Joint Venture, sin responsabilidad alguna, en caso que: (i) la otra Parte (o
la propia sociedad conjunta) sea objeto de una resolucion firme
sancionadora por autoridad de competencia competente, relacionada a
una conducta anticompetitiva ocurrida durante la vigencia de este
contrato; o (ii) la otra Parte incurra en un incumplimiento grave de las
obligaciones establecidas en la clausula de Cumplimiento de Libre
Competencia prevista en este contrato. La resolucion del contrato
conforme a esta estipulaciéon no dara derecho a indemnizacion a favor de
la Parte infractora, y se hara efectiva mediante simple comunicacion
escrita que identifique la infraccion y la fecha de terminacion.
Adicionalmente, la Parte infractora mantendra indemne a la Parte
cumplidora de cualquier dario, sancion o costo en que ésta incurra como
consecuencia de la conducta anticompetitiva imputable a la infractora.”

Comentario: Esta clausula dota de un remedio contractual contundente ante
incumplimientos: la terminacion anticipada. Refleja la practica internacional
mencionada en lll.1, donde es comun prever la terminacion si una parte es
sancionada por violar competencia Aqui se cubren dos supuestos: sancién
externa por autoridad (lo cual confirma el ilicito) o incumplimiento contractual
grave (por ejemplo, se detectd que la parte intercambié informacion prohibida
deliberadamente aunque no haya sancioén aun). Esto disuade a las partes de
violar las normas, pues saben que perderian los beneficios del JV
inmediatamente. La exclusién de indemnizacion protege a la parte cumplidora, y
la obligacion de mantener indemne transfiere los costos del ilicito al infractor
(alineando incentivos). Clausulas asi también son coherentes con la Ley 30424
si en el futuro incluye colusion: demostrarian que la empresa tenia un mecanismo
de control y sancién privado frente a ilicitos, elemento que podria ser valorado
positivamente. Cabe verificar que la terminacién unilateral por este motivo sea
valida conforme al Cédigo Civil (causa expresa y razonable, aqui sustentada en
ilicito), lo cual en principio si procede por libertad contractual y por tratarse de
proteger la legalidad (orden publico econémico).

B. Clausulas modelo para contratos de Distribucion:

En los contratos de distribucidén, el riesgo anticompetitivo suele venir de
restricciones verticales excesivas (fijacion de precios de reventa, territorios
exclusivos absolutos sin justificacion, prohibiciones de competencia post-
contrato demasiado amplias, etc.) o de colusion entre el proveedor y sus
distribuidores o entre distribuidores. Las clausulas de compliance buscaran
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asegurar que la relacidon se mantenga dentro de los limites legales de las
restricciones verticales, y que el distribuidor adopte buenas practicas
competitivas. Se sugieren las siguientes:

e Clausula de Libre Determinacion de Precios de Reventa: ‘E/
Distribuidor tendra plena libertad para determinar los precios a los que
comercializa los productos objeto de este contrato en su
territorio/mercado. Ninguna estipulacion del presente acuerdo debera
interpretarse como una imposicion, recomendacion vinculante o
sugerencia coercitiva por parte del Proveedor respecto de los precios de
reventa. Las Partes reconocen que cualquier acuerdo para fijar precios
minimos o descuentos estandarizados podria contravenir la Ley de
Represion de Conductas Anticompetitivas, por lo que acuerdan
abstenerse de incurrir en dichas practicas. ElI Proveedor podra, no
obstante, comunicar precios de referencia o sugeridos de manera no
vinculante, asegurandose de que el Distribuidor entienda que son
meramente orientativos.”

Comentario: Esta clausula aborda la fijacién de precios de reventa, que en
muchas jurisdicciones (incluida Peru) puede considerarse una infraccion vertical
hardcore si se impone un precio minimo fijo. La clausula deja claro que el
distribuidor es libre de fijar sus precios, lo cual es una salvaguarda legal
importante. También autoriza precios sugeridos solo si son no vinculantes,
practica generalmente aceptada siempre que no haya coaccion. Incluir este tipo
de estipulaciéon refuerza el cumplimiento, pues comunica explicitamente al
equipo comercial del proveedor que no deben presionar a los distribuidores en
materia de precios (una tentacion frecuente). De hecho, las guias de
cumplimiento suelen incluir en sus “Do’s and Don’ts” instrucciones como “no fijar
precios de reventa a tus distribuidores” que esta clausula positiviza. La ultima
parte mantiene la posibilidad de sugerir precios (lo cual es legal) pero subraya la
naturaleza no obligatoria, alineandose con lineamientos de la Unién Europea y
EE.UU. respecto a los resale price maintenance (RPM).

o Clausula de Cumplimiento y Competencia Leal del Distribuidor: “E/
Distribuidor se obliga a cumplir en el ejercicio de sus actividades con todas
las normas de libre competencia aplicables. En particular, el Distribuidor:
(a) No celebrara acuerdos con otros distribuidores del Proveedor, ni con
competidores del Proveedor, que tengan por objeto o efecto repartirse
mercados, coordinar posturas en licitaciones, fijar precios de reventa o
boicotear a algun tercero; (b) Se abstendra de abusar de la posicion que
pudiera alcanzar en el mercado relevante de los productos, por ejemplo,
mediante practicas de ventas atadas u otras conductas excluyentes
contrarias a la ley; (c) Notificara inmediatamente al Proveedor y a su
Oficial de Cumplimiento si recibe invitacion o propuesta de cualquier
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competidor (sea a nivel de proveedor o de distribuidor) para incurrir en
alguna de las conductas anticompetitivas mencionadas, o si tiene
conocimiento de que alguna de ellas esté ocurriendo en el mercado. EI
Proveedor, por su parte, se obliga a cumplir las normas de libre
competencia en la relacion con el Distribuidor y terceros, y a implementar
las politicas de cumplimiento necesarias para apoyar al Distribuidor en
este ambito (capacitaciones periodicas, canales de consulta y denuncia,
etc.).”

Comentario: Esta es una clausula integral de compliance para distribucion.
Analizaremos cada uno de los literales: En (a) cubre los posibles acuerdos
horizontales del distribuidor (con otros distribuidores o competidores del
proveedor) prohibiéndolos expresamente, por ejemplo, si hay varios
distribuidores de la misma marca, no pueden coludirse para repartirse zonas
fuera de lo establecido o fijar precios, etc. En (b) se contempla la eventualidad
de que un distribuidor unico pudiera tener poder de mercado local, evitando
abusos (esto es mas tedrico pero importante si el distribuidor es dominante en
su territorio). En (c) se establece la obligacién de denuncia interna ante cualquier
invitacion a coludir, creando un puente con el programa de compliance (el
distribuidor debe avisar al oficial de cumplimiento del proveedor). Esta ultima
obligacion facilita la deteccion temprana que mencionamos en lll.1, y se inspira
en la idea de que los socios comerciales también deben ser parte de la cultura
de cumplimiento de la empresa. Por otro lado, la clausula impone obligaciones
también al Proveedor: no basta exigir al distribuidor, el proveedor se compromete
a cumplir y a darle soporte en compliance. Esto sigue recomendaciones como
las de la OCDE y FNE que sugieren implementar medidas para fomentar el
cumplimiento en socios comerciales (por ejemplo, capacitarlos). Es decir, el
proveedor asume responsabilidad de difundir su programa de compliance
antitrust hacia su red de distribuidores, algo que INDECOPI también aconseja
(compartir el manual de compliance con proveedores y terceros). De este modo,
la clausula busca alinear incentivos en toda la cadena de distribucién hacia la
competencia leal.

o Clausula de Auditoria y Verificacion: “El Proveedor tendra la facultad
de realizar, directamente o a través de tercero designado, auditorias
periédicas al cumplimiento por parte del Distribuidor de las obligaciones
establecidas en la clausula anterior, con el objeto de verificar la
observancia de las normas de libre competencia. Dichas auditorias
podran incluir la solicitud razonable de informacion comercial pertinente,
que el Distribuidor se obliga a suministrar de buena fe (por ejemplo, listas
de precios publicos, politicas comerciales, informes de capacitaciones
recibidas en compliance, eftc.), siempre resguardando la confidencialidad
de informacién sensible no relacionada con el cumplimiento normativo. En
caso se detecte algun incumplimiento o indicio del mismo, las Partes se
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reuniran de buena fe para adoptar medidas correctivas inmediatas. La
negativa injustificada del Distribuidor a cooperar con las auditorias o a
corregir un incumplimiento constituira incumplimiento grave del contrato,
habilitando al Proveedor a resolverlo conforme a la clausula de
terminacion anticipada.”

Comentario: Esta clausula introduce un mecanismo de monitoreo contractual:
la posibilidad de auditorias. En materia de compliance, las auditorias internas y
externas son componentes esenciales para evaluar la eficacia de los programas,
por lo que trasladarlo al contexto de la relacion contractual es coherente. Le da
al proveedor un derecho de supervision, pero limitado a lo razonable y pertinente
(para evitar abusos o obtencién de info competitiva del distribuidor bajo pretexto
de auditoria). Se sugieren ejemplos de informacion que puede pedirse — nada
que viole la independencia del distribuidor, solo elementos que demuestren
cumplimiento (p. ej. que ha capacitado a su personal en no coludir, etc.). Esto
responde a la idea de deber de cooperacion en contratos de larga duracion: aqui
cooperacion en pro del cumplimiento legal. Asimismo, se prevé que, si se halla
algo mal, haya un dialogo para remediar (lo cual muestra espiritu preventivo, no
punitivo inmediato). Pero si el distribuidor se rehusa a cooperar o persiste en
incumplir, eso si se tipifica como grave y activa la terminacion. Esto refuerza el
poder de la empresa para hacer cumplir sus estandares éticos a sus socios, y es
consistente con la responsabilidad proactiva que la Ley 30424 exige a las
personas juridicas: establecer controles y reaccionar ante sus fallas.

e Clausula de Terminacién Anticipada (Distribucién): “Ademas de las
causales generales previstas en el contrato, el Proveedor podra resolver
de forma inmediata el presente acuerdo de distribucion si el Distribuidor:
(i) es sancionado mediante resoluciéon firme por una autoridad de
competencia por hechos ocurridos en el marco o con ocasion de la
ejecucion de este contrato; o (ii) incumple cualquiera de las obligaciones
criticas establecidas en las clausulas de Libre Determinacién de Precios
o Competencia Leal de este contrato, y no subsana dicho incumplimiento
dentro de los 15 dias habiles siguientes a recibir requerimiento escrito del
Proveedor instandolo a cesar o remediar la infraccion. La resolucion
conforme a esta clausula no generara responsabilidad ni penalidad para
el Proveedor, y dara derecho a este a reclamar darios y perjuicios en caso
el incumplimiento del Distribuidor haya causado pérdidas o sanciones al
Proveedor.”

Comentario: Similar a la de JV, ajustada a distribucion: aqui se incluye una
oportunidad de subsanaciéon (15 dias) para incumplimientos contractuales,
excepto si hay sancién de autoridad donde la resolucién es inmediata. Es un
balance entre dar chance de corregir (p.ej. si el distribuidor estaba
recomendando precios indebidamente, pueda enmendar cuando se le advierta)
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y proteger al proveedor si el dafo ya esta hecho (sancion externa). Nuevamente
se libera al proveedor de responsabilidad por terminar (porque se considera
culpa del distribuidor) y se le faculta a reclamar danos. Esta clausula enfatiza al
distribuidor que incumplir tiene consecuencias serias, reforzando la funcién
disuasiva. Su validez legal es respaldada por la libertad contractual y la
necesidad de proteger la licitud del objeto contractual.

C. Clausulas modelo para contratos de Franquicia:

Los contratos de franquicia comparten elementos de distribucién, pero ademas
implican una comunidad de intereses y cierta uniformidad de marca que puede
tensionar con la autonomia del franquiciado. Riesgos tipicos antitrust en
franquicias incluyen: imposicion de precios (similar a distribucion), acuerdos de
exclusividad territorial entre franquiciados, o intercambios de informacion entre
franquiciador y franquiciados que faciliten colusion horizontal. Por ello, se
recomienda clausulas que aseguren la independencia competitiva de cada
franquiciado dentro de la red y el cumplimiento general. Proponemos:

e Clausula de Independencia Comercial del Franquiciado: “E/
Franquiciado conservara plena independencia en la gestion de su negocio
franquiciado, obligandose a observar las politicas y estandares de la
Franquicia unicamente en lo relativo a la imagen de marca, calidad de
productos/servicios y otros aspectos propios del know-how franquiciado,
pero manteniendo autonomia en sus decisiones comerciales esenciales
(tales como politicas de precios, promociones, seleccion de proveedores
locales -cuando esté permitido-, y trato con clientes). El Franquiciador no
dictara ni impondra al Franquiciado condiciones comerciales que puedan
afectar la libre competencia en el mercado local, mas alla de lo necesario
para proteger los derechos de propiedad intelectual y la reputacién de la
marca objeto de esta Franquicia. Las Partes reconocen que el
Franquiciado actua por cuenta propia y asume los riesgos de su empresa,
por lo que cualquier forma de coordinacién no permitida de estrategias
comerciales entre Franquiciador y Franquiciado, o entre distintos
franquiciados, queda prohibida.”

Comentario: Esta clausula busca un equilibrio propio de franquicia: el
franquiciado debe seguir el modelo de negocio del franquiciador (lo que justifica
ciertas imposiciones de uniformidad), pero al mismo tiempo no convertirse en un
mero agente sin independencia (lo cual podria incluso implicar considerarlo una
unidad econémica comun a efectos antitrust, con riesgos de imputacion solidaria
de conductas). Por eso se enfatiza la autonomia en decisiones comerciales clave
como precios. Esto previene riesgos de RPM y también demuestra que los
franquiciados compiten entre si (en cierta medida) y con otros, en aspectos no
esenciales al franquiciado. Es importante para evitar acusaciones de cartel hub-
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and-spoke donde el franquiciador coordina indirectamente a los franquiciados.
La referencia a que la coordinacion esta prohibida salvo para proteger know-how
y marca alude a la excepcion de restricciones accesorias legitimas en franquicia
(por ejemplo, que todos usen la misma imagen, o mantengan estandares de
calidad, eso es valido y necesario). Pero fuera de ello, no se permite que se
coordinen precios, reparto de clientes, etc.

e Clausula de Cumplimiento Normativo en la Red de Franquicias: “E/
Franquiciador se compromete a implementar en beneficio de la red de
franquiciados un Programa de Cumplimiento en Libre Competencia, que
incluira capacitaciones anuales obligatorias para los Franquiciados y sus
empleados clave, difusion de un codigo de conducta o guia antitrust
aplicable a las operaciones de la franquicia, y un canal de
consultas/denuncias confidencial para que los Franquiciados puedan
preguntar o reportar cualquier situacion que pudiera implicar una
infraccion a las normas de competencia en el contexto de la franquicia.
Por su parte, el Franquiciado se obliga a: (a) participar activamente en
dichas capacitaciones y asegurar que su personal directivo las atienda;
(b) cumplir las pautas del codigo de conducta antitrust provisto por el
Franquiciador (en lo que sean aplicables a su negocio); y (c) reportar sin
dilacion al Franquiciador cualquier intento de coordinar politicas
comerciales entre franquiciados o cualquier conducta que pudiera ser
calificada como practica anticompetitiva en el mercado relevante. EI
incumplimiento injustificado por el Franquiciado de las obligaciones
anteriores sera considerado falta grave.”

Comentario: Esta clausula incorpora lineamientos de programa de compliance
directamente en el contrato de franquicia. Reconoce que el franquiciador, como
cabeza de lared, debe proveer las herramientas de cumplimiento (similar a como
vimos en distribucion que el proveedor capacitaba). Muchas franquicias
internacionales ya imponen estandares éticos a sus franquiciados; aqui se hace
explicito en libre competencia. Obliga al franquiciador a dar capacitaciones y
canales — esto corresponde a mejores practicas identificadas, por ejemplo, en la
guia de Ecuador 2022 que detallaba cdmo disefiar capacitaciones segun nivel
del personal, o en la de INDECOPI 2019 que resalta la importancia de difundir el
programa a todos los involucrados (incluyendo terceros). El franquiciado asume
deberes concretos: asistir y cumplir. Asi se asegura que el mensaje antitrust
llegue a todos los rincones de la red y que el franquiciado no pueda alegar
desconocimiento. El canal de denuncias confidencial ofrece al franquiciado
seguridad para reportar, por ejemplo, si un gerente regional del franquiciador
sugirié acuerdos ilegales entre franquiciados — puede reportarlo sin temor.

o Clausula de No Colusion entre Franquiciados: “El Franquiciador no
fomentara ni permitira reuniones o comunicaciones entre Franquiciados
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que tengan por objeto intercambiar informacion competitiva sensible o
coordinar politicas comerciales independientes. Cualquier encuentro
organizado por el Franquiciador (por ejemplo, convenciones de
franquiciados) tendra una agenda previa y se limitara a temas permitidos
(marketing general, entrenamiento en el modelo de negocio, etc.). El
Franquiciado se abstendra de discutir con otros franquiciados de la red
asuntos tales como precios que aplican en sus locales, reparto de zonas
de actuacion mas alla de las territoriales asignadas oficialmente por el
Franquiciador, costos de proveedores locales u otros aspectos
estratégicos propios de cada negocio. En caso algun Franquiciado intente
iniciar este tipo de conversaciones prohibidas, el Franquiciado se
compromete a retirarse de la discusion o evitarla, y a informar del hecho
al Franquiciador a la brevedad, para que se tomen las medidas del caso.”

Comentario: Esta clausula esta inspirada en las conocidas reglas de “Do’s &
Don’ts” de compliance para reuniones de competidores. En un sistema de
franquicias, los franquiciados entre si pueden ser competidores en un mercado
local o cercano, por lo que sus interacciones deben cuidarse. La clausula impone
al franquiciador la responsabilidad de no propiciar foros de colusién (por ejemplo,
si reune a todos los franquiciados, que sea bajo control). Y al franquiciado le
prohibe explicitamente ciertos temas de conversacion con sus pares. Incluso
describe la reaccion esperada: retirarse y reportar, lo cual coincide con
recomendaciones de la Camara de Comercio Internacional y guias como la de
INDECOPI, que indican abandonar reuniones anticompetitivas y dejar
constancia. La cita indicada, proveniente de la guia de INDECOPI, ejemplifica
exactamente esa situacién (retirarse de reuniones donde se hablen temas
sensibles y reportarlo). Incluir este nivel de detalle en el contrato es poco usual,
pero envia un mensaje claro al franquiciado sobre cémo actuar y le da soporte
contractual para negarse a participar en conversaciones indebidas (“lo hago
porque mi contrato me lo ordena”). Por ende, esta clausula reduce el riesgo de
colusion horizontal entre franquiciados mediada por el franquiciador (hub-and-
spoke) o directa, ya que establece un blindaje en las interacciones.

o Clausula de Resolucion por Incumplimiento (Franquicia): “El presente
contrato podra ser resuelto por el Franquiciador, de manera anticipada y
unilateral, si el Franquiciado incurre en un incumplimiento grave y no
subsanado de las obligaciones establecidas en las clausulas de
Cumplimiento Normativo o de No Colusiéon del presente acuerdo, o si
alguna autoridad de competencia determina mediante resolucién firme
que el Franquiciado ha violado la normativa de libre competencia en
relacion con la operacion de la franquicia. En tal caso, bastara una
notificacion escrita del Franquiciador al Franquiciado comunicando la
resolucion del contrato, efectiva a la fecha indicada en la notificacion. El
Franquiciado no tendra derecho a reembolso de canones, regalias u otros
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pagos ya efectuados, sin perjuicio de las indemnizaciones por dafios a
que hubiera Ilugar si la conducta ilicita del Franquiciado hubiese
provocado perjuicios al sistema de franquicias o al Franquiciador.”

Comentario: Nuevamente, una clausula de terminacion alineada con las
anteriores, adaptada a franquicia (incluyendo la pérdida de fees ya pagados, que
es relevante en franquicia para disuadir incumplir y luego pretender recuperar
inversion). Reitera la importancia de estas obligaciones al ponerlas como
causales de terminacion. Con esto se cierra el circulo: se establecen
obligaciones y se asigna una consecuencia clara si no se cumplen, lo cual
refuerza su eficacia.

En sintesis, las clausulas modelo propuestas ofrecen lineamientos concretos
para que las empresas peruanas integren la preocupacion por la libre
competencia en sus contratos mas sensibles (JV, distribucion, franquicia). Esto
no solo ayudara a prevenir infracciones y reducir riesgos (como se discutié en
[11.1), sino que también facilitara la difusién de buenas practicas en el mercado.
Con el tiempo, la estandarizacion de estas clausulas podria elevar el nivel
general de compliance en libre competencia en el pais, tal como ha ocurrido en
jurisdicciones donde las asociaciones gremiales o autoridades promueven
clausulas tipo. De hecho, se podria recomendar a INDECOPI que en futuras
guias o lineamientos considere anexar modelos de clausulas de este tipo para
guiar a las empresas, al igual que incluye modelos de manual de compliance.
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CONCLUSIONES

Respecto a los fundamentos juridicos y normativos que justifican la incorporaciéon
de clausulas contractuales orientadas al cumplimiento en libre competencia, se
concluye que la libre competencia es un principio esencial del orden econdémico
que exige, ademas de mecanismos sancionadores, herramientas preventivas
que operen desde la fase de contratacion. En ese marco, el compliance aparece
como una estrategia clave para anticipar y mitigar riesgos de conductas
anticompetitivas. EI marco normativo nacional conformado por la Ley N.° 30424,
el Decreto Legislativo N.° 1034 y la Guia de INDECOPI reconoce la validez y
utilidad de los modelos de prevencion. A su vez, organismos internacionales
como la OCDE, el DOJ y la FNE han promovido activamente la incorporacion de
politicas de cumplimiento en la gestidn empresarial, incluyendo su traduccion en
compromisos contractuales hacia empleados y terceros. Esto demuestra la
creciente convergencia entre las normas de defensa de la competencia y los
programas corporativos de cumplimiento.

En cuanto a si existe una correspondencia significativa entre las clausulas
contractuales usuales y los elementos minimos exigidos por los modelos de
prevencion regulados en el Peru, se concluye que si. Clausulas tales como las
de obligaciones de cumplimiento, derechos de auditoria o sanciones internas se
alinean con componentes centrales del modelo previsto en la Ley N.° 30424 y su
reglamento, como la difusion del programa, los canales de denuncia, el
monitoreo continuo y la aplicacion de medidas disciplinarias. Estas disposiciones
permiten trasladar al plano contractual los compromisos éticos y normativos,
dotandolos de eficacia juridica y operativa. Lejos de ser clausulas decorativas,
su inclusion refuerza el caracter efectivo del sistema de cumplimiento y puede
constituir incluso un elemento valorado positivamente por las autoridades ante
eventuales investigaciones o procedimientos administrativos.

En cuanto a la posibilidad de redactar clausulas modelo compatibles con el
ordenamiento juridico peruano y funcionales a los programas de cumplimiento
en libre competencia, se concluye que en contratos de joint venture, distribucion
y franquicia, la redaccién de disposiciones que regulen el comportamiento
competitivo, limiten el intercambio de informacién sensible, establezcan
consecuencias claras ante infracciones y afiancen la cooperacion con las
autoridades permite integrar el cumplimiento a la I6gica comercial. La eficacia de
estas clausulas depende en gran medida del rol articulado entre el abogado
corporativo y el oficial de cumplimiento, quienes desde sus respectivos ambitos
aseguran que estas disposiciones no solo existan, sino que sean
implementadas, monitoreadas y aplicadas ante cualquier incumplimiento,
reforzando asi el modelo de prevencion general de la empresa.
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En conclusion, y en respuesta al problema general planteado, se concluye que
la incorporacion de clausulas contractuales orientadas al cumplimiento si permite
reforzar eficazmente la prevencion de conductas anticompetitivas, en la medida
en que estas clausulas son compatibles con el marco normativo vigente y se
alinean con las mejores practicas internacionales. Su implementacion contribuye
a cerrar la brecha entre el disefio formal del programa de cumplimiento y su
aplicacion real en las relaciones comerciales. Ademas, estas clausulas generan
incentivos alineados con la legalidad, reducen el riesgo de sanciones
administrativas y contractuales, y fortalecen una cultura de competencia leal. Por
tanto, deben ser promovidas como parte integral de cualquier estrategia
empresarial que aspire a prevenir riesgos regulatorios y asegurar un entorno de
negocios ético, competitivo y sostenible.
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