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RESUMEN

El muro ciego es parte de varios equipamientos urbanos y, generalmente, es
empleado para proteger el interior del exterior. En cambio, para un Centro
Penitenciario Urbano, esta situacion es opuesta debido a que este elemento aisla a
los internos de su entorno, lo cual lo perjudica en el proceso de reinsercion. Por ello,
al salir, un interno experimenta un cambio abrupto con nuevas condiciones de vida y
un rechazo de la sociedad, a pesar de los programas de insercién implementados por
el Estado, como Céarceles productivas. Esta situacion no es ajena al Penal San
Francisco de Asis en Puerto Maldonado, un Centro Penitenciario de minima a
mediana seguridad que intenta potenciar la actividad maderera al interior con alianzas
de instituciones y empresas externas.

Entonces, con este proyecto se pretende transformar el Penal en su conjunto hacia
un nuevo modelo penitenciario gradual a través de una sucesion de espacios
siguiendo las etapas del interno, y brindando un acompafiamiento al ex interno.
Igualmente, la vegetacion propuesta sirve como un elemento integrador y organizador
de espacios, generando un microclima. De esta forma, en este proceso se incide en
el cerramiento perimetral, permeabilizandolo y habitando ambos lados del muro con
espacios vinculados a los programas de insercidén productivos y formativos actuales,
gue permiten también participar a la comunidad. Ademas de prestar un servicio, estos
espacios se convierten en umbrales que sirven como puntos de contacto, dejando el
interno de ser un desconocido. Esto se da a través de una nueva estructura liviana en
madera que contrasta con lo existente de concreto armado y se convierte en una
muestra de su trabajo. Asimismo, este borde activo permite integrar el interior con el
exterior virtualmente, siendo estos espacios el final de esta etapa transitoria.
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1. INTRODUCCION

En el Perd, con el crecimiento de varias ciudades, un gran porcentaje de
equipamientos periféricos como los Centros Penitenciarios han quedado dentro de
entornos urbanos. Dado que la ocupacion circundante ha sido posterior a la
construccion de la edificacion, los residentes han tenido que adaptarse y algunos se
han sumado a las dinamicas temporales que se generan durante los horarios de
visitas con comercios de menor escala. Sin embargo, para una gran mayoria, esta
situacion aun sigue siendo desfavorable, ya que se estigmatiza a todo el sector por el
uso del equipamiento, la sensacién de inseguridad por el borde deshabitado y por las
restricciones en servicios y parametros urbanos que tienen sus propiedades. Esta
circunstancia puede describir a casi cualquier Centro Penitenciario en el Peru porque
se sigue un modelo de Centros de Alta Seguridad, cuando no todos lo son. De esta
manera, todos los Centros son percibidos de una misma forma, lo cual afianza la
disociacion y el rechazo por parte de la sociedad. Ademas, al interior de cada uno,
tampoco se da una organizacion espacial que siga las etapas del proceso de
reinsercion del interno, viviendo todos bajo las mismas circunstancias. Entonces, al
salir en libertad, el interno atraviesa un cambio abrupto y tiene mayores posibilidades
de reincidir.

No obstante, hay iniciativas por parte del Gobierno para mejorar el proceso de
reinsercion del interno a través de programas productivos y formativos que inclusive
intentan ampliar el alcance del tratamiento penitenciario hacia los ex internos, siendo
uno de los mas importantes Carceles Productivas. Un programa implementado en la
mayoria de Centros Penitenciarios en el Perl, que incentivan una buena préactica de
las actividades productivas segun cada region. Con ello, buscan que, durante el
cumplimiento de la pena, el interno pueda generar recursos para cumplir con una
indemnizacion hacia el agraviado y aportar en la economia de su persona y su familia.
Asimismo, cuando salgan en libertad puedan continuar generando ingresos a través
de esta actividad.

En este sentido, para Madre de Dios, los programas productivos al interior del Penal
San Francisco de Asis han sido potenciador de la actividad maderera en la ciudad de
Puerto Maldonado, centrandose en la segunda transformacion. Ello ha permitido que
se relacionen con empresas e instituciones publicas y privadas, tanto para conseguir
la materia prima como vender los productos. Ademas, su localizacion céntrica y el
estar en la interseccion de dos ejes viales principales de la ciudad ha facilitado los
movimientos productivos y generado un encadenamiento en el entorno proximo.



Sin embargo, la zona residencial adyacente aun tiene un conflicto con la presencia del
equipamiento y el borde deshabitado que genera el muro ciego, a pesar de que el
Centro Penitenciario es de minima a mediana seguridad. Mientras que, al interior, la
poblacién penitenciaria residente supera los 800 internos, sobrepasando su
capacidad. Ellos viven en espacios tugurizados, compartiendo un solo sector aislado.
De igual forma, los talleres se desarrollan en espacios adaptados y restringen el
namero de participantes, por lo que algunos tienen que realizar estas actividades en
los pasadizos y habitaciones.

Entonces, el proyecto tiene como objetivo principal de investigacion transformar los
espacios penitenciarios tradicionales por un nuevo modelo gradual que mejore la
convivencia de los internos y se beneficie de su entorno urbano para mejorar el
proceso de reinsercion de la poblacién penitenciaria. Ademas, como objetivos
secundarios se plantea los siguientes: a) generar espacios integrados entre ellos que
van mostrando la evolucion del interno por etapas, y a la vez tengan cierto grado de
seguridad; b) dar mayor visibilidad a los programas productivos y formativos para
fortalecer los espacios de encuentro entre toda la poblacion penitenciaria, integrando
a los ex internos; ¢) compatibilizar el uso penitenciario del equipamiento con el entorno
urbano brindando servicios a la comunidad; y d) transformar el limite del muro ciego
hacia un borde activo que genere relaciones y puntos de contacto con el entono
proximo.
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PRESENTACION

En el PerQ, el crecimiento urbano de los
ultimos afios ha generado que varios equi-
pamientos periféricos como los Centros
Penitenciarios queden dentro de entornos
urbanos. Esto ha ocasionado que, a pesar
de mantener el mismo modelo de infraes-
tructura cerrada, una Carcel urbana im-
pulse nuevas dinamicas temporales en su
entorno proximo y la ciudad. Ademas, ello
ha favorecido que se incorporen programas
nacionales relacionados a la educacion y la
productividad al interior de los Centros Pe-
nitenciarios, siendo uno de los mas impor-
tantes Cérceles Productivas.

Sin embargo, todo este progreso en su rein-
sercion de los internos se ha ido perdiendo
al cumplir su pena y salir, por lo que actual-
mente se esta buscando como evitar que se
corte el acompafiamiento para los ex inter-
nos, y mas bien sea un proceso gradual.

Al igual que en otras Carceles urbanas, esta
situacion se da en el Penal San Francisco de
Asis, un centro de baja a mediana seguridad
que estd ubicado en una ciudad amazdnica.
No obstante, lo particular de su poblacién
penitenciaria es que una parte esta relacio-
nada a delitos ambientales y afines, como la
deforestacién. Por ello, las actividades pro-
ductivas que se dan al interior intentan con-
cienciar y potenciar actividades que se den
en la regién de forma sostenible.

Entonces, a través del proyecto EI Muro,
de limite a umbral. Espacios de transicion
para un Centro Penitenciario Productivo en
Puerto Maldonado se plantea un nuevo mo-
delo de Centro Penitenciario que permita un
proceso gradual a través de espacios inter-
medios que vayan acercando a la poblacion
penitenciaria y conservando las relaciones
entre internos de distintas etapas, siendo el
principal potenciador, la actividad producti-
va maderera del interior.

02



03

FOTO 2. Interior de una cércel
peruana (Coordinadora de los
derechos humanos, 2021).

Carceles urbanas en el Peru
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Una infraestructura
gue no cambia

En el Pert, gran parte de los recintos peni-
tenciarios, emplazados inicialmente como
equipamientos periféricos, han quedado ubi-
cados dentro del area urbana, dado el creci-
miento acelerado de varias ciudades y que
muy pocos han sido reubicados. De esta for-
ma, la mayoria de estos supera los 25 afios
de antigiiedad y tienen muy poco manteni-
miento (CEAS, 2006). A ello se suma, el cre-
cimiento de la poblacion penitenciaria que
ha conllevado a condiciones de hacinamien-
to y reduccion de espacios de espacios libres
que servian como patios de esparcimiento
(INPE, 2017; CEAS, 2006).

Sin embargo, la situacion va mas alla de la
antigiiedad de la infraestructura, ya que las
diferencias entre un centro penitenciario de
los sesentas con uno actual son minimas. En
este sentido, se continta edificando bajo la
misma légica, como centros penales de alta
seguridad (CEAS, 2006). Esto ocasiona que
la infraestructura no favorezca al buen desa-
rrollo de los programas de reinsercion.
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FOTO 3. Penitenciaria central
de Lima en 1961 (EI Comercio,
2019).

FOTO 4. Vista aérea del Penal de
Lurigancho (Sucede en el Per(,
2017).
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Principalmente, para el caso de recintos pe-
nitenciarios de mediana y baja seguridad,
esta situacion perjudica al interno generan-
do un proceso inverso, con una tasa de re-
incidencia del 30 % y con una frecuencia
de delitos de un mayor grado en ex internos
(INPE, 2017; Enfoque Derecho, 29 de abril
del 2020).

A pesar de que la mayoria de estos Cen-
tros Penitenciarios se encuentren dentro
de entornos urbanos, no se aprovecha esa
proximidad para facilitar el proceso de re-
insercion social, después de la etapa inicial
restringida. Como menciona Javier Nistal
(2013), “transcurrido este periodo inicial
para conseguir los efectos positivos que el
tratamiento penitenciario demanda, el mejor
remedio para el interno es no estar apartado
de la propia sociedad en la que se debe rein-
sertar” (p. 37).
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GRAFICA 1. Sistema Actual Penitenciario
en el Perli a través de un corte del Penal San
Francisco de Asis y su entorno (Elaboracién
propia).
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La situacion de la infraestructura penitencia-
ria tampoco cambia significativamente entre
distintas regiones, a pesar de sumarse princi-
palmente diferencias territoriales, climaticas
y culturales. Sin embargo, su localizacion
urbana es una gran ventaja para la realiza-
cion de los talleres, ya que se visibiliza la
actividad productiva de los internos.

—-— e—
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GRAFICA 2. Comparacion de las condiciones
de las carceles urbanas peruanas (Elaboracion
propia a partir de datos de la INPE (2018),
2021).
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Iniciativas para la
reinsercion

La visibilizacién que estan experimentando
las carceles urbanas ha conllevado a que se
incorporen distintos programas de insercion
educativa, laboral y social. En este sentido,
no solo involucra la participacion del interno
en un determinado espacio, sSino es necesa-
ria la participacion de actores que puedan
apoyarlo para el desarrollo de cada etapa. En
este sentido, todos los internos deben pasar
por distintas actividades multidisciplinares,
con el apoyo de algunos profesionales y téc-
nicos, instituciones privadas y publicas, y
sobre todo su familia y la sociedad. De esta
forma, se cred Carceles productivas buscan-
do motivar al interno para que forme buenos
habitos y continle con este proceso al salir
(CEAS, 2006; CCL, 2012).

Si bien el programa ha logrado avances sig-
nificativos en la insercion laboral de algunos
internos, la infraestructura y su capacidad
limitada impide tener una mayor producti-
vidad, dado que son espacios acondiciona-
dos por el Instituto Nacional Penitenciario
(INPE) con un presupuesto muy limitado
(INPE, 2017; CEAS, 2006). A pesar de ello,
en el caso de talleres que no estan relacio-
nados a empresas, se intenta comunicar y
comercializar los productos de los internos
en ferias o pequefios comercios proximos al
Centro Penitenciario.
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FOTO 5. Stand del Penal San Francisco de Asis
en la feria productiva de Puerto Maldonado
(Foto propia, 2021).

A través de alianzas con
institutos de educacion
superior y universidades.
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GRAFICA 3. Etapas de los programas
formativos y productivos para la reinsercion
penitenciaria (Elaboracion propia a partir del
Decreto Legislativo N° 1343 (7 de enero de
2017), 2021).

12



Dinamicas del
entorno préoximo

Los talleres productivos han impulsado a

que se busquen espacios de comercializa-

cién proximos, tanto por temas de traslado

de productos como el hecho de comunicar su

procedencia, como indica los familiares de

los internos del Penal San Francisco de Asis

(Entrevista hecha personalmente, 2021). De

esta forma, alrededor de cada Centro Peni-

tenciario ha adoptado una dinamica produc- _

tiva particular relacionada a lo desarrollado realizados p(I)ErS Tzzlfnts:no\sle;tafreiete Zre(idggﬁ
al interior y ha generado un encadenamiento San Francisco de Asis (Foto propia, 2021).
con comercios afines.

Ademés, el entorno de los Centros Peniten-
ciarios ya tenia una dindmica comercial im-
portante en los horarios de visita, con la pre-
sencia tanto de comercio ambulatorio como
tiendas. Por ello, se han potenciado estos
sectores, siendo este equipamiento impor-
tante para la economia de algunos residentes
(Constant, 2014).

FOTO 7. Exteriores del Penal de Lurigancho
durante el horario de visitas (EI Comercio,
2019).
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FOTO 8. Tala ilegal en la
Amazonia peruana (La Prensa,
2016).

¢ Existe un aprovechamiento
forestal?
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Extraccion ilegal y
sus implicancias

La tala ilegal necesariamente no esta relacio-
nada al aprovechamiento maderable, ya que
mas del 91% es por el cambio de uso de la
tierra. Por ello, las principales causas de la
deforestacion son la expansion de la activi-
dad agropecuaria informal, la construccion
de infraestructura no planificada y otras
actividades extractivas (BOSQUES, 2016;
Ledn, 17 de agosto del 2017).

En este sentido, ello también deberia ca-
lificar como actividad ilegal penada, con
la pérdida de libertad de hasta 4 afios y el
pago de indemnizaciones (Proética, 2019).
Sin embargo, son pocos los casos penados,
inclusive para la tala y comercio ilegal, que
aun representan un 37% y comprende toda
la cadena de extraccion ilegal (FAO, 29
de marzo del 2021). No obstante, en estos
Gltimos afios se esta intentando visibilizar
y penalizar los delitos ambientales, por lo
que parte de la poblacion penitenciaria en
la Amazonia estd cumpliendo sentencia por
estas actividades.

Ademés, se ha ido incautando madera
obtenida de la tala ilegal y su no aprove-
chamiento y deficiente almacenamiento
ha ocasionado un problema de gestion,
haciendo que se pierdan miles de pies ta-
blares en las regiones amazénicas.
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FOTO 9. Habilitaciones urbanas en la
periferia de Tarapoto (WPerd, 2021).

FOTO 10. Deforestacion por la habilitacion
de zonas de cultivo (DAR, 2019).

FOTO 11. Deforestacion por la actividad
minera en Madre de Dios (Andina, 2017).

GRAFICO 4. Responsables del delito de ex-
traccion ilegal de madera (Elaboracion propia a
partir de datos de Proética (2019), 2021).
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Importancia de la
transformacion
secundaria formal

Ademas de los perjuicios legales que tienen
los involucrados en la cadena extractiva ile-
gal de la madera, la actividad forestal pre-
senta un grado alto de inseguridad laboral,
siendo en su mayoria informal (USAID,
s.f.). Ello principalmente porque, aparte de
tener un menor valor por la falta de su cer-
tificacion, la venta como materia prima no
es tan rentable en comparacién con la trans-
formada.

De esta forma, el impacto positivo que po-
dria significar esta actividad para las ciu-
dades amazonicas no es percibida en la
economia local. Inclusive los productos
transformados tienen que retornar desde ciu-
dades como Lima, con una mejor logistica e
infraestructura relacionada al trabajo en ma-
dera, a las ciudades que tienen los recursos
forestales (DESCO, 2011). Por ello, se debe
impulsar sobre todo la transformacién se-
cundaria formal en entornos urbanos proxi-
mos a fuentes de recursos, para asi reducir el
impacto ambiental y econémico de cadenas
largas productivas.

19

44% ..

empresas madereras
a nivel nacional se
ubican en Lima
(DESCO, 2011).

- —
0 50 150 300 km

GRAFICO 5. Rutas nacionales de transporte
de madera (Elaboracion propia a partir de datos
de SINIA (2015), 2021).
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¢ EXiste un futuro
forestal sostenible?

La actividad forestal es una de las principa-
les actividades econdmicas en la Amazonia,
pero ha sido estigmatizada y no alcanza el
potencial econdmico por el modo de extrac-
cién que corta el proceso de regeneracion
de los bosques. Por ejemplo, en la actividad
maderable se realiza una sobreexplotacion
de 80 especies, pudiendo aprovecharse de
forma sostenible 2500 especies (DESCO,
2011). Asimismo, no se da un buen aprove-
chamiento de los recursos en otras fases, y es
porgue no se ha invertido en la investigacion
e innovacion forestal.

Entonces, para que se asegure un futuro
buen mercado forestal es necesario la cola-
boracion de otros actores, como profesio-
nales, técnicos y estudiantes que busquen
mejorar la productividad bajo una responsa-
bilidad ambiental, econémica y social (FAO
e INRENA, 2004). En espacial, ello es muy
necesario impulsar en el Peru si se desea par-
ticipar en el mercado internacional forestal.
Ademas, ello significaria que la poblacion de
la Amazonia asegure una buena calidad de
vida, ya que los bosques brindan servicios
ecosistémicos vitales a entornos urbanos y
naturales.
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5/%

del territorio es
superficie forestal,
del cual 39 millones
de hectareas

son aptas para

la extraccion de
madera (DESCO,
2011).

Sin embargo,
solo
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actualmente, que
representan

5%

Cadena productiva
maderera
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Comercializacion
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% Programas de reforestacion

% Capacitacion, maquinarias, em-
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; rias y mano de obra calificada
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% gencias de certificacion y calidad
en el mercado interno

GRAFICO 6. Acciones necesarias para mejo-
rar la cadena productiva para el futuro mercado
forestal (Elaboracion propia a partir de datos de
DESCO (2011), 2021).
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FOTO 12. Exterior del Penal San
Francisco de Asis (EI Comercio,
2020).

Oportunidad productiva en el
Penal San Francisco de Asis
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Construyendo relaciones
con la ciudad

El Penal San Francisco de Asis es uno de los
primeros equipamientos que se planed fuera
de la ciudad por los afios 40. Sin embargo,
por el auge de actividades econdmicas ex-
tractivas y la consolidacién de la carretera
interocednica desde inicio del Siglo XX, se
produjo expansion urbana que alcanzé ro-
dear este equipamiento con zonas residen-
cialesy ejes comerciales (Plan de Desarrollo
Urbano de Puerto Maldonado 2024, 2014).

GRAFICO 7. Cronologia de la localizacién
del Penal San Francisco de Asis entorno a la
expansion urbana (Plan de Desarrollo Urbano
de Puerto Maldonado 2024, 2014).
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A pesar de ser un equipamiento cerrado, su
localizacion céntrica, accesibilidad y la di-
mensién social de la actividad productiva
penitenciaria a generado toda una dinamica
en la ciudad, principalmente en relacion a
instituciones y empresas publicas y privadas
de alcance regional.

De esta forma, estas no solo son proveedoras
de recursos a cambio de la transformacion
de productos, sino se realizan contratos de
mediana escala que involucran a los nego-
cios proximos de primera transformacion.
Es por ello que en el entorno existe ese enca-
denamiento entre etapas productivas.

GRAFICO 8. Dinamicas entre el Penal San
Francisco y la ciudad. (Imagen satelital de
Google Earth, 2021).
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GRAFICO 9. Rutas productivas ma-
dereras en Puerto Maldonado (Elabo-
racién propia), 2021).

F-% |
N 0 10 30 60 km

GRAFICO 10. Rutas productivas madereras
en el barrio (Elaboracion propia, 2021).

Entonces, se han conformado principalmen-
te dos rutas productivas madereras que se
conectan con la Carretera Interoceénica, la
cual es una importante ruta comercial trans-
nacional. Sin embargo, se quedan aisladas
zonas de gran potencial agroforestal y el
Embarcadero, un medio de transporte secun-
dario de materia prima forestal (importante
para concesiones forestal de acceso pluvial).

Por otro lado, a nivel barrial, existe una ar-
ticulacion transversal impulsada por transito
vehicular pero que carece de infraestructura,
viéndose perjudicados tanto los residentes
del entorno como el desarrollo de estas acti-
vidades productivas.
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El entorno como
oportunidad

Actualmente, el entorno del Penal San Fran-
cisco de Asis en su mayoria ya esta consoli-
dado dentro de un sector urbano céntrico con
dos ejes viales principales de la ciudad, pese
a los parametros especiales que deben seguir
edificaciones proximas al Centro Peniten-
ciario. De esta forma, se distingue una zona
residencial de densidad baja con vias de bajo
transito vehicular donde esta el ingreso de la
carcel y se desarrollan las dinamicas tempo-
rales en los dias de visita. Mientras, el otro
sector, que da a la Av. La Joya y Av. Circun-
valacidn, tiene un caréacter comercial con in-
dustria elemental y vias de alto transito para
vehiculos menores y pesados.

Esta particularidad del entorno ha permitido
que favorezcan de cierta forma a los progra-
mas de reinsercion productiva y social. Sin
embargo, por las condiciones del espacio
publico circundante, estas no se logran desa-
rrollar de la mejor forma, siendo situaciones
muy esporadicas donde los internos que ya
van a salir limpian el entorno o cuando se
realizaban pequefias ferias con los productos
de los talleres.
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LEYENDA

Uso Residencial de densidad media y baja

= Uso Comercial

Uso Industria elemental

zp»

25

75 200m

GRAFICO 11. Andlisis de usos de suelo en
el entorno barrial (Elaboracion propia, imagen
satelital de Google Earth 2023).
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GRAFICO 12. Elevacién ESTE del Penal San Francisco de Asis:
Se encuentran el ingreso peatonal y vehicular y al frente estd la Zona
Residencial con comercio menor.

GRAFICO 13. Elevacién OESTE del Penal San Francisco de Asis:
Da a una via principal y al frente esta la Zona Residencial.

GRAFICO 14. Elevacion NORTE del Penal San Francisco de Asfs:
Da a una via de bajo transito vehicular y al frente esta la Zona Residencial.

GRAFICO 15. Elevacion SUR del Penal San Francisco de Asis:
Da a una via principal y al frente esta la Zona Comercial y de Industria
Elemental.
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La edificacion tiene una antigiiedad mayor
a 40 afios, que se basa principalmente en un
sistema de cerramientos por capas que con-
trola el acceso a los distintos programas. Por
lo cual, todos los espacios estan delimitados
por barreras fisicas y visuales en distintos
grados de permeabilidad. De esta forma, el
Sector Este, que comprenden los espacios de
mayor interaccion con el exterior, tiene un
cerramiento mas permeable en relacion con
los otros.
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La vida intramuros

Adaptar una rutina a un sector reducido ha
producido un modo de vida y orden propio
compartido entre la comunidad penitencia-
ria. De esta forma, a pesar de ser espacios
reducidos y/o adaptados, las actividades que
se han incorporado permiten generar espa-
cios de encuentro.

FOTO 13. Actividades esporédicas de limpieza
al exterior de la carcel (IPD Madre de Dios,

FOTO 14. Actividades deportivas esporadicas
en la via interna del Penal San Francisco de

Ademas, se incorpora eventos esporadicos
donde los internos que estan por salir pue-
den estar fuera de los limites del Centro Pe-
nitenciario para aportar a su entorno (como
se muestra en la Foto 13).

FOTO 15. Clases de arte al interior del Penal
San Francisco de Asis (ElI Cholo Noticias

2014). Asis (IPD Madre de Dios, 2013). Regionales, 2017).
' ' o
' ' o
' ' o
Vivienda Av. Circunvalacion E Comedor General E Unidad Residencial E E Unidad Residencial
1 1 .
2 [ [ ]
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FOTO 16. Talleres al interior del Penal San
Frnacisco de Asis (Radio Madre de Dios,
2014).

Talleres Productivos

FOTO 17. Ingreso al sector restringido del FOTO 18. Patio de la Zona Administrativa del
Penal San Francisco de Asis (Dewa Television, Penal San Francisco de Asis (Radio Madre de
2020). Dios, 2020).

' '
' '
v '
't Areaadministrativa ' Pje. José Maria Vivienda
: : Arguedas
' '
' '
2 1
L |
0 5 15 30m

GRAFICO 16. Corte A-A actual del Penal
San Francisco de Asis (Elaborada a partir de
fotografias, videos y trabajo de campo).
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LEYENDA

Programas de Reinsercion @ Taller de carpinteria @ Taller de tallado @ Tienda de productos 4 Aula 5 Biblioteca

Espacios habitados por los internos @ Unidad Residencial
Espacios complementarios @ Sala de juzgado

Zp

15 30m
@ Comedor General @ Losa deportiva @ Area médica @ Sala de visitas

2 Area de evaluacion @ Carceleta @ Oficinas ) Area descanso de personal

GRAFICO 17. Planta actual del Penal San
Francisco de Asis (Elaborada a partir de
fotografias, videos y trabajo de campo).
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Diagnéstico de lo
actual

GRAFICO 18. FODA del Penal San Fran-
cisco de Asis y su relacion multiescalar (Ela-
boracién propia), 2021).
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Penal San Francisco de Asis

A
N

I
0 50 150 300m

GRAFICO 19. FODA del Penal San Fran-
cisco de Asis y su entorno (Elaboracion pro-
pia), 2021).

LEYENDA
DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

La mayoria de las penitenciarias peruanas,
e inclusive a nivel de Latinoamérica, com-
parten un modelo penitenciario tradicional
cerrado que no brinda las condiciones de
habitabilidad necesarias para que el proceso
de reinsercion sea exitoso. Por ello, se repite
el encadenamiento entre el hacinamiento, la
baja insercion laboral para ex reclusos y la
reincidencia delictiva, a pesar de proyectos
de formacion y productividad.

Sin embargo, a través del analisis FODA, al-
gunas particularidades en la escala de barrio
y ciudad pueden brindarle un caracter parti-
cular al nuevo modelo penitenciario. De esta
forma, en el caso del Penal San Francisco de
Asis, la actividad productiva forestal cobra
relevancia, logrando establecer relaciones
externas.
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Un nuevo Sistema
Penitenciario Productivo

GRAFICO  20. Esquema de
intenciones con el nuevo modelo
de Centro Penitenciario Productivo
(Elaboracién propia, 2021).



¢ Como pasar de una organizacion espacial penitenciaria divisoria hacia
un modelo gradual que facilite la reinsercion de la poblacion penitenciaria

45

mejorando la relacién con su entorno?

La oportunidad de transformacion hacia nuevos modelos graduales penitenciarios esta en su
proximidad hacia entornos urbanos, ya que generar progresivamente mas relaciones e inte-
racciones con agentes externos influira en que el salir en libertad no sea un cambio abrupto.
Por ello, el proyecto propone una sucesion de espacios que acompafien las etapas del interno
desde un entorno con mayores restricciones hasta su acompafiamiento post penitenciario
(para ex internos) en espacios de encuentro. De esta forma, el Muro cobra mayor protagonis-
mo, siendo la etapa decisiva el encuentro del interno con la sociedad a través borde activo y
permeable que permita conocer su trabajo.

GRAFICO 21. Intenciones a lograr en la
propuesta del Centro Penitenciario Productivo
(Elaboracién propia, 2022).
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Estrategias del
proyecto

PERMEABILIZAR

CERRAMIENTOS HACIA ESPACIOS
INTERMEDIOS

47

INTEGRAR

EL EXTERIOR AL INTERIOR
PROGRESIVAMENTE

ACTIVAR

EL BORDE EXISTENTE

48



El proyecto se relaciona con La Casa Curut-
chet dado que la permeabilizacion permite
en distintos grados de visibilidad recorrer de
espacios publicos hacia privados, formando-
se asi una sucesion de capas que filtran los
espacios segun el punto de vision, valiéndo-
se de la vegetacion.

PERMEABILIZAR R ——

vista angular (Teccne, 2014).
CERRAMIENTOS HACIA ESPACIOS
INTERMEDIOS

c Remocién de muros existentes para facilitar los
flujos y unificar espacios.

m Utilizar cerramientos con distintos grados de vis-
bilidad para favorecer el intercambio visual entre
distintos entornos y ampliar espacios

Generar filtros visuales con la vegetacion para

definir el grado de privacidad entre espacios

GRAFICA 22. Corte longitudinal teniendo
como filtro el jardin interior entre lo pablico y
lo privado (Tecnne, 2014).

REFERENTE
Casa Curutchet

Arquitectos: Le Corbusier
Ubicacion: Buenos Aires, Argentina

Periodo de realizacion: 1945-1955
Fuente: tecnne.com
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INTEGRAR

EL EXTERIOR AL INTERIOR
PROGRESIVAMENTE

Generar incisiones hacia el interior prolongando el
espacio publico para definir ingresos controlados

Introducir progresivamente la vegetacién al interior
para tener una mayor aproximacion visual con el
exterior

Vincular actividades a través de espacios en distintos
niveles

El proyecto se relaciona con Residencia
Henri Durand por la transicién de lo interior
hacia lo externo, buscando que los espacios
de mayor exposicién alienten en la recon-
truccién personal con programas colectivos
laborales, mientras que la zona residencial y
los programas de apoyo individual sean méas
privados.

REFERENTE
Residencia Henri Durand

Centro de Recepcion y Reintegracion Social

Arquitectos: Hélene Fricout-Cassignol Architects
Ubicacion: Louviers, Francia

Periodo de realizacion: 2011

Fuente: archdaily.pe y fricout-architectes.com

FOTO 20. Vista exterior de espacios interme-
dios mas expuestos que tienen como programa
ser talleres laborales (Héléne Fricout-Cassignol
Architects, 2011).

FOTO 21. Configuracion de espacios externos
més privados con ambientes interiores menos
visibles (Héléne Fricout-Cassignol Architects,
2011).
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ACTIVAR

EL BORDE EXISTENTE

Habitar el muro generando flujos
constantes y contactos visuales.

Definir un nuevo perimetro mas
dindmico rompiendo la continuidad
del muro.

@ Conectar ciertas actividades del inte-
rior hacia el borde generando puntos
de encuentro.
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El proyecto se relaciona con la intervencién
que se realiza en el Instituto Jorge Basadre
Grohmann, ya que al reconfigurar parte del
borde como espacios comerciales, dinamiza
el frente que tiene el ingreso principal ge-
nerando un flujo constante de personas. De
esta forma, este sector del borde infunde una
sensacion de mayor seguridad, a diferencia
de otras partes donde se conserva el muro
ciego.

REFERENTE
Galerias comerciales en el borde

Ubicacidén: Puerto Maldonado, Madre de Dios
Periodo de realizacién: 2012

FOTO 22. Vista aérea del Instituto Jorge Ba-
sadre Grohmann y sector intervenido (Google
Earth, 2011).

FOTO 23. Tiendas en el muro del Instituto
Jorge Basadre Grohmann (Foto propia, 2023).
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El futuro de los

Centros Penitenciarios

Urbanos

La solucion que siempre se ha pensado para
reducir la tasa delictiva ha sido enfocado
en estrategias de mayor control, mayores
restricciones en el modo de vida carcelario,
centros penitenciarios mas alejados, es decir,
que de cierta forma uno no desee habitar en
esos espacios. Sin embargo, como sefialan
algunos estudios, ese enfoque no ha logra-
do reducir la tasa de reincidencia sino por lo
contrario se vuelve en espacios de iniciacion
hacia una carrera delictiva (Nistal, 2013;
CEAS, 2006). Por ello, paises como Espafia,
Noruega y Costa Rica han optado por incor-
porar un nuevo modelo de infraestructura
penitenciaria para un régimen mas abierto.

Entonces, dado que no se puede pensar en
una reinsercion social fuera de un entorno
urbano y sin el contacto de la sociedad, la re-
conversion de las carceles que han quedado
urbanas se ha convertido en la mejor opor-
tunidad para el establecimiento de Centros
de Insercion Social (CIS) (Nistal, 2013). De
esta forma, lo que se busca a través de los
espacios y los programas formativos y labo-
rales es tener una influencia positiva en el in-
terno, brindandoles esperanza y un modo de
vida digno relacionado un esfuerzo laboral.
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FOTO 25. Taller de cocina para
internos como parte del programa
REINCORPORA de Sevilla (ABC
deSevilla, 27 de diciembre de
2015).

FOTO 24. Unidad de Madres del
Fontcalent “Irene Villa” del CIS
de Almeria (Caso Abierto, 27 de
febrero del 2019).
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Entre lo social y lo
productivo

GRAFICO 23. Relacién entre programa de
Centro de Inserciéon Social y CITE forestal
(Elaboracion propia a partir de datos del RTVE
e ITP, 2021).
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ACTORES PROGRAMA ESCALA EXISTENTE

Colaboradores y programa
para la reinsercion

y empresas
LEYENDA LEYENDA
I Actores principales Actores secundarios @ Programas principales Q  Programas secundarios
GRAFICO 24. Nuevos actores involucrados GRAFICO 25. Relacion entre programa y ac-
en el proyecto (Elaboracion propia, 2021). tores (Elaboracion propia, 2021).
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Via principal | Sector Formativo - Productivo Sector Residencial Sector de Servicio Sector Productivo Via de prioridad peatonal

0 5 15 30m

]
. Visitantes
GRAFICO 26. Corte longitudinal relacionado
LEYENDA al programa y actores (Elaboracion propia,
== Existente === Propuesto 2023).
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N
N 0 02 0.6 1.2km

GRAFICO 27. Relaciones del Centro Peni-
tenciario Productivo con la ciudad: Rutas

LEYENDA . . . .
1 Centro de Insercién Colaborativo 2 Puerto principal 3 Aeropuerto 4 Direccién Regional Forestal y de Fauna silvestre prodyctlvas y de VO]%l[ntarlOS lhacrd ¢l equi-
5 Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios 6 Instituto Superior tecnolégico 7 CEBA Seiior de los Milagros pamiento. (Elaboracién propia, 2021).

8 Direccién de Trabajo y promocién del empleo 9 CEBA Fitzcarrald 10 CEBA Dos de mayo
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GRAFICO 28. Esquema de intenciones con
el nuevo modelo de Centro Penitenciario
Productivo (Elaboracién propia, 2021).
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La oportunidad de transformacién hacia
nuevos modelos graduales penitenciarios
esta en su proximidad hacia entornos urba-
nos, ya que generar progresivamente mas
relaciones e interacciones con agentes exter-
nos influird en que el salir en libertad no sea
un cambio abrupto. Por ello, el proyecto El
Muro, de limite a umbral. Espacios de tran-
sicion para un Centro Penitenciario Produc-
tivo en Puerto Maldonado propone una su-
cesion de espacios que acompafien las etapas
del interno desde un entorno con mayores
restricciones hasta su acompafiamiento post
penitenciario (para ex internos) en espacios
de encuentro. De esta forma, el Muro cobra
mayor protagonismo, siendo la etapa decisi-
va el encuentro del interno con la sociedad a
través borde activo y permeable que permita
conocer su trabajo.

PFC

Facultad de Arquitectura
y Urbanismo

PUCP
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Una Carcel Productiva en la ciudad

Carceles en entornos &
urbanos
Numero de talleres productivos

—
Y

Puerto Maldonado,
donde se ubican el Unico
Centro Penitenciario de
la region.

Localizacion del Proyecto: Intervencion en el Penal San Francisco de Asis

Talleres de carpinteria al interior del Penal San Francisco de Asis

Fuente: Radio Madre de Dios, 2014.

Si bien un nimero significativo de la po-
blacion penitenciaria no esta relacionado a
la cadena de tala ilegal, estos Gltimos afios
estdn aumentando las penalizaciones por
delitos ambientales e inclusive se ha crea-
do un juzgado especializado ambiental.

Por ello, este puede ser un potencial para
desarrollar una actividad forestal responsa-
ble a través de la concientizacidon y mejoras
en todas las etapas de manejo productivo
en madera para una poblacion significativa
gue intenta insertarse econdmicamente a la

sociedad.
5 7 % del

territorio es superficie
forestal, del cual

39 millones de
hectareas son aptas
para la extraccion de
madera.

Sin embargo, solo

son aprovechados
actualmente,

representando

5%

Facultad de Arquitectura y Urbanismo

El crecimiento acelerado de algunas ciu-
dades del Per ha ocasionado que equipa-
mientos periféricos como los Centros Pe-
nitenciarios estén rodeados de un entorno
urbano. Por ello, la poblacién penitenciaria
se ha vuelto un poco mas visible, introdu-
ciéndose programas de reinsercién forma-
tiva y laboral con mayor participacién de
la sociedad como Carceles Productivas.

Para la regién de Madre de Dios, el pro-
grama Carceles Productivas es una oportu-
nidad para evitar la reincidencia delictiva,
ya gue es el Unico Centro Penitenciario de
la region y su capacidad ya se esta viendo
desbordada.

A pesar de que la edificacion contintie sien-
do muy cerrada, el Penal de San Francisco
de Asis ha logrado ser parte de las rutas
productivas madereras, centrandose en la
segunda transformacién de este material.
Ademas, al estar localizado en un punto
céntrico de la ciudad, tiene mayores opor-
tunidades de encadenamiento productivo y
accesibilidad.

O

Rutas productivas forestales de Puerto Maldonado

LEYENDA

Ruta productiva maderera == Corredor ecologico ==Carretera Interoceanica

Madereras y talleres se han ubicado en las
principales vias y proximos al Penal gene-
rando un encadenamiento entorno a la
actividad productiva.

Familiares han alquilado temporalmente
este espacio para ofrecer los productos que

realizan al interior del Penal.

La zona de ingreso del Penal se convierte
en el punto de encuentro entre visitantes
y algunos comercios pueden aprovechar
este flujo temporal.

Fmmm @ mm—mmm— ==

Av. Circunvalacion

El Penal San Francisco de Asis y su relacion con su entorno

LEYENDA  =mMuro ciego perimetral

mmm Cerramiento permeable

Av La Joya

11 -

e s o o e o e e Em Ew Em
N

Estos frentes son los potenciales de ma-
yor relacion con el Centro Penitenciario,
dentro de una zona residencial de densidad
baja y cobertura arbdrea con especies na-

tivas.
4

O

0 20 60 120 m

Encadenamiento de la actividad productiva interna [ 7 Dinamicas sociales temporales I 7 Estado del entorno

El Muro, de limite a umbral. Espacios de transicion para un Centro Penitenciario Productivo en Puerto Maldonado
Titulo del Proyecto

Proyecto de Fin de Carrera
Mencion: TESIS PARA OPTAR EL TITULO DE ARQUITECTA

Yara Isabel Polanco Zarate
Nombre de alumna

22 de septiembre del 2023
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Una ciudad intramuros

El Penal San Francisco de Asis es un Cen-

tro Penitenciario de mediana a baja segu-

ridad que alberga 890 internos aproxima-

damente con penalidades entre los 2 y 15 @
afios. Tiene mas de 50 afios de antigiiedad, O

en los cuales la infraestructura se ha ido

adaptando tanto al crecimiento de la pobla-

cion penitenciaria como a los nuevos pro- NS
gramas que ha implementado el Estado.

Por ello, algunos espacios son inadecuados

para ciertas actividades y estan hacinados.

o Internos por salir limpian el perimetro 0 (A
A pesar de su situacion actual, el Centro del Penal San Francisco de Asis (5
Penitenciario se desenvuelve como una 0 0o

ciudad a una escala menor con ﬂujos deter- Fuente: Instituto Nacional Penitenciario (INPE), 2019.
minados y zonificaciones. De esta forma,

internos de todas las etapas conviven ais- (A (1)
lados en las mismas circunstancias, siendo

un cambio abrupto su salida al cumplir con °®
la pena. Aunque, en ciertas circunstancias, 0o
los internos que estan proximos a salir pue-
den realizar actividades en el exterior.
75% de los Centros
Penitenciarios estan .
________ Sentencia por e,
dentro del entorno . algan delito ! ,qk ©
urbano X X <<9J
0,
: : 7
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
REINCIDENCIA Zonificacion del Penal San Francisco de Asis
INTERNOS 30% de los ex internos ) ) _ o ) o ) ) _
EVALUADOS vuelven LEYENDA Il Sector habitado por toda la poblacion penitenciaria B8 Talleres productivos Aulas y Biblioteca  (Para internos evaluados y por salir de forma voluntaria)
en Talleres
productivos y A

formativos

Reduccion de la
pena

Para ingresar a los programas, el interno debe pasar por una evaluacion conductual
y segln su desempefio, se puede reducir el tiempo de su penalidad.
Lunes a viernes de 9:00 a 16:00

R S

F== === - - ===,

A

. © zona deportiva @ Residencia
: La actividad fisica es parte Habitaciones compartidas El contacto con personas del
i Disociacion entre la sociedad y del programa formativo y entre 20 internos aproxima- exterior es muy importante
- - '> los @ EXINTERNOS  ~-------- ! puede ser un estimulo grupal. damente. para su reinsercion.

Programado entre grupos Estancia permanente Sabado y domingo de 9:00
. . . a15:00

Modelo Penitenciario actual en el Peru

Actualmente, se sigue un Sistema Penitenciario de régimen cerrado con una vision de _{i]

Centros de Alta Seguridad que aisla al interno en todas sus etapas. Ello ocasiona que, \— 1 Aulas Formativas

cuando el interno sale en liberad se le dificulte reinsertarse a la sociedad a pesar de los

programas implementados Principales espacios como parte de la rutina de la poblacion penitenciaria residente
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Un nuevo modelo de Centro Penitenciario

Situacion Actual

Se tiene un Unico sector con espacios
hacinados para todos los internos sin
considerar su etapa de insercion.

¢ Como pasar de una organizacion espacial penitenciaria divisoria hacia un modelo gradual que
facilite la reinsercion de la poblacidn penitenciaria mejorando la relacién con su entorno?

Propuesta

Se propone una secuencia de espa-
cios de transicion entre etapas, inte-
grando a los ex internos como pun-
tos de contacto con la sociedad.

20 % 50 % 30 %

Distribucidn de la poblacion penitenciaria residente

SECTORES siguiendo las etapas del interno

Espacios Restringidos
Zona de mayor permanencia para Internos nuevos

Espacios Controlados
nuevos, evaluados y por salir

Se organiza a través de un nucleo central que distribuye a los ingresos de las

unidades residenciales para internos nuevos y evaluados de dos volimenes en barra

Facultad de Arquitectura y Urbanismo

de la Pontificia Universidad Catolica del Pera Titulo del Proyecto

Zona de servicios y programa formativo compartida entre los Internos

Contiene los flujos de la zona restringida, actuando como un filtro a través

El Muro, de limite a umbral. Espacios de transicién para un Centro Penitenciario Productivo en Puerto Maldonado

Sentencia por
algin delito

Conviven
@ Internos evaluados,
® Internos por salir
O yExinternosen
Talleres productivos
y formativos.

O EX INTERNOS
mantienen un
acompafiamiento y
pueden continuar
asistiendo a los
talleres

A

v

-

_____________________________________ CA

Contacto con su entorno,
brindando cofianza en su
reinsercion social

Modelo Penitenciario Productivo propuesto

Se propone un modelo hibrido entre un Régimen Cerrado (Carcel) al interior y un Centro de Insercion Social Penitenciaria al borde, siendo el nexo y potenciador entre ambos la acti-
vidad productiva al interior. De esta forma, se afianzan las relaciones entre distintas etapas de internos tanto compartiendo espacios como viéndolo a través de cerramientos mas permeables.

r

Espacios de Contacto
Zona que permite la interaccion del interno con la sociedad y residencias
para Internos por salir

Espacios de Encuentro
Zona productiva y recreativa compartida entre los Internos evaluados, por
salir y ex internos

Espacios distribuidos en relacion al borde que tienen una visibilidad indirec-
ta desde el exterior a través de los umbrales

Se activa el borde generando umbrales hacia el espacio publico para dar ma-
yor visibilidad a la actividad del interior y brindar servicios a la comunidad.
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Nombre de alumna
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>

ntervencion en lo existente

Principales materiales removidos para
reutilizar

Psje.

Residuos de muros de bloquetas de
concreto

1>

Se remueven varios muros y edificaciones
pequefas, mejorando la iluminacion y
ventilacion de los espacios.

Psje.

Mallas metalicas de cerco perimétrico
interior

Se retira para generar el espacio inter-
medio entre el Centro Penitenciario y su
entorno.

Planta Actual del Penal San Francisco de Asis 0 s 15 30 m
LEYENDA == Elementos conservados ™= Elementos removidos Edificaciones provisionales (Generalmente estructuras en madera)
Psje.
Estructuras y cerramientos de madera
de espacios provisionales
Se desmontan las estructuras para liberar
espacio, tratando de recuperar piezas en
buen estado.
Corte Actual A -A del Penal San Francisco de Asis
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A A
| |
C C
| |
B B
| |
PROPUESTA: Planta Primer Nivel del Centro Penitenciario Productivo N —
LEYENDA w==Conservado  ==Propuesto 0 > 15 30m
PROPUESTA: Corte A -A del Centro Penitenciario Productivo
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A A
| |
C C
- |
B B
| |
PROPUESTA: Planta Segundo Nivel del Centro Penitenciario Productivo T —

LEYENDA w==Conservado == Propuesto 0 5 15 30m

PROPUESTA: Corte B -B del Centro Penitenciario Productivo
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PROPUESTA: Planta Tercer Nivel del Centro Penitenciario Productivo

LEYENDA w==Conservado  ==Propuesto
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Servicios a la comunidad através de un
Centro Penitenciario Productivo

Servicios a la comunidad y permeabilizacion de suelos
Se realizan incisiones hacia el interior para generar ingresos a servicios como:

1 Sala de exposicion y tienda de productos del taller
2 Tienda de semillas y plantones
3 Préstamo de libros
Recorridos guiados por los (A )talleres y (B)otras actividades de culturales y ferias

Se plantea una permeabilizacién en distintos grados, evitando tener el suelo desnudo
(es un suelo arcilloso que en temporada seca genera demasiado polvo y en temporada
de lluvia dificulta el transito peatonal y vehicular).

Suelo con cobertura vegetal
Suelo cubierto de cascaras de semillas (para facilitar el transito peatonal y alta
permeabilidad)
Pavimento mixto: adoquines grises con cobertura vegetal
Sectores con piso entablado
[ Pavimento existente (mayormente concreto pulido)

PROPUESTA: Corte C -C del Centro Penitenciario Productivo
LEYENDA ==Conservado == Propuesto
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Vegetacion propuesta y existente

A pesar de que el equipamiento en la mayoria de sectores presenta cierto grado de restriccion de flujos, puede aportar al entorno urbano a través de un efecto de isla de frescor por la
presencia de cobertura arbdrea y brindar otros servicios ecosistémicos a la ciudad. Por ello, aparte de aprovechar la siembra de algunas especies nativas maderables y no maderables para
la recoleccion de semillas, las principales area verdes al interior se convierten en bancos de semillas para la ciudad y su presencia aporta en el proceso de rehabilitacién de los internos a
nivel conductual. Ademas, se busca conservar la vegetacion adulta del entorno a través del espacio publico.

Principales arbustos propuestos en el borde y al interior

Como limite... Aprovechables ... Estético...

% 55 ;_ ‘;lv,":.’ M"w '

REENE N G :

) Rl

iNdd P \

Rl r*(‘\"b«

N R

Lengua de Suegra Aji Charapita Sachaculantro Cocona Pico de loro Croton

(Sansevieria) (Capsicum Frutescens) (Apiaceae) (Solanum Topiro) (Heliconia) (Codiaeum Variegatum)

40 a 140 cm 100 cm aprox. 30 a 40 cm aprox. 200 cm aprox. 150 cm aprox. 200 cm aprox.

Principales arboles conservados en el borde y arboles propuestos al interior y en el

Especies de lento crecimiento... Arboles existentes ...
Tahuari Shihahuaco Lupuna Palmera de coco Copaiba Castafiuela Palmera abanico
30 m de alto 50 m de alto 70 m de alto 15 m de alto 20 230 m de alto 25 m de alto 10 m de alto

(especie que proyecta mas sombra)

0 5 15 30m
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Otro pertil a la ciudad

PROPUESTA: Elevacion Este de Centro Penitenciario Productivo (Psje. Jose Maria Arguedas)

PROPUESTA: Elevacion Oeste de Centro Penitenciario Productivo (Av. Circunvalacion)

PROPUESTA: Elevacion Norte de Centro Penitenciario Productivo (Psje. Ricardo Palma)

PROPUESTA: Elevacion Sur de Centro Penitenciario Productivo (Av. La Joya)
LEYENDA w==Conservado == Propuesto
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La construccién como proceso

Estado Actual

D Los talleres de trabajo en madera han influido positivamente en el proceso de reinsercion, generandose relaciones con actores externos,

a pesar de que se desarrollarse en espacios adaptados.
@ Ademas, existe una oportunidad en los trabajos de limpieza que realizan los internos por salir para mejorar la relacién con su entorno.

Etapa 1

P Los talleres se convierten en el generador de la transformacion, haciendo participe a la poblacion penitenciaria en todo el proceso. Es
asi que se inicia unificando espacialmente los ambientes para mejorar los procesos productivos y facilitar el contacto entre ellos.

3 Asimismo. se va preparando la franja interna del borde para generar el dispositivo de contacto con la sociedad.

@ Mientras que en el exterior, los internos por salir mejoran el espacio publico con los residuos de la demolicion, con la intencion de

generar mas confianza en la comunidad.
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Etapa 2

1 Se realiza la ampliacion del taller y paralelamente se va prefabricando las piezas para generar el dispositivo de contacto.
3 Mientras, en el borde se va montando la estructura y permeabilizando el muro para generar umbrales hacia el exterior en el segundo

nivel.
@ Para activar el borde, los internos por salir y vecinos se juntan y van implementando mobiliario urbano con los residuos de las demo-

liciones y cerramientos metalicos.

Etapa 3

9 Se realiza la ampliacion del taller en un segundo nivel, para generar un circuito interno de visitas y a traves del techo, el taller se pro- 0 1 3 6m
yecta virtualmente hacia el exterior.

@ En el espacio publico, el Centro Penitenciario define otro perfil y se culmina mejorando la via para priorizar el transito peatonal con un
pavimento mixto que permite que la vegetacion se integre.

Proyecto de Fin de Carrera Yara Isabel Polanco Zarate 22 de septiembre del 2023 | L 11
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PROPUESTA: Transformacion de los talleres del Centro Penitenciario Productivo

Se unifica y amplia el espacio a través de una estructura en madera sobre lo exitente, generando un

puente para recorridos de visitantes.

Talleres productivos del Penal San Francisco de Asis. Fuente: Gobierno Regional de Madre de Dios
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Estructura del Muro habitado
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PROPUESTA: Estructura de espacios de contacto
Sector proximo al Psje. Ricardo Palma
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Plantas a detalle de los espacios de contacto

Distancias
Dado gue es una estructura de madera independiente que atraviesa el muro, se plantea un ritmo que permite distribuir las residencias de los internos
por salir.

PROPUESTA: Detalle de Planta del Primer Nivel del Centro Penitenciario Productivo

LEYENDA w==Conservado  ==Propuesto @
A B (s n E F G H 1 1 KL M 0 P Q R 5 T,
1 ’ 1 1 _ | 1 ' | 1 1 1 ]
v B ¢ 520 wd 53 2 530 K 50 k 530 M‘ 520 ® 5% oF 520 9 550 ® 53 S 530 >
] | I ] ] ] ] ]
—F * ] '] L] ] ] ] ] K | ¥ '] 1] ] LB ] ] ] L]
o e
11 1] LL} 1] L} 1] L} {1 LI} 1] NIT +4.05 Lt 1] Lt
( .................. ‘ ‘ ‘
Zoma de Dormitorio Dormitorio Daormitorio Dormitorio Zona de Dormitorio Dormitorio Dormitorio Dormitorio
descanso = descanso = =
NPT +355 NPT +3.55
U m (] - i =2 op LB — (] o P [ . s X
O = i1 i - = i T il — |} i
PROPUESTA: Detalle de Planta del Segundo Nivel del Centro Penitenciario Productivo 0
2.5 7.5 15m

LEYENDA w==Conservado == Propuesto
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Frente interno dinamico

Ciudad intramuros

Dado que la poblacién penitenciaria residente va tener una estancia relativamente larga (segun su penalidad), el proyecto plantea un frente interno
dindmico en los espacios de contacto a través del apilamiento de la madera incautada. De esta forma se genera un entorno acotado menos monotono
que puede influir positivamente en el modo de vida y conducta del interno.

El Penal San Francisco de Asis recibe de forma periodica donaciones de maderas incautada para ela-
borar productos para el estado, de forma conpensada.
Fuente: Radio Madre de Dios.

PROPUESTA: Detalle de Elevacion interior de los espacios de contacto del Centro Penitenciario Productivo
LEYENDA ==Conservado  ==Propuesto
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Un borde de convivencia

PROPUESTA: Transformacion del borde del Centro Penitenciario Productivo

Se genera incisiones que proyectan el espacio pubico hacia el interior para dar una mayor visibilidad

a los programas de insercion y brindar servicios a la comunidad.

Vista actual del fachada del Penal San Francisco de Asis con la viviendas del sector
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4. CONCLUSIONES

Actualmente, es necesario buscar otros enfoques para el Sistema Penitenciario
Peruano dado que los espacios de las Carceles estan afianzando negativamente las
conductas de los internos, por lo cual la poblacién penitenciaria residente no solo
aumenta por el ingreso de nuevos internos sino por la alta tasa de reincidencia.
Entonces, pensar Unicamente en un camino que va aumentar las restricciones con
entornos hostiles al interior, como se sigue proponiendo hasta ahora, no esta teniendo
los resultados esperados. Por ello, es importante reconocer que debe haber distintas
condiciones espaciales en el equipamiento, que visibilicen el grado de seguridad del
Centro Penitenciario para generar confianza entre la sociedad y el interno. Asi apostar
por el lado opuesto, generando entornos positivos que acomparfien los programas
productivos y formativos por el Estado, como se vienen dando en otros paises.

El Centro Penitenciario Productivo propuesto se basa en un modelo hibrido
semiabierto manteniendo en la parte central del conjunto la zona restringida existente
y un Centro de Insercion en el borde. Como menciona Javier Nistal (2013), el
tratamiento penitenciario se ve favorecido por algun contacto con la sociedad a través
de modelos con regimenes mas abiertos después de pasar una etapa inicial
restringida (p.37). De esta forma, se constituyen una sucesion de espacios que actlan
como filtros por las cuales pasa el interno siguiendo su proceso de reinsercion, con
entornos que propicien un cambio en el interno y mantenga esa interaccion entre las
distintas etapas a través de los espacios de transicion. Es asi que se plantean cuatro
sectores definidos por espacios restringidos, espacios de control, espacios de
encuentro y espacios de contacto, cada uno con distintas condiciones que permiten
construir entornos cada vez mas proximos a la vida en el exterior. Ademas, la
plantacion de arboles de especies nativas, la preservacion de la vegetacion adulta
existente y la densificacion de las zonas verdes con nuevas especies aprovechables
tanto al interior como en el espacio publico integran el disefio paisajistico que influye
positivamente en la conducta de la poblacién penitenciaria y mejora el entorno.

Por otro lado, el involucrar a los internos en el proceso de construccion empleando la
madera permite generar otro vinculo con los espacios, una relacion de cuidado y
afecto, compartiendo conocimientos a traveés de las distintas fases intervencion y
siendo participes de este cambio. Ademas, mantiene esta practica vigente, a fin de
ser otra actividad productiva de la cual se pueda brindar servicios. Se utiliza este
material propio de la zona y bajo una practica sostenible, que se basa en el
aprovechamiento de madera incautada.



En este sentido, el contraste material entre lo propuesto y lo existe sirve en si mismo
para mostrar el trabajo realizado al interior, dandole otro perfil a la ciudad. Esa linea
divisoria que actuaba como limite se transforma en espacios de contacto,
correspondiendo a la etapa mas critica, la del interno por salir. Es asi que este borde
cobra protagonismo; primero al interior, con una elevacién dinamica dada por el
apilamiento de madera almacenada que le resta monotonia a un entono tan acotado.
Mientras que, al exterior, se realiza las incisiones al muro como proyecciones del
espacio publico, permitiendo dar visibilidad a los programas productivos y formativos
y brindar servicios a la comunidad a través de estos umbrales. Finalmente, la
oportunidad de tener un Centro Penitenciario Productivo como un equipamiento
urbano genera un impacto positivo en ambos lados, creando una comunidad a través
de un entorno de convivencia.
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