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Resumen

El presente estudio de prefactibilidad busca determinar la viabilidad técnica, econdmica y financiera de
la instalacion de una planta productora de fideos parcialmente sustituidos por harina de cebada y
zarandaja en Lima Metropolitana, usando herramientas y metodologias vistas durante la carrera de

ingenieria industrial.

El mercado objetivo en estudio estd conformado por los sectores socioecondémicos A, By C de Lima
Metropolitana, cuya edad supera los 18 afios, puesto que dentro de ese rango estan las persona que
econdmicamente pueden comprar el producto, pero siendo de consumo por toda la familia, desde los
mas jovenes hasta los ancianos. El consumo per capita de fideos en el Pert es de 10 kg/afio por persona
(Scotiabank, 2017), siendo alimento de nifios, jovenes, adultos. Dicho alimento esta presente en sopas,

ensaladas o como plato principal.

Los insumos requeridos durante el proceso productivo son de gran contenido proteico y vitaminico, lo
cual brindara energia y buena salud a las personas que lo consumen, principalmente beneficios a nivel
digestivo. Por otro lado, a partir del estudio técnico, se definiran los procesos necesarios a
implementarse, asi como los requerimientos de maquina, equipos, mano de obra, distribucion de planta,
aspectos ambientales y cronograma del proyecto. Ademas, se realizara un estudio, ambiental, legal,
organizacional y econdémico financiero, este ultimo con la finalidad de verificar la viabilidad del

proyecto.

Finalmente, luego de realizar todos los estudios, el proyecto requiere una inversion total de S/
1.534.430,62 (estructura de capital de 60% aporte propio y 40% deuda); con referencia al COK del
proyecto, este es de 11,31%, y con resultados de indicadores econdmicos y financieros de factibilidad,
se obtuvo un VAN E de S/ 928.548,60 y VAN F de S/ 1.021.262,94; y TIRE y TIRF de 33,97% y
41,78%, respectivamente; ademds de otros ratios financieros como el Costo — Beneficio (B/C) y el
Periodo de Recuperacion (PRI) analizados en el presente proyecto. De los VAN calculados, se observa
que son mayores a cero, ademas de ser superiores en gran valor a este nimero, lo cual nos indica que
se recuperara la inversion que ha sido para la puesta en marcha del proyecto; en cuanto a los valores
TIR, se puede decir que nos da la garantia de que el negocio sea rentable, ya que comparados con el
COK y el WACC del proyecto, estos son superiores. Respecto a lo mencionado, se concluye que

econdmica y financieramente el proyecto es viable y rentable.
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Introduccion

Actualmente, existe una tendencia al consumo de alimentos saludables y una alimentacion consciente
a fin de combatir o prevenir enfermedades como la diabetes, la obesidad, la desnutricidn, entre otras.

El Perti, es un pais con una gran variedad de alimentos saludables, algunos poco conocidos en el
mercado, mientas que también existe alimentos que se cosechan en grandes cantidades, como es el caso
de la cebada, el tercer cereal con mayor cosecha en el Peru, detras del maiz y arroz y a nivel mundial,
se ubica en cuarto puesto, detras de los ya mencionados cereales y encabezando a la lista el trigo

(Produccidn agricola Mundial, s/f).

Seglin las caracteristicas y funcionalidades de la cebada, su harina es capaz de reemplazar parcialmente
el uso de la harina de trigo en la elaboracion de panes y fideos, frente a otros cereales como el maiz,
quinua y trigo, segin una investigacion realizada por la Revista Amazoénica Ciencia y Tecnologia de
Espafia. A nivel mundial la industria de produccion de fideos se basa principalmente de harina trigo,
considerada una harina convencional. En el Pert, la produccion de trigo no es elevada, pero se consume
grandes cantidades de productos a base de este alimento, como panes, galletas, fideos, etc. Por ello,
también un problema en la actualidad es la dependencia de alimentos por parte de otros paises que nos
hace importarlos, como es el caso del trigo, debido a la necesidad propia del pais, cuando existen

alimentos producidos en el Perti que pueden reemplazarlos y son ricos en proteinas, fibras y minerales.

Algunos alimentos suelen ser fortificados con otros alimentos de mayores beneficios a la salud a fin de
elevar sus propiedades, un ejemplo de ello es poder fortificar los fideos a base de cebada con harina de
zarandaja, una legumbre cosechada en el norte del Pera, muy reconocida por su gran contenido en
proteinas, carbohidratos y minerales. Contiene el doble de proteinas que el trigo y la avena, ademas
presenta un alto contenido en fibras y vitaminas esenciales para el organismo (Galarza, 2016, p.3). Cabe
resaltar, que al combinar un cereal con una legumbre, se puede disponer de alimentos fortificados
ideales para el consumo humano, que ayuden a prevenir enfermedades como la desnutricion y la
diabetes, complementando el balance diario de proteinas, minerales, grasas y fibras que se requiere

nuestro organismo.

Por lo expuesto, el objeto de este estudio es penetrar en el mercado de fideos de Lima Metropolitana y
formar parte importante de la canasta basica familiar de la poblacion perteneciente principalmente a los
sectores socioecondmicos A, B y C; a través de la oferta de un producto que cumpla sus necesidades,

contenga gran valor nutricional y brinde mayores beneficios a su salud.



En el presente estudio, se tendra como objetivo principal, determinar la viabilidad del proyecto de tesis,
considerando como objetivos especificos:

e Plantear estrategias al macroentorno y microentorno del proyecto.

e Realizar un estudio de mercadotecnia a fin de determinar el mercado meta

e Determinar la ubicacion y tamafio de la planta

e Especificar los aspectos legales y las restricciones del proyecto

e Determinar si el proyecto es viable con la inversion requerida

El primer capitulo comprende el estudio estratégico del macroentorno y microentorno del proyecto,
donde se podra identificar en cuanto al macroentorno, los ambitos demograficos, economicos, sociales
y tecnologicos y en cuanto al microentorno, se desarrollaran las 5 Fuerzas de Porter. Finalmente,
mediante un FODA se plantearan estrategias y objetivos para la incorporacion del proyecto al mercado

actual.

El segundo capitulo comprende, el estudio de mercado, donde se determinara la demanda y oferta de
los fideos en Lima metropolitana y a partir de ello se proyectara la demanda potencial del proyecto.
También, se detallara el producto a ofrecer y el tipo de cliente que podria adquirir el producto.

Finalmente, se desarrollara el analisis de las “3P”, precio, plaza y promocion.

El tercer capitulo, se enfoca en el estudio técnico, acorde a las necesidades o requerimientos del
proyecto, se determinara la localizacion y tamafio de la planta. A su vez, se definird el proceso
productivo de los fideos, ademas de los equipos/maquinaria, materia prima, insumos y personal

demandados para la implementacion del proyecto.

El cuarto capitulo, comprende un estudio legal y organizacional, donde se determinara el marco legal y
normativo de las operaciones correspondientes al proyecto. Ademas, se definird también el organigrama

de la empresa, con las respectivas funciones asociadas a los miembros.

El quinto capitulo, comprende la evaluacién econdémica y financiera del proyecto, donde a través del
calculo de la inversion total, se determinard la estructura de financiamiento. De igual forma, para
evaluar la viabilidad del proyecto, se elaborara los presupuestos operativos y flujos de caja econdomico

y financiero estimados. Finalmente, mediante indicadores se desarrollard un analisis de sensibilidad.



1. CAPITULO 1: PLAN ESTRATEGICO

Se analizara el macroentorno y microentorno del proyecto, a fin de identificar factores relevantes que
influyen; a fin de utilizarlo al momento de plantear estrategias de inversion para aprovechar

oportunidades y controlar amenazas, a partir de las fortalezas y debilidades identificadas en el proyecto.

1.1 Analisis macroentorno

Se debe evaluar distintos factores del macroentorno que puedan afectar el desarrollo del proyecto
como los entornos demograficos, economicos, socioculturales, tecnologicos, ambientales y legales.

A continuacion, se detallara cada uno de ellos:

1.1.1 Entorno demografico

En el Peru, la desnutricion infantil es un problema muy arraigado a la alimentacion desde los
primeros afios de vida, ello se refleja en el Informe Gerencial del Sistema de Informacion del
Estado Nutricional (SIEN) emitido por el Ministerio de Salud para el primer semestre del 2022,
a través de la proporcion de desnutricion cronica (OMS) en nifios menores de 5 afios que acuden
a los establecimientos de salud segun la Direccion Regional de Salud (DIRESA) y el Sistema
de Salud Asistencial (HIS). En la Tabla 1 se observa dicha informacion, donde el 15% de la
poblacion evaluada a nivel nacional padece de esta enfermedad a temprana edad y en el caso

de Lima Metropolitana el porcentaje fue de 6.9%.



Tabla 1: Desnutricion por departamento en el Pert para el primer semestre 2022.

Fuente: Informe Gerencial SIEN HIS.

Otro problema en la sociedad peruana es la obesidad y el sobrepeso, en el Perti unos 15 millones
de personas sufren de esta condicion, lo cual representa el 62% de la poblacion peruana mayor
de 15 afios, cuyo aumento se dio principalmente durante la pandemia del COVID-19, segin
informa el Ministerio de Salud, a través de cifras de la Encuesta Demografica y de Salud Familiar

del 2021.

Dichos problemas reflejan un desbalance en la alimentacion de la persona. A partir de ello, surge
la necesidad de conseguir una alimentacion balanceada, puesto que reflejan un problema vital de
solucionar en la sociedad, mas ain cuando el pais produce una gran variedad de alimentos
altamente nutritivos, como es el caso de la cebada y la zarandaja, incorporandolos a un alimento
que pertenece a la canasta basica familiar, como son los fideos, cuyo consumo per capita en

promedio en el pais es de 10 kilogramos al afio. (Scotiabank, 2017, p.5).

1.1.2 Entorno economico

A fin de analizar dicho entorno, se debe conocer la evolucion del Producto Bruto Interno (PBI)

y la inflacion en el pais, ademas de otros aspectos de consumo relacionados al presente estudio.



Se estima que la economia para el afio 2023, crecera un 2.6%, debido a la recuperacion de los
sectores primarios, principalmente la mineria metalica, ya que entra en operacion proyectos
como Quellaveco y la reactivacion de minas que paralizaron sus labores el 2022. Para el 2024,
se proyecta un crecimiento del 3% , ya que en dicho afo se proyectan niveles pre pandemia del
turismo, asi como actividades relacionadas con el consumo en restaurantes (BCRP, 2023, p.

47) tal como se muestra en la Figura 1.

Figura 1: PBI por Sectores Econémicos en variaciones porcentuales.

Fuente: Reporte de Inflacién marzo 2023.

Segun el Reporte de Inflacién de marzo 2023, respecto a la proyeccion del PBI, se observa un
decrecimiento para el 2023, respecto a un Reporte Previo que lo considera como 2.9% lo cual
se relaciona con los problemas politicos internos, el efecto del fenomeno del Nifio Costero,
ademas de las protestas que afectaron directamente las actividades agropecuarias, mineras,
comercio y turismo, debido al bloqueo de vias y cierres de terminales terrestres y aeropuertos
(BCRP, 2023, p. 48). Por otro lado, segun la Figura 2, se proyecta un alza para los siguientes

meses del afio debido a una mayor estabilidad politica y econdmica del pais.



Figura 2: Proyeccion del PBI 2019-2023.

Fuente: Reporte de Inflacion marzo 2023.

Los precios de los alimentos son un factor que también se debe analizar, de acuerdo con el
indice de la FAO, que abarca cereales, azicar, aceite, carnes y productos lacteos, ello viene
cayendo once meses consecutivos, a pesar de que aun no se encuentran por debajo de sus

promedios histdricos, como se puede observar en la Figura 3.

Figura 3: Indice de la FAO para los precios de alimentos.

Fuente: Reporte de Inflaciéon marzo 2023.

Respecto a la cotizacion del trigo, increment6 un 2% alcanzando los US$/TM 344 en febrero
2023. El afio anterior, su cotizacion sufri6 un incremento del 13% respecto a fines de 2021. Ello
debido a la disminucion de la oferta, a causa de la sequia en las zonas productoras de Estados
Unidos durante el invierno. La tendencia del precio del trigo es decreciente, respecto a las

proyectadas en el Reporte de Inflacion de diciembre 2022, seglin la Figura 4. A pesar de ello,



los riesgos al alza estan presentes, puesto que el mercado mundial de trigo es propenso a

variaciones en el flujo de comercio por interrupciones en la region del Mar Negro.

Figura 4: Tendencia de la produccion mundial de trigo entre enero 2014 - diciembre 2024.
Fuente: Reporte de Inflacion marzo 2023.

En el afio 2022, el Pert atraves6 su pico mas alto en inflacion durante los ultimos 26 afios, lo
cual hace que el costo de vida en el pais aumente, respecto al afio 2021, aumento6 cerca a un
8%. En el 2023, la inflacion contintia elevada, tomando como referencia la inflacion de febrero
2023, ha estado en un 8.6%, siendo el componente de alimentos y bebidas, el que ha tenido un
incremento superior al 8% en los lltimos doce meses. Para el presente afio, se estima un canasta

béasica familiar de S/1 670 , por encima del afio 2022, valorizada en S/1631. (RPP, 2023)

Por otro lado, la evolucion del precio del trigo frente al precio de la cebada cotizado y pagado
en chacra entre los afios 2011 y 2021, de acuerdo con el Compendio Estadistico 2022 elaborado
por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), se muestran en la Figura 5, donde

se observa que los precios para el trigo son superiores al de la cebada.

Tabla 2: Precio en chacra (S/ por kg.).

Precio en chacra (S/ por kg.)
Producto  [2011[2012| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [2017|2018|2019|2020|2021 | Promedio

Cebada grano | 0.97 [ 1.08 | 1.16 | 1.23 | 1.23 | 1.24 | 1.3 | 1.3 | 1.36| 1.48 | 1.08 1.22
Trigo 1.26 [ 1.32| 1.37 | 1.45 | 1.51 | 1.57 | 1.62| 1.6 [ 1.59| 1.89 | 1.28 1.50

Fuente: Compendio Estadistico 2022 Tomo 2, elaborado por el INEI.



De la Tabla 2 se puede afirmar que cosechando cebada en grano es mas rentable o puede ganar
mas dinero el productor debido a que los precios que se manejaron en el mercado en promedio
para los afios 2011 al 2021, fueron de 1.22 y 1.50 para la cebada y trigo respectivamente. En la

Figura 5, se observa la grafica lineal de la informacion previamente detallada.

Figura 5: Precio Promedio en S/ pagado al productor (en chacra) de cebada grano y trigo.
Fuente: Compendio Estadistico 2022 Tomo 2, elaborado por el INEI.

De acuerdo con ello, existe una oportunidad econémica de incorporar fideos a base de cebada,
la cuestion radicaria en que si es econdmicamente ventajoso que se fortificado con zarandaja.

En la Figura 6, se observa el precio mayorista de la zarandaja en Lambayeque siendo de 2.00
soles por kilogramo, el mas bajo entre las otras opciones presentes, de acuerdo con Claudia
Rubio, en base al Sistema de Informacion de Abastecimiento y precios 2020, y el Sistema

Integrado de Estadistica Agraria 2014 — 2018.

Criterios Frijol seco Pallar seco Haba seca Garbanzo A:;ja Caupi Frijol de palo Zarandaja
Precio mayorista (/. / kg) | 442 4,54 1.68 6.11 2,63 338 42 2,00
Produccién de Lambayeque (1) * 511 4959 146 291 627 1436 316 2290
Crecimiento promedio anual de la -3% 30% -17% -1% 9% 11% 21% 8%
produccién (2014-2018) °
Precio promedio en chacra Lambayeque 215 215 213 491 1.10 219 246 2,05
(8. /kg)*
Crecimiento promedio anual de la o, o/ o o o o s 0, o,
superficie sembrada en Lambayeque (i) -20.26% 0.55% -29.33% -7.43% -19.80% -16.01% 50.39% 39%
Superficie sembrada (ha) ® 603 2348 180 316 795 1375 2798 2069
Consumo percapita Lambayeque 23 Menor a 0.3 0.6 Menor a 0.3 5.5 Menor a 0.3 Menor a 0.3 Menora 0.3
(kg/persona) *

2 5 yi

Exportaciones (1) 0 261745 0 0 0 1996.64 629 191

Figura 6: Factores relevantes para la seleccion de legumbres.
Fuente: Propuesta de disefio de una nueva linea multiproducto para incrementar la utilidad
operativa de la asociacion codese Lambayeque.



Se puede destacar también de la Figura 6 que la produccion de zarandaja en Lambayeque ocupa
el segundo lugar, detras del pallar seco a un crecimiento anual de superficie sembrada de 39%,
ademas se puede destacar que su crecimiento promedio anual de la produccion entre los afios
2014 y 2018 fue de un 8%, lo cual es un dato consistente frente a las otras legumbres analizadas.
Otro factor que resaltar es referente al consumo per cépita en la ciudad de Lambayeque, de la
cual fueron extraidos los datos, se puede observar que su consumo es bajo, frente a otras
legumbres, a pesar de que es una de las legumbres con menor precio en el mercado, ademas de
un gran contenido nutricional. En sintesis, dichos criterios son importantes tomar en cuenta
para la disponibilidad de dicho insumo en la incorporacion al producto estudiado, que son los

fideos.

Con lo mencionado respecto a los precios que se manejan de los dos insumos claves para la
produccién de fideos, se puede determinar que si seria viable y ventajoso la incorporacion de
estos insumos en este producto frente a otros productos nutritivos que puedan sustituir a los
fideos, debido a que se busca mejorar sus propiedades, nutrientes y minerales. Dicha ventaja
en precios resaltaria mas ante un aumento del precio de trigo, ya que el precio de nuestro
producto sera un poco mayor, pero no tan diferente al resto de precios que circulan en el
mercado, debido a los precios ya analizados de los insumos base del producto a desarrollar en

el proyecto, a partir de reducir la cantidad de harina de trigo usada en los fideos.

Por otro lado, la produccion de trigo en el pais, no es elevada, segun datos del Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI) en el 2021 su rendimiento promedio anual, fue de 1
713 kilogramos/hectarea, mientras que cultivos como el arroz, su rendimiento fue de 8 324
kilogramos/hectarea y en el caso de la cebada su rendimiento estimado fue de 1 734
kilogramos/hectarea (MIDAGRI, 2022, p. 43); dicho rendimiento de la cebada es ligeramente
superior al del trigo, pero se debe considerar que las hectdreas de cebada en el pais son

superiores a las de trigo.

A pesar de no contar con una produccion elevada de trigo, se consume grandes cantidades de
productos a base de este alimento, como panes, galletas, fideos, etc. Por lo cual, se debe
importar dicho insumo. De acuerdo con el Compendio Estadistico del 2022, para el afio 2020,
la importacion de trigo se ubico en el séptimo puesto del ranking de productos importados para
ese afio con un valor FOB de S/ 471 785, representando el 1.37% del total de importaciones
realizadas en el pais. Para el 2021 preliminarmente hubo un aumento en las importaciones, pero
hubo una reducciéon en el porcentaje de participacion, representando un 1.12% del total de

importaciones realizadas en el pais (INEI, 2022, p. 781). Dicha reduccion se debe



1.1.3

principalmente al aumento de los precios del trigo a nivel mundial, debido a la escasez de

fertilizantes, problemas bélicos, etc.

A partir de los factores mencionados que afectan el entorno econémico, se puede afirmar que a
pesar de un escenario con retraso en la evolucion de la economia para el pais, se pronostica para
los proximos afios, un crecimiento del PBI, ademas el precio del trigo a la alza, nos da un
escenario favorable para la sustitucion parcial de este cereal sin la necesidad de importarlo, para
asi poder producir fideos a base de cebada fortificados con zarandaja, que como bien se detallo,
nos ofrecen un escenario econémicamente rentable seglin los precios de las dos materias primas

que se usaran para producir los fideos.

Entorno nutricional

La cebada tiene varias ventajas nutricionales enfocadas en las dietas humanas, ya que contiene
un alto contenido en fibra, antioxidantes y vitaminas de complejo B, ademas de contener un
bajo porcentaje de grasa. Segun Donelly (1997) sus beneficios a la salud, radican en la presencia
de betaglucanos, los cuales disminuyen el colesterol en la sangre y fortalecen el sistema
inmunolégico (Acosta, 2007). Estudios mas recientes, afirman que los beneficios de la cebada
también estan relacionados a mejorar la salud intestinal, prevenir la osteoporosis y ayuda al
manejo de la diabetes (Zuiiiga, 2022). En la Tabla 3, se puede observar la diferencia en

componentes que contienen la cebada y el trigo.

Tabla 3: Componentes de la Cebada y el Trigo.

Cnmp{?_n}entes Cebada Trigo

“n

Humedad 11.0-130 12.0-14.0
Carbohidratos T2.8-5648 T2 -821
Proteina 75-156 11.5-17.0
Grasa 1.1-3.1 1.8-238
Fibra 50-60 28-30
Ceniza 20-31 18-21

Fuente: Elaboracion de una pasta alimentaria a partir de sémolas de diferentes variedades de

cebada.
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A partir de ello, se puede resaltar que la cantidad de fibra de la cebada en promedio es mayor
que la del trigo, la cual, al momento de la coccion al hacer fideos, esta no se pierde tanto como
sucede con la de trigo, ademas de que ello contribuye a disminuir los niveles de colesterol malo
de la sangre; también se puede observar que la cantidad de proteinas en promedio es menor que
la de la cebada, pero en el presente caso del proyecto, se fortalecera dicho aspecto fortificandola
con zarandaja, una legumbre con alto contenido de proteina, como se puede observar en la

Tabla 4.

Tabla 4: Componentes nutricionales de la zarandaja.

Fuente: Medina, E. (2021).

1.1.4 Entorno sociocultural

Se debe determinar los patrones de comportamiento de la siembra de trigo y cebada, teniendo
en cuenta su produccion y superficie de hectareas sembradas. En el Pert la siembra de trigo
frente a la de cebada es menor, tomando como referencia informaciéon de la produccion y
superficie sembrada presente en el Boletin Estadistico Mensual “Agro en Cifras”, para
diciembre 2022 elaborado por Ministerio de Desarrollo y Riego, en el cual se puede observar

lo siguiente, de acuerdo con la Tabla 5 y Tabla 6

Tabla 5: Produccion de trigo y cebada grano en toneladas.

Principales | ) 4 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
productos

Trigo 218.9| 214.8| 191.1] 191.8/195.2| 188.5| 186.8|203.1] 210.8
Cebada grano| 226.3| 227.2] 204.5| 203.7/209.0] 210.3| 203.3[220.0[ 225.5

Fuente: Boletin Estadistico Mensual “Agro en Cifras”, para diciembre 2022
Elaboracion Propia.
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Tabla 6: Superficie de hectareas sembradas de trigo y cebada grano.

Cultivos | 2014-15| 2015-16 (2016-17|2017-18(2018-19(2019-20|2020-21(2021-22(2022-23
Trigo 51,038 49,113| 40,364| 46,456| 41,109| 18,824| 41,182| 43,091| 30,270
Cebada grano| 99,917| 98,563| 86,178| 92,465| 83,157| 56,231| 85,525| 90,221| 60,708

Fuente: Boletin Estadistico Mensual “Agro en Cifras”, para diciembre 2022.
Elaboracion Propia.

Seguin la Tabla 5 y Tabla 6, se puede observar la ventaja de la cebada frente al trigo en cuanto
a produccion y superficie sembrada, lo que indica una oportunidad de incorporar dicho insumo
en la elaboracion de fideos, ya que su produccion tiende al alza debido al aumento en zonas de
cosecha y siembra en todo el pais, pudiendo destinar dichas hectareas para producir cebada
destinada a la industria alimentaria de fideos, sin afectar la produccion actual de dicho cereal

en la industria cervecera.

Por otro lado, se debe analizar también el consumo de alimentos saludables en la poblacion
peruana. Hoy en dia el consumo de alimentos saludables y balanceados toma mas relevancia
en los hogares, debido a los beneficios adicionales que le proporciona a su salud. Segin un
estudio realizado por la empresa Puratos (grupo internacional duefio de una gran variedad de
innovadores productos), los resultados reflejaron que el 80% de los consumidores peruanos se
informan mas de lo consumen, el 73% de los participantes afirma que comidas a base de
alimentos locales contribuyen al medio ambiente, asi como un 80% requiere alimentos que
fortalezcan sus defensas y 8 de cada 10 encuestados afirma que la fibra dietética ayuda a
fortalecer su sistema inmunolégico. Dichos resultados estan relacionados a un estudio por
IPSOS, tomando como muestra a 17 000 personas de 44 paises y presentados en el Taste
Tomorrow 2021 (el evento de mayor alcance mundial para el entendimiento de las preferencias
del consumidor en cuanto a los sectores de panaderia, pasteleria y chocolateria), cuya tematica

fue “Comida mas alla de la Nutricion” (Peru 21, 2021).

Por un lado, el Peru, es uno de los paises de América del Sur con mayores porcentajes de
inseguridad alimentaria con 16 millones 600 mil personas comparado a los 8 millones antes de
pandemia; refiriéndose a inseguridad alimentaria al poco acceso de alimentos que sean

nutritivos e inocuos (La Republica, 2022).

Por otro lado, se puede reflejar que existe un mercado por satisfacer con productos que generen
mayores beneficios a la salud, pero balanceados de acuerdo con el aporte nutricional diario,

como en el caso de la cebada que proporciona fibra, proteinas, minerales, que combinadas con
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1.1.5

la zarandaja potencian sus propiedades y constituyen un fideo balanceado apto para el consumo

humano que ayuda a combatir la desnutricion, obesidad, entre otras enfermedades.

Entorno tecnologico

La evolucion de maquinarias y equipos en la industria de fideos ha evolucionado en los afios,
desde los procesos netamente artesanales hasta los procesos automatizados, con maquinas
especializadas para desempefiar procesos semiautomaticos, que reducen el tiempo invertido,
asi como ayuda a estandarizar los procesos, es asi como las empresas se van incorporando a
estas nuevas tecnologias a fin de ser competentes con el resto del mercado. En el afio 2023, la
empresa Molitalia, incorpor6 a sus procesos, una nueva linea de produccion de fideos, cuya
capacidad se amplia en casi 4000 kg/hora, el CEO de la empresa, informa que fue por un
proceso de renovacion tecnologica a fin de mejorar la calidad de pastas en el pais, a través de
la linea envasadora, molinera y demas involucradas en el proceso, proyectando un crecimiento

del 8% respecto al afio 2022. (En Alimentos, 2023)

A partir de ello, se puede notar que la maquinaria y equipos deben ir acordes a lo que la
competencia también maneja, por lo que automatizar procesos es la clave para generar valor y
minimizar pérdidas en los procesos. En el mercado actualmente, existen fabricantes de
maquinas semiautomatizadas y automatizadas que ayuden a la produccién de fideos con

tecnologias amigables al medio ambiente.

Como por ejemplo la tecnologia desarrollada por GEA Pavan, uno de los lideres a nivel mundial
de sistemas y componentes para industria alimentaria, farmacéutica y de bebidas, la cual
permite la produccion de fideos a base varias materias primas amildceas, como seria el caso de
la cebada en grano, hasta incluso se puede procesar productos con bajo contenido en gluten
obteniendo productos de calidad. Una tecnologia desarrollada por dichos proveedores de
maquinarias es la solucion tecnolégica MULTIDRIVE, la cual permite producir fideos de alta
calidad, garantizando un ahorro energético de hasta 30% y una reduccion en el espacio para la

maquinaria de hasta un 25% respecto a una linea de procesos tradicional. (GEA, 2020).

Otro proveedor de maquinaria para produccion de pastas es Atlas Copos, cuya tecnologia GHS
VSD* es ideal para la produccion de este alimento, confiriendo la textura, sabor y condiciones
apropiadas para su consumo; ademas, es posible la reduccion de costes hasta en un 50% o mas

mediante el aprovechamiento de la eficiencia energética y la disminucion de los procesos de

13



1.1.6

mantenimiento. Otro punto a considerar en dicha tecnologia es la incorporacion de la

produccioén de fideos sin gluten, debido a su tecnologia de bombeo al vacio (ATLASCOPCO,
s/f).

En conclusion, existe maquinaria con tecnologia avanzada que se adecue a los procesos de
produccion de fideos usando diferentes insumos como en este caso la cebada y zarandaja, los
cuales son nuestros elementos diferenciadores de la competencia. Cabe resaltar que dichas
tecnologias, se podrian incorporar a largo plazo, de acuerdo con el capital que se posea, dicha

evaluacion se tocard mas a fondo en posteriores capitulos del presente trabajo.

Entorno ambiental

En el pais, se vienen desarrollando diversas iniciativas vinculadas a temas ambientales
regulados por la Ley de Gestion Integral de Residuos Solidos, criterios de Gestion de Sitios
contaminados y Estandares de Calidad Ambiental (ECA) referente al suelo. Ademas, se debe
tener en cuenta las certificaciones ambientales requeridas para poner en funcionamiento el
proyecto, dado por la Ley del Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental, donde

figuran los estandares de calidad de aire y agua permitidos.

Ello se dara a través de una politica ambiental que comprenda:
e El cumplimiento de requisitos legales proporcionando una correcta articulacion de las
lineas productivas.
e Reduccidn de efluentes, a través de sistemas integrados que reutilicen y traten las aguas
haciendo uso de la estrategia 3R (reduccion, reutilizacion y recirculacion).
e Optimizacién de recursos a través de la mejora continua de todos los procesos

involucrados.

Segtn un estudio elaborado por el Instituto de Politicas Energéticas de la Universidad de
Chicago, en el informe “Indice de vida y calidad de aire”, considera a Lima con el peor indice
de calidad de aire de toda Latinoamérica, en base al indice de Air Quality Life Day Index
(AQLAI). A partir de ello, se viene gestionando el Plan de Mejora de Calidad de Aire para
Lima y Callao del 2021 al 2025 impulsado por el Ministerio del Ambiente, cuya finalidad, es
disminuir los contaminantes de 2 y 2.5 micras. Dicha informacion fue recopilada por la

Asociacion de Egresados y Graduados PUCP en su blog Novedades Brajula (2021).
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1.1.7

En la produccion de fideos, el impacto ambiental es significativo de acuerdo a la tecnologia que
se use en las maquinarias que se destinen para la produccion, principalmente la contaminacion
se da por medio del agua y el aire. Un ejemplo relacionado a dicha industria es el caso de la
empresa chilena Lucchetti, que tenia su planta de produccion en el distrito de Chorrillos, cuyo
cierre se dio en el 2003, debido a actos inadecuados que atentaron contra el ambiente en la zona
reservada de los Pantanos de Villa y delitos de corrupcion. (Manual de Incidencia Politica,

2003).

En conclusion, un aspecto también a considerar es el impacto ambiental del proyecto, a fin de
no perjudicar al medio ambiente, ello a través del cumplimiento de normas, certificados y a

través de una politica ambiental que favorezca la reduccion de contaminantes.

Entorno legal

El Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad
Intelectual (Indecopi) es la entidad encargada de regular el correcto funcionamiento del
mercado, defender a los consumidores y protege la propiedad intelectual en el Pert, asi como
establecer las diferentes normas técnicas que son necesarias para la elaboracion de pastas y el
manejo de la materia prima relacionado a la produccion para el consumo humano. A
continuacion, en la Figura 7, se detalla las normas relacionadas, seglin el Instituto Nacional de

Calidad (INACAL), a cargo de Indecopi hasta el afio 2017 (Gaspar, 2020, p. 8).
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Figura 7: Normas Técnicas Peruanas asociadas a las pastas y al uso de su materia prima.

Ademas, el 2017, entro en vigencia la Ley Alimentacion Saludable, con ello, se implanté la
regulacion de los alimentos mediante octégonos, tomando como base el Manual de
Advertencias publicitarias. El propdsito de la ley principalmente fue reducir el consumo de

productos procesados. (El Comercio, 2019)

En conclusion, para que el proyecto actual esté en funcionamiento, se debe tener en cuenta las
Normas Técnicas Peruanas vinculadas a la elaboracion de alimentos y en especifico de fideos,

a fin de ofrecer un producto de calidad y libre de octogonos.

1.2 Analisis microentorno

A través de las cinco fuerzas de Michael Porter (Porter, 2009) se podra analizar el microentorno de

proyecto, a fin de establecer e identificar estrategias que beneficien al proyecto.
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1.2.1 Amenaza de entrada de nuevos competidores

Para proteger la entrada de nuevos competidores, se debe analizar la posicion de la produccion
de cebada en el Perq, frente a otros paises donde su produccion es elevada. La cebada crece en
varias partes del mundo, la principal produccion de cebada se da en paises como Unidn
Europea, Rusia, Canada, Ucrania, Australia, Estados Unidos y seguido de ellos en
Latinoamérica se encuentra Argentina, cuya produccion anual fue de 147 megatoneladas para
el periodo 2021/2022, siendo el quinto cultivo mas producido a nivel mundial durante ese
periodo, cuyo mercado principalmente es exportar dicho cereal. El 25% del mercado que
atiendes es para la industria de malta interna, un 5% para la produccién de balanceados y
semillas, y un 70% destinado a la exportacion como grano forrajero, cervecero o como malta

(Banco del Comercio del Rosario, 2022).

En el caso del Pert, este ocupé el puesto numero 32 a nivel mundial segin la campafia de
produccion de cebada para el 2022 (Produccion Agricola Mundial, s/f). En cuanto a sus
importaciones, la cebada tiene una participacion promedio del 2% respecto a otros cereales
como el trigo, arroz, entre otros, durante los afios 2017 y 2021 (Ministerio de Desarrollo Agrario
y Riego, 2022) , seglin se observa en la Figura 8. Observandose, que su porcentaje de
importacion es minimo es comparacion a otros cereales, ademas que su consumo interno se

satisface con la produccion nacional.

Figura 8: Tasa de Participacion promedio en importaciones de cereales en el Peru, 2017-2021.

De acuerdo con ello, se puede identificar que el principal competidor en el mercado podria ser

Argentina, cuyo nivel de produccion supera al del Pert, pero teniendo en cuenta que su
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1.2.2

produccioén destinada para grano es baja, debido a que su principal sector que atienden es para
la industria de maltas y cervezas, ello le da una ventaja competitiva al introducir este producto

en la industria nacional.

Otro factor que influye en la entrada a nuevos competidores es la adopcion del producto en la
cartera de grandes empresas productoras de fideo del pais como Alicorp y Molitalia, los cuales
ya poseen experiencia en la industria de pastas. Sin embargo, seglin el Reporte Brand Footprint
- Kantar 2019, en promedio las marcas locales han ganado mayor participacion frente a las
marcas globales, para el sector de alimentos las marcas globales tienen un 28% de participacion,
frente a un 72% de las marcas locales. Cabe resaltar que dicho reporte toma en consideracion

el 72% de la poblacién mundial. (KANTAR, 2019).

A partir de lo mencionado, se puede concluir que la amenaza de entrada de nuevos
competidores al mercado es media, ya que a nivel Latinoamérica, el mayor productor de cebada,
destina gran parte de su produccion a otras industrias; ademas, la imitacion del producto por
empresas nacionales muy conocidas en el rubro de pastas se ve limitada por la mayor

preferencia al consumo de marcas locales.

Rivalidad entre competidores

Para el 2022, el mercado de produccion de fideos peruano a base de trigo fue de 276 millones
de unidades, menor a la del afio 2020 (prepandemia), con una produccion de 358 millones de
unidades, ello debido al alza de precio de trigo, subida de precio de fertilizantes, entre otros
factores externos que afectan el consumo de fideos, ya que la materia prima usada es importada,

dicha informacion se observa en la Tabla 7

Tabla 7: Compra de fideos a nivel nacional.

Pais Unidades |2017 (2018 | 2019 | 2020 |2021]| 2022

millones de
Peru unidades | 208 | 213 | 2018 358 298 | 276
Fuente: Euromonitor.

En los afios 2019 y 2020, se posiciond como lider la empresa Alicorp, con la marca de fideos
Don Victorio, seguido de la empresa Molitalia con la marca Molitalia (Empresas Carozzi SA),
dichas empresas tuvieron la mayor presencia en el mercado, tal como se muestra en la Tabla 8.

Los datos fueron extraidos de Euromonitor 2023.

18



Tabla 8: Participacion de mercado en la industria de pastas en el Pera 2019-2020.

MARCA EMPRESA 2019 (%) 2020 (%)
Don Vittorio Alicorp SAA 206 219
Molitalia (Empresas Molitalia SA 176 17.3
Lavaggi Alicorp SAA 13.4 13.4
Anita Anita Food SA 8.9 8.3
(Private Label) Pastitalia Pastitalia SA 72 7
Don ltalo Don ltalo SA 6.7 6.6
Nicolini Alicorp SAA 6.3 6.3
Sayon (Alicorp SAA) Industrias Teal SA 33 33
Espiga de Oro Alicorp SAA 26 26
Carozzi SA) Marco Polo Molitalia SA 22 23
Otros Otros 1.2 1

Fuente: Euromonitor 2023.

En el caso de los afios 2021 y 2022, el escenario fue distinto, ya que a pesar de seguir liderando
la empresa Alicorp, la marca cambid a “Alianza” y en el caso del segundo con mayor nivel de
participacion es la empresa Danilza, con la marca “Misura (Empresas Carozzi SA)”, posterior
a ello también lidera la Marca Alicorp, con el producto Espiga de Oro, ello se puede observar

en la Tabla 9. Los datos fueron extraidos de Euromonitor 2023.

Tabla 9: Participacion de mercado en la industria de pastas en el Pert1 2021-2022.

MARCA EMPRESA 2021 (%) 2022 (%)
Alianza Alicorp SAA 211 199
Misura (Colussi Group Danilza SA 171 16.3
SpA)
Espiga de Oro Alicorp SAA 134 12.8
. Cencosud .
Cuisine & Co Retail Peru SA 86 8.4
(Private Label) Pastitalia | Pastitalia SA 6.9 6.8
Dan ltalo Don ltalo SA 6.7 6.8
Lavaggi Alicorp SAA 6.3 6
Alimentos El
El Dorado Dorado SAS 33 31
Don Vittorio Alicorp SAA 26 25
Anita Anita Food SA 22 21
Otros Otros 11.8 153

Fuente: Euromonitor 2023.
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1.2.3

Ese cambio de las marcas ofrecidas por las empresas se debid especialmente a la subida de
precios de productos que pertenecen a la canasta basica familiar, entre ellos los fideos. Cabe
resaltar que el consumo per capita de fideos a nivel nacional es de 10 kilogramos por persona,
de acuerdo con el Reporte Semanal realizado por el Departamento de Estudios Econdémicos del

grupo Scotiabank (Scotiabank, 2017).

Por otro lado, fideos parcialmente sustituidos con harina de cebada no existen en el mercado
actual que sean comercializadas por empresas reconocidas en su rubro, como las ya

mencionadas previamente.

Finalmente, se puede decir que existen dos empresas lideres en el mercado, con un portafolio
de productos de acuerdo al bolsillo de cada persona, es decir con precios distintos para cada
sector, los cuales son “Alicorp” y “Molitalia”, luego de ellos esta la empresa Danilza SA, cuya
presencia en el mercado fue notoria desde principios del 2021. Con lo mencionado, se puede

decir que la rivalidad entre competidores es alta.

Poder de negociacion de los proveedores

Los proveedores seran principalmente microempresas que comercializan harinas que tiene
como principales proveedores a los agricultores de las zonas en donde se siembra y cultiva
trigo, cebada y zarandaja, insumos principales para la elaboracion de los fideos detallados en el
presente estudio. Actualmente, en el mercado existen empresas que venden harina de trigo,
como Blanca Flor, Tottus, Bells, Nicolini, entre otras marcas conocidas. En el caso de la cebada,
la elaboracion de harinas en base a este insumo es poca, pero existente, generalmente son
microempresas que elaboran harinas de diferentes insumos y comercializan, en el caso de la
zarandaja no hay evidencia de que empresas produzcan dicha harina, pero si de otras legumbres,
por lo que se planteara negociar con empresas especializadas en la produccion de harinas, a fin

de contar con dicho insumo, de esta manera se tercerizara su produccion.

Se puede concluir que el poder de negociacion de los proveedores es alto, debido a la
dependencia que tenemos de contar con harinas ya refinada y a la poca disponibilidad (en
cuanto a cebada y zarandaja) de empresas que comercialicen y elaboren las harinas necesarias

para entrar en el proceso productivo de elaboracion de fideos.
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1.2.4

1.2.5

Poder de negociacion de los compradores

La alta demanda de los fideos genera un alto poder de penetracion del producto en los distintos
niveles economicos del pais. A su vez, el nivel de lealtad de los consumidores a una marca es
bajo, debido a las minimas diferencias y en algunos casos imperceptibles de una marca a otra.
Dichos factores se deben aprovechar para introducir el nuevo producto que se desea ofrecer al
mercado como alternativa mas saludable que unos fideos tradicionales. Dichos temas

relacionados, se veran mas a profundidad en el Capitulo 2 de Estudio del Mercado.

A partir de ello, se puede concluir que se posee un alto poder de negociacion de los
compradores, puesto que existen varias marcas en el mercado enfocados en los distintos

sectores socioeconomicos, los cuales consideran vital los factores precio y calidad.

Amenaza de ingreso de productos sustitutos

Aquellos productos que pertenecen a un mismo mercado y a su vez satisfacen la misma
necesidad de los consumidores, son denominados sustitutos, siendo factores que determinan
dicha amenaza, los precios de los productos sustitutos, la facilidad de acceso en los distintos
puntos de venta, las caracteristicas de diferenciacién del producto y la lealtad de los

consumidores.

Considerando el mercado del consumo de fideos, la amenaza se encuentra latente, ya que
existen varios productos que pueden satisfacer una misma necesidad de los consumidores. Las
pastas son utilizadas como guarnicion, en sopas, como plato principal y en ensaladas, ante ello,
los principales sustitutos son las pastas rellenas, seguido del arroz, tubérculos y menestras.
Dichos alimentos al igual que el fideo, pueden encontrarse en supermercados, mercados,
tiendas de conveniencia y bodegas. Por otro lado, en el mercado peruano actual no existen fideo
a base de cebada fortificados con zarandaja, lo cual nos da una ventaja de diferenciacion con
resto de productos, ademas que contiene fibras, nutrientes, minerales y proteinas, lo que los

hace una opcidén mas sana y nutritiva.
A partir de lo mencionado, se puede concluir que el nivel de amenaza de ingreso de productos

sustitutos es medio, ya que existen gran variedad de productos que pueden satisfacer una

necesidad comun de los consumidores; sin embargo, la opcion que se ofrece cuenta con un
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mayor valor agregado puesto que trae beneficios a la salud al incorporar cebada y zarandaja a

su composicion.

1.3 Planeamiento estratégico

Se detallara las bases de la gestion empresarial a través del analisis de los factores internos y

externos de la empresa, las estrategias corporativas y los objetivos del presente proyecto.

1.3.1

1.3.2

1.3.3

Vision

Ser una empresa lider en la industria de pastas, con los fideos a base de cebada fortificado con

zarandaja que busca posicionarse en la canasta basica de todos los hogares peruanos.

Mision

Brindar al mercado peruano productos de calidad, nutritivos ¢ innovadores que contribuya al
crecimiento y nutricion de todos los hogares peruanos satisfaciendo sus necesidades y
expectativas, promoviendo asi también el consumo de zarandaja, una legumbre con altos

niveles de nutrientes.

Analisis FODA

A fin de evaluar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del proyecto, se usara la
herramienta de andlisis estratégico FODA. Para lo cual se utilizar la Matriz de Evaluacion de
Factores Internos (MEFI), la Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE) y la Matriz

cuantitativa de Planteamiento estratégico (MCPE).

Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI)

Los pesos respectivos asignados a las fortalezas y debilidades de la Tabla 10 fueron otorgados
a partir del resultado de la aplicacion de una matriz de comparaciones pareadas de acuerdo a su

importancia relativa, dicho desarrollo se muestra en el Anexo 1 y la calificacion se asigno de
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acuerdo a la Tabla 11. A partir de ello, se obtuvo un valor fuerte de ponderacion total igual a

3.067.

Tabla 10: MEFI.

D
€SO ) % 0

Fortalezas

F1: Fideos naturales, nutrltlyos e innovadores 0.156 4 0.622
a base de cebada y zarandaja
F2: Tendencia de peruanos por mclu.llr 0.156 4 0.622
productos saludables a su alimentacion
F3: Alta calidad de materia prima usada 0.089 2 0.178
F4: Mayor preferencia de peruanos por 0.133 3 0.400
marcas locales que globales
F5: A'dopc10n de una politica ambiental 0.044 | 0.044
consciente

Debilidades
D1: No posee reconocimiento en el mercado, 0.089 ) 0.178
ya que es una marca nueva
D2: Necesidad de financiamiento para invertir 0.200 4 0.800
en el proyecto
D3: Cartera de productos limitada 0.022 1 0.022
D4: Presenta un precio por encima del
promedio debido al componente nutricional 0.022 1 0.022
agregado a los fideos
D5: FalFa de 1nfomlac1qn sobre el consumo de 0.089 ) 0.178
zarandaja y sus beneficios
TOTAL 1.000 3.067

Tabla 11: Calificacion MEFI.

Puntaje Nivel
1 Debilidad menor
2 Debilidad mayor
3 Fuerza menor
4 Fuerza mayor

b) Matriz de Evaluacion de Factores Externa (MEFE)

Los pesos respectivos para las oportunidades y amenazas de la Tabla 12 también fueron
otorgados a partir del resultado de la aplicacion de una matriz de comparaciones pareadas de
acuerdo a su importancia relativa, dicho desarrollo se muestra en el Anexo 2 y la calificacion
se asignd de acuerdo a la Tabla 13. A partir de ello, se obtuvo un valor de ponderacion total

igual a 2.8.
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Tabla 12: MEFE.

Factores Externos Peso Calificacion Ponderacion
Oportunidades
O}: Tet.ld.encm del mercado en habitos 0.108 3 0323
alimenticios saludables
02: BUC.I% crecimiento prome.dm de la 0.031 1 0.031
produccién anual de zarandaja y cebada
03: Alto consumo de fideos en el Pert 0.123 4 0.492
04:Baja oferta de productos saludables en el 0.108 3 0323
rubro de los fideos
O5: Existencia de Fecnologla eco—annggt,)le 0.031 | 0.031
que ayuda a reducir costos de produccion
06:.Tenden01a al crecimiento de hectareas de 0.108 3 0323
cultivo de cebada
O7: .Ventaja.competmva ante un aumento del 0.092 3 0277
precio del trigo
Amenazas
Al: Gran existencia de productos sustitutos 0.108 3 0323
en el mercado
A2: Camblof climaticos que 'alt.eren las, 0.138 4 0.554
cosechas, asi como malas practicas agricolas
A3: CaI:IlblOS en las condiciones econdémicas, 0.046 ) 0.092
demograficas y culturales
A4:A Ingreso d.e nuevos competidores 0.092 4 0.369
nacionales o internacionales
AS: Difusion de nuevas normas y prioridades
a implementar de caracter obligatorio exigido 0.015 1 0.015
por el Estado
TOTAL 1.000 2.800

Tabla 13: Calificacion MEFE.

Puntaje Nivel
1 Respuesta mala
2 Respuesta media
3 Respuesta buena
4 Respuesta superior

¢) Matriz Interna — Externa (I-E)

A fin de orientar el tipo de estrategia que se debe considerar en el desarrollo del presente
proyecto para el andlisis de la Matriz FODA, se debe realizar un analisis de los valores
obtenidos en las matrices MEFI 'Y MEFE, donde se obtuvo los siguientes valores seglin la Tabla

14.

Tabla 14: Resumen de valores (I -E).

Puntuacion Escala
Factores internos 3.1|Fuerte
Factores externos 2.8{Medio
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Dichos valores seran evaluados en la Figura 11, situandose los resultados en el cuadrante IV,

lo que indica estratégicas intensivas en la penetracion al mercado, desarrollo del mercado y

desarrollo del producto.
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Figura 9: Cuadrantes para evaluacion de estrategias segun MEFI y MEFE.

d) Matriz FODA

A continuacidn, en la Tabla 15 se muestra la Matriz FODA y sus respectivas estrategias.

Tabla 15: FODA.

FODA

Fortalezas

Debilidades

F1: Fideos naturales, nutritivos e innovadores a
base de cebada y zarandaja

D1: No posee reconocimiento en el mercado, ya
que es una marca nueva

F2: Tendencia de peruanos por incluir
productos saludables a su alimentacion

D2: Necesidad de financiamiento para invertir en el
proyecto

F3: Alta calidad de materia prima usada

D3: Cartera de productos limitada

F4: Mayor preferencia de peruanos por marcas
locales que globales

D4: Presenta un precio por encima del promedio
debido al componente nutricional agregado a los
fideos

F5: Adopcion de una politica ambiental
consciente

D5: Falta de informacion sobre el consumo de
zarandaja y sus beneficios

Oportunidades

Estrategias FO

Estrategias DO

Ol: Tendencia del mercado en habitos
alimenticios saludables

02: Buen crecimiento promedio de la
produccion anual de zarandaja y cebada

03: Alto cosumo de fideos en el Pera

04: Baja oferta de productos saludables en el
rubro de los fideos

OS5: Existenica de tecnologia ecoamigable que
ayuda a reducir costos de produccion

06: Tendencia al crecimiento de hectareas de
cultivo de cebada

O7: Ventaja competitiva ante un aumento del
precio del trigo

F1-F2-O1: Introducir al mercado peruano un
producto saludable, natural y nutritivo. (1)

F4-03-04: Desarrollar un producto local o
nacional de consumo masivo en el Perti, como
son los fideos, que sea innovador y
saludable.(2)

F3-06-07: Contar con una alta calidad de
materia prima aprovechando el crecimiento de
hectareas de cebada y siendo una opcion muy
viable ante un posible aumento de los precios
de trigo a nivel mundial. (3)

D2-04-06: Aprovechar la poca oferta de
productos saludables en fideos para invertir en un
producto con oferta creciente de cultivo de la
cebada. (4)

D35-01: Difundir los beneficios en la alimentacion
que trae consigo la incorporacion de una legumbre
(zarandaja) en el consumo de fideos. (5)

D3-07: Aprovechar los aumentos del precio del
trigo para fortalecer nuestro producto en el
mercado y a su vez ampliar nuestra cartera de
productos con nuevas innovaciones. (6)

Amenazas

Estretegias FA

Estretegias DA

Al: Gran existencia de productos sustitutos
en el mercado

A2: Cambios climaticos que alteren las
cosechas, asi como malas practicas agricolas

A3: Cambios en las condiciones econdmicas,
demograficas y culturales

A4: Ingreso de nuevos competidores
nacionales o internacionales

AS5: Difusion de nuevas normas y prioridades
a implementar de caracter obligatorio exigido
por el Estado

F4-A3: Delimitar el segmento objetivo del
proyecto a fin de responder mejor ante cambios
economicos, demograficos y culturales, asi
como conocer las preferencias de las personas.

™

F3-A2: Formas alianzas con agricultores que
nos garanticen la calidad de la materia prima
usada, asi como ofrecerles beneficios que
potencien sus cultivos y que minimicen la
pérdida ante cambios climaticos. (8)

D4-Al: Observar el comportamiento del precio
introductorio de los fideos elaborados a fin de
manejar precios no fuera del rango de los demas
fideos, con la finalidad de analizar el
comportamiento de los mismos en el mercado y
poder reemplantear nuevas estrategias. (9)

D1-A1-A4: Innovar en la presentacion y difusion
de beneficios del producto a fin de diferenciarnos
de los competiores nacionales o extranjeros. (10)
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e) Matriz Cuantitativa de Planificacion Estratégica (MCPE):

A través de la MCPE, se podra evaluar las estrategias que generan un impacto en los factores
internos y externos identificados anteriormente. En la Tabla 16, se observa en orden decreciente
el puntaje de las respectivas estrategias identificadas en la Matriz FODA. El detalle de los
criterios para la puntuacion asignada se encuentra en la Tabla 17, y el desarrollo de la matriz

en el Anexo 3.

Tabla 16: MCPE.
ESTRATEGIAS | PUNTUACION

PRIMARIAS

Difundir los beneficios en la alimentacion que trae consigo la

incorporacion de una legumbre (zarandaja) en el consumo de fideos 171
Desarrollar un producto local o nacional de consumo masivo en el
Perti, como son los fideos, que sea innovador y saludable 170

Delimitar el segmento objetivo del proyecto a fin de responder mejor
ante cambios econdmicos, demograficos y culturales, asi como
conocer las preferencias de las personas. 169
Aprovechar los aumentos del precio del trigo para fortalecer nuestro
producto en el mercado y a su vez ampliar nuestra cartera de
productos con nuevas innovaciones 162
Contar con una alta calidad de materia prima aprovechando el
crecimiento de hectareas de cebada y siendo una opcion muy viable

ante un posible aumento de los precios de trigo a nivel mundial. 154
SECUNDARIAS

Innovar en la presentacion y difusion de beneficios del producto a fin

de diferenciarnos de los competidores nacionales o extranjeros. 150
Aprovechar la poca oferta de productos saludables en fideos para

invertir en un producto con oferta creciente de cultivo de la cebada. 149
Introducir al mercado peruano un producto saludable, natural y

nutritivo. 144

Observar el comportamiento del precio introductorio de los fideos
elaborados a fin de manejar precios no fuera del rango de los demas
fideos, con la finalidad de analizar el comportamiento de los mismos
en el mercado y poder replantear nuevas estrategias. 132

Formas alianzas con agricultores que nos garanticen la calidad de la
materia prima usada, asi como ofrecerles beneficios que potencien sus
cultivos y que minimicen la pérdida ante cambios climaticos 131
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1.3.4

Tabla 17: Criterios de Impacto.

Puntuacion Nivel
0 Ninguna
1 Baja
2 Media
3 Alta
4 Muy Alta

Adicionalmente en la Tabla 18, se identifico otros aspectos a considerar tomando en cuenta

un FODA relacionado con los demas eslabones de la cadena de suministro.

Tabla 18: FODA relacionado a los demas eslabones de la cadena de suministro.

Fortalezas Oportunidades

Certificaciones y cumplimiento de
estandares por parte de la empresa que
nos provee harina

Amplia cartera de operadores logisticos que
permitirian llevar el producto al extranjero.

Cercania con proveedores de materia
prima.

Inversion del proveedor en I +D, mejorando sus
procesos de fabricacion de harinas.

Acceso eficiente a rutas de
distribucion que reducen costos de
transporte.

Integracion vertical, incorporar la elaboracion
de harinas a la linea productiva de la empresa

Flexibilidad en las 6rdenes de compra.

Dependencia de un inico proveedor

Aprovechamiento de la economia en escala a
fin de negociar mejores términos con

proveedores
Debilidades Amenazas

Congestion de trafico y retrasos en la entrega de
productos

Falta de control sobre la calidad
uniforme de los insumos

Nuevas normativas que exijan mayores
controles de calidad o certificaciones que
puedan aumentar los costos de operacion.

Capacidad limitada para negociar
precios con proveedores de harinas
utilizadas en el proceso productivo.

Eventos disruptivos como desastres naturales
que afecten a la cadena de suministro, alterando
la capacidad de abastecimiento.

Variable capacidad de
almacenamiento por parte de los
proveedores de harinas.

Cambios en las normativas relacionadas con la
produccion agricola o la comercializacion de
harinas

Estrategia Genérica

De acuerdo con las estratégicas genéricas de Michael Porter (2009) y considerando de micro y
macroentorno del proyecto, ademas de las estrategias mencionadas a partir del analisis de la
Matriz FODA, se puede determinar que la estrategia mas adecuada es la “Estrategia de
Diferenciacion Enfocada a un Segmento”. Dicha estrategia busca desarrollar fideos a base de

cebada fortificados con zarandaja, cuyo producto es innovador, balanceado y unico logrando
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1.3.5

satisfacer las necesidades del mercado objetivo ante una creciente demanda en el consumo de
productos saludables.

En contraste con las otras estrategias definidas por Porter, no corresponderia una estrategia de
Liderazgo en Costos, debido a que el valor nutricional agregado al producto, lo hace
ligeramente mayor al precio de otros productos similares. En cuanto a la estrategia de
Diferenciacion por Producto, tampoco es acorde, ya que va enfocado mas a productos unicos
en el mercado dificiles de imitar, en cambio los fideos fortificados del presente trabajo podrian
ser faciles de acoplar a las carteras de productos de empresas reconocidas en el rubro de fideos

y pastas.

Objetivos

Los objetivos se dividen en:

a) Objetivos Estratégicos

e Promover el consumo de fideos a base de harina de trigo y cebada fortificados
con zarandaja en el mercado peruano, mediante campafias nutricionales de
lanzamiento y alianzas estratégicas con entidades que promuevan la nutricion
saludable y balanceada.

e Brindar al mercado una alternativa de fideos saludables a partir de insumos de
buena calidad y de origen nacional.

e Alcanzar un crecimiento en el mercado del 5% en la etapa introductoria del
lanzamiento de nuestro producto, a través de una buena campafia de difusion y

precios competitivos.

b) Objetivos Financieros

e Alcanzar la recuperacion de lo invertido en un plazo no mayor a 5 afios, puesto
que se tendra una base so6lida de estados financieros y contables que avalen una
pronta recuperacion en el transcurso de los afios.

e Lograr un crecimiento en ventas entre 7% y 9% al afio, ya que se busca tener
saldos positivos desde el primer afio de ventas, llegando a tener gran alcance y
aceptacion de los hogares peruanos, ante un producto sano y saludable,
inicialmente en Lima Metropolitana, con la vision de poder ser parte de cada

hogar en el Peru.
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2. CAPITULO 2: ESTUDIO DE MERCADO

Se analizara aspectos generales basicos del mercado, producto y consumidor, asi como se calculara la
demanda y oferta del mercado, ademas de la demanda del proyecto a través de herramientas e
informacion primaria y secundaria. Finalmente, también se desarrollara la estrategia de mercadotecnia

que se usara para penetrar el producto en el mercado peruano.

2.1.Aspectos generales

Para empezar, se identificara aspectos generales del mercado objetivo como caracteristicas propias
actuales y futuras, asi como las variables de segmentacion requeridas, seguido de ello, se
identificara el comportamiento del consumidor objetivo y finalmente se describirda las

caracteristicas del producto que se lanzara al mercado.

2.1.1. El mercado

En el mercado peruano, el consumo per capita de fideos en el Peru es de 10 kg al afio por
persona (Scotiabank, 2017), estando el Pert dentro de los paises con mayor consumo de fideos
en Latinoamérica. En el 2019, se produjo y vendié 391 587 y 390 415 toneladas de fideo
respectivamente, para el 2020 se produjo y vendio 457 931 y 448 813 toneladas de fideo
respectivamente. A partir de ello, se puede observar que hubo una tendencia al alza
significativa, ya que su variacion porcentual de incremento en produccion fue de 14.49% y su
variacion porcentual de incremento en ventas fue de 13%, seglin datos del Anuario estadistico
de Produccion Agroindustrial Alimentaria para dichos afios elaborado por el SIEA (Sistema

Integrado de Estadistica Agraria).

El mercado objetivo del presente trabajo estard enfocado a Lima Metropolita, para segmentarlo,
se consideraran los factores geograficos, demograficos, asi como factores cualitativos de acceso

a acceso a servicios, canales de distribucion, entre otros factores. A continuacion, se detallaran:
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Segmentacion demografica

Tamafio y crecimiento poblacional

En la Figura 10 y Figura 11, se puede observar el crecimiento y la tasa promedio de
crecimiento anual de la poblacion peruana entre los afios 1827 y 2030. Se puede observar
que existe un crecimiento poblacional continuo y lento, ello debido principalmente a la

reduccion de los niveles de fecundidad.

Figura 10: Peru, Evolucion de la poblacion peruana, 1827 — 2030.
Fuente: INEL

Figura 11: Tasa de crecimiento promedio anual de la poblacion peruana, 1836-2030 Peru,
Evolucion de la poblacion peruana, 1827 — 2030.
Fuente: INEIL
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En cuanto, al crecimiento en Lima Metropolitana, se puede observar en la Tabla 19 que el

crecimiento es continuo entre los afios 2023 y 2027.

Tabla 19: Proyeccion poblacion en Lima 2023-2027.

ARO POBLACION TOTAL EN LIMA
METROPOLITANA

2023 11 147 924

2024 11 304 993

2025 11 461995

2026 11 618 679

2027 11771 859
Fuente: INEI.

Al notarse un crecimiento en la poblacion a nivel nacional y en Lima Metropolitana, se
puede pronosticar un crecimiento favorable a la demanda del proyecto, ello se detallara

mas adelante en el analisis de la demanda y oferta.

Edad y género

En el 2022, la segmentacion segun edades en Lima Metropolitana, se distribuyd como se
observa en la Figura 12 y la distribucion seglin género se distribuyd como se observa en

la Figura 13

Figura 12: Poblacién segin segmento de edad en Lima Metropolitana.

Fuente: CPI (2022).
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Figura 13: Poblacion segin edad y género.
Fuente: CPI (2022).

En el caso de nuestro producto, al ser de consumo familiar y formar parte de la canasta
basica familiar, no sera relevante la variable edad y género, ya que desde nifios hasta

ancianos se puede consumir fideos.

b) Segmentacion psicografica

o Nivel socioecondmico
Se abarcara los niveles socioecondmicos A, B y C puesto que son quienes tiene mayor
poder adquisitivo de comprar el producto, ademas que fueron los que representaron la

mayor cantidad de hogares el 2022, representando el 66.9% del total de hogares en Lima

Metropolitana, como se observa en la Figura 14.

Figura 14: Hogares y Poblacion por sexo y segmentos de edad seglin nivel socioeconémico.

Fuente: CPI (2022).

En la Figura 15, se puede observar el promedio de ingreso familiar para cada sector,

segun datos de IPSOS al 2021, observandose que los ingresos son superiores a los
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sectores D y E, por lo cual se concluye que los sectores A,B y C, seran considerados en

la eleccion de segmento objetivo, asi como en el andlisis de la demanda y oferta.

Figura 15: Ingreso familiar promedio declarado y gasto mensual.

Fuente: IPSOS (2021).

Seleccion de zona geografica para la etapa introductoria

Para la fase introductoria del lanzamiento del producto, se debera priorizar zonas que
pertenezcan a Lima Metropolitana con mayor cantidad de personas de los sectores A, By

C. Para ello, se usara datos del CPI (2021), como se observa en la Figura 16.

Figura 16: Estructura socioecondmica de la poblacion por zonas geograficas.

Fuente: CPI (2021).

A partir de la informacion de la Figura 16, se pudo hallar la cantidad de personas que
pertenecen a las distintas zonas de Lima Metropolitana para cada NSE. En la Tabla 20, se
puede observar dicho calculo de acuerdo a los porcentajes ya detallados en la anterior

figura.
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Tabla 20: Calculo de poblacion perteneciente a los NSE A,B,C segin Zonas de Lima

Metropolitana.
ZONAS POBLACION ESTRUCTURA NSE POBLACION PERTENECIENTE
(miles) NSE A-B-C (miles)
A/B C D E

Lima Norte 2694.1 573.8433 | 1209.6509 | 751.6539 158.9519 1783.49
Lima Centro 862.7 237.2425 408.9198 168.2265 48.3112 646.16
Lima Moderna 1493.5 1032.0085 | 359.9335 85.1295 16.4285 1391.94
Lima Este 2666.5 431.973 1277.2535 | 775.9515 181.322 1709.23
Lima Sur 1882.4 306.8312 997.672 448.0112 129.8856 1304.50
Callao 1130.1 226.02 556.0092 274.6143 73.4565 782.03
Balneario 155.2 16.6064 85.9808 45.784 6.8288 102.59

Como se puede observar en la Tabla 20, las zonas que se priorizaran de Lima

Metropolitana son Lima Norte, Lima Este y Lima Moderna, ya que cuentan con mayor

Elaboracion Propia.

cantidad de habitantes que pertenecen a los NSE objetivos del presente trabajo.

Seglin la clasificacion de los NSE de APEIM (2020), la zona de Lima Norte corresponde
ala zona 1y 2, Lima Moderna, corresponde a las zonas 6, 7 y 8, y Lima Este a la zona 5,

como se observa en la Tabla 21. Ello se tomara en cuenta para las encuestas realizadas a

fin de conocer la residencia mas precisa de los encuestados.

Tabla 21: Distribucion de zonas APEIM.

Zona

Distritos

Puente Piedra, Comas, Carabayllo

Independencia, Los Olivos, San Martin de Porres

San Juan de Lurigancho

Cercado, Rimac, Brefia, La Victoria

Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, El Agustino

Jestis Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel

Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina

Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores

O |0 ([N [ | |W[N|—

Villa El Salvador, Villa Maria del Triunfo, Lurin, Pachacamac

—_
(=)

Callao, Bellavista, La Perla, La Punta y Carmen de la Legua, Ventanilla

2.1.2. El consumidor

a) Penetracion

Los fideos son un producto como ya se menciono, parte de la canasta basica familiar,

el cual tiene fuerte penetracion en el consumo por parte de los hogares en el Pert. Segin

Fuente: APEIM (2020).
Elaboracion Propia.
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datos de la encuesta realizada, se puede observar en la Figura 17, que de la cantidad de

encuestados , el 98.4% consume fideos.

Figura 17: Consumo de fideos, segun encuesta.

b) Frecuencia de consumo

Seglin datos de la encuesta realizada, se puede observar en la Figura 18, que la
frecuencia de consumo con mayor incidencia es de “Una vez por semana” con 44.6%,
seguida de “Cada quince dias” con un 21.9% y “Dos a tres veces por semana” con un

21.6%.

Figura 18: Frecuencia de consumo de fideos, segiin encuesta.

c) Frecuencia de compra

En cuanto a la frecuencia de compra de bolsas de fi deo por familia, se puede observa

que en la Figura 19, el 38.5% y 25.6% compra entre 2 a 4 bolsas de fideos al mes.
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2.1.3.

Figura 19: Frecuencia de compra de bolsas de fideos, segin encuesta.

d) Nivel de lealtad

Al haber una gran variedad de marcas en el mercado, el nivel de lealtad que se obtiene
a una determinada es bajo; ademas, el producto puede ser sustituido por otro debido a
caracteristicas poco significativas que diferencian un fideo entre otro. Entre las marcas
que mayor presencia tienen en el mercado segln la encuesta realizada estan los fideos

Don Victorio, Molitalia, y Nicolini, como se puede observar en Anexo 5.

El Producto

Los fideos seran elaborados con harina de trigo y harina de cebada, fortificados con zarandaja
de acuerdo a los con los requerimientos sefialados por la Norma Técnica Peruana (MIDIS,
2022). Este producto serd enfocado a mejorar la alimentacion de los miembros de una familia,
a fin de prevenir enfermedades como la diabetes, desnutricion, mejorar la salud intestinal y

prevenir la osteoporosis. El consumo del producto puede darse a cualquier hora del dia.

Su presentacion serd en un envase primario, tipo bolsa de material Bilaminado con
Polipropileno Biorientado (BOPP), transparente de 450gr de fideos largos adecuadamente
sellados y etiquetados. Se preferirda dicho material, ya que es duradero, impermeable y
reutilizable, ademads, presenta un bajo costo y es amigable con el planeta, ya que se puede

reutilizar.

El empaque serd de un disefo sencillo, que priorice el logo de la marca e informacion
nutricional, ademas de otros datos requerido por ley, como informacion del fabricante, fecha de
caducidad, codigo de barras y el contacto si se deseara atender una consulta o reclamo.

Segtiin Kotler (2013), existen 3 niveles para los productos, los cuales son los siguientes:
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a) Producto basico

Fideo a base de trigo y cebada fortificado con zarandaja, cuya diferencia con otros fideos,

es la calidad de los insumos y los mayores beneficios a la salud, ya que contiene mas

proteinas, vitaminas y minerales. Ademas, posee cantidades significativas de lisina y

metionina, aminoacidos necesarios para un correcto balance alimenticio.

b) Producto Real

Marca: La marca del producto es Nutri Fideo y es 100% peruana, que busca poder
posicionarse en la canasta familiar de todas las familias peruanas.

Niveles de Calidad: Se brindara un producto de alto nivel que cumpla con los
estandares de calidad y requerimientos sefialados por la Norma Técnica Peruana
(MIDIS, 2022). La calidad del producto se podra sentir, luego de la coccion del
mismo, ello se dara gracias a la calidad de los insumos y su correcto
almacenamiento.

Empaque: El empaque constara de una bolsa de plastico de polipropileno
biorientado (BOPP) de 450 gramos, sellado herméticamente y en Optimas
condiciones de salubridad. Para ello, se considerd la informacion de la encuesta
realizada, la cudl indica que 53.1% de los encuestados prefieren un empaque de
plastico frente a empaques de papel, lata o carton, como se puede observar en la

Figura 20.

Figura 20: Material del empaque de los fideos, seglin encuesta.

Disefio: El producto sera disefiado como se observa en la Figura 21, la cual
contendra el logo y nombre de la marca, asi como los ingredientes y el aporte

nutricional de estos.
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Figura 21: Disefio del producto “Nutri Fideo”.

Fuente: Elaboracion propia.

¢) Producto Aumentado
Se contara con un area de atencion al cliente que facilite la comunicacion directa entre
clientes y la empresa. Ademas, se tendra presencia en redes sociales principalmente en
Facebook ¢ Instagram, donde también se podra atender a las dudas y sugerencias de los
clientes y se usara este medio para publicar beneficios del producto, recetas, lugares de

compra y concursos a fin de poder fidelizar al cliente.

Nutri Fideo, es un producto de conveniencia, ya que el consumidor lo compraria usualmente
debido a que es de compra frecuente y es un alimento parte de la canasta basica familiar.
A continuacioén, se presentara la Ficha Técnica del producto, en la cual se considerard lo
estipulado en la NTP 206.010:2016 “Pastas o fideos para consumo humano” (El Peruano,
2016) ello se puede observar en la Tabla 22. Cabe resaltar, que la formulacion del producto

y la composicion proximal, se detallara en el Capitulo 3.
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Tabla 22: Ficha Técnica de Fideos a base de harina de cebada y zarandaja.

FICHA TECNICA DE FIDEOS DE TRIGO Y CEBADA FORTIFICADOS CON ZARANDAJA

Elaborado por: Masiel
Pickmann Arohuanca

Fecha: Junio del 2023 Version: 1

Partida arancelaria

1902.11.00.00: Pastas alimenticias sin cocer, rellenar ni preparar de otra forma, que
contenga huevo

Nombre del producto

NUTRI FIDEO

Descripcion del producto

Producto industrial. Fideos de harina de trigo y cebada, fortificado con zarandaja

Fideos largos del tipo secos no rellenos. Resistentes, no se pegan, de facil coccion y
usando ingrediente de calidad

Caracteristicas nutricionales

Caracteristicas
*Posee mas proteinas que los fideos netamente a base de trigo; al igual que vitaminas y
minerales.
*Posee cantidades significativas de lisina y metionina, aminoacidos esenciales para el
correcto balance alimenticio del organismo .
Ingredientes

Harina de Trigo, harina de cebada, harina de zarandaja, agua, sal y huevo.

Presentacion y empaque
comercial

Empaque

El empaque constara de una bolsa de plastico de polipropileno biorientado (BOPP) de
450 gramos, sellado herméticamente y en dptimas condiciones de salubridad

Rotulado

Debera cumplir con la NTP 206.010:2016, donde se detallara:

*Nombre comercial del producto

*Lista de ingredientes y aditivos utilizados en orden decreciente de proporciones
*Contenido neto y peso escurrido

*Nombre y direccion del fabricante

*Codigo Lote

*Fecha de vencimiento e instrucciones para la conservacién

*Autorizacion y namero del Registro Sanitario

*Instrucciones para el uso

*Otros datos requeridos por la ley o norma

Requisitos minimos y
normatividad

*Sabor y Olor: Caracteristicos, exento de sabores y olores rancios, acidos o extrafios.

*Humedad: Maximo 14%.

*Acidez titulable: Maximo 0.46%.

*La elaboracion de los fideos se realizara con masa fresca, y sin desperdicios de
procesos anteriores.

*Elaboracion exclusiva usando agua potable.

*Se podra hacer uso de preservantes aprobados para el consumo humano (dosis
maximas permitidas)

Tolerancias

. Humedad: Una unidad en mas de la cifra indicada como maximo.

. Acidez: 10% sobre el valor maximo.

Requisitos Microbiologicos

El producto no debera contenener microorganismos patdgenos.

Almacenamiento

El lugar en el cual se almacenara los fideos, deberan ser limpios, ventilados y con
condiciones de salubridad correctas, a fin de evitar contaminar el producto o
descomponerse por condiciones ambientales

Instrucciones uso/ coccion

Hervir el agua y colocar los fideos dentro del recipiente que contenga el agua hirviendo
(‘aproximadamente 1 litro de agua por cada 100 gramos de fideo). Posteriormente, se
agregara sal al gusto y cada cierto periodo de tiempo se removera el agua. Finalmente,
se escurre los fideos y se pueden servir acompafiados o no de una salsa. Cabe resaltar
que no necesita usar aceite en la coccion de los fideos.

Tiempo de coccion aprox: 15 minutos
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2.2.Disefio de la Investigacion

La poblacion en del Pert para el afio 2022, fue de 33 396 600 personas. Al ser una poblacién mayor

a las 100 000 personas, se debe usar la siguiente formula:

Figura 22: Férmula para calcular numero de encuestados para poblaciones infinitas.

Donde:

» Tamafio de muestra: n

* Nivel de confiabilidad: 95%
* Puntuacion Z: 1,96

* Error absoluto: E = 5%

* Porcentaje de aceptacion (p) = 50%
La cantidad total del tamafio de muestras para las encuestas que se realizaran en el presente
proyecto se calculara, tomando en cuenta la poblacion total para Lima Metropolitana en el afio

2022. En la Tabla 23, se puede observar la cantidad total de encuestas.

Tabla 23: Total muestra de encuestas.

n 385

Las preguntas e informacion de las encuestas se pueden observar en los Anexos 4 y Anexos 5.

2.3. Analisis de la Demanda

Se analizard la demanda histdrica a partir de la informacion obtenida de fuentes primarias y

secundarias (encuesta) para posteriormente hallar la demanda proyectada hasta el 2027.

2.3.1. Demanda Historica

Para el calculo de la demanda histdrica, se utilizaran fuentes como datos del CPI,
referente a la busqueda de informacion de poblacion por niimero de hogares en Lima

Metropolitana, NSE A, B y C y Boletines Agroindustriales publicados por el MIDAGRI
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a fin de obtener informacion acerca de las ventas de fideos en Lima Metropolitana,
también se us6 como fuente Euromonitor para hallar el consumo per cépita por hogar
en el Peru. A continuacion, se muestra la Figura 23, la cual muestra el Esquema para

calcular la demanda histoérica de fideos en Lima Metropolitana segun NSE.

A B C
Cantidad de hogares en Demanda de fideos en Demanda de fideos en
Lima Metropolitana Pera (T) Lima (T}
CPI (2015-2019) MIDAGRI (2013-2019) MIDAGRI (20152019
D E
Consumo
anual de fideos en NSE A, B, Cdelos
Lima respecto al Peri hogares de Lima
(%) Metropolitana (%)
/B CPI {2015-2019)
F G
Demanda histérica en C it
Lima Metropolitana segin nml:u.n:: per cl])ll:)pm'
NSE AB y C (en hogares) ogar (kg/hog
F=A*E*D Euromonitor {2015-2019)
H
Demanda histérica en
Lima Metropolitana
segin NSEABy
ClKg)

F*G

I

Demanda histérica en
Lima Metropolitana
segin NSEABy C(T)

H1000

Figura 23: Esquema para calcular la demanda histérica de fideos en Lima Metropolitana

segun NSE.

A continuacion, se describiré el esquema seguido para hallar la demanda historica en Lima

Metropolitana segin los NSE abarcados en el proyecto.

Se tomara como poblacion los hogares en Lima Metropolitana, ello se puede observar en
la Tabla 24, entre los afios 2015 y 2019. Cabe resaltar que no se tendra en consideracion
los afios 2020, 2021 y 2022, ya que por la coyuntura del Covid-19, muestra data poco usual
y variaciones significativas para el analisis del proyecto, la misma consideracion se tendra

para el analisis de la oferta.
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Tabla 24: Cantidad de hogares en Lima Metropolitana (2015-2019).

Cantidad de hogares en Lima

Gete Metropolitana (miles)
2015 2,431,100.00
2016 2,690,700.00
2017 2,732,700.00
2018 2,775,000.00
2019 2,720,800.00

Por otro lado, de los Boletines Agroindustriales publicados por el MIDAGRI entre los afios
evaluados, se obtuvo la demanda de fideos en el Perti y Lima, para asi poder hallar el

Consumo anual de fideos en Lima respecto al Perti (%). Ello, se puede observar en la Tabla

25.

Tabla 25: Consumo anual de fideos en Lima respecto al Pert (%).

Consumo

anual de

o Demanda de fideos DErmernge) d ¢ fideos en

Afo . fideos en Lima .
en Peru (T) Lima

) respecto al

pecto a

Peru (%)
2015 391623 346007 88.35%
2016 396162 358295 90.44%
2017 388506 355491 91.50%
2018 392122 361691 92.24%
2019 390415 361618 92.62%

Para poder segmentar la demanda a los NSE que abarca el proyecto, se tomard como

fuentes datos del CPI, para los afios analizados, obteniéndose un porcentaje total para

dichos NSE, como se puede observar en la Tabla 26.

Tabla 26: NSE A, B y C de los hogares en Lima Metropolitana (%).

Afio NSE A, B y C de los hogares en
Lima Metropolitana (%)

2015 65.60%

2016 65.60%

2017 68.00%

2018 70.40%

2019 69.20%
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Posteriormente, con los datos obtenidos, se calculara la demanda histérica en Lima
Metropolitana segin NSE A,B y C (en hogares), mediante la multiplicacion de los factores

detallados en la Tabla 27.

Tabla 27: Demanda historica en Lima Metropolitana segin NSE A,B y C (en hogares).

Consumo Demanda
Cantidad de RIS £ 115 € anual de hlstopca n
. de los hogares Lima
= hogares en Lima . fideos en .
Ao . de Lima . Metropolitana
Metropolitana 2 Lima c
. Metropolitana seguin NSE A,
(miles) respecto al
(%) ByC (en
Peru (%)
hogares)
2015 2,431,100.00 65.60% 88.35% 1409040.116
2016 2,690,700.00 65.60% 90.44% 1596382.838
2017 2,732,700.00 68.00% 91.50% 1700324.252
2018 2,775,000.00 70.40% 92.24% 1801989.018
2019 2,720,800.00 69.20% 92.62% 1743918.794

Para el cambio de unidades a kg o toneladas, se usard la informacion obtenida de
Euromonitor (2015-2019) sobre el consumo per capita de fideos por familia a fin de
determinar la demanda historica en Lima Metropolitana segin NSE A, B y C en kg, segin

se puede observar en la Tabla 28.

Tabla 28: Demanda historica de fideos en Lima Metropolitana segin NSE A, B y C (Kg).

Demanda historica l.)el'nz.mda
. historica de
en Lima Consumo per .
~ R . 2q fideos en Lima
Afio Metropolitana segun | capita por hogar .
NSE A, By C (en (kg/hogar) | Mietropolitana
hozgarZs) gihog segiun NSE
A,By C(Kg)
2015 1409040.12 20.5 28885322.37
2016 1596382.84 29.4 46933655.44
2017 1700324.25 30.8 52369986.96
2018 1801989.02 32.2 58024046.37
2019 1743918.79 30.3 52840739.46

Finalmente, se convertiran las unidades a toneladas, como se puede observar en la Tabla

29.
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Tabla 29: Demanda historica de fideos en Lima Metropolitana segin NSE A, By C (T).

Demanda historica de fideos en
Aiio Lima Metropolitana segiin NSE
A, By C(T)
2015 28885.32
2016 46933.66
2017 52369.99
2018 58024.05
2019 52840.74

2.3.2. Proyeccion de la Demanda

Para hallar la proyeccion de la demanda, se evaluara la tendencia que se tendra en el
presente proyecto, mediante la correlacion de las variables a través del analisis del R*2 de

cada una de las ecuaciones. En la Tabla 30, se puede observar dicha informacion.

Tabla 30: Tendencia de la Demanda Historica de Fideos en Lima Metropolitana para los NSE

A, ByC.
Coeficiente de
Tendencia Ecuacion determinacion
R~2

Exponencial y = 30378¢% 4% 0.6057
Lineal y=5900.1x + 30110 0.6835
Logaritmica y = 16500In(x) + 32012 0.8635
Potencial y = 31670x%401 0.7983

Se observa que la tendencia con mayor R"2, es la logaritmica, por lo que su funcién sera
elegida para obtener el célculo de la demanda proyectada, en la Figura 24, se puede

observar la tendencia elegida.
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Figura 24: Grafica de la Demanda Historica de Fideos en Lima Metropolitana para los NSE
A,ByC.

En la Tabla 31, se puede observar la demanda proyectada para los afios siguientes.

Tabla 31: Demanda Proyectada de Fideos en LM para los NSE A, By C.

~ Demanda Proyectada

Aiio (T)

2020 61576.03
2021 64119.52
2022 66322.79
2023 68266.21
2024 70004.65
2025 71577.27
2026 73012.96
2027 74333.66
2028 75556.45

2.4. Analisis de la Oferta

A continuacion, se detallard los procedimientos a seguir para hallar la oferta de fideos en Lima
Metropolitana para los NSE enfocados en el presente proyecto. Se analizara la competencia y se
calculara la oferta historica de fideos en Lima Metropolitana para los NSE A, B y C, para asi poder

calcular la oferta proyectada para los proximos anos.

2.4.1. Analisis de la competencia

En la Tabla 32, se detalla la preferencia de fideos lideres en el mercado antes de la

pandemia, expresado en porcentaje, datos extraidos de Euromonitor (2019).
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Tabla 32: Preferencia de fideos afio 2019 (Euromonitor).

Marca Compaiiia % Total 2019
Don Victorio Alicorp S.A.A 20.60%
Molitalia Molitalia S.A. 17.60%
Lavagi Alicorp S.A.A 13.40%
Anita Annita Food S.A. 8.90%
Pastitalia Pastaitalia S.A. 7.20%
Don italo Don Italo S.A. 6.70%
Nicolini Alicorp S.A.A 6.30%
Sayon Industria Tela S.A. 3.30%
Espiga de Oro Alicorp S.A.A 2.60%
Marco Polo Molitalia S.A. 2.20%
Santa Catalina Indu}s)relraﬁs ;j ilfiés del 1.10%
Alianza Alicorp S.A.A 0.50%
Otras marcas Otras compaiias 9.60%

Fuente: Euromonitor 2019

Por otro lado, la compafiia con mayor presencia y preferencia en el mercado de fideos

durante los ultimos cinco afios es Alicorp, ello se puede observar en la Tabla 33.

Tabla 33: Participacion de Companias en el rubro de fideos 2019-2022.

St Participacion por aifios (%)
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Alicorp SAA 4340 | 43.40 | 44.60 | 44.10 | 42.20
Danilza SA 0.10 0.10 0.10 | 17.10 | 16.30
Cencosud Retail Peru SA 0.90 0.90 1.00 | 8.80 | 8.60
Pastitalia SA 7.00 7.20 7.00 | 6.90 | 6.80
Don Italo SA 6.40 6.70 6.60 | 6.70 | 6.80
Alimentos El Dorado SAS 0.10 0.10 0.10 | 3.30 | 3.10
Anita Food SA 7.80 8.90 8.30 | 2.20 | 2.10
Molitalia SA 21.00 | 20.30 | 19.80 | 0.90 | 0.90
Industrias Teal SA 3.30 3.30 3.30 | 0.80 | 0.80
Industrias Unidas del Perti S.A. | 2.20 1.10 0.60 | 0.80 | 0.80
Perti SA Age SA 0.00 0.00 0.00 | 0.50 | 0.50
Pastificio Classico SAC 0.00 0.00 0.00 | 0.40 | 0.50
Hipermercados Tottus SA 0.50 0.50 0.80 | 0.10 | 0.10
Supermercados Peruanos SA | 0.60 0.60 0.80 | 0.10 | 0.10
Comercializadora Andina 0.10 0.10 0.10 | 0.00 | 0.00
Organica SA Adrimpex 0.10 0.10 0.10 | 0.00 | 0.00
Otras marcas 6.60 6.70 6.80 | 7.30 | 10.40

Fuente: Euromonitor 2019
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Dentro de las marcas mas conocidas que posee Alicorp, estan: Don Victorio, Espiga de
Oro, Lavaggi, Nicolini y Alianza. Dicha compafia y sus marcas seran el principal

competidor en el mercado del presente proyecto.

2.4.2. Oferta Historica

Para el calculo de la oferta historica, se utilizaran fuentes como datos del CPI, referente
a la busqueda de informacion de poblacion por nimero de hogares en Lima
Metropolitana, NSE A, B y C y Boletines Agroindustriales publicados por el MIDAGRI
a fin de obtener informacion acerca de la produccion de fideos en Lima Metropolitana,
también se us6é como fuente Euromonitor para hallar el consumo per céapita por hogar
en el Pert y el % de productos alimentarios fortificados en el mercado. También se
usara data extraida de la SUNAT referente a las importaciones y exportaciones de fideo
en el Pert. A continuacion, se muestra la Figura 25, la cual muestra el Esquema para

calcular la Oferta historica de fideos en Lima Metropolitana segiin NSE.

A B C
Produccién de fideas Importaciones de fideos Exportaciones de fideos
envasados en Peri (T) 55 @
MIDAGRI (2015-2019) Sumat (2015-2019) Sumat (2015-2019)
D E F
Oferta Nacional Oferta de fideos R"“S;‘: "1: P'“:;;;“"“
fideos (T) envasados en Lima (T) a-teri
ABC MIDAGRI (2015-2019) ED
G =
Productos
Productos en categoria . !
salud y bieneatar (hg) fortificados/funcionales
Euromonitor (2015-2019) Euromonitor (2015-2013)
T T X
Producto saludables . NSE 4, B, C de los
fortificadas en el Cimtidad de hogares en hogares de Lima
‘mercaddo (%) a Metropolitana Metropolitana (%}
TG CP1 (2015-2019) CPI (2015-2019)
T ™
Oferta histérica en Lima
Metropolitana segim Consumo Percipita por
NSEAByC(en hogar (kg/hogar)
hogares)
T*K*F*1 Euromonitor (2015-2019)|
N 0
Oferta histérica en Oferta histérica en
Lima Metropolitana Lima Metropolitana
segiin NSE A.B y C (kg) segiin NSE ABy C (T)
LM 1000

Figura 25: Esquema para calcular la oferta historica de fideos en Lima Metropolitana segiin NSE.
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Para empezar, se calculara la oferta neta de fideos en el Peru, entre los afios 2015-2019,
afos prepandémicos, ya que para afios futuros no se cuenta con informacion precisa y ni
confiable. Para ello, se usara datos de importaciones y exportaciones de fideos, como se

observa en la Tabla 34.

Tabla 34: Oferta Nacional fideos (T).

Produccion de fideos . . Oferta

Afo | envasados en Peru Tmportaciones | Exportaciones Nacional

(T) de fideos (T) | de fideos (T) fideos (T)
2015 385985 131.82 243.54 385873.29
2016 395819 127.10 461.82 395484.28
2017 388503 122.11 3042.69 385582.42
2018 397453 132.34 6508.76 391076.57
2019 391587 157.81 8289.92 383454.90

Luego, se calculara, la relacion de produccion Lima-Peri en porcentaje, como se

observa en la Tabla 35.

Tabla 35: Relacion de Produccion Lima-Peru (%).

Oferta de .r
fideos Relacion de
o Oferta neta de fideos Produccion
Ao , envasados . ,
envasados en Peru (T) . Lima-Peru
en Lima (%)
(T)
2015 385873.29 339761 88.05%
2016 395484.28 357553 90.41%
2017 385582.42 357404 92.69%
2018 391076.57 363378 92.92%
2019 383454.90 359060 93.64%

Para poder conocer la diferencia del producto respecto a otros productos en el mercado,
se tomara datos de Euromonitor, referente a producto fortificados/funcionales en kg
que se producen en el Peru. A partir de ello, se hall6 el porcentaje de productos
fortificados que existen en el mercado peruano en porcentaje, como se observa en la

Tabla 36.
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Tabla 36: Producto saludables fortificados en el mercado (%).

Productos
Productos
. saludables
en categoria Productos fortificados
Aiio salud y fortificados/funcionales
: en el
bienestar (kg)
(kg) mercado
(%)
2015 651296961 236123607 36.25%
2016 730237242.4 276767612 37.90%
2017 744888301.9 283477086 38.06%
2018 757553107 286820055 37.86%
2019 771661251.6 295661998 38.31%

Para hallar la Oferta historica de fideos en Lima Metropolitana segiin NSE, se debera,
contar con informacion de cantidad de hogares y el porcentaje de hogares con NSE A,
B y C en Lima Metropolitana, que multiplicado con las variables previamente halladas,
nos dan la oferta historica expresado en (hogares), los cuales deberian ser atendidas
dada la produccion que se recopil6 afio por afio, dichos calculos se detallan en la Tabla

37.

Tabla 37: Oferta historica de fideos en Lima Metropolitana segin NSE A,B y C (en hogares).

Oferta
Cantidad de | NSE A,B,C | Relacion | | roducto | historica de
saludables fideos en
hogares en | de los hogares de . :
~ . A .. | fortificados Lima
Afio Lima de Lima Produccion .
. q q 2 en el Metropolitana
Metropolitana | Metropolitana | Lima-Peru z
(miles) (%) (%) mercaddo | segun NSE
(%) A,ByC (en
hogares)
2015 2,431,100.00 65.60% 88.05% 36.25% 509091.485
2016 2,690,700.00 65.60% 90.41% 37.90% 604827.615
2017 2,732,700.00 68% 92.69% 38.06% 655495.713
2018 2,775,000.00 70.40% 92.92% 37.86% 687272.406
2019 2,720,800.00 69.20% 93.64% 38.31% 675498.308

A fin de hallar la oferta historica expresado en kg y toneladas, se usara como factor de

conversion al consumo per capita por hogar, como se observa en la Tabla 38 y Tabla

39.
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Tabla 38: Oferta historica usando el consumo per céapita por hogar.

Oferta historica en | Consumo Per Oferts h}stonca en
Lima Metropolitana capita por Lima
Ao : Metropolitana
segin NSE A, By C hogar ,
(en hogares) (kg/hogar) SR INELD £ 1855
C (kg)
2015 509091.4847 20.5 10436375.44
2016 604827.6149 29.4 17781931.88
2017 655495.7129 30.8 20189267.96
2018 687272.4062 32.2 22130171.48
2019 675498.3076 30.3 20467598.72

Tabla 39: Oferta historica de fideos en Lima Metropolitana segin NSE A, B y C (kg).

Afio Oferta historica de fideos en Lima
Metropolitana segiin NSE A, By C (T)

2015 10436.38

2016 17781.93

2017 20189.27

2018 22130.17

2019 20467.60

2.4.3. Proyeccion de la Oferta
Para hallar la proyeccion de la oferta, se evaluara la tendencia que se tendra en el presente

proyecto, mediante la correlacion de las variables a través del analisis del R*2 de cada una

de las ecuaciones. En la Tabla 40, se puede observar dicha informacion.

Tabla 40: Tendencia de la Demanda Historica de Fideos en Lima Metropolitana para los NSE

A,ByC.
A 2 Coeficiente de determinacién

Tendencia Ecuaccion RA2
Exponencial y = 11014e01566x 0.6159
Lineal y =2441.1x + 10884 0.7011

o y = 6801.9In(x) +

Logaritmica 11688 0.8794
Potencial y = 11541x04418 0.8079
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Se observa que la tendencia con mayor R”2, es la logaritmica, por lo que su funcion sera
elegida para obtener el calculo de la oferta proyectada, en la Figura 26, se puede observar

la tendencia elegida.

Oferta historica en Lima Metropolitana

seguin NSEA,By C
2500000 |y 6go1.gin(x)+ 12688 .
20000.00 R?=0.8794 .Q ...... 3
@ ..

1500000 [ et
10000.00 ®

5000.00

0.00

Figura 26: Grafica de la Oferta Historica de Fideos en Lima Metropolitana para los NSE A, B
y C.

En la Tabla 41, se puede observar la demanda proyectada para los afios siguientes.

Tabla 41: Oferta Proyectada de Fideos en Lima Metropolitana para los NSE A, By C.

Aiio Oferta Proyectada
2020 23875.369
2021 24923.886
2022 25832.153
2023 26633.302
2024 27349.954
2025 27998.244
2026 28590.087
2027 29134.529
2028 29638.604

2.5. Demanda Insatisfecha

Para el calculo de la demanda insatisfecha, se restara la demanda del proyecto y la oferta del
proyecto segun lo que obtuve previamente. En la Tabla 42, se puede observar la demanda
insatisfecha en Lima Metropolitana segiin los NSE A, B y C expresado en toneladas. Ademas,

se puede observar el % de crecimiento de la demanda insatisfecha entre los afnos 2020 y 2028.
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Tabla 42: Demanda insatisfecha en Lima Metropolitana segin NSE A, By C (T).

Demanda o
. . %
insatisfecha Crecimiento
Afio Demanda Oferta en Lima de Ia
Proyectada Proyectada | Metropolitana demanda
S LD Ay insatisfecha
By C (T)
2020 61576.03124 23875.36873 37700.66 -
2021 64119.51746 24923.88624 39195.63 3.81%
2022 66322.78544 25832.15342 40490.63 3.20%
2023 68266.20553 26633.30185 41632.90 2.74%
2024 70004.65403 27349.95354 42654.70 2.40%
2025 71577.272 27998.24386 43579.03 2.12%
2026 73012.95972 28590.08654 44422 .87 1.90%
2027 74333.6644 29134.52903 45199.14 1.72%
2028 75556.44594 29638.60405 45917.84 1.57%

2.6. Demanda del Proyecto

Para el calculo de la demanda del proyecto, se usara la demanda insatisfecha, el porcentaje de

aceptacion del producto y el porcentaje de participacion anual.

Para el calculo de la aceptacion del producto, se utilizd como fuente los datos de la encuesta
realizada, segiin la muestra del disefio de investigacion, el cual fue de 73.27%. Para este ultimo
calculo, se esta considerando el 98.9% de personas que tienen intenciéon de comprar el producto
y la escala de intension de compra, a fin de poder hacer una correccion a la intension de compra
del producto. Por otro lado, se considerara una participacion de mercado inicial del 1%, con un
incremento del 0.15% por afio (tomando como afio inicial del proyecto el 2024), ya que se esta
tomando una posicioén conservadora al observar que el crecimiento de la demanda insatisfecha
disminuye en el transcurso de los afios. Dichos valores y célculos se pueden observar en la Tabla

43.
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Tabla 43: Calculos para la Demanda del proyecto en Lima Metropolitana seguin NSE A, By C

(D).
Demanda Demanda del
insatisfecha en Aceptacion proyecto en
Afio Lima producto Participacion Lima
Metropolitana (Encuesta) anual (%) Metropolitana
segiin NSE A, By seguin NSE A,
c@ ByC(T)
2024 42654,70 73,27% 1,00% 312,51
2025 43579,03 73,27% 1,15% 367,17
2026 44422 .87 73,27% 1,30% 423,10
2027 45199,14 73,27% 1,45% 480,17
2028 45917,84 73,27% 1,60% 538,27

En la Tabla 44, se observa la demanda en bolsas de 450 gramos para todo el proyecto de

elaboracion de fideos “Nutri Fideo”

Tabla 44: Demanda del proyecto en Lima Metropolitana segiin NSE A,B y C (T).

Demanda del
Afio proyecto en Lima Cantidad de
Metropolitana segiin | bolsas de 450 gr
NSE A,By C (T)

2024 312,51 694.467
2025 367,17 815.943
2026 423,10 940.231
2027 480,17 1.067.045
2028 538,27 1.196.151

2.7.Comercializacion

Se detallara las estrategias de plaza, promocion y publicidad, y precio que se tendran en

consideracion para el presente proyecto.

2.7.1. Plaza

Para determinar los canales de distribucion que se tomaran en cuenta, se hara uso de los
resultados de la encuesta, de acuerdo con la preferencia de los encuestados a la hora de

comprar el producto. Se obtuvo el siguiente resultado, como se observa en la Figura 27.
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Figura 27: Preferencia de canales de distribucion de los encuestados.

Se puede observar que la mayor incidencia de resultados figuran los supermercados,
bodegas y ferias, en ese mismo orden. Dentro de las opciones de supermercados, se
priorizara a los lugares con mayor concurrencia del publico objetivo, como lo es Metro,
Wong y Vivanda principalmente. Cabe precisar que los supermercados seran el Gltimo
medio por el cual se distribuira los productos, ya que para entrar al mercado se introducira

primero el producto en ferias que promuevan habitos y comida saludable.

También se debera considerar, a los proveedores de materia prima e insumos a la hora de

realizar la cadena de suministro de Nutri Fideo, como se puede observar en la Figura 28.

Supermercados

Proveedores de MP

Manufactura Distrbucion dz Bodegas

productos Consumidares finales

Proveedores de

insumas
Ferias

Figura 28: Cadena de suministro de Nutri Fideo.

2.7.2. Promocion y publicidad

Como el producto es nuevo en el mercado, se planteard las promociones de acuerdo a
los factores relevantes que consideraron los encuestados, en la Figura 29, se puede
observar la prioridad para cada factor considerado en el analisis. Segun nivel de
importancia, uno se considera no muy importante, mientras cinco se considera muy

importante.
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Figura 29: Factores relevantes para los encuestados.

Se detallara las estrategias para los dos factores mas relevantes, ya observados. Como
primer factor relevante esta el valor nutricional, en donde se planteara estrategias de
introduccion del producto mediante volantes y paneles publicitarios. Como segundo factor
relevante esta el sabor y textura, ello con lleva poder dar degustaciones al ptiblico para que
puedan conocer las caracteristicas organolépticas del producto, a través de preparaciones
tipicas que se realizan con fideos. También se tomara en consideracion datos de la
encuesta, referentes a las promociones que valorarian mas los encuestados, la que obtuvo

mayor puntaje fue la de” Cupones de Descuento”, como se observa en la Figura 30.

Figura 30: Oferta/Promocioén mas valorada por los encuestados.

Por otro lado, en cuanto a publicidad, se optara para empezar mediante redes sociales ,
principalmente, Facebook, Instagram y Tik Tok, seguido de banners publicitarios y
television, Este ultimo dato de le encuesta, no se tomard en consideracion, ya que el
desembolso de dinero para este medio de comunicacion es elevado en los primeros afos

de introduccion del producto, todo ello se puede observar en la Figura 31.
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Figura 31: Preferencia de medios de comunicacion por los encuestados.

En cuanto a las publicaciones por redes sociales, se creara un perfil, en el cual se pueda
difundir informacién del producto, medio de contacto, alianzas con gente famosa, ademas
de colocar las promociones vigentes, a fin de que el publico pueda participar.
Adicionalmente, a ello, se tendrd un pagina web, donde el publico comentara sobre los
beneficios del consumo de Nutri fideo, videos informativos sobre como se fabrica el

producto y un espacio de atencion al cliente, a fin de poder recibir sugerencias y opiniones.

2.7.3. Precios

Se debera analizar el precio existente en el mercado para las distintas marcas. A
continuacién, en la Tabla 45, se observa los precios actuales en el mercado y
supermercados, como Wong, Metro y Vivanda. Se tomara en consideracion los precios
para fideos del Tipo Spaguetti, ya que fueron los de mayor consumo por parte de los

encuestados, para mayor detalle se puede ir al Anexo 5.
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Tabla 45: Precio de supermercados y mercado para fideos tipo Spaguetti.

Producto Contenido Precios (S/)
(gramos) | Wong Metro Vivanda Mercado
Fideos Spaghetti
Molitalia 450 4 3,9 3,7 3,5
Fideo Spaghfzttl Don 450 4.6 4.6 4.6 45
Vittorio
Fideo Spaghetti Nicolini 450 4,1 4 4 3,8
FIDEOS Contenido .
IMPORTADOS (Eramos) Wong Metro Vivanda Mercado
Spaghetti Nro 3 Agnesi 500 13,7 12,7 12,5 -
Spaghetti al Huevo La 500 7.9 7,55 7,59 i
Montanara
Spaguettini Nro 3 Barilla 500 12,7 12,6 9,9 -
Spaguetti Quadratto La 500 7.8 7.8 7.8 i
Molisana

Seglin datos de la encuesta, un 62.9% de los encuestados prefiere una presentacion del
producto de 450gr. Ademas, el 48% de los encuestados prefieren un rango de precios del
producto entre 5 a 7 soles para un fideo de 450gr. Para mayor detalle de dichos resultados

de la encuesta, se puede ir a Anexo 5.

En la Tabla 45, se puede observar los distintos precios para fideos spaghetti en diferentes
centros de abastos mencionados. Los fideos importados también forman parte de la lista a
considerar para evaluar el precio, ya que existe un consumo por parte de la poblacion.
Ademas, se desea obtener el mayor consumo de la poblacidon peruana y que se pueda

consumir un producto 100% peruano con insumos nacionales.

Finalmente, para el calculo del precio, se tomara un promedio de los precios ya
mencionados, reduciendo un 20%, ya que se desea poder penetrar en el mercado con un
precio mas bajo al promedio, con lo cual el precio del producto Nutri Fideo, sera de S/5.70

para una presentacion de 450 gramos.
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3. CAPITULO 3: ESTUDIO TECNICO

En el siguiente capitulo, se tocara los aspectos técnicos del proyecto, entre ellos, la localizacion, el
tamafio de planta y su distribucidn, los procesos productivos, los requerimientos de maquinas, el
calculo de los recursos e insumos que se usaran en el proceso productivo, el impacto ambiental de

los procesos que se llevaran a cabo y finalmente el cronograma del proyecto.

3.1. Localizacion

Se realizara un analisis macro y micro de las posibles ubicaciones donde se ira a situar la planta
industrial de elaboracion de fideos a base de harinas de trigo, cebada y zarandaja. Para la eleccion
de la planta industrial, se identificara un grupo de factores relevantes que generan un impacto en la
decision de ubicar el mejor lugar para poner en marcha el proyecto. Para ello, usaremos dos
herramientas importantes, como son el método de ponderacion de factores para definir la macro

localizacion y el método de Brown y Gibson para la micro localizacion.
3.1.1. Macro localizacion

Segiin el reporte anual de la empresa inmobiliaria Cushman & WakeField, las
principales zonas industriales en Lima son: Zona Norte, Zona Callao, Zona centro,
Zona este y Zona Sur, dichas divisiones serdn tomada como referencia de localizacion.
Ademas, la relacion de las zonas y tipos de industria determinaran la ubicacion de la
planta industrial, entre ellos la industria elemental, industria liviana, industria pesada,
entre otras. En el caso del presente proyecto, la industria presente es la liviana, ya que
es compatible con actividades como la elaboracion de productos comestibles (Cushman
& Wakefield, 2020), en la Figura 32 se observa las diferentes industrias segun cada

zona industrial.
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Figura 32: Relacion entre zona industrial y tipo de industria.

Fuente: Guia de mercado industrial inmobiliario (2020).

Cercania con el ptblico objetivo

De acuerdo al estudio de mercado, se determind que el alcance del proyecto abarca
los niveles socioecondmicos A, B y C de Lima Metropolitana, que en su mayoria
se encuentran en las zonas de Lima Norte, Lima Moderna y Lima Este, como ya

se menciond previamente en capitulos anteriores.

Disponibilidad de terrenos
El crecimiento demografico influye en esta variable, puesto que debe existir un
terreno de uso industrial donde se pueda implementar la planta productora de

fideos, ademas de contar con las dimensiones apropiadas para la planta.

Costo de terreno en las zonas

Esta variable se ve relacionada a la variacion de precios que pueda existir en las
distintas zonas evaluadas de Lima. Factores que influyen en ello como accesos a
vias, mejores zonas industriales, mejor asfaltado, etc., pueden condicionar que en

algunas zonas sea mas elevado el precio de venta de terrenos que en otras zonas.

Cercania con proveedores de materia prima

Referente a la relacion de distancias existentes entre la planta y los proveedores de
materia prima, siendo principalmente en este caso harinas de cebada, trigo y
zarandaja, las cuales son componentes principales de producto. Dentro de las

opciones de proveedores tenemos:
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+ Cabze S.R.L (C. Sta. Beatriz 145, Los Olivos 15000)

¢ Productos Andinos del Perti (Multimercado Minka, Av. Argentina 3093,
Callao 07001)

¢ Peruvian Export (Jr. Las Arcillas Mz. 7 Urb. San Carlos, San Juan de
Lurigancho)

« Exportaciones e Importaciones Saludables S.A.C. (15822, Villa Maria del

Triunfo)

e Servicios de luz, agua y desagiie
Se debe contar con una correcta red de luz, agua y desagiie, puesto que son
componentes principales en garantizar la correcta inocuidad de producto, asi
como, eliminacién de desechos durante la operatividad de la planta industrial.

e Facilidad de acceso a través de zonas viales
Se debe garantizar el correcto estado de las vias, asi como la facilidad de acceso a
fin de poder realizar las entregas de productos terminados a las distintas zonas de
reparto con la finalidad de contar con una buena comunicacion y estrategias de

reparto.

Segiin reporte de NAI Perti Rosecorp, la principal area de atencion se localiza en los distritos
del sur de Lima, ya que cuentan con vias de acceso convenientes y rapidas de ubicar; los terrenos
de Lima y el Callao, tienen costos elevados debido a la presion y el proceso de reconversion
urbana. Ademas, la disponibilidad de terrenos y parcelas industriales al norte de Lima ha
experimentado cambios, aunque en menor medida que en la zona sur. Por otro lado, Rivera
resalta que las compaiias buscan invertir en parcelas que no sean estaticas, sino que tengan la
posibilidad de expandirse ain mas. Arellano observa que muchos terrenos industriales en la
region norte han experimentado un cambio de uso hacia fines comerciales, residenciales o
combinados. En el pasado, esta zona albergaba grandes fabricas, pero en la actualidad, se
percibe una mayor actividad comercial y la presencia de familias que podrian convertirse en

compradores o consumidores naturales (NAI Pert Rosecorp, 2019)

A partir de los factores ya mencionados se procedera a realizar el método de ponderacion de
factores para definir la macro localizacion. A través de una matriz de enfrentamiento, se definira
la puntuacion de cada factor, mayor detalle se encuentra en el Anexo 6. En la Tabla 46, se

observa las puntuaciones generadas.
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Tabla 46: Ponderacion de factores relevantes en la macro localizacion.

Factores Ponderacion
Cercania con el publico objetivo
Disponibilidad de terrenos 40,00%

Cercania con proveedores de materia prima 10,00%
Servicios de luz, agua y desagiie 40,00%

A

B

C Costos de terrenos en la zona

D

E

F Facilidad de acceso a través de zonas viales 30,00%

Luego se procede a calificar cada factor de las principales zonas de Lima teniendo en
consideracion la escala del 1 al 9 presente en el Anexo 7, obteniéndose como resultado final de
la evaluacion a nivel macro, la Zona Sur de Lima Metropolitana, dichos puntajes asignados, se

observan en la Tabla 47.

Tabla 47: Ponderacion de las zonas industriales a partir de los factores de macro localizacion.

Zona
Callao

Zona
Este

Factores Zona Zona Zona
Ponderacion Centro Norte Sur

Cercania con el piiblico objetivo 20,00% 8 5 9 5

Disponibilidad de terrenos 40,00% 5 5 8 6 6

Costos de terrenos en la zona 30,00% 5 7 9 6 7

Cercania con proveedores de materia prima 10,00% 5 9 9 9 8

Servicios de luz, agua y desagiie 40,00% 9 7 6 7 8

Facilidad de acceso a través de zonas viales 30,00% 7 7 9 7 8
11,3 11,5 12,9 11,8 11,9

3.1.2. Micro localizacion

Una vez que se ha optado por Lima Sur como la ubicacion para el terreno, se toman en
cuenta las siguientes ubicaciones de terrenos disponibles para la venta.

+ Santo Domingo de Olleros, Pachacamac (Opcion A)

¢ Industrial Las Praderas de Lurin, zonificacion I-2. ubicado en la 3ra. etapa de

Macropolis, Lurin (Opcién B)

% Victor Malasquez Km 10.5, Manchay Bajo, Pachacamac (Opcion C)
Teniendo en cuenta ello, se procedera a analizar los factores relevantes para poder
realizar el Método de Brown y Gibson que nos dard con mayor precision la ubicacion
del terreno que se comprard. A continuacion, se mencionan los factores objetivos y

subjetivos a analizar.
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Analisis de factores objetivos (FO)

e Costo terreno
Este constituye uno de los elementos mas cruciales para analizar en este proyecto,
dado que representa un gasto constante considerable a lo largo del afio. En
consecuencia, se buscara una alternativa que proporcione un costo asequible en
comparacion con las demas opciones.

e Distancia al proveedor
La cercania entre la planta de produccion y los proveedores es un aspecto de gran
importancia que tiene un impacto significativo en los costos relacionados con el

transporte y la logistica del proyecto.

Anadlisis de factores subjetivos (FS)

e Facilidad de acceso:
La evaluacion de la proximidad a vias principales en cada alternativa implica
considerar los corredores urbanos disponibles. Ademas, este criterio de evaluacion
analiza las condiciones de las carreteras, como la congestion del trafico, la
sefalizacion y la incidencia promedio de accidentes, entre otros aspectos

importantes.

e Disponibilidad de servicios basicos
Se llevara a cabo una evaluacidon de la disponibilidad y calidad de los servicios
basicos de electricidad y agua en cada alternativa, con el fin de asegurar que la
planta de produccion tenga a su disposicion los recursos necesarios para operar de
manera eficiente y satisfacer las necesidades del personal de trabajo.

e Seguridad
Es fundamental tener en cuenta un elemento de protecciéon que se concentre en
preservar los recursos de la compatiia y al mismo tiempo garantizar la seguridad de
sus empleados frente a situaciones de riesgo. Para llevar a cabo la evaluacion de las
distintas opciones en cuanto a su nivel de seguridad, se emplearan datos estadisticos

proporcionados por el INEI del afio 2021, los cuales se encuentran en el Anexo 8.
Se procedera a realizar la matriz de enfrentamiento para cada uno de los factores

evaluados a fin de ponderarlos, asi como las matrices de enfrentamiento para cada

alternativa de terrenos escogidos, seglin cada factor subjetivo analizado, mayor detalle
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del procedimiento realizado se encuentra en el Anexo 9. Finalmente, la alternativa
escogida es la opcion B, terreno ubicado en Lurin, como se puede observar en la Tabla
48, considerando un porcentaje de relevancia del 70% para factores objetivos (FO),

mientras que un 30% para factores subjetivos (FS).

Tabla 48: Eleccion final de localizacion segun MPL.

FO 40,95% 30,09% 28,97%
FS 0,146 0,458 0,396
MPL 0,3304 0,3481 0,3215

3.2. Tamaino de Planta

A partir de la demanda proyectada analizada en el anterior capitulo, se desea obtener el tamafio
optimo de la planta a la cual operara. Para ello se debe tener en cuenta ciertos aspectos que puedan

condicionar dicho valor, dentro de los aspectos cualitativos tenemos:

e Demanda: Esta variable es determinante, ya que va aumentando afio tras afio a razon de
0.15%, ello debido a que el mercado actual de fideos ya se ve abarcado por grandes
empresas lideres del rubro, como Alicorp y Molitalia; con estratégicas de posicionamiento
y promocion se lograré el crecimiento y desarrollo en el rubro de fideos. Dicha demanda
del proyecto entre los afios 2024 y 2028 nos dara un estimado para hallar el tamafio 6ptimo
de la planta, que sera ajustado con la capacidad real, efectiva y de disefio.

e Tecnologia: Se ve relacionado con la capacidad de las distintas maquinarias que forman
parte del proceso productivo, en el mercado existe variedad de maquinarias, el objetivo es
poder encontrar un equilibrio entre la capacidad de producciéon de cada maquina y la
demanda del mercado al cual el proyecto busca alcanzar.

e Financiamiento: Se gestionara un préstamo bancario como parte de la inversion en
maquinas que son necesarias para que el proyecto empiece a funcionar. Se tendra en cuenta
los plazos de pago y los intereses generados.

e Materia Prima: Segun la informacion brindada en capitulos anteriores, se puede evidenciar
que existe una produccion creciente en materias primas, con lo cual se puede garantizar
que se cubrira las necesidades del proyecto.

e Mano de obra: Un factor relevante que se debe considerar es la cantidad de personal con

la que se contard en el proyecto, desde operarios hasta personal administrativo.
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Dentro de los aspectos cuantitativos, debemos considerar un stock de seguridad del 3% para cada
afno de produccion, con lo cual se puede garantizar el cumplimiento de los requerimientos del
mercado para el producto que se desea lanzar. Se considerara para este analisis las capacidades de

la planta.

e (Capacidad real: Esta produccion incluye el stock de seguridad que se menciono previamente.
e (Capacidad efectiva: Se considerara una eficiencia de las maquinas del 90% para todos los
afos estimados del proyecto. Se calcula mediante la siguiente formula expresada en la Figura

33.

Figura 33: Capacidad efectiva (formula).

e Capacidad de disefio: Se considerara un porcentaje de utilizacion del 90%, se puede expresar

con la siguiente formula del Figura 34.

Figura 34: Capacidad de disefio (formula).

A continuacion, en la Tabla 49 se muestra el detalle de los aspectos cuantitativos mencionados.

Tabla 49: Capacidad de kilogramos y unidades de Nutri Fideo.

Demanda Stock de . Capacidad | Capacidad | Capacidad
~ del . Capacidad . . .
Aiio T seguridad real (kg) efectiva efect.lva de d1§en0
(kg) (kg) (kg) (unid) (unid)
312.510,2 3,00% | 321.885,5 | 357.650,5 | 794.779 794.779
367.174,6 3,00% | 378.189,9 | 420.210,9 | 933.803 933.803
423.104,1 3,00% | 435.797,3 | 484.219,2 | 1.076.043 | 1.076.043
480.170,4 | 3,00% | 494.575,5 | 549.528,4 | 1.221.175 | 1.221.175
538.268,2 3,00% | 554.416,2 | 616.018,0 | 1.368.929 | 1.368.929

Se procede a calcular las unidades para cada operacion a partir de la capacidad efectiva hallada,

teniendo presente las mermas para cada operacion, como se observa en la Tabla 50.
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Tabla 50: Unidades equivalentes para producir de fideos por operacion.

Unidades equivalentes para producir de fideos por operacion

Operacion Merma | 2024 2025 2026 2027 2028
Tamizado 0,5% [844.292| 991.975 [1.143.076|1.297.249| 1.454.206
WIEAGEREVNGEREG G 2,0% | 840.070| 987.015 [1.137.360|1.290.762 | 1.446.934
Prensado - Cortado 1,5% [823.268| 967.274 |1.114.612]1.264.946| 1.417.995
Secado 1,0% [810.918| 952.764 |1.097.892|1.245.971 | 1.396.725
Enfriado - 802.808 | 943.236 |1.086.913|1.233.511 | 1.382.757
Envasado y sellado 1,0% [802.808| 943.236 |1.086.913|1.233.511| 1.382.757
Inspeccion PT 794.779| 933.803 |1.076.043]1.221.175| 1.368.929

3.3.Proceso Productivo

Se realizara el diagrama de flujo para el proceso productivo de elaboracion de fideos a base de
harinas de trigo, cebada y zarandaja, a su vez se describira los procesos relacionados, desde la
recepcion de la materia prima, hasta el almacenamiento de los productos terminados y
posteriormente se detallard la programacion de produccion durante los afios de evaluacion del
proyecto. Algunos de los procesos involucrados fueron tomados como referencia de dos tesis de

elaboracion de pastas de la Pontificia Universidad Catolica del Peru (Gaspar, 2020) (André, 2013).

3.3.1. Descripcion del Proceso

1. Recepcion y almacenamiento de materias primas e insumos
En esta inicial del proceso, se recepcionardn todos los insumos necesarios para la
elaboracion de fideos a base de las tres harinas ya previamente mencionadas, ademas
de los insumos como, huevos, sal y agua, también presentes en la elaboracion de
fideos. Como parte del producto en si, también se hara la recepcion de bolsas BOOP,

las cuales son necesarias para el almacenamiento del producto.

2. Pesado de insumos
En esta etapa se pesardn todos los insumos que entraran en el proceso productivo, para

ello, se usard una balanza que nos de a precision la cantidad de insumos necesarios.

3. Tamizado
A fin de obtener harinas mas finas, se usard un tamizador vibratorio para reducir y
eliminar particulas que no fueron bien molidas previamente. En la Tabla 51, se puede

observar la proporcion de las harinas que ingresan en el proceso de tamizado.
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Tabla 51: Proporcion de las harinas que ingresan en el proceso de tamizado.

Materia Prima o

(MP) °
Harina de Trigo 60,0%
Harina de Cebada 32,0%
Harina de Zarandaja 8,0%

4. Mezclado y amasado

En esta etapa se hace el mezclado de las harinas, ademas de los huevos, sal, agua y
aditivos como goma guar y acido sérbico presentes en el producto, ello sera aplicado
por aspersion permitiendo una hidratacién veloz de la mezcla de harinas. A fin de
obtener un amasado homogéneo, se dara en condiciones de vacio por un lapso de 10 a
15 minutos. Uno de los aditivos anadidos es la goma guar, esta mejora la textura de las
pastas, se recomienda un uso de 1.5% (Castafieda et al.,2019). Otro aditivo anadido es
el acido sorbico, es usado como conservador de los alimentos se recomienda su uso en
cantidades menores al 0.3% de la masa total, segln el sitio de divulgacion cientifica

“Hablemos Claro de Alimentos”.

5. Extrusion (prensado)
La mezcla ya amasada ingresara a la prensa el cual contiene un cilindro con chaquetas
de circulacion de agua fria, a través del cual gira un tornillo sin fin, siendo este el
sistema de compresion por el cual la masa pasara hasta llegar a los moldes de bronce

que daran la forma final al fideo.

6. Corte
Extruida la masa con la forma del molde de bronce, ahora pasara por unas cuchillas de

acero, las cuales cortaran el fideo a una velocidad y tamafio establecidos.

7. Secado
A través de unas camaras de secado, los fideos serdn expuesto a aire caliente, mediante

una ventilacion forzada que regula la temperatura y humedad estos.
8. Enfriado

Se dejara enfriar los fideos al aire libre, encima de unas mesas cercanas a la estacion

de secado.
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9. Envasado
Con el apoyo de una maquina empacadora, los fideos seran envasados en paquetes de
polipropileno biorientado (BOPP), dicha maquina es capaz de dar forma al envase,

pesar el producto (450 gramos) y cerrarlo de manera automatica.

10. Almacenamiento y despacho de productos terminados

En esta ltima etapa, los fideos son empacados en parihuelas y trasladados al almacén

de productos terminados.

Al final del proceso productivo, se obtuvo un 26% de harina de cebada, lo cual se encuentra
dentro del rango de 20% a 40% de sustitucion de la harina de trigo (Acosta, 2007), por otro
lado, la zarandaja, se consider6 un 8% en la formulacion final del producto, debido a que,
segun un estudio realizado por la Revista Internacional de Propiedades Alimentarias, la
zarandaja presenta alta resistencia al almidon a una proporcion entre 5g a 15g/100g lo cual
mejora los procesos digestivos (Cornejo et al., 2022). Cabe resaltar que combinar un cereal
con una legumbre es favorecedor a la alimentacion diaria, debido a que la mejora
nutricional de una mezcla se basa en la combinacion adecuada de aminoacidos que forman
las proteinas. Las legumbres, por ejemplo, carecen de metionina, mientras que los cereales
tienen un contenido significativo de metionina, pero son deficientes en lisina, otro
aminoécido esencial que se encuentra en las legumbres (Instituto Europeo de Nutricion y
Salud, 2021). Las proporciones de los insumos al inicio y final del proceso se observan en

la Tabla 52.

Tabla 52: Porcentajes de insumos al inicio y final del proceso.

Cantidad por Cantidad por
% unidad % unidad
Ingredientes 3 Oor (gramos) al (gramos) al
inicial . . . final
inicio del final del
proceso proceso
Harina de Trigo 46,1% 207,45 49% 220,5
Harina de Cebada | 24,4% 109,8 26% 117
Harina de Zarandaja | 6,5% 29,25 7% 31,5
Agua 19% 85,5 14% 63
Sal 0,8% 3,6 0,8% 3,6
Huevo 1,6% 7,2 1,6% 7,2
Goma Guar 1,5% 6,75 1,5% 6,75
Acido sorbico 0,1% 0,45 0,1% 0,45
Total 100% 450 100% 450
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Los valores indicados como las cantidades al inicio del proceso de la Tabla 52, son
correspondientes a luego del tamizado de las harinas, existiendo una merma de 0,1% en la
operacion, pero manteniendo la misma proporcion entre ellas, para las posteriores
operaciones. En la Tabla 51, se observa la proporcion de las harinas que ingresan en el

tamizado.

3.3.2. Diagrama de Operaciones

A continuacion, se presenta el diagrama de flujo de todas las operaciones involucradas

en la elaboracion de Nutri Fideo.

Agua sal Huevo Goma Acido Harina de Harina de Harina de

Guar Sorbico cebada zarandaja trigo
Recibir
Recibir Recibir Recibir Recibir Recibir Recibir
15 agua 13 Recibir sal " . 9 goma 7 dcido 5 harina de 3 harina de 1 harina de
uevo guar sorbico cebada zarandaja trign
16 Medir 14 Pesar 12 Pesar 10 Pesar k-3 Pesar 6 Pesar 4 Pesar 2 Pesar
; Tamizar
0,1%
>
Residuos
Mezclar
Merma 2%
Exruir
(Prensar)
Cortar
Merma
= 18 INSPECCIONAR 1,5%
—
Control de
" calidad
= 6 OPERACION
5 Secar
_ 1 OPERACION - Geoors
= ‘apor de agua
INSPECCIONAR pordeseus 5%
Merma 1%
f—
TOTAL = 25 /1 Enfriar e

inspeccionar

Bolsas BOOP

Envasado

Merma 1%

18 Control de
calidad

[

Fideos envasados de 450 gr

Figura 35: Diagrama de Operaciones para la elaboracion de Nutri Fideo (DOP)
Fuente: Elaboracion propia.
https://app.diagrams.net/#G1G4tBhbQ tWMCnFSXNGrs8pxF7T-jDxIX
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3.3.3. Programa de Produccion

La jornada laboral de los trabajadores, sera de 8 horas al dia (con 1 hora de refrigerio),
22 dias al mes (lunes a viernes) y los 12 meses del afio. Con la produccion anual
obtenida para cada afio en el inciso “3.3 Tamafio de planta”, se podra realizar la
programacion anual de produccion mensual y diaria, como se puede observar en la
Tabla 53. Cabe resaltar, que al ser un producto no estacional y de consumo masivo por
la poblacién, que la produccion mensual se da a partir de tomar una igual proporcion

mensual durante cada uno de los cinco afios de evaluacion del proyecto.

Tabla 53: Programa de produccion de Nutri Fideo.

Produccion| Produccion |Produccion | Produccion | Produccion

Ao unid unid unid (kg LT
Mensual Diaria Diaria \ Diaria
IS 840.911 70.076 3.186 1.433,70 1.433,70
2IIPEN  988.004 82.334 3.743 1.684,35 1.684,35
IS8 1.138.499 94.875 4.313 1.940,85 1.940,85
2EA 1.292.055 107.672 4.895 2.202,75 2.202,75
PJ\ES 1.448.383 120.699 5.487 2.469,15 2.469,15

Fuente: Elaboracion propia.
https://app.diagrams.net/#G1G4tBhbQ tWMCnFSXNGrs8pxF7T-jDxIX

3.3.4. Balance de masa

A continuacion, en la Figura 36, se muestra el balance de masa, tomando como

referencia la produccion diaria de fideos el primer afio de evaluacion.
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Figura 36: Balance de masa para Nutri Fideo seglin la produccion diaria del 2024.
3.4.Requerimientos del proceso productivo
A continuacién, se mencionaran los requerimientos de materia prima, materiales, mano de obra
productiva y servicios necesario para la operatividad de la planta de produccion de fideos “Nutri
Fideo™.
3.4.1. Materia Prima
Enla Tabla 54, se puede observar la cantidad expresada en kilogramos de materia prima
requerida por afio, a fin de cumplir con el plan de produccion anual de la planta. Se

tomo como referencia los valores de la Tabla 55, el cual es el resumen de los porcentajes

requeridos de las materias primas usadas al momento de ingresar al proceso productivo.
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Tabla 54: Materia prima requerida para la produccion de fideos.

Kilogramos de MP requeridos
Materia Prima | 2024 2025 2026 2027 2028
Harina de Trigo | 227.045,97 | 266.761,08 | 307.394,73 | 348.854,85 |391.063,41
Harinade | ) 91 18| 142.272.58 | 163.943.86 | 186.055.92 | 208.567.15
Cebada
Harina de 30.272,80 | 35.568,14 | 40.985,96 | 46.513,98 | 52.141,79
Zarandaja
Agua 71.825,99 | 84.389,78 | 97.244,28 | 110.360,15 | 123.712,86
Sal 3.02425 | 3.55325 | 4.094,50 | 4.646,74 | 5.208,96
Huevo 6.048,50 | 7.106,51 | 8.188,99 | 9.293,49 | 10.417,92
Goma Guar | 5.67047 | 6.66235 | 7.677,18 | 8.712,64 | 9.766,80
Acido sérbico | 378,03 444,16 511,81 580,84 651,12

Tabla 55: Resumen de requerimientos (%) de MP al ingresar al proceso productivo.

Operacion inicial . . 2. Bt
donde ingresa MP Materia Prima (MP) % inicial
Harina de Trigo 60,0%
Tamizado Harina de Cebada 32,0%
Harina de Zarandaja 8,0%
Agua 19,0%
Sal 0,8%
Mezclado Huevo 1,6%
Goma Guar 1,5%
Acido sérbico 0,1%

3.4.2. Materiales

Los materiales usados en el proceso productivo son las bolsas de polipropileno

biorientado (BOPP) y las cajas de carton corrugado donde se almacenara el producto

terminado, ya con el estampado de la marca y presentacion de Nutri Fideo. En la Tabla

56, se puede observar la cantidad total requerida del material, segun el programa de

produccién anual.

Tabla 56: Materiales requeridos en el proceso productivo de Nutri Fideo.

Unidades de materiales requeridos

Materiales 2024 2025 2026 2027 2028
Bolsas 794.779 933.803 | 1.076.043 | 1.221.175 | 1.368.929
Cajas (para 40 bolsas) | 19.870 23.346 26.902 30.530 34.224
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3.4.3.

3.4.4.

Magquinaria

A través de un balance de linea para maquinarias, se pudo obtener el siguiente resultado
mostrado en la Tabla 57, el detalle de los calculos realizados se encuentra en el Anexo
10. Se pudo obtener que la maquinaria inicial, se mantendra los tres primeros afios,
siendo en el 2027, donde se aumentara una maquina de prensado - cortado en la linea

de produccion, la cual se mantendra hasta el 2028.

Tabla 57: Maquinaria Total requerida en el proceso productivo.

Maquinaria Total
2024 2025 2026 2027 2028
Tamizado 2 2 2 2 2

Mezclado - Amasado 1 1 1 1 1
Prensado - Cortado 1 1 1 1 1
Secado 1 1 1 1 1
Empaquetado 1 1 1 1 1

Mano de Obra productiva

Se hizo la evaluacion de nimero de operarios requeridos en las operaciones que forman
parte del proceso productivo. Se agruparon operaciones, a fin de optimizar la mano de
obra, teniendo en cuenta que los operarios estan capacitados en desempefar diferentes
operaciones y funciones. En la Tabla 58, se puede observar el total de operarios
necesarios de proceso, en el Anexo 11, se puede observar a detalle los calculos

realizados en el balance de linea.

Tabla 58: Cantidad de operarios totales por agrupacion de operaciones.

Mano de obra requerida
OPERACION 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Recepcion de las tres harinas /

Pesado de las tres harinas / 2,00 | 2,00 2,00 2,00 2,00
Tamizado

Recepcion de agua, huevos, sal
y aditivos / Pesado de agua,

huevos, sal y aditivos / 2,00 | 2,00 2,00 2,00 3,00

Mezclado - Amasado /
Prensado - Cortado

Secado / Enfriado / 2,00 | 2,00 2.00 2.00 2.00

Empaquetado
Almacenado 1,00 | 1,00 1,00 1,00 1,00
Total 7,00 | 7,00 | 7,00 7,00 8,00
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3.4.5. Servicios

Para poner en marcha las operaciones, se debe contar con servicios de:

o Electricidad, proporcionado por Luz del Sur.
o Agua, proporcionado por Sedapal.
o Teléfono fijo y mévil, internet y TV, proporcionado por Movistar.

3.4.6. Value Stream Mapping

Del Anexo 10 y Anexo 11, se pudo ver a detalle el balance de linea que tienen los proceso
en la linea productiva. Para el afio 2024, se realizara el Value Stream Mapping (VSM),
corroborando los resultados obtenidos del balance de linea, con la finalidad de que las
agrupaciones de operaciones disminuyan los inventarios entre procesos, evitando el sobre
stock en la linea productiva. En la Figura 37, se observa el VSM inicial. Los inventarios

entre procesos fueron obtenidos de calculos que se encuentran en el Anexo 12.
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Figura 37: VSM inicial.

A partir del VSM inicial se puede determinar que el cuello de botella se encuentra en la operacion de tamizado, teniendo en cuenta el talk time del
proceso productivo (0,13 min/unidad), se va a agrupar las operaciones a fin de que estas estén por debajo y cerca a el talk time establecido,
este se determiné por la demanda diaria y las horas disponibles trabajadas (7 horas laborables). A continuacion, en la Figura 38, se observa el VSM

mejorado, los calculos para hallar los inventarios se encuentran en el Anexo 13.
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Figura 38: VSM mejorado.

Finalmente, se puede observar que los inventarios entre procesos se redujeron significativamente, lo que nos permite ahorrar en gastos destinados a

almacenamiento de productos terminados y a vez nos permite ahorrar recursos, como se observo también en el balance de linea del proceso.
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3.5.Caracteristicas Fisicas

Se describira las caracteristicas fisicas de la planta como infraestructura, maquinaria y equipos que
necesitara la planta, distribucion de planta y dimensionamiento de esta, con la finalidad de poner

en marcha el proyecto.

3.5.1.Infraestructura

Se escogid previamente en el apartado de Localizacion, un terreno industrial ubicado en
el distrito de Lurin, perteneciente al Condominio Industrial Macropolis, el cual no se
encuentra cercado, por lo cual se debe levantar paredes para poder cercarlo. Para la
construccion de la planta, sera necesario concreto para las paredes y techos, a excepcion
del area productiva de la planta que sera cubierta con techos de eternit. Otras

caracteristicas que se tendran en cuenta son:

e Paredes: Para facilitar la buena iluminacion de la planta, las paredes interiores seran
de colores claros, ademas de ser lisas, a fin de facilitar su limpieza.

e Puertas: Las puertas exteriores de la planta sera de metal. Las puertas interiores
deberan contar con cortinas de plastico, a fin de facilitar el acceso del personal y
maquinaria, y permitir aislar temperaturas y sonidos del area productiva.

e Suelo: Se recomienda emplear un material resistente al agua con el fin de prevenir
que la humedad del suelo llegue hasta la superficie de la planta. Ademas, este material
debe ser facil de limpiar y, de ser posible, de colores claros para facilitar el
mantenimiento de un nivel de limpieza 6ptimo.

e Ventanas: Se instalaran tragaluces en el techo de la planta con el propésito de permitir
la entrada de luz solar durante el dia. En cuanto a las ventanas en los laterales, se
dispondran en la parte superior de las paredes que estardn protegidas por mallas
metalicas para prevenir la entrada de cualquier ave u insecto volador.

e Red eléctrica: Es importante tener en cuenta los requisitos especificos de una
instalacion industrial, lo que implica que las conexiones se realizaran utilizando un
sistema de tres fases.

e Canales de drenaje: Deben existir canales adecuados que faciliten la limpieza, ya sea
mediante pequefas pendientes en el suelo o conductos integrados en las instalaciones.
Estos canales deben contar con proteccion mediante rejillas.

e Sistema de ventilacion: Disponer de un sistema de ventilacion que posibilite la

eliminacion de la humedad y la neutralizacion de olores o vapores desagradables.
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e Aire acondicionado: Se dispondra en los espacios de oficina que posibilite ajustar la

temperatura segun

3.5.2. Maquinaria y equipos

En el Anexo 10, se detalld los requisitos y calculos realizados para determinar la
cantidad de maquinas utilizadas en el proceso de produccion mediante un analisis de
balance de linea. A continuacion en la Tabla 59, se muestra la cantidad de maquinarias
usadas en el proceso productivo de elaboracion de los fideos “Nutri Fideo” durante los

cinco afios de evaluacion, mas detalle de sus caracteristicas se encuentra en el Anexo

14.

las preferencias

de los

Tabla 59: Maquinarias necesarias en total.

empleados.

Magquinaria Cantidad Dlmf(’ﬁ;lones Capacidad P;‘Sef)lo
Largo | 0,8
Tamizador Industrial 2 Ancho | 0,8 | 250 kg/h | 2.708,53
Alto | 0,68
Mezclad Largo | 0,98
czcladora - 1 |Ancho |0,51| 500kg/h | 5.906,74
Amasadora
Alto 1,01
Largo | 2,4
Prensadora - Cortadora 1 |Ancho | 0,7 | 400kg/h | 7.735,93
Industrial
Alto 1,3
Largo | 1,4
Secadora Industrial 1 Ancho | 1,2 | 480 kg/h | 9.527,00
Alto 2
Largo | 3,77 40
Empaquetadora 1 Ancho | 0,67 . 114.671,58
bolsas/min
Alto 1,45

Por otro lado, también es necesario equipos complementarios, los cuales se puede observar

en la Tabla 60.
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Tabla 60: Equipos complementarios del area de produccion.

Precio
Equipo Cantidad Caracteristicas unitario
| )
Balanza Industrial 3 Cap ac.ld.a’d : 500kg 95,27
Presicion:20 g
Termémetro digital 1 Asta de acero }n0x1§1able. Mango de 155.9
polipropileno.
Mesas de acero . . )
inoxidable - Mesa de 9 Dimensiones: 112 m x 50 m x 90 m. 550
. Marca: Bermudez
trabajo
, Autonomia de la bateria: 8 h
Grupo electrogeno 1 Consumo por hora: 0,8L 2599
Mesas en almacenes 2 Dimensiones: 1.8*0,8*0,750 m 2.34,01
Dimensiones:0,90 * 0,60 * 0,70 m.
Coche de carga 6 Peso: 300kg 351,9
. Dimensiones: 1,76x1,00x0,50 m.
Estante de materiales 3 Peso max.:1500 kg 259
Dimensiones: 1.92x1.20x0,60 m
Estante de PT 4 Peso max.:1500 kg 319
Dimensiones: 0,41*0,41*0,52 m.
Balde Grande 3 Capacidad: 52L 43,9
. Dimensiones: 0,30*0,30*0,40 m
Balde Mediano 4 Capacidad: 20 L 19,9

Tabla 61, se muestra ello.

También se requerira muebles y articulos para las zonas de SSHH y comedor, en la

Tabla 61: Equipos complementarios del area de las areas de SSHH y Comedor.

Precio
Equipo Cantidad Caracteristicas unitario

()]

Urinario 4 Dimensiones: 0,3*0,5*%0,6 m 179,9

Dimensiones inodoro:
Inodoro + lavamanos 4 0,375*0,695*0,6 m y Dimensiones | 349,9
lavamanos: 0,48%0,415%0,99 m
Basurero 4 Dimensiones:0,235*%0,216*0,394 m | 31,9
Lockers 1 Dimensiones: 0,7%0,4*1,8 m 1069
Dimensiones mesa:1.10*0,70*0,76
Juego de mesa + sillas 5 m . Dimensiones sillas: 0,40 349,9
*0,40*0,90 m

De igual forma, se requerird, muebles y articulos de oficina para el drea administrativa, en

la Tabla 62, se observa los requerimientos necesarios.
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Tabla 62: Muebles y articulos de oficina del area administrativa.

Precio
Equipo Cantidad Caracteristicas unitario
8)H
Laptops 9 Procesador: Intel Core i3 1399

Memoria: 8GB

Material resistente y duradero,
Escritorios de oficina 9 gran resistencia a la humedad, 269
resistencia hasta 40kg,

Silla Ergonémica Viva Home

Sillas 9 8003 Negro 139
Estante de oficina 3 Dimensiones: 0,71%0,29%1,82 m | 269
Marca: Miray, enfriamiento
Aire Acondicionado 1 12,000 BTU y calefaccion 12,500 | 1499
BTU
Marca: Brother
Impresora 2 Peso: 7,2kg 559
Tacho de basura 6 Dimensiones: 0,175*%0,26*0,26 m| 29,9

Mesas adicionales Dimensiones: 1.8%0,8%0,750 m | 234,01

En el Anexo 15, se puede observar las referencias relacionadas.
3.5.3. Distribucion de planta
Para definir el Layout de la planta, se utilizara el método de “Diagrama de Relacion de

Actividades”. Primero, se define las areas requeridas en la planta, en la Tabla 63, se

puede observar, las 13 zonas definidas.
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Tabla 63: Zonas definidas en la planta.

N° de Area Descripcion
Almacén de Materia Prima e Insumos
Almacén de Productos Terminados
Zona de Tamizado
Zona de Mezclado - Amasado
Zona de Prensado - Cortado
Zona de Secado y Enfriado
Zona de Empaquetado
Area Administrativa

Area de carga y descarga
Estacionamiento

ol = IN- oS0 BN Ko S N BN OSR  R e

Servicios higiénicos - administrativo

—_
o

Servicios higiénicos - produccion
Comedor

—_
98]

a) Tabla relacional de actividades (TRA)

Con la finalidad de asignar valores a las relaciones entre cada una de las areas, se
determinaran codigos de acuerdo al nivel de importancia entre las relaciones. En la

Tabla 64, se observan los codigos relacionados.

Tabla 64: Codigos relacionados a las areas de la planta.

Tlpo.(,le Cercania
relacion
A Absolutamente
necesaria
E Especialmente
importante
I Importante
O Ordinaria, no vital
U No importante
X No deseable

Las relaciones a considerar, teniendo en cuenta que son 13 zonas, es de 78 relaciones
en total, de acuerdo a la proporcion establecida por cada cddigo, la cantidad a

considerar por cada tipo es la que se observa en la Tabla 65.
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Tabla 65: Cantidad de relaciones por tipo.

Grados # de
. # de .
de Porcentaje relaciones relaciones
relacion redondeo
no calcular,
X son - -
predefinidas
A <=5% 3,9 4
E <=10% 7,8 8
I <=15% 11,7 12
0) <=20% 15,6 16
U el resto ==> 38

A partir de ello, se genera la siguiente tabla relaciones de actividades, que se observa

en la Figura 39.

Figura 39: Tabla relacional de actividades.

b) Diagrama de relacion de actividades (DRA)

Teniendo en cuenta el TRA, se puede hallar el DRA, teniendo en cuenta la simbologia

de relaciones, como se observa en la Tabla 66.
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Tabla 66: Simbologia de las relaciones.

Tipo de relacidy Representacion

A

E

A continuacion, en la Figura 40, se muestra el diagrama relacional de actividades, los

pasos seguidos para la construccion de ello se observan en el Anexo 16.

Figura 40: Diagrama Relacional de Actividades (DRA).

¢) Distribucion de bloques

Se utilizara el Algoritmo de Francis para poder hallar el diagrama de bloques, el
procedimiento para obtenerlo, se muestra en el Anexo 17. En la Figura 41, se puede

observar el diagrama de bloques final.

13 3
10 8 5 4 1
11 6 7 2 9
12

Figura 41: Diagrama de Bloques final de la planta.

82



3.5.4. Dimensionamiento de la planta

A través del Método de Gourchet, se determinara el tamafio de todas las areas de la

planta, considerando los siguientes parametros de este método, observados en la Tabla

67.

En el Anexo 18, se puede observar todos los calculos realizados para hallar el total de
la superficie requerida por cada zona de la planta, ello se puede observar en la Tabla

68, dando un total de 604 m2 de construccién. Ademas, se considerara una altura

Tabla 67: Parametros del Método Gourchet.

Elemento Descripcion

n Cantidad de elementos requeridos
n Numero de lados de operacion
SS Superficie estatica
SG Coeficiente de superficie evolutiva
k Coeficiente de superficie evolutiva
SE Superficie evolutiva

ST Superficie Total

promedio de las personas de 1.65 m.

Tabla 68: Consolidado de superficies de la planta.

NPCS Descripcion m2 e
Area redondeado
| Almacén de Materia Prima e 21,97 2
Insumos
2 Almacén de Productos Terminados 31,47 32
3 Zona de Tamizado 22,50 23
4 Zona de Mezclado - Amasado 9,47 10
5 Zona de Prensado - Cortado 16,18 17
6 Zona de Secado y Enfriado 26,36 27
7 Zona de Empaquetado 29,97 30
8 Area Administrativa 93,91 94
9 Area de carga y descarga 151,99 152
10 Estacionamiento 115,80 116
11 Serviciqs higiépicos - 6.84 7
administrativo
12 Servicios higiénicos - produccion 16,05 17
13 Comedor 56,68 57
Total 599,20 604
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A continuacion, en la Figura 42, se presenta el Layout de la planta, con las dimensiones

calculadas.

Figura 42: Layout de la planta.

3.6.Evaluacion de Impacto Ambiental

Se plantea utilizar la matriz de impacto de riesgo ambiental (IRA) con un enfoque orientado a los
a los procesos involucrados en la elaboracion de fideos, en el que se describieron todas las entradas
y salidas y se identificaron los aspectos (elementos de las actividades que puede interactuar con el
medio ambiente) e impactos ambientales (cambio o alteracion en el medio ambiente). Se utilizaran
cuatro criterios de evaluacion para calificar los impactos, los cuales son: alcance, indice de
severidad, indice de frecuencia e indice de control. Sus criterios, evaluacidon y puntuacion se puede
visualizar en el Anexo 19. Con ello, se calcula el indice de riesgo ambiental y se determina qué tan

significativo es el proceso de acuerdo con los rangos mostrados en la Tabla N°69.

Tabla 69: Puntuacion a considera para medir el nivel de riesgo en la matriz IRA.

IRA=(IF +IC + AL) x | Nivel de
IS Riesgo
<=10 Bajo
11-32 Moderado
33-59 Importante
60-75 Severo

A continuacion, en la Tabla 70, se observa la matriz IRA realizada, donde se encontrd que ninguna de

las operaciones genera un impacto ambiental significante para el planeta.
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Tabla 70: Matriz de Riesgo Ambiental.

. Aspecto Impacto Indice d‘? Indice de Alcance | Severidad .. .
Procesos Entradas Salidas R . Frecuencia | Control IRA | ;Significativo?
Ambiental | ambiental (TA) Is)
(IF) 1o
Recepcion de las | 5140, de trigo, | Harina de trigo, Gene;amon
tres harinas harina de | harina de cebada y o Contaminacion
. . residuos 5 2 1 2 16 No
cebada y harina harina de solidos de suelos
Pesado de las tres | ge zarandaja | zarandaja pesadas )
harinas (harina)
Comsumo | 48000 s
de energia (energia 5 3 2 2 20 No
) ) eléctrica nere
Harina de trigo, Harina de trico eléctrica)
harina de . £0, . L,
. | harina de cebada y | Generacion | Contaminacion
. cebada y harina ) . . 5 3 1 2 18 No
Tamizado . harina de de ruidos de aire
de zarandaja .
zarandaja :
pesadas, tamizadas Generacion
energia de L
residuos | COmAmInacion | 2 1 2 16 No
solidos de suelos
(harina)
Recepcion de A | Gene;aci(')n
otros insumos gua, sal, N inacio
huevo y qu 4 sal, huevo y residuos Contaminacion 5 2 1 1 8 No
o aditivos pesados 1 de suelos
Pesado de otros aditivos solidos
insumos (insumos)
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Generacion

de .,
. Contaminacion
residuos 16 No
. de suelos
solidos
Tres harinas (harina)
tamizadas ;
Mezclado - ) Y| Masa de los fideos Consumo Agotamiento
otros 1nsumos o de recursos
Amasado d fortificados de energia . 20 No
pesac o™ eléctrica (energfa
energia eléctrica)
Generacion | Contaminacion
. . 18 No
de ruidos de aire
Generacion
de
residuos | Contaminacion
. 24 No
solidos de suelos
(tiras de
Masa de los fideo)
Prensado - fideos Masa prensada y .
. . Agotamiento
Cortado fortificados, cortada en tiras Consumo
, , de recursos
energia de energia . 20 No
L (energia
eléctrica L
eléctrica)
Generacion | Contaminacion
} . 18 No
de ruidos de aire
Generacion
de
Masa prensada | Tiras calientes de | residuos L
Secado i1 Contaminacion
y cortada en fideo secos, con solidos 24 No
4 ; ) de suelos
tiras, energia poca humedad (tiras de
fideo
secas)
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Agotamiento

Consumo de recursos
de energia . 20 No
. (energia
eléctrica .
eléctrica)
Generacion | Contaminacion 18 No
de ruidos de aire
. . Generacion
Tiras calientes de
de fideo secos, Tiras frias de residuos | Contaminacion
Enfriado con poca fideo secos, con solidos de suelos 24 No
humedad, poca humedad )
energia (tiras de
fideo frias)
Generacion
de
residuos Contaminacion
solidos 24 No
de suelos
(bolsas en
Tiras frias de Tiras de fideo rtnazll
fideo secos, con | empaquetados en estado)
Empaquetado
poca humedad, bolsas de 450 Agotamiento
bolsas, energia gramos Consumo d
, € recursos
de energia , 20 No
L (energia
eléctrica .
eléctrica)
Generacion | Contaminacion 18 No
de ruidos de aire
Empadues de Generacion
Tiras de fideo paq . de
fideos en cajas )
empaquetados ue son puestos en residuos Contaminacion
Almacenado en bolsas de | P , solidos 24 No
almacén de . de suelos
450 gramos, productos (cajas en
cajas, energia . mal
terminados
estado)
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3.7.Cronograma del Proyecto

A continuacion, en la Tabla 71, se muestra el cronograma del proyecto y en la Figura 43, se observa
el Diagrama Gantt asociado, teniendo una duracion de 213 dias a partir del inicio del cronograma

del proyecto, hasta la puesta en marcha.

Tabla 71: Cronograma del Proyecto.

Cédigo Tarea Dur?ci(’)n Actividades
(dias) Predecesora
1 | Cronograma del Proyecto 213 -
1.1 | Estudios Previos 60 -
1.1.1 | Estudio de Prefactibilidad 60 -
1.2 | Constitucion de la empresa 34 1.1
1.2.1 | Gestion de permisos municipales 14 1.1.1
1.2.2 | Gestion de tramites legales 20 1.2.1
1.3 | Localizacion de planta 3 1.2
1.3.1 | Busqueda del terreno 1 1.2.2
1.3.2 | Negociacion para adquisicion del terreno 2 1.3.1
1.4 | Financiamiento 4 1.3
1.4.1 | Bisqueda de alternativas de financiamiento 1 1.3.2
1.4.2 | Evaluacion de alternativas 2 1.4.1
1.4.3 | Seleccion de la alternativa 1 1.4.2
1.5 | Ejecucién de obras civiles 7 14
1.5.1 | Estudio del terreno 1 1.4.3
1.5.2 | Estudio de impacto ambiental 1 1.5.1
1.5.3 | Disefio de planta 1 1.5.2
1.5.4 | Contratacién de empresa constructora 2 1.5.3
1.5.5 | Adquisicion de materiales 2 1.54
1.6 | Acondicionamiento de planta 39 1.5
1.6.1 | Obras de acondicionamiento 10 1.5.5
1.6.2 | Adquisicion de maquinaria 30 1.5.5
1.6.3 | Instalacién de maquinaria 7 1.6.2
1.6.4 | Pruebas de instalacion 2 1.6.3
1.7 | Acciones legales finales 66 1.6
1.7.1 | Tramites con DIGESA 30 1.6.4
1.7.2 | Habilitacion sanitaria 7 1.7.1
1.7.3 | Registro sanitario 7 1.7.2
1.7.4 | Certificado de libre comercializacidn 15 1.7.3
1.7.5 | Registro de marca a INDECOPI 7 1.7.4
1.8 | Materiales e insumos 18 1.6
1.8.1 | Trato con proveedores 3 1.6.4
1.8.2 | Aquisicién de MP e insumos 15 1.8.1
1.9 | Personal administrativo y de produccion 36 1.8
1.9.1 | Reclutamiento 8 1.8.2
1.9.2 | Seleccién 8 1.9.1
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1.9.3 | Contratacion 5 1.9.2
1.9.4 | Capacitacion 15 1.9.3

1.10 | Publicidad 15 1.7
1.10.1 | Inicio de campaiia publicitaria 15 1.7.5
2 | Puesta en marcha 1 1.10.1

Figura 43: Diagrama Gantt del proyecto.
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Para la realizacion del cronograma del proyecto, se procedio a determinar las actividades o tareas
necesarias por cada nivel, para la planificacion e implementacion del proyecto,tomando en
consideracion una investigacion preliminar que determiné la duracion estimada de cada tarea. En
el estudio realizado, se identifico estudios previos necesarios, gestion documentaria,
contrataciones necesarias y adquisiones de recursos materiales y humanos. A su vez se determind
la dependencia de cada una de las actividades respecto a la actividad predecesor. Finalmente, se

obtuvo un total de 213 dias para concluir el proyecto, hasta su puesta en marcha.
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4. CAPITULO 4: ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL

En el capitulo actual, se llevara a cabo un analisis detallado de los aspectos legales y organizativos

relacionados con el proyecto. Se establecera el tipo de entidad empresarial seleccionada y se

proporcionara una descripcion de las leyes vigentes en Perti que se aplican a las empresas en este sector

hasta la fecha. Ademas, se abordara la cuestion de los impuestos aplicables a las empresas y se explorara

el marco normativo que regula el régimen laboral en el proyecto.

4.1. Aspecto Legal

4.1.1.1. Tipo de sociedad

4.1.2.

Se debera elegir el tipo de sociedad mas acorde a los lineamientos del negocio y la
empresa, para ello se usara el Anexo 20, a fin de diferenciar las caracteristicas propias

de cada lineamiento.

Se tiene conocimiento que, al ser una nueva empresa, se necesitara mas de un accionista
inversionista, por ello, se descarta la Empresa Individual de Responsabilidad Limitada
(E.LLR.L). Por otro lado, se descarta también la Sociedad Anonima abierta (S.A.A.), ya
que al no tener presencia ain en el mercado, seria imposible contar con minimamente
750 socios, tal cual lo indica este ultimo tipo de sociedad mencionado. Asimismo, se
descartaran la Sociedad Anoénima (S.A.) como la Sociedad Comercial de
Responsabilidad Limitada (S.R.L), ya que requieren de un pago de al menos el 25% de
cada participacion. A partir de ello, se deduce que el tipo de empresa seleccionado sera
la Sociedad Andénima Cerrada (S.A.C.) con un minimo de dos accionistas y maximo de
20. Se tendrd una Junta General de Accionistas determinada por los aportantes y un
Gerente General, el cual serd el representante legal del proyecto. Finalmente, la empresa
tendra la razon social Nutri Fideo S.A.C. con nombre comercial Nutri Fideo y sera
incluida en la MYPES, como una Pequefia empresa, de acuerdo al nivel de ganancia

percibido al afo, superior a las 150 UIT y menor a 1700 UIT (SUNAFIL,2020).

Tributos aplicables

Se consideraran los siguientes tributos:
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Impuesto a la renta: En conformidad con lo dispuesto en el articulo 28 de la Ley
del Impuesto a la Renta (LIR), los ingresos generados por actividades comerciales,
industriales, mineras y otras similares se consideran ingresos clasificados dentro
de la tercera categoria. Por lo tanto, los ingresos derivados de la venta de fideos
fortificados se incluyen en esta categoria. En este sentido, se requiere presentar
una declaracion anual en la que se regularice el Impuesto a la Renta en funcion de
las utilidades obtenidas. Los contribuyentes del Régimen MYPE determinaran su
impuesto a la renta, aplicando a la renta neta anual una tasa impositiva. De acuerdo
al tipo de empresa, Nutri Fideo S.A.C. es una pequefia empresa, es por ello que la
tasa impositiva es del 29.5% del total de las ventas efectuadas al afio (SUNAT,
2023).

Impuesto General a las ventas (IGV): Es el tributo que se abona por las ventas o
servicios efectuados dentro del territorio peruano, con una tasa actual del 18%.
Esta tasa se aplica al monto total de las ventas e incluye un 2% destinado al
Impuesto de Promocion Municipal. Mensualmente, se liquida el Impuesto General
a las Ventas (IGV) al aplicar una tasa del 18% sobre el monto total de las ventas.
Luego, se resta de esta cantidad el crédito fiscal generado por el IGV que aparece
en los comprobantes de pago correspondientes a las compras realizadas en el
mismo mes, junto con otras operaciones registradas en el libro de compras,

relacionadas exclusivamente con las actividades de la empresa.

Impuesto predial: El Impuesto Predial es un tributo anual que grava el valor de un
terreno, ya sea rural o urbano, y su recaudacién se lleva a cabo por la
municipalidad del distrito correspondiente, dependiendo de la ubicacion del
terreno. La base imponible se determina a partir de la declaracion jurada de
autoavaluo proporcionada por el contribuyente al registrar su vivienda o propiedad
en la misma municipalidad. Este impuesto es de carcter obligatorio para todos los
propietarios de bienes inmuebles en Peru, y la fecha limite para su pago es el
ultimo dia habil de febrero de cada afio, a menos que la municipalidad establezca
una prorroga. Para el afo 2023, el monto minimo requerido para el pago es
equivalente al 0.6% de la UIT (Unidad Impositiva Tributaria) vigente el 1 de enero
de 2023. Ademas, se establece un cargo adicional de 19.80 soles para cubrir el
derecho de emision mecanizada de la actualizacion de valores, el calculo de

impuestos y la emision de recibos de pago.
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e Impuesto Temporal a las Transacciones Financieras (ITF): Segtn lo dispuesto en
el articulo 9 de la Ley N°28194, conocida como la Ley para Combatir la Evasion
y Promover la Formalizacion de la Economia, el Impuesto Temporal a las
Transacciones Financieras (ITF) impone un gravamen del 0.05% a las operaciones

financieras.

e Aporte a EsSalud: Segun lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley N°28194,
conocida como la Ley para Combatir la Evasion y Promover la Formalizacion de
la Economia, el Impuesto Temporal a las Transacciones Financieras (ITF) impone

un gravamen del 0.05% a las operaciones financieras.

e Arbitrios municipales: Régimen de impuestos municipales para el ejercicio fiscal
2017, abarcando aspectos como la recoleccion de residuos, el cuidado de areas
verdes publicas y los servicios de seguridad ciudadana. Esta informacion fue

publicada en el periddico oficial "El Peruano" en 2017.

4.1.3. Régimen Laboral

La compaiiia sigue las pautas proporcionadas por SUNAT en concordancia con su

régimen laboral disefiado para pequefias empresas. Aqui tenemos:

e Jornada laboral de 8 horas diarias o 48 horas semanales

e Remuneracion minima vital de S/ 1025.

e Descanso de un dia laboral, asi como en dias feriados o festivos.

e Obligacidén que remunerar por trabajo a sobretiempo

e Refrigerio minimo 45 minutos

e Vacaciones de 15 dias calendario por cada afio de trabajo.

e Sistema de pensiones (AFP o ONP)

e Obligacion al pago del 9% de la remuneracion total del empleado por concepto
de seguro de ESSALUD.

e En caso de terminacion del contrato laboral, la empresa estd obligada a
proporcionar una compensacion que equivale a 20 dias de salario por cada afo
de servicio, con un limite de 120 dias de remuneracion.

e Derecho a percibir 2 gratificaciones al afio (Fiestas Patrias y Navidad)

e Los empleados tienen el derecho de compartir en las ganancias o utilidades de

la empresa.
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e Los empleados tienen derecho a recibir una compensacion por el tiempo de
servicio (CTS) equivalente a 15 dias de salario por cada afio trabajado, con un
limite de 90 dias de remuneracion.

e Los empleados poseen derechos colectivos de acuerdo con las regulaciones

establecidas en el marco del régimen general de la actividad privada.

4.1.4. Certificacion sanitaria

Con el fin de iniciar la operacion de la instalacion de Nutri Fideo S.A.C., se debe
obtener previamente la certificacion otorgada por la Direccion General de Salud
Ambiental (DIGESA). Esto comprende la autorizacion para comercializar aditivos, el
registro sanitario de alimentos destinados al consumo humano, la habilitacion de las
instalaciones de fabricacion de alimentos y bebidas desde una perspectiva sanitaria, y
el registro sanitario de productos importados. Para obtener la autorizacion de
comercializacion de aditivos, DIGESA establece una serie de requisitos que deben

cumplirse, los cuales son:

1. Solicitud de la empresa firmada por el representante legal, en la que indique la
direccion del establecimiento productor y/o fraccionador.

2. Relacion de aditivos que la empresa procesa y/o fracciona con su respectiva ficha
técnicas.

3. Punto de destino: para mercado externo y/o nacional.

4. Manuales de Programa de Buenas Précticas de Manipulacion o Buenas Practicas
de Manufactura (BPM) y Programa de Higiene y Saneamiento (PHS).

5. Pago del derecho administrativo y de inspeccion.

Los procedimientos descritos han sido extraidos de la Resoluciéon Directoral N.°

0775/2003/DIGESA/SA (MINSA).

4.1.5. Registro de marca

La importancia del registro de una marca radica en su capacidad para distinguir un
producto entre los consumidores. Este proceso de registro, que también incluye la
proteccion del logotipo, se lleva a cabo a través de INDECOPI y tiene una validez de
10 afos. A continuacion, se describen los pasos necesarios para completar este

procedimiento y registrar mi marca.
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1. Elige la marca que desees proteger
Define y clasifica los productos y/o servicios
Realiza las busquedas de antecedentes

Llena el formulario de solicitud

A

Paga la tasa y presenta la solicitud en Mesa de Partes

Si solicitas el registro en una sola clase, debes depositar la suma de S/. 534.99 nuevos
soles, si solicitas en mas de una clase, por cada clase adicional, deberas abonar la suma
de S/. 533.30 nuevos soles. En nuestro caso, el registro es de una sola clase, es decir

que se debera pagar la suma total de S/. 534.99.

4.2. Aspecto Organizacional

A continuacion, se describira la estructura organizacional de la empresa Nutri Fideo, ademas del

detalle de las funciones de cada una de las personas que integran el organigrama de la empresa en

cada uno de los puestos, ademas de los sueldos respectivos para cada uno.

4.2.1.

4.2.2.

Descripcion de la organizacion

La empresa estara compuesta por tres areas principales, las cuales son Administracion
y Finanzas, Produccion y Ventas. Todas las areas mencionadas reportardn al Gerente

General de la empresa.

Organigrama

A continuacion, en la Figura 44, se observa el organigrama de la empresa. Se tendra en
consideracion que para los dos primeros afios se reduzca la cantidad de personal
administrativo, a nivel jefes de area, con la finalidad de reducir costos los dos primeros
afos de funcionamiento de la empresa, ya que se esta iniciando operaciones con un

producto nuevo en el mercado.
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Figura 44: Organigrama de la empresa Nutri Fideo.
https://app.diagrams.net/#G1FMpALhWImWIao7S1yZ1DZbdVIM5tWxtR

4.2.3. Funciones del personal

En base al organigrama presentado en la Figura 44, se detallaran las funciones de cada una
de las partes que conforman la empresa. Como se mencioné previamente se
considerara que para los dos primeros afios al no existir jefes de area atn, las funciones se
deleguen al personal analista y en el caso del 4rea de Administracion y Finanzas, se

delegaran al asistente.

e Gerente General:

o Representar a la empresa ante proveedores, socios, medios de
comunicacidn y terceras partes.

o Establecer y comunicar la mision y vision de la empresa, asi como definir
los objetivos a corto y largo plazo.

o Coordinar con los departamentos de la empresa para asegurar que el plan
de accion esté alineado con los objetivos corporativos.

o Supervisar y dirigir la empresa en su totalidad.

o Organizar y delegar las funciones de los jefes de departamento a su cargo.

e Jefe de Administracion y Finanzas:

o Entregar los informes financieros al gerente general de manera mensual.
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Supervisar y controlar el flujo de efectivo de la compaiia, ademas de
garantizar una gestion efectiva de las inversiones de la empresa.
Verificar y aprobar los desembolsos a proveedores y los gastos
corporativos.

Responsabilizarse de la ndmina de empleados de la organizacion.
Delegar tareas de su area a su asistente.

Validar los programas de formacion para los colaboradores de la

compaiia.

e Agsistente administrativo:

O

Llevar a cabo entrevistas y anunciar oportunidades para la contratacion de
nuevos empleados.

Identificar y sugerir los programas de capacitacion esenciales para el
equipo.

Supervisar las solicitudes de vacaciones y mantener un registro de la
asistencia de los empleados de la compainia.

Colaborar con otras areas para planificar las sesiones de formacion.
Garantizar la presentacion puntual de las declaraciones fiscales

requeridas.

e Jefe de produccion:

O

O

Evaluar y aprobar el plan de produccion

Disefiar estrategias para impulsar una mejora constante en el proceso de
produccion.

Verificar las 6rdenes de compra y mantener una comunicacion efectiva
con los proveedores de la empresa.

Mensualmente, proporcionar informes relativos a los indicadores de

eficiencia de la instalacion.

e Analista de logistica

O

O

Planificacion de Rutas y Transporte

Gestion de Inventario

Coordinacion con proveedores de la Cadenas de Suministro

Gestionar los materiales necesarios en colaboracion con el departamento

de produccion.

e Asistente de control de calidad:

O

Inspeccion de productos, segun parametros establecidos
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Registro y documentacioén de las inspecciones, documentando cualquier
defecto o problema de calidad detectado.
Preparar los balances de masa requeridos de acuerdo con las necesidades

del area correspondiente.

Operarios de produccion:

O

Realizar las actividades designadas de acuerdo en la estacion que se
encuentren.

Reportar maquinarias averiadas para posterior mantenimiento.

Cumplir con normas de seguridad y colaborar con otros operarios.

Registrar cantidades de fideos elaborados durante el dia

Operarios de almacén:

O

O

Recepcion y verificacion de materias primas e insumos.

Organizar y ubicar los productos en el almacén de manera eficiente.
Preparar y empacar los productos para su envio, seleccionando los
elementos necesarios.

Registrar movimientos de inventario.

Jefe de ventas:

O

Desarrollar estrategias de ventas para cumplir con los objetivos de la
empresa.

Analizar las propuestas de campafias de marketing.

Abordar las preocupaciones y solicitudes de los clientes.

Participar en negociaciones importantes con clientes o socios.

Analista de marketing:

O

Colaborar en la planificacion y ejecucion de estrategias de marketing,
incluyendo publicidad en linea, redes sociales y estrategias de contenido.
Crear informes que resuman el desempefio de las campafias y
proporcionen recomendaciones para mejoras.

Realizar investigaciones para comprender las tendencias del mercado, el

comportamiento del consumidor y la competencia.

Analista de ventas:

O

Utilizar datos historicos y analisis para predecir las ventas futuras y ayudar

en la planificacion estratégica.

98



o Proporcionar formacion continua al equipo de ventas bajo su supervision.

o Evaluar la satisfaccion del cliente y la calidad del servicio postventa.

o Clasificar a los clientes en grupos o segmentos basados en su
comportamiento de compra, necesidades y caracteristicas

o Colaborar en la fijacion de precios y estrategias de descuentos para

maximizar los ingresos y la rentabilidad.

Ademas, de los puestos presentes en el organigrama, se contara con dos personas
destinadas a la limpieza del area productiva y administrativa de la empresa. A

continuacion, se muestran sus funciones principales:

e Servicio de limpieza

o Mantener limpias y ordenadas las areas comunes, area administrativa y
area productiva de la empresa.

o Asegurarse de que los bafios estén limpios, abastecidos y desinfectados
regularmente.

o Barrer, trapear, limpiar ventanas, aspirar los suelos, y encerarlos o pulirlos
segun sea necesario.

o Informar sobre cualquier dafio o problemas en las instalaciones que

requieran atencion.

En el Anexo 21, se detalla el tipo de carreras o caracteristicas afines de cada puesto, ademas

del rango salarial promedio del mercado.

4.2.4. Requerimientos del personal

El horizonte de evaluacion del proyecto es de 5 afios, por ello es indispensable contar con
personal que pueda atender la demanda estimada de cada afio, teniendo en cuenta que esta
aumentard de manera progresiva en el trascurso de los afios, de acuerdo con el nivel de
posicionamiento en el mercado peruano. A continuacion, en la Tabla 72, se puede observar

los requerimientos del personal para cada afio de horizonte del proyecto.
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Tabla 72: Requerimientos de personal de la empresa.

Puesto Afo 1 | Afio 2 | Ailo 3 | Ao 4 | Afio 5
Gerente General 1 1 1 1 1
Jefe de Administracion y Finanzas - - 1 1 1
Jefe de Produccion 1 1 1
Jefe de Ventas - - 1 1 1
Asistente Administrativo 1 1 1 1 1
Analista de Logistica 1 1 1 1 1
Analista de Control de Calidad 1 1 1 1 1
Analista de Marketing 1 1 1 1 1
Analista de Ventas 1 1 1 1 1
Operarios de Produccion 6 6 6 6 7
Operarios de Almacén 1 1 1 1 1
Personal de Limpieza 2 2 2 2 2
Total 15 15 18 18 19

4.2.5. Costo de planilla

Para determinar los gastos relacionados con la ndmina, no solo se considera el salario
mensual, sino también otros eclementos, como el desembolso de la gratificacion
(equivalente a 2 salarios adicionales por afio), el costo del seguro de Essalud (equivalente
al 9% del salario anual), y la compensacion por tiempo de servicio (CTS) (equivalente al
50% de la suma del salario mensual y una sexta parte de una gratificacion). A continuacion,
en la Tabla 73, se muestra el cuadro resumen de los costos anuales para cada personal
requerido en la empresa y el costo total de planilla por ano. El desglose de los costos

asociados a cada afio, se encuentran en el Anexo 22.
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Tabla 73: Costo de planilla por afio.

Puesto Aiio 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
Gerente General | 62.653,33 62.653,33 62.653,33 62.653,33 62.653,33
Jefe de
Administracion - - 39.158,33 39.158,33 39.158,33
y Finanzas
Jefe de

., - - 46.990,00 46.990,00 46.990,00
Produccion

Jefe de Ventas | 46.990,00 | 46.990,00 46.990,00 46.990,00 46.990,00

Asistente 29.760,33 | 29.760,33 | 29.760,33 | 29.760,33 | 29.760,33
Administrativo
Analistade | g 50033 | 2976033 | 2976033 | 2976033 | 29.760.33
Logistica

Analista de
Control de 29.760,33 29.760,33 29.760,33 29.760,33 29.760,33
Calidad

Analista de

. 29.760,33 29.760,33 29.760,33 29.760,33 29.760,33
Marketing

Analista de

29.760,33 29.760,33 29.760,33 29.760,33 29.760,33
Ventas

Operarios de

., 112.776,00 | 112.776,00 112.776,00 112.776,00 131.572,00
Produccion

Operarios de

\ 18.796,00 18.796,00 18.796,00 18.796,00 18.796,00
Almacén

Personal de 32.109,83 | 32.109.83 | 32.109,83 | 32.109.83 | 32.109,83
Limpieza

Total (S/) 375.136,83 | 375.136,83 | 508.275,17 | 508.275,17 | 527.071,17

4.2.6. Servicios de terceros

e Servicios de Distribucion: La gestion de la distribucion estara en manos de un
proveedor logistico, quien llevar4 a cabo la entrega de los pedidos de productos
terminados a los canales de distribucion apropiados. Igualmente, se encargaran de
la recoleccion de la materia prima y los insumos en caso de que los proveedores
no puedan entregarlos en la zona de envio de la empresa del proyecto. A
continuacion, en la Tabla 74 se observa el costo del proveedor logistico contratado

por la empresa.
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Tabla 74: Costos por Servicios de Distribucion.

Proveedor Logistico

Caracteristicas de
la flota

Costo mensual
(S/./cami6n)

Grupo Clemente
E.LR.L.

3 camiones con
capacidad de 2 TON

560

e Servicios de energia, agua y alcantarillado, telefonia e internet: En el siguiente

cuadro resumen de la Tabla 75, se observan los proveedores y los costos asociados

a cada uno de ellos.

Tabla 75: Costos asociados a Servicios Generales.

Empresa Servicio Descripcion (05D (LTS
asociada P Fijo Variable
El costo variable se
A : S/ 7,24
Sedapal gua mide en S/. / m3 (Hasta | S/ 6,26
- 1,000 m3)
Alcantarillado S/ 3,45
Luz del , El costo variable se
Sur Energia mide en S/. / kW.h 8/2.75 §/0,78
Movistar Tglefonla + Pack Duo,- internet + S/ 109,90 i
internet fijo
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5. CAPITULO 5: ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

En este capitulo, se aborda el analisis economico y financiero del proyecto, considerando aspectos
que van desde la inversion y la fuente de fondos, hasta la evaluacion de los estados contables y los

parametros financieros, concluyendo con la revision de la sensibilidad del proyecto.
5.1. Inversion del proyecto

5.1.1. Inversion en activos fijos tangibles

a) Terreno: El importe destinado a la inversion en el terreno no es afectado por el IGV. La

inversion total es de S/. 724.090, tal como se observa en la Tabla 76.

Tabla 76: Inversion en terreno.

Dimensiones de Ll
Descripcion por m2 | Subtotal (S/) | IGV (S/) | Total (S/)
terreno (m2) (S/)
Terreno 1030 703 724.090,00 - 724.090,00
Total 724.090,00 - 724.090,00

b) Edificacion: La zona destinada para el terreno, se encuentra sin construccion, por ello,
se llevaran a cabo trabajos de construccion que requieren una inversion especifica para
cada una de las areas de la planta. Los célculos se basan en los valores de construccion
proporcionados por el Colegio de Arquitectos del Peru, segun el Anexo 23, y los
detalles del calculo se encuentran en el Anexo 24. Como resultado, el gasto total en las

estructuras construidas asciende a S/. 416.704,65, tal como se observa en la Tabla 77.
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Tabla 77: Inversion en edificacion.

Descripcion de area Area (m2) | Subtotal (S/) IGV (S)) Total (S/)
Almacén de Materia Primae | -, 13.286,51 | 2.391,57 | 15.678,08
Insumos
Almacén de Productos 32 19.325,83 3.478,65 | 22.80448
Terminados
Zona de Tamizado 23 13.701,96 2.466,35 16.168,31
Zona de Mezclado - Amasado 10 5.957,37 1.072,33 7.029,70
Zona de Prensado - Cortado 29 10.127,53 1.822,96 11.950,49
Zona de Secado y Enfriado 27 16.084,91 2.895,28 18.980,19
Zona de Empaquetado 30 17.872,12 3.216,98 21.089,10
Area Administrativa 86 76.252,32 13.725,42 89.977,74
Area de carga y descarga 152 82.395,59 14.831,21 97.226,80
Estacionamiento 116 45.636,17 8.214,51 53.850,68
Servicios higiénicos - 7 5.200,58 936,11 6.136,69
administrativo
Servicios higiénicos - 16 11.597,31 2.087,52 13.684,83
produccion
Comedor 57 35.701,32 6.426,24 42.127,56
Total (S/) 353.139,53 63.565,12 416.704,65

¢) Magquinaria: El costo relacionado con la inversién en maquinaria esta sujeto al IGV. La
totalidad de la maquinaria del proyecto sera cubierta en un desembolso el afio previo al
funcionamiento de la planta, puesto que la cantidad de maquinas se mantendra durante
los cinco afios horizonte del proyecto. La suma total que desembolsar por la inversion
asciende a S/.51.107,76, tal como se observa en la Tabla 78, donde los precios unitarios

no incluyen el IGV.

Tabla 78: Inversion en maquinaria.

Precio Subtotal

Maquinaria Cantidad T () (S/) IGV (S/) | Total (S/)
Tamizador Industrial 2 2.708,53 5.417,06 | 975,07 6.392,13
Mezcladora - Amasadora 1 5.906,74 5.906,74 | 1.063,21 6.969,95
Prensadora - Cortadora 1 778928 | 7.789.28 | 1.402,07 | 9.191,35

Industrial
Secadora Industrial 1 9.527,00 9.527,00 | 1.714,86 | 11.241,86
Empaquetadora 1 14.671,58 | 14.671,58 | 2.640,88 | 17.312,46
Total en maquinaria 43.311,66 | 7.796,10 | 51.107,76

d) Muebles y equipos de planta: El costo relacionado con la inversion en muebles y

equipos de planta esta sujeto al IGV. La suma total que desembolsar por esta inversion
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asciende a S/.12.970,12, tal como se observa en la Tabla 79, donde los precios unitarios

incluyen el IGV.

Tabla 79: Inversion en muebles y equipos de planta.

Equipo Cantidad unif;:ic;"(s ) S“z’sf/‘;‘al IGV (S/) | Total (S))
Balanza Industrial (*) 3 95,27 285,81 51,45 337,26
Termémetro digital 1 155,90 132,12 23,78 155,90
Mesas de acero inoxidable | 550,00 | 4.194,92 | 755,08 | 4.950,00
- Mesa de trabajo
Grupo electrogeno 1 2.599,00 2.202,54 396,46 2.599,00
Mesas en almacenes (*) 2 234,01 468,02 84,24 552,26
Coche de carga 6 351,90 1.789,32 | 322,08 2.111,40
Estante de materiales 3 259,00 658,47 118,53 777,00
Estante de PT 4 319,00 1.081,36 | 194,64 1.276,00
Balde Grande 3 43,90 111,61 20,09 131,70
Balde Mediano 4 19,90 67,46 12,14 79,60
Total 10.991,63 | 1.978,49 | 12.970,12

(*) precio unitario sin IGV

e) Equipos de la oficina: El costo relacionado con la inversion en equipos de oficina esta
sujeto al IGV. La suma total que desembolsar por esta inversion asciende a S/.8.113,

tal como se observa en la Tabla 80, donde los precios unitarios incluyen el IGV.

Tabla 80: Inversion en equipos de oficina.

. . Precio
Equipo Cantidad unitario (S)) Subtotal (S/) | IGV (S/) | Total (S/)
Laptops 9 1.399,00 10.670,34 1.920,66 | 12.591,00
Impresora 2 559,00 947,46 170,54 1.118,00
Total 11.617,80 | 2.091,20 | 13.709,00

f) Muebles y enseres: El costo relacionado con la inversion en muebles y enseres esta
sujeto al IGV. La suma total que desembolsar por esta inversion asciende a

S/.11.774,96, tal como se observa en la Tabla 81, donde los precios unitarios incluyen

el IGV.
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Tabla 81: Inversion en muebles y enseres.

Precio
Equipo Cantidad | unitario | Subtotal (S/) | IGV (S/) | Total (S/)
(S)
Escritorios de oficina 9 269 2.051,69 369,31 2.421,00
Sillas 9 139 1.060,17 190,83 1.251,00
Estante de oficina 3 269 683,90 123,10 807,00
Aire Acondicionado 1 1499 1.270,34 228,66 1.499,00
Tacho de basura 6 29,9 152,03 27,37 179,40
Mesas adicionales (*) 2 234,01 468,02 84,24 552,26
Urinario 4 179,9 609,83 109,77 719,60
Inodoro + lavamanos 4 349,9 1.186,10 213,50 1.399,60
Basurero 4 31,9 108,14 19,46 127,60
Lockers 1 1069 905,93 163,07 1.069,00
Juego de mesa + sillas 5 349,9 1.482,63 266,87 1.749,50
Total 9.978,78 1.796,18 | 11.774,96

(*) precio unitario sin IGV

A continuacion, en la Tabla 82 se muestra el cuadro resumen de los activos fijos tangibles

mencionados, siendo la suma total de inversion de S/. 1.224.773, 46.

Tabla 82: Resumen de inversion en activos tangibles.

Inversion Subtotal (S/) IGV (S)) Total (S/)

Terreno 724.090,00 - 724.090,00
Edificacion 353.139,53 63.565,12 | 416.704,65

Magquinaria 43.311,66 7.796,10 51.107,76

Muebles y equipos de planta 10.991,63 1.978,49 12.970,12

Equipos de oficina 11.617,80 2.091,20 13.709,00

Muebles y enseres 9.978,78 1.796,18 11.774,96
Total de activos fijos 1.153.129,40 77.227,09 | 1.230.356,49

tangibles

5.1.2.

a) Tramites y gestion de documentos para la constitucion de la empresa: En la Tabla 83,

se detalla los costos asociados a los diferentes tramites para la constitucion legal de la

Inversion en activos fijos intangibles

empresa. El monto total de inversion es de S/ 1.949,88.
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Tabla 83: Costos de constitucion de la empresa.

Costos de constitucion de la empresa | Subtotal (S/) IGV (S)) Total (S/)
Constitucion de la Empresa en notaria 950,00 171,00 1.121,00
Licencia de edificacion 329,63 - 329,63
Licencia Municipal 82,90 - 82,90
Inspeccion técnica de seguridad
defgnsa civil & g 172,20 ) )
Registro sanitario en DIGESA 309,32 55,68 365,00
Legalizacion del libro en planillas 9,62 1,73 11,35
Legalizacion de libros contables 33,90 6,10 40,00

Total 1.887,57 234,51 1.949,88

b) Posicionamiento y comunicaciones de la marca: En la Tabla 84, se observa los costos

asociados al posicionamiento y comunicacion de la marca. El monto total de inversion

es de S/ 10.899,00.

Tabla 84: Costos para posicionamiento de la marca.

Costos para posicionamiento Subtotal (S/) IGV (S)) Total (S/)
de la marca
C’regci()n y adminigtr.aci(')n dela 761.86 137.14 899,00
pagina web + dominio
Creacion de pagina en Facebook - - -
Creacion de cuentas de
Instagram ) ) i
Merchandising 8474,58 1525,42 10000,00
Total 9236.,44 1662,56 10899,00
c) Inversidén en capacitacion y licencias: En la Tabla 85, se puede observar los

costos asociados a la capacitacion y licencias necesarias para el proyecto. El

monto total de inversion es de S/ 18.348,64.

Tabla 85: Costos de capacitacion y licencias.

Costos de CAPACIACIONY | Subtotal (S/) | TGV (S/) | Total (S/)
cencias
Capacitacion de personal 8.474,58 1.525,42 10.000,00
Licencias office 2021 6.548.,85 1.178,79 7.727,64
Licencia de Windows 10 Pro 526,27 94,73 621,00
Total 15.549,70 2.798,95 18.348,64

A continuacion, en la Tabla 86 se muestra el cuadro resumen de los activos fijos intangibles

mencionados, siendo la suma total de inversion de S/. 31.197,52.
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Tabla 86: Resumen de inversion en activos intangibles.

Inversion Subtotal (S/) IGV (S)) Total (S/)
Costos de constitucion de la 1.887.57 234,51 1.949.88
empresa
Costos para el posicionamiento 9.236.44 1.662.56 10.899,00
de la marca
Costos de capacitacién y 1554970 | 2.798,95 18.348,64
licencias
LGN DERTD I 26.673,71 |  4.696,02 31.197,52
intangibles

5.1.3. Inversion en capital de trabajo

La inversion por capital de trabajo para el proyecto fue calculado a través del método

de déficit maximo acumulado. Se llevo a cabo para el primer afio, a fin de cubrir

mensualmente los gastos necesarios y asegurar la operatividad del proyecto.

En el Anexo 25, se observa el cuadro de detalle de cada elemento relevante para el

método, obteniéndose como resultado de la inversion en capital de trabajo S/ 272.876,

61, siendo el mayor déficit acumulado.

5.1.4. Inversion Total

La inversion total del proyecto es de S/ 1.534.430,62, lo cual se hallé sumando el total

por activos fijos tangibles e intangibles y el capital de trabajo. En la Tabla 87, se observa

el detalle de los costos asociados.

Tabla 87: Detalle de la Inversion total del proyecto.

Descripcion Subtotal (S/) | IGV (S/) Total (S/) Porcentaje
Activos Fijos 1.153.129,40 | 77.227,09 | 1.230.356,49 80%
Activos Intangibles | 26.673,71 4.696,02 31.197,52 2%
Capital de Trabajo 272.876,61 18%
Total (S/) 81.923,11 | 1.534.430,62 100%
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5.2.Financiamiento del proyecto

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

Estructura de capital

El financiamiento del proyecto sera con una estructura de 60% capital propio y 40%
financiado por entidades bancarias. Por lo cual, el monto total financiado por entidades
bancarias sera de S/ 613.772,25. En la Tabla 88, se observar mayor detalle de la

estructura de financiamiento.

Tabla 88: Estructura de financiamiento.

Deuda total Capital propio Total
E
structura 40% 60% 100%
Activos (S/) 504.621,61 756.932,41 1.261.554,01
Capital de
Trabajo (S/) 109.150,64 163.725,96 272.876,61
Total (S/) 613.772,25 920.658,37 1.534.430,62
Financiamiento

A fin de hallar la mejor tasa de financiamiento de acuerdo con los requisitos y montos
maximos por cada entidad bancaria, se realiz6 un cuadro comparativo de caracteristicas
esenciales a considerar para tomar en cuenta la entidad bancaria que financiara el
proyecto, entre las entidades que se tomd como referencia estan: Caja Arequipa, BCP,
Scotiabank, GNB, BBVA y Mi Banco, detalle de ello se encuentra en el Anexo 26.

De acuerdo con el andlisis realizado, se opto por financiar los requerimientos de activos
fijos y capital de trabajo con la entidad financiera Caja Arequipa. Para el financiamiento
de activos, se tendrd una TEA de 26,08% a un plazo de 48 meses y en el caso del
financiamiento de capital de trabajo, se tendra una TEA de 21,00% a un plazo de 60
meses, los montos exactos a financiarse de cada uno de ellos, se encuentra en la Tabla
88. Por otro lado, en el Anexo 27, se puede observar el cronograma de pago de la

entidad financiera elegida.

Costo de oportunidad de capital (COK)

Para determinar el costo de oportunidad del capital, se utiliza la técnica de evaluacion

de activos de inversion (CAPM). En este paso inicial, se calculara la tasa de rendimiento
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y luego se procedera a determinar el valor del Costo Promedio Ponderado del Capital

(CPPC 0 WACC).

Para el calculo, se usa las siguientes formulas:

Deuda
ﬁapalancado = lgdesapalancado * (1 + (1 - T) * )

Aporte propio

Figura 45: Férmula de beta apalancado.

|COKproyect0= I}r + ,Bapalancado * (Rm — I}) |

Figura 46: Formula de COK proyecto.

COKproyecto ajustado US$ = COKproyecto + Rlesgo Pais

Figura 47: Férmula de COK proyecto ajustado USS$.

_ (1+m Pert)
COKproyecto ajustado S/ ~ COKproyecto ajustado US$ * (1+7 USA)

Figura 48: Formula de COK proyecto ajustado S/.

Donde:
e [f'=Tasa Libre de Riesgo
e Rm= Retorno de Mercado
e T =Tasa de impuesto a la renta
e 7= Inflacion

Teniendo en cuenta dichas formulas y la informacion a considerar para el calculo del COK,
se puede determinar que el COK del proyecto expresado en soles es de 11,31%, mayor

detalle del calculo se encuentra en el Anexo 28.

5.2.4. Costo ponderado de capital (WACC)

Para hallar el calculo del WACC, se usara la siguiente formula, obteniéndose un valor

de 13,87%, mayor detalle del calculo se encuentra en el Anexo 29.

WACC = Aporte p'ropio * ( )+ Deuc?a x (Kd) " (1 _ T)
Aporte propio+Deuda Aporte propio+Deuda
Figura 49: Formula de WACC del proyecto.
Donde:

e Kc: COK del proyecto ajustado S/
e Kd: TCEA % de deuda activos/capital de trabajo
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5.3.Presupuesto

5.3.1. Presupuesto de ingresos
Los ingresos por ventas de fideos dan un total de S/ 3.958.461,90 el primer afio,

mientras que en el quinto afio serd de S/ 6.818.060,70. En la Tabla 89, se detalla el

presupuesto de ingresos por cada afio.

Tabla 89: Presupuesto de ingresos.

Concepto Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Venza;ol;‘r’lsas 694.467,00 | 815.943,00 | 940.231,00 | 1.067.045,00 | 1.196.151,00
Precio 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70

Precio sin
oV 4,83 4,83 4,83 4,83 4,83
Ingresos
incluido IGV |3.958.461,90 | 4.650.875,10 | 5.359.316,70 | 6.082.156,50 | 6.818.060,70
(S)H
I“Igéi,s‘zg/s)‘“ 3.354.628,73 | 3.941.419,58 | 4.541.793,81 | 5.154.369,92 | 5.778.017,54
IGV(Z/‘;agar 603.833,17 | 709.455,52 | 817.522,89 | 927.786,58 | 1.040.043,16

5.3.2. Presupuesto de egresos
a) Presupuesto de materia prima (MP)
Enla Tabla 90, se puede observar las materias primas usadas, asi como sus respectivos

costos por los cinco afos de proyeccion del proyecto. En el Anexo 30, se puede

observar el precio por kilogramo de cada materia prima.
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Tabla 90: Presupuesto materia prima (MP).

Materia

. Afio 1 Afio 2 Afio 3 Aifio 4 Afio 5
Prima
HaTr;?;Ode 781.038,14 | 917.658,12 | 1.057.437.87 | 1.200.060,68 | 1.345.258,13
Harinade | 005 455097 | 711.362.88 | 819.71928 | 930.279.60 | 1.042.835.76
Cebada
Harina de 121.091,18 | 142.272,58 | 163.943,86 | 186.055,92 | 208.567,15
Zarandaja
Sal 1.754,07 2.060,89 2.374.81 2.695.11 3.021,20
Huevo 35.08132 | 4121775 | 47.496,15 53.902,22 60.423.96

Goma Guar | 996.704,20 |1.171.047,64| 1.349.425,03 | 1.531.429,41 | 1.716.720,26

Acido 13.337,71 15.670,74 | 18.057,75 20.493,30 22.972.83
sorbico
Et\a,l(cs"/;‘ 2.554.462,53 |3.001.290,59 | 3.458.454,75 | 3.924.916,24 | 4.399.799,29

IGV (S/)) 459.803,26 | 540.232,31 | 622.521,86 706.484,92 791.963,87

Total sin
IGV (S/) 2.094.659,28 |2.461.058,28 | 2.835.932,90 | 3.218.431,32 | 3.607.835,42

b) Presupuesto de mano de obra directa

En la Tabla 91, se puede observar el presupuesto de mano de obra, en cual se incluyen

a operarios de produccion netamente.

Tabla 91: Presupuesto mano de obra directa (MOD).

Concepto| Aifiol Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Numero
de . 6,00 6,00 6,00 6,00 7,00
operarios
MOD
Costo
. 18.796,00 | 18.796,00 18.796,00 18.796,00 18.796,00
planilla
Total (S/) | 112.776,00 | 112.776,00 | 112.776,00 | 112.776,00 | 131.572,00

¢) Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

Para el presupuesto del CIF por afio mostrado en la Tabla 92, se considerd a la mano
de obra indirecta, materiales indirectos, gastos generales de produccion (servicios de
agua y alcantarillado, electricidad, servicio logistico), mantenimiento de equipos y
depreciacion de activos. Detalles relacionados a los calculos se encuentran en el Anexo

31 y Anexo 32.
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Tabla 92: Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion (CIF).

Concepto Aifio 1 Aifio 2 Aifio 3 Ao 4 Aiio 5

Mano de Obra 94.371,58 94.371,58 | 141.361,58 | 141.361,58 | 141.361,58
Indirecta

Materiales
indirectos 210.616,75 | 247.45835 | 285.151,95 | 323.611,75 | 362.766,65
(bolsas y cajas)
Agua 594,95 685,89 778,93 873,86 970,51
Alcantarillado 12,38 14,55 16,76 19,03 21,33
Electricidad 17.874,67 17.874,67 | 17.874,67 17.874,67 17.874,67
Servicio 20.160,00 | 20.160,00 | 20.160,00 20.160,00 20.160,00
logistico
Mantenimiento |  7.666,16 7.666,16 7.666,16 7.666,16 7.666,16

Depreciacion 15.969,03 15.969,03 15.969,03 15.969,03 15.969,03

T"ta'(;"/‘)‘ IGV | 36726552 | 40420023 | 488.979.08 | 527.536,08 | 566.789,93

d) Presupuesto de Gastos administrativos

Para el presupuesto de Gastos Administrativos de la Tabla 93, se considero, los salarios
administrativos, gastos de oficina, materiales de limpieza, pago por servicios (luz,
agua, alcantarillado, telefonia e internet), arbitrios municipales, mantenimiento de
equipos, depreciacion de activos administrativos y amortizacion de activos intangibles
de oficina. Detalles relacionados a los calculos se encuentran en el Anexo 33, Anexo

34, Anexo 35 y Anexo 36.
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Tabla 93: Presupuesto de Gastos Administrativos.

Concepto Afio 1 Aifio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Sueldos de
cldos d 92.413,67 | 92.413,67 | 131.572,00 | 131.572,00 | 131.572,00
Administrativos
Gastos de oficina 611,00 535,40 535,40 535,40 535,40
Materiales de 337,90 186,60 186,60 186,60 186,60
limpieza
Luz 1.647,88 1.647,88 | 1.647,88 1.647,88 1.647,88
Agua 382,17 382,17 382,17 382,17 382,17
Alcantarillado 163,85 163,85 163,85 163,85 163,85
Teléfono + 1.318,80 1.318,80 1.318,80 1.318,80 1.318,80
internet
Arbitrios 5.853,72 585372 | 5.853.,72 5.853,72 5.853,72
Municipales
Mantenimiento de 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
equipos
Depreciacion 28.149.27 | 28.14927 | 28.14927 | 28.14927 | 28.14927
Amortizacién 2.667,37 2.66737 | 2.667,37 2.667,37 2.667,37
intangibles
T"“‘g}; IGV 1 134.645,62 | 134.418,72 | 173.577.06 | 173.577,06 | 173.577,06
IGV (S/) 24.236,21 | 24.19537 | 31.243,87 | 31.243,87 | 31.243.87
Ll (cs"/;‘ IGV | 158.881,83 | 158.614,09 | 204.820,93 | 204.820,93 | 204.820,93

e) Presupuesto de Gasto de Ventas

A continuacion, en la Tabla 94 se puede observar el presupuesto de gasto de ventas, el

cual incluye los sueldos administrativos del personal de ventas, asi como los gastos de

publicidad y promocion.
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Tabla 94: Presupuesto de Gastos de Ventas.

Concepto Aifio 1 Aifio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Sueldos
Administrativos 59.520,67 | 59.520,67 |106.510,67 | 106.510,67 | 106.510,67
Gastos en publicidad

y promocion 9.236,44 | 9.236,44 | 10.183,18 | 10.692,33 | 11.226,95
Total sin IGV (S/) | 68.757,11 | 69.218,93 |116.693,84 | 117.203,00 | 117.737,62
IGV (S)) 12.376,28 | 12.459,41 | 21.004,89 | 21.096,54 | 21.192,77
Total con IGV (S/) | 81.133,39 | 81.678,34 |137.698,73 | 138.299,54 | 138.930,39

f) Presupuesto de Gastos Financieros

En la Tabla 95, se puede observar el presupuesto de gastos financieros, los cuales

incluyen los pagos de intereses e ITF generados por el financiamiento con la entidad

bancaria.
Tabla 95: Presupuesto de Gastos Financieros.

Concepto Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Interés (S/) 154.526,95 [129.027,73 | 97.031,75 | 56.876,87 |6.474,23
ITF (S/) 30,69 30,69 30,69 30,69 5,46
Total (S/) 154.557,64 |129.058,42 | 97.062,44 | 56.907,56 |6.479,69

5.4. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio hace referencia a la minima cantidad a vender en el periodo de un afio a fin
de no incurrir en pérdidas. Es necesario considerar los costos fijos que incluyen la mano de obra
directa, los costos indirectos de fabricacion (CIF), los gastos administrativos, los gastos de ventas
y los gastos de financiamiento, ademas del costo variable unitario de la materia prima y el precio
de venta unitario del producto, en este caso de los fideos. A continuacion, en la Figura 50, se puede
observar la formula que indica la cantidad de unidades que son el punto de equilibrio, asi como en

la Figura 51, se observa la cantidad monetaria referente al punto de equilibrio.

CF
PV — CV

Figura 50: Formula de punto de equilibrio expresado en unidades.

Punto de equilibrio(Q*) =

S* =Q*x PV |

Figura 51: Férmula de punto de equilibrio expresado en unidades monetarias.
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Donde:
CF: Costos fijos

PV: Precio de Venta Unitario
CV: Costo Variable Unitario
Q*: Punto de equilibrio en unidades
S*: Punto de equilibrio en unidades monetarias

A continuacion, en la Tabla 96, se puede observar el detalle de los valores relacionados en el

calculo del punto de equilibrio, asi como en la parte final las cantidades por afio de punto

equilibrio, asi como su respectivo valor monetario.

Tabla 96: Punto de equilibrio.

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Parametros a considerar
Unidades vendidas | 694.467,00 | 815.943,00 | 940.231,00 |1.067.045,00|1.196.151,00
Pﬁiii‘t’affo\ggta 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70
Costos Fijos (S/)
MOD 112.776,00 | 112.776,00 | 112.776,00 | 112.776,00 | 131.572,00
CIF 367.265,52 | 404.200,23 | 488.979,08 | 527.536,08 | 566.789,93
Gastos ?iflnfgl\if“ativos 134.645,62 | 134.418,72 | 173.577,06 | 173.577,06 | 173.577,06
Gasto dfG‘ifntas SN | 6875711 | 69.218,93 | 116.693,84 | 117.203,00 | 117.737,62
Gastos Financieros 154.557,64 | 129.058,42 97.062,44 56.907,56 6.479,69
Total Costos Fijos | 838.001,89 | 849.672,30 | 989.088,42 | 987.999.69 | 996.156,29
Costos Variables (S/)
Materia Prima 2.094.659,28 | 2.461.058,28 | 2.835.932,90 | 3.218.431,32 | 3.607.835,42
Costo Variable Unitario 3,02 3,02 3,02 3,02 3,02
Cﬁfgggggﬂ 2,68 2,68 2,68 2,68 2,68
Punto de Equilibrio
Q* (unidades) 312.245,86 | 316.594,59 | 368.541,48 | 368.135,93 | 371.174,37
S* (S/) 1.779.801,43 | 1.804.589,19 | 2.100.686,43 | 2.098.374,80 | 2.115.693,90
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5.5. Estados Financieros

Ya habiendo hallado todos los presupuestos de este capitulo, se procedera a realizar los estados
financieros que determinaran la situacion econdémica y financiera del proyecto a un horizonte de

cinco afios.

5.5.1. Estado de Resultados

A continuacion, en la Tabla 97, se observa el Estado de Resultados de la empresa

proyectado a cinco afios.

Tabla 97: Estado de Resultados.

ESTADO DE
GANANCIAS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Y PERDIDAS

Ingreso por
ventas
Costo de
Produccion
Utilidad bruta
(SH
Gastos de
Operaciones

3.354.628,73|3.941.419,58 | 4.541.793,81 |5.154.369,92 | 5.778.017,54

2.574.700,80|2.978.034,51 | 3.437.687,98 | 3.858.743,40 | 4.306.197,35

779.927,93 | 963.385,07 | 1.104.105,83 |1.295.626,52 | 1.471.820,20

203.402,73 | 203.637,65 290.270,90 290.780,06 | 291.314,67

Otros Ingresos

Utilidad 1 570 55590 | 759.747,42 |  813.834,94 | 1.004.846,46 | 1.180.505,52
operativa (S/)
Depreciacion | 44.118,30 | 44.118,30 44.118,30 4411830 | 44.118,30
Amortizacion | 2.667.37 2.667.37 2.667.37 2.667.37 2.667.37
Gastos 154.557,64 | 129.058,42 97.062,44 56.907,56 6.479,69
financieros

Utilidad antes
de impuestos | 375.181,89 | 583.903,32 669.986,82 901.153,23 | 1.127.240,16
S)
Impuesto a la
Renta

110.678,66 | 172.251,48 197.646,11 265.840,20 | 332.535,85

Utilidad neta

(i= 29,5%) (S/) 264.503,23 | 411.651,84 472.340,71 635.313,03 | 794.704,31
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5.5.2. Flujo de caja

Previo al desarrollo de flujo de caja, se debe hallar el médulo de IGV, ello, se puede

observar en la Tabla 98.

Tabla 98: Modulo de IGV de Nutri Fideo.

Moédulo IGV | Afio0 | Afio1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Aiio 5

IGV ingresos S/ 603.833 | -S/-709-456 | -8/.817.523 | -8/.927.787 | ¢ | 170 o4
e i S$/.59.983 | S/.501.112 | S/.581.583 | S/.679.467 | S/.763.521 | S/.844.401
ingresos

IGV Costos de S/.459.803 | S/.540.232 | S/.622.522 | S/.706.485 | S/.791.964
produccion

it asio S/.24236 | S/24.195 | S/31.244 | S/31244 | S/.31.244

Administrativos

G Gasty S/.12.376 | S/.12.459 | S/21.005 | S/.21.097 | $/.21.193
Ventas
IGV

Maquinariay | S/.9.775

equipos planta

IGV Muebles y 3/ 3.887
ensceres

IGV Activos | ¢, 4 606 | §/4.696 | $/.4.696 | $/.4.696 | S/.4.696

Intangibles

IGV Capitalde | o/ ) ¢o5
trabajo

Diferencia | S/.59.983 | ¢ 5 | -S/.127.872 | -8/.138.056 | -S/.164.265 | -S/.195.643
Crédito 1o 599831 g0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
tributario

Pago IGV | S/0.00 |-S/.42.738 | -S/.127.872 | -S/.138.056 | -S/.164.265 | -S/.195.643

A continuacién, en la Tabla 99, se observa el detalle del flujo de caja econdémico y

financiero del proyecto.
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Tabla 99: Flujo de caja econdémico y financiero.

Concepto Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Aiio 5
Ingresos por ventas 3.958.462 4.650.875 5.359.317 6.082.157 6.818.061
Recuperacion del Capital de trabajo 272.877
Inversion -1.459.773 -31.198 -31.198 -31.198 -31.198
Terreno + edificacion -1.140.795
Magquinarias, equipos -12.970
Muebles y enseres -1.934
Intangibles -31.198 -31.198 -31.198 -31.198 -31.198
Capital de trabajo -272.877
Costos de ventas -3.034.504 -3.518.267 -4.060.210 -4.565.228 -5.098.161
MOD -112.776 -112.776 -112.776 -112.776 -131.572
MP -2.554.463 -3.001.291 -3.458.455 -3.924.916 -4.399.799
CIF -367.266 -404.200 -488.979 -527.536 -566.790
Gastos de administracion -158.882 -158.614 -204.821 -204.821 -204.821
Gastos de ventas -81.133 -81.678 -137.699 -138.300 -138.930
Pago de IGV S/ 0.00 -42.738 -127.872 -138.056 -164.265 -195.643
Impuesto a la renta -110.679 -172.251 -197.646 -265.840 -332.536
Liquidacion de activos 208.057
Flujo de Caja Econémico -1.459.773 499.328 560.994 589.687 712.505 1.328.903
Financiamiento de Activos: Banco Caja Arequipa 504.621,61
Financiamiento de Capital Fie Trabajo: Banco Caja 109.150,64
Arequipa
Amortizacion del financiamiento de Activos -86.192,25 -108.671,19 -137.012,64 -172.745,53
Amortizacion del ﬁr%?gﬁ:}?‘emo de Capital de -14.382,27 -17.402,55 -21.057,08 -25.479,07 -30.829,67
Intereses del financiamiento de Activos -131.605,31 -109.126,38 -80.784,93 -45.052,03
Intereses del financiamiento de Capital de Trabajo -22.921,63 -19.901,36 -16.246,82 -11.824,84 -6.474,23
ITF Activos y Capital de Trabajo -30,69 -30,69 -30,69 -30,69 -5,46
Escudo financiero de los Gastos Financieros 45.585,45 38.063,18 28.624,37 16.778,68 1.909,90
Flujo de Caja de Financiamiento Neto 613.772,25 -209.546,71 -217.068,98 -226.507,79 -238.353,48 -35.399,46
Flujo de Caja Financiero -846.000,69 289.781,56 343.925,45 363.179,52 474.151,27 1.293.503,85
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5.6.Evaluacion financiera y econdmica

a)

b)

Valor actual neto (VAN)
A fin de hallar el VAN econémico y financiero, se utiliza el costo promedio de capital WACC,
cuya finalidad es realizar un analisis mas exigente y preciso del proyecto. A continuacion, en

la Tabla 100, se detalla el VAN, considerando los flujos econémicos y financieros.

Tabla 100: Valor Actual Neto del proyecto.

VAN economico S/.928.548,60
VAN financiero S/.1.021.262,94

Tasa Interna de Retorno (TIR)

En la Tabla 101, se puede observar la tasa interna de retorno financiera y economica del
proyecto. Ademas, comparando dichos valores con el costo de oportunidad (11,31%) y el costo
ponderado de capital (13,87%), se puede determinar que los TIR hallados son mayores, por lo

cual conviene invertir en este proyecto.

Tabla 101: Tasa Interna de retorno del proyecto.

TIR economico 33,97%
TIR financiero 41,78%

Ratio de Beneficio — Costo (B/C)

Con lo ingresos y egresos del proyecto, se podra hallar esta ratio, trayendo los valores futuros
a sus valores presentes, dicha division entre ingresos y egresos da el ratio beneficio — costo. A
continuacion, en la Tabla 102, se observa un ratio B/C de 1,42 , lo cual significa que por cada
sol que se invierte en el proyecto se obtiene 0,42 adicional, lo cual da un escenario favorable a

aceptar el proyecto.

Tabla 102: Ratio Beneficio — Costo.

Beneficios descontados S/ (VAN) |19.149.366,15
Costos descontados S/ (VAN) 13.515.662,77
B/C 1,42

120



d) Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

A continuacion, en la Tabla 103, se puede observar el calculo necesario para hallar el periodo

de recuperacion o PRI, en este caso es de 2 afios y 210 dias.

Tabla 103: Periodo de recuperacion de la inversion.

Concepto Aifio 0 Afio 1 Aifio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Flujo de Caja | ¢1¢ 600,60 | 289.781.56 | 343.925.45 | 363.179.52 | 474,151.27 | 1,293,503 85
Financiero
Recuperacién 1556,219.13 | -212,293.67 | 150,885.85 | 625.037.12 | 1,918,540.97
| PRI |  2afioy210dias

5.7.Analisis de sensibilidad

Se realizara el analisis de sensibilidad a fin de analizar el comportamiento del proyecto frente a
cambios de variables, poniendo escenarios que ajusten los valores de VAN y TIR economico y
financiero, los cuales nos dan informacion relevante a cerca de la viabilidad del proyecto durante

el horizonte de cinco afios.

5.7.1. Ingresos

Para los ingresos, se modificard las variables de precio de venta y demanda del

proyecto.

a) Precio de venta
A continuacion, en la Tabla 104, se puede observar el comportamiento de las
variables financieras (VAN, TIR, B/C y PRI) ante un decremento del precio de
hasta S/4.50 hasta un aumento de S/6,50. Se puede observar también, que los
valores expresados en rojo muestran un escenario desfavorable para la inversion

ajustando al precio de venta correspondiente a su analisis.

Tabla 104: Sensibilidad del precio de venta.
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VAN E VAN F TIRE TIRF B/C
Prelc(i;"vc"“ S/.928.549 | S/.1.021.263 33,97% 41,78% 1,42 PRI

S/4,50 |-1.519.827,29 | -1.592.030,99 | -23,79% | -38.48% | 1,12 | +5 afios
S/5,00 | -386.029,89 | -386.631,57 4,51% 126% | 124 | +5 afios
S/550 | 55391504 | 619.82663 | 26.19% | 3020% | 137 | 200y

147 dias
/570 | 928.548.60 | 1.021262.94 | 33.97% | 4178% | 142 | 2200sy

210 dias
S/6,00 | 149049893 | 1.623417.41 | 45.03% | 58.51% | 149 | Ladosy

317 dias
S/ 6,50 | 2.427.082,83 | 2.627.008,19 | 62,37% | 85,28% | 1,62 11 fg‘;az

b) Demanda del proyecto

El volumen de la demanda es un factor importante que considerar. Una
modificacion en dicha situacion puede ocasionar alteraciones en los ingresos
generados por las ventas de la empresa. Por ello, se considerara dos escenarios, uno
pesimista, el cual reduce un 15% las ventas anuales del escenario actual, y un
escenario optimista, el cual aumenta las ventas a un 15% respecto al escenario
actual, detalles de dichas variaciones se encuentra en la Tabla 105. Por otro lado,
en la Tabla 106, se observa los valores de sensibilidad hallados para los indicadores

de VAN y TIR econdmico y financiero, ademds del B/C y PRI.

Tabla 105: Escenarios de la demanda del proyecto.

Demanda
Escenario Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Pesimista (-15%) | 590.296 | 693.551 | 799.196 906.988 | 1.016.728
Neutro (Actual) | 694.467 | 815943 | 940231 | 1.067.045 | 1.196.151
Optimista
CH15%) 798.638 | 938.335 | 1.081.266 | 1.227.102 | 1.375.574
Tabla 106: Sensibilidad de la demanda del proyecto.
Escenarios VAN E VAN F TIR E TIRF B/C PRI
Pesimista | -681.516,59 | -702.220,56 | -3,16% | -11,94% | 120 | +5 afios
Actual | 928.548.60 | 1.021.262.94 | 33.97% | 41.78% | 142 | 22f0sy
210 dias
Optimista | 2.530.113,28 | 2.737.409,71 | 64,21% | 88,17% | 1,63 1 a‘;‘i)az 95
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De la Tabla 106, podemos concluir que ante el propuesto escenario pesimista se afectaria
la rentabilidad del proyecto, mientras que el propuesto escenario optimista favoreceria la

rentabilidad del proyecto.

5.7.2.Egresos

En el caso de egresos el proyecto, se evaluara la sensibilidad de los costos de materia prima
necesario para la elaboracion de los fideos. Se presentaran dos escenarios pesimistas y uno

optimista.

a) Costo de Materia Prima

Se considerara un escenario pesimista que aumente el precio actual de la materia
prima en un 15%, mientras que el segundo escenario pesimista aumentara el precio
en un 25% respecto al precio actual, y como tercer escenario se tendra un escenario
optimista que reduzca el precio de los insumos en un 10%. En la Tabla 107, se observa
el detalle de lo mencionado. Por otro lado, en la Tabla 108, se observa los valores de
sensibilidad hallados para los indicadores de VAN y TIR econdémico y financiero,

ademas del B/C y PRI

Tabla 107: Escenarios de los costos de materia prima.

Escenarios (S/./kg)

. . Precio x kg | Pesimista 1 | Pesimista 2 Optimista
Materia Prima (S/./kg) g (+15%) (+25%) Actual (I_) 10%)
Harina de Trigo 3,44 3,96 4,30 3,44 3,10

Harina de Cebada 5,00 5,75 6,25 5,00 4,50
Harina de Zarandaja 4,00 4,60 5,00 4,00 3,60
Sal 0,58 0,67 0,73 0,58 0,52
Huevo 5,80 6,67 7,25 5,80 5,22
Goma Guar 175,77 202,14 219,71 175,77 158,19
Acido sérbico 35,282 40,57 44,10 35,28 31,75
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Tabla 108: Sensibilidad de materia prima del proyecto.

Escenarios VAN E VAN F TIRE TIRF B/C PRI (afios)
Pesimista 1 | -82.810.94 | -61.114.76 | 11.96% | 9.42% | 127 | * anfﬁaz 200
Pesimista 2 | -848.825.36 | -878.105.96 | -6.57% | -1631% | 1.19 | 45 afios
Actual | 928.548.60 | 1.021.262.94| 33.97% | 41.78% | 1.42 | 2 anos y 210
Optimista | 1.599.842,33 | 1.740.955,55 | 47.62% | 62,45% | 1,53 | | anos y 275

De la Tabla 108, podemos concluir que los escenarios pesimistas propuestos afectarian
considerablemente la rentabilidad del proyecto, mientras que el escenario optimista

propuesto favoreceria la rentabilidad del proyecto.
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6. CAPITULO 6: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

Se determina respecto al analisis de entornos que el proyecto resulta favorable actualmente y a
futuro. Ademas, existe una creciente tendencia al consumo de productos saludables, por lo que
“Nutri Fideo” seria la mejor opcion por considerar respecto a la industria de fideo elaborados
netamente con harinas convencionales. De acuerdo con el estudio de mercado, se pudo
determinar que la edad y género enfocados del producto, es indistinto, especialmente porque los
fideos son de consumo familiar a cualquier edad. Ademas, el proyecto se enfocara a los sectores
socioeconomicos A, B y C de Lima Metropolitana, principalmente pertenecientes a Lima
Moderna, Lima Este y Lima Norte. Respecto al analisis de la demanda del proyecto, esta se
realizé mediante calculos e investigacion sobre la demanda y oferta de los fideos, llegando a
obtenerse valores significativos que hacen que el proyecto sea viable, teniendo en cuenta el precio
de venta de S/5,70 por bolsa de 450gramos, datos obtenidos en base a las preferencias de una

encuesta realizada a 385 personas.

A través del estudio técnico, se pudo determinar principalmente la localizacion del proyecto,
ubicado en Lurin, ademas del tamafio de planta, la descripcion del proceso productivo y los
requerimientos del proceso productivo. Por otro lado, también se realiz6 un VSM, para graficar
la situacion actual y proponer un VSM a futuro que optimice los productos inventarios, asi como
reduzca la cantidad de personal en cada estacién. Asimismo, se propuso toda la maquinaria,
equipos, muebles, etc. que seran necesario en el proyecto para posteriormente determinar las
dimensiones de cada area de la planta, mediante el método Gourchet. Finalmente, en este
capitulo, se evalu6 el impacto ambiental, que en este caso es minimo, ademas del cronograma

del proyecto.

En el estudio legal, se pudo determinar que el proyecto es una S.R.L, ademas de los tributos
aplicables, el régimen laboral, la certificacion sanitaria y el registro de marca, factores a
considerar en el estudio econdmico y financiero del proyecto. Por otro lado, a través del estudio
organizacional, se determino el organigrama del proyecto, ademas que se defini6 las funciones
de cada miembro, asi como los costos de planilla, donde se considero para los dos primeros afios
de funcionamiento, prescindir del nivel jefatura, con la finalidad de reducir los costos, puesto que

el producto recién se posicionara en el mercado.
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En el capitulo del estudio econdomico y financiero, se determino que la inversion total del proyecto
es de S/ 1.534.430, 62 considerando los activos y capital de trabajo. A partir de ello, se definid
la estructura de financiamiento, la cual 40% sera financiada por la Caja Arequipa, cuyo monto
asciende a S/ 613.772,25, divido bajo distintos planes de financiamiento para activos fijos y
capital de trabajo de acuerdo a la entidad financiera elegida. A través del financiamiento y el
modelo CAPM, se pudo obtener el costo de oportunidad de capital (COK) del proyecto de
11,31% y un costo promedio ponderado de capital (WACC) de 13,87%. Ademas, a través del
flujo de caja se obtuvo los valores de VAN y TIR del proyecto, el VAN econémico obtenido es
de S/.928.548,60 con TIR de 33,97% y un VAN financiero de S/.1.021.262,94 con TIR 41,78%.
Los valores previamente descritos, muestran un escenario favorable para la inversion, ademas se
observa un TIR financiero, mayor al TIR econémico, lo cual implica que el financiamiento por
entidades bancarias ayuda a que el negocio en sus primeros afios pueda cubrir los gastos
incurridos en la puesta en marcha del proyecto. Ademas, ambos valores de TIR son mayores que
el WACC y COK del proyecto, lo que conlleva a la rentabilidad del proyecto. Por otro lado,
también se evalud la ratio costo — beneficio (B/C), con el cual se determind que existe una
ganancia de S/0,42 por sol de inversion; a su vez se hallé también el periodo de recuperacion de
la inversion, siendo de 2 afios y 210 dias. Finalmente, se concluye que la produccion y
comercializacion de fideos parcialmente sustituidos con harina de cebada y zarandaja, es

econdémica y financieramente viable.

Finalmente, a través del analisis de sensibilidad, se determiné que, ante escenarios pesimistas, el
proyecto presenta pérdidas econdmicas significativas, lo que implica baja rentabilidad y periodos

de recuperacion superiores a los cinco afios de horizonte del proyecto.

6.2. Recomendaciones

A largo plazo ampliar la variedad de fideos a comercializar, teniendo en cuenta la facilidad de
cambio que las lineas de fideo ofrecen, ya que solo el método de corte variaria, es asi que como
la cartera de productos se ampliaria. Por otro lado, a fin de producir un producto mas saludable,
se recomienda que todos los insumos usados en la elaboracion de fideos tengan caracteristicas
proteicas, nutritivas y saludables. También se recomienda formar alianzas estratégicas con
proveedores de materias primas e insumos necesarios en la produccion, a fin de evitar el

desabastecimiento.

Referente a la sensibilidad del proyecto, se recomienda que ante escenarios pesimistas, se

deberia realizar controles de produccion y venta, con la finalidad de desarrollar nuevas
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estrategias de comercializacion. Por otro lado, otra opcion es buscar productos sustitutos de alto
valor proteico que puedan adaptarse en la elaboracion de fideos, ante escenarios de incremento
en los precios de materia prima o decrementos de la demanda, lo cual podria perjudicar al
proyecto, la busqueda se dara con la finalidad de asegurar la rentabilidad y sostenibilidad del

proyecto.
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Anexos

Anexo 1: Matriz de comparaciones pareadas para MEFI

N° FIl_[F2 [F3 [r4 [F5 b1 [p2 D3 [pD4 [D5 [TOTAL [PONDERADO
Fl 1 1 0 1 1 0 1 1 1 7 0.156
F2 0 1 1 1 1 0 1 1 1 7 0.156
F3 0 0 0 1 0 0 1 1 1 4 0.089
F4 1 0 1 1 1 0 1 1 0 6 0.133
F5 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2 0.044
DI 0 0 1 0 1 0 1 1 0 4 0.089
D2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 0.200
D3 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0.022
D4 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0.022
D5 0 0 0 1 1 1 0 1 0 4 0.089
TOTAL 45 1

Anexo 2: Matriz de comparaciones pareadas para MEFE

N° o1 |02 o3 Jo4a Jos Jos Jo7 JA1 A2 Ad AS TOTAL PONDERADO
0Ol 1 0 1 1 1 0 1 0 0 1 1 7 0.107692308
02 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 0.030769231
03 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 8 0.123076923
04 0 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 7 0.107692308
05 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 0.030769231
06 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 7 0.107692308
o7 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 6 0.092307692
Al 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 7 0.107692308
A2 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 9 0.138461538
A3 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 3 0.046153846
A4 0 1 0 0 1 1 1 0 0 1 1 6 0.092307692
AS 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0.015384615
TOTAL 65 1
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Anexo 3: MCPE

1. Introducir al  |2. Desarrollar  |3. Contar con una |4. Aprovechar la |5. Difundir los |6. Aprovechar |7. Delimitar el 8. Formas 9. Observarel |10. Innovar en
mercado peruano [un producto alta calidad de poca oferta de I iosenla |los objetivo (alianzas con comportamiento  |la presentacion
un producto local o nacional |materia prima d i ion que |del precio del  |del proyecto a fin |agricultores que |del precio y difusion de
ludabl de consumo p hando el ludables en trae consigo la |trigo para de responder nos garanticen la |introductorio de  |beneficios del
natural y masivo en el crecimiento de fideos para incorporacion de |fortalecer mejor ante calidad de la los fideos producto a fin
nutritivo. Pert, como son  |hectireas de invertir en un una legumbre  |nuestro cambios materia prima  |elaborados a fin |de
los fideos, que |cebada y siendo d con daja) en el di enel 6micos, usada, asi como |de manejar diferenciarnos
sea innovador y |una opcién muy |oferta creciente  |consumo de  |mercado y a su |demograficos y  |ofrecerles precios no fuera |de los
saludable viable ante un de cultivo de la  |fideos. vez ampliar Iturales, asi t ios que  |del rango de los  [competiores
posible aumento |cebada. nuestra cartera |como conocer las |potencien sus demas fideos, con|nacionales o
MATRIZ DE ESTRATEGIAS de los precios de de productos  |preferencias de las|cultivos y que  |la finalidad de  |extranjeros.
trigo a nivel con nuevas personas. minimicen la analizar el
mundial. innovaciones pérdida ante comportamiento
cambios de los mismos en
climaticos el mercado y
poder
reemplantear
nuevas
FACTORES CRITICOS PARA EL EXITO PESO |CA TCA [CA TCA [CA TCA |CA TCA CA TCA CA TCA [CA TCA CA TCA [CA ‘TCA CA TCA
Fortalezas
F1: Fideos naturales, nutritivos e innovadores a
base de cebada y zarandaja 4 4 16 4 16 4 16 4 16 4 16 3 12 2 8 3 12 2 8 3 12
F2: Tendencia de peruanos por incluir productos
ludables a su ali 0 4 4 16 4 16 4 16 4 16 4 16 3 12 4 16 3 12 2 8 3 12
F3: Alta calidad de materia prima usada 2 2 4 3 6 4 8 2 4 3 6 2 4 2 4 4 8 0 0 2 4
F4: Mayor preferencia de peruanos por marcas
locales que globales 3 3 9 3 9 3 9 2 6 3 9 3 9 4 12 2 6 1 3 4 12
F5: Adopcion de una politica ambiental
consciente 1 1 1 2 2 1 1 1 1 0 0 3 3 2 2 3 3 0 0 1 1
e
DI: No posee reconocimiento en el mercado, ya 5
que es una marca nueva 3 6 3 6 1 2 4 8 4 8 4 8 4 8 1 2 4 8 4 8
D2: Necesidad de financiamiento para invertir en 4
el proyecto 4 16 4 16 3 12 4 16 4 16 4 16 4 16 3 12 4 16 4 16
D3: Cartera de productos limitada 1 2 2 1 1 1 1 3 3 2 2 4 4 2 2 1 1 1 1 2 2
D4: Presenta un precio por encima del promedio
debido al componente nutricional agregado a los 1
fideos 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3
D5: Falta de informacion sobre el consumo de 5
zarandaja y sus t 3 6 1 2 1 2 1 2 4 8 4 8 3 6 0 0 2 4 4 8
Opor
O1: Tendencia del mercado en habitos
limentici ludabl 3 4 12 4 12 3 9 1 3 4 12 3 9 2 6 2 6 2 6 3 9
02: Buen i io de la
anual de zarandaja y cebada ! 3 3 3 3 2 2 1 1 4 4 2 2 1 1 3 3 2 2 2 2
03: Alto cosumo de fideos en el Pertt 4 2 8 4 16 3 12 3 12 4 16 3 12 3 12 2 8 3 12 3 12
04: Baja oferta de productos saludables en el 3
rubro de los fideos 4 12 4 12 3 9 4 12 4 12 3 9 3 9 1 3 3 9 3 9
05: Existenica de tecnologia ecoamigable que 1
ayuda a reducir costos de produccion 1 1 2 2 1 1 1 1 0 0 2 2 1 1 3 3 3 3 2 2
06: Tendencia al crecimiento de hectareas de 3
cultivo de cebada 1 3 4 12 4 12 4 12 2 6 2 6 2 6 3 9 1 3 2 6
O7: Ventaja competitiva ante un aumento del 3
precio del trigo 1 3 3 9 4 12 2 6 2 6 4 12 3 9 2 6 4 12 2 6
Al: Gran existencia de productos sustitutos en el 3
mercado 3 9 3 9 3 9 3 9 3 9 3 9 4 12 1 3 3 9 2 6
|A2: Cambios climaticos que alteren las cosechas, 4
asi como malas précticas agricolas 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 2 8 4 16 2 8 0 0
A3: Cambios en las condiciones economicas, )
afi Itural 1 2 1 2 3 6 1 2 2 4 2 4 4 8 4 8 3 6 1 2
Ad: Tngreso denuevos competidores nacionales |
o internacionales 2 8 3 12 2 8 3 12 3 12 3 12 4 16 1 4 2 8 4 16
A5: Difusion de nuevas normas y prioridades a
implementar de carcter obligatorio exigido por 1
el Estado 1 1 1 1 0 0 1 1 2 2 2 2 4 4 3 3 2 2 2 2
TOTAL 144 170 154 149 171 162 169 131 132 150
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Anexo 4: Estructura de las encuestas
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Presentacion del producto a lanzar al mercado

En su gran mayoria los fideos son a base de harina de trigo importado, los cuales no
poseen en su totalidad los componentes necesarios para una balanceada alimentacion
durante el dia. Lo que se busca es poder lanzar al mercado una alternativa de fideos
sustituidos parcialmente por harina de cebada, cereal del cual en el pais su cosecha se esta
potenciando y adquiriendo mayores hectareas para su cultivo.

Dichos fideos, sera fortificados con zarandaja, una legumbre cosechada principalmente en

el norte del Per(, que posee grandes propiedades nutricionales que combinados con la
cebada nos confiren proteinas, fibras y minerales necesarios para una correcta

alimentacién balanceada.

;Estaria dispuesto a adquirir este producto? *

O si
O No
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Anexo 5: Resultados de la encuesta
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Anexo 6 : Ponderacion de factores para andlisis de micro localizacion
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Factores

A

Anexo 7 : Criterios para ponderacion de factores segin zonas evaluadas

A B D 0

0 0 1 0 1 2 20,00%
1 1 0 1 1 4 40,00%
1 0 1 1 0 3 30,00%
0 1 0 0 1 10,00%
1 1 1 1 1 4 40,00%
1 0 1 1 0 3 30,00%

10

Anexo 8: Denuncias por comision de delitos, segun distrito
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Anexo 9: Método Brown y Gibson para analisis de micro localizacion

Area disponible (m2) 2.000 1.030 1.000
Venta (S/) 534.600 724.090 756.000
Distancia promedio a zona (km) 7,9 17,8 10,6
Ratio promedio de rendimiento
de combustible por camion (km/It) 3,33 3,33 3,33
Ratio promedio de consumo (It/km) 0,3 0,3 0,3
Consumo de combustible hacia objetivo
ida y vuelta (It) 4,74 10,68 6,36
Precio de combustible actual (S/./1t) 5,338 5,338 5,338
Costo de transporte por envio (S/) 25,30 57,01 33,95
Envios estimados (salidas/anual) 52 52 52
Cantidad de camiones estimada 3 3 3
Costo de transporte anual (S/) 3.947,13 8.893,54 5.296,15
A 534.600 3.947,13 538.547 0,000002 | 40,95%
B 724.090 8.893,54 732.984 0,000001 | 30,09%
C 756.000 5.296,15 761.296 0,000001 | 28,97%
Suma 0,000005
Disponibilidad
Facilidad de dfe ) Seguridad
acceso servicios
basicos
Facilidad de
acceso 1 0 1 0,250
Disponibilidad
de servicios
basicos 1 0 1 0,250
Seguridad 1 1 2 0,500
Total 4
A B C
A 0 1 1 0,25
B 1 1 2 0,50
C 1 0 1 0,25
4 1
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A B C
A 1 1 2 0,33
B 1 1 2 0,33
C 1 1 2 0,33
6 1
A B C
A 0 0 0 0,00
B 1 1 2 0,50
C 1 1 2 0,50
4 1
A B C
Facilidad de acceso 0,25 0,50 0,25 0,25
Disponibilidad de
servicios basicos 0,33 0,33 0,33 0,25
Seguridad 0,00 0,50 0,50 0,5
FS 0,146 0,458 0,396
FO 40,95% 30,09% 28,97%
FS 0,146 0,458 0,396
MPL 0,3304 0,3481 0,3215
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Anexo 10: Balance de linea para la cantidad de maquinarias requeridas para cada afio

ANO 1
T.E. Minutos . 4 4

.. T.E . Y . Demanda Demanda por Cadencia .. ..

Magquinaria . . .. | Eficiencia | Utilizacion | Ajustado : . A . » | Maquinas | Maquinas
(min/unid) . . (unidades) Ajustada | turno al | (min/unid) g

(min/unid) afio teorico real

Tamizado (*) 0,129 0,9 0,9 0,16 840.911,00 | 885.169,47 | 110880 0,125 1,27 2,00

Mezclado - 0,054 0,9 0,9 0,07 840.070,00 | 884.284,21 | 110880 | 0,125 0,53 1,00

Amasado

Prensado - Cortado 0,068 0,9 0,9 0,08 823.268,00 | 866.597,89 | 110880 0,128 0,65 1,00

Secado (¥) 0,090 0,9 0,9 0,11 810.918,00 | 853.597,89 | 110880 0,130 0,86 1,00

Empaquetado 0,025 0,9 0,9 0,03 802.808,00 | 845.061,05 | 110880 0,131 0,24 1,00

* Maquinas que se puede aumentar su capacidad
ANO 2
T.E. Minutos ) # #

e T.E .. TV . Demanda Demanda por Cadencia L. 2o

Magquinaria . . .. | Eficiencia | Utilizacion | Ajustado . . . . . | Maquinas | Maquinas
(min/unid) . . (unidades) Ajustada | turno al | (min/unid) e

(min/unid) afio teorico real

Tamizado (*) 0,129 0,9 0,9 0,16 988.004,00 |1.040.004,21| 110880 0,107 1,49 2,00

Mezclado - 0,054 0,9 0,9 0,07 987.015,00 |1.038.963,16| 110880 | 0,107 0,62 1,00

Amasado

Prensado - Cortado 0,068 0,9 0,9 0,08 967.274,00 |1.018.183,16| 110880 0,109 0,77 1,00

Secado (¥) 0,068 0,9 0,9 0,08 952.764,00 |1.002.909,47| 110880 0,111 0,75 1,00

Empaquetado 0,025 0,9 0,9 0,03 943.236,00 | 992.880,00 | 110880 0,112 0,28 1,00

@) Maquinas que se puede aumentar su capacidad
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ANO 3

Minutos

T.E T.E. Demanda Demanda por Cadencia # #
Maquinaria i) Eficiencia | Utilizacion AJ. usta(.lo i) Ajustada || turno al | (min/unid) Matrlu.lnas Maquinas
(min/unid) afio teorico real
Tamizado (*) 0,129 0,9 0,9 0,16 1.138.499,00 |1.198.420,00| 110880 0,093 1,72 2,00
Mezclado - 0,054 0,9 0,9 0,07 | 1.137.360,00 |1.197.221,05| 110880 | 0,093 0,72 1,00
Amasado
Prensado - Cortado 0,068 0,9 0,9 0,08 1.114.612,00 |1.173.275,79| 110880 0,095 0,88 1,00
Secado (*) 0,068 0,9 0,9 0,08 1.097.892,00 |1.155.675,79| 110880 0,096 0,87 1,00
Empaquetado 0,025 0,9 0,9 0,03 1.086.913,00 |1.144.118,95| 110880 0,097 0,32 1,00
* Maquinas que se puede aumentar su capacidad
ANO 4
T.E. Minutos . 4 4
. T.E .. Y . Demanda Demanda por Cadencia L. 2o
Magquinaria . . .. | Eficiencia | Utilizacion | Ajustado . . . . . | Maquinas | Maquinas
(min/unid) . . (unidades) Ajustada | turno al | (min/unid) . .
(min/unid) afio tedrico real
Tamizado (*) 0,108 0,9 0,9 0,13 1.292.055,00 |1.360.057,89| 110880 0,082 1,64 2,00
Mezclado - 0,054 0,9 0,9 0,07 | 1.290.762,00 |1.358.696,84| 110880 | 0,082 0,82 1,00
Amasado
Prensado - Cortado 0,068 0,9 0,9 0,08 1.264.946,00 |1.331.522,11| 110880 0,083 1,00 2,00
Secado (¥) 0,068 0,9 0,9 0,08 1.245.971,00 |1.311.548,42| 110880 0,085 0,99 1,00
Empaquetado 0,025 0,9 0,9 0,03 1.233.511,00 |1.298.432,63| 110880 0,085 0,36 1,00
@) Maquinas que se puede aumentar su capacidad
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ANO 5

T.E. Minutos . 4 4
Maquinaria .T'E . .. | Eficiencia | Utilizacion | Ajustado DeTnanda De.zmanda por C:.ldenc.l a Maquinas | Maquinas
(min/unid) . . (unidades) Ajustada | turno al | (min/unid) g
(min/unid) afio teorico real
Tamizado (*) 0,108 0,9 0,9 0,13 1.448.383,00 | 1.524.613,68 | 110880 0,073 1,83 2,00
Mezclado - 0,054 0,9 0,9 0,07 | 1.446.934,00 |1.523.088,42| 110880 | 0,073 0,92 1,00
Amasado
Prensado - Cortado 0,068 0,9 0,9 0,08 1.417.995,00 | 1.492.626,32| 110880 0,074 1,12 2,00
Secado (*) 0,060 0,9 0,9 0,07 1.396.725,00 | 1.470.236,84 | 110880 0,075 0,98 1,00
Empaquetado 0,025 0,9 0,9 0,03 1.382.757,00 | 1.455.533,68 | 110880 0,076 0,41 1,00
* Maquinas que se puede aumentar su capacidad
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Anexo 11: Balance de linea para la cantidad de operarios requeridos para cada afio

ANO 1
T.E Minutos 4 #Operarios
OPERACION TE Eficiencia | Utilizacion | Ajustado Demanda De.:manda por Ca(.iencla Operario #Operariol[gEstiRaes
(min/kg) . (kg) Ajustada | turno al | (min/kg) R real por
(min/kg) ~ teorico .
ano operacmnes
Re"ep"l‘l‘;?iffslas eS| 0.008 0,95 - 0,008 | 378.410 | 398326 | 110.880 | 0,28 0,03 1,00
Pesa‘}loafiiizs wes 10,010 0,95 - 0,011 | 378.410 | 398326 | 110.880 | 0,28 0,04 1,00 1,34
Tamizado 0,286 0.9 0.9 0353 | 378.410 | 398326 | 110.880 | 0,28 127 2.00
Recepcion de agua,
huevos, sal y 0,010 0,95 - 0,011 | 378.032 | 397.928 | 110.880 | 0,28 0,04 1,00
aditivos
Pesado de agua,
huevos, sal y 0,020 0,95 - 0,021 | 378.032 | 397.928 | 110.880 | 0,28 0,08 1,00 1,22
aditivos
Mezclado - 0,120 0,9 0,9 0,148 | 378.032 | 397.928 | 110.880 | 0,28 0,53 1,00
Amasado
Prensado - Cortado | 0,133 0.9 0.9 0,185 | 370471 | 389.969 | 110.880 | 0,28 0,65 1,00
Secado 0,200 0.9 0.9 0247 | 364913 | 384.119 | 110.880 | 0,29 0.86 1,00
Enfriado 0,016 0.9 - 0,018 | 364913 | 384.119 | 110.880 | 0,29 0,06 1,00 1,15
Empagquetado 0,056 0.9 0.9 0,069 | 361264 | 380277 | 110.880 | 0,29 0.24 1,00
Almacenado 0,15 0,95 - 0,105 | 357.651 | 376.474 | 110.880 | 0,29 0.36 1,00 0,54
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ANO 2

T.E o L TE Minutos . 4 . #Operarios
OPERACION (min/ks Eficienci | Utilizacio | Ajustad | Demand De.:manda por Ca(.ienc1a Opexario # Operario | agrupados
) a n o a (kg) Ajustada turr:o al | (min/kg) teérico real por
(min/kg) ano operaciones
Recepcion delas tres |- 0,95 - 0,008 | 444.602 | 468.002 | 110.880 | 0,24 0,04 1,00
harinas
Pesa‘}loafiiizs " | 0,010 | 095 - 0,011 | 444.602 | 468.002 | 110.880 | 0,24 0,04 1,00 137
Tamizado 0,286 0,9 0,9 0,353 | 444.602 | 468.002 | 110.880 | 0,24 1,49 2,00
Recepcion de agua,
huevos, sal y 0,010 0,95 - 0,011 | 444.157 | 467.533 | 110.880 | 0,24 0,04 1,00
aditivos
Pesado de agua,
huevos, sal y 0,020 0,95 - 0,021 | 444.157 | 467.533 | 110.880 | 0,24 0,09 1,00 1,44
aditivos
Mezclado - 0,120 0,9 0,9 0,148 | 444.157 | 467.533 | 110.880 | 0,24 0,62 1,00
Amasado
Prensado - Cortado | 0,133 0,9 0,9 0,185 | 435273 | 458.182 | 110.880 | 0,24 0,77 1,00
Secado 0,150 0,9 0,9 0,185 | 428.744 | 451.309 | 110.880 | 0,25 0,75 1,00
Enfriado 0,016 0,9 - 0,018 | 428.744 | 451.309 | 110.880 | 0,25 0,07 1,00 1,10
Empagquetado 0,056 0,9 0,9 0,069 | 424.456 | 446.796 | 110.880 | 0,25 0,28 1,00
Almacenado 0,15 0,95 - 0,105 | 420211 | 442328 | 110.880 | 0,25 0,42 1,00 0,63
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ANO 3

T.E T.E. Minutos 4 #Operarios
OPERACION (i 55 Eficienci | Utilizacio | Ajustad | Demand D?manda por Ca(.iencm IR # Operario | agrupados
a n o a (kg) Ajustada | turno al | (min/kg) . real por
) . . tedrico .
(min/kg) ano operaciones
Recepcién delas tres | ) ¢ 0,95 ; 0,008 | 512.325 | 539.289 | 110.880 | 0,21 0,04 1,00
harinas
Pesadodelastres | 0,95 - 0,011 | 512.325 | 539.289 | 110.880 | 0,21 0,05 1,00 1,81
harinas
Tamizado 0,286 0,9 0,9 0,353 512.325 539.289 110.880 0,21 1,72 2,00
Recepcion de agua,
huevos, sal y 0,010 0,95 - 0,011 511.812 538.749 110.880 0,21 0,05 1,00
aditivos
Pesado de agua,
huevos, sal y 0,020 0,95 - 0,021 511.812 538.749 110.880 0,21 0,10 1,00 1,66
aditivos
Mezclado - 0,120 0,9 0,9 0,148 | 511.812 | 538.749 | 110.880 | 0,21 0,72 1,00
Amasado
Prensado - Cortado 0,133 0,9 0,9 0,185 501.575 527.974 110.880 0,21 0,88 1,00
Secado 0,150 0,9 0,9 0,185 | 494.051 | 520.054 | 110.880 | 0,21 0,87 1,00
Enfriado 0,016 0,9 - 0,018 494.051 520.054 110.880 0,21 0,08 1,00 1,27
Empaquetado 0,056 0,9 0,9 0,069 | 489.111 | 514.854 | 110.880 | 0,22 0,32 1,00
Almacenado 0,15 0,95 - 0,105 484.219 509.705 110.880 0,22 0,48 1,00 0,73
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ANO 4

T.E T.E. Minutos 4 #Operarios
OPERACION (i 55 Eficienci | Utilizacio | Ajustad | Demand D?manda por Ca(.iencm IR # Operario | agrupados
a n o a (kg) Ajustada | turno al | (min/kg) . real por
) . . tedrico .
(min/kg) ano operaciones
Recepcién delas tres | ) ¢ 0,95 ; 0,008 | 581.425 | 612.026 | 110.880 | 0,18 0,05 1,00
harinas
Pesadodelastres | 0,95 - 0,011 | 581.425 | 612.026 | 110.880 | 0,18 0,06 1,00 1,74
harinas
Tamizado 0,240 0,9 0,9 0,296 | 581.425 | 612.026 | 110.880 | 0,18 1,64 2,00
Recepcion de agua,
huevos, sal y 0,010 0,95 - 0,011 580.843 611.414 110.880 0,18 0,06 1,00
aditivos
Pesado de agua,
huevos, sal y 0,020 0,95 - 0,021 580.843 611.414 110.880 0,18 0,12 1,00 1,88
aditivos
Mezclado - 0,120 0,9 0,9 0,148 | 580.843 | 611.414 | 110.880 | 0,18 0,82 1,00
Amasado
Prensado - Cortado 0,133 0,9 0,9 0,185 569.226 599.185 110.880 0,19 1,00 2,00
Secado 0,150 0,9 0,9 0,185 560.687 590.197 110.880 0,19 0,99 1,00
Enfriado 0,016 0,9 - 0,018 555.080 584.295 110.880 0,19 0,09 1,00 1,44
Empaquetado 0,056 0,9 0,9 0,069 555.080 584.295 110.880 0,19 0,36 1,00
Almacenado 0,15 0,95 - 0,105 549.529 578.451 110.880 0,19 0,55 1,00 0,82

157




ANO 5

T.E T.E. Minutos 4 #Operarios
OPERACION (i 55 Eficienci | Utilizacio | Ajustad | Demand D?manda por Ca(.iencm IR # Operario | agrupados
a n o a (kg) Ajustada | turno al | (min/kg) . real por
) . . tedrico .
(min/kg) ano operaciones
Recepcién delas tres | ) ¢ 0,95 ; 0,008 | 651.772 | 686.076 | 110.880 | 0,16 0,05 1,00
harinas
Pesadodelastres | 0,95 - 0,011 | 651.772 | 686.076 | 110.880 | 0,16 0,07 1,00 1,95
harinas
Tamizado 0,240 0,9 0,9 0296 | 651.772 | 686.076 | 110.880 | 0,16 1,83 2,00
Recepcion de agua,
huevos, sal y 0,010 0,95 - 0,011 651.120 685.390 110.880 0,16 0,07 1,00
aditivos
Pesado de agua,
huevos, sal y 0,020 0,95 - 0,021 651.120 685.390 110.880 0,16 0,13 1,00 2,11
aditivos
Mezclado - 0,120 0,9 0,9 0,148 | 651.120 | 685390 | 110.880 | 0,16 0,92 1,00
Amasado
Prensado - Cortado 0,133 0,9 0,9 0,185 638.098 671.682 110.880 0,17 1,12 2,00
Secado 0,133 0,9 0,9 0,165 628.526 661.607 110.880 0,17 0,98 1,00
Enfriado 0,016 0,9 - 0,018 622.241 654.990 110.880 0,17 0,11 1,00 1,49
Empaquetado 0,056 0,9 0,9 0,069 622.241 654.990 110.880 0,17 0,41 1,00
Almacenado 0,15 0,95 - 0,105 616.018 648.440 110.880 0,17 0,62 1,00 0,92
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Anexo 12: Inventario afio 1

Inventario Ano 1

Tamizado Mezclado - Prensado - | Secado y Empaquetado
Amasado Cortado enfriado paq
Productos terminados 3.266,67 7.777,78 7.000,00 4.666,67 16.800,00
Inventario 80,67 4.591,78 3.814,00 1.480,67 13.614,00
Inventario en dias 0,03 1,44 1,2 0,46 4,27
Anexo 13: Inventario afio 1 usando VSM mejorado
Inventario Afio 1 usando VSM mejorado
. Mezclado - Prensado - | Secado y
Tamizado Amasado Cortado enfriado Empaquetado
Productos terminados 3.266,67 7.777,78 7.000,00 4.666,67 16.800,00
Inventario usando VSM 80,67 498,21 466,17
Inventario en dias 0,03 0,16 0,15

Anexo 14: Caracteristicas de las maquinarias requeridas en el proceso productivo

Tamizador Industrial

Marca Sanyuantang
Modelo SYC-600
Capacidad maxima (kg/h) 250
Potencia (kw) 0,25
Dimensiones (m) 0,8*%0,8*0,68
Precio (S/) 2.708,53

Link: https://spanish.alibaba.com/product-detail/Xinxiang-R otary-Vibrating-Sifter-Machine-

Ultrasonic-1600723987831.html?spm=a2700.details.0.0.2a00512ffFJ82x
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https://spanish.alibaba.com/product-detail/Xinxiang-Rotary-Vibrating-Sifter-Machine-Ultrasonic-1600723987831.html?spm=a2700.details.0.0.2a00512ffFJ82x
https://spanish.alibaba.com/product-detail/Xinxiang-Rotary-Vibrating-Sifter-Machine-Ultrasonic-1600723987831.html?spm=a2700.details.0.0.2a00512ffFJ82x

Mezcladora - Amasadora

Marca Etornuo
Modelo ETODKS50
Capacidad (kg/h) 500
Potencia (kw) 2.2
Dimensiones (m) 0,980x0,510x1.01
Precio (S/) 5.906,74

Link: https://spanish.alibaba.com/p-detail/Bakery-
62200754435 .html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d title.ce552735Ge3Dwj

Link: https://spanish.alibaba.com/product-detail/Automatic-1600935065388.html
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https://spanish.alibaba.com/p-detail/Bakery-62200754435.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d_title.ce552735Ge3Dwj
https://spanish.alibaba.com/product-detail/Automatic-1600935065388.html

Secadora Industrial

Marca Doing Machine
Modelo CT-C-O
Capacidad (kg/h) 480
Potencia (kw) 1.8
Dimensiones (m) 1,4x1,2x2,0
Precio (S/) 9.527,00

Link: https://spanish.alibaba.com/p-detail/Industrial-
60429893034.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal offer.d price.47754644hi2EJA

Empaquetadora
Marca OCPACK
Modelo 0OC-250B
Capacidad (bolsas/min) 40
Potencia (kw) 2.4
Dimensiones (m) 3,77x0,67x1,45
Precio (S/) 14.671,58

Link: https://spanish.alibaba.com/p-detail/Hot-

160073701464 1.html?spm=a2700.galleryofferlist.p_offer.d title.4b6825beTqBv2t&s=p
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https://spanish.alibaba.com/p-detail/Hot-1600737014641.html?spm=a2700.galleryofferlist.p_offer.d_title.4b6825beTqBv2t&s=p
https://spanish.alibaba.com/p-detail/Hot-1600737014641.html?spm=a2700.galleryofferlist.p_offer.d_title.4b6825beTqBv2t&s=p

Anexo 15: Referencias de articulos, muebles y equipos complementarios/ SSHH y Comedor /

Oficina

Equipo

Cantidad

Caracteristicas

Precio
unitario

S)

Link

Balanza Industrial

Capacidad: 500kg
Presicion:20 g

95,27

https://spanish.alibaba.com/p-detail/Accept-

60800182480.html?spm=a2700.details.0.0.7deb1d4dxZTIQ

S

Termoémetro digital

Asta de acero inoxidable. Mango de
polipropileno.

1559

Https ://www.uysa.com.pe/termometro-digital-tramontina-
10308007/p?idsku=10308007&gclid=CjOKCQjwvL-

oBhCxARIsAHkOiu3Pq7Hem6u86FO4P3bCBMoidkQbkZ

MIsXtVpTIgRL-qw2G4DLISb20aAhELEALw_wcB

Mesas de acero inoxidable -
Mesa de trabajo

Dimensiones: 112 mx 50 m x 90 m.
Marca: Bermudez

550

https://articulo.mercadolibre.com.pe/MPE-430155097-mesa-

de-acero-inoxidable-450-soles-
_JM#reco_item_pos=0&reco_backend=machinalis-

v2p&reco_backend type=low level&reco client=vip-

v2p&reco_id=54aa8d9d-8684-421d-831¢-37344f118132

Grupo electrogeno

Autonomia de la bateria: 8 h
Consumo por hora: 0,8L

2599

https://articulo.mercadolibre.com.pe/MPE-618456459-

generador-de-luz-silencioso-insonorizado-3500-bonelly-
_JM#position=3&search layout=stack&type=item&tracking

id=80eb7e3d-da01-4bfd-a7e5-646880{80235

Mesas en almacenes

Dimensiones: 1.8*0,8*0,750 m

234,01

https://spanish.alibaba.com/product-detail/-SZ-ODB398-

Home-office-mobile-
60479350844.html?spm=a2700.pceps_detail.0.0.5b1e13a0

TMcFed

Coche de carga

Dimensiones:0,90 * 0,60 * 0,70 m.
Peso: 300kg

3519

https://qrubber.com.pe/producto/carro-de-carga-plegable-de-

300-
kg/?utm source=Google+Shopping&utm medium=cpc&utm

campaign=%5BPer%C3%BA%S5D+Feed+CTX+PlugintSh

Sppngfrautom“ 0C3%A 1tico&gclid=CjwKCAjwgsqoBhBNEi

wAwe5w09Vd4z0j46RMg -CiWSWNbpX8sHb1Fzbztv-

LOELaldyoHKK1yOnJRoOCWOEQAvD_BwE

Estante de materiales

Dimensiones: 1,76x1,00x0,50 m. Peso
max.:1500 kg

259

https://www.realplaza.com/estante-metal-madera-
176x100x50-1500kg-
116409/p?gclid=CjwKCAjwgsqoBhBNEiwAweSwOxtNYNI

izI4ZxjkmZrVPoKut5JAniY Ochge Y SpoovgRmEs3j-
MzzPRoCFrgQAvD BwE

Estante de PT

Dimensiones: 1.92x1.20x0,60 m Peso
max.:1500 kg

319

https://www.realplaza.com/estante-metal-madera-

192x120x60cm-1500kg-
116389/p?gclid=CjwKCAjwgsqoBhBNEiwAwe5w0 VoZM

9Lh4wmND1Jwk2C1r EOWOrrkBKkJYaBOrhbPIAESZSwZ-

1ZhoCySAQAvVD BwE

Balde Grande

Dimensiones: 0,41%0,41*0,52 m.
Capacidad: 52L

43,9

https://sodimac.falabella.com.pe/sodimac-

pe/product/113777872/Tacho-con-Tapa-Mecanizada-521-

Rojo/113777874?exp=sodimac&gclid=CjwKCAjwgsqoBhB

NEiwAweSw01xYy_sSp2ICIFL7 r JXOCXQ2VzNBInfyN

KALZKNGtOtc ZvIDdfRoCF2UQAvD BwE&kid=shopp57
so&pid=Google w2a

Balde Mediano

Dimensiones: 0,30*0,30%0,40 m
Capacidad: 20 L

19,9

https://www.plazavea.com.pe/balde-industrial-20-litros-

65208/p?gclid=CjwKCAjwgsqoBhBNEiwAweSw0xXyXAp

ZnZ123yFA10aNcjbSnmnnf4twQss6 1 SEhhCwnJGAZZ7-
tVxoC7sMQAvD _BwE
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Precio

Equipo Cantidad Caracteristicas unitario Link
(1))
https://www.falabella.com.pe/falabella-
Procesador: Intel Core i3 pe/product/88292 1 513/Laptop-Lenovo-Intel-Core-i3-8 GB-
Laptops 5 Memoria: 8GB 1399 |256GB-IdeaPad-3i-11%C2%B0-Gen-15.6-
/882921513%exp=tienda&kid=shopp133fa&pid=Google w2
a&gclid=Cj0KCQjwvL-
Material resistente y duradero, gran https://www.promart.pe/escritorio-
Escritorios de oficina 9 resistencia a la humedad, resistencia 269 malaga/p?gclid=Cj0KCQjwvL-
hasta 40kg. oBhCXARISAHkOiu1209 aAudMZoZAmHVY pBFfh6kD1
. . . https://www.realplaza.convsilla-ergonomica-viva-home-
Sillas 9 Silla Erg"“"““ga Viva Home 8003 139 |8003-negro-302491/p2eclid=Cj0KCQjwvL-
cero 0BhCXARISAHKOiulxePBZ_AJM9mI Txn2HkixIPFy-
https://www.promart.pe/estante-180cm-bagan-sin-puertas-
Estante de oficina 3 Dimensiones: 0,71*0,29%1,82 m 269 nature/p?gclid=CjwKCAjwgsqoBhBNEiwAwe5w05gkH9¢Z
Fuhnlp7zJRrr96q8uivATHMvx3rOFgXvvIKJCiD7VEY Cyx
. - https://hiraoka.com.pe/aire-acondicionado-miray-12000-btu-
Aire Acondicionado 1 M];‘;CS l\ggazzifﬁe;‘g% 1;%)0 1499 |mast-12fc?gclid=CjOKCQjwvL-oBhCXARISAHKOiu1hF-
y ’ ygMDycvQranRVYRISNu-85wYzd TUW6xxan5Klrvao-
Marca: Brother https ://hir}aoka:compg/imprcsora—multifuncional—brothcr—dcp—
Impresora 2 Peso: 7.2kg 559 1602?¢clid=Cj0KCQjwy9-
? kBhCHARIsAHpBjHhIUcTAFWxuaql Tjpf7vXExYtDXLgl
. . https://sodimac.falabella.com.pe/sodimac-
Tacho de basura 6 Dimensiones: 0,175%0,26*0,26 m 299 pe/product/113330490/Papelera-de-Acero-Inoxidable-con-
Mesas adicionales ) Dimensiones: 1.8%0.8%0.750 m 23401 https ://soanishalibaba.com/oroduct-detail/-SZ-ODB398-
Home-office-mobile-
Precio
Equipo Cantidad Caracteristicas unitario Link
(S)H
https://sodimac.falabella.com.pe/sodimac-
pe/product/112811008/Urinario-Bambi-
- . . Blanco/112811011?gclid=CjwKCAjwgsqoBhBNEiwAweSw
Urinario 4 Dimensiones: 0,3%0,5%0,6 m 179910y 716pg0 fzmS wNymSOK y8w7MBCqP2mSgdnhmHeHVT
0Lzyolvb8ahoCCCwQAvD BwE&kid=shopp28fc&pid=Go
ogle w2a
https://sodimac.falabella.com.pe/sodimac-
Dimensiones inodoro: 0,375%0,695%0,6 pe/product/113780893/Combo-One-Piece-Lara-Plus-+-
Inodoro + lavamanos 4 my Dimensiones lavamanos: 3499 |Pedestal-Lara-+-Lavatorio-Lara-
0,48%0,415*0,99 m Blanco/113780895?exp=sodimac&rid=Recs%21PDP_Sodi
mac%?21Busqueda Similares%21GShop%?21Tratamiento%2
https://www.falabella.com.pe/falabella-
pe/product/19398632/Papelera-Clasica-Vaiven-9-Lt-
. . . Negra/193986322kid=shopp23fc&pid=Google w2a&gclid=
Basurero 4 Dimensiones:0,23570,216%0,394m | 319 |\ K CAjwesqoBhBNEiwA weswOw2sY d23qw3iylzSD0a
qcuK8QqS56HuXA W4wneljimBPE9drBeh4lxoCumMQAvVD
BwE
Lockers | Dimensiones: 0.7%04%1.8 m 1069 https://www.promart.pe/locker-metalico-mk2-04-8-puerta-
portacandado/p
hitps:7/Sodimac.Talabella.com.pe/sodimac-
pe/product/113321757/Juego-de-Comedor-Brasilia-4-Sillas-
. Dimensiones mesa:1.10%0,70*0,76 m . Wengue/113321770?gclid=CjwKCAjwgsqoBhBNEiwAwe5
Juego de mesa + sillas 5 3499

Dimensiones sillas: 0,40 *0,40*0,90 m

w06PZ8iuXLv8ATVE]DNKmkXILyCm-

SdauASmfIT9c8gWKxXA8fvsY 6hoCI9dsQAvD BwE&kid=s

1 260 Ornad—(2 l s)
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Anexo 16: Construccion DRA

3 —— 4 5 — 1 6 7
3 ——= 4 —— 5 — 10
\ // | ‘ |
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Anexo 17: Algoritmo de Francis

RELACIONES RESUMEN RCT
2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 A E 1 (0} U X
1 E E O O O E O O U U 0 3 0 7 2 0 3070
2 (6] U U E 1 E (6] U 1 1 0 2 3 3 4 0 2330
3 E O A 1 O U U U U U U 1 1 1 3 6 0 11130
4 E U A A (6] U U U U 1 U 2 1 2 1 6 0 21210
5 O U 1 A 1 U U U U 1 U 2 0 3 1 6 0 20310
6 O U O 1 A A U U U U 1 U 2 0 2 2 6 0 20220
7 O E O O 1 A U O U U 1 U 1 1 2 4 4 0 11240
8 O 1 U U U U U O E E U E 0 3 1 2 6 0 3120
9 E E U U U U O (6] 1 U U U 0 2 1 2 7 0 2120
10 O O U U U U U E 1 1 U U 0 1 2 2 7 0 1220
11 (6] U U U U U U E U 1 U (6] 0 1 1 2 8 0 1120
12 U 1 U 1 1 1 1 U U U O 0 0 5 1 6 0 510
13 U 1 U U U U U E U U O 0 1 1 2 8 0 1120
A=10,000; E=1,000; 1=100; O=10; U=0; X=-10,000
TABLA DE SECUENCIA DE COLOCACION
ORDEN DEPART. MOTIVO
1RO 4 POR TENER EL MAYOR RCT
2 DO POR TENER RELACION A CON 4, MAYOR
5 RCT
3 RO 6 POR TENER RELACION A CON 5
4TO 7 POR TENER RELACION A CON 6
5TO 3 POR TENER RELACION A CON 4
6TO 8 MENOR RCT QUE 3
7 MO 1 MENOR RCT QUE 8
8 VO 2 MENOR RCT QUE 1
9NO 9 MENOR RCT QUE 2
10 MO 10 MENOR RCT QUE 9
11 VO 11 POR TENER RELACION I CON 10
12V0 POR TENER RELACION U CON 10, IGUAL
Vv 13 |RCT QUE 11
13 VO 12 MENOR RCT QUE 11 O 13
UBICAR SECCION 5
5000 10000 5000
AN 7 6 PQSICION | VPP
10000 4 A 5 10000 —) \135,7 10000
2 3 4 2468 5000
5000 10000 5000
UBICAR SECCION 6
POSICION VPP
5000 ### 5100 50 1 10000
7 ~10 5000
10000 6 100 3 10050
5 — 4.8 5100
50 57 50
6 100
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UBICAR SECCION 7

50 105 60 5 POSICION| VPP
12/ 11 10 9 1 100
100 1l 5 | 04— 8 10 ) 2 10050
10050 2la6 | (6] 7| 5 3,5 5000
3 4 5 10060 4 10000
5000 #44# 5000 @ 10060
X 5
8 10
10 60
11 105
12 50
UBICAR SECCION 3
POSICION VPP
1 105
2 60
50 5100 10 5000 3.6 5
12| 11 @ 9 m— 5 15
105 1| 5 4A 8 10005 7 5010
60 2l 6 O 70 7 5010 8 10005
3 4 5 6 5000
5 15 15 5 @) 10050
11 5100
12 50
UBICAR SECCION 8 0 0 0
0 12 11 0 OSICION VPP
o 4 13 3U 9 0 1234567 0
o ()5 U 4U 8 o 101112 0
o 2 6l 7U 7 0 13,14 0
3 4 5 6
0 0 0 0
UBICAR SECCION 1 1000
10 1500 8 POSICION | VPP
10 9f 3E 71500 1,2,4,10 10
10 18 D sul 4E | ( 6)i505 3 5
2l 6uU| 70 3510 510
10 3 4 @ 1505
5 10 7.9 1500
8 1000
UBICAR SECCION 2 10
100 60 08 POSICION VPP
10 9 3, a2 20 12,10 10
100 1 8 5| 4- @ 6 10 3 500
o 6% 7° 51010 @ 1000
100 3 4 1010
500 1000 6 10
7 20
8 10
9 60
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UBICAR SECCION 9 0
10 5 U9 1000 POSICION| VPP
11 100 3 8 12,11 10
10 11 8 P sYl 4Y| 1E @ 1500_ 3,10 5
2l eV 7Y | 2F 1500 4 510
10 3 4 5 Q 1005
5 510 1005 7 1500
8 1000
9 0
UBICAR SECCION 10 0
1000 0 10 10 ‘ICK’)N VPP
12 11l 3., 9 115 —) 2,12 1000
1000 8 s a4 | 150 8 | 3,1011 | 0
2l 6° 77 27 9| 7 100 4 5
1000 3 4 5 6 5 60
0 5 60 105 6 105
7 100
8 115
9 10
UBICAR SECCION 11 0
600 1050 0 1l 1o POSICION| VPP
14 13 120 3U| 10 10 1 100
100 1 10] 8E[ sul aul 1 |o 9 —) 2 600
2 3) eu| 7U[ 2 [u 9 U] 8 0 @13 1050
600 1050 4 5 6 7 456,7811,1| 0
0 0 0 0 9,10 | 10
14 600
UBICAR SECCION 13 0
500 @ 500 gl 1o POSICION| VPP
14 13 12/ 3 10 60 —) 15811 | 0
0 [10 P8E[ sU[ 497110 2 510
2l 1% eY 7% 2 [T o V| 8 0 3 10
510 3 5 6 7 4 5
10 5 0 100 50 6 100
7 50
9 60
10 10
500
@ 1000
UBICAR SECCION 12 10 0
10 13 160 1l so POSICION| VPP
14, 137 12 37| 10 50 —) 12811 | o
0 1 10" 8 5! 4 1 |V .9 379,10 | 50
2l 11| 6 77h2 [T 9 7] 8 0 150
0 3 4 5/ 6 7 5 200
50 150 200 150 50 12 160
13,14 | 10
LBU FINAL
13 3
| 10 | 8 5 4 1
11 6 7 2 9 |
12
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Anexo 18: Método Gourchet

Area de Almacén de Materia Prima e Insumos

Largo (I) | Ancho (a) |Altura (h)| n N | Areai | Areai * ni| Areai*ni*hi SS SG SE Sti S.TOTALi
(m) (m) (m) (I*a) | (SS*N) [ k*(SS+SG) | (SS+SG+SE)
ELMENTOS Estante de materiales 1 0,5 1,76 3 4 0,5 1,5 2,64 0,5 2 1,24 3,74 11,21
FLJOS Mesa 1,8 0,8 0,75 1 4 1,44 1,44 1,08 1,44 | 5,76 3,56 10,76 10,76
2,94 3,72
Estos datos sirven para calcular K
Coches de carga 0,9 0,6 0,7 2 0,54 1,08 0,756
ELMENTOS | Peronal adicional de apoyo para
MOVILES manipulacié: P ) ) 1,65 2 0,5 ! 1,65
Operarios - - 1,65 1 0,5 0,5 0,825
Suma total 2,58 3,231
‘ ALTURA PROMEDIQ DE LAS PERSONAS:DATO ‘ /
Calculando el valor de k ( coeficiente de superficie evolutiva) hm=promedio de alturas de elementos méviles | k | 0,4948706 |servira para calcular el ""SE"
Férmula: K= 0.5*(hm/hf) hf= promedio de elementos de elementos fijos

Area Total de Almacén de

Materia Prima e Insumos AL

Area de Almacén de Productos Terminados

Largo (I) | Ancho (a) |Altura (h)| n N | Areai | Areai * ni| Areai*ni*hi SS SG SE Sti S.TOTALIi
(m) (m) (m) (I*a) | (SS*N) | k*(SS+SG) | (SS+SG+SE)
ELMENTOS Estante para PT 1,2 0,6 1,92 4 4 0,72 2,88 5,5296 0,72 | 2,88 1,65 5,25 20,98
FIJOS Mesa 1,8 0,8 0,75 1 4 1,44 1,44 1,08 1,44 | 5,76 3,29 10,49 10,49
4,32 6,6096
Estos datos sirven para calcular K
Coches de carga 0,9 0,6 0,7 1 0,54 0,54 0,378
ELMENTOS | Peronal adicional de apoyo para
MOVILES manipulaci(')r? o . . 1,65 2 0.5 1 1,65
Operarios - - 1,65 1 0,5 0,5 0,825
Suma total 2,04 2,853
Calculando el valor de k ( coeficiente de superficie evolutiva) hm=promedio de alturas de elementos moviles l k | 0,4570358 |servira para calcular el ""SE"
Férmula: K= 0.5*%(hm/hf) hf= promedio de elementos de elementos fijos

Area Total deAlmacén de

Productos Terminados 31471972 m2
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Area de la Zona de Tamizado

Largo (I) | Ancho (a) |Altura (h)| n N | Areai | Areai * ni| Areai*ni*hi SS SG SE Sti S.TOTALIi
(m) (m) (m) (1*a) | (SS*N) | k*(SS+SG) | (SS+SG+SE)
Tamizador 0,8 0,8 0,68 2 4 0,64 1,28 0,8704 0,64 | 2,56 2,30 5,50 11,01
ELMENTOS N
FIJOS Mesa de trabajo 1,12 0,5 0,9 2 0,56 1,12 1,008 0,56 | 2,24 2,02 4,82 9,63
Balanza 0,45 0,6 1 3 0,27 0,27 0,27 0,27 | 0,81 0,78 1,86 1,86
2,67 2,1484
Estos datos sirven para calcular K
Coche de carga 0,9 0,6 0,7 1 0,54 0,54 0,378
Balde grande 0,41 0,41 0,52 1 0,1681 | 0,1681 0,087412
ELMENTOS
MOVILES )
Balde mediano 0,3 0,3 0,4 2 0,09 0,18 0,072
Operarios - - 1,65 2 0,5 1 1,65
Suma total 1,8881 2,187412
Calculando el valor de k ( coeficiente de superficie evolutiva) hm=promedio de alturas de elementos moviles | k | 0,7198992 |servira para calcular el ""'SE"
Férmula: K= 0.5*(hm/hf) hf= promedio de elementos de elementos fijos
Area Total deTamizado 22,50 m2
Area de la Zona de Mezclado - Amasado
Largo (D) Ancho (a) |Altara (h)| n N | Areai |Areai * ni| Areai*ni*hi SS SG SE Sti S.TOTALIi
(m) (m) (m) (1*a) | (SS*N) | k*(S5+5G) | (S5+5G+SE)
Mezclador - Amasador 0,98 0,51 1,01 1 4 |04998| 0,4998 0,504798 0,5 | 1,9992 1,21 3,71 3,71
ELMENTOS :
FIJOS Mesa de trabajo 1,12 0.5 0.9 1 4 0,56 0,56 0,504 0,56 | 2,24 1,36 4,16 4,16
Balanza 0,45 0,6 1 1 3 0,27 0,27 0,27 0,27 | 0,81 0,52 1,60 1,60
1,3298 1,278798
Estos datos sirven para calcular K
Coche de carga 0,9 0.6 0,7 1 0,54 0,54 0,378 T (Area; x n, x h)
hm = —————
E (A xn)
Balde grande 0,41 0,41 0,52 2 0,1681 | 03362 0,174824
ELMENTOS
. I (85 x n, x H)
MOVILES , M T Gsxm
Balde mediano 03 0.3 0.4 2 0,09 0,18 0,072 1 1% H
Operarios - - 1,65 1 0,5 0,5 0,825
Suma total 1,5562 1,449824

Calculando el valor de k ( coeficiente de superficie evolutiva)
0.5*(hm/hf)

Formula: K=

hm=promedio de alturas de elementos moviles

k ‘ 0,4844001 |servird para calcular el "SE"

hf= promedio de elementos de elementos fijos |
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947
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Area de la Zona de Prensado - Cortado

Largo (1) Ancho (a) |[Altura (h)| n N | Areai | Areai * ni| Areai*ni*hi SS SG SE Sti S.TOTALIi
(m) (m) (m) (I*a) [ (SS*N) |k*(SS+SG) | (SS+SG+SE)
ELMENTOS | Prensador - Cortador 2,4 0,7 1,3 1 4 1,68 1,68 2,184 1,68 | 6,72 3,74 12,14 12,14
FIJOS Mesa de trabajo 1,12 0,5 0,9 1 4 0,56 0,56 0,504 0,56 | 2,24 1,25 4,05 4,05
2,24 2,688
Estos datos sirven para calcular K
Coche de carga 0,9 0,6 0,7 1 0,54 0,54 0,378
ELMENTOS
MOVILES Balde grande 0,41 0,41 0,52 1 0,1681 | 0,1681 0,087412
Operarios - - 1,65 1 0,5 0,5 0,825
Suma total 1,2081 1,290412
Calculando el valor de k ( coeficiente de superficie evolutiva) hm=promedio de alturas de elementos méviles | k | 0,4450556 |servira para calcular el "'SE"
Formula: K= 0.5*(hm/hf) hf= promedio de elementos de elementos fijos
Area Total de la Zona de
16,1 m2
Prensado - Cortado 6,18
Largo (1) Ancho (a) |Altura(h)| n N | Areai |Areai * ni| Areai*ni*hi S8 SG SE Sti S.TOTALIi
(m) (m) (m) (1*a) | (SS*N) | k*(SS+SG) | (SS+SG+SE)
ELMENTOS Secadora 1.4 1,2 2 1 4 1,68 1,68 3,36 1,68 | 6,72 4,78 13,18 13,18
FIJOS Mesa de trabajo 1,12 0,5 0,9 0,56 1,68 1,512 0,56 | 2,24 1,59 4,39 13,18
3,36 4,872
Estos datos sirven para calcular K
ELEMENTOS . Z (Area, x n, x h)
MOVILES Operarios - 1,65 1 0.5 0.5 0,825 hm = A xmn
Suma total 0.5 0,825 o - E (85 x n, x H) ‘
1) h Z (55 xn)
Calculando el valor de k ( coeficiente de superficie evolutiva) hm=promedio de alturas de elementos moviles | k | 0,5689655 |servr'ré. para calcular el "SE"
Formula: K= 0.5*(hm/hf) hf= promedio de elementos de elementos fijos |
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Area Total de 1a Zona de Secado y

Enfriado

26,36

m2




Area de 1a Zona de Empaquetado

Largo (1) Ancho (a) |Altara(h)] n N | Areai |Areai * ni| Areai*ni*hi 58 5G SE Sti S.TOTALi
(m) (m) (m) (I*a) | (SS*N) | k*(SS+SG) | (SS+SG+SE)
ELMENTOS Empaquetadora 3,77 0,67 145 1 4 |2,5259| 22,5259 3,662555 2,53 | 10,104 8,13 20,76 20,76
FIJOS Mesa de trabajo 1,12 0,5 0,9 2 4 0,56 1,12 1,008 0,56 | 2,24 1,80 4,60 9,21
3,6459 4,670555
Estos datos sirven para calcular K
ELEMENTOS . E (Areq; x n x h) . ZESxnxH)
MOV S Operarios - - 1,65 1 05 05 0,825 hm = —W ,')‘ T (55, x n)
Suma total 0,5 0,825
Calculando el valor de k ( coeficiente de superficie evolutiva) hm=promedio de alturas de elementos méviles | k | 0,6440064 |servr'ni para calcular el "SE"
Formula: K= 0.5*(hm/hf) hf= promedio de elementos de elementos fijos |
Area Total de 1a Zona de
Empaquetado 2997 m2
Area Administrativa
Largo (1) Ancho (a) |Altura (h)] n N | Areai | Areai * ni| Areai*ni*hi SS SG SE Sti S.TOTALIi
(m) (m) (m) (I*a) | (SS*N) [ k*(SS+SG) | (SS+SG+SE)
Escritorios 1,2 0,59 0,755 9 4 0,708 6,372 4,81086 0,708 | 2,832 3,31 6,85 61,62
Sillas 0,5 0,5 1,1 9 3 0,25 2,25 2,475 0,25 | 0,75 0,93 1,93 17,41
ELMENTOS Estantes 0,71 0,29 1,82 3 1 [0,2059| 0,6177 1,124214 0,206 | 0,2059 0,38 0,80 2,39
FLJOS Tacho de basura 0,175 0,26 0,26 6 1 |0,0455 0,273 0,07098 0,046 | 0,0455 0,09 0,18 1,06
Mesas adicionales 1,12 0,5 0,9 2 4 0,56 1,12 1,008 0,56 | 2,24 2,62 5,42 10,83
Aire acondicionado 0,201 0,777 0,25 1 1 |0,1562 | 0,156177 | 0,03904425 |0,156| 0,1562 0,29 0,60 0,60
10,788877 | 9,52809825
Estos datos sirven para calcular K
ELEMENTOS Empleados
MOVILES administrativos ) B 1,65 o 0,5 4,5 7,425
Suma total 4,5 7,425
Calculando el valor de k ( coeficiente de superficie evolutiva) hm=promedio de alturas de elementos méviles I k I 0,9341658 (servira para calcular el ""'SE""
Formula: K= 0.5*(hm/hf) hf= promedio de elementos de elementos fijos

171

Area Total de Oficinas
Administrativas

93,91

m2




Area de Carga y Descarga

Largo (I) | Ancho (a) |Altura (h)| n N | Areai | Areai * ni| Areai*ni*hi | SS SG SE Sti S.TOTALIi
(m) (m) (m) (I*a) | (SS*N) | k*(SS+SG) | (SS+SG+SE)
ELI;GEZIE';‘OS Patio de carga y descarga 7 9 4 1 1 63 63 252 63 63 25,99 151,99 151,99
63 252
Estos datos sirven para calcular K
ELEMENTOS .
MOVILES Operarios - - 1,65 4 0,5 2 33
Suma total 2 3,3
Calculando el valor de k ( coeficiente de superficie evolutiva) hm=promedio de alturas de elementos moviles | k | 0,20625 |servira para calcular el ""SE"
Férmula: K= 0.5*(hm/hf) hf= promedio de elementos de elementos fijos
Area Total de Carga y Descarga | 151,99 m2
Largo (I) | Ancho (a) |Altura (h)| n N | Areai | Areai * ni| Areai*ni*hi | SS SG SE Sti S.TOTALIi
(m) (m) (m) (I*a) | (SS*N) | k*(SS+SG) | (SS+SG+SE)
ELMENTOS Estacionamiento 6 8 4 1 1 48 48 192 48 48 19,80 115,80 115,80
F1JOS
48 192
Estos datos sirven para calcular K
ELEMENTOS
MOVILES Empleados - - 1,65 4 0,5 2 33
Suma total 2 3,3
Calculando el valor de k ( coeficiente de superficie evolutiva) hm=promedio de alturas de elementos moviles | k | 0,20625 |servira para calcular el ""SE"
Férmula: K= 0.5*(hm/hf) hf= promedio de elementos de elementos fijos
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Area Total de Estacionamiento

115,80

m2




Area SSHH - Administrativo

Largo (1) Ancho (a) |Altura (h)| n N | Areai | Areai * ni| Areai*ni*hi SS SG SE Sti S.TOTALi
(m) (m) (m) (I*a) | (SS*N) | k*(SS+SG) | (SS+SG+SE)
Urinario 0,3 0,5 0,6 2 1 0,15 0,3 0,18 0,15 | 0,15 0,35 0,65 1,31
ELMENTOS Inodoro 0,375 0,695 0,6 2 1 10,2606 | 0,52125 0,31275 0,261 | 0,2606 0,61 1,13 2,27
F1JOS Lavatorio 0,48 0,415 0,99 2 2 (10,1992 | 0,3984 0,394416 | 0,199 0,3984 0,70 1,30 2,60
Basurero 0,235 0,216 0,394 2 2 [0,0508| 0,10152 0,03999888 |0,051| 0,1015 0,18 0,33 0,66
1,32117 | 0,92716488
Estos datos sirven para calcular K
ELEMENTOS Empleados
MOVILES admirﬁstrativos ) ) 1,65 2 0.5 1 1,65
Suma total 1 1,65
Calculando el valor de k ( coeficiente de superficie evolutiva) hm=promedio de alturas de elementos moviles | k | 1,1755894 |servira para calcular el ""SE™
Férmula: K= 0.5*(hm/hf) hf= promedio de elementos de elementos fijos
Area Total de SSHH -
Administrativo 6,84 m2
Largo (1) | Ancho (a) |Altura (h)| n N | Areai | Areai * ni| Areai*ni*hi SS SG SE Sti S.TOTALi
(m) (m) (m) (I*a) | (SS*N) | k*(SS+SG) | (SS+SG+SE)
Urinario 0,3 0,5 0,6 2 1 0,15 0,3 0,18 0,15 | 0,15 0,16 0,46 0,92
Inodoro 0,375 0,695 0,6 2 1 [0,2606 | 0,52125 0,31275 0,261 | 0,2606 0,28 0,80 1,60
ELMENTOS Lavatorio 0,48 0,415 0,99 2 2 10,1992 | 0,3984 0,394416 | 0,199 0,3984 0,32 0,92 1,84
FIJOS Vestuario 1,5 1,5 2 1 2 2,25 2,25 4,5 2,25 | 4,5 3,62 10,37 10,37
Lockers 0,7 0,4 1,8 1 1 0,28 0,28 0,504 0,28 | 0,28 0,30 0,86 0,86
Basurero 0,235 0,216 0,394 2 2 |0,0508 | 0,10152 | 0,03999888 |0,051| 0,1015 0,08 0,23 0,47
3,85117 | 5,93116488
Estos datos sirven para calcular K
ELEMENTOS Empleados
MOVILES adminlzstrativos ) ) 1,65 2 05 ! 1,65
Suma total 1 1,65
Calculando el valor de k ( coeficiente de superficie evolutiva) hm=promedio de alturas de elementos moviles | k I 0,5356815 |servira para calcular el ""'SE"

Formula: K= 0.5*(hm/hf)

hf= promedio de elementos de elementos fijos
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Area Total de SSHH -
Produccion

16,05 m2




Largo (I) | Ancho (a) [Altura (h)| n N | Areai | Areai * ni| Areai*ni*hi SS SG SE Sti S.TOTALi
(m) (m) (m) (I*a) | (SS*N) | k*(SS+SG) | (SS+SG+SE)
Zona de cocina 2 2 2 1 1 4 4 8 4 4 5,32 13,32 13,32
ELMENTOS Mesas 1,1 0,7 0,76 5 4 0,77 3,85 2,926 0,77 | 3,08 2,56 6,41 32,04
FLJOS Sillas 0,4 0,4 0,9 20 | 1 0,16 3,2 2,88 0,16 | 0,16 0,21 0,53 10,65
Basurero 0,235 0,216 0,394 2 3 [0,0508| 0,10152 | 0,03999888 |0,051| 0,1523 0,13 0,34 0,68
11,15152 | 13,84599888
Estos datos sirven para calcular K
EI;\/IIEO%EE;)S Empleados - - 1,65 14 0,5 7 11,55
Suma total 7 11,55
Calculando el valor de k ( coeficiente de superficie evolutiva) hm=promedio de alturas de elementos moviles | k | 0,6644522 (servira para calcular el ""SE"
Foéormula: K= 0.5*(hm/hf) hf= promedio de elementos de elementos fijos
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Area Total Comedor

56,68

m2




Anexo 19: Criterios de Evaluacion Matriz IRA

. Severidad (IS) Descripcion
Descripcion LGS Descripcion Frecuencia
(AL) (IF) 1 Incidencia de Impacto. Insignificante, casi no visible
Area de trabajo 1 Rara vez 1 2 Impacto visible con incidencia incipiente
Toda la planta 2 Anual 2 3 Presencia del impacto sin causar efectos sensibles
Areas veenas 3 Mensual 3 4 Incidencia del Impacto con nitida precision, causantes de
Comunidad 4 Semanal 4 efectos sensibles en el medio ambiente
Regiones 5 Diario 5 . . .
& Incidencia del Impacto con alta precision, causantes de
5 efectos muy degradantes del medio
ambiente
Control
Significancia Descripcion
5 Muv baia No posee documentacion, ni procesos reconocidos ni asociados a aspectos ambientales, no hay entrenamiento, el conocimiento
¥ o4 del trabajador es por experiencia y empirico. Permanentes condiciones y acciones inseguros.
4 Baia Existen procedimientos no documentados. El entrenamiento del personal es incipiente. Se evidencian frecuentes condiciones y
J actos inseguros.
3 Media Existen procedimientos no documentados. El entrenamiento del personal es minimo. Se evidencian algunas condiciones y actos
inseguros.
) Alta Existen procedimientos documentados, son satisfactorios, no se aplica supervision. El personal directo de operaciones ha sido
entrenado, trabajan con responsabilidad.
Completamente documentado mediante procedimientos y criterios operacionales que son conocidos por todos los trabajadores,
1 Muy alta | personal sensibilizado y consciente de su responsabilidad respecto a cumplimiento de sus procedimientos. Se aplica inspecciones
preventivas. No se evidencian condiciones y actos inseguros.
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Anexo 20: Tipos de sociedad

Tipo de empresa

Numero de socios

Organos empresariales

Capital

- Junta General de

e Accionistas . .
Sociedad Anénima (S.A.) Mlljlll’n(‘). 2 _ Gerencia Acmoneso suscritas (pagg Fie a} menos el
Maximo: 750 - Sub Gerencia 25% de cada participacion)
- Directorio
- Junta General de
Sociedad Anonima Abierta , Acc1omst.a s Aporte en efectivo o en bienes. Se divide
Minimo: 750 - Gerencia .
(S.AA) - Sub Gerencia en acciones.
- Directorio
- Junta General de
Sociedad Anoénima Minimo: 2 éCGC;?:;SCt;S Aporte en efectivo o en bienes. Se divide
Cerrada (S.A.A)) Méximo: 750 - Sub Gerencia en acciones.
- Directorio (Opcional)
Sociedad Comercial de L - Junta General de . .
Iy o Minimo: 2 Accionistas Aportaciones constituidas (pago de al
Responsabilidad Limitada o . o SOy
(SR.L) Maximo: 750 - Gerencia menos el 25% de cada participacion)
T - Sub Gerencia
Empresa Individual de - Duefio

Responsabilidad Limitada Maéximo: 1 _ Gerencia Aporte en efectivo o en bienes.

(EIRL.)
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Anexo 21: Caracteristicas de puestos laborales

Puesto Tipo de Puesto Carreras o caracteristicas afines
Gerente General Administrativo Administracion, Ingenieria Industrial o carreras afines

Jefe de Administracion y . . Administracion, Contabilidad y Finanzas, Economia, Ingenieria

. Administrativo .

Finanzas Industrial o carreras afines.
Jefe de Produccion Mano de Obra Indirecta | Industrial o carreras afines.
Jefe de Ventas Ventas Administracion, Ingenieria Industrial, Marketing o carreras afines.

Asistente Administrativo Administrativo Administracion, Ingenieria Industrial o carreras afines

Analista de Logistica

Mano de Obra Indirecta

Egresado de Ingenieria Industrial o carreras afines.

Analista de Control de Calidad

Mano de Obra Indirecta

Ingenieria Industrial o carreras afines.

Analista de Marketing Ventas Administracion, Ingenieria Industrial, Marketing o carreras afines.
Analista de Ventas Ventas Administracion, Ingenieria Industrial, Marketing o carreras afines.
Operarios de Produccion Mano de Obra Directa | Secundaria completa

Operarios de Almacén

Mano de Obra Indirecta

Secundaria completa

Personal de Limpieza

Mano de Obra Indirecta

Secundaria completa

Puesto Rango salarial Promedio
Administracion De S/1,000 a S/4,100 S/2,272
Ingenieria Industrial De S/1,200 a S/4,500 S/ 2,586
Contabilidad y Finanzas De S/1,000 a S/2,800 S/1,807
Economia De S/1,100 a S/5,000 S/ 2,690
Marketing De S/1,000 a S/4,400 S/ 2,384
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Ano 1:

Anexo 22: Costos por afios asociados al pago de personal en planilla

Puesto Cantidad ﬁ::;ﬁgl Sueldo anual Gra;ﬁ":lc;cmn E Ssseilil:{}]) CTS Total
Gerente General 1,00 S/ 4.000,00 | S/48.000,00 | S/8.000,00 S/ 4.320,00 | S/2.333,33 S/ 62.653,33

Jefe de Administracion y Finanzas 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00

Jefe de Produccion 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00

Jefe de Ventas 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
Asistente Administrativo 1,00 S/1.900,00 | S/22.800,00 | S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Analista de Logistica 1,00 S/1.900,00 | S/22.800,00 | S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Analista de Control de Calidad 1,00 S/1.900,00 | S/22.800,00 | S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Analista de Marketing 1,00 S/1.900,00 | S/22.800,00 | S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Analista de Ventas 1,00 S/1.900,00 | S/22.800,00 | S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Operarios de Produccion 6,00 S/1.200,00 | S/14.400,00 | S/2.400,00 S/ 1.296,00 S/ 700,00 S/ 112.776,00
Operarios de Almacén 1,00 S/1.200,00 | S/14.400,00 | S/2.400,00 S/ 1.296,00 S/ 700,00 S/ 18.796,00
Personal de Limpieza 2,00 S/1.025,00 | S/12.300,00 | S/2.050,00 S/ 1.107,00 S/ 597,92 S/ 32.109,83
Total S/ 375.136,83
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Ano 2:

Puesto Cantidad l:::;ﬁgl Sueldo anual Gra;ﬁ":lc;clon E SsgilggD CTS Total
Gerente General 1,00 S/ 4.000,00 | S/48.000,00 | S/8.000,00 S/ 4.320,00 | S/2.333,33 S/ 62.653,33

Jefe de Administracion y Finanzas 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00

Jefe de Produccion 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00

Jefe de Ventas 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
Asistente Administrativo 1,00 S/1.900,00 | S/22.800,00 | S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Analista de Logistica 1,00 S/1.900,00 | S/22.800,00 | S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Analista de Control de Calidad 1,00 S/1.900,00 | S/22.800,00 | S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Analista de Marketing 1,00 S/1.900,00 | S/22.800,00 | S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Analista de Ventas 1,00 S/1.900,00 | S/22.800,00 | S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Operarios de Produccion 6,00 S/ 1.200,00 | S/14.400,00 | S/2.400,00 S/ 1.296,00 S/ 700,00 S/ 112.776,00
Operarios de Almacén 1,00 S/ 1.200,00 | S/14.400,00 | S/2.400,00 S/ 1.296,00 S/ 700,00 S/ 18.796,00
Personal de Limpieza 2,00 S/1.025,00 | S/12.300,00 | S/2.050,00 S/ 1.107,00 S/ 597,92 S/32.109,83
Total S/ 375.136,83
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Afio 3:

Puesto Cantidad ﬁ::;ﬁgl Sueldo anual Gra;ﬁ":lc;cmn E Ssgilgfm CTS Total
Gerente General 1,00 S/ 4.000,00 S/ 48.000,00 S/ 8.000,00 S/4.320,00 | S/2.333,33 S/ 62.653,33
Jefe de Administracion y Finanzas 1,00 S/2.500,00 S/30.000,00 S/'5.000,00 S/2.700,00 | S/1.458,33 S/39.158,33
Jefe de Produccion 1,00 S/3.000,00 S/36.000,00 S/ 6.000,00 S/3.240,00 | S/1.750,00 S/ 46.990,00
Jefe de Ventas 1,00 S/3.000,00 S/36.000,00 S/ 6.000,00 S/3.240,00 | S/1.750,00 S/ 46.990,00
Asistente Administrativo 1,00 S/1.900,00 S/ 22.800,00 S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Analista de Logistica 1,00 S/1.900,00 S/ 22.800,00 S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Analista de Control de Calidad 1,00 S/1.900,00 S/ 22.800,00 S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/ 29.760,33
Analista de Marketing 1,00 S/1.900,00 S/ 22.800,00 S/ 3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/ 29.760,33
Analista de Ventas 1,00 S/1.900,00 S/ 22.800,00 S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Operarios de Produccion 6,00 S/1.200,00 S/ 14.400,00 S/ 2.400,00 S/ 1.296,00 S/ 700,00 S/ 112.776,00
Operarios de Almacén 1,00 S/1.200,00 S/ 14.400,00 S/ 2.400,00 S/ 1.296,00 S/ 700,00 S/ 18.796,00
Personal de Limpieza 2,00 S/1.025,00 S/12.300,00 S/2.050,00 S/ 1.107,00 S/ 597,92 S/ 32.109,83
Total S/ 508.275,17
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Ano 4:

Puesto Cantidad ﬁ:ﬁ;ﬁgl Sueldo anual Gra;ﬁ":lc;cmn E Ssgilg{}]) CTS Total
Gerente General 1,00 S/ 4.000,00 S/ 48.000,00 S/ 8.000,00 S/ 4.320,00 | S/2.333,33 S/ 62.653,33
Jefe de Administracion y Finanzas 1,00 S/2.500,00 S/30.000,00 S/'5.000,00 S/2.700,00 | S/1.458,33 S/39.158,33
Jefe de Produccion 1,00 S/3.000,00 S/36.000,00 S/ 6.000,00 S/3.240,00 | S/1.750,00 S/ 46.990,00
Jefe de Ventas 1,00 S/3.000,00 S/36.000,00 S/ 6.000,00 S/3.240,00 | S/1.750,00 S/ 46.990,00
Asistente Administrativo 1,00 S/1.900,00 S/ 22.800,00 S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Analista de Logistica 1,00 S/1.900,00 S/ 22.800,00 S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Analista de Control de Calidad 1,00 S/1.900,00 S/ 22.800,00 S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/ 29.760,33
Analista de Marketing 1,00 S/1.900,00 S/ 22.800,00 S/ 3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/ 29.760,33
Analista de Ventas 1,00 S/1.900,00 S/ 22.800,00 S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Operarios de Produccion 6,00 S/1.200,00 S/ 14.400,00 S/ 2.400,00 S/ 1.296,00 S/ 700,00 S/ 112.776,00
Operarios de Almacén 1,00 S/1.200,00 S/ 14.400,00 S/ 2.400,00 S/ 1.296,00 S/ 700,00 S/ 18.796,00
Personal de Limpieza 2,00 S/1.025,00 S/12.300,00 S/2.050,00 S/ 1.107,00 S/ 597,92 S/ 32.109,83
Total S/ 508.275,17
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Afio 5:

Puesto Cantidad ﬁ::;ﬁgl Sueldo anual Gra;ﬁ":lc;cmn E Ssseilil:{}]) CTS Total
Gerente General 1,00 S/ 4.000,00 S/ 48.000,00 S/ 8.000,00 S/ 4.320,00 | S/2.333,33 S/ 62.653,33
Jefe de Administracion y Finanzas 1,00 S/2.500,00 S/30.000,00 S/'5.000,00 S/2.700,00 | S/1.458,33 S/39.158,33
Jefe de Produccion 1,00 S/3.000,00 S/36.000,00 S/ 6.000,00 S/3.240,00 | S/1.750,00 S/ 46.990,00
Jefe de Ventas 1,00 S/3.000,00 S/36.000,00 S/ 6.000,00 S/3.240,00 | S/1.750,00 S/ 46.990,00
Asistente Administrativo 1,00 S/1.900,00 S/ 22.800,00 S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Analista de Logistica 1,00 S/1.900,00 S/ 22.800,00 S/ 3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Analista de Control de Calidad 1,00 S/1.900,00 S/ 22.800,00 S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/ 29.760,33
Analista de Marketing 1,00 S/1.900,00 S/ 22.800,00 S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/ 29.760,33
Analista de Ventas 1,00 S/1.900,00 S/ 22.800,00 S/3.800,00 S/2.052,00 | S/1.108,33 S/29.760,33
Operarios de Produccion 7,00 S/1.200,00 S/ 14.400,00 S/ 2.400,00 S/ 1.296,00 S/ 700,00 S/ 131.572,00
Operarios de Almacén 1,00 S/1.200,00 S/ 14.400,00 S/ 2.400,00 S/ 1.296,00 S/ 700,00 S/ 18.796,00
Personal de Limpieza 2,00 S/ 1.025,00 S/12.300,00 S/2.050,00 S/ 1.107,00 S/ 597,92 S/ 32.109,83
Total S/527.071,17
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Anexo 23: Cuadro de Valores Unitarios - Colegio de Arquitectos del Perti

https://limacap.org/wp-content/uploads/2023/10/CVU-OCTUBRE 2023-1.ipg
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Anexo 24: Detalle de los calculos para la inversion en edificacion segun el cuadro del Anexo 22

Descripcion | AT¢A columnas | cp | Teehos | o | Pisos | o [TEEREY] ) | Revestimientos |y | Baos | o | GEERERE T (/)
(m2) (S/./m2) (S/./m2) (S/./m2) (S/./m2) (S/./m2) (S/./m2) (S/./m2)
Almacén de
Materia Prima e | 22 270,85 C 199,8 C | 28,78 H 98,84 D 74,67 F 0 - 39,7 G | 15.678,08
Insumos
Almacén de
Productos 32 270,85 C 199,8 C | 28,78 H 98,84 D 74,67 F 0 - 39,7 G | 22.804,48
Terminados
Zona de
: 23 270,85 C 126,81 D | 28,78 H 98,84 D 74,67 F 0 - 103,02 D | 16.168,31
Tamizado
Zona de
Mezclado - 10 270,85 C 126,81 D | 28,78 H 98,84 D 74,67 F 0 - 103,02 D 7.029,70
Amasado
Zona de
Prensado - 17 270,85 C 126,81 D | 28,78 H 98,84 D 74,67 F 0 - 103,02 D | 11.950,49
Cortado
Zonade Secado | 57 | 599 g5 C 126,81 | D | 2878 | H | 9884 |D 74,67 F 0 - 103,02 | D | 18.980,19
y Enfriado
Zona de
30 270,85 C 126,81 D | 28,78 H 98,84 D 74,67 F 0 - 103,02 D | 21.089,10
Empaquetado
.A?ea . 94 270,85 C 241,84 B | 196,2 B 98,84 D 74,67 F 0 - 74,81 E | 89.977,74
Administrativa
Arege‘:‘;fr"‘grfay 152 | 270,85 C 126,81 | D | 2878 | H | 9884 |D 74,67 F 0 - 39,7 G | 97.226,80
Estacionamiento | 116 261,94 D 0 - 28,78 H 98,84 D 74,67 F 0 - 0 - 53.850,68
Servicios
higiénicos - 7 270,85 C 241,84 B 52,12 F 98,84 D 74,67 F 63,54 C 74,81 E 6.136,69
administrativo
Servicios
higiénicos - 17 270,85 C 199,8 C 52,12 F 98,84 D 74,67 F 33,9 D 74,81 E 13.684,83
producciéon
Comedor 57 270,85 C 199,8 C 52,12 F 98,84 D 74,67 F 0 - 42,8 F 42.127,56
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Anexo 25: Inversion en Capital de Trabajo

Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre |Noviembre | Diciembre
Ventas 57.872,00 57.872,00 | 57.872,00 57.872,00 | 57.872,00 | 57.872,00 | 57.872,00 | 57.872,00 | 57.872,00 | 57.872,00 | 57.872,00 | 57.872,00
Precio (S/) 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70
Ingr‘égsd(es/) 329.870,40 | 329.870,40 | 329.870,40 | 329.870,40 |329.870,40 | 329.870,40 | 329.870,40 | 329.870,40 | 329.870,40 | 329.870,40 | 329.870,40
COSt?S(/i;:MP 212.871,88 | 212.871,88 | 212.871,88 | 212.871,88 | 212.871,88 [212.871,88212.871,88212.871,88 | 212.871,88 [212.871,88 | 212.871,88 [212.871,88
Costo((ée/:)MOD 9.398,00 9.398,00 9.398,00 9.398,00 9.398,00 9.398,00 9.398,00 9.398,00 9.398,00 9.398,00 9.398,00 9.398,00
CIF (S/) 30.605,46 30.605,46 | 30.605,46 30.605,46 | 30.605,46 | 30.605,46 | 30.605,46 | 30.605,46 | 30.605,46 | 30.605,46 | 30.605,46 | 30.605,46
Gastos
Administrativos | 13.240,15 13.240,15 13.240,15 13.240,15 13.240,15 | 13.240,15 | 13.240,15 | 13.240,15 | 13.240,15 | 13.240,15 | 13.240,15 | 13.240,15
(S)
stf;‘s’(d;/) 6.761,12 | 6.761,12 | 6.761,12 | 6.761,12 | 6.761,12 | 6.761,12 | 6.761,12 | 6.761,12 | 6.761,12 | 6.761,12 | 6.761,12 | 6.761,12
Total Egresos | 272.876,61 | 272.876,61 | 272.876,61 | 272.876,61 | 272.876,61 |272.876,61 | 272.876,61|272.876,61 | 272.876,61 |272.876,61 | 272.876,61 |272.876,61
(S)
Total (S/) -272.876,61 | 56.993,79 | 56.993,79 | 56.993,79 | 56.993,79 | 56.993,79 | 56.993,79 | 56.993,79 | 56.993,79 | 56.993,79 | 56.993,79 | 56.993,79
Acumulado |-272.876,61 | -215.882,81 | -158.889,02 | -101.895,23 | -44.901,43 | 12.092,36 | 69.086,15 | 126.079,95 | 183.073,74 |240.067,53 | 297.061,33 | 354.055,12
(S)H
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Anexo 26: Cuadro comparativo de entidades financieras analizadas

Plazo

Institucion Financiera Tipo de Financiamiento Monto (S/) Requisitos excluyentes e TEA (%)
Caia Arequi Activo Fijo Sin definir - 48 26,08%
Ja Arequipa Capital de Trabajo Sin definir ; 60 21,00%
. . 400 000 - 700 El negocio debe tener una
A F 145 15,000
BCP etive Fjo 000 antigiiedad no menor a 1 ,00%
Capital de Trabajo 80 000 - 120 000 ano. 24 39,50%
Pichincha Activo Fijo 30 000 - 300 000 - 48 19,60%
Capital de Trabajo 30 000 - 600 000 - 24 20,10%
Activo Fijo Sin definir El negocio debe tener un afio 24 17,00%
Scotiabank de antigiiedad como minimo
Capital de Trabajo Sin definir y contar con RUC activo. 24 25,00%
GNB Capital de Trabajo Sin definir - 24 35,00%
. . . EEFF de situacion
BBVA Activo fijo y Capital de > 50 000 (antigiiedad no mayor a 3 >13 32,00%
Trabajo
meses).
Activo Fijo Min 30 000 Negocio con 6 meses de 60 25,64%
. . et
Mi banco Capital de Trabajo Min 30 000 funcionamiento como 24 25,49%
minimo.
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Anexo 27: Cronograma de pagos por financiamiento de entidad bancaria

Opciones de financiamiento para activos
Entidad financiera: Caja Arequipa

187

Monto por
financiar S/.504.622
Principal S/.504.622
TEA 26,08%
Desgravamen 0,05%
ITF 0,005%
. Saldo inicial | Amortizacion Cuota sin | ITF Cuota Saldo | Desgravamen
Periodo (S/) S/ LRGSR, ITF(S/) | (S)) | Total (S/) | final (S/) (S/) NG (4
0 504.621,61 504.621,61
1 504.621,61 -86.192,25 131.605,31 217.797.57 -25,23 217.822.80 418.429,36 252,31 217.570,49
2 418.429,36 -108.671,19 109.126,38 217.797.57 -25,23 217.822.80 309.758,17 209,21 217.613.58
3 309.758,17 -137.012,64 80.784,93 217.797.57 -25,23 217.822.80 172.745,53 154,88 217.667.92
4 172.745,53 -172.745,53 45.052,03 217.797.57 -25,23 217.822.80 0,00 86,37 217.736.42
| TCEA 26,04% |




Opciones de financiamiento para capital de trabajo
Entidad financiera: Caja Arequipa

Monto por

. S/.109.151
financiar

Principal S/.109.151
TEA 21,0%
Desgravamen 0,05%
ITF 0,005%

Periodo Sald?sl/r)uclal Amm(‘tSl/z)aclon Tt ) 2;(;;? Ss/1)n ITF (S)) Cuol(:;/}"otal ﬂISl:}(:g/) Desg?gy)amen Neto (S/)

0 109.150,64 109.150,64

1 109.150,64 -14.382,27 22.921,63 -37.303,91 -5,46 -37.309,36 [94.768,37 54,58 -37.254,79

2 94.768,37 -17.402,55 19.901,36 -37.303,91 -5,46 -37.309,36 |77.365,83 47,38 -37.261,98

3 77.365,83 -21.057,08 16.246,82 -37.303,91 -5,46 -37.309,36 |56.308,74 38,68 -37.270,68

4 56.308,74 -25.479,07 11.824.,84 -37.303,91 -5,46 -37.309,36 [30.829,67 28,15 -37.281,21

5 30.829,67 -30.829,67 6.474,23 -37.303,91 -5,46 -37.309,36 0,00 15,41 -37.293,95
TCEA 20,96%




Prima por riesgo de

Anexo 28: Calculo del COK del proyecto

I'f' : Rendimiento bono
tesoro americano ( Safios)

4,58%

mercado:
Arithmetic Average Geometric Average Prima por riesgo mercado
Stocks - T. Bills Stocks - T. | Stocks-T. | Stocks-T. I'm-Tf I'm-TIf
(Rm) Bonds (I'f) | Bills (Rm) | Bonds (I'f) (Aritmético) (Geométrico)
1928-2020 8,28% 6,43% 6,47% 4,84% 1,85% 1,63%
1971-2020 7,67% 4,90% 6,35% 3,91% 2,77% 2,44%
2011-2020 13,83% 9,70% 13,24% 9,35% 4,13% 3,89%
Damodaran
Nombre de la industria | N° de empresas Relacién D/E Ta?“ efectiva de Beta
impuestos desapalancado
Procesamiento de 92 28,86% 7.74% 0,75
alimentos
Datos del proyecto
% Deuda (D) 40%
% CapitaL (C) 60%
Impuesto a la renta (T) 29,50%
Variable Valor
B proyecto o apalancado 1,10
COK proyecto 9,13%
Riesgo pais o
2023 (%) 1.96%
COK proyec;o ajustado en 11,09%
IPC (inflacién) Valor
Actual IPC Setiembre 2023 - Peru 0,90%
ctua
IPC Setiembre 2023 - USA 1,80%
Previst IPC previsto Peru - 2024 3,00%
revista IPC previsto USA - 2024 1,00%
Variable Valor
COK proyecté)/setlembre en 10.99%
COK proyecst;) previsto en 11,31%
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Anexo 29: Calculo del WACC del proyecto

Variable Valor
Deuda 1 S/.504.621,61
kd1 26,04%
Deuda 2 S/.109.151
kd2 20,96%
Kc 11,31%
Aporte propio S/.920.658,37
T 29,50%
WACC 13,87%

Anexo 30: Costo soles por kilogramo de materia prima

Materia Prima Pr(e;c/t(/)k);)kg

Harina de Trigo 3,44
Harina de Cebada 5,00
Harina de Zarandaja 4,00
Sal 0,58
Huevo 5,80

Goma Guar 175,77

Acido sorbico 35,282

Anexo 31: Consumo de agua y elecrtricidad

Horas al ano de
trabajo 2.112
Consumo de KW.h al aiio
Maquinas Cantidad P(();(e‘l);]c)la Aiio 1 Aiio2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Tamizador Industrial 2,00 0,25 1.056,00 | 1.056,00 | 1.056,00 | 1.056,00 | 1.056,00
Mezcladora - 1,00 220 | 4.64640 | 4.646,40 | 4.646,40 | 4.646,40 | 4.646,40
Amasadora
Prensadora - Cortadora
; 1,00 4,00 8.448,00 | 8.448,00 | 8.448,00 | 8.448,00 | 8.448,00
Industrial
Secadora Industrial 1,00 1,80 3.801,60 | 3.801,60 | 3.801,60 | 3.801,60 | 3.801,60
Empaquetadora 1,00 2,30 4.857,60 | 4.857,60 | 4.857,60 | 4.857,60 | 4.857,60
Total KW.h al afio consumidos 22.809,60 |22.809,60 | 22.809,60 | 22.809,60 | 22.809,60
Consumo en m3 al afno
Afio 1 Afio2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Totalde m3 deagua | ;) o3 | ¢439 | 9724 | 11036 | 12371
consumidos al afio
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Activos Productivos

Anexo 32: Depreciacion de activos productivos y equipos de planta

Liquidacion
Precio sin Liquidacié
Maquinas | Cantidad | incluir |Depreciacién| Afio 1 Afio2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 VL VM ‘quicacion
con IGV
IGV (S))
Tamizador 2,00 | 2.708,53 20% 1.083,41 | 1.083.41 | 1.083.41 | 1.08341 | 1.08341 | 000 | 5.113,70 | 3.605,16
Industrial
Mezcladora - 1,00 | 5.906,74 20% 1.181,35 | 1.181,35 | 1.181,35 | 1.181,35 | 1.181,35 | 0,00 | 5.57596 | 3.931,05
Amasadora
Prensadora -
Cortadora 1,00 | 7.789.28 20% 1.557,86 | 1.557.86 | 1.557.86 | 1.557,86 | 1.557.86 | 0,00 | 7.353,08 | 5.183.92
Industrial
Secadora o
B 1,00 | 9.527,00 20% 1.905,40 | 1.905,40 | 1.905.40 | 1.90540 | 1.90540 | 0,00 | 899349 | 6.340.41
Empaquetadora 1,00 | 14.671,58 20% 2.93432 | 2.93432 | 293432 | 293432 | 293432 | 0,00 |13.849,97 | 9.764,23
Depreciacion Total Activos Productivos (S/) 8.662,33 | 8.662,33 | 8.662,33 | 8.662,33 | 8.66233 | 0,00 |40.886,21 | 28.824,78
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Activos equipos de planta

Liquidacion
Precio
Equipo Cantidad | Lo 810 [ penreciacion| Afiol | Afo2 | Afio3 Aiiio 4 Afiio 5 VL ym | Liquidacion
incluir con IGV
IGV (S/)
Balanza Industrial
* 3 285,81 10% 85,74 85,74 85,74 85,74 85,74 | 505,88 | 809,41 719,87
Teréri‘goi‘tl;?tm 1 132,12 10% 13,21 13,21 13,21 13,21 13,21 77,95 124,72 110,92
Mesas de acero
inoxidable - Mesa 9 4.194,92 10% 3.77542 | 3.77542 | 3.77542 | 3.775,42 | 3.77542 |22.275,00 | 35.640,00 | 31.697,33
de trabajo
Grupo 1 2.202,54 20° 440,51 | 440,51 | 440,51 440,51 440,51 0,00 | 2.07920 | 1.465,84
electrogeno 202,5 A 5 5 5 5 5 , 079, 465,
alnﬁiife:?*) 2 468,02 10% 93,60 | 93,60 | 93,60 93,60 93,60 | 552,26 | 883,62 | 785,87
Coche de carga 6 1.789,32 20% 2.147,19 | 2.147,19 | 2.147,19 | 2.147,19 | 2.147,19 | 0,00 |10.134,72| 7.144,98
Elit?e?::ui: 3 658,47 10% 197,54 | 197,54 | 197,54 197,54 197,54 | 1.165,50 | 1.864,80 | 1.658,51
Estante de PT 4 1.081,36 10% 432,54 | 432,54 | 432,54 | 432,54 432,54 | 2.552,00 | 4.08320 | 3.631,50
Balde Grande 3 111,61 20% 66,97 66,97 66,97 66,97 66,97 0,00 316,08 222,84
Balde Mediano 4 67,46 20% 53,97 53,97 53,97 53,97 53,97 0,00 254,72 179,58
Depreciacion Total Equipos de planta (S/) 7.306,69 | 7.306,69 | 7.306,69 | 7.306,69 7.306,69 |27.128,60|56.190,48 | 47.617,22
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Anexo 33: Articulos de oficina y materiales de limpieza

Utiles de oficina Cantidad Precio
Archivadores (X 6) 6,00 6,40
Lapiceros (X10) 10,00 1,00
Papeleria (X 24) 24,00 15,50
Engranpadores (X2) 2,00 21,40
Tinta de impresora (X1) 1,00 125,00
Perforadores (X2) 2,00 11,40
Materiales de limpieza | Cantidad Precio
Escoba (x1) 1,00 19,50
Bolsa basura (x24) 24,00 4,50
Trapeador (x2) 2,00 65,90
Desinfectante (x6) 6,00 13,10

Anexo 34: Arbitrios municipales - Lurin

Arbitrios municipales

Pago mensual

Servicio de Recoleccion de

Residuos Sélidos 113.3
Servicio de serenazgo 366,98
Servicio de mantenimientos de 753

parques y jardines
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Anexo 35: Depreciacion de activos no productivos de oficina

Liquidacion
Precio Liquidacion
Concepto Cantidad | Total sin | Depreciacion| Afio 1 Afo2 Ao 3 Ao 4 Aio 5 VL VM q
con IGV
IGV (S))
Laptops 9 12.591,00 20% 22.663,80 | 22.663.80 | 22.663.80 | 22.663,80 | 22.663.80 | 0,00 |120.344,78| 84.843,07
Impresora 2 1.118,00 20% 447,20 447,20 447,20 447,20 447,20 0,00 2.374.63 | 1.674,12
Escg‘ffl‘(’i;‘f de 9 2.051,69 10% 1.846,53 | 1.846,53 | 1.846,53 | 1.846,53 1.846,53 |10.894,50| 19.610,10 | 17.039,00
Sillas 9 1.060,17 10% 954,15 954,15 954,15 954,15 954,15 | 5.629,50 | 10.133,10 | 8.804,54
Estante de oficina 3 683,90 10% 205,17 205,17 205,17 205,17 205,17 | 1.210,50 | 2.178,90 | 1.893.22
Aire Acondicionado 1 1.270,34 20% 254,07 254,07 254,07 254,07 254,07 0,00 1.349,10 951,12
Tacho de basura 6 152,03 10% 91,22 91,22 91,22 91,22 91,22 538,20 | 968,76 841,74
Mesas “‘(El;)"lonales 2 468,02 10% 93,60 93,60 93,60 93,60 93,60 | 552,26 | 994,07 863,74
Urinario 4 609,83 10% 243,93 243,93 243,93 243,93 243,93 | 1.43920 | 2.590,56 | 2.25091
Inodoro + 4 1.186,10 10% 474,44 474,44 474,44 474,44 474,44 | 2.799.20 | 5.038,56 | 4.377.95
lavamanos
Basurero 4 108,14 10% 43,25 43,25 43,25 43,25 43,25 25520 | 45936 399,13
Lockers 1 905,93 10% 90,59 90,59 90,59 90,59 90,59 534,50 | 962,10 835,96
J“egos‘iiﬁa‘?esa * 5 1.482,63 10% 741,31 741,31 741,31 741,31 74131 | 437375 | 7.872,75 | 6.840,55
Depreciacién Total Activos No Productivos (S/) 28.149,27 | 28.149,27 | 28.149,27 | 28.149.27 | 28.149,27 |28.226,81| 174.876,77 | 131.615,04
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Anexo 36: Amortizacion de activos intangibles de oficina

e Amortizacion
Activos Intangibles Total sin anual Aiio 1 Afio2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
IGV (S))

Inversion en tramites de constitucion | 1.887,57 10% 188,76 188,76 188,76 188,76 188,76
Inversion en ?;ﬁg;onamlemo de 1 923644 10% 923,64 923,64 | 923,64 923,64 923,64
Inversion en capacitacion y licencias | 15.549,70 10% 1.554,97 1.554,97 1.554,97 1.554,97 1.554,97

Amortizacion Total en Activos Intangibles 2.667,37 2.667,37 2.667,37 2.667,37 2.667,37
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