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RESUMEN

El Last Planner System (LPS) o Sistema del Ultimo Planificador surgié en los afios 90
como una metodologia que contribuye significativamente a mejorar la productividad y
cumplimiento del plazo de las obras, y que continuamente incorpora nuevas herramientas y
técnicas que aumentan su eficacia. E1 LPS es una de las metodologias de la filosofia “Lean
Construction”, que ayuda a planificar los proyectos disminuyendo las pérdidas y aumentando
el valor.

En nuestro pais, se ha implementado en algunas edificaciones del sector privado, pero
casi no existe informacion de su aplicacion en obras publicas, y menos ain en proyectos de
obras viales. Las obras publicas presentan complejidades e incertidumbres diferentes a las
obras privadas. Por ello, es justificado hacer una propuesta de planificacion en un entorno del
Sistema Last Planner que incluya las lecciones aprendidas de proyectos anteriores. Esta tesis
tiene como principal propdsito elaborar una propuesta de implementacion del Last Planner
System en una obra vial publica.

Inicialmente, se revisara la literatura cientifica existente sobre el tema para proponer
una metodologia idonea para obras viales, considerando las caracteristicas generales y alcance
de un proyecto nacional. Se definiran los procesos, herramientas y técnicas que se
implementaran, y, en simultaneo, se analizaran los conocimientos y experiencias previas de
una empresa colaboradora ejecutora de obras viales. La propuesta se implementara en un caso
de estudio de la misma empresa colaboradora, para lo cual se participard en las reuniones
semanales y/o diarias de planificacion colaborativa con el equipo del proyecto. Se generaran
los diversos formatos para implementar las herramientas y técnicas propuestas, de manera que
se pueda medir y analizar el porcentaje de plan cumplido (PPC), las causas de no cumplimiento

(CNC), las medidas correctivas, y porcentaje de cumplimiento de restricciones (PCR).



il
Al final del periodo de estudio, se analizaran y determinaran los beneficios y ventajas
de la propuesta mediante el uso de encuestas y medicion de indicadores claves de desempefio.

Asimismo, se definiran futuras lineas de investigaciéon con el uso de las herramientas

generadas.
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

A lo largo de los afios, el crecimiento poblacional peruano ha ido aumentando;
asimismo, la demanda de bienes y servicios. Esta demanda, la cual es una de las principales
consecuencias de sobrepoblacion, debe mantenerse equilibrada. En efecto, la movilizacion
de la economia vendria a ser uno de los principales factores que pueden equilibrar esta
demanda. Por ello, sin lugar a duda, la construccién de infraestructuras es vital para el
desarrollo de un pais, ya que mejora el crecimiento y/o movilizacidon econémica.

Lamentablemente, en el Pert, existen deficiencias para la construccién de estas,
debido a los entes planificadores y el presupuesto brindado. Una obra de construccion con
un sistema tradicional, como es aun un sistema predominante en nuestro pais, se limita
debido a 3 factores principales: la variabilidad, el flujo- transformacién y el “debe, puede y
se hard”.

La variabilidad se refiere a los imprevistos que se generan en una obra, debido a que
la planificacion en si es un “supuesto” de acciones futuras en la ejecucion de la obra. El
flujo-transformacion conlleva a todas las actividades que generan o no un valor directo a la
obra, creandose un flujo al ejecutarse, pero la desventaja alude a las diversas actividades que
no generan ese valor o transformacién directa al proyecto, como es el caso de
sobreproduccion, tiempos de espera, tiempo de transporte, exceso de inventarios,
documentacién y/o permisos. Estas actividades igual son necesarias para que las actividades
que si aportan valor directo puedan continuar sin ninguna demora. (Think Productivity,
2017)

El “debe, puede y se hard”, esta expresion relaciona las diversas situaciones donde
se “deberia” ejecutar las actividades segiin lo planificado, pero al final solo las que se

“pueden” son las que realmente se “hacen”. Estos tres puntos reflejan como existe un



constante cambio en la planificacion inicial que genera situaciones no favorables para el
avance de obra. (Think Productivity, 2017)

Aquellos inconvenientes se incrementan en las obras publicas, debido a que existen
diversas actividades extra que no agregan valor directo a la obra a comparacion de una obra
privada, entre estas se tiene los permisos, documentaciones; asi como, cambios en los
pedidos de avance, presion politica, entre otros. (Entrevista. Jefe de obra publica, 2019)

El objetivo de esta tesis es poder demostrar como se podria mejorar la ejecucion de
una obra publica, en este caso, una infraestructura de transporte (via) con la aplicacion de un
sistema diferente al tradicional, el cual se denomina Sistema Ultimo planificador, Last
Planner System — LPS, el cual es un sistema de planificacioén y control de produccion que
parte de una planificaciéon mas eficiente y constante en conjunto con todos los participantes.
Ello conlleva al aumento del nivel de comunicaciéon y compromiso de estos por medio de
reuniones colaborativas y herramientas especificas que demostraran indicadores de
medicion del aumento de productividad y disminucion de restricciones (Ballard, 2000).

Por ende, en esta investigacion procedera a resolver las siguientes incognitas (Se
puede mejorar el desempefio del proceso de ejecucion de Obras Publicas de infraestructura
vial al implementar el Sistema Last Planner?, ;De qué manera se puede cumplir con los
plazos de entrega de un contrato principal?, ;De qué manera se puede cumplir con el alcance
requerido por el cliente?, ;De qué manera se puede mejorar los controles de Calidad y
Costos?, ;De qué manera se puede mejorar la comunicacion y cumplir con los compromisos
contractuales e internos de un proyecto de construccion?. La estructura de esta investigacion
comprende de una primera parte: En el Capitulo 1 se establecen los objetivos y la hipodtesis
de la investigacion. Ademads, se justifica la importancia del estudio y se describe la
metodologia de estudio a seguir. A continuacion, en el Capitulo 2, se introduce la filosofia

Lean Construction y se presenta el sistema Last Planner (LPS). A lo largo de este capitulo,



se exploran los conceptos clave relacionados con la implementaciéon del LPS, como el
control de la unidad de produccién y el control del flujo de trabajo. Ademas, se analizan
aspectos especificos del LPS, como el plan maestro, la planificacion por fases y el plan de
trabajo semanal.

En el Capitulo 3, se enfoca en el concepto de desempeiio de un proyecto y se
examinan los indicadores de desempefio. Se destacan aspectos relevantes relacionados con
el plazo, el costo y la calidad, y se presentan herramientas y técnicas para medir y evaluar
estos indicadores, como la curva S y el control de registro documentario. A continuacion, en
el Capitulo 4, se revisan los antecedentes de la implementacion del sistema Last Planner en
obras de saneamiento y pavimentaciéon mayor y menor. Se describen los proyectos
realizados, se presentan los resultados obtenidos y se resaltan las recomendaciones y
comentarios surgidos de la implementacion del LPS en estos casos.

En el Capitulo 5, se detalla la metodologia utilizada en el estudio. Se describe el
proceso de recoleccion de datos, que incluye una previa entrevista informativa y la induccion
al equipo de trabajo. Ademas, se presentan los formatos y las herramientas utilizadas para la
implementacion del sistema Last Planner. Se abordan aspectos clave como el plan maestro,
la planificacion por fases, el analisis de restricciones, la planificacion intermedia y el plan
de trabajo semanal. También se establecen los indicadores de desempefio del proyecto, tales
como el plazo, el costo interno y la calidad.

En el Capitulo 6, se presenta un caso de estudio de una empresa colaboradora. Se
proporciona informacion general sobre la empresa, su organigrama y sus procesos. A
continuacion, se describe el desarrollo de un proyecto sin la implementacion del sistema Last
Planner, se presentan los resultados obtenidos y se extraen conclusiones y recomendaciones
a partir de estos resultados. Luego, en el Capitulo 7, se presentan los resultados del estudio

realizado. Se detalla el proceso de recoleccion de datos, la induccién al equipo de trabajo y



la implementacion de las herramientas del sistema Last Planner. Ademas, se analizan los
indicadores de desempefio del proyecto y se incluye la encuesta de post-implementacion.
Finalmente, en el Capitulo 8, se presentan las conclusiones y recomendaciones
generales del estudio. Se resalta la importancia de la implementacién del sistema Last
Planner y se sugieren acciones para mejorar el desempefio en proyectos de infraestructura

vial en Lima Metropolitana.

1.1 Objetivos

Objetivo general:

El objetivo principal de esta tesis es implementar el Last Planner System (LPS) en

una obra publica vial para mejorar el desempeio en el proceso de ejecucion.

Objetivos especificos:

a. Implementar indicadores de medicion para aumentar la confiabilidad de las
actividades planificadas para el cumplimiento del plazo acorde al cronograma de
obra.

b. Fomentar la cultura de prevencion y mapeo de restricciones para evitar
variabilidades que afecten negativamente a las metas del proyecto.

c. Mejorar aspectos en términos de calidad y costos

d. Capacitar sobre la filosofia Lean y su principal herramienta para promover las
reuniones colaborativas, centralizacion y estandarizacion de informacion,

planificacion, control y gestion de compromisos.

1.2 Hipotesis

Es posible mejorar el desempeiio en una obra publica de construccion vial al

implementar el Sistema Last Planner



Al implementar un Sistema de Planificacion Colaborativa y Control con KPIs se
puede aumentar la confiabilidad de lo planificado y se disminuye el riesgo de
incumplimiento de plazos de entrega al implementar una filosofia de prevencion se da
importancia al mapeo previo de Restricciones de informaciéon, como la revision de
especificaciones, planos, procedimientos, funcionalidad, entre otros, lo cual disminuye el
riesgo de incumplimientos de alcance. Con la implementacion de indicadores de medicion
que sirven como informacion para los planes de accién de medidas correctivas/preventivas
se lograra visualizar una mejora continua en Calidad, Costos y Seguridad con la capacitacion
e implementacion de una cultura colaborativa se puede mejorar la comunicacion para el

cumplimiento de los compromisos.

1.3 Justificacion

En el Pert, predomina un sistema tradicional en la gestion de los proyectos de
infraestructura vial de contratacion publica; asi como, escasez en el uso de herramientas que
facilitan la planificacion, medicion y control de las actividades que conforman el alcance
total de un proyecto de construccién. A consecuencia de ello, existen deficiencias en el
desempetio de la ejecucion de este tipo de obras en alcance, costo, calidad y seguridad. Esto
afecta directamente a las entidades publicas, por incumplimientos del alcance de proyectos
de inversion; asi como, también afecta a las empresas ejecutoras del proyecto ya que una
gestion tradicional incrementa el plazo y uso de recursos para lograr el cumplimiento de los
compromisos contractuales. Es por ello, que se evidencia la necesidad de implementar
herramientas de planificacion, medicion y control para optimizar las gestiones y mejorar el
desempefio en el proceso de ejecucion en un proyecto de contratacion publica, en este caso,
una obra de infraestructura vial. En la presente tesis, se hizo el andlisis y recopilacion de las

necesidades mencionadas; por este motivo, surge el interés de la presente investigacion para



mejorar el desempefio del proceso de ejecucion de una obra publica vial con la
implementacion de un sistema diferente al tradicional denominado Sistema Ultimo
planificador, Last Planner System — LPS, el cual es un sistema de planificacion colaborativa,
control de la produccion y gestion de compromisos, con el objetivo de disminuir la

variabilidad y aumentar la confiabilidad de lo planificado.

14 Diseiio y Metodologia de estudio

Esta tesis tiene un disefio experimental; asi como, aplica una metodologia mixta, la
cual propone utilizar la investigacion cuantitativa y cualitativa en una misma, “la
investigacion cuantitativa nos ofrece la posibilidad de generalizar los resultados mas
ampliamente, nos otorga control sobre los fendémenos y un punto de vista de conteo y
magnitudes de éstos, y la investigacion cualitativa da profundidad a los datos, la dispersion,
la riqueza interpretativa, al contexto del ambiente o entorno, los detalles y las experiencias
unicas” (Centrum, 2012).

En un inicio se comenzara a investigar y resumir los conceptos generales de la
Filosofia Lean Construction, paso seguido, a investigar los conceptos a detalle de una de las
metodologias de esta filosofia, Last Planner System; asi como, estudio de casos similares en
los que se implement6 el Sistema propuesto.

Pretest:

Gracias a una experiencia previa con la empresa colaboradora, se podra examinar la
informacion de desempefio de una obra publica anterior y similar al caso de estudio:
Pavimento urbano.

Experimento:

Después de aprender bien los conceptos, y analizada la informacion previa de la obra

similar a la que se estudiard, se podrd implementar el sistema en una obra publica vial, de la



misma empresa colaboradora, durante el proceso de ejecucion, donde se dard uso de los
conceptos aprendidos en el desarrollo de las reuniones con el equipo de obra.

En cada reunion sera necesario el uso de diversos formatos para la aplicacion de las
fases del sistema y poder obtener la medicion de los resultados de las Causas de No
Cumplimiento (CNC) y el Porcentaje de Plan Cumplido (PPC).

Postest:

Finalmente, se examinara la medicion de los indicadores mencionados anteriormente
(CNC Y PPC); asi como, el desempefio general del proyecto y el andlisis de estos resultados

sera mas satisfactorio con la aplicacion de encuestas al personal.



CAPITULO 2: FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION — LAST PLANNER SYSTEM

(LPS)

2.1 Resumen historico Lean — Origen

Lean Manufacturing es un sistema y filosofia que orienta el mejoramiento de
procesos y servicios de manufactura enfocandose en la eliminacion de desperdicios y
aumento de la productividad para alcanzar la optimizacion de la produccion en un proyecto.
Esta filosofia nace de la cultura japonesa, afos después de la segunda guerra mundial, gracias
al Ingeniero Taichii Ohno, quién fue el creador de esta innovadora filosofia, la cual, en
primera instancia fue aplicado al Sistema de produccion de Toyota (TPS), durante los tltimos
50 afos del siglo 20, con los principales conceptos de “just in time” (proceso de reduccion
y eliminacion de desperdicios) y “Jikoda” (sistema productivo con cero errores y 100%

calidad). (Miranda, 2012).

2.2 Definicion Lean Construction

No fue hasta los afios noventa que la filosofia Lean Production o Lean Manufacturing
fue reconocida mundialmente. Dos afios mas tarde, el Ingeniero Lauri Koskela utilizé estos
conceptos para la planificacion de obras de construccion, modificando asi el concepto
tradicional y denominando esta filosofia en la construcciéon como “Lean Construction”
gracias a su tesis de doctorado (Koskela, 1992).

Se conceptualizo6 esta ultima filosofia como un proceso de transformacion del flujo
y generador de valor, logrando asi que se estandaricen y mejoren los procesos de
construccion; asi mismo, lograr eliminar y/o disminuir todas las pérdidas catalogadas de
sobreproduccion, inventario, traslado, espera, movimiento, sobre procesamiento, retrabajos.

(Porras et al, 2014) y cumplir con el objetivo de mejorar los tiempos de entrega de proyecto.



Figura 1. Proceso de Lean Production. Adaptado de "Lean Desing: Process. Tools, &

Techniques",; por Glen Ballard y Todd Zabelle, 2000

La figura 1 nos muestra como se estructura el proceso de Lean Production durante
todo el proyecto, el cual tiene como objetivo mejorar el flujo de trabajo aumentando la
productividad, seguridad y calidad al eliminar los desperdicios. Debido a la extension de este
acondicionamiento, es necesario regular su procedimiento con una herramienta control de
produccion que asegurara que la aplicacion de la filosofia Lean Construction sea ejecutado
de acuerdo con lo proyectado. Este sistema que generard un control de produccion se

denomina Last Planner System (LPS).

2.3 Definicion Last Planner System

Last Planner System (LPS) es una metodologia de la Filosofia Lean Construction, la

cual esta enfocada al aumento de produccion y disminucion de desperdicios en una obra de
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construccion (Koskela, 1992). Consta de 4 etapas: Plan Maestro, Plan de Fases, Plan
Intermedio (Lookahead), Plan de Corto Plazo o semanal (Alarcon, 2008).

El plan maestro muestra todas las actividades a nivel macro que se realizaran en el
proyecto, las cuales deben establecer sus respectivas duraciones e hitos. El plan de fases es
el desglose de actividades del plan maestro por medio de fases; se realiza en la planificacion
inicial con todos los participantes del proyecto. Cada fase tiene su hito y duracién; y se disena
por el método “pull” que consiste planificar desde el ultimo hito hacia atras. Por otro lado,
el plan intermedio o Lookahead utiliza la programacion del plan de fases y lo desglosa a
mayor detalle para analizar las restricciones en cada actividad importante durante un periodo
de 4 a 12 semanas; asi como, “alguien” (individuo o grupo) decide qué trabajo fisico y
especifico se realizara mafiana. Ese tipo de planes se llaman “asignaciones”. Estos son tinicos
ya que manejan el trabajo directo en lugar de la produccion. (Ballard and Howell, 1994). Por
ende, se asignan los responsables respectivos para que se comprometan en cumplir dichas
actividades, liberar las restricciones y continuar la ejecucion de la obra como un flujo
continuo.

Finalmente, el proceso de corto plazo o planificacion semanal consiste en una reunioén
con los ultimos planificadores (participantes que realmente conocen las actividades a
ejecutarse en la obra y generarian un flujo continuo de trabajo) para generar el plan de accion
mediante los resultados y experiencias de aquella semana. En la reunién de la semana
siguiente se evalua el porcentaje de plan cumplido (PPC), se analizan las causas de no
cumplimiento (CNC) para la elaboracion de la retroalimentacion que servird para la
planificacion de las siguientes semanas, y asi sucesivamente hasta terminar el proyecto
(Alarcon, 2008). Se implementard el Sistema Last Planner en una obra vial siguiendo el

procedimiento de las 4 etapas mencionadas, las cuales, segin diversos casos de estudio, han
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demostrado buenos resultados en su aplicacion durante la ejecucion de obra. Ello se

menciona en el Capitulo 3: Aplicacion del Sistema Last Planner en tipo de obra.

24 Deberia - se puede - se hara - se hizo (Should — Can — Will — Did)

Segun la explicacion de Ballard (2000), el alcance de lo que “deberia” representa
todas las actividades de un proyecto que se colocan en el Plan Maestro, el “se puede” se
transforma a las actividades que realmente se pueden ejecutar y que las representamos en el
plan intermedio (Lookahead), el “se hara”, a las actividades que se programan para su pronta
ejecucion simbolizado por el compromiso semanal; y, finalmente, el “se hizo” son las
actividades que se pudieron ejecutar (plan cumplido). Acorde al sistema estas deben lograr

un balance y secuencia como se muestra en la siguiente figura 2.

Figura 2. Representacion de “Deberia — puede — se hara — se hizo” en un proceso de

planificacion de Last Planner

El error tipico de los planificadores de obra es creer que las definiciones WILL-CAN-
DID-SHOULD deben ser iguales a toda costa durante todo el tiempo de obra; no obstante,

esta conviccion solo representa un CASO IDEAL de planificacion.
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Como se ha ido mencionando, un proyecto de construccion a diferencia de un
proyecto de industria presenta diversas restricciones por diversos imprevistos y actividades
de desperdicio no eliminables que representan la complejidad de planificar un proyecto de
construccion, los cuales son diferentes para cada tipo de obra; asi mismo, en una obra publica
se incrementan las incertidumbres debido al exceso de documentacidn, presion politica,
limitacion de recursos, etc. Por ende, las definiciones WILL-CAN-DID-SHOULD no serian
iguales, pero si estuviesen.

Se elabor6 la siguiente figura 3 para mostrar la variacion entra las actividades

conceptualizadas como WILL-CAN-DID-SHOULD:

Figura 3. Variacion de cantidad de actividades dentro de las definiciones “Deberia —

Puede — Se hard — Se hizo” de una planificacion de obra. Adaptado propio
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De la figura 3 se puede notar la gran variabilidad que se da en un proyecto sin Last
Planner System (LPS), ya que ¢l PUEDE (CAN) es notablemente mayor al SE HIZO (DID),
al igual que el DEBERIA (SHOULD) y el SE HARA (WILL). En cambio, si el proyecto
aplica el LPS, se trata de que estas actividades sean similares en cantidad, por el constante
control y mejora continua de la planificacion
En consecuencia, se vuelve indispensable que exista un mayor control de produccion si se
desea obtener resultados 6ptimos de productividad y calidad en un proyecto de construccion,
mas aun en una obra publica, con el objetivo de que cada semana disminuya la diferencia

entre estas definiciones de “Deberia - se puede - se hara - se hizo”

2.5 Control de la unidad de produccion

Se representa como la calidad de salida (output quality), en otras palabras, la calidad
de los planes producidos por el ultimo planificador. Una tarea se puede definir que es de
“calidad” si cumple con las siguientes caracteristicas:

» Tarea bien definida: Facil de comprender de modo que se pueda terminar sin ambigiiedades

» Buena secuencia de trabajo seleccionada: Se basa en la logica interna del proceso del propio
trabajo, ejecutando diversas estrategias para cumplir con el compromiso y meta propuesto.

» Cantidad correcta de trabajo: Se puede estimar la cantidad correcta de trabajo luego de
revisar las tasas de unidad de presupuesto y el trabajo que se deberia hacer, con ello se
tomaria en cuenta la capacidad de unidad de produccion.

» Trabajo practico: En otras palabras, facil de realizar debido a que todos los recursos
necesarios estan disponibles; asi como, los prerrequisitos ya se han realizado.

Por lo tanto, el control de unidad de produccion se refiere a una tarea de alcance claro, secuencia y

dimensionamiento de recursos correctamente definidos, ademas libre de restricciones, (Ballard,

2000)
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2.6 Control de flujo de trabajo

Se define como la componente que hace que el trabajo se mueva al ritmo y secuencia
deseada entre las unidades de produccion; asi como, coordina el flujo de disefio,
abastecimiento y de las instalaciones a través de estas. (Ballard, 2000) En otras palabras, el
control de flujo de trabajo controla la secuencia de actividades de un proceso, estas pueden
ser actividades que generan valor o no. El control se enfoca en poder reducir las actividades
que NO agregan valor.

Se aprecia en la figura 4 un ejemplo de flujo de trabajo identificando las actividades

que agregan y no agregan valor.

Figura 4. Ejemplo de flujo de trabajo de la actividad Conformacion y Compactacion de

Subbase de pavimento. Adaptado propio
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Pull System

Sistema de arrastre o Pull System es un método que consiste en ingresar recursos y/o
informacion al proceso de produccion, solo si este ultimo es capaz de realizar las actividades
para que el flujo contintie y se cumpla dentro del plazo. (Ballard, 2000)

Este sistema se logra por medio de sesiones PULL, en las cuales se desarrolla el
proceso de planificacion de actividades en el orden de FIN a INICIO. Este método es opuesto
al tradicional denominado “Push System”, el cual consiste en “empujar” o “presionar” para
el cumplimiento de las actividades, encomendadas uUnicamente por el jefe de obra a
diferentes integrantes de su equipo, dentro del plazo establecido.

Uno de los propositos de la implementacion del sistema Last Planner en una obra vial
serd cambiar el sistema de reuniones tradicionales “Push” a “Pull” con inducciones a todos

los participantes y garantizar una Optima aplicacion del sistema al caso de estudio.

Analisis de Restricciones

Las restricciones se definen como una condicion o factor que interrumpe la ejecucion
de una actividad, ya sea en su inicio o finalizacion. (Pons, Rubio, 2019)

El andlisis de estas se puede realizar en cualquier nivel del Sistema: desde la
Planificacion macro hasta la planificacion a detalle, normalmente su frecuencia de
actualizacion es semanal junto con la elaboracion del Lookahead. El propodsito del analisis
es identificar una restriccion, el plazo de liberacion, responsable asignado que debera generar
planes de accidn para prevenir retrasos y asegurar un flujo continuo de produccion; asi como,
obtener tareas que estén libres de restricciones y puedan ser parte de una reserva de tareas
ejecutables denominado “Workable Backlog”. (Ureta, 2018)

Segun Ballard (2000), las diversas actividades que se planifican y controlan tienen
diferentes restricciones. En su ejemplo, nos muestra un listado de tipicas restricciones que

se presentan en un proyecto de construccion:



>

>

Otros:
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Contrato: Seleccion de proveedor, cotizacion, verificacion de presupuesto, firma de
contrato, revision de documentacion,

Disefio: Incompatibilidades en planos, consultas de detalles, requerimiento de
informacion (en planos y/o especificaciones)

Mano de obra: De la gestion de recursos, se identifican todos los recursos humanos
necesarios para la ejecucion de la actividad. Previo ingreso, documentacion, EMOs,
etc.

Materiales: Parte de la gestion de recursos de identificar los materiales necesarios
para la actividad a ejecutar, requerimientos y gestiones para el ingreso de material.
Equipos y Herramientas: Parte de la gestion de recursos de identificar los equipos y/o
herramientas necesarias para la actividad a ejecutar.

Espacio: Gestiones en obra para tener el espacio libre para ejecutar la actividad.
Prerrequisitos: Actividades previas por proceso constructivo (precedentes)

Conjunto de restricciones de diferente rubro a los mencionados arriba (Condiciones

Externas).

Equilibrio entre carga y capacidad

Durante el proceso de elaboracion del Lookahead, el equilibrio entre capacidad y

carga es fundamental en una unidad de produccion. Ello se logra con el listado de trabajo

ejecutable, el cual ayuda a estimar qué cantidad de trabajo (carga) se podra realizar; mientras

tanto, saber la eficiencia (capacidad) de la unidad de produccion. Con ello, se podra adecuar

la carga con respecto a la capacidad y viceversa. (Ballard, 2000)
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2.7 Distribucion LPS

2.7.1 Cronograma Maestro

Es el documento general que muestra la planificacion inicial del proyecto a un nivel
macro. En este se reflejan todos los objetivos generales y actividades principales que
compondran al proyecto. Cada actividad se establece con fechas especificas, las cuales se
denominan hitos.

En el Cronograma Maestro o Master Schedule se identifican los hitos de control de
proyecto. Su programacion se debe desarrollar con fechas ajustadas a un verdadero
desempefio (sin buffers) y tomando en cuenta factores externos que puedan afectar este
(riesgos y/o restricciones). Su preparacion se debe desarrollar en un programa donde se
visualice el alcance de actividades control, la secuencia de actividades, ritmo de trabajo e

hitos principales. (Ureta, 2018)

2.7.2 Planificacion

2.7.2.1 Planificacion por fases

Debe ser realizada durante la planificacion inicial ya que es el desglosamiento del
Cronograma maestro por fases o agrupacion de tareas. Estas fases se interrelacionan unas a
otras; es decir, las fases siguientes son consecuentes de las anteriores, por ende, la
coordinacion de este desglosamiento debe ser efectuado por todos los participantes del
proyecto. Su planificacion se ejecuta por el sistema Pull; por lo tanto, identificar los hitos de
cada actividad es crucial para “construir” las fases. Esta planificacién es necesaria para

proyectos de gran magnitud debido a su complejidad y cantidad de tareas. (Ureta, 2018)

2.7.2.2 Planificacion Intermedia — Lookahead Planning

Etapa intermedia de la planificacion que consiste en desglosar las actividades del

Cronograma Maestro al mayor detalle posible.
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2.7.2.2.1 Intervalo de tiempo

El intervalo de tiempo de planificacion intermedia, también denominado Lookahead
Windows; es la “ventana anticipatoria” previo a la programacion de actividades que
corresponden a su ejecucion entre 3 a 12 semanas, se elige este rango seguin la complejidad
del proyecto. Es recomendable el uso de intervalo de 4 semanas minimo.

2.7.2.2.2 Proceso del Lookahead

Segun la definicion de Ballard (2000), “El proceso de Lookahead tiene la funcion de
controlar el flujo de trabajo. Las programaciones de Lookahead son comunes en la practica
actual de la industria, pero generalmente cumplen la funcién de resaltar lo que deberia
hacerse en el corto plazo. Por el contrario, el proceso de Lookahead dentro del Sistema Last
Planner atiende a multiples funciones”.
Se observa en las siguientes figuras 5 y 6 las funciones del proceso de Lookahead y su

Sistema de Planificacion:

FUNCIONES DEL PROCESO DE LOOKAHEAD

- FORMAR LA SECUENCIA Y RENDIMIENTOS DEL FLUJO DE TRABAJO

- BALANCEAR EL FLUJO DE TRABAJO Y CAPACIDAD

- DESCOMPONER LAS ACTIVIDADES DEL PLAN MAESTRO EN OPERACIONES Y PAQUETES DE TRABAJO
- DESARROLLAR METODOS DETALLADOS PARA EJECUTAR EL TRABAJO

- MANTENER UN LISTADO DE TRABAJO EJECUTABLE

- ACTUALIZAR Y REVISAR HORARIOS A UN MAYOR NIVEL DE DETALLE SEGUN SEA NECESARIO

Figura 5. Funciones del proceso Lookahead. Adaptado de Ballard, 2000
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Figura 6. Sistema Last Planner con el proceso de Lookahead. Adaptado de Ballard, 2000

Traduccion tomada de diapositivas de Sistema Ultimo Planificador — Planificacion
Colaborativa (Pons, Juan). Se aprecia en la figura 6 que durante el proceso de programacion
intermedia se precisan las actividades que se pueden ejecutar al identificar y programar la
liberacion de restricciones; asi mismo, se define la secuencia y rendimientos de estas
actividades.

Con el objetivo de controlar el flujo continuo del avance del proyecto es importante
el proceso de programacion intermedia para obtener el listado de trabajo ejecutable

(Workable Backlog). (Ballard, 2000)

2.7.2.2.3 Actividades

Se define como actividades de la programacion del Lookahead, a aquellas que estan
en el nivel maximo del desglosamiento del plan maestro y pertenecen a la lista de trabajos
ejecutables. Estas son asignadas como trabajo directo a un participante del proyecto (unidad
de produccién), denominandose, también, “asignaciones” (Ballard, 2000). La asignacion

debe definir bien su metrado (cantidad de trabajo = carga), de manera que, al asignar a una
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unidad de produccion se verifique y cumpla el equilibrio entre capacidad y carga en el plazo

encomendado.

2.7.3 Plan de Trabajo Semanal

El plan de trabajo semanal se realiza durante las reuniones semanales con todo el
personal involucrado. En estas reuniones, se detalla y especifica las actividades que se
ejecutaran cada dia, el alcance establecido, los responsables asignados (quienes seran los
ultimos planificadores) y los insumos requeridos; asi como, estas actividades deben ser libres

de restricciones. (listado de trabajo ejecutable)

2.7.3.1 Asignaciones de Calidad

Las asignaciones de calidad o Quality Assignments son las tareas que, después de un
analisis de restricciones y eliminacion de estas, tienen altas probabilidades de que se puedan
completar en el plazo establecido, en otras palabras, pertenecen a la lista de tareas de trabajo
ejecutable (Workable Backlog). Solo estas asignaciones pueden ser escogidas directamente
para el plan de trabajo Semanal, debido a que ingresar tareas de alta probabilidad de
cumplimiento a la planificacion genera la disminucion de “incertidumbres”, dando una
proteccion al flujo continuo de trabajo para las unidades de produccion. Las tareas se
consideran de calidad si cumplen con los criterios de calidad mencionados anteriormente en
el inciso 2.5 (Control de unidad de produccion), las cuales deben ser bien definidas, viables,
equilibradas entre la capacidad y carga; asi como, deben tener una secuencia logica. (Ballard,

2000)

2.7.4 Analisis de Fiabilidad

Se presentaran los indicadores de medicion del sistema: Porcentaje de plan cumplido

y Causas de no cumplimiento
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2.7.4.1 Porcentaje de Plan Cumplido (PPC)

Indicador de medicion de desempefio del flujo de trabajo en el proyecto. Se obtiene
al dividir el nimero de tareas completadas, que se programaron durante el plan de trabajo
semanal, entre el total de las tareas programadas de la respectiva semana.

Se elaboro la siguiente figura mostrando la relacion del PPC:

_ CANTIDAD DE ACTIVIDADES COMPLETADAS

= 0
PPC TOTAL DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS x100%

Figura 7. Formula de PPC. Adaptado propia

Figura 8. Diagrama de comparacion de datos de PPC semanales. Adaptado de Ballard,

2000

Se observa en la figura anterior un grafico de barras que tiene como eje horizontal
las semanas y eje vertical el Porcentaje de Plan Cumplido que se logro.
El proceso para obtener el PPC se inicia al identificar las actividades que se pueden hacer,
se programan las que se hardn, luego pasa la semana y se obtiene la informacion de lo

realmente ejecutado. Se relaciona las cantidades de lo que se hizo y lo que se debia hacer y
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se obtiene el PPC. Se muestra la siguiente figura 9 que evidencia el flujo de la obtencion

del PPC:

Figura 9. Proceso de obtencion del PPC. Adaptado de Alarcon, 2008

Calcular el Porcentaje de plan cumplido es crucial para poder medir el avance del
proyecto, analizar si la planificacion realizada es correcta o no, medir el desempefio del
grupo de trabajo, asi como identificar motivos por los cuales NO se logré completar al 100%
algunas actividades y tomar medidas para que se puedan cumplir las tareas asignadas

considerando esas restricciones. (Ureta, 2018)

2.7.4.2 Causas de No Cumplimiento (CNC)

Son las causas/motivos por las cuales no se completaron las tareas asignadas. Son
uno de los indicadores de medicion del Sistema Last Planner. Es importante identificarlas y
registrar una data de estas ya que asi se podra tomar decisiones para solucionar la causa raiz
del problema, reprogramar actividades (actualizar estrategias) con el fin de que la tarea
encomendada se cumpla al eliminar o disminuir el retraso generado por el NO cumplimiento.
El proceso de analizar las causas de no cumplimiento se puede denominar como el feedback
en la frecuencia que se realice los andlisis de fiabilidad, esto puede ser diario, semanal,

mensual y por proyecto. El proceso de registrar la data de CNC nos muestra qué tipos de
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CNC son los incidentes en el proyecto, se utiliza en un grafico de Pareto, para la toma de
decisiones.

Ejemplos:

Algunos ejemplos de Causas de No Cumplimiento se presentan en la siguiente lista:

(Ureta, 2018)

» Mala programacion de actividades (actividades previas faltantes o durante la
ejecucion)
Indefinicion de Proyecto. (Detalles constructivos)
Atraso en la entrega de planos.
Falta de Materiales.
Falta de mano de obra.
Falta de equipos.
Mala ejecucion (reprocesos por mala calidad)

Meteorologia (clima)

vV VvV VYV VvV ¥V V¥V VY VY

Factores externos

2.7.4.3 Medida correctiva / Medida preventiva

Las medidas correctivas en el Last Planner System son acciones especificas tomadas
para abordar una Causa de No Cumplimiento, restaurar el cumplimiento del plan y
minimizar los impactos negativos en el proyecto. Estas medidas pueden implicar
replanificacion, asignacion de recursos adicionales, acciones preventivas y un seguimiento

continuo para asegurar el avance del proyecto.

2.7.4.4 Lecciones aprendidas

Las lecciones aprendidas representan el conocimiento adquirido durante un proyecto,

documentar estos es unos de los registros mas importantes para cualquier organizacion pues
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asi los errores y aciertos de los proyectos quedan registrados para ser usados en futuras
iniciativas y de esta manera la organizacion aprenda y mejore continuamente. Las lecciones
aprendidas encuentran en un ciclo de permanente actuacion: Detectar, Analizar, Elaborar,

Integrar, Considerar, Evaluar, Documentar y Anadir conocimiento (PMBOK, 2021).
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CAPITULO 3: DESEMPENO DE PROYECTO

3.1 Definicion de desempefio

Bautista (2020) indica que el rendimiento de un individuo en base a sus funciones,
muchas veces esto se vera asociado a diversos factores, como el realizar adecuadamente una
actividad y el desempefio optimo del entorno. Por tanto, el desempefio de un proyecto se

observa en base al desarrollo de eficiencia y efectividad en las organizaciones.

3.2 Indicadores de desempeiio

3.2.1 Plazo

3.2.1.1 Curva “S”

En términos de gestion de proyectos, una curva S es un grafico matematico que
representa datos acumulativos relevantes para un proyecto, como el costo o las horas de
trabajo, en relacion con el tiempo. Se usa normalmente una curva S para hacer un
seguimiento del progreso de un proyecto. En el vertiginoso clima empresarial actual,
garantizar que un proyecto no se salga del cronograma y el presupuesto.

3.2.1.2 Porcentaje de predictibilidad

Coll (2022) senala que el porcentaje de predictibilidad de un proyecto permite el
tener mayor precision en el resultado de un proyecto en donde es posible identificar los
problemas, subsanar con acciones por corregir y permitir el desarrollo del proyecto. En base
a esto, la predictibilidad permite sumar el logro del éxito del proyecto minimizando las

situaciones de problema que puedan ir presentandose.

3.2.1.3 Cumplimiento dentro del plazo

Ramonet (2018) sefiala que todo proyecto con un plazo de tiempo establecido desde

su inicio y su fin tiene altas probabilidades de tener resultados dptimos. Se sabe que un
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proyecto que sobrepase los plazos establecidos de cumplimiento tiende a sobrepasar también
el presupuesto de financiamiento lo cual indicaria perdida. Se indica que un proyecto
suficientemente segmentado y organizado permite que todas las actividades planificadas

tengan un tiempo de duracion estimado y se cumpla en el plazo indicado.
33 Costo

3.3.1 Resultado Operativo

Silva (2018) indica que el resultado operativo es una herramienta valiosa de control
de costos que nos permite en base a un sistema estructurado darle un planeamiento y control
de proyectos Optimo. Por tanto, un resultado operacional permite identificar el reporte
financiero donde se podrd ver la diferencia de ingresos y egresos de la obra en un
determinado tiempo, en base a estos registros se permitird saber el posible margen de la

empresa.
3.4 Calidad

3.4.1 Aseguramiento de la Calidad

Avilés (2013) El aseguramiento de calidad involucra el control de calidad, que debe
presentar ciertas caracteristicas, junto con la administracion del mismo para documentar los
procedimientos y resultados obtenidos, lo cual es necesario para certificar adecuadamente el

trabajo realizado.
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CAPITULO 4: ANTECEDENTES DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA LAST

PLANNER EN PROYECTO SIMILAR A CASO DE ESTUDIO

En el presente capitulo se da a conocer los estudios previos o tesis de grado
relacionado con la implementacién del Last Planner System.

Como primer antecedente, segiin Miranda (2015), sefialo que la implementacion del
sistema Last Planner influye en la mejora de una habilitacion urbana. El objetivo es plantear
una modificacion del sistema de gestion tradicional de una empresa inmobiliaria para que
mediante, esta modificacion se pueda implementar el uso del Sistema Last Planner. Por
consiguiente, el tipo de investigacion fue experimental, y los instrumentos utilizados fueron
los indicadores de medicion porcentaje de plan cumplido y las causas de no cumplimiento.
Con respecto a, los resultados obtenidos indican que, con la implementacion del sistema, se
puede mejorar la confiabilidad de lo planificado con un exhaustivo seguimiento de los
compromisos semanales y restricciones. Finalmente, el uso de la implementacion del sistema
Last Planner permitiria aportar en el cumplimiento de plazos y eficacia del proyecto respecto
a la planificacion.

En el segundo antecedente se hace referencia a Sihuay (2016), sehalo que la
planificacion colaborativa y medicion simultanea de indicadores de seguridad y produccion
en el sistema Last Planner. El objetivo general de este estudio fue el dar a conocer la
importancia de la planificacion colaborativa y medir los tipos de trabajos productivos,
contributarios y no contributarios; asi como, los actos de condiciones estandar y subestandar
indicado como metodologia de integracién. Por consiguiente, el tipo de investigacion fue
experimental, y los instrumentos utilizados fueron encuestas al residente de obra, area de
produccion y areas de soporte. Con respecto a, los resultados obtenidos indican que es
factible la implementacion del sistema Last Planner para la mejora de la productividad de

las actividades. Finalmente, este sistema mejora con una metodologia de integracion, el cual
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consiste en la planificacion colaborativa de cada area soporte, indicadores de medicion de
condiciones estdndar y subestandar para un mejor desempefio de la seguridad en obra.

Como tercer antecedente, para Guzman (2018), el cual indic6 como la ausencia de
integracion sistémica de las herramientas de Lean Construction: Last Planner System y Pull
Planning influye en la adherencia a la planificacion y en el control adecuado para la
ejecucion de un tinel de trinchera cubierta en el Perti. El objetivo general de este estudio fue
el integrar y validar un modelo sistémico de planeamiento y control de proyectos aplicable
a la construccidn de tuneles de trinchera cubierta, basado en dos herramientas de la filosofia
Lean Construction: Last Planner System y Pull Planning. Por consiguiente, el tipo de
investigacion fue cuasi experimental cronoldégicamente con multiples grupos. Con respecto
a, los resultados se lograra evaluar las herramientas de la filosofia Lean Construction: LPS
y Pull Planning System en el marco de su implementacion, aplicacion y proceso de mejora
durante la etapa de ejecucion de un proyecto de infraestructura. Con el fin de conocer y
validar las ventajas de la aplicacion de la filosofia Lean en proyectos de construccion.
Finalmente, el enfoque de los proyectos se basa en la eficiencia del alcance, costo y tiempo,

desarrollando en base a la filosofia Lean Construction.

4.1 Obras de saneamiento

En tesis y estudios previos se analiza y observa la aplicacion del Last Planner System

con respecto a los proyectos de saneamiento.

4.1.1 Descripcion del proyecto

Actualmente, nuestro pais atraviesa por diferentes problemas de servicios de
saneamiento el cual solo brinda abastecimiento a un 79 % de la poblacidn; siendo este un
gran déficit para la poblacion, en donde el gobierno es el que plantea mejorar estas cifras y

reconoce la gran brecha que aun falta por construir. El proyecto de Sedapal, ubicado en Lima
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— Perti, entre el Lote 7 y 10. El estudio se realizo con el objetivo de mejorar el proceso
constructivo con la planificacidon y optimizacion mediante la deteccion de pérdidas y una
mejora continua para utilizar la practica en futuros proyectos, ya que las instalaciones

sanitarias abarcan el 79% de la poblacion, en el Peru. (Levano, 2017)

4.1.2 Resultados

El desempeiio final fue favorable, con un 37% mas de avance por dia en comparacion
con los indices de productividad mas competitivos que se archivaron de proyectos de
saneamiento. (Levano, 2017) La tabla 1 nos muestra un resumen de los resultados obtenidos

luego de la aplicacion del Last Planner System:

Tabla 1.
Resumen de resultados
Comparacion del disefio de resultados entre el inicio y fin del tren de actividades
Inicio Fin del Proceso de Optimizacién
35 ml/dia 70 ml/dia
4 conexiones 8 conexiones
Ratio = 3.90 HH/ml Ratio = 1.57 HH/ml
Baja confiabilidad Alta confiabilidad

Nota. Comparacion del disefio de resultados. Adaptado de Levano (2017)

4.1.3 Recomendaciones, comentarios y feedback

Se recomienda recolectar informacion desde el inicio del desempeiio del mismo
proyecto a ejecutar, ya que se obtendran una mejor planificacion con datos reales; sin
embargo, no con datos historicos que tienen rendimientos de proyectos similares, pero con
diferentes circunstancias. (Levano, 2017) Se busca una mayor determinacion de los defectos
y la implementacion de las medidas correctivas de mejora en donde toda la organizacion
debe incluirse. Ademas, los diferentes indicadores de desempefio muestran que se deben
realizar a detalle para mejorar los resultados.

Adicionalmente, se podria examinar el proceso de evolucion, de cada ingeniero de

diferente lado, con el fin de obtener informacion crucial para el analisis de restricciones.
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Finalmente, se concluye que sin el debido compromiso, profesionalismo y
comunicacion no se hubieran obtenido los resultados favorables mencionados. Por ende, la

participacion de todos los involucrados en el proyecto es crucial.

4.2 Pavimentacion mayor y menor

Son identificados como proyectos de obras viales, dentro de estos proyectos se tienen

antecedentes de la aplicacion del LPS.

4.2.1 Descripcion del proyecto

Desde el 2005 se opt6 por plasmar la filosofia de Lean Construction en diferentes
proyectos de infraestructuras, en este caso fue seleccionado un proyecto de renovacion de
pistas como proyecto piloto para la aplicacion del sistema Lean.

Este proyecto se basa en la renovacion de 3 millas (4.8 km), parches profundos de 10
cm de ancho en areas de calzadas; asi como, reforzamiento estructural de 8 pilares existentes
en 3 puentes. La fecha de inicio se establecio para el 10 de octubre del 2005 y su finalizacion
el 16 de enero del 2006 (considerando retrasos por parte de la gestion de trafico y condiciones
climaticas). (Ansell et al., 2017)

Los principales participantes del proyecto fueron: el cliente (Agencia de carreteras),
jefe/gerente de construccion, area de seguridad, staff de construccion, ingenieros de trafico,

electricistas, servicio de seguridad y logistica. (Ansell et al., 2017)

4.2.2 Resultados

Debido a la aplicacién del sistema, se observo que se pudo reducir un 20% del tiempo

establecido. Ademas, la obra fue terminada antes del tiempo establecido.
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Figura 10. Diagrama de comparacion de datos de Porcentaje de Plan Completado PPC

semanales. Adaptado de Ansell et al., 2017

El resultado del Porcentaje de Plan Completado (PPC) fue satisfactorio, ya que se obtuvo un

promedio de 67.1% con tendencia positiva a medida que avanzaba el proyecto (figura 10).

Las causas de no cumplimiento fueron extensas, estas se muestran en la siguiente figura:

Figura 11. Grdficos Circulares de CNC con y sin categoria de actividad anterior no

completada, respectivamente. Adaptado de Ansell et al., 2017
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4.2.3 Observaciones, comentarios y feedback

Se determino que no se puede acortar en cualquier momento las actividades, ni es
util acelerarlas, si es que estas no pueden continuar luego del término de otras. Caso de
trabajos nocturnos. (Ansell et al., 2017) Ademas, el andlisis de restricciones fue tedioso
debido a la extensa lista, pero se logr6 que el equipo de trabajo de obra identificara esta etapa
como vital para obtener una buena planificaciéon con anticipacion, organizando mejor las
reuniones de planificacion semanal. Se resalta que la primera aplicacion del Lean
Construction en una obra de carreteras fue un desafio, debido a que se planifico sin poder
comparar o consultar resultados probados; asi mismo, el proceso y contexto son muy
diferentes a comparacion de un proyecto de industria o un proyecto de edificacion.

Finalmente, las diferentes restricciones, principalmente en obras viales o carreteras
la prioridad es crear un minimo de interrupcion del trafico, variando y disminuyendo el

espacio permitido de trabajo. (Ansel et al., 2017)
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CAPITULO 5: METODOLOGIA

5.1 Recoleccion de datos

Esta primera etapa tiene como objetivo identificar el nivel de desarrollo de la
metodologia de trabajo de la empresa colaboradora para evaluar la adecuada estandarizacion

de formatos para la implementacion del sistema Last Planner.

5.1.1 Previa entrevista informatica

Se realizard una entrevista informativa con la finalidad de sondear el nivel de
conocimiento del equipo de trabajo con referencia al Sistema Last Planner. A continuacion,
se presenta el cuestionario (figura 12) que sera dirigido al personal clave del Staff del

Proyecto.

CUESTIONARIO

1. (Cuanto tiempo lleva trabajando en la Empresa?

2. iCuanto tiempo de experiencia tiene como (cargo/funcidn) en el rubro de construccidn de
obras viales?

3. Explique el sistema tradicional de la empresa, segin el alcance de su drea de trabajo
(resumen)

4, Del sistema mencionade, iqué funciones abarca netamente Ud.?

5. {0ué opina del sistema tradicional en la etapa de construccién del proyecto? (Ventajas,
desventajas, errores comunes, principales restricciones y amenazas)

6. {Conoce el Sistema Last Planner?

7. Siesque conoce el sistema:
dAnteriormente ha participado en una obra donde se implemento este sistema? iFallg, sio
no, por qué?

8. Siesque NO conoce el sistema (ver video vy leer lectura)
¢0ué expectativas tiene para esta Implementacion?

Figura 12. Preguntas base para entrevista, previa implementacion de LPS. Adaptado

propio
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5.2 Introduccion al equipo de trabajo

En esta etapa se explica la importancia del cambio de pensamiento del personal con

la filosofia Lean Construction. En base al cuestionario realizado se definira las etapas del

proceso de induccion

a)

Induccidén General

Consiste en una reunioén general, donde se explica el siguiente contenido, estructurado

de la siguiente manera:

vV Vv YV VvV VY V

A\

b)

Planteamiento del problema, deficiencias y restricciones del sistema tradicional
Explicacion de conceptos basicos del Lean Construction

Definicion del Last Planner System (Estructura)

Objetivos de la implementacion

Reconocer el sistema tradicional, procedimiento y desventajas comunes

Ensenar el concepto de uno de los métodos de la filosofia Lean Construction, Last
Planner.

Comparar el sistema tradicional con el Sistema Last Planner (beneficios)

Convertir el pensamiento de ejecucion de planeamiento de PUSH (empujar) al PULL
(jalar)

Metodologia (Explicacion del procedimiento y entregables por area)

Formatos que se utilizaran

Resumen en flujo detallado

Induccion Especifica

Consiste en reuniones personalizadas con las dreas mas involucradas (Oficina técnica

y Produccién), en el cual se explicara la rutina de flujos de entregables. Estas seran

elaboradas teniendo en cuenta la organizacion interna de la empresa colaboradora del

proyecto (matriz de funciones por areas, procedimientos, etc)
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¢) Retroalimentaciones constantes

Las retroalimentaciones constantes de los conceptos del sistema se realizardn en cada
reunion semanal

d) Evaluaciones eventuales

Se realizara evaluaciones a personal de staff para la medicion de los conocimientos del

sistema Last Planner a través de la herramienta de kahoot.

5.3  Elaboracion de formatos y estandarizacion de herramientas del Sistema Last

Planner

Se presenta la elaboracion de indices para los formatos, los cuales seran de ayuda
para el control y seguimiento de la planificacion en el proyecto. Estos formatos son

desarrollados y estandarizados en funcion a las herramientas del Sistema Last Planner.

5.3.1 Plan Maestro

El objetivo de esta primera etapa del Sistema es tener una vision general del proyecto
donde se logre manifestar el alcance, la estrategia de ejecucidn, la secuencia acorde a
procesos constructivos, sectorizacion, rendimiento de actividades, los hitos principales
contractuales e internos; asi como, los recursos criticos, restricciones principales y riesgos
del proyecto. Considerando, que en esta etapa es muy importante tener definido la estructura
organizacional y Stakeholders (interesados) del proyecto.

A continuacion, se presenta el indice del formato de Programa general de obra, (Tabla
2) herramienta digital que logra plasmar la informacion de esta primera etapa del Sistema:

Plan Maestro.
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Tabla 2.

Doc. I - Plan General
ITEM DESCRIPCION coDIGO
00. Indice Informacién General - Indice de documento 00.Ind
01. EDT Estructura de descomposicién de trabajo 01. EDT
02. Planilla Planilla de metrados 02.PI
03. PG Plan General Interno 03.PG
04.TC Diagrama Tiempo Camino 04.TC
05. Recursos Recursos del plan general interno. 05. Re
06. %PxF Porcentaje de programacion 06. %Pr
07. CAO Calendario de avance de obra contractual 07.CAO
Contractual
08. Val S Valorizacién Semanal 08.val S
09.ValM Valorizacién Mensual 09.ValM
10. MxF Metrado por Fases 10. MxF
11. Curva S Curva S general de obra 09.CS

Nota: DOC. 1 - Plan General. Adaptado propio

Para el desarrollo del programa general de obra, es necesario que se solicite la
siguiente informacion previa:

ENTRADAS PRINICIPALES

a) Expediente Técnico: Ficha Técnica, Presupuesto, planos, especificaciones técnicas,
planilla de metrados, CAOV (Cronograma contractual). Con ello, tendremos todo lo
que se DEBE hacer. Alcance a cumplir contractualmente.

b) Contrato Principal: Se visualiza el plazo contractual. Fecha de inicio y fin
contractual.

¢) Metrados replanteados (segun levantamiento topografico). Planilla codificada
entregable de Oficina técnica.

d) Sectorizacion del proyecto, segin los metrados del proyecto (balanceo), también
tomando en cuenta la sectorizacion contractual (segiin expediente y planilla de
metrados contractuales); asi como, criterio de espacio segun desvios.

01. EDT (Estructura de Desglose de Trabajo)
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Se elaborara el EDT con el proposito de organizar y definir el alcance total del
proyecto y ello se traba en funcion de las partidas mas incidentes del presupuesto.
02. Planilla de metrados

Una de las funciones iniciales de Topografia y Oficina Técnica, es realizar un
levantamiento e indicar los metrados replanteados del proyecto. Esta informacion es
importante porque sirve como input para desarrollar una planilla de metrados y con ella
generar un mejor registro para los avances semanales.
03. Plan General Interno

Para esta primera etapa del proyecto, es primordial la participacion de los siguientes
colaboradores principales:

» Gerente de proyecto

Residente
Ingeniero/Asistente de Planeamiento

Jefe de Produccion

YV VvV VYV V¥V

Jefe de Oficina Técnica
La hoja 03 se elaborara con la finalidad de generar una simulacién preliminar de
proyeccion de actividades y tomando en cuenta los hitos contractuales e internos (indicados
por gerencia), aquellas seleccionadas seglin el EDT. Cabe resaltar que el formato establecido
es direccionado para obras viales, en ese sentido en ella se registran:

» Actividades de control definidas
Sectorizacion del proyecto
Planilla de metrados replanteados cada 10 m

>
>
» Rendimientos (data de otros proyectos por medicion de 1h de trabajo)
» Secuencia de actividades acorde a proceso constructivo

>

Hitos (Fecha de inicio y fecha fin de actividades control)
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» Segun los hitos, se define la cantidad de cuadrillas y turnos:
» Cantidad de cuadrillas
» Cantidad de turnos

04. Diagrama de Tiempo Camino

Herramienta visual que representa graficamente la proyeccion de actividades en
Espacio y Tiempo (X-Y) en la cual, la coordenada X representa el espacio (tramos,
progresivas en km) y la coordenada Y representa el tiempo (en dias, meses y/o afios)

De esta manera, cada actividad se visualiza como una linea ubicada en el espacio-
tiempo, siendo de utilidad para identificar si dicha actividad en dicho tramo y en el tiempo
considerado cumple con la secuencia, proceso constructivo e hito inicio y fin.

Asimismo, la pendiente de estas lineas (X/Y) representa la velocidad de produccion
que tendrd dicha actividad para su ejecucion. (UNIDAD DE MEDIDA DE
CONTROL/TIEMPO)

Pendientes negativas ( \ ) representan que la actividad se ejecutara en sentido
ascendente de las progresivas; sin embargo, una pendiente negativa representara que la
actividad se estd ejecutando en sentido contrario ( /) de las progresivas.
0S. Recursos del Plan General Interno

El formato manejara los recursos segiin la necesidad de ejecucion planteado en el
Plan General Interno. Para la asignacion de recursos es importante que el area de produccion
tenga claro los equipos y cuadrillas necesarias para la ejecucion de cierto metrado, es por
ello que se realiza una reunion en coordinacion con Planeamiento, Produccion, Gerencia y
Costos, donde se analiza el tiempo de asignacion de un recurso para cierta actividad, ya sea
de gran incidencia como no. Por otro lado, el formato es de mucha ayuda para las areas de
soporte como son SSOMA y CALIDAD para su asignacion de personal para trabajos

complementarios, pero de gran importancia para el desarrollo del proyecto.
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06. Porcentaje de Programacion por Fases

En la hoja 06, se indicara las actividades control definidas desde un principio, estas
presentadas como un resumen para poder visualizar de manera directa que porcentaje de
avance se tendra, con respeto a cierta actividad control.
07. Calendario de Avance de Obra Valorizado

Se registrara el CAOV, dentro del formato con la finalidad de obtener la curva S
contractual y los porcentajes de avance mensual.
08. Valorizacion Semanal

Se presentara la proyeccion de valorizacion de venta interna semanal. Esta hoja esta
referenciada por informacion de la hoja 06. %PxF, cada fase agrupa partidas contractuales,
de manera que se visualiza la proyeccion de metrados, venta y porcentaje semanal de cada
PARTIDA CONTRACTUAL segun presupuesto oferta.
09. Valorizacion Mensual

En esta hoja se referenciara el metrado, venta y porcentaje de avance de manera
mensual con respecto al proyecto en general. Cabe resaltar que la proyeccion es referente a
la hoja 08.
010. Metrado por Fases

Proyeccion de metrados de partidas agrupadas por fases como base de datos para el
resultado operativo.
011. Curva$S

Dentro de la grafica “Curva S” la coordenada X se refiere a Tiempo el cual esta en
SEMANAS vy; la coordenada Y, hace referencia a 2 conceptos: Barras (MONTO S/ POR
MILES) y 4 curvas S (%ACUMULADO DE MONTO DE VENTA), corresponden a lo

siguiente:
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Figura 13. Leyenda de Curvas. Adaptado propio
» Curva S de CALENDARIO DE AVANCE DE OBRA (CAO) CONTRACTUAL

Proyeccion porcentual semanal del CAO contractual
> Curva S de LINEA DE BASE INTERNO
Proyeccidn porcentual semanal de la Linea de base interno (referencia a la hoja 08.
Val S de Plan General REV00)
> Curva S de FORECAST (PROYECCION)
Proyeccion porcentual semanal de Proyeccion mensual actualizada
» Curva S de EJECUTADO REAL

Porcentaje semanal de ejecucion de obra.

5.3.2 Planificacion por fases — Pull Planning (SHOULD)

Tiene como objetivo desarrollar el proceso de planificacion de FIN a INICIO;
considerando todas las actividades control, las cuales se subdividen por grupos de tareas

denominadas fases y se designan sus hitos respectivos.
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Esta segunda etapa del sistema (LPS), se realizard por medio de una reunidén
colaborativa donde se afina la estrategia y ritmo de trabajo de cada actividad con la
participacion de los colaboradores/interesados del proyecto (Stakeholders):

» Gerente de proyecto
Residente
Planner
Jefes de area
Ingenieros de Produccion

Maestros de obra

YV Vv VY ¥V V VY

Subcontratistas de cada actividad control

Esta se efectuara con ayuda de post-its de diversos colores, un color respectivo para
cada grupo de participantes. En estos pdsits se colocard los datos del grupo encargado de
ejecutar dicha actividad, tarea, plazo, nimero de trabajadores. Adicionalmente, se anotaran
en una pizarra las restricciones correspondientes asignando responsables y fecha de

liberacion.

Figura 14. Gestion visual de Plan de fases. Adaptado de Guerola, 2020
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Como se puede apreciar en la figura 14, se inicia con la ultima actividad a realizar
para el fin del proyecto, esta se coloca en una pared o pizarra; mientras tanto, cada grupo
participante va identificando las actividades predecesoras y qué actividad le corresponderia,
llenan la informacién en el post-it y los colocardn en orden (de derecha a izquierda), de
manera que, se llegue hasta la actividad inicial del proyecto. Esta reunion con el enfoque
PULL es de gran utilidad para que cada grupo colaborador identifique qué grupos
colaboradores dependen de su actividad a realizar; asi como, qué requisitos o restricciones
tienen para poder cumplir dicha actividad que se les encomendara.

Finalmente, toda la informacién adquirida en la reunién es procesada en un formato
excel (figura 15) y se genera el Plan General del proyecto, el cual contiene la secuencia de
trabajo de actividades control, velocidades de produccion, hitos y restricciones
predominantes para el inicio de ejecucion del proyecto. Esta se traduce en un archivo Excel
donde se visualizard la proyeccion de venta mensual y semanal; asi como, se representa
graficamente por medio de una Curva S (Linea de base interna) y por el Tiempo Camino

(para proyectos de obras viales).

AVANCE PORCENTTUAL PROGRAMADO
ITEM DESCRIPCION ACTIVIDAD UND | METRADO MES 01 - ANO MES 02 - ANO MES 03 - ANO
SEM 01]SEM 02[SEM 03] SEM 04| SEM 05 SEM 06 SEM 07[SEM 08| SEM 09| SEM 10[SEM 11[SEM 12
1_|PISTAS
DEMOLICION - MOV TIERRAS
DEMOLICION DE PAVIMENTO FLEXIBLE m2_| 38,719.20| X% | X% | X% | X% X% | X%
EXCAVACION HASTA SUBRASANTE m3_| 46,006.46| X% | X% | X% | X% X% | X%
BASE GRANULAR
SUB BASE GRANULAR m2 | 147,571.19 X% | X% | x% X% | X% | X%
PAVIMENTO RIGIDO
PAVIMENTO DE CONCRETO PREMEZCLADO m3 | 36,892.79 X% | x% | X% | X% | X% X% | X% | X% | X% | X%
PAVIMENTO WHITETOPPING
TRATAMIENTO DE FISURAS EN PAVIVENTO FLEXIBLE m2_ | 66,553.99) X% | X% X% | X% X% | X% X% X% X%
PAVIMENTO DE CONCRETO PREMEZCLADO m3_| 13,310.81| X% | X% | X% | X% | X% X% | X% | X% | X% | X%
SENALIZACION 4
SENALIZACION HORIZONTAL m | 46,766.28 X% | X% | X% | X% | X% | X% | X%
SENALIZACION VERTICAL und 210.00 X% | X% | X% | X% | X% | X% | X%
2 [PARADEROS
EXCAVACION HASTA SUBRASANTE EN MATERIAL SUELTO C/TRACTOR m3 936, 13[1X% " [X% [ X% X% X% | X%
BASE GRANULAR E=0.20M m3 | 10,243.73 X% | X% | X% X% | X% | X%
PAVIVENTO DE CONCRETO PREMEZCLADO fc=175kgicm2 (H=15cm.) m2 | 10,243.73 X% | X% | X% | X% | X% X% | X% | X% | X% | X%
3 |VEREDAS Y RAMPAS
DEMOLICION DE VEREDA DE CONCRETO C/EQUIPO E=0.10M m2 2,506.39] X% | X% | X% [ X% | X%
EXCAVACION A MANO EN TERRENO NORMAL m3 6,264.46] X% | X% | X% | X% | X%
BASE GRANULAR m2_| 6264456 X% | X% | X% | X% | X%
CONCRETO PREMEZCLADO E = 0.10 M m2_ | 62,644.56| X% | X% | X% | X% | X%

EXCAVACION HASTA SUBRASANTE EN MATERIAL SUELTO C/TRACTOR 140] m3 5,906.24| X% X% X% X% X% X% X%

CONCRETO PREMEZCLADO f c=100kg/cm2 PARA SOLADO m2 TA3179 X% | X% | X% | X% | X% | X% | X%
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210kg/cm2 PARA MUROS DE CONTENCION| _m3 TA7494] X% | X% | X% | X% | X% | X% | X%
|| RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO C/EQUIPO m3 4502.3T) X% | X% | X% | X% | X% | X% | X%

5 |OBRAS DE ARTE: ALCANTARILLA
EXCAVACION A MANO EN TERRENO NORMAL PARA CANALES Y ALCANTAR[ m3 7.20 X% | X%
SUMINISTRO E INSTALACION DE ALCANTARILLA TMC 36" m 7.20 X% | X%

6 |SARDINE|
EXCAVACION A MANO EN TERRENO NORMAL PARA SARDINELES m3 221796 X% | X% | X% | X% | X% | X% | X% | X% | X% | X% | X% | X%

CONCRETO PREMEZCLADO PARA SARDINEL 35x45CM m3 4,990.40] X% X% X% X% X% X% X% X% X% X% X% X%
|

Figura 15. Formato de Plan de Fases. Adaptado Propio
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5.3.3 Analisis de Restricciones

Después de identificar todas las actividades a ejecutar y viendo las necesidades segin
el pull planning y a su vez a mayor detalle dentro del look ahead, se procederd a realizar una
identificacion de restricciones con un analisis detallado a través del formato mostrado en la
tabla 3.

Tabla 3.

DOC 3 — Analisis de restricciones

ITEM DESCRIPCION CcODIGO
01.Andlisis de restricciones Formato de Analisis de restricciones AR
02. Panel Resumen Graficas PR

Nota: DOC 3 — Analisis de restricciones

01. Formato de Analisis de Restricciones
La funcidn principal del formato de Andlisis de Restricciones es analizar porque una
actividad en especifico no puede ser ejecutada o cuales son las posibles limitaciones que
impiden ejecutar una actividad.
Debido a ello, es necesario que la restriccion identificada tenga un plan de accion y
a su vez esta tenga responsable y fecha de liberacion. Asimismo, estas restricciones estan
identificadas segin los 7 flujos los cuales son; mano de obra, informacion, equipos,
materiales, trabajo previo, espacio seguro, condiciones externas.
02. Panel Resumen
Analizada la informacion de restricciones, se genera un grafico resumen con respecto
a estas, con la finalidad de tener una mayor gestion visual y poder tomar decisiones en

funcion a las graficas mostradas.

5.3.4 Planificacion Intermedia — Lookahead planning

La generacion del Lookahead mostrada en la figura 16, es realizada en funcion a los
hitos de inicio y fin reales en el plan general (PG). Las actividades extraidas del PG son

programadas a un mayor nivel de detalle. Con el modelo propuesto, a medida que transcurren
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las semanas tendremos una actualizacion semanal con ella podremos evaluar las
proyecciones y liberar restricciones en un horizonte de 3 semanas. De esta manera, se logra
dinamizar la prevision de insumos, materiales, equipos, mano de obra y demads recursos con
una ventana de tiempo de 3 semanas (cambiar orden). Con el fin de generar una confiabilidad
entre las areas de soporte (administracion, logistica, SSOMA, calidad) y produccion de obra.
Con ella cumplimos dos objetivos: proteger la proyeccion de linea base interna y asegurar

un flujo continuo.



45

CM-GIO-FOR-004

LOOK AHEAD Version: XX

Vigencia:
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LAMOLINA - CcODIGO
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME:
RESPONSABLE DEL PROYECT]| OLGER ESPINOZA VILLANUEVA FECHA: XX
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA

DIA 21 (O

DIA 14 H

pstas | | [ [ [ . | | [ O |

Figura 16. Formato de Look Ahead. Adaptado Propio
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5.3.5 Plan de trabajo semanal

El plan semanal desarrollado dentro del formato se realiza en funcion al Inventario
de Trabajo Ejecutable (inventario obtenido de la planificacion intermedia), la caracteristica
de estas actividades es que son libres de restriccion. En el formato presentado en la figura
17, se contemplan todas las actividades a mejor detalle con metrados, unidades y recursos
asignados. De esta manera se protege de incertidumbres al flujo de produccion, generando

confiabilidad en el proceso de ejecucion.

CM-GIO-FOR-004
PLAN SEMANAL - SEMANA XX Version: XX
Vigencia:
. MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS
PROYECTO: TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA - copico
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME:
RESPONSABLE DEL PROYECTO| OLGER ESPINOZA VILLANUEVA FECHA: XX
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA
PLAN SEMANAL SEMANA 03
UBICACION CANT | REND L M M J v s D
ACTIVIDAD TOTAL - Bl © = 0 © ~
SECTOR LADO | KMINICIO | KMFINAL | UND |8HRS < < < < < < <
a [a] (=] =) [=) [=) [a)
PISTAS
DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION HASTA SUB RASANTE 0.00 0 0 0 0 0 0
ESARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTACION DE SUB RASANTE 0.00 0 0 0 0 0 0
RELLENO SUBRASANTE 0.00 0 0 0 0 0 0
SUB BASE 0.00 0 0 0 0 0 0
PAVIMENTO RIGIDO 0.00 0 29 29 29 29 29
VEREDAS
EXCAVACION AMANO EN TERRENO NORMAL PARA VEREDAS Y RAMPAS 0.00 0 29 29 29 29 29
CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE PARA VEREDAS Y RAMPAS 0.00 0 0 0 0 0 0
BASE GRANULAR PARA VEREDAS 0.00 0 0 0 0 0 0
VEREDAS, RAMPAS Y SARDINELES DE CONCRETO PREMEZCLADO 0.00 0 0 0 0 0 0
MUROS
EXCAVACION HASTA SUBRASANTE MUROS 0.00 0 0 0 0 0 0
CONCRETO 0.00 0 0 0 0 0 0

Figura 17. Formato de Plan Semanal. Adaptado Propio
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El objetivo del formato de plan semanal es tener un control de las unidades de produccion,
ello a través de actividades bien definidas, secuencia de trabajos y que la carga de trabajos

debe ser directamente proporcional a las unidades de produccion.

5.3.6 Analisis de Fiabilidad

Parte del proceso de planificacion semanal es el control de este con el analisis de
fiabilidad o, en otras palabras, el andlisis del buen funcionamiento del sistema. Este se puede
controlar cuantificablemente con los indices de medicion PPC y CNC; asi como, reportes
semanales de avance (DOC - 4) El objetivo de este andlisis es poder medir la eficiencia del
sistema de planificacion e identificar las causas de falla de este, de modo que se pueda
realizar un feedback para la optimizacién y mejora continua del sistema.

Dentro del formato establecido en la figura 20, se evidencian varios puntos. Primero,
un cuadro de analisis de Porcentaje de Plan Cumplido y Causas de No Cumplimiento. En
este formato se registran las actividades programadas ejecutadas, a ello, si la actividad esta
completada se considera realizada, caso contrario si esta por debajo del ochenta por ciento
es considerado como una actividad incompleta. A estas actividades programadas no
completadas y aquellas completadas, pero con desfase, se realiza un andlisis de Causas de
No Cumplimiento la cual permite identificar aquellos eventos tanto externos, como internos
que afectaron a la programacion semanal. Estos eventos son identificados y levantados en la
medida de ser posible durante la semana transcurrida a través de la metodologia de los 5
porques. Ello con la finalidad de mantener estable el flujo de trabajo continuo. Dentro del
analisis CNC se presenta una lista de tipos de CNC, por las cuales la produccion no pudo
completar con las actividades programadas. Estas son:

» Gerencia (GER)
» Calidad (QA/QC)

» Cliente (CLI)
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Equipos (EQ)

Externos (EXT)
Administracion (ADM)
Ingenieria (ING)
Materiales (MAT)
Planeamiento (PLA)
Seguridad (SEG)

Subcontrata (SUB)

vV V VY V¥V VvV V¥V VY VYV VY

Produccién (PRO)

Segundo, dentro del formato se evidencian las figuras 18 y 19 con respecto al
Desempefio por semana y acumulado, cantidad de CNC de la semana y a través de un
diagrama de Pareto (figura 18) la cantidad acumulada de CNC durante el proyecto. Estas

graficas ayudan con la toma de decisiones dentro del proceso de ejecucion del proyecto.

Figura 18. Ejemplo de Diagrama de Pareto. Adaptado propio
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CM-GIO-FOR-004
PPC - CNC - SEMANA N° XX Versién: X
Vigencia:
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA - MOLINA CODIGO
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: X
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA FECHA: XX
RESPONSABLE PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA

1| P DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION A SUBRASANTE m3
E

2| P ESCARIFICACION, CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE m2
E

3 |P SUBBASE m2
E

4_| P PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO m3
E

P_VEREDAS, RAMPAS Y SARDINEL DE CONCRETO PREMEZCLADO fc=175 kg/cm2,

5 | P EXCAVACION A MANO EN TERRENO NORMAL PARA VEREDAS Y RAMPAS m2
3

6_| P CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE PARA VEREDAS Y RAMP| M2
3

7_| P BASE GRANULAR PARA VEREDAS E=0.10M m2
3

m2

9 | P_EXCAVACION A MANO EN TERRENO NORMAL PARA SARDINELES ml -
E
10 | P CONCRETO PREMEZCLADO PARA SARDINEL 35x45CM CON PAVIMENTADORA{| M3 -
E
| | | | | | |
0folo0o]o]olololo 0
\ PPC /7
GRAFICO PPC CNC - SEMANAL CNC GLOBAL
100% 1 1
a0% 0.8 1
: 0.6 1
60% 0.4 o
40% 02 0
0 0
20% @ & o O & © Q& L &
&o‘vf‘vq\?q“*o\%@"v\o‘%@%
0% e 4
Semana a Semana b Semanac Semana d Semana x B QA/QC M CLI W EQ ™ ADM M ING W MAT M PLA B SEG M SUB M PRO M GER BmCNC —%ACUM

Figura 19. Formato de PPC y CNC semanal. Adaptado Propio
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5.4 Indicadores de desempeiio de proyecto

Los indicadores de desempefio nos brindaran informacion relacionado con el avance

del proyecto en plazo, costo interno y calidad.

5.4.1 Plazo

El plazo se analizara en funcion a la curva S, debido a que es un indicador de avance
del proyecto, en ese sentido este indicador muestra que los resultados son 6ptimos cuando
la curva de ejecucion se encuentra por encima de la curva contractual planteada por la
entidad o en el CAOV y caso contrario cuando la curva de ejecucion se encuentra por debajo
de la planteada.

a) Reporte Semanal De Avance

Es importante tener registrado y controlado el avance de las partidas control, es por
ello la creacion de un cuarto formato: DOC 4 — Reporte Semanal
Dentro del formato se da a conocer el estatus del proyecto a través de la Curva S semanal,
Curva por actividad y finalmente un avance grafico.

Tabla 4.

Reporte avance semanal

ITEM DESCRIPCION CODIGO
00. indice Informacién General - indice de documento 00.Indice
01. Curva S semanal Curva S general semanal (S/.) 01. CSS
02. Curva por actividad Curva por actividad (UNID) 02. CSA
03. Avance grafico Retigrafico del proyecto (mapeo de interferencias) 03. AG

Nota: DOC 4 - Reporte Semanal

01. Curva S Semanal
Para tener una perspectiva con respecto al avance del proyecto, se generd el siguiente
grafico donde se registra el avance acumulado mediante una grafica de curva S. En esta se
registran 2 curvas, contractual y el ejecutado real. Ello tiene como objetivo mostrar que lo

valorizado ejecutado semanalmente se encuentre dentro del alcance proyectado y de esta
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manera cerrar una meta mensual. Como segundo punto se presenta un cuadro en la cual se
ingresa el monto de lo realmente ejecutado y con ello podremos tomar decisiones en funcion

a los resultados obtenidos.

CURVA S GENERAL
-
T b o ol
: 95%
1 20%
X% 1 88% 5000
1
1
]
i o
1
] E
8 I g
3 s I "
H i ;
I i
® 0% : g
£
H 200 8
1
1
I -
1
1
"

INCO (101071930 (1810/1831 (21/10/1931 (28/10/1931 (0411193 (Y1193 (181183 (5193 (02/12/1930 (09/12/193 (16/12/193 (23/12/193 (1fo1/20al (05/01/20al (13/01/20al (20/01/20al (27/01/20a (03/02/20a (10022031 (17/02/208 (24/02/20a1  (02/03/201

A0S 200/8)  2A0AS) 0319 10AVIS) UM /19 OIS 08/2M8)  1542/18)  2/2/19)  31A/19) 050120 12/0120  19/020)  26/0120)  02/02/20)  09/02/20)  16/02/20)  23/02/20)  01/03/20)  08/03/20]

EECAO Contractual EIEJECUTADO REAL === CAO CONTRACTUAL “#~EJECUTADO REAL

M7 SEM.NIE SEMNIS  SEM.N

weto | G00ral | aanosaif uonsa | psonsa | eayssal | ayayssat | sayseal | esissal | 2nzsal | enzsal | asfizzsal | @szsal | woyasal | @esoyaal | w3youaoal | @oroyzoal | @royaval | w320 | tioia0a | w7220 | afraoat | o2fo3z0a
1079 | 20m0m9) | 270009 | oyms) | womps) | v | aymns) | oyas) | osnans) | asmens) | amns) | svans) | osjezo) | aowao) | 1sfova0) | 2sj0uz0) | ozozrao) | osjoaa0) | aescerzo) | 23i02r20) | onoxiao) | ossoavao)
257 59 599 5% 273 2715 275 2% a0 a0 % 9 2152 2152 2152 2152 2152 1217 1217 1217 1217 950
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Figura 20. Curva S semanal. Adaptado propio
02. Curva Por Actividad

El objetivo de la curva S por actividad representa visualmente el progreso acumulado
de dicha actividad a lo largo del tiempo, ayudando a evaluar si el proyecto estd avanzando

segun lo planeado.

Figura 21. Curva S por actividad diaria. Adaptado Propio

03. Avance grafico
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Uno de los puntos méas importante dentro de la implementacion del LPS es la gestion
visual, el objetivo de este reporte con el avance grafico es tener claro los frentes que faltan
ejecutar y aquellos que ya estan ejecutados. Ello nos ayuda a identificar y mapear aquellas
interferencias que impiden el flujo de produccion. En la imagen 22, se aprecia un estatus

semanal de avance grafico.

STATUS: PAVIMENTOS ( AV. MALASQUEZ

s o o o o s o o o o o
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Figura 22. Avance grdfico del proyecto. Adaptado Propio

En la imagen se muestra que el proyecto ya tiene un avance de mas del 50%, pero que dentro
de estas actividades completas aun se tienen interferencias las cuales afectan la continuidad

de ejecucion.

5.4.2 Costo Interno

Para analizar el costo interno se utilizard la herramienta del Resultado Operativo. Esta es
manejada por el area de costos y nos ayudara con informar si el proyecto, a medida que

avanza durante el tiempo de ejecucion, presenta un margen positivo o negativo.

5.4.3 Calidad

La evaluacién de desempefio con respecto a la calidad se generara en funcién a la

cuantificacion de observaciones dentro del proyecto en ejecucion.
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5.4.4 Flujograma de Implementacion del LPS en proceso de ejecucion

Figura 23. Flujo de procedimiento de implementacion del Sistema Last Planner en el caso
de estudio. Adaptado propio

Resumen de aplicacion del Sistema
Ante esta experiencia previa de una obra vial similar que ejecuté la misma empresa
colaboradora, se propone la siguiente propuesta del Sistema Last Planner. La
implementacion de todas sus etapas es crucial para que se trasmita el “nuevo pensamiento”
de la importancia de la planificacioén y control durante la ejecucion del proyecto (Ver tabla

5).
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Tabla 5.
Etapas del Sistema Last Planner
Etapa Titulo Contenido Responsables Descripcion
Listado de Actividades
Control
Sectorizacion del Se realiza una reunién con los
Proyecto Gerencia responsables. El contenido se
Plan Maestro Velocidades de Planner plasmara en un archivo
(Preliminar) Producciéon Staff del programado de Excel. Donde
Secuencia de Actividades Proyecto. se visualizara la proyeccion
Hitos  principales venta, Curva Sy Tiempo
Identificacion y analisis de Camino
| Plan restricciones generales
Maestro Grupo de actividades ) y
Sectorizacion del Se realiza una reunion de
Proyecto Gerencia planificacion colaborativa
Velocidades de Planner con los responsables .
Plan de Produccién Staff del mencionados. El contendido
Plaming) | Sccuncinde Actividades | proyecto Yl U0 SR S
& Hitos por fases Proveedores 5 visual con |
Identificacion y analisis de|  Maestros gestion visual con la
restricciones generales por finalidad de cerrar el plan
fases maestro
Proyeccion con intervalo Gerencia El equipo de produccion en
de tiempo de 4 semanas Planner coordinacion con el area de
. Identificacion y analisis de| Ingenieros de | planificacion, actualizan
II Plan Intermedio S g
restricciones por Produccion semanalmente el plan
actividades en una Ventana| Proveedores |intermedio un dia antes de la
de 4 semanas. Maestros reunion de planificacion
Se precisa el compromiso
o Gerencia semanal (actividades libres
Paquete de actividades Planner de restricciones) en la
ejecutables Staff de Obra reunion de planificacion
11 Plan Semanal Compromisos diarios Ingenieros de semagal. Posterior a ello, se
o N Produccion realiza el seguimiento y
Anilisis de fiabilidad Proveedores | control por parte del area de
semanal (PPC — CNC) Maestros planeamiento para los KPIs
respectivos.
Paquete de actividades ) )
ejecutables El equipo de produccion
o coordina las
Reprogramacion diaria Ingenieros de reprogramaciones diarias
Analisis de Fiabilidad Produccion para el cumplimiento de la
v Control Diario Diario (PPC -CNC) Proveedores .meta semanal. ’
Maestros Posterior a ello, se realiza el
Actividades especificas Staff de Obra | seguimiento y control por
diarias por grupo de Planner par.te del area de
trabajo. Recursos planeamiento para los KPIs
requeridos para Tespectivos.
realizarlas.

Nota: Cuadro resumen de etapas del LPS. Adaptado Propio
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5.5 Encuesta de Post — Implementacion de LAST PLANER SYSTEM

El implementar el LPS es una estrategia que busca mejorar el desempeio del proceso
de ejecucion en obras publicas de infraestructura vial.

Entonces, La "Encuesta de Post-Implementaciéon" implica realizar un conjunto de
preguntas a los participantes del proyecto, Residentes, jefes de area, ingenieros de
produccion y otros involucrados en la implementacion del Last Planner System. Estas
preguntas pueden abarcar.

VER ANEXO 01. ENCUESTA POST — IMPLEMENTACION
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CAPITULO 06: CASO DE ESTUDIO

6.1 Empresa Colaboradora

6.1.1 Informacion General

La empresa colaboradora Grupo IMC S.A.C (Infraestructura, Medioambiente y
Construccion S.A.C.), tiene mas de 10 afios de experiencia en el rubro de construccion de
infraestructuras viales, con mas de 20 proyectos ejecutados.

Esta empresa se encuentra certificada por las normas ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001,
MANAGMENT SYSTEM (IQNET) — (certificados de seguridad y salud, gestion ambiental

y sistema de gestion), dentro de su Sistema Integrado de Gestion (SIG).

6.1.2 Organigrama general

A continuacidn, se presenta el organigrama general de la empresa colaboradora

Figura 24. Organigrama general de empresa colaboradora. Adaptado de IMC
6.1.3 Procesos y procedimientos

La empresa colaboradora, Grupo IMC S.A.C (Infraestructura, Medioambiente y
Construccion S.A.C.) sigue los siguientes procesos para sus proyectos de construccion,

descritas en la siguiente figura:



PROCESOS DE UN PROYECTO DE CONSTRUCCION

Inicio de
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27 DHBuena Pro Firma de |nicio de Fin de Ejecucion Recepcion Entrega de Resolucién de
Confrato  QObra de Obra de obra Liquidacion Liquidacién
Consultasy
Observaciones
Absoluciér de Consuitas e
Integracién de bases
PJ Elaboracién de Oferta y
§ Anlisis de bases integradas
g [ Evalvacion de
8 Oférta
o
<] Buena Pro
=]
Consentimiento . Firmade
deBuenapro - Contrato Plazo de Ejecucion
g PE=5 meses
a
18 L
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Elaboracion de
Inicio de Obra 1= j Liquidacién Pronunciamiento y
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¥ CONTROL Proyecto \> !_l_\
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Actividades - Obra ‘m
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G 37 + MIN(1/10PE;45DC) d Liquidacion

Figura 25. Procesos de un proyecto de construccion. Adaptado Propio
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A continuacion, se explicard un resumen de los procedimientos de los procesos de un

proyecto de la empresa. En la presente tesis, el caso de estudio estard enfocado en el proceso

de ejecucion, es por ello que se tendrd mas detalle del proceso mencionado.

Resumen de procedimientos de cada proceso

Inicio: Licitacion

La finalidad del procedimiento es realizar un filtro inicial para postular a un proyecto

con un previo andlisis basico, en base a ello proceden a generar una propuesta por parte de

la empresa con el propdsito de obtener la firma de contrato.
Fases de proceso:
1. Busqueda de Convocatorias
2. Filtro Inicial y Analisis Bésico
3. Toma de Decisiones
4. Consultas y Observaciones
5. Integracion de Bases
6. Elaboracion Propuesta IMC

7. Revision Propuesta IMC
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8. Buena Pro

9. Firma de Contrato

10. Actualizacion del Registro de Concursos y Archivo

La explicacion de cada fase se aprecia en el anexo 03: Flujograma de Gestion de
futuras obras

Planeamiento Organizativo

En este proceso se designa al Lider del Proyecto (Gerente de Obra), se define al
equipo de trabajo, se realizan las coordinaciones previas al inicio de ejecucion, se comunica
sobre el proyecto a las entidades prestadoras de servicio para la solicitud de los planos de
interferencias y se tiene como entregable final el Plan de Trabajo del Proyecto

Fases de proceso:

1. Reunion de planeamiento de obra

2. Requerimientos a otras areas

3. Coordinaciones externas
Dentro de este proceso se realiza el seguimiento respectivo de que todas las condiciones
estén asignadas de manera que se dé¢ el inicio del plazo contractual del proyecto, acorde al
articulo 176 de las Leyes de Contrataciones del estado aprobado por Decreto Supremo 334-

2018-EF.
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Figura 26. Condiciones para dar inicio al plazo de ejecucion de obra. Adaptado de
Decreto Supremo 334-2018-EF (Ley de contrataciones del estado)

La explicacion de cada fase se aprecia en el anexo 04: Flujograma de Planeamiento
Organizativo

Ejecucion y Control

Este proceso inicia cuando se han cumplido todas las condiciones contractuales para
el inicio de ejecucion de actividades. Se realiza la induccion de procedimientos
administrativos y plan de trabajo a todo el personal.

Se ejecutan las actividades segin plan de trabajo y se valoriza mensualmente lo
ejecutado, segun el reglamento de contrataciones del estado; asi como, segun el tipo de
contrato. Simultaneamente, se tienen replanteos en campo que generan cambios de alcance;
por consiguiente, se realizan las gestiones de adicionales, mayores metrados y deductivos

respectivos.
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Fases de proceso:

1. Entrega de Terreno

Reunion entre Cliente y contratista donde se formaliza por medio de un acta la
entrega de terreno para el inicio de ejecucion de actividades.

2. Verificacion de condiciones

Se verifica las condiciones contractuales y se difunde los documentos. (mencionadas
en la imagen anterior)

3. Inicio de Actividades

Se realiza la apertura de cuaderno de obra, donde se adjunta el acta de entrega de
terreno y se describen las actividades del primer dia de ejecucion
Se realiza al staff la induccion de procedimientos por areas; asi como, se explica el plan de
trabajo general del proyecto. Se inicia la ejecucion del campamento de obra.

4. Ejecucion del Plan de Trabajo

Se ejecutan las actividades acordes a la estrategia del plan de trabajo elaborado en el
proceso de Planeamiento Organizativo.

5. ldentificacion de Adicionales o Reducciones de Obra

6. Prevision de ampliacion de plazo

Acorde a replanteos de metrados en campo segiin levantamiento topografico, temas
sociales y/o identificacion de vicios ocultos, todas las variaciones que sean necesarias para
culminacién de alcance del proyecto, se elabora las propuestas de adicionales y/o
reducciones de obra. De ello, se notifica inicialmente al supervisor, y segun la base legal del
proyecto (Bases, tipo de contrato, Ley de Contrataciones del Estado y/o Reconstruccion por
cambios) se continta el proceso de cambio de alcance para la respectiva aprobacion.

7. Valorizaciones mensuales
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Se explica el flujo de los entregables respectivos a las areas involucradas para el
sustento de las actividades ejecutadas para la valorizacion mensual. El sustento se da por
medio de planilla de metrados, célculos, planos actualizados, informes y certificados.
Informacién que es brindada por las diversas areas, pero es liderada por el area de oficina
técnica.

8. Facturacion y Cobro

Finalmente, por parte del drea de administracion se gestiona la entrega fisica de
Valorizacion mensual, la facturacion y el cobro respectivo.

La explicacion de cada fase se aprecia en el anexo 05: Flujograma de Ejecucion y Control

Cierre

Segun procedimiento, inicia dias antes de la anotacion en cuaderno de obra sobre la
culminacién de los trabajos, con la solicitud de documentacidon necesaria para la visita de
recepcion de obra. Se realiza la recepcion de obra y se indican las observaciones para su
pronta subsanacion, paso seguido se firma el acta de recepcion de obra. Como tltimo paso,
se da el proceso de liquidacion de obra hasta la cobranza a la entidad.

Fases de proceso:

1. Preparacion de la documentacion

2. Verificacion del comité de recepcion

3. Subsanacion y confirmacion

4. Acta de recepcion

5. Armado y presentacion de expediente de liquidacion

6. Observaciones de entidad

7. Respuesta a la entidad

8. [Ejecucioén de cobranza

La explicacion de cada fase se aprecia en el anexo 06: Flujograma de Cierre
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6.1.4 Desarrollo de proyecto sin implementacion de LPS en proceso de

ejecucion de empresa colaboradora.

6.1.4.1 Caracteristicas del proyecto

El proyecto “Mejoramiento de la Av. La Molina tramo comprendido entre la Av.
Javier Prado - Av. Melgarejo, distrito de La Molina - Lima — Lima”, consistié en obtener una
infraestructura urbana adecuada con la ampliacion de pistas y mejoramiento de veredas,
rampas para minusvalidos, sardineles; asi como, con la implementacion de areas verdes,
como tratamiento de bermas, circuito para ciclovias y semaforizacion de 01 interseccion,
para proporcionar una mejor calidad de vida para los pobladores del precitado distrito.
Abarco una longitud de 2.83 km, un presupuesto de 22.8 millones. La entrega del terreno se
realiz6 el 4 de enero del 2018 y se tenia un plazo establecido de 365 dias calendario.

(Memoria Descriptiva, 2021).

CL-GIO-FOR-023
Ficha de Identificacion de la Obra Versién: 01
Vigencia: 29.11.17
1 Nombredela Obra MEJORAMIENTO DE LA AV. LA MOLINA TRAMO COMPRENDIDO ENTRE LA
AV. JAVIER PRADO - AV. MELGAREJO, DISTRITO DE LA MOLINA - LIMA -
LIMA.

2 Ubicacién: Region Lima

Departamento Lima

Provincia Lima

Distrito La Molina
3 Entidad Contratante EMPRESA MUNICIPAL ADMINISTRADORA DE PEAJE DE LIMA S.A.
4 Jefe de Supervision Ing. Alejandro Orellana Alavarez
5 Contratista Consorcio vial este
6 Residente de Obra Ing. Eduardo E. Carranza De La Torre
7  Llicitacién Publica N° 006-2017-EMAPE-CS
8  Contrato No.y fecha 051-2017-EMAPE/GCAF
9 Modalidad Aprecios unitarios
10 Monto de Ejecucion de la Obra, con IGV S/.22,872,377.05
11 Monto de Ejecucion de la Obra, sin IGV S/.19,383,370.38
12 Monto del Adelanto Directo, con IGV S/.2,287,237.70
13 Monto del Adelanto Directo, sin IGV S/.1,938,337.03
14 Entidad Financiera Banco Financiero
15 Vigencia hasta : 22-Jun-18
16 Carta Fianza del Adelanto Directo No. : 000978809572
17 Monto del Adelanto de Materiales No. 01, con IGV S/.4,574,475.41
18 Monto del Adelanto de Materiales No. 01, sin IGV S/.3,876,674.08
19 Entidad Financiera Banco Financiero
20 Vigencia hasta : 12-Jul-18
21 Carta Fianza del Adelanto de Materiales No. 01 . '000979074592
22 Plazo de ejecucidn dela obra, en das naturales 365
23 Entrega del terreno 04-Ene-18
24  Fecha deInicio del plazo contractual 05-Ene-18
25 Término del plazo contractual 04-Ene-19

Figura 27. Resumen de datos del proyecto. Adaptado del Consorcio Vial del Este
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El Proyecto ejecutado se encuentra ubicado en:

Tabla 6.

Datos de ubicacion del proyecto

Region Lima
Departamento Lima
Provincia Lima Metropolitana
Region Geografica Costa
Distrito La Molina (ubigeo: 140110)
Ubicacion Av. La Molina, tramo Av. Javier Prado hasta la Av. Melgarejo

Nota.: Muestra de datos de la ubicacion del proyecto de manera general hasta su ubicacion
especifica Adaptado de la Memoria Descriptiva del proyecto, 2021

Av. Javier Prado

Av. La Molina

. Tramo ejecutado

Figura 28. Plano de ubicacion del proyecto. Adaptado Propio

6.1.4.2 Etapas del proyecto

De acuerdo con las etapas del proyecto se tuvo la siguiente estructura de actividades
por ejecutar: obras provisionales, obras preliminares, cortes y demoliciones. Movimientos
de tierras, interferencias sanitarias (alcantarillado y agua potable), pavimentacién menor y
mayor; sefializacién y semaforizacion. (Letelier, 2014).

Ademas, el proyecto se dividio en 4 sectores:
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Figura 29. Plano de sectorizacion del proyecto. Adaptado Propio
6.1.4.3 Resultados

Plazo

El proyecto tuvo como inicio contractual el 5 de enero del 2018 y fin contractual el
4 de enero del 2019, dandose un plazo de 365 dias calendario.
El proyecto culminé antes del plazo contractual, exactamente el 28 de diciembre del 2018.

A continuacidn, se muestra la curva S contractual vs la curva S ejecutada.

Figura 30. Curva S del proyecto. Adaptado de Consorcio Vias del Este

Se tuvo un 12.5% de deductivos vinculantes de los adicionales.
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En resumen, se cumpli6 el proyecto dentro del plazo, teniéndose un porcentaje de
predictibilidad de 102%.

DIAS DE PLAZO CONTRACTUAL 365

- - = =102%
DIAS DE EJECUCION 358

%PREDICTIBILIDAD =

Costo

La empresa colaboradora interpretaba ratios de medicion, en los cuales involucraba
datos contables comparados contra la venta contractual de un avance especifico.
Obteniéndose, un margen promedio referenciado en la siguiente imagen. Se obtuvo un
margen de utilidad bruta del 21% de la venta y una utilidad neta del 4% con respecto a la

venta.

CONSORCIO VIAL ESTE
ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

%1
INGRESOS Y/O COSTOS OPERACIONALES
VENTAS 100%
DESCUENTOS, REBAJAS Y BONIFICACIONES 0%
VENTAS NETAS [100%]
COSTO DE VENTA -719%
PROVISION COSTOS RO 0%
UTILIDAD BRUTA
GASTOS OPERATIVOS
GASTOS POST VENTA 0%
GASTOS DE VENTAS 0%
GASTOS ADMINISTRATIVOS -16%

UTILIDAD DE OPERACION 5%

INGRESOS Y/O GASYOS FINANCIEROS

OTROS INGRESOS 1%
DIFERENCIA DE CAMBIO, NETA 0%
PARTICIPACION EN OTROS RESULTADOS DE 0%
OTROS EGRESOS 0%
INGRESOS FINANCIEROS 0%
GASTOS FINANCIEROS 0%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 6% 1
RESULTADO DEL EJERCICIO
DISTRIBUCION DE UTILIDADES 0%
IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO 0%
IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE -2%
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTO A LA RENTA 4% ]

Figura 31. Resumen de margenes por utilidad. Adaptado propio de Consorcio Vias del
Este

Debido a la premura del tiempo se realizaron los proyectos a una velocidad
considerable. Lamentablemente, no realizaron el control respectivo de los materiales en obra
y ello generd un gran porcentaje de desperdicio de afirmado (50%) y concreto (12%) por

encima del promedio tipico.
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Calidad

La calidad de un proyecto estd destinada a que un producto tenga la capacidad de
tener un funcionamiento satisfactorio en este caso es que la obra se cumpla de manera
eficiente. El control de calidad es un proceso en donde se debe revisar y registrar las
diferentes actividades relacionadas a la calidad para evaluar el rendimiento del fin del
proyecto. (Guerrero, 2016)

Post recepcion de obra, se obtuvo 19 observaciones, divididas por sectores, las cuales

fueron levantadas en su totalidad. Ver anexo 07: Listado de observaciones.

6.1.4.4 Comentarios y conclusiones

A pesar de no haber implementado ningun sistema, el proyecto de la empresa
colaboradora logré cumplir el plazo, tener rentabilidad y cumplir con los indicadores de
medicion de la calidad y seguridad solicitada. Pero, se observaron diversas oportunidades de
mejora, debido al desperdicio de concreto y afirmado; fin de ejecucion cercano a la fecha
limite, y margen menos al esperado. Por ello, se considera viable implementar el Sistema
Last Planner con el fin de mejorar los resultados durante su aplicacion en el proceso de

ejecucion de un futuro proyecto (caso de estudio).

6.2  Proyecto de Estudio

6.2.1 Descripcion del proyecto

Nombre del proyecto: “Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal de la
Av. Victor Malédsquez entre los tramos Av. Paul Poblet Lind hasta la Av. La Molina - Distrito
de Pachacamac - Provincia de Lima - Region Lima"

El proyecto corresponde a una obra de infraestructura vial de 10.7 km con alrededor
de 50 203.6 m3 de pavimento (rigido 73% y whitetopping 27% aproximadamente) y 65

762.04 m2 de vereda de concreto, ubicado en el distrito de Pachacamac, Lima — Lima. Su
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presupuesto asciende a S/. 62’ 282, 894.10 (Sesenta y Dos Millones Doscientos Ochenta y
Dos Mil Ochocientos Noventa y Cuatro con 10/100 soles) y tiene un plazo de ejecucion de
150 dias calendarios con fecha de inicio 26 de setiembre del 2019. A continuacidn, la figura

32 se muestra ficha técnica del proyecto, donde se aprecia un resumen de datos del proyecto.

FICHA TECNICA DEL PROYECTO
1. CODIGO SNIP 2403085
2. CODIGO INVERTIR PIP - 2403085
3. NOMBRE DEL PROYECTO : "MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR
¥ PEATOMNAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL FOBLET
LIND HASTA LA AV. LA MOLINA - DISTRITO DE PACHACAMAC - PROVINCIA DE LIMA -
REGIOM LIMA"
4. ORGANISMO EJECUTOR : PROGRAMA DE GOBIERNC REGIONAL DE LIMA
METROPOLITANA - PGRLM
5. MODALIDAD DE EJECUCION : CONTRATA.
6. UBICACION GEOGRAFICA REGION “LIMA.
DEPARTAMENTO  :LIMA.
PROVINCIA LIMA.
DISTRITO - PACHACAMAC.
PRESUPUESTO : §1.62,529,884.27 SOLES
RESUMEN DE MONTO DE INVERSION
CONCEPTOS
COSTO DIRECTO S$/.46,794,739.89
GASTOS GENERALES (6.24%) 5/2,921,055.67
UTILIDAD (7%) 5/3,275,631.79
SUB TOTAL 51.52,991,427.35
GV S5/49 538,456 .92
TOTAL §/.62,529,384.27
UNIDAD DE COSTO A PRECIOS DE
TIPO DE ITEM META
MEDIDA MERCADO
PISTAS Global 1 S/, 44,201,457.45
PARADEROS Global 1 5/, 2,304,792.03
VEREDAS y RAMPAS Global 1 Sf. 9,109,348.42
MURG DE COMTENCION Global 1 S/, 1,823,560.90
SARDINELES Global 1 S/, 5,085,857.38
S/, 4,868.09
OBRAS DE ARTE ALCANTARILLA |  Giobal 1

Figura 32.Ficha técnica del proyecto. Adaptado de Consorcio Manchay.
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El proyecto tiene como objetivo mejorar las condiciones de vida al construir una
infraestructura vial que disminuird la contaminaciéon de niveles de polvo y accidentes

peatonales, por falta de aceras; asi como, aumentara la accesibilidad a los predios.

Figura 33. Ubicacion del proyecto. Adaptado del Resumen ejecutivo proyecto Av. Victor
Malasquez

6.2.2 Organigrama de obra

A continuacidn, se presenta el organigrama de equipo de trabajo en obras de

construccion que utilizaba la empresa colaboradora:

Ingeniesn Residents

Espeialista #n Sequridad Ing. Edisardo Carranta
e Obra

Iryg. Jarge Sihua Carmaana

A e
Administracidn Nuria

st D Adim. e
Personal Gisela
[ Wilmer Villalbz |

e Jefe. de Productcn Ing. de Contral de
Aolando Finedo
Ingg. de Medin Ambisnte
Controfador

Presencianistal
Licnel Ganzal

Asistente de Contral
1= - de Calidad
| | psstente OT Aeling Bances
| valocizacian T
e R Aux de Contral de
Asistente de Media
Aussliar de P e " Calictant
Prevencitn Stefal pinoza 1 Cristos
-um-reaa{:' S Eri A Phan=amisnts sl Producdén | | Gersan Rosales
- Ritter Ruiz Manuzl Bafez Adolfo Chahuayo Jaira Cabello
- Deysis D,
- Pal Campas

Asistente de
I | Produccion

Ao Plansamisnto Ingeniem de
‘Sofia Diar Praducsidn Adridn Churampi
e Ortega
L Jefe de o
Aure de Praducsidn
HmTwmma 4 Lyt
— Produccién

Julio Yapachura

i, de Brodusritn
Tpdgraros Kein Albine
= Marco Osceo

Frank bamani

Figura 34. Organigrama de obra. Adaptado de Consorcio Manchay
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Se observa el presente organigrama de obra; en el cual se tiene al Gerente de Obra, y

se mencionan las areas del staff del proyecto:

>

YV V VYV V V¥V

Area de Oficina Técnica (Nuevos adjuntos: Planeamiento y Costos)
Area de Produccién

Area de Administracion

Area de Calidad

Area de SSOMA (Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente)
Area de transito

Para este proyecto, se tienen 2 nuevos adjuntos: Ingeniero de Planeamiento y Costos,

y auxiliar de Planeamiento
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CAPITULO 7: RESULTADOS

7.1 Recoleccion de datos

7.1.1 Previa entrevista informativa

Luego de revisar la informacion de la empresa colaboradora y del proyecto, para
completar el pretest de esta tesis experimental, es importante tener una previa entrevista
informativa con el personal clave del staff del Proyecto (Gerencia y jefes de proyecto).
Ante todo, se coordin6 una entrevista con el Gerente del Proyecto. Se tuvo la siguiente base

de preguntas:

EMTREVISTA INFORMATIVA

ENTREVISTADORA: ELIZABETH SOFiA DiaZ MOTTA — ESTUDIANTE INGEMIERIA CIVIL PUCP
ENTREVISTADD: GERENTE DE FROYECTO [GRUPO IMC 5.4.C.)

TEMA DE ENNTREVISTA: DESCRIPCION DEL METODO TRADICIONAL DE COMSTRUCCION Y
EXPECTATIVAS DE LA IMPLEMENTACION DEL LPS EM UN PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL

OBIETIVO: OBTEMER INFORMACION PARA LA ELABORACION PARCIAL DE LA INDUCCION - TESIS
“IMPLEMENTACION DEL SISTEMA LAST PLANMER EM UNA OBRA PUBLICA VIAL"

PREGUNTAS

1. #Cuinto tiempo llevs trabsjando en la Empresa Grupo IMC S ACY
éCuéntos afios de experiencia tiene comao Gerante de proyecto en el rubro de
construccion de abras viales?

3. Expligue el sistermna tradicional de la empresa v qué etapas engloba para la ejecuddn de un
provecto vial. Desde |2 mencian de la abra, licitacion, estudios, gestion de permisas, etc.
hasta la construccion y finzlizacian. [resumen cronologico)

4. Del sistema mencionadao, iqué funciones abarce netaments Ud.?

L. ¢0ué opina del sistema tradicional en la etapa de construccién del proyecta? [Ventajas,
deszventajas, errores comunes, principales restricciones y amenazas)

&. ¢laempresz anteriormente ha intentado implementar 2l Sistema Last Flanmer? & Fzlla/no
fallg, por qué?

7. &0ué los maotivo = tornar la iniciativa de la implementacidn del Sistema Last Planner?

&. &0ué expectativas tiane para esta Implemantacion?

Figura 35. Preguntas base para entrevista informativa a Gerencia. Previa implementacion
de LPS. Adaptado propio
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EMNTREVISTA INFORMATIVA

ENTREVISTADORA: ELIZABETH SOFIA DiAZ MOTTA — ESTUDIANTE INGENIERIA CIVIL PUCP
ENTREVISTADO: MIEMBRO DE STAFF

TEMA DE ENNTREVISTA: DESCRIPCION DEL METODO TRADICIONAL DE LA RESPECTIVA AREA EN
LA COMSTRUCCION ¥ EXPECTATIVAS DE LA IMPLEMENTACION DEL LPS EN UN PROYECTO DE
INFRAESTRUCTURA WIAL

OBJETIVO: OBTEMER INFORMACION PARA LA ELABORACION PARCIAL DE LA INDUCCION - TESIS
“IMPLEMENTACION DEL SISTEMA LAST PLANMER EN UNA OBRA FUBLICA WVIAL”

1. éiCuznto tiempo lleva trabzjandeo en la Empresa Grupo IMCS.AC?
sCuanto tiempo de experiencia tisne como en el rubro de construccicn de obras
vizles?

3. Explique el sistema tradicional de la empresa, segun el alcance de su drea de trabajo
lresumen)

4. Del sistema mencionado, {que funciones abarca netaments Ud.?

5. &0ué opina del sistema tradicional en la etapa de construccion del proyecta? [Ventajas,
desventajas, errores comuneas, principeles restricciones y amenazas)

©. éConoce el Sistemna Last Planner?
5i ez gue conoce =l sistema:

7. éArteriorments ha participado en una obra donde z= implements este sistema? sFalld, =i
o Mo, par que?
Si es que NO conoce el sistema [ver video y leer lectura)

&. i0ué expectativas tiene para esta Implemantacion?

Figura 36. Preguntas base para entrevista informativa a jefes de area. Previa
implementacion de LPS. Adaptado Propio

Ver anexo 08. Preguntas y respuestas del personal clave de staff
La encuesta nos permitio recopilar informacion valorada en funcion a identificar el
nivel de conocimiento del personal sobre el sistema, aplicacion y expectativas para el
desarrollo de la induccion de LPS.
Resumen de respuestas:
1. Se evidenci6 que la mayoria del staff estaba en el rango de 0-5 afios trabajando
en la empresa colaboradora

2. Como experiencia en el area al que pertenece de 2-15 afios
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3. El Sistema tradicional percibido fue el de ejecutar una obra sin previa
planificacion interna ni herramientas de control de avance y/o costos, solo
supervision y cumplimiento de metas contractuales. Reuniones de coordinacion,
pero sin gestion de compromisos. Cada area trabajaba aisladamente.

4. Todos tenian funciones de jefe de area

5. El Sistema tradicional en el proceso de ejecucion de un proyecto puede sacar
adelante este mismo, ya que se puede lograr cumplir entregables contractuales,
pero no tiene la vision para poder optimizar procesos que puedan ser beneficiosos
para reducir costos, reducir plazos y/o mejorar calidad.

6. Las encuestas con respecto al Staff dieron a conocer que solo el 20% conocia el
sistema en mencion.

7. Segun los datos y encuestas recopiladas, se observd que solo el 20% de los
encuestados admitieron haber participado activamente en la implementacion de
dicho sistema en el proyecto. Esto indica que la adopcion del sistema Last Planner
fue limitada en términos de participacion, pero aun asi se pudo experimentar y
evaluar su efectividad en una proporcion significativa de los participantes.

8. Segun el video y lectura brindada, la expectativa en comun fue la de tener una
mayor integracion para la planificacion, poder prevenir y coordinar mejor ante
las decisiones de obra. Se mejoraria el control de avance lo cual podria generar
que el proyecto se pueda terminar en menor tiempo.

En la encuesta que se realizd a 10 personas del personal de staff del proyecto, solo el 20%

conocia sobre el sistema. Segln ello, se definié como se desarrollaria la etapa de induccion
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7.2 Induccion al equipo de trabajo

Debido a que escaso personal tenia conocimiento del sistema, se optd por seguir todas
las etapas del proceso de induccion.
La induccion general se realizé en una reunion con todo el staff de aproximadamente 2.5
horas (figura 37). Se explico la siguiente presentacion: Ver Anexo 09: Presentacion Power

Point de induccion — LPS - CM

Figura 37. Induccion al staff. Adaptado Propio.

Figura 38. Esquema de etapas del Sistema Last Planner. Adaptado Propio
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RUTINADE ENTREGABLES—TODO STAFF

SEMANAL CONSTANTE

1 dia antes de R.P. Viernes o Sabado
ASISTENCIA A
REUNION DE

PLANEAMIENTO

IDENTIFICAR
OPORTUNIDADES DE
MEJORA

REVISION DE
LISTADO DE
RESTRICCIONES

MENSUAL

Ultima semana del Mes

REUNION(ES) de

COORDINACION
PLAN GENERAL

Figura 39. Rutina de entregables todo Staff. Adaptado Propio

Las figuras anteriores nos muestran: al staff reunido para la induccion, un resumen
general del LPS que se mostrd en la induccién; asi como, la rutina de entregables (figura 39)
que colaborara cada area del proyecto.

Por otro lado, se realizd una reunion personalizada con los miembros del area de
oficina técnica y produccion, para una induccién mas especifica, con respecto a explicacion

de sus entregables que serviran como input para los formatos del sistema.

RUTINA DE ENTREGABLES — OFICINA TECNICA

SEMANAL

REVISAR REPORTES DE
AVANCE

CONSOLIDAR

Viernes o Sabado
Lunes 10 am

ASISTENCIA A
REUNION DE
PLANEAMIENTO

INFORMACION DE
LEVANTAMIENTOS
TOPOGRAFICOS

MENSUAL

Ultima semana del Mes

Quincena de cada Todos los 24 de ler dia calendario §
mes cada mes de cada mes REUNION(ES) de

COORDINACION
PLAN GENERAL

Figura 40. Rutina de entregables Oficina Técnica. Adaptado Propio
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RUTINA DE ENTREGABLES - PRODUCCION

DIARIO
i REPORTAR EL AVANCE
DIARIO
REUNIONES  [ul™ REPORTE DE CAUSAS DE NO )
B CUMPLIMIENTO
INDICAR REPROGRAMACION
i DE META DIARIA

SEMANAL MENSUAL

Jueves o Viernes Viernes o Sdbado Ultima semana del Mes

ASISTENCIA A

REUNION(ES) de
COORDINACION
PLAN GENERAL

sggggsz REUNION DE
PLANEAMIENTO

Figura 41. Rutina de entregables Produccion Adaptado Propio

Las figuras 40 y 41 nos muestran las rutinas de entregables especificos de Oficina
Técnica y Produccién en una frecuencia diaria, semanal y mensual. Semanalmente en cada
reunion de planificacion, se utilizaron los primeros minutos para enfatizar la importancia de
la reunion y de los conceptos claves.

Tras concluir la implementacion del sistema, se llevaron a cabo evaluaciones
interactivas con el objetivo de medir el nivel de conocimientos adquiridos por el personal
involucrado.

Para ello se utilizo la plataforma de Kahoot la cual, es una herramienta basada en
juegos de preguntas y respuestas, disefiada para hacer el proceso de evaluacion mas dindmico
y entretenido. Permite crear cuestionarios interactivos que los participantes responden
utilizando sus dispositivos moviles o computadoras, compitiendo entre si en tiempo real, lo
que permite evaluar de manera efectiva los conocimientos adquiridos durante la

implementacion del sistema Last Planner.
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En las siguientes figuras 42 y 43 se podra visualizar las preguntas las cuales fueron
realizadas al completar la implementacion y un cuadro resumen del resultado de estas

evaluaciones:



Figura 42. Preguntas y respuestas post capacitacion con herramienta de Kahoot.
Adaptado Propio

Figura 43. Cuadro resumen de resultado de encuestas con la herramienta de Kahoot.
Adaptado Propio

71
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7.3  Elaboracion de formatos y estandarizacion de herramientas del Sistema Last

Planner

Se presenta la elaboracion de los indices de los formatos para el control y seguimiento
de la planificacion en el proyecto, estos se elaboraron teniendo en cuenta la empresa

colaboradora del caso de estudio.

7.3.1 Plan Maestro

A continuacidén, se presenta el indice del formato de Programa general de obra,

herramienta digital que logra plasmar la informacion de esta primera etapa del Sistema: Plan

Maestro.

Tabla 7.

Doc. I - Plan General
ITEM DESCRIPCION copIGO
00. Indice Informacidn General - Indice de documento 00.Ind
01. EDT Estructura de descomposicién de trabajo 01. EDT
02. Planilla Planilla de metrados 02.PI
03. PG Plan General Interno 03.PG
04.TC Diagrama Tiempo Camino 04.TC
05. Recursos Recursos del plan general interno. 05. Re
06. %PxF Porcentaje de programacion 06. %Pr
07. CAO Contractual Calendario de avance de obra contractual 07. CAO
08. Venta Interna Hoja de venta interna 08.Venl
09. Curva S Curva S general de obra 09.CS

Nota: DOC 1 — Plan General. Adaptado Propio

Se solicito la informacion para las entradas principales:
ENTRADAS PRINCIPALES (Inputs)
1. Expediente Técnico: Ficha Técnica, Presupuesto, planos, especificaciones

técnicas, planilla de metrados, CAOV (Cronograma contractual)
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Con ello, tendremos todo lo que se DEBE hacer. Alcance a cumplir
contractualmente (Planos, Partidas, metrados, especificaciones técnicas, diversos
estudios, etc)
2. Contrato Principal: Se visualiza el plazo contractual. Fecha de inicio y fin
contractual. Ver Anexo 10: Contrato CM
3. Metrados replanteados (segiin levantamiento topografico). Planilla codificada
entregable Oficina técnica. Ver anexo 11: Metrados replanteado CM
4. Sectorizacion del proyecto, segun los metrados del proyecto (balanceo), también
tomando en cuenta la sectorizacion contractual (segun expediente y planilla de
metrados contractuales); asi como, criterio de espacio segin desvios.
Para el presente caso de estudio, se dividié por tramos acorde al plan de desvio,
se verifico balanceo de metrados, del cual coincidentemente se tenia una
distribucién entre cada tramo y subtramo.
Tramo 1: (Prog 0+000 a 5+500), Tramo 2 (Prog. 5+500 a 8+300), Tramo 3
(Prog. 8+300 a 9+470), Tramo 4 (Prog 9+470 a 10+710).

Se elaboro la siguiente figura para una mejor visualizacion:

| PLAN DE TRABAJO DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ

Tramo 1: Desde la Av. Paul Poblet hasta la Av. Las Palmeras Tramo 3: Desde|a Av. Los Naranjos hasta

1 la Av. Los Ficus (colegio Rail Haya de |a
I 1 | 1

|————p PLAN DE DESVIO | 1 . F—
Trame 2: Desde la Av. Las Palmeras hasta Tramo 4: Desde |a Av. Los Ficus (Colegio
la Av. Manchay Radl Haya de la Torre) hasta la Av. La

Figura 44. Plano simplificado del proyecto, sectorizacion segun plan de desvio de Av.
Victor Malasquez. Adaptado Propio
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Al obtener dicha informacion previa, se procedio a aplicar esta primera fase del Sistema con

cada item del formato establecido:

00. indice Informacién General - Indice de documento

Se presenta un resumen de informacion de proyecto, segun el contrato principal y

ficha técnica del expediente:

CM-GIO-FOR-022

INFORMACION GENERAL Versién: 01

Vigencia: 25.11.19

1. DEL PROYECTO:

MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. MALASQUEZ ENTRE LOS
TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA

NOMBRE DEL PROYECTO:

UBICACION DEL PROYECTO: DISTRITO DE PACHACAMAC - PROVINCIA DE LIMA - REGION LIMA

CODIGO / N° DEL CONTRATO CODIGO DE INVERSION N° 2403085

CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA

SUPERVISION ACRUTA & TAPIA INGENIEROS SAC

2. DEL CONTRATISTA

CONTRATISTA: CONSORCIO MANCHAY

INGENIERO RESPONSABLE DE OT: Rolando Percy Pinedo Culqui

INGENIERO RESPONSABLE DE

COSTO Y PLANEAMIENTO: Manuel Ernesto Bafiez Salvador

3. DELDOCUMENTO PROGRAMA GENERAL DE OBRA

COMPONENTES DEL

PROGRAMA GENERAL DE OBRA
DOCUMENTO:

00IND Informacién General - Indice de documento

01EDT Estructura de Descomposicion de Trabajo

02PIn Planilla de Metrados

03 PG Plan General Interno

04TC Diagrama de Tiempo Camino

05Re Recursos del Plan General Interno

06 %Pr Porcentaje de Programacion

07 CAO Calendario de Avance de Obra Contractual

08Val S Valorizacién Semanal

09Val M Valorizacion Mensual

10 MxF Metrados por Fases

11Cs Curva S general de Obra

Figura 45. Informacion general. Adaptado de Consorcio Manchay
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01. EDT - Estructura de descomposicion de trabajo (Explicado en el marco tedrico)

A continuacidn, se presenta el EDT del Caso de estudio:

CM-GIO-FOR-025
¢ EDT - CONSORCIO MANCHAY Wersidn: 01

Wigencia: 25,1113

MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD YEHICULAR T PEATONAL DE LA AY MALAZGUES ENTRE LO3
TRAMOS AY PAUL POBLET HASTA LA AY LA MOLINA

SERVICIOS DE OBRAS o
ADMINISTRACIGN PRELIMINARES Y R T OACE PAYIMENTO RiGIDO

TIERRAS EN LA ¥iA
¥ GESTION PERIGDICAS !

FARDINELES. RAMPAT,

YEREDAS, MUROS Y SEEARAEED

FANEAMIENTO

PARADERDS

DEMOLICION, CORTE,

ADMINISTRACION LA 1 CARGUIO, BTG 1 CONSTRUCCIGN DE Sefalizacisn
DEL PROYECTO RS RTERGED EULTTRG 0 ACABADO DE YEREDS Y RAMPAS definitiva horizontal
DE EQUIFOS EXCEDENTES HASTA PAVIMENTO RIGIDO

DISPOSICION EH DME

ESCARIFICACION ¥ c:égg:g:;j:; CONSTRUCCION DE SeEateais
SOPORTE $STMA TOPDGRAFIA CONFORMACION DE PAVIMENTO SARDINEL SEPARADOR a r‘_‘:_ '“‘"’t? .
SUBRASANTE DE ¥iA eFimitira vertical

WHITETOPPFING

COLDCACION DE

DBRAS RELLEND CON CONSTRUCCIGN DE .
SOFORTE $1G PRELIMINARES MATERIAL DE MURD EN YOLADIZO Guardariaz
PRESTAMO
Fuministro &
CONTROL DE MANTEHIMIENTO DE EILIEEITIE S05 DREMAJE ¥ instalacidn de
CALIDAD ERANEITON EASENBASE SANEAMIENTO bolardos y
SEGURIDAD YIAL GRANULAR

paraderos

Figura 46. EDT Proyecto Manchay. Adaptado de Consorcio Manchay
Ello conciliado con Gerencia, Produccién y Oficina Técnica
Fases del proyecto
» Obras provisionales y obras Preliminares
» Movimiento de Tierras
» Obras civiles menores (veredas, rampas, sardineles, paraderos, saneamiento)

» Obras civiles mayores (pavimento rigido, whitetopping, muros de contencion)

También, en la siguiente tabla se presenta listado de actividades control



Tabla 8.

Actividades control
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ITEM PARTIDAS CONTROL

01 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA

02 PISTAS

03 PARADEROS

04 VEREDAS Y RAMPAS

05 MURO DE CONTENCION

06 OBRAS DE ARTE: ALCANTARILLA

07 SARDINEL

Nota: Partidas principales para un mejor control. Adaptado Propio

De ello, en la tabla 9 se tienen las siguientes subpartidas control:

Tabla 9.
Subpartidas de control de OP, TP y SST
ITEM DESCRIPCION UND
01 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD EN
OBRA
OBRAS PROVISIONALES
CONSTRUCCIONES PROVISIONALES
CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA 8.50MX3.60M und
CONSTRUCCION DE CERCO C/TRIPLAY 2.40M m2
ALQUILER DE ALMACEN, OFICINA Y CASETA DE GUARDIANIA mes
ALQUILER DE SERVICIOS HIGIENICOS Y VESTUARIO mes
INSTALACIONES PROVISIONALES glb
TRABAJOS PRELIMINARES
LIMPIEZA DE TERRENO m3
ELIMINACION DE OBSTRUCCIONES m3
MOVILIZACION DE CAMPAMENTO, MAQUINARIAS Y HERRAMIENTAS glb
TRAZQOS, NIVELES Y REPLANTEO m2
SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA glb

Nota: Subpartidas de obras provisionales, trabajos preliminares y SST. Adaptado Propio

La tabla 10 nos muestra el listado de subpartidas control de Pistas. Engloba trabajos

de demolicion, movimiento de tierras, pavimento de concreto premezclado y sefializacion,

en orden por proceso constructivo.
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Tabla 10.
Subpartidas de Control de Pistas
ITEM DESCRIPCION UND
02 PISTAS
DEMOLICION - MOV TIERRAS
DEMOLICION DE PAVIMENTO FLEXIBLE m2
EXCAVACION HASTA SUBRASANTE m3
ESCARIFICACION, CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE m2
RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO m3
BASE GRANULAR
SUB-BASE GRANULAR m2
PAVIMENTO RIiGIDO
PAVIMENTO DE CONCRETO PREMEZCLADO m3
PAVIMENTO WHITETOPPING
TRATAMIENTO DE FISURAS EN PAVIMENTO FLEXIBLE m2
PAVIMENTO DE CONCRETO PREMEZCLADO m3
SENALIZACION
SENALIZACION HORIZONTAL m
SENALIZACION VERTICAL und

Nota: Subpartidas de pistas. Adaptado Propia

La tabla 11 nos muestra el listado de subpartidas importantes de Paraderos. Engloba
movimiento de tierras, conformaciones y pavimento de concreto premezclado, en orden por
proceso constructivo.

Tabla 11.

Subpartidas control para paraderos

ITEM DESCRIPCION UND
03 PARADEROS
EXCAVACION HASTA SUBRASANTE EN MATERIAL SUELTO C/TRACTOR 140- m3
160HP EN BAHIA
BASE GRANULAR E=0.20M m3
PAVIMENTO DE CONCRETO PREMEZCLADO f'c=175kg/cm2 (H=15cm.) m2

Nota: Subpartidas de paraderos. Adaptado Propia

La tabla 12 nos muestra el listado de subpartidas importantes de Veredas y rampas.
Engloba demoliciones, movimiento de tierras y concreto premezclado, en orden por proceso

constructivo.



Tabla 12.
Subpartidas de Control de Veredas y Rampas
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ITEM DESCRIPCION UND
04 VEREDAS Y RAMPAS

DEMOLICION DE VEREDA DE CONCRETO C/EQUIPO E=0.10M m2

ELIMINACION DE EXCEDENTES C/VOLQUETE 15M3 D=25KM m3

EXCAVACION A MANO EN TERRENO NORMAL m3

BASE GRANULAR m2

CONCRETO PREMEZCLADO E=0.10 M m2

Nota: Subpartidas de veredas y rampas. Adaptado Propio

La tabla 13 nos muestra el listado de subpartidas importantes en Muros de contencion.

Engloba excavacion, solado, habilitacion de acero, encofrado/desencofrado, concreto

premezclado y relleno controlado, en orden por proceso constructivo.

Tabla 13

Subpartidas de Control para Muros

ITEM DESCRIPCION UND
05 MURO DE CONTENCION
EXCAVACION HASTA SUBRASANTE EN MATERIAL SUELTO C/TRACTOR 140- m3
160HP

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTA EN MUROS DE CONTENCION m2
ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=100kg/cm2 PARA SOLADO m2
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210kg/cm2 PARA MUROS DE CONTENCION m3
RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO C/EQUIPO m3

Nota: Subpartidas de muros de contencion. Adaptado Propio

La tabla 14 nos muestra el listado de subpartidas importantes en Obra de arte:

Alcantarilla. Engloba movimiento de tierras y el suministro de alcantarilla en metro lineal,

en orden por proceso constructivo.

Tabla 14.
Subpartidas de Control para Alcantarillado
ITEM DESCRIPCION UND
06 OBRAS DE ARTE: ALCANTARILLA
EXCAVACION A MANO EN TERRENO NORMAL PARA CANALES Y m3
ALCANTARILLAS
SUMINISTRO E INSTALACION DE ALCANTARILLA TMC 36" INC RELLENO Y m

COMPACTADO

Nota. Subpartidas para obras de arte; Alcantarillado. Adaptado propio
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La tabla 15 nos muestra el listado de subpartidas importantes en sardineles. Engloba

demolicién, excavacion y concreto premezclado, en orden por proceso constructivo.

Tabla 15.
Subpartidas de Control para Sardineles
ITEM DESCRIPCION UND
07 SARDINEL .
DEMOLICION DE SARDINEL PERALTADO EXISTENTE m
EXCAVACION A MANO EN TERRENO NORMAL PARA SARDINELES m3
CONCRETO PREMEZCLADO PARA SARDINEL 35x45CM CON m3

PAVIMENTADORA f'c=210kg/cm2

Nota: Subpartidas para Sardineles. Elaboracion propia



02. PIn / Planilla de metrados
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Para cada actividad control se realiz6 una planilla de metrados replanteados, debido a que el caso de estudio es un proyecto vial, es

necesario que la planilla de metrados replanteados de campo sean estacados cada 10 m, de manera que sea mas practica la extraccion de

informacion para las futuras proyecciones.

PROYECTO:

CLIENTE:

UBICACION:

RESPONSABLE DEL PROYECTO:

PROGRESIVAS

PROG

PROG

EXCAVACION HASTA SUBRASANTE EN
MATERIAL SUELTO C/TRACTOR 140-160 HP

cl

INICIAL FINAL VOL. EJEC
00+000.00 00+010.00

00+010.00 00+020.00 31.82
00+020.00 00+030.00 36.97
00+030.00 00+040.00 38.55
00+040,00 00+050.00 39.07
00+050.00 00+060.00 40.58
00+060.00 00+070.00 38.66
00+070.00 00+080.00 332
00+080.00 00+090.00 29.71
00+090.00 00+100.00 28.44
00+100,00 00+110.00 26.83
00+110.00 00+120.00 36.5
00+120.00 00+130.00 46.83
00+130,00 00+140.00 43.11
00+140,00 00+150.00 40.1
00+150,00 00+160.00 0
00+160.00 00+170.00 37.87

cD
VOL. EJEC

19.99
21.94
24.51
29.67
3533

OCcooocoooooooo

RESUMEN DE PLANILLAS DE CONTROL DE AVANCE

CM-GIO-FOR-025

Versién: 01

MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA

PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA

LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA

Vigencia: 25.11.19

N° INFORME: 01
FECHA REPORTE: 02/01/2020

OLGER ESPINOZA VILLANUEVA

SUBRASANTE

cl
AREA EJEC

36
36
36
36
36
36
36
36
36
36
36
36
36
36
36
36

cDb
AREA EJEC.

RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL DE

PRESTAMO C/EQUIPO E= 0.20M

Cl
AREA EJEC

OCoocoo0oo0o0oo0O0O0o0oo0 oo oo

cb
AREA EJEC.

OCoo0oo0o0O0OO0O0o0o0o0o0 o0 oo o

SUB BASE

Cl
AREA EJEC

93.3194
96.7699
97.8285
98.1769
99.1886
97.9022
94.244
91,9057
91.0548
89.9761
96.455
103.3761
100.8837
98.867
97.862
97.3729

SUB BASE
GRANULAR E=0.20M GRANULAR E=0.20M fc=350 kg/cm2 C/PAVIMENTADORA (t

cDb

AREA EJEC.

PAVIMENTO DE CONCRETO PREMEZCLADO
) VEREDAS, RAMPAS PEATONALES DE CONCRETO

cl

AREA EJEC

cD
AREA EJEC.

AREA
AREA EJEC.

80.91

LADO
AREA EJEC.

SARDINELES

cl
AREA EJEC.

10.00
10.00
10.00
10.00
10.00
10.00
10.00
10.00
10.00
10.00
10.00
10.00
10.00
10.00
10.00
10.00

PARADEROS (PLATAFORMA DE CONCRI

cDb

AREA EJEC.

173.75

Figura 47. Resumen de planillas de control de avance. Adaptado de Consorcio Manchay

Acorde a ello, es factible tener un resumen de metrados por actividad control y sector.
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03. PG / Plan General Interno

Para la elaboracion del PG interno participaron los siguientes colaboradores

principales:

>

>

>

>

>

Gerente de proyecto

Residente

Ingeniero/Asistente de Planeamiento
Jefe de Produccion

Jefe de Oficina Técnica

Se elabor6 una simulacidon preliminar, en el formato establecido en la figura 47, de

proyeccion de actividades tomando en cuenta hitos contractuales e internos (indicados por

Gerencia) y la siguiente informacion para PG:

>

>
>
>
>
>
>
>
>

Actividades de control definidas

Sectorizacion del proyecto

Planilla de metrados replanteados cada 10 m

Rendimientos (data de otros proyectos por medicion de 1h de trabajo)
Secuencia de actividades acorde a proceso constructivo

Hitos (Fecha de inicio y fecha fin de actividades control)

Segun los hitos, se define la cantidad de cuadrillas y turnos:

Cantidad de cuadrillas

Cantidad de turnos



CM-GIO-FOR-004
Version: 01
Vigencia: 31.07.19
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA cODIGO:
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: 01
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA FECHA REPORTE: 09/10/2019
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA
RENDIMIENTO Oct-19 Nov-19 Dic-19 Ene-20 Feb-20
Tram PROG PROG Cuadri| Turno | duraci| Dias por Fecha MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5
ACTIVIDAD o |L3do| NiciaL FINaL | UND dias [© o T [ en | mea | duacién | nicio | Fin Inicig | Fecha fin
1 8 16
PISTA - PARADEROS
DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION A SUBRASANTE
™ A 00+000 | 00+400 m3 2,143.34| 80 640 | 1280 3 1 1 3 26 0.12 0.75 0.9 25-0ct-19 | 28-Oct-19
™ L 00+400 | 02+000 m3 4,226.48| 80 640 | 1280 7 1 1 7 26 027 0.5 0.8| 16-Oct-19 | 24-Oct-19
™ L 02+000 | 05+500 m3 9,24543| 80 640 | 1280 | 14 2 1 7 26 027 025 0.5| 09-Oct-19 | 17-Oct-19
T2 L 05+500 | 06+800 m3 3,434.02| 80 640 | 1280 5 1 1 5 26 0.19 15 1.7| 15-Now19 | 21-Now-19 ——
T2 L 06+800 | 08+300 m3 3,962.33| 80 640 | 1280 6 1 1 6 26 023 1.75 2.0| 30-Nov19 | 07-Dic-19 —
T3 L 08+300 | 09+470 m3 1,717.00( 80 640 | 1280 3 1 1 3 26 0.12 2 21| 12-Dic-19 | 15-Dic-19 ]
T4 A 09+470 | 10+710 m3 743.87| 80 640 | 1280 1 1 1 1 26 0.04 225 23| 16-Dic-19 | 17-Dic-19 J—
™ LD 00+400 | 02+000 m3 4,346.89| 80 640 | 1280 7 1 1 7 26 0.27 0.75 1.0| 29-Oct-19 | 06-Now-19
™ LD 02+000 | 05+500 m3 9,508.83| 80 640 | 1280 | 15 2 1 7 26 027 025 0.5| 18-Oct-19 | 26-Oct-19
T2 LD 05+500 | 06+800 m3 3,5631.85| 80 640 | 1280 6 1 1 6 26 023 1.25 1.5| 07-Now19 | 14-Now-19 —
T2 LD 06+800 | 08+300 m3 4,075.21| 80 640 | 1280 6 1 1 6 26 023 1.75 2.0| 22-Now-19 | 29-Now19 —
T3 LD 08+300 | 09+470 m3 1,94331| 80 640 | 1280 3 1 1 3 26 0.12 2 2.1| 08-Dic-19 | 11-Dic-19 o
48,878.56
ESCARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTADO SUBRASANTE
2m A 00+000 | 00+400 m2 5,995.02| 250 | 2000 | 4000 3 1 1 3 26 0.12 0.75 0.9| 26-0ct-19 | 29-Oct-19
1T Ll 00+400 | 02+000 | m2 12,750.39| 250 | 2000 | 4000 | 6 1 1 6 26| 023 0.5 0.7| 18-Oct-19 | 25-Oct-19 —
1T L 02+000 | 05+500 | m2 27,891.49| 250 | 2000 | 4000 | 14 2 1 7 26 0.27 0.25 0.5( 11-Oct-19 | 19-Oct-19
412 L 05+500 | 06+800 m2 10,359.70| 250 | 2000 | 4000 5 1 1 5 26 0.19 15 1.7| 16-Now19 | 22-Now-19 o
6 T2 L 06+800 | 08+300 m2 11,953.49| 250 | 2000 | 4000 6 1 1 6 26 023 2 22| 02-Dic-19 | 09-Dic-19 o
8 T3 L 08+300 | 09+470 m2 5,179.84| 250 | 2000 | 4000 3 1 1 3 26 0.12 225 24| 14-Dic-19 | 17-Dic-19 —
9 T4 A 09+470 | 10+710 m2 2,041.23| 250 | 2000 | 4000 1 1 1 1 26 0.04 25 25| 18-Dic-19 | 19-Dic-19 —
3 LD 00+400 | 02+000 m2 11,229.68| 250 | 2000 | 4000 6 1 1 6 26 023 1 1.2| 31-Oct-19 | 07-Now-19 —
2T LD 02+000 | 05+500 | m2 24,564.93| 250 | 2000 | 4000 | 12 2 1 6 26 0.23 0.75 1.0| 21-Oct-19 | 28-Oct-19
3 T2 LD 05+500 | 06+800 m2 9,124.12 250 | 2000 | 4000 5 1 1 5 26 0.19 1.25 1.4| 09-Now19 | 15-Now-19 —
5 T2 LD 06+800 | 08+300 m2 10,527.83| 250 | 2000 | 4000 5 1 1 5 26 0.19 1.75 1.9] 25-Now19 | 01-Dic-19 o
713 LD 08+300 | 09+470 m2 5,337.95| 250 | 2000 | 4000 3 1 1 3 26 0.12 225 24| 10-Dic-19 | 13-Dic-19 —
136,955.67
RELLENO SUBRASANTE
2T A 00+000 | 00+400 m3 467.53| 40 320 640 1 1 1 1 26 0.04 0.75 0.8| 04-Now-19 | 05-Now19
1T L 00+400 | 02+000 m3 633.32| 40 320 640 2 1 1 2 26 0.08 0.75 0.8| 24-Oct-19 | 26-Oct-19
1T L 02+000 | 05+500 m3 1,385.39 40 320 640 4 2 1 2 26 0.08 05 0.6| 19-Oct-19 | 21-Oct-19 —
4 T2 L 05+500 | 06+800 m3 514.57| 40 320 640 2 1 1 2 26 0.08 15 1.6| 21-Now19 | 23-Now-19 —
6 T2 Ll 06+800 | 08+300 | m3 593.74| 40 320 640 2 1 1 2 26 0.08 2 2.1| 09-Dic-19 | 11-Dic-19 e
8 T3 L 08+300 | 09+470 | m3 257.28| 40 320 640 1 1 1 1 26 0.04 225 23| 17-Dic-19 | 18-Dic-19 o
9. T4 A 09+470 | 10+710 m3 218.50( 40 320 640 1 1 1 1 26 0.04 25 25| 19-Dic-19 | 20-Dic-19 —
3m LD 00+400 | 02+000 m3 1,236.80 40 320 640 4 1 1 4 26 0.15 1 1.2| 07-Now19 | 12-Now-19 e
2m LD 02+000 | 05+500 m3 2,705.50| 40 320 640 8 2 1 4 26 0.15 0.75 0.9| 28-0ct-19 | 02-Now19
3 T2 LD 05+500 | 06+800 m3 1,004.90 40 320 640 3 1 1 3 26 0.12 1.25 1.4| 13-Now19 | 16-Now-19 —
5T2 LD 06+800 | 08+300 | m3 1,159.50| 40 320 | 640 4 1 1 4 26| 0.15 1.75 1.9| 27-Nov-19 | 02-Dic-19 —
7 T3 LD 08+300 | 09+470 | m3 562.90| 40 320 640 2 1 1 2 26 0.08 2.25 2.3| 13-Dic-19 | 15-Dic-19 —
T
10.739.93 Lo

Figura 48. Formato Plan General Interno,

Hoja 03. PG. Adaptado de Consorcio Manchay
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Figura 49. Reunion preliminar de Plan General Interno. Adaptado Propio

Cabe resaltar que, aparte de poder plasmar una proyeccion preliminar al actualizar la
informacion para PG, se identificaron las RESTRICCIONES PRINCIPALES para el
cumplimiento de dicho plan (Ver item: 7.3.3)

De esta manera, obtenemos un Plan Maestro Preliminar que sirvié como base para la
primera reunion de planificacion colaborativa: “PULL SESSION” (Sistema de arrastre). Esta
se realizo con los participantes mencionados e incluy6 a representantes de las principales
subcontratas. Con esta reunion se actualizaron inputs en conciliacion con los principales
involucrados para tener la version REV00 del DOC 01 - PLAN GENERAL INTERNO que
representa el PLAN BASE.

04. TC / Diagrama Tiempo Camino
En funcién a una secuencia de actividades (figura 49) realizada en la reunion interna

de desarrollo de PG, se realiz6 el Diagrama Tiempo Camino (Caso de estudio).



Figura 50. Secuencia de actividades del proyecto en estudio. Adaptado propio

CM-GIO-FOR-004
DIAGRAMA TIEMPO CAMINO versen: 01
Vigencia: 31.07.19
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV CODIGO:
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: 01
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA FECHA REPORTE: 09/10/2019
RESPONSABLE DEL PROYECTO: (OLGER ESPINOZA VILLANUEVA
AMBOS LADOS
00+000 02+000 05+500 06+800 08+300 09+470 10+710
TRAMO 1 TRAMO 2 TRAMO3 | TRAMO4
LI 1C | 1B I 1A 2A [ 2B 3 4
LD 1C | 1B | 1A 2A | 2B 3 4
o o (=] =] o o (=] (=] (=] o =]
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
3 & & & 3 it & S 3 & 3
o o o o o o o o o o -
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Figura 51. Diagrama de Tiempo Camino. Adaptado de Consorcio Manchay
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Segun lo observado en la figura 50, para el tramo 2 y 3, la via derecha contempla la

ejecucion de Whitetopping; es por ello que se observa en el TC para esos tramos, el

tratamiento de fisuras para pavimento flexible y el pavimento whitetopping. Adicional a ello,
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en esos tramos, para el caso de la via izquierda se visualiza relleno de via, actividad previa

a la conformacion de subrasante.

HITOS PRINCIPALES

ACTIVIDAD Lado I;?CCI)A‘\EL :FNCLT UND METRADO Turnos d;.:;':c Fecha Inicio  Fecha fin
-] -

DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION A SUBRASANTE A 00+000 | 10+710 m3 45,060.25 1024 dia 45 10/10/2019 | 01/12/2019
ESCARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTADO SUBRASANTE A 00+000 | 10+710 m2 143,003.15 4000 dia 36 14/10/2019 | 25/11/2019
RELLENO SUBRASANTE L 00+000 | 10+710 m3 10,739.95 400 dia 27 15/11/2019 | 16/12/2019
SUB BASE A 00+000 | 10+710 m2 157,814.92 2800 dia 57 28/10/2019 | 02/01/2020
PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO Y WHITETOPING A 00+000 | 10+710 m3 51,110.72 600 dia 86 15/11/2019 | 22/02/2020
PARADEROS (MODULOS, POLICARBONATO, MADERA) A 00+000 | 10+710 und 76.00 1 dia 79 04/11/2019 | 03/02/2020
VEREDAS, RAMPAS Y PARADEROS A 00+000 | 10+710 m2 68362.61 1200 dia 57 15/11/2019 | 20/01/2020
BOLARDOS DE CONCRETO A 00+000 | 10+710 und 34.00 8 dia 5 03/02/2020 | 09/02/2020
MURO DE CONTENCION A 08+220 | 08+840 ml 450.71 12 dia 38 03/12/2019 | 16/01/2020
SARDINEL A 00+000 | 10+710 ml 31,685.08 416 dia 77 22/11/2019 | 21/02/2020
ALCANTARILLA A 00+200 | 00+207 ml 7.20 1 dia 6 25/11/2019 | 02/12/2019
GUARDAVIA L 09+470 | 10+710 ml 918.76 23 dia 40 06/01/2020 | 21/02/2020
SENALIZACION VERTICAL (CONTRACTUAL) A 00+000 | 10+710 und 190 5 dia 38 08/01/2020 | 21/02/2020
SENALIZACION HORIZONTAL A 00+000 | 10+710 ml 8,487.27 208 dia 41 08/01/2020 | 24/02/2020

Figura 52. Hitos principales del proyecto en ejecucion. Adaptado de Consorcio Manchay

En la presente figura 51, aparece un resumen de hitos de las diversas actividades
programadas para el proyecto del Consorcio Manchay, junto con informacion relevante
sobre su ejecucion. A continuacion, se proporciona un analisis mas detallado de cada
actividad control:

1. DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION A SUBRASANTE:

» Estaactividad se llevo a cabo en ambos (A) lados del proyecto: lado izquierdo y lado
derecho.

» Se program¢ iniciar el 10/10/2019 y finalizar el 1/12/2019, con una duracion total de

45 dias.

> Se planificé la demolicion y excavacion de un total de 45,060.25 m® hasta nivel de
subrasante.

> Se estimo un rendimiento promedio de 1,024 m?/dia
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ESCARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTADO SUBRASANTE:

Esta actividad se llevo a cabo en ambos (A) lados del proyecto: lado izquierdo y lado
derecho.

Se program¢ iniciar el 14/10/2019 y finalizar el 23/11/2019, con una duracién de 36
dias.

Comprendi6é el proceso de escarificacion, conformacion y compactado de la
subrasante.

El area total por tratar fue de 143,003.15 m2

Se estimé un rendimiento promedio de 4,000 m2/dia.

RELLENO SUBRASANTE:

Esta actividad se llevo a cabo solo en el lado izquierdo (LI) del proyecto.

Comenzo6 el 15/11/2019 y finaliz6 el 16/12/2019, con una duracion total de 27 dias.
Consistio en el relleno de la subrasante para nivelar el terreno.

Se tuvo un metrado de volumen de relleno de 10,739.95 m3

Se estimo un rendimiento promedio de de 400 m3/dia.

SUB-BASE:

Esta actividad se llevo a cabo en ambos (A) lados del proyecto: lado izquierdo y lado
derecho.

Se programo iniciar el 28/10/2019 y finalizar el 2/01/2020, con una duracion de 57
dias.

Consisti6 en la escarificacion, conformacion y compactado de la subrasante de una
sub base de 20 cm.

El 4rea total de sub base fue de 157,814.92 m>.

Se estimé un rendimiento promedio de 2800 m%/dia.

PAVIMENTO RiIGIDO CONCRETO Y WHITETOPING:
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Esta actividad se llevo a cabo en ambos (A) lados del proyecto: lado izquierdo y lado
derecho.

Se programo iniciar el 15/11/2019 y finalizar el 22/02/2020, con una duracién total
de 86 dias.

Se llevé a cabo la construccion de pavimento rigido de concreto (e=25 cm) y
whitettoping (e=20 cm)

El volumen estimado para esta actividad fue de 51,110.722 m*

Se estimé un rendimiento promedio de 600 m*/dia con pavimentadora
PARADEROS (MODULOS, POLICARBONATO, MADERA):

Esta actividad se llevo a cabo en ambos (A) lados del proyecto

Se program¢ iniciar el 4/11/2019 y finalizar el 3/02/2020, con una duracion de 79
dias.

Se tuvo un metrado de 76 unidades para esta actividad.

Se estim6 un rendimiento promedio de aproximadamente 0.9 und/dia

VEREDAS, RAMPAS Y PARADEROS:

Esta actividad se llevé a cabo en ambos (A) lados del proyecto: lado izquierdo y lado
derecho.

Comenzo6 el 15/11/2019 y finaliz6 el 20/01/2020, con una duracion total de 57 dias.
El 4rea de las veredas, rampas y losas de paraderos fue de 68,362.61 m2.

Se estimé un rendimiento promedio de 1,200 m?/dia.

BOLARDOS DE CONCRETO:

Esta actividad se llevo a cabo en ambos (A) lados del proyecto: lado izquierdo y lado
derecho.

Se programd iniciar el 3/02/2020 y finalizar el 9/02/2020, con una duracién de 5 dias.

El numero de bolardos segun expediente fue de 34 unidades.
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Se estim6 un rendimiento promedio de 8 und/dia

MURO DE CONTENCION:

Esta actividad se llevo a cabo en ambos (A) lados del proyecto: lado izquierdo y lado
derecho.

Se programo iniciar el 3/12/2019 y finalizar el 16/01/2020, con una duracién de 38
dias.

El metrado de muro de contencién fue de 450.71 m.

Se estim¢d un rendimiento promedio de 12 m/dia.

SARDINEL:

Esta actividad se llevo a cabo en ambos (A) lados del proyecto: lado izquierdo y lado
derecho.

Se programo iniciar el 22/11/2019 y finalizar el 21/02/2020, con una duracion total
de 77 dias.

El metrado del sardinel de 0.35x0.45¢m con una longitud de 31,685.08 m

Se estimo un rendimiento promedio de 416 m/dia.

ALCANTARILLA:

Esta actividad se llevo a cabo en ambos (A) lados del proyecto: lado izquierdo y lado
derecho.

Se program¢ iniciar el 25/11/2019 y finalizar el 2/12/2019, con una duracién de 6
dias.

Se construyd una alcantarilla con una longitud de 7.2 metros lineales.

Se estimo un rendimiento promedio de 1 m/dia.



95

05. Re / Recursos del plan general interno.

Segun la version cero del Plan General donde se visualiza la proyeccion de actividades, en la hoja 05. Re se puede visualizar la proyeccion
de recursos:

» Cuadrillas de equipos

» Cuadrillas de mano de obra (sean de subcontratas y/o casa)

CM-GIO-FOR-004
RE‘ l 'RS‘ ’S (E‘ ! - I\’I‘ ') Version: 01
Vigencia: 31.07.19
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA CODIGO:
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: 01
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA FECHA REPORTE: 27-Oct
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA
EQUIPOS
s1 s2 3 4 s5 s6 57 s8 s9 s10 su s12 s13 s14 s15 s16 s17 s18 s19 20 s21 s22
TTEM EETRER UND | CANTIDAD ™07 oo | 14-0ct | 21-0ct | 280ct | O4-Nov | 11Nov | 18Nov | 25Nov | 02Dic | 09Dic | 16-Dic | 23Dic | 30Dic | O6Ene | 13Ene | 20-Ene | 27-Ene | O3-Feb | 10Feb | 17-Feb | 24-Feb | 02-Mar
13-0ct | 20-0ct | 27-0ct | 03Nov | 10Nov | 17-Nov | 24-Nov | o01Dic | 08Dic | 15-Dic | 22Dic | 20Dic | 05Ene | 12-Ene | 19-Ene | 26-ne | O2-Feb | 09Feb | 16-Feb | 23-Feb | 0l-Mar | 08-Mar
EQ Excavadora de 33tn und 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EQ Volquetes und 10 10 10 20 20 20 20 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EQ Motoniveladora subrasante und 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
EQ Rodillo subrasante und 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
EQ Motoniveladora relleno subrasante und 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
EQ Motoniveladora sub base und 1 [ 0 3 3 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 L] 0 0 0 0 0 0
EQ Rodillo sub base und 1 0 0 3 3 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
EQ EQ de tratamiento de fisuras glb 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EQ Pavimentadora de concreto und 1 [ 0 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 ]
EQ EQ para veredas glb 1 0 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 0 0 0 0 0
EQ EQ para muros. glb 1 1 4 4 3 3 3 3 3 3 1 1
EQ EQ para sardineles glb 1 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 L] 0
EQ EQ para sefializacién glb 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
MANO DE OBRA
s1 s2 s3 s S5 s6 57 s8 s9 s10 su s12 s13 s1a s15 s16 s17 s18 s19 20 s21 s2
TEM PSR UND | CANTIDAD 57 0ct | 140ct | 21-0ct | 280ct | O4Nov | 1iNov | 18Nov | 25Nov | 02Dic | 09Dic | 16Dic | 23Dic | 30Dic | O6Ene | 13Ene | 20Ene | 27-Ene | O3feb | 10Feb | 17-Feb | 24Feb | O2-Mar
13:0ct | 200ct | 27-0ct | 03-Nov | 10Nov | 17-Nov | 24-Nov | o1Dic | 08Dic | 15Dic | 22Dic | 20Dic | O5Ene | 12-Ene | 19-Ene | 26Ene | 02-Feb | 09-Feb | 16-Feb | 23-Feb | 01-Mar | 08-Mar |

MO Cuadrilla de excavacion glb 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MO Cuadrilla de subrasante glb 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
MO Cuadrilla de relleno subrasante glb 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
MO Cuadrilla de sub base glb 1 0 0 3 3 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
MO Cuadrilla de tratamiento fisuras glb 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MO Cuadrilla de pavimento de concreto glb 1 0 0 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0
MO Cuadrilla de veredas glb 1 0 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 0 0 0 0 0
MO Frentes MO muros glb 1 1 4 4 3 3 3 3 3 3 1 1
MO Cuadrilla de sardinel glb 1 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0
MO Cuadrilla de sefializacion glb 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1

Figura 53. Proyeccion de recursos. Adaptado de Consorcio Manchay
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Informacion util para el &rea SSOMA, ya que con ello también se puede proyectar cantidad
de EPPs y vigias necesarias en el proyecto.
06. %PxF / Porcentaje de programacion por fases (COSTOS)

Se muestra la proyeccion porcentual semanal por fases (figura 53), la cuales son
direccionadas de la proyeccion de la hoja 03. PG. Cabe recalcar que formato se comenzo a
utilizar a partir del mes de noviembre.

07. CAOV / Calendario de avance de obra valorizado

Dentro del formato (figura 54) es importante registrar la tiltima version de Calendario
de avance de obra valorizado (oferta), documento contractual del proyecto. Esto con la
finalidad de registrar los porcentajes de avance mensual.

08. Val S / Valorizacion semanal interno

Se realiz6 la proyeccion de valorizacion de venta interna semanal. Esta hoja esta
referenciada por informacion de la hoja 06. %PxF, cada fase agrupa partidas contractuales,
de manera que se visualiza la proyeccion de metrados, venta y porcentaje semanal de cada
PARTIDA CONTRACTUAL segun presupuesto oferta. Como se puede verificar en la figura

55.
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CM-GIO-FOR-004

AVANCE PORCENTUAL PROGRAMADO Versién: 01

Vigencia: 31.07.19

PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA CODIGO:
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N INFORME: o1
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA FECHA: 0911012019
RESPONSABLE PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA

04-Nov | 11-Nov [ 18-Nov | 25-Nov | 02-Dic 09-Dic 16-Dic 23-Dic | 30-Dic | 06-Eme | 13-Ene | 20-Ene | 27-Ene | 03-Feb | 10-Feb | 17-Feb | 24-Feb
10-Nov | 17-Nov | 24-Nov | 01-Dic | 08-Dic 15-Dic | 22-Dic 29-Dic | 05Ene | 12-Eme | 19-Ene | 26-Ene | 02Feb | 09-Feb | 16-Feb | 23-Feb | 01-Mar
PISTAS
DEMOLICION - MOV TIERRAS
DEMOLICION DE PAVIMENTO FLEXIBLE m2 38,719.20
EXCAVACION HASTA SUBRASANTE m3 46,006.46
ESCARIFICACION, CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUBR ___ m2 132,759.42
RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO m3 9,223.75
BASE GRANULAR
SUB BASE GRANULAR m2 147,571.19
PAVIMENTO RIGIDO
PAVIMENTO DE CONCRETO PREMEZCLADO m3 36,892.79
PAVIMENTO WHITETOPPING
TRATAMIENTO DE FISURAS EN PAVIMENTO FLEXIBLE m2 66,553.99
PAVIMENTO DE CONCRETO PREMEZCLADO m3 13,310.81
SENALIZACION
SENALIZACION HORIZONTAL m 46,766.28
SENALIZACION VERTICAL und 210.00
PARADEROS
EXCAVACION HASTA SUBRASANTE E m3
BASE GRANULAR E=0.20M m3 .
PAVIMENTO DE CONCRETO PREMEZCLADO f'c=175kg/cm2 (H=15c m2 10,243.73
VEREDAS Y RAMPAS
DEMOLICION DE VEREDA DE CONCRETO C/EQUIPO E=0.10M m2 2,506.39
ELIMINACION DE EXCEDENTES C/VOLQUETE 15M3 D=25KM m3 526.34
EXCAVACION A MANO EN TERRENO NORMAL m3 6,264.46
BASE GRANULAR m2 62,644.56
CONCRETO PREMEZCLADOE = 0,10 M m2 62,644.56
MURO DE CONTENCION
EXCAVACION HASTA SUBRASANTE EN MATERIAL SUELTO C/TRAQ ___m3 5,906.24
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTA EN MUROS DE CON|  m2 3,543.42
ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 88,907.61
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=100kg/cm2 PARA SOLADO m2 1,131.79
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210kg/cm2 PARA MUROS DE CONT  m3 1,174.94
RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO C/EQUIP! m3 4,502.31
OBRAS DE ARTE: ALCANTARILLA
EXCAVACION A MANO EN TERRENO NORMAL PARA CANALES Y Al m3 7.20
SUMINISTRO E INSTALACION DE ALCANTARILLA TMC 36" INC RELL| m 7.20
SARDINEL
DEMOLICION DE SARDINEL PERALTADO EXISTENTE m 6,101.15
EXCAVACION A MANO EN TERRENO NORMAL PARA SARDINELES m3 2,217.96
CONCRETO PREMEZCLADO PARA SARDINEL 35x45CM CON PAVI m3 4,990.40

Figura 54. Avance porcentual por fases Adaptado de Consorcio Manchay
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CONSORCIO MANCHAY

CRONOGRAMA DE AVANCE DE DBRA YALORIZADD ACTUALIZADO [(OFERTA)

IMC-GID-FOR-0410

Yersion: 01

Yigencia: 31.07.13

FESTECTS

PACHACAMAC-LINA, - REGION LIk

MEJORAMIENTO DE LA TRAMSITABILIDAD YEHICULAR ¥ PEATOMNAL DE LA AY. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AY. PAUL POELET LIND HASTA LA &Y. LA MOLINA

GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA

COMSORCIDMANCHAY

2 ING. EDUARDO CARRARZA,

ACRUTA Y TAFIA
OCTUERE HOFIEHERE DICIEHERE EHER® FEERERO HARZO
Item Descripcidn Precio 51, Parcial 5. 10M1012019 AL 01112019 AL 011212019 AL 010112020 AL 0110212019 AL 0032019 AL
.T - - - Monto - Monto - Monto - Monto = Monto = Monto =
OBRAS PROYISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES,
L} SEGURIDAD ¥ SALUD EN DBRA 2.488.572.79 6£5.908.83 670.506.66 385.110.63 367.5915.03 J46.820.44 I2.711.20
02 PISTAS 3007138201 T36.450.1% 6.894,479.33 12.500,833.64 T.160,203.80 2.568.502.95 210,913.00
03 PARADEROS 1.818,895.28 1,628.75% 367,292.19 50867811 158,193.66 673.66257 109,440.00
04 YEREDAS Y RAMPAS 7.475.52152 529694 .21 214045135 2.559.691.40 1713411101 447,684 25 84.589.20
05 MURD DE CONTENCION 1424 863 73 2801728 427.459.12 569945 49 399,441 84 - -
06 OBRAS DE ARTE: ALCANTARILLA 3.643.07 - - 3.643.07 - - -
o7 SARDINEL 3.773.020.42 - 366,096.35 1.001,395.28 1,306,239.22 1084812 33 14.477.25
PLAN DE MANEJO DE MITIGACION DE IMPACTO
08 AMEIENTAL 126,817 .97 12,681.80 25,363.59 3804539 38.045.39 12.681.80 -
COSTO DIRECTO 47,182, 717.69 1.994,381.05 10.291.648.59 17.567,343.02 11.143.050.06 5.124.164.33 452.130.64
GASTOS GENERALES B.2422T4x| 2.9452T4 3 124.494.72 679.886.50 1.096, 60161 695.579.67 32048858 2822323
UTILIDADES E.068822%<| 286343535 121,035.44 660,994 81 1.066.130_85 676,251.92 311,583 .32 274351
SUBTOTAL 5299142735 2.233.911.21 12.232.529.90 19,730,075.48 12,514 88165 5.766.236.23 507.792 88
IGY 182 120000005 9.538.456.92 403.184.02 2,201,855.33 3.551.413.59 2,252 678.70 1.037.922.52 91.402.72
AYANCE MENSUAL 423 ang iy 232 0.88% 0.983¢
AYANCE ACUMULADO 4 23 273 6454 88163 39,04 100003

Figura 55. Avance porcentual por fases. Adaptado de Consorcio Manchay
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Figura 56. Valorizacion de venta interna porcentual semanal. Adaptado de Consorcio
Manchay
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Figura 57.

Valorizacion de venta

interna porcentual semanal. Adaptado de Consorcio
Manchay
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09. Val M / Valorizacion mensual interno

Se presenta la proyeccion de valorizacion de venta interna semanal. Esta hoja esta
referenciada por informacion de la hoja 06. %PxF, cada fase agrupa partidas contractuales,
de manera que se visualiza la proyeccion de metrados, venta y porcentaje MENSUAL de
cada PARTIDA CONTRACTUAL segun presupuesto oferta.
010. MxF Metrado por fases
Proyeccion de metrados de partidas agrupadas por fases como base de datos para el resultado
operativo.
011. CS/CurvaS

La curva S del proyecto nos muestra el estatus grafico de avance y proyeccion
porcentual hasta fin de proyecto. Asimismo, en la figura 58 se aprecia en la CURVA S lo
ejecutado del mes de OCTUBRE y proyectando desde el mes de NOVIEMBRE a fin de
proyecto.

En el primer mes, se observa que se tuvo un 8% de avance por encima de la Curva
CAO Contractual 4%, pero aun por debajo de la Curva de Linea de base interna (10%). Se
observa también la proyeccion actualizada desde diciembre. Para el caso del cumplimiento
del plazo en este primer mes, se cumplio el plazo contractual, pero no el plazo interno.
Recuperar el avance a la linea base interna dependera de las medidas de control que se
tomaran en las posteriores semanas; es por ello la importancia de un control de avance y

proyeccion de actividades a una menor frecuencia con el presente sistema a implementar.
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CURVA S DE AVANCE GENERAL DE OBRA Version:01

Vigencia: 25.11.19

PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA N° INFORME: 15
CLIENTE: GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA FECHA REPORTE: 26/10/2019
UBICACION: [AV. VICTOR MALASQUEZ - MANCHAY - LIMA
GERENTE DE PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA
CURVA S GENERAL
120% 5,000
4,500
98% 99% 100% ~ 100%  100%
100% R — —
4,000
3,500
80%
3,000 g
o
° 3
=] “n
| E|
3 60% — — H——— — — 2500 §
H «
3 S
g £
B 2,000 E
3
40% — — — — — —
H
1,500
1,000
500
INICIO (10/10/19al  (14/10/19al (21/10/19al (28/10/19al (04/11/19al (11/11/19a (18/11/19al (25/11/19a (02/12/19al (09/12/19al (16/12/19a (23/12/19a  (1/01/20al  (06/01/20al (13/01/20al (20/01/20al (27/01/20al (03/02/20al (10/02/20al (17/02/20al  (24/02/20al  (02/03/20 al
13/10/19) 20/10/19) 27/10/19) 03/11/19) 10/11/19) 17/11/19) 24/11/19) 01/12/19) 08/12/19) 15/12/19) 22/12/19) 31/12/19) 05/01/20) 12/01/20) 19/01/20) 26/01/20) 02/02/20) 09/02/20) 16/02/20) 23/02/20) 01/03/20) 08/03/20)
B CAO Contractual = Planeado Parcial = CAO CONTRACTUAL = | NEA BASE INTERNO
INICIO (10/10/19 al (14/10/19al | (21/10/19al | (28/10/19al | (04/11/19al | (11/11/19al | (18/11/19al | (25/11/19al | (02/12/19al | (09/12/19al | (16/12/19al | (23/12/19al | (1/01/20al | (06/01/20al | (13/01/20al | (20/01/20al | (27/01/20al | (03/02/20al | (10/02/20al | (17/02/20al | (24/02/20al | (02/03/20al
13/10/19) 20/10/19) 27/10/19) 03/11/19) 10/11/19) 17/11/19) 24/11/19) 01/12/19) 08/12/19) 15/12/19) 22/12/19) 31/12/19) 05/01/20) 12/01/20) 19/01/20) 26/01/20) 02/02/20) 09/02/20) 16/02/20) 23/02/20) 01/03/20) 08/03/20)
onto P. - 257 599 599 596 2,746 2,746 2,746 2,738 4,392 4,392 4392 4,392 2,152 2,152 2,152 2,152 2,152 1,217 1,217 1,217 1217 960
AO CO A A onto o 257 856 1455 2,051 4,797 7,543 10,289 13,027 17,419 21,811 26,203 30,595 32,746 34,898 37,049 39,201 41,353 42,570 43,788 45,005 46,222 47,183
LT} 0%| 1% 2% 3% 4%| 10%| 16%| 22%| 28%| 37%| 46%| 56%| 65%| 69%| 74%| 79%| 83%| 88%| 90%| 93%| 95%| 98%| 100%)
onto parcia - En s 1485 2801 san sz 3207 3710 329 3256 3209 2085 2435 2782 2755 2566 2385 1999 s05 157 187
RNO onto A do - 211 629 2,114 4,915 8,227 11,448 14,656 18,366 21,662 24,919 28,127 31,112 33,547 36,329 39,084 41,650 44,035 46,034 46,539 46,996 47,183 47,183
ADO (9 o o] 1] ) 10% 7% 2% a1 a9 % B 6% 6% ) ) % sa o] se| 99| 100%] 100%] 100%

Figura 58. Curva S del proyecto. Adaptado de Consorcio Manchay
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7.3.2 Planificacion por fases — Pull Planning (SHOULD)

Se tuvo la siguiente estructura de fases acorde a las partidas control principales:
OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES
a. Obras provisionales (Instalaciones Eléctricas, Sanitarias y Campamento)
b. Trabajos Preliminares (Limpieza de Terreno, Levantamiento, Trazo y Replanteo
Topografico)
PISTAS y PARADEROS
c. Cortes y demoliciones de Estructuras existentes
d. Movimiento de Tierras (Excavacion, Conformacion y Compactacion)
e. Obras Civiles mayores (Pavimento)
f. Senalizacion y Semaforizacion
VEREDAS Y RAMPAS
g. Cortes y demoliciones de Estructuras existentes
h. Movimiento de Tierras (Excavacion, Conformacion y Compactacion)
1. Obras Civiles (Veredas y Rampas)
MUROS DE CONTENCION
J. Movimiento de Tierras (Excavacion, Conformacion y Compactacion)
k. Obras Civiles (Veredas y Rampas)
OBRAS DE ARTE: ALCANTARILLA
l.  Movimiento de Tierras (Excavacion, Conformacion y Compactacion)
m. Obras Civiles (Veredas y Rampas)
SARDINEL
n. Movimiento de Tierras (Excavacion, Conformacion y Compactacion)

0. Obras Civiles (Sardinel)
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Se realiz6 la reunidn colaborativa (figura 59), donde se definid la estrategia y ritmo
de trabajo de cada actividad con la participacién de los colaboradores/interesados del
proyecto (Stakeholders):

» Gerente de proyecto

» Residente

» Planner

» lefes de drea

» Ingenieros de Produccidn

» Maestros de obra

» Subcontratistas de cada actividad control

Figura 59. Reunion de Plan de Fases. Adaptado Propio
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0ct-2019 Nov-2019 Dic-2019 Ene-2020 Feb-2020 Mar-2020
PROG PROG St S2 3 4 5 6 S7 S8 9 510 S11 512 s13 S14 S15 S16 S17 18 s19 S0 21 522
ACTIVIDAD Lado INICIAL  FINAL METRADO  Fecha Inicio ~ Fecha fin [T} 14 2 28 04 11 18 5 [} 09 16 3 30 06 3 20 b 03 10 17 % 0
¥ 13 20 27 03 10 17 2% 01 08 15 2 29 05 12 19 26 02 09 16 23 01 08
DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION A SUBRASANTE A | 004000 | 10+710 | m3 | 4506025 | 1010/2019 | 01/1212019 ‘
ESCARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTADO SUBRASANTE A 004000 | 10+710 | m2 | 14300315 | 1410/2019 | 25/1112019
RELLENO SUBRASANTE U | 004000 [10+710 | m3 | 1073995 | 15/11/2019 | 1611212019
SUB BASE A 004000 | 10+710 | m2 | 15781492 | 2810/2019 | 0200112020
PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO Y WHITETOPING A 004000 | 10+710 | m3 | 5111072 | 15/1/2019 | 2200212020
PARADEROS (MODULOS, POLICARBONATO, MADERA) A | 00+000 | 104710 | und 7600 | 041112019 | 0300212020
VEREDAS, RAMPAS Y PARADEROS A | 004000 | 10+710 | m2 | 6836261 | 15/11/2019 | 20/01/2020
BOLARDOS DE CONCRETO A | 00+000 | 104710 | und 3400 | 03/02/2020 | 09/02/2020 ERRY
MURO DE CONTENCION A | 08+220 | 08+840 | ml 45071 | 03/12/2019 | 16/01/2020
SARDINEL A | 004000 | 10+710 | ml | 3168508 | 22/11/2019 | 21/0212020
ALCANTARILLA A | 00+200 | 00+207 | ml 720 | 25/1112019 | 0211212019
GUARDAVIA U | 09+470 [10+710 | i 918.76 | 06/01/2020 | 2110212020 | | | |
SENALIZACION VERTICAL (CONTRACTUAL) A | 00+000 | 10+710 | und 1% 08/01/2020 | 21/02/2020 ‘ ‘ | ‘
SENALIZACION HORIZONTAL A | 00+000 | 10+710 | ml 8487.27 | 08/01/2020 | 2410212020 - ES O mm o § Em

Figura 60. Plan de Fases. Adaptado de Consorcio Manchay

Se presenta el formato (figura 60) que se utilizé durante la reunidon colaborativa. Asimismo, toda la informacién adquirida en la reunion

fue procesada para afinar el Plan General del proyecto.
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7.3.3 Analisis de Restricciones

Como es de conocimiento, segin lo explicado anteriormente, el analisis de
restricciones se realiza en todo nivel del sistema, es por lo que, en cada reunidn colaborativa,
se registraron las restricciones que se iban identificando. Principalmente estas se actualizan
semanalmente en las reuniones de planificacion.

VER ANEXO 2: RESULTADOS SEMANALES (1 -7)

a. Semana 8

Durante la reuniéon de andlisis de restricciones se identificaron en total 27
restricciones. En la siguiente figura 61 Unicamente se visualizan las restricciones de esta
semana. Gracias al control de gestion de compromisos, seguimiento y coordinacion directa
con cada responsable, se pudo diferenciar, hasta el final de la semana 7, la cantidad de
restricciones liberadas, pendientes y reprogramadas, tanto dentro como fuera de su plazo.

En adicion, los graficos mostrados en la figura 62, como parte de la gestion visual,
permiten identificar rapidamente el estado de cada restriccion por partida, area y persona
responsable.

Unicamente se lograron liberar 16 de las restricciones dentro del periodo
comprendido entre la semana 8 (del 25/11/19 al 01/12/19), quedando 5 restricciones
pendientes y retrasadas. Se liberaron adicionalmente 0 restriccion que atn tenia plazo, lo que
da un total de 16 restricciones liberadas. De las 15 restricciones pendientes globales, 5 eran
de la semana mencionada, 1 restricciones reprogramadas aun estaban con plazo y 9
restricciones pendientes estaban dentro de su plazo inicial de liberacion.

Basandonos en estos resultados, que pueden visualizarse en la figura 63 el porcentaje

de cumplimiento de restricciones (PCR) para la semana 8 es del 76%.
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1.5.4 | FALTA DEFINIF DIMENSION DE JUNTAS FRECHAZADO[NO SEREALIZARASELLADD DE JUNTAS) ROLANDOFINEDD FLERIELE OFICINA TECHIGA [ 23-Nov-19 | 26-Hov-19 | LIBERADO *
1 ADOF
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1164 |FALTA SUMINISTRODE DOYEL A HURIAROJAS s t3Hau-t | 25-Hau-19 | LIEERADD *
: |PEREDAS ¥ RAMPAS COMCRETO
25 [CONCRETOPREMEZCLADOE-0.10M
252 |FALTA SUMIMISTRODE CONCRETO ki OLGERESPINDZS CONCRETO FREMEZCLADOE - 040 M GEREMGIA | 23-Howetd | 25-Hau-ts | LIBERADO ®
: |HUROS DE COMCRETO
241 SUEL
UBERIA DE ALCAHTARILLAD! -How-1 -Hoy- *
13 [FaL TRAZODET ° (SEFRESENTD CARTA) ENMATERIAL SUELTO GITRAGTOR: Tortaucts { 20-Hauts | LIBERADD
32 [GONCRETOPREMEZGLADOSOLAD + MURO
22z |FaL TIRODE CABLESDE (HURG LADOIZRUIERDD) Rl GONCRE PLE OFIGINATEGHIGA | 16-Hau-t9 | 26-How-ts | LIBERADO L]
523 |FaL oEl < TENGAR] (MURDL L 160) Aol L0 | GONGRE ADD S0L, f6-Hou-t9 | 26-Haue14 | LIBERADD ®
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23 [RELL oEl
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EXEN Unehiatichiia EFERNEIOHY oL GONGRE ADD S0L, GEREWCIA | f6-Howe18 | 30-Hau-14 | PENDIENTE .
4 |sanpmeL
41 |SARDINEL
444 [EAJ0 RENDIMIENTODE PROVEEDOR ERAVA sm”°'°"““i‘f?°co"f‘zﬁg"_“"("‘isp_msno:;”o"””'"“n"‘ OLGERESFINDZA SARDIMEL GEREHCIA eHaw-t9 | 2-Nou-t9 | LIBERADO *
44 |raL FERSOHAL DE TEGHOFL REALIZAR SESUIMIENTD DE OROEN DE COMPRA OLGERESFINOZA SARDINEL GERENEIA TDiect | 2Dists | LIBERADD
41z |FaL MATERIAL ERa) SEGUIMIENTO DE GEMERACISH DE ORDEN DE COMFRA GLGERESFINDZA SARDINEL GERENCIA | fé-How1d | 26-Houts | LIBERADO *
413 [FALTADISER DEMEZCLA (PARA EXTRUSORA) SOLICITAR DISEAD DE MEZCLA EDUARDO GOZAR SARDINEL caLIDaD 16-How-19 © 26-Hau-14 | PENDIENTE ®
414 |FALTAEL : ERi) ELAEORARY FOINELEF, Rl SARDINEL OFIGINATECHIGA | 16-Hau-t9 | 25-How-ts | LIBERADO *
FALTA APROBAGIOH DEFROFUESTA DE DISERD DE SARDINEL (TRAME DE DISER DE SARDIMEL i et | 26-Haer *
AT Hotataia g ROl SARDINEL OFIGINATECHIGA | 16-Hau-t9 | 26-Hov-ts | LIBERADO *
418 |FALTAARE DEINTERFEREIA DE SARDINELES REALiZaR REF LANTES BE HETRADY D SARGINEL RREDUSRTEOEREREET ) 0 oo chum, [e— PRODUGHIEN | tiHuts Fenciente ||
20HAS COMERCIALES)
5 |SERALIZACION
51 |SERALIZACIGN
543 [FaL PAFAR IHFORME DE = LAHED, ERALIZAGIOH TRANSITO 23-How-19 | 25-Hav-13 | LIBERADD -
51 DE LIERE
51 a0) MATERIAL LIERE caLiban -Maw-td | 1Dic14 | FEMDIENTE .

Figura 61: Listado de restricciones de la Semana 8. Adaptado de Consorcio Manchay
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SENALIZACION 0 1 .

MUROS DE CONCRETO

VEREDAS Y RAMPAS CONCRETO - 2 .

PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO PREMEZCLADO F'C=350 '

TRATAMIENTO DE FISURAS N PAVIVIENTO FLEXLE 0| 3 -

ESCARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTADO

SUBRASANTE =

0 2 4

m PENDIENTE REPROGRAMADO = PENDIENTE NUEVO

Figura 62. Resumen grafico de restricciones por PARTIDA, AREA Y ENCARGADO (Semana 8). Adaptado Propio
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Figura 63. Porcentaje de Cumplimiento de Restricciones (PCR) de la semana 8. Adaptado Propio
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7.3.4 Planificacion Intermedia — Lookahead planning

Para el presente caso, se elabor6 una proyeccion de actividades de 3 semanas,
basandose del Plan General, segun ello, se verificd que las actividades y metrados no sean
menor a la meta del PG (metrado de cada actividad control) para cumplir en dicha “ventana
de proyeccion de actividades™.

VER ANEXO 2: RESULTADOS SEMANALES (1 -7)

a. Semana 8

A continuacioén, se proporcionan los resultados correspondientes a la Semana 8 (del
23/11/19 al 29/11/19) del proyecto. La reunidon semanal tuvo lugar el sabado 21/11/19.

Asimismo, se realizd una revision detallada del Look ahead de las semanas 8, 9 y 10,
con el objetivo de analizar las restricciones para posteriormente identificar las actividades
sin restricciones que serian incluidas en el Plan Semanal para la semana 8.

Como se observa en las figuras 64 y 65, se actualizé el Look ahead para las semanas
8, 9 y 10. De ello, se continia con respetar los minimos rendimientos diarios que se

estimaron en el plan inicial (Linea base)
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CM-GIO-FOR-004
LOOK AHEAD - EXPLANACIONES - SEM N° 8-9-10 Versién: 01
Vigencia: 31.07.19
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LAMOLINA - cODIGO
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: 8
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA FECHA: 25/11/2019
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA
LOOK AHEAD 3 WEEK SEMANA 08 SEMANA 09 SEMANA 10
UBICACION CANT | REND L M M J VvV s DJ|L M M J ¥V S D|L M M J V S D
ACTIVIDAD TOTAL 3 3 3 3 3 3 e o o o o o o o | o o o © o o o
SECTOR | LADO |KM INICIO| IM FINAL | UND | 8 HRS 2 2 2 2 2 2 5|6 o o o B o o|Bd & o o B o o
Ye) © N~ o) [} o - N [se] = w0 © ~ =} (2] o ~ (] (a2 < wn
N N N N N (32} o o o o o o o o o ~ ~ ~ ~ ~ ~
PISTAS - PARADEROS
DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION HASTA SUB RASANTE 11,420.00 | 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 540 640 640 640 640 640
T2 U 05+500 | 06+800 | m3 | 640 3,600.00 | 400 640 640 640 640 640
T2 LI 06+800 | 08+300 | m3 | 640 3,960.00 640 640 640 640 640 640 120
T LI 05+500 | 06+800 | m3 | 640 3,620.00 420 640 640 640 640 640
T2 LD 06+800 | 08+300 | m3 | 640 240.00 | 240
ESARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTACION DE SUB RASANTE 39,500.00 |5000 5000 5000 5000 5000 2500 2000 1000 1000 1000 1000 1000 0 1000 1000 1000 1000 1000
T2 LI 05+500 | 06+800 | m2 | 1000 | 6,000.00 1000 1000 1000 1000 1000 1000
T LD 03+240 | 05+300 | m2 | 2000 | 10,500.00 |2000 2000 2000 2000 2000 500
T2 LD 06+800 | 08+300 | m2 | 1000 | 5,000.00 1000 1000 1000 1000 1000
T2 LD 06+800 | 08+300 | m2 | 1000 | 7,000.00 |1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
T2 LD 04+000 | 05+300 | m2 | 2000 | 11,000.00 [2000 2000 2000 2000 2000 1000
RELLENO SUBRASANTE 2,350.00 | 350 350 350 150 150 O 100 100 100 100 100 O 0 100 100 100 100 100
T LD 03+240 | 05+300 | m3 | 200 600.00 | 200 200 200
T2 LD 06+800 | 08+300 | m3 | 100 500.00 100 100 100 100 100
T2 LD 06+800 | 08+300 | m3 | 150 750.00 | 150 150 150 150 150
T LD 04+000 | 05+300 | m3 | 320 500.00 100100 100 100 100
SUB BASE 29,250.00 | 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 1250 1000 1000 1000 1000 0 0 0 1000 1000 1000
T LD 03+240 | 05+300 | m2 | 2000 | 14,250.00 |2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 250
T2 LD 06+800 | 08+300 | m2 | 1000 | 3,000.00 1000 1000 1000
T2 LD 06+800 | 08+300 | m2 | 1000 | 12,000.00 |1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
TRATAMIENTO DE FISURAS EN PAVIMENTO FLEXIBLE 28,800.00 | 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 0 0 0 0 0 0
T2 A 05+500 | 08+300 | m2 | 2400 | 28,800.00 |2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400
PAVIMENTO RIGIDO 10,920.00 | 120 700 700 700 700 700 700 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
T LD 00+700 | 02+#300 | m3 | 700 120.00
T LD 02+300 | 05+500 | m3 | 480 3,00000 |
T2 LD 05+500 | 06+800 | m3 | 700 3,600.00 - 700 700 700 700 700
T2 LD 06+800 | 08+300 | m3 | 600 | 4,200.00

Figura 64. Look Ahead de Pavimentacion o Explanaciones Semana 8, 9 y 10. Adaptado de Consorcio Manchay



CM-GIO-FOR-004
LOOK AHEAD OBRAS DE ARTE - N° SEM 8-9-10 Versién: 01
Vigencia: 31.07.19
[PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA - copiGo
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: 8
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA FECHA: 25/11/2019
[RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA
LOOK AHEAD 3 WEEK SEMANA 08 SEMANA 09 SEMANA 10
UBICACION CANT | REND L M M J vV s D L M ™ d vV s DL ™M ™ J vV s D
ACTIVIDAD TOTAL 3 3 3 3 3 3 o o o Q Q o o o o o © Q 2 o o
SECTOR LADO KM INICIO | KM FINAL UND 8 HRS = = = = = = aQ a a a a a a a a a aQ (=} a a a
R & | K[| [|[8 |5 |8 |8 |3 |88 |5[8|8|[2|=|s|e[FT]|e
VEREDAS Y RAMPAS
DEMOLICION 2,160.00 [ 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 25 450.00 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 25 450.00 | 25 25 25 25 25 25 | 25 25 25 25 25 25 | 25 25 25 25 25 25
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 25 450.00 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
MARGOS T2 D 03+980 04+950 m2 25 450.00
JJ. GOMES T2 D 06+540 07+260 m2 20 360.00 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
EXCAVACION 1,383.00 [ 84 84 84 84 84 42 80 80 80 80 80 50 80 80 80 80 80 71
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m3 12 206.00 12 12 12 12 12 6 12 12 12 12 1210 12 12 12 12 12 10
MERA T2 D 01+640 02+700 m3 17 288.00 18 18 18 18 18 8 17 17 17 17 17 10 17 17 17 17 17 10
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m3 17 297.00 18 18 18 18 18 10 17 17 17 17 17 10 17 17 17 17 17 17
MARGOS T2 D 03+980 04+950 m3 17 297.00 - - -
JJ. GOMES T2 D 06+540 07+260 m2 10 295.00 18 18 18 18 18 8 17 17 17 17 17 10 17 17 17 17 1717
CONFORMACION Y COMPACTACION 13,860.00 [ 840 840 840 840 840 420 840 840 840 840 840 420 840 840 840 840 840 420
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 120 1,980.00 | 120 120 120 120 120 60 120 120 120 120 120 60 120 120 120 120 120 60
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 170 2,940.00 [ 180 180 180 180 180 80 180 180 180 180 180 80 180 180 180 180 180 80
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 170 3,000.00 | 180 180 180 180 180 100 180 180 180 180 180 100 180 180 180 180 180 100
MARGOS T2 D 03+980 04+950 m2 170 3,000.00
JJ. GOMES T2 D 06+540 07+260 m2 100 2,940.00 | 180 180 180 180 180 80 180 180 180 180 180 80 180 180 180 180 180 80
BASE GRANULAR [ 13,860.00 [ 840 840 840 840 840 420 840 840 840 840 840 420 840 840 840 840 840 420
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 120 1,980.00 [120 120 120 120 120 60 120 120 120 120 120 60 120 120 120 120 120 60
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 170 2,940.00 | 180 180 180 180 180 80 180 180 180 180 180 80 180 180 180 180 180 80
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 170 3,000.00 | 180 180 180 180 180 100 180 180 180 180 180 100 180 180 180 180 180 100
MARGOS T2 D 03+980 04+950 m2 170 3,000.00 — - ]
JJ. GOMES T2 D 06+540 07+260 m2 100 2,940.00 | 180 180 180 180 180 80 180 180 180 180 180 80 180 180 180 180 180 80
VEREDAS Y RAMPAS DE CONCRETO [ 13,860.00 [ 840 840 840 840 840 420 840 840 840 840 840 420 840 840 840 840 840 420
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 120 1,980.00 | 120 120 120 120 120 60 120 120 120 120 120 60 120 120 120 120 120 60
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 170 2,940.00 [ 180 180 180 180 180 80 180 180 180 180 180 80 180 180 180 180 180 80
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 170 3,000.00 | 180 180 180 180 180 100 180 180 180 180 180 100 180 180 180 180 180 100
MARGOS T2 D 03+980 04+950 m2 170 3,000.00
JJ. GOMES T2 D 06+540 07+260 m2 100 2,940.00 | 180 180 180 180 180 80 180 180 180 180 180 80 180 180 180 180 180 80
MURO DE CONTENCION KM 8+160 al Km 8+300 [ 4s5.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 20 0 20 0 0
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=100 kg/cn| T2 D 08+160 08+300 m3 5 5.00 5
CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/ct T2 D 08+160 08+300 m3 21 20.00 20
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cn| T2 D 08+160 08+300 m3 16 20.00 20
MURO DE CONTENCION KM 8+350 al Km 8+520 [ 551.60 1613 16 13 16 0 16 0 110 0 0 90 90 90 90 90 o0
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=100 kg/cn| T2 D 08+350 08+520 m3 5
CONCRETO PREMEZCLADO f'c¢=210 kg/c T2 D 08+350 08+520 m3 21 26.00 13 13
CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/ct T2 D 08+350 08+520 m3 16 75.60 16 16 16 16 11
RELLENO T2 D 08+350 08+520 ma 40 450.00 90 90 90 90 90
MURO DE CONTENCION KM 8+228 al Km 8+365 [ 624.60 1613 16 13 16 0 16 ~ 5 11 7 40 " 45 " 40 75 " 70 " 35 ' 70 " 70 73
EXCAVACION DE MURO T D 08+228 08+365 m3 300 3,600.00 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
CONCRETO PREMEZCLADO f'c¢=100 kg/c T2 D 08+228 08+365 m3 5 23.00 5 5 5 5 3
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cn| T2 D 08+228 08+365 m3 21 226.00 13 13 40 40 40 40 40
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cn| T2 D 08+228 08+365 m3 16 255.60 16 16 16 16 11 30 30 30 30 30 30
RELLENO T2 D 08+228 08+365 ma 40 120.00 40 40 40
SARDINEL [ 3,480.75 37 37 37 37 37 37 114 114 114 ' 324 ' 324 ' 324 324 ' 324 ' 324 ' 324 ' 324 324
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION T L 05+300 00+500 m3 13 304875 | 18 13 13 13 13 13 90 90 90 300 300 300 300 300 300 300 300 300
CONCRETO PREMEZCLADO T Ll 05+300 00+500 m3 24 432.00 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
ML 150 2,700.00 150 150 150 150 150 150! 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150

Figura 65. Look Ahead de obras de arte Semana 8, 9y 10. Adaptado de Consorcio Manchay
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7.3.5 Plan de trabajo semanal

Esta planificacion se realizo durante reuniones semanales. Se recomienda que sean
los ultimos dias laborables de la semana (jueves, viernes o sabado). Para el presente caso de
estudio, se realizaron los viernes y sabado. El jefe de obra planteaba propuestas de
planificacion de la semana escogiendo Unicamente actividades de la Lista de trabajo
ejecutable, de ello se afinaba la programacion junto con el equipo de obra, durante la reunion,
con el objetivo de equilibrar la carga y capacidad.

Se utilizaron los siguientes formatos:

a. Lista de trabajos ejecutables (Muestra el estado de los prerrequisitos de

actividades)

b. Control de semana anterior (plan semanal anterior con indices de medicion PPC

y CNC)

c. Plan Semanal

d. Formato de analisis de restricciones

Finalmente, con la planificacion adquirida, cada jefe de area y/o contratista realizara
el seguimiento respectivo a su unidad de produccion.

VER ANEXO 2: RESULTADOS SEMANALES (1 -7)

a. Semana 8

En el plan semanal de la semana 8, se puede observar que se programaron 13
actividades, durante la semana se continu6 considerando las 5 cuadrillas de ejecucion de la
partida de veredas. En adicion, dentro de las actividades de la partida de pavimentos, la
actividad de demolicion fue reducida a 2 cuadrillas y continuidad de sardineles, como se
puede apreciar en la figura 66. Todas estas actividades programadas se verifican que no

tengan restricciones para poder dar un flujo continuo.
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PLAN SEMANAL - SEMANA N° 8

CM-GIO-FOR-004

Version: 01

Vigencia: 31.07.19

POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLI!

INA -

MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL

coDIGO

PROYECTO:
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: 8
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA FECHA: 25/11/2019
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA
PLAN SEMANAL SEMANA 08
UBICACION CANT | REND L M M J v B D
ACTIVIDAD TotAL| 3 3 3 3 3 3 o
SECTOR| LADO [KMINICIO| IMFINAL | UND | 8 HRS < < < Z < < a
& & & & i 3 =
PISTAS - PARADEROS
DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION HASTA SUB RASANTE 3840 | 640 640 640 640 640 640
T LD 05+500 | 06+800 | m3 | 640 | 3600 | 400 640 640 640 640 640
T2 LD 06+800 | 08+300 | m3 | 240 240 | 240
ESARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTACION DE SUB RASANTE 27500 [ 5000 5000 5000 5000 5000 2500
T LD 03+240 | 05+300 | m2 | 2000 | 10500 | 2000 2000 2000 2000 2000 500
T2 LD 05+360 | 06+800 | m2 | 1000 | 3000 | 1000 1000 1000
T2 LD 06+800 | 08+300 | m2 | 1000 | 3000 1000 1000 1000
T2 LD 04+000 | 05+300 | m2 | 2000 | 11000 |[2000 2000 2000 2000 2000 1000
RELLENO SUBRASANTE 1600 | 350 250 250 250 250 _ 250
T LD 03+240 | 05+300 | m3 | 200 700 | 200 100 100 100 100 100
T2 LD 05+360 | 06+800 | m3 | 150 300 150 150
T2 LD 06+800 | 08+300 | m3 50 600 150 150 150 150
SUB BASE 20000 | 0 3000 5000 5000 5000 2000
T LD 01+300 | 02+410 | m2 | 2000 | 8000 -
T LD 03+240 | 05+300 | m2 | 2000 | 7000 2000 2000 2000 1000
T2 LD 05+360 | 06+800 | m2 | 1000 | 4040 1000 1000 1000 1000 40
T2 LD 06+800 | 08+300 | m2 | 960 960 960
TRATAMIENTO DE FISURAS EN PAVIMENTO FLEXIBLE 14400 | 2400 2400 2400 2400 2400 2400
T2 A 05+500 | 08+300 | m2 | 2400 | 14400 | 2400 2400 2400 2400 2400 2400
PAVIMENTO RIGIDO 3600 | 600 600 600 600 600 600
T LD 00+700 | 02+300 | m3 | 600 | 3600 [HGOONING00N 6001600600600 |
VEREDAS Y RAMPAS
DEMOLICION 720 120 120 120 120 120 120
TENGAR T2 D 00+540 | 01+500 | m2 25 150 25 25 25 25 25 25
MERA T2 D 01+640 | 02+700 | m2 25 150 25 25 25 25 25 25
ZASAN T2 D 03+460 | 03+960 | m2 25 150 25 25 25 25 25 25
MARGOS T2 D 03+980 | 04+950 | m2 25 150
JJ. GOMES T2 D 06+540 | 07+260 | m2 20 120 20 20 20 20 20 20
EXCAVACION 462 84 84 84 84 84 42
TENGAR T2 D 00+540 | 01+500 | m3 12 66 12 12 12 12 12 6
MERA T2 D 01+640 | 02+700 | m3 17 98 18 18 18 18 18 8
ZASAN T2 D 03+460 | 03+960 | m3 17 100 18 18 18 18 18 10
MARGOS T2 D 03+980 | 04+950 | m3 17 100
JJ. GOMES T2 D 06+540 | 07+260 | m2 10 98 18 18 18 18 18 8
CONFORMACION Y COMPACTACION 4620 | 840 840 840 840 840 420
TENGAR T2 D 00+540 | 01+500 | m2 | 120 660 120 120 120 120 120 60
MERA T2 D 01+640 | 02+700 | m2 | 170 980 180 180 180 180 180 80
ZASAN T2 D 03+460 | 03+960 | m2 | 170 1000 | 180 180 180 180 180 100
MARGOS T2 D 03+980 | 04+950 | m2 | 170 1000
JJ. GOMES T2 D 06+540 | 07+260 | m2 | 100 980 180 180 180 180 180 80
BASE GRANULAR 4620 | 840 840 840 840 840 420
TENGAR T2 D 00+540 | 01+500 | m2 | 120 660 120 120 120 120 120 60
MERA T2 D 01+640 | 02+700 | m2 | 170 980 180 180 180 180 180 80
ZASAN T2 D 03+460 | 03+960 | m2 | 170 1000 | 180 180 180 180 180 100
MARGOS T2 D 03+980 | 04+950 | m2 | 170 1000
JJ. GOMES T2 D 06+540 | 07+260 | m2 | 100 980 180 180 180 180 180 80
VEREDAS Y RAMPAS DE CONCRETO 4620 | 840 840 840 840 840 420
TENGAR T2 D 00+540 | 01+500 | m2 | 120 660 120 120 120 120 120 60
MERA T2 D 01+640 | 02+700 | m2 | 170 980 180 180 180 180 180 80
ZASAN T2 D 03+460 | 03+960 | m2 | 170 1000 | 180 180 180 180 180 100 |
MARGOS T2 D 03+980 | 04+950 | m2 | 170 1000
JJ. GOMES T2 D 06+540 | 07+260 | m2 | 100 980 180 180 180 180 180 80
MURO DE CONTENCION KM 8+350 al Km 8+520 98.04 0 5 26 5 42 21
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=100 kg/cmd T2 D 08+350 | 08+520 | m3 5 19 5 5 5 5
CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/emd T2 D 08+350 | 08+520 | m3 21 63 21 21 21
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kglemd T2 D 08+350 | 08+520 | m3 16 16 16
SARDINEL 210375 | 25 37 37 37 31 37
EXCAVACION T L 05+300 | 00+500 | m3 13 74 9 13 13 13 13 13
CONCRETO PREMEZCLADO T L 05+300 | 00+500 | m3 24 136 16 24 24 24 24 24
ml_ | 150.00 | 900 150 150 150 150 150 150

Figura 66. Plan Semanal 8. Adaptado de Consorcio Manchay
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7.3.6 Analisis de Fiabilidad

Durante las reuniones de planeamiento, se realiz6 una exhaustiva revision del
Porcentaje de Plan Cumplido (PPC), Causas de No Cumplimiento (CNC), correspondientes
a cada semana ejecutada.

VER ANEXO 2: RESULTADOS SEMANALES (1 -7)

a. Semana 8

Durante la reunion, se realiz6 una exhaustiva revision del Porcentaje de Plan
Cumplido (PPC) y Causas de No Cumplimiento (CNC) correspondientes a la semana 8.
Ademas, se presento un breve resumen de las metas e hitos principales del proyecto como
recordatorio para todos los participantes.

En la figura 67 se realiza un andlisis de fiabilidad correspondiente a la semana 8. Se
planificaron 8 actividades. Sin embargo, Uinicamente se logré cumplir completamente 6
actividades: DEMOLICION DE PAVIMENTO/EXCAVACION A NIVEL DE
SUBRASANTE, ESCARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTADO
SUBRASANTE, RELLENO SUBRASANTE, SUB-BASE DE PAVIMENTO,
TRATAMIENTO DE FISURAS, VACIADO DE CONCRETO DE VEREDAS; las cuales
representaron un cumplimiento del plan del 75%.

Ademas, segun se observa en la tabla adjunta, se registraron, en la presente semana

3 Causas de No Cumplimiento (CNC): 1 por MATERIALES y 2 por SUBCONTRATA.
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Figura 67. Porcentaje de Plan Cumplido y Causas de No Cumplimiento - Semana 8. Adaptado de Consorcio Manchay
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7.4  Indicadores de Desempeiio

7.4.1 Plazo

Uno de los aspectos fundamentales a considerar es el plazo de ejecucion. El
cumplimiento de los plazos establecidos es crucial para garantizar la eficiencia y la
rentabilidad de los proyectos. En este sentido, los resultados obtenidos en la medicion y
evaluacion del plazo proporcionan informacion valiosa sobre la efectividad de las estrategias
de planificacion y control implementadas en el desarrollo de dichos proyectos. En el presente
estudio, se analizaran detalladamente los indicadores relacionados con el plazo de ejecucion,
con el objetivo de identificar areas de mejora y proponer recomendaciones para optimizar la
gestion del tiempo en obras civiles.

Reporte Semanal De Avance

En funcion a los formatos establecidos se aplico y se inicid con el reporte.

01. CURVA S SEMANAL
VER ANEXO 2: RESULTADOS SEMANALES (1 —7)
a. Semana 8

En la figura 68 se presenta la comparacion entre la curva S contractual y la curva S
real ejecutada del proyecto, considerando datos actualizados hasta fin de la semana 8
(01/12/19). Se observa que el porcentaje de avance real alcanzado es del 33%, en contraste
con el 28% programado contractualmente.

Es importante resaltar que se ha logrado un desempefio destacado en el avance

durante estas 8 primeras semanas, con un indice de cumplimiento del 118%.
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Figura 68. Curva S de avance general de obra - Semana 8. Adaptado de Consorcio Manchay
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02. CURVAS S POR ACTIVIDAD

A continuacion, se muestran las figuras 69 y 70 de la curva S por actividad, con el
propoésito de proporcionar una visualizaciéon mas precisa del control de progreso entre lo
ejecutado y lo programado de cada actividad control. Estas representaciones graficas
permiten una mejor apreciacion y seguimiento de la evolucion de las actividades en relacion

con el cronograma establecido.
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Figura 69. Curva S por actividad - Eliminacion/Sub Rasante/Pavimento Rigido. Adaptado
de Consorcio Manchay
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RELLENO - PISTA
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Figura 70. Curva S por actividad -Relleno / Sub base / Vereda. Adaptado Consorcio
Manchay

7.4.2 Costo Interno

En el caso de estudio presente, se utilizd la herramienta Resultado Operativo de

costos, la cual permite evidenciar el porcentaje de margen del proyecto:
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% MARGEN REAL 13.38%

Figura 71. Margen Real del Proyecto. Adaptado de Consorcio Manchay
7.4.3 Calidad

Segun lo explicado en el marco teorico, el aseguramiento de calidad se refiere a la
forma en que una empresa o proyecto confirma de manera satisfactoria que se cumplen los
requisitos. Esta gestion implica la planificacion, el cumplimiento y el seguimiento de las
actividades relacionadas. Con la explicacion de la metodologia y los resultados de la
aplicacion del sistema se demuestra que se enfoca en los principios QA

A continuacion, se presentan las restricciones relacionadas al area de la calidad, la
cuales fueron liberadas en el plazo estipulado para poder iniciar formalmente y con

aprobacion de calidad y supervision la ejecucion de actividades:

Figura 72. Restricciones relacionadas al area de Calidad. Adaptado de Consorcio
Manchay

7.5 Encuesta de Post — Implementacion del LPS
A continuacion, se presenta la tabla 16 que incluye el listado de preguntas del
cuestionario y los resultados obtenidos a partir de la encuesta realizada después de la

implementacién del sistema mediante un dashboard (figura 73)
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Tabla 16.
Listado de preguntas

Nro.

PREGUNTAS DE ENCUESTA POST - IMPLEMENTACION

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

Considerando la premisa de que: El Last Planner System (LPS) es un sistema integral que engloba la planificacion
colaborativa, el control de la produccién y la gestion de compromisos. Busca implementar indicadores de medicién y aplicar
medidas correctivas y/o preventivas para optimizar los resultados con el objetivo de mejorar diversos aspectos como los plazos,
la calidad y los costos en la ejecucion de proyectos. Ademas, fomenta la comunicacion y la colaboracién entre los miembros
del equipo de obra. Considerando todo esto, ¢Cudl es su opinidon general sobre la implementacion del Last Planner System
en una obra publica de infraestructura vial? (Escala del 1 al 5, donde 1 es muy deficiente y 5 es excelente)

Teniendo en cuenta la escala del 1 al 5, donde: ¢ Considera que la implementaciéon del LPS ha mejorado el desempefio en
plazo en el proceso de ejecucion de la obra publica vial?

¢Ha observado un aumento en la confiabilidad de las actividades planificadas para el cumplimiento del cronograma de obra
después de la implementacion del LPS?

¢ Cuales de las siguientes mejoras ha experimentado en el proceso de ejecucion de la obra publica después de implementar
el Last Planner System? Considerando una escala del 1 al 5 donde 1 representa “Nada Mejorado” y 5 representa “Mejora
Significativa” a. [Reduccién de retrasos en la entrega de actividades] b. [Mayor colaboracién y comunicacion entre el equipo
de obra] c. [Mejor coordinacion para solucionar situaciones que puedan afectar el flujo de produccién] d. [Mayor eficiencia en
la gestion de recursos]

En una escala del 1 al 5, donde 1 es muy bajo y 5 es muy alto, califique el nivel de satisfaccion con los siguientes aspectos
relacionados con laimplementacion del LPS: a. [Nivel de colaboracion y comunicacién entre los equipos de obra] b. [Efectividad
de las reuniones colaborativas en la toma de decisiones]

¢La capacitacion proporcionada para promover reuniones colaborativas, centralizacién y estandarizacion de informacién,
planificacién, control y gestiéon de compromisos es beneficiosa en el proceso de ejecucion de la obra publica? a. [Promover
reuniones colaborativas] b. [Centralizacién y estandarizacién de informacién] c. [Planificacion, control y gestién de
Ccompromisos]

La Gestion de la Calidad comprende un conjunto de acciones y herramientas destinadas a evitar posibles errores o
desviaciones en el proceso de produccion y en los productos o servicios resultantes.

Ademas, su objetivo es revisar las operaciones, procesos, productos y servicios de una empresa con el fin de identificar
oportunidades de mejora continua. Esta gestion se lleva a cabo en todas las etapas del ciclo de vida de un producto.

El propésito central de la gestion de la calidad es el proceso de produccién en si, desde la concepcién de una idea de
producto, proyecto o servicio. Los responsables de su implementacién son los directivos de la empresa, incluyendo la alta
direccion y los jefes de los diversos departamentos. El proceso implica una secuencia de funciones, como la planificacion,
organizacion, coordinacion, motivacion y control.

¢Ha notado mejoras en la medicién y control del desempefio en el area de Calidad debido a la implementacion de indicadores
de medicion y medidas correctivas/preventivas?

¢Ha notado una mayor eficiencia en la asignacion y gestién de recursos después de la implementacion del Last Planner
System (LPS)?

Dado que al aumentar confiabilidad de las actividades planificadas se va reduciendo plazos de entrega (menor tiempo = menos
costo) y con relacion a la pregunta anterior:

¢Ha notado mejoras en la medicién y control del desempefio en los costos del proyecto debido a la implementaciéon de
indicadores de medicion y medidas correctivas/preventivas?

Al implementar un Sistema de Planificacion Colaborativa y Control con KPIs se puede aumentar la confiabilidad de lo
planificado y se disminuye el riesgo de incumplimiento de plazos de entrega. Al implementar una filosofia de prevencion se da
importancia al mapeo previo de Restricciones de informacion, como la revisién de especificaciones, planos, procedimientos,
funcionalidad, entre otros, lo cual disminuye el riesgo de incumplimientos de alcance. ¢ Considera que la cultura de prevencion
y mapeo de restricciones de informacién ha contribuido a evitar variabilidades que afecten negativamente a las metas del
proyecto?

¢ Recomendaria la implementacion del Last Planner System (LPS) en otras obras publicas de infraestructura vial?

Nota: Cuestionario post - implementacion. Adaptado Propio

El titulo del dashboard bajo analisis es "Analisis de la Encuesta Post-implementacion

del Last Planner System (LPS): Percepciones y Resultados de Profesionales". Esta encuesta

fue difundida entre profesionales que han participado en proyectos de infraestructura vial de

caracter publico y que han aplicado la metodologia del LPS, una herramienta asociada a la

filosofia Lean Construction.



122

Figura 73. Dashboard de Encuesta Post — Implementacion del LPS. Adaptado Propio
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Los profesionales encuestados experimentaron mejoras notables en la eficiencia,
coordinacién y comunicacion en obras publicas después de implementar el Last Planner
System (LPS). La pregunta 04 reveld avances significativos en la reduccion de retrasos en
la ejecucion de tareas, asi como una mejora sustancial en la colaboracion y comunicacion
entre el equipo de obra. Ademas, se destaco la capacidad del LPS para facilitar la resolucion
de situaciones que podrian obstaculizar el flujo de produccion. En cuanto a la gestion de
recursos mediante las herramientas del LPS, se observd una mejora progresiva y significativa
a lo largo del proceso de ejecucion e implementacion.

Por otro lado, los profesionales sefialan, a través de las preguntas 07 y 09, mejoras
en el control de costos y la calidad, atribuyendo estas mejoras a la implementacion del LPS.
Esto se debe a que el LPS contribuye a mantener un flujo estable no solo en la produccion,
sino también en todas las areas de control y soporte. Los datos muestran que casi el 85% de
los encuestados informa una mejora significativa en el desempefio de estas areas.

En cuanto a las preguntas 05 y 06, los profesionales destacan que promover reuniones
colaborativas, centralizar y estandarizar la informacion, asi como planificar, controlar y
gestionar los compromisos, se percibe como beneficioso en un 83%. Es importante resaltar
que estos aspectos estan intrinsecamente vinculados a un nivel efectivo de comunicacion,
colaboracion y reuniones, y son fortalecidos significativamente gracias a la implementacion
del LPS. Asimismo, el 66% de los profesionales sefiala que las reuniones efectivas
contribuyen significativamente a una mejor identificacion de restricciones, lo que a su vez
ayuda a reducir la variabilidad en el proyecto.

Finalmente, la encuesta resalta que las areas de trabajo que se beneficiaron mas con
la implementacion del LPS fueron la produccion y el area de control de calidad, ya que se

observé una mejora significativa en su desempefio, estrictamente un 66%.
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CAPITULO 8: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 Recapitulacion de los objetivos de investigacion

El objetivo principal fue implementar el sistema Last Planner (LPS) en una obra
publica vial para mejorar el desempefio en el proceso de ejecucion. Ademas, se establecieron
objetivos especificos que incluyeron la implementacion de indicadores de medicidon para
aumentar la confiabilidad de las actividades planificadas, fomentar la cultura de prevencion

y mapeo de restricciones para evitar variabilidades que afecten negativamente a las
metas del proyecto, implementar medidas para la mejora continua en los aspectos de
desempeiio de calidad y costos, y capacitar sobre la filosofia Lean y su principal herramienta
para promover reuniones colaborativas, centralizacidon y estandarizacion de informacion,
planificacion, control y gestion de compromisos. En resumen, estos objetivos se enfocaron
en aplicar estrategias y herramientas Lean para incrementar la confiabilidad y eficiencia del

proceso de ejecucion de una obra publica vial.

8.2 Sintesis de los resultados

La implementacion del sistema Last Planner (LPS) en una obra publica vial fue
evaluada mediante los siguientes indicadores de desempeio: porcentaje de plan cumplido
(PPC), causas de no cumplimiento (CNC), porcentaje de restricciones cumplidas (PCR),
porcentaje de avance real (%AR),

Para el periodo de la semana 1 y 2 hasta la semana 8, los resultados indican que la
implementacion del sistema LP permiti6 alcanzar un PPC promedio del 55%. Por otro lado,
con respecto a Causas de No Cumplimiento (CNC) de lo planificado, se obtuvieron 31 CNC,
de los cuales los mas concurridos fueron por subcontratas (32.3%), condiciones externas

(12.9%) y temas administrativos (12.9%). Ademas, el PCR promedio alcanz6 el 56% de
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cumplimiento de las restricciones identificadas. El porcentaje de avance real (segun curva
S) alcanzé el 32.7% con respecto al 27.6% de lo solicitado contractualmente.

El % de margen del proyecto para el caso sin implementacion (Sin LPS) fue de 4%,
y del caso de estudio principal con implementaciéon LPS (Con LPS) fue de 13.38%

En resumen, los resultados indican que la implementacion del sistema LPS permitid
mejorar significativamente los indicadores de planificacion, restricciones y avance real del
proyecto, lo que resulté en un mejor desempefio de la obra publica vial.

Por otro lado, con respecto a la encuesta realizada, se evidencia que un 78% percibid

que el sistema implementado generd mejoras en plazo, un 66% en calidad.

8.3 Analisis e interpretacion de los resultados

Los resultados obtenidos muestran el dato real del porcentaje de actividades
cumplidas vs las actividades planificadas, las cuales se encuentran por encima de la media,
con un PPC promedio del 55%, teniendo una mejora de PPC acumulado desde la semana 1
y 2 hasta la semana 8 de 166%. Es importante resaltar que, como en toda implementacion,
los resultados de las primeras semanas fueron bajos por la adaptacion del equipo
colaborativo a la filosofia Lean y el sistema LP, como herramienta principal, segin la
tendencia de la grafica de PPC, el PPC acumulado fue aumentando, lo cual puede atribuirse
al cumplimiento de las fases del sistema LP, promover la filosofia Lean y el seguimiento de
las actividades planificadas lo cual permiti6é una mayor colaboracion y compromiso entre los
distintos actores involucrados en el proyecto.

Asimismo, las causas de no cumplimiento (CNC) se atribuyeron principalmente a
problemas con subcontratas (32.3%) por incumplimientos de los compromisos acordados,
desorganizacion interna en la gestion de sus recursos y falta de formalizacion con respecto a

documentacion necesaria para ingreso de Mano de obra y/o Equipos; por condiciones
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externas (12.9%) debido a las diversas interferencias de redes de servicios publicos; asi
como, temas administrativos (12.9%), en el retraso de cierres comerciales con proveedores,
déficit en el seguimiento de documentacion para el ingreso de recursos, etc. Con respecto a,
Equipos (9.7%) por fallas mecanicas, Materiales (9.7%) por problemas en plantas de
materiales de afirmado, Planeamiento (9.7%) por falta de estimacion y/o sobreestimacion de
rendimiento de actividades por parte de los ultimos planificadores, Produccion (6.5%) por
coordinaciones internas del area mencionada, Ingenieria (3.2%) por incongruencias en
planos de campo, replanteos no aprobados e ineficiencia por topografia, Cliente (3.2%) por
retrasos en la gestion de cambios de alcance. Estos resultados representan las causas raiz de
cada actividad no cumplida, para generar sus medidas correctivas y preventivas. En total se
identificaron 31 CNC, las cuales fueron disminuyendo segun pasaban las semanas, como se
observa en la figura 74, se visualiza la tendencia de % de variacion de cantidad de CNC
respecto a la semana anterior, segun ello, para la semana 7 y 8, las CNC se mantuvieron solo

en 3 cada semana.

Figura 74. Variacion de CNC por Semana. Adaptado Propio
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Asimismo, el PCR acumulado promedio del 56% indica que se cumplié con mas de
la mitad de las restricciones identificadas con plazo fin original de cada semana. Esto resulto
en una disminucion de la variabilidad que afecte negativamente al flujo de produccion, y
segun la siguiente figura 75 y 76, se demuestra que la tendencia de % de avance real con
respecto a una semana anterior fue aumentando conforme se liberaran las restricciones y se

aumentaba la confiabilidad semana a semana.

EJECUTADO REAL
SEMANA AVANCE AVANCE VARIACION DE
ACUMULADO (%) | SEMANAL (%) AVANCE (%)
Semana 01y02 3.4% 2.2%
Semana 03 5.9% 2.6% 17.4%
Semana 04 8.1% 2.2% -15.2%
Semana 05 12.3% 4.2% 95.3%
Semana 06 18.2% 5.9% 38.9%
Semana 07 22.6% 4.4% -24.9%
Semana 08 32.7% 10.1% 129.1%

Figura 75. Tendencia del Porcentaje de Avance Real con respecto a la Semana anterior.
Adaptado Propio

Figura 76. Variacion de Porcentaje de Avance. Adaptado Propio
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Segun la clasificacion de restricciones, de manera general, se mencionan de mayor a
menor los 3 con mayor cantidad de restricciones liberadas hasta la semana 8, como se
observa en las imégenes: Por tipo los mas predominantes fueron INFORMACION,
EQUIPOS Y MATERIALES, por actividad MUROS, VEREDAS Y SARDINELES y por
areas fueron ADMINISTRACION, PRODUCCION Y GERENCIA.

A continuacién, se muestra un resumen de las restricciones mas incidentes y su

respectivo % de liberacion:

Figura 77. Resumen de restricciones con mayor incidencia. Adaptado Propio

El porcentaje de avance real (segin curva S) hasta la semana 8, alcanzo6 un 32.7%,
con un 5.1% por encima del porcentaje de avance contractual. Este indicador refleja la
diferencia entre lo solicitado por el cliente y lo que se logro ejecutar en el momento de la

medicion.
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8.5 Cumplimiento de los objetivos

Los resultados obtenidos en el periodo mencionado indican que se cumplidé con los
objetivos especificos y el objetivo general de la tesis. En particular, se logro mejorar los
indicadores de medicidon que representan el desempefio en confiabilidad, plazo, calidad y
costos del proyecto; asi como, para calcular el PCR, se realizé una gestion de compromisos
enfocado en fomentar la cultura de prevencion, mapeo y analisis de restricciones para evitar
variabilidades de lo proyectado que afecte negativamente al proyecto.

Acorde a los resultados de la encuesta de capacitacion, se pudo evidenciar que el
personal del proyecto logro ser capacitado sobre la filosofia Lean y su principal herramienta,
asi como, de los resultados de la aplicacion de cada fase del sistema, se demostrd que se
promovieron las reuniones colaborativas para la mejora de la planificacion, control,

centralizacion y estandarizacion de informacion.

8.6  Implicaciones y relevancia de los resultados

En cuanto a las relevancias, para lograr reducir la variabilidad en los proyectos de
obras publicas de infraestructura vial en Lima Metropolitana, los principales factores serian
que el staff clave tenga la suficiente experiencia y sean incitados a la prevencion de los
sucesos para que en las reuniones colaborativas se logre un buen analisis de las restricciones,
por otro lado, realizar el seguimiento de la gestion de compromisos puede contribuir a
mejorar los resultados del PCR, de manera que a mejor PCR da mas posibilidades a que se
puedan realizar mas actividades y se logre poder tener mejores resultados de % de avance
de ejecucion de actividades de las posteriores semanas.

Por otro lado, tras la comparacion entre el porcentaje de plan cumplido y el porcentaje
de avance, aunque a simple vista pareceria que tienen una misma tendencia, al revisar los

datos de las 8 semanas del proyecto de estudio, se puede observar que no necesariamente es
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asi. En algunas semanas, aumentd el porcentaje de plan cumplido, pero disminuyé el
porcentaje de avance, y en otros casos se daba lo contrario. Esto demuestra que no siempre
son directamente proporcionales, ya que en una semana se puede haber avanzado mas
actividades aparte de las planificadas, generando un mayor avance, pero no necesariamente
una mayor confiabilidad por no haber avanzado todo lo planificado. Ademas, hay semanas
donde se pueden cumplir con la mayoria de las actividades planificadas, aumentando la
confiabilidad, pero estas al ser de las de menos incidencia, puede generar un % de avance
menor a lo esperado.

En definitiva, los resultados demuestran que el porcentaje de plan cumplido y el
porcentaje de avance no deben confundirse con que sean necesariamente directamente
proporcionales, y se debe analizar cada indicador de medicion en particular para comprender
el estado del proyecto con respecto al avance.

Se debe tener bien diferenciado los conceptos entre Restriccion y Causas de no
cumplimiento, algo que inicialmente se confundia en el proyecto. Esto, es relevante debido
a que la confusion de los conceptos, entre los participantes, afecta al analisis de fiabilidad.
Antes de planificar se identifica todas las actividades que puedan restringirte el avance y por
ello NO se consideran actividades con restricciones en la planificacion semanal, por otro
lado, con respecto a las CNC, son causas espontaneas que ocurre durante la ejecucion de la
semana programada, pero cuando se identifica que las CNC fueron restricciones, significa
que no se llego a realizar un buen analisis de restricciones. (Ejemplo: CNC: falté completar
cuadrilla de personal) significa que se program6 una actividad sin haber tenido los recursos
o tuvieron informacion escasa, muy diferente a CNC: inasistencia de personal, se programo
la actividad, se tenian los recursos con ingreso aprobado, pero no asistieron algunos dias lo

que afectd al avance de las actividades programadas.
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Entonces, si tengo bien identificada mis restricciones, solo planifico (acorde al LA)
las que estan libres de estas y el beneficio de ello es que aumentas confiabilidad, siempre y
cuando la restriccion esté aun dentro del plazo por liberarse, ello es bueno en todo sentido.
Pero ;Qué ocurre cuando una restriccion ya ha pasado su fecha limite y se reprograma varias
veces por el incumplimiento del compromiso de liberacion? Ello puede darse por los
siguientes motivos:

1. Por falta de compromiso del responsable de la restriccion.

2. Porque si bien esta asignado alguien de proyecto como responsable, no dependa solo
de él/ella para que se pueda liberar (Ejemplo: Falta de aprobacion de adicional, se
suele asignar al Ing Residente, al Gerente o al jefe de OT para que realice la gestion
del seguimiento contractual con supervision y el cliente)

3. Por subestimacion por parte del responsable con indicar el plazo fin.

Cuando se da esos casos, se reprograma la fecha limite de restriccion, pero ello ya
comienza a afectar al avance acorde a la linea base, debido a que para la siguiente semana
no se puede continuar con la programacion, con respecto a todo lo que se deberia ejecutar
acorde al Plan Meta, si bien se puede tener confiabilidad, no se tendra los resultados
esperados del porcentaje de avance.

Segin lo anteriormente explicado y como se puede apreciar en la figura 78, se
concluye que la mejora del porcentaje del PCR viene a ser un factor importante para el

avance del proyecto.
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EJECUTADO REAL PORCENTAIJE CUMPLIDO DE
RESTRICCIONES
AVANCE VARIACION DE

SEMANA SEMANAL (%) AVANCE (%) PCR PCR ACUM
Semana 01y02 2.2% 70% 70%
Semana 03 2.6% 17.4% 47% 62%
Semana 04 2.2% -15.2% 21% 52%
Semana 05 4.2% 95.3% 36% 49%
Semana 06 5.9% 38.9% 75% 54%
Semana 07 4.4% -24.9% 42% 52%
Semana 08 10.1% 129.1% 76% 56%

Figura 78. Relacion entre PCR y % de Avance. Adaptado Propio

Asi mismo, el sistema fue relevante para el aseguramiento de la calidad (AQ), se
promovi6é cumplir con los procedimiento y procesos para lograr el producto, para ello
inicialmente se identificaron y listaron los documentos para aprobacion y que el inicio de las
actividades procedan de manera formal con la entrega de los procedimientos, certificados,
cumplimiento de los estdndares de calidad acorde al expediente, es por ello que se logro
contribuir en el QA de proyecto para evitar irregularidades que afecten al producto, se
enfatiza que no realizar ello genera el riesgo de que la supervision no reconozca lo ejecutado,
generando pérdidas economica por solicitudes de retrabajos, entre otros.

Como se demuestra acorde a los resultados de la presente investigacion, se concluye
que, al controlar el PCR, se puede reducir la variabilidad de lo proyectado, da oportunidad a
lograr un mayor % de avance, al evitar paros en el flujo de produccion, lo que implica en
evitar tiempos de espera que representa evitar desperdicio de costos. Con respecto al avance,
este puede aumentar si se mejora la confiabilidad de lo planificado, lo que indica
optimizacion del tiempo e implica a un ahorro econdmico, finalmente, en asegurar la calidad
se evitan retrabajos que puedan impactar negativamente en los costos.

Es relevante que se cumpla con los entregables de las areas de Produccion y OT,

debido a que en base a la informacion diaria del avance de las actividades control, se puede
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verificar como vamos acorde a lo planificado y qué causas estan generando que no puedan
estas cumplirse, de esta manera, puedan darse las respectivas alertas para que se tomen
decisiones que puedan controlar las situaciones respectivas. Estos reportes diarios de
produccion deben ser veraces, pero igual esta informacion debe verificarse con la
informacion que pueda realizar Oficina Técnica de manera semanal y/o mensual.

Con ello, en base a los datos, tener una buena gestion y analisis de informacion, sera

un plus para las respectivas alertas y soluciones en el momento indicado.

8.7  Limitaciones de la investigacion

La mayoria de las constructoras que licitan obras publicas empiezan a planificar casi
cercano a la fecha de inicio de ejecucion debido a que, entre las diversas gestiones iniciales,
hay un corto tiempo entre el consentimiento de la buena PRO y la firma de contrato; asi
como también de la firma de contrato al inicio de ejecucion. La decision de convocar a un
staff posterior a la firma se da para tener un menor riesgo econémico, por ello, en este caso,
la convocatoria fue unas semanas antes del inicio contractual. El proyecto no tuvo etapa
previa de planificacion, asi como, no estuvo inicialmente el staff clave completo (Gerente,
Planner, jefe de Oficina Técnica, jefe de Produccion, Administracion, cuadrilla de
Topografia y Responsable de Costos), lo cual gener6 una limitante para que se puedan
plasmar una estrategia mas elaborada y prever restricciones principales.

Uno de los principales inputs de la planificacion viene a ser el ALCANCE.
Inicialmente, debido a que no se tuvo completo desde el principio al personal clave para el
levantamiento y procesamiento de datos para los calculos de metrados, y actualizar el alcance
(jefe de OT, cadistas, cuadrillas de topografias), se suele realizar la planificacion con los
metrados contractuales, proyectandonos al supuesto de que el alcance llegue a ser similar,

por otro lado. Por ello, una de las grandes limitaciones son los errores en los expedientes de
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obras de construccion publicas viales que generan que una programacion inicial se aleje de
la realidad del proyecto.

Ademas de ello, existe un proceso gradual de las aprobaciones de cambio de alcance,
que, si no son identificadas con previa anticipacion, pueden afectar notablemente al
desempefio del proyecto, y se tenga poco tiempo de reaccion para que se pueda tomar una
medida para cumplir con la planificacion y presupuesto meta.

La previa identificacion de cambios de alcance contractual y/o errores o consultas
del EETT, se vuelve atin mas crucial si son proyectos de corto plazo (menores o iguales a 6
meses), debido a que el proceso de aprobaciones suele demorar de 2 a mas meses. A mayor
cantidad de cambios de alcance y aprobaciones pendientes, se tienen mas actividades que se
encuentran en “tiempo de espera”, lo que generaria disminucion del avance, desactivacion
de recursos, para que luego cuando estos nuevos presupuestos de cambios de alcance sean
aprobados, se tenga que reactivar los recursos, lo que genera sobre costos en gestion
administrativa y posibles aumentos de precios.

El tipo de CNC mas frecuente fue el de subcontratas. Si bien el método Last Planner
puede ser aplicado tanto para controlar las cuadrillas internas como a los proveedores,
aquellos que no estan calificados se convierten en una limitante para el desempefio del
proyecto. Ellos se convierten en nuestros ultimos planificadores y depende de su propia
organizacion interna y cumplimiento de compromisos para reducir la variabilidad de lo que
se programa y se compromete en el proyecto frente a la supervision y el cliente.

En proyectos acelerados o de corto plazo, es crucial identificar los cambios de
alcance lo mas pronto posible y tener una comunicacion efectiva con los demads stakeholders
contractuales para asi, poder llevar a cabo una gestion contractual eficiente y minimizar los
posibles retrasos e impactos negativos en la ejecucion del proyecto, por ello, es

recomendable realizar reuniones colaborativas entre CLIENTE, SUPERVISION Y
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CONTRATISTA para difundir la estrategia que generaria que se pueda cumplir con el

alcance contractual y los fines del proyecto.

8.8 Recomendaciones para investigaciones futuras

En cuanto a las recomendaciones para investigaciones futuras, se sugiere que para
poder aprovechar al maximo los beneficios del sistema Last Planner en la ejecucion de
proyectos de infraestructura vial, es necesario planificar adecuadamente desde el inicio del
proyecto. Se recomienda que se realice una planificacion con al menos un mes de
anticipacion, ya que asi existiria mayor tiempo de reaccion ante la identificacion de errores
en el expediente, posibles cambios de alcance y otras observaciones deben ser considerados
desde el inicio para las restricciones principales y definicién de alcance, de esta manera
pueda darse una planificacion inicial mas confiable y lo que generaria mayores posibilidades
a que se asemeje a la realidad del proyecto.

En proyectos acelerados o de corto plazo, es crucial identificar los cambios de
alcance lo mas pronto posible y tener una comunicacion efectiva con los demas stakeholders
contractuales para asi, poder llevar a cabo una gestion contractual eficiente y minimizar los
posibles retrasos e impactos negativos en la ejecucion del proyecto, por ello, es
recomendable realizar reuniones colaborativas entre CLIENTE, SUPERVISION Y
CONTRATISTA para difundir la estrategia que generaria que se pueda cumplir con el
alcance contractual y los fines del proyecto.

Ademas, para el control de la calidad (CQ), se podria mejorar con la implementacion
de un método KanBan para el cumplimiento de las liberaciones de actividades en el siguiente
orden: PRODUCCION >> TOPOGRAF{A >> CALIDAD >> SUPERVISION; asi como,

cuando se dé el caso de observaciones identificadas, estas sean programadas y los
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proveedores se comprometan en el levantamiento de observaciones como una actividad mas
que resultaria con el indicador de medicién PPC-CQ.

Asi como, se recomienda fehacientemente, y, sobre todo, para proyectos acelerados
de 6 meses a menos, utilizar indicadores de costos de menor frecuencia como el Valor
Ganado (semanal) y/o costo diario; asi como, continuar con el uso de Resultado Operativo,
para que los resultados de planeamiento y costos estén en sincronizacion y coherencia, y se
logren mayores alertas, analisis de costo-beneficio en el tiempo indicado para las soluciones
especificas.

La deficiencia en la gestién de subcontratos se vuelve un limitante para desempefio
de los proyectos de construccion. Se recomienda que exista un sistema de evaluaciéon y
calificacion de SUBCONTRATOS, que representen su alineamiento a la cultura de la
empresa y que uno de los factores mas importantes para su eleccion sea la confiabilidad,
calidad y buena gestion de recursos.

En este caso, indicar a los proveedores que al final tendran una calificacion de
evaluacion de proveedores con indicadores de medicion en Confiabilidad (PPC y CNC),
Calidad (Cant.de OBS., PPC-CQ), Administraciéon (PPC-DOCS), Costos (%Desperdicio),
Seguridad (Cant.de Amonestaciones, PPC-SEG)

Se recomienda que se tenga un buen control de la data (informacidon) de manera que,
a partir de ello, pueda generarse mas datos que sirvan para el analisis del estado del proyecto.
A continuacion, se mencionaran los proyectos en los cuales se implement6 el Sistema LP y
se aplicaron propuestas de herramientas complementarias para la mejora de control de
planificacion y avance:

"RECONSTRUCCION DE LAS CALLES: LOS CONDORES, ARCHIPIELAGOS,
LAS CIGUENAS, TRAMO 2-91, TRAMO 2-784, TRAMO 2-576, TRAMO 2-535,
TRAMO 2-465, TRAMO 2-246, TRAMO 2-147, TRAMO 2-134, TRAMO 1-923, CALLE
LA PAZ DESDE AV. LOS LAURELES HASTA AV. HUACHIPA Y VIiA AUXILIAR
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AUTOPISTA RAMIRO PRIALE, DISTRITO DE LURIGANCHO, PROVINCIA DE
LIMA, DEPARTAMENTO LIMA".
» Uso de Lecciones aprendidas (LAp)

Se recomienda realizar la buena practica de registrar las lecciones aprendidas, en este
caso se realizo en un formulario Google para que el staff pueda indicar semanalmente las
LAp por actividades y areas, posterior a ello, semanalmente, en las reuniones de
planeamiento, se daba un espacio de unos minutos para reflexionar y plantear alternativas
de solucion ante las LAp

» Nuevo formato de analisis de CNC enfocado en subcontratas

Debido a que el porcentaje de CNC de subcontratas es predominante, se decidio
analizar mas a detalle las CNC para identificar el impacto (en tiempo y costo) que genero en
el proyecto y las medidas correctivas especificas a tomar. De esta manera tener mapeado por
proveedor cada CNC y promover que estas no vuelvan a repetirse.

» PPC DIARIO, CNC DIARIO

Mientras menor sea la frecuencia de indicadores de medicion, mejor se controla lo
ejecutado para lograr lo planificado. Asi como, aparte de un PPC por actividades, se pueda
tener PPCs por ING RESPONSABLE Y PROVEEDOR.

"CREACION DE LOS SERVICIOS RECREATIVOS EN LAS MZS A LTE 1, C
LTE 1Y D LTE 1 EN LAS U.PLS. - PE.C.P. ZONA OESTE DEL DISTRITO DE
VENTANILLA"

» Formato fisico de seguimiento de avance de la produccion
Cuando los proyectos sean de gran envergadura, con gran cantidad de partidas, es
recomendable asignar un entregable fisico de seguimiento de avance de produccion, para
que cada responsable de frente de trabajo tenga su propio seguimiento y se familiarice con
la meta total (sea diaria, semanal, mensual). Se aprecio en los proyectos donde se

implementaron el L.A. que posteriormente de las reuniones de planificacion, los ing. De
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Produccién, Proveedores, etc, no suelen tener sus Planes semanales impresos, por lo que se
sugiri6 que este sea con puntaje diario de cuanto liberaron realmente.
> Formato L.A. y Plan semanal por AREAS:
Para proyectos de gran variabilidad, debido a mayor cantidad de partidas y
proveedores, es recomendable que también; asi como produccion, cada area realice la propia
planificacion de sus actividades, guiandose de hitos clave acorde a restricciones, funciones

estandarizadas y coordinaciones previas donde relaciones a mas areas.

Reflexion final

La implementacion del sistema Last Planner (LPS) en obras publicas de
infraestructura vial en Lima Metropolitana ha demostrado ser efectiva para mejorar el
desempefio del proceso de ejecucion. Los resultados obtenidos muestran que se lograron
alcanzar los objetivos especificos y generales establecidos en esta tesis.

Se recomienda una planificacion previa guiada por un equipo clave y un lider de
proyecto que puedan identificar y gestionar cada una de las restricciones principales en
cuanto a gestion del alcance y gestiones contractuales. Es importante tener un buen control
de la gestion del alcance, lo que implica un seguimiento riguroso de las respuestas de las
cartas consultas y asegurarse que se cumpla con el proceso de respuesta. De esta forma se
podréa cumplir con lo planificado y mejorar el desempefio del proceso de ejecucion en obras
publicas de infraestructura vial en Lima Metropolitana.

La aplicacion del sistema LPS permitio aumentar la confiabilidad de las actividades
planificadas, fomentar la cultura de prevencidon y mapeo de restricciones, mejorar la calidad
y reducir los costos del proyecto. Los indicadores de desempefio, como el porcentaje de plan
cumplido (PPC), porcentaje de restricciones cumplidas (PCR) y porcentaje de avance real,

demostraron mejoras significativas gracias a la implementacion del sistema.
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Se identificaron las principales causas de no cumplimiento (CNC) de las actividades
planificadas, como problemas con subcontratas, condiciones externas y temas
administrativos. Estas causas fueron abordadas mediante la implementacion de medidas
correctivas y preventivas, lo que contribuy¢ a disminuir su incidencia a lo largo del proyecto.

La capacitacion del personal sobre la filosofia Lean y el sistema Last Planner resultd
fundamental para el éxito de la implementacion. Las reuniones colaborativas, la
centralizacion y estandarizacion de informacion, y el seguimiento de compromisos fueron
elementos clave para mejorar la planificacion, el control y la gestion del proyecto.

Los resultados obtenidos tienen implicaciones importantes para la gestion de
proyectos de obras publicas en Lima Metropolitana. Reducir la variabilidad, contar con
personal experimentado y fomentar la prevencion de sucesos son factores fundamentales
para lograr un buen desempefio en la ejecucion de proyectos.

Es importante destacar que el porcentaje de plan cumplido y el porcentaje de avance
real no siempre son directamente proporcionales. Se debe analizar cada indicador de
medicion por separado para comprender el estado del proyecto en cuanto a su avance y
confiabilidad.

La correcta identificacion y diferenciacion entre restricciones y causas de no
cumplimiento es esencial para un analisis preciso de la fiabilidad del proyecto. La gestion
de compromisos y la liberacion oportuna de restricciones son aspectos clave para mantener
un buen flujo de produccion y alcanzar los resultados esperados.

Se sugiere explorar la incorporacion de otros indicadores de medicion, como el Valor
Ganado, para mejorar ain mas el desempefio en costos. Ademads, se destaca la relevancia del
sistema Last Planner para el aseguramiento de la calidad, promoviendo el cumplimiento de

procedimientos y estandares.
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Es importante que se tenga un buen lider en el proyecto, el cual, junto con el Lider
Lean (Planner) puedan difundir los conceptos, ensefiar con el ejemplo, y se logre persuadir
de manera efectiva que el Sistema LP es beneficioso para todos, por ello, es importante que
todos cumplan con sus entregables y compromisos para con el proyecto, para ello es
indispensable convocar personal staff calificado, con habilidades de comunicacion asertiva
y sobre todo un gran COMPROMISO y PROACTIVIDAD, para que el sistema pueda
generar mejores resultados.

En conclusion, la implementacion del sistema Last Planner ha demostrado ser una
estrategia eficaz para mejorar el desempeno del proceso de ejecucion en obras publicas de
infraestructura vial en Lima Metropolitana. Los resultados obtenidos respaldan la
importancia de aplicar herramientas Lean y promover la colaboracion y la mejora continua
en la gestion de proyectos. Estos hallazgos pueden ser de gran valor para futuras

investigaciones y para la industria de la construccion en general.



141

CAPITULO 9: BIBLIOGRAFIA

Alarcon, L. (2008). Guia para la implementacion del sistema del tltimo planificador.
GEPRO.

Ansell. M, Holmes, M., Evans, R., Pasquire, C. & Price, A. (2007). 'Lean Construction Trial
on a Highways Maintenance Project' In, Pasquire, C.L, C.L. & Tzortzopoulos,
P., 15th Annual Conference of the International Group for Lean Construction. East
Lansing, Michigan, USA, 18-20 Jul 2007. pp 119-128

Alvarado, W y Martinez, L.S. (2017). Propuesta para la actualizacion del diseiio geométrico
de la carretera Chancos — Vicos — Wiash segun criterios de seguridad y economia.
[Tesis de ingenieria civil, Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas].
http://hdl.handle.net/10757/622668

Ballard, G. & Howell, G.A. (2003). 'An Update on Last Planner' In:, 11th Annual Conference
of the International Group for Lean Construction. Virginia, USA, 1-.

Ballard y G. Howell. (1994) Implementing Lean Construction: Reducing Inflow Variation.
Presented on the Construction, Santiago, 1994, 105-114.

Ballard H. Glenn (2000). “Phase Scheduling”. Lean Construction Institute White Paper-7.

Ballard H. Glenn (2000). The Last Planner System® of Production Control. (A PhD Thesis)
School of Civil Engineering, University of Birmingham. Birmingham, UK.

Ballard G. & Zabelle T. (2000). “Lean Design: Process, Tools, & Techniques”. Lean
Construction Institute. White Paper #10,

Barria, C. (2009). Implementacion del sistema Last Planner en la construccion de viviendas
[tesis para optar al titulo de ingeniero constructor]. UACh, Valdivia, Chile. 2009.

Bernardes, M., & Formoso, C. (2002). Contributions To the Evaluation of Production
Planning and Control Systems in Building Companies. 10th Annual Conference of
the International Group for Lean Construction, (pags. 1-11). Gramado, Brazil.

Brioso, X. (2011). 'Applying Lean Construction to Loss Control ' In:, Rooke, J. & Dave,
B., 19th Annual Conference of the International Group for Lean Construction. Lima,
Peru, 13-15 Jul 2011.

Brioso, X. (2015). Teaching Lean Construction: Pontifical Catholic University of Peru
Training Course in Lean Project & Construction Management. Pontifical Catholic
University of Peru. Lima, Peru.

Campos Deza, C. J. G., & Guadafia Chacon, O. A. (2019). Implementacion del sistema Last
Planner en construccion de puentes metalicos (Universidad Peruana de Ciencias

Aplicadas. [Tesis de Postgrado, Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas].
http://hdl.handle.net/10757/648611



http://hdl.handle.net/10757/648611

142

CEMTRUM (2012) Guia de elaboracion de tesis doctorales (D103V5046)
http://www.centrum.pucp.edu.pe/adjunto/upload/publicacion/archivo/guia_elabora
cion_tesis_doctoral d103v5046.pdf

Koskela, LAURI (1992). “Aplication of the New Production Philosophy to Construction™.
CIFE Technical Report # 72. Universidad de Standford, EE.UU.

Levano, A.Y. (2011). 'Impacts Of "The Last Planner" Method on Sanitation Works' In,
Rooke, J. & Dave, B., 19th Annual Conference of the International Group for Lean
Construction. Lima, Peru, 13-15 Jul 2011.

Miranda Casanova, D. (2012). Implementacion del Sistema Last Planner en una
Habilitacion Urbana. [Tesis Bachiller publicado, Pontificia Univeridad Catdlica del
Perq, Lima, Peru.

Pons, J. (2014). Diapositivas de Sistema Ultimo Planificador — Planificacién Colaborativa.
https://es.slideshare.net/juanfelipeponsachelll/last-planner-system

Think Productivity (2017) ;Qué es LPS? [ Youtube]. De: https://think-productivity.com/que-
es-lps/

Ureta (2018). Impactos en la Aplicacion del Sistema Last Planner en Obras de Edificacion
con el Uso de Tecnologias de la Informacion. (A PhD Thesis) Magister en
Construccion, Pontificia Universidad Catolica de Chile, Advisor: Ximena Ferrada,
PhD

Fiallo, C., & Revelo, P. (2002). Applying the Last Planner System to a construction project-
Case study in Quito Ecuador. roc., 10th Annual Conf. of the Int. Group for Lean
Construction (IGLC-10). Granmado, Brazil.

Howell, G. & Ballard, G. 1998, 'Implementing Lean Construction: Understanding and
Action' In:, 6th Annual Conference of the International Group for Lean
Construction. Guaruja, Brazil, 13-15 Aug 1998.

Howell, G.A. (1999). 'What Is Lean Construction - 1999' In:, 7th Annual Conference of the
International Group for Lean Construction. Berkeley, USA, 26-28 Jul 1999.

Seppédnen, O. & Aalto, E. (2005). 'A Case Study of Line-of-Balance Based Schedule
Planning and Control System' In:, 13th Annual Conference of the International
Group for Lean Construction. Sydney, Australia, 19-21 Jul 2005. pp 271-279

Tezel, A., Koskela, L. & Aziz, Z. (2017). 'Lean Construction in Small-Medium Sized
Enterprises (Smes): An Exploration of the Highways Supply Chain' In:, 25¢th Annual
Conference of the International Group for Lean Construction. Heraklion, Greece, 9-
12 Jul 2017. pp 845-851

Tezel, A, Koskela, L, Tzortzopoulos, P., Talebi, S. & Miron, L. (2018). 'Continuous
Improvement Cells in the Highways Sector' In:, 26th Annual Conference of the
International Group for Lean Construction. Chennai, India, 18-20 Jul 2018. pp 691-
707


http://www.centrum.pucp.edu.pe/adjunto/upload/publicacion/archivo/guia_elaboracion_tesis_doctoral_d103v5046.pdf
http://www.centrum.pucp.edu.pe/adjunto/upload/publicacion/archivo/guia_elaboracion_tesis_doctoral_d103v5046.pdf
https://es.slideshare.net/juanfelipeponsachell1/last-planner-system
https://think-productivity.com/que-es-lps/
https://think-productivity.com/que-es-lps/

143

Herrera, R y. Reyes, C. (2017). “Los pros y contra al implementar el sistema Last Planner
en un proyecto de edificacion: un caso de estudio”. Ingenium, 18(35), 91-104.

Miranda, D. (2012). Implementacion del sistema last planner en una habilitacion urbana.
[Tesis de Bachiller, Pontificia  Universidad Catélica del Peru].
http://hdl.handle.net/20.500.12404/1219

Sihuay, N. (2016). Planificacion colaborativa y medicion simultanea de indicadores de
seguridad y produccion en el sistema last planner. [Tesis de Bachiller, Pontificia
Universidad Catoélica del Peru]. http://hdl.handle.net/20.500.12404/6833

Guzméan, C. (2018), Integracion sistemica y evaluacion de herramientas de la filosofia lean
construction: last planner system y pull planning en la planificacion y control de un
tunel de trinchera cubierta en el Peru..[Tesis de Ingenieria, Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas]. http://hdl.handle.net/10757/624755

Mendoza, W. (2019). Implementacion del Last Planner y la metodologia del valor ganado
en proyectos civiles Construccion de Puentes, Red Vial 5- Huacho. [Tesis Ingeniero
Civil, Universidad Nacional del Centro del Peru].
http://hdl.handle.net/20.500.12894/5555

Levano, A.Y. (2011). Impacts Of "The Last Planner" Method On Sanitation Works' In.,
Rooke, J. & Dave, B., 19th Annual Conference Of The International Group For Lean
Construction. 19th Annual Conference, International Group for Lean Construction

Memoria Descriptiva (2021). [Iniciativa privada sobre proyecto en activos “Vaivén
Miraflores”. Consorcio Zigzag Teleféricos

Letelier, J.A. (2014). Andlisis en el tiempo de indicadores de control de avance utilizados en
software computacional "Impera" para pronosticar efectos futuros en proyectos de
construccion.  [Tesis de ingenieria civil, Universidad De  Chile].
https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/116619

Saravia, V y Rimachi, J.J (2021). Costos y presupuestos de construccion de edificaciones y
la rentabilidad econdémica de la Empresa Constructora Goti Asociados Disefia &
Construye S.A.C. del distrito de Wanchaq periodo 2018. [Facultad de ciencias
economicas, administrativas y contables, Universidad Andina del Cusco].
https://hdl.handle.net/20.500.12557/4341

Guerrero, D. (2016). Planificacion, Aseguramiento y Control de la Calidad del Proyecto.
[Facultad de Ingenieria, Universidad de Piura]. https://hdl.handle.net/11042/3096

Ramos, A y Roca. G. (2020). Propuesta de un plan de seguridad en el personal de
construccion de una obra de edificacion para disminuir riesgos laborales. [Facultad
de ingenieria 'y Arquitectura, Universidad San Martin de Porres]
Https://Repositorio.Usmp.Edu.Pe/Bitstream/Handle/20.500.12727/6801/Ramos_Ra
d-Roca_Cgj.Pdf?Sequence=1&Isallowed=Y



http://hdl.handle.net/20.500.12404/1219
http://hdl.handle.net/10757/624755
https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/116619
https://hdl.handle.net/20.500.12557/4341
https://repositorio.usmp.edu.pe/Bitstream/Handle/20.500.12727/6801/Ramos_Rad-Roca_Cgj.Pdf?Sequence=1&Isallowed=Y
https://repositorio.usmp.edu.pe/Bitstream/Handle/20.500.12727/6801/Ramos_Rad-Roca_Cgj.Pdf?Sequence=1&Isallowed=Y

144

ANEXOS

ANEXO 1: ENCUESTA POST - IMPLEMENTACION

ENCUESTA SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA LASTPLANNER PARA MEJORAR
EL DESEMPENO DEL PROCESO DE EJECUCION EN OBRAS PUBLICAS DE
INFRAESTRUCTURA VIAL EN LIMA METROPOLITANA

Estimado(a) participante,

Agradecemos su colaboracion en esta encuesta sobre la implementacion del Last Planner
System (LPS) en una obra publica de infraestructura vial en Lima Metropolitana. Sus
respuestas son de gran importancia para evaluar el impacto y desempeno del proceso de
ejecucion de la obra.

Esta encuesta tiene como objetivo principal evaluar la implementacion del Last Planner
System (LPS) y su impacto en la mejora del desempefio del proceso de ejecucion en obras
publicas de infraestructura vial.

Sus respuestas seran tratadas de forma confidencial y se utilizaran unicamente para fines
de investigacion académica.

Por favor, lea cada pregunta cuidadosamente y seleccione la respuesta, acorde a la escala
de Likert, que mejor refleje su opiniéon o experiencia en relacién con la implementacion del
Last Planner System en la obra publica de infraestructura vial.

PARTE |

1. NOMBRES Y APELLIDOS

2. SIGLAS DE SUNOMBRE COMPLETO. EJEMPLO: E.S.D.M

3. CARRERA ESTUDIADA

4. CARGO/OCUPACION

Selecciona todos los que correspondan.

GERENTE
RESIDENTE

JEFE DE AREA
INTEGRANTE DE AREA
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5. AREA A LA QUE PERTENECE

Marca solo un ovalo.

GERENTE
RESIDENTE

ADMINISTRACION
ADMIMISTRACION DE PERSONAL
AREA CONTROL

CALIDAD

OFICINA TECNICA

PRODUCCION

SOCIAL

SSOMA

TOPOGRAFIA

TRANSITO

6. ANOS EN LA EMPRESA COLABORADORA

Marca solo un évalo.

1 ANO A MENOS
2
3
4

5 A MAS

PARTE Il

LEA CUIDADOSAMENTE CADA PREGUNTA

Se utilizarad LPS como abreviacion para LAST PLANNER SYSTEM
1. Considerando la premisa de que:

El Last Planner System (LPS) es un sistema integral que engloba la planificacion colaborativa, el
control de la produccion y la gestion de compromisos. Busca implementar indicadores de
medicion y aplicar medidas correctivas y/o preventivas para optimizar los resultados con el
objetivo de mejorar diversos aspectos como los plazos, la calidad y los costos en la ejecucion de
proyectos. Ademas, fomenta la comunicacion y la colaboracion entre los miembros del equipo de
obra.
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Considerando todo esto, ;Cual es su opinion general sobre la implementacion del Last Planner
System en una obra publica de infraestructura vial? (Escala del 1 al 5, donde 1 es muy deficiente
y 5 es excelente)

Marca solo un oévalo.

Muy deficiente

Excelente

2. Teniendo en cuenta la escala del 1 al 5, donde:

¢Considera que la implementacidn del LPS ha mejorado el desempefio en plazo en el proceso
de ejecucién de la obra publica vial?

Marca solo un oévalo.

No, absolute

Si, significativamente
3. (Haobservado un aumento en la confiabilidad de las actividades planificadas para el cumplimiento
del cronograma de obra después de la implementacion del LPS?
Considerando la escala del 1 al 5 donde:

1. Totalmente en desacuerdo: No ha habido un aumento en la confiabilidaddespués de la

implementacion del LPS.
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2. En desacuerdo: Hay indicios de un aumento en la confiabilidad, pero no es significativo.
3. Neutral: No puedo determinar si ha habido un aumento o no en la confiabilidad.

4. De acuerdo: Hay un aumento notable en la confiabilidad después de la implementacion
del LPS.

5. Totalmente de acuerdo: Ha habido un aumento significativo en la confiabilidad después

de la implementacion del LPS.

Marca solo un o6valo.

Totalmente en desacuerdo

Totalmente de acuerdo

4. ¢Cuales de las siguientes mejoras ha experimentado en el proceso de ejecucion de la obra publica
después de implementar el Last Planner System?

Considerando una escala del 1 al 5 donde 1 representa “Nada

Mejorado” y Srepresenta “Mejora Significativa”

Selecciona todos los que correspondan.
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MNada Poco Moderadamente Bastante Mejora
mejorado  mejorado mejorado mejorado  significativa

Reduccidn de

metrados en la D |:| D |:| |:|

entrega de
actividades

Mayor

colaboracion y

comunicacion

entre el |:| |:| |:| |:| |:|
equipo de

obra

Mejor

coordinacionpar

solucionar

situaciones que |:| |:| |:| |:| |:|
puedan afectar

flujo de

produccién

Mayor

eficiencia enla D I:l D |:| |:|
gestidn de

recursos

5. Enunaescaladel 1al5,donde 1 es muy bajoy5 es muy alto, califique el nivel de satisfaccion con
los siguientes aspectos relacionados con la implementacion del LPS:

a. Nivel de colaboracién y comunicacion entre los equipos de obra.

b. Efectividad de las reuniones colaborativas en la toma de decisiones.

Selecciona todos los que correspondan.
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Mi
MU bueno Mu
y Malo . Bueno y
malo ni Duenao
malo
a. Nivel de
colaboracidn y

comunicacion

entre los [] [] [] [] []

equipos de
obra.

b. Efectividad

de las

reunicnes

colaborativasen D D D I:l |:|
la toma de

decisicnes.

6. (La capacitacion proporcionada para promover reuniones colaborativas, centralizacion y
estandarizacion de informacion, planificacion, control y gestion de compromisos es beneficiosa en
el proceso de ejecucion de la obra publica?

Selecciona todos los que correspondan.

Meutral (ni
No Poco beneficiosa . Muy
L L ) Beneficiosa
beneficiosa  beneficiosa ni DeneTICIoSa

perjudicial)

Promover

reuniones [] [] [] [] []

colaborativas

Centralizacion v

estandarizacion de [] L] [] L] []

informacion

Planificacian,

controly [] [l [l [] [l
gestion de

COMpromisos
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7. Considerando los siguientes aspectos:

La Gestion de la Calidad comprende un conjunto de acciones y herramientas
destinadas a evitar posibles errores o desviaciones en el proceso de produccion y en

los productos o servicios resultantes.

Ademas, su objetivo es revisar las operaciones, procesos, productos y servicios deuna
empresa con el fin de identificar oportunidades de mejora continua. Esta gestion se

lleva a cabo en todas las etapas del ciclo de vida de un producto.

El propésito central de la gestion de la calidad es el proceso de produccion en si,
desde la concepcion de una idea de producto, proyecto o servicio. Losresponsables de
su implementacion son los directivos de la empresa, incluyendo laalta direccion y los jefes
de los diversos departamentos. EI proceso implica una secuencia de funciones, como la

planificacion, organizacion, coordinacion, motivacion y control.

(Ha notado mejoras en la medicion y control del desempefio en el drea de Calidaddebido

a la implementacién de indicadores de medicion y medidas correctivas/preventivas?

Marca solo un o6valo.

Mo ha habido ninguna mejora en el desempefio de CALIDAD debido a la implementacién del LPS

Si, ha habido mejoras significativas en el desempefic de CALIDAD debido a la implementacion del LPS

8. ¢Ha notado una mayor eficiencia en la asignacion y gestion de recursos después de la
implementacion del Last Planner System (LPS)?

Marca solo un évalo.
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Mo ha habido ninguna mejora en la eficiencia

Ha habido una mejora significativa en la eficiencia

9. Dado que al aumentar confiabilidad de las actividades planificadas se va reduciendo plazos de
entrega (menor tiempo = menos costo) y con relacion a la pregunta anterior:

(Ha notado mejoras en la medicién y control del desempefio en los costos delproyecto
debido a la implementacion de indicadores de medicion y medidas

correctivas/preventivas?

Marca solo un 6valo.

No ha habido ninguna mejora en el desempefio de COSTOS

5i, ha habido mejoras significativas en el desempefio de COSTOS

10. Al implementar un Sistema de Planificacion Colaborativa y Control con KPIs se puede aumentar
la confiabilidad de lo planificado y se disminuye el riesgo de incumplimiento de plazos de entrega.
Al implementar una filosofia de prevencion se da importancia al mapeo previo de Restricciones de
informacion, como la revision de especificaciones, planos, procedimientos, funcionalidad, entre
otros, lo cual disminuye el riesgo de incumplimientos de alcance.

(Considera que la cultura de prevencién y mapeo de restricciones de informacionha

contribuido a evitar variabilidades que afecten negativamente a las metas delproyecto?

Marca solo un oévalo.
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Mo ha contribuido en absoluto

Ha contribuido significativamente

11. ¢Recomendaria la implementacion del Last Planner System (LPS) en otras obras publicas de
infraestructura vial?

Marca solo un o6valo.

Mo lo recomendaria en absoluto

Definitivameante lo recomendaria

iGRACIAS POR SU PARTICIPACION Y SU TIEMPO DEDICADO A ESTA
ENCUESTA!

Agradecemos su tiempo y su valiosa contribucion a esta encuesta. Sus respuestas nos ayudaran a evaluar el

impacto del Last Planner System en la mejora del desempefio del proceso de ejecucion en obras publicas de
infraestructura vial.



153

ANEXO 2: RESULTADOS SEMANALES (1-7)

SEMANA 1y2
ANALISIS DE RESTRICCIIONES

Durante la reunion de analisis de restricciones, se identificaron un total de 41
restricciones como se puede apreciar en la figura 79. De estas, gracias al control de gestion
de compromisos, seguimiento y coordinacion directa con cada responsable, se puede
diferenciar hasta fin de esas semanas la cantidad de restricciones liberadas, pendientes NO
reprogramados (dentro de su plazo) y pendientes reprogramados (pendientes fuera de plazo).
Asi como, se presentaron los resultados de cada estado de restriccion por PARTIDA, AREA
Y PERSONA RESPONSABLE (Figura 80).

En adicién, solo para las restricciones dentro del periodo comprendido entre la
semana 1 y 2 (del 10/10 al 20/10), se lograron liberar 19 de estas restricciones, quedando 8
restricciones pendientes retrasadas, mientras que 14 restricciones aun se encontraban

pendientes dentro de su plazo de liberacion.

Tomando en cuenta estos resultados, se calcula un PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO DE RESTRICCIONES del 70% de la semana 1 y 2, como se puede

evidenciar en la figura 81.



- rEsTRICCISN - BE ACCISR TI8 $B5E - - srea recam o statd 7 | avem{ o
FISTA FARADERDS
1 | MANO DE OERA INGREZ0 DE PERSOMNAL ROZEI AUIZPE U;,L\'F"r’\‘;";"\#“DUYL ADMINIETRACION 14-0ck-13 15-0ck-13 LIBERADD
B
z |EQUIPOS INGREZ0D DE EQUIPOS F&OLA CARRERA PAYIMENTO YT G 14-0ct-13 15-0ct-13 LIEERADD
2 | INTERFEREMNCIAS LIS.PI-QDGGEF':‘EESFR?R ?PEDIgEEgFCE:SEn:‘SC.g?g]DR JULIO QJED A UP:A\I('TBL"“E;\‘I'JFNDI¢1 FRODUCCIGN 14-0ce-13 15-0ce-13 FPEMDIENTE L ]
FELLENG SUEF A4S ANTE
4 | DOCUMENMTOS DE PERSOMNAL DE AFER ROSEI QUISPE RELLEND SUERAZSANTE ADMIMIETRACIGN 14-0ce-13 15-0ce-13 LIEERADD L]
s | DOCUMENT O3 DE EUIPOS DE AFER: FRESENT AR EQUIPCS DE PROVEEDIOR AFER: FanLA CARFERS, FELLEME SUERASANTE 3G -Deeta 5-Diet19 LIBERA00 o
& | CIETERNAS SOLICT AR DOCUMENT ACISN DE CISTERNAS PAOLA CARRERA RELLEMND SUBRAZTANTE EIG 13-0ct-13 20-0ct-13 FPEMDIENTE
EUE BASE
7 | PRODUCCION ¥ MATERIALES CONFIRMAR LT\)‘:F.:.DEEIIJAEI:-ESN ¥ STOEK DE JULIO QUEDA EUE BASE PRODUCCION 14-0ct-13 15-0ct-13 LIEERADD -]
TRATAMIENTO DE FISURAS EM PAYIMENT O FLEXIELE
RO -
1 | BacHED EMTREGA DE PLANCS ¥ METRADD OE BACHED | HENDEF: C. FisURA% EN TOPOGRAFi 4 1-Det13 16Dt LIBERA00 o
1z | EVALUACISN DE FISURAS EVALUACION DE FISURAS, PLANDS ¥ METRADOS EDUARDO GOZAR FISLIIEﬁIS EIN";:\I"|M|ET\ITD CALIDAD 14-Oce-13 13-0ct-13 LIEERADD L]
1z | EFECTUAR RERUERIMIENTO DE MATERIALES '\é‘i-ICDHFégRDEE.SSCFTf'l?éo\r’\‘SDEELLprDDCEEI?’l‘éEJ\grES- JULIO DJEDA FISEE:E%E:FQE&DE%D FRODUCCIGON 14-0ct-13 15-0ct-13 FPEMDIENTE L ]
PAYIMENTO RiGIDD CONCRETO
17 | PERS0ONAL DE TECHORISOS INGRES0 DE PERS0ONAL DE TECHFPIZOS ROZ3I QUISFE PA\"L’;\;E'\"\EF;?ERI-IDG|DD ADMIMISTRACIGN 14-0ct-13 15-0ct-13 LIEERADD L]
1% | OPERADOR DE ERUIPD INGRESD DE DpPiFF!;:IDTDURH'D\‘EDF'!\‘ED‘-SHDEEXCAVADDRA ROZEI QUISPE pAVIC';gE'\"\gF?ERrI'DGIDD ADMINISTRACION 14-0ct-13 15-0ct-13 LIEERADD -]
20 | LLEGADA DE DOWELLE 1ERA ENTREGA MNURILA ROJAS ADPAIMISTRACICN 14-0ck-13 13-0ck-13 FPEMDIENTE L]
21 | LLEGADA DE ACERD FOLICITAR CERTIFICADDS DE CALIDAD EDUARDO GOZAR PAVICthNl\g;?ERrIJDGIDD CALIDAD 14-0ct-13 13-0ct-13 LIEERADD L]
2z | PLAMT A DE COMCRETO YERFICAR OPERATIVIDAD WICTOR MUFIEZ Pﬁ\"lcl;‘éENNTD RIGIDE PRODUCCIGN 14-0ce-13 13-0ce-13 LIEERADD L]
24 | STOCK DE MATERIALES WALIDAR MATERIALES DE PLANT A DE CONCRETO WICTOR NUFIEZ p’w'c":‘gi”g:;roéino PRODUCEION 1-Det13 13-0et-13 PENDIENTE °
25 | DIZEFIO DE MEZCLA WALIDAR DISERD CON SUPERVISIGON EDUARDO GOZAR PAVL'\:\BE'\"\EFF?ERI-IDE{[DD CALIDAD 14-0ce-13 13-0ce-13 LIEERADD L]
£ TOD &
YEREDAS ¥ RAMPAS CONCRETO
22 | LLEGADA DE CURADOR PARA YEREDAS SEGUIMIENTO NURIA RDUAS \"E”ED"‘SC‘;F;S‘“MS ADMINISTRACION 1-Det13 13-0et-13 LIEERADE ®
24 [ FABRICACION v SURMINISTRO DE AFIRMADD SEGUIMIENT O DAYID FAZ VER"E.E?Q'\;CYRF;?MPAS FRODUCCIGON 14-0ct-13 13-0ct-13 LIEERADD L]
20 | DIZEFID OE WEREDAS PREZEMT &F: DIZEFi0 DE YEREDAS DAYIOPAZ VEREE?S“?CYR??S)‘PAS PRODUCCIGN 14-0ck-13 13-0ck-13 LIBERADD L]
1 | PERSONAL DE OT IMNGRESD DE 1 CADISTA ROS3I QUISFE VEREES;ECYR??S‘I‘PAS ADMINISTRACIGN 14-0ct-13 13-0ct-13 LIEERADD L]
= ﬁqEEFr'ng'g:;OCED'M'E”TO [ADIZIONAL O MATOR vE“S255?ﬁ'?'x'»i[%%?g}i%{ﬁﬂ?éi'i’éﬁi ¥ OLGER ESPINGZA, D PAs GERENCIA 14-0ct-13 13-0ct-13 | PENDIENTE °
X :\':ggEiSUDS]DE PERZOMAL [FI34, ZASAN, LyM, =E NECESlTﬁ:;:ﬂ LS PEREOMNAL ROZEI AUIZPE VEREES'\?C\;?PS"‘P&S ADPAIMISTRACICN 14-0ck-13 AT-0ct-13 FPEMDIENTE L ]
24 | CAJAT DE AGUA RERUERIMIENTO DE CAJAS DE AGLA NURIA ROJAS VEREC?;'\?CYHE:‘SHPAS ADMINISTRACION 14-0ct-13 13-0ct-13 PEMDIENTE L]
MUROE DE CONCRETO o
MUROE CONCRETO
% | LLEGADA DE ACERO FEGUIMIENT O NURLA ROJAT MUROE COMCRETO ADRAIMISTRACIGN 14-0ce-13 16-Oce-13 LIEERADD -]
37 | PLANCS DE REFLANTERD APRIOEACICN DE PLANCS DAYID PaZ MURDS CONCRETO PROCLICCION Dzt L LIBERA00 o
32 | EQUIPD PROYEEDOR HIDALGO SEGUIMIENT O AL INGRESO DE EXCAYADORA DAYID PAZ MURDS CONCRETO PRODUCCIGON 14-0ce-13 18-0ce-13 LIEERADD

Figura 79. Listado de restricciones de la Semana 1 y 2. Adaptado de Consorcio Manchay
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Figura 80. Resumen grafico de restricciones por PARTIDA, AREA Y ENCARGADO (Semana 1 y 2). Adaptado Propio

SEMANA LIBERADO NO LIBERADO PCR PCR ACUM
SEMANA1Y2 : 19 8 0% 1 70%
PCR SEMANA 01 Y02

= LIBERADO = NO LIBERADO

Figura 81. Porcentaje de Cumplimiento de Restricciones (PCR) de la semana 1 y 2. Adaptado Propio
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PLANIFICACION INTERMEDIA - LOOK AHEAD

A continuacion, se detallan los resultados correspondientes a la primera y segunda
semana de ejecucion del proyecto. Cabe mencionar que debido al inicio de las actividades
el jueves 10/10/19, la disponibilidad de datos para el analisis de confiabilidad fue limitada
en la reunion del sdbado 12/10/19. Por este motivo, se tomo la decision de llevar a cabo una
reunion de planificacion de la semana 1 el miércoles 09/10/19. Durante esta reunion, se
presento el Plan General del proyecto, donde se destacaron los hitos principales y se realizéd
una revision anticipada (Lookahead) de las semanas 1, 2 y 3 (figura 82). Asimismo, se
analizaron las restricciones existentes y, en coordinacion con la Gerencia, se acordd presentar
un analisis detallado de la confiabilidad de las semanas 1 y 2 en la proxima reunion
programada para el sabado 19/10/19.

En la figura 82 del primer Look ahead, se puede observar que se cumplieron los hitos
iniciales para las actividades de DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION A
NIVEL DE SUBRASANTE y ESCARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTADO
SUBRASANTE. En el caso de la SUB BASE, se habia programado iniciar como méximo el
28/10/19, pero debido a las restricciones sobre los resultados del material de base fue
liberada con anticipacion, se pudo comenzar antes de lo previsto, estableciendo un nuevo
inicio para el 21/10/19.

Por otro lado, las actividades de RELLENO y PAVIMENTO DE CONCRETO tenian
como hito inicial el 15/11/19. Sin embargo, se programaron para comenzar 3 semanas antes
de lo previsto. Esto se debe a que las restricciones principales, ingreso de subcontrata y
operatividad de planta concretera, se resolvieron antes de lo inicialmente propuesto. Por lo
tanto, se estimd un nuevo inicio de ejecucion de actividades para el 21/10/19 y el 22/10/19,

respectivamente.
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En cuanto a las actividades de VEREDAS Y MUROS DE CONTENCION, su inicio
de ejecucion estaba programado para el 15/11/19 y el 3/12/19, respectivamente. Sin
embargo, debido a la busqueda de proveedores acelerada y el cierre econdmico mas
temprano, se planted una nueva propuesta de ubicacion del almacén de materiales de los
muros de contencion. Como resultado, se reprogramé el inicio adelantado para el 17/10/19
y el 21/10/19.

Es importante destacar que todas estas 7 actividades mencionadas cumplieron con no
exceder el hito inicial establecido; asi como, con los respectivos rendimientos diarios.
PLAN SEMANAL

En el plan semanal de la semana 1 y 2 (figura 83), se puede observar la programacion
de 3 actividades control: DEMOLICION, SUB RASANTE Y VEREDAS, las cuales se

verificd que sean libres de restricciones.
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Figura 82. Look Ahead Semana 1, 2 y 3. Adaptado de Consorcio Manchay
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PLAN SEMANAL - SEMANA1Y 2

CM-GIO-FOR-004

Versién: 01

Vigencia: 31.07.19

MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. CcODIGO
PROYECTO: LA MOLINA
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: 1y2
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA FECHA: 10/10/2019
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA
LOOK AHEAD 3 WEEK SEMANA 01 SEMANA 02
UBICACION CANT REND J \% S D L M M J \% S D
ACTIVIDAD TOTAL 3 & & = 5 & 3 5 & 3 =
SECTOR LADO | KMINICIO | KMFINAL | UND | 8HRS o o o o o o} o o o} o o
2 = = & e = 2 = = 2 &
PISTAS
DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION A SUBRASANTE 19,864.00 640 640 640 1280 1280 1920 1920 1920 1920
T LI 00+400 02+000 m3 640 3,840.00 640 640 640 640 640 640
T LI 02+000 05+500 m3 640 9,600.00| 640 640 640 640 640 640 640 640 640
™ LD 02+000 05+500 m3 640 6,424.00 640 640 640 640
ESCARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTADO SUBRASANTE 24,000.00 4000 4000 4000 4000 4000 4000
T LI 00+400 02+000 m2 2000 12,000.00 2000 2000 2000 2000 2000 2000
T1 LI 02+000 05+500 m2 2000 12,000.00 2000 2000 2000 2000 2000 2000
VEREDAS Y RAMPAS CONCRETO
CONCRETO 800.00 g g 400" 400
T2 LI 05+500 06+800 m2 400 800.00 400 400

Figura 83. Plan Semanal 1y 2. Adaptado de Consorcio Manchay
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ANALISIS DE FIABILIDAD

En la figura 84 se realiza un anélisis de fiabilidad correspondiente a la semana 1 y 2.
En base a las actividades planificadas en el plan semanal, se programaron un total de 3
actividades. Sin embargo, Gnicamente se logré cumplir completamente una actividad, que
fue la DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION A NIVEL DE SUBRASANTE,
representando un cumplimiento del plan del 33%.

Ademads, segun se observa en la tabla adjunta, se registraron 2 Causas de No
Cumplimiento (CNC) debido a temas administrativos. En relacion con estas CNC, se

mencionan las medidas correctivas que se deben tomar.

CURVA S - SEMANAL

En la figura 85 se presenta la comparacion entre la curva S contractual y la curva S
real ejecutada del proyecto, considerando datos actualizados hasta el 20/10/19. Se observa
que el porcentaje de avance real alcanzado es del 3.4%, en contraste con el 1.8% programado
contractualmente.

Es importante resaltar que se ha logrado un desempefio destacado en el avance
durante estas dos primeras semanas, con un indice de cumplimiento del 180%. Esta mejora
se debe a la liberacion anticipada de restricciones en tres actividades clave, como se detalla
en el analisis del Look Ahead, lo que contribuyd en adelantar su inicio de ejecucion y tener

un mayor desempefio de avance.
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CM-GIO-FOR-004
PPC - CNC Version: 01
Vigencia: 31.07.19
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA - cODIGo
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: 1
UBICACION: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA FECHA: 1911012019
RESPONSABLE PROYECTO: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA
PROYECTO CONSTRUCCION
P_DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION A SUBRASANTE m3 | 4887856 | 1216000 100% | X
E 14,829.60 1957 | 1806 | 938 1267 | 1706 | 1469 | 1426 | 2187 | 2074
PPROVEEDORES NO PRESENTARON DOCUMENTACION MAYOR SEGUMIENTO EN LAENTREGA DE
P_ESCARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTADO m2_ | 136,955.67 | 24,0000 70% X b REQUERIDA PARA EQUIPOS (AFER Y KAJB) DOCUMENTACION
E 16,912.00 324 7300 | 1620 | 2160 | 1620 | 864 | 3024
P RELLENO SUBRASANTE m3 | 10,739.93 s
e 1,188.00 42 | 756
P_SUBBASE m2 | 157,814.94 i
E 1,246.00 360 | 367 | 346 | 173
P VEREDAS Y RAMPAS CONCRETO m2 | 6264456 | 1200.00 69% X X TEMA ADMINISTRATIVO CON UNICON (PASE ECONOMICO) | EVALUAR RETRASOS DE APROBACION DE PAGO
SE REALIZO HORARIO EXTENDIDO, SE
E 828.00 480 | 348 RETRASO ENPAGO REPROGRAMARA PROXIMA SEMANA
ACTIVIDADES SEMANA 112 -|-]-]0j2]0fjojojojojojo0
PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO (PPC) 33%
% ACVITIDADES COMPLETAS EN LA SEMANA CAUSAS DENO CUMPLIMIENTO - SEMANAL
00%
100% 1 3
QAQC QAIQC
80% Cliente Cll
69%
- Equipos EQ )
% s Externo EXT a
= <
H Administracion ADM [
0% . E
® Ingenieria ING %
- Wateriales WMAT 1
Planeamiento PLA
o o o Sequridad SEG
DEMOLICION DE PAVIMENTO ESCARIFICADO - RELLENO SUBRASANTE SUB BASE VEREDAS Y RAMPAS Subcontrato SuB
Y EXCAVACION A CONFORMACION - CONCRETO Produccion PRO 0
SUBRASANTE COMPACTADO QA/QC cu EQ EXT ADM ING MAT PLA SEG SUB PRO GER
ACTVIDAD Gerencia GER
CNC

Figura 84. Porcentaje de Plan Cumplido y Causas de No Cumplimiento - Semana 1 y 2. Adaptado de Consorcio Manchay
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Figura 85. Curva S de avance general de obra - Semana 1 y 2. Adaptado de Consorcio Manchay
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SEMANA 3
ANALISIS DE RESTRICCIONES

Durante la reunion de analisis de restricciones, se identificaron un total de 40
restricciones. En la figura 86, se puede visualizar solo las restricciones pertenecientes a esta
semana. De estas, gracias al control de gestion de compromisos, seguimiento y coordinacion
directa con cada responsable, se puede diferenciar, hasta fin de la semana 3, la cantidad de
restricciones liberadas, pendientes NO reprogramados (dentro de su plazo) y pendientes
reprogramados (fuera de plazo). Asi como, se presentaron los resultados de cada estado de
restriccion por PARTIDA, AREA Y PERSONA RESPONSABLE (figura 87).

En adicién, solo para las restricciones dentro del periodo comprendido entre la
semana 3 (del 21/10 al 27/10), se lograron liberar 7 de estas restricciones, quedando 8
restricciones pendientes retrasadas, por otro lado, se liberaron 3 restricciones que aun tenian
plazo mientras que 22 restricciones alin se encontraban pendientes dentro de su plazo de
liberacion.

Tomando en cuenta estos resultados, se calcula un PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO DE RESTRICCIONES del 47% de la semana 3, como se puede

evidenciar en la figura 88.
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ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 3

CM-GI0-FOR-004

Yersidn: 01

MEJORAMIEMTO DE LA TRAMNSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATOMAL DE LA AY. YICTOR MALASGUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV, PAUL POBLET LIND HASTA LA AV, LA MOLINA -

PROYECTO:
CLIENTE: FROGRAMS DEL GOBIERND FEGIONAL DE LIMA METROPOLITANA
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEYA, Tz
UBICACION: [P, LIl - CERCADC DE LIMA, il
PLAZO ATENCION
N RESTRICCION POR PARTIDAS PLAN DE ACCIfN ¥/0 DBESERYACIONES . RESPONSABLE ., PARTIDA AREA . Flﬁfgl'é FECHAI 7| STATU iy |ATENCI .
+  |PiIsTA PARADERDS .
11 |DEMOLICION DE PAYIMENTO Y EXCAYACION A SUBRASANTE
111 |FALTAMAPED DE NTERFERENCIAS Lista general de ‘”‘”’”g‘;:;:’:{ﬁ{;ﬁlﬁ‘”” (postes, oasa, etc) ROLANDO PINEDD DPE:‘VDH\':ESTND%E OFICIN TECRICA, 23-0ct-13 24.0ct19 | PENDIENTE ®
12 |ESCARIFICADO - CONFORMACIAN - COMPACTADD SUBRASANTE
121 |FALTA DOCUMENTACION DE CISTERMAS MITIGACIGN ELIZABETH CAYCHO RELLEMO SUERASANTE S50MA 19-Oor-13 M.0cts | LIBERADO @
14 |SUBBASE GRANULAR E=020M
141 |FALTAREVISIEN OE ENSAYOS GLIMICOS REVISARLOS ENSAYDS ¥ PRESENTARLOS EQUARDO GOZAR SUB B""EEUGE‘QN”LAF‘ CALIDAD 18-Oet-13 2300t | LIBERADD @
142 |FALTA ACLARSR PROGRESIVAS TEMS SOCIAL - PROGRESIVAS APROY 40350 A 5100 OLGER ESPINGZA, SUB BAESEUGE‘GN”LAF‘ GERENCIA 18-Oct-19 25-0ct19 | PENDIENTE ®
143 |FALTAMAGUINARIAY PERSONAL COMFIRMAR LLEGADA & DE’SQHDEDE‘ELT]UNNELADDF‘A YRODILLO (¥ NURIS ROJAS SUB E”"ESEUGE‘GN”LAF‘ ADMINIETRACIAN 18-0et-13 22.0ct19 | PENDIENTE ®
15 | TRATAMIENTO DE FISURAS EN PAYIMENTD FLENIELE
402 |FALTAREALIZAR PROCEDIMENTO F.‘E.AL'ZAF;EEggE?LTéﬂg EBDSfé;%"éiﬂSguﬁ;SETSL:SE';LADD DE JULIO CUEDIA, 5 SLT!;‘;;_’;K'E:;&EET - PRODUCCIGN 18-Oot-13 23-Oct13 | PENDIENTE ®
403 |NOSE TENE DOCUMENTACIGN DE PERSONAL Evigir documentacién de Persanal dfﬂﬁ‘;“"' PSErava[SE FUARA PLAZO ROSSI QUISPE . JHF‘:TEE"E;'J&E;T | ADMMISTRACION 19-0ct-19 2400419 | PENDIENTE o
404 | MO SE TIEME DOCUMENT ACIGN DE EGUIRDS Evigir documentacidn de Equipos de Froveedor PS Brava ELZABETHCAYCHO | JS:“Q&”E&'J&EETD SS0MA 19-Ciot-19 24.0ct19 | PENDIEMTE
16 |PAVIMENTO RGIDO CONCRETO PREMEZCLADO F'C=350 KG/CM2
161 |FALTAENTREGADE PLAMOS Fendiente entrega plano de modulacién de juntas TECNO FISOS VICTOR NUREZ PAVIMENTO RIGIDD PRODUCCION 14-0ct-19 .00t | LIEERADO ]
163 |FALTADISERO DE MEZCLA EN FLANTA MANCHAY HACER SEGUIMIENTO DE HOJAS DE SALIDA EDUARDO GOZAR PmlcngilchHDE":‘rioalDD CALIDAD 19-Ciot-19 220019 | LBERADO @
165  |FALTAVALIDACION DE PROCECIMEINTO YALIDAR EL TEXTURIZA0O OE PAYIMENTO RiGIO0 WICTOR MUREZ P"W'C“éil'\'gﬂog"gﬁ“m PRODUCCIGN 18-0et-13 22.0ct19 | LIBERADD ®
166 |FALTALUMINARIAS LLEGADA DE LUMINARIAS & [LLEGADA PARCIAL 500 2) NURIA ROJAS PAVE%E%TQE?EGIDD ADMINISTRACIGN 18-Oet-13 H0c1d | PEMDIENTE ®
: |VEREDAS ¥ RAMPAS CONCRETD 2
253 |NMOSE TIENE DISEAQ DE MARTILLOS Presentar de disefic de MARTILLOS DE YEREDAS HEMDER: CAMARENA, VEF‘EED"I\?CVHF‘E’;E"PAS TOPOGRAFTA 18-Oot-13 22019 | PENDIENTE [
3 |MUROS DE CONCRETO ;
31 |MURDS EXCAYACION HASTA SUBRASARTE EN MATERIAL SUELTO CITRACTOR
312 |NOSEPAGO AUNICON PASE ECONOMICO COM UNICON CONCRETC 100 (LOGISTICA CENTRAL) HURIA ROJAS MURCSDE CONCRETO | ADMINISTRACIAN 18-Oct-19 22019 | LIBERADO [
32 |CONCRETOPREMEZCLADO SOLADD + MURD
321 |FALTADE DISEAO DE SOLADO DE COMCRETO (FC= 100 KGHCA2) SOLICITAR ¥ PRESENT AR DISEAD OE COMCRETO EDUARDO GOZAR MURDS DE COMCRETO CALDAD 19-Oor-13 Adetts | LBERADOD @

Figura 86. Listado de restricciones de la Semana 3. Adaptado de Consorcio Manchay
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RESTRICCIONES POR PARTIDA RESTRICCIONES POR PERSONA

RESTRICCIONES POR AREA
ELIZABETH CAYCHO o 4 -
SSOMA o .
;
VEREDAS Y RAMPAS CONCRETO - 2 .

. i ROLANDO PINEDO 0 3 3
PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO PREMEZCLADO F'C=350 OFICINA TECNICA 0 3 0
KG/CM2
TRATAMIENTO DE FISURAS EN PAVIMENTO FLEXIBLE - 10 CALDAD 0 2
3

SARDINEL 0 3

SUB BASE GRANULAR E=0.20M
DAVID PAZ 0 1 0

HENDER CAMARENA -
g |
TOPOGRAFIA .

)
B - e weawwnee TR
:

RELLENO SUBRASANTE

. PRODUCCION
ESCARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTADO
SUBRASANTE | ° 1 JULIO OJEDA
DEMOLICION DE PAVIVENTO Y EXCAVACION A GERENCIA 0 3 . -
SUBRASANTE 910 OLGER ESPINOZA 9 3
0 2 4 6 8 10 0 2 4 6 8 10 12 14 0 1 2 3 4 5 6 7 8
W PENDIENTE REPROGRAMADO PENDIENTE NO REPROGRAMADO M LIBERADO M PENDIENTE REPROGRAMADO PENDIENTE NO REPROGRAMADO M LIBERADO = PENDIENTE REPROGRAMADO PENDIENTE NO REPROGRAMADO ™ LIBERADO

Figura 87. Resumen grafico de restricciones por PARTIDA, AREA Y ENCARGADO (Semana 3). Adaptado Propio

Figura 88. Porcentaje de Cumplimiento de Restricciones (PCR) de la semana 3. Adaptado Propio
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PLANIFICACION INTERMEDIA - LOOK AHEAD

A continuacion, se proporcionan los resultados correspondientes a la Semana 3 (del
21/10/19 al 27/10/19) del proyecto. La reunién semanal tuvo lugar el sébado 26/10/19.

Asimismo, durante la reunion se realizo una revision detallada del Lookahead de las
semanas 3, 4 y 5, con el fin de analizar las restricciones para, posteriormente identificar las
actividades sin restricciones que serian incluidas en el Plan Semanal para la semana 4.

Como se observa en las figuras 89 y 90, se actualiz6 el Look ahead para las semanas
3,4y 5. De ello, se contintia con la programacién de DEMOLICION DE PAVIMENTO Y
EXCAVACION A NIVEL DE SUBRASANTE y ESCARIFICADO - CONFORMACION -
COMPACTADO SUBRASANTE. En el caso de la SUB BASE, se tiene como hito inicial
28/10/19, anteriormente se actualizé inicio de ejecucion al 21/10/19, por liberacion
anticipada de restricciones, para esta actualizacion semanal se mantiene la fecha de nuevo

inicio.

Por otro lado, las actividades de RELLENO y PAVIMENTO DE CONCRETO,
anteriormente se actualiz6 inicio de ejecucion de actividades para el 21/10/19 y el 22/10/19,
respectivamente. Cumplen de no sobrepasar el hito inicial: 15/11/19.

En cuanto a las actividades de VEREDAS Y MUROS DE CONTENCION, sus hitos
iniciales fueron el 15/11/19 y el 3/12/19, respectivamente. Sin embargo, anteriormente, se

reprogramo el inicio adelantado para el 17/10/19 y el 21/10/19

Es importante destacar que todas estas 7 actividades mencionadas cumplieron con no

exceder el hito inicial establecido; asi como, con los respectivos rendimientos diarios.
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Figura 89. Look Ahead de Pavimentacion o Explanaciones Semana 3, 4y 5. Adaptado de Consorcio Manchay
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CM-GIO-FOR-004
LOOK AHEAD OBRAS DE ARTE - SEMANA 3-4-5 Versién: 01
CONSORCIO . -
MANCHAY Vigencia: 31.07.19
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABLIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA comeo
CLEENTE: PROGRAMA DEL. GOBEERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME:
RESPONSABLE PROYEC - OLGER ESPINOZA VILLANUEVA FECHA: 19102019
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA
LOOK AHEAD 3 WEEK SEMANA 03 SEMANA 04 SEMANA 05
UBICACION CANT | REND m s o B ¥ 5 o I m s o
- - - - - - - - - - - >
ACTIVIDAD KM KM L Sl S 518181l 5 S |8l sl2 R E|218] 5|88 8
[ e N e | R Tl lals|ldléemBeElald | 2l z =7 F]lE5 5
VEREDAS Y RAMPAS
DEMOLICION DE VEREDA DE CONCRETO
‘n ‘u ‘Mo‘mmso‘ m2 100 ‘ 1700 | 100 100 100 100 100 ool 1o0] {008 100l H00) 00 1000 1100) 008 1008 000 100
ELIMINACION DE EXCEDENTES
‘n ‘u ‘m:—sm‘mm‘ m3 13 ‘ 21 |13 13 13 13 i3 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
EXCAVACION A MANO EN TERRENO NORMAL PARA VEREDAS
‘u ‘u ‘Mo‘mm‘ m3 29 ‘ 576 |1152 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288
CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE PARA VEREDAS
‘n ‘u ‘Mo‘mmso‘ m2 672 ‘11424 2GR _GR__G) @R TR _GR_GE _GR _GP PG _GP TR &R _GP
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
‘n u ‘m:—sm‘mm‘ m3 138 ‘]520.64 1382 1382 1382 138.2 1382 '138.2 1382 1382 1382 '138.2 1382
BASE GRANULAR PARA VEREDAS
‘u u ‘Mo‘mm‘ m2 672 ‘ 2016 672 672 672 0 0 0 0 0 0 0 0
VEREDAS DE CONCRETO
n u 004540 | 044950 | m2 528 | 8976 | 528 528 528 528 528 598 5)3F 5)s 598 5os 5yp 528 528 528 528 528 528
MUROS
EXCAVACION HASTA SUBRASANTE
‘u ‘LD ‘08+480‘08i620‘ m3 116 ‘ 464 5 lp 66 WG
RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL
‘n ‘LD ‘0&480‘08-!620‘ m3 160 ‘ 1280 160 160 160 160 160 160 160 160
CONCRETO PREMEZCLADO
T ‘LD ‘o&m‘omzo‘ m3 215 | 3145 135 o215 15 915 158 H158 Hi5E s o1y o1i5E Hii5 ois o s )5 oS

Figura 90. Look Ahead de obras de arte Semana 3, 4y 5. Adaptado de Consorcio Manchay
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PLAN SEMANAL

En el plan semanal de la semana 3 (figura 91), se puede observar la programacion de
8 actividades control: DEMOLICION, SUB RASANTE, RELLENO, SUB-BASE,
PAVIMENTO RIGIDO, VEREDAS, EXCAVACION DE MUROS Y VACIADO DE
MUROS DE CONTENCION, de los cuales se verifico que sean libres de restricciones.
ANALISIS DE FIABILIDAD

En la figura 92 se realiza un andlisis de fiabilidad correspondiente a la semana 3. Se
planificaron 8 actividades. Sin embargo, Uinicamente se logré cumplir completamente 4
actividades: DEMOLICION DE PAVIMENTO/EXCAVACION A NIVEL DE
SUBRASANTE, ESCARIFICACION-CONFORMACION Y COMPACTACION A NIVEL
DE SUB RASANTE, PAVIMENTO RIGIDO, VEREDAS; las cuales representaron un
cumplimiento del plan del 50%.

Ademas, segin se observa en la tabla adjunta, se registraron 2 Causas de No
Cumplimiento (CNC) debido a TEMAS ADMINISTRATIVOS y 2 CNC de clasificacion
EXTERNA. En relacion con estas CNC, se mencionan las medidas correctivas que se deben
tomar.

CURVASS - SEMANAL

En la figura 93 se presenta la comparacion entre la curva S contractual y la curva S
real ejecutada del proyecto, considerando datos actualizados hasta fin de la semana 3
(27/10/19). Se observa que el porcentaje de avance real alcanzado es del 5.9%, en contraste
con el 3.1% programado contractualmente.

Es importante resaltar que se ha logrado un desempefio destacado en el avance
durante estas 3 primeras semanas, con un indice de cumplimiento del 190%. Esta mejora se

debe a la liberacion anticipada de restricciones en actividades clave, como se detalla en el
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analisis del Look Ahead, lo que contribuyd en adelantar su inicio de ejecucion y tener un

mayor desempefio de avance

CM-GIO-FOR-004
PLAN SEMANAL - SEMANA 3 Versién: 01
Vigencia: 31.07.19
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ CODIGO
PROYECTO: ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: 3
RESPONSABLE DEL PROYECTO| OLGER ESPINOZA VILLANUEVA FECHA: 21/10/2019
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA
PLAN SEMANAL SEMANA 03
UBICACION CANT | REND L M M J v s D
ACTIVIDAD TOTAL 8 st B hst 3 b3 3
SECTOR| LADO |KMINICIO|KMFINAL | UND |8 HRS Q Q Q Q Q Q Q
- N [s¢e] < v © ~
N N N N N N N
PISTAS
DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION HASTA SUB RASANTE 8,320.00 1280 1280 1920 1920 1920 0
T1 L 00+400 | 02+000 | m3 | 640 320000 640 640 640 640 640
T LI 02+000 | 05+500 | m3 | 640 1,920.00| 640 640 640
T1 LD | 02+000 | 05+500 | m3 | 640 [ 1 280.00 640 640
T2 LD | 05+500 | 06+800 | m3 | 640 1,920.00 640 640 640
[ESARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTACION DE SUB RASANTE 17,400.00 | 2000 2000 4000 4000 5400 0
T1 Ll 00+400 | 02+000 | m2 | 2000 [ 6,000.00 2000 2000 2000
T LI 02+000 | 05+500 m2 | 2000 r 10,000.00| 2000 2000 2000 2000 2000
8
T2 LD | 05+500 | 06+800 | m2 | 1400 1,400.00 1400
RELLENO SUBRASANTE 1,500.00 200 200 300 300 500 0
T1 Ll 00+400 | 02+000 | m3 | 320 [ 300.00 100 100 100
T1 Ll 02+000 | 05+500 | m3 | 320 [ 4 1000.00| 200 200 200 200 200
T2 LD | 05+500 | 06+800 | m3 | 320 [ 200.00 200
SUB BASE 12,000.00 [ 2000 2000 2000 2000 4000 0
T1 Ll 00+400 | 02+000 | m2 | 2000 [ 2.000.00 2000
T LI 02+000 | 05+500 m2 | 2000 r 10,000.00| 2000 2000 2000 2000 2000
|PAVIMENTO RIGIDO 700.00 2458 4173 2696 4389 4389 29
T1 LI | 02+000 | 05+500 | m3 | 480 [ 700,00 0 s w0 |
VEREDAS
EXCAVACION AMANO EN TERRENO NORMAL PARA VEREDAS Y RAMPAS 145.00 29 29 29 29 29 29
T1 Ll 05+500 | 06+800 | m2 | 29 14500 29 29 29 29 29
CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE PARA VEREDAS Y RAMPAS 3372.00 672 675 675 675 675 0
T1 L 05+500 | 06+800 | m2 | 672 3372.00 672 675 675 675 675
BASE GRANULAR PARA VEREDAS 2025.00 0 675 0 675 675 0
T1 Ll 05+500 | 06+800 | m2 | 672 2,025.00 675 675 675
VEREDAS, RAMPAS Y SARDINELES DE CONCRETO PREMEZCLADO| 2640.00 528 528 528 528 528 0
MUROS
EXCAVACION HASTA SUBRASANTE MUROS 464.00 0 116 116 116 116 0
T1 Ll 05+500 | 06+800 | m2 | 116 464.00 116 116 116 116
CONCRETO 56.50 0 14 0 22 22 0
T1 Ll 05+500 | 06+800 | m2 | 116 56.50 14 22 22

Figura 91. Plan Semanal 3. Adaptado de Consorcio Manchay
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CM-GIO-FOR-004

PPC - CNC Versién: 01

Vigencia: 31.07.19
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA - CODIGO
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME:
UBICACION: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA FECHA: 26/10/2019
RESPONSABLE PROYECTO: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA

P DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION A SUBRASANTE 8,320.00
: v e e Lz 1|

2 P N Y DE [m2 14,000.00 100% X
E 16,200.00

3 P RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO C/EQUIPO [m3 1,500.00 9% X X PROVEEDOR AFER NO PRESENTO DOCUMENTACION DE SU PERSONA| DOBLE TURNO Y MAYOR NUMERO DE EQUIPOS DE PROVEEDOR
E 129.60

4 P SUBBASE m2 8,000.00 18% X X PROVEEDOR AFER NO PRESENTO DOCUMENTACION DE SU PERSONA| DOBLE TURNO Y MAYOR NUMERO DE EQUIPOS DE PROVEEDOR
E 1,404.00 648 216 216 324 [

5 P TRATAMIENTO DE FISURAS EN PAVIMENTO FLEXIBLE m2 - NO SE PROGRAMO POR RESTRICCIONES [ESTAS SE LIBERARON PREVIAMENTE A LO PREVISTO. SE INICIO EJECUCION|
E 1,404.00 648 216 216 324 o

5 P PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO m3 700.00 c— 100% X
E 762.00 190 325 247

7 |P VEREDAS, RAMPAS Y SARDINEL DE CONCRETO PREMEZCLADO fc=175 kglom2, E=0.10M m2 2,640.00 100% X

2,812.93 511 | 537 | 625 | 446 | 694

E

8 P EXCAVACION HASTA SUBRASANTE MUROS m3 464.00 54% X X INTERFERENCIAS DE REDES EXISTENTES EN MUROS KM 8+160 Y 8+36( REPLANTEO DE UBICACION DE MURO
E 249.00 68 POR TUBERIAS (EJE DE MURO) SE REALIZO HORARIO EXTENDIDO
9 P CONCRETO PREMEZCLADO F'C= 210 KG/CM2 MURO DE CONTENCION + SOLADO m3 58.00 47% X X CONSECUENTE AL RETRASO DE EXCAVACION DE MUROS SE REALIZARA HORARIO EXTENDIDO
E 27.00
| I [ | I
4 4 - 1 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0
50%
9
60% Cso% aa/ac Qa/ac > 120
50% | Ciients ELi 4 100
Equipos EQ
40% Externc EXT 3 80
339 Admlnlst.raf:u)n ADM 60
30% Ingenieria ING 2
Materiales MAT 40
20% Planeamiento PLA 1 2
Seguridad SEG - -
10% Subconiratn Eijg 0 0
0% Produccion PRO ADM CLI EQ
Gerencia GER
Semana 01y02 Semana 03 EECNC ——%ACUM

Figura 92. Porcentaje de Plan Cumplido y Causas de No Cumplimiento - Semana 3. Adaptado de Consorcio Manchay
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Figura 93. Curva S de avance general de obra - Semana 3. Adaptado de Consorcio Manch



173

SEMANA 4
ANALISIS DE RESTRICCIONES

Durante la reuniéon de andlisis de restricciones se identificaron en total 43
restricciones. En la siguiente figura 94 tnicamente se visualizan las restricciones de esta
semana. Gracias al control de gestion de compromisos, seguimiento y coordinacion directa
con cada responsable, se pudo diferenciar, hasta el final de la semana 4, la cantidad de
restricciones liberadas, pendientes y reprogramadas, tanto dentro como fuera de su plazo.

En adicion, los graficos mostrados en la figura 95, como parte de la gestion visual,
permiten identificar rapidamente el estado de cada restriccion por partida, area y persona
responsable.

Unicamente se lograron liberar 3 de las restricciones dentro del periodo comprendido
entre la semana 4 (del 28/10/19 al 03/11/19), quedando 11 restricciones pendientes y
retrasadas. Se liberaron adicionalmente 5 restricciones que ain tenian plazo, lo que da un
total de 8 restricciones liberadas. De las 35 restricciones pendientes globales, 11 eran de la
semana 4, 10 restricciones reprogramadas aun estaban con plazo y 14 restricciones
pendientes estaban dentro de su plazo inicial de liberacion.

Basandonos en estos resultados los cuales pueden visualizarse en la figura 96, el

porcentaje de cumplimiento de restricciones para la semana 4 es del 21%.
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i CM-GIO-FOR-004
. ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 4 Versisn: 01
Vigencia: 31.07.19
PROVECTO: ME JORAMENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AY. YICTOR MALASOUEZ ENTRE LOS TRAMOS &Y. PALL FOELET LIND HASTA LA Y. LA MOLINA -
CLIENTE: PAOGAAMA DEL GOBIERNO REGIONAL OE LIMA METROPCLITANA 4
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADD DELIMA 3imiz01s
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINDZA YILLANUEVA
RESTRICCIONES
PLAZO ATENCICIN ESTADD |ESTADO
N RESTRICCION POR PARTIDAS PLAN DE ACCION Y70 OBSERVACIONES | nesponsaLF PARTIDA . AREA FELHR | FECHaF | status | aTENCIPn
i |PisTA PARADERDS 5
12 |ESCARFICADO - CONFORMACION - COMPACTADO SUBRASANTE &
125 |FALTADE UNDADES PARA MOVILIZACIN DEL PERSONAL SOLICITAR 1CAMON OLGERESPINDZA ES%’;ﬂﬂi@?g&g?ﬁ;gﬁgﬁ&E“ - GERENCHA 26-0ci-19 | 26-Oct-19 | LIBERADO e
125 |FALTAHORARIOESTABLECIDD DE CAMONES ESTASLECER HORARID CONCHOFERES NURIA ROJAS Esggmi’éggaggﬁggg?:ﬂ?“ " | ADMMISTRACION | 26-Oc-13 | 26-Oct-19 | LIBERADO )
121 |FALTACODRONAR INGRESD DE EGUIPOS Y PERSONAL SOLICITAR INGRESO DE EQUIPOS (2 MOTONIVELADORAS ¥ 2 RODILLOS) ROSSI QUISPE Esiﬁﬁﬁ’éﬁﬁgﬁ'@ﬁﬁ?ﬁﬁﬁ“ " | ADMNISTRACION | 26-Oct-19 | 30-Oct-13 | PENDIENTE ®
12.2 |FALTAFEYISION DE DOCUMENTACION DE EGUIPOS FEVISIEM DE DOCUMENTACIGN DE EQUIPOS (2 MOTOMVELADORASY 2 RODILLOS) | ELIZABETH CAYCHD ESEE%?EE?E&S?D‘ESE;:NEEN - S50MA 26-Oci-13 | 30-Oot-13 | PEMDIENTE o
123 |FALTAEGUIPODE DENSIDAD OE CAMPO SOLICITAR EQUIPO COMPLETO) EDUARDO GOZAR, Esggﬂﬂi’éggaggﬁggﬂ:ﬁﬁ“ - CALIDAD 28-0c-19 | 30-Oct-18 | PENDIENTE e
14 |SUBEBASE GRANULARE=0.20M &
142 |FALTACOORDINARINGRESD DE EQUIPOS Y PERSONAL SOLICITAR INGRESO DE EQUIPOS (2 MOTONIVELADORAS Y 2 RODLLOS) FOSSI GUISFE SUBBASEGRAMULARE=DZ0M | ADMMISTRACION | 28-Os-13 | 30-Oct-19 | PENDIENTE o
143 |FALTAREVISION DE DOCUMENTACION DE EQUIPOS SOLICITAR INGRESO DE EQUIPOS (2 MOTONIVELADORAS Y 2 RODLLOS) ELIZABETHCAYCHD | SUB BASE CRANLLARE=0.20M SS0MA 26-0ct-19 | 30-Oce-19 | PENDIENTE ®
144 |FALTAEGUIPODE DENSIDAD DE CAMPO SOLICITAREGUIPO COMPLETO EDUARDOGOZAR | SUB BASE GRANLLAR E=0 200 CALIDAD 26-Oc-19 | 30-Oc-19 | PENDIENTE ®
145 |FALTAEGUIPO DE DENSIDAD DE CAMPO EQUPO COMPLETD OLGERESPNDZA |  SUB BASE GRANLLAR E=D 200 GERENCH | 28-0ct-13 | 30-Oct-13 | PENDIENTE ®
2  |VEREDASY RAMPAS CONCRETO 5
243 |FALTADE APROBACICN DE METRADOS DE DEMOLICIN COORONAFYY HACER SEGUIMENTO DE APROBACIEN FOLANDOPINEDOD | VEREDASYRAMPASCONCFETO | OFICNATECMCA | 26-Oct-19 | 31-Oc-13 | PENDENTE ®
3 |MUROS DE CONCRETO =
311 |NOES POSIELE EXCAVAR PORINTERFERENCIA DE CALIDDA PRESENTAR PLAND DE FEPLANTED ROLANDOFINEDD MUROS DE CONCRETO OFICMATECNICA | 19-Dct-19 | T-New13 | PENDIENTE ®
4 |sARDINEL 7
41 |samOnEL &
411 |FALTAREQUERIMENTO DE ACEFO SOLICITAR DOCUMENTACIN A PROVEEDORBRAYA DAVID PAZ SARDINEL PRODUCCION | 28-0ot-19 | 23-0ct-13 | LIBERADO ®
412  |FALTADOCUMENTACICN DE PERSONAL SOLICITAR DOCUMENTACIN A PROVEEDORBRAYA FOSSI GUISFE SARDINEL ADMMISTRACION | 28-Oci-13 | 1-New13 | PENDIENTE ®
413 |FALTADOCUMENTACICN DE EQUIPOS SOLICITAR DOCUMENTACIN A PROVEEDORBRAYA ELIZABETH CAYCHD SARDINEL SS0MA 26-0ct-19 | 2-Hov-19 | PENDIENTE ®

Figura 94. Listado de restricciones de la Semana 4. Adaptado de Consorcio Manchay



RESTRICCIONES POR PARTIDA

SARDINEL

MUROS DE CONCRETO Q

IS
=3

VEREDAS Y RAMPAS CONCRETO

PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO PREMEZCLADO F'C=350
KG/CM2

SUB BASE GRANULAR E=0.20M

TRATAMIENTO DE FISURAS EN PAVIMENTO FLEXIBLE

ESCARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTADO
SUBRASANTE

DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION A SUBRASANTE

o

1 2 3 4 5 6

W PENDIENTE REPROGRAMADO PENDIENTE NO REPROGRAMADO W LIBERADO

+ [
- -

SSOMA

ADMINISTRACION

OFICINA TECNICA

CALIDAD

TOPOGRAFIA

PRODUCCION

GERENCIA

W PENDIENTE REPROGRAMADO

RESTRICCIONES POR AREA

w =
o
=3

4

- I

D.

2 4 6 8 10 12

PENDIENTE NO REPROGRAMADO W LIBERADO

14

ELIZABETH CAYCHO

NURIA ROJAS

ROSSI QUISPE

ROLANDO PINEDO

HENDER CAMARENA

EDUARDO GOZAR

DAVID PAZ

JULIO OJEDA

OLGER ESPINOZA

W PENDIENTE REPROGRAMADO

RESTRICCIONES POR PERSONA

[ s
1 2 3 4 5 6

W LIBERADO

o

PENDIENTE NO REPROGRAMADO

Figura 95. Resumen grafico de restricciones por PARTIDA, AREA Y ENCARGADO (Semana 4). Adaptado Propio

Figura 96. Porcentaje de Cumplimiento de Restricciones (PCR) de la semana 4. Adaptado Propio
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PLANIFICACION INTERMEDIA - LOOK AHEAD

A continuacion, se proporcionan los resultados correspondientes a la Semana 4 (del
28/10/19 al 03/11/19) del proyecto. La reunion semanal tuvo lugar el sabado 02/11/19.

Asimismo, se realiz6 una revision detallada del Look ahead de las semanas 4, 5 y 6,
con el objetivo de analizar las restricciones para posteriormente identificar las actividades
sin restricciones que serian incluidas en el Plan Semanal para la siguiente semana 5.

Como se observa en las figuras 97 y 98, se actualiz6 el Look ahead para las semanas
4,5y 6. De ello, se continua con la programacion de las actividades control cumpliendo con
no exceder el hito inicial establecido; asi como, respetar los minimos rendimientos diarios
que se estimaron en el plan inicial (Linea base).

PLAN SEMANAL

En el plan semanal de la semana 4, se puede observar que se programaron 12
actividades, durante la semana se consideraron 2 cuadrillas de ejecucion de la partida de
veredas. En adicion, dentro de las actividades de la partida de pavimentos, se consideraron
avanzar con mas de una cuadrilla, como se puede apreciar en la figura 99. Todas estas
actividades programadas se verifican que no tengan restricciones para poder dar un flujo

continuo.



LOOK AHEAD - PAVIMENTACION - SEM 4 -5 -6

CM-GIO-FOR-004

Version: 01

Vigencia: 31.07.19

PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LAMOLINA - CcODIGO
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME:
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA FECHA: 28/10/2019
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA

PisTAs-PARADEROS | [ | [ | | | |

1920 1920 1920 1640 1640 1000

1640 1640 1640 1280 1280 640

00+000 | 00+400 2,160.00 360 360 360

360 360 360

™ LI | 00+400 | 02+000 | m3 | 640 | 640.00 | 640
T2 LI | 05+500 | 06+800 | m3 | 640 | 4,140.00

™ LD | 00+400 | 02+000 | m3 | 640 | 4,480.00 640 640 640 640 640 640 640

™ LD | 02+000 | 05+500 | m3 | 640 | 9,600.00 | 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640

640 640 640 640 640

T2 LD | 05+500 | 06+800 | m3 | 640 | 3,540.00

T2 LD | 06+800 | 08+300 | m3 | 640 | 3,200.00

4000 4000 5400 5400 5400 0 5400 5400 4400 5400 5400 5400

4400 4400 4400 4400 4400 1700

™ A | 00+000 | 00+400 | m2 | 1000 | 6,000.00

1000 1000 1000 1000 1000 1000

T LI | 00+400 | 02+000 | m2 | 2000 |10,000.00 2000 2000 2000 2000 2000

™ LI | 02+000 | 05+500 | m2 | 2000 | 6,000.00 [2000 2000 2000

T2 | LI | 05+500 | 06+800 | m2 | 1400 | 10,500.00 (1400 1400 | 1400 1400 1400 1400 1400 700 |
T4 | LD | 00+400 | 02+000 | m2 | 2000 |12,000.00 2000 2000 2000 2000 2000 2000
T4 | LD | 02+000 | 05+500 | m2 | 2000 |25,000.00 2000 2000 2000 2000 1000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000

T2 LD | 05+500 | 06+800 | m2 | 1400 | 9,800.00

300 300 100 400 500 O 800 800 800 800 400 300

200 200 200 120 100 O

™ A | 00+000 | 00+400 | m3 | 320 | 500.00

100 100 100 100 100

™ LI | 00+400 | 02+000 | m3 | 320 | 400.00 | 100 100 100 100

™ LI | 02+000 | 05+500 | m3 | 320 | 400.00 | 200 200

T2 | LI | 05+500 | 06+800 | m3 | 320 | 520.00 (100 100 | 100 100 100 20 |
™ LD | 00+400 | 02+000 m3 | 320 | 1,200.00 300 300 300 300
™ LD | 02+000 | 05+500 m3 | 320 | 2,300.00 300 300 300 300 300 300 300 200

T2 LD | 05+500 | 06+800 | m3 | 320 | 1,000.00

4000 4000 4000 4000 5400 O 5400 5400 5400 5400 5400 4000

5400 5400 5400 4500 4400 4400

T A | 00+000 | 00+400 | m2 | 1000 | 3,000.00

1000 1000 1000

™ LI | 00+400 | 02+000 | m2 | 2000 |14,000.00 {2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000

T LI | 02+000 | 05+500 | m2 | 2000 |10,000.00 {2000 2000 2000 2000 2000

T2 LI | 05+500 | 06+800 | m2 | 2000 | 5,300.00 1100 1400 1400 1400 |
T1 | LD | 00+400 | 02+000 | m2 | 2000 |14,100.00 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 100

T1 | LD | 02+000 | 05+500 | m2 | 2000 |24,000.00 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000

T2 | LD | 05+500 | 06+800 | m2 | 1400 |11,500.00 1400

1044 1044 1044 1044 1044 O 3444 3444 3444 3444 3444 2400

3800 3800 3800 3800 3800 3800

28,800.00 2400 2400 2400 2400 2400 2400

2400 2400 2400 2400 2400 2400

05+500 | 08+300 2400

522 522 522 522 522 0 522 522 522 522 522 0

700 700 700 700 700 700

™ LI | 00+400 | 02+000 | m3 | 480 | 2,100.00
™ LI | 02+000 | 05+500 | m3 | 480 | 7,320.00

Figura 97. Look Ahead de Pavimentacion o Explanaciones Semana 4, 5 y 6. Adaptado de Consorcio Manchay
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CM-GIO-FOR-004

LOOK AHEAD OBRAS DE ARTE - SEMANA4-5-6 Version: 01

Vigencia: 31.07.19

PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA CODIGO
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME:
RESPONSABLE PROYEC.: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA FECHA: 19/10/2019
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA
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Figura 98. Look Ahead de obras de arte Semana 4, 5 y 6. Adaptado de Consorcio Manchay
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PLAN SEMANAL - SEMANA 4

CM-GIO-FOR-004

Version: 01

Vigencia: 31.07.19
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS CcODIGO
PROYECTO: TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA -
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: 4
RESPONSABLE DEL PROYE(Q OLGER ESPINOZA VILLANUEVA FECHA: 28/10/2019
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA
PLAN SEMANAL SEMANA 04
UBICACION CANT | REND | METRADO | L M M J v S D
ACTIVIDAD 5 k3] B k] 3 3 3
TRAMO | LADO |KM INICIO| IM FINAL | UND | 8 HRS | TOTAL o o o o z z z
=) D o -~ — N [se}
N N (52l (a2} o o o
PISTAS - PARADEROS
DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION HASTA SUB RASANTE 9,600 | 1920 1920 1920 1920 1920 0O
T LI 00+400 | 02+000 | m3 | 640 640 640
T LD 00+400 | 02+000 | m3 | 640 [ 2560 640 640 640 640
T LD 02+000 | 05+500 | m3 | 640 [ 3200 640 640 640 640 640
T2 LD 05+500 | 06+800 | m3 | 640 [ 3200 640 640 640 640 640
ESARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTACION DE SUB RASANTE 24,200 [ 4000 4000 5400 5400 5400 0
T LI 00+400 | 02+000 | m2 | 2000 | 10000 | 2000 2000 2000 2000 2000
T LI 02+000 | 05+500 | m2 | 2000 6000 | 2000 2000 2000
T LD 02+000 | 05+500 | m2 | 2000 [ 4000 2000 2000
T2 LD 05+500 | 06+800 | m2 | 1400 [ 4200 1400 1400 1400
RELLENO SUBRASANTE 1,600 [ 300 300 100 400 500 O
T LI 00+400 | 02+000 | m3 | 320 400 100 100 100 100
T LI 02+000 | 05+500 | m3 | 320 400 200 200
00+002
T LD 02+000 | 05+500 | m3 | 320 600 300 300
T2 LD 05+500 | 06+800 | m3 | 320 200 200
SUB BASE 21,400 [ 4000 4000 4000 4000 5400 0
T LI 00+400 | 02+000 | m2 | 2000 [ 10000 | 2000 2000 2000 2000 2000
T LI 02+000 | 05+500 | m2 | 2000 | 10000 | 2000 2000 2000 2000 2000
T2 LD 05+500 | 06+800 | m2 | 1400 1400 1400
PAVIMENTO RIGIDO 2610 | 522 522 522 522 522 0O
T LI 02+000 | 05+500 | m3 | 700 2610
VEREDAS Y RAMPAS
DEMOLICION DE VEREDA DE CONCRETO C/EQUIPO E=0.10M 500 100 100 100 100 100 O
T LI 05+500 | 06+800 | m2 | 100 [ 500 100 100 100 100 100
EXCAVACION A MANO EN TERRENO NORMAL PARA VEREDAS Y RAMPAS 430 86 86 86 86 86 0
T LI 05+500 | 06+800 | m3 29 [ 145 29 29 29 29 29
TENGAR T LI 05+500 | 06+800 | m3 57 285 57 57 57 57 57
CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE PARA VEREDAS Y RAMP 3840 | 768 768 768 768 768 0
T LI 05+500 | 06+800 | m2 | 768 [ 3360 672 672 672 672 672
TENGAR T LI 05+500 | 06+800 | m2 9% 480 96 96 9% 9 96
BASE GRANULAR PARA VEREDAS Y RAMPAS 3,072 0 768 768 768 768 0
T LI 05+500 | 06+800 | m2 | 768 [ 2700 675 675 675 675
TENGAR T LI 05+500 | 06+800 | m2 | 768 372 93 93 93 93
VEREDAS DE CONCRETO PREMEZCLADO f'c=175 kg/cm2, E=0.10M ACABADO { 2,880 | 576 576 576 576 576 0
T LI 05+500 | 06+800 | m2 | 576 [ 2880
MUROS - EXCAVACION HASTA SUBRASANTE EN MATERIAL SUELTO C/TRACTQ 464 0 116116116116 ___ 0
T LI 08+660 | 08+670 | m3 | 116 [ 464 116116116 116
CONCRETO PREMEZCLADO - SOLADO + MUROS DE CONTENCION 57 0 14 0 2 2 0
T LI 08+660 | 08+670 | m3 2 [ 565

Figura 99. Plan Semanal 4. Adaptado de Consorcio Manchay
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ANALISIS DE FIABILIDAD

En la figura 100 se realiza un analisis de fiabilidad correspondiente a la semana 4. Se
planificaron 9 actividades. Sin embargo, unicamente se logré cumplir completamente 4
actividades: DEMOLICION DE PAVIMENTO/EXCAVACION A NIVEL DE
SUBRASANTE, SUB-BASE, VEREDAS Y MUROS DE CONTENCION; las cuales
representaron un cumplimiento del plan del 44%.

Ademas, seguin se observa en la tabla adjunta, se registraron, en la presente semana
7 Causas de No Cumplimiento (CNC): 4 debido a SUBCONTRATAS, 1 por
PRODUCCION, 1 por INGENIERIA y 1 por EQUIPOS. En relacién con estas CNC, se
mencionaron las medidas correctivas que se deben tomar.

CURVA S — SEMANAL

En la figura 101 se presenta la comparacion entre la curva S contractual y la curva S
real ejecutada del proyecto, considerando datos actualizados hasta fin de la semana 4
(03/11/19). Se observa que el porcentaje de avance real alcanzado es del 8%, en contraste
con el 4% programado contractualmente.

Es importante resaltar que se ha logrado un desempeiio destacado en el avance
durante estas 4 primeras semanas, con un indice de cumplimiento del 200%. Esta mejora se
debe a la liberacion anticipada de restricciones en actividades clave, como se detalla en el
analisis del Look Ahead, lo que contribuy6 en adelantar su inicio de ejecucion y tener un

mayor desempeiio de avance.
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Figura 100. Porcentaje de Plan Cumplido y Causas de No Cumplimiento - Semana 4. Adaptado de Consorcio Manchay
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Figura 101. Curva S de avance general de obra - Semana 4. Adaptado de Consorcio Manchay
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SEMANA 5
ANALISIS DE RESTRICCIONES

Durante la reuniéon de andlisis de restricciones se identificaron en total 26
restricciones. En la siguiente figura 102 tnicamente se visualizan las restricciones de esta
semana. Gracias al control de gestion de compromisos, seguimiento y coordinacion directa
con cada responsable, se pudo diferenciar, hasta el final de la semana 5, la cantidad de
restricciones liberadas, pendientes y reprogramadas, tanto dentro como fuera de su plazo.

En adicion, los graficos mostrados en la figura 103, como parte de la gestion visual,
permiten identificar rapidamente el estado de cada restriccion por partida, area y persona
responsable.

Unicamente se lograron liberar 4 de las restricciones dentro del periodo comprendido
entre la semana 5 (del 04/11/19 al 10/11/19), quedando 7 restricciones pendientes y
retrasadas. Se liberaron adicionalmente 0 restricciones que ain tenian plazo, lo que da un
total de 4 restricciones liberadas. De las 22 restricciones pendientes globales, 7 eran de la
semana mencionada, 3 restricciones reprogramadas aiin estaban con plazo y 12 restricciones
pendientes estaban dentro de su plazo inicial de liberacion.

Basandonos en estos resultados, que pueden visualizarse en la figura 104 el

porcentaje de cumplimiento de restricciones para la semana 5 es del 36%.
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- CM-GIO-FOR-004
ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 5 ¥Yersion: 01
NCHAY ¥igencia: 31.07.19
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD YEHICULAR ¥ PEATOMAL DE LA AY. YICTOR MALASGUEZ ENTRE LOS TRAMOS AY. PAUL POBLET LIND HASTA LA AY. LA MOLINA - CODIGO:
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERND REGIONAL DE LIME METROPOLITANA, N INFORME: 5
UBICACION: LINS, - LIMA, - CERCADD DE LIME, FECHA: 0201
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEYA
RESTRICCIONES
FLAZD ESTADD | ESTADD
FECHA ATENC**
N RESTRICCION POR PARTIDAS PLAN DE ACCION ¥/0 OBSERYACIONES . | mREsPomsaBLE PARTIDA . AREA o - | FECHAFE 7| sTATUE | o -
+ |PisTA PARADERDS
12 |ESCARIFICADO - COMFORMACIAN - COMPACTADD SUBRASANTE
FALTA CODORDINAR INGRESD DE PERSONAL Y | REALIZAR SEGUIMIENTO PARA ELINGRESD DE (2 MOTOMVELADORAS ¥ 2 RODILLOS ESCARIFICADD -
i S B 2 Moo 1 JULIC CUED COMFORMACIAN - FRODUCCIAN 20 Oet-19 S8 FENDIENTE o
: COMPACTADD SUBRASANTE
123 |FALTA EQUPODE DENSIDAD DE CAMPD BUSGUEDS DE OTRO PROVEEDOR [CONO ¥ BAALANCE] EDUARDO GOZAR e CALIDAD 28-0ct19 3-Now-13 LIEERADO @
7| 506 BACE GRARLLAR E-020M
184 |FALTA EQUIPODE DENSIDAD OE CAMPO SE SOLICITO EQUPD COMPLETD, PEﬁgth%gig']ENE RESFUESTA DEL SEFIOR ANGEL EDUARDO GOZAR | SUE BASE GRAMULAR E=0.20M CALDAD 28-0ct-19 2-hiow-19 LIEERADO ®
15 | TRATAMIENTOOE FIE0RAS ENPAVIMERTO FLEXELE
FALTA APROBACICN DOE PROCEDIMENTC DE TRATAMENTO OE FISURAS EN
157 [FALTAA SEGUIMENTO APROEACIEN OE PROCECIMEINTO DE BACHE (SUPERYISION) EDUARDO GOZAR L T D Pl CALIDAD Shlow-3 10-hlow- 13 FENDIENTE ®
16 |PAYIMENTO RIGIDO CONCRETO PREMEZCLADD FC-350 KGICME
FALTA SOLICIT AR PLAN D MANTEMIMENTD FAVIMERTO FIGIO0
183 | T SOLICITAR PLAN DE MANTENMIENTD. POSIELE FALLAS EN PLANT AMAGUINS OLGERESFINDZA | moniimer eetieae 00 GERENCIA S-how-19 10-Hoy-19 PENDIENTE o
24 |EASE GRANULAR
FALTA DE EGLIFDS PARA TRABAD OE BASE VEREDAS ¥ FAMP RS
121 |FRLTADEEROPDSD: REALIZAR SEGUIMENTE DE INGRESD DE EQUIPDS [$1548, ZASAN, MARGOS) NUFIA ROJAS A ADMMISTRACIAN | 14-Cot-3 7-Niow-19 FENDIENTE o
INTERFERENCIS DE POSTES, VIVIENDAS DEFINIR ALINEAMENTO DE YEREDAS ¥ POSTES DAVIDPAZ VEREDUS Y RAMIPAS PRODUCCION S-how-19 10-gw-13 PENDIENTE 8]
3 |MURDS DE CONCRETD
32 | COMCRETOPREMEZCLADD SOLADO « MURD
SE SOLICITA UM LEVANTAMIENTO MAS DETALLADO D INTERFERENCIA PARA LA,
322 [FaLTADEFMIRMEDIDA DE RETIRO DE SILOS EUECUCION DEL MURG (RSPECTION SON CALIGATAS) DAVIDPAZ MURCS DE COMCRETO PRODUCCION 4-hiow-13 S-hiow-19 FENDIENTE ®
33 |FELLEND COMPACTADD CON MATERIAL DE FRESTAMO CHEQUIFD
FALTA COMSULTAR DETALLES OE
g1 [FALTACOMSULTAGDETAL COM SUPERVISIGN [COMSULT AR DAYIDPAZ MURCS DE COMCRETO FRODUCEIGN 4 hlow-t3 S8 FENDIENTE ®
+ |sARDINEL
41 |sarOmMEL
416 |FALTA SOLICITAR MAS PERSONAL SOLICITAR NGRESO DE PERSOMAL (30) DAVIDPAZ SAROIMEL FRODUCCIGN Shlow-13 10-hcw- 13 LBERADO ®
413 |FALTAEQUIPO (DOBLADORS) SOLICIT AR EQUIFO (DOBLADORS) DAVIDPAZ SEROINEL PRODUCCION Sohlou-13 10-hcw-13 LBERADO ®

Figura 102. Listado de restricciones de la Semana 5. Adaptado de Consorcio Manchay




RESTRICCIONES POR PARTIDA RESTRICCIONES POR AREA
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VEREDAS Y RAMPAS CONCRETO

PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO PREMEZCLADO F'C=350
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SUB BASE GRANULAR E=0.20M
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PAOLA CARRERA

ELIZABETH CAYCHO

NURIA ROJAS

ROSS! QUISPE

EDUARDO GOZAR

DAVID PAZ

SUPERVISION

OLGER ESPINOZA

RESTRICCIONES POR PERSONA
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5
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Figura 103. Resumen grafico de restricciones por PARTIDA, AREA Y ENCARGADO (Semana 5). Adaptado Propio

Figura 104. Porcentaje de Cumplimiento de Restricciones (PCR) de la semana 5. Adaptado Propio
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PLANIFICACION INTERMEDIA - LOOK AHEAD

A continuacion, se proporcionan los resultados correspondientes a la Semana 5 (del
04/11/19 al 10/11/19) del proyecto. La reunion semanal tuvo lugar el sabado 09/11/19.

Asimismo, se realiz6 una revision detallada del Look ahead de las semanas 5, 6y 7,
con el objetivo de analizar las restricciones para posteriormente identificar las actividades
sin restricciones que serian incluidas en el Plan Semanal para la siguiente semana 6.

Como se observa en las figuras 105 y 106, se actualizd el Look ahead para las
semanas 5, 6 y 7. De ello, se continiia respetar los minimos rendimientos diarios que se
estimaron en el plan inicial (Linea base).

PLAN SEMANAL

En el plan semanal de la semana 5, se puede observar que se programaron 13
actividades, durante la semana se consideraron 4 cuadrillas de ejecucion de la partida de
veredas. En adicion, dentro de las actividades de la partida de pavimentos, se consideraron
avanzar con mas de una cuadrilla, como se puede apreciar en la figura 107, cabe resaltar que
durante esta semana se inicid las actividades de sardinel. Todas estas actividades

programadas se verifican que no tengan restricciones para poder dar un flujo continuo.
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LOOK AHEAD - PAVIMENTACION - SEMANA 5-6-7

CM-GIO-FOR-004

Version: 01

Vigencia: 31.07.19

PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA/ CcODIGO
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: 5
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA FECHA: 04/11/2019
[RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA
LOOK AHEAD 3 WEEK SEMANA 05 SEMANA 06 SEMANA 07
UBICACION CANT | REND L M M J VvV s DJ|fL M M J VvV S8 D|L M M J V S D
> > > > > > > > > > > > > > > > > > > > >
ACTIVIDAD TOTAL =} <} <] =} o <] =} <} <] =} =} <] =} <} o =} <} <] =} <} <]
SECTOR | LADO |KMINICIO | IMFINAL | UND 8 HRS ZlzlzlzlzIz88 =211z |z z12 | K8z |z12123 35 K
|88 (5|88 | |e|elT|e|le|l|2|2|R |8 |8 |&|3
PISTAS - PARADEROS
DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION HASTA SUB RASANTE 1620 1920 1920 1280 1280 1280 1280 1280 1280 1280 1280 640 640 300 640 640 640 640
T2 L 05+500 | 06+800 m3 640 3,840.00 640 640 640 640 640 640
T2 L 06+800 | 08+300 m3 640 2,560.00 640 640 640 640
T LD 00+400 | 02+000 m3 640 1,920.00( 640 640 640
T LD 02+000 | 05+500 m3 640 7,040.00| 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640
T2 LD 05+500 | 06+800 m3 340 340.00| 340
T2 LD 06+800 | 08+300 m3 640 4,140.00 640 640 640 640 640 640 300
ESARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTACION DE SUB RASANTE 5000 5000 5000 5000 5000 3040 3000 3000 3000 3000 4400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 700
T A 00+000 | 00+400 m2 1000 5,000.00 1000 1000 1000 1000 1000
T L 00+400 | 00+900 m2 2000 5,400.00 2000 2000 1400
T L 01+020 | 01+500 m2 2000 5,600.00 600 2000 2000 1000
T2 L 05+500 | 06+800 m2 1400 | 10,500.00 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 700
T LD 00+000 | 00+670 m2 2000 9,400.00 1400 2000 2000 2000 2000
T LD 00+670 | 01+840 m2 2000 | 12,600.00[2000 2000 2000 2000 2000 2000 600
T2 LD 05+360 | 06+800 m2 1000 5,040.00/ 1000 1000 1000 1000 1000 40
RELLENO SUBRASANTE 400 400 350 300 180 150 200 200 140 100 200 100 100 100 100 20 0 0O
T A 00+000 | 00+400 m3 100 500.00 100 100 100 100 100
T L 00+400 | 00+660 m3 200 400.00| 200 200
T L 01+080 | 01+340 m3 150 600.00 150 150 150 150
T2 L 05+500 | 06+800 m3 100 520.00 100 100 100 100 100 20
T LD 00+000 | 00+340 m3 100 240.00 100 100 40
T LD 00+700 | 01+020 m3 50 230.00 50 50 50 50 30
T2 LD 05+360 | 06+110 m3 150 550.00| 150 150 150 100
SUB BASE 2000 2000 6000 7000 7000 5000 7400 7000 5000 5000 5000 5000 3300 3000 4100 4400 3400 3400
T A 00+000 | 00+400 m2 1000 7,000.00 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
T L 00+400 | 02+000 m2 2000 | 13,000.00 2000 2000 2000 2000 2000 2000 1000
T L 02+000 | 05+500 m2 2000 | 10,000.00[2000 2000 2000 2000 2000
T2 L 05+500 | 06+800 m2 1400 5,300.00 1100 1400 1400 1400
T LD 00+000 | 00+670 m2 2000 7,300.00 1000 2000 2000 2000 300
T LD 00+670 | 01+840 m2 2000 | 13,000.00 2000 2000 2000 2000 2000 2000 1000
T LD 02+000 | 05+500 m2 2000 | 24,000.00 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
T2 LD 05+360 | 06+800 m2 1000 5,400.00 1000 1000 1000 1400 1000
TRATAMIENTO DE FISURAS EN PAVIMENTO FLEXIBLE 1400 1400 1400 1400 1400 1400 3800 3800 3800 3000 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400
T2 A 05+500 | 08+300 m2 2400 | 28,800.00 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400
PAVIMENTO RIGIDO 700 700 700 700 700 700 700 700 700 300 0 0 0 0 0 0 0 o
T L 00+400 | 02+000 m3 700 4,500.00 -
T L 02+000 | 05+500 m3 700 2,100.00
|

Figura 105. Look Ahead de Pavimentacion o Explanaciones Semana 5, 6 y 7. Adaptado de Consorcio Manchay
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LOOK AHEAD OBRAS DE ARTE - SEM 5-6-7

CM-GIO-FOR-004

Version: 01

Vigencia: 31.07.19

PROYECTO: MEJORAMENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA| CODIGO
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: 5
UBICACION: LIVA - LIMA - CERCADO DE LIVA FECHA: 04/11/2019
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA
LOOK AHEAD 3 WEEK SEMANA 05 SEMANA 06 SEMANA 07
UBICACION CANT | REND L M M J \4 S D L M M J \ S D L M M J \ S D
= = = = > = = = = > = = = > = = > > = = =
ACTIVIDAD TOTAL <] 8 <] <] ] 8 <] <] ] 8 <] <] <] 8 <] <] <] 8 <] <] <]
SECTOR | LADO |KMINICIO | KM FINAL | UND | 8 HRS = = = = = S = = = % = = = = = = = = Z = =
| & |& |5 |8 |8 |2 |c|d |2 |F|2|e& |23 | g |~ |&|&]3
VEREDAS Y RAMPAS
DEMOLICION DE VEREDA DE CONCRETO C/EQUIPO E=0.10M 100 100 100 100 100 100 0 100 100 100 100 100 100 0 75 75 75 75 75 75 0
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 25 450.00{ 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 25 450.00{ 25 25 25 2 25 25 | 25 25 25 25 25 25 25 2 25 25 25 25
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 25 300.00{ 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
MARGOS T2 D | 03+980 | 044950 | m2 | 25 45000 25 25 25 25 25 25 | | 25 25 25 25 25 25 | 25 25 25 25 25 25 |
EXCAVACION A MANO EN TERRENO NORMAL PARA VEREDAS Y RAMPAS 120 120 120 120 120 120 0 120 120 120 120 120 120 0 90 90 90 90 90 90 0
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m3 30 540.00{ 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
MERA T2 D 01+640 02+700 m3 30 540.00{ 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m3 30 360.00{ 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
MARGOS T2 D | 03+4980 | 044950 | m3 | 30 54000/ 30 30 30 30 % 30 | |3 30 3 %% 30 3 | 3 30 30 3 30 30 |
CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE PARA VEREDAS Y RAMPAS 960 960 960 960 960 960 0 960 960 960 960 960 960 0 720 720 720 720 720 720 0
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 240 4,320.00| 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 240 4,320.00| 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 240 2,880.00| 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
MARGOS T2 D | 03+980 | 04+950 | m2 | 20 | 432000 [NZAONNNZAONINZAONNZAONNA0NNZA0N  [N2A0NZi0NNZA0NN2A0NNZ0NNZa0N (WAoo |
BASE GRANULAR PARA VEREDAS Y RAMPAS E=0.10M 860 860 860 860 860 860 0 860 860 860 860 860 860 0 645 645 645 645 645 645 0
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 215 3,870.00| 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 215 3,870.00| 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 215 2,580.00| 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215
MARGOS T2 D | 03+980 | 04+950 | m2 | 25 | 387000 ZTSNINZISHNZIENNCTENNENNCIEN  |NoEINREINREIN I (e |
VEREDAS DE CONCRETO PREMEZCLADO f'c=175 kg/cm2, E=0.10M 510 680 680 680 680 680 0 680 680 680 680 680 680 0 510 510 510 510 510 510 0
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 170 2,890.00 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 170 3,060.000 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 170 2,040.00{ 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
MARGOS 2 D 03+980 | 04+950 | m2 | 170 | 3,060.00|FONMEONNZONNZONIZONNTON  |WiZONNNZONNZONNAZ0ONNATONNToN | NToRNONONONTONTo |
MURO DE CONTENCION
MURO DE CONTENCION 11 14 0 14 0 14 0 40 40 40 40 40 40 0 0 0 0 0 0 0 0
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=175 kg/cm2, T2 D 08+480 08+620 m3 1 11.00| 11
CONCRETO PREMEZCLADO f'¢=210 kg/cm2, T2 D 08+480 08+620 m3 14 42.00 14 14 14
RELLENO T2 D 08+480 08+620 m3 40 240.00 40 40 40 40 40 40
MURO DE CONTENCION KM 8+350 al Km 8+520 0 120 120 124 137 124 0 27 4 31 4 27 13 0 14 13 27 0 14 14 0
EXCAVACION DE MURO T2 D 08+350 08+520 m3 120 600.00 120 120 120 120 120
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=100 kg/cm2, T2 D 08+350 08+520 m3 4 24.00 4 4 4 4 4 4
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cm2 (Zapata) T2 D 08+350 08+520 m3 13 91.00 13 13 13 13 13 13 13
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cm2 (Pantalla) T2 D 08+350 08+520 m3 14 97.50 14 14 14 14 14 14 14
RELLENO
SARDINEL
SARDINEL 0 0 0 9 25 25 0 50 50 50 50 50 50 0 50 50 50 50 50 50 0
EXCAVACION A MANO EN TERRENO NORMAL PARA S T | 05+400 05+480 m3 9.00 242.10 &) ® © 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
CONCRETO PREMEZCLADO PARA SARDINEL 35x45C| T | 05+400 05+480 m3 16.00 416.00 16 16 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

Figura 106. Look Ahead de obras de arte Semana 5, 6 y 7. Adaptado de Consorcio Manchay
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CM-GIO-FOR-004
PLAN SEMANAL - SEMANA 5 Versién: 01
Vigencia: 31.07.19
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS CcODIGO
PROYECTO: AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA -
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: 5
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA FECHA: 04/11/2019
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA
PLAN SEMANAL SEMANA 05
UBICACION CANT | REND L M M J Vv S D
ACTIVIDAD TOTAL 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3
SECTOR | LADO |[KMINICIO | KMFINAL [ UND | 8HRS z2|lz|z|2|2|2|2
< 1 & ~ oo ) o
o o o o o o ~
PISTAS - PARADEROS
DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION HASTA SUB RASANTE 10,380 [ 1620 1920 1920 1640 1640 1640
T A 00+000 00+400 m3 360 | 1080 360 360 360
T2 LI 05+500 06+800 m3 640 r 3200 640 640 640 640 640
T1 LD 00+400 02+000 m3 640 1920 640 640 640
T LD 02+000 05+500 m3 640 [ 3840 640 640 640 640 640 640
T2 LD 05+500 06+800 m3 340 340 340
ESARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTACION DE SUB RASANTE 28040 [ 5000 5000 5000 5000 5000 3040
T LI 00+400 00+900 m2 2000 5400 2000 2000 1400
T Ll 01+020 01+500 m2 2000 5600 600 2000 2000 1000
T LD 00+670 01+840 m2 2000 [ 12000 [2000 2000 2000 2000 2000 2000
T2 LD 05+360 06+800 m2 1000 5040 1000 1000 1000 1000 1000 40
RELLENO SUBRASANTE 1780 400 400 350 300 180 150
T LI 00+400 00+660 m3 200.00 400.00| 200 200
T Ll 01+080 01+340 m3 150 600 150 150 150 150
T LD 00+700 01+020 m3 50 230 50 50 50 50 30
T2 LD 05+360 06+110 m3 150 550 150 150 150 100
SUB BASE 29000 [2000 2000 6000 7000 7000 5000
T LI 00+400 02+000 m2 2000 I 8000 2000 2000 2000 2000
T Ll 02+000 05+500 m2 2000 10000 [ 2000 2000 2000 2000 2000
T LD 00+670 01+840 m2 2000 8000 2000 2000 2000 2000
T2 LD 05+360 06+800 m2 1000 3000 1000 1000 1000
TRATAMIENTO DE FISURAS EN PAVIMENTO FLEXIBLE 18000 | 1400 1400 3800 3800 3800 3800
T2 A 05+500 08+300 m2 2400 I 9600 2400 2400 2400 2400
PAVIMENTO RIGIDO 4200 700 700 700 700 700 700
T Ll 00+400 02+000 m3 700 [ 2100
T1 LI 02+000 05+500 m3 700 2100
VEREDAS Y RAMPAS
DEMOLICION 600.00[ 100 100 100 100 100 100
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 25.00 150.00] 25 25 25 25 25 25
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 25.00[ 150.00( 25 25 25 25 25 25
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 25.00 150.00] 25 25 25 25 25 25
MARGOS T2 D 03+980 04+950 m2 25.00 150.00 o
EXCAVACION 720.00[ 120 120 120 120 120 120
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m3 30.00 180.00 30 30 30 30 30 30
MERA T2 D 01+640 02+700 m3 30.00 180.00/ 30 30 30 30 30 30
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m3 30.00 180.00( 30 30 30 30 30 30
MARGOS T2 D 03+980 04+950 m3 30.00 180.00
CONFORMACION Y COMPACTACION: 5,760.00] 960 960 960 960 960 960
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 240.00| 144000 240 240 240 240 240 240
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 240.00 1,440.00| 240 240 240 240 240 240
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 240.00| 144000 240 240 240 240 240 240 )
MARGOS T2 D 03+980 04+950 m2 240.00 1,440.00
BASE GRANULAR 5,160.00] 860 860 860 860 860 860
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 21500  1,290.00] 215 215 215 215 215 215
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 21500  1,200.00[ 215 215 215 215 215 215
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 215.00 1,290.00| 215 215 215 215 215 215
MARGOS T2 D 03+980 04+950 m2 21500  1,290.00 -~
VEREDAS Y RAMPAS DE CONCRETO 3,910.00] 510 680 680 680 680 680
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 170.00 850 170 170 170 170 170
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 170.00| 1020 170170 170 170 170 170
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 170.00| 1020 170 170 170 170 170
MARGOS T2 D 03+980 04+950 m2 170.00 1020
MURO DE CONTENCION
MURO DE CONTENCION 5300 11 14 0 14 0 14
CONCRETO PREMEZCLADO T2 D 08+480 08+620 m3 11.00 11.00| 11
CONCRETO PREMEZCLADO T2 D 08+480 08+620 m3 14.00 42.00 14 14 14
MURO DE CONTENCION KM 8+350 al Km 8+520 62500 0 120 120 124 137 124
EXCAVACION DE MURO T2 D 08+350 08+520 m3 120.00 600.00 120 120 120 120 120
CONCRETO PREMEZCLADO T2 D 08+350 08+520 m3 4.00 12.00 4 4 4
CONCRETO PREMEZCLADO T2 D 08+350 08+520 m3 13.00 13.00 13
SARDINEL
SARDINEL 75.50[ 0 9 9 9 25 25
EXCAVACION T1 | 05+400 05+480 m3 9.00 43.50 9 9 9 9 9
CONCRETO PREMEZCLADO T | 05+400 05+480 m3 16.00 32.00 16 16

Figura 107. Plan Semanal 5. Adaptado de Consorcio Manchay



190

ANALISIS DE FIABILIDAD

Durante la reunion, se realiz6 una exhaustiva revision del Porcentaje de Plan
Cumplido (PPC) y Causas de No Cumplimiento (CNC) correspondientes a la semana 5.
Ademés, se present6 un breve resumen de las metas e hitos principales del proyecto como
recordatorio para todos los participantes.

En la figura 108 se realiza un analisis de fiabilidad correspondiente a la semana 5. Se
planificaron 12 actividades. Sin embargo, Unicamente se logré cumplir completamente 4
actividades: ESCARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTADO SUBRASANTE,
RELLENO SUBRASANTE, EXCAVACION A MANO PARA VEREDAS, VACIADO DE
CONCRETO DE VEREDAS; las cuales representaron un cumplimiento del plan del 33%.

Ademas, seguin se observa en la tabla adjunta, se registraron, en la presente semana
9 Causas de No Cumplimiento (CNC): 3 debido a PLANIFICACION, 2 por EXTERNOS,
1 por SUBCONTRATA, 1 por PRODUCCION, 1 por MATERIALES, finalmente, 1 por
CLIENTE. En relacion a estas CNC, se mencionaron las medidas correctivas que se deben
tomar.

CURVA S - SEMANAL

En la figura 109 se presenta la comparacion entre la curva S contractual y la curva S
real ejecutada del proyecto, considerando datos actualizados hasta fin de la semana 5
(10/11/19). Se observa que el porcentaje de avance real alcanzado es del 12%, en contraste
con el 10% programado contractualmente.

Es importante resaltar que se ha logrado un desempefio destacado en el avance

durante estas 5 primeras semanas, con un indice de cumplimiento del 120%.
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Figura 108. Porcentaje de Plan Cumplido y Causas de No Cumplimiento - Semana 5. Adaptado de Consorcio Manchay
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Figura 109. Curva S de avance general de obra - Semana 5. Adaptado de Consorcio Manchay
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SEMANA 6
ANALISIS DE RESTRICCIONES

Durante la reuniéon de andlisis de restricciones se identificaron en total 26
restricciones. En la siguiente figura 110 unicamente se visualizan las restricciones de esta
semana. Gracias al control de gestion de compromisos, seguimiento y coordinacion directa
con cada responsable, se pudo diferenciar, hasta el final de la semana 5, la cantidad de
restricciones liberadas, pendientes y reprogramadas, tanto dentro como fuera de su plazo.

En adicion, los graficos mostrados en la figura 111, como parte de la gestion visual,
permiten identificar rapidamente el estado de cada restriccion por partida, area y persona
responsable.

Unicamente se lograron liberar 12 de las restricciones dentro del periodo
comprendido entre la semana 6 (del 11/11/19 al 17/11/19), quedando 4 restricciones
pendientes y retrasadas. Se liberaron adicionalmente 1 restriccion que atn tenia plazo, lo que
da un total de 13 restricciones liberadas. De las 14 restricciones pendientes globales, 4 eran
de la semana mencionada, 2 restricciones reprogramadas alin estaban con plazo y 8
restricciones pendientes estaban dentro de su plazo inicial de liberacion.

Basandonos en estos resultados, que pueden visualizarse en la figura 112 el

porcentaje de cumplimiento de restricciones (PCR) para la semana 6 es del 75%.
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ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 6

CM-GIO-FOR-004

Yersidn: 01

Vigeacia: S1OT.19
PROYECTO. MEJORAMIENTD DE L TRANSIT ABILIDAD VEHICULAR ¥ PEATONAL DE Lé AY. VICTOR MALASEUEZ ENTRE LOS TRAMOS AY. PAUL POBLET LIND HASTA iy AY. LA MOLINA - chDico:
CLIENTE: PROGF:AM DEL GOEIERNO REGIONAL DE LA METROPOLIT Al INFORME 5
UBICACION: LIM - LItA - CERCADD DE LI, FECHA: tzimrzots
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINDZA YILLANUEY &
RESTRICCIONES
PLAZO
N RESTRICCIGN FOR PARTIDAS PLAN DE ACCIGN Y#0 OBSERYACIONES RESFONSABLE PARTIDA AREA AR O S EADD,
rect | FECI | srapus | ATEMCIS
[ Fif - N
1 |pisTA PARADEROS
12 |ESCARIFICADD - COMFORMACION - COMPACT ADO SUEFASANTE
FEALIZAR SEGUIMIENTI PARA ELINGRESD DE (1 MOTONIVELADORAS T 1 RODILLOS). ESCARIFICADD - CONFORMACIAN - o o
121 |FALTA COORDINAR INGRESD DE FERSONAL T EGLIPOS L D L o JULIE CED P A PRODUCCIGN | S-Mowtd | t:Mowts | LIBERADD
ESCARIFICAD - BONFORRACIEH -
122 |FALTAERUIPO DE DENSIDAD DE CaMPO EUSQUED: DE OTRO PROVEEDOR (COND T EAALANCE) EDUARDO GOZAR AT A SLInRa L ALTE CaLDAD 25013 | o1 | LIEERADD
BECARIFICAD - CONFOFRAACIGH -
125 |FALTA1MOTONIVELADORA ¥ 1 RODILLD REALIZAR SEGUIMIENTD PARA EL INGRES0 DE 1 MOTONIVELADORAS Y 1 FODILLOS NURIA ROJAS R a0 ADMINISTRACISN | 3-Howt3 | 14-How13 | LIBERADD o
14 [5UB BASE GRANULAR E0.20M
144 | FALTAERUIPO DE DENSIDAD DE CaMPO SE SOLIGIT O EQUIPD COMPLETO, P ooy NESPUESTA DEL SEFIOR ANGEL EDUARDO GOZAR SUB BASE GRANLLAR E=0.20M CaLDAD 25013 | o1 | LIEERADD
145 |FALTA 1MOTONIVELADORS, ¥ 1RODILLO REALIZAR SEGUIMIENTD PARA EL INGRES0 DE 1 MOTONIVELADORAS Y 1 FODILLOS HURIA ROJAS SUB BASE GRANLLARE0.20M | ADMINISTRACION | 3-Nov13 | M-Mowta | LIBERADD
15 |TRATAMIENTO DE FISURAS EN PAVIMENT O FLEXIELE
DR VISTO BUEND DE DOCUMENT ACIGN DE PERSONAL DE PROVEEDIOR PS BRAYA (51 NO TRAT ARIENTE DE FISURAS EN
151 | FALTA FEVISIGN DOCUMENT ACISN DE PERSONAL SE CUIMPLE PARA EL JUEVES, NOSOTROS LD REALIZAMOS. REALIZAR REQUERIMIENTD & RIS GUISPE ADMINISTRACISN | 13-0cc13 | 14-How-td | LIBERADD
PAVIMENTO FLEXIELE
0. CENTFiaL DE MAGUINARLA)
152 |FALTA REVISION DE DOCUMENT ACION DE EQUIPOS SEGUIMIENTD DE DOCUMENT ACISN DE EGUIPOS DE PROVEEDOR PS BRvA ELIZABETH CAYCHO T D FISL RS EN ssOMa 190619 § W-Nov13 | PENDIENTE ®
155 |FALTA APROBACISN DE FROCEDIMEINTE DE BACHED SEGUIMIENTE ARROB ACION DE FROCEDIMEINTO DE B4CHED [SUFERYIZION) EDLIARDO GOZAR: R o TSR A B CALIDAD SMowtd | 1-Mowid | LIBERADO
FALT & GEREFAR Ui OROEH T SORTFRA PARA : THATAMIENTD DE FISURAS EF
L | T Re B ASEALTE EN EALENTE DR SEGUIMIENTO 4 LOGISTICA CENTRAL (YIOLETA) NURIA ROJAS e O L ESELE ADMINISTRACISN | 19-Nov-13 | 13-Mav-13 | PENDIENTE ®
TEAT ARAIERT D FISURAS EFl
155 | REALIZAR ESTATUS SEMANAL DE RERUERIMIENTOS INFORMAR EL ESTATUS ALAS AREAS CORRESPONDIENTES NURIA ROJAS e s ADMINISTRACISN | 18-Now-19 | 13-Mov-13 | PENDIENTE ®
16 |PaYIMENTD RIGIDO CONCRETO PREMEZCLADO FC=350 KGICM2
FALTA SOLICITAR PLAN DE MANTENIMIENTO DE PAYIMENTO RIGIDO CONCRETO
163 [Fhcte SHLIDIAR SOLICITAF PLAN DE MANTENIMIENT Q. POSIELE FALLAS EN PLANT AMARLING OLGER ESPINGZA i b GERENGIA SMav13 | 15-Nev1 | LIBERADO
2 |vEREDAS Y RAMPAS CONCRETO
24 |BasEcRanULAR
zag [FacTs OF ERUIPOS PARATRABAID OE BASE GRANLLAR REALIZAR, SEGUIMIENTO DE INGRESO DE EQLIPOS (5154, Z4SAN, MARGOS) NURIA ROJAS YEREDAS ¥ RAMPAS CONCRETO | ADMINISTRACION | 14-0ct-13 § 13-Now1a | LIEERADO
242 |INTERFERENCIADE POSTES, VIVIENDAS DEFINIR ALINEAMIENTQ DE YEREDAS T POSTES DAYID PAZ YEREDAS T RAMPAS CONCRET PRODUCCIGN | Now1® | f-Nevd | LIEERADD
4 |sarDINEL
81 [samomEd
417 |FaLTA REVISION DE DOCUMENT ACION DE PERSONAL FEALIZAR SEGUIMIENT DE INGRESD DE DOCUMENT ACISH DEL PEFSONAL FIOSS| QUISPE SARDINEL ADMINISTRACISN | 3-Mov13 | 14-Mav-13 | PENDIENTE ®
415 | FALTA ERLIPO (DOBLADORA) SOLICITAR EQUIPO [DOBLADOR:A) DAYID Paz SARDINEL PRODUCCION | S-Mowt3 © f-Now13 | LIBERADD
415 | FALTA VERIFICAR STOCK DE ENCOFRADD FIEALIZAR, VERIFICACION EN ALMACEN DAVID Paz SARDINEL PRODUCCIGN | S-Mowtd | f2-Mowts | LIBERADD ®

Figura 110. Listado de restricciones de la Semana 6. Adaptado de Consorcio Manchay




RESTRICCIONES POR PARTIDA

SARDINEL

MUROS DE CONCRETO

VEREDAS Y RAMPAS CONCRETO

PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO PREMEZCLADO F'C=350

SUB BASE GRANULAR E=0.20M

TRATAMIENTO DE FISURAS EN PAVIMENTO FLEXIBLE

ESCARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTADO
SUBRASANTE

0 1 2 3

B PENDIENTE REPROGRAMADO PENDIENTE NUEVO B UBERADO

RESTRICCIONES POR AREA

SUPERVISION

SSOMA

ADMINISTRACION

OFICINA TECNICA

CALIDAD

PRODUCCION

GERENCIA

% PENDIENTE REPROGRAMADO PENDIENTE NUEVO. & LIBERADO.

RESTRICCIONES POR PERSONA

ELIZABETH CAYCHO

NURIAROJAS

ROSSI QUISPE

ROLANDO PINEDO

EDUARDO GOZAR

DAVID PAZ

SUPERVISION

OLGER ESPINOZA

0 0.5 1 15 2 25 3 35 4 4.5

B PENDIENTE REPROGRAMADO = PENDIENTE NUEVO B LBERADO

Figura 111. Resumen grafico de restricciones por PARTIDA, AREA Y ENCARGADO (Semana 6). Adaptado Propio

Figura 112. Porcentaje de Cumplimiento de Restricciones (PCR) de la semana 6. Adaptado Propio
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PLANIFICACION INTERMEDIA - LOOK AHEAD

A continuacion, se proporcionan los resultados correspondientes a la Semana 6 (del
11/11/19 al 17/11/19) del proyecto. La reunion semanal tuvo lugar el sabado 16/11/19.

Asimismo, se realiz6 una revision detallada del Look ahead de las semanas 6, 7 y 8,
con el objetivo de analizar las restricciones para posteriormente identificar las actividades
sin restricciones que serian incluidas en el Plan Semanal para la semana 7.

Como se observa en las figuras 113 y 114, se actualizo el Look ahead para las
semanas 6, 7 y 8. De ello, se contintia con respetar los minimos rendimientos diarios que se
estimaron en el plan inicial (Linea base).

PLAN SEMANAL

En el plan semanal de la semana 6, se puede observar que se programaron 13
actividades, durante la semana se consideraron 5 cuadrillas de ejecucion de la partida de
veredas. En adicion, dentro de las actividades de la partida de pavimentos, la actividad de
demolicion fue reducida a una sola cuadrilla y considerando mas tramos conformacion y
vaciados, como se puede apreciar en la figura 115. Todas estas actividades programadas se

verifican que no tengan restricciones para poder dar un flujo continuo.
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CM-GIO-FOR-004
LOOK AHEAD PAVIMENTACION - SEMANA 6-7-8 Versién: 01
Vigencia: 31.07.19
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA - coDIGO
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: 6
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA FECHA: 09/11/2019
LOOK AHEAD 3 WEEK SEMANA 06 SEMANA 07 SEMANA 08
UBICACION canT ["EN L M M J V s D|lL M M J V s D|J]L M M J V s D
ACTIVIDAD TotaL | 8 | 3| 3| 3|28 |3|3|383|23|3|3|283|3|3|3|[23|3|3|383|3] ¢
SECTOR|LADO KM INICIO| IM FINAL| UND | 8 2|2z |2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|8%
HRD - 3] ™ < 0 © ~ © () o — N ) < 0 © ~ © o o =
— — — — — — — — — N N N N N N N N N N ™ o
PISTAS - PARADEROS )
DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION HASTA SUB RASANTE 640 640 640 640 640 640 1280 1280 1280 1280 1280 1280 1280 1280 1280 840 640 640
T2 LI | 05+500 | 06+800 | m3 | 640 | 3,840.00 640 640 640 640 640 640
T1 LD | 00+000 | 00+670 | m3 4,040.00 640 640 640 640 640 640 200
T LD | 02+400 | 05+500 | m3 | 640 | 5,760.00] 640 640 640 640 640 640 640 640 640
T2 LD | 06+800 | 08+300 | m3 | 640 | 3,840.00 640 640 640 640 640 640
ESARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTACION DE SUB RASANTE 5000 5000 5000 3200 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 1250 3000 3000 3000 3000 3000 3000
T2 LI | 05+500 | 06+800 | m2 |1400| 9,000.00 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
T1 LD | 00+000 | 00+670 | m2 |2000| 12,000.00 2000 2000 2000 2000 2000 2000
LD | 01+840 | 02+410 | m2 |2000| 6,200.00
T1 LD | 03+240 | 05+300 | m2 |2000| 22,250.00| 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 250
T2 LD | 05+360 | 06+800 | m2 |1400| 9,000.00| 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
RELLENO SUBRASANTE 200 300 300 300 300 300 300 200 200 0 100 100 100100 100 20 0 0
T2 LI | 05+500 | 06+800 | m3 | 320 520.00 100 100 100 100 100 20
T1 LD | 03+240 | 05+300 | m3 1,800.00{ 200 200 200 200 200 200 200 200 200
T2 LD | 05+360 | 06+800 | m3 | 320 600.00 100 100 100 100 100 100
SUB BASE 2000 " 800 "2000 2000 4000 4000 5000 5000 5000 5000 3000 2040 3000 3000 3000 5000 4200 3000
T1 LI | 00+400 | 00+660 | m2 [2000| 2,800.00[2000 800
T2 LI | 05+500 | 06+800 | m2 |2000| 6,000.00 1000 1000 1000 1000 1000 1000
T LD | 00+000 | 00+670 | m2 |2000| 6,000.00 2000 2000 2000
T1 LD | 00+670 | 01+300 | m2 |2000| 7,000.00 2000 2000 2000 1000
LD | 01+300 | 02+410 | m2 |2000| 12,000.00
T LD | 03+240 | 05+300 | m2 22,200.00 1000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 1200
T2 LD | 05+360 | 06+800 | m2 |1400| 5,040.00 1000 1000 1000 1000 1000 40
TRATAMIENTO DE FISURAS EN PAVIMENTO FLEXIBLE 0 0 0 0 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400
T2 A [ 05+500 | 08+300 | m2 |[2400| 33,600.00 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400
PAVIMENTO RIGIDO 00 0 0 0 0 0 0
T1 LI | 00+400 | 02+000 | m3 | 480 | 6,600.00

Figura 113. Look Ahead de Pavimentacion o Explanaciones Semana 6, 7y 8. Adaptado de Consorcio Manchay
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CM-GIO-FOR-004
LOOK AHEAD OBRAS DE ARTE - SEM 6-7-8 Versién: 01
Vigencia: 31.07.19
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA - CODIGO
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: 6
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA FECHA: 11/11/2019
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA
LOOK AHEAD 3 WEEK SEMANA 06 SEMANA 07 SEMANA 08
UBICACION CANT | REND L M M J N s D L M M J Vv s D L M M d Vv s D
ACTIVIDAD ToTAL | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3| e
BECTORLADOKM INICIOIKM FINAL| UND |8 HRS = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = S
Dl I I I I O I - =~ AT I N B I (1 & | & | & | & | 8|3
VEREDAS Y RAMPAS
DEMOLICION 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 [ 120 120 120 120 120 120
TENGAR T2 D | 00+540 | 01+500 | m2 25 450.00 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
MERA T2 D | 01+640 | 02+700 | m2 25 450.00] 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
ZASAN T2 D | 03+460 | 03+960 | m2 25 45000 25 25 25 25 25 25 | 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
MARGOS T2 | D | 03+980 | 04+950 | m2 | 25 | 450.00 NZSNNNGSINNCSINNCSNNCSINNCSN  NCSHNCSINCSINCSINCSINGS  NNCSINCSINCS NS NosNGs |
JJ. GOMES T2 D | 06+540 | 07+260 | m2 20 360.000 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
EXCAVACION 7171 71 71 71 7 120 120 120 120 120 120 [ 120 120 120 120 120 120
TENGAR T2 D | 00+540 | 01+500 | m3 10 42000 10 10 10 10 10 10 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
MERA T2 D | 01+640 | 02+700 | m3 17 462.00 17 A7 17 A7 17 17 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
ZASAN T2 D | 03+460 | 03+960 | m3 17 102.000 17 17 17 17 17 17
MARGOS T2 | D | 03+980 | 04+950 | m3 | 17 | 462.00 ETEZNEZNNTNZINGZE  (ENSORNEONNEONNSONEONNE0  NSONEONEOSOsoEe |
JJ. GOMES T2 D | 06+540 | 07+260 | m2 10 420.00 10 10 10 10 10 10 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
CONFORMACION Y COMPACTACION 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 [ 710 710 710 710 710 710
TENGAR T2 D | 00+540 | 01+500 | m2 | 100 | 1,800.00] 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
MERA T2 D | 01+640 | 02+700 | m2 | 170 | 3,060.00| 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
ZASAN T2 D | 03+460 | 03+960 | m2 | 170 | 3,060.00/ 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
MARGOS T2 | D | 03+980 | 04+950 | m2 | 170 | 3,060.00 [ZONNAZONNIZONNIZONNIZONNIZON  (NAZONNIZONNIZONNZONNZONNIZ0N  IiZONNIZ0NNIZ0NN7ONNIZ0NNGoN |
JJ. GOMES T2 D | 06+540 | 07+260 | m2 | 100 | 1,800.00/ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
BASE GRANULAR 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 [ 710 710 710 710 710 710
TENGAR T2 D | 00+540 | 01+500 | m2 | 100 | 1,800.00[ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
MERA T2 D | 01+640 | 02+700 | m2 | 170 | 3,060.00[ 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
ZASAN T2 D | 03+460 | 03+960 | m2 | 170 | 3,060.00] 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
MARGOS T2 | D | 03+980 | 04+950 | m2 | 170 | 3,060.00 [AZONMIZONNIZONNIZONMIZONNIZON  [NiZONNAZONNIZONNIZONNIZONNZ0N  NA70NNZ0NNIZ0NNIZONNTZONNzoN |
JJ. GOMES T2 D | 06+540 | 07+260 | m2 | 100 | 1,800.00/ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
VEREDAS Y RAMPAS DE CONCRETO 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 [ 710 710 710 710 710 710
TENGAR T2 D | 00+540 | 01+500 | m2 | 100 | 1,800.00] 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
MERA T2 D | 01+640 | 02+700 | m2 | 170 | 3,060.00/ 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
ZASAN T2 D | 03+460 | 03+960 | m2 | 170 | 3,060.00] 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
MARGOS T2 D | 03+980 | 04+950 | m2 | 170
JJ. GOMES T2 D | 06+540 | 07+260 | m2 | 100
MURO DE CONTENCION KM 8+160 al KM 8+300 O 40 40 40 40 40
RELLENO T2 D | 08+160 | 08+300 | m3 40 200.00 40 40 40 40 40
MURO DE CONTENCION KM 8+350 al Km 8+520 160 11 40 40 40
CONCRETO PREMEZCLADO (Pantalla) T2 D | 08+350 | 08+520 | m3 16 27.00 16 11
RELLENO T3 D | 08+350 | 08+520 | m3 40 120.00 40 40 40
SARDINEL 126 9 244 244 244 244 244 9 244 244 244 244 [244 9 244 244 244 244
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION T LI | 05+300 | 00+500 | m3 9 157.50[__9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
CONCRETO PREMEZCLADO T1 LI | 05+300 | 00+500 | m3 16 464.00 16 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
ML | 102 | 2,946.03[ 102 " 0 [ 203 | 203 [ 203 | 203 | 203 0 203 203 203 203 0O 203 0 203 203 203 203

Figura 114. Look Ahead de obras de arte Semana 6, 7 y 8. Adaptado de Consorcio Manchay
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CM-GIO-FOR-004
PLAN SEMANAL - SEMANA 6 Versi6n: 01
Vigencia: 31.07.19
. MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS
PROYECTO: TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA - coénico
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: 6
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA FECHA: 9/11/2019
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA
PLAN SEMANAL SEMANA 06
UBICACION CANT REND L M M J \ S D
ACTIVIDAD TOTAL | 23 3 3 3 3 3 3
SECTOR| LADO [KM INICIO|KM FINAL| UND | 8 HRS = £ = = = % =
£ & @ 3 @ & =
PISTAS - PARADEROS
DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION HASTA SUB RASANTE 3,840 640 640 640 640 640 640
T ‘ LD 02+400 05+500 m3 640 3840 640 640 640 640 640 640
ESARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTACION DE SUB RASANTE 24200 5000 5000 5000 3200 3000 3000
k] LD | 01+840 | 02+410 | m2 | 2000 | 6200 [H20OOMN2000MN2000MM200M |
T LD 03+240 05+300 m2 2000 12000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
T2 LD 05+360 06+800 m2 1000 6000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
RELLENO SUBRASANTE 1700 200 300 300 300 300 300
T LD 03+240 05+300 m3 200 1200 200 200 200 200 200 200
T2 LD 05+360 06+800 m3 100 500 100 100 100 100 100
SUB BASE 14800 2000 800 2000 2000 4000 4000
T LI 00+400 00+660 m2 2000 2800 2000 800
T LD 00+670 01+300 m2 2000 7000 2000 2000 2000 1000
T LD 01+300 | 02+410 | m2 | 2000 | 4000 12000 2000 @ |
T LD 03+240 05+300 m2 1000 1000 1000
TRATAMIENTO DE FISURAS EN PAVIMENTO FLEXIBLE 4800 0 0 0 0 2400 2400
T2 A 05+500 08+300 m2 2400 4800 2400 2400
PAVIMENTO RIGIDO 4200 700 700 700 700 700 700
il LI | 00+400 | 02+000 | m3 | 700 | 4200 |NNZOCNNNNNZOONNNNZOONNNZOONNNZ00MMNZ00N |
VEREDASYRAMPAS [ | | | (| o
DEMOLICION 720 120 120 120 120 120 120
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 25.00 150 25 25 25 25 25 25
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 25.00 150 25 25 25 25 25 25
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 25.00 150 25 25 25 25 25 25
MARGOS T2 D | 03+980 | 04+950 | m2 | 25.00 | 150 |[NNCSRNNMZoNZSINZEIZEEN |
JJ. GOMES T2 D 06+540 07+260 m2 20.00 120 20 20 20 20 20 20
EXCAVACION 426 71 71 71 71 71 71
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m3 10.00 60 10 10 10 10 10 10
MERA T2 D 01+640 02+700 m3 17.00 102 17 17 17 17 17 17
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m3 17.00 102 17 17 17 17 17 17
MARGOS T2 D | 03+980 | 04+950 | m3 | 17.00 | 102 |G |
JJ. GOMES T2 D 06+540 07+260 m2 10.00 60 10 10 10 10 10 10
CONFORMACION Y COMPACTACION 4260 710 710 710 710 710 710
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 100.00 [ 600 100 100 100 100 100 100
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 170.00 [ 1020 170 170 170 170 170 170
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 170.00 [ 1020 170 170 170 170 170 170
MARGOS T2 D | 03+980 | 04+950 | m2 | 170.00 [ 1020 |IAONNAZONNAZONINA7ZONNNIZONAoN |
JJ. GOMES T2 D 06+540 07+260 m2 100.00 [ 600 100 100 100 100 100 100
BASE GRANULAR 4260 710 710 710 710 710 710
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 100.00 [ 600 100 100 100 100 100 100
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 170.00 [ 1020 170 170 170 170 170 170
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 170.00 [ 1020 170 170 170 170 170 170
MARGOS T2 D | 03+980 | 04+050 | m2 | 170.00 [ 1020 [IHZONENAZONNNAZONINIZONNZ0NNA70N |
JJ. GOMES T2 D 06+540 07+260 m2 100.00 [ 600 100 100 100 100 100 100
VEREDAS Y RAMPAS DE CONCRETO 4260 710 710 710 710 710 710
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 100.00 [ 600 100 100 100 100 100 100
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 170.00 [ 1020 170 170 170 170 170 170
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 170.00 [ 1020 170 170 170 170 170 170
MARGOS T2 D 03+980 04+950 m2 170.00 [
JJ. GOMES T2 D 06+540 07+260 m2 100.00 [ 600 100 100 100 100 100 100
MUROS
MURO DE CONTENCION KM 8+160 al KM 8+300 200 0 40 40 40 40 40
RELLENO T2 D 08+160 08+300 m3 40 200 40 40 40 40 40
SARDINEL 196.5 25 9 41 41 41 41
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION T LI 05+300 00+500 m3 9.00 52.5 9 9 9 9 9 9
CONCRETO PREMEZCLADO T LI 05+300 00+500 m3 16.00 [ 144 16 32 32 32 32
ML 102.00 914 102 0 203 203 203 203

Figura 115. Plan Semanal 6. Adaptado de Consorcio Manchay
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ANALISIS DE FIABILIDAD

Durante la reunion, se realizd una exhaustiva revision del Porcentaje de Plan
Cumplido (PPC) y Causas de No Cumplimiento (CNC) correspondientes a la semana 6.
Ademas, se presentd un breve resumen de las metas e hitos principales del proyecto como
recordatorio para todos los participantes.

En la figura 116 se realiza un analisis de fiabilidad correspondiente a la semana 6. Se
planificaron 10 actividades. Sin embargo, inicamente se logré cumplir completamente 7
actividades: DEMOLICION DE PAVIMENTO/EXCAVACION A NIVEL DE
SUBRASANTE, SUB BASE DE PAVIMENTO, EXCAVACION A MANO PARA
VEREDAS, SUBRASANTE PARA VEREDAS, SUBBASE PARA VEREDAS, VACIADO
DE CONCRETO DE VEREDAS; las cuales representaron un cumplimiento del plan del
70%.

Ademas, segun se observa en la tabla adjunta, se registraron, en la presente semana
3 Causas de No Cumplimiento (CNC): 2 por EQUIPOS y 1 por SUBCONTRATA. Con

relacion a estas CNC, se mencionaron las medidas correctivas que se deben tomar.

CURVA'S - SEMANAL

En la figura 117 se presenta la comparacion entre la curva S contractual y la curva S
real ejecutada del proyecto, considerando datos actualizados hasta fin de la semana 6
(17/11/19). Se observa que el porcentaje de avance real alcanzado es del 18%, en contraste

con el 16% programado contractualmente.

Es importante resaltar que se ha logrado un desempefio destacado en el avance

durante estas 6 primeras semanas, con un indice de cumplimiento del 112.5%.



201

Figura 116. Porcentaje de Plan Cumplido y Causas de No Cumplimiento - Semana 6. Adaptado de Consorcio Manchay
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Figura 117. Curva S de avance general de obra - Semana 6. Adaptado de Consorcio Manchay
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SEMANA 7
ANALISIS DE RESTRICCIONES

Durante la reuniéon de andlisis de restricciones se identificaron en total 27
restricciones. En la siguiente figura 118 unicamente se visualizan las restricciones de esta
semana. Gracias al control de gestion de compromisos, seguimiento y coordinacion directa
con cada responsable, se pudo diferenciar, hasta el final de la semana 7, la cantidad de

restricciones liberadas, pendientes y reprogramadas, tanto dentro como fuera de su plazo.

En adicion, los graficos mostrados en la figura 119, como parte de la gestion visual,
permiten identificar rapidamente el estado de cada restriccion por partida, area y persona

responsable.

Unicamente se lograron liberar 8 de las restricciones dentro del periodo comprendido
entre la semana 7 (del 18/11/19 al 24/11/19), quedando 11 restricciones pendientes y
retrasadas. Se liberaron adicionalmente 1 restriccion que aln tenia plazo, lo que da un total
de 9 restricciones liberadas. De las 18 restricciones pendientes globales, 11 eran de la semana
mencionada, 3 restricciones reprogramadas alin estaban con plazo y 4 restricciones

pendientes estaban dentro de su plazo inicial de liberacion.

Basandonos en estos resultados, que pueden visualizarse en la figura 120 el

porcentaje de cumplimiento de restricciones (PCR) para la semana 7 es del 42%.
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ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 7

CHM-GIO-FOR-004 |

Yersidn: 01 |

¥igencia: 31.07.19

MEJORAMIENTO DE LA TRANMSITABILIDAD WEHICULAR ¥ FEATOMAL DE LA AY. VICTOR MALASQUEZ EMTRE LOS TRAMOS &Y. PAUL FOELET LIND HASTA LA AW, CcODIGO-
PROYECTO: L& PMOLIRA - -
CLIENTE: FPROGRAME DEL GOBIERND REGIONAL OF LIM/A METROPOLITARNE INFORM 7
UBICACION: LirtAA - LirA - CERCADD DE LIMA FECHA: 24M12me
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPIMOZA WILLAMUEY &
RESTRICCIONES
- - - - -~ | PLAZD ATENCI T - -
n RESTRICCION POR PARTIDAS PLAN DE ACCIGN YI0 OBSERVACIONES RESPONSABLE PARTIDA DETALLADA AREA T rroaa | ESTATUS |ATEHCIUN
INICID FIN
1 PISTA PARADEROS
11| DEMOLICION DE PAYIMENTD Y EXC Ay ACIOH 5 SUBFASANTE
Pt HABILITAR: YIAS OE PAYIMENTD NUEYVO (PAFA DESYI0) ¥ PODER: DEMGLICIGN DE PAYIMENTD . .
11 MO ES POZIELE EXC A% AR DEBIDO & F ALT A DE HABILIT ACION SERALIZACION DEMOLER/EXCA VAR LADD DERECHO (56000 4 5+500] KUEMEM AWELLAMNEDS EXCAVACION & SUERATANTE TRANSTO 16-Plov-13 ;| 15-Mlov-13 LIGERADO -
MO ES POZIELE EXCAY 4R DEEIDO A& FALT A DE HABILIT ACION DE RAMPAS PARAS HAEILITAR WIAS DE PAVIKENTO NUEYD [PARA DES"!’I’D] T PODER CEMOLICIGN DE PAYIMENTD Y
12 |pE accesos DEMOLERIEXCA VAR LADO DEREGHD (5+000 & 5+500] JULID QUEDA EXCAYACION & SUBRASANTE PRODUCEION | 16-Hlor-13 | 18-Tlev13 | LIBERADD o
1.5 TRATAMIENTO DE FISURAS ER PAVIMENTO FLEXIELE
REALIZAR PROCESO LOGI ZTICO [EUSCAR FROVEEDOR, CONTRATARLO 7 REALIZAR TRATAMIENTO DE FISURAS EN
152 FalTail CDM;RESDRA s SEGUIMIENT O DE LLEGADA) RURLA ROJAE PAYIMENTD FLEXIELE ADMIMIETRACION | 18-Poy-13 | 13-Plow-13 LIEERADO
FaLTA REYIZION DE DOCUMENT ACION DE PERIOMNAL PARS COMPREZOR A TRATAMIENTO DE FISURAS EN P
183 (PROVEEDDR: BRAY A REALIZAR SEGUIMIENT O DE INGRESD ¥ REVIZION DE DOCURMENTOS GIEZELA ALY ADOR PAYIMENTD FLEXIELE ADMIMIETRACION | 18-Poy-13 | 13-Plow-13 PEMDIENTE ‘3@
FaLTA GERNERAR LA ORDEMN DE CORMPRA PARA SUMINIETRO DE AZFALTO - TRATAMIENTO DE FISURAS EN
154 EN CALIENTE DAR ZEGUIMIEMTO & LOGISTICA CEMTRAL [WIOLETA) RURLA ROJAE PAVIMENT D FLEXIELE ADMIMIETRACION | 18-Pov-13 | 22-Nov-13 LIEERADO
TE |PAVIMENTO FIGID0 CONCRETD FREMEZCLADO T =it KEIChTE
FALT PLAN DE ACCIGN PAFA ABASTECIMIENTO DE CEMENTO Y PAYIMENTD FiGID0 CONCRETD
16.4 AGREGADCS EN PLANTA DE CONCRETO (UNICON) LUMES: REALIZAR REUMIGN DE COORDIMACION DE GERENCIA OLGER EZPINOZA PREMEZCLADD F'C=350 KG/CM2 GEREMNCLA 16-Plav-13 ¢ 13-Mlaw-13 LIEERADO -
2 YEREDAS ¥ BAMPAS CONCRETO
AEE T VARIOE
FALTA PLAN DE ACCIGN PAFA ABASTECIMIENTO DE CEMENTO Y ) ;
CEET Psalebrice AL o LUMES: FREUNIGN D COORDINACISN DE GERENTA OLGERESPINOZ4 | GONCRETO PREMEZCLADD E = 010 P GERENCIA | 16-Mov-13 | 13-Novtd | LIBERADO »
T |MURDS DE CONCRETO
ER] MUROE EXCAYACION HAST A SUBRAZAMTE EM MATERIAL SUELT O CiT RACTOF
RS EHE VATISH HASTA
313 FALTA REYIZION DE PLANMILLAS TOPOGRAFICAS FEYIZIAN EM TODOS LOS MURDS ROLANDO PINEDD EUERAZANTE EN MATERIAL SLUELTO OFICINS TECMICA | 13-Mov-13 | 13-Plow-13 PEMDIENTE @
CTRACTOR:
3.2 |COWCRETO PREMEZCLADD SOLAD0 + MURD =z
SE SALICITE U TEY ART AMIERTE WA DETALLAGC DE INTERFEFERCIA PARA L -
321 FalLTa DEFINIR MEDIDA DE RETIRO DE SILOE EJECUCICN DEL MURD [INZPECCION COM CALICAT 48). £E PRESENT CARTA DE ROLANDO PINEDD CONCRETO PREMEZCLADD SOLADO OFICING TECMICA | 4-Mav-13 22-hav-13 LIEERADO b
PROPLEST
322 |FALTA COORDINAR RETIRG DE CABLES DE COMUNIGACIGN (MURO LADO 1Z6UIERDO) ROLANDO PINEDD | SOMERETOPREMEZCLADD SOLADD | mpyeyys TeanicH | 16-Mov-13 | 22-Nov-13 | PENDIENTE [ ]
323 |FALTA YERIFICAR MATERIAL DE ENGOFRADO (PROVEEDOR: TENGAR) (MURO LADO 1Z6UIERDO) JULIO YAPUCHURS | WOMGRETOPREMEZCLADD SOLADO+ | poom) eyl | 46-Mov13 | 25-Nov-15 | PENDIENTE [
FALT PLAN DE ACCIGN PAFA ABASTECIMIENTO DE CEMENTO Y ) CONCRETD PREMEZCLADO SOLAD +
324 AGREGADCS EN PLANTA DE CONCRETO (UNICON) LUMES: RELINIGN DE COORDINACION DE GEREMCIA OLGER EZPINOZA GEREMNCLA 16-Plov-13 ;| 13-Plov-13 LIGERADO -
55 |FELLEND COMPACTADD GO METERTAL I FREST ARG CIEGUIED
351 |FALTA CONSULTAR DETALLES DE TRATAMIENTO OE RELLEND P4SAR, EL PROCECIMIENTD & SUPERYIZIGN ROLANDO FINEDD | FELLEND DOMPACTADD 20N MATERIAL | arioins TEGNICA | 4-Hov-13 | 22-Nov-13 | PENDIENTE [ ]
i |SARDINEL
I1 [SARDINEL 5 3
411 | BAJD RENDIMIENTD OE PROVEEDOR BRAYA B C':'NVE”C'D”':LFEL'”IL‘RBSA'?ERSDNMJ OMARUINARIA (REALIZAR | o) opr pspinnzs, SARDINEL GERENCIA | S-Mov-13 | 23-Now13 | PENDIENTE
Aiz | FALT A DRDEN DE CONPES DE MATER ML (PSR TN ARS: 40T FiT DE GENERACION DE DRDEN DE COMPEA TR BAS SAROINEL ORI FTRACION | T6-Riow13 : 20-Naw-13. | PENDIEMTE
413 FalTa D|3Eﬁ0 DEMEZCLA [FARS SARDIMELERA] EFIMIFEL DISERD ¥ FRESENT AFLO EDUARDD GOLAR EARDINEL, CaLIDAD 16=Poy-13 ; 22-May-13 PEMDIERTE,
414 FQ;ESIE'ETERDE{*C'O” SENTAGION DE PROCEDIMIENTO ELABORAR ¥ PRESENT AR PROCEDIMIENTD PARA L4 SARDINELERA ROLANDIO FINED SARDINEL OFICINA TECNICA | 16-Mov-13 | 22-Mov-13 | PENDIENTE
415 FALTA REYISION DE DOCURMENT 4 CION DE PEREOMAL [BRAWA] REALIZAR SEGUIRIENTO " REVISPIEESDDEN:ELGHESD DE BOCUMENT ACISH DEL GIZZELA ALY ADOR EARDINEL ADMIMIETRACION | 16-Rov-13 | 23-Nov-13 PEMDIENTE @
416 WHTETOPPING] FROFUEST A DE DISEND DE SARDINEL [TRAMO DE PRESENT &R PROFUEST 2 DE DISEFAQ DE SARDIMNEL ROLANDO FINEDD EARDINEL OFICINS TECMICA | 16-Mav-13 | 23-Mow-13 PEMDIENTE @

Figura 118. Listado de restricciones de la Semana 7. Adaptado de Consorcio Manchay
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RESTRICCIONES POR PARTIDA

RESTRICCIONES POR AREA RESTRICCIONES POR PERSONA

NURIAROJAS 0 1
SSOMA
MUROS DE CONCRETO - 3 . GISSELA SALVADOR 2 0
FONDO NGRS _ ’ -

EDUARDOGOZAR 0 1 O
cAIDAD O 1 0
PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO PREMEZCLADO F'C=350 JULIOYAPUCHURA 0 1
KG/cM2

0

SUPERVISION
SARDINEL Q 6

o

PRODUCCION 0 1 0

TRATAMIENTO DE FISURAS EN PAVIMENTO FLEXIBLE 1
0 1 2 3 4 5

0 1 2 3 4 5 6

6 7 8 0 1 2 3 4 5 6 7 8
B PENDIENTE REPROGRAMADO

' PENDIENTE REPROGRAMADO

PENDIENTENUEVO M LIBERADO

PENDIENTENUEVO B LIBERADO m PENDIENTE REPROGRAMADO ™ PENDIENTE NUEVO ~ ® LIBERADO

Figura 119. Resumen grafico de restricciones por PARTIDA, AREA Y ENCARGADO (Semana 7). Adaptado Propio

Figura 120. Porcentaje de Cumplimiento de Restricciones (PCR) de la semana 7. Adaptado Propio
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PLANIFICACION INTERMEDIA - LOOK AHEAD

A continuacion, se proporcionan los resultados correspondientes a la Semana 7 (del
18/11/19 al 24/11/19) del proyecto. La reunién semanal tuvo lugar el sdbado 21/11/19.

Asimismo, se realiz6 una revision detallada del Look ahead de las semanas 7, 8 y 9,
con el objetivo de analizar las restricciones para posteriormente identificar las actividades
sin restricciones que serian incluidas en el Plan Semanal para la semana 8.

Como se observa en las figuras 121 y 122, se actualizé el Look ahead para las
semanas 7, 8 y 9. De ello, se contintia con respetar los minimos rendimientos diarios que se
estimaron en el plan inicial (Linea base).

PLAN SEMANAL

En el plan semanal de la semana 7, se puede observar que se programaron 14
actividades, durante la semana se consideraron 5 cuadrillas de ejecucion de la partida de
veredas. En adicion, dentro de las actividades de la partida de pavimentos, la actividad de
demolicién fue reducida a 2 cuadrillas, asimismo se continuo con la ejecucion de sardineles,
como se puede apreciar en la figura 123. Todas estas actividades programadas se verifican

que no tengan restricciones para poder dar un flujo continuo.
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LOOK AHEAD - EXPLANACIONES - SEM N° 7-8-9

CM-GIO-FOR-004

Version: 01

Vigencia: 31.07.19

PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA - cODIGO
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME:
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA FECHA: 16/11/2019
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA
LOOK AHEAD 3 WEEK SEMANA 07 SEMANA 08 SEMANA 09
UBICACION CANT | REND L M M J V s D|L M M J VvV s DL M M J V S D
ACTIVIDAD SECTOR | LADO [KM INICIO| IM FINAL | UND | 8 HRS TOTAL z8 z8 z8 z5 z8 é é ‘z>° ‘z>° é é zS zS 5 5 5 5 5 5 éj’ ‘éj’
e 2 8 & &8 & d | & &8 & & &8 8 5|8 8 & 8 8 &5 8
PISTAS - PARADEROS
DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION HASTA SUB RASANTE 14,080.00 | 1280 1280 1280 1280 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640
T2 Ll 05+500 | 06+800 | m3 | 640 3,600.00 400 640 640 640 640 640
T2 Ll 06+800 | 08+300 | m3 | 640 3,840.00 640 640 640 640 640 640
T LD 02+400 | 05+500 | m3 | 640 2,560.00 | 640 640 640 640
T2 LD 06+800 | 08+300 | m3 | 640 4,080.00 | 640 640 640 640 640 640 240
ESARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTACION DE SUB RASANTE 41,250.00 |3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 1250 2000 1000 1000 1000 1000 1000
T2 Ll 05+500 | 06+800 | m2 | 1000 6,000.00 1000 1000 1000 1000 1000 1000
T1 LD 03+240 | 05+300 | m2 | 2000 | 22,250.00 |2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 250
T2 LD 05+360 | 06+800 | m2 | 1000 3,000.00 |1000 1000 1000
T2 LD 06+800 | 08+300 | m2 | 1000 | 10,000.00 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
RELLENO SUBRASANTE 3,200.00 | 300 300 200 350 350 350 350 350 350 150 150 O 0 0 0 0 0 0
T LD 03+240 | 05+300 | m3 | 200 1,800.00 | 200 200 200 200 200 200 200 200 200
T2 LD 05+360 | 06+800 | m3 | 100 200.00 100 100
T2 LD 06+800 | 08+300 | m3 | 150 1,200.00 150 150 150 150 150 150 150 150
SUB BASE 48,250.00 |3000 3000 5000 5000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 1250 1000 1000 1000 1000
T1 LD 01+300 | 02+410 | m2 | 2000 8,000.00
T1 LD 03+240 | 05+300 | m2 | 2000 | 22,250.00 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 250
T2 LD 05+360 | 06+800 | m2 | 1000 5,040.00 |1000 1000 1000 1000 1000 40
T2 LD 06+800 | 08+300 | m2 | 1000 | 12,960.00 960 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
TRATAMIENTO DE FISURAS EN PAVIMENTO FLEXIBLE 43,200.00 | 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400
T2 A 05+500 | 08+300 | m2 | 2400 | 43,200.00 |2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400
PAVIMENTO RIGIDO 12,020.00 | 700 700 700 700 700 700 120 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700
T1 LD 00+700 | 02+300 | m3 | 700 4,320.00
T2 LD 05+500 | 06+800 | m3 | 700 3,600.00
T2 LD 06+800 | 08+300 | m3 | 700 4,100.00

Figura 121. Look Ahead de Pavimentacion o Explanaciones Semana 7, 8 y 9.

Adaptado de Consorcio Manchay
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CM-GIO-FOR-004
LOOK AHEAD OBRAS DE ARTE - N° SEM 7-8-9 Versién: 01
Vigencia: 31.07.19
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA - cobpIGo
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: 7
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA FECHA: 16/11/2019
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA
LOOK AHEAD 3 WEEK SEMANA 07 SEMANA 08 SEMANA 09
UBICACION CANT | REND L M M J vV s D L M M J vV s D L M M J vV s D
ACTIVIDAD TOTAL 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 B3| e |le| el el el e o | o
SECTOR | LADO | KM INICIO | KM FINAL | UND | 8 HRS 212|212 |2|2|2 2|2 |2|2|2|2|8|8|8|8|a|&|a]|a
o [=2] o - N el = v © ~ [=e] (=23 o - N fse] = w © ~ (=3
ele]l&IS8 |8 & |3 |8 | &KX | &8 |5 |88 |3 |8]8]|85 |8
VEREDAS Y RAMPAS
DEMOLICION 2,160.00 [ 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 25 450.00 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 25 450.00 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 25 450.00 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 |
MARGOS T2 D 03+980 04+950 m2 25 450.00
JJ. GOMES T2 D 06+540 07+260 m2 20 360.00 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
EXCAVACION 1,87800 [ 73 73 73 73 73 73 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m3 12 432.00 12 12 12 12 12 12 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
MERA T2 D 01+640 02+700 m3 17 462.00 17 1717 17 17 17 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m3 17 102.00 17 17 17 17 17 17
MARGOS T2 D 03+980 04+950 m3 17 462.00
JJ. GOMES T2 D 06+540 07+260 m2 10 420.00 1010 10 10 10 10 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
CONFORMACION Y COMPACTACION [ 12,900.00 [ 730 730 730 730 730 730 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 120 1,920.00 | 120 120 120 120 120 120 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 170 3,060.00 [170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 170 3,060.00 [170 170 170 170 170 170 | 170 170 170 170 170 170 | 170 170 170 170 170 170 |
MARGOS T2 D 03+980 04+950 m2 170 3,060.00
JJ. GOMES T2 D 06+540 07+260 m2 100 1,800.00 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
BASE GRANULAR [ 12,900.00 [ 730 730 730 730 730 730 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 120 1,920.00 [120 120 120 120 120 120 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 170 3,060.00 |[170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 170 3,060.00 [ 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
MARGOS T2 D 03+980 04+950 m2 170 3,060.00 [ - |
JJ. GOMES T2 D 06+540 07+260 m2 100 1,800.00 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
VEREDAS Y RAMPAS DE CONCRETO [ 12,900.00 [730 730 730 730 730 730 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710
TENGAR T2 D 00+540 01+500 m2 120 1,920.00 [ 120 120 120 120 120 120 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
MERA T2 D 01+640 02+700 m2 170 3,060.00 [ 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
ZASAN T2 D 03+460 03+960 m2 170 3,060.00 [170 170 170 170 170 170 | 170 170 170 170 170 170 | 170 170 170 170 170 170
MARGOS T2 D 03+980 04+950 m2 170 3,060.00
JJ. GOMES T2 D 06+540 07+260 m2 100 1,800.00 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
MURO DE CONTENCION KM 8+160 al KM 8+300 [ 100.00 0 20 20 20 20 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RELLENO T2 D 08+160 08+300 m3 20 100.00 20 20 20 20 20
MURO DE CONTENCION KM 8+350 al Km 8+520 [ 953.24 158 163 184 163 42 21 16 13 16 13 16 0 16 0 11 40 40 40
EXCAVACION DE MURO T2 D 08+350 08+520 m3 158 633.60 158 158 158 158
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=100 kg/cnl T2 D 08+350 08+520 m3 5 18.72 5 5 5 5
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cn T2 D 08+350 08+520 m3 21 89.12 21 21 21 13 13
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cnl T2 D 08+350 08+520 m3 16 91.80 16 16 16 16 16 11
RELLENO T2 D 08+350 08+520 m4 40 120.00 40 40 40
SARDINEL 655.88 25 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION T LI 05+300 00+500 m3 13 231.88 9 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
CONCRETO PREMEZCLADO T1 LI 05+300 00+500 m3 24 424.00 1624 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
ML 102 2,692.06 | 102 [ 152 152 | 152 | 152 | 152 | 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152

Figura 122. Look Ahead de obras de arte Semana 7, 8 y 9. Adaptado de Consorcio Manchay
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PLAN SEMANAL - SEMANA N° 7

CM-GIO-FOR-004

Versidn: 01
Vigencia: 31.07.19

MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. VICTOR MALASQUEZ ENTRE LOS TRAMOS AV. PAUL CcODIGO
PROYECTO: POBLET LIND HASTA LA AV. LA MOLINA -
CLIENTE: PROGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA N° INFORME: 7
UBICACION: LIMA - LIMA - CERCADO DE LIMA FECHA: 16/11/2019
RESPONSABLE DEL PROYECTO: OLGER ESPINOZA VILLANUEVA
PLAN SEMANAL SEMANA 07
UBICACION CANT | REND L M M J v s D
ACTIVIDAD TotaAL| 8 & 3 38 & 3 3
SECTOR| LADO |KM INICIO| IMFINAL | UND | 8 HRS Z =z Z Z Z Z Z
e 2 ] & & & I
PISTAS - PARADEROS
DEMOLICION DE PAVIMENTO Y EXCAVACION HASTA SUB RASANTE 6400 | 1280 1280 1280 1280 640 _ 640
T LD 02+400 | 05+500 | m3 | 640 | 2560 | 640 640 640 640
T2 LD 06+800 | 08+300 | m3 | 640 | 3840 | 640 640 640 640 640 640
ESARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTACION DE SUB RASANTE 18000 | 3000 3000 3000 3000 3000 3000
T LD 03+240 | 05+300 | m2 | 2000 | 12000 | 2000 2000 2000 2000 2000 2000
T2 LD 05+360 | 06+800 | m2 | 1000 | 3000 | 1000 1000 1000
T2 LD 06+800 | 08+300 | m2 | 1000 | 3000 1000 1000 1000
RELLENO SUBRASANTE 1850 [ 300 300 200 350 350 350
T LD 03+240 | 05+300 | m3 | 200 | 1200 | 200 200 200 200 200 _ 200
T LD 05+360 | 06+800 | m3 | 100 200 | 100 100
T LD 06+800 | 08+300 | m3 | 150 450 150 150 150
SUB BASE 22000 [ 3000 3000 5000 5000 3000 3000
T LD 01+300 | 02+410 | m2 | 2000 | 8000 [J2000NN2000NN2000020008
T LD 03+240 | 05+300 | m2 | 2000 | 8000 2000 2000 2000 2000
T2 LD 05+360 | 06+800 | m2 | 1000 | 5040 | 1000 1000 1000 1000 1000 40
T2 LD 06+800 | 08+300 | m2 | 960 960 960
TRATAMIENTO DE FISURAS EN PAVIMENTO FLEXIBLE 14400 | 2400 2400 2400 2400 2400 2400
T2 A 05+500 | 08+300 | m2 | 2400 | 14400 | 2400 2400 2400 2400 2400 2400
PAVIMENTO RIGIDO 4200 [ 700 700 700 700 700 _ 700
T1 LD | 00+700 | 02+300 | m3 | 700 | 4200 [EOONNNZOONNNZOONNNZOONINZ00NNT00N |
VEREDAS Y RAMPAS
DEMOLICION 720 [ 120 120 120 120 120 120
TENGAR T D 00+540 | 01+500 | m2 | 25 150 | 25 25 25 25 25 25
MERA T D 01+640 | 02+700 | m2 | 25 150 | 25 25 25 25 25 25
ZASAN T D 03+460 | 03+960 | m2 | 25 150 | 25 25 25 25 25 25
MARGOS T2 D 03+980 | 04+950 | m2 25 150 (H2SNNZEZszszssEn |
JJ. GOMES T2 D 06+540 | 07+260 | m2 | 20 120 | 20 20 20 20 20 20
EXCAVACION 45 [ 73 73 73 73 73 50
TENGAR T2 D 00+540 | 01+500 | m3 | 12 70 12 12 12 12 12 10
MERA T2 D 014640 | 02+4700 | m3 | 17 95 17 7 17171710
ZASAN T2 D 03+460 | 03+960 | m3 | 17 95 17 17 1717 17 10
MARGOS T2 D | 03+980 | 044950 | m3 | 17 95 |17 a7 A7 A7 a7 10
JJ. GOMES T D 06+540 | 07+260 | m2 10 60 10 10 10 10 10 10
CONFORMACION Y COMPACTACION 4150 | 730730 730 730 730 _ 500
TENGAR T D 00+540 | 01+500 | m2 | 120 700 [ 120 120 120 120 120 100
MERA T D 01+640 | 024700 | m2 | 170 950 | 170 170 170 170 170 100
ZASAN T D 03+460 | 03+960 | m2 | 170 950 | 170 170 170 170 170 100
MARGOS T D 03+980 | 04+950 | m2 | 170 950 | 170 170 170 170 170 100 |
JJ. GOMES T D 06+540 | 07+260 | m2 | 100 600 | 100 100 100 100 100 100
BASE GRANULAR 4150 | 730 730 730 730 730 _ 500
TENGAR T2 D 00+540 | 01+500 | m2 | 120 700 [ 120 120 120 120 120 100
MERA T D 01+640 | 02+700 | m2 | 170 950 | 170 170 170 170 170 100
ZASAN T D 03+460 | 03+960 | m2 | 170 950 | 170 170 170 170 170 100
MARGOS T2 D 03+980 | 04+950 | m2 | 170 950 | 170 170 170 170 170 100 |
JJ. GOMES T2 D 06+540 | 07+260 | m2 | 100 600 | 100 100 100 100 100 100
VEREDAS Y RAMPAS DE CONCRETO 4150 | 730 730 730 730 730 _ 500
TENGAR T2 D 00+540 | 01+500 | m2 | 120 700 | 120 120 120 120 120 100
MERA T D 014640 | 024700 | m2 | 170 950 | 170 170 170 170 170 100
ZASAN T2 D 03+460 | 03+960 | m2 | 170 950 | 170 170 170 170 170 100 |
MARGOS T D 03+980 | 044950 | m2 | 170 950
JJ. GOMES T D 06+540 | 07+260 | m2 | 100 600 | 100 100 100 100 100 100
MURO DE CONTENCION KM 8+160 al KM 8+300 100 0 20 20 20 20 20
RELLENO T D 08+160 | 08+300 | m3 | 20 100 20 20 20 20 20
MURO DE CONTENCION KM 8+350 al Km 8+520 73164 | 158 163 184 163 42 21
EXCAVACION DE MURO T D 08+350 | 08+520 | m3 | 153 | 633.6 | 158 158 158 158
CONCRETO PREMEZCLADO fc=100 kglcmd T2 D 08+350 | 08+520 | m3 5 19 5 5 5 5
CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kglcmd T2 D 08+350 | 08+520 | m3 | 21 63 21 21 21
CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kglomd T2 D 08+350 | 08+520 | m3 | 16 16 16
SARDINEL 210375 | 25 37 37 37 31 37
EXCAVACION T Ll 05+300 | 00+500 | m3 | 13 74 9 13 13 13 13 13
CONCRETO PREMEZCLADO T L 05+300 | 00+500 | m3 | 24 136 16 24 24 24 24 24

Figura 123.

Plan Semanal 7. Adaptado de Consorcio Manchay
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ANALISIS DE FIABILIDAD

Durante la reunion, se realizd una exhaustiva revision del Porcentaje de Plan
Cumplido (PPC), Causas de No Cumplimiento (CNC) y Porcentaje de Cumplimiento de
Restricciones (PCR) correspondientes a la semana 7. Ademas, se presentd un breve resumen
de las metas e hitos principales del proyecto como recordatorio para todos los participantes.

En la figura 124 se realiza un analisis de fiabilidad correspondiente a la semana 7. Se
planificaron 9 actividades. Sin embargo, Uinicamente se logré cumplir completamente 7
actividades: DEMOLICION DE PAVIMENTO/EXCAVACION A NIVEL DE
SUBRASANTE, ESCARIFICADO - CONFORMACION - COMPACTADO
SUBRASANTE, RELLENO SUBRASANTE, TRATAMIENTO DE FISURAS,
PAVIMENTO RIGIDO DE CONCRETO, VACIADO DE CONCRETO DE VEREDAS,
MUROS DE CONTENCION; las cuales representaron un cumplimiento del plan del 78%.

Ademas, segun se observa en la tabla adjunta, se registraron, en la presente semana
3 Causas de No Cumplimiento (CNC): 1 por MATERIALES, 1 por SUBCONTRATA y 1
por temas ADMINISTRATIVOS. Con relacion a estas CNC, se mencionaron las medidas
correctivas que se deben tomar.

CURVA S — SEMANAL

En la figura 125 se presenta la comparacion entre la curva S contractual y la curva S
real ejecutada del proyecto, considerando datos actualizados hasta fin de la semana 7
(24/11/19). Se observa que el porcentaje de avance real alcanzado es del 23%, en contraste
con el 22% programado contractualmente.

Es importante resaltar que se ha logrado un desempeno destacado en el avance

durante estas 7 primeras semanas, con un indice de cumplimiento del 105%.
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Figura 124. Porcentaje de Plan Cumplido y Causas de No Cumplimiento - Semana 7. Adaptado de Consorcio Manchay
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Figura 125. Curva S de avance general de obra - Semana 7. Adaptado de Consorcio Manchay
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ANEXO 3: FLUJIOGRAMA DE GESTION DE FUTURAS OBRAS

Procedimiento de Gestion de Futuras Obras — Obras Publicas

Gerente General

Gerente de Licitaciones y
Contrataciones

Tribunal de Contrataciones del
Estado

Entidad Solicitante

Presentarse a la Entidad el dia
de la Apertura de Sobres

¢IMC obtuvo la Buena Pro?

Informar a los Involucrados en
el Proceso

Apersonarse a la Entidad para
Firma de Contrato

Evaluar la Conveniencia de
Apelacién

éConviene realizar
Apelacion?

Carta de Apelacion

¢La entidad consintié la
buena pro?

Informar del Consentimientode
la Buena Pro a los Involucrados
en el Proceso

Preparar Documentos para
Firma de Consentimiento

Emitir Resolucién del TCE

¢El fallo es a favor de IMC?




ANEXO 4: FLUJOGRAMA DE PLANEAMIENTO ORGANIZATIVO

Procedimiento de Planeamiento Organizativo de la Obra

Gerente de Ingenieria y
Operaciones

Citar a Reunidn para Planeaciéon

Realizar Induccién al Staff de
Profesionales

Determinar el Personal de
campo especifico para los
Trabajos

Designar Responsabilidades y
Plazos para elaboradéndel Plan
de Trabajo

Revisar el Plan de Trabajo

Visar el Plan de Trabajo

Asistente de Oficina Técnica

Elaborar el IMC-GIO-FOR-001
Acta de Responsabilidades del
Plan de Trabajo

Solidtar firma del Acta a los
Asistentes

Generar Requerimientode
Personal a Analista de
Administracién de Personal

Generar Requerimientode
Compras y Servicios para la Obra
al Analista de Logistica

Generar y Enviar Calculos para
Tramites de Adelantos al Jefe de
Finanzas

Realizar las coordinaciones con
Terceros para ejecutar
actividades de manera ordenada

Realizar Seguimiento de
Actividades asignadas

Unificar los Entregables
recibidos por cada actividad

Dar formato al Plan de Trabajo

Difundir el Plan de Trabajo al
Staff de Obra

Entregar el Plan de Trabajo al
Ingeniero Residente

Responsables del Plan de
Trabajo

Ejecutar las Actividades
asignadas segun el Acta de
Responsabilidades del Plan de
Trabajo




ANEXO 5: FLUJIOGRAMA DE EJECUCION Y CONTROL

Procedimiento de Ejecucion de Obra

Ingeniero Residente

Enviar Expediente de
Valorizacién al Supervisor

Administrador de Obra

Difundir el Cargo de Recepcion
del Expediente de Valorizaddn
ala Gerencia de Adm. y Fin.

Jefe de Finanzas /
Subcontador

Emitir Factura y Enviar ala
Entidad

Informar a la Gerencia de
Ingenieria y Operaciones la
Fecha Efectiva del Pago

Entidad / Supervisor / Persona
Designada

Elevar Expediente de
Valorizacién a la Entidad

Realizar el Pago

215
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ANEXO 6: FLUJOGRAMA DE CIERRE

Procedimiento de Cierre de Obra

Supervisor / Entidad / Entidad / Supervisor / Persona
Comité de Recepcion Designada

¢Comité verifica
subsanadén de
observaciones?

Elaborar Acta de Recepcion de Suscribir el Acta de Recepcion
Obra de Obra

Solidtar una original para el
Contratista
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ANEXO 7: LISTADO DE OBSERVACIONES
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ANEXO 8: PREGUNTAS Y RESPUESTAS DEL PERSONAL CLAVE DE STAFF




219

ANEXO 9: PRESENTACION DE INDUCCION - LPS - CM
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ANEXO 10: CONTRATO CM



ANEXO 11: METRADOS REPLANTEADOS CM

02.04 BASE GRANULAR

02.04.01 TRATAMIENTO DE SUB BASE GRANULAR
02.04.02 SUB BASE GRANULAR E=0.20M TURNO DIA
02.04.03 SUB BASE GRANULAR E=0.20M TURNO NOCHE

=0.20M

PLANILLA DE METRADOS

VOLUMEN 02.04.01 TRATAMIENTO DE SUB BASE GRANULAR E=0.20M 020402 SUB BASE GRANULAR E<0.20M TURNO DIA 02.04.03 SUB BASE GRANULAR E=0.20M TURNO NOCHE
ANCHO DE VIA
PROGRESIVA REPLANTEO  REPLANTEQ REPLANTEO ~ REPLANTEQ C.I. cD. c.l co. C.l. cD. cl cD
C.l. c.o, C.l. c.D, 9% AVANCE | VOL. EJEC. |VOL. ACUM. | % AVANCE | VOL. EJEC. [VOL. ACUM.| % AVANCE | VOL. EJEC. Mvﬂ; 9% AVANCE | VOL. EJEC. ACVSII-A WAVANCE | £y Q:RSG % AVANCE SEE::-\ :?:3 g:: EAJR::

00+000.00 281 190 7.20 380

00+010.00 353 212 3182 19.99 7.20 380 100% 72.00 7200 100% - 100% - 100% 19.00 1900 100% 100% 19.00 19.00 72.00 38.00
00+020.00 386 227 36.97 21.94 7.20 380 100% 72.00 144.00|  100% 100% - 100% 19.00 38.00[ 100% 100% 19.00 38.00 72.00 38.00
00+030.00 384 263 38.55 2451 7.20 530 100% 72.00 216.00]  100% 100% 100% 26.50 6450 100% 100% 26.50 6450 7200 53.00
00+040.00 396 330 30.07 2067 7.20 530 100% 72.00 288.00  100% 100% 100% 26.50 9100 100% 100% 26.50 9100 7200 53.00
004050.00 414 376 4058 35.33 7.20 730 100% 72.00 360.00]  100% 100% -] 100% 36.50 127.50|  100% 100% 36.50 12750 7200 73.00
00+060.00 358 442 38.66 40.85 7.20 7.30 100% 72.00 43200 100% 100% - 100% 36.50 164.00)  100% 100% 36.50 164.00 72.00 73.00
00+070.00 306 471 33.20 4571 720 9.40 100% 72.00 504.00]  100% - 100% -] 100% 47.00 211,00 100% 100% 41.00 211.00 72.00 94.00
00+080.00 288 527 20.71 49.83 7.20 9.40 100% 72.00 57600  100% 100% -] 100% 47.00 258.00|  100% 100% 41.00 258.00 72.00 94.00
00+090.00 281 519 28.44 52.22 7.20 1080 72.00 648.00]  100% 100% -] 100% 54.00 31200 100% 100% 54.00 31200 72.00 108.00
00+100.00 256 5.09 26.83 5140 7.20 1080 72.00 72000|  100% 100% 100% 54.00 366.00|  100% 100% 54.00 66.00 72.00 108.00
00+110.00 476 5.21 36.50 51.84 7.20 10.80 100% 72.00 79200|  100% 100% - 100% 54.00 420.00|  100% 100% 54.00 420.00 72.00 108.00
00+120.00 464 5.80 4683 55.37 720 10.80 100% 72.00 864.00]  100% - 100% -] 100% 54.00 474.00]  100% 100% 54.00 47400 72.00 108.00
00+130.00 398 6.27 4311 60.35 7.20 1080 100% 72.00 936.00|  100% - 100% - 100% 54.00 528.00| 100% 100% 54.00 528.00 72.00 108.00
00+140.00 404 6.85 4010 65.62 7.20 1080 100% 7200  1,008.00| 100% 100% - 100% 54.00 582.00|  100% 100% 54.00 582.00 72.00 108.00
00+150.00 368 7.01 38.60 60.32 7.20 1080 100% 7200  1,080.00) 100% 100% -] 100% 54.00 636.00]  100% 100% 54.00 636.00 72.00 108.00
00+160.00 389 6.98 37.87 69.98 7.20 10.80 100% 72.00 1152.00|  100% 100% - 100% 54.00 690.00|  100% 100% 54.00 690.00 72.00 108.00
00+170.00 391 6.58 39.01 67.82 720 1080 100% 7200|  1,224.00| 100% 100% -] 100% 54.00 74400  100% 100% 54.00 744.00 72.00 108.00
00+180.00 359 6.53 37.54 65.54 7.20 10.80 100% 7200|  1,296.00| 100% - 100% -] 100% 54.00 798.00|  100% 100% 54.00 798.00 72.00 108.00
00+190.00 340 651 3495 65.19 7.20 1080 100% 72.00|  1,368.00) 100% - 100% - 100% 54.00 85200]  100% 100% 54.00 852.00 7200 108.00
00+200.00 333 6.20 33.65 63.56 7.20 1080 100% 7200|  1440.00| 100% 100% -] 100% 54.00 906.00]  100% 100% 54.00 906.00 72.00 108.00
00+210.00 343 576 33.82 50.82 7.20 1080 100% 7200 1512.00) 100% 100% 100% 54.00 960.00]  100% 100% 54.00 960.00 7200 108.00
00+220.00 317 5.16 32.98 54.58 7.20 10.80 100% 72,00 1584.00|  100% 100% - 100% 54.00 1,014.00|  100% 100% 54.00 1,014.00 72.00 108.00
00+230.00 313 521 3149 51.83 7.20 10.80 100% 7200|  1,656.00) 100% - 100% -] 100% 5400| 1,068.00) 100% 100% 5400  1,068.00 72.00 108.00
00+240.00 357 503 3386 51.22 7.20 1080 100% 7200 172800 100% - 100% - 100% 5400 112200) 100% 100% 5400 112200 72.00 108.00
00+250.00 365 492 3613 49.76 7.20 1080 100% 7200(  1,800.00| 100% 100% - 100% 5400 117600| 100% -] 100% 5400  1,176.00 72.00 108.00
00+260.00 432 453 30.83 4124 7.20 1080 100% 1,800.00  100% 100% 36.00 36.00[  100% 5400 1230.00| 100% 36.00 3600 100% 5400 1,230.00 7200 108.00
00+270.00 439 434 4352 4435 7.20 1080 100% 1,800.00)  100% 100% 36.00 7200 100% 5400 128400) 100% 36.00 7200 100% 5400 1,284.00 7200 108.00
00+280.00 381 457 40.95 4451 7.20 10.80 100% 1,800.00|  100% 100% 36.00 108.00f  100% 54.00 1338.00| 100% 36.00 108.00)  100% 54.00 1,338.00 72.00 108.00
00+290.00 363 485 37.40 4710 7.20 10.80 100% 1,800.00|  100% - 100% 36.00 144.00]  100% 5400 1,392.00| 100% 36.00 14400 100% 5400 139200 7200 108.00
00+300.00 377 550 3728 5175 7.20 1080 100% 1,800.00|  100% - 100% 36.00 180.00|  100% 5400 1446.00| 100% 36.00 18000 100% 5400  1,446.00 72.00 108.00
00+310.00 359 562 36.83 55.64 7.20 1080 100% 1,800.00|  100% 100% 36.00 21600 100% 5400  1500.00| 100% 36.00 21600  100% 5400  1,500.00 72.00 108.00
00+320.00 1.90 5.09 27.43 53.55 360 1080 100% 1,800.00  100% 100% 18.00 23400  100% 5400 1554.00) 100% 18.00 23400 100% 5400 155400 36.00 108.00
00+330.00 175 542 18.23 52.53 3.60 10.80 100% 1,800.00|  100% 100% 18.00 252.00|  100% 54.00 1,608.00|  100% 18.00 252.00)  100% 54.00 1,608.00 36.00 108.00
00+340.00 192 581 18.35 56.12 360 10.80 100% 1,800.00|  100% - 100% 18.00 27000 100% 5400|  1662.00) 100% 18.00 27000f  100% 5400 166200 36.00 108.00
00+350.00 206 276 19.91 4284 360 1080 100% 1,800.00  100% - 100% 18.00 288.00  100% 5400 171600 100% 18.00 28800  100% 5400 171600 36.00 108.00
00+360.00 1.69 298 18.75 28.72 360 1080 100% 1,800.00|  100% 100% 18.00 306.00  100% 5400 1770.00| 100% 18.00 306.00f  100% 5400 1,770.00 36.00 108.00
00+370.00 155 332 16.21 3149 360 1080 100% 1,800.00|  100% 100% 18.00 32400 100% 5400 1.824.00| 100% 18.00 32400  100% 5400  1,824.00 36.00 108.00
00+380.00 105 328 13.01 32.99 3.60 10.80 100% 1,800.00|  100% 100% 18.00 342.00|  100% 54.00 1878.00|  100% 18.00 342.00)  100% 54.00 1,878.00 36.00 108.00
00+390.00 087 280 9.62 3042 3.60 10.80 100% 1,800.00|  100% 100% 18.00 360.00|  100% 54.00 1,932.00|  100% 18.00 360.00)  100% 54.00 1,932.00 36.00 108.00
00+400.00 458 243 27.26 26.16 7.20 10.80 100% 1,800.00|  100% - 100% 36.00 396.00 100% 5400  1,986.00| 100% 36.00 39600 100% 5400  1,986.00 72.00 108.00
00+410.00 536 196 4963 21.93 7.20 1080 100% 1,800.00  100% - 100% 36.00 43200(  100% 5400  2040.00| 100% 36.00 432.00]  100% 5400  2,040.00 72.00 108.00
00+420.00 585 254 56.01 2247 7.20 1080 100% 1,800.00|  100% 100% 36.00 468.00(  100% 5400  2094.00| 100% 36.00 468.00] 100% 54.00(  2,094.00 72.00 108.00
00+430.00 652 2.89 61.83 2711 7.20 1080 100% 1,800.00  100% 100% 36.00 50400 100% 5000  2148.00| 100% 36.00 50400 100% 5400  2,148.00 7200 108.00
00+440.00 6.60 426 65.59 3573 7.20 10.80 100% 1,800.00|  100% 100% 36.00 540.00|  100% 54.00 2,202.00|  100% 36.00 540.00)  100% 54.00 2,202.00 72.00 108.00
00+450.00 6.53 347 65.66 38.65 7.20 10.80 100% 1,800.00|  100% - 100% 36.00 576.00]  100% 54.00 2,256.00|  100% 36.00 576.00)  100% 54.00 2,256.00 72.00 108.00
00+460.00 774 322 7134 3345 7.20 10.80 100% 1,800.00|  100% - 100% 36.00 61200 100% 5400  2310.00| 100% 36.00 61200 100% 5400  2,310.00 72.00 108.00
00+470.00 761 307 76.73 3148 7.20 1080 100% 1,800.00|  100% 100% 36.00 648.00  100% 5400 2364.00| 100% 36.00 64800  100% 5400  2,364.00 72.00 108.00
00+480.00 714 304 73.72 3058 7.20 1080 100% 1,800.00|  100% 100% 36.00 684.00  100% 5400 241800| 100% 36.00 68400  100% 5400 241800 72.00 108.00
00+490.00 632 329 67.30 3163 7.20 1080 100% 1,800.00|  100% 100% 36.00 72000 100% 5400 247200) 100% 36.00 72000 100% 5400 247200 7200 108.00
00+500.00 595 353 61.38 34.07 7.20 10.80 100% 1,800.00|  100% 100% 36.00 756.00|  100% 54.00 2526.00| 100% 36.00 756.00)  100% 54.00 2,526.00 72.00 108.00
004510.00 552 342 57.38 34.76 720 10.80 100% 1,800.00  100% - 100% 36.00 79200  100% 5400| 2580.00| 100% 36.00 79200  100% 5400  2,580.00 7200 108.00
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