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Resumen 

Al ser el Perú el primer productor de fibra de vicuña en el mundo y dado que Ayacucho 

aporta el 50 % del volumen total, se convierte en la región más ligada al 

aprovechamiento de la vicuña; seguido por Puno que aporta un 30% a la producción 

nacional. El proyecto busca beneficiar a la población altoandina que basa su economía 

en el beneficio que obtienen de los camélidos. Para ello, se plantean dos medios de 

lograrlo: el primero consistirá en aumentar la cantidad de población beneficiada, lo cual 

puede lograrse a partir de la organización de los puntos menores de concentración de 

vicuñas; que al organizarse en asociaciones pueden lograr cantidades mayores de 

fibra que superen el mínimo requerido por el Estado para su exportación. 

Para el desarrollo del proyecto se propone conservar el bloque de museo -

oficinas y el sector de dormitorios que están en mejor condición y son con 

los que más se identifican los usuarios. 

Este será una de las pre misas que determinarán el desarrollo del proyecto, 

ya que se buscará llegar a un conjunto que los considere y además se 

vincule con ellos con miras a lograr un proyecto unitario que revalore las 

preexistencias. Luego de entender el paisaje circundante y tomando en cuenta 

los referentes locales, se plantea re tomar la idea de un corral; en respuesta 

a la actividad ganadera ancestral del pastoreo y la semejanza que este 

modelo guarda con el chaccu al momento de arrear las vicuñas formando un 

corral humano . 

Del mismo modo, se busca, al igual que un tipología de corral, rescatar la 

idea ancestral de vacío ; según la cual este resguarda lo importante . Este 

concepto en caso del proyecto hace referencia al paisaje: el ichu, el agua, 

los bofedales, estos últimos representados por el río que atraviesa la 

reserva; ya que sin este la presencia de vicuñas sería nula . Tomando en 

cuenta la ubicación del proyecto y lo que esto implica en tanto condiciones 

climáticas, se busca crear un edificio - corral que sea capaz de captar la 

mayor cantidad de calor posible . 
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Ayacucho pese a concentrar 
la mayor cantidad de vicuñas 
en nuestro país, producir 
alrededor del 50% de la fibra 
a exportar y contar con la 
presencia de la única Reserva 
Nacional de vicuñas en el 
país no ha tenido acceso 
a la tecnología e inversión 
necesaría para mejorar la 
producción y otorgarle un 
valor agregado en beneficio 
de las comunidades que vive 
de este recurso. 

Figura 4. Pobladoras de Lucanas 
seleccionando la fibra. 



Actualmente, el Gobierno 
apuesta por la inversión 
para mejorar esta situación 
a través de proyectos 
como la creación de 
reservas y laboratorios 
para el mejoramiento 
genético; además de 
facilitar la inversión 
privada y promover la 
transformación de la fibra 

Figura 5. Inauguran reserva 
alpaquera en Puno 

Fuente: El Comercio (2014, junio 17) 
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Se plantea desarrollar un centro 
de investigación productiva 
de Vicuñas con la finalidad 
de mejorar e incrementar la 
producción en todo el territorio 
Sur de Ayacucho, y como 
complemento se desarrollarán 
programas de capacitación a 
la población con la finalidad de 
prepararla para la siguiente etapa 
del proyecto: talleres textiles. 



EL ORO DE LOS ANDES 
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1. Un recurso de altura 

La vicuña ( Vicugna Vicugna ) 
es un camélido sudamericano 
silvestre que se distribuye en 
un área de 250 000 km2 de 
las provincias altoandinas. 
Comparte ecosistema con 
otras especies de camélidos 
sudamericanos: el guanaco, que 
también es una especie silvestre; 
la llama y la alpaca, que son 
especies domesticadas. 

Su habitad consiste en un 
ecosistema andino por encima 
de los 3500 msnm. como los 
pajonales de puna asociados a 
césped, matorrales y humedales 
altoandinos (bofedales). 
Pese a estas condiciones, las 
vicuñas han logrado adaptarse 
a un ambiente desértico 
caracterizado por un clima frío y 
una pobre oferta de pastos. 
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1.1. Presencia en Sudamérica 

Las vicuña se distribuyen en 
zonas altoandinas de Perú, Bolivia, 
Argentina, Chile y Ecuador. El 
Convenio para la Conservación 
y Manejo de la Vicuña estableció 
la necesidad, para los 5 países 
de mantener registros de sus 
poblaciones de vicuñas. El Perú es 
el país que más vicuñas tiene con 
aproximadamente 209 000; seguido 
por Bolivia, Argentina y en menores 
cantidades Chile y Ecuador. 

Los resultados de los censos nos 
muestran que la distribución de la 
vicuña no es pareja, sino que se 
concentra en ciertas áreas. 

Figura 8. Distribución de vicuñas en 
Sudamérica 

Fuente: Baldo, Arzamendia y Vila. (2013) 
Edición: Huaripuma, G. (2015) 
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1.2. Distribución en el Peru 

En el Perú, la distribución de 
la vicuña está definida por el 
habitad potencial de la especie, 
que se extiende entre los 3,800 
y 4,800 m.s.n.m. (Región Puna), 
donde además forma parte de 
los pocos recursos que maneja 
esta región; en comparación 
con el resto de regiones donde 
existe variedad. 

Las zonas aptas para 
vicuñas abarca las regiones 
de Apurimac, Ayacucho, 
Arequipa, Cajamarca, Cusca, 
Huancavelica, Junín, Paseo, 
Huánuco, Ancash, Puno, Tacna 
y las Provincias altas de Lima, 
lea y La Libertad , con una 
superficie de aproximada de 
14000 000 hectáreas. 

Figura 9. Manejo de recursos por 
piso altitudinal 

Fuente: Pulgar J. {1987) 
Edición: Huaripuma, G. (2015) 
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Entre lasregionesmásfavorables 
donde pueden desarrollarse 
se encuentra Ayacucho que es 
además el mayor poseedor de 
vicuñas desde los años sesenta; 
época en la cual la especie 
se encontraba amenazada y 
redujo su manejo territorial, 
concentrándose en lo que 
actualmente es conocido como 
la Reserva Nacional de Pampas 
Galeras (Lucanas - Ayacucho ). 

Al ser el Perú el primer productor 
de fibra de vicuña en el mundo 
y dado que Ayacucho aporta 
el 50 % del volumen total, se 
convierte como la región más 
ligada al aprovechamiento de la 
vicuña; seguido por Puno que 
aporta un 30% a la producción 
nacional. 

Figura 10. Distribución de vicuñas 
en el territorio Peruano 

Fuente: MINAGRl(2012). 
Edición: Huaripuma, G. (2015) 
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2. El recurso 

2.1. La fibra 

La vicuña posee la fibra de 
origen animal más fina del 
mundo y por lo tanto un alto valor 
económico. El aprovechamiento 
de la fibra producida por este 
camélido silvestre es todavía 
limitado, pero potencialmente 
importante. 

Entre los limitantes para un 
mayor aprovechamiento se 
encuentra la cantidad de fibra 
que se puede extraer de cada 
uno y la frecuencia con que 
este puede extraerse. En total 
a lo largo de toda su vida una 
vicuña puede ser esquilada 
hasta cinco veces (una esquila 
cada 2 años). 

Figura 11. Estado de fibra de vicuña 

Fuente: Pulgar J. (1987) 
Edición: Huaripuma, G. (2015) 
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La fibra es obtenida a través 
del proceso de esquila; el 
vellón extraído se compone por 
fibra sucia y agentes externos 
como: tierra, ichu, piedras. 
La demonimación de la fibra 
cambia a lo largo del proceso 
de limpieza y tratamiento que 
se le de; del mismo modo su 
valor incrementa en medida 
que se le de mayor tratamiento. 

En nuestro país continuamos 
produciendo en mayores 
cantidades las fibras de 
menor valor; sin embargo, la 
producción de fibra de vicuña 
muestra una clara tendencia 
al crecimiento con un volumen 
promedio, en los últimos 
años, de aproximadamente 
6,400 kg. Sin embargo, estas 
cifras todavía son menores en 
comparación a otros camélidos 
como la alpaca y la llama. 
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2.2. El mercado de la fibra 

Dentro de la producción a nivel 
mundial de fibras finas, tiene 
dos mercados principales: Italia 
y China. El mercado italiano es 
el centro de producción de la 
más alta moda textil de fibras 
finas. En el caso de nuestro 
país, el destino principal de la 
fibra exportada es Italia con un 
86 % y en un distante segundo 
puesto, Argentina con el 7 % con 
una tendencia al crecimiento. 

De la pequeña porción de fibra 
que se queda en nuestro país 
solo dos departamentos se 
benefician (Lima, Arequipa); 
y distinto a lo que debería ser 
no se trata de los principales 
poseedores del recurso. 

Figura 15. Destino de fibra de vicuña 

Fuente: Ministerio del Ambiente (2014) 
Edición: Huaripuma G. (2015) 
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3. Población beneficiada 

3.1. Diagnóstico social 

En nuestro país el avance 
tecnológico e industrial existente 
es reservado para un grupo de la 
población sin asumir un carácter 
naciOnal. es decir se trata de un 
país fragmentado. Dicha Situación 
se refleja en la concentración 
de la infraestructura y servicios 
en la costa: lo cual ocasiona 
que los mayores porcentajes 
de población con necesidades 
básicas insatisfechas se 
concentren en zonas fuera de la 
costa: los Andes y la selva. 

Del mismo modo. cabe resaltar 
que la costa pese a ser un sector 
que solo posee un 11 % del 
territoriO nacional: alberga el 52 
% de la población nacional. Por 
su parte el sector de la sierra 
( donde se ubican las zonas 
altoandinas) que cuenta con 
un 30% del territorio alberga un 
36%. que c-00 el paso de los al'los 
va disminuyendo debido a lo 
desatendidos que se encuentran. 

Figura 16. Población con necesidades 
básicas insatisfechas 

Fuente: INEI (2014). 
Edición: Huaripuma G. (2015) 
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En la actualidad la crianza 
de camélidos constituyen el 
principal medio de sustento 
para muchos productores de 
escasos recursos que habitan 
en las zonas altoandinas. 
Debido a ello el desarrollo y 
mejoras en su estilo de vida va 
ligado a la mejora y creciento 
de productos derivados de 
estos animales. 

Sin embargo, pese a ser 
poseedores de un recurso 
prometedor, de acuerdo a los 
último censos de población, 
las zonas altoandinas están 
entre las más afectadas en 
términos de pobreza e índice 
de analfabetismo. 

Tal es el caso de Ayacucho 
que se encuentra entre los tres 
departamentos con mayores 
índices de pobreza; problema 
que arrastra desde hace 
muchas décadas atrás. De 
acuerdo al INEI el departamento 
de Ayacucho registró una tasa 
de pobreza de 62,6%, siendo 
mayor al promedio nacional 
(34,8%), es decir, de cada 10 
ayacuchanos 6 son pobres. 

Del mismo modo, Ayacucho 
fue fuente de un fuerte 
desplazamiento forzado: 
52,582 pobladores 
desplazados de sus pueblos 
de origen en los últimos años. 
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Figura 18. Mapa de pobreza 

Fuente: INEI (2012). Edición: Huaripuma G. 
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Solo en los últimos 7 años 
Ayacucho se ha ubicado 

entre el primer y el 
segundo grupo de mayor 
pobreza monetaria en el 

país; además de contarse 
dentro del grupo 1 en 

reincidencia de niveles. 

Figura 19. Condiciones de vida de 
poblador altoandino (Galeras) 

Fuente: Archivo personal Huaripuma G. 



> tasa de analfabetismo 
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Figura 20. Mapa de índice de 
analfabetismo e inst. educativas 

Fuente: INEI (2012). Edición: Huaripuma G. 
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Figura 21. Mapa de saldo migratorio 

Fuente: INEI (2012). Edición: Huaripuma G. 
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3.2. Las comunidades 
ayacuchanas 

Las cccnunidades cal'Yl)eS,inas 
son las formas de organizac~ 
más antiguas del espacio rural 
perua,\O: eStas manejan un 
conjunto de recutsos na1u,a1es 
dentfO de su teuitorio. En 
Ayaeuci>O las CornulliCladeS 
campeSinas se ubican en las 
zonas n()(le, centro y sur de Ea 
región: entre IOS 1.000 y 4.000 
m,s,n,m. (comunidades atto 
andinas). 

En el caso de la vícuna: las 
coroonida<les que manejan este 
rewrso se concentran en el 
sector Sur del departamento: el 
cual soconlorma principalmente 
por la pro,;ncia <le Lucanas. 
Que además <le ser la de 
mayor superficie geográlíca. 
aTberga las PQblaciones que 
mayor aprovechamiento <fe la 
libra hacen: Lucanas. Puquio. 
San Cristobal. Puquio y otras 
menOf'es. 

Tal como indica el diagnóstico 
social: en Lucanas se 
comprueba que pese a ser 
pasee<for del mayor número 
<fe vic<J1'1as. las con<ficiones ele 
vida continuan siencJo carentes. 
Dicha Sitvacióo se relleja en 
IOs anhelOS por mig¡ar de 1as 
poblaciones jOvenes. 
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Lizbeth (16) y Deysi (15) 

Son dos colegialas del distrito de Lucana en la provincia del mismo nombre; ellas 
quieren estudiar gastronomía y agropecuaria; pero piensan viajar a lea y Lima 
respectivamente 

"No sabía lo de las vicuñas 
[valor comercial e importancia 
en la región] es que aquí no 
informan;perosihubieradonde 
si me quedaría a estudiar" 



3.3. Una actividad social 
y ancestral: El Chaccu 

Desde tiempos prehistóricos, 
el uso de la vicuña por la gente 
ha sido común, no sólo por 
los cazadores recolectores, 
sino también por pastores y 
agricultores lo cuales obtenían 
carne y otros subproductos 
(fibras, pieles, huesos). 

En tiempos de los incas, las 
vicuñas fueron explotadas 
utilizando Chaccus que 
consistían en cacerías reales; 
durante este periodo, se 
observa que la explotación no 
tuvo un impacto significativo 
en la población de vicuñas. 
Estas cacerías daban inicio con 
una ceremonia religiosa en las 
que se hacían pagos a la tierra; 
posteriormente se ejecutaba 
el arreo de vicuñas mediante 
cadenas humanas conformadas 
por cientos de hombres. 

Actualmente se desarrollan los 
chaccus tratando de preservar 
este legado milenario; por lo 
cual se cumplen los ritos de la 
cosmovisión andina .. 

Figura 24. Ritual tradicional de esquila 
en Lucanas - Ayacucho 

Fuente: Andina (2015, junio 23) 
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Dada la condición de animal silvestre 
de las vicuñas, se ejecutan Chaccus 
entre los meses de mayo y noviembre. 
Es en Lucanas - Ayacucho donde 
se lleva acabo el chaccu de mayor 
importancia y reconocimiento: El 
chaccu internacional. 

Este proceso de captura no solo 
consiste en un ritual que marca 
una costumbre milenaria; sino que 
forma parte de una de las más 
completas actividades sociales que 
se inicia por un trabajo comunitario 
de autoridades (para definir fechas, 
lugares y participantes en chaccus), 
se desarrolla como un proceso de 
intercambio cultural y económico 
debido la participación del poblador 
y el visitante en la actividad y a que es 
considerada como fuente de ingreso 
por atractivo turístico que ocasiona. 





Debido al vínculo que existe entre la 
economía - desarrollo y el aprovechamiento 
de los recursos que ofrecen los camélidos 

para la población altoandina; 
se entiende que el crecimiento y la mejora de 
la producción de recursos que ofrecen estos 
animales es directamente proporcional a una 

mejor calidad de vida para ellos. 

¿Cómo incrementar y 
mejorar la producción 
de la fibra de vicuña? 



~ 

LA OPORTUNIDAD 

• 



4. Proyecto IIRSA 

La Iniciativa para la Integración 
de la Infraestructura Regional 
Suramericana (IIRSA) es un 
proyecto geográfico para 
Sudamérica que implica 
diversos cambios. Entre los 
cuales figuran la construcción de 
infraestructuras para conectar 
grandes centros de producción 
con los de consumo, de este 
modo se abaratan y aceleran 
los traslados y se refuerza el 
control. 

El IIRSA está planificado desde 
el centro del continente hacia 
las costas y los ríos que tienen 
salida al mar. Está compuesto 
por ocho ejes transversales y 
dos longitudinales; de los cuales 
cuatro atraviesan nuestro país, 
tres de ellos corresponden a los 
ejes transversales. 

El eje de la Interoceánica 
atraviesa el territorio ayacuchano 
al interior del sector Sur y 
pasa por dos zonas urbanas 
importantes en el manejo de 
vicuñas: Lucanas y Puquio. De 
este modo les brinda una mayor 
conexión al mercado nacional e 
internacional. 

Figura 28. Ejes IIRSA en Perú 

Fuente: MTC Perú {2009). Edición: Huaripuma, G. 
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Del mismo modo el eje 11 RSA 
de la Interoceánica propicia 
conexiones a nivel regional 
dentro del departamento de 
Ayacucho. Debido a que la 
provincia de Lucanas alberga 
una población en su mayoría 
ganadera y agrícola con 
importantes recursos mineros 
se convierte en un potencial 
centro dinamizador del sectror 
sur del departamento. 

La ciudad de Puquio, por ser 
un punto de confluencia de 
importantes vías ( carretera 
interoceánica, vía Pausa, 
Coracora, Valle del Sondando) 
tiene una importanciaestratég ica 
lo cual le permite convertirse en 
un punto de articulación. Tal es 
así que de acuerdo al Plan Base 
de Ordenamiento Territorial del 
Departamento de Ayacucho se 
consolidan y abren nuevas vías 
para conectar el sector Sur del 
departamento. 

Figura 29. Tramo 1 interoceánica 

Fuente: MTC Perú (2009). 
Edición: Huaripuma, G. 
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5. Proyectos de inversión 

Dada la relevancia de la región 
Ayacucho, debido a que cuenta 
actualmente con 230,000 
cabezas de alpaca y más de 
50,000 de vicuña (superando 
a los departamentos de Puno 
y Huancavelica) se viene 
trabajando un programa de 
mejoramiento genético de 
camélidos con el fin de mejorar 
su valor en el mercado. 

Debido a ello el gobierno 
regional de Ayacucho suscribió 
un convenio con el Instituto 
Nacional de Innovación Agraria 
(INIA) para instalar laboratorios 
de biotecnología reproductiva 
que permitirá obtener alpacas y 
vicuñas mejoradas con fibra de 
alta calidad. La inversión que 
plantean hacer oscila entre los 
220 mil nuevos soles. 

Respecto al tema de las 
alpacas se busca posicionar 
a Ayacucho, a mediano plazo, 
entre los primeros lugares 
de producción y calidad. En 
cuanto a la vicuña se plantea 
que mediante el transplante 
de embriones se cubrirá 
el déficit de este camélido 
sudamericano. 

Gobierno planea 
--==-=--=--i 

para mejoramiento genético 

{)!!'~~ 
Del Perú para el mundo 

JUIO de "'OIVft'SlffcnCIÓn Pr< 

Instalarán laboratorio para 
mejoramiento genético de camélidos 
sudamericanos en Ayacucho 

otFO 
ALPACAS 

CAMÉLIDOS SUDAMERICANOS ALPACAS BIBLIOTECA FOTOS Y VIDEOS PLATI 

Ayacucho: "Proyecto Vicuña" beneficiará 
a más de 23,500 familias 
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6. Promoción y facilitación 

Debido a los problemas que afrontan 
los criadores de camélidos de las 
zonas altoandinas (ingresos reduci­
dos y baja productividad) que deri­
ban en pobreza; se hace una pro­
puesta de ley con la finalidad de no 
solo desarrollar actividad productiva 
y extractiva sino también la actividad 
transformadora, con la finalidad de 
darle un valor agregado y asi incre­
mentar sus ingresos. 

Por otro lado y en complemento a 
dicha ley surge el Plan Nacional de 
Desarrollo Industrial cuya finalidad 
es facilitar las inversión privada, brin­
dar capacitación de mano de obra y 
atraer de capital extranjero. 

Para ello, dicho plan se sustenta en 
cuatro ejes: El primero consiste en 
que el Estado se convertirá en un 
facilitador de la inversión privada; el 
segundo en que liderará un proceso 
de reconversión laboral y se prepa­
rarán a los niños y jóvenes para que 
puedan integrarse en las siguientes 
décadas a la fuerza laboral; el ter­
cero se basa en la atracción de la 
inversión extranjera y finalmente el 
cuarto exige que este tipo de pro­
cesos debe Incluir a las regiones 
menos favorecidas. 

COHoRUODCLAREPUl:A..ICA 
~ ~IHI.MITl!OOORN~ 

"LEY QUE PROMUEVE LA TRANSFORMACIÓN DE LA 
FIBRA DE CAMELIDOS Y LANA llE OVINO EN LAS 
REGIONES ALTOANDINAS DEL PERÜ' 

La Bancada del Grupo Parlamentario ºNACIONALISTA GANA PERÚ", a iniciativa del señor 
Congresista RUBtN CONDORI CUSI, en ejercicio del derecho de Iniciativa legísJatiY'il 
conferido por el artículo 107ª de la Constitución Polftlca del Perú y confonn" lo establece el 
articulo 22ª Inciso e) y artículos 75• y 76ºdel reglamento dcl Congres11 de la Repúblit.i. 
presentan la siguiente propuesta legislativ~: 

"LEY QUI! PROMUEVE LA TRANSl'ORMA.CIÓN Dti LA FIBRA DE CAMÉLIDOS Y LANA DE 
OVINO EN LAS RECIONESALTOANDINAS DEL PERÚ" 

ELD.IA JU 
DI:! .li 0. 0'.\UJ\ 

. EGO 10 
DE PERÚ 

Portada Economía Empresas Mercados Tu Dinero Inmobiliaria 

stilo1n ro.e Olll Las mejores ofertas en nuestro "ESPECIAL CALZAD 

ESTÁS EN ) PORTADA ) ECONOMÍA ) 

Los cuatro ejes del Plan 
Nacional de Desarrollo 
Industrial 
Lunes. 02 de diciembre del 2013 

ECONOMÍA 1,. 
14:09 

El presidente O llanta Huntala reveló que el plan se 
enfocará en facilitar las inversión pm,ada capacitación de 
mano de obra atracción de capital e>.tranjero e inclusión de 
las regiones en el proceso de industrializ.ación. 
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Figura 30. Esquema de objetivos proyectuales 

7. Obetivos proyectuales 

El proyecto busca beneficiar a la 
población altoandina que basa su 
economía en el beneficio que obtie­
nen de los camélidos. Para ello, se 
plantean dos medios de lograrlo: el 
primero consistirá en aumentar la 
cantidad de población beneficiada, 
lo cual puede lograrse a partir de la 
organización de los puntos meno­
res de concentración de vicuñas; lo 
cuales al organizarse en asociacio­
nes pueden lograr cantidades mayo­
res de fibra que superen el mínimo 
requerido por el Estado para su 
exportación. 

Esta organización puede manifes­
tarse a través de módulos de manejo 
y esquila; los cuales al mejorar el pro­
ceso de extracción de la fibra incre­
mentara la cantidad y calidad de 

,-------------
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Figura 31. Módulo de manejo de vicuñas 

Fuente: Galaz J. y Gonzales G. 

Edición: Huaripuma, G. 
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esta. Del mismo modo debido 
a que estos modulas contem­
plan un manejo adecuado de 
las vicuñas evitan la disperción 
de estas y la selección de los 
animales enfermos para la apli­
cación de medicamentos. 

Por otro lado, a partir de la 
identificación de zonas poten­
tes para las vicuñas y mediante 
los modulas de manejo de vicu­
ñas se pueden repoblar nuevos 
puntos; incrementando de este 
modo la cantidad de vicuñas 
en el territorio y por tanto inte­
grando a más pobladores a la 
cadena productiva. 

El segundo medio para lograr 
el objetivo trazado es el incre­
mentar los beneficios actuales; 
para ello es necesario mejorar 
y controlar la calidad de la fibra 
extraída. Esto podrá lograrse a 
traves de la investigación y la 
capacitación de la población 
para mejorar las actuales con­
diciones en que trabajan. 

Ambos procesos se desarro­
llaran en centro de innovación 
tecnológica (CITE) que además 
servirá y beneficiará al resto de 
comunidades de la zona sur 
del departamento. 
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7.1. ¿Que es un CITE? 

Un CITE es una institución que 
transfiere tecnología y pro­
mueve la innovación de las 
empresas. Es el socio tecno­
lógico de las empresas para 
promover innovaciones que 
permitirán añadir mayor valor 
agregado y asegurar el cum­
plimiento de las normas téc­
nicas, las buenas prácticas y 
otros estándares de calidad e 
higiene que permitan, aprove­
char las oportunidades de los 
acuerdos comerciales. 

Un CITE representa un punto 
de convergencia entre entre el 
Estado, la academia y el sector 
privado que se articula con los 
demás elementos que forman 
el Sistema de Innovación de la 
cadena productiva a tratar. 

En la actualidad, de acuerdo al 
Plan Nacional de Diversificación 
Productiva, impulsado por el 
Ministerio de Producción, los 
CITEs son los brazos ejecuto­
res que funcionan a raiz de la 
abundancia de recursos natu­
rales en minería, agricultura y 
otras actividades; pero que hoy 
tienen el reto de complemen­
tarse con la innovación, ciencia 
y tecnología. 
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7.2. Intensión progresiva 

El proyecto se plantea por 
etapas debido a que actual­
mente no se cuenta con todas 
las condiciones para afrontar 
todos los retos a los que te 
enfrenta este producto. 

Por ello, la primera etapa, 
búcará incrementar y mejo­
rar la producción; para de ese 
modo abrirse paso en nuevos 
mercados. Casi paralelamente 
se debe contar con un Centro 
de Capacitación para la pobla­
ción; con el fin de formarla 
tanto en los cuidados y proce­
sos actuales que se desarrollan 
con la vicuña como los futuros 
trabajos: textilría. 

Con la formación como base 
y una vez que los proyectos 
incentivados por el gobierno 
como el Plan Nacional de 
Desarrollo Industrial den frutos 
se proseguirá con la instalación 
de talleres textiles; los cuales 
deben ir de la mano con la 
capicitación en moda y diseño 
para posteriormente desembo­
car en un proyecto de escuela 
de diseño textil. Haciendo de 
este producto un recurso que 
no solo interese a la población 
local, sino que invite a la inte­
gración para lograr una educa­
ción superior. 
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7.3. Actores y usuarios 

Para llevar acabo este proyecto 
se necesita: inversión, la cual 
será resuelta por el Gobierno; 
conocimiento, lo cual será apor­
tado por los profesionales y estu­
diantes de las universidades, 
vínculo que actualmente existe 
debido a que estas desarrollan 
visitas a la Reserva Nacional 
de Pampas Galeras con fines 
educativos. 

Del mismo modo, será necesa­
rio la mano de obra que reciba 
los frutos de las investigaciones 
y desarrolle labores complemen­
tarias de vigilancia y ejecución 
de los chaccus; esto será lle­
vado a cabo por los poblado­
res, quienes además contarán 
con la capacitación para futuras 
actividades. 

Finalmente para difundir los 
conocimientos de la calidad del 
producto y su importancia se 
aprovechará la presencia de los 
turistas que llegarán a la Reserva 
en épocas del Chaccu u otros. 

Figura 35. Esquema actores y 
temporalidad en el proyecto 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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8. Escalas proyectuales 

8.1. Territorial macro 

En respuesta a IOs objetivos 
planteados y para hacerlos viables. 
se plantea desarrollar un mapoo 
de las comunidades ganaderas 
de Lucanas considerandO 
principalmente 1a cantidad de 
vicunas. su prOducción y la cercanía 
de estas comunidades a tas vias 
principales: debido a que estos 
lact0<es determinarén la ubieaeión 
del proyecto. 

La cercanla a la vta p0r facilitar el 
acceso y la conexión (tanto nacional 
como regional): debido a que debe 
su presencia debe influir en IOs 
demés puntos identilicados. La 
cootidad de vicu~as y producción 
p0rque se requiere para realiZar 
proyectos de investigación y mejOra 
genética se requiere tener cerca al 
mayor número de ejemplares de la 
especie a mej0<ar. 

Figuro 36. Comunidacfos productoras do 
fibra de vicullia e,n lucanas. 

Elabo<"'6n:._ G.(2015) 
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En consecuencia se plantea 
oosarrotlaf el proyecto en 
víncotaoo a la comunidad 
de Lucanas: por IO cual se 
i11tervendtá tos terrenos donde 
dicha comunidad coocentra el 
mayo< número de lOS ejemplares 
de vicu~s. es dedr IOs le<renos 
de la Rese<va de Panl)aS 
Gale<as (cercanos a 1a vía). 
Esta ubiCación ademas toma 
en consideración la existencia 
de una entidad represeniativa 
del controt estatal en la zona 
(SERNANP). 

Pe, otro lac!o. esta escala 
no soto permite identifica< la 
zona a intervenir sino tambien 
encontra, referentes ancestrales 
y paiSajlsticoS. El recooido 
empieza desde la inlraestr\JCtura 
de la Reserva de Pa~as 
Gale<as (Figura 38). la cual 
tiene una presencia inl)ortante, 
peco no precisamente poc su 
arQuitectura sino pe, IO QUe este 
representa (con1rot. estudio): 
seguioo IOS paisaje$ al ilterior 
de la rese<va (Figura 39). 

Figuro 37. Referentes en 13 ruta do 
eomunkbdes productoras.. 

Elabo<"'6n:._ G.(2015) 
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8.1.1. Referentes 
ancestrales 

A lo largo del trayecto entre 
las comunidades productoras 
se encuentran referentes 
ancestrales como los restos 
arqueológicos de Lucanas 
(Figura 40) o las construcciones 
de Andamarca (Figura 43); en 
ambos casos se demuestra 
que la herencia constructiva de 
la zona se basa en la piedra, 
con una tendencia clara a los 
asentamientos en pendiente. 

Finalmente, en la comunidad 
de Pampamarca se encuentra 
un referente ancestral aun 
vigentes: los corrales usados 
para la crianza de alpacas y en 
diálogo con las contrucciones 
de viviendas. Estos consisten 
en contener un vacío a través 
de muros con finalidades de 
control y clasificación. 

La actividad del pastoreo, 
es la única fuente de ingreso 
en lugares áridos, como las 
regiones altoandinas, donde 
el cultivo extensivo de plantas 
ya no es posible. En esta 
actividad la movilidad es 
quizás su característica más 
llamativa, ya que los medios 
de producción no son fijos sino 
que se desplazan sobre patas. 
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SEMI ENTERRADO 

+ 

ff 
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"Al no existir pasturas 
cercadas, en las que puede 
ser encerrado el ganado, los 
movimientos de los animales 
tienen que ser controlados 
por los hombres. Ellos se 
trasladan con el ganado de 
un área de pastoreo a otra 
y dirigen también allí sus 
desplazamientos. Por lo 
tanto, el pastoreo no implica 
solamente una relación 
particular con los animales, 
sino que también con el 
espacio." (Gobel B., 2002) 

Los corrales, corresponden a 
una tipología arquitectónica 
poco estudia, pero como 
se resalta líneas arriba, son 
contrucciones que no solo se 
relacionan con el usuario, sino 
tambien con la producción y 
tienen un fuerte vínculo con el 
espacio en que se situen. 
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Entre los pocos estudios del 
tema reslata el elaborado por 
Barbara Gobel (2002), quien 
identifica tres componentes 
vinculads a la actividad 
pastoril: la casa central o 
"casa de campo", los puestos 
temporarios o "estancias" 
distribuidos en el área de 
pastoreo y la "casa en el pueblo", 
la cual se ubica en los poblados 
cercano a la zona de pastoreo. 
De acuerdo a eso, se entiende 
que la actividad del pastoreo 
meneja la combinación de 
una base central con puestos 
temporarios. 
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8.2. Territorial micro 

El territorio de la reserva se 
organiza por la presencia 
del agua que da origen a los 
bofedales y con ello atrae la 
presencia de las vicuñas. 

La composición f isiográf ica de 
la zona se basa en presencia 
de colinas bajas que tienen 
elevaciones topográficas entre 
los 50 y 80 metros; donde 
resalta como hito el cerro 
llacata, al pie del cual se lleva a 
cabo la ceremonia del Chaccu 
internacional. 

Prácticamente se trata de un 
territorio incólume donde las 
únicas intervenciones son: la 
vía de la interoceánica y la 
infraestructura de la reserva. 
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8.3. Escala territorial local 

La intraeslructura de la reserva 
se ubica al inter10r de una 
red hldriea. Su ubieaciOn es 
especial ya que se poSieiona 
jonto un rio que da Ofigen a un 
bOfedal de igual manera está 
junio a la vfa lnteroceániea. 

Esta inftesuuc1ura se asienta 
en un sector convexo k> cual 
le permite captar las aguas 
por las pendientes (las cuales 
llegan aJ ~o) que da origen a 
un recurso Que es buscado por 
las vicunas: IOs pastos: IO cual 
10 t)ace un sitio p0fencia1 para 
atraer a las vicuf'las. 

Figura 54. Plano es.cala tffl«orial local. 
Elabo<"'6n:._ G.(2015) 
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9. El proyecto 

9.1. Ubicación 

De la infrestructura existente 
al interior de la reserva se 
distinguen dos bloques: el de 
habitaciones - comedor y el de 
oficinas - museo interpretación. 
Las condiciones de esta 
infraestructura datan de 1969. 

Para el desarrollo del proyecto 
se propone conservar el 
bloque de museo - oficinas y 
el sector de dormitorios ya que 
son los bloques que en mejor 
condición se encuentran y con 
los que mas se identifican los 
usuarios. 

Este será una de las premisas 
que determinaran el desarrollo 
del proyecto, ya que se buscará 
llegar a un conjunto que los 
considere y además se vincule 
con ellos con miras a lograr un 
proyecto unitario que revalore 
las preexistencias. 

Figura 55. Estado actual de 
infraestructura de la reserva 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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Figura 56. Análisis estado actual de 
infraestructura de la reserva 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 











9.2. El programa 

Se trabajará en base a un 
programa que se organiza a 
partir de las tres actividades 
que se llevarán a cabo al interior 
del proyecto: la investigación, el 
albergue y la capacitación. 

En cuanto a la investigación se 
proponen laboratorios para el 
desarrollo genético, veterinario y 
de selección y limpieza de fibra. 
Este paquete de programa es el 
más importante ya que es el que 
mayor inversión tiene además 
de ser el que dará pie a las 
proyecciones futuras. 

En complemento a este programa 
se propone un albergue para 
investigadores, y estudiantes; 
áreas de capacitación para 
la población y una zona 
administrativa. 

Figura 61. Esquema de programa 
principal 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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9.3. El concepto 

Luego de entender el paisaje 
circundante y tomando en 
cuenta los refrentes locales, 
se plantea retomar la idea de 
un corral; en respuesta a la 
actividad ganadera ancestral 
del pastoreo y la sememjanza 
que este modelo guarda con 
el chaccu al moemnto de 
arrear las vicuñas formando un 
corral humano que alberga las 
vicuñas. 

Del mismo modo, se busca, al 
igual que un tipología de corral, 
rescatar la idea ancestral 
de vacío; según la cual este 
resguarda lo importante. Este 
concepto en caso del proyecto 
hace refrencia al paisaje: el 
ichu, el agua, los bofedales, 
estos últimos represenatdos por 
el río que atraviesa la reserva; 
ya que sin este la presencia de 
vicuñas sería nula. 
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Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 



9.4. ¿Cómo hacerlo 
de la manera más 
eficiente? 

Tomando en cuenta la ubicación 
del proyecto y lo que esto 
implica en tanto condiciones 
climáticas, se busca crear un 
edificio - corral que sea capaz 
de captar la mayor cantidad de 
calor posible. 

De acuerdo a ello la orientación 
es un factor importante, ya que 
esta determina la iluminación y 
captación de calor del proyecto 
a los largo del día. Por ello, se 
plantea captar la mayor energía 
solar posible; por lo cual se el 
proyecto se desarrollará de 
manera lineal en dos barras 
con orientación Este - Oeste. 

Del mismo modo, es necesario 
tomar en cuenta que dada la 
ubicación de Pampas Galeras 
(14º39' a 14º45' de latitud sur 
y 75º19' a 7 4º27') el recorrido 
del sol a lo largo del año es de 
Norte a Sur lo cual determina 
que la cara Norte de ambas 
barras sea transparente para 
facilitar la captación de energía 
solar; mientras que la cara Sur 
será opaca. 
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Figura 65. Diagramas de partido 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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Figura 66. Diagramas de partido 2 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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Figura 67. Plot plan 

..,~ iCIOI ,di , e r>a, G. (2015) 



9.5. Confort térmico 

Al tener la cara Norte 
completamente vidriada el 
proyecto captará la mayor 
energía de solar posible a 
lo largo del todo el año. Sin 
embargo al trabajar una 
espaco como invernadero es 
necesario tomar en cuenta la 
correcta propagación del calor 
y vetilación. 

Para el ello el a través de 
los cerramientos de fachada 
se maneja la posibilidad de 
abrirse en la parte más baja 
para permitir el ingreso de aire 
frio; del mismo modo a través 
de celosías este aire ya caliente 
es expulsado. 

Para garantizar que el confort 
térmico sea duradero a lo 
largo del día la elección de los 
materiales es importante; por 
lo cual la fachada traslucida 
se desarrollo a partir de una 
estructura metálica y vidrio; 
mientras que la otra fachada 
es trabajada con un material 
de alta inercia térmica como lo 
es la tierra, a través de muros 
de tapial los cuales protegen el 
interior del ediicio y al mismo 
tiempo almacenan calor. 
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Figura 68. Esquema bioclimático 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 



Figu ra 69. Detalle i$ometñeo de toe hada vidriada 

E-"'6o: --G (2015) 
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-
F"tgura 70. OctaJlc isom6trieo de 
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9.6. CITE Vicuña 

o 10 20m -
Figura 71. Planta general 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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O 10 20m -
Figura 72. Planta techos 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 

V 



o 10 20m -
'" 

Figura 73. Corte 1 ..- ::-• 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 

Figura 74. Corte 2 
.. :':."'. 

.. 
Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 

Figura 75. Corte 3 . ::--· 
Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 

Figura 76. Corte 4 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 

Figura 77. Corte 5 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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o 10 20m -
Figura 78. Corte 6 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) · ~ · 

Figura 79. Corte 7 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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Figura 80. Corte 8 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 

Figura 81. Corte 9 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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9.7. Funcionamiento interno 

Figura 83. Planta 1 de sector investigación 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
O 2 5 - - -

Figura 84. Planta 1 de sector investigación 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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Figura 85. Corte 1-Sector investigación 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 

Figura 86. Corte 2-Sector investigación 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 

Figura 87. Corte 3-Sector investigación 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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Figura 88. Corte 4-Sector investigación 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 

Figura 89. Corte 5-Sector investigación 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 

Figura 90. Corte 6-Sector investigación 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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Figura 92. Corte 7-Sector investigación 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 

Figura 93. Corte 8-Sector investigación 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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Figura 94. Corte a-Sector investigación 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 

Figura 95. Corte a-Sector investigación 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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9.8. Funcionamiento exterior ---

-

--

Figura 97. Vista laboratorio-Esquemas Chaccu 1 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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Figura 98. Vista laboratorio-Esquemas Chaccu 2 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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Figura 102. Vista laboratorio-Esquemas Chaccu 6 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 



llfl' 

Figura 103. Vista laboratorio-Esquemas Chaccu 7 

Elaboración: Huaripuma, G. (2015) 
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