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RESUMEN

La presente investigacion evalué los factores que influencian en la productividad
cientifica de tres Institutos Publicos de Investigacién (IPI) los cuales son: Instituto
Peruano de Energia Nuclear (IPEN), Instituto Tecnoldgico de la Produccion (ITP) y
el Instituto Geofisico del Pert (IGP), mediante la aplicacion de una metodologia mixta

Y una estrategia de estudio colectivo de casos para el analisis de datos.

De acuerdo con la naturaleza de la metodologia planteada, el estudio requiere el
desarrollo previo de diversas proposiciones (que son basicamente concepciones
tedricas empiricas) a ser validadas con los resultados obtenidos por el estudio. En
ese sentido, cada proposicién representa una variable a analizar; las variables
planteadas se agrupan de la siguiente manera: Factores internos (recursos humanos,
acceso a base de datos, infraestructura equipamiento y suministros, area tematica,
esguema organizacional y tecnologia) y factores externos (factores tecnoldgicos,
redes de cooperacion, acceso a financiamiento y politica cientifica y tecnolégica).

Los resultados muestran que los factores internos determinantes en la productividad
cientifica de los IPI son: La infraestructura equipamiento y suministros y los recursos
humanos; ello se deberia a que todas las entidades analizadas realizan acciones de
laboratorio  especializado, cuyo equipamiento y suministros necesitan
constantemente actualizacién, los cuales necesariamente deben ser manipulados y
gestionados por personal calificado (recurso humano) sin embargo es importante

evaluar la motivaciéon de ese personal.

Respecto a los factores externos se determindé que el financiamiento, la
institucionalidad y las redes de cooperaciébn son los mas influyentes en la
productividad cientifica, debido a que no es posible desarrollar alguna actividad
cientifica sin recurso econdmico, asi mismo la institucionalidad de las entidades es
determinante, porque garantiza el respaldo a los investigadores y fomenta la normal
operatividad de la actividad cientifica; por ultimo el nivel de interacciéon con otras
entidades a través de mecanismos formales como convenios o redes de cooperacion
permite a las instituciones analizadas generar mayores resultados en términos de

produccion cientifica.
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INTRODUCCION

La evaluacién de actividades cientificas y sus resultados en términos de
productividad es relevante desde diversas perspectivas como: La promocion de los
investigadores, la financiacion de la investigacion, la formulacion de politicas de
investigacion, los incentivos de la actividad de investigacion, la toma de decisiones
vinculadas a ciencia y tecnologia, la planificacién estratégica de la actividad
universitaria, la negociacion salarial entre investigadores y organizaciones;
planteamientos que revisten la importancia de analizar de forma especifica los
factores determinantes en la productividad cientifica de las organizaciones. (Salgado
& Paez, 2007)

¢ Como afecta la investigacion cientifica al mundo que nos rodea?; ser capaz de
responder a esta pregunta es de gran importancia para canalizar adecuadamente los
esfuerzos y recursos en favor de la ciencia; sin embargo, el impacto de las
investigaciones cientificas en el mundo académico se mide mediante métricas
basadas en citas como el indice de Hirsch (Galvez Toro & Amezcua, 2006) y el
recuento de citas, acciones que tienen como objetivo representar la difusion del
conocimiento entre los cientificos en lugar de valorar el evidente impacto de la

investigacion cientifica en nuestras actividades cotidianas.

Por otro lado, por la constante dinamica de cambio tecnol6gico, se sabe que las
instituciones, empresas y paises, requieren incorporar nuevos procesos de
innovacion que tengan como eje principal a la investigacién y desarrollo (1+D), porque
“Hoy en dia, la prosperidad de los paises depende cada vez menos de sus recursos
naturales y cada vez mas de sus sistemas educativos, sus cientificos y sus

innovadores” (Oppenheimer, 2014).

En ese sentido, se hace fundamental gestionar el capital del conocimiento en las
entidades de investigacion cientifica para capturar, usar y transferir los resultados de
la ciencia a favor de los diferentes sectores econémico productivos. En estas
condiciones el capital humano, particularmente los provenientes de ciencias
naturales e ingenierias, se tornan en elementos clave (Zufiga, 2014) para ensamblar
habilmente la ciencia y tecnologia para el incremento de la productividad y

competitividad de las empresas e instituciones de una sociedad.



Es por ello que, fundamentados en el constante desarrollo cientifico tecnoldgico, el
planteamiento previo de proposiciones y la aplicacién de una metodologia mixta
exploratoria y de andlisis de estudio colectivo de casos, se desarrolla un estudio que
pretende; mas all de evaluar la importancia y el impacto de la investigacion cientifica
en nuestras actividades cotidianas; analizar los factores determinantes que permiten
incrementar la productividad cientifica de tres IPI con la finalidad de validar los
constructos teéricos y empiricos revisados en el estado del arte respecto a los
determinantes que permiten a las entidades cientificas incrementar esta nivel de

eficiencia.

Para este fin, en el capitulo uno de la investigacion se desarrolla el marco teérico,
donde se explican los conceptos determinantes del presente estudio; la primera
seccion aborda los conceptos relacionados con la productividad cientifica y sus
factores vinculados con estudios similares; en la segunda seccién se aborda un

marco contextual sobre los IPI.

En el capitulo dos se describe la metodologia utilizada para el desarrollo del estudio,
se detalla a continuacion, entre otras cosas, el tipo y estrategia de investigacion,
planteamiento de objetivos generales y especificos, preguntas de investigacion, asi
como la identificacién de la unidad de analisis, estudios de caso y proposiciones
definidas para la investigacion, se debe indicar que el objetivo del estudio es analizar

los factores determinantes que inciden en la productividad cientifica de los IPI.

En el capitulo tres se describen los casos de estudio analizados, representado por
tres entidades cientificas que realizan acciones de investigacién cientifica segin un
campo especializado, cada uno de ellos diferente al otro, se tiene en comin que
todas son entidades analizadas son publicas; el capitulo describe también a las
entidades como estudio de caso, elegidas a conveniencia del investigador segun lo

planteado en el marco metodoldgico.

En el capitulo cuatro se presentan los resultados y la discusion de resultados
obtenidos de acuerdo a la metodologia planteada; en resumen, una vez descritos los
casos de manera individual en el capitulo tres, en este acapite se describen las
apreciaciones brindadas en una matriz genérica que permite realizar un analisis

cruzado y comparativo entre las distintas entidades analizadas, los resultados



obtenidos de este capitulo permiten fundamentar la validez de las proposiciones,
responder al objetivo planteado por la investigacion y sustentar las conclusiones y

recomendaciones.

Finalmente se plantean conclusiones y recomendaciones del estudio; en resumen se
puede indicar que, y de acuerdo a la metodologia y estrategia de investigacion, las
proposiciones planteadas inicialmente se cumplen en gran medida, lo cual da a
entender que, los fundamentos tedéricos y empiricos respecto a productividad
cientifica son validos y contrastables y por otro lado, que la productividad cientifica
de las tres entidades cientificas analizadas se ven claramente influenciadas por

factores controlables e incontrolables.



CAPITULO UNO: MARCO TEORICO

En el presente acapite se explican los conceptos determinantes del presente estudio.
La primera seccion aborda los conceptos relacionados con la produccion cientifica y
sus factores vinculados con estudios similares. En la segunda seccién aborda un

marco contextual sobre los IPI.

1.1 Produccidn cientifica

La produccion cientifica es comprendida también como “el nimero de publicaciones
0 creaciones que han sido generadas individualmente por un investigador en un
determinado periodo de tiempo”. En esa misma linea, las actividades cientificas son
sistematicas, intimamente relacionadas con la produccion, difusién y aplicacion

innovadora de conocimientos cientificos o tecnolégicos(Porter & Umbach, 2001).

Sin embargo, los resultados medibles de la investigacién en ciencia y tecnologia
tienen muchos factores determinantes, desplegandose diversos tipos de
clasificaciones; una manera de catalogar estos factores es identificar los directos
(financiamiento, vinculacién, colaboraciéon, equipamiento e infraestructura,
calificacion del investigador), aunque también pueden considerarse otros factores
que acomodan o facilitan los resultados y terminan siendo decisivos (gestion de CTI,
autoridades de los IPI, Plan de Carrera del Investigador, Sistema Nacional de

Ciencia, Capacidad Enddgena del Pais en la Especialidad) (Cardenas Vela, 2016)

En los Ultimos afios, la produccién cientifica se constituye como un tema de analisis
permanente y de mucho interés para los investigadores e instituciones académicas
(Barra, 2019). Para Valera y De La Gala (2001), la produccion cientifica se define
como un objetivo medible a alcanzar, el cual es el resultado del incremento de
publicaciones cientificas, nivel de citacion, patentes y proyectos cientificos evaluados
en un periodo determinado y desarrollado por investigadores de todas las areas del
conocimiento; asi también, la produccion cientifica evalGa el nivel de interaccion entre
cientificos e instituciones, resultado de la dinamica colaborativa en un determinado
campo del conocimiento (Barra, 2019). Sin embargo, es preciso indicar que la
identificacion de las variables para medir la produccion cientifica es un asunto muy

dinamico y puede generar un debate amplio (Cortés Vargas , 2007) Una referencia



genérica indicada por Zych & Buela-Casal (2010) aproxima y describe a los
indicadores con mayor relevancia para medir la produccién cientifica, los cuales
serian: El “factor de impacto de las revistas, factor de impacto de los articulos, factor
de impacto ponderado, factor de impacto acumulado, factor de impacto del autor,
namero de articulos con factor de impacto, indice de inmediatez, indice h, indice de
internacionalidad, indice de citas acumuladas, indice de citas por articulo, indice de
citas por ano”; estos indicadores cuantificables permitiran a investigadores e

instituciones escalar posiciones en métricas comparativas.

Por otro lado, Rueda-Barrios & Rodenes-Adam (2016) a través de una investigacion
de caracter cuantitativo-explicativo, indican que la produccién cientifica esta también
previamente afectada por ciertos factores (controlables o no por los investigadores e
instituciones cientificas), los cuales podrian agruparse en las siguientes variables:
Cultura organizacional, gestion del conocimiento y capital tecnolégico. Segun los
resultados obtenidos, el dimensionamiento de las variables indicadas influye
directamente en el rendimiento y eficiencia de la actividad cientifica desarrollada en
este caso por grupos especificos de investigacion.

Asi también, de acuerdo a los resultados de Robles-Jopia, Sanchez-Ortiz, &
Ramirez-Correa (2016) quienes proponen un modelo que permite evaluar la
influencia de dos factores generales (Institucional y personal) sobre la produccion
cientifica, concluyen que; dependiendo de las distintas disciplinas cientificas;
normalmente los factores especificos analizados (nimero de proyectos de
investigacion realizados, participacién en grupos de investigacion, cantidad de horas
dedicadas a la investigacibn y afios trabajados en la universidad) influyen
positivamente sobre la produccidn cientifica, aunque no se pueden medir a todos los
factores por igual debido a la singularidad que existe entre los distintos campos del

conocimiento.

Esta directriz es también apoyada por Metlich & Arechavala, (2011), quienes refieren
la existencia de diversos factores que contribuyen en el crecimiento de la produccion
cientifica en investigadores o en una determinada institucion. Los investigadores
indican que tanto factores particulares (como la edad, género, aspectos psicolégicos
y educativos) hasta aquellos de corte organizacional o procedimental (como las

politicas y el financiamiento), si permiten el cumplimiento de indicadores validos para



la produccidn cientifica; aunque concluyen que son los aspectos organizaciones los

que en mayor medida contribuyen en este incremento.

En esa misma linea, desde la perspectiva de Gantman, (2011) la produccién cientifica
representada por: El nimero de publicaciones de articulos en revistas cientificas,
libros publicados como autor o editor, capitulos de libros, resefias bibliogréficas
publicadas en revistas, working papers, se ven claramente influenciados por factores
como la institucion donde se formaron académicamente los investigadores y la

localizacién geografica donde publican los resultados de sus investigaciones.

De forma complementaria Paz Enrique & Hernandez, (2015) a través de un estudio
de productividad cientifica aplicada en el area de las ciencias quimicas, establecieron
diferentes factores de medicion, entre ellos los indices de autores mas productivos,
de entidades financiadoras, de paises productores de comunicaciones cientificas y

de productividad por areas de investigacion.

La clasificacion de la actividad cientifica propuesta por (Porter & Umbach, 2011)
incluye a actividades como: (i) investigacion cientifica o tecnolégica, (ii) educacion
superior o universitaria, (iii) difusién o extension del conocimiento (o difusion cientifica
y tecnoldgica), (iv) actividades complementarias o de apoyo (0 servicios cientificos y

tecnolégicos) y (v) administracién y conduccion.

1.2 Factores que influyen en la productividad cientifica

De acuerdo con la revision de la literatura, se evidencia que son diversos los factores
influyentes en la produccion cientifica; para fines del presente estudio se
sistematizaran ocho factores considerados como mas relevantes y recurrentes en las
fuentes de informacién consultadas; estos factores se clasificaran como factores
internos (relacionados con variables influenciadas o de control para las entidades
analizadas) y factores externos (relacionados con variables no influenciadas ni

controlables por las entidades analizadas).



1.2.1 Factores internos que influyen en la productividad cientifica
a) Acceso abases de datos

Metlich & Arechavala, (2011) hacen referencia a la disponibilidad que los
investigadores cuentan para acceder a publicaciones cientificas como un factor
influyente en su productividad y la de sus centros. En ese sentido, el acceso a base

de datos especializados se considera como un factor relevante de analisis.
b) Recursos humanos

Jaramillo—Salazar et al., (2017) a través de un estudio caso de las determinantes de
productividad en jovenes investigadores concluye en la importancia de fomentar la
linea de carrera en investigacion cientifica como alternativa profesional sélida.
Asimismo, al examinar las determinantes de productividad encontr6 un efecto
positivo y significativo en los recursos humanos a partir de la movilidad laboral, las
colaboraciones académicas, la permanencia en programas de formacion de
investigadores, y haber publicado de manera temprana. En ese sentido, se hace
referencia al recurso humano especializado que dirige los procesos de investigacion
y es responsable de la generacion de articulos cientificos y otros resultados de
investigacion como variable determinante que influye positivamente en la

productividad cientifica de una entidad.

Por su parte, Tovar & Jacobo, (2020) destacaron la importancia de los recursos
humanos especializados, analizando los factores asociados a su productividad
cientifica. Su investigacion determiné ocho factores que impactan en la productividad
cientifica de los recursos humanos los cuales son: Apoyo econdmico, competencia,
asignacion de tiempo, desarrollo personal y profesional, concentracion investigativa,
dotacion tecnolégica, divulgacion, colaboracion y redes de cooperaciéon, aunque su

grado de influencia es indistinto.
c) Infraestructura, equipamiento y suministros

La infraestructura y equipamiento hace referencia a la capacidad instalada que los
sujetos de estudio poseen como laboratorios, plantas piloto, centros experimentales,
equipamiento especializado, software, entre otros; que permiten el desarrollo de

investigaciones y publicaciones cientificas.



d) Areatematica

La productividad cientifica es variable en mayor o menor grado segun el area
temética o area de conocimiento. De acuerdo con (Gantman, 2011), en un estudio
de la productividad cientifica de 414 investigadores en el ambito de las ciencias
sociales, donde se examinaron los patrones por disciplina cientifica. Los resultados
presentados desprenden la dependencia del area tematica en la productividad
cientifica, siendo que dentro de las ciencias sociales se encuentran disciplinas que
tienen un perfil de apertura al circuito de publicaciones en el espacio geogréfico, las
redes de contacto y aspectos vinculados a la formacién doctoral de los recursos

humanos.
e) Esquema organizacional

La institucionalidad y su contexto organizacional incide en el desempefio de los
investigadores reflejado en la productividad cientifica. Como parte del esquema
organizacional influyente se consideran variables como los procedimientos
establecidos, disponibilidad de talento humano, clima organizacional, estrategias
para el desarrollo organizacional, interacciones profesionales y reconocimiento.
Metlich & Arechavala, (2011), a través de un estudio comparativo, concluy6 que las
organizaciones estan en la capacidad de constituirse e incluso revertirse en funcién
de los resultados de los procesos establecidos dentro de sus propios limites, asi

como en cuanto a la toma de decisiones.

Asi también, se puede aducir los patrones de adaptacion de un investigador calificado
cuando se traslada a otra institucion cientifica, los cuales responden de manera casi
inmediata a la normatividad y reglamentacion de la nueva entidad de acogida (Hall,
1996; Creswell y Brown, 1992; Long y McGinnis, 1981), siendo normal que el nivel

de motivacion del investigador dependa del prestigio de la nueva entidad.

De forma complementaria, Metlich, (2006) proporciona también el grado de influencia
vinculada a la teoria organizacional sobre la productividad cientifica en
universidades, evidenciando la necesidad de poseer condiciones procedimentales
gue motiven a los investigadores y académicos a producir resultados tangibles en
materia cientifica de acuerdo a indicadores objetivamente medibles, aunque resalta
la necesidad de intensificar su regulacion debido a que algunos pueden resultar

contraproducentes. Complementariamente Metlich sostiene que también es



necesario proporcionar ambientes institucionales que posibiliten a los investigadores
una mayor frecuencia e interrelaciébn entre sus pares y con otros grupos de

investigacion.

f) Factores tecnoldgicos

La variable tecnolégica que influye no solamente en la produccion cientifica sino al
macroentorno vinculado a la investigacion cientifica considera aspectos como: La
disponibilidad de conocimientos, los avances tecnolégicos en bienes y equipos, los
avances en tecnologias de la informacién y su respuesta y adaptabilidad como

basicos y preponderantes para la produccion cientifica (Diaz & Kuramoto, 2010).

Por su parte Guzman et al.,, (2021) identificaron los patrones de difusion del
conocimiento tecnolégico, la naturaleza y velocidad de su difusién tecnolégica de un
sector especifico mediante un andlisis relacionado con la productividad cientifica en
tres paises, explicando también; desde una perspectiva mas macro; las dinamicas
de crecimiento econdmico, sin embargo, a un nivel micro, confirmaron que la
presencia de agentes tecnoldgicos influyen positivamente en la difusién de
conocimiento y que sobre estos surgen condiciones como los avances tecnolégicos,
las patentes y la capacidad de innovacion e investigacion, que se determinan como
factores directamente relacionados con su productividad cientifica y crecimiento

econdémico.
1.2.2 Factores externos que influyen en la productividad cientifica
a) Redes de cooperacién

De acuerdo con Garcia Hernandez, (2013), quien evalud las redes de colaboracion
cientifica y su efecto con la productividad a partir de un estudio bibliométrico y un
analisis de redes sociales; comprueba la existencia de una relacion entre las
variables de una red y la productividad de los grupos de investigacion. Al respecto,
el estudio sustenta que la productividad estd asociada a cierto nivel de liderazgo y
especialidad de los grupos lo cual facilita a la organizacion poseer el control sobre
sus actividades vinculantes. Asimismo, el tamafio de las redes grupales es también
influyente en los resultados de productividad cientifica, sin embargo, resaltan también

la importancia de la apertura y disponibilidad de un grupo de entidades en colaborar



y contribuir técnicamente en el desarrollo de investigaciones cientificas con sus

semejantes.

Por su parte, Fernandez Hernandez & Carbonell de la Fé, (2009) examinaron las
redes de colaboracion establecidas entre investigadores e instituciones para la
generacion de conocimiento cientifico y en qué medida ello influenciaba en su
productividad cientifica. Como parte de sus principales hallazgos se encontré la
conformacion de claster de investigacion, que a mayor tamafio nodal definiria una
mayor colaboracién entre la red; las redes con mayor tamafio nodal y grosor de los
enlaces, resultaba en una red que presentdé una mayor cantidad de publicaciones
cientificas y mejores condiciones de productividad como resultado de estas

interacciones.
b) Acceso afinanciamiento

La variable hace referencia a la disponibilidad de fuentes de financiamiento que
fomentan el desarrollo de investigaciones cientificas o de proyectos que acarrean la
productividad cientifica a través de publicaciones. Contreras et al., (2006) evalué los
recursos publicos destinados a investigacion que resultase en publicaciones;
analizando su eficiencia en diferentes disciplinas, en términos de la productividad y
calidad cientifica a través del nimero de articulos publicados en revistas de prestigio
internacional y las citas que estos trabajos recibian. Como parte de sus hallazgos,
concluyeron en la relevancia del factor financiero en la productividad cientifica, asi

como en relacion con las disciplinas o areas tematicas.

De forma complementaria, este factor toma relevancia adicional debido a que permite
evidenciar la importancia de la financiacién publica en favor del desarrollo de
actividades de I+D+i en una sociedad, como politica de fomento y adaptacion
oportuna al cambio tecnolégico pues es innegable que la inversion en este campo
permite a un Estado visualizar oportunamente su prospectiva y capacidad de

adaptacion.

A nivel interno, el gasto relacionado con actividades de [+D+i permite también
evidenciar su importancia, debido a que normalmente el costo total que presupuesta
un determinado organismo ejecutor especializado para llevar a cabo sus actividades
de investigacion cientifica consecuentemente contribuye de manera positiva en su

productividad cientifica. (Sancho Lozano, 2002)
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c) Politica Cientificay Tecnolégica

La autoridad e institucionalidad de las entidades publicas que fomentan la
investigacion cientifica en el pais se considera un factor relevante en la productividad
cientifica. De acuerdo con Metlich & Arechavala (2011), quienes examinaron y dieron
cuenta de diversos factores; entre ellos las politicas - tanto a nivel institucional como
sectorial - relacionadas con la generacion de conocimiento cientifico, investigacion,

desarrollo e innovacion.

Por su parte, (Luzardo et al., 2017) realizaron un estudio relacionado a este factor,
con el propdsito de analizar las politicas publicas de ciencia, tecnologia e innovacion
(CTD en la productividad cientifica de las Universidades, concluyendo que si existe
una concatenacion entre dichas politicas con el desarrollo productivo, debiéndose
concretar mecanismos de seguimiento a las mismas a fin de que sean coherentes
con la generacién de conocimiento, ademas de vincular la investigacion con el

desarrollo de las potencialidades locales.

1.3 Indicadores de Productividad Cientifica

“La productividad cientifica corresponde a la investigacion y el desarrollo
experimental (I+D), comprendida como el trabajo creativo llevado a cabo de forma
ordenada para aumentar el volumen de conocimientos, incluido el conocimiento del
hombre, la cultura y la sociedad, y el uso de esos conocimientos para crear nuevas
aplicaciones. Uno de los principales objetivos de la actividad cientifica es hacer
alcanzable y util la investigacion, permitiendo con ello el continuo de conocimiento.
El impacto de una publicacion cientifica, entendida como la medida de su relevancia
e influencia mediante el nUmero de citaciones, es lo que refleja hasta qué punto dicho
objetivo se ha alcanzado” (INDECOPI, 2005). Adicionalmente, es normal reconocer
al estudio de la productividad cientifica como una expresion de la cantidad de
publicaciones por investigador, esta métrica es tal vez el indicador mas usado para
medir el desempefio de los profesionales dedicados a la investigacion cientifica y

produccion de nuevo conocimiento (Barra, 2019).
El punto en comudn que tienen estas investigaciones descritas lineas precedentes, es

gue mencionan el mismo indicador para medir la productividad cientifica impuesta

por el reputado fisico de la materia condensada Jorge Hirsch quien presenté el
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llamado «h-index». Este indicador sugiere que se puede evaluar la actividad cientifica
de los investigadores y que superaba las limitaciones de otros ampliamente utilizados
indices de clasificacion de la productividad cientifica. De modo mas preciso,
Rousseau (2006) sefala que “el indice de Hirsch es h si h es el rango mas alto
(numero natural méas alto) tal que las primeras h publicaciones reciben cada una al
menos h citas”. En este contexto, trabajos deben entenderse como cualquier forma
de publicacion cientifica ampliamente citada (por ejemplo, articulos, libros, capitulos,
ponencias, etc.), aunque la forma mas comuln sea la de articulos en revistas con

revision anonima de pares (Salgado & Paez, 2007)

Desde diversas perspectivas, la evaluacion de la actividad cientifica y su
productividad toma mayor interés entre otras cosas, para la evaluacién del
financiamiento de actividades de investigacion, promocién de los investigadores,
incentivos a la investigacion, formulacion de politicas de investigacién y su toma de
decisiones sobre las mismas, la planificacion estratégica, entre otros. Existen
diversas medidas de calidad y productividad cientifica siendo importantes
fundamentalmente debido a que las implicancias de estos resultados permiten
establecer estrategias para su uso en la toma de decisiones académicas y de
investigacion (RICYT, 2015).

Flores etal., (2020) también sostienen que las publicaciones de documentos o
articulos son un elemento importante para evaluar el indice de productividad
cientifica, particularmente en institutos dedicados a la investigacion y desarrollo. Para
tal fin, es de vital importancia que las labores de investigacion se realicen de forma
coordinada, estimulando al investigador, promoviendo y estableciendo una cultura
investigativa, facilitando y destinando los recursos necesarios, y consolidando
espacios cientificos para generar, divulgar y difundir conocimiento. En esa misma
linea, se hace necesario el desarrollo de capacidades cientificas y tecnolégicas
relacionadas con la infraestructura y equipamiento para incrementar la productividad
cientifica, permitiendo a las entidades ser capaces de producir resultados de

investigacion de alto impacto.
De acuerdo con Cortés, (2007) la medicion del trabajo cientifico contempla un

proceso dinamico constituido por cuatro componentes: la entrada de los recursos, su

transformacion, salida e impacto de los productos. Con el objetivo de medir cada uno
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de estos componentes existen diferentes métodos especificos para cada parte del
proceso. Particularmente, la medicion de la primera etapa se realizar en funcién a
estadistica oficial, mientras que la de los productos — componente especialmente
vinculado con la productividad — se realiza a través de la bibliometria.

Complementariamente, el andlisis bibliométrico de las investigaciones surge como
resultado de la necesidad de agrupar las mismas y reconocer el avance en un
determinado tema. En ese sentido, la bibliometria se define como el “estudio de la
cuantificacién del proceso de comunicacién escrita y la naturaleza y evolucién de las
ciencias, a través del recuento y andlisis de diferentes caracteristicas de dicha

comunicacién” (Castro, 2020).

En linea con lo anterior, el analisis bibliométrico como instrumento de medicién de la
productividad cientifica es utilidad puesto que permite la basqueda especializada y
organizada en una tematica especifica, orientando a los investigadores en la
obtencién de mejores opciones de publicacién en funcion de las areas teméticas en

las cuales desarrollan sus investigaciones (Agudelo, 2003).

1.4 Institutos Publicos de Investigacion

Los Institutos Publicos de Investigacion (IPI) son entidades creadas para realizar
actividades de investigacion y generacion de conocimiento. En el Perd, conforman el
sistema nacional de ciencia tecnologia e innovacion - SINACYT (Alvarez, 2015). La
mayoria de estas instituciones fueron creadas durante el gobierno militar de la
década de los 70, cuando consideraban que en las universidades no se disponian de
condiciones para hacer investigacion especializada (estratégica como el caso
nuclear, IPEN) y la investigacion y politica en salud, para crear y transferir el
conocimiento con impacto en diferentes areas (IPEN, 2010).

Desde una perspectiva mas interna, los IP| se caracterizan por una realidad similar:
planes estratégicos son practicamente decorativos (no se los ejecuta ni se toma en
cuenta la participacion de los clientes y de los “stakeholders” principales); los
proyectos estan distantes de la demanda productiva; se trabajan distantes de los
grupos de interés; no hay claridad en las politicas dentro de la organizacion; el salario

reducido permanece por muchos afios; no hay plan de carrera para el investigador;
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la edad promedio es muy elevada; no se tienen estudiantes de posgrado; se mantiene
un ostracismo; hay alto peso burocratico; se logran muy bajos recursos propios; la
designacion de las autoridades y cuadros ejecutivos no son meritocraticos (Zufiga,
2012).

Partiendo del entendimiento que existen investigadores que tienen una destacada
productividad cuyos resultados se vean reflejados en el nUmero de publicaciones
indizadas y/o patentes que registran en sus respectivos institutos, asi como de la
identificacion de los factores determinantes en ello, se posibilitaria el debate de fondo
en el entendimiento del conocimiento y se propondrian condiciones para su
promocion. En ese sentido, el presente estudio se enfocara en el Instituto Peruano
de Energia Nuclear (IPEN), el Instituto Tecnoldgico de la Producciéon (ITP) vy el
Instituto Geofisico del Peru (IGP).

1.4.1 El Instituto Peruano de Energia Nuclear

El IPI de estudio se creo el afio de 1975, (MINEM, 1975), con la funcion basica de
“Planificar, desarrollar y perfeccionar en el Peru la infraestructura cientifica y
tecnolégica necesaria para la utilizacion de la energia nuclear”. En la actualidad, la
mision expresada en su Plan Estratégico establece, “Desarrollar aplicaciones
pacificas de la energia nuclear y la tecnologia de las radiaciones ionizantes en todos
los campos de la actividad productiva y de servicios del pais, mejorando su

competitividad e inclusion social” (IPEN, 2020)

La sede principal desde su creacion hasta la fecha esta el Lima (San Borja) donde
se ubica, actualmente, la parte de la Alta Direccién (Presidencia y Secretaria
General), el Centro Superior de Estudios Nucleares (CSEN) donde se imparte cursos
del ambito nuclear y radiaciones ionizantes al publico a fin de posteriormente sacar
licencias de operacién tanto para instalaciones como para individuos, también, esta
el reactor nuclear RPO, con la potencia de 1 Watt, dedicado a la educacion e

investigacion.

La infraestructura principal que tiene el IPEN se encuentra ubicada en la estancia de
Huarangal, distrito de Puente Piedra, situado a 45 kilbmetros desde el centro de Lima.
Alli se encuentra reactor nuclear RP10, la potencia es de 10 millones de watts (10

MW), e inicié su operacion en 1988. Es considerada la mayor inversion del Pert en
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ciencias, cuyo costo ascendié a 150 millones de délares. Dicho centro nuclear cuenta
con el reactor nuclear, planta de produccién de radiois6topos, laboratorios auxiliares,
centro de proteccion radiolégica, gestion de residuos, laboratorio de patrones
secundarios, y ambientes para la administracion, servicios médicos, comedor y garita
de seguridad, con una extensioén de 16 hectareas. Las areas técnicas del IPEN se
sittan en 5 direcciones: Produccion (PROD), Investigacion y Desarrollo (INDE),
Servicios (SERV), Transferencia Tecnoldgica (TTEC) y Oficina Técnica de la
Autoridad Nacional (OTAN). El total de trabajadores son de 260, de ellos el 60% son
administrativos, de todos los técnicos (ciencias basicas o ingenieria) el nimero de
doctores es 5, magisteres 15, el niumero ha disminuido del tope que fue durante
(2002-2017) llegando a 13 doctores.

La instalacién de méas grande inversién del pais en ciencias es el reactor nuclear (70
millones de délares), va a llegar a su tiempo de vida inicialmente nominal, 30 afios
(1988 — 2019), sin embargo, luego de algunos estudios este continuara por unos 20
a 30 afios méas. Entonces en ese escenario es necesario que se pueda relanzar sus
potencialidades y llevarlo a una productividad mayor que la actual, de ahi el interés
por identificar los factores mas importantes que impulsan la productividad del IPEN
en un escenario que suponemos no va a cambiar mucho desde las politicas de

estado en ciencia y tecnologia.

1.4.2 Instituto Geofisico del Peru

El IGP, es un Organismo Publico Ejecutor adscrito al Ministerio del Ambiente y tiene
por finalidad la investigacion cientifica, la ensefianza y la capacitacion, la prestacion
de servicios, y la realizacion de estudios y proyectos; en las diversas areas de la

geofisica.

El Instituto Geofisico del Pera (IGP) fue creado con Decreto Legislativo N° 136 de
fecha 12 de junio de 1981, cuya funcién primordial es la de investigar y generar
conocimiento en el campo de la geofisica, con la finalidad de prever y reducir el
impacto destructor de los peligros naturales o inducidos por el hombre. Desarrolla
actividades de investigacion en los campos de sismologia, vulcanologia y

astronomia; ademas desarrolla estudios de fendbmenos naturales como El Nifio y
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fendmenos ionosféricos, producidos por accion de la radiacidon solar en la capa
atmosférica. (IGP, 2020)

El IGP comprende el estudio de todos los fendmenos relacionados con la estructura,
condiciones fisicas e historia evolutiva de la Tierra y tiene la capacidad de servir a
las necesidades del pais en &reas tan importantes como: Sismologia, Geodesia

Espacial, Vulcanologia, Variabilidad y Cambio Climatico, entre otras.

1.4.3 Instituto Tecnoldgico de la Produccién

El ITP es una organizacion técnica especializada del Sector Produccion, con
personeria juridica de derecho publico, con autonomia técnica, funcional,
administrativa, econémica y financiera; que obtiene, genera y difunde conocimiento
para la mejora de la productividad, calidad y rentabilidad de las unidades productivas,
a través del fomento de la adopcién y absorcion de tecnologias apropiadas, de la
innovacion y de la investigacion, que implementa el ITP en coordinacién con las
entidades de soporte del sector productivo y del ecosistema de Ciencia Tecnologia e
Innovacion (PRODUCE, 2016).

El Instituto Tecnolégico de la Produccion (ITP) esta adscrito al Ministerio de la
Produccion, y tiene a su cargo la coordinacién, orientacién, concertacion y calificacion
de los Centros de Innovacion Productiva y Transferencia Tecnoldgica (CITE). En tal
sentido, el ITP opera como una agencia de segundo piso que presta servicios de
soporte a los CITE, incluyendo como parte de sus funciones: (i) difundir y brindar
servicios tecnolégicos a través de los CITE, (ii) apoyar y coadyuvar a que los CITE
cumplan con sus funciones, metas y objetivos de manera eficiente, eficaz y oportuna,
(i) supervisar el cumplimiento de los requisitos y obligaciones de los CITE vy (iv)

aprobar lineamientos de organizacién estandar y/o modelo para los CITE.

Asimismo, el ITP tiene competencias en materia de investigacién cientifica y
desarrollo tecnolégico, como parte de su estructura organica cuenta con una
Direccion de Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Transferencia Tecnolégica
(DIDITT, por sus iniciales) la cual se encarga del desarrollo de investigaciones que
deriven en publicaciones cientificas y que conducen sus resultados en términos de

productividad cientifica (Ismodes, 2015)
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CAPITULO DOS: MARCO METODOLOGICO

En este apartado se describe la metodologia utilizada para el desarrollo del estudio,
se detalla a continuacion, entre otras cosas, el tipo de investigacion, planteamiento
de objetivos generales y especificos, preguntas de investigacién, asi como la
identificacion de la unidad de analisis, estudios de caso y proposiciones definidas

para la investigacion.

2.1 Tipo deinvestigacion

El tipo de estudio de la investigacién es de naturaleza mixta (combinacion cualitativa
-cuantitativa) y exploratoria, mediante la aplicacién de una estrategia de estudio
colectivo de casos en base a una unidad de analisis correspondiente. En ese sentido,
la investigacion es mixta porque el método, en el proceso de recoleccién de datos,
valorard y analizara inicialmente cualidades relacionadas a los factores que influyen
a los IPI en mejorar su productividad cientifica; para luego, en el proceso de analisis
de datos realizar un analisis cuantitativo basico en funcion de una escala numérica
valorativa. La investigaciébn es también exploratoria porque permite ofrecer una
referencia literaria general de la tematica a tratar (productividad cientifica),
fundamentos que fortalecen el planteamiento de los problemas principal y especificos

y la hipétesis a demostrar en la investigacion (Hernandez et al., 2014).

Por otro lado, la estrategia de investigacion sera de estudio de casos colectivo porque
se pretende fundamentalmente ofrecer una secuencia légica que permita analizar los
factores determinantes similares que inciden en la productividad cientifica de ciertos
IPI, es decir se busca conectar los resultados empiricos finales del estudio con sus

constructos iniciales y las conclusiones finalmente planteadas (Yin, 2009).

Asi mismo, el método y estrategia de investigacion planteado es conveniente porque
permite describir y explicar las relaciones vinculantes entre el sujeto de estudio y su
contexto; debido a que es imposible entender el fendmeno aisladamente; sin tomar

en cuenta las variables que afectan e influyen en él (Yin, 2009).

Finalmente, a fin de comprender los factores determinantes de la productividad

cientifica implicados en el estudio, se da a conocer el estado del arte en cuanto a
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teorias relacionadas con el concepto “productividad cientifica”. Esta informacion
permitira esquematizar diversas proposiciones, las cuales seran la base del estudio

y comprobadas a través de la aplicaciéon de la metodologia planteada.

2.2 Estudio de caso

El estudio de casos es una estrategia de investigacion que es factible de aplicar para
el andlisis de fenbmenos mediante la generalizacion ordenada y teérica a través del
planteamiento previo de proposiciones sustentadas y fundamentadas en un marco
contextual determinado y similar (Yin, 2009). En ese sentido, la presente
investigacion identifica, describe y analiza los factores determinantes para la
productividad cientifica de tres (3) IPI, los cuales se identificaran de ahora en adelante
como: IPI 1, IPI 2, e IPI 3. La seleccién de los casos de estudio se caracteriza por
una eleccion aleatoria, a conveniencia del investigador que sigue especialmente dos
criterios: i) trayectoria a nivel de experiencia institucional, ii) los casos de estudio
deben realizar anticipadamente publicaciones, iii) tener una operatividad permanente
por un periodo mayor a cinco afos y iv) contar un departamento de investigacion y
desarrollo. Adicionalmente se indica que todo los IPI en mencién estan vinculados
con las politicas publicas a nivel sectorial y nacional que tienen como fin promover la

ciencia, tecnologia e innovacion del pais.

2.3 Objetivos

2.3.1 Objetivo general.

Analizar los factores determinantes que inciden en la productividad cientifica
de los IPI peruanos, con la finalidad de identificar los mas influyentes y

proponer estrategias que mejoren su desempefio.

2.3.2 Objetivos especificos

a) Describir un marco conceptual y de referencia que sustente los conceptos
relacionados a productividad cientifica.
b) Plantear una metodologia validada que permita analizar a tres IPl y su

contribucién con la generacion de conocimiento cientifico.
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c) Realizar un analisis cualitativo de cada caso de estudio, verificando las
determinantes de su productividad cientifica.

d) Realizar un analisis cruzado e incluir sus resultados.

2.4 Preguntas de investigacion:

El presente estudio pretende responder a la siguiente pregunta de investigacion.
e ¢ CoOmo influyen los factores internos de un Instituto Publico de Investigacion
en su productividad cientifica?
e ¢ CoOmo influyen los factores externos de un Instituto Pablico de Investigacion
en su productividad cientifica?
e ¢ Cuales son los factores determinantes en la productividad cientifica de los
IP1?

2.5 Unidad de andlisis

Se considera como unidad de andlisis cada uno de los IPI seleccionados, de los
cuales se estudiaran las variables mencionadas en la tabla 1. Estos factores se
clasifican de la siguiente manera: factores internos (relacionados con variables
influenciadas o de control de la propia entidad) y factores externos (relacionados con
variables no influenciadas ni controlables por la propia entidad. En algunos casos,
estos factores son complementados con una cuantificacion correspondiente al
periodo 2018, segun las definiciones planteadas en el marco tedérico y resumido a
continuacion:

19



Tabla 1. Factores y variables que inciden en la productividad cientifica

Tipo de | Variable Descripcion
factor
Interno Acceso a bases | Hace referencia a la disponibilidad que los investigadores
de datos tienen en las unidades de estudio para acceder a
publicaciones cientificas.
Recursos Hace referencia al recurso humano especializado que dirige
humanos los procesos de investigacion y es responsable de la
generacion de articulos cientificos y otros resultados de
investigacion.
Infraestructuray | La infraestructura y equipamiento hace referencia a la
equipamiento capacidad instalada que los sujetos de estudio poseen como
laboratorios, plantas piloto, centros experimentales,
equipamiento especializado, software que permiten el
desarrollo de investigaciones y publicaciones cientificas.
Area tematica El &rea temética hace referencia a la linea o sub categoria
cientifica especializada donde el sujeto de estudio esta
inmerso.
Esquema El esquema organizacional hace referencia a los
organizacional procedimientos formales que los sujetos de estudios
establecen para el desarrollo y publicacion de articulos de
investigacion.
Factores Variable que se relaciona con los cambios tecnolégicos
tecnoldgicos constantes y presentes en la sociedad, se considera
aspectos como: Disponibilidad de conocimientos, avances
tecnolégicos en hienes y equipos, avances en TIC,
respuesta y adaptabilidad a los mismos.
Externos | Redes de Hace referencia a la disponibilidad de entidades que

cooperacion

colaboran y contribuyen técnicamente en el desarrollo de
investigaciones cientificas

Acceso a
financiamiento

Hace referencia a la disponibilidad de fuentes de
financiamiento que fomentan el desarrollo de investigaciones
cientificas o de proyectos que acarrean la publicacion
cientifica.

Politica Cientifica
y Tecnoldgica

Hace referencia a la autoridad e institucionalidad de las
entidades publicas que fomentan la investigacion cientifica
en el pais se considera un factor relevante en la
productividad cientifica.

Elaboracion propia
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2.6 Proposiciones

Se desprenden del estudio diversos planteamientos tedricos que sustentan la
incidencia de los factores en la productividad cientifica de los IPI. De acuerdo con Yin
(2009), para poder examinar las teorias propuestas en la investigacion de un
fendbmeno se hace necesario el planteamiento de proposiciones validas que
representan ser unidades de conocimiento con un significado especifico. Al respecto,

se plantean las siguientes proposiciones de estudio.

Tabla 2: Proposiciones planteadas

Variable

Proposicion

Acceso a bases

La disponibilidad y mejor acceso a bases de datos especializadas facilita

de datos el desarrollo de publicaciones cientificas.
Recursos La disposicién de recursos humanos especializados en cantidad y
humanos calidad incide directamente en la productividad cientifica.

Infraestructura y
equipamiento

La capacidad instalada de recursos tangibles e intangibles relacionados
con la generacién de conocimiento cientifico contribuye con el desarrollo
de publicaciones cientificas.

Area teméatica

Entre mayor sea el grado de especializacion del sujeto de estudio en
alguna tematica de estudio mayor es el grado de produccion cientifica.

Esquema
organizacional

El adecuado planteamiento de procedimientos y mecanismos de gestién
en materia cientifica facilitan el desarrollo y publicacion cientifica

Factores
tecnologicos

La rapidez de respuesta y adaptacion a cambios tecnolégicos
representan potenciales ventajas competitivas relacionadas con la
productividad cientifica.

Redes de
cooperacion

Las redes de cooperacion permiten visualizar oportunidades e
intercambiar experiencias, favoreciendo la productividad cientifica.

Acceso a
financiamiento

A mayor disposicion de fuentes de financiamiento, mayor generacion de
conocimiento cientifico

Politica
cientifica'y
tecnoldgica

La autoridad e institucionalidad de las entidades publicas que fomentan
la investigacion cientifica en el pais contribuyen en incrementar la
productividad cientifica de la entidad

Elaboracion propia

2.7 Logicade estudio

Para la presente investigacion se plantean una logica de estudio de caracter analitico-

descriptivo con el fin de relacionar los resultados obtenidos en el caso de estudio con
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las proposiciones tedricas planteadas anteriormente; permitiendo asi una evidencia
vinculante entre los hallazgos tedricos obtenidos y la metodologia aplicada.

2.8 Técnicade estudio

La técnica utilizada se caracteriza, por un lado, en recopilar y analizar fuentes de
informacién primaria como: planes estratégicos, documentos formales, oficiales,
memorias, estudios realizados por las instituciones y, por otro, consistio en el disefio
de una entrevista semiestructurada, la cual se aplic6 en colaboracién con los
directivos sujeto de estudio, es decir de cada sujeto de estudio elegido. La aplicacion
de este instrumento es valida porque permite responder y corroborar la informacién
primaria recopilada, el tiempo previsto para su aplicaciéon sera aproximadamente de
una (1) hora por cada sujeto de estudio.

Por otra parte, las preguntas planteadas en la entrevista basan su légica de acuerdo
a lo factores sistémicos que influyen en el desarrollo de servicios de transferencia
tecnolégica de los IPI'S y a los factores sistémicos que influyen en el desarrollo de
actividades de articulacion de actores de los IPI'S. Cada factor independientemente
tiene variables que afectan en diverso grado en la relacion del fenémeno a corroborar,

por ello cada variable representa una pregunta en el instrumento aplicado.

a. Estrategia de analisis.

En el caso singular se aplica una estrategia analitica-descriptiva, la cual desea
obtener caracteristicas e incidencias conexas para los distintos casos de estudio
escogidos. Segun Yin (2009), la estrategia descrita debe considerar - entre otros
— las siguientes preguntas: ¢coémo?, ¢ qué?, ¢ por qué? y ¢de qué manera? Para

ser favorables en un estudio analitico descriptivo.

A continuacién, se plantean el conjunto de preguntas que forman parte de la

entrevista semiestructurada a aplicar.
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Tabla 3: Estructura de la entrevista segun proposiciones

Variables | Proposiciones Preguntas planteadas en entrevista
. . ; Coémo la disponibilidad y acceso a bases de
La disponibilidad y < . P y L o
) datos influyen sobre la productividad cientifica
mejor acceso a bases .
de la entidad?
Acceso a de datos y - -
o . ¢,Cuénto ha mejorado la capacidad de la
bases de especializadas facilita .
entidad en el acceso a bases de datos que
datos el desarrollo de . .
L ayuden a los investigadores en desarrollar
publicaciones L S
S publicaciones cientificas, proyectos de CTl y
cientificas.
productos patentables?
¢ Cémo la cantidad de recurso humano
especializado en investigacion influye sobre la
productividad cientifica de la entidad?
¢,Como la calidad y capacidad del recurso
humano especializado en investigacion
. L influye sobre la productividad cientifica de la
La disposicion de .
entidad?
recursos humanos . — -
. ¢ Existe planes de capacitacion en la entidad
especializados en . .
Recursos . . dirigido a los recursos humanos especializado
cantidad y calidad . L
humanos e . en investigacion cientifica?
incide directamente en - — - -
- ¢ Existe alguna politica o lineamiento de
la productividad ) ) L . S
L incentivo econémico en la entidad dirigido al
cientifica. o
recurso humano especializado en
investigacion cientifica?
¢ Existe alguna politica o lineamiento de
incorporacion de nuevos talentos en la
entidad especializados en investigacion
cientifica?
¢,Coémo la infraestructura destinada a labores
de investigacién influye sobre la productividad
cientifica de la entidad?
La capacidad ¢,Como la disponibilidad equipamiento
instalada de recursos especializado para labores de investigacion
tangibles e intangibles | influye sobre su productividad cientifica de la
relacionados con la entidad?
Infraestructura . Z - P
y generacion de ¢, Como la disponibilidad de los recursos

equipamiento

conocimiento cientifico
contribuye con el
desarrollo de
publicaciones
cientificas.

intangibles como software, aplicaciones,
sistemas de informacion para labores de
investigacion influyen sobre la productividad
cientifica de la entidad?

¢,Como la disponibilidad de materiales e
insumos necesarios para la investigacion
influyen sobre la productividad cientifica de la
entidad?
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Variables

Proposiciones

Preguntas planteadas en entrevista

Area teméatica

Entre mayor sea el
grado de
especializacién del
sujeto de estudio en
alguna tematica de
estudio mayor es el
grado de produccién
cientifica.

¢,Coémo la especializacion cientifica de la
entidad influye sobre su productividad
cientifica?

¢ Qué tan vinculada esta la entidad con otras
instituciones pertenecientes a su misma area
de especializacion cientifica?

Esquema
organizacional

El adecuado
planteamiento de
procedimientos y
mecanismos de
gestién en materia
cientifica facilitan el
desarrollo y
publicacién cientifica

¢,Como la presencia de procedimientos y
mecanismos de gestion formales en materia
cientifica influyen sobre la productividad
cientifica de la entidad?

¢,Coémo el clima organizacional y la actitud del
equipo de la entidad influyen sobre su
productividad cientifica?

¢, Qué tan importantes considera a los
procedimientos y mecanismos de gestion
formales de la entidad en materia cientifica?

Factores
tecnolégicos

La rapidez de
respuestay
adaptacién a cambios
tecnologicos
representan
potenciales ventajas
competitivas
relacionadas con la
productividad
cientifica.

¢, Como el acceso a conocimientos y avances
cientifico tecnolégicos influyen sobre la
productividad cientifica de la entidad?

¢,Como la respuesta rapida ante estos
cambios influye sobre la productividad
cientifica de la entidad?

Redes de
cooperacion

Las redes de
cooperacién permiten
visualizar
oportunidades e
intercambiar
experiencias,
favoreciendo la
productividad
cientifica.

¢,Coémo la red de cientificos y profesionales
de la entidad influye sobre su productividad
cientifica?

¢,Coémo los acuerdos de cooperacion
cientifica interinstitucional de la entidad
influyen sobre su productividad cientifica?

Acceso a
financiamiento

A mayor disposicion
de fuentes de
financiamiento, mayor
generacion de
conocimiento cientifico

¢,Como la disposicién de fuentes de
financiamiento o con financiamiento para
proyectos de investigacion influye sobre la
productividad cientifica de la entidad?

¢, Con que frecuencia, la entidad accede a
fuentes de financiamiento para el desarrollo
de actividades de investigacién?

Indicadores
de resultado

El resultado de
productividad cientifica
depende directamente
de los factores

¢,Como las diversas normativas legales,
técnicas, estratégicas y economicas del
Estado en materia cientifica influyen sobre la
productividad cientifica de la entidad?
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Variables

Proposiciones

Preguntas planteadas en entrevista

anteriormente
descritos.

¢ Cémo la institucionalidad de las entidades
publicas que fomentan la investigacion influye
en la productividad cientifica de la entidad?

Elaboracién propia
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CAPITULO TRES: ESTUDIO DE CASOS

En esta seccién se describen los casos de estudio analizados, representado por 3
entidades que realizan acciones de investigacion cientifica segin un campo
especializado, cada uno de ellos diferente al otro, se tiene en comun que todas son
entidades publicas del Estado Peruano. A continuacion, se describen las entidades
como estudio de caso, elegidas a conveniencia del investigador segun lo planteado

en el marco metodoldégico.

3.1 Entidad 1

Entidad publica dedicada a promover, supervisar y desarrollar las actividades
aplicativas de la Energia Nuclear que contribuyan eficazmente al desarrollo nacional,
asimismo realiza actividades de investigacion cientifica aplicada y de transferencia

tecnoldgica que tengan un impacto socioeconémico relevante.

3.1.1 Factores Internos

a) Acceso abase de datos

La entidad considera como muy influyente la adecuada accesibilidad a base de datos
sobre la productividad cientifica de sus investigadores y personal de investigacion; el
cual es decisivo, sin embargo, se observa que las labores para mejorar el acceso a
bases de datos que ayuden a los investigadores en desarrollar publicaciones
cientificas, proyectos de CTI y productos patentables, en la entidad, no ha mejorado
en nada, como si han mejorado en otras entidades cientificas equivalentes, ello en

funcién a las apreciaciones brindadas por personal entrevistado.

b) Recursos humanos involucrados

La entidad considera que tanto la cantidad, calidad y capacidad del recurso humano
especializado en investigacion son muy determinantes en la productividad cientifica,
y entre este mas especializado, son mayores los resultados de investigacion
cientifica, a pesar que en la entidad no existen incentivos econémicos ni planes de
capacitacion al personal cientifico, ni lineamientos para la incorporacion de nuevos

talentos, debido a que su mecanismo de gestion de recursos humanos consiste en
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reemplazar a los que terminan sus labores en la entidad antes que promover nuevo
personal, por su parte, cada investigador sigue y financia su propia capacitacion y

formacion, ello en funcion a las apreciaciones brindadas por personal entrevistado

c) Infraestructura equipamiento y suministros

La entidad considera muy influyentes a la infraestructura destinada a labores de
investigacion como la disposicion de recursos intangibles como software y sistemas
de informacién sobre su productividad cientifica, porque son el soporte basico para
la actividad cientifica desarrollada por la entidad que tiene un alto grado de
instrumentacion experimental, asimismo considera como influyente la disponibilidad
de equipamiento cientifico como de materiales e insumos destinados a labores de
investigacion, mas aln si estos son altamente especializados y disponibles

rapidamente.

d) Areatematica de investigacion

La especializacion cientifica de la entidad es influyente en sus labores de produccion
cientifica, porque entre mas alta sea la especializacion es mas facil la vinculacion con
otros actores también especificos, y por lo tanto mayor posibilidad de produccion
cientifica; sin embargo, la entidad considera estar poco vinculada con otras entidades
nacionales e internacionales especializadas en la misma rama de investigacion,
debido a los pocos avances en su productividad cientifica, lo cual es determinante
para que otras entidades con mayor experiencia y resultados decidan aliarse con la

entidad analizada.

e) Esquema organizacional

La entidad considera como muy influyentes los mecanismos y procedimientos
existentes en materia de gestion cientifica sobre su productividad, asimismo los
valora como importantes, sin embargo, su practica no es valorada lo cual repercute
en la eficacia y continuidad de los resultados de la investigacion cientifica, por otro
lado la entidad considera al clima organizacional y actitud del equipo como influyentes
en las labores de produccion cientifica, porque el ambiente laboral, la estimulacion
del mérito y disposicion de una linea de carrera profesional motiva al personal

cientifico a generar resultados verificables.
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3.1.2 Factores externos

a) Factores tecnoldgicos

La entidad considera que el acceso a conocimientos cientificos y tecnolégicos son
muy influyentes en su productividad cientifica, debido a que una adecuada vigilancia
a los cambios en los conocimientos y tecnologias globales determinan cambios en
los procedimientos de investigacion de la entidad, por su parte, las respuestas
rapidas a los cambios existentes en el &mbito de la CTI son influyentes sobre la
productividad cientifica porque mantenerse a la vanguardia del conocimiento
permiten adaptarse a cambios futuros inevitables aunque ello cueste cierto tiempo en

la entidad, segun personal entrevistado.

b) Redes de cooperaciéon

Las redes cientificas y profesionales establecidas por la entidad son influyentes en
su productividad cientifica, a pesar de la debilidad de la red nacional en el campo
especifico de investigacion y su limitada capacidad de articulacion con otras
instituciones, ello provoca que el investigador forme su propia red en base a esfuerzo
personal en un ambito en el que conocimiento se comparte e incrementa
constantemente; por su parte los acuerdos y convenios de cooperacion cientifica
interinstitucional son muy influyentes, por la capacidad que brindan a la entidad en
fortalecer su red; que a nivel nacional es débil; segun las apreciaciones brindadas

por personal entrevistado.

c) Acceso afinanciamiento

La entidad considera como influyentes la disposicion de fuentes de financiamiento
para el desarrollo de proyectos de investigacion debido a la escasa asignacion de
presupuesto por parte del Estado; asimismo sefiala que la entidad muy
frecuentemente accede a este financiamiento sobre todo de fuentes internacionales
debido al alto grado de especializacion de la entidad, este recurso es determinante
para las labores de produccion cientifica, sin él la operatividad técnica no se

desarrollaria en la entidad; segun personal entrevistado.
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d) Politica cientifica tecnolégica

La entidad considera que la normativa legal, técnica estratégica y econdémica
planteada por el Estado para el desarrollo de la actividad cientifica, son muy
influyentes en su productividad cientifica, siempre y cuando sean partes de
normativas que promuevan la meritocracia y este estandarizada a parametros
internacionales equivalentes, asimismo, los cambios en las normas legales son
determinantes en los resultados de la actividad cientifica especifica de la entidad, por
su parte la institucionalidad de las entidades que gestionan la investigacion es muy
influyente en la productividad cientifica de la entidad, porque a través de la aplicacion
de instrumentos de gestion estatal en materia cientifica, que permitan conocer la
actividad especifica a profundidad se favoreceria el incremento de la productividad

cientifica de la entidad.

Entidad dedicada en contribuir con la mejora de la productividad, calidad vy
rentabilidad de las empresas mediante la provisién de servicios de investigacion,
desarrollo, innovacién, adaptacién, transformacion y transferencia tecnoldgica en
coordinacién con entidades del ecosistema de la ciencia, tecnologia e innovacion,
toma en cuenta la variable de responsabilidad ambiental de manera enfatica en el

desarrollo de sus actividades.

3.2 Entidad 2

3.2.1 Factores Internos

a) Acceso abase de datos

La entidad considera como muy influyente la adecuada accesibilidad a base de datos
sobre la productividad cientifica de sus investigadores y personal de investigacion,
debido a que brindan la pauta para validar y referenciar adecuadamente lo que se
esta investigando, asi como determinan las brechas existentes del sector realizando
un analisis comparativo con otras instituciones o paises, asimismo, se observa que
la entidad ha mejorado lo necesario las operaciones que permiten mayor
accesibilidad a bases de datos de acceso libre como de suscripcion que ayudan a

los investigadores a desarrollar publicaciones cientificas, proyectos de CTI y
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productos patentables, se indica que la entidad trabaja con las bases de datos que
proporciona CONCYTEC; segun las apreciaciones brindadas por personal

entrevistado.
b) Recursos humanos involucrados

La entidad considera que tanto la cantidad, calidad y capacidad del recurso humano
especializado en investigacién son muy determinantes en la productividad cientifica,
porque permite contar con investigadores calificados y especializados segun
estandares de medicion como los de CONCYTEC, los cuales puedan, por un lado,
desarrollar y agilizar las publicaciones cientificas y desarrollar proyectos de
investigacion vinculados a las distintas cadenas productivas en la que interactua la
entidad.

Este personal puede acogerse a los lineamientos de incentivos econdémicos
existentes de la entidad y a planes de capacitacién que ofrece, sobre todo en gestion
del conocimiento y herramientas estadisticas que podrian institucionalizarse a través
del plan de desarrollo de personas de la entidad, sin embargo no existen lineamientos
para la incorporacion de nuevos talentos para el desarrollo de la investigacion
cientifica, a pesar que la necesidad es latente, ello en funcién a las apreciaciones

brindadas por personal entrevistado.

c) Infraestructura equipamiento y suministros

La entidad considera como muy influyentes tanto a la infraestructura destinada a
labores de investigacion, la disposicion de recursos intangibles como software y
sistemas de informacion el equipamiento cientifico y a los materiales e insumos
destinados a labores de investigacion sobre la productividad cientifica, debido a que
refieren tener bastante énfasis en el estudio de procesos productivos que demandan
de una permanente inversion econémica en equipamiento de ultima gama y cuya
renovacion es constante para evitar el préstamo de equipamiento por parte de otras

instituciones.
Asimismo, la actualizacién constante en uso de software de andlisis de datos para la

investigacion evita el desperdicio de data obtenida por la institucion, por su parte el

acceso a materia prima como procesos rapidos para su adquisicion son
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determinantes en las labores de experimentacion tal como se detalla en los avances

en las progresiones del instituto de investigacion.

d) Areatematica de investigacion

La especializacion cientifica de la entidad es muy influyente en sus labores de
produccion cientifica, aunque debe estar afinada a las lineas de investigacion y
planes estratégicos de la entidad, con el fin de medir adecuadamente el cumplimiento
de metas institucionales, asimismo, la entidad considera estar vinculada con otras
entidades nacionales e internacionales especializadas en la misma rama de
investigacion, ello en funcién a las alianzas estratégicas firmadas para el desarrollo
de proyectos de investigacion y por su estatus de entidad referente en temas

productivos, lo cual facilita la formacién de convenio interinstitucionales.

e) Esquema organizacional

La entidad considera como muy influyentes los mecanismos y procedimientos
existentes en materia de gestion cientifica sobre su productividad, sobre todo en
temas de publicacién y propiedad intelectual generada, asimismo los valora como
importantes, por otro lado, la entidad considera al clima organizacional y actitud del
equipo como influyentes en las labores de produccién cientifica, de acuerdo a la
motivacién personal y respaldo institucional para generar la colaboracién entre sus

investigadores, ello en funcion a las apreciaciones brindadas por entrevistado.

3.2.2 Factores externos

a) Factores tecnoldgicos

La entidad considera, tanto al acceso a conocimientos cientificos y tecnoldgicos,
como a su rapida adaptacion, como muy determinantes en su productividad cientifica,
sobre todo si se toma como referencia la vigilancia tecnolégica desarrollada por la
entidad respecto a la realidad internacional, aspecto que es influenciado por la
evolucion constante de paradigmas de produccién y su consecuente efecto sobre los
procesos productivos normales que analiza la entidad, asimismo, entrevistada
considera que la respuesta por parte de la entidad a los cambios tecnolégicos

globales debe ser més rapida.
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b) Redes de cooperacion

Tanto las redes cientificas y profesionales establecidas por la entidad como los
acuerdos y convenios de cooperacion cientifica interinstitucional son muy influyentes
en su productividad cientifica, ello de acuerdo a la capacidad de la entidad en
asociarse con otras entidades que fomentan temas productivos y la consecuente
investigacion que realizan al respecto; asimismo los productos de investigacion
cientifica como publicaciones y proyectos siempre se obtienen de manera articulada
con otras entidades del ecosistema de CTI; segun las apreciaciones brindadas por
personal de la entidad entrevistado.

c) Acceso afinanciamiento

La entidad considera como muy influyentes tanto a la disposicién de fuentes de
financiamiento para el desarrollo de proyectos de investigacion como la frecuencia
con que se obtienen estos recursos sobre su productividad cientifica, ello debido a
que se pretende fomentar la competitividad constante asi como participar
constantemente con actores de investigacibn e innovacion tecnoldgica en la
busqueda de financiamiento, se observa también que es muy frecuente la obtencién
de recursos financieros aunque la mayoria de este recurso es de fuentes nacionales,
los cuales representan también el 80% del presupuesto destinado a labores de
investigacion cientifica en la entidad, es determinante también el limitado recurso

econdmico asignado a la entidad por parte del Estado.

d) Politica cientifica tecnoldgica

La entidad considera que la normativa legal, técnica estratégica y econdmica
planteada por el Estado para el desarrollo de la actividad cientifica como la
institucionalidad de las entidades publicas en materia cientifica son muy influyentes
en su productividad cientifica, debido a que politicas en CTI, fondos concursables,
cuotas de género, calificacibn de investigadores, temas remunerativos
meritocraticos, son determinantes para el desarrollo de productos cientificos reales,
la entidad considera también que el fortalecimiento de estrategias publicas que
optimicen las capacidades y habilidades del recurso humano cientifico es

determinante para el desarrollo cientifico dentro de su campo de investigacion.
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3.3 Entidad 3:

Entidad dedicada al desarrollo de estudios e investigaciones cientificas en los
campos de la Sismologia, Geofisica, vulcanologia, la Deformacion Cortical, la Fisica
Atmosférica, el Fenédmeno EIl Nifio, los Fendmenos lonosféricos, la Instrumentacion

Geofisica y el desarrollo tecnolégico en geofisica.

Tiene como principal funcién investigar, monitorear y generar conocimiento en el
campo de la geofisica, con el fin de prevenir y minimizar el impacto generado por

desastres naturales y antropogénicos.

3.3.1 Factores Internos

a) Acceso abase de datos

La entidad considera como muy influyente la adecuada accesibilidad a base de datos
sobre la productividad cientifica de sus investigadores y personal de investigacion,
asimismo, se observa que la entidad ha mejorado lo necesario las acciones que
permiten mayor accesibilidad a bases de datos que ayudan a los investigadores a
desarrollar publicaciones cientificas, proyectos de CTI y productos patentables, se
observa que esta accesibilidad tiene mayor alcance en departamentos especificos
en la entidad en comparacién de otros(vulcanologia sismologia generan sus propios
datos a comparacion de climatologia, hidrologia y suelos dependen de la disposicion
de datos por parte de otras entidades y departamentos); ello en funcion a las

apreciaciones brindadas por personal entrevistado.

b) Recursos humanos involucrados

La entidad considera que tanto la cantidad, calidad y capacidad del recurso humano
especializado en investigacion es muy determinante en la productividad cientifica,
debido a que ello permite formar grupos de investigacion multidisciplinarios, los
cuales pueden acogerse a planes de capacitacion de la entidad, sin embargo, no
posee lineamientos de incentivos econdmicos ni de incorporacion de nuevos talentos
para el desarrollo de la investigacion cientifica, ello en funcién a las apreciaciones

brindadas por personal entrevistado
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c) Infraestructura equipamiento y suministros

La entidad considera como influyentes tanto a la infraestructura destinada a labores
de investigacion, el equipamiento cientifico y a los materiales e insumos destinados
a labores de investigacion sobre la productividad cientifica, mientras que se mantiene
neutral respecto a la influencia de la disposicion de recursos intangibles como
software y sistemas de informacién sobre su productividad cientifica. La entidad
sefiala contar con laboratorios con infraestructura basica, como los de anlisis
hidrolégicos, y de meteorologia, los cuales permiten dar soporte operativo al
desarrollo de actividad cientifica; ocurrencia similar posee la disponibilidad de equipo
sofisticado in situ, porque permite desarrollar el procesamiento de informacién
constantemente, lo que minimiza el envio de muestras al extranjero que tiene un
procedimiento extenso y de alto riesgo por la replicacién constante de analisis, lo
mismo ocurre con la capacidad de almacenamiento de datos; por su parte, es
adecuada la disponibilidad de insumos y muestras para el desarrollo de actividad
cientifica en la entidad por encontrarse accesibles ello en funcién a las apreciaciones

brindadas por personal entrevistado.

d) Areatematica de investigacion

La especializacion cientifica de la entidad es influyente en sus labores de produccion
cientifica, porque permite su establecimiento como entidad referente en materia
geofisica; asimismo, la entidad considera estar vinculada con otras entidades
nacionales e internacionales especializadas en la misma rama de investigacion e
incluso a nivel especifico, lo cual favorece su produccion cientifica porque una mayor
articulacién especifica vincula la accién de otras entidades con las investigaciones

desarrolladas por la entidad.

e) Esquema organizacional

La entidad considera como muy influyentes los mecanismos y procedimientos
existentes en materia de gestion cientifica sobre su productividad, asimismo los
valora como importantes, por otro lado, la entidad indica que los especialistas en
gestién; que en su mayoria provienen de entidades que se encuentran en otros
campos cientificos; no se adecuan a la dinamica de la actividad cientifica propia de

la entidad y a la temporalidad de los acontecimientos naturales, cuyo adecuado
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andlisis es responsabilidad de la entidad; por su parte, el clima organizacional y
actitud del equipo influye, porque motiva a los investigadores, a pesar de que la
comunicacion entre los equipos de gestion e investigacion no esté afinada y
adecuada en su totalidad, lo mismo ocurre con los procedimientos formales

establecidos, segun descripcion realizada por personal entrevistado.

3.3.2 Factores externos

a) Factores tecnoldgicos

La entidad considera tanto al acceso a conocimientos cientificos y tecnoldégicos como
a su rapida adaptacién como influyentes en su productividad cientifica, ello de
acuerdo a la capacidad de la entidad en acceder a informacion y tecnologia
actualizada de manera rapida, su capacidad de incorporarla a las actividades
cientificas que desarrolla, y su consecuente efecto sobre la obtencion de datos y
replicacion técnica de equipamiento(en funcién del ejemplo descrito sobre la
construccion de radares en Peru) lo cual disminuiria la importacion de equipamiento
a mayor costo; todo ello a pesar del limitado recurso econémico asignado, segun lo

argumento por personal entrevistado.

b) Redes de cooperacion

La entidad considera a los acuerdos y convenios de cooperacion cientifica
interinstitucional como muy influyentes en su productividad cientifica, sobre todo la
vinculacion a nivel internacional; sin embargo, se mantiene neutral respecto al efecto
de las redes cientificas y profesionales establecidas sobre su capacidad de
produccion cientifica; asimismo se indica que las especializaciones cientificas de la
entidad estdn mas articuladas a redes genéricas globales, que a una red
multidisciplinaria interna y nacional, segun las apreciaciones brindadas por personal

de la entidad entrevistada.

c) Acceso afinanciamiento

La entidad considera como muy influyentes la disposicion de fuentes de
financiamiento para el desarrollo de proyectos de investigacion que favorecen su

productividad cientifica, porque dispone de recursos fundamentales, sobre todo
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provenientes de fuentes internacionales, accesibles gracias a convenios firmados por
la entidad; sin embargo, no es frecuente que la entidad obtenga recursos adicionales
a su presupuesto, debido a que las fuentes financieras locales esperan productos
(como indicadores de resultado) poco adaptados a la linealidad temporal de la
ciencia, lo cual limita la obtencion de datos; asi también por la escasez de obtencién
de recursos provenientes de fondos concursables, lo cual se deberia a la limitada
capacidad técnica de sus representantes como por la falta de incentivos econémicos

para sus investigadores; segun lo descrito por personal entrevistado.

d) Politica cientifica tecnol6gica

La entidad considera que tanto la normativa legal, técnica estratégica y econémica
planteada por el Estado para el desarrollo de la actividad cientifica como la
institucionalidad de las entidades cientificas, son influyentes en su productividad

cientifica, porque ratifican la operatividad de la entidad.

Aunqgue indican que los procedimientos de gestion operativa en la entidad como en
el pais dificultan la interaccién constante de investigadores con el exterior, lo cual
también influye sobre los procesos de adquisicion de equipamiento sofisticados; por
otro lado, la institucionalidad influye, aunque solo a nivel de entidades de
investigacion equivalentes y no a nivel de entidades de gestion publica
gubernamental, que toman decisiones para contrarrestar por ejemplo el efecto de
fendmenos naturales, materia de investigacion para la entidad; segun lo descrito por

personal entrevistado.

Por otro lado, entrevistada considera que el apoyo a la ciencia basica debe ser
recurrente e incrementarse en mayor proporcion debido a que son parte fundamental
para la toma de decisiones en procesos socio econémicos vinculados: por otra parte,
considera también, que los lineamientos de incentivos al recurso humano deben ser
proporcionales al tiempo real dedicado a labores de investigacion y a los indicadores
que se les exige, se toma como ejemplo a estudiantes de pre y posgrado becados,

estos si.
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CAPITULO CUATRO: ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

En el presente apartado se presentan el analisis y la discusion de resultados

en tres secciones: Analisis cruzado, Analisis grafico las variables analizadas

y Andlisis de proposiciones.

4.1 Anaélisis cruzado

Una vez descritos los casos de manera individual, se resume las apreciaciones

brindadas en una matriz genérica que permita realizar un analisis cruzado y

comparativo entre las distintas entidades analizadas.

Tabla 4: Analisis de las variables internas de los casos de estudio

Factor Variable Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3
La accesibilidad es La accesibilidad es La accesibilidad es
decisiva en la muy determinante en | determinante en la
productividad la productividad productividad
cientifica, aunque cientifica porque cientifica porque es
esta capacidad no permite analizar una herramienta de
ha mejorado en la brechas y validar soporte basico,
Acceso a ] ) . o ]
entidad informacion, esta asimismo la entidad
bases de y ) ]
accion ha mejorado ha mejorado su
datos ] .
w relativamente en la capacidad de acceso
g entidad a bases de datos,
() z
5 aunque esté en
a mayor medida en
o
}:3 algunos campos
L especificos.
Entre mas Tanto la cantidad y Tanto la cantidad y
especializado este calidad del recurso calidad del recurso
la cantidad y calidad | humano humano
Recursos del recurso humano | especializado en especializado en
humanos de la entidad es investigacion investigacion
mayor su cientifica son muy cientifica son muy
productividad influyente en la influyente en la
cientifica, la entidad | productividad productividad
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Factor Variable Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3
no posee politicas cientifica, por ser el cientifica, porque
econdmicas de recurso permiten formar
fomento a la determinante, grupos de
investigacién asimismo la entidad investigacion,
cientifica, no existen | posee politicas asimismo la entidad
planes de economicas de posee politicas de
capacitacion ni de fomento a la capacitacion para la
incorporacién de investigacion, como investigacion, pero
nuevos talentos planes de no para el fomento
capacitacion, sin de incentivos
embargo, no existen | econémicos ni para
lineamientos parala | la incorporacion de
incorporacion de nuevos talentos
nuevos talentos
La infraestructura e | Todos los rubros Los rubros de
intangibles son (Infraestructura, infraestructura y
soporte bésico y recursos intangibles, | equipamiento son
muy influyentes en materiales y determinantes
la productividad equipamiento) Son porgue dan el
cientifica; el muy determinantes soporte operativo
equipamientos y en la productividad necesario y porque
materiales e cientifica de la fomentan el
insumos son entidad porque el desarrollo de
Infraestruct | influyentes porque andlisis especifico de | tecnologia local a
ura, existe una oferta procesos productivos | menor costo, por su
equipamien | accesible. es demandante de cuenta, los
toy recursos y materiales e insumos
suministros suministros usados por la
constantemente. entidad para labores

de investigacién se
encuentran
disponibles y
favorecen su
productividad,
asimismo la entidad
tiene un efecto

neutral respecto al
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Factor Variable Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3
acceso de
intangibles porque
son disponibles.

La especializaciéon La especializacion La especializacion
de la entidad es de la entidad es muy | de la entidad es
determinante, sin determinante en su determinante en su
embargo, esta poco | productividad, si es productividad,
vinculada con otras | que esta porgue es un
entidades similares | adecuadamente referente en materia
alineada a realidad de investigacion
i problematica del geofisica, asimismo,
Area
o campo de el vinculo con otras
tematica
investigacion, entidades favorece
asimismo la entidad su productividad
esta vinculada con porgue alinea sus
otras entidades acciones a las
similares a través de | labores de otras
proyectos y entidades
favorecido por su especializadas.
imagen institucional
Tanto los Los procedimientos Los procedimientos
procedimientos formales son muy son muy influyentes,
formales y clima influyentes en la porque formalizan
organizacional para | productividad las acciones
el desarrollo de la cientifica a nivel de cientificas, aunque el
actividad cientifica publicacién y personal de gestion
Esquema son influyentes en patentabilidad, no esta adaptado en
organizacio | su productividad mientras que el clima | su totalidad a las
nal porgue motivan organizacional para actividades de

personalmente al

investigador

el desarrollo de la
actividad cientifica es
determinante en la
motivacion personal

del investigador.

investigacion de la
entidad, por otro
lado, el clima
organizacional para
el desarrollo de la

actividad cientifica es
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Factor Variable Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3

determinante en la
motivacion personal
del investigador,
aunque exista
limitaciones en una
comunicacion fluida
con personal de

gestion.

Elaboracion propia

En la tabla anterior, que resume el grado de influencia de variables internas en la
productividad cientifica de las entidades analizadas; se muestra que la variable
acceso a base de datos es muy determinante en dos entidades y determinante en la
restante, todas consideran como fundamental y decisivo el acceso a informacién para
fines de investigacion, por otra parte, se observa un grado de mejora en la
accesibilidad a base de datos en dos de las entidades entrevistadas, mientras que

en la restante sigue igual.

Respecto a la variable recursos humanos, se observa que es muy influyente en la
productividad cientifica en todas las entidades, ello porque sus capacidades y
habilidades son determinantes en la actividad cientifica y obtencién de resultados
tangibles, mas alin si este personal esta altamente especializado y alineado a redes
de cooperacion. Por otra parte, ninguna de las entidades sefiala contar con

lineamientos para la incorporacion de nuevos talentos en materia cientifica.

La variable infraestructura equipamiento y suministros es muy influyente en dos de
las entidades e influyente en la restante, todas las entidades refieren a este variable
con basica y fundamental para la adecuada produccion cientifica, los demas rubros
son determinantes y tienen un grado de influencia variable de acuerdo a la exigencia

singular en la provisién y consumo constante de suministros.

Todas las entidades consideran como determinante el area tematica en la que se
encuentra la institucion, sobre su productividad cientifica, debido a que representan
ser entidades referentes en el campo cientifico que lideran, asimismo, se observa

gue ha mayor grado de especializacion, mayor es la posibilidad de vinculacion
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interinstitucional, que se tangibiliza mediante la firma de convenios y proyectos en

conjunto.

Las entidades consideran como influyentes tanto a los procedimientos en materia de

gestién cientifica como a al clima organizacional, sobre su productividad cientifica,

debido principalmente a que los procedimientos establecer formalidad a las acciones

cientificas que desarrollan, por su parte un buen clima laboral fortalece la motivacion

y compromiso laboral de los investigadores con la entidad.

Tabla 5: Andlisis de las variables externas de los casos de estudio

Factor Variable Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3
El avance cientificoy | El avance cientifico | El avance
tecnoldgico y su y tecnoldgico y su cientifico y
adaptacién son muy adaptacién son tecnolégico y
influyentes en la muy influyentes en | su adaptacion
productividad la productividad son muy
cientifica por generan | cientifica por exigir | influyentes
cambio y adaptacion | a la entidad en porque son
de los mantenerse a la facilmente
Factores o ]
. procedimientos vanguardia del adaptados por
tecnolégicos ) o )
actuales en materia conocimiento la entidad a
” de investigacién de la | cientifico Sus procesos
g entidad. de
[}
*5 investigacion
g a pesar de las
g limitaciones
©
L presupuestale
S.
Tanto las redes Tanto las redes Las redes
cientificas como los cientificas como los | cientificas no
acuerdos de acuerdos de son
cooperacion suscritos | cooperacion determinantes
Redes de ) )
» por la entidad son suscritos por la enla
cooperacion ] . o
muy influyentes en su | entidad son muy productividad
productividad influyentes en su por no estar
cientifica, aunque la productividad consolidadas
entidad no tenga cientifica por internamente,
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Factor

Variable

Entidad 1

Entidad 2

Entidad 3

fortalecida esta

accion.

permitir el vinculo
con otras entidades
productivas que
también tienen
compromisos con
indicadores

cientificos.

por su parte
los acuerdos
de
cooperacion
suscritos por
la entidad son
muy
influyentes en
Su
productividad
cientifica
porque
permitir el
vinculo
internacional y

especifico.

Acceso a
financiamient

(o]

El financiamiento es
influyente porque sin
€l no se pueden
desarrollar
actividades de
investigacion, la
entidad accede muy
frecuentemente a
fuentes de
financiamiento sobre

todo internacionales.

Tanto el
financiamiento
como la frecuencia
en que la entidad
obtiene ese
financiamiento son
muy influyentes
porgque permiten
generar competitiva
y aliviar la falta de
recursos
econdémicos
normales de la

entidad.

El
financiamiento
es influyente
en la
productividad
cientifica,
porque
dispone de
recursos
fundamentales
, Sobre todo
del extranjero;
por su parte la
frecuencia en
que la entidad
obtiene ese
financiamiento
es limitado
porgue los
fondos

nacionales
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Factor

Variable

Entidad 1

Entidad 2

Entidad 3

son escasos y
no estan
alineados a la
temporalidad
de los
acontecimient
os cientificos
materia de
estudio para la

entidad.

Politica
cientifica

tecnolégica

La normativa
cientifica como la
institucionalidad de
entidades que
regulan y dirigen la
actividad cientifica
son muy influyentes
sobre la
productividad
cientifica si estan
alineadas a
normativas
internacionales
estandary si
provienen de un
analisis de problemas
adecuado.

La normativa
cientifica como la
institucionalidad de
entidades
cientificas son muy
influyentes sobre la
productividad
cientifica de la
entidad, porque
entre mas
especificos sean
mas tangibles son
los resultados de
investigacién
alcanzados;
asimismo es
determinante
politicas de
capacitacién para
investigadores del
campo al que
pertenece la
entidad.

La normativa
cientifica
como la
institucionalida
d de entidades
cientificas son
influyentes
sobre la
productividad
cientifica de la
entidad,
porque
ratifican la
accion de la
entidad y
porque
permite
articular a la
entidad con
otras
instituciones
de
investigacion,
aungue no a
un nivel
gubernamenta
l.

Elaboracion propia

43




En la tabla anterior, se resume el grado de influencia de variables externas en la
productividad cientifica de las entidades analizadas. Se observa que la variable
cambios tecnolégicos influyen en la productividad cientifica, debido a que obliga a
todas las entidades entrevistadas a adaptarse rapida y constantemente a cambios

inevitables.

Respecto a la variable redes de cooperacion, se observa que dos entidades
consideran como muy influyentes a esta variable sobre su productividad cientifica,
mientras que la restante indica no verse influenciado, ello debido a no estar
consolidada su red interna. Por otra parte, el vinculo interinstitucional es influyente
en la productividad cientifica de todas las entidades porque permiten una mayor
interaccion con especialistas extranjeros e instituciones con mayor experiencia

asimismo permiten mayor posibilidad de intercambio de datos e informacion.

Para dos de las entidades el financiamiento es influyente, mientras que para la
restante es muy influyente, ello en funcién a que instrumentos econdmicos de
financiamiento permiten garantizar la operatividad real de proyectos y actividades
cientificas comunes en las entidades. Asimismo, representan recursos adicionales

no consignados en los presupuestos publicos normales de las entidades analizadas.

Las entidades consideran que tanto la normativa cientifica como la institucionalidad
de las entidades cientificas influyen sobre su productividad cientifica, ello debido a
gue adecuadas directrices publicas brindan soporte y formalidad a la accion de las
entidades, asimismo ratifican su presencia como entidades representativas de

investigacion, ello permite también fortalecer el vinculo interinstitucional.

4.2 Andlisis grafico las variables analizadas

En esta seccion, de acuerdo a lo planteado en metodologia se establece una
puntuacion a las respuestas obtenidas en entrevistas semi estructuradas, donde a
mas alto sea el puntaje obtenido es mayor el grado de influencia de la variable sobre
la productividad cientifica de la entidad. Se muestran las puntuaciones obtenidas en
dos tablas diferenciados a nivel de factores interno y externos.

Tabla 6: Puntuaciones obtenidas por variable y sub variable
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Factor

Variables

Sub variable

Entidad 1

Entidad 2

Entidad 3

INTERNO

Acceso a
bases de datos

Disponibilidad y acceso
a base de datos

5

5

5

Mejoramiento de la
accesibilidad a base de
datos

Recursos
humanos

Cantidad de recurso
humano

Calidad y capacidad del
recurso humano

Existencia de planes de
capacitacién

Politica o lineamiento de
incentivos econémicos

Politica o lineamiento de
incorporacion de
talentos

Infraestructura,
equipamiento y
suministros

Infraestructura para
investigacién cientifica

Equipamiento
especializado para
investigacién cientifica

Disponibilidad de los
recursos intangibles

Disponibilidad de
materiales e insumos

Areatemaética

Especializacion
cientifica de la entidad

Vinculacion de la
entidad con otras
instituciones

Esquema
organizacional

Presencia de
procedimientos y
mecanismos de gestion
formales

Clima organizacional y
actitud del equipo

Importancia de
procedimientos y
mecanismos de gestion

EXTERNO

Factores
tecnologicos

Acceso a conocimientos
y avances cientifico
tecnoldgicos

Respuesta rapida ante
cambios cientificos
tecnoldgicos
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Factor Variables Sub variable Entidad 1 | Entidad 2 | Entidad 3

Red de cientificos y

profesionales de la 5 5 3
Redes de entidad
cooperacioén Acuerdos de
cooperacion cientifica 5 5 5

interinstitucional

Disposicién de fuentes

de financiamiento o 4 5 5
Acceso a cofinanciamiento
financiamiento | Frecuencia de acceso a
fuentes de 5 5 3

financiamiento

Normativa legal, técnica,

o estratégica y econémica 5 5 4
Politica
o del Estado
cientifica —— -
tecnoléaica Institucionalidad de las
9 entidades cientificas 5 4 4
publicas

De acuerdo con las dos tablas anteriores se pueden establecer graficas radiales que
permitan analizar las variables en forma global y comparativa y de acuerdo a una

valoracién numérica establecida.

Figura 1: Variables internas de la productividad cientifica en los casos de

estudio.

e=@u= Entidad 1 e=@==Entidad 2 e=@==Entidad 3
Disponibilidad y acceso a
base de datos
Importancia de

procedimientos

Mejoramiento de la
accesibilidad a base de datos

Clima organizacional y actitud
del equipo

Presencia de procedimientos / 2'; \ Calidad y capacidad del

y mecanismos de gestion... recurso humano

Cantidad de recurso humano

Vinculacion de la entidad con
otras instituciones

Existencia de planes de

0 o
/ capacitacion

/ Politica o lineamiento de
incentivos econdmicos

Especializacion cientifica de la
entidad

Politica o lineamiento de
incorporacién de talentos

Disponibilidad de materiale:
e insumos

Disponibilidad de los recurs:
intangibles

Infraestructura para
investigacion cientifica
Equipamiento especializado

para investigacion cientifica

Elaboracion propia
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De acuerdo a la grafica elaborada para el analisis de las variables internas, se
observa que existe un mayor grado de influencia de las variables: Recursos
humanos(cantidad y calidad del talento humano) y procedimientos formales en
materia cientifica, sobre la productividad cientifica en todas las entidades analizadas;
lo cual se deberia a que son los investigadores los que poseen el conocimiento
cientifico y, por lo tanto, los verdaderos artifices en la obtencion de resultados y
productos de investigacion verificables y medibles; a pesar de no contar en su
mayoria con recursos econémicos suficientes, planes de capacitacidn y lineamientos
de incentivos en sus respectivas entidades. Por su parte los procedimientos para la
practica de labores de investigacion son muy determinantes en la productividad
cientifica porque formalizan y garantizan la operatividad permanente de las
actividades cientificas desarrollada por investigadores en las entidades analizadas,
aungue es sumamente importante que estén adaptados a la linealidad temporal de

los acontecimientos cientificos que cada entidad estudia.

Figura 2: Variables externas de la productividad cientifica en los casos de
estudio

@@ Entidad 1 Entidad 2 ~ esm@m=s Entidad 3

Factores tecnoldgicos Acceso a
conocimientos y avances
cientifico tecnoldgicos

5

Politica cientifica tecnoldgica 35 Factores tecnoldgicos Respuesta
Institucionalidad de las entidade rapida ante cambios cientificos
cientificas publicas 3 tecnologicos
2.5
2
1.5
Politica cientifica tecnoldgica 1 -
. P & 05 Redes de cooperacién Red de
Normativa legal, técnica, . e .
0 cientificos y profesionales de la

estratégica y econdmica del

Estado entidad

Acceso a financiamiento

Frecuencia de acceso a fuentes
de financiamiento

Redes de cooperacion Acuerdos
de cooperacion cientifica
interinstitucional

Acceso a financiamiento
Disposicion de fuentes de
financiamiento o co-
financiamiento

Elaboracion propia

Respecto al andlisis grafico de las variables externas, se observa que tanto los
acuerdos de cooperacion cientifica interinstitucional como la disposicién de recursos

financieros, son las variables més influyentes en la productividad cientifica de las
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entidades analizadas; lo cual se deberia a que la vinculacién con otras entidades
cientificas equivalentes como de cooperacion técnica permiten afianzar redes y
grupos de investigacion que pueden obtener productos cientificos medibles y
verificables en conjunto. Por su parte la disposicion de recursos financieros, es
fundamental para garantizar la normal operacion de la actividad cientifica, mas aun
si los recursos econdmicos publicos asignados a las entidades analizadas son

escasos Yy por lo tanto no son suficientes para la obtencion de mayores resultados.

Tabla 7: Andlisis de valoracion promedio de variables a nivel entidades

Promedio Promedio Promedi
FACTOR Variables entidad 1 entidad 2 0] en:t;dad
Acceso a bases de datos 4 4.5 4.5
Recursos humanos 4.2 4.6 4.2
INTERNO Infraestructurg, ngpamento 45 5 375
y suministros
Area teméatica 35 45 4
Esquema organizacional 4.3 4.7 4.3
Factores tecnolégicos 4.5 5 4
EXTERN Redes de cooperacion 5 5 4
(e} Acceso a financiamiento 4.5 5 4
Politica cientifica tecnolédgica 5 4.5 4

Elaboracion propia

Figura 3: Variables promedio de variables por entidad

e=@==Promedio entidad 1 ==@==Promedio entidad 2 e=@==Promedio entidad 3

Acceso a bases de datos

Politica cientifica 2

tecnologica

Recursos humanos

\ Infraestructura,

/equipamiento Yo
Redes de cooperaciony / Area tematica
m—

Factores tecnoldgicos Esquema organizacional

Acceso a financiamiento

N
o N W

Elaboracion propia
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De acuerdo con la gréfica se observa que no existe un consenso promedio pleno

entre las entidades respecto a alguna variable muy influyente sobre su productividad

cientifica; sin embargo, si existe una mayor tendencia respecto al grado promedio de

influencia de las variables recursos humanos, esquema organizacional y redes de

cooperacion, ello coincidiria con las referencias teoricas recopiladas y las

proposiciones planteadas que sefialan a estas variables como determinantes y

fundamentales para la obtencidon de productos cientificos medibles y verificables

porque representan los cimientos y soportes para el desarrollo normal de la actividad

cientifica.

Tabla 8: Andlisis de valoracion promedio a nivel variables y factores

FACTOR Variables Promedio | Promedio
general por factor
Acceso a bases de datos 4.3
Recursos humanos 4.3
INTERNO | Infraestructura, equipamiento y suministros 4.4 4.1
Area tematica 4.0
Esquema organizacional 4.4
Factores tecnoldgicos 4.5
Redes de cooperacion 4.7
EXTERNO - — 4.5
Acceso a financiamiento 4.5
Politica cientifica tecnolégica 4.5

Elaboracion propia

Figura 4: Valoracion promedio a nivel de variables y factores

e=@== Promedio general =@ Promedio por factor

Acceso a bases de datos
4.8

4.6

Politica cientifica tecnoldgica

Acceso a financiamiento

Redes de cooperacién

Recursos humanos

suministros

Area temética

Factores tecnoldgicos Esquema organizacional

Elaboracion propia

Infraestructura, equipamiento y
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Se observa que el valor promedio mas alto obtenido a nivel variable es para las redes
de cooperacion, y el promedio més bajo obtenido es para la variable area tematica;
aunque se debe aclarar que este rango se encuentra entre la categorizacion
influyente y muy influyentes; por lo tanto, se entenderia que ambas variables, en un
mayor o menor grado, si influyen en la productividad cientifica de las entidades

analizadas.

Por otro lado se observa que el promedio obtenido por los factores externos es mayor
al obtenido por factores internos, ello indicaria que, en un entorno de cambio
constante e iterativo para el desarrollo de actividades cientificas, la rapida respuesta
y adaptacion de las entidades analizadas, garantiza su permanencia y operatividad
constante, y por lo tanto necesidad de demostrar a entidades reguladoras y
financiadoras resultados de investigacion medibles y verificables que fortalezcan su

estatus de entidades cientificas representativas para su campo de accioén.

4.3 Andlisis de proposiciones

En esta seccidn se contrastard la informacion recopilada con las proposiciones
planteadas en el marco metodolégico, planteamientos fundamentados en la
recopilacion tedrica de informacién respecto al grado de influencia de determinados

factores en la productividad cientifica.

Proposicion N° 1: La disponibilidad y acceso a bases de datos especializadas facilita
recopilacién de informacién valida, que contribuye en mejorar la productividad
cientifica de la entidad, se cumpliria el enunciado debido a que todas las entidades
entrevistadas sefialas como determinante el grado de acceso a bases de datos
informativas en sus labores de investigacion, todas las entidades argumentan

también que esta capacidad debe mejorar y actualizarse constantemente.

Proposicion N° 2, La presencia de recursos humanos especializados en cantidad y
calidad incide directamente en la productividad cientifica de la entidad; se cumpliria
la proposicion debido a que todas las entidades sefialan al personal cientifico como
clave para el desarrollo de la actividad, por ser el poseedor del conocimiento
cientifico y porque su alto grado de especializacion permite profundizar los estudios

gue realiza y afianzar alianzas estratégicas con otros investigadores e instituciones
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clave, sin embargo todas las entidades entrevistadas sefialan que existen limitadas
politicas de fomento econdmico y capacitacion para el personal de investigacion.

Proposicion N°3, la adecuada capacidad instalada de infraestructura, equipamiento,
materiales e insumos y sistemas de informacion vinculados con labores de
investigacion son el soporte basico que contribuye en mejorar la productividad
cientifica de la entidad; se cumpliria la proposicion debido a que todas las entidades
sefialan a los rubros antes descritos como soportes basicos para la operatividad
normal de la actividad cientifica, aunque refieren que algunos son mas

determinantes que otros, entre ellos la infraestructura y equipamiento sofisticado.

Proposicion N° 4; la especializacion cientifica de la entidad es determinante para la
productividad cientifica de la entidad, debido a que existe mayor apoyo en términos
técnicos y econdémicos para ciertas especializaciones cientificas; La proposicion se
validaria parcialmente debido a que es la representatividad, institucionalidad y
productividad cientifica de las entidades entrevistadas las que determinan obtener

mayor apoyo técnico u econémico.

Proposicion N° 5; la adecuada formalizacion organizacional y procedimental en
materia cientifica de la entidad, optimizan tiempos y esfuerzo humano que
favorecen en mejorar sus indices de productividad cientifica, se cumpliria la
proposicion debido a que todas las entidades analizadas refieren a que un mayor
grado de formalidad en los procedimientos de gestion de la ciencia permiten obtener
mejores y mayor nimero de resultados cientificos verificables, asimismo estos
procedimientos formales garantizan la operatividad normal de la actividad cientifica
siempre y cuando consideren la linealidad temporal en la que ocurren los

acontecimientos cientificos.

Proposicion N° 6, la rapidez de respuesta y adaptaciéon a cambios tecnoldgicos
representan potenciales oportunidades de investigacion que contribuyen con la
productividad cientifica de la entidad, se cumpliria la proposicién parcialmente
debido a que todas las entidades sefalan que una respuesta rapida a los cambios
gue ocurren en el entorno fomentan una consecuente adaptacion de las entidades,

gue toma cierto tiempo, esfuerzo e inversion econdémica, mas no, estos cambios
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inevitables representan inmediatamente oportunidades para desarrollar actividad

cientifica.

Proposicion N° 7, las redes de cooperacion permiten visualizar oportunidades,
intercambiar experiencias realizar trabajo colaborativo, firmar convenios que
favorecen la productividad cientifica de la entidad, la proposicién se cumpliria
debido a que existe consenso entre todas las entidades analizadas respecto a que
un mayor grado de vinculacion institucional favorece la produccién cientifica porque
permite formar redes de cooperacién cientifica, a pesar de que sefialan que existen

debilidades fundamentales en la formacion de redes cientificas a nivel interno.

Proposicion N° 8, A mayor disposicion de fuentes de financiamiento, mayor es el
grado de productividad cientifica en la entidad, la proposicién se cumpliria debido a
gue todas las entidades consideran como fundamental la disposicion de recursos
econoémicos que permitan mantener la operatividad normal de la actividad cientifica,
mas aun en un contexto donde la asignacién de fondos publicos para el desarrollo
de investigacion es escaso y no es congruente con el costo de las actividades

cientificas.

Proposicion N° 9: La autoridad e institucionalidad de las entidades publicas que
fomentan la investigacion cientifica en el pais contribuyen en incrementar la
productividad cientifica de la entidad, La proposicion se cumpliria debido a que
todas las entidades indican que un mayor grado de formalidad e institucionalidad
de las entidades que regulan la actividad cientifica permiten un mayor respaldo en
las acciones de investigacidn de las entidades analizadas, aunque refieren que se
debe articular a mayores actores del entorno no necesariamente del ambito
cientifico pero que si son afectados los acontecimientos que la ciencia pueda
entender, por otro lado consideran importante fortalecer los lineamientos que

permitan desarrollar las capacidades y habilidades de los investigadores.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

En el desarrollo de la revision literaria se pudo destacar conceptos y definiciones
fundamentales para la comprension de la productividad cientifica en los institutos de
investigacion. La revision indica que la productividad cientifica es un indicador que
permite medir a los institutos de investigacion en funcion a ciertos indicadores como
publicaciones cientificas, proyectos de investigacion adjudicados, personal cientifico
formado los cuales representan el nivel del desemperio del sistema cientifico para la
generacién de conocimiento. Asi mismo estos indicadores se ven influenciados por
factores institucionales y personales como por factores externos incontrolables para
las instituciones cientificas; la literatura refiere también que ambos grupos de factores

normalmente tienen una relacion causa efecto sobre la productividad cientifica.

La investigacion establecié una metodologia adecuada que permita analizar los tres
casos de estudio de manera comparativa; para ello baso su estrategia metodolégica
en el estudio cruzado de casos mediante la generalizacién analitica — tedrica; accién
factible de realizar a través del planteamiento adecuado de proposiciones validadas
y vinculadas a un marco contextual especifico; en ese sentido, la investigacion
planteada identifica factores internos y externos como determinantes en la
productividad cientifica de los tres IPl escogidos; luego realiza un analisis
comparativo entre las distintas variables a nivel de cada sujeto de estudio, lo cual
permite determinar la validez de las relaciones existentes planteadas en las

proposiciones.

La investigacion realizé también una descripcion cualitativa e individual de cada caso
de estudio, para ello rescato informacion general de cada instituto de investigacion a
través de la entrevista aplicada a representantes que laboran en cada uno de los
institutos analizados, esta informacion permitié describir la realidad y operatividad de
las instituciones en funcién a las variables propuestas en la investigacion lo que
permite a su vez estandarizar y uniformizar la informacion que solamente es de

interés para el estudio de caso.

53



Por ultimo, los resultados del analisis cruzado realizado en la investigacion describe
que los factores internos como la disponibilidad y acceso a bases de datos
especializadas, recursos humanos especializados y capacidad instalada; serian
determinantes en la productividad cientifica de las entidades entrevistadas, siendo la
capacidad instalada el factor promedio més valorado, lo cual se deberia a que todas
las entidades analizadas realizan acciones de laboratorio que necesitan
constantemente actualizar equipos especializados y consumen insumos especificos,
asi como requieren operar en una infraestructura con las condiciones y
especificaciones técnicas singulares. Por otro lado, se debe hacer un contraste
respecto a la influencia de la variable recursos humanos, segundo factor mas
valorado, de acuerdo a las entrevistas, las variable es muy determinante en la
productividad cientifica, sin embargo la motivacién del personal de investigacion se
ve afectado por la falta de planes de incentivos econdmicos, capacitacion y
promocién de personal asi como por la deficiente coordinacién con las areas de
administrativas, sobre todo por la incongruencia entre los procedimientos formales
de las entidades analizadas con los momentos en los que ocurren los

acontecimientos cientificos los cuales en algunos casos son incontrolables.

Por otro lado, se observa que la especializacién cientifica de las entidades es
influyente pero no determinante en la productividad cientifica, debido a que es la
experiencia, representatividad e institucionalidad las caracteristicas que determinan
obtener mayor apoyo técnico u econémico y por lo tanto mayor productividad

cientifica.

Asimismo, de acuerdo con el andlisis realizado, se observa que son los factores
externos como el financiamiento, la institucionalidad y las redes de cooperacion
determinantes en la productividad cientifica de las entidades analizadas, ello se
deberia a que es imposible desarrollar alguna actividad cientifica sin recurso
econdémico asignados, aunque su disposicion depende de las capacidades del
personal cientifico para obtenerlos. Asimismo, la institucionalidad y el soporte que
brinden las entidades publicas en materia cientifica a nivel nacional es determinante,
porque garantizan el fomento y normal operatividad de la actividad cientifica,
respaldan y categorizan también a los investigadores; por ultimo si bien es cierto que
las entidades analizadas son representativas en sus respectivos campos a nivel
nacional, a nivel internacional, la experiencia de otras entidades es superior, por lo

gue tener vinculos con ellas a través mecanismos formales como convenios o redes
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de cooperacion permite a las instituciones analizadas generar mayores resultados en

términos de produccion cientifica.

Por otro lado, los cambios tecnolégicos representan oportunidades de investigacion,
sin embargo, existe entre las entidades analizadas un periodo de adaptacion a estos
cambios lo cual toma cierto tiempo, esfuerzo e inversiobn econémica por lo cual no

son oportunidades inmediatas para el desarrollo de investigacion.

Recomendaciones

Se recomienda promover entre las entidades que realizan investigacion cientifica,
formalizar los planes de capacitacion, linea de carrera, incentivos a la investigacion
y promocion de personal de tal manera los investigadores estén motivados y asuman
formalmente la responsabilidad de lograr productos de investigacidon concretos,
asimismo es necesario adaptar los procesos de gestién en materia de investigacion
a la temporalidad en que ocurren los hechos cientificos, debido a que en algunos

casos, los fenédmenos a estudiar no son controlables para los investigadores.

Se recomienda incentivar la formacién de redes interdisciplinarias internas entre las
entidades que realizan investigacion cientifica, ello fortaleceria las labores de
investigacion a nivel institucional; de acuerdo a las entrevistas realizadas ocurre que
las entidades estan mas vinculadas con entidades externas que con sus propias sub
unidades internas, perdiéndose las oportunidades de generar productos y resultados

de la investigacion altamente especializada.

Se recomienda establecer fondos internos para el financiamiento de propuestas de
investigacion a nivel institucional, ello permitiria limitar la competitividad de
investigadores especializados solamente a nivel interno, para ello es necesario que
responsables de gestién de la investigacion puedan generar partidas econémicas

dentro de su presupuesto anual asignado.
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