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RESUMEN 
 
 

La cultura artesanal en Ayacucho es una de las producciones artísticas y económicas 
más representativa de toda la región, involucrando una constante interacción entre 
el territorio, artesanos, artistas populares, comunidad local y visitantes.  
El programa propuesto por el Estado para el centro de interpretación artesanal en el 
barrio de Belén, en la ciudad de Ayacucho, reincide en el modelo tradicional de una 
institución museal y omite las variables circunstanciales de su entorno, caracterizado 
por un fuerte flujo de rutas festivas y el quehacer artesanal cotidiano. 
La premisa del edificio parte de la disolución de los límites de la institución museal 
dejando una huella urbana que se teje a partir de los fenómenos culturales. De esta 

manera, se busca evitar la crisis de representatividad entre la institución y el 
ciudadano. 
El centro se informa de la cultura artesanal en sus dimensiones territorial, comunal y 
programática, así como de las exploraciones de Ayacucho desde sus diferencias 
materiales y urbanas. 
El proyecto resignifica la memoria social y artesanal a partir de dos trazos: Un 
basamento rastrero que evoca lo rural y alberga lo transitorio y festivo, y un nuevo 
suelo que integra la cultura patrimonial artesanal. Arquitectónicamente, ambos se 

complementan y configuran una narrativa de interpretación en constante diálogo con 
el usuario y la ciudad. 
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La cultura artesanal en Ayacucho es una de las producciones 
artísticas y económicas más representativa de toda la región, 
involucUanGo una constante inteUacciµn entre el teUUitoUio� 
artesanos, artistas populares, comunidad local y visitantes. 

(l pUoJUama pUopuesto poU el (staGo paUa el centro Ge in-
terpretación artesanal en el barrio de Belén, en la ciudad de 
$yacucKo� UeinciGe en el moGelo traGicional Ge una instituciµn 
museal y omite las variables circunstanciales de su entorno, 
caUacteUi]aGo poU un IueUte সuMo Ge Uutas Iestivas y el TueKac-
er artesanal cotidiano.

/a pUemisa Gel eGiষcio paUte Ge la Gisoluciµn Ge los l¯mites Ge 
la instituciµn museal GeManGo una Kuella uUbana Tue se teMe a 
partir de los fenómenos culturales. De esta manera, se busca 
evitaU la cUisis Ge UepUesentativiGaG entre la instituciµn y el 
ciudadano.

(l centro se inIoUma Ge la cultuUa aUtesanal en sus Gimen-
siones territorial, comunal y programática, así como de las 
exploraciones de Ayacucho desde sus diferencias materiales y 
urbanas.

(l pUoyecto UesiJniষca la memoUia social y aUtesanal a paUtiU 
Ge Gos tra]os� 8n basamento UastreUo Tue evoca lo UuUal y al-
beUJa lo transitoUio y Iestivo� y un nuevo suelo Tue inteJUa la 
cultuUa patrimonial aUtesanal� $UTuitectµnicamente� ambos se 
complementan y conষJuUan una naUUativa Ge inteUpUetaciµn 
en constante diálogo con el usuario y la ciudad.
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/a ciuGaG Ge ayacucKo se encuentra en la ]ona suU central 
del Perú y es conocida como la Ciudad Creativa de la 
Artesanía y el Arte Popular, nominación reconocida por la 
8nesco� poU la pUoGucciµn Ge �� l¯neas aUtesanales Ge las 
�� Tue se pUactican en toGo el pa¯s poU aUtesanos locales� 

(ntre ellas Gestacan el tallaGo Ge pieGUa Ge +uamanJa� 
la KoMalata� el textil� la ceU£mica� el Uetablo y la ceUeU¯a� 
(xpUesiones Gel 3atrimonio &ultuUal ,nmateUial� /as 
maniIestaciones cultuUales no son aMenas a esta activiGaG� 
en eventos como Semana Santa o Carnavales exponen a 
la aUtesan¯a como elemento vivo como los traMes KecKos a 
mano o las andas procesionales a base de la cerería.

(stos sabeUes se encuentra en una constante inteUacciµn 
entre el teUUitoUio� aUtesanos� aUtistas populaUes� comuni-
GaG local y visitantes� 6u base sµliGa y transceGental se 
Gebe a su transmisiµn inteUJeneUacional poUTue involu-
cra a varios integrantes de la familia de los artistas. Ello 
eviGencia un TueKaceU comunitaUio�

6on cinco baUUios aUtesanales ubicaGos en las laGeUas Tue 
UoGean el centro KistµUico GonGe se GesaUUolla esta activ-
iGaG� (spec¯ষcamente en las vivienGas talleUes� GonGe 
los artesanos y artistas populares las acondicionan para 
la Uecepciµn Ge apUenGices o visitantes� 'e otro moGo� se 
exhiben en espacios temporales como plazas, ferias y cen-
tros cultuUales Tue pUestan sus instalaciones paUa alJún 
evento relacionado a ellas.

El proyecto se encarga de acoger la propuesta del Estado 
Ge KaceU una instituciµn museal� &entro Ge ,nteUpUetaciµn 
Artesanal en el Barrio de Belén en Ayacucho. Sin embar-
Jo� se cuestiona el pUoJUama pUopuesto baMo la pUemisa Ge 
Tue este UeinciGe en una instituciµn ponienGo como pUin-
cipal beneষciaUio� el tuUista� y pUescinGe Ge las vaUiables 
situacionales� caUacteUi]aGas poU un IueUte সuMo Ge Uutas 
Iestivas y el TueKaceU aUtesanal cotiGiano�

(n el pa¯s no es noveGaG Tue una in঄aestrucuUa pública 
y cultural, en este caso una institución museal, se reduz-
ca unicamente al obMetivo Ge la exKibiciµn y el tuUismo� 
y se aisle Ge su Gimensiµn social o cultuUal en la Tue se 
emplaza. Lo cual, lleva a poner en crisis la propuesta del 
Estado.

Se toma una postura proyectual para evitar esta crisis de 
UepUesentativiGaG entre la instituciµn y el ciuGaGano� (l 
eGiষcio pUopuesto se sumeUJe en el entenGimiento Ge sus 
diversas formas del habitar cotidiano local; así como, a 
las conGicionantes JeoJU£ষcas� sociales� uUbanas y a la 
cultura material en su contexto.

6e apuesta poU la Gisoluciµn Ge los l¯mites Gel centro Ge 
inteUpUetaciµn GeManGo una Kuella uUbana Tue se teMe a 
partir de los fenómenos culturales, actividades comunales 
y conecte con los otros baUUios traGicionales Tue acoMen 
este arte. 

(l pUoyecto UesiJniষca la memoUia social y aUtesanal� es-
tableciendo una narrativa de interpretación en constante 
Gi£loJo con el usuaUio y la ciuGaG� sin GeMaU Ge seU un 
sistema JeneUaGoU Ge conসuencias Ge activiGaGes vaUias y 
actoUes involucUaGos Tue peUmitiU£n su sostenibiliGaG en 
el tiempo.

El presente documento expone las exploraciones y el 
planteamiento Gel pUoyecto� 6e estructuUa en tres cap¯tu-
los. El primero es Dimensión artesanal, donde se deve-
lan las Gin£micas GiveUsas Tue trae consiJo la cultuUal 
artesanal, su impacto en la ciudad y su desborde en el 
entorno inmediato del proyecto. 

El segundo capítulo se basa en la Crítica del programa 
pUopuesto poU el (staGo a trav«s Ge la 2sce� 6e Uepiensa 
al centro Ge inteUpUetaciµn baMo tres pUemisas� expUesiones 
aUt¯sticas y patrimonio� GonGe se exploUa la Uelaciµn entre 
el arte popular y las manifestaciones culturales; colisión 
programática, característica de la vivienda artesanal en 
los baUUios traGicionales� tensiµn estructuUal y mateUial� 
donde se ensaya las diferentes posibilidades espaciales 
o pUoJUam£ticas JeneUaGas a paUtiU Ge Gos estructuUas Gis-
tintas e independientes superpuestas.

(l teUceU cap¯tulo est£ vinculaGo al pUoyecto &entro Ge 
interpretación artesanal, donde se abordan las decisiones 
aUTuitectµnicas m£s impoUtantes Ge la totaliGaG consiGeU-
ando la reprogramación basada en la crítica previa.
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/a ciXdad de A\acXcKo es reconocida por sX tradición 
artesanal que se remonta a tiempos prehispánicos, 
destacando Oa cXOtXra :ari �siJOos 9ì a ;I� coPo Xn 
iPportante centro de desarroOOo en Oa reJión sXr andi-
na deO 3er¼ �A\acXcKo�� (ste período IXe cOaYe para eO 
sXrJiPiento de coPpOeMos artesanaOes \ eO aYance en 
Oa taOOa de piedra \ Oa prodXcción te[tiO� (stos conoci-
Pientos ancestraOes siJXen enriTXeciendo Oa identi-
dad� Oas tradiciones� Oa Kistoria� eO arte \ Oa cXOtXra de 
Oos KaEitantes OocaOes� \ proIXndi]ar en eOOos perPite 
coPprender PeMor Oa PePoria coOectiYa�
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)iJuUa ��
/leJaGa a ,slanGia

/a ciuGaG Ge $yacucKo es UeconociGa poU su traGiciµn aUtesanal Tue se 
Uemonta a tiempos pUeKisp£nicos� GestacanGo la cultuUa :aUi �siJlos 9ì 
a ;,� como un impoUtante centro Ge GesaUUollo en la UeJiµn suU anGina 
Gel 3eUú �$yacucKo�� (ste peU¯oGo Iue clave paUa el suUJimiento Ge com-
pleMos aUtesanales y el avance en la talla Ge pieGUa y la pUoGucciµn textil� 

(stos conocimientos ancestrales siJuen enUiTuecienGo la iGentiGaG� las 
traGiciones� la KistoUia� el aUte y la cultuUa Ge los Kabitantes locales� y 
pUoIunGi]aU en ellos peUmite compUenGeU meMoU la memoUia colectiva�
-foto de ayacucho. Ayacucho, ubicada en la Sierra sur del Perú, es una 
ciuGaG con una Uica traGiciµn aUtesanal Tue Gata GesGe tiempos pUe-
Kisp£nicos� con inসuencias Ge cultuUas como la :aUi� 6u pUoGucciµn 
aUtesanal es vaUiaGa� (stas traGiciones Kan siGo transmitiGas Ge JeneU-
ación en generación y son fundamentales para la identidad cutlural de 
la región. 

(n ����� $yacucKo Iue GesiJnaGa como ͱ&iuGaG &Ueativa Ge la $Ute-
san¯a y el $Ute 3opulaUͲ poU la 81(6&2� un Ueconocimiento Tue Gesta-
ca su capaciGaG paUa IusionaU traGiciones ancestrales con la cUeativiGaG 
contempoU£nea� (llo pone en valoU la UiTue]a cultuUal e impulsa su 
desarrollo económico y social. Este reconocimiento permite preservar 
las t«cnicas mientras se innovan otras�

Figura 1.

Ciudad de Ayacucho. Centro Histórico y laderas
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Figura 2.
'iaJUama �� (l teUUitoUio GesGe 
implicancias artesanales
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'entro Ge este núcleo uUbano Gestacan baUUios aUtesanales 
entre ellos� el baUUio Ge %el«n� (ste como los Gem£s estu-
vieron constituidos en las laderas por indígenas desde la 
IunGaciµn Ge la ciuGaG Ge +uamanJa� 6on ���� aUtesanos 
UeJistraGos� Tuienes se GeGican a la pUoGucciµn Ge l¯neas 
artesanales, de las cuales destacan el tallado de piedra, 
ষliJUana� textil� peleteU¯a� KoMalata� Uetablo� ceU£mica� sien-
Go el textil con un poUcentaMe Ge ��� y ceU£mica ��� Ge 
producción, cada una de ellas producidas con materiales 
naturales seleccionadas en el territorio.

%aMo esa lµJica� es eviGente Tue la activiGaG aUtesanal 
puede develarse en distintas escalas. Desde una escala ter-
UitoUial� se Ueconocen las canteUas en los Gistritos Ge tambil-
lo� ticllas y 6occos Tue pUopoUcionan mateUia pUima como 
la piedra o la arcilla pigmentada para la elaboración de las 
l¯neas Ge ceU£mica y escultuUa�  (l Gistrito Ge 4uinua como 
un luJaU UeIeUente Ge la extracciµn veJetal Ge alJunas 
especies como la tuna� malle� cKilca� entre otros� paUa la 
elaboración tintorera del textil. Siguiendo esta lectura, 
pueGe GeciUse Tue la pUoGucciµn aUtesanal tiene vaUias 
capas Tue la llevan a seU un sistema multiescalaU GesGe el 
teUUitoUio Kasta la pie]a ষnal elaboUaGa�
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Figura 5.
Cerería

)iJuUa ��
Retablo

)iJuUa ��
Textil

Figura 7.
+oMalata

Figura 3.
(scultuUa en pieGUa Ge +uamanJa

)iJuUa ��
Cerámica
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Los barrios de Belén, Santa Ana, Andamarca, Calvario y 
0aJGalena no solo contienen el centro KistµUico� sino tam-
bién el saber artesanal. 

+asta la actualiGaG� se Ka UeJistraGo ceUca Ge ���� aUtesa-
nos en la ciuGaG Ge $yacucKo� 6us eGaGes vaU¯an entre los 
�� y �� a³os� /a GiveUsiGaG Ge eGaGes Tue compUenGe esta 
activiGaG Gemuestra Tue se concibe GesGe una tempUana 
edad, coincidente con la etapa escolar pues esta representa 
el ��� 8n inGicaGoU Tue Gevela una transmisiµn JeneUa-
cional.

Los artesanos, la mayoría de ellos viven en los barrios y 
desde sus viviendas talleres difunden sus conocimientos, 
exhiben o venden sus productos. Esta difusión la extienden 
Kasta el centro KistµUico poUTue es el punto GonGe lleJan 
mayores visitantes en época festiva. Los lugares a donde 
lleJan son itineUantes como IeUias o centros cultuUales Tue 
prestan sus instalaciones para la exhibición. Es la ausencia 
Ge una instituciµn museal Tue conJUeJue la GiveUsiGaG Ge 
l¯neas aUtesanales� 6on solo � museos Tue Kasta el momen-
to se han creado; sin embargo, ambos abarcan sólo una 
l¯nea aUtesanal� textil y Uetablo� y solo uno Ge ellos est£ en 
funcionamiento.

()/5!/%/+?A+1/!!),#+/!-"#/&/0"#+*,&-)&5"&-"#+("+#/1"!"#+
4+%"%,!)/+/!-"#/&/0
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El escenario urbano de la ciudad de Ayacucho toma un rol de expresión. 
6uceGen GiIeUentes situaciones Tue se maniষestan aUt¯sticamente� las cuales 
toman luJaUes siJniষcativos como la 3la]a 0ayoU� atrios vaUios Ge las iJlesias� 
las calles en el centro KistµUico o Uutas Iestivas Tue cosen con los baUUios aUte-
sanales. 

En una territorialización de la festividad, se lee la ciudad por medio de sus 
Gispositivos públicos� /as pla]as y atrios opeUan como noGos Ge conJUeJaciµn 
y movimiento, las casonas se abren hacia la calle convirtiéndose en patios cul-
turales para los eventos y las viviendas talleres en los barrios abren su puertas 
para acercar el saber artesanal.

7scKumi ������ sostiene Tue el concepto Ge movimiento est£ UelacionaGo con 
la aUTuitectuUa� y Tue el cueUpo y el entoUno construiGo se complementan� 
'estaca Tue ͱla aUTuitectuUa siJniষca el GiscuUso Ge los eventos tanto como el 
GiscuUso Ge los espacios �p�����Ͳ� 

/a pla]a mayoU es eMemplo Ge esta Gin£mica Gel espacio� cueUpo y evento� (l 
peUষl uUbano es puesto en escena paUa los pasacalles� pUocesiones y caUnavales�
Cada uno de estos eventos parecen estar relacionados con la actividad arte-
sanal� las pie]as no solo se comeUciali]an sino Tue tambi«n se encuentran en 
los traMes textiles y las anGas pUocesionales Ueali]aGas poU la l¯nea aUtesanal 
Ge la ceUeU¯a� 6e Gevela Tue las aUtesan¯as unen campos no solo est£ticos sino 
también en movimiento.

)iJuUa ��
$xonometr¯a Ge situaciµn macUo
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)iJuUa ���
7Uama uUbana teMiGa 
por las rutas festivas
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)iJuUa ���
Lectura de la Plaza Mayor

)iJuUa ���
/ectuUa Gel peUষl uUbano
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)iJuUa ���
Vivienda taller

)iJuUa ���
Patios culturales

)iJuUa ���
Ferias de artesanías
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/as IestiviGaGes traGicionales como las c¯vicas o UeliJio-
sas est£n entrela]aGas con las maniIestaciones aUtesa-
nales locales� cUeanGo un v¯nculo simbiµtico entre la 
cultura vivida y la producción artesanal. 

/as IecKas Ge 6emana 6anta y &aUnavales son las Tue 
atraen ceUca Ge cuaUenta mil visitantes a la ciuGaG�

Durante la Semana Santa, las procesiones son acom-
pa³aGas Ge compleMas pie]as aUtesanales en maGeUa y 
ceUa como las anGas� textiles como son los traMes elabo-
rados a mano y cerámica. Estas piezas no solo tienen un 
valoU est«tico� sino tambi«n un siJniষcaGo espiUitual y 
cultural. Los artesanos locales, en este contexto, no solo 
pUeseUvan sus t«cnicas ancestrales� sino Tue tambi«n 
participan activamente en la expresión colectiva de la 
identidad regional. 

6imilaUmente� GuUante los caUnavales� los Gis঄aces� 
m£scaUas y otros elementos Ge la IestiviGaG son el Uesul-
taGo Ge la cUeativiGaG Ge los aUtistas populaUes� Tuienes 
combinan traGiciones con innovaciones� UeIoU]anGo as¯ 
el sentido de pertenencia y continuidad cultural. Estas 
festividades sirven, entonces, como una plataforma  de 
interpretación donde las artesanías no solo son pro-
Guctos Ge consumo� sino meGios Ge transmisiµn Ge la 
KistoUia y las traGiciones Ge $yacucKo�

()/5!/%/+BA+7'&*$0,+#)%1).-)*,+"&-!"+"0+*/0"&(/!),+8"#-)7,+
4+0/+3!,($**).&+/!-"#/&/0
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)iJuUa ���
Semana Santa
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)iJuUa ���
Carnavales
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En un acercamiento más próximo al 
entoUno Ge lo Tue seU£ el pUoyecto� este 
se encuentra inseUtaGo en meGio Ge Gos 
teMiGos uUbanos en tensiµn�

Se evidencian las calles y los vacíos o 
huellas urbanas. Por un lado, estos ele-
mentos siguen las lógicas de un empla-
]amiento Ge un centro KistµUico en una 
topoJUaI¯a menoU acciGentaGa� y poU otro 
lado, estos se asientan en una pendiente 
más pronunciada en las laderas. Surge 
un acto pUoyectual Ge cµmo entreteMeU 
ambos teMiGos�

)iJuUa ���
7ensiµn Ge teMiGos uUbanos
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(l lote Gel pUoyecto se encuentra en una 
penGiente Ge casi ��� en una lonJituG 
Ge �� metros apUoximaGamente� 6us 
recorridos son por medio de escalinatas 
y rampas. Este comparte una medianera 
Ge un eGiষcio existente� /as eGiষca-
ciones Tue acompa³an al luJaU Ge inteU-
vención son en su mayoría residenciales 
y vivienGas talleUes� las cuales GeMan en 
su interior vacíos de usos comunitarios.
La carga festiva también se hace pre-
sente en el entorno, en una cota superior, 
se ubica una calle longitudinal donde 
empie]a el peUeJUinaMe� (ste Gesemboca� 
en una cota m£s baMa� en la pla]a y en el 
atrio Gel 7emplo Ge %el«n� una Ge las �� 
iglesias virreinales de Ayacucho.

)iJuUa ���
$xonometr¯a Ge situaciµn actual
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Figura 22.
Lectura recorridos es-
labonados

)iJuUa ���
Lectura barrio artesanal

Figura 20
Lectura planta-sec-
ción del Templo y de 
la plaza
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Figura 23.
Baile constumbrista en 
1aviGaG

)iJuUa ���
)iestas patronales

Figura 25.
Procesión San José

)iJuUa ���
Procesión San José

Figura 27.
$trio Ge la ,Jlesia

)iJuUa ���
3eUeJUinaMe



(O proJraPa propXesto por eO (stado para eO nXeYo 
Centro de Interpretación ArtesanaO en eO %arrio de 
%eO«n� en Oa ciXdad de A\acXcKo� reincide en eO Pode-
Oo tradicionaO de institXción PXseaO Jen«rico e iJnora 
Oas YariaEOes sitXacionaOes de Oa ciXdad� 6e cXestiona 
la propuesta a partir desde una postura proyectual que 
eYite Oa constante crisis de representatiYidad entre Oa 
institXción \ eO ciXdadano TXe e[iste en Oa Pa\oría de 
Oas institXciones cXOtXraOes en eO país� /a crítica pro-
JraP£tica se constrX\e con Ease en Oas OectXras arTXi-
tectónicas� territoriaOes \ cXOtXraOes deO OXJar desde 
Xna Pirada enteraPente artesanaO� (n priPer OXJar� eO 
YíncXOo entre Oas PaniIestaciones cXOtXraOes \ Oa cXO-
tXra artesanaO� en seJXndo OXJar� Oas YiYiendas taOOeres 
de artistas populares; y en tercer lugar, la temporali-
dad coPXnitaria�

#'()*#!
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5econoceU  el IueUte vinculo entre las aUtesan¯as y el ca-
lendario festivo es una pieza fundamental. Ello ha de-
MaGo entreveU� Tue existen otras l¯neas aUtesanales no 
contemplaGas poU la 26&(� alJunas Ge ellas cataloJaGas 
como patrimonio cultuUal y otras en una situaciµn Ge 
riesgo de extinción. 

6e con঄ontan las l¯neas aUtesanales al pUoJUama pUopues-
to Gel (staGo� lo Tue Gevela otros pUoJUamas Uelaciona-
Gos a estas� (l 680 y el espacio Iestivo son pUoJUamas 
Tue GetonaU¯an nuevos সuMos y mayoU inteJUaciµn con el 
entoUno� pUopuesta Tue  UeconষJuUa la lµJica pUoJUam£-
tica� 3oU otro laGo� el centro Ge Gocumentaciµn� el aUcKi-
vo y las salas Ge lectuUa� son espacios Tue intensiষcaU¯an 
el Uol Gel centro Ge inteUpUetaciµn Ge poneU en valoU no 
solo las l¯neas aUtesanales m£s GestacaGas o Tue poseen 
alto poUcentaMe Ge pUoGucciµn sino tambi«n aTuellas en 
UiesJo Ge extinciµn con el ষn Ge seU UescataGas Ge GicKa 
condición. A partir de las lecturas previas, se parte de la 
vocaciµn comunitaUia en lla Tue conveUJe este aUte�
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)iJuUa ���
,nGaJaciµn� /o público y Iestivo 
como elementos de continuidad

Figura 30.
,nGaJaciµn� estructuUa peUme-
able
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/a vivienGa talleU es una Gispositivo Tue albeUJan los 
pUocesos aUtesanales�  ,ntroGuciUse en el sistema pUo-
Guctivo aUtesanal es sustancial paUa conoceU lo Tue Kay 
Getr£s Ge caGa pie]a elaboUaGa� 3ues la inteUpetaciµn 
Gel 3atrimonio va m£s all£ Ge lo visible� 

'esGe la extracciµn Ge la mateUia pUima Kasta el pUo-
Gucto ষnal se Gevelan pUocesos como el secaGo� te³i-
Go� tallaGo y pintaGo� y espacios Tue meGian entre el 
inteUioU y exteUioU como el Ge teMiGo o patios Ge acopio� 
3oGU¯a entenGeUse Tue poU caGa l¯nea aUtesanal existe un 
pUoceso único y GiIeUente� 6in embaUJo� se GeMa entreveU  
Tue vaUias Ge ellas coinciGen en alJunas Iases� lo Tue 
poGU¯a JeneUaU conexiones espaciales en un eMeUcicio 
proyectual.

6e busca aUticulaU estos pUocesos paUa Tue tomen un Uol 
pUoJUam£tico Gentro Gel pUoyecto y Uevele los pUocesos 
Ge cUeaciµn al público� con la ষnaliGaG Ge empleaU un 
desarrollo integral de información e interpretación 
cultural.

La idea del taller busca desplegarse en el proyecto tanto 
a nivel público y privado. Por un lado, permitir al edi-
ষcio IuncionaU como punto Ge acopio paUa albeUJaU la 
materia prima. Este puede convertirse en depósito vis-
itable abieUto al público� 'e otro moGo� a nivel público� 
la revelación de los procesos desde las viviendas, puede 
extenGeUse y UompeU los l¯mites con el eGiষcio� cUeanGo 
espacios comunitaUios� 3oU otro laGo� a nivel pUivaGo� 
anexaU el talleU al pUoJUama expositivo controlaGo� com-
plementa la vocaciµn eGucativa Gel centro� /as salas Ge 
documentación y conservación resguardarían la técnica 
ancestral Gel te³iGo� entre otras t«cnicas y las l¯neas en 
peligro de extinción.

3!,*"#,#+/!-"#/&/0"#
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)iJuUa ���
Lectura. Despliegue de ivien-
das talleres 

Figura 32.
,nGaJaciµn� 'esplieJue Ge la 
idea del taller en el espacio 
público y privado

6ennet ������ menciona Tue� ͱno Gebemos abanGonaU 
la idea del taller como espacio social. Los talleres, hoy 
como ayer, han sido y son un factor de cohesión social 
meGiante Uituales Ge trabaMo� sea el Ge compaUtiU una 
ta]a Ge t«� sea el Gel Gesষle Ge la ciuGaG� meGiante 
la tutoría, sea la formal paternidad subrogada del 
medievo, sea el asesoramiento informal en el lugar de 
trabaMo� o meGiante el KecKo Ge compaUtiU caUa a caUa 
la inIoUmaciµn �p� ���Ͳ�
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'esGe el pUoJUama  se Ueconocen a usuaUios Gel centro 
de interpretación, como turistas, estudiantes, comuni-
dad local, investigadores, artesanos y artesanas. Se toma 
en cuenta las activiGaGes Tue caGa JUupo Ueali]aU£ o ac-
ceGeU£ como a la exKibiciµn� ense³an]a e investiJacion 
y la estancia posible de cada usuario durante el día. Se 
supeUpone  el apUenGi]aMe como obMetivo Gel centro Ge 
inteUpUetaciµn paUa UeconoceU la estrecKa Uelaciµn entre 
lo exKibiGo y lo Tue se ense³aU£ sobUe las l¯neas aUtesa-
nales. 

6e especula Tue la estancia mayoU seU£ Gel aUtesano o 
aUtista populaU� UeconociGo como usuaUio actoU� ya Tue 
serán los encargados de llevar a cabo los talleres comu-
nitaUios eGucativos� 6e expecula Tue el centro cumpla la 
función de ser productivo-comunitario en una vocación 
pública, para albergar programas de servicios comunales 
y Ueempla]aU las KoUas en las Tue no Kaya JUan cantiGaG 
de visitantes. Se busca extender las dinámicas cotidianas 
del lugar al proyecto, como una acción de informalizar el 
eGiষcio público convencional� 



Desde las lecturas y la puesta en crisis del programa 
deO estado a partir de Oa crítica en eO capítXOo anterior� 
se plantea una arquitectura que disloca su programa y 
TXe aOterado por Oo no proJraPado reIXerce  Oa Yo-
cación inteJraO deO pro\ecto� sX interpretación deO arte 
popXOar en sX totaOidad� 6e propone Xn EasaPento 
que albergue lo no programado, lo itinerante y comu-
nitario coPo soporte p¼EOico \ Xn nXeYo sXeOo TXe 
contiene Oos proJraPas P£s especíষcos \ de resJXardo 
patriPoniaO� sin TXe sX especiষcidad \ conserYación 
OiPite sX e[posición \ conociPiento Kacia sX entorno 
cotidiano�

#+,)'&-.+-*,)+'/'+)!#*0,-
!')+1!,!2
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6e con঄onta el pUoJUama pUopuesto Gel (staGo� a trav«s 
Ge la 26&(� con la UealiGaG sociocultuUal Gel luJaU 
leídas en los capítulos previos, las estipulaciones del 
ministerio de Cultura y a la teória de interpretación de 
Freeman Tilden.

7ilGen postula Tue un centro Ge inteUpUetaciµn Gebe 
pUioUi]aU el veU y expeUimentaU sobUe el patrimonio 
cultuUal y Tue el ষn eGucativo Gebe seU un componente 
integrado.

(n ese sentiGo� se pUoponen cinco paTuetes pUoJUam£ti-
cos, los cuales dislocan o reagrupan el programa 
oUiJinal paUa estableceU Uelaciones y buscaU Tue alJunos 
pUoJUamas UesponGan a m£s Ge un paTuete al mismo 
tiempo.

(l pUoJUama pUopuesto aGopta una postuUa Tue inteJUe 
las diferentes escalas del lugar, la continuidad urbana, 
espacios comunitaUios y el talleU Tue peUmitan la pUo-
liferación cultural de la comunidad. El proyecto, tiene 
la oportunidad de generar una vocación educativa y 
comunal enfocado en la cultura artesanal. De esa mane-
Ua� se busca encontraU su KistoUia en las capas Gel luJaU� 
GesGe lo ancestral Kasta la cultuUa populaU�

()/5!/%/+BA+!DEFGHFIJIKLMN
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Los niveles públicos beben de la reprogramación y el 
cuestionamiento programático. Refuerzan su vocación 
pública meGiante el uso extrapUoJUam£tico cUeanGo una 
huella de continuidad urbana. Esta huella es permeable 
en toGos sus ঄entes y sus tra]os sin aUistas peUmite la 
সuiGe] Ge los inJUesos al pUoyecto en sus tres niveles 
públicos. 

6e inseUtan estos niveles en tres plataIoUmas� /a pUimeUa 
Kace ঄ente al 7emplo Ge %el«n� acoJienGo el peUeJUinaMe 
de lo festivo y llevándolo a las siguientes plataformas 
o extendiendo el espacio de acogida hacia el programa 
pUivaGo Gel eGiষcio� /a seJunGa Kace ঄ente y se nivela 
a la pUimeUa calle transveUsal y extienGe las Gin£micas 
comunales o no programado como los eventos y alber-
Ja espacios Tue inGepenGi]an activiGaGes cotiGianas 
como el 680� £Ueas Ge trabaMo o puntos Ge acopio Ge 
mateUias pUimas� /a teUceUa� Kace ঄ente a las vivienGas 
y al encontraUse en una cota con una penGiente m£s 
pronunciada, se abre hacia la calle de su nivel y permite 
el ingreso intersticial hacia la segunda plataforma. 

6e cUea una tensiµn estructuUal al cUeaUse otra JUilla 
inGepenGiente Tue contiene el pUoJUama pUivaGo� (sta 
alinea sus eMes al Ge las vivienGas� 8na IoUma Ge cUeaU 
Gos imaJinaUios simult£neos� la espacialiGaG UuUal y la 
más urbana.
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(l eGiষcio paUte en su concepciµn Ge simulaU un Gispositivo pUo-
teJiGo peUo peUmeable a la ve]� a trav«s Ge una seUie Ge plata-
IoUmas Tue teMen los espacios públicos en penGiente e inteJUan a 
la comunidad. 

6u pUesencia mateUial y estructuUal entre lo liJeUo y tectµnico 
busca un Gi£loJo aUTuitectµnico con su situaciµn� peUo tambi«n 
una lµJica pUoJUam£tica� 3oU un laGo� el concUeto aUmaGo estruc-
tuUa al pUoyecto en Gos JUillas estructuUales Ge GiIeUente tra]o 
e inGepenGientes uno Ge otro� 8n tra]o conষJuUa los muUos Ge 
contenciµn� los cuales loJUan una continuiGaG uUbana Gentro Gel 
proyecto y se permite albergar lo comunal o lo no programado. 
2tro tra]o m£s U¯JiGo contiene el pUoJUama pUivaGo y libeUa el 
nivel inIeUioU�  3oU otro laGo� la maGeUa GesGe su lµJica moGulaU 
conIoUma una seUie Ge tiMeUales UepetiGos siJuienGo la topoJUaI¯a 
del lugar. Desde esa lógica en pendiente, mantiene la escala de 
la totaliGaG en sus Gos ঄entes m£s laUJos� %aMo estos tiMeUales 
se colocan ceUUamientos Ge maGeUa Tue oUJani]an el pUoJUama 
সuctuante expositivo� 

(l centro Ge inteUpUetaciµn aUtesanal se lee como una in঄aestruc-
tuUa pública Ge inteUconexiµn entre los baUUios aUtesanales y un 
punto Ge lleJaGa GesGe el centro KistµUico�

Figura A.
$xonometr¯a Ge 6ituaciµn
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/a elevaciµn � ঄ente a las vivienGa se posiciona 
como un ingreso escalonado. Esto se evidencia 
desde el ingreso público y también desde la 
estructuUa Tue caUJa el pUoJUama expositivo Tue 
acompa³a la penGiente Gel luJaU�

/a elevaciµn � ঄ente a la iJlesia emeUJe lo 
contraUio a la elevaciµn �� /a IacKaGa se abUe 
para acrecentar la mirada hacia sus niveles 
superiores. En ambos casos las visuales se 
dilatan y su emplazamiento en desniveles per-
mite teneU encuaGUes GesGe y Kacia el eGiষcio



=C =;

Figura B.
9ista Gel eGiষcio GesGe la 
cota inferior
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(l centro Ge inteUpUetaciµn GesGibuMa sus l¯mites con el 
entorno para generar una gran calle festiva. Se prolonga 
el pavimento Ge pieGUa Tue emeUJen Gel atrio Gel 7em-
plo y sus calles ciUcunGantes� $ trav«s Ge el se cUea una 
alIombUa capa] Ge extenGeU los l¯mites Gel centro Kacia 
el exteUioU� (l eGiষcio apuesta poU seU un JUan espacio Ge 
acogida y de activación, resonando con las memorias del 
peUeJUinaMe

Figura C.
Recorte. Calle festiva 
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Se reconoce la calle festiva como compo-
nente principal del escenario urbano y se 
explora como un elemento organizador 
del programa público. Esta se vuelve un 
elemento Ge peUeJUinaMe o pUocesional� 
Tue Munto con la penGiente oUJani]a los 
pUoJUamas públicos pUioUi]anGo la সexi-
bilidad en su recorrido.

*/00"+8"#-)7/+*,%,+"0"%"&-,+,!5/&)O/(,!

Figura D.
'iaJUama �� 
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Figura E.
9ista Gel eGiষcio GesGe la 
calle festiva
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(l centro Ge inteUpUetaciµn GesGibuMa sus l¯mites con el 
entorno para generar una gran calle festiva se prolonga 
el pavimento de piedra tipo canto rodado del Templo. El 
eGiষcio apuesta poU seU un JUan espacio Ge acoJiGa y Ge 
activaciµn� UesonanGo con las memoUias Gel peUeJUinaMe

Figura F.
&entro aUTueolµJico 
Caniche
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(n el &entro aUTueolµJico &anicKe ubicaGo en $nGamaUca� en el 9alle Ge 
6onGonGo� $yacucKo� el moGelaGo Gel paisaMe Gel antiJuo 3eUú se tra]aba 
poU meGio Ge teUUa]as� (stas GespUenGen consiJo tra]os Tue cosen los 
Gesniveles y JeneUan espacios neuU£lJicos Ge encuentro� JeneUanGo una 
ambiJ¾eGaG espacial entre el aGentro y el aIueUa�

Son los muros sueltos y recintos circulares los que conforman 
una especie de grupos patio, y asu vez espacios independizados 
que se abren hacia estos espacios más abiertos.

Figura G.
Lectura de la ambigüedad 
espacial



>< >=
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,nGaJaciµn� (lementos 
UastreUos Ge contenciµn

)iJuUa ,�
,nGaJaciµn� $mbiJ¾eGaG 
programática
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(n el pUoyecto� se incoUpoUan elementos cuUvil¯neos Tue 
siUven Ge muUo Ge contenciµn� 3eUo� aGem£s� Geষnen los 
UecoUUiGos y las calles Tue Gesembocan en el lote� los cuales 
buscan una continuaciµn Ge ciuGaG Gentro Gel pUoyecto� (n 
los recintos circulares habita el programa polivalente y comu-
nitario.

Esta secuencialidad espacial con el trazo curvo resuena 
con las memorias e imágenes del peregrinaje y buscan 
ser afable en todo momento con el usuario. Sus muros 
curvos buscan expresar la singularidad de lo rastrero 
a partir de ser concebido materialmente en concreto 
granítico que emana una textura rugosa en relación 
con la tierra.

Figura J.
Recorte. basamento 
UastreUo
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Figura K.
9ista Gel ensancKe Ge la plataIoUma Tue 
alberga lo no programado como ferias o 
eventos y recintos independizados
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(l nuevo suelo se entienGe como una nueva cota construiGa� (ste se 
GesplieJa en tres ঄anMas lonJituGinales en Gesniveles�  (stas albeUJan 
el programa expositivo-educativo. Las salas de exposición permanente 
se establecen en la pUimeUa ঄anMa m£s baMa� /a nave Ge exposiciµn tem-
poral en la segunda; y por útimo, los talleres de exhibición de procesos 
y las salas Ge conseUvaciµn y Gocumentaciµn en la última ঄anMa m£s 
elevaGa� (sta Iunciona Ge umbUal Kacia el ঄ente Ge las vivienGas� &aGa 
঄anMa se sepaUa Ge la otra paUa JeneUaU miUaGas cUu]aGas GesGe y Kacia 
el basamento público. Así, la  interpretación de la cultura artesanal se 
complementa GesGe toGos sus Gesniveles Gel eGiষcio�  6on seis placas 
peUIoUaGas Ge concUeto las Tue sopoUtan esta supeUষcie pUoGucienGose 
una tension estructuUal al seU inGepenGiente Gel basamento�

Figura L.
Recorte. El nuevo suelo 
topoJU£ষco
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Se toma como punto de partida las lecturas del 
eGiষcio Ge estuGio� GonGe los Uecintos se encuen-
tran suspenGiGos y cUea una seJunGa supeUষcie 
hacia el interior.

6e leen como una nueva estructuUa Tue se posa y 
se descuelga al mismo tiempo.

6e iGentiষcan bolsones pUoJUam£ticos peUmitien-
do el ingreso de luz sobre un espacio liberado

Figura M.
Lectura. Casa Azeit-
ao-Aires Mateus

)iJuUa 2�
Lectura. Bolsones pro-
gramáticos

)iJuUa 1� 
Lectura. Recintos como 
seJunGa supeUষcie
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Figura P.
,nGaJaciµn� 1aves como 
sopoUte patrimonial
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)iJuUa 4�
,nGaJaciµn� 5elaciones espaciales� 
visuales y programáticas
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Este nuevo suelo se descuelga, libera y ver-
ticaliza por medio de sus vacíos los espacios 
del basamento público.
0antiene sus ঄entes alineaGos a la escala Ge 
su entoUno� JUacias a su alineaciµn al peUষl 
topoJU£ষco�
Los salas expositivas y los talleres se dispo-
nen a modo de grandes naves longitudina-
les y su ঄aJmentaciµn entre ellas peUmite 
un JUan espacio en cobiMo alteUaGo poU sus 
dinámicas culturales. Donde los falsos cielos 
generados por las vigas de las placas, dis-
ponen de instalaciones para crear un nuevo 
escenario urbano. 
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8na Ge sus placas se alinea a la penGiente a 
nivel de fachada. Donde sus perforaciones 
enmaUcan situaciones Gentro Gel eGiষcio� y 
lo vaciaGo Uevela la conGiciµn topoJU£ষca 
del volúmen

(sta ঄aJmentaciµn Ge las naves� tambi«n se UeসeMan 
en los vac¯os Tue GeMa su supeUষcie a nivel Gel 
suelo. Si bien el segundo volúmen alberga piezas 
aUtesanales baMo los cuiGaGos clim£ticos y Ge Ues-
JuaUGo� no es impeGimento paUa GeMaUse contem-
plar e interpretar desde el nivel público, desde lo 
transitoUio en el eGiষcio�
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$ este se acceGe poU un espacio Ge acoJiGa inteUioU� 6us tres niveles con-
ষJuUan el imaJinaUio Ge la ciuGaG en laGeUa� la cual se caUacteUi]a poU lo 
construiGo en GiIeUentes cotas y conectaGas poU JUaGeU¯as� %aMo esa lµJica 
se construye un Ju¯on inteUpUetativo Tue pueGe iniciaU Ge Gistinta IoUma� 
(l UecoUUiGo poGU¯a empe]aU GesGe la plataIoUma m£s baMa Tue Kabita lo 
expositivo Ge las pie]as Ge colecciµn� seJuiGo Ge la seJunGa Tue contiene 
la exposición temporal y por último llegar al nivel de los talleres y salas 
Ge conseUvaciµn� GonGe se Gevelan los pUocesos Ge cUeaciµn� 1o obstante� 
este guión puede iniciarse de modo invertido

/a inteJUaciµn Gel talleU al pUoJUama expositivo� es una apuesta ya Tue se 
revelan los procesos de creación al público. Estos pueden albergan difer-
entes l¯neas aUtesanales y son los patios los Tue conষJuUan un espacio Ge 
extensiµn� /o Tue peUmitiU¯a eventualmente conveUtiUse en una JUan nave 
de exhibición de procesos.

Figura R.
5ecoUte� )luMos Ge acceso 
al nuevo suelo
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Figura S.
9ista Gel pUoJUama expositivo� (ntre lo 
সuctuante y lo espec¯ষco
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Figura T.
Vista de los talleres
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)iJuUa 8�
Corte fugado

Es en este nuevo suelo donde se crea además de una 
tensiµn estructuUal� una tensiµn pUoJUam£tica� pues la 
miUaGa sobUe el patrimonio y los pUocesos se Gespla]a 
a trav«s Ge los Gesniveles Kacia el basamento público� 
donde las festividades o actividades comunales com-
plementan la interpretación de las artesanías. Se genera 
as¯ una naUUativa expositiva pUopia Gel eGiষcio�
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(n el eGiষcio� la cobeUtuUa se posa sobUe las placas peUIoUaGas� peUmitien-
Go iGentiষcaU los elementos ensamblaGos sobUe los vaciaGos� (sta cubUe 
los recintos y espacios no programados del basamento y al mismo tiempo 
los ilumina a trav«s Ge sus peUIoUaciones�

Los cerramientos son una cotinuación de la cobertura. Se utilizan 
paneles prefabricados de tierra alivianada, donde una estructura 
portante tiene el relleno de barro y paja. Se pone el valor los ma-
teriales ancestrales que se obtienen en el territorio y se trabajan 
artesanalmente.
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(n las vivienGas se lee una estratiষcaciµn mateUial� lo 
p«treo es consiJnaGo como el sopoUte pUincipal Gel 
tecKo� en la &asa /aso Ge 5ama (stuGio� lo liJeUo GeMa 
leer el rol del material macizo y viceversa. La cobertu-
ra se asienta y permite ser habitada también.

Figura W.
Lectura. Lo ligero y 
macizo

Figura V.
Casa Lasso. Rama Estudio

Figura Y.
Lectura. Casa Velarde 
Alvarez. Cubierta

Figura X.
Lectura. Materiales 
ligeros asentados
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Se ensaya cómo esta dualidad material y 
formal puede ser un elemento protagónico 
apoUtanGo a construiU escala y pUopoUciµn� 
Generando una experiencia espacial a partir 
Gel MueJo Ge textuUas� pesos y mateUiales�

,nGaJaciµn %�
Grilla de repetición de 
cobertura

,nGaJaciµn $�
*UanGes tiMeUales espa-
ciales
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/os JUanGes tiMeUales cosen las GiIeUentes placas peUIoUa-
Gas lonJituGinal y trasveUsalmente�  uniষca los Gesnive-
les Gel nuevo suelo inteJUanGo el pUoJUama m£s সuctu-
ante� 6e transIoUma en una cobeUtuUa Kabitable GebiGo 
a su estructuUa en Gesnivel� (l peso Ge los tiMeUales y su 
conষJuUaciµn en penGiente� Ju¯a al usuaUio en el UecoUUi-
do por las salas expositivas

Recorte.
Elementos modulares de 
articulación
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La cobertura, si bien se lee como una 
unidad, se integra materialmente a su 
entoUno� poU meGio Ge teMas Ge aUcilla 
como recurso local, reduciendo  escala 
al eGiষcio�



:?? :?B

Detalles.
Cobertura
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Vista de la cobertura en 
pendiente
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A partir del reconocimiento de las dinámicas cotidi-
anas Gel luJaU� pUetenGe o঄eceU espacios Tue Uespon-
Ga a un entoUno Tue peUmitiU£ la sostenibiliGaG Gel 
eGiষcio en el IutuUo� (l centro Ge inteUpUetaciµn se 
entienGe como un obMeto Tue llama y cobiMa en som-
bUa a la comuniGaG y Tue en poU s¯ mismo peUmite 
interpretar las lógicas expositivas y dinámicas visi-
bles en sus Gecisiones aUTuitectµnicas ampliষcanGo 
la viGa cotiGiana y traGiciµn Ge $yacucKo� 

Desde su emplazamiento, y la actividad artesanal 
Tue acoJe es un Ueto inteUIeUiU y no limitaU la Uel-
aciµn con la comuniGaG local� 7UabaMaU con ese acto 
propositivo revitaliza la vida colectiva, y por ende la 
apUopiaciµn y uso Gel eGiষcio�

(l centro Ge inteUpUetaciµn se entienGe como una to-
taliGaG aUUaiJaGa a la cultuUa constructiva Gel luJaU� 
pero con metodos contemporaneos. Su huella se lee 
a paUtiU Ge la coexistencia Ge Gos tra]os� la calle y el 
basamento UastreUo Tue evoca lo UuUal y poU lo tanto 
UesiJniষca la memoUia social y aUtesanal albeUJanGo 
lo transitoUio� y un nuevo suelo Tue Munto a la cob-
eUtuUa inteJUa la cultuUa patroimonial� $s¯� el eGiষ-
cio establece una narrativa expositiva en constante 
dialogo con la ciudad.
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1)10),5!/8'/
%«MaU� $ y 3eUeyUa� 1� ������� /a imaJen Ge la ciuGaG Ge $yacucKo� tres coyuntuUas 
de expansión. 
Kঌps���Gialnet�uniUioMa�es�seUvlet�aUticulo"coGiJo �������

&an]iani� -� ������� &iuGaG y teUUitoUio en los $nGes� &ontribuciones a la KistoUia Gel 
uUbanismo pUeKisp£nico ��a� eG��� )onGo eGitoUial 3ontiষcia 8niveUsiGaG &atµlica Gel 
Perú.

&aUKuamaca� (� ������� 3laneamiento estrat«Jico Gel sectoU aUtesan¯a Ge la UeJiµn 
$yacucKo� >7esis Ge 0aestr¯a@� 38&3�

',5&(785� 'iUecciµn Ge $Utesan¯a�
Kঌps���GiUcetuUayacucKo�pe

*on]£le]� (� et al� ������� /a ciuGaG Ge +uamanJa� (spacio� KistoUia y cultuUa� /luvia 
Editores. 

+oopeU�*UeenKill� (� et al� ������� 0aNinJ 0eaninJ in $Ut 0useums �� 9isitoUs ,nteU-
pUetive 6trateJies at :olveUKampton $Ut *alleUy� 5&0* �5eseaUcK &entre IoU 0u-
seums anG *alleUies�� 'epaUtment oI 0useum 6tuGies� 8niveUsi঎ oI /eicesteU� 

,&20� ������� (statutos Gel &onseMo ,nteUnacional Ge 0useos� $ustria�

,1(,� ������� $yacucKo�

,1*(0(7� ������� (stuGio Ge UecuUsos Ge Uocas y mineUals inGustriales paUa la inclu-
sión económica social y desarrollo en la región Ayacucho.

0,1&(785� 5eJistro Ge aUtesanos

0,1&(785� $Utesan¯as Gel 3eUú�

0,1&(785� ������� 3lan opeUativo Gel 3UoGucto $Utesan¯as�

0inisteUio Ge &ultuUa� 'eclaUatoUias Ge expUesiones Gel patrimonio cultuUal inmate-
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