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RESUMEN 

La problemática generada por la reducida cantidad de lugares de encuentro en el 

Centro Histórico del Cusco es uno de los factores principales que limitan la 

habitabilidad comunitaria. El predominio de actividades turísticas y comerciales ha 

provocado una reducción de las áreas residenciales y recreativas, priorizando el 

comercio en la vida cotidiana del ciudadano cusqueño. Ante ello, el presente trabajo 

de investigación parte del análisis del contexto urbano para identificar los problemas 

principales con la finalidad de proponer estrategias arquitectónicas que reactiven las 

dinámicas sociales y revaloricen la habitabilidad local. 

Se expone la siguiente pregunta de investigación para el desarrollo del trabajo: ¿Cómo 

convertir los desafíos de espacios reducidos en soluciones arquitectónicas que 

integren iluminación, ventilación, y conexiones espaciales a través del diseño 

estratégico de techos en edificaciones públicas dentro de contextos urbano históricos? 

La metodología parte del análisis instrumental del Anteproyecto del Banco de Crédito 

del Perú en Cusco, diseñado por la oficina de Fernando de Osma y Guillermo Málaga 

emplazado en el Centro Histórico. De este proyecto se extraen estrategias de diseño 

relacionadas con la forma, estructura y materialidad, los cuales fueron reinterpretados 

para dar lugar a nuevas estrategias arquitectónicas. A partir de dichas lecturas, se 

desarrolla un proyecto tipológico, culminando con una propuesta de proyecto que se 

adapta al contexto urbano de la ciudad de Cusco. 

La investigación concluye que el diseño estratégico de la cubierta genera soluciones 

que revitalicen espacios angostos permitiendo la entrada de luz, una óptima 

ventilación y creando conexión entre los diferentes espacios de la edificación.
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INTRODUCCIÓN 

Figura 1. Vista de la Plaza de Armas del Cusco. La fotogra�a muestra el entorno urbano del centro 
histórico. Fuente: Saurabh Thakur. 
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Figura 1. Vista de la Plaza de Armas de USscO 
histórico. Fuente: Saurabh Thakur. 
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Introducción

La presente investigación parte de 
la problemática generada por la es-
casez de espacios de encuentro en el 
Centro Histórico del Cusco, lo que 
limita la habitabilidad y restringe 
las posibilidades de interacción 
comunitaria. 

A través de los años, esta ciudad, 
cuyos espacios albergan un gran pa-
trimonio cultural, ha experimentado 
una signi�cativa transformación 
urbana. El predominio de espacios 
dedicados al turismo comercial ha 
generado una reducción de áreas 
dedicadas al uso recreativo, prior-
izando el comercio en la vida cotid-
iana del ciudadano cusqueño. 

Ante esta problemática, la presente 
investigación analiza el contexto 
urbano e identi�ca los principales 
problemas urbanos con la �nalidad 
de proponer estrategias arqui-
tectónicas aplicadas a un proyecto 
de uso mixto, que no solo genere una 
reactivación en las dinámicas so-
ciales, sino que revaloricen la 
habitabilidad local. 

Figura 2. Vista de la Calle Heladeros. Fuente: Elavoración propia. 
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Contexto
Diagnóstico Urbano
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El Centro Histórico del Cusco, 
declarado como Patrimonio Cultural 
de la Humanidad por la UNESCO 
(1983), ha experimentado una progre-
siva trasformación en su contexto 
urbano generado por la gran demanda 
del turismo y el comercio local.

En las últimas décadas, este Centro 
Histórico ha evidenciado un cambio 
en el uso de suelos, que pasó de ser 
principalmente residencial a tener 
un uso principalmente con activi-
dades turísticas y comerciales. Esto 
ha desplazando los lugares de en-
cuentro comunitario, reduciéndolos 
a plazuelas y parques puntuales (Hi-
nojosa,2024).

Este cambio no solo a priorizado las 
actividades del visitante, sino que 
ha generado una escasez de lugares 
de encuentro y esparcimiento.Las 
áreas rcreativas solo son un 2.4% de 
la super�cie total del centro his-
torico. Asimismo,las actividades 
del sector se dedican al turismo y 
comercio, evidenciando asi el impac-
to en la vida local del ciudadano 
(Villena, 2023).

Ante ello, el Anteproyecto del Banco 
de Crédito del Perú (1974), diseñado 
por la o�cina de Fernando de Osma y 
Guillermo Málaga, se convierte en un 
referente arquitectónico impor-
tante, ya que la propuesta plantea 
soluciones funcionales a los de-
safíos de los lotes angostos en la 
Calle Heladeros. 

Figura 3. Calle típica de cusco. La fotogra�a demuestra una calle comercial en el centro histórico 
Fuente: Pedro Szekely.
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Figura 3. Calle típica de cusco. 
Fuente: Pedro Szekely. 
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Puntos patrimoniales

Figura 4. Mapa del uso evolutivo del centro histórico del Cusco desde 1970 hasta 2025. Fuente: Google Earth, Plan Maestro Histórico del Cusco 2018 - 2028 

1. Templo de San Pedro
2. Mercado Central de San Pedro
3. Arco de Santa Clara
4. Plaza de San Francisco
5. Plazoleta de Espinar

6. Basilica Menor de la Merced
7. Plaza Mayor de Cuzco
8. Templo de la Compañia de Jesús
9. Catedral de Cuzco
10.Plazoleta de San Blas
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6. Basilica Menor de la Merce 
7. Plaza Mayor de Cuzco 
8. Templo de la Compañia de Jesús 
9. Catedral de Cuzco 
10.Plazoleta de San Blas 
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Problematica

Figura 5. Mapa del uso predominante del turismo comerial en el Centro Histórico del 
Cuzco. Fuente: Google Earth, Plan Maestro Histórico del Cusco 2018 - 2028 

Fuente: Grá�co estadístico redibujado de Villena, 2023
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Tipo de espacio público en el sector 
del Centro Histórico del Cuzco

El impacto del turismo en el uso del suelo
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Figura 5. Mapa del uso predominante del turismo comerial en el Centro Histórico del 
Cuzco. Fuente: Google Earth, Plan Maestro Histórico del Cusco 2018 - 2028 
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Espacios edi昀椀cados

Porcentaje de Espacio Público:

2.4% Área del Centro Histórico

Espacios abiertos al uso público:
OMS 9m2/hb

1.18 m2/hb

Tipo de espacio público en el sector 
del Centro Histórico del Cuzco

Ùaˮ̋͡e ĔɨaParque

Plaza

0%

10%

20%

Plazoleta

Losa Deportiva

Vía Otros

Jardín

Fuente: Grá�co estadístico redibujado de Villena, 2023

Figura 6. Mapa de llenos y vacios en el Centro Histórico del Cuzco. Fuente: Google 
Earth (2025)

La cubierta como elemento articulador del habitarLa cubierta como elemento articulador del habitar

Problematica

La escasez y tipología del espacio público
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Pregunta de investigación

A partir del análisis de diagnóstico 
urbano actual del Centro Histórico 
del Cusco, en la que se evidencia 
una escases de áreas publicas desti-
nadas al ciudadano, insertas en un 
entorno patrimonial, se plantea la 
siguiente pregunta de investi-
gación, la cual guía el desarrollo y 
la propuesta arquitectónica del pre-
sente trabajo:

¿Cómo convertir los desafíos de es-
pacios reducidos en soluciones ar-
quitectónicas que integren ilumi-
nación, ventilación y conexiones es-
paciales a través del diseño es-
tratégico de techos en edi�caciones 
públicas dentro de contextos urbanos 
históricos?

En base a lo planteado anterior-
mente, se explora la estrategia de 
diseño de la cubierta no solo como 
un elemento funcional, sino como una 
estrategia proyectual que puede gen-
erar nuevas formas de habitar en 
terrenos angostos insertos en con-
textos de cuidado patrimonial.

La cubierta como elemento articulador del habitarLa cubierta como elemento articulador del habitar

Figura 7. Iglesia de la Merced y también un pequeño grupo de personas. Fuente: Expedia
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Objetivo de la investigación

Estrategia Metodológica

El anteproyecto BCP Cusco consti-

tuye el punto de partida para el 

desarrollo del Proyecto Tipo, el 

cual retoma y reinterpreta sus 

principios espaciales, estructura-

les y programáticos en base a los 

conceptos de forma, materia y uso

El proyecto se desarrolla como una reinterpretación del Proyecto Tipo, 

aplicando sus lineamientos espaciales, estructurales y programáticos 

dentro del mismo lote, ajustadose a nuevas variables funcionales y con-

textuales del Centro Histórico del Cuzco

Desde las estrategias aprendidas, se 

plantea una arquitectura que integra 

luz natural, ventilación y conexión 

espacial para nuevas formas de habi-

tar.

La cubierta como elemento articulador del habitarLa cubierta como elemento articulador del habitar

Figura 8. Evolución proyectual desde el Anteproyecto BCP Cuzco hasta la propuesta. Fuente: Elaboración propia.

El propósito principal de esta in-
vestigación es evidenciar cómo el 
diseño estratégico de techos puede 
crear soluciones arquitectónicas 
que integren iluminación, venti-
lación y conexiones espaciales en 
edi�cios públicos, revitalizando 
asi los espacios angostos en contex-
tos urbano históricos.

Para lograr este objetivo, la pre-
sente investigación plantea el 
siguiente desarrollo:

Examinar el Anteproyecto BCP de 
Cuzco (1974) como un referente ar-
quitectónico, extrayendo de el prin-
cipios de diseño relacionados a la 
forma, la estuctura y la materiali-
dad con la �nalidad de ser reinter-
pretados en un contexto actual.

Asimismo, desarrollar un proyecto 
tipo que aplique las estrategias de 
diseño aprendidas del proyecto 
origen, explorando una arquitectura 
entre medianeras que optimice la luz 
natural, la ventilación y las nuevas 
formas de habitar desde una lógica 
modular

Finalmente, diseñar un proyecto caso 
que adapte la propuesta tipológica 
al contexto físico y cultural del 
Centro Histórico del Cuzco, reinte-
grando un programa comunitario que 
aborde los desa�os urbanos y socia-
les del lugar. 
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El anteproyecto BCP Cuzco Proyecto Tipo Proyecto Caso 
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Figura 8. Evolución proyectual desde el Anteproyecto BCP Cuzco hasta la propuesta. Fuente: Elaboración propia.
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REFERENTE: ANTEPROYECTO BCP CUZCO (1974)

La cubierta como elemento articulador del habitar

Figura 9. Reconstrucción del Anteproyecto BCP Cuzco. Fuente: Elavoración propia.

La cubierta como elemento articulador del habitar 

REFERENTE: ANTEPROYECTO BCP CUZCO (1974) 
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El edi�cio del Banco de Crédito del 
Cuzco es un anteproyecto, encargado 
por el BCP y diseñado por la o�cina 
de arquitectura de Fernando de Osma 
y Guillermo Málaga, que nunca llegó 
a construirse. Esta propuesta 
comenzó en 1968 y, a través de las 
planimetrías recuperadas por el ar-
chivo, se identi�caron tres ver-
siones: la de 1968, la de 1970 y la 
versión más actual de 1974. 

El terreno tiene un área de 680 m2 y 
se encuentra ubicado en el Centro 
Histórico del Cuzco, en la calle He-
laderos, a dos cuadras de la Plaza 
Mayor de Cuzco. Frente a este terre-
no, se localizan la Plazoleta de Es-
pinar, la Basílica Menor de la 
Merced y el Hotel de Turistas del 
Cusco.

La propuesta integraba su diseño 
entre dos lotes contiguos, plantean-
do soluciones funcionales para los 
desafíos propios de este contexto 
urbano del Centro Histórico del 
Cusco.

Asi, se concluyen las estrategias 
proyectuales del arquitecto medi-
ante lecturas instrumentales de las 
plantas, observando la organización 
espacial; los cortes, y las eleva-
ciones para entender la composición 
material y su relación con el entor-
no urbano.

Anteproyecto BCP Cuzco (1974)
Proyecto Origen

Figura 10. Boceto del Anteproyecto BCP Cuzco. Fuente: Archivo PUCP
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Anteproyecto BCP Cuzco (1974) 
Proyecto Origen 

El edificio del Banco de Crédito del 
Cuzco es un anteproyecto, encargado 
por el BCP y diseñado por la oficina 
de arquitectura de Fernando de Osma 
y Guillermo Málaga, que nunca llegó 
a construirse. Esta propuesta 
comenzó en 1968 y, a través de las 
planimetrías recuperadas por el ar- 
chivo, se identificaron tres ver- 
siones: la de 1968, la de 1970 y la 
versión más actual de 1974. 

El terreno tiene un área de 680 m2 y 
se encuentra ubicado en el Centro 
Histórico del Cuzco, en la calle He- 
laderos, a dos cuadras de la Plaza 

Mayor de Cuzco. Frente a este terre- 
no, se localizan la Plazoleta de Es- 
pinar, la Basílica Menor de la 
Merced y el Hotel de Turistas del 
Cusco. 

La propuesta integraba su diseño 
entre dos lotes contiguos, plantean- 
do soluciones funcionales para los 
desafíos propios de este contexto 
urbano del Centro Histórico del 
Cusco. 

Asi, se concluyen las estrategias 
proyectuales del arquitecto medi- 
ante lecturas instrumentales de las 
plantas, observando la organización 
espacial; los cortes, y las eleva- 
ciones para entender la composición 
material y su relación con el entor- 
no urbano. 
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Figura 10. Boceto del Anteproyecto BCP Cuzco. Fuente: Archivo PUCP 
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Planta Principal (1974)

Corte Principal A-A (1974)

Elevación esquemática calle Heladeros

Elevación Principal

Figura 11. Axonometría del Anteproyecto del BCP Cuzco (1974). Fuente: Elavoración propia Figura 12. Redibujo de la planimetria del Anteproyecto del BCP Cuzco (1974). Fuente: Archivo PUCP
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Del Anteproyecto origen se despren-
den cinco estrategias proyectuales 
que guiaron la presente investi-
gación sectorizadas por uso, materia 
y forma.

1. Modulación como estrategia de   
diseño.

2. Articulación entre lo público y 
lo privado.

3. Alturas múltiples como conector 
espacial.

4. Planta libre a través de la 
estructura.

5. Ingreso de luz mediante diseño de 
techo.

A trevés de las lecturas instrumen-
tales del proyecto origen, se reit-
erpretaron las estrategias para per-
mitir una evolución en el proyecto: 
desde el progento origen, pasando 
por el proyecto tipo, hasta llegar 
al proyecto caso, adaptandose a las 
necesidades actuales del Centro His-
torico.
.

1. 
Modulación como estrategia de diseño.

La composición de las viguetas presenta una repet-
ición que enmarca una secuencia de proporciones, la 
cual se evidencia en el techo, mientras que los 
elementos verticales de �erro enmarcan una modulación 
de la fachada.

2. 
Articulación entre lo público y lo privado

La forma de composición del uso entre lo público y 
privado dinamiza la circulación y permite la conexión 
entre ambos espacios.

Lecturas instrumentales
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Estrategias de diseño

3. 
Alturas múltiples como conector espacial

La estructura se percibe desde la fachada como una 
edi�cación de dos pisos; sin embargo, a través de los 
medios niveles, el usuario puede descubrir espacios 
de alturas múltiples que generan una conexión visual 
en el interior del edi�cio.

4. 
Planta libre a través de la estructura

Las placas que rodean la edi�cación permiten spstener 
las viguetas transversales y generar una planta libre 
para los espacios interiores del proyecto.

5. 
Ingreso de luz mediante el diseño del techo

La entrada de luz natural presente en la edi�cación, 
generada por el diseño del techo, constituye un 
elemento importante en la experiencia del usuario.
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Lecturas instrumentales 

Del Anteproyecto origen se despren- 
den cinco estrategias proyectuales 
que guiaron la presente investi- 
gación sectorizadas por uso, materia 
y forma. 

1. Modulación como estrategia de 
diseño. 

2. Articulación entre lo público y 
lo privado. 

3. Alturas múltiples como conector 
espacial. 

4. Planta libre a través de la 

estructura. 

5. Ingreso de luz mediante diseño de 
techo. 

A trevés de las lecturas instrumen- 
tales del proyecto origen, se teit- 
erpretaron las estrategias para per- 
mitir una evolución en el proyecto: 
desde el progento origen, pasando 
por el proyecto tipo, hasta llegar 
al proyecto caso, adaptandose a las 
necesidades actuales del Centro His- 
torico. 
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generada por el diseño del techo, constituye un 
elemento importante en la experiencia del usuario.



La cubierta como elemento articulador del habitarLa cubierta como elemento articulador del habitar

Figura 13. Redibujo de los cortes del Anteproyecto del BCP Cuzco. Fuente: Archivo PUCP
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El proyecto destacó por el enfoque 
en el diseño del techo para optimi-
zar el ingreso de luz natural, cuya 
funsión no solo resolvió las condi-
ciones del lote angosto cerrado, 
sino que  con ello se garantizaba 
una iluminacion e�ciente en los dif-
erentes espacios interiores.

A través de los años, se enfatizó en 
el diseño el techo como espacio mod-
ular que repetía la tipología de 
techos típicos en el Centro Históri-
code doble agua y cubiertos de tejas 
andinas. La materialidad y la forma 
utilizada generó un entendimiento 
con el lenguaje contextual urbano.

La cubierta como estrategia de diseño

Evolución del diseño de la cubierta

Corte Proyectual BCP (1974)

Corte Proyectual BCP (1970)

Corte Proyectual BCP (1968)
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Evolución del diseño de la cubierta 

La cubierta como estrategia de diseño 

El proyecto destacó por el enfoque 
en el diseño del techo para optimi- 
zar el ingreso de luz natural, cuya 
funsión no solo resolvió las condi- 
ciones del lote angosto cerrado, 

sino que con ello se garantizaba 
una iluminacion eficiente en los dif- 
erentes espacios interiores. 

A través de los años, se enfatizó en 
el diseño el techo como espacio mod- 
ular que repetía la tipología de 
techos típicos en el Centro Históri- 
code doble agua y cubiertos de tejas 
andinas. La materialidad y la forma 
utilizada generó un entendimiento 
con el lenguaje contextual urbano. 
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Corte Proyectual BCP (1968) 

Corte Proyectual BCP (1970) 
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TUTTO NIL 

Corte Proyectual BCP (1974) 

Figura 13. Redibujo de los cortes del Anteproyecto del BCP Cuzco. Fuente: Archivo PUCP
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ANTEPROYECTO BCP CUZCO (1974)

COMO 

Arquitectos:Fernando De 

Osma y Guillermo Málaga  

Ubicación: Cusco, Perú

Figura 15. Reconstrucción del Anteproyecto BCP Cuzco. Fuente: Elavoración propia.

Figura 14. Isometría reconstruida del Anteproyecto del BCP Cuzco. Fuente: Elevoración propia
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Figura 14. Isometría reconstruida del Anteproyecto del BCP Cuzco. Fuente: Elevoración propia 
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METODOLOGÍA: PROYECTO TIPO

La cubierta como elemento articulador del habitar

Figura 16. Isometría del Proyecto Tipo. Fuente: Elavoración propia.Figura 16. Isometría del Proyecto Tipo. Fuente: Elavoración propia. 
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Figura 17. Evolución proyectual desde el Anteproyecto BCP Cuzco hasta el Proyecto Tipo. Fuente: Elaboración propia.
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El diseño evolutivo del Anteproyecto 
BCP parte desde el origen y se rein-
terpreta a través de un proyecto 
tipo que mantiene las lecturas in-
strumentales desde su base conceptu-
al y proyectual.

El primer caso es del Proyecto Tipo, 
el cual se desarrolla en un terreno 
libre donde se implementan las es-
trategias analizadas previamente.

Para entender esta evolución desde 
el proyecto origen al proyecto tipo, 
se consideran tres dimensiones: 
forma, uso y materia.

En cuanto al programa, se propone 
una reconversión del uso original 
enteramente administrativo. Inspi-
rado en el programa SESC, el uso in-
stitucional se expande hacia fun-
ciones educativas, culturales, rec-
reativas, culturales y comerciales.

En términos de materialidad, el 
proyecto evoliciona de una construc-
ción principalmente en concreto 
hacia una lógica estructural que 
combina madera y concreto, exploran-
do nuevas soluciones espaciales y 
expresivas.

En términos de forma,el diseño del 
proyecto tipo reinterpreta la base 
volumentrica original, ahora adap-
tadas a un nuevo uso y escala

Estrategias de diseño

Reiterpretación de las estrategias del Proyecto Origen

El anteproyecto BCP Cusco consti-

tuye el punto de partida para el 

desarrollo del Proyecto Tipo, el 

cual retoma y reinterpreta sus 

principios espaciales, estructura-

les y programáticos en base a los 

conceptos de forma, materia y uso

Desde las estrategias aprendidas, se 

plantea una arquitectura que integra 

luz natural, ventilación y conexión 

espacial para nuevas formas de habi

tar.

El Anteproyecto BCP Cuzco Proyecto Tipo 

Evolución proyectual en forma.

Evolución proyectual en uso.

Evolución proyectual en materialidad. 
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Reiterpretación de las estrategias del Proyecto Origen 

El diseño evolutivo del Anteproyecto 
BCP parte desde el origen y se rein- 
terpreta a través de un proyecto 
tipo que mantiene las lecturas in- 
strumentales desde su base conceptu- 
al y proyectual. 

El primer caso es del Proyecto Tipo, 
el cual se desarrolla en un terreno 
libre donde se implementan las es- 
trategias analizadas previamente. 

Para entender esta evolución desde 
el proyecto origen al proyecto tipo, 
se consideran tres dimensiones: 
forma, uso y materia. 

En cuanto al programa, se propone 
una reconversión del uso original 
enteramente administrativo. Inspi- 
Tado en el programa SESC, el uso in- 
stitucional se expande hacia fun- 
ciones educativas, culturales, rec- 

rTeativas, culturales y comerciales. 

En términos de materialidad, el 
proyecto evoliciona de una construc- 
ción principalmente en concreto 
hacia una lógica estructural que 
combina madera y concreto, exploran- 
do nuevas soluciones espaciales y 
expresivas. 

En términos de forma,el diseño del 
proyecto tipo reinterpreta la base 
volumentrica original, ahora adap- 
tadas a un nuevo uso y escala 
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Figura 18. Planimetria del Proyecto Tipo. Fuente: Elaboración propia.
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Planimetría 

Planos 

Planta Nivel -2 
NPT -10.00 m / -4.00 m 

Planta Nivel -1 
NPT -4.50 m 

Figura 18. Planimetria del Proyecto Tipo. Fuente: Elaboración propia. 
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Planimetría

Cortes y Elevaciones
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Figura 19. Planimetria del Proyecto Tipo. Fuente: Elaboración propia.

Corte A-A. Corte General

Corte B-B. 

Corte C-C. 

Elevación E1 Elevación E2
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Figura 19. Planimetria del Proyecto Tipo. Fuente: Elaboración propia. 
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Planimetria

Isometrías
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Figura 20. Planimetria del Proyecto Tipo. Fuente: Elaboración propia.

Isometria Constructiva del Proyecto Tipo

Figura 20. Planimetria del Proyecto Tipo. Fuente: Elab oración propia. 

Isometria Constructiva del Proyecto Tipo 

Escala gráfica 

20m 

Nivel Sótano 2 Nivel Sótano 1 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 

Isomet 
/ 

T1as 

Pl animetria 

La cubierta como elemento articulador del habitar 43 La cubierta como elemento articulador del habitar 44



45 46La cubierta como elemento articulador del habitarLa cubierta como elemento articulador del habitar

Figura 21. Vista Isométrica Cortada del Proyecto Tipo. Fuente: Elavoración propia Figura 22. Vista Isométrica Cortada del Proyecto Tipo. Fuente: Elavoración propia
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Figura 21. Vista Isométrica Cortada del Proyecto Tipo. Fuente: Elavoración propia Figura 22. Vista Isométrica Cortada del Proyecto Tipo. Fuente: Elavoración propia
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PROPUESTA: PROYECTO CASO

La cubierta como elemento articulador del habitar

Figura 23. Vista Isométríca del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia.Figura 23. Vista Isométrica del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia. 
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A partir de la primera respuesta 
proyectual del proyecto tipo, el 
proyecto caso se inserta en el lote 
original del proyecto BCP. Para el 
desarrollo de la propuesta, y en 
función de la e�ciencia de la tesis, 
se identi�can lotes con hacinamiento 
crítico y sin valor patrimonial 
reconocido por el Ministerio de Cul-
tura, lo que permite plantear una 
intervención entre medianeras, ro-
deada de propiedades con el mismo 
objetivo de transformación.

Estrategias de adaptación al contexto

Aplicación de las estrategias al contexto local

La cubierta como elemento articulador del habitarLa cubierta como elemento articulador del habitar

Figura 24. Estrategia de diseño contextual para el Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia.

La cubierta como elemento articulador del habitar A9 La cubierta como elemento articulador del habitar 50 

Aplicación de las estrategias al contexto local 

o peca se oyo , po , a NI 

E LED S 
E FA INN. 

onocido por el Minist de Cul Y ION > IA 
tura, Zlo e permite plant N f 0 PÍO que permtre e NES CI 
pens propia e 0 S NN q 

AS X NN 
Al DA Ñ AN 

NN NN 

/ y 

/ DES, e) 
SD 2 

1 

y 

ll 

o 

l X l SN 

Educación Qhapaq Ñan 

== Comercio + Vivienda Vegetación 

Red Vial Vecinal 

O 2025 Patio ocupado 

Inmueble declarado patrimonio monumental 

Inmueble con valor patrimonial individual 

Inmueble con valor contextual 

Inmueble sin valor específico



51 52La cubierta como elemento articulador del habitarLa cubierta como elemento articulador del habitar

Figura 25. Mapa contextual del lote del Anteproyecto BCP Cuzco de 1974. Fuente: Elavoración propia.
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Figura 26. Mapa contextual del lote del Anteproyecto BCP Cuzco de 2025. Fuente: Elavoración propia
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Figura 27. Mapa contextual del lote del Anteproyecto BCP Cuzco de 1974. Fuente: Elavoración propia 
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Figura 28. Mapa contextual del lote del Anteproyecto BCP Cuzco de 2025. Fuente: Elavoración propia
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En cuanto al uso, el terreno se or-
ganiza en cuatro bloques princi-
pales: educativo, recreativo, cul-
tural y administrativo, los cuales 
están articulados por una circu-
lación continua que actúa como una 
extensión de la calle, guiando al 
usuario hacia el corazón del proyec-
to: una plaza central abierta al pú-
blico

Asimismo, cada bloque comparte una 
bateria de circulación y servicios 
que ordenan el proyecto. 

Estrategias de diseño programático

Organización espacial y programa
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Figura 29. Estrategia de diseño para el Proyecto Caso. Fuente: Elavoración 
propia.

La cubierta como elemento articulador del habitar 59 La cubierta como elemento articulador del habitar 60 
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tural y administrativo, los cuales 
están articulados por uma circu- 
lación continua que actúa como una 
extensión de la calle, guiando al 
usuario hacia el corazón del proyec- 
to: una plaza central abierta al pú- 
blico 

Asimismo, cada bloque comparte una 
bateria de circulación y servicios 
que ordenan el proyecto. 

SS 
Ad 

SA ESSN ÓN 
SS 2, 

OSOS ss ISS 

Figura 29. Estrategia de diseño para el Proyecto Caso. Fuente: Elavoración 
propia. Leyenda 
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Al igual que en el proyecto tipo, se 
aplican las lecturas instrumentales 
como base proyectual,
nuevamente organizadas en uso, mate-
ria y forma.

En términos de materialidad, el 
proyecto evoliciona de una construc-
ción principalmente en concreto 
hacia una lógica estructural que 
combina madera y concreto, exploran-
do nuevas soluciones espaciales y 
expresivas.

En términos de forma,el diseño del 
proyecto tipo reinterpreta la base 
volumentrica original, ahora adap-
tadas a un nuevo uso y escala

Estrategias de diseño

Reiterpretación de las estrategias del Proyecto Origen

El anteproyecto BCP Cuzco Proyecto Tipo Proyecto Caso 

Boceto del Anteproyecto BCP Cuzco. Recuperado de Archivo PUCP

Boceto del Anteproyecto BCP Cuzco. Recuperado de Archivo PUCP

Boceto del Anteproyecto BCP Cuzco. Recuperado de Archivo PUCP

Desde las estrategias aprendidas, se 

plantea una arquitectura que integra 

luz natural, ventilación y conexión 

espacial para nuevas formas de habi

tar.
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Figura 30. Evolución proyectual desde el Anteproyecto BCP Cuzco hasta el Proyecto Caso. Fuente: Elaboración propia.
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El anteproyecto BCP Cuzco Proyecto Tipo Proyecto Caso 
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Boceto del Anteproyecto BCP Cuzco. Recuperado de Archivo PUCP Lerarh 

MM. Uso Administrativo Mi Uso Educativo 

M Uso Cultural M Uso Comercial 

M Uso Recreativo Circulación 

Boceto del Anteproyecto BCP Cuzco. Recuperado de Archivo PUCP 
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O Propuesta de diseño 

Figura 30. Evolución proyectual desde el Anteproyecto BCP Cuzco hasta el Proyecto Caso. Fuente: Elaboración propia.
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Planimetría

Planos
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Boceto del Anteproyecto BCP Cuzco. Recuperado de Archivo PUCP Boceto del Anteproyecto BCP Cuzco. Recuperado de Archivo PUCP

Figura 31. Planimetria del Proyecto Caso. Fuente: Elaboración propia.
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Figura 31. Planimetria del Proyecto Caso. Fuente: Elaboración propia. 
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Planimetría

Planos

Boceto del Anteproyecto BCP Cuzco. Recuperado de Archivo PUCP Boceto del Anteproyecto BCP Cuzco. Recuperado de Archivo PUCP
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Figura 32. Planimetria del Proyecto Caso. Fuente: Elaboración propia.
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Figura 32. Planimetria del Proyecto Caso. Fuente: Elaboración propia. 
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Boceto del Anteproyecto BCP Cuzco. Recuperado de Archivo PUCP Boceto del Anteproyecto BCP Cuzco. Recuperado de Archivo PUCP

Boceto del Anteproyecto BCP Cuzco. Recuperado de Archivo PUCP Boceto del Anteproyecto BCP Cuzco. Recuperado de Archivo PUCP

Planimetría

Cortes
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Figura 33. Planimetria del Proyecto Caso. Fuente: Elaboración propia.
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Figura 33. Planimetria del Proyecto Caso. Fuente: Elaboración propia.
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Planimetría

Axonometrías
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Figura 42. Corte Axonométrico del sector Educativo del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia Figura 43. Corte Axonométrico del sector Educativo del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia
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Planimetría 

Axonometrías 

Figura 42. Corte Axonométrico del sector Educativo del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia 
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Figura 43. Corte Axonométrico del sector Educativo del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia
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Estrategias de diseño

uso

Figura 34. Vista isométrica del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia Figura 35. Vista isométrica cortada del sector Educación del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia
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Estrategias de diseño 

USO 

Figura 34. Vista isométrica del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia Figura 35. Vista isométrica cortada del sector Educación del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia
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Estrategias de diseño

Materia
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Figura 36. Vista isométrica cortada del sector Recreativo del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia Figura 37. Vista isométrica cortada del sector Cultural/Administrativo del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia
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Estrategias de diseño 

Materia 

Figura 36. Vista isométrica cortada del sector Recreativo del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia 
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Figura 37. Vista isométrica cortada del sector Cultural/Administrativo del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia
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Figura 39. Elevación frontal desde la Calle Heladeros del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia Figura 41. Elevación frontal desde la Calle Granada del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia

Planimetría

Elevaciones
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Figura 38. Vista frontal desde la Calle Heladeros del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia Figura 40. Vista frontal desde la Calle Granada del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia
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Planimetría 

Elevaciones 

> es ÍA 
Figura 38. Vista frontal desde la Calle Heladeros del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia Figura 40. Vista frontal desde la Calle Granada del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia 

IO 

7% 

Figura 39. Elevación frontal desde la Calle Heladeros del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia Figura 41. Elevación frontal desde la Calle Granada del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia
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Figura 44. Vista interior del sector Educativo del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia

Figura 45. Vista interior del sector Educativo del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia

Figura 44. Vista interior del Patio Central del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia

Figura 46. Vista interior hacia el an�teatro del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia
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Figura 47. Vista interior del sector Cultural del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia
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Figura 47. Vista interior del sector Cultural del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia 
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CONCLUSIÓN
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Figura 48. Vista Isométríca del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia.Figura 48. Vista Isométrica del Proyecto Caso. Fuente: Elavoración propia. 
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En base a lo analizado anterior-
mente, se concluye que el Ante-
proyecto del Banco de Crédito ejerce 
como un referente en el proceso de 
un proyecto contemporaneo dentro de 
un contexto urbano patrimonial. A 
partir del análisis de las problem-
aticas evidenciadas en el Centro 
Histórico del Cusco, el proyecto 
caso busca potenciar y revitalizar 
el lugar, priorizando las activi-
dades comunitarias de los ciudadanos 
y equilibrando la desproporcionada 
actividad entre turismo comercial y 
habitar.

Asimismo,las fases de exploración 
proyectual, guiadas por las lecturas 
instrumentales del proyecto origen, 
consolidn en el proyecto caso una 
arquitectura donde el techo se con-
vierte en un elemente centralde 
diseño. Este techo se plantea como 
un articulador de espacios que brin-
dan el confort necesario ante el de-
sa�o de construir en estacios angos-
tos brindando iluminación, venti-
lación y espacialidad. Asimismo, la 
materialidad utilizada en el proyec-
to como la forma del mismo establece 
un diálogo con el entorno urbano el 
cual reinterpreta la arquitectura 
local.

En este sentido, el proyecto se com-
bierte en un gesto urbano abierto a 
la comunidad que aporta nuevas 
formas de apropiación y uso del es-
pacio y contribuye a la construcción 
de una ciudad mas habitable consci-
ente del valor patrimonial

Conclusiones e Impacto

La cubierta como elemento articulador del habitar

Figura 49. Vista desde la calle Heladeros hacia el lote del Anteproyecto BCP. Fuente: Elavoración propia.
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