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RESUMEN

En el Estudio Estratégico, se elabord un andlisis del micro y macroentorno que dio como resultado la
aplicacion de una estrategia de diferenciacion orientada al crecimiento del consumo de alimentos

saludables enfocada en conseguir una participacion del 3% del mercado de aceites y grasas naturales.

En el capitulo Estudio de Mercado, se defini6 un segmento objetivo para limefios de entre 18 y 24 afios
pertenecientes a los niveles socioeconomicos A/B de Lima Metropolitana. Ademas, a través de una
encuesta, se estableciod para una botella de 250 ml de aceite de linaza un precio de S/. 26.5. Finalmente,
se calculd la demanda del proyecto empleando el consumo per capita segun la encuesta y una

proyeccion de la poblacion objetivo para un horizonte de 5 afios.

En el Estudio Técnico, primero, se eligio la localizacion 6ptima para la planta de produccion. Luego,
se detallo6 el proceso productivo, el tamafo de planta, maquinarias y requerimiento de materia prima,
materiales y mano de obra. Asimismo, se realizo la distribucion de planta y el detalle de la
infraestructura. Por ultimo, se realiz6 una evaluacion social y ambiental con el fin de generar un impacto

importante en la comunidad limefia.

En el Estudio Econdémico y Financiero se evaluaron, mediante un flujo de caja, los indicadores
econdmicos y financieros: el VAN econémico y el VAN financiero fueron S/. 47,961.70 y S/. 73,416.17
respectivamente; ambos indicando la viabilidad del proyecto. Ademas, los valores de Tasa Interna de
Retorno econdmica y Tasa Interna de Retorno financiera fueron 19.20% y 21.31% respectivamente;
ambas mayores al costo ponderado de capital (WACC) igual a 16.19% y al costo de capital del
inversionista (COK) igual a 14.95%, lo cual indica que el proyecto es econémica y financieramente

rentable. Finalmente, se realiz6 un analisis de sensibilidad de las variables mas criticas para el proyecto.
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INTRODUCCION

La produccion de aceites vegetales en el Peru fue de 322 571 toneladas durante el afio 2019 y se registrd
un crecimiento del 5.9% con respecto al afio anterior, de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica (INEI 2019). Esto es un claro indicador del desarrollo de tecnologias de extraccion de
aceites, que permiten obtener de forma intacta las propiedades saludables y aplicaciones que las semillas
pueden ofrecer al ser humano.

Asimismo, la pandemia mundial de Covid-19 propicié el crecimiento de tendencias de habitos
alimenticios mas saludables y, también, ha ocasionado la aparicion de nuevas marcas enfocadas en
producir alimentos de alta calidad que ofrezcan multiples beneficios para salud y asi prevenir
enfermedades.

En este sentido, se desarrollard un estudio de prefactibilidad para la implementacion de una empresa
enfocada en la produccion y comercializacion de aceites de linaza para consumo humano y que planea
tener como principales consumidores a los habitantes de la ciudad de Lima.

En el primer capitulo del presente proyecto, se realizara el estudio estratégico, donde se analizaran los
factores del microentorno y los factores del macroentorno. Ademads, se desarrollara el planeamiento
estratégico que comprende la definicion de la mision, vision, estrategias y objetivos del proyecto.

En el segundo capitulo, se desarrollara el estudio de mercado, donde se definira el mercado objetivo del
proyecto, se analizara la oferta y demanda, se determinara la demanda del proyecto y se propondran las
estrategias de mercadotecnia.

En el tercer capitulo, se realizara el estudio técnico, que comprende el estudio de la localizacion,
determinacion del tamafio de planta, definicién del proceso productivo, estudio de la tecnologia y
requerimientos de la produccidon. Asimismo, se estimard el impacto ambiental del proyecto y se
establecera el calendario de implementacion.

En el cuarto y quinto capitulo, se realizara el estudio legal y organizacional, en el cual, conforme a leyes
y normas vigentes, se definira la constitucion formal de la empresa y, ademads, se determinaran las
funciones y puestos que cumpliran los trabajadores de la empresa.

Finalmente, en el sexto y séptimo capitulo, que comprende el estudio y evaluacion econémico y
financiero, se estimaran las inversiones iniciales del proyecto, se analizaran las fuentes de
financiamiento, se elaboraran los presupuestos de ingresos y egresos, se elaboraran los estados
financieros proyectados y flujos de caja. Asimismo, se evaluaran los principales indicadores

econdmicos y financieros, asi como también se realizara el analisis de sensibilidad del proyecto.



CAPITULO 1. ESTUDIO ESTRATEGICO

En este capitulo se analizara el impacto de los factores del macro y microentorno con el objetivo de
planificar las estrategias del proyecto y teniendo en cuenta el panorama interno y externo. Asimismo,

se definiran la mision, visidon y objetivos del proyecto.

1.1 Analisis del macroentorno

Se evaluaran los factores externos mas relevantes que pueden influir en el desarrollo del proyecto.
1.1.1 Factor demografico

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), se ha estimado que, del 2015 al afio
2020, la poblacion en Lima Metropolitana creci6 de 9,514,151 a 10,628,470 habitantes. Asimismo, se
espera que la poblacion proyectada de esta region ascienda a 12,214,119 personas en el afio 2030 (INEI

2019:55, figura 1).

Figura 1. Estimaciones y Proyecciones de la Poblacion total por departamento, 2005-2030.
Fuente: (INEI 2019:55)

Por otro lado, segun el informe proporcionado en el afio 2021 por la Asociacion Peruana de Empresas
de Investigacion de Mercados, se conoce que, de los 2,980,118 hogares identificados, el sector
predominante es el NSE C con un 44,8% del total de hogares, seguido de los sectores potenciales del
proyecto: NSE A y NSE B con 2,9% y 19,2 % respectivamente (APEIM 2021:20). En este sentido, se
ha observado que, segun la distribucion de hogares elaborado por APEIM, los NSE A/B se encuentran
principalmente concentrados en la zona 6 y la zona 7 de Lima Metropolitana. Ademas, se observa en la
tabla 1 que el sector NSE C se ha distribuido con una proporcion mayor al 40 % en todas las zonas, a
excepcion de las zonas 6y 7.

En conclusion, se tiene un crecimiento poblacional que favorece el incremento de los hogares limefios,
los cuales son los clientes principales, y se puede apreciar que el mercado objetivo del proyecto podria
estar enfocado alguno de los sectores NSE A, B o C, ya que son los mas atractivos por la cantidad de

hogares y zonas que albergan.



Tabla 1. Distribucion de hogares segin NSE en Lima Metropolitana.

Fuente: (APEIM 2021:26)
1.1.2 Factor economico

En el contexto actual, posterior a la pandemia y la guerra entre Rusia y Ucrania, segin un reporte
elaborado por el Fondo Monetario Internacional (FMI), la economia mundial pasaria de crecer un 3,4%
en 2022 a un 2,8% en 2023 y se pronostica que la inflacidén global pase de 8,7% en 2022 a un 7% en
2023 (Citado en Comex Perti 2023). Asimismo, el FMI y el Banco Central de Reserva del Pera (BCRP)
estiman que la economia peruana crecerd en un 2,4% en 2023 y 3% en 2024. Ademas, es importante
resaltar que la economia peruana de importacion depende principalmente de la fluctuacion del dolar,
que impacta de forma especifica en las actividades de importacion de materias primas, tales como la
semilla de lino o linaza. Es decir, el alza del tipo de cambio, como consecuencia de la inflacion mundial
y la tension politica, ocasiona un incremento del precio de la materia prima y afecta directamente en la
produccion del aceite de linaza.

Por otro lado, segin datos obtenidos de Comex, la importacion de semillas de lino y girasol incluso
quebrantada proviene principalmente de los paises de Canad4, Estados Unidos, Bolivia y Espafia y se
ha visto incrementada en los ultimos 5 afios, siendo el afio 2021 el de mayor crecimiento en términos
de costo en dolares (Trade Nosis 2023, figura 2). Asimismo, segin Agrodata Perd, se ha tenido un
incremento del 21% y se ha alcanzado 10.2 millones de ddlares en exportaciones de grasas y aceites
hasta julio de 2023 (Agrodata Peru 2023, tabla 2).

En conclusion, a pesar del contexto de desaceleracion econémica mundial, se cuenta con una fuente
importante de materia prima debido al incremento de importaciones de linaza y, como consecuencia del
incremento de exportaciones, se espera que las tecnologias de produccion de aceites sean mas

competitivas.
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Figura 2. Importaciones, evolucion, NCE: linaza y semilla de girasol, incluso quebrantada.
Fuente: (Trade Nosis 2023:1)

Tabla 2. Exportacion LD grasas (Sacha Inchi, Jojoba, Palta, etc.)

Fuente: (Agrodata Peru 2023:1)
1.1.3 Factor sociocultural

En el contexto actual, posterior a la crisis sanitaria, ha aumentado la preocupacion de los peruanos por
cuidar su estado fisico y salud a través del consumo de dietas mas sanas y de la ejercitacion fisica.
Segtin un estudio de Kantar Worldpanel, los peruanos buscan consumir frutas, verduras, beber agua y
leer la informacion contenida en las etiquetas de los productos. Ademas, se menciona que los fabricantes
de productos de contenido graso y azucarado ofrecen opciones mas saludables y que el 54% de hogares
peruanos se considera “saludable” o “muy saludable” (citado en RPP Noticias 2019). En este sentido,
se han desarrollado nuevas tendencias en el consumo de alimentos y bebidas donde no solo se prioriza

la prevencion de contagios, sino también un mayor consumo de alimentos que fortalezcan el sistema



inmunolégico, que promuevan mejores habitos y que sean respetuosos con el planeta. Es asi como, la
pandemia, en primer lugar, ha incrementado la necesidad de las personas de adquirir productos que sean
practicos y faciles de consumir en casa y que garanticen una adecuada asimilacion de sus nutrientes y,
en segundo lugar, también ha propiciado un crecimiento muy importante del consumo a través de

canales digitales (citado en Gestion 2020).

Por otro lado, segtin un estudio del BCRP, se aprecia que en el afio 2020 la tasa de desempleo nacional
fue de 7,3%, durante 2021 se redujo a 4,4% y decrecio hasta un 3,6% en 2022, lo cual evidencia una
recuperacion importante de los empleos y un crecimiento de la poblacién econdmicamente activa (PEA)
en Pert. Ademas, el BCRP indica que el empleo a nivel nacional aumentd 0,7% interanual y que en
2022 la PEA creciod 3,7% con respecto al 2021 (BCRP 2023:25). En la tabla 3 se observa el estudio del
BCRP en materia de indicadores de empleo de los ultimos 4 afios, la cual muestra ,en principio, una
caida drastica del empleo durante el 2020, sin embargo, se observa un crecimiento alentador durante
los 2 tultimos afios y ,como consecuencia de ello, ahora el precio supone una variable decisiva y

restrictiva al momento de adquirir algiin nuevo tipo de producto en el mercado.

En conclusion, la calidad, el impacto ambiental y la cantidad de beneficios nutricionales que puede
ofrecer el aceite de linaza representan el valor agregado que el consumidor peruano maés espera recibir
y es importante entender que, debido a que el mercado peruano de aceites de semillas especiales para
alimentacion aun esta en desarrollo, un precio competitivo aumentaria las probabilidades de un alcance

exitoso del producto en el mercado de aceites.

Tabla 3. Indicadores de empleo nacional - INEI anual (miles de personas).

Fuente: (BCRP 2023:25)
1.1.4 Factor legal

Por un lado, en el mes de abril del ano 2019, el diario El Peruano publicé que, conforme al
procedimiento establecido en la Ley 30224 “Ley que crea el Sistema Nacional para la Calidad y el
Instituto Nacional de Calidad”, el Poder Legislativo resolvid aprobar diversas Normas Técnicas

Peruanas referentes a grasas, aceites, hortalizas y otros, que estan basadas en Normas Internacionales



de Alimentos (El Peruano 2019). Dentro de esta Ley, se hace mencion a la Norma Técnica Peruana
NTP- CODEX STAN 19:2019 aplicada a las grasas y aceites comestibles y mezclas de los mismos en
estado idoneo para consumo humano y en donde se regula el nivel de contaminantes, contenido de
residuos de plaguicidas, contenido de aditivos alimentarios, higiene, etiquetado y nombre del alimento.
En este sentido, el estado garantiza y promueve el desarrollo de aceites y grasas de calidad que sean
totalmente aptas para el consumo humano.

Por otro lado, es importante saber que el Ministerio de Produccién también interviene como un
organismo ejecutor y técnico-normativo del Poder Ejecutivo y tiene como principales competencias el
formular, aprobar, ejecutar y supervisar las politicas de alcance nacional aplicables a las actividades de
extraccion, produccion y transformacion, asi como el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales. Asimismo, el presidente de la Republica dictamino el Decreto de Urgencia N° 029-2020 que
establece acciones para financiar a la micro y pequefia empresa para reducir el impacto que puede
generar la pandemia a la economia del pais.

En conclusion, el mercado peruano de alimentos se encuentra totalmente resguardado por leyes, normas
y entidades que velan por el bienestar del consumidor y promueven la produccion en calidad e higiene
y, ademas, debido al contexto post pandemia se han dictaminado decretos que incentivan la creacion de

pequefia y mediana empresa, lo cual augura un desarrollo muy positivo para el proyecto.

1.1.5 Factor ambiental

Actualmente, los aceites vegetales obtenidos de semillas oleaginosas estan siendo reconocidos, en su
mayoria, como muy beneficiosos para la salud y son cada vez mas apreciados por el consumidor que
busca mejorar su estilo de vida y preservar su salud. Sin embargo, muchos de los consumidores de
aceites desconocen todo el proceso que debid pasar una semilla para convertirse en el aceite que
finalmente consumen e ignoran la forma en que el aceite residual o en desuso deberia ser desechado al
medio ambiente. Por ello, es importante conocer que los aceites vegetales se obtienen a partir del
procesamiento de las distintas semillas de plantas oleaginosas que, tradicionalmente, eran extraidas con
métodos muy dafiinos para el medio ambiente debido al empleo de solventes organicos como el hexano
(Alba 2015: 18). Como consecuencia de ello, se han desarrollado otros métodos de extraccion mas
conscientes con el medio ambiente como la extraccion con fluidos supercriticos (empleo de CO2),
extraccion acuosa asistida con enzimas y el prensado en frio. Asimismo, estos métodos también buscan
preservar la calidad, sabor, olor y beneficios de los aceites, que son los principales factores que el
consumidor espera recibir de un aceite de alta calidad.

En conclusion, a partir del analisis del macroentorno, el crecimiento demografico y de tendencias de
consumo mas saludables en Lima Metropolitana, asi como el incremento de importaciones de semillas
de linaza y tecnologias de produccion con mayor calidad y responsabilidad ambiental auguran un

escenario fructifero y de oportunidades para el desarrollo del presente proyecto.



1.2 Analisis del microentorno

En esta seccion, se evaluara el nivel de impacto de los factores del microentorno del proyecto a través

del anélisis de las cinco fuerzas competitivas de Michael Porter (Porter 2006).
1.2.1 Rivalidad entre competidores

El mercado de aceites destinados a la alimentacion en el Peri ain es muy pequefio, sin embargo, el
conocimiento del consumidor peruano se encuentra en aumento y busca adquirir un aceite de calidad
saludable para fines culinarios (preparacion de comidas) o de consumo directo. Asimismo, se ha
identificado que este tipo de aceites es la especialidad de las marcas pertenecientes al canal de productos
saludables y organicos (MINCETUR 2019:1). En base a ello, se ha identificado los potenciales
competidores que ofrecen distintos tipos de aceites para fines alimenticios: Gatti, Vidax, Bella Natura,
Salud Vida y Yauvana. Estas marcas, ademads, ofrecen aceites organicos para uso culinario y para
cuidado dermatoldgico; aunque de estas, solo Gatti, Vidax y Bella Natura producen y comercializan sus
aceites organicos; las demas, inicamente comercializan sus productos. En este sentido, se puede intuir
que dichas marcas, al ofrecer una cartera amplia de productos oleaginosos, buscan enfocar sus
estrategias y fuerza de ventas hacia sus productos mas reconocidos. Entonces, un producto
relativamente novedoso, como el aceite de linaza, no seria prioridad para los competidores identificados
ya que poseen un amplio portafolio de productos que atender. Sin embargo, los diferentes tipos de aceite
que comercializan estas marcas ofrecen beneficios y presentaciones similares y, por ello, se requiere
hacer énfasis en la calidad, precio y diferenciacion del producto.

En conclusion, la fuerza relacionada a la rivalidad entre competidores representa un impacto medio para

el desarrollo del proyecto.

1.2.2 Poder de negociacion de los proveedores

La industria de produccion de los aceites y grasas depende significativamente de la importacion de
materia prima y, segin Veritrade, entre los afios 2019 y 2023, el Pert import6 un total de 12,190,164
kilogramos de semillas de lino incluso quebrantada a un precio unitario promedio de 0.87 ddlares, donde
el principal proveedor fue Canadé y en menor magnitud fue Estados Unidos (Veritrade 2023). Teniendo
en cuenta este contexto, se espera que la semilla de lino, también conocida simplemente como linaza,
sea escasa en el mercado peruano, se presente con diferentes calidades y tenga precios bastante
variables.

Los principales proveedores de linaza identificados en Pert fueron las empresas de ventas mayoristas:
Corporacion Lider, Campo Grande Peru y otros proveedores en linea. Luego, se encontrd, mediante
consulta virtual, que los precios por kilogramo de linaza fluctuaban entre los 7 y 16 soles; incluso, es
importante saber que la recesion economica actual y el alza del dolar influyen directamente en los costos

de importacion y varian, aun mas, los precios de la materia prima.



En conclusion, la escasez de la materia prima en el mercado peruano genera que la fuerza del poder de

negociacion de los proveedores represente un impacto medio para el desarrollo del proyecto.

1.2.3 Poder de negociacion de los compradores

Por un lado, el poco desarrollo del mercado de aceites organicos para fines alimenticios coloca a los
potenciales consumidores finales ante una escasa oferta de marcas; sin embargo, los beneficios que
estos productos ofrecen son muy apreciados y generan gran interés. En este sentido, se espera que el
consumidor final no tenga mayor poder de negociacidn, ya que debe aceptar el precio impuesto por el
centro de compra o adquisicion.

Por otro lado, se requiere contactar a un intermediario que tenga experiencia en la comercializacion de
aceites organicos y, en este caso, se convertiria en el cliente directo y de interés para el proyecto.
Asimismo, se espera que el intermediario tenga un poder de negociacion medio, ya que él establece el
precio de venta del producto a los clientes finales, sin embargo, no es el tnico que existe en el mercado
y se puede optar por otro con un precio mas atractivo para el proyecto.

Finalmente, para penetrar el mercado con otros compradores o clientes, también se emplearan los
canales de venta tradicionales como tiendas organicas, bodegas y panaderias, ya que no se busca vender
grandes volumenes, por el contrario, se busca que el producto sea reconocido por su calidad, naturalidad
y beneficios a la salud y, por ello, sera ofrecido junto a otros productos organicos de estos canales. En
resumen, el poder de negociacion de los compradores identificados representa un impacto medio para

el desarrollo del proyecto.

1.2.4 Amenaza de productos sustitutos

Actualmente existen varios tipos de aceites para fines alimenticios que poseen procesos de extraccion,
aplicaciones y beneficios bastante similares y de los cuales destacan: el aceite de palta, aceite de sacha
inchi, aceite de ajonjoli, aceite de chia, aceite de castafia, entre otros. Sin embargo, es importante saber
que los consumidores finales también buscan aceites de distintos tipos de calidad, origen y precios. En
este sentido, se recoge los precios de catalogos en linea de algunos sustitutos y se observo que el precio
minimo para el aceite de ajonjoli, aceite de castafia, aceite de sacha inchi, y aceite de linaza es 26.9, 22,
17 y 26.5 soles respectivamente, para presentaciones en botellas de 250 ml. Por ello, se espera que la
fuerza de amenaza de productos sustitutos tenga un impacto alto para el proyecto, debido a los precios

competitivos y multiples beneficios que ofrecen otras marcas.

1.2.5 Amenaza de ingreso de nuevos competidores

Como se mencion6 en la fuerza de rivalidad entre competidores, entre las pocas empresas que
comercializan el aceite de linaza solo Arsenna SAC, Lesur SRL y Vidax Peru, poseen su propia planta
de produccion de aceites. En este sentido, se aprecia un desarrollo, casi nulo, de plantas industriales de

produccion de aceites naturales en el Pert, sin embargo, esto no ha sido un impedimento para que las



marcas, que existen actualmente, comercialicen dichos aceites. Por lo tanto, se espera que la barrera de
entrada al mercado de aceites organicos sea muy baja, ya que no se requiere invertir el capital adicional
que implica la implementacion de una planta de produccion, que en muchos casos es costosa, para
incursionar en el mercado peruano de estos aceites.

En conclusion, a partir del analisis del microentorno, se requiere hacer énfasis en la diferenciacion del
producto ya que, actualmente, existen diferentes competidores que ofrecen productos similares y se
debe fortalecer la relacion con proveedores locales que garantice una menor variabilidad en el costo de

la materia prima a lo largo del proyecto.

1.3 Planeamiento estratégico

En esta seccion se definiran la mision, vision y objetivos del proyecto. Asimismo, se identificaran los
factores internos y externos que impactan en el desarrollo del proyecto y, finalmente, se realizara el

analisis FODA.
1.3.1 Mision

Lamision de la empresa es maximizar todos los beneficios a la salud que puede ofrecer un aceite natural,
a través de la seleccion y extraccion cuidadosa del aceite de semillas, produccion con altos estandares

de calidad y respeto por el medio ambiente.
1.3.2 Vision

Ser una empresa reconocida en el sector de alimentos a nivel nacional por eliminar los estereotipos
acerca del consumo de aceites y grasas a través de la produccion y comercializacion de aceites naturales

de muy alta calidad.
1.3.3 Analisis FODA

Por medio del analisis FODA, a partir del articulo “Matriz o Analisis FODA: Una herramienta esencial
para el estudio de la empresa”, se identifican y ponderan los principales factores externos e internos que
tendran un impacto sustancial en el desarrollo del proyecto (Riquelme 2016).

En el Anexo 01 se calcula el puntaje que tiene cada factor interno y se muestra la tabla de valoraciones
con el puntaje que le corresponde a cada factor en la matriz EFI. En base a ello, se elabora en la tabla 4

la Matriz de Evaluacion de Factores Internos (Matriz EFI) y se obtiene un resultado de 2.69.



Tabla 4. Matriz de evaluacion de factores internos.

Factores Internos Peso [Valoracion | Resultado
Fortalezas

Fl Produs:to oleaginoso totalmente natural, que es extraido directamente de 13.33% 3 0.40
la semilla de lino.

F2 Multlple.s ben.eﬁcws como refiluccmn (.16 enfermedades cardiovasculares 15.56% 4 0.62
y gastrointestinales y reduccion del nivel de colesterol.

M Menqr precio en ?omparacién a otros tipo de aceites especiales 8.89% 3 027
obtenidos de semillas.

F4 Ml’lhltipl.es aplicaciones coimor E.Jl consumo humano diref:t(?, fines 15.56% 4 0.62
culinarios, suplemento dietético y cuidado dermatolégico.

Fs Sistema de. produc.:(:lon con altos estandares de calidad y responsable 11.11% 3 033
con el medio ambiente.

Debilidades
D1 Dependencia de la importacion de semillas. 4.44% 2 0.09
D2 Baja presencia en el mercado debido a la novedad del producto. 15.56% 1 0.16
- - : . 1

D3 Ex1lsten01alde marcas de aceites que ofrecen beneficios similares a 11.11% ] 011
aceite de linaza.

D4 Necesidad de contratar intermediarios para potenciar las ventas del 4.44% 5 0.09
producto.

Total 2.69

Asimismo, en el Anexo 02 se calcula el puntaje que tiene cada factor externo y se muestra la tabla de
valoraciones con el puntaje que le corresponde a cada factor en la matriz EFE. Teniendo en cuenta ello,
se elabora la Matriz de Evaluacion de Factores Externos (Matriz EFE) y se obtiene un resultado de 2.48,

que se observa en la tabla 5.

Tabla 5. Matriz de evaluacion de factores externos.

Factores Externos | Peso |Valoraci6n Resultado
Oportunidades
Crecimiento importante de la tendencia de consumo de alimentos o
. . . . 4 X
ol saludables debido a la pandemia de Covid-19. 19:35% 077
02 Apa’@ién de mas canales de distribucion de productos naturales y 12.90% 3 0.39
organicos.
03 Muy ,poca existe.ncia de plantas de produccion de aceites especiales 6.45% 3 0.19
extraido de semillas.
04 Costo‘shde produccion _Iflenores en comparacién a otros aceites debido a 9.68% 3 0.29
la facilidad de extraccion del aceite de linaza.
Amenazas
Al Presencia de gran variedad de productos sustitutos. 19.35% 1 0.19
A2 Inc're.:mento del fiesempleo y reduccion de sueldos debido al conflicto 12.90% ) 0.26
politico en el pais.
A3 Requisitos de higiene y protoco?os de .bio.seguridad mas rigurosos debido 9.68% ) 0.19
al contexto actual de emergencia sanitaria.
i ia prima i ido a |
Ad ‘Increr'r}ento del prfam_o de la marterl_a prima 1@ponada debido a la 9.68% ) 0.19
inflacion y decrecimiento econdémico mundial.
Total 2.48

Finalmente, con las puntuaciones obtenidas de ambas matrices de evaluacion se procede a realizar la

Matriz Interna-Externa en la tabla 6.
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Tabla 6. Matriz Interna-Externa.

Factores externos

Factores internos

4 3 2 1
|
I I I
3 ]
I
IV B A% S
|
vi | | v I
1 v
2.69

2.48

Debido a que la zona de interseccion de la matriz interna-externa se encuentra en el cuadrante V, se

deben desarrollar estrategias de penetracion de mercado y estrategias de desarrollo de producto. En este

sentido, luego de revisar los resultados obtenidos, se elabora la matriz FODA en la tabla 7.

Tabla 7. Matriz FODA.

MATRIZ FODA

Fortalezas

Debilidades

Producto oleaginoso totalmente natural,
que es extraido directamente de la
semilla de lino.

F1

Dependencia de laimportacion de

D1 )
semillas.

Multiples beneficios como reduccion de
enfermedades cardiovasculares y
gastrointestinales y reduccion del nivel de
colesterol.

F2

Baja presencia en el mercado debido

D2
a la novedad del producto.

Menor precio en comparacion a otros tipo

Existencia de marcas de aceites que

F3 de aceites especiales. D3 ofrecen beneficios similares.
Mudiltiples aplicaciones como el consumo
humano directo, fines culinarios,
F4 e .
suplemento dietético y cuidado
dermatolégico. D4 Necesidad de contratar intermediarios

Sistema de produccion con altos
estandares de calidad y responsable con
el medio ambiente.

F5

para potenciar las ventas del producto.

Oportunidades

Estrategias FO

Estrategias DO

Crecimiento importante de la tendencia de

decrecimiento econémico mundial.

o1 h
consumo de alimentos saludables. 1. Enfocar la estrategia de canal del producto
icio 4 istri i6 en las ferias de productos organicos, donde ”
02 AerICI:Jn e rtnas|canales de dleurbucion de se resalte la Fr)maturalidad t?eneficios 1.Implementar un planta de produccin que
productos naturales y organicos. S o . y pueda elaborar diferentes aceites de alta
aplicaciones del aceite de linaza. . .
L calidad, generando una ventaja
. . 2. Aprovechar el crecimiento de la demanda "
Muy poca existencia de plantas de competitiva ante las marcas que solo
o . X ; de productos saludables para obtener un . .
03| produccidn de aceites especiales extraido . . comercializan sus aceites.
. mayor margen de ganancia,al colocar precios )
de semillas. mas altos 2.Aprovechar los bajos costos de
. : " roduccion para ofrecer un precio mas
3. Aprovechar los bajos costos de produccién P " p' p .
L K competitivo, sin que sea percibido como
para posicionar velozmente, con un precio ) )
L. . . . : . de baja calidad.
o4 Costos de producciéon menores debido a la mas bajo que la competencia, el aceite de
facilidad de extraccion del aceite de linaza. linaza.
Amenazas Estrategias FA Estrategias DA
A1 Presencia de gran variedad de productos
sustitutos. 1. Generar alianzas y firmar contratos con
Reducciond 'dos debido al fich 1.Elaborar la cadena de valor del proyecto los principales proveedores mavoristas de
A2 el'tgcmon ?Su,e 0s debido al contlicto con el fin de obtener una ventaja competitiva P Iinaga delp ais para arani/izarel
pofitico en €l pals. frente a las marcas sustitutas del aceite de . 'p parag . )
i abastecimiento de materia prima.
A3|Reauisitos de higiene y protocolos de Ampliar el oabl inaza. fard ol 2. Enfocar el mayor esfuerzo en la
bioseguridad mas rigurosos. mpliar el publico objetivo que salt|s' ara € | hromocién y publicidad del producto con el
proyecto, aprovechando las multiples X . .
- - - L . . fin de dar a conocer el aceite de linaza al
Incremento del precio de la materia prima aplicaciones del aceite de linaza . ibli bieti
A4 |importada debido a la inflaciéon y publico objetivo.
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En conclusion, a partir del analisis FODA, se aplicaran 9 principales estrategias enfocadas en la
promocion del producto en canales tradicionales, penetracion del mercado y creacion de una ventaja

competitiva en base a tecnologia de produccion nacional.

1.3.4 Estrategia genérica

De acuerdo con el andlisis previo realizado y teniendo en cuenta el concepto de estrategias genéricas de
Michael Porter, se aplicard una estrategia competitiva genérica de segmentacion enfocada en la
diferenciacion. Esto significa que la empresa buscara generar una ventaja competitiva a partir del
desarrollo de un producto que es percibido como de muy alta calidad y totalmente saludable por parte

de los clientes.
1.3.5 Objetivos

A continuacion, se listaran los objetivos estratégicos y financieros que buscara cumplir la empresa en

el corto y mediano plazo.
Objetivos estratégicos:

e Promover el consumo aceites extraidos directamente de las semillas que permiten mejorar la
salud y prevenir enfermedades.

e [ograr una participacion, de al menos 3%, en el mercado de aceites vegetales naturales en
Lima Metropolitana.

e Conseguir que el consumidor reconozca todas las propiedades, aplicaciones y calidad ligadas

al producto y que pueda diferenciarlas de los demas competidores.
Objetivos financieros:

e Recuperar la inversion inicial del proyecto en un plazo no mayor a 5 afios.
e Tener un incremento anual, como minimo, del 3% de las ventas.

e  Generar una reduccion de costos de produccion al optimizar los procesos de extraccion y

procesamiento de la materia prima.
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CAPITULO 2. ESTUDIO DE MERCADO

En el presente capitulo se presentan los atributos y caracteristicas del producto a desarrollar en el
proyecto; asi como, se define el mercado objetivo, a partir del analisis de los criterios de segmentacion
del mercado de aceites vegetales y eleccion de un segmento objetivo. Asimismo, se realiza el analisis
de la oferta y la demanda para determinar la demanda del proyecto. Finalmente, se propondran las

principales estrategias de mercadotecnia.

2.1 Introduccion al producto

El producto que se desarrolla en el presente proyecto es el aceite de linaza, mediante el prensado en frio
de las semillas de lino. Este tipo de aceite sera extraido directamente de las semillas; es decir, no tendra
ningiin componente adicional que pueda modificar sus caracteristicas naturales. Asimismo, el valor
diferencial del aceite de linaza recae en sus multiples beneficios como: la reduccion del riesgo de ciertas
enfermedades no transmisibles, mejora de la digestion y suplemento dietético para deportistas. Ademas,
tiene la ventaja de ser un producto de facil consumo directo y de ser un aditivo en la preparacion de

bebidas, ensaladas y aperitivos.

2.2 El mercado

El producto que se desarrolla en el proyecto es el aceite de linaza y se ha identificado que pertenece al
mercado de aceites y grasas vegetales de origen natural (sin intervencion de agentes quimicos).

Por un lado, segtin un reporte de Fitch Connect en la industria de alimentos y bebidas en Peri en 2020,
especificamente en el sector de aceites y grasas, las ventas de aceites y grasas representaron el 1.78%
del total de ventas de alimentos y, lo cual, se traduce en un total de 1,536.5 millones de soles en ventas
en el ultimo afio. Ademas, se ha observado que esta ultima cifra de ventas se ha incrementado a lo largo
de los ultimos 8 afios (Fitch Connect 2020, figura 3). Si bien es cierto, el mercado para el aceite de
linaza forma parte del mercado de aceites y grasas vegetales, se ha identificado que los principales
sustitutos del producto a ofrecer en el proyecto se encuentran, especificamente, en el mercado que
alberga los aceites de Oliva, Sacha Inchi, Castafia, Chia, Ajonjoli, entre otros. Ademas, se sabe que este
nicho de mercado, donde el producto mas reconocido es el aceite de Oliva, alin se encuentra en
desarrollo y crecimiento debido al poco conocimiento del consumidor peruano y los precios mas altos
en comparacion con los aceites convencionales de cocina. Sin embargo, los datos de la figura 3 muestran
que la compra y consumo de aceites y grasas vegetales ha estado en crecimiento durante los ultimos 9
afios. En este sentido, se espera que el aceite de linaza ingrese al mercado de aceites que ofrezcan
opciones mas saludables y naturales que los aceites de consumo masivo enfocados en la cocina y que

son para freir (soya, algodon, girasol, palma, entre otros).

13



Peru

Cooking oils and fats sales, LCU v

536,582,000
1,500,000,000 1’440’081f0001,483,416,00é
L 258 624 g0 525,000
1,180,272,000 707
1,110,752,000

1,000,000,000

500,000,000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 3. Ventas de aceites comestibles, de Oliva y grasas en Soles: Peru.
Fuente: (National Statistics, Fitch Solutions 2020)

Por otro lado, es importante resaltar que, segun el ultimo estudio de Kantar Worldpanel en 2019, existe
una tendencia de buscar una alimentacion mas saludable y es asi como los peruanos buscan consumir
frutas, verduras, beber agua y leer la informacion en las etiquetas de los envasados. Asimismo, dicho
estudio indica que los peruanos buscan un balance en su alimentacion, procurando que sea mas sana y
son cuidadosos con los productos que adquieren (Citado en el Comercio 2019).

En conclusion, se tiene un mercado peruano creciente que demanda mas productos que sean
beneficiosos para la salud y que sean totalmente naturales; en este sentido, el escenario actual es bastante
atractivo para el proyecto debido al incipiente crecimiento de la demanda de aceites vegetales y al
desarrollo de consumidores peruanos que, actualmente, buscan mejorar sus habitos alimenticios,

adquirir productos que evidencien naturalidad y ofrezcan multiples propiedades nutricionales.

2.3 Mercado objetivo

En esta seccion se describen los diferentes criterios de segmentacién que componen el mercado de
aceites vegetales; asi como también, se elegira el segmento objetivo del proyecto en base a los criterios

identificados previamente.

2.3.1 Segmentacion

El proyecto estd enfocado en satisfacer las necesidades de los consumidores regulares de aceites
vegetales y 100% naturales en Lima Metropolitana. En este sentido, se analizan, tres criterios de
segmentacion con el fin de definir el segmento objetivo.

Segmentacion geografica: Segin un analisis realizado por el INEl en el 2019, acerca de las estimaciones
y proyecciones de la poblacion por departamento en el Perti hasta el afio 2030, las poblaciones de Lima
y Pert creceran a un ritmo constante; en Per(, se estima que la poblacion sera de 35,792,079 habitantes;
en Lima, se estima que sera de 12,214,119 habitantes, lo cual representara casi el 34% de la poblacion
total del Peru en el afio 2030 (INEI 2019: 126, tabla 8). Debido a e¢llo, se tiene un panorama muy

favorable para el crecimiento de la demanda del producto que se ofrece en el proyecto.
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Tabla 8. Pert: Poblacion total al 30 de junio de cada afio, segun departamento, 1995-2030

Ao Poblacién de Pert | Poblaciéon de Lima
2015 29,964,499 9,514,151
2016 30,422,831 9,711,755
2017 30,973,992 9,939,885
2018 31,562,130 10,180,641
2019 32,131,400 10,416,139
2020 32,625,948 10,628,470
2021 33,035,304 10,814,450
2022 33,396,698 10,986,006
2023 33,725,844 11,147,924
2024 34,038,457 11,304,993
2025 34,350,244 11,461,995
2026 34,660,114 11,618,679
2027 34,957,600 11,771,859
2028 35,244,330 11,921,911
2029 35,521,943 12,069,205
2030 35,792,079 12,214,119

Fuente: (INEI 2019: 126)

Segmentacion demografica: Por un lado, de acuerdo con la Compafiia Peruana de Estudios de Mercados
y Opinién Publica (CPI), el grupo de edad que alberga la mayor cantidad de limefios estd comprendido
entre los 25 y 39 afios, el cual representa el 25% del total de la poblacion de Lima y se traduce en

aproximadamente 2,784,500 personas (CPI 2023: 19, tabla 9).

Tabla 9. Lima metropolitana 2023: Poblacion por sexo y segmentos de edad.

GRUPOS DE TOTAL HOMBRES MUJERES
EDAD MILES % MILES % MILES %
00-05 afios 951.7 8.6% 487.0 8.9% 464.7 8.2%
06-12 afios 1,047.7 9.4% 530.0 9.7% 517.7 9.1%
13-17 afios 764.8 6.9% 381.0 7.0% 383.8 6.8%
18-24 afios 1,256.8 11.3% 611.0 11.2% 645.8 11.4%
25-39 afios 2,784.5 25.0% 1,379.0 25.3% 1,405.5 24.8%
40-55 afios 2,3155 20.8% 1,138.0 20.8% 1,177.5 20.8%
55 - + afios 2,002.9 18.0% 933.0 17.1% 1,069.9 18.9%

TOTAL 11123.9 100.0% 5459 100.0% 5664.9 100.0%

Fuente: (CPI12023: 19)

Por otro lado, segun un estudio de la consultora Kantar, luego de la aparicion de los octogonos, a raiz
de la Ley de Alimentacion Saludable en junio del 2019, el 23% de los consumidores de entre 25 y 34
afios y el 18% de los consumidores de entre 18 y 24 afios consideran que tienen una alimentacion
saludable. Asimismo, sefiala que el 55% de personas que poseen una alimentacion saludable son
mujeres y el resto son varones (El Comercio 2019).

Finalmente, teniendo en cuenta que el producto, que se desarrolla en el proyecto, esta orientado a

personas jovenes que buscan mantener una alimentacion saludable, adquirir productos naturales y
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practicar deportes; entonces, el publico objetivo y que adquirira el producto se encuentra entre las
edades de 18 y 24 afios sin distincion de género.

Segmentacion psicografica: Por un lado, seglin el informe de Niveles Socioecondémicos de APEIM en
el afio 2021, los NSE A y B tienen el mayor gasto promedio en alimentos para el hogar. El NSE A tiene
como presupuesto para alimentos del hogar, el monto S/. 1,846; el NSE B, tiene como presupuesto para
alimentos del hogar el monto de S/. 1,473 (APEIM 2021: 27, figura 4). En este sentido, los niveles
socioecondmicos A y B resultan muy atractivos como publico objetivo del proyecto debido a que el

aceite de linaza tiene un mayor precio, comparado con los aceites vegetales convencionales.

Figura 4. Gastos promedio en alimentos y gasto total promedio familiar segin NSE 2021: Lima Metropolitana.
Fuente: (APEIM 2021: 27)
Por otro lado, Rolando Arellano sefala en su libro Latir, que los estilos de vida en Peri y en América
Latina son seis: los sofisticados y los austeros, quienes estan conformado por varones y mujeres; las
conservadoras y las modernas, quienes estan conformadas solo por mujeres; los progresistas y
formalistas, quienes estdn conformados solo por varones (Arellano 2017). Asimismo, se sabe que las
personas que pertenecen a los NSE A y B coinciden con todos los estilos de vida, a excepcion del estilo
de vida austero. Los austeros son aquellos consumidores que tienen como prioridad conseguir el dinero
suficiente para subsistir, tienen temor al cambio y asumen pocos riesgos. Los sofisticados poseen un
nivel de ingresos mayor al promedio, son muy modernos, educados, valoran la innovacion en el
consumo y son asiduos consumidores de los productos light; por ello, son propensos a consumir el
producto a desarrollar en el proyecto y deben formar parte del ptiblico objetivo. Los progresistas son
varones que muestran poco interés en la apariencia fisica, son muy exigentes, autocriticos y practicos;
por ello, se deberia enfatizar en los beneficios y cualidades principales del producto para lograr que
adquieran y consuman el producto a desarrollar. Las modernas son mujeres trabajadoras que les gusta
estar a la moda, lucir bien fisicamente y ser reconocidas socialmente; por ello, al igual que los

sofisticados, forman parte del publico objetivo, ya que siempre buscan adquirir productos de calidad,
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saludables e innovadores. Las conservadoras, son mujeres con tendencias mas tradicionales o conocidas
como “mama gallina”, son las que siempre buscan el bienestar de la familia, las que realizan las compras
y los gastos del hogar; sin embargo, estas mujeres no suelen estar interesadas en adquirir productos
nuevos o innovadores, por lo que no forman parte del piblico objetivo del proyecto. Los formalistas,
en cierta similitud que las conservadoras, son varones con tendencias tradicionales, no estan interesados
en la innovacion y son reacios al cambio; por ello, no forman parte del publico objetivo del proyecto

(Arellano 2017).

Ademds, se ha identificado que, segln el reporte de niveles socioeconémicos de APEIM en 2021, un
gran porcentaje de los hogares de las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana pertenece a los niveles
socioecondmicos A o B. A partir de los datos mostrados en la tabla 10, se puede apreciar que el 12.3%
de la poblacion de la zona 6 y el 32.4% de la poblacion de la zona 7, pertenecen al NSE A. Asimismo,
se observa que el 57.9% de la poblacién de la zona 6 y el 46.5% de la poblacion de la zona 7, pertenecen

al NSE B. Debido a ello, estas zonas formaran parte de la poblacién objetivo del proyecto.

Tabla 10. Distribucion horizontal de hogares segiin NSE en Lima Metropolitana.

Fuente: (APEIM 2021: 26)

2.3.2 Segmentacion objetivo

A partir del andlisis de los criterios de segmentacion expuestos, se concluye que el segmento objetivo
son los limefios de 18 a 24 afios que residen en las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana y pertenecen al
NSE A/B.

2.4 Descripcion del cliente y consumidor

En esta seccion se describe el perfil del consumidor en base a los datos recolectados en una encuesta

para las personas que residen en Lima Metropolitana. Se considera que el consumidor es también el
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cliente, ya que la presentacion de 250 ml del aceite de linaza es adquirida y consumida por la misma

persona.

2.4.1 Perfil del consumidor

Se realizd una encuesta a partir del segmento objetivo escogido en el punto anterior, con el fin de
conocer las preferencias y habitos de consumo del consumidor. El detalle del calculo del tamafio de la
muestra se puede observar en el Anexo 05 y en el Anexo 06 se puede apreciar el detalle de la encuesta
realizada.

A continuacion, se presentan algunos resultados de la encuesta:

v" Consumo de aceites vegetales naturales:

Para esta pregunta, se les pidi6 a los encuestados que no consideraran los aceites vegetales de consumo
masivo que son empleados para freir (Primor, Sao, Cocinero, entre otros). A partir de los datos
presentados en la figura 5, se puede inferir que aproximadamente 8 de cada 10 personas suelen consumir

aceites vegetales que no son de consumo masivo.

Figura 5. Personas que consumen aceites vegetales naturales.
Fuente: Encuesta.
Asimismo, en la figura 6 se aprecia que los motivos por los que la persona no suele consumir aceites
vegetales son muy variados; sin embargo, se puede apreciar que el 26% de los encuestados considera
que el alto precio de los aceites evita su consumo; el 20% considera que la falta de sabor no les motiva
a consumir estos productos y el 19% afirma que el desconocimiento de estos aceites, también, es una

razon para no consumirlos.

Figura 6. Razones por las que no consume aceites vegetales.
Fuente: Encuesta.
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v" Frecuencia de consumo de aceites vegetales naturales:

A partir de los datos observados en la figura 7, se identifica que, aproximadamente, 41 de cada 100
personas consumen aceites vegetales de forma diaria, 26 de cada 100 personas lo hace 3 veces a la

semana, 19 de cada 100 personas tienen un consumo semanal.

Figura 7. Frecuencia de consumo de aceites vegetales.
Fuente: Encuesta.
Ademas, se consulto a cada encuestado la cantidad que suele consumir de aceites vegetales, donde cada
cucharada equivale a una porcion de 14 ml de aceite. En la figura 8 se puede apreciar que el 50% de los
encuestados suele consumir solo 1 cucharada de aceite, el 41.8% suele consumir 2 cucharadas y el resto

utiliza 3 o 4 cucharadas de aceite.

Figura 8. Consumo por persona en cucharadas de 14 ml de aceite.
Fuente: Encuesta.

v" Usos v aplicaciones que se le dan a los aceites:

De los datos obtenidos en la tabla 9, acerca del uso que le dan a su aceite, se puede concluir que la

mayoria de las personas le dan un uso culinario, entre comidas calientes (arroces, algunas carnes) y

comidas frias (ensaladas o aderezos).
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Figura 9. ;Qué uso le da a su aceite vegetal?
Fuente: Encuesta.

v" Conocimiento v aceptacion del aceite de linaza:

A partir de los datos obtenidos, que se observan en la figura 10, se aprecia que, aproximadamente, 94

de cada 100 personas nunca han consumido el aceite de linaza.

Figura 10. Consumo de aceites de linaza.
Fuente: Encuesta.

Sin embargo, en la figura 11 se aprecia que, luego de leer las propiedades y aplicaciones de este aceite,

aproximadamente 94 de cada 100 personas acepta el producto.

Figura 11. Aceptacion del aceite de linaza.
Fuente: Encuesta.

v" Caracteristicas més valoradas en un aceite vegetal natural:

Asimismo, se le consultd a cada encuestado que puntiie las 5 caracteristicas de aceites vegetales
naturales, donde el puntaje minimo 1 significa muy irrelevante y el maximo puntaje 5 significa muy

importante. De los datos recogidos en la figura 12, se concluye que las personas consideran importante
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el precio, las propiedades nutricionales y el sabor de los aceites vegetales, ya que se observa un puntaje
promedio muy cercano a 4; mientras que, los consumidores consideran que la marca y el aroma son
caracteristicas indiferentes en su decision de compra, ya que se obtuvo en ambos un puntaje muy

cercano a 3 (ni irrelevante ni importante).

Figura 12. Valoracion de las caracteristicas de los aceites vegetales.
Fuente: Encuesta.

v" Lugares preferidos de adquisicion del producto:

De los datos obtenidos en la figura 12, se pudo apreciar que 94 de cada 100 personas prefieren adquirir
el aceite de linaza a través de supermercados; 58 de cada 100 personas prefieren adquirirlo en bodegas;
a 37 de cada 100 personas le gustaria encontrar el aceite en tiendas organicas y 16 de cada 100 personas

prefieren ubicar el producto en panaderias.

Figura 13. Lugares preferidos de adquisicion del aceite de linaza.
Fuente: Encuesta.

En resumen, se describen las caracteristicas que forman el perfil de un habitante de las zonas 6 y 7 de
Lima Metropolitana, perteneciente al NSE A/B, de entre 18 y 24 afios:

e No suelen consumir algin tipo de aceite vegetal natural, debido a tres principales razones: los
precios altos, desconocimiento de sus propiedades y la ausencia de sabor.

o El 41.4% de personas que consumen aceites, afirma hacerlo de forma diaria, el 26.3% de
personas suele consumirlos 3 veces a la semana y el 32.3% restante suele consumirlo semanal,
quincenal y mensualmente.

e La mayoria de las personas, el 50% del total, suele consumir una cucharada de aceite, que

equivale a 14 mililitros; el resto suele consumir de 2 a mas cucharadas.
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e Cerca del 94.1% de personas nunca ha probado el aceite de linaza, sin embargo, el 93.4% de
personas afirma que, luego de conocer sus propiedades, estd dispuesto a consumirlo.

e La mayoria, mas del 50%, ha sefialado que suele emplear su aceite para la preparacion de
comidas calientes (arroces, carnes) y frias (ensaladas, aperitivos).

e Los lugares preferidos de compra del producto son, principalmente, los supermercados (93.6%)
y las bodegas (58.3%). Asimismo, una menor proporcion de personas afirma que también

desearian adquirirlos en tiendas orgénicas (36.9%) y en panaderias (15.5%).

2.5 El producto

El aceite es el principal componente de la semilla de linaza (39gr / 100gr de materia seca) y ha sido la
razon principal de su extraccion en los ultimos afios. Asimismo, se ha identificado que los cotiledones
de la linaza, tejidos que almacenan aceite, contienen los acidos alfa linolénico, acido linoleico y acido
oleico (Rubilar 2010). La linaza es una semilla rica en acidos grasos como: el Omega 3, lignanos y
polisacaridos diferentes al almidon; a partir de los cuales, se cree que tienen importancia en la reduccion
del riesgo de enfermedades como el lupus, arterioesclerosis, diabetes o nefritis, y tienen efectos anti

carcinogenos, anti hipercolesterolémico y control del metabolismo de la glucosa (Figuerola 2008).

2.5.1 Decisiones

Atributos: Segun Silva, en su articulo acerca de las caracteristicas fisicoquimicas del aceite de linaza en
2013, el aceite de linaza extraido por prensado en frio presenta una densidad de 0.93 g/ml, muestra un
nivel de acidez muy bajo (aceite de alta calidad y frescura), tiene un indice de peréxido muy bajo (alto
contenido de antioxidantes), posee un nivel de humedad menor al 0.2% y contiene 75% de acidos grasos
insaturados y 15% de mono insaturados. Ademas, este aceite incluye acidos grasos como el acido
palmitico, acido estearico, acido oleico Omega 9, acido linoleico Omega 6 y acido alfa linolénico
Omega 3 (Silva 2013: 53). Asimismo, las principales caracteristicas sensoriales que presenta son: un
color amarillo brillante, sabor herbaceo, olor ligeramente tostado y fuerte; sin embargo, este aceite por
su elevada sensibilidad a la luz solar, temperatura y oxigeno, debe ser refrigerado y mantenido en su
empagque inicial para conservar sus propiedades de sabor y olor.

En resumen, el aceite de linaza que se desarrolla en el proyecto, mediante el prensado en frio, ofrece:
un color amarillo brillante, que evidencia su pureza; un 100% de naturalidad, ya que no se le adiciona
ningun agente quimico; un bajo nivel de acidez, que garantiza su alta calidad; aplicaciones en comidas
frias, bebidas frias y suplementos proteicos, debido a su sensibilidad a las altas temperaturas; un sabor
que recuerda la hierba y olor ligeramente tostado; un elevado contenido de acidos grasos insaturados,
que le confieren propiedades como: reduccion de riesgo de cancer, mejora de la digestion, reduccion
del nivel de colesterol, agente quemador de grasa corporal y fuente de energia para personas que

practican deportes.
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Marca: La marca que desarrolla el producto del proyecto tiene el nombre de “Linteis”, que en latin
significa lino. Con esta marca se pretende dar a conocer todos los beneficios naturales que ofrece el

aceite puro extraido de la semilla de lino o linaza.

Figura 14. Marca y logo “Linteis”.

Empaque: El aceite de linaza sera distribuido en botellas de vidrio oscuro con capacidad de 250 ml y
dimensiones: diametro de 50.5 mm, altura de 224.4 mm y boca rosca de diametro 20.6 mm. Se emplea
una botella de color verde oscuro, ya que permite proteger al aceite de la luz solar y mantener sus

caracteristicas organolépticas intactas.

Figura 15. Envase de vidrio de 250 ml con tapa rosca.

Etiquetado: La etiqueta de una botella de aceite de linaza indica, en la parte frontal, el nombre de la
marca “Linteis”, el pais de origen del producto, el logo de prensado en frio, el contenido de acidos
grasos (Omega 3,6 y 9), el contenido neto de 250 ml de aceite y se hace énfasis en la naturalidad del
producto. Asimismo, en la parte posterior de la botella se indica los ingredientes, recomendaciones de
uso, tabla de informacion nutricional, RUC del productor, datos de atencion al cliente, registro sanitario
y fecha de vencimiento. En la figura 16, se muestra el esquema referencial que lleva la etiqueta del

producto.
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Figura 16. Etiqueta referencial del aceite de linaza.
Fuente: (Arsenna 2023).

Servicio al cliente: El servicio al cliente de Linteis se basa en la atencion al cliente via telefonica, email
y redes sociales. Mediante estos medios de comunicacion, el cliente puede solicitar informacion acerca

de los beneficios, aplicaciones, ofertas y recepcion de pedidos del producto que ofrece “Linteis”.

2.5.2 Niveles del producto

Producto basico:

El cliente adquiere un aceite vegetal natural de alta calidad, que ofrece beneficios como un agente
quemador de grasa y tiene efectos en la reduccion del riesgo de enfermedades cardiovasculares, cancer,
diabetes, colesterol alto e hipertension. Este puede ser consumido de forma directa, como complemento
en diversas comidas frias y como un suplemento en bebidas y batidos para recuperar energia
rapidamente.

Producto real:

El producto que se ofrece al cliente consiste en una presentacion personal en botellas de color verde
oscuro y contenido neto de 250 ml de aceite de linaza de la marca Linteis; ademas, es un aceite prensado
en frio que mantiene, de forma intacta, las propiedades y beneficios inherentes a las semillas de linaza.
Este aceite presenta un color amarillo brillante que evidencia su calidad, tiene un sabor ligeramente
tostado y un aroma natural a hierbas. Asimismo, la informacion contenida en la etiqueta del producto
evidencia: el nombre de la marca, el contenido neto, los ingredientes, el origen peruano y naturalidad,
presencia de acidos grasos saludables como los Omega 3, 6 y 9, recomendaciones de uso y desecho, la
tabla de informacion nutricional, el registro de sanidad y los datos de la marca productora Linteis.
Producto aumentado:

Se proporcionan diferentes lineas de comunicacion (Redes sociales, Email, WhatsApp) para atender las
consultas de los clientes acerca de descuentos, formas de uso y solicitud de pedidos de los productos

Linteis. En caso de que el cliente desee adquirir algiin producto mediante el contacto electronico se
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programan envios por delivery, donde el cliente recibe su pedido en una bolsa biodegradable de papel

con el logo de la marca.

2.6 Analisis de 1a demanda

En esta seccion, se describe la demanda de aceites vegetales naturales, se presenta la demanda historica,
la demanda obtenida a partir de fuentes primarias y la demanda proyectada para el periodo de 2024 al

2028.

2.6.1 Informacion historica

Para el estudio de la demanda del aceite de la linaza se ha recolectado informacion histoérica de la
poblacion que se ha definido como segmento objetivo: las personas que viven en las zonas 6 y 7 de
Lima Metropolitana, que se encuentran entre 18 y 24 afios y pertenecen a los NSE A/B. Se ha obtenido
dicha informacion para el periodo 2014-2022, a partir de los datos proporcionados por APEIM en su
informe anual acerca de los Niveles Socioecondmicos y de los datos obtenidos del reporte anual
estadistico de CPI, acerca de la poblacion nacional. El detalle del calculo del nimero de habitantes de
las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana de los NSE A/B se puede apreciar en el Anexo 03 y el Anexo
04. Asimismo, al nimero de habitantes de estas zonas, se le aplicé el porcentaje de limefios que tienen
entre 18 y 24 afios, el cual fue obtenido del informe estadistico de CPI entre los afios 2014 y 2022, con
el fin de calcular la poblacion histérica del segmento objetivo definido previamente. Finalmente, se

puede observar, en la tabla 11, el calculo de la poblacion histérica del segmento objetivo.

Tabla 11. Calculo de la poblacion historica del mercado objetivo.

I\!umero % de Poblacion
habitantes de .
- personas | histdrica del
ANO las zonas6y 7
: entre 18y | segmento
CRHEICEIES 24 aios objetivo
NSE A/B
2014 873,323 14.10% 123,139
2015 899,436 13.40% 120,524
2016 962,614 13.20% 127,065
2017 971,007 13.00% 126,231
2018 963,102 12.80% 123,277
2019 1,015,129 12.80% 129,937
2020 945,391 13.40% 126,682
2021 1,127,966 11.30% 127,460
2022 1,194,081 11.30% 134,931

Fuente: (APEIM 2021: 20, CPI 2022: 20)

2.6.2 Informacion actual
En la actualidad, solo se cuenta con informacidn primaria obtenida de encuestas, que fueron realizadas
durante el mes de junio, como ya se ha mostrado en la seccion de perfil del consumidor. En esta encuesta

se incluyeron preguntas acerca de las frecuencias de consumo y porciones, de aceites vegetales
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naturales, en mililitros que suele consumir una persona, con el fin de estimar el consumo per capita, en
el presente, de aceites vegetales naturales.

En primer lugar, en la tabla 12, se calcula el consumo promedio de aceites vegetales en gramos por
persona a partir de los datos de consumo recogidos en la encuesta, teniendo en cuenta que cada
cucharada equivale a 10 ml. Para el calculo del consumo promedio en gramos se recoge el dato de
densidad del aceite de linaza igual a 0.93 g/ml, el cual se extrae del articulo: “Caracterizacion
fisicoquimica del Aceite de Linaza”, elaborado por Silva en 2013. El resultado final del consumo
promedio en mililitros se obtuvo a partir de la division de la porcidn total en mililitros, 6 148 ml, entre
el nimero de personas, 385, de la muestra. Finalmente, para obtener el consumo promedio en gramos

por persona, se multiplica el consumo promedio en mililitros por la densidad del aceite.

Tabla 12. Consumo promedio de aceites por persona en gramos (gt/persona).

Consumo | Densidad | Consumo
1 2 3 4 promedio en | del aceite [ promedio
cucharada| cucharadas | cucharadas | cucharadas| Total mililitros [de linaza|en gramos
(10 ml) (20 ml) (30 ml) (40 ml) (ml/pers) |(gr/ml) [(gr/pers)
(A) (B) (C=A*B)
Numero de personas 193 161 26 6 385
Porcentaje 50.0% 41.8% 6.7% 1.5% 100%
= 15.97 0.93 14.85
Numero de cucharadas 193 322 77 23 615
Porcion en mililitros 1,925 3,219 774 231 6,148

Fuente: Encuesta.
En segundo lugar, en la tabla 13, se ha recogido la informacion del porcentaje de personas que consumen
aceites vegetales, segun las frecuencias indicadas en la encuesta. Luego se ha expresado, en la tabla 14,

dichas frecuencias de consumo en dias al afio.

Tabla 13. Cantidad de personas que consumen aceites vegetales segun frecuencia (numero de personas).
3vecesala | lvezala
Frecuencia Diaria Quincenal | Mensual Total
semana semana
Ndmero de personas 159 101 74 20 30 385
Porcentaje(%) 41.40% 26.30% 19.10% 5.30% 7.90% 100%

Fuente: Encuesta.

Tabla 14. Frecuencias de consumo expresadas en dias al afio (dias).

L. 3vecesala| 1vezala .
Diaria Quincenal | Mensual Total
semana semana
365 156 52 24 12 609

Fuente: Encuesta.

Finalmente, para el calculo del consumo per capita se ha multiplicado el consumo promedio en gramos,
hallado en la tabla 12, por la frecuencia de consumo total que se observa en la tabla 15. Dicha frecuencia
total se calcula al multiplicar los porcentajes obtenidos en la tabla 13 por su respectiva frecuencia de
consumo expresada en la tabla 14. En consecuencia, se obtiene un consumo per capita igual a 3,034.14

gramos, el cual se puede apreciar en la tabla 15.
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Tabla 15. Calculo del consumo per capita en gramos.

Consumo promedio 3vecesa| 1veza Cortsu.mo per
.. . Total capitaen
en gramos por Diaria la la Quincenal | Mensual
ersona (A) semana | semana (8) gramos
g (C=A*B)
14.85 365 156 52 24 12 204.3 3,034.14

Fuente: Encuesta.

2.6.3 Proyeccion de la demanda

Para la proyeccion de la demanda, en primer lugar, se han agrupado los datos de la poblacién historica
del mercado objetivo desde el afio 2014 al 2022. En segundo lugar, se realiza la proyeccion de dichos
datos para un periodo de 5 afios. Finalmente, para determinar la demanda proyectada en toneladas se
empleara la informacion actual del consumo per cépita y el porcentaje de personas, de la poblacion
objetivo, que suelen consumir aceites vegetales naturales. Asimismo, se asume que los datos de
consumo per capita y porcentaje de personas que consumen aceites, obtenidos de la encuesta, seran
constantes para todo el periodo de proyeccion.

A continuacion, se detallan los pasos para determinar la demanda proyectada:

Primero, se ingresan los datos histdricos, de la tabla 16, en un grafico de dispersion y se realiza la

proyeccion de la poblacion del mercado objetivo mediante una linea de tendencia.

Tabla 16. Poblacion historica del mercado objetivo.

Poblacion del
ANO mercado
objetivo
2014 123,139
2015 120,524
2016 127,065
2017 126,231
2018 123,277
2019 129,425
2020 126,682
2021 127,460
2022 134,931

Fuente: (APEIM 2021: 26, CPI 2022: 20)

En base a dicha proyeccion, se ha obtenido, en la tabla 17, el resultado de los coeficientes de

determinacion (R?) para 4 estimaciones:

Tabla 17. Coeficientes de determinacion para las diferentes ecuaciones de proyeccion.

Analisis de regresion R?

Exponencial 0.600
Lineal 0.597
Logaritmica 0.487
Potencial 0.492
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Segundo, con los resultados obtenidos, se observa que la estimacion exponencial posee el mayor
coeficiente de determinacion (R?). En este sentido, se ha optado por elegir la estimacion exponencial,
como la que podria explicar cercanamente el comportamiento de la demanda, debido a que dicha
ecuacion permite estimar una demanda creciente en el largo plazo.

Asimismo, en la figura 17, se observa graficamente dicha proyeccion mediante la estimacion

exponencial:

Figura 17. Proyeccion de la poblacion del mercado objetivo.

A continuacion, en la figura 18, se muestra un esquema con el detalle del calculo de la demanda
proyectada de aceites vegetales naturales en toneladas. Se debe tener en cuenta que el dato del
porcentaje de personas que consumen aceites vegetales y el consumo per capita, obtenidos de la

encuesta, se consideran constantes a lo largo del periodo de proyeccion.

Figura 18. Esquema del célculo de la demanda proyectada en toneladas.
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Teniendo en cuenta el esquema presentado, en la tabla 18, se calcula la demanda proyectada de aceites

vegetales naturales para un periodo de 5 afios.

Tabla 18. Calculo de la demanda proyectada.

Ao 0| 132,412 98,382 298.51
Ahol| 133,636 99,292 301.26
Aho 2| 134,871 24.30% 100,209 30341 304.05
Aho3| 136,118 ' 101,136 T 306.86
Aho4 | 137,376 102,070 309.70
Aho5| 138,646 103,014 312.56

Fuente: Encuesta.

Finalmente, en la figura 19 se muestra un grafico de barras de la demanda proyectada para los aceites

vegetales naturales en el mercado objetivo del proyecto.

Figura 19. Demanda proyectada en toneladas.

2.7 Analisis de la oferta

En esta seccion se describe el tipo de oferta que existe en el mercado de aceites vegetales naturales,
donde se oferta el aceite de linaza, informacion de los productores y la proyeccion de la oferta del aceite

de linaza.
2.7.1 Tipo de oferta

Por un lado, se ha identificado, mediante consultas en linea, las empresas productoras y

comercializadoras de aceites vegetales naturales en el mercado peruano y estas son: Arsenna SAC, que
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elabora sus productos bajo la marca Gatti; Vidax Pera, que produce y comercializa bajo la marca Vidax;
Latinoamericana Estrella del Sur SRL, que elabora y comercializa sus productos bajo la marca Bella
Natura; ademas, existen las marcas Yauvana y Salud Vida, pero estas solo comercializan sus aceites.
Asimismo, se ha observado que ninguna de estas marcas tiene algin dominio del mercado de aceites
vegetales naturales; al contrario, la participacion competitiva de las empresas, en este mercado, esta
determinado por la calidad y precios que ofrecen por sus productos naturales.

Por otro lado, solo se ha logrado obtener datos acerca de la exportacion grasas y aceites vegetales en el
Perti, durante los afios 2020, 2021 y 2022, a través de la padgina Agrodata Peru, la cual retine y procesa
informacion del comercio exterior agropecuario del Peru. Por lo cual, en la tabla 19, se observa que la
exportacion de aceite de linaza durante el afio 2020 solo fue de 5,355 kg y en los afios 2021 y 2022 no
se ha registrado ninglin volumen de exportacion. En este sentido, es logico pensar que la produccion de
aceites de linaza en el Pert atn sigue siendo insignificante, ya que se observa que la tinica exportacion

registrada, durante el 2020, apenas sobrepasa las 5 toneladas.

Tabla 19. Exportacion de grasas y aceites vegetales Peru.

Fuente: (Agrodata Peru 2022:1)

En conclusion, existe una oferta competitiva en el mercado de aceites naturales que alberga al aceite de
linaza, pero se debe tener en cuenta que éste aiin se encuentra en desarrollo temprano y la informacion

acerca de la produccion de aceites de linaza en el mercado peruano aun es muy escasa.
2.7.2 Descripcion de la oferta
Por un lado, se ha identificado que, en el mercado de aceites vegetales naturales, existen diversos

comercializadores, en su mayoria, y productores, en menor proporcion, que ofrecen productos
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denominados como naturales. Asimismo, se ha identificado que los productores existentes ofrecen,
principalmente, aceites vegetales como: el aceite de sacha inchi, aceite de ajonjoli, aceite de chia, aceite
de oliva, aceite de palta y aceite de castafia. Estos aceites son comercializados bajo la denominacién
“extra virgen”, lo cual garantiza que el aceite mantenga sus propiedades intactas, tenga baja acidez y
sea libre de quimicos o solventes organicos. En este sentido, los aceites mencionados pueden ser
considerados como sustitutos del aceite de linaza debido a que ofrecen beneficios, aplicaciones y
procesos de extraccion similares. Sin embargo, la diferencia sustancial, entre los aceites mencionados,
yace en los diferentes niveles de 4cidos grasos insaturados que poseen, asi como sus caracteristicas
organolépticas (sabor, olor, color).

Por otro lado, para abordar el andlisis de la oferta, se han identificado las empresas que son productoras
y comercializadoras de aceites vegetales naturales (entre ellos el aceite de linaza). A continuacion, se
describen cada una de ellas:

Arsenna SAC:

Es una empresa peruana, con mas de 10 afios en el mercado, que se dedica a la elaboracion y
comercializacion de productos naturales bajo la marca “Gatti”, de los cuales se destaca los aceites extra
virgen de ajonjoli, linaza, coco, palta, castafia, oliva, chia y sacha inchi. Gatti ofrece sus aceites en
presentaciones de botellas de vidrio de 250 y 500 ml; sin embargo, no se ha encontrado informacion
historica acerca de su produccion o ventas.

Vidax Peru:

Es una empresa peruana dedicada al disefio, desarrollo, produccion y comercializacion de productos
naturales nutricionales para consumo humano. Entre estos productos, se destacan los aceites de ajonjoli,
castafia, chia, coco, linaza, oliva, omega triple, palta y sacha inchi; asimismo, dichos aceites son
comercializados solo en presentaciones de 250 ml en botellas de vidrio. Es importante rescatar que no
se ha logrado encontrar informacion acerca de la produccion o ventas de dicha empresa.

Lesur SRL:

Es una empresa peruana agroindustrial que produce y comercializa productos naturales nativos bajo la
marca “Bella Natura”. Entre los productos de interés, en el estudio de la oferta, estan los aceites de
oliva, palta, chia, super omega, sacha inchi, castafias, ajonjoli y linaza. Bella Natura comercializa estos
aceites en presentaciones de 250 ml y en botellas de vidrio; sin embargo, no se ha logrado recolectar
informacion acerca de las ventas y produccion de dichos aceites.

Yauvana Peru:

Es una tienda peruana dedicada a la venta de suplementos naturales, entre estos productos se ha
identificado la oferta de aceites organicos como: aceite de linaza, aceite de ajonjoli, aceite de coco,
aceite de oliva, aceite sacha inchi y aceite de palta. Estos aceites son comercializados en presentaciones
de 250 y 500 ml. Sin embargo, no se ha logrado encontrar informacién acerca de la venta y produccion

de aceites de esta tienda.
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Finalmente, se concluye que no existe suficiente informacion historica acerca de los datos de produccion
o ventas de aceites vegetales naturales y, en consecuencia, no sera posible calcular una demanda

insatisfecha.

2.8 Demanda del proyecto

En esta etapa se presenta el calculo de la demanda del proyecto anual, en numero de botellas de 250 ml
de aceite de linaza.

2.8.1 Demanda del proyecto

En la tabla 20, se muestra el calculo de la demanda del proyecto en botellas de 250 ml de aceite, a partir
de los datos obtenidos, previamente, de la demanda proyectada. Asimismo, se ha definido que el
proyecto abarcara una porcion del consumo probable (demanda estimada por fuentes primarias)
equivalente al 3% durante el primer afio, el cual ir4 creciendo en 0.5% hasta culminar el periodo de
proyeccion. Ademas, para el calculo de la demanda del proyecto se ha obtenido que, con una densidad

de 0.93 g/ml, una botella de 250 de ml equivale a 232.5 gr de aceite de linaza.

Tabla 20. Demanda del proyecto.

Cantidad de botellas
_ Demanda % de Demanda del : i
ANO de aceite de linaza

t d k rt. . . t k
proyectada (kg) | participacion | proyecto (kg) 250 ml (unds)

Ano 1 301,264 3.0% 9,038 38,873
Ao 2 304,049 3.5% 10,642 45,771
Afo 3 306,859 4.0% 12,274 52,793
Afo 4 309,695 4.5% 13,936 59,941
Afo 5 312,557 5.0% 15,628 67,217

2.9 Mercadotecnia

En esta etapa se analizan y definen las principales estrategias de comercializacion mediante el empleo

de las 4 P’s del marketing.

2.9.1 Analisis de precios

Para la definicion del precio de los aceites de linaza, se ha considerado los precios ofrecidos por las
marcas que producen y venden el aceite de linaza y se tendra en cuenta los resultados obtenidos de la
encuesta.

Por un lado, se ha identificado, mediante consultas virtuales, las marcas que ofrecen el aceite de linaza
en una presentacion de 250 ml; entre ellas, se encuentran las marcas Gatti, Vidax, Bella Natura, Salud
Vida y Yauvana. Los precios del aceite de linaza en presentacion de 250 ml son: aceite Gatti a S/. 26.90,
aceite Vidax asciende a S/. 29, los aceites Bella Natura y Salud Vida tienen un precio de S/. 27 y el
aceite Yauvana tiene un precio de S/. 26.50.

Por otro lado, se observa en la figura 20 que, luego de que cada encuestado fuera informado de las

propiedades del aceite de linaza, el 63.1% de personas estarian dispuestas a pagar un precio de entre 24
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y 25 soles, el 28.3% de personas estarian dispuestas a pagar de 26 a 27 soles por el producto y el resto

estaria dispuesto a pagar 28 o mas soles.

Figura 20. Precio que pagaria por un aceite de linaza.

Fuente: Encuesta.
Finalmente, se colocard un precio final igual a S/. 26.50, el cual fue avalado por casi el 30% de
encuestados, y se encuentra apenas debajo del precio de marcas como Salud Vida, Bella Natura y Gatti.
Precisando que, este precio tiene como objetivo que el producto sea percibido de calidad similar a la
competencia. Asimismo, no se considera que el precio alto sea contraproducente, ya que el mercado de
aceites vegetales naturales es aun pequefio y esta conformado de un selecto grupo de consumidores de
aceites saludables, los cuales estarian dispuestos a pagar mayores precios por un producto de mayor
calidad.

2.9.2 Analisis de canal

Para este analisis, se ha tomado en cuenta la informacion, obtenida de las encuestas, acerca de los
centros preferidos de compra del publico objetivo y se realiza una descripcion de los participantes en la
cadena de suministro de Linteis, teniendo en cuenta que el canal de distribucion elegido es indirecto (se
emplean minoristas). En la figura 21, se muestran cada uno de los participantes de la cadena de

suministro de Linteis.

Figura 21. Cadena de suministro de Linteis.
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A continuacidn, se describen los participantes en la cadena de suministro:

En el primer eslabon de la cadena de suministro, se ubican: los proveedores de la materia prima, que en
este caso es la semilla de linaza; los proveedores de insumos, que en este caso son las botellas, tapas,
etiquetas, bolsas de papel, entre otros.

En el segundo eslabon de la cadena se ubica la planta de produccion, en la cual se ubican, ademads del
proceso productivo, los almacenes de materia prima, insumos y productos terminados.

En el tercer eslabon se ubica la distribucion en via terrestre de los productos a diferentes comercios
minoristas, los cuales tienen como misioén vender el producto al consumidor final.

Para la determinacion del cuarto eslabon de la cadena, se ha tenido en consideracion los resultados de
la encuesta (ver figura 13) en donde la poblacion objetivo eligid sus centros preferidos de compra: los
supermercados, bodegas, panaderias y tiendas organicas. Sin embargo, de estos no se tomaran en cuenta
a los supermercados, ya que en dichos establecimientos las personas suelen adquirir, principalmente,
las marcas mas reconocidas o de consumo masivo.

En conclusion, se opta por canales tradicionales minoristas de distribucion como las bodegas, tiendas
organicas y panaderias, con el objetivo de dar a conocer los beneficios del producto, captar el interés
de los consumidores de aceites vegetales que buscan opciones saludables y conseguir un incremento

progresivo en las ventas.

2.9.3 Analisis de promocion y publicidad

A partir de los datos recogidos de la encuesta, en la figura 22, sobre los medios de publicidad preferidos
para el aceite de linaza, se observa que el 87.7% desearia conocer mas acerca del producto por medio
de las redes sociales (Facebook, Instagram), un 39% de personas desearia conocer el producto a través
de ferias ecoldgicas u organicas, un 38.5% desearia conocerlo en el mismo punto de venta y un 34.8%

desearia saber mas del producto por medio de la television.

Medios en los cuales le gustaria conocer mas acerca del
aceite de linaza.
Television  [NNNGNGNGGEGEEEEE :4.8%
En el mismo punto de venta [ NN 335+
Ferias ecoldgicas u organicas || N :0.0%
Redes sociales (Instagram, Facebook) [ N :7.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% @80% 90% 100%

Figura 22. Preferencia de medios de publicidad del aceite de linaza.

A partir del concepto de mezcla de promocion, un conjunto de herramientas especificas de publicidad,

que incluye la promocion de ventas, las ventas personales y el marketing directo, se estimaran las
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inversiones necesarias para promover el conocimiento de los beneficios y aplicaciones del aceite de
linaza en el mercado objetivo. A continuacion, se muestra el detalle de cada herramienta:

e Publicidad por redes sociales ¢ internet:
Se creara una fanpage en Facebook, donde, regularmente, se haran publicaciones donde se observen las
diferentes propiedades, aplicaciones, beneficios y descuentos de los productos que ofrece la marca
Linteis. Asimismo, se disefiara una pagina web de e-commerce donde los clientes, también, podran
consultar la informacion actualizada de la marca y realizar la compra de algin producto. En este sentido,
se ha estimado que el costo de implementacion de la pagina web es S/.1,500, donde se incluye el disefio
de la pagina para e-commerce, hosting de 2,000 MB por un afio, dominio “.com”, “.net” o “.org” por
un afo, web autoadministrable, disefio de pagina web para tabletas y celulares, estadisticas, Facebook,
Twitter, Instagram y hasta 5 secciones principales. Luego del primer afio de la pagina, se debera incurrir
en un gasto anual de S/. 335 por hosting y dominio web!.

e Ventas personales:
Esta herramienta de publicidad tendra como objetivo entablar una comunicacion directa con los clientes,
generar un mensaje personalizado y ofrecer un servicio postventa de calidad. Asimismo, permitira
obtener, de primera mano, las necesidades que propician, en el cliente, la intencion de adquirir algin
producto de la marca Linteis y estimar, en un futuro, los clientes potenciales que podrian demandar el
producto a ofrecer en el proyecto.

e Marketing directo:
El fin de esta herramienta es generar una comunicacion directa con los consumidores de forma
individual, con el fin de generar una relacion de confianza en la marca y crear relaciones duraderas. Se
emplearan los servicios de WhatsApp, correo electronico y redes sociales (Facebook e Instagram) para
entablar la comunicacion con cada cliente, con el objetivo de ofrecerle algin producto y enviar correos
con folletos informativos de los productos de Linteis.

e Merchandising:
Esta 0ltima herramienta consiste en un conjunto de técnicas que se emplean en los puntos de venta del
producto, con el objetivo de captar la atencion de los clientes de dichos puntos de venta (bodegas,
panaderias y tiendas organicas) mediante una exhibicion llamativa de los productos, decoraciones de
los locales y ofrecimiento de articulos publicitarios como lapiceros, cartucheras o llaveros con el logo

de la marca.

! Estimacion de costos realizada en Intimedia Express (https:/www.intimedia.net/express/diseno-paginas-web/precios).
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CAPITULO 3. ESTUDIO TECNICO

En el presente capitulo, se determinaran los diferentes aspectos técnicos del presente proyecto: la
localizacion de la planta, célculo del tamafio de planta, descripcion y diagrama del proceso,
requerimientos del proceso (materia prima, maquinaria, insumos y mano de obra) y caracteristicas
fisicas de la planta. Asimismo, se realiza la evaluacion del impacto ambiental y se establece el

cronograma de implementacion.

3.1 Localizacion

Con el fin de elegir la localizacidén mas adecuada para la planta de produccion, se realizaran los analisis
de micro y macro localizacion a través de la ponderacion de diversos factores relevantes para el

proyecto.

3.1.1 Macro localizacion

Para este analisis, se consideraran las regiones de Ancash, Cajamarca y Huancayo debido a que son los
principales productores de linaza en el Pert. Asimismo, se tendra en cuenta a la regién de Lima por ser
la ubicacion del mercado objetivo y tener gran acceso a proveedores de materia prima (mercados
mayoristas). Ademas, se describen los principales factores relevantes para el analisis de macro
localizacion:

Cercania de proveedores (F1): Con respecto a las semillas de linaza, Uinica materia prima, se busca
que los proveedores se encuentren lo mas cercano posible a la planta y que garanticen el abastecimiento
del volumen adecuado de semillas durante el periodo del proyecto. En este sentido, se busca evitar
retrasos en los tiempos de entrega y garantizar la calidad de las semillas, las cuales son altamente
sensibles a la humedad y al calor. En la tabla 21 se observa que el departamento de Lima posee la mayor

cantidad de proveedores mayoristas, seguido de Junin y Ancash.

Tabla 21. Mercados de abasto por tipo, segiin departamento.
., Total de Total de
Region mercados
mercados .
mayorista
Ancash 109 2
Cajamarca 62 0
Junin 162 3
Lima 1232 20

Fuente: (INEI 2016:25)

Cercania al mercado objetivo (F2): Como se ha definido anteriormente, el mercado objetivo del
proyecto se encuentra en Lima Metropolitana. Con el fin de optimizar los costos por transporte y
distribucidn, la planta se deberia ubicar lo mas cercana posible a los puntos de venta. En la tabla 22 se

observa la distancia de cada region al mercado objetivo.
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Tabla 22. Distancia de cada region al mercado objetivo.

Distancia al
Region mercado
objetivo (km)
Ancash 433.0
Cajamarca 857.5
Junin 237.1
Lima -

Fuente: (Google Maps 2023)

Accesibilidad a servicios basicos (F3): Dentro de la planta, se hard uso de maquinarias eléctricas,
iluminacion, agua y se eliminaran desechos. En este sentido, es importante que la localizacion potencial
de la planta cuenta con acceso a servicios de electricidad, agua y alcantarillado. En la tabla 23, se

observa la accesibilidad, de cada departamento, a los servicios basicos.

Tabla 23. Hogares que tienen acceso a servicios basicos, segiin departamento.

Energia eléctrica | Servicio de
Region mediante red |agua por red | Alcantarillado
publica publica
Ancash 97.2% 94.6% 78.1%
Cajamarca 86.5% 85.2% 52.6%
Junin 91.6% 89.0% 68.2%
Lima 97.6% 94.1% 91.4%

Fuente: (INEI 2021:27)

Disponibilidad de mano de obra (F4): Se requiere contratar operarios que manipulen las maquinarias,
realicen los controles de calidad, trasladen la materia prima y producto terminado, etcétera. En este
sentido, es importante localizar la planta en la regién que tenga una mayor oferta de trabajadores. En la
tabla 24 se observa que Lima tiene una mayor PEA, seguida de las demas regiones que tienen valores

de PEA muy similares.

Tabla 24. Poblacién econdémicamente activa, seglin departamento.

Poblacion
Region econémicamente
activa (PEA)
Ancash 638,800
Cajamarca 870,540
Junin 751,800
Lima 4,845,800

Fuente: (INEI 2019:1)

Costo de 1a mano de obra (F5): Con el fin de optimizar costos de mano de obra, por la contratacion
de diferentes operarios, se priorizara localizar la planta en aquella region donde los trabajadores tengan

un ingreso promedio menor.
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Tabla 25. Ingreso promedio proveniente del trabajo, segiin departamento.

., Ingreso promedio

Region por trabajo (S/.)
Ancash 1,147.70
Cajamarca 1,050.00
Junin 1,133.00
Lima 1,669.80

Fuente: (INEI 2020:1)

A continuacion, en la tabla 26, se realiza una matriz de enfrentamiento entre dichos factores y se obtiene

el peso de cada uno de ellos:

Tabla 26. Matriz de enfrentamiento de factores de macro localizacion.

F1|F2|F3|F4|F5|Total| Wi

F1 1{1]1]1 4 |28.6%
F2| 0 of1]1 2 |14.3%
F3| 1|1 1|1 4 |28.6%
F4| 0| 1|0 1 2 |14.3%
FS| 0| 1[0]1 2 114.3%
14 | 100%

Finalmente, en la tabla 27, mediante el uso del método ranking de factores, se le asigna un puntaje del
1 al 5 a cada region, donde 1 es muy mala opcion y 5 es muy buena opcion, con el fin de determinar la

region mas adecuada para ubicar la planta.

Tabla 27. Ranking de factores de macro localizacion.

Wi |Lima| Ancash | Cajamarca| Junin

proveedores 1|27 4| 2 | 1 | 2
ey + | 2 | 1 |
T R
:i):sgg:‘lai‘b(ilii“d)ad mano | o |, 3 3 3
o i 2| ¢ | o |
371 | 243 2.00 2.57

En conclusion, la localizacion mas adecuada seria la region de Lima.

3.1.2 Micro localizacion
Por un lado, se definen los principales factores de micro localizacidn que permitiran elegir la

localizacion optima del terreno donde se instalara la planta de produccion:
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Distancia al mercado objetivo (F1): Con el objetivo de minimizar el tiempo de entrega o
abastecimiento de los puntos de venta, los terrenos con mayor cercania a los principales distritos del
mercado objetivo seran mejores puntuados.

Seguridad de la zona (F2): Se analizara la tasa de denuncias de cada distrito limefio, donde aquellos
terrenos que pertenezcan a un distrito mas seguro tendran mejor puntuacion.

Acceso a avenidas principales o carreteras (F3): Aquellos terrenos que se encuentren colindantes a
una carretera o vias de acceso rapido seran mejor puntuados, debido a que se tendra mayor accesibilidad
para el transporte de materia prima, transporte de productos terminados y arribo de operarios.

Costo del m? (F4): Este factor es muy importante, ya que la inversion inicial en el terreno sera,
probablemente, la inversion mas alta del proyecto. En este sentido, se optara por elegir el terreno que
minimice dicho costo.

Por otro lado, en la tabla 28, se detallan los terrenos en venta disponibles que son candidatos para

albergar la planta de produccion:

Tabla 28. Terrenos candidatos para el analisis de micro localizacion.

L Area construida Costo
Direccion (m?) (Soles/m?)

Terreno 1 Av. Pachacutec 6308, Villa Maria del

Triunfo 341.3 800
Terreno 2 Cruce Av. Ciruelos con Av. Canto Rey,

San Juan de Lurigancho 385.0 1,000
Terreno 3 | Antigua Panamericana Sur, Lurin 400.0 1,225
Terreno 4 |Calle las Fresas, Puente Piedra 500.0 800
Terreno 5 |Gran Parque industrial, Villa el Salvador 460.0 1,174

Asimismo, en el Anexo 07, se describen los datos relevantes para ponderar los factores para cada terreno
candidato y se elabora la matriz de enfrentamiento de dichos factores.

Finalmente, en la tabla 29, mediante el uso del método ranking de factores, se le asigna un puntaje del
1 al 5 a cada terreno, donde 1 es muy mala opcion y 5 es muy buena opcion y se determina la localizacion
precisa que tendra la planta.

Tabla 29. Ranking de factores de micro localizacion.
Wi |Terreno 1|Terreno 2| Terreno 3| Terreno 4| Terreno 5

Distancia al mercado
objetivo (F1)

Seguridad de la zona (F2) 29% 3 2 4 3 3
Acceso a avenidas

14% 4 4 3 3 4

14¢ 4 1 5 4
principales o carreteras(F3) % 3
Costo del metro cuadrado o
del terreno (F4) 43% > 4 3 > 3
4.14 3.00 3.57 3.86 3.29

En conclusion, se elige al terreno 1 como localizacion de la planta debido que tuvo el mayor puntaje.

Asimismo, se muestran los detalles del terreno en el Anexo 08.
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3.2 Tamaio de planta

Se analizaran los principales factores y criterios para estimar el tamafio de planta en botellas producidas

por afio.
3.2.1 Analisis de factores relevantes

A continuacion, se describen los factores mas relevantes en la determinacion de la capacidad de la
planta:

e La demanda del proyecto: Este factor es el mas importante, ya que el objetivo del proyecto
es satisfacer las necesidades, identificadas en el estudio de mercado, del publico objetivo. Es
importante precisar que la demanda del proyecto es creciente y se debera satisfacer la demanda
por exceso, con el fin de cumplir con la totalidad de dicha demanda.

e Materia prima e insumos: Este factor es crucial, ya que es necesario contar siempre con el
abastecimiento y buena calidad de las semillas de linaza, con el fin de mantener la produccion
diaria ininterrumpida y poder cumplir con la demanda anual estimada.

e Tecnologia y equipos: Identificar las especificaciones técnicas, la inversion y la capacidad de
cada maquina, con el fin de elegir las mas adecuadas para el proceso productivo, es muy
importante, ya que de ello depende la capacidad de produccion que tendré la planta y la calidad

que se obtendra en el producto final.
3.2.2 Criterios metodologicos para utilizar en la definicion de tamafio

Metodologia para evaluar la demanda del proyecto: Para determinar el tamafio de planta se tendra
en cuenta la demanda del proyecto para el periodo de 5 afos. En la tabla 30, se muestra el detalle de la

demanda del proyecto en kilogramos y en cantidad de botellas de aceite de linaza, ambos anuales.

Tabla 30. Demanda del proyecto en kilogramos y botellas de aceite anuales.

Cantidad de botellas
~ D d %d D dadel
ANO emandd 0 de emanda ae de aceite de linaza

T ieinacis .
proyectada (kg) | participacion | proyecto (kg) 250 ml (unds)

Ano 1 301,264 3.0% 9,038 38,873
Ao 2 304,049 3.5% 10,642 45,771
Ao 3 306,859 4.0% 12,274 52,793
Afo 4 309,695 4.5% 13,936 59,941
Afo 5 312,557 5.0% 15,628 67,217

Calculo de la cantidad preliminar de maquinas que satisface la demanda: Para determinar el
numero de maquinas que requiere cada proceso, se recoge la informacion detallada de las maquinarias,
descrita en el Anexo 09, y el dato de la capacidad de produccion anual de cada una de ellas, el cual es
estimado en el Anexo 10. En la tabla 31, se muestra el calculo preliminar del nimero de maquinas
necesarias para cumplir con la demanda del proyecto en el horizonte de 5 afios, teniendo en cuenta que

la planta trabaja 8 horas por turno, 1 turno por dia, 6 dias por semana y 52 semanas por afio.
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Tabla 31. Calculo preliminar del nimero de maquinas requeridas.

Demanda del proyecto (botellas)

Capacidad | Aiio 1| Aiio 2 | Afio 3| Aiio 4| Aiio 5

Proceso anual 38,873(45,771|52,793|59,941| 67,217

(botellas/afio) . .. .
Nimero de maquinas requeridas
Limpiezay |5 33 1 1 1 I I
seleccion

Molienda 38,431 2 2 2 2 2
Prensado 39,216 1 2 2 2 2
Centrifugado 375,676 1 1 1 1 1
Envasado 449,280 1 1 1 1 1
Etiquetado 3,744,000 1 1 1 1 1

En conclusion, se observa que la operacion cuello de botella es la molienda y que, preliminarmente, se
requiere contar con 2 maquinas de prensado y de molienda durante todo el horizonte del proyecto.

Evaluando el exceso de la capacidad sobre la demanda: Se plantea contar con un stock de seguridad
del 5% al afio y contar con 6 botellas extra por cada semana, que serd utilizado como muestras para el
laboratorio. En este sentido, se calculara el exceso que tendra la demanda del proyecto y, en base a ello,
se calculara el nimero de maquinas requeridas y el tamafio que tendra, finalmente, la planta. En la tabla
32, se calcula la produccion total, considerando el exceso sobre la demanda del proyecto y las muestras

de 6 botella de aceite que se requeriran semanalmente.

Tabla 32. Produccion total considerando el stock de seguridad y las muestras semanales.

Afo 1 Afio 2 Ao 3 Aiio 4 Afio 5
Demanda proyecto (botellas) | 38,873 45,771 52,793 59,941 67,217
Stock de seguridad (botellas) 1,944 2,289 2,640 2,997 3,361
Muestras de 6 botella ~ 312 312 0 ) )
semanal (52 semanas al afio)
Produccion total (botellas) | 41,129 48,372 55,745 63,250 70,890

3.2.3 Definicion del tamaiio de inicio y proyeccion en el horizonte de tiempo

Es importante indicar que para la determinacion del tamafo de planta se empleara la tecnologia que esta
detallada en el Anexo 09. Asimismo, se ha observado que la cantidad de maquinas, requeridas para
satisfacer la demanda considerando el stock de seguridad, se ha mantenido en 1 para todas las maquinas,
a excepcion de las operaciones de molienda y prensado en frio que requieren 2 maquinas cada una
durante los 5 afios. En la tabla 33 se muestra el detalle del tamafio inicial que tendra la planta, teniendo

en cuenta que la operacion cuello de botella es la molienda:
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Tabla 33. Capacidad de produccion anual de la planta.
. Ntlm', de Capacidad
Produccion| maquinas de
ANoO | 4¢ a}celte de lzf . | produccién
de linaza | operacion anual
(botellas) | cuello de (botellas)
botella
Anol| 41,129 2| 76,863
Ano2| 48,372 2| 76,863
Ano 3| 55,745 2| 76,863
Ano4| 63,250 2 76,863
Ano5| 70,890 2| 76,863

En conclusion, se observa que la capacidad de produccidn anual de la planta excede a la demanda del
proyecto, considerando un 5% del total como resguardo ante demandas imprevistas, a lo largo de todo
el proyecto. Asimismo, se observa que tanto la operacion cuello de botella, molienda, como la operacion

de prensado en frio requieren 2 maquinas a lo largo de los 5 afios de duracion del proyecto.

3.3 Tecnologia del proyecto

Con el fin de determinar los equipos, mano de obra, distribucion de planta, materias primas y materiales
requeridos por el proyecto, se describe el proceso productivo, el plan de produccion y se elabora un

balance de linea a partir del tamafio de planta estimado.
3.3.1 Descripcion del proceso productivo

El tipo de proceso sera el procesamiento continuo, debido a que solo se producira un tipo de producto
y en volumen alto, con el fin de cumplir con la demanda anual estimada en el estudio de mercado.
Asimismo, los procesos y las maquinarias estan disefiados y acondicionados para la produccion de
aceite de linaza, donde se realizara una inversion importante en maquinarias, con el fin de priorizar la
alta calidad del producto final.

Teniendo en cuenta lo anterior, se realizo el diagrama de operaciones (DOP) para el proceso de

elaboracion de botellas de aceite de linaza y su posterior almacenado:

42



Figura 23. Diagrama de operaciones del proceso de produccion de aceites de linaza.

Luego, se describen cada uno de los procesos de produccion del aceite de linaza:
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Recepcion: Un operario de acarreo recibe, en sacos de 25 kg, la linaza de los proveedores
seleccionados y los transporta, en una carreta plana, hasta el almacén de materias primas.
Tiempo estandar de la operacion: 7.5 minutos.

Pesado: El operario de almacén se encarga de colocar cada saco en la balanza electronica,
ubicada en el almacén, y registrar el peso de las semillas. Asimismo, inspecciona visualmente
la calidad de las semillas contenidas en cada uno de ellos (humedad, aspecto de las semillas).
Tiempo estandar de la operacion: 10 minutos.

Limpieza y seleccion: El mismo operario de acarreo traslada la materia prima a la zona de
produccion, donde el operario de limpieza recoge e ingresa las semillas a través de una
maquina vibratoria (capacidad de 50 kg /h) que limpia y selecciona las semillas a través del
uso de mallas o cribas de acero inoxidable, donde las particulas extrafas (tierra, estacas, tallos,
hojas, etc.) son filtradas y eliminadas. En este proceso se tiene una merma de 2%. Tiempo
estandar de la operacion: 1.2 min.

Molienda: Las semillas de linaza, totalmente limpias, son ingresadas, por el operario de
limpieza, a un molino de martillos y son trituradas con el fin de romper la rigidez de las semillas
y facilitar la extraccién de aceite en el prensado. Para ello, se utilizard una velocidad de
trituracion de 17kg/h para no elevar demasiado la temperatura de las semillas, las cuales son
muy sensibles al calor y pierden sus propiedades nutricionales. Es importante que el operario
monitoree constantemente el proceso para evitar atascos o problemas en el molido. En este
proceso se tiene una merma del 2%. Tiempo estandar de la operacion: 3.5 min.

Prensado en frio: Las semillas trituradas, previamente, ahora son sometidas a presion (4000
psi) mediante una prensa hidraulica de capacidad de 17 kg/h y sin un calentamiento previo,
con el fin de extraer el aceite (Silva 2013: 47). Ademas, es importante que, durante todo el
proceso, un operario controle la temperatura en un limite maximo de 40° C usando un
pirémetro, con el objetivo de preservar la calidad del aceite. Al final del proceso, se obtienen
dos productos: el aceite de linaza en bruto y la torta de prensado (masa de linaza). El
rendimiento del aceite de linaza es de aproximadamente 21.7 gr por cada 100 gr de semillas
prensadas (Silva 2013: 48). Finalmente, el aceite de linaza continta al proceso de centrifugado
y la torta de prensado es recuperada y almacenada como materia prima para la posible
elaboracion de otros productos. Tiempo estandar de la operacion: 3.5 minutos.
Centrifugado: El aceite en bruto es ingresado, por el operario de la prensa, a una maquina
separadora y filtradora de acero inoxidable, con capacidad de 38 litros por hora, que ejerce una
fuerza centrifuga de 4000 revoluciones por minuto, con el fin de separar el aceite de linaza
puro de las particulas insolubles. En este proceso se tiene un aproximado de 1% de particulas
insolubles. Asimismo, se coloca una manguera que alimentara la maquina de envasado a fin

de evitar la exposicion del aceite al aire libre. Finalmente, se obtiene el aceite de linaza
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totalmente filtrado y las particulas insolubles como desecho. Tiempo estandar de la operacion:
1.7 minutos.

e Envasado y sellado: Un operario plurifuncional llena el aceite de linaza en una botella oscura
de vidrio y con capacidad de 250 ml, con ayuda de una maquina semiautomatica, que tiene una
capacidad de llenado de 3 botellas por minuto (180 botellas por hora). Inmediatamente, el
operario afiade 50 mg de tocoferol (Vitamina E) a cada botella (le toma 10 segundos llenar
cada botella), el cual es un antioxidante natural e inerte, con el fin de aumentar la vida util del
producto. Rapidamente, el mismo operario sella la botella de tapa rosca (le toma 20 segundos
sellar una botella), ya que la exposicion larga al aire reduce la calidad del producto. En
resumen, la capacidad del llenado es de 180 botellas/h, la de adiciéon de tocoferol es 360
botellas/h y la del sellado es 180 botellas/h; es decir, la capacidad de envasado y sellado es 180
botellas por hora. Tiempo estandar de la operacion: 0.33 minutos.

e Control de calidad: Se tomaran muestras semanales de, aproximadamente, 250 ml de aceite
de linaza (6 botellas sellada) para ser analizadas en el laboratorio, el cual esta ubicado en el
area de calidad. En esta etapa, el jefe de calidad realizara diversas pruebas para determinar los
indices de acidez, perdxidos, refraccion y humedad, con el fin de determinar la calidad y
salubridad del producto. Para ello, el laboratorio estara equipado con una balanza analitica, un
espectrofotometro, matraces, una bureta y reactivos que permitiran realizar las pruebas
correctamente.

o Etiquetado: El mismo operario de envasado coloca la etiqueta frontal y posterior (2 etiquetas
por botella) a cada botella mediante una maquina semiautomatica de etiquetado de capacidad
de 50 etiquetas por minuto. Entonces, la capacidad de la etapa de etiquetado es de 25 botellas
por minuto, que equivale a 1500 botellas por hora. Tiempo estandar de la operacion: 0.04
minutos.

e Empaquetado: Luego, el mismo operario coloca, manualmente, las botellas de aceite,
correctamente envasadas y selladas, en cajas de cartdn con capacidad para 12 botellas. Al
operario le toma, aproximadamente, 7.5 minutos empaquetar y cerrar una caja de botellas.
Tiempo estandar de la operacion: 7.5 minutos.

e Almacenado: El operario de acarreo traslada las cajas, cerradas correctamente, a un almacén
libre de humedad y luz, donde se conservan y guardan las cajas de aceite a una temperatura
maxima de 10 °C. El tiempo que le toma transportar cada caja y almacenarla es 10 minutos.
Tiempo estandar de la operacion: 10 minutos.

Finalmente, en el Anexo 11, se elabora un diagrama de bloques, teniendo en cuenta la descripcion del

proceso productivo, que detalla el balance de masa para la obtencion de una botella de aceite de linaza.
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3.3.2 Definicion del plan de produccion

A partir de la produccion total calculada en la tabla 32, se elaborara un plan de produccion que logre
cubrir tales cantidades, las cuales son crecientes a lo largo del horizonte del proyecto; en el primer afio,
se requiere producir 41,129 botellas de aceite y en el quinto afio, se requiere producir 70,890 botellas.
Asimismo, en el plan de produccion también se detallaran las cantidades en kilogramos de aceite de
linaza, merma total de los procesos, tocoferol, semillas de linaza, la torta de linaza prensada; asi como
también, se detallan la cantidad de cajas para empaquetado y la cantidad de etiquetas.
Teniendo en cuenta el balance de masa, elaborado en el Anexo 11, se detalla la forma de estimar las
cantidades que se muestran en la tabla 34:
v" Se tiene un total de 4% de mermas, entre los procesos de Limpieza/Seleccién y Molienda.
v Se ha estimado agregar 50 mg de tocoferol por cada botella de aceite.
v' Para producir una botella de aceite de linaza de 250 ml se requiere 1.1266 kg de semillas de
linaza.
v En la operacion de prensado en frio se obtiene 0.8472 kg de torta de prensado por cada botella
de aceite de linaza.
v Una caja tiene capacidad para 12 botellas de aceite de linaza.
v’ Se requieren 2 etiquetas por cada botella de aceite de linaza.

A continuacion, se muestra el detalle del programa de produccion:

Tabla 34. Programa de produccion.

Concepto Horizonte del proyecto

Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Cantidad botellas aceite 250 ml (und) 41,129 48,372 55,745 63,251 70,890
Kilogramos de aceite de linaza 9,562.49 11,246.49 12,960.71 14,705.86 16,481.93
Kilogramos de tocoferol 2.06 242 2.79 3.16 3.54
Kilogramos de torta de linaza prensada 34,844.49 | 40,980.76 47,227.16 53,586.25 60,058.01
Kilogramos de semillas de linaza 46,335.93 | 54,495.90 62,802.32 71,258.58 79,864.67
Kilogramos de merma 1,928.95 2,268.65 2,614.44 2,966.47 3,324.74
Cantidad de cajas para empaquetado 3,428 4,031 4,646 5,271 5,908
Cantidad etiquetas 82,258 96,744 111,490 126,502 141,780

3.3.3 Requerimiento de maquinaria y equipos
Con el fin de realizar el balance de linea para las maquinarias, se resume, en la tabla 35, la capacidad
de la maquinaria, considerando los parametros descritos en el proceso productivo:

Tabla 35. Capacidad de la maquinaria.

Tiempo
Maquinaria Capacidad |Estandar
(min)
Limpieza y seleccion 50 kg/h 1.20
Molienda 17 kg/h 35
Prensado 17 kg/lh 35
Centrifugado 38 Its/h 1.70
Envasado y sellado | 180 botella/h 0.33
Etiquetado 1500 botella/h|  0.04
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Luego, en la tabla 36, se realiza el balance de linea de la maquinaria requerida y su utilizacién para cada

operacion. Ademas, para el calculo de las cantidades en kilogramos de aceite y semillas de linaza que

ingresa en cada operacion, se emplearon los datos del balance de masa.

Tabla 36. Calculo del balance de linea de la maquinaria.

Horizonte del proyecto

SeguIl €1 palance uc unca

Operacion Parametros Ao 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
o Kilogramos de semillas linaza 46,335.93 | 54,49590 | 62,802.32 | 71,258.58 | 79,864.67
SRS Tiempo requerido (horas) 926.72 1,089.92 1,256.05 1,425.17 1,597.29
'E g Capacidad anual (horas) 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00
E 'S [Maquinas requeridas 1 1 1 1 1

Utilizacion (%) 37.13% 43.67% 50.32% 57.10% 63.99%
Kilogramos de semillas linaza 45,410.53 | 53,407.53 | 61,548.05 | 69,835.43 | 78,269.65
= Tiempo requerido (horas) 2,671.21 3,141.62 3,620.47 4,107.97 4,604.10
g Capacidad anual (horas) 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00
= Maquinas requeridas 2 2 2 2 2
= Operarios requeridos 2 2 2 2 2
Utilizacion (%) 53.51% 62.93% 72.53% 82.29% 92.23%
2 Kilogramos de linaza molida 44,501.58 | 52,338.50 | 60,316.09 | 68,437.58 | 76,702.98
‘; Tiempo requerido (horas) 2,617.74 3,078.74 3,548.01 4,025.74 4,511.94
g Capacidad anual (horas) 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00
g Maquinas requeridas 2 2 2 2 2
& Operarios requeridos 2 2 2 2 2
& Utilizacion (%) 52.44% 61.67% 71.07% 80.64% 90.38%
= Kilogramos de aceite 9,657.09 11,357.75 | 13,088.93 | 14,851.33 | 16,644.97
& Tiempo requerido (horas) 273.26 321.38 370.37 420.24 471.00
E'E Capacidad anual (horas) 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00
;:: Maquinas requeridas 1 1 1 1 1
o Utilizacion (%) 10.95% 12.88% 14.84% 16.84% 18.87%
Cantidad de botellas de aceite 41,129 48,372 55,745 63,251 70,890
: Tiempo requerido (horas) 228.49 268.73 309.69 351.39 393.83
E -§ Capacidad anual (horas) 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00
E § Maquinas requeridas 1 1 1 1 1
= Operarios requeridos 1 1 1 1 1
Utilizacion (%) 9.15% 10.77% 12.41% 14.08% 15.78%
Cantidad de botellas de aceite 41,129 48,372 55,745 63,251 70,890
-§ Tiempo requerido (horas) 27.42 32.25 37.16 42.17 47.26
§ Capacidad anual (horas) 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00
i Maquinas requeridas 1 1 1 1 1
= Operarios requeridos 1 1 1 1 1
Utilizacion (%) 1.10% 1.29% 1.49% 1.69% 1.89%
- Cantidad de cajas de aceite 3,428 4,031 4,646 5,271 5,908
§ Tiempo requerido (horas) 428.50 503.88 580.75 658.88 738.50
= Capacidad anual (horas) 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00
% Maquinas requeridas 1 1 1 1 1
= Operarios requeridos 1 1 1 1 1
Utilizacion (%) 17.17% 20.19% 23.27% 26.40% 29.59%
ANOS Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Cantidad total de operarios 7 7 7 7 7
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A continuacion, en la tabla 37, se muestra el detalle de la maquinaria requerida para cumplir con el plan

de produccion, teniendo en cuenta el resultado final del balance de linea.

Tabla 37. Informacion detallada de la maquinaria.

Cant|Maquinaria| Capacidad| Proveedor | Potencia Infraestructura Mano obra C(;;t(;él{l,;t
Limpiadora Xianxian Trifésico/380v o .
! autolr)nética S0ke/h Dayongg 15kw monofasico/220v I'operario | §/6,200.80
2 Molino 17kg/h | Maqorito | 3 kW | Monofasica 220 v/ 50 Hz| 2 operarios | S/ 4,800.00
2 | Prensadora | 17 kg/h Kaifeng | 4.2 kW | Trifasico/380v- 50 Hz | 2 operarios | S/20,667.50
| Separador | sy b | Linbel | 1.5kW | Monofisica 220 v/ 60 Hz| 1 operario | S/ 14,051.01
centrifugo
Fuente de aire
1 | Envasadora | 3 bot/min RPE 0.3kW | comprimidoy conexién | 1 operario | S/5,374.25
380v -50Hz
1 |Etiquetadora| 25 bot/min HZPK 40w 220v/110v 50-60Hz 1 operario | S/4,557.07
Inversion total (sin IGV) S/81,118.13

Asimismo, en la tabla 38, se muestra el resumen de los equipos requeridos durante la produccion de la

planta y su inversion total requerida. Las caracteristicas y detalles técnicos se aprecian en el Anexo 12.

Tabla 38. Equipos requeridos en la planta.

. Costo unitario
Cant Equipos Detalles de uso (incluido IGV)
S leara las & d d
2 |Balanza de plataforma © ermpicatat en a3 z?r,eas © pesaco’y S/.260.00
produccion.
Pesa desde 0.01 g hasta 20 1 1
1 Balanza gramera esa desde § lasta 21 8, 5o eflip’ea el e S/.24.00
pesado de tocoferol
3 Mesa de trabajo Para el trabajo de envasado y etiquet.ado, 5/.700.00
empaquetado y para el control de calidad.
Kit de camaras de C
1 . Para la vigilancia externa de la planta. S/. 419.00
seguridad
Para enfriar el ambiente de las zonas de
2 Aire acondicionado produccion y el almacén de productos S/.1099.00
terminados.
) Carreta de carga Se utilizan para transportar lqs sacos de linaza 'y 5/.229.90
el producto terminado.
Recipientes de acero | Se emplean para contener, transportar y verter el
4 . S/.275.00
inoxidable producto en proceso.
3 Extintores Previenen siniestros en la planta. $/.97.90
2 | Dispensador de cinta Se usa para empaquetar las cajas. S/.50.00
! Balanza analitica Necesaria para el pesad9 preciso en el control de 5/.790.00
calidad
., Se emplea para controlar la temperatura del
2 Pirémetro $/.399.90
prensado.
Inversion total (incluido IGV) S/.8804.3

Fuente: (Sodimac, Mercado Libre 2023).
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Luego, en la tabla 39, se detallan los equipos de seguridad y salubridad que requeriran los operarios,

con el fin de prevenir accidentes de trabajo y garantizar la bioseguridad.

Tabla 39. Equipos de seguridad y salubridad para operarios.

Equipos
Operarios

Descripcion y caracteristicas

Costo unitario
(incluido IGV)

Guantes
seguridad

Alta resistencia al desgaste, buena ductibilidad, su pulgar recto
permite una amplia superficie de contacto facilitando el trabajo y
aumentando la duracion del guante. Material de cuero. 01
unidad. Tienda: SODIMAC. Marca: Steelpro.

S/. 16.90

Guantes de latex

Guantes de latex en caja de 100 unidades. Talla L.Excelente
barrera biologica, ambidiestro. Son anatémicos,
descartables,suaves y lisos, lo que permite conservar la
sensibilidad tactil. De alta resistencia al uso y son pre empolvados
para reducir el sudor de las manos. Tienda: SODIMAC. Marca:
FamilyDoctor.

S/.39.90

Cofias

Marca: Tocas. Gorros desechables de polipropileno para evitar la
contaminacion por cabello. Paquete de 100 unidades. Tienda:
Mercado Libre

S/. 26.90

Guardapolvos

Tienda: Mercado libre. Tallas de M a XL. Incluye botenes
delanteros, lazo posterior y aperturas laterales. 01 unidad.
Material: tela.

S/. 40.00

Protectores
cubre calzado

Marca: R&G. Modelo ambidiestro. Material de tela no tejida de
polipropileno y elastico. Su disefio impide la transferencia de

agentes contaminantes Paquete de 100 unidades. Empresa:
JEKAT STORE.

S/.25.00

Lentes seguridad

Marca: Redline. Material: policarbonato virgen. 01 unidad.
Absorbe el 99.9% de rayos UV. Color blanco y transparente.
Tienda:SODIMAC.

S/.4.90

Orejeras

Marca: Redline. Con vincha verséatil. Dieléctrico. Ergonomia y
comodidad. 01 unidad. Material: PVC y ABS. Ofrecen
atenuacion segura de ruido. Tienda: SODIMAC.

S/.11.90

Mascarillas

Mascarillas descartables en paquete de 50 unidades. Tienda:
SODIMAC.

S/.12.90

Fuente: (SODIMAC, Mercado Libre 2023)

Finalmente, en la tabla 40, se detallan el mobiliario y otros equipos requeridos.

Tabla 40. Requerimiento de mobiliario y otros equipos.

Cant Mobiliario Descripcién ((:it:lsctl(:lyuen;gl{’l)o

2 | Urinario Tienda: Sodimac. Marca: Trebol. Modelo: Bambi. Urinario blanco con acabado S/ 169.90
brillante. Ancho: 31.5 cm. Altura: 48 cm. Profundidad: 31 cm. Garantia de por vida.
Tienda: Sodimac. Marca: Karson. Modelo: Lara plus. Inodoro de loza vitrificada

4  |Inodoro blancay de doble pulsador. Ancho: 37.5 cm. Altura: 61 cm. Profundidad: 69.5 cm. S/349.90
Garantia de por vida para la loza y de 3 afios para los componentes internos.

4 |Lavatorio Tienda: Sodimac. Marca: Karson. Modelo: Bali. Lavatorio de loza vitrificada de color S/ 44.90
blanco. Ancho: 41.5 cm. Altura: 18.5 cm. Profundidad: 37.5 cm. Garantia de 2 afios.
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Cant

Mobiliario

Descripcion

Costo unitario
(incluye IGV)

Casilleros metalicos

Tienda: Sodimac. Marca: Louyang. Locker de 6 casilleros de acero laminado y con
dos niveles, cada uno con una llave, colgador, repisa y espejo. Ancho: 90 cm. Altura:
180cm. Profundidad: 46 cm. Garantia de 3 meses.

S/699.90

Tacho para bafio

Tienda: Promart. Marca: Orange. Tacho de acero inoxidable con base de plastico
color negro, pedal de acero y superficie de plastico antideslizante. Ancho: 17 cm.
Altura: 25.7 cm. Profundidad: 23 cm. Garantia de 1 afio.

S/21.90

Espejo para bafio

Tienda: Promart. Marca: Espejo para baflo de 100% vidrio, el cuerpo se compone de
1 espejo con bordes biselados, en la parte trasera viene con soporte de acero para
poder colgarlo y un soporte de acero en la parte inferior para darle mayor estabilidad.
Ancho: 38 cm. Altura: 56 cm. Profundidad: 1.5 cm. Garantia de 1 afio.

S/ 49.50

Colgadores pared

Tienda: Sodimac. Marca: Nickel. Modelo: Just Home Collection. Perecheros de
metal para anclar a pared, soportan hasta 3.5 kg. Ancho: 1.7 cm. Altura: 3.8 cm.
Profundidad: 3.8 cm.

S/ 14.90

Computadora

Tienda: Linio. Marca: HP. Modelo: HP 200 G8. Computadora de escritorio con
procesador intel J4025 2Ghz, RAM 8gb, pantalla de 20.7", Disco duro de 1TB, tarjeta
grafica Intel UHD600, Wifi, Bluetooth, camara web y Windows 10. Consumo: 180 w.
Ancho: 5 cm. Altura: 7 cm. Profundidad: 8 cm.

S/1,499.00

Impresora

Tienda: Curacao. Marca: HP. Modelo: DeskJet Advantage 2775. Opciones de
impresion,copias y escaneado a color. Conectividad inalambrica. Capacidad de hasta
60 hojas. Dimensiones: 42.5 x 30.4x 15.4 cm. Garantiad de un afo.

S/ 349.00

Escritorio oficina

Tienda: Curacao. Marca: Tu Home. Modelo: EWK 3787. Escritorio de melamina con
5 repisas y una puerta incluida. Dimensiones: Ancho: 52cm Alto: 75cm. Profundidad:
155 cm. Garantia de 3 meses.

S/ 389.00

Silla oficina

Tienda: Sodimac. Marca: Just Home. Silla de oficina giratoria de metal y
polipropileno. Alto: 97 cm. Ancho: 60cm. Profundidad: 57 cm. Garantia de 1 afio.

S/ 179.90

Escritorio gerente

Tienda: Saga Falabella. Marca: Mica. Modelo: Espaiia. Escritorio de material MDF
con tres cajones y una repisa con puertas al lado derecho. Alto: 75.5 cm. Ancho:
116.5 cm. Profundidad: 46.5 cm. Garantia de 1 afio.

S/ 449.90

Silla para gerente

Tienda: Curacao. Marca: Venso. Modelo: RTA-1161. Asiento de cuerina modelo
presidencial con apoya brazos y soporte lumbar. Alto: 34 cm. Ancho: 76 cm.
Profundidad: 66 cm. Garantia de 6 meses.

S/629.00

Papelera

Tienda: Promart. Marca: Mesh. Papelera negra para recoger desperdicios de oficina
y cuenta con paredes de rejilla de metal. Capacidad: 14 litros. Altura: 29 cm. Ancho:
26.5 cm. Profundidad: 26.5 cm. Garantia de 1 afio.

S/ 14.90

Estante para oficina

Tienda: Sodimac. Marca: Cahil. Estante tipo librero hecho de melamina que cuenta
con 2 repisas. Alto: 116 cm. Ancho: 60cm. Profundidad: 30cm. Garantia de 1 afio.

S/319.90

Escritorio vigilante

Tienda: Sodimac. Marca: MaderKit. Modelo: Kazan. Escritorio de melamina color
caramelo con archivador con llave. Altura: 74 cm. Ancho: 120 cm. Largo: 53 cm.
Garantia de 3 meses.

S/319.90

Silla para vigilante

Tienda: Saga Falabella. Marca: Ziyaz. Modelo: Iso. Silla de oficina con estructura
metalica y tapizado en tela. Altura: 81cm. Ancho: 53 cm. Profundidad: 41cm.
Garantia de 3 afios.

S/149.00

Juego mesa comedor

Tienda: Tottus. Marca: Casa Joven. Modelo: Salamanca. Juego de mesa con 4 sillas
de material MDF recubierta con PVC. Dimensiones mesa: Largo: 110 cm, Ancho:
70 cmy Alto: 75 cm. Dimensiones sillas: Largo: 38 cm, Ancho: 45 cmy Alto: 84 cm.
Garantia de 6 meses.

S/279.00

Horno microondas

Tienda: Tottus. Marca: Samsung. Modelo: AMWS831K/XPE. Horno microondas de
capacidad de 22 litros y panel LED. Energia: 220 v/60Hz. Potencia: 800w .Medidas:
Largo: 48.9 cm, Ancho:27.5 cm y Largo: 32 cm

S/319.00

Anaquel de acero

Tienda: Sodimac. Estante de metal de 4 niveles. Dimensiones: Alto: 183 cm. Ancho
196 cm. Profundidad: 60 cm. Garantia de 1 ano.

S/629.90

Focos LED

Tienda: Promart. Marca: Orange. Modelo: Lf. Focos LED de 7w de potencia, luz
fria. Duracion de 15,000 horas. Garantia de 1 afio.

S/6.21

Socket para foco

Tienda: Sodimac. Marca: Bticino. Socket para focos con bornes de conexion
protegidos con materiales aislantes, rosca E27. Garantia de 1 afio.

S/9.90
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Costo unitario

Cant Mobiliario Descripcion (incluye IGV)
Tienda: Promart. Marca: Rey Plast. Modelo: Cosmos. Tacho para residuos generales
Basurero de desechos . . . .
4 de produccion de 60 litros de capacidad de color negro. Dimensiones: Alto: 60 cm, Ancho: 34 cmy S/80.90
© produecio Profundidad: 34 cm. Garantia de 1 afio.
Tienda: Saga Falabella. Marca: Pisopak. Alacena de melamina de 1 puerta,
4 |Alacena almacén resistente a ralladuras y altas temperaturas. Dimensiones: Alto: 120 cm, Ancho: 43 S/ 189.90
cm y Profundidad: 31.5 cm. Garantia 1 afio.
Tienda: Tottus. Marca: Casa Joven. Modelo: Capri 6. Juego de comedor que incluye
1 Juego de mesa para |6 sillas de base de metal y tapiz de cuerina y una mesa de vidrio templado. S/ 599.00
reuniones Dimensiones mesa: Largo: 140 cm, Ancho: 80 cm y Alto: 76 cm. Dimensiones sillas: '
Largo: 41 cm, Ancho: 48 cmy Largo: 97 cm. Garantia de 6 meses.
Tienda: Mercado Libre. Marca: 910523807. Parihuela de polietileno de alta densidad
2 |Pallets color negro, con capacidad de 600 kg. Dimensiones: Largo: 120 cm, Ancho: 100 cm. S/ 120.00
Garantia de 6 meses.
Tienda: Sodimac. Marca: Fixser. Estante de acero de 5 niveles, que soporta hasta
1 |Estante metal 400 kg. Dimensiones: Largo 40cm, ancho 90cm y alto 180 cm.Garantia de 2 afios. $/209.90
Inversion total (incluido IGV S/ 36,404.78

Fuente: (SODIMAC, Promart, Curacao, Tottus, Saga Falabella 2023)

3.3.4 Requerimiento de materiales e insumos

En el Anexo 13, se muestran las caracteristicas técnicas, precios y la descripcion de los materiales e

insumos que se requeriran en el proceso productivo.

En la tabla 41, se calcula el requerimiento anual de insumos y materiales, teniendo en cuenta que las

bolsas de polipropileno de 25 kg se utilizaran para almacenar la torta de prensado, las cintas de embalaje

se usaran para sellar las cajas y los demas insumos se usaran para empaquetar las botellas de aceite.

Tabla 41. Requerimiento anual de insumos y materiales.

Insumo Requerimientos anuales

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Camidpilde boidlas docsels 4y g0 48,372 55,745 63,251 70,890
requeridas
Botella y tapa rosca 41,129 48,372 55,745 63,251 70,890
Etiqueta (2 por botella) 82,258 96,744 111,490 126,502 141,780
Cajas (12 botellas) 3,428 4,031 4,646 5271 5,908
Cinta de embalaje 9 11 12 14 15
Kilogramos de torta delinaza | 34 g4 49 | 4098076 | 47.227.16 | 5358625 | 60,058.01
prensada
Eg)lsas de polipropileno (25 1,394 1,640 1,890 2,144 2,403

Finalmente, en la tabla 42, se observa el calculo de los costos anuales por cada tipo de insumo y material:
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Tabla 42. Costo anual de los insumos y materiales.

Insumo Costos totales anuales (S/.)
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
B"terl(l)zgatapa 53467.70|  62,883.60|  72,468.50| 8222630  92,157.00
Etiquetas 15,469.44|  18,193.68| 20,966.81| 23,789.97|  26,663.15
Cajas 3,428.00 4,031.00 4,646.00 5,271.00 5,908.00
Cinta de 58.50 71.50 78.00 91.00 97.50
embalaje
Bolsas de 6,273.00 7,380.00 8,505.00 9,648.00|  10,813.50
polipropileno
Costo total 78,696.64 | 92,559.78 | 106,664.31 | 121,026.27 | 135,639.15

3.3.5 Requerimiento de materia prima

Como se indic6 en la descripcion del proceso productivo, la obtencion de una botella de 250 ml aceite
de linaza requiere, aproximadamente, el procesamiento de 1.1266 kg de semillas de linaza y, como
medida de conservacion del producto, se requiere afiadir 50 mg de tocoferol (Vitamina E) a cada botella.
En este sentido, en la tabla 43, se detallan ambos insumos, sus presentaciones, precios y sus respectivos

proveedores.

Tabla 43. Precisiones de las materias primas.

Materia prima Presentacion Precio | Proveedor
Semillas de linaza Sacc?s de s.emillas de linaza importada de 25 kg. Las S/ 189.00 Campo qrande
semillas vienen en sacos totalmente sellados. Pert
Botella de 500 gr de tocobiol liquido. Este producto es un
Tocoferol antioxidante natural que contiene tocoferoles E306, S/440.00| Lemavet SAC
esterelos, escualenos y monoglicéridos.

Fuente: (Lemavet SAC, Campo Grande Perti 2023)
Como se ha especificado, las semillas de linaza se recibiran en sacos de 25 kg y el tocoferol sera recibido
en botellas de vidrio de 100 gr. En este sentido, en la tabla 44, se detallan la cantidad de sacos y botellas

necesarios para cumplir con los requerimientos de materias primas anuales:

Tabla 44. Cantidad de materia prima a comprar segiin presentacion.

Requerimientos totales por aifio
Materias primas Aol | Aiio 2 Aiio 3 Afio 4 Aiio 5
Kilogramos de semillas de linaza requeridos 46,335.93 | 54,49590 | 62,802.32 | 71,258.58 79,864.67
i i 25k

Cantidad aproximada de sacos de 25 kg de 1,853.44 | 2,179.84 | 251209 | 285034 | 3,194.59
semillas de linaza que se requieren
Cantidad real de sacos de 25 kg de semillas de

. 1,854.00 2,180.00 2,513.00 2,851.00 3,195.00
linaza que se deben comprar
Kilogramos de tocoferol requeridos 2.06 242 2.79 3.16 3.54
Cantidad aprox1mada. de botellas de 100 gr de 20.56 2419 2787 3163 35.45
tocoferol que se requieren
Cantidad real de botellas de 100 gr de 21 25 23 0 36
tocoferol que se deben comprar
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Finalmente, en la tabla 45, se detalla el costo total anual necesario para adquirir cada materia prima,

teniendo en cuenta los precios referidos en la tabla 43.

Tabla 45. Costo total anual de la materia prima.

Materias primas
_ Semillas de linaza Tocoferol Costo total
Anos Total sacos | Costo anual | Total botellas |Costo anual | MP (S/.)
25 kg (S/.) de 100 gr (S/.)
Afio 1 1,854 350,406.00 21 9,240.00 359,646.00
Afio 2 2,180 412,020.00 25 11,000.00 423,020.00
Afio 3 2,513 474,957.00 28 12,320.00 487,277.00
Afio 4 2,851 538,839.00 32 14,080.00 552,919.00
Afio 5 3,195 603,855.00 36 15,840.00 619,695.00

3.3.6 Requerimiento de mano de obra
e Mano de obra directa:

En el Anexo 14, se realiza un balance de linea para los procesos u operaciones que intervienen en el
proceso productivo (Mano de obra directa), con el fin de determinar los porcentajes de utilizacion y la
cantidad de operarios requeridos. Asimismo, se identificd que las operaciones de envasado, etiquetado
y empaquetado tenian un bajo porcentaje de utilizacion, ya que en estas operaciones se utilizan
maquinas semi automaticas. En este sentido, se realizd un nuevo célculo de los porcentajes de
utilizacion, considerando un solo operario para las 3 operaciones mencionadas, con lo cual se obtuvo
un mejor porcentaje de utilizacion. Finalmente, se decidio contratar a un operario plurifuncional en
lugar de tener a un operario regular para cada operacion. En la tabla 46, se muestra la distribucion de la

cantidad de operarios final de acuerdo con cada operacion:

Tabla 46. Distribucion de operarios por operacion productiva.

. . . Cantidad de operarios MOD

Operaciones Tipo operario TS Aho 2 Aio3 Y T
Limpieza y selecciéon
Molienda Regular 2 2 2 2 2
Prensado Regular 2 2 2 2 2
Centrifugado
Envasado y sellado
Etiquetado Plurifuncional 1 1 1 1 1
Empaquetado

e Mano de obra indirecta:
En la operacion de limpieza y seleccion y en la operacion de centrifugado no se requieren operarios
fijos debido que son maquinas totalmente automaticas. Sin embargo, para mantener en funcionamiento
estas maquinas sera necesario contratar a un operario de acarreo que transporte la materia prima hacia

las maquinas automaticas, transporte los productos en proceso y traslade el producto terminado.
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Asimismo, se debera contar con un almacenero, para el horizonte de 5 afios, que se encargue del control

de los inventarios en los almacenes de materia prima, insumos y producto terminado.

Finalmente, se observa, en la tabla 47, la distribucion de los operarios, que representan la mano de obra

indirecta para el proyecto, a lo largo de 5 afios:

Tabla 47. Distribucion de operarios de mano de obra indirecta.

: Cantidad de operarios MOI
Operario 0T | Ano2 | Afo3 | Afod |AdoS
Acarreo 1 1 1 1 1
Almacenero 1 1 1 1 1

3.3.7 Infraestructura

Teniendo en cuenta la seleccion del terreno ubicado en el distrito de Villa Maria del Triunfo, el cual

cuenta solo con un area baldia de 340 m? y muros de concreto para cercar el lugar, se detalla, a

continuacion, la infraestructura minima requerida para la planta de produccion:

Servicios: La planta debera contar con los servicios basicos de agua, alcantarillado y
electricidad.

Pisos: Los pisos de la planta, en general, seran de concreto pulido y antideslizantes con el fin
de garantizar una buena resistencia, facilitar la limpieza y prevenir accidentes. Sin embargo, en
el patio de maniobras sera necesario asfaltar el piso para una mayor resistencia al transito
vehicular. Finalmente, para los almacenes de materia prima, producto terminado y de insumos
se instalaran pisos de poliuretano debido a su impermeabilidad y que son asépticos, evitando la
acumulacion de suciedad y microorganismos que puedan dafar lo almacenado.

Paredes y techo: Por un lado, las areas de produccion seran cerradas por paredes altas y lisas
de concreto con el fin de evitar que el producto se vea dafiado por el polvo, luz solar o el calor.
Asimismo, las paredes exteriores de la planta y oficinas también seran de concreto con el fin
de garantizar la seguridad de la planta y contardn con ventanas que permitan refrescar el
ambiente y permitir el ingreso de luz natural. Por otro lado, se techaran todas las areas de la
planta y contardn con aberturas que funcionen como tragaluz. Sin embargo, el patio de
maniobras no contara con techado.

Puertas: Para el ingreso al area de produccion y almacenes, las puertas seran altas y contaran
con cortinas de PVC, que garantizan la bioseguridad del area y previenen el ingreso de polvo y
agentes extrafios al proceso productivo. Asimismo, la entrada al patio de maniobras contara con
una puerta ancha y alta que facilite el ingreso y salida de vehiculos.

Otras instalaciones: Se requiere instalar el sistema eléctrico adecuado para las maquinarias,
un sistema de puesta a tierra para evitar los accidentes de los operarios por manipulacion de
maquinas eléctricas y se debe contar con una fuente de aire comprimido para el funcionamiento

de los equipos neumaticos.
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En las tablas 48 y 49, se detallan las dreas comunes y productivas de la planta, respectivamente:

Tabla 48. Areas comunes de la planta.

Area

Descripcion

Patio de maniobras

Esta zona serd utilizada para el ingreso y salida de vehiculos de los proveedores
los distribuidores.

Vestidores para operarios

Este espacio contara con lockers, bafios y espacios para que los operarios
(varones y mujeres) puedan vestirse y asearse para su ingreso al area de
produccion.

Area administrativa

En este espacio se tendra la oficina administrativa y gerencial, asi como una sala
de reuniones ejecutivas.

Area de comedor

Esta zona contard con dos comedores medianos y un horno microondas para que
los operarios puedan ingerir sus alimentos durante su hora de descanso.

Estacion de vigilancia

Espacio destinado para el control de ingreso y salida de personas, vehiculos y
productos a la planta.

Servicios higiénicos

Ambiente con sanitarios y lavaderos para mujeres y varones, que estaran ubicados
cerca del area administrativa para facilitar el acceso a los ejecutivos.

de la planta.

Tabla 49. Areas productivas
Area

Descripcion

Almacén de materia prima

En este espacio se guardan las principales materias primas: los sacos de linaza y
las bolsas de tocoferol.

Almacén de insumos

En esta zona se guardaran los insumos requeridos para la producciéon como
botellas, etiquetas, cajas, cintas, etc.

Almacén de producto
terminado en frio

En este espacio se guardan el producto terminado y el producto en proceso. El
area cuenta con aire acondicionado para mantener el producto en frio (10°C) y
preservar su calidad.

Area de produccion

En esta area se ubicaran las principales maquinarias requeridas para el proceso de
produccion. Asimismo, se subdividird por zonas: Zona de pesado y limpieza, Zona
de molienda, Zona de prensado y Zona de centrifugado.

Area de envasado,
etiquetado y empaquetado

En esta area se ubicaran dos mesas largas con el fin de realizar los procesos de
llenado de botellas de aceite, adicion del tocoferol, sellado, etiquetado y
empaquetado en cajas de 12 botellas de aceite.

Area de calidad

En este lugar sera instalado el laboratorio con el fin de analizar las muestras de
aceite y determinar sus propiedades y calidad.

3.3.8 Distribucion de planta

Para determinar la distribucion optima de la planta se tendran en cuenta los siguientes principios:

e Integracién: Es

crucial que todos los operarios, las maquinarias, las actividades y demas

actores involucrados en el proceso de produccion de la planta, se encuentren totalmente

integrados, ya que se lograra una mejor distribucion de las dreas en el proceso de fabricacion.

Minima distancia recorrida: La planta tendra una mejor distribucion si los recorridos entre

los diferentes procesos son los minimos posibles, por ello se debe priorizar ubicar las zonas de

la planta de manera que se asegure una menor distancia recorrida y mayor orden en los pasillos.

Utilizacion del espacio cubico: Con el fin de optimizar los espacios dentro de la planta, se hara

uso del espacio vertical o cubico, en los principales almacenes, mediante el uso de estantes.
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e Principio de satisfaccion y seguridad: La distribucion de los espacios de forma segura y
agradable para los operarios genera mayor compromiso de ellos e incrementa su productividad,
ya que se previenen accidentes y se reconoce la importancia de los trabajadores.

Asimismo, se considera que la planta tendra un tipo de distribucion por producto, ya que solo se cuenta
con una linea de producto, el aceite de linaza, y se invertird en maquinarias y equipos especializados
para la obtencion de este producto, donde los procesos son totalmente estandarizados y repetitivos.

En la tabla 50, se detallan las areas de trabajo con sus respectivas abreviaturas con el objetivo de

determinar la distribucion 6ptima de la planta.

Tabla 50. Areas de la planta de produccion.

N° Area Abreviatura
1 Almacén de materia prima AMP
2 | Almacén de producto terminado APT
3 | Almacén de insumos y materiales AIM
4 Area de produccion PROD
c Area de envasado, etiquetado y EEE

empaquetado
6 Area de calidad LAB
7 Patio de maniobras PM
8 Vestidores para operarios VEST
9 Area administrativa ADMIN

10 Area de comedor CoM

11 Estacion de vigilancia VIG

12 Servicios higiénicos SH

En primer lugar, en el Anexo 15, se realiza la Tabla Relacional de Actividades (TRA literal) con el
objetivo de determinar la necesidad de cercania entre ciertas areas.

En segundo lugar, en el Anexo 16, se realiza el Diagrama Relacional de Actividades (DRA) a partir de
los resultados del TRA.

Luego, en el Anexo 17, se presenta el Layout de Bloques Unitarios (LBU) teniendo en cuenta el
resultado del DRA.

Asimismo, se determina el tamafio de cada area dentro de la planta, teniendo en cuenta el calculo del
nimero de operarios, maquinaria y equipos.

En la tabla 51, se resume la estimacion del tamafio de las areas definidas para la planta. El detalle del

calculo de las areas se muestra en el Anexo 18.
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Tabla 51. Tamafio estimado de las areas de la planta.

. Area estimada
Area

(m?%)

Almacén de materia prima 13.0
Almacén de producto terminado 11.0
Almacén de insumos y materiales 10.9
Area de produccién 36.3

Area de envasado, etiquetado y 135

empaquetado '

Area de calidad 10.3

Patio de maniobras 40.0
Vestidores para operarios 16.5
Area administrativa 40.4

Area de comedor 21.7

Estacion de vigilancia 4.9

Servicios higiénicos 8.8
Area total (m? 227.3

Ademas, en la figura 24, se muestra el Layout de Bloques Unitarios que servira para disefiar el plano

de la planta:

VEST LAB | COM
SH

PROD EEE

AIM | AMP | APT |aADMIN

PM

VIG

Figura 24. Layout de bloques unitarios de la planta.

Finalmente, para la elaboracion del plano de la distribucion final de la planta, se consideran las areas
estimadas en la tabla 51, asi como el terreno elegido en el estudio de localizacion, que tiene como

dimensiones 14.75 metros de ancho por 22.75 metros de largo. El detalle del plano se muestra en la

figura 25.
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Figura 25. Plano de la planta.

58



3.4 Evaluacion del impacto ambiental y social

En esta etapa se evaluara el impacto que tendra el desarrollo del proyecto en el medio ambiente y en el
ambito social.

3.4.1 Evaluacion ambiental

En primer lugar, teniendo en la descripcion del proceso productivo y la distribucion de la planta, se ha
desarrollado la matriz IRA, el detalle se encuentra en el Anexo 19, y se han identificado diversos
impactos ambientales de riesgo importante, los cuales requerirdn medidas preventivas y correctivas,
con el objetivo de minimizar el impacto ambiental que representara el proyecto. A continuacion, se
detallan los impactos ambientales de riesgo importante, identificados mediante la matriz IRA:

e Contaminacion del aire: El proceso de produccion de aceites de linaza requiere de maquinaria
especializada, la cual consume una alta cantidad de energia eléctrica diariamente, como
consecuencias se podria tener la contaminacion del aire y dafio a la capa de ozono debido a los
gases emitidos en la combustion, asi como el agotamiento de recursos no renovables que se
gastan en la produccién de electricidad. En este sentido, sera importante evaluar el nivel de
consumo diario y efectuar un mantenimiento quincenal con el objetivo de que la maquinaria no
presente fallas técnicas, que podrian representar un peligro para el medio ambiente.

e Contaminacion de agua y el suelo: Los insumos principales para la produccion de aceites de
linaza son las botellas de vidrio, las tapas plasticas, las etiquetas plastificadas, cajas de carton,
cintas adhesivas, entre otros. Asimismo, el personal de la planta también requiere usar diversos
implementos desechables como protector de zapatos, cofias, mascarillas y guantes. En este
sentido, se debe capacitar al personal en como eliminar correctamente los desechos, imponer
sanciones severas para corregir las malas actitudes y practicas de eliminacion de desechos vy,
de ser posible, optar por materiales o insumos que sean biodegradables.

o Potenciales incendios en la planta: Se ha identificado que la mayoria de las maquinas al
trabajar tanto tiempo seguido podrian presentar alguna falla técnica y generar un corto circuito
que termine en algan siniestro. Asimismo, en la zona de calidad se tienen diferentes reactivos
quimicos altamente inflamables y que requieren una forma especial de eliminacion y control.
Para ello, se debe indicar, a todos los operarios, las zonas seguras de evacuacion y capacitar en
las acciones que se requieren para controlar algun amago de incendio. La aparicion de un
incendio no solo tiene consecuencias econdmicas, también genera gases que Son nocivos para
el medio ambiente y por ello se proponen medidas preventivas (capacitacion y supervision).

e Contaminacion sonora: En el area de produccion se tienen maquinas que trabajan con altas
fuerzas y son compactas, por lo cual generan, inevitablemente, mucho ruido. Se sabe que, de
dichas maquinas, las que generan mayor ruido con las prensadoras, la limpiadora de semillas y

los molinos. En este sentido, se debe contar con un area de trabajo mas holgada y abierta con
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el objetivo de minimizar el impacto del ruido en los operarios y, también, se debe priorizar el
uso de orejeras o tapones para evitar el dafio a la exposicion prolongada al ruido.
En conclusion, se deberian adoptar las siguientes medidas para minimizar el impacto ambiental del
proyecto:
v' Priorizar el mantenimiento continuo de la maquinaria y lograr un consumo energético eficiente
en cada maquina.
v' Capacitar a los trabajadores en la eliminacion correcta de residuos solidos y buscar opciones de
materiales o insumos biodegradables.
v Definir claramente las zonas seguras en caso de siniestros y capacitar a los operarios en las
actividades para controlar un amago de incendio.
v Disponer de una infraestructura adecuada para minimizar los ruidos y promover el uso de

protectores auditivos.
3.4.2 Evaluacion social

El impacto social que tendra el proyecto estd relacionado al nivel de satisfaccion que tendran los
clientes, trabajadores y la comunidad o zonas aledaiias a la planta de produccion.

Por un lado, se sabe que el proyecto esta enfocado en ofrecer un producto de alta calidad y saludable,
resaltando las necesidades y preocupaciones identificadas en las encuestas, con el objetivo de mejorar
la calidad de vida de los consumidores a través de los aceites naturales. En este sentido, los clientes
perciben una mejor salud fisica, salud mental y satisfaccion, generando un impacto social directo.

Por otro lado, se han disefiado espacios fisicos adecuados (comedor, vestidores, areas de trabajo),
elaborado protocolos de seguridad, establecido horarios de trabajo adecuados, remuneraciones justas
con beneficios de ley, dictado de capacitaciones constantes y reconocimiento de labores, con el objetivo
de generar mayor compromiso y satisfaccion de los colaboradores, ya que se pretende mejorar su
calidad de vida y generar un clima laboral estupendo.

Finalmente, las comunidades representan otro pilar fundamental para el desarrollo exitoso del proyecto.
Por ello, es necesario una retribucion para ellos, como la creacion de nuevos empleos, promocion del
consumo de alimentos saludables y participacion en proyectos que involucren a la comunidad (ferias,

actividades deportivas, capacitaciones).
3.5 Cronograma de implementacion

En la tabla 52, se detallan todas las actividades que seran realizadas en orden, con el objetivo de lograr
la implementacion del proyecto. Asimismo, se detalla el nombre de cada actividad por jerarquia, se

indican las duraciones y se sefialan las actividades previas que deben ser cumplidas:
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Tabla 52. Actividades para la implementacion del proyecto.

Nuamero Actividades Duracion pé:(tllevclgs:(:;ss
1 Elaboracion del estudio de prefactibilidad 10 semanas -
1.1{Elaboracion del estudio de mercado 3 semanas -
1.2| Elaboracion del estudio técnico 4 semanas 1.1
1.3| Elaboracion del estudio econdmico y financiero 3 semanas 1.2
2 Constitucion legal de 1a empresa 4 semanas -
2.1|Elaboracion de escrituras publicas 2 semanas -
2.2{Inscripcion en registros publicos 2 semanas 2.1
3 Obtencion de financiamiento 3 semanas -
3.1{Reunioén de informacion relevante 1 semana 1.3
3.2|Solicitud y aprobacion del financiamiento 2 semanas 3.1
4 Aprobacion de permisos y licencias municipales | 4 semanas 2.2
5 Compra del terreno y firma de contrato 2 semanas -
6 Adecuacion e instalacion de la planta 12 semanas -
6.1|Construccion de paredes, techos y pisos. 6 semanas 5
6.2|Instalacion de areas de la planta 4 semanas 6.1
6.3| Acabados finales de la planta 2 semanas 6.2
7 Instalacion de maquinaria y equipos 5 semanas -
7.1| Adquisicion de equipos, maquinaria y muebles 3 semanas 6.3
7.2|Instalacion de maquinaria, equipos y muebles 2 semanas 7.1
8 Proceso de seleccion de operarios y ejecutivos | 7 semanas -
8.1|Proceso de reclutacion de ejecutivos 2 semanas 7.2
8.2|Contratacion y firma de contrato de ejecutivos 1 semana 8.1
8.3|Proceso de reclutacion de operarios 2 semanas 7.2
8.4|Contratacion y firma de contrato de operarios 1 semana 8.3
8.5|Capacitacion de operarios 1 semana 8.4
9 Seleccion de proveedores 2 semanas -
9.1|Busqueda de proveedores 1 semana 7.2
9.2|Firma de contrato con proveedores 1 semana 9.1
10 [Periodo de pruebas de la planta 2 semanas 9.2
11 Puesta en marcha 0 semanas 10

Como conclusion, a partir del diagrama de Gantt que se muestra en la figura 25, se estima que el

proyecto tendra una duracion de 180 dias. Ademas, para el calendario se consideré una semana

laborable de 6 dias.
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Figura 26. Diagrama de Gantt de la implementacion del proyecto
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CAPITULO 4. ESTUDIO LEGAL

En el presente capitulo se detallan las principales normas legales que influyen en el proyecto, asi como
los requisitos legales y tributarios para constituir una empresa dedicada a la produccion de alimentos.
4.1 Normas legales que afectan al proyecto

A continuacion, en la tabla 53, se describen las normas legales que se deberdn considerar en la
produccion y comercializacion de un aceite de consumo humano, las cuales estdn reguladas por el

organo técnico normativo del MINSA, DIGESA (Direccion General de Salud Ambiental).

Tabla 53. Normas legales referentes a la empresa.

Norma o ley Descripcion
Ley N° 29571 - |Esta ley contiene un conjunto de normas para la
Codigo de proteccion |proteccion y defensa de los derechos de los
y defensa del consumidores, con el fin de mejorar el acceso a productos
consumidor y servicios apropiados.

Decreto legislativo
N° 1062-Ley de
inocuidad de los

La finalidad de esta ley es proteger la vida y salud de las
personas, reconocer y asegurar los derechos de los
consumidores y promover la competitividad de los

alimentos agentes econoémicos.
Resolucion Norma sanitaria aplicada a la fabricacion de alimentos
Ministerial 495-  |envasados de baja acidez y acidificados destinados al
2008/MINSA consumo humano la cual es difundida por DIGESA.
Resolucion Norma sanitaria necesaria para garantizar que el proceso
Ministerial 449-  |de produccion de aceites cumple con dptimos parametros
2006/MINSA de acuerdo al sistema HACCP e inocuidad de alimentos.

Resolucion ministerial
591-2008/MINSA

El proyecto debe cumplir con esta normativa con el
objetivo de obtener los Registros Sanitarios, Certificados
Sanitarios de Exportacion y Vigilancia y control sanitario

necesarios para mantener operativa la planta.

Se debe tener un cuenta esta ley para la elaboracion de

Ley N° 29571 -
¥ un plan de seguridad y cumplir con los estandares
Seguridad ysaluden | °. ) i )
: minimos de seguridad y salud en el trabajo que exige el
el trabajo

gobierno.
Fuente: (Congreso de la Republica 2010)

Asimismo, se deben registrar las marcas de la empresa y del producto ante INDECOPI con el objetivo
de salvaguardar la propiedad intelectual. Esto se realiza conforme al Decreto Legislativo N° 823 o Ley
de Propiedad Industrial, que regula y protege los elementos constitutivos de la propiedad industrial,
detallado en el articulo 3 de la presente ley (Congreso de la Republica 1996).

4.2 Definicion de la personeria juridica

Para definir la empresa como persona juridica y garantizar su funcionamiento adecuado a lo largo del
proyecto se debe tener en cuenta ciertos requisitos establecidos por las leyes peruanas. En primer lugar,

se define el tipo de sociedad o empresa; en segundo lugar, se enumeran los procedimientos necesarios
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para constituir legalmente el nombre de la empresa ante SUNARP (Superintendencia Nacional de
Registros Publicos); finalmente, se describen los aspectos tributarios y laborales que se deben cumplir
en las actividades diarias de la empresa.
Tipo de sociedad:
El tipo de empresa o razon social es, la denominacion que tendra la empresa y la cual esta ligada al
RUC de esta, la cual le permitira a la empresa realizar diversos tramites y transacciones ante diferentes
entidades publicas y privadas. En este sentido, para el proyecto se ha definido una Sociedad Anonima
Cerrada (SAC), donde: en cuanto a personas; la cantidad de accionistas o socios es de minimo 2 y de
maximo 20; en cuanto a organizacion, se debe establecer una junta general de accionistas, una gerencia
y un directorio (opcional); en cuanto a capital y acciones, el capital es definido por el aporte de cada
socio y se deben registrar las acciones en el Registro de Matricula de Acciones (citado en Gestion 2021).
Constitucion de una empresa:
Con el objetivo de constituir legalmente una empresa, se debe acceder a la Superintendencia Nacional
de Registros Publicos (SUNARP) cuyos pasos y requisitos se detallan en el Anexo 21.
Aspecto tributario:
Para el funcionamiento legal de la empresa se requiere tomar en cuenta los siguientes tributos:
1. Impuesto a la Renta (IR): Este impuesto grava el 29.5% del total de ventas de la empresa al
final de cada afio.
2. Impuesto General a las Ventas (IGV): Este tributo es cobrado en la adquisicion final de un
producto o un servicio. La tasa corresponde a un 18%, de la cual el 16% se aplica al IGV y un
2% al Impuesto de Promocion Municipal.
3. Impuesto predial y arbitrios municipales: El Impuesto Predial grava el valor de los predios
urbanos y rusticos en base a su autoevaluo y los arbitrios municipales son las tasas que se pagan
por la prestaciéon o mantenimiento de los servicios publicos de Limpieza Publica, parques y
jardines y Seguridad Ciudadana.
Aspecto laboral:
A continuacion, se detallan los derechos y beneficios de los trabajadores de una pequefia empresa, segun
la Resolucion Ministerial N° 205-2014-TR (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo 2014 :1).
e Todos los trabajadores tienen derecho a percibir una remuneracién minima vital (S/. 1025).
e Lajornada maxima de trabajo es de 8 horas diarias o de 48 horas semanales como maximas.
e Todos los trabajadores tienen derecho a 45 minutos de refrigerio como minimo.
e [ os trabajadores tienen derecho como minimo a 24 horas consecutivas de descanso entre cada
semana, otorgados preferiblemente en domingo.
o El trabajador tiene derecho a 15 dias calendario de descanso vacacional pagado por cada afio

completo de servicio.
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La compensacion por tiempo de servicios equivale a 15 remuneraciones diarias depositadas en
dos oportunidades semestrales (mayo y noviembre).

Las gratificaciones se otorgan dos veces al afio por Fiestas Patrias y por Navidad, en razon a
media remuneracion por cada oportunidad, siempre y cuando laboren el semestre completo.

El seguro de salud de EsSalud equivale al 9% de la remuneracion del trabajador y es cubierto
por el empleador en su totalidad.

En caso de que un trabajador sea despedido sin causa legal, tiene derecho a percibir como
indemnizacion el equivalente a 20 remuneraciones diarias por cada afio completo de servicios

con un maximo de 120 remuneraciones diarias.
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CAPITULO 5. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

A continuacion, se definird, en base a los requerimientos de personal , el organigrama de la empresa y

las funciones que realizan cada uno de los colaboradores dentro de la organizacion.

5.1 Descripcion de la organizacion

De acuerdo con el capitulo previo, se define a la empresa como una Sociedad Andénima Cerrada que
contara inicialmente con 2 accionistas. Asimismo, se considera como una pequefla empresa ya que
albergara como minimo 11 trabajadores y tendra ventas de entre 150 UIT y 1,700 UIT. La definicion y
descripcion de los puestos dentro de la organizacion se realiza bajo un esquema organizacional del tipo
funcional, donde se evidencia el puesto de cada trabajador de acuerdo con la funcion que desempenara
en la empresa. En este sentido, la organizacion contara, en un primer nivel, con una junta de accionistas
que sera el organo supremo y estara conformada por los socios de la empresa; en un segundo nivel, se
ubica el gerente general de la empresa; en un tercer nivel, se tendra al jefe de produccion, jefe comercial,
jefe de contabilidad y el jefe de calidad; en el ultimo nivel, se ubican los operarios y asistentes de las
jefaturas. Finalmente, se contratard servicios de terceros en vigilancia y limpieza, asi como la

adquisicion de los servicios de telefonia, agua y electricidad.
5.2 Organigrama

En la figura 27, se muestra el esquema organizacional de la empresa para el presente proyecto:

Figura 27. Organigrama de la empresa.

5.3 Funciones principales

En la tabla 54, se detallan las principales funciones que desempena cada puesto y los requerimientos

técnicos o profesionales para cada uno de ellos.
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Tabla 54. Funciones principales y requerimientos técnicos de cada puesto.

potenciales

Puesto Descripcion de la funcion Requerimiento técnico o profesional
Magister en Ingenieria Industrial, Administracion o
Representar legalmente a la empresa
afines
Gerente Definir los objetivos generales y especificos de la
general empresa Experiencia minima de 5 afios en cargos gerenciales y
Dirigir la empresa, tomar decisiones y supervisar las |en el rubro industrial
operaciones
Evaluar el desempefio de las areas de la empresa Gran capacidad de liderazgo y trabajo en equipo
Planificar y controlar la produccion Titulado en Ingenieria Industrial, Ingeniero Quimico,
Supervisar el trabajo de los operarios Industrias Alimentarias o afines
Jefe d.e, DISCH?. v el proceso pr.oductlvo y garantizar la Experiencia minima de 3 aflos en el rubro de alimentos
produccién |seguridad en el trabajo
Identificar los cuellos de botella ¢ implementar Experiencia en el uso de softwares de ofimatica y
mejoras del proceso automatizacion de procesos
Gestionar la promocion y publicidad del producto Titulado en Ingenieria Industrial, Marketing o afines
Jefe Estimar los costos de publicidad y distribucion Experiencia de mas de 1 afio en mercadotecnia
comercial |Definir las estrategias de marketing Capacidad de toma de decisiones y trabajo en equipo
Evaluar los indicadores de ventas Capacitacion en cursos de marketing digital
Elaborar y presentar ,ante gerencia, los estados Titulado en Contabilidad, Administracion, Economia o
financieros de la empresa carreras afines
Jefe de — - - — ~ —
. Administrar los niveles de ingresos y egresos Experiencia minima de 2 afios en puestos similares
contabilidad Gestionar los pagos y facturacion de las comprasa  |Habilidades de comunicacion efectiva y manejo
proveedores y venta de productos avanzado de softwares ofimaticos
Dirigir ¢l laboratorio de calidad Titulado en Ingenieria Quimica, Industrias Alimentarias o
afines
Jefe de Realizar el andlisis de calidad de las muestras Experiencia minima de 2 afios en laboratorios de calidad
calidad Gestionar la informacion para obtencion de registros |Capacitacion en el uso de aparatos tecnoélogicos de
de sanidad analisis de calidad
Garantizar las caracteristicas Optimas del producto Habilidades de comunicacion efectiva y manejo
terminado avanzado de softwares ofimaticos
. Contactar directamente a distribuidores y clientes Egresados o Bachiller de Ingenieria Industrial o en
Asistente de carreras afines
ventas Oftecer y promocionar el producto a clientes Habilidades de comunicacion efectiva, proactividad y

trabajo en equipo

Operarios de
produccion

Operar la maquinaria de la planta de produccion

Secundaria completa o capacitacion técnica con
experiencia minima de 6 meses en el rubro

Encargado de

Recepcionar y almacenar los materiales e insumos

Secundaria completa o capacitacion técnica con

los almacenes correspondientes

almacén |Organizar los almacenes de la planta experiencia minima de 6 meses en el rubro
Transporte y manipulacion de los materiales e
Operario de |insumos requeridos para la produccion Secundaria completa o capacitacion técnica con
acarreo  |Trasladar los productos terminados y en proceso a  [experiencia minima de 6 meses en el rubro

5.4 Requerimientos de personal administrativo

En la tabla 55, se detallan los requerimientos de personal administrativo a lo largo del proyecto, asi

como se resume el resto de personal de la planta no administrativo.
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Tabla 55. Requerimiento de personal administrativo y no administrativo.
Requerimiento de personal

Area relacionada Puesto o funcion Afo 1| Afo 2| Afo 3| Ao 4| Afo 5
Gerente general 1 1 1 1 1
Jefe produccion 1 1 1 1 1
Personal Jefe comercial 1 1 1 1 1
administrativo Jefe contabilidad 1 1 1 1 1
Asistente de ventas 1 1 1 1 1
Jefe de calidad 1 1 1 1 1
Total personal administrativo 6 6 6 6 6
Operarios de produccion| 5 5 5 5 5
Personal no

administrativo Encargado de almacén
Operario de acarreo 1 1 1 1 1
Total personal no administrativo 7 7 7 7 7

Finalmente, se detalla, en la tabla 56, los sueldos anuales en soles del personal de la empresa.

Tabla 56. Sueldos anuales del personal.

Puesto Sueldo anual
(S/.)

Gerente general 84,000

Jefe produccion 36,000

Jefe comercial 36,000

Jefe contabilidad 30,000

Jefe de calidad 30,000

Operarlo's'de 12,300

produccion

Asistente de ventas 15,600

Encarga(?o de 12,300
almacén

Operario de 12,300
acarreo

5.5 Servicios de terceros

A continuacidn, se detallan cada uno de los servicios de terceros que requerira la planta:

Servicio de limpieza: Se contratara el servicio de limpieza industrial de la empresa EULEN, con el
objetivo de mantener las areas productivas, maquinarias y areas administrativa correctamente aseadas
durante los dias laborales. Se contratard una persona de limpieza, con un sueldo de S/. 1,025 mensuales,
que tendra como funciones: el aseo de los servicios higiénicos, aseo del area administrativa y limpieza

de pisos y pasillos.
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Servicio de vigilancia: Se contratara el servicio de un vigilante de la empresa LIDERMAN, el cual se
encargara de la vigilancia y recepcion de personal dentro de la planta. El sueldo mensual para un
personal de vigilancia de esta empresa es de S/. 1,025 y se contratara a un solo vigilante que estara a
cargo de la seguridad y recepcion en la planta. Asimismo, estos costos se observan en el Anexo 27.
Servicio de energia eléctrica: Para la estimacion de los costos anuales por el servicio de energia
eléctrica se requiere el calculo del consumo anual de energia eléctrica de la maquinaria y equipos de la
planta, el cual es calculado en el Anexo 22. La planta se ubicara en Lima, por lo que se contratara el
servicio de electricidad de Luz del Sur que, de acuerdo con su pliego tarifario de 2023, indica los
siguientes costos para un sistema de simple medicién y una potencia contratada (BT4):

1. Cargo fijo mensual de S/. 6.83

2. Cargo por energia de S/. 0.3798 por KW.h
Teniendo en cuenta los consumos anuales de energia eléctrica y los costos indicados por la empresa a

contratar, en la tabla 57, se presenta el costo total por energia eléctrica para cada afio del horizonte del

proyecto.
Tabla 57. Costo total anual de energia eléctrica.
Consumo Ao 1 Afio 2 Aiio 3 Aifio 4 Afio 5
Consumo anual (kW) 24,931.38| 28,610.87| 32,356.40| 36,169.49| 40,050.15
Cargo total por energia (S/.) 9,468.94| 10,866.41| 12,288.96| 13,737.17| 15,211.05
Cargo anual fijo (S/.) 81.96 81.96 81.96 81.96 81.96
Costo total (incluido IGV) (S/.) | 9,550.90| 10,948.37 | 12,370.92 | 13,819.13 | 15,293.01
IGV total (18%) (S/.) 1,456.92| 1,670.09| 1,887.09| 2,108.00| 2,332.83
Costo total (sin IGV) (S/.) 8,093.98| 9,278.28|10,483.83 | 11,711.13 | 12,960.18

Servicio de agua y alcantarillado: Para calcular el consumo de agua en la planta, se ha utilizado los
datos de consumo en litros de los equipos que emplean agua (urinarios, lavatorios, inodoros y un cafio).
Asimismo, se ha asumido que un trabajador vardn, durante el dia, utiliza 2 veces el urinario, 1 vez el
inodoro, 2 veces el lavatorio y 2 veces el cafio. Ademas, segun el Ministerio del Ambiente (MINAM)
un caflo abierto descarga aproximadamente 20 litros en un minuto (se asume que una persona utiliza el
cafio por un 1 minuto); mientras que, el inodoro y el urinario descargan 6 litros por cada uso (El
Comercio 2018). Teniendo en cuenta también que las 16 personas que se encuentran en la planta durante
el dia utilizan los inodoros, urinarios y lavatorios; mientras que, solo los 5 operarios utilizan el cafio.
En base a lo anterior, se estima, en la tabla 58, el consumo anual de agua en m? de la planta y se asume

que sera el mismo consumo para los 5 afios del proyecto.

69



Tabla 58. Consumo total anual de agua en m3.

Finalmente, para estimar el costo total anual por consumo de agua, que se muestra en la tabla 59, se

utiliza el tarifario proporcionado por Sedapal para la categoria Industrial que indica que: la tarifa de

Consumo Veces que una| Cantidad de |Dias al afio | Consumo

Fuente 5 persona usala | personas que |que trabaja | total anual
() fuente al dia | usan la fuente | la planta (m?)

Urinario 0.006 2 16 312 59.90

Inodoro 0.006 1 16 312 29.95

Lavatorio 0.020 2 16 312 199.68

Cafio 0.020 2 5 312 62.40

Total 351.94

agua potable es 6.708 soles por m® y de alcantarillado es 3.196 soles por m°.

Tabla 59. Costo total anual de agua y alcantarillado en soles.

Consumo Aol | Afo2 | Afo3 | Afo4 | Afo5S
Consumo anual (m?) 351.94| 351.94| 351.94| 351.94| 35194
Costo total de agua potable | 2,360.79| 2,360.79| 2,360.79| 2,360.79| 2,360.79
Costo total de alcantarillado | 1,124.79( 1,124.79| 1,124.79| 1,124.79{ 1,124.79
Costo total (incluido IGV) | 3,485.57| 3,485.57| 3,485.57| 3,485.57| 3,485.57
IGV total (18%) 531.70| 531.70f 531.70| 531.70{ 531.70
Costo total (sin IGV) 2,953.88]| 2,953.88| 2,953.88| 2,953.88| 2,953.88

Servicio de telefonia e internet: Se contratar el paquete duo de teléfono e internet de Claro, que tiene
un costo de S/. 150 mensuales incluido el IGV. Este paquete diio ofrece una velocidad de descarga

ilimitada de 200 Mbps, velocidad de subida de 30 Mbps y llamadas ilimitadas a claro mas 100 minutos

a nivel nacional. El detalle del costo anual de este servicio se observa en la tabla 60.

Tabla 60. Costo total anual de servicio de telefonia e internet en soles.

Concepto Aol | Afo2 | Afio3 | Afo4 | AfoS
Costo total (incluido IGV) (S/.) | 1,800.00| 1,800.00| 1,800.00| 1,800.00| 1,800.00
IGV total (18%) (S/.) 274.58| 274.58| 274.58| 274.58| 274.58
Costo total (sin IGV) (S/.) 1,525.42| 1,525.42| 1,525.42| 1,525.42| 1,525.42
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CAPITULO 6. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

En este capitulo se detallan las inversiones requeridas por el proyecto, asi como el analisis de las fuentes
de financiamiento. Asimismo, se elaborara los presupuestos de ingresos y egresos, estados financieros

proyectados y los flujos de caja econdmico y financiero. Finalmente, se realizard un analisis de

sensibilidad.

6.1 Inversiones

6.1.1 Inversion en activos fijos

A continuacion, en la tabla 61, se presenta la inversion total en activos fijos, teniendo en cuenta la

siguiente clasificacion: inversion en maquinaria, en equipos, en muebles y otros equipos y en terreno.

Ademds, el detalle del calculo total de inversion de cada activo fijo se observa en el Anexo 20.

Tabla 61. Inversion total en activos fijos en soles.

Monto total Monto total en
. . . |IGV total : X
Activo fijo en soles (sin (18%) soles (incluido
IGV) ° IGV)

Maquinaria 81,118.13| 14,601.26 95,719.39
Equipos 7,461.27| 1,343.03 8,804.30
Muebl t

HEDTES Y OTros 21,884.90| 3,939.28 25,824.18
equipos
Terreno 273,040.00 - 273,040.00
Total activos fijos 383,504.30| 19,883.57 403,387.87

6.1.2 Inversion en activos intangibles

En la tabla 62, se detalla el monto total de inversion en activos intangibles.

Tabla 62. Inversion total en activos intangibles en soles.

Concepto Activos intangibles Monto total | IGV total | Monto total
P g (sin IGV) | (18%) |(incluido IGV)
Busqueda y reserva de nombre en
18.64 3.36 22.00
Constitucion de |SUNARP
1 Trami itucid 1
a empresa ramite ,de c.onstltucmn de la empresa 508.47 9153 600.00
en notaria Villamares
Licencia de edificacion en VMT 149.15 26.85 176.00
. Licencia de funcionamiento en VMT 270.34 48.66 319.00
Permisos e Inspeccion técnica de seguridad en
inspecciones | bo ! 8 208.39 37.51 245.90
edificaciones
Legalizacion del libro de planillas 18.98 3.42 22.40
Rogi — ”
egistro sanitario de alimentos de 130,51 5949 390.00
consumo humano
Seguridad e |Certificado de libre comercializacion
inocuidad de |de alimentos de consumo humano 60.00 10.80 70.80
alimentos elaborados en el pais
Validacion Técnica Oficial del Plan
HACCP 835.00 150.30 985.30
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Concepto Activos intangibles Mo'nto total| IGV total .Mon.t o total
(sin IGV) (18%) | (incluido IGYV)
Registro de marca ante INDECOPI 453.38 81.61 534.99
. Creacion pagina web 1,271.19 228.81 1,500.00

Marketing - — -

Hosting y mantenimiento pagina web 283.90 51.10 335.00
Disefio de logo de la empresa 296.61 53.39 350.00
Licencias Licencia de Microsoft Office (7 pc's) 1,305.08 234.92 1,540.00
Licencia de Windows 10 (7 pc's) 3,559.32 640.68 4,200.00
Inversion total activos intangibles 9,568.97 1,722.42 11,291.39

6.1.3 Inversion en Capital de Trabajo

Para estimar el Capital de Trabajo se utiliza el método del Maximo Déficit Acumulado durante el primer
afio del proyecto y se realizara en periodos mensuales. En primer lugar, para calcular los ingresos se
considera un precio de venta de S/. 26.5, el cual fue definido en la seccion 2.9.1 de analisis de precios.
Luego, para calcular los egresos se recogen los datos de los costos de materia prima, costo de mano de
obra directa, costos indirectos de fabricacion (materiales indirectos, mano de obra indirecta, servicios),
gastos de administracion y gastos de ventas. Ademads, se asumen las politicas de pago y cobranza de 30
dias o mensual. A continuacién, en la tabla 63, se calcula la inversion en Capital de Trabajo para el

proyecto.

Tabla 63. Inversion en Capital de Trabajo en soles.

Inversion en Capital de Trabajo

Concepto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Cantidad de botellas de linaza| 3,427.00 | 3,427.00 | 3,427.00 | 3,427.00 | 3,427.00 | 3,427.00 | 3,427.00 | 3,427.00 | 3,427.00 | 3,427.00 | 3,427.00 | 3,427.00
Precio unitario en soles (S/.) 26.50 26.50 26.50 26.50 26.50 26.50 26.50 26.50 26.50 26.50 26.50 26.50
Ingresos totales (S/.) - 90,815.50 | 90,815.50 | 90,815.50 | 90,815.50 | 90,815.50 | 90,815.50 | 90,815.50 | 90,815.50 | 90,815.50 | 90,815.50 [ 90,815.50
Costo material directo (S/.) -43,103.69|-43,103.69| -43,103.69 | -43,103.69| -43,103.69 | -43,103.69| -43,103.69| -43,103.69 | -43,103.69 | -43,103.69 | -43,103.69 | -43,103.69
Costo de mano de obra
directa (S/.) -6,262.47 | -6,262.47 | -6,262.47 | -6,262.47 | -6,262.47 | -6,262.47 | -6,262.47 | -6,262.47 | -6,262.47 | -6,262.47 | -6,262.47 | -6,262.47
CIF (S/) -13,676.71-13,676.71 | -13,676.71| -13,676.71| -13,676.71| -13,676.71| -13,676.71| -13,676.71| -13,676.71| -13,676.71 | -13,676.71 | -13,676.71
Gastos administrativos (S/.) -12,168.82(-12,168.82| -12,168.82| -12,168.82| -12,168.82| -12,168.82| -12,168.82| -12,168.82| -12,168.82| -12,168.82|-12,168.82| -12,168.82
Gastos de ventas (S/.) -6,454.36
Egresos totales (S/.) -81,666.05 | -75,211.69 | -75,211.69 | -75,211.69 | -75,211.69 | -75,211.69 | -75,211.69 | -75,211.69 | -75,211.69 | -75,211.69 | -75,211.69 | -75,211.69
Saldos mensuales (S/.) -81,666.05| 15,603.81 | 15,603.81 | 15,603.81 | 15,603.81 | 15,603.81 | 15,603.81 | 15,603.81 | 15,603.81 | 15,603.81 | 15,603.81 | 15,603.81
(sz‘/'i"me"sua'acumul“d" -81,666.05|-66,062.25 | -50,458.44 | -34,854.63 | -19,250.83| -3,647.02 | 11,956.79 | 27,560.59 | 43,164.40 | 58,768.20 | 74,372.01 | 89,975.82

A partir de la tabla anterior, se observa que el mayor saldo negativo se presenta en el primer mes y tiene
un monto de S/. 81,666.05. Es importante precisar que, debido a la politica de cobranza de 30 dias,
durante el primer mes no se percibe flujo de ingresos. Finalmente, se le aplicard un incremento del 5%
al monto obtenido (incluido IGV), con el objetivo de cubrir posibles retrasos en los pagos o gastos
adicionales. El detalle final del Capital de Trabajo, donde el IGV calculado hace referencia al costo de

material directo, se observa en la tabla 64.
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Tabla 64. Monto final de la inversion en Capital de Trabajo.

Monto total de Capital de IGV total Monto total de Capital de
trabajo (sin IGV) trabajo (incluido IGV)
77,032.78 8,716.57 85,749.36

En resumen, se presenta, en la tabla 65, el monto de la inversion inicial total proyecto, asi como la

proporcion que representa cada tipo de inversion sobre el monto total.

Tabla 65. Inversion inicial total del proyecto.

Inversion Monto total | IGV total Monto total ey
sin IGV (S/.) (18%) |incluido IGV (S/.)
Activos fijos 383,504.30] 19,883.57 403,387.87| 80.6%
Activo intangible 9,568.97 1,722.42 11,291.39] 2.3%
Capital de trabajo 77,032.78 8,716.57 85,749.36| 17.1%
Total 470,106.06] 30,322.56 500,428.62| 100.0%

6.1.4 Calendario de inv

ersiones

En la tabla 66 se muestra el calendario de inversiones y se detalla el importe mensual que se desembolsa

por cada actividad, teniendo en cuenta el calendario de implementacion desarrollado en la seccion 3.5.

Tabla 66. Calendario de inversiones.

6.2 Financiamiento

Meses
Actividad Importe (S/.)| % 1 2 3 4 5 6
Constitucion legal de la empresa 622.00( 0.1% | 622.0
Obtencion de permisos e
inspecciones 763.30| 0.2% 763.3
Obtencion de registros sanitarios
y validacion técnica 1,446.10] 0.3% 1,446.1
Registro de la marca y compra
de licencias informaticas 8,460.00| 2.0% 8,460.0
Adquisicion del terreno para la
planta 273,040.00|65.8% 273,040.0
Adquisicion de maquinaria,
equipos y muebles 130,347.87|31.4% 104,523.7| 25,824.2
Total 414,679.27/100%

Por un lado, para el financiamiento de los activos y del capital de trabajo se recurre a 4 cajas
municipales, las cuales se detallan en la tabla 67, que ofrecen créditos para micro y pequefias empresas.
En base a la informacion de dichas Cajas, se selecciona aquella con la mejor tasa y condiciones de
préstamo para el proyecto. Por otro lado, no se considerara la opcion de financiamiento en entidades
bancarias, ya que, segun el portal web del Banco de Crédito del Pera (BCP) y el Banco Continental
(BBVA), se exige que la empresa tenga como minimo 1 afio de historial de estados financieros, es decir,

que no se cred recientemente.
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Tabla 67. Detalle de financiamiento en cajas municipales para MYPES.

Concepto CMAC Huancayo| CMAC Trujillo| CMAC Cusco CMAC Ica
Mypes Mypes Mypes Mypes
Plazo maximo 60 meses 60 meses 60 meses 60 meses
Fines Activo fijo o Capital|  Activo fijo o Activo fijo o Activo fijo o
de trabajo Capital de trabajo | Capital de trabajo | Capital de trabajo
Monto minimo S/500.00 S/500.00 S/ 500.00 S/500.00
TCEA (S/.) 26.34% 25.14% 25.48% 27.03%

Fuente: (Superintendencia de Banca y Seguros 2023).

En conclusion, se observa que la caja municipal de Trujillo ofrece la menor tasa efectiva anual, sin
embargo, exige una antigiiedad en el negocio de al menos 6 meses. Por ello, se optara por financiar los
activos y el capital de trabajo mediante la Caja Municipal de Cusco con una TEA en soles de 25.48%.
Asimismo, esta entidad solo permite la solicitud de préstamo hasta un monto maximo de S/. 300,000.
6.2.1 Financiamiento de activos

La totalidad de los activos intangibles, asi como el 40% del total de la inversion requerida para los
activos fijos seran financiados por la Caja Municipal del Cusco; mientras que, el 60% restante de activos
fijos se financiara con aporte de capital propio. Por un lado, en la tabla 68, se detalla los montos de

aporte propio y los montos de financiamiento de activos.

Tabla 68. Detalle de los montos de inversion en activos a financiar

Concepto Monto total (S/.)| Financiado |Aporte propio

Inversion en activos fijos 403,387.87 1613 5450(1)/,;_) 242.0 3620;/20
Inversion en activos intangibles 11,291.39 T 219010;/; (;) :)/3
Total H14,679.26 172,64462.;/2 242,0352?;/20

Por otro lado, se solicita un préstamo a la Caja del Cusco por un monto de S/. 172,646.54, con TCEA
de 25.48% y por un plazo de 60 meses. Asimismo, dicho préstamo se cancela en cuotas mensuales
constantes y el detalle del calendario de pagos mensuales se muestra en el Anexo 23. En base a ello, se

presenta, en la tabla 69, el calendario de pagos anual del financiamiento de activos.

Tabla 69. Calendario de pagos anual del financiamiento de activos.

Concepto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Préstamo (S/.) 172,646.54
Amortizacion -20,840.57 -26,150.74)  -32,813.95 -41,174.95 -51,666.33
Intereses -37,460.53 -32,150.35 -25,487.14 -17,126.15 -6,634.77
Pago cuota -58,301.10 -58,301.10]  -58,301.10 -58,301.10]  -58,301.10,
Saldo deudor final 172,646.54| 151,805.97| 125,655.23 92,841.27 51,666.33 0.00

6.2.2 Financiamiento de capital de trabajo
Para financiar el capital de trabajo se solicita un préstamo a la Caja del Cusco por un monto equivalente

al 40% de la inversion en capital de trabajo requerida para el proyecto, bajo las mismas caracteristicas
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del préstamo para la inversion en activos. En la tabla 70 se detallan los montos de aporto propio y de

financiamiento para la inversion total en capital de trabajo.

Tabla 70. Detalle del monto de inversion en capital de trabajo a financiar.
Concepto Monto total (S/.)| Financiado |Aporte propio
40% 60%
34,299.74 51,449.61

Inversion en capital de trabajo 85,749.36

Luego, se solicita un préstamo a la Caja del Cusco por un monto de S/. 34,556.35, con TCEA de 25.48%
y por un plazo de 24 meses. Ademas, se debe tener en cuenta que el préstamo se cancelara en cuotas
mensuales constantes y el detalle del calendario de pagos mensuales se muestra en ¢l Anexo 24.

Finalmente, se presenta, en la tabla 71, el calendario de pagos anual del financiamiento del capital de

trabajo.
Tabla 71. Calendario de pagos anual del financiamiento del capital de trabajo.

Concepto Ano 0 Afo 1 Ano2 |Aino 3| Afo 4| Ao 5
Préstamo (S/.) 34,299.74
Amortizacion (S/.) -15,211.88| -19,087.86| 0.00] 0.00] 0.00
Intereses (S/.) -6,327.17| -2,451.18[ 0.00{ 0.00; 0.00
Pago cuota (S/.) -21,539.05| -21,539.05| 0.00] 0.00] 0.00
Saldo deudor final | 34,299.74| 19,087.86 0.00{ 0.00f 0.00{ 0.00

6.2.3 Estructura del capital

Para definir la estructura de capital, se deben estimar las proporciones de la deuda (préstamos) y del
capital propio (aporte de los socios e inversionistas). Para ello, en la tabla 72, se detallan los montos de
las deudas a entidades crediticias y los montos de aporte propio que se requieren para el financiamiento
de los activos y el capital de trabajo, asi como el ratio D/C, con valor de 0.71, que indica la cantidad de
deuda que se usa para financiar los activos y el capital de trabajo.

Tabla 72. Estructura de capital del proyecto.

Concepto % | Activos (S/.) tfa?ll;ﬂl(gf) Total (S/.)
Deuda (D) 41.4%|  172,646.54] 3429974 206,946.28
Capital propio (C ) | 58.6%|  242,032.72| 51,449.61| 293,482.33

RatioD/IC | 0.71 500,428.62

6.2.4 Costo de capital del inversionista (COK)

Se estimara el Costo de Capital del Inversionista (COK) usando el Modelo de Valoracion de Activos
de Capital (CAPM), que considera los riesgos asociados al sector en que se desarrolla el proyecto. El
detalle del calculo del COK se encuentra en el Anexo 25. El resultado final del calculo del COK, para

un flujo en soles (S/.), se presenta en la tabla 73.
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Tabla 73. Calculo del Costo de Capital del Inversionista (COK).

R

P

ais Betaajust Rm

Rf | COK

4.55%| 1.752 16.94%|2.34%|14.95%

En conclusidn, se tiene un Costo de Capital del inversionista igual a 14.95%.

6.2.5 Costo ponderado de capital

En base a la estructura de capital definida en la seccion 6.2.3, se calcula el costo ponderado de capital
(WACC). La estructura de capital indica que el 41.4% de la inversion total del proyecto sera financiada
mediante un préstamo a una entidad financiera; mientras que, el 58.6% restante estara financiado por el

aporte o capital propio de los accionistas. A continuacion, se detalla la formula para calcular el Costo

Ponderado de Capital (WACC):

WACC= {[ D/I * TCEA * (1-T)] + [ C/I * COK]}

o D/I: Es el ratio de la deuda sobre la inversion total y es igual a 41.4%.

o TCEA: Es el costo financiero del préstamo a la entidad financiera y es igual a 25.48%.

o C/I: Es el ratio del aporte propio sobre la inversion total y es igual a 58.6%.

e COK: Es el costo de oportunidad del inversionista y es igual a 14.95%.

e T: Es latasa impositiva y es igual a 29.5%.

Finalmente, en la tabla 74, se aplica la formula mencionada y se calcula el Costo Ponderado de Capital.

Tabla 74. Calculo del Costo Ponderado de Capital.

Deuda o préstamo

Capital o aporte propio

Costo
Escudo Costo financiero
Ratio Deuda ) . ) Ratio Capital ponderado de
Inversién (D/1) Tributario del préstamo Inversion (C/1) coK capital (WACC)
(1-T) (TCEA)
41.4% 70.5% 25.5% 58.6% 14.95% 16.19%

En conclusion, se tiene un Costo Ponderado de Capital (WACC) igual a 16.19%.

6.3 Presupuestos proyectados

6.3.1 Ingresos del proyecto
Para calcular el presupuesto total de ingresos se emplean los datos del precio de venta del producto y la
demanda del proyecto, los cuales fueron definidos, previamente, en el capitulo de Estudio de Mercado.

Luego, se detallan, en la tabla 75, los montos de ingresos totales para los 5 afios de duracion del

proyecto.
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Tabla 75. Prepuesto de ingresos del proyecto en soles.

Presupuesto de ingresos Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ano 5
Botellas de linaza vendidas 41,129 48,372 55,745 63,251 70,890
Precio de venta (S/.) 26.50 26.50 26.50 26.50 26.50
Valor de venta (S/.) 22.46 22.46 22.46 22.46 22.46
Ingreso total de ventas | | 09 91 50! 1,281,858.00| 1,477,242.50| 1,676,151.50| 1,878,585.00
(incluido IGYV)

Monto de IGV 166.258.75| 195.537.66| 225342.08] 255.684.13| 286,563.81
g‘hglrfé‘:,t)"tal deventas | o)1 659.75| 1,086,320.34 1,251,900.42| 1,420,467.37) 1,592,021.19

6.3.2 Costos de produccion

Los costos de produccion estan relacionados a la elaboracion o manufactura del producto, los cuales
incluyen: el costo de materiales directos (Materia prima e insumos), costo de mano de obra directa
(MOD) y costos indirectos (CIF). A continuacion, se presenta el calculo de los presupuestos de material
directo, mano de obra y costos indirectos de fabricacion:

Presupuesto de material directo: Para determinar el presupuesto de material directo, que se presenta
en la tabla 76, se emplea los datos de los costos de insumos y costos de materia prima, presentados en

las tablas 42 y 45 respectivamente.

Tabla 76. Presupuesto de material directo en soles.

Presupuesto de material directo Aifio 1 Afio 2 Aifio 3 Aiio 4 Aiio 5

fs‘f;‘pras de sacos de linaza (sin IGV) | 5 466 00| 412,020.00| 474.957.00| 538.839.00| 603.855.00
Compras de tocoferol (sin IGV) (S/.) 9,240.00] 11,000.00] 12,320.00] 14,080.00] 15,840.00
Compras de insumos (sin IGV) (S/.) 78,696.64] 92,559.78] 106,664.31| 121,026.27| 135,639.15
?g/")“t" total de costos (incluido IGV) | . 5 14 311 608.384.14| 700,850.75| 795,255.41| 891,294.29
Monto de IGV 78,001.68] 92,804.36 106,909.44| 121,310.15| 135,960.15
Monto total de costos(sin IGV) (S/.) | 438,342.64| 515,579.78| 593,941.31| 673,945.27| 755,334.15

Presupuesto de mano de obra directa: Se sabe que la zona de produccion estara a cargo de 5 operarios
que perciben un sueldo mensual de S/. 1,025 sin incluir beneficios. En base a lo anterior, se presenta,
en la tabla 77, el presupuesto de mano de obra directa, considerando también los beneficios sociales

que perciben los trabajadores. El detalle del calculo se encuentra en el Anexo 26.

Tabla 77. Presupuesto de mano de obra directa en soles.

Presupuesto de mano de obra directa Ao 1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4 Aifio 5
Cantidad de operarios 5 5 5 5 5
Costo de mano de obra directa (S/.) 75,149.58| 75,149.58| 75,149.58| 75,149.58| 75,149.58

Costos indirectos de fabricacion: Comprende los costos de materiales indirectos (MI), costo de mano
de obra indirecta (MOI), costo de servicios empleados en producciéon y depreciacion de maquinaria y

equipos de produccion. El detalle de los céalculos de cada uno de los costos indicados se observa en el
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Anexo 27. A partir de ello, se calcula y se presenta, en la tabla 78, el presupuesto de los costos indirectos

de fabricacion.

Tabla 78. Presupuesto de costos indirectos de fabricacion en soles.

Presupuesto de CIF Ao 1 Aiio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5
Costo de materiales indirectos (S/.) 3,642.50 3,642.50 3,642.50 3,642.50 3,642.50
Costo de mano de obra indirecta (S/.) 135,308.17) 135,308.17| 135,308.17| 135,308.17| 135,308.17
Costo de servicios del area productiva (S/.) 8,635.43 10,032.90 11,455.45 12,903.67 14,377.54
Depreciacion de maquinaria (S/.) 16,223.63 16,223.63 16,223.63 16,223.63 16,223.63
Depreciacion de equipos produccion (S/.) 310.83 310.83 310.83 310.83 310.83
Monto total de costos (incluido IGV) 164,120.55| 165,518.02| 166,940.58| 168,388.79| 169,862.66
Monto de IGV 1,872.90 2,086.08 2,303.08 2,523.99 2,748.82
Monto total de costos(sin IGV) 162,247.65| 163,431.95( 164,637.50| 165,864.80| 167,113.84
Finalmente, en la tabla 79, se resume el presupuesto de costo de produccion del proyecto.

Tabla 79. Presupuesto del total del costo de produccion en soles.

Presupuesto de costos de produccion Ao 1 Afio 2 Afo 3 Aiio 4 Ao 5
Material directo (S/.) 517,244.31( 608,384.14| 700,850.75| 795,255.41| 891,294.29
Mano de obra directa (S/.) 75,149.58 75,149.58 75,149.58 75,149.58 75,149.58
Costos indirectos de fabricacion (S/.) 164,120.55| 165,518.02| 166,940.58| 168,388.79| 169,862.66
Il\g’\',‘)“’ total de costo de produccion (incluido 756,514.45| 849,051.74| 942,940.90|1,038,793.79| 1,136,306.54
Monto de IGV 80,774.58 94,890.44| 109,212.51| 123,834.14 138,708.97
Monto total de costo de produccion (sin IGV) 675,739.87| 754,161.31| 833,728.39| 914,959.65| 997,597.57

6.3.3 Gastos de administracion

Comprende el costo de la remuneracion del personal administrativo, el costo de los servicios no

productivos y materiales administrativos. El detalle de los calculos de cada uno de los costos indicados

se observa en el Anexo 28. A partir de ello, se calcula y se presenta, en la tabla 80, los gastos de

administracion.

Tabla 80. Gastos de administracion en soles.

Gastos administrativos Aio 1 Ao 2 Aio 3 Aio 4 Aio 5

Sueldos de personal administrativo (S/.) 139,301.67( 139,301.67(139,301.67| 139,301.67| 139,301.67
Gastos en servicios de area no productiva (S/.) 6,283.00 6,283.00] 6,283.00| 6,283.00| 6,283.00
Materiales del area administrativa (S/.) 441.20 441.20 441.20 441.20 441.20
Gastos administrativos total (incluido IGV) (S/.) |146,025.87| 146,025.87| 146,025.87| 146,025.87| 146,025.87
Monto de IGV (S/.) 1,025.73 1,025.73| 1,025.73| 1,025.73| 1,025.73
Gastos administrativos total (sin IGV) (S/.) 145,000.14| 145,000.14| 145,000.14| 145,000.14| 145,000.14

6.3.4 Gastos de ventas

En primer lugar, se calculan los gastos asociados a la remuneracion del personal de ventas (jefe

comercial y el asistente de ventas) y se detallan en la tabla 81.
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Tabla 81. Remuneracion del personal de ventas en soles.

Sueldos de personal de venta Ao 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afo 5
Jefe Comercial 1 1 1 1 1
Remuneracion mensual (S/.) 3,000.00[  3,000.00{ 3,000.00[ 3,000.00] 3,000.00
Asistente de ventas 1 1 1 1 1
Remuneracion mensual (S/.) 1,300.00; 1,300.00 1,300.00[ 1,300.00{ 1,300.00
Remuneracién total mensual (S/.) 4,300.00, 4,300.00[ 4,300.00f 4,300.00{ 4,300.00
Remuneracion total anual (S/.) 51,600.00] 51,600.00] 51,600.00 51,600.00] 51,600.00|
CTS (S/) 2,508.33| 2,508.33] 2,508.33] 2,508.33| 2,508.33
Seguro de EsSalud (9%) (S/.) 4,644.00] 4,644.00] 4,644.00] 4,644.00[ 4,644.00
Vacaciones pagadas (15 dias) (S/.) 2,150.00 2,150.00{ 2,150.00[ 2,150.00{ 2,150.00]
Gratificaciones (S/.) 2,150.00] 2,150.00{ 2,150.00] 2,150.00{ 2,150.00
Sueldo anual con beneficios (S/.) 63,052.33| 63,052.33| 63,052.33| 63,052.33| 63,052.33

Luego, se estima que los gastos de publicidad seran iguales al sueldo base mensual de un impulsador

de ventas, equivalente a S/. 1,200. Este gasto se realiza con el objetivo de incrementar las ventas del

producto y posicionar la marca. El calculo se presenta en la tabla 82.

Tabla 82. Gastos de publicidad.

Concepto Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Afo 5
Gasto de publicidad mensual (S/.) 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Gastos de publicidad anual (S/.) 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00
Costo total (incluido IGV) (S/.) | 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00
IGV total (18%) (S/.) 2,196.61 2,196.61 2,196.61 2,196.61 2,196.61
Costo total (sin IGV) (S/.) 12,203.39 12,203.39 12,203.39 12,203.39 12,203.39
Finalmente, en la tabla 83, se presenta el presupuesto del gasto total de ventas.
Tabla 83. Presupuesto del gasto de ventas.
Gasto de ventas Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Sueldos de personal de ventas (S/.) 63,052.33| 63,052.33| 63,052.33| 63,052.33|] 63,052.33
Gastos de publicidad (S/.) 14,400.00| 14,400.00| 14,400.00| 14,400.00| 14,400.00
Gastos de ventas total (incluido IGV) (S/.) 77,452.33| 77,452.33| 77,452.33| 77,452.33| 77,452.33
Monto de IGV (S/.) 2,196.61] 2,196.61| 2,196.61] 2,196.61] 2,196.61
Gastos de ventas total (sin IGV) (S/.) 75,255.72| 75,255.72| 75,255.72| 75,255.72| 75,255.72

6.3.5 Gastos financieros

Para calcular los gastos financieros se requiere calcular el total de intereses generados por el

financiamiento de los activos y el capital de trabajo. Teniendo en cuenta los calendarios de pago para

el financiamiento de activos y capital de trabajo calculados en la seccion 6.2, se detalla, en la tabla 84,

el presupuesto de gastos financieros del proyecto.
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Tabla 84. Presupuesto de gastos financieros en soles.

Gastos financieros Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Ao 5
Intereses activos (S/.) 37,460.53| 32,150.35| 25,487.14| 17,126.15| 6,634.77
Intereses Capital de trabajo (S/.) | 6,327.17| 2,451.18

Total 43,787.70| 34,601.54| 25,487.14| 17,126.15| 6,634.77

6.3.6 Depreciacion no productiva y amortizacion

Por un lado, para determinar la depreciacion de los equipos no productivos, se toma como referencia el
Decreto legislativo N° 1488 , que indica que los bienes referentes a equipos de procesamiento de datos
(computadoras, laptops e impresoras) tienen una tasa maxima de depreciacion igual al 50%; mientras
que los equipos y muebles de oficina tienen una tasa maxima de depreciacion igual a 20% (Estudio
Tributario Reyes 2021). Sin embargo, con fines practicos se tomara los porcentajes presentados en el
articulo 22 del reglamento de la Ley de Impuesto a la Renta y que estan vigentes desde el 2010: 25%
para equipos de procesamiento de datos y 10% para muebles y equipos.

Por otro lado, para determinar la amortizacion de los activos intangibles se estimara la vida util de cada
activo y en base a ello se calculara la amortizacion anual total.

Finalmente, en la tabla 85, se presenta el resumen del calculo de los montos totales de depreciacion de
equipos y muebles no productivos y el monto total de amortizacion de intangibles por afo. El detalle

de los calculos previos se encuentra en el Anexo 28.

Tabla 85. Depreciacion no productiva y amortizacion de activos intangibles en soles.

6.4 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es la cantidad de produccion con la que los ingresos totales igualan a los costos
totales, por ende, la utilidad operativa es igual a cero (Horngren 2006 :66). Entonces, para determinar
dicho punto de equilibrio se requiere identificar los montos de ingresos por ventas, los costos variables
y los costos fijos. A partir del calculo de los presupuestos de ingresos y egresos, se ha identificado que
los costos variables corresponden a los costos del material directo y los costos indirectos de fabricacion
variables (Costo de servicios en area productiva); mientras que, los costos fijos corresponden a los
costos de mano de obra directa e indirecta, costo de material indirecto, gastos administrativos (fijos) y
gastos de ventas (fijos). En la tabla 86, se detalla el calculo del punto de equilibrio, en base a la formula
siguiente:
Peq* (P-CV)=CF

Donde:

P¢q : Es el punto de equilibrio en unidades (unidades).
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P: Es el valor de venta unitario del producto (soles/unidad).

CV: Es el costo variable unitario del producto (soles/unidad).

CF: Es el costo fijo total en soles.

Tabla 86. Calculo del punto de equilibrio.

Concepto Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Ao S
Costo de mano de obra directa 75,149.58| 75,149.58 75,149.58 75,149.58 75,149.58
Costo de material indirecto 3,086.86 3,086.86)] 3,086.86 3,086.86 3,086.84
Gastos administrativos 145,000.14| 145,000.14{ 145,000.14) 145,000.14| 145,000.14
Depreciacion de maquinaria y equipo productivo 16,534.46| 16,534.46| 16,534.46 16,534.46 16,534.46
Costo de mano de obra indirecta 135,308.17] 135,308.17| 135,308.17| 135,308.17] 135,308.17
Gastos de ventas 75,255.72| 75,255.72] 75,255.72 75,255.72 75,255.72
Costos fijos totales (S/.) 450,334.94| 450,334.94 450,334.94( 450,334.94] 450,334.9
Costo de material directo 438,342.64( 515,579.78| 593,941.31| 673,945.27] 755,334.15
Costo de servicios en area productiva (CIF-variable) 7,318.16 8,502.46] 9,708.01 10,935.31 12,184.34
Costos variables totales (S/.) 445,660.80( 524,082.23| 603,649.32 684,880.58] 767,518.50
Unidades de botellas de linaza a vender 41,129 48,372 55,745 63,251 70,890
Costo variable unitario (S/. / unidad) 10.84 10.83 10.83 10.83 10.83
Valor de venta unitario (soles / unidad) 22.46 22.46 22.46 22.46 22.46
Punto de equilibrio (unidades) 38,749 38,745 38,726 38,724 38,720
Unidades requeridas para el punto de equilibrio 0 0 0 0 0

Los resultados muestran que las unidades de botellas de linaza a vender son mayores al punto de

equilibrio para cada afio del proyecto; es decir, desde el primer afio se generan utilidades operativas.

6.5 Estado de resultados proyectado

Se ha considerado que, al final del quinto afio, los activos fijos se venden a un valor equivalente al 30%

de la inversion inicial en dichos activos, lo cual equivale a S/. 115,051.29 sin incluir IGV.

A continuacion, en la tabla 87, se presenta el estado de resultados proyectado.

Tabla 87. Estado de resultados proyectado.

Luego, se detalla el calculo del impuesto a la renta sin considerar los gastos financieros, el cual se

emplea en la construccion del flujo de caja.
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Tabla 88. Calculo del impuesto a la renta sin considerar gastos financieros (IR*).

Estimacion del IR* Ao 1 Aiio 2 Aio 3 Aio 4 Ao 5
Utilidad Operativa 44,198.46 128,437.62 214,450.62 301,786.32 582,786.28
Depreciacion y amortizaciones -24,798.21 -21,319.15 -21,319.15 -21,319.15 -19,022.12
Utilidad antes de impuestos 19,400.25 107,118.47 193,131.47 280,467.17 563,764.16
Impuesto a la Renta sin GF (IR*) -5,723.08 -31,599.95 -56,973.78 -82,737.81] -166,310.43
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CAPITULO 7. EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

En este capitulo se calcula el flujo de caja econdmico y financiero del proyecto. A partir de ello, se
realiza la evaluacién econdmica y la evaluacion financiera utilizando los valores del costo ponderado
de capital y el costo de capital del inversionista. Finalmente, se realiza un analisis de sensibilidad para

diferentes escenarios del proyecto.
7.1 Flujo de caja econémico y financiero

A continuacién, en la tabla 89, se presenta el flujo de caja econdmico y financiero del proyecto.
Asimismo, se considera el monto de venta de activos fijos, definido en el estado de resultados

proyectado, y se estima que la inversion inicial en capital de trabajo sera recuperada totalmente en el

ultimo afio del proyecto. Finalmente, el calculo del IGV neto a pagar se detalla en el Anexo 30.

Tabla 89. Flujo de caja econdmico y financiero.

Concepto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Ingresos por ventas 1,089,918.50( 1,281,858.00| 1,477,242.50| 1,676,151.50, 1,878,585.0(
Total de ingresos 1,089,918.50, 1,281,858.00] 1,477,242.50, 1,676,151.50 1,878,585.00
Inversion en activos fijos -403,387.87% 121,016.34
Inversion en intangibles -11,291.39

Inversion en Capital de trabajo -85,749.34 85,749.36
Total de activos -500,428.62

Costo de material directo -517,244.31]  -608,384.14]  -700,850.75|  -795,255.41 -891,294.29
Costo de mano de obra directa -75,149.58 -75,149.58 -75,149.58 -75,149.58 -75,149.58
Costos indirectos de fabricacion -147,586.10  -148,983.57| -150,406.12] -151,854.33 -153,328.21]
Gastos administrativos -146,025.87|  -146,025.87| -146,025.87| -146,025.87| -146,025.87
Gastos de ventas -77,452.33 -77,452.33 -77,452.33 -77,452.33 -77,452.33
IGV neto a pagar -51,939.28 -97,424.89] -112,907.23] -128,627.65| -159,314.14
IR* -5,723.08 -31,599.95 -56,973.78 -82,737.81 -166,310.43
Total de egresos -500,428.67 -1,021,120.55| -1,185,020.33( -1,319,765.66| -1,457,103.00( -1,668,874.87
Flujo de caja economico -500,428.62 68,797.95 96,837.67 157,476.84 219,048.50, 416,475.85
Financiamiento 206,946.28

Amortizacion -36,052.45 -45,238.61 -32,813.95 -41,174.95 -51,666.33
Intereses -43,787.70) -34,601.54 -25,487.14 -17,126.15 -6,634.77
Escudo Tributario 12,917.37 10,207.45 7.518.71 505221 1,957.24
Flujo de caja financiero -293,482.34 1,875.18, 27,204.98 106,694.45 165,799.62 360,132.01

7.2 Evaluacion economica

Para esta evaluacion se emplean los indicadores del valor actual neto econdmico (VAN-E) y la tasa

interna de retorno econdmico (TIR-E). A continuacion, se detalla el calculo de ambos indicadores:

Valor actual neto econémico (VAN-E):

El flujo de caja economico es actualizado al presente utilizando el costo ponderado de capital (WACC)

como tasa, con el objetivo de analizar la viabilidad del proyecto. En la tabla 90, se observa el resultado

del VAN econdémico.

Tabla 90. Valor actual neto econdmico.

WACC

16.19%

VAN-E (S/.)

47,691.70

En conclusion, como el VAN es mayor a 0, desde el punto de vista econémico, el proyecto es rentable.
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Tasa interna de retorno econémico (TIR-E):
Esta tasa evalua el rendimiento del flujo de caja econdmico y lo compara con el costo ponderado de
capital (WACC), con el objetivo de analizar la viabilidad del proyecto. En la tabla 91, se presenta el

resultado del TIR econdémico.

Tabla 91. Tasa interna de retorno econémico (TIR-E).

WACC 16.19%
TIR-E 19.20%

En conclusion, como el TIR econdémico es mayor que el costo ponderado de capital (WACC), el

proyecto es rentable econdmicamente.
7.3 Evaluacion financiera

Para esta evaluacion se emplean los indicadores del valor actual neto financiero (VAN-F) y la tasa
interna de retorno financiera (TIR-F). A continuacion, se detalla el calculo de ambos indicadores:
Valor actual neto financiero (VAN-F):

El flujo de caja financiero es actualizado al presente utilizando el costo de capital del inversionista
(COK) como tasa, con el objetivo de analizar la viabilidad del proyecto. En la tabla 92, se observa el
resultado del VAN financiero.

Tabla 92. Valor actual neto financiero (VAN-F).
COK 14.95%

VAN-F(S) | 73.416.17

En conclusion, como el VAN es mayor que 0, desde el punto de vista financiero, el proyecto es viable.
Tasa interna de retorno financiero (TIR-F):

Esta tasa evalua el rendimiento financiero del proyecto y lo compara con el costo de capital del
inversionista (COK), con el objetivo de analizar la viabilidad del proyecto. En la tabla 93, se presenta
el resultado del TIR financiero.

Tabla 93. Tasa interna de retorno financiero (TIR-F).

COK 14.95%
TIR-F (S/.) 21.31%

En conclusion, la rentabilidad financiera del proyecto, igual a 21.31%, es mayor que el costo de capital
del inversionista (COK), por lo tanto, el proyecto es viable.
Finalmente, al analizar los resultados de los 4 indicadores de VAN y TIR, el proyecto resulta viable

econdémica y financieramente.
7.4 Analisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad se realiza con el objetivo de analizar el impacto que tendria la fluctuacion de
ciertas variables criticas (precio de venta, costo de materia prima y demanda del proyecto) en la
viabilidad del proyecto. Por ello, se analizan los indicadores econdémicos y financieros de las variaciones
hechas a tales variables criticas para el proyecto y se identifica aquella con el mayor impacto en la

viabilidad del proyecto.
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7.4.1 Analisis de sensibilidad unidimensional

Variacion del precio de venta:

Por un lado, en un escenario pesimista, se espera que el precio de venta del aceite disminuya, debido a
una baja aceptacion del producto y la aparicion de nuevos competidores. Por otro lado, en un escenario
optimista, se espera un incremento del precio de venta, debido a que el producto fue ampliamente
aceptado en el mercado. A continuacion, se presentan los escenarios descritos, expresados en
variaciones porcentuales, con el objetivo de analizar sus principales indicadores econdmicos-

financieros, asi como la viabilidad del proyecto.

Tabla 94. Analisis de sensibilidad unidimensional del precio de venta.

Variacion Precio de VAN VAN TIR TIR
(%) venta (S/.) |economico | financiero |economico |financiero
1.9% 27.00 99,947.73| 127,381.28 22.43%| 25.89%
1.5% 26.90 89,496.53| 116,588.26 21.79%| 24.98%
1.1% 26.80 79,045.32| 105,795.23 21.14%| 24.06%
0.8% 26.70 68,594.11| 95,002.21 20.50%| 23.15%
Actual 26.50 47,691.70| 73,416.17| 19.20%| 21.31%
-0.8% 26.30 26,789.29| 51,830.12 17.89%| 19.45%
-1.1% 26.20 16,338.08| 41,037.10 17.23%| 18.52%
-1.5% 26.10 5,886.88| 30,244.08 16.57%| 17.59%
-1.9% 26.00 -4,564.33| 19,451.06| 15.90%| 16.65%

En conclusion, segun los resultados de la tabla 94, el proyecto es rentable hasta una disminucion
maxima de poco mas del 1.5% del precio de venta (equivalente a 40 céntimos), ya que los indicadores
econdmicos sefialan que el proyecto no es viable a partir de una disminucion del 1.9% o 50 céntimos.
Variacion del costo de 1a materia prima:

Por un lado, en un escenario pesimista, se espera que el costo del saco de semillas de linaza se
incremente, debido al alza del ddlar y a un menor volumen de oferta de los productores nacionales. Por
otro lado, en un escenario optimista, se espera que estos costos disminuyan, debido a una mayor
inversion del estado en la mejora del rendimiento de los cultivos nacionales de linaza y al incremento
de la oferta nacional de dicha semilla. Luego, se presentan los escenarios descritos, expresados en
variaciones porcentuales, con el objetivo de analizar sus principales indicadores economicos-

financieros, asi como la viabilidad del proyecto.
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Tabla 95. Analisis de sensibilidad unidimensional del costo de materia prima.

Variacion |Costode MP| VAN VAN TIR TIR
(%) (S/.) econémico | financiero |econémico |financiero
4.8% 198.00 -2,336.68 21,751.58| 16.05%| 16.85%
4.2% 197.00 3,222.03| 27,492.09 16.40%| 17.35%
3.7% 196.00 8,780.74| 33,232.60 16.75%| 17.84%
3.2% 195.00 14,339.45| 38,973.11 17.10%| 18.34%
Actual 189.00 47,691.70| 73,416.17| 19.20%| 21.31%
-3.2% 183.00 81,043.96| 107,859.23 21.27%| 24.24%
-3.7% 182.00 86,602.67| 113,599.74 21.61%| 24.73%
-4.2% 181.00 92,161.38| 119,340.25 21.95%| 25.21%
-4.8% 180.00 97,720.09| 125,080.76 22.29%|  25.70%

En conclusion, segun los resultados de la tabla 95, el proyecto es factible hasta un incremento maximo
del 4.2% del costo de la materia prima (equivalente a un incremento de 8 soles), ya que los indicadores
econdmicos sefialan que el proyecto no es viable a partir de un incremento del 4.8% o 9 soles.
Variacion de la demanda del proyecto:

Por un lado, en un escenario pesimista, se espera una disminucion de la demanda del proyecto, debido
a que los consumidores pierden interés en el producto y aparecen nuevos productos sustitutos. Por otro
lado, en un escenario optimista, se espera un incremento de la demanda, debido a que el producto fue
ampliamente aceptado y recomendado. En base a lo mencionado, se presentan los escenarios descritos,
expresados en variaciones porcentuales, con el objetivo de analizar sus principales indicadores

econdmicos-financieros, asi como la viabilidad del proyecto.

Tabla 96. Analisis de sensibilidad unidimensional de la demanda del proyecto.

Variacion de VAN VAN TIR TIR
demanda (%)| econémico | financiero |econémico | financiero
3% 91,927.31| 119,100.86 21.93% 25.19%
2% 77,201.85( 103,886.22 21.03% 23.91%
Actual 47,691.70| 73,416.17 19.20%| 21.31%
1.5% 25,544.23| 50,545.75 17.81% 19.34%
2.0% 18,203.27| 42,967.02 17.35% 18.69%
2.5% 10,606.92 35,122.61 16.87% 18.01%
3.0% 3,550.30{ 27,828.08 16.42% 17.38%
3.5% -3,847.35| 20,188.91 15.95%| 16.71%

En conclusion, segln los resultados de la tabla 96, el proyecto es viable hasta una disminucién maxima
del 3% de la demanda del proyecto, ya que los indicadores econdomicos sefialan que el proyecto no es
viable a partir de una disminucion del 3.5%. Ademas, se concluye que la demanda del proyecto es la
variable mas critica y es el factor mas susceptible para sufrir variaciones, debido a que su estimacion

inicial se realizo a partir de una proyeccion de datos histdricos, generando un margen de error
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importante en la estimacion final. Asimismo, esta variable impacta directamente en el total de ingresos
por ventas y, debido a ello, tiene incidencia directa en la rentabilidad del proyecto.

7.4.2 Analisis de sensibilidad multidimensional

A continuacion, se realiza un analisis de sensibilidad multidimensional para evaluar el grado en que se
puede disminuir el precio de venta o aumentar el costo de la materia prima sin que el proyecto deje de
ser viable, en dos escenarios donde la demanda del proyecto disminuye en 1% y 2%.

Disminucion de la demanda del proyecto e incremento del costo de materia prima:

En la tabla 97, para un escenario conservador donde la demanda del proyecto disminuye en un 1%, se
evalua lo maximo que se puede incrementar el costo de la materia prima sin que el proyecto deje de ser
viable.

Tabla 97. Analisis multidimensional demanda-costo de MP en escenario conservador.
La demanda del proyecto disminuye en 1%.

Incrementol o ge | VAN VAN TIR TIR

costo MP .. . L. .
%) MP (S/.) |economico| financiero |econémico |financiero
1.1% 191.0 21,985.90| 46,867.30 17.59%| 19.02%
1.6% 192.0 16,483.23| 41,184.67 17.24%| 18.53%
2.1% 193.0 10,980.57| 35,502.04 16.89%| 18.04%
2.6% 194.0 5,477.90| 29,819.41 16.54%| 17.55%
3.2% 195.0 -24.76| 24,136.78| 16.19%| 17.06%

En la tabla 98, para un escenario pesimista donde la demanda del proyecto disminuye en un 2%, se
evalua lo maximo que se puede incrementar el costo de la materia prima sin que el proyecto deje de ser

viable.

Tabla 98. Analisis multidimensional demanda-costo de MP en escenario pesimista.

La demanda del proyecto disminuye en 2%.

Incrementol o Gode | VAN | VAN TIR TIR

costo MP L. . P .
%) MP (S/.) |econémico| financiero |economico|financiero
1.1% 191.0 7,308.19| 31,715.62 16.66%| 17.71%
1.6% 192.0 1,860.65| 26,089.92 16.31%| 17.22%
2.1% 193.0 -3,586.89| 20,464.22| 15.97%| 16.73%

De acuerdo con las tablas 97 y 98, para el escenario conservador, el proyecto aiun es viable ante un
incremento maximo de 5 soles (igual al 2.6% del costo); mientras que, en el escenario pesimista, el
proyecto es rentable solo hasta un incremento maximo de 3 soles (igual al 1.6% del costo).
Disminucion de la demanda del proyecto y disminucion del precio de venta:

En la tabla 99, para un escenario conservador donde la demanda del proyecto disminuiria en un 1%, se
evalua lo maximo que se puede disminuir el precio de venta final del producto sin que el proyecto deje

de ser rentable.
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Tabla 99. Analisis multidimensional demanda-

La demanda del proyecto disminuye en 1%.

precio de venta en escenario conservador.

Precio de | Disminucion| VAN VAN TIR TIR

venta (S/.)| del PV (%) |econémico| financiero | econémico | financiero
26.40 -0.4% 22,644.53| 47,547.47 17.63% 19.08%
26.30 -0.8% 12,297.84| 36,862.37 16.98% 18.16%
26.20 -1.1% 1,951.14| 26,177.28 16.32% 17.23%
26.10 -1.5% -8,395.55| 15,492.19 15.66% 16.30%

En la tabla 100, para un escenario pesimista donde la demanda del proyecto disminuiria en un 2%, se

evalua lo maximo que se puede disminuir el precio de venta final del producto sin que el proyecto deje

de ser rentable.

Tabla 100. Analisis multidimensional demanda-precio de venta en escenario pesimista.
La demanda del proyecto disminuye en 2%.

Precio de | Disminucion| VAN VAN TIR TIR

venta (S/.)| del PV (%) |econémico| financiero | econémico | financiero
26.40 -0.4% 7,961.09 | 32,389.86 16.70% 17.77%
26.30 -1.5% -2,281.09| 21,812.69 16.05% 16.85%

De acuerdo con las tablas 99 y 100, para un escenario conservador, el proyecto sigue siendo rentable
hasta una disminucion maxima de 30 céntimos (equivalente al 1.1% del precio de venta); mientras que,

en un escenario pesimista, el proyecto dejaria de ser viable ante una disminucién mayor a 10 céntimos

en el precio de venta.

En conclusion, el costo de materia prima admite una mayor variacion porcentual que el precio de venta;
es decir, el precio de venta y la demanda son las variables mas criticas del proyecto. Asimismo, los
indicadores del analisis multidimensional de las dos variables més criticas del proyecto (Tablas 99 y
100), prueban que se puede reducir, como maximo, el precio de venta en 10 céntimos sin alterar la

viabilidad o rentabilidad del proyecto, en un escenario donde se espera que la demanda varie en un

maximo de 2%.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 Conclusiones

A partir del analisis del macro y microentorno se ha identificado un incremento importante en
los habitos saludables y el consumo de alimentos naturales, asi como la promulgacion de
normas legales que incentivan la creacion de empresas y promueven la produccion de alimentos
naturales y saludables. Asimismo, se ha observado que existen pocos competidores que
producen y comercializan sus propios aceites, lo cual supone una ventaja competitiva. En este
sentido, se augura un escenario beneficioso para el proyecto.

En el estudio de mercado se ha establecido como publico objetivo a los limefios de 18 a 24 afios
que pertenecen a los NSE A y B, los cuales aceptan el precio establecido y suelen consumir
alimentos que protegen su salud. Ademads, en base al analisis de mercadotecnia, se ha fijado un
precio de S/ 26.50, el cual es ligeramente menor al de los competidores, con el objetivo de
atraer mas clientes sin que el producto sea percibido como de baja calidad.

La planta de produccion se localizara en Villa Maria del Triunfo, debido a que posee el menor
costo por metro cuadrado de terreno, garantiza el acceso a avenidas principales y se encuentra
cerca del mercado objetivo.

Segun el estudio técnico, se ha observado que la molienda es la operacion cuello de botella y
que se requiere procesar, aproximadamente, 1.12 kilogramos de linaza para obtener una botella
de aceite de 250 ml. Asimismo, se ha identificado que los costos mas significativos
corresponden a las materias primas (linaza y tocoferol).

Por un lado, se ha estimado una inversion total para el proyecto igual a S/. 497,208.49, el cual
sera financiado en un 41.6% por la Caja Municipal del Cusco. Por otro lado, segun el punto de
equilibrio, el proyecto generara utilidades operativas desde el primer afio.

Se concluye que el proyecto es rentable, ya que el flujo de caja econdomico presenta un valor
actual neto de S/. 47,691.70 y una tasa interna de retorno igual a 19.2%, que es mayor al costo
ponderado de capital de 16.19%. Ademas, los indicadores financieros como el valor actual neto
de S/. 73,416.17 y la tasa interna de retorno de 21.31%, mayor al costo de capital del
inversionista de 14.95%, prueban que el proyecto es viable.

En el analisis de sensibilidad se concluye que la demanda del proyecto es la variable mas critica,
seguida del precio de venta. Adicionalmente, al plantear escenarios donde la demanda del
proyecto decrece, se ha observado que el proyecto admite, sin dejar de ser viable, una reduccion

de hasta 10 céntimos en el precio de venta cuando la demanda decrece en un 2%.

8.2 Recomendaciones

De acuerdo con el éxito y aceptacion del producto en los canales tradicionales de venta

(bodegas, tiendas organicas, panaderias), se deberia considerar la opcion de ofrecer el producto
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en los supermercados, con el proposito de lograr un mayor alcance del producto e incrementar
la demanda a largo plazo.

Se debe priorizar la adquisicion de linaza de productores nacionales mayoristas, con la finalidad
de reducir el impacto de la variacion del costo de la materia prima (generalmente importada),
debido a que el costo se ve afectado por la actual incertidumbre politica y econoémica del pais.
En la definicion del proceso productivo, se ha estimado que un 78% de la semilla procesada se
convierte en torta de linaza y el resto en aceite. Ademads, se sabe que la linaza posee propiedades
nutricionales y preventivas en la misma semilla, ademés del aceite. En este sentido, se
recomienda procesar ,adecuadamente, la torta obtenida del prensado, con el objetivo de vender
harina de linaza ,como materia prima, para la elaboracion de otros productos.

Evaluar los requerimientos y la viabilidad de ofrecer una linea de aceites saludables que tengan
un proceso de extraccion similar al aceite de linaza, tales como: el aceite de sacha inchi, aceite
de chia, aceite de castafias, aceite de ajonjoli, entre otros.

Se deberia evaluar la opcion de ofrecer el aceite en otras presentaciones como: botellas de
500ml o capsulas pequeias que ofrecen una mayor asimilacion de los nutrientes y una mejor

preservacion de las propiedades nutricionales.
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Anexo 01: Matriz de evaluacion de factores internos

A continuacion, se calcula la matriz de puntuacion de los factores internos. Se considera una puntuacion

de 1 para el factor que resulta mas relevante que el comparado, una puntuacion de 0 para el factor que

resulta menos relevante que el comparado y una puntuacion de 1 para los factores comparados que

resulten igual de relevantes. Asimismo, se presenta la tabla de valoracion para el calculo de la matriz

de evaluacion de los factores internos.

Matriz de puntuacion de factores internos.

producto.

Factor Interno Suma Peso F1|F2|F3|F4|F5|D1|D2|D3|D4

1 Producjto olea_gmoso totalmente natural, que es extraido directamente de 6 1333% tlalitililolols
la semilla de lino.

" Multlple?s bel?eﬁcms como r.efiucmon. de enfermedades cardiovasculares - 15.56% | tlatlalililol
y gastrointestinales y reduccion del nivel de colesterol.

3 Mengr precio en comparacién a otros tipo de aceites especiales 4 8.89% ol o olol1l1l111
obtenidos de semillas.

F4 Mqltlp?es aplicaciones Cf)IT}O. el consmo humano dJ're.cto, fines 7 15.56% IR tlitoli ]
culinarios, suplemento dietético y cuidado dermatologico.

5 Sistema de_produc.:cmn con altos estandares de calidad y responsable 5 v lolol1]1 tlolil
con el medio ambiente.

D1 |Dependencia de la importacion de semillas. 2 4.44% ofof1{0]0 001

D2 |Baja presencia en el mercado debido a la novedad del producto. 7 1556% | 1| 11| 1|1]1 011

D3 Ex1.stenc1a.de marcas de aceites que ofrecen beneficios similares al 5 1L11% tlilololol1l |
aceite de linaza.

D4 Necesidad de contratar intermediarios para potenciar las ventas del ’ 4.44% ololi1lololilolo

Tabla de valoracion de la matriz EFI.

Nivel Valoracion
Debilidad mayor 1
Debilidad menor 2
Fortaleza menor 3
Fortaleza mayor 4




Anexo 02: Matriz de evaluacion de factores externos

A continuacion, se calcula la matriz de puntuacion de los factores externos. Se considera una puntuacion

de 1 para el factor que resulta mas relevante que el comparado, una puntuacion de 0 para el factor que

resulta menos relevante que el comparado y una puntuacion de 1 para los factores comparados que

resulten igual de relevantes. Asimismo, se presenta la tabla de valoracion para el calculo de la matriz

de evaluacion de los factores externos.

Matriz de puntuacion de factores externos.

inflacion y decrecimiento econémico mundial.

Factor Externo Suma Peso 01(02|03| 04| A1 A4

o1 Crecimiento in}portante dela t'endencia de consumo de alimentos 6 1935% TR |
saludables debido a la pandemia.

o2 Apa]ri.ci(')n de mas canales de distribucion de productos naturales y 4 12.90% 0 lilo |
organicos.

03 Muy })oca ex1ste?nc1a de plantas de produccion de aceites especiales 2 6.45% ol o ol o |
extraido de semillas.

o4 Costo's.de produccion glenores er} comparaci(’)n a otros aceites debido a 3 9.68% ol ol 1 0 |
la facilidad de extraccion del aceite de linaza.

Al |Presencia de gran variedad de productos sustitutos. 6 19.35% o 1|11 1
Increfmento del fiesempleo y reduccion de sueldos debido al conflicto 4 12.90% lilililo 0
politico en el pais.

Requisitos de higiene y protoco?os de.blo'segurldad mas rigurosos debido 3 9.68% olol1li1lo 0
al contexto actual de emergencia sanitaria.

Ad Incremento del precio de la materia prima importada debido a la 3 9.68% olol1lolo

Tabla de valoracion de la matriz EFE.

Nivel Valoracion
Amenaza mayor 1
Amenaza menor 2
Oportunidad menor 3
Oportunidad mayor 4




Anexo 03: Poblacion histérica de habitantes de los NSE A y B en Lima Metropolitana, en
el periodo 2014-2020.

A partir de la informacion recolectada de los informes estadisticos de APEIM y CPI, se calcula el
numero de personas que pertenecen al NSE A y B en Lima Metropolitana.

Numero de habitantes limefios que pertenecen al NSE A.

2014 9,751,700 4.40% 429,075
2015 9,904,700 4.70% 465,521
2016 10,055,200 4.80% 482,650
2017 10,209,300 4.40% 449,209
2018 10,365,300 4.60% 476,804
2019 10,925,238 4.60% 502,561
2020 11,046,220 4.30% 474,987
2021 11,971,100 4.34% 519,546
2022 12,053,100 4.40% 530,336

Fuente: (CPI 2022: 20)

Numero de habitantes limefios que pertenecen al NSE B.

2014 9,751,700 18.40% 1,794,313
2015 9,904,700 19.70% 1,951,226
2016 10,055,200 21.70% 2,181,978
2017 10,209,300 24.50% 2,501,279
2018 10,365,300 23.90% 2,477,307
2019 10,925,238 23.90% 2,611,132
2020 11,046,220 22.10% 2,441,215
2021 11,971,100 24.40% 2,920,948
2022 12,053,100 24.80% 2,989,169

Fuente: (CPI 2022: 20)



Anexo 04: Poblacion de los sectores NSE A/B que pertenecen a las zonas 6 y a la zona 7.

Poblacion del NSE Ay B que reside en la zona 6 de Lima Metropolitana.

Personas que | % Poblacion del | Poblacion del Personas que % Poblacién del Poblacién del Poblacién del
- pertenecen al NSE A que NSE A que [pertenecen al NSE B ) NSE B que NSE A/B que

ANO ) ) ) ) NSE B que reside . .

NSE A en Lima reside en la reside en la enLima en la zona 6 reside enla |reside enlazona

Metropolitana zona 6 zona 6 Metropolitana zona 6 6 de LM
2014 429,075 17.50% 75,088 1,794,313 13.60% 244,027 319,115
2015 465,521 24.80% 115,449 1,951,226 12.50% 243,903 359,352
2016 482,650 15.10% 72,880 2,181,978, 13.90% 303,295 376,175
2017 449,209 16.90% 75,916 2,501,279 12.40% 310,159 386,075
2018, 476,804 21.10% 100,606 2,477,307, 13.90% 344,346 444,951
2019 502,561 21.10% 106,040 2,611,132 13.90% 362,947 468,988
2020 474,987 23.00% 109,247, 2,441,215 11.00% 268,534 377,781
2021 519,546 22.14% 115,027 2,920,948, 12.30% 359,277 474,304
2022 530,336 22.80% 120,917, 2,989,169 12.10% 361,689 482,606

Fuente: (CPI 2022: 20)

Poblacion del NSE Ay B que

reside en la zona 7 de Lima Metropolitana.

Personas que | % Poblacion del | Poblacion del Personas que % Poblacién del Poblaciéon del Poblacién del
o pertenecen al NSE A que NSE A que [pertenecen al NSE B ) NSE B que NSE A/B que

ANO ) ) ) ) NSE B que reside ) .

NSE A en Lima reside en la reside en la enlLima reside enla |reside enlazona

Metropolitana zona 7 zona 7 Metropolitana culiclzonale zona 7 7 de LM
2014 429,075 51.80% 222,261 1,794,313 18.50% 331,948 554,209
2015 465,521 45.60% 212,278 1,951,226 16.80% 327,806 540,083
2016 482,650 55.50% 267,871 2,181,978 14.60% 318,569 586,439
2017 449,209 55.60% 249,760 2,501,279 13.40% 335,171 584,932
2018, 476,804 51.00% 243,170 2,477,307, 11.10% 274,981 518,151
2019 502,561 51.00% 256,306 2,611,132 11.10% 289,836 546,142
2020 474,987 53.20% 252,693 2,441,215 12.90% 314,917 567,610
2021 519,546 51.04% 265,176 2,920,948 13.30% 388,486 653,662
2022 530,336 49.61% 263,100 2,989,169 15.00% 448,375 711,475

Fuente: (CPI 2022: 20)

Poblacion de las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana, que pertenecen al NSE A/B.

Numero de habitantes
Afio .cle las zonas 6.y 7en
Lima Metropolitana de
los NSE A/B

2014 873,323
2015 899,436
2016 962,614
2017 971,007
2018 963,102
2019 1,015,129
2020 945,391
2021 1,127,966
2022 1,194,081

Fuente: (CPI 2022: 20)




Anexo 05: Calculo del tamano de muestra de la encuesta.

El nimero de habitantes de las zonas 6 y 7 en Lima Metropolitana, que pertenecen a los NSE A/B
durante el afio 2019, fue de 921,816 habitantes segun CPI:

Zonas de Lima Metropolitana |NUmero de habitantes | % de habitantes del NSE A| % de habitantes del NSE B | Total habitantes de los NSE A/B
Poblacion de la zona 6 377,700 16.20% 58.10% 280,631
Poblacion de la zona 7 810,600 35.90% 43.20% 641,185

TOTAL 921,816

Fuente: (CPI 2019: 11)

Se observa que la poblacién total excede los 100,000 habitantes, por lo cual se considera como infinita.
En este sentido, se calcula el tamafio de muestra con nivel de confianza del 95% y un error del 5% a

partir de la formula siguiente:

Z2*p*q

e2

Asimismo, se identifica los valores para cada variable:
z= 1.96, para un nivel de confianza de 95%.

p=0.5, poblacién favorable.

P=0.5, poblacion desfavorable.

e=5%, error de la estimacion.

Luego de resolver la formula anterior, se obtiene un tamafio de muestra, necesario, igual a 385.



Anexo 06: Detalle de 1a encuesta realizada.

1. Seleccione su sexo:

Masculino

Femenino

2. Seleccione su rango de edad:
Menor a 18 afios

18 a 24 afios

25 a 39 afios

40 a 55 afios

Mayor a 55 afos

3. (En qué rango se encuentra el ingreso mensual que percibe su hogar?

4. Seleccionar la zona a la cual pertenece:

ACEITES VEGETALES NATURALES:

El aceite vegetal es un liquido a temperatura ambiente de origen no animal que se obtiene a partir del
prensado de semillas o frutos oleaginosos.

Para responder las siguientes preguntas se le solicita NO CONSIDERAR los aceites de cocina para

freir (marcas Primor, Cocinero, Sao, etc.), aceites de soya ni aceites de girasol.



5. Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, jconsumen algin tipo de aceite vegetal

regularmente?
Si (Pasar a la pregunta 7)

No (Continuar con la pregunta siguiente)

6. (Por qué no consume aceites vegetales? (Luego de contestar, contintie a la pregunta 10).

7. (Con qué frecuencia consume aceites vegetales?

Diariamente

3 veces a la semana
Semanalmente
Quincenalmente

Mensualmente

8. Por cada vez que consume su aceite vegetal, ;cudntas cucharadas en promedio usa de aceite?

9. (Qué uso le da a su aceite vegetal? (Puede escoger mas de una opcion).



10. ;Qué valor tendria para usted las siguientes caracteristicas, al adquirir un aceite vegetal?
Califique, por favor, cada caracteristica del 1 al 5, donde 1 es "muy baja importancia" y 5 es

"muy alta importancia". Asimismo, solo se debe elegir una respuesta por fila.

11. ¢ Conoce o ha escuchado sobre el aceite de linaza?
Si
No

12. ¢Ha consumido alguna vez el aceite de linaza?
Si

No

Aceite de linaza: Linteis

Linteis es una marca que produce y comercializa sus propios aceites vegetales naturales, los cuales se
obtienen a partir de la seleccion de finas semillas, la extraccion del aceite de las semillas mediante el
prensado en frio y el envasado en vidrio 'oscuro' que protege el aceite del calor y de la luz.

El aceite de linaza es el principal producto de Linteis y ofrece beneficios como: reduccion del riesgo de
enfermedades cardiovasculares, mejora de la digestion, combatir los problemas de obesidad, reduccion
del riesgo de cancer de colon y crecimiento de saludable de ufias y cabello.

Asimismo, el aceite de linaza puede ser empleado como aderezo de ensaladas y comidas; ademas, puede
ser empleado como aditivo en bebidas o batidos, previos al entrenamiento fisico, para potenciar la

quema de grasa corporal.



13. Ahora que conoce los beneficios y aplicaciones del aceite de linaza. ;Estaria dispuesto a

consumirlo?

Si

No

14. Teniendo en cuenta una presentacion de 250 ml, ;qué precio estaria dispuesto a pagar por el

aceite de linaza?

S/.24-8S/.25
S/.26-S/.27

S/.28-8/.29

15. {En qué canal(es) le gustaria adquirir el aceite de linaza? (Puede elegir mas de una opcion)

16. (En qué medio te gustaria conocer mas acerca de este producto? (Puede elegir mas de una

opcion)

10



Anexo 07: Factores de micro localizacion

Distancia al mercado objetivo (F1): Se detallan las distancias de cada terreno a los distritos de las

zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana: La Molina, Miraflores, Jesus Maria y San Miguel. Asimismo, se

calcula la distancia promedio de dichos terrenos al mercado objetivo con un promedio aritmético de las

4 distancias.

Distancias de cada terreno a los distritos de las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana.

Distancias en km a: Distancia
promedio al
Terrenos Distrito Miraflores | La Molina | Jests Maria| San Miguel mercado
objetivo (km)
Terreno 1 | 1 Maria del 157 26 247 28.9 23.0
Triunfo
Terreno 2 |20 Juan & 23.7 23.8 182 27.5 233
Lurigancho
Terreno 3 |Lurin 30.3 29.5 30.7 34.1 31.2
Terreno 4 |Puente Piedra 33.5 40.5 342 314 34.9
Terreno 5 | Villa el Salvador 17.0 24.0 26.7 28.6 24.1

Fuente: (Google Maps 2023)

Seguridad de la zona (F2): Se entiende que una mayor cantidad de denuncias por distrito supone un

menor nivel de seguridad en el distrito.

Distritos con mayor numero de denuncias por comision de delitos contra el patrimonio, 2018.
Fuente: (INEI 2018: 34)
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Acceso a avenidas principales o carreteras (F3): Se listan las avenidas principales que permitan

mayor accesibilidad para el transporte de materias primas, transporte productos terminados y operarios.

Avenidas importantes y cercanas a cada terreno candidato.

Redes viales cercanas

Terreno 1

Gran Avenida Pachacutec

Terreno 2

No tiene avenidas importantes cerca

Terreno 3

Autopista Antigua Panamericana Sury

Autopista Nueva Panamerica Sur

Terreno 4

Avenida Panamericana Norte

Terreno 5

Gran Avenida Pachacutec y cerca a una

estacion del metropolitano.

Costo del m? (F4): Mediante una consulta virtual se pudo obtener el costo por metro cuadrado de cada

terreno candidato.

Costo del m? de terrenos candidatos.

Costo
Terrenos (Soles/m?)
Terreno 1 800
Terreno 2 1,000
Terreno 3 1,225
Terreno 4 800
Terreno 5 1,174

Fuente: (LaEncontre.com)

Luego, se resume los factores de micro localizacion para cada uno de los terrenos candidatos.

Factores de micro localizacion para cada terreno candidato.

Distancia promedio | Seguridad Costo
Terrenos | al mercado objetivo | de la zona Redes viales cercanas (F3) (Soles/m?)
(km) (F1) (F2) (F4)
Terreno 1 23.0 Medio Gran Avenida Pachacutec 800
Terreno 2 233 Bajo No tiene avenidas importantes cerca 1,000
Terreno 3 312 Alto Autopist.a Antigua Panameri.cana Sur 1,225
y Autopista Nueva Panamerica Sur
Terreno 4 349 Medio Avenida Panamericana Norte 800
Terreno 5 a1 Medio Gran Ave.r}lda Pachacutec. y cerca a 1174
una estacion del metropolitano.

Finalmente, se realiza una matriz de enfrentamiento para los 4 factores de micro localizacion y se

determina cada uno de sus pesos.
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Matriz de enfrentamiento de los factores de micro localizacion.
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Anexo 08: Detalle del terreno 1.

La ubicacion del terreno 1 esta ubicado a cuadra y media de la Avenida Precursores cuadra 63, en
Villa Maria del Triunfo. Asimismo, se ha observado la presencia de diferentes empresas que se

dedican a actividad industrial. Este terreno cuenta con un area total de 341.3 m?.

Localizacion del terreno 1.
Fuente: (LaEncontre.com)

Asimismo, se muestran algunas fotos del interior del terreno.

Imagen del interior del terreno 1.
Fuente: (LaEncontre.com)
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Anexo 09. Descripcion y especificaciones de las maquinarias.

Maquinaria

Caracteristicas y detalles técnicos

Imagen de la maquinaria

BALANZA ELECTRONICA
DIGITAL

Marca: Valtox con doble pantalla.

El cabezal estd hecho de acero y la plataforma es fierro
estriado.

Cuenta con un sensor de alta precision y alarma de
sobrepeso.

Puede pesar hasta 300 kg y cuenta con una plataforma
de 40 x 50 cm.

Energia: 220v — 50/60 Hz

Consumo normal: 5 w. Consumo ahorrativo: 1 w.
Cuenta con 3 botones para memoria y cero automatico.
Auto recarga: 4/6 horas, puede ser usada de 10 horas a
mas.

Garantia de 1 afio.

Fuente: (Mercado Libre Pert)
Empresa Mercado Gold

LIMPIADORA AUTOMATICA
DE SEMILLAS

Marca: Xianxiang Dayong. Modelo: DZSF 520.
Capacidad minima: 50 kg/h.

Estructura de acero al carbono. Consumo: 1.5 kW.

La maquina cuenta con una malla de acero inoxidable
que permite filtrar particulas desde 0.074 mm a 10 mm,
un motor de vibracion, inmersion al vacio, pantalla de
cuadricula y un resorte amortiguador a los lados.
Descarga automaticamente las semillas y los residuos
que fueron filtrados.

Peso: 300 kg.

Garantia de 1 afio.

Fuente: (Alibaba)
Empresa: Xinxiang Dayong
Vibration Equipment Co., Ltd

MOLINO DE MARTILLOS

Marca: Magorito.

Capacidad: 17 kg/h. Tiempo molienda: 1 a 3 min.
Estructura de acero inoxidable.

Cuenta con tamices o cribas intercambiables, en rango
de finura de malla de 0.074 a 0.25 mm.

Trabaja alimentacion en flujo continuo, pero en tramos
de moliendas que no superen los 4 minutos.

Tiene 2 bocas de salida con mangas para evitar polvo.
Consumo: 2.2 kW y velocidad de 2840 RPM.
Energia: 220v — 50Hz

Peso: 35kg.

Garantia de 1 afio.

Fuente: Deshidratadoras Peru
Empresa: Magqorito
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Maquinarias

Caracteristicas y detalles técnicos

Imagen de la maquinaria

PRENSADORA HIDRAULICA

Marca: Kaifeng. Modelo: 6YZ-320.
Consumo: 4.2 kW.

Capacidad: 17 kg/h.

Trabaja a una presion de hasta 50 Mpa.
Estructura compacta de acero
inoxidable.

Energia: 380 v -50 Hz

Posee un panel controlador inteligente.
Base rectangular de acero.

Peso: 2,200 kg.

Garantia de 1 afio.

Fuente: (Alibaba)
Empresa: Kaifeng Rainbow
Machinery Co. Ltd.

SEPARADORA CENTRIFUGA

Marca: Linbel. Modelo: SZ-300.
Consumo: 1.5 kW y velocidad 1,200
RPM.

Capacidad: 38 litros/ h.

Material: Acero inoxidable.

Energia: 220v — 60Hz.

Peso: 220 kg.

La maquina cuenta con un tambor de
centrifugacion, una valvula de bola
para descarga, un motor a prueba de
explosiones y amortiguadores que
reducen el ruido y estabilizan la
maquina. Garantia de | afio.

Fuente: (Alibaba)
Empresa: Shanghai Linbel
Instrument Co. Ltd.

MAQUINA
SEMIAUTOMATICA DE
ENVASADO

Marca: RPE.

Consumo: 0.3 Kw

Capacidad: 3 botellas/min.

Material: Acero inoxidable.

Requiere la instalacion de una fuente de
aire comprimido y se acciona por un
boton.

Energia: 380v- 50Hz.

Peso: 50 kg.

Garantia de 1 afio.

Fuente: (Alibaba)
Empresa: RPE Machinery Co.

MAQUINA
SEMIAUTOMATICA
ETIQUETADORA

Marca: HZPK. Modelo: MT- 50C.
Capacidad: 25 a 50 etiquetas/min.
Energia: 220v/110v — 50/60 Hz.
Material: Acero inoxidable.

Tamafo de etiquetas: Largo de 3 a29
cmy Anchode2all cm.

Etiqueta con una alta precision
cualquier tipo de envase cilindrico.
Peso: 32 kg.

Garantia de 1 afio.

Fuente: (Alibaba)
Empresa: HZPK
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Anexo 10. Calculo de la capacidad anual de las maquinas del proceso productivo.

A continuacidn, se muestra una tabla que contiene el detalle de la demanda del proyecto en kilogramos

y en unidades de botellas de linaza al afio para el horizonte del proyecto:

Cantidad de botellas
. Demanda . .
ANO proyectada (kg) de aceite de linaza
250 ml (unds)
Ao 1 301,264 38,873
Afio 2 304,049 45,771
Afo 3 306,859 52,793
Ao 4 309,695 59,941
Afio 5 312,557 67,217

La capacidad de cada maquina se resume en la tabla siguiente:

Magquinaria Capacidad
Limpiadora
vibratoria S0kgh
Molino de
martillos 17kgh
Prensadora
hidraulica 17 kgh
Separador 38 Its/h
centrifugo
Envasadora o,y o olah
semiautomatica
Etiquetadora | -, 5\ 4 oliarh
semiautomatica

Asimismo, se define que la planta trabajara 8 horas por turno, 1 turno por dia, y 6 dias por semana y 52

semanas por afio, haciendo un total de 2,496 horas al afio.

En la tabla siguiente, se calcula la capacidad anual de cada maquinaria y se identifica que la operacion

cuello de botella es 1a molienda, la cual utiliza la maquina molino de martillos:

SLLGEOLD l‘ef]lllf}l‘e Capacidad de Total de .
.. . procesar cada maquina .. Capacidad
Magquinaria Capacidad cada maquina en | horas al
para obtener una botellas/hora aii anual
botella de aceite OfCHasilo 0
Limpiadora automatica de
. 50kg/h 1.1041 kg/botella 45.29 113,033.24
semillas
Molino de martillos 17 kg/h 1.1041 kg/botella 15.40 38,431.30
2,496.00
Prensadora hidraulica en frio 17 kg/h 1.082 kg/botella 15.71 39,216.27
Separador centrifugo 38 lts/h 0.2348 kg/botella 150.51 375,675.64
Envasadora 3 botellas/min 1 botella 180.00 449,280.00
Etiquetadora 50 etiquetas/min 2 etiquetas/botella 1,500.00 3,744,000.00
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Anexo 11. Balance de masa en el proceso de obtencion de 1 botella de aceite de linaza.

Se elabora un diagrama de bloques que muestra el balance de masa del proceso de obtencién de una

botella de aceite de linaza de 250 ml:

En resumen, las cantidades que deben procesar las maquinas para obtener una botella de aceite de linaza
son: la maquina de limpieza y seleccion requiere procesar 1.1041 kg, la maquina de molienda requiere
procesar 1.082 kg, la prensadora requiere procesar 0.2348 kg, la maquina de centrifugado requiere
procesar 0.2325 kg, la envasadora procesa una botella por vez y la etiquetadora requiere procesar 2
etiquetas para obtener una botella de aceite. Finalmente, se requiere 1.1266 kilogramos de semillas de

linaza para producir una botella de aceite de linaza de 250 ml.
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Anexo 12. Detalles técnicos de los equipos de planta.

Equipos de planta

Descripcion

Empresa: Mercados Gold. Marca: Valtox. Plataforma de 40x50cm de fierro estriado.

Balanza digital ~ [Capacidad de 300 kg. Energia: 220v- 50/60Hz. Consumo: 5w.Garantia de 1 afio.
Compra en Mercado Libre.
Marca: GN. Modelo: MH- series. Medida de 0.01 gr a 200 gr. Auto apagado luego
Balanza gramera |de 30 segundos, unidades gr/oz/CT/GN/TL. Funciona con baterias 3A. Tamafio de la

escala: 120x64x20 mm. Compra en Mercado Libre.

Mesa de trabajo

Marca: Mycinox. Modelo: M2N60X110. Tamafio: 60cm ancho x 110cm largo x
90cm alto. Material: Acero Inoxidable 304. Peso de 22kg. Bandeja superior de 1.2
mm espesor y bandeja inferior de 1mm espesor. Acabado pulido sanitario. Compra
en Mercado Libre.

Kit de camaras

Marca: Hikvision. Kit de 2 camaras de seguridad. Larga distancia de transmision por
cable coaxial a una resolucion de hasta 1920 x 1080P con vision nocturna.Disco duro
de 500 GB. Compra en SODIMAC. Garantia: 1 afio.

Aire acondicionado

Marca: Recco. Tipo: Split. Filtro purificador, capacidad de 12000 BTU, temporizador.
Peso 8 Kg. Nivel de ruido exterior: 52 dB. Voltaje 208 - 220 V. Consumo: 1.2 kW.
Tamafio: 28x75x22 cm. Compra en SODIMAC.

Carreta de carga

Marca: Redline. Modelo: PH150. Soporta hasta 150 kg. Tamafio: 72x46x80 cm.
Plataforma de acero con gran resistencia, manilla plegable y facil de utilizar, alta
durabilidad, 2 ruedas fijas y 2 ruedas méviles que ayudan a facilitar el transporte y
superficie antideslizante. Compra en SODIMAC.

Recipientes acero
inoxidable

Marca: Record. Modelo: Balde Acero inoxidable.Capacidad de 13 litros, con tapa,
asa de madera y metal. Material: Acero inoxidable 304. Compra en Mercado Libre

Extintores

Extintor PQS ABC de pared y recargable. Capacidad de 6kg. Tamafio:48x17x17 cm.
Compra en PROMART.

Dispensador cinta

Marca: Lucky. Modelo: Big. Mango de plastico y dientes metalicos. Acepta tamafios
de cinta grande (2 pulgadas). Compra en Mercado Libre.

Marca: Dakota. Modelo: Eb-3. Capacidad 300gr. Division: 0.01 centésima de

Balanza analitica |gramo.Medidas: 18x19.5x26 cm. Pantalla LCD. Alimentacion por corriente eléctrica
de 220 v o a pilas recargables. Compra en Mercado Libre.
Marca: Bosch. Modelo: GIS 500. Pirdmetro clasico que mide temperatura de
Pirémetro superficies e incluso permite ajuste para los diferentes tipos de materiales que estan

realizando las mediciones. Mide hasta 500°C. Compra en Sodimac.

Fuente: (Mercado Libre, SODIMAC, PROMART 2023)
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Anexo 13. Detalle y caracteristicas de los insumos y materiales.

Material o
insumo

Descripcion

Precio

Imagen

Botellas para
aceite

Botellas de vidrio dérica con
tapa rosca de aluminio, de

forma redonda y con capacidad
de 250 ml. Color verde oscuro.

1.30 soles por
botella

Fuente: (Alibaba)
Empresa: Yunbo Glass.

Cajas para
botellas

Cajas de carton corrugado con
capacidad para 12 botellas.
Dimensiones: 22x15x9.5 cm.

1.00 soles por
caja

Fuente: (OLX)
Vendedor de cajas y cartones.

Etiquetas
para botella

Etiquetas cuadradas y
personalizadas para botellas,
vienen en vinil troquelado.
Material resistente al agua.

188.06 soles
por troquel de
500 etiquetas.

Fuente: (Alibaba)
Empresa: Shanghai Linsky
Electrical Co., Ltd.

Bolsas de
almacenaje

Bolsas de polipropileno de
25 kg de color blanco.

4,500.00 soles
el millar

Fuente: (Alibaba)
Empresa: H&H Corporation
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Cintas de
embalaje

Cinta de embalaje transparente
de 2” x 100 metros. Capacidad
para sellar aproximadamente
400 cajas de 25 cm de largo
(similar a las cajas a emplear).

6.50 soles por
unidad

Fuente: (Promart)
Marca: Pegafan
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Anexo 14. Requerimiento de mano de obra.

En primer lugar, se realiza un balance de linea considerando todas las operaciones descritas en el

proceso productivo:

Horizonte del proyecto

seguil €1 palance uc unea

Operacion Parametros Aiio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5
o Kilogramos de semillas linaza 46,33593 | 54,49590 | 62,802.32 | 71,258.58 | 79,864.67
8 g Tiempo requerido (horas) 926.72 1,089.92 1,256.05 1,425.17 1,597.29
‘% g Capacidad anual (horas) 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00
..E '@ |Miquinas requeridas 1 1 1 1 1

Utilizacion (%) 37.13% 43.67% 50.32% 57.10% 63.99%
Kilogramos de semillas linaza 45,410.53 | 53,407.53 | 61,548.05 | 69,835.43 | 78,269.65
- Tiempo requerido (horas) 2,671.21 3,141.62 3,620.47 4,107.97 4,604.10
g Capacidad anual (horas) 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00
2 Miquinas requeridas 2 2 2 2 2
= Operarios requeridos 2 2 2 2 2
Utilizacion (%) 53.51% 62.93% 72.53% 82.29% 92.23%
‘E Kilogramos de linaza molida 44,501.58 | 52,338.50 | 60,316.09 | 68,437.58 | 76,702.98
‘; Tiempo requerido (horas) 2,617.74 3,078.74 3,548.01 4,025.74 4,511.94
: Capacidad anual (horas) 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00
g Maquinas requeridas 2 2 2 2 2
& Operarios requeridos 2 2 2 2 2
& Utilizacion (%) 52.44% 61.67% 71.07% 80.64% 90.38%
S Kilogramos de aceite 9,657.09 11,357.75 13,088.93 14,851.33 16,644.97
& Tiempo requerido (horas) 273.26 321.38 370.37 420.24 471.00
S’E Capacidad anual (horas) 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00
g Miquinas requeridas 1 1 1 1 1
o Utilizacion (%) 10.95% 12.88% 14.84% 16.84% 18.87%
Cantidad de botellas de aceite 41,129 48,372 55,745 63,251 70,890
: Tiempo requerido (horas) 228.49 268.73 309.69 351.39 393.83
= -§ Capacidad anual (horas) 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00
§ § Miquinas requeridas 1 1 1 1 1
5 Operarios requeridos 1 1 1 1 1
Utilizacion (%) 9.15% 10.77% 12.41% 14.08% 15.78%
Cantidad de botellas de aceite 41,129 48,372 55,745 63,251 70,890
-§ Tiempo requerido (horas) 27.42 32.25 37.16 42.17 47.26
§ Capacidad anual (horas) 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00
-g' Maquinas requeridas 1 1 1 1 1
= Operarios requeridos 1 1 1 1 1
Utilizacion (%) 1.10% 1.29% 1.49% 1.69% 1.89%
- Cantidad de cajas de aceite 3,428 4,031 4,646 5,271 5,908
§ Tiempo requerido (horas) 428.50 503.88 580.75 658.88 738.50
= Capacidad anual (horas) 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00
% Maquinas requeridas 1 1 1 1 1
= Operarios requeridos 1 1 1 1 1
Utilizacion (%) 17.17% 20.19% 23.27% 26.40% 29.59%
ANOS Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4 Afio 5
Cantidad total de operarios 7 7 7 7 7
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Es importante resaltar que las operaciones de limpieza/seleccion y centrifugado tienen maquinas
totalmente automaticas y por ello no se considera incluir un operario fijo en estas operaciones. Las
operaciones de molino y prensado también son totalmente automaticas; sin embargo, se requiere contar
con un operario fijo en cada una de ellas, ya que necesitan ser supervisadas constantemente para
garantizar que se cumplan los estandares de temperatura, velocidad de operacion y estado optimo de las
maquinas. Teniendo en cuenta ello, se estimd el requerimiento de 7 operarios para cada afo del
proyecto.

No obstante, se observa que los porcentajes de utilizacion en las operaciones colindantes de envasado,

etiquetado y empaquetado es muy bajo:

Porcentajes de utilizacion para las operaciones del proceso productivo.
Porcentaje de utilizacion anual (%)
Afol | Afo2 | Afo3 | Afio4 | Afio5
Limpieza y seleccion | 37.13%| 43.67%| 50.32%| 57.10%| 63.99%
Molienda (2 magq.) 53.51%| 62.93%| 72.53%| 82.29%| 92.23%
Prensado (2 maq.) 52.44%| 61.67%| 71.07%| 80.64%| 90.38%

Operaciones

Centrifugado 10.95%| 12.88%| 14.84%| 16.84%| 18.87%
Envasado y sellado 9.15%| 10.77%| 12.41%| 14.08%| 15.78%
Etiquetado 1.10%| 1.29%| 1.49%| 1.69%| 1.89%
Empaquetado 17.17%| 20.19%| 23.27%| 26.40%| 29.59%

En este sentido, se considera tener un solo operario plurifuncional para los procesos de
envasado/sellado, etiquetado y empaquetado. En la siguiente tabla se muestra los cambios que tendria
el balance de linea, donde el tiempo requerido en horas para las 3 operaciones mencionadas se han

agrupado con el fin de incrementar el porcentaje de utilizacion.

Porcentaje de utilizacion de las operaciones envasado, sellado, etiquetado y empaquetado en conjunto.

Ano 1 Afio 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Tiempo requerido | f0/ ;) 804.86 927.61 1,052.44 | 1,179.59
total (horas)
(Cll":)‘;zz‘)dad anual ) 466 00 2.496.00 2.496.00 | 2.496.00 | 2.496.00
Envasado, sellado,

etiquetado y .
Operarios

empaquetado. ) 1 1 1 1 1
requeridos
Utilizacién (%) 27.42% 32.25% 37.16% | 42.16% | 47.26%
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Anexo 15. Tabla Relacional de Actividades (TRA).

Para el calculo de la tabla relacional de actividades, se emplean las areas definidas a continuacion:

Area Abreviatura
Almacén de materia prima AMP
Almacén de producto terminado APT
Almacén de insumos y materiales AlM
Area de produccion PROD
Area de envasado, etiquetado y EEE
empaquetado
Area de calidad LAB
Patio de maniobras PM
Vestidores para operarios VEST
Area administrativa ADMIN
Area de comedor CoM
Estacion de vigilancia VIG
Servicios higiénicos SH

Asimismo, se debe tener en cuenta la tabla que muestra las relaciones y su significado:

Codigo | Relacion de proximidad
Absolutamente necesaria
Especialmente necesaria
Importante

Importancia ordinaria

No importante

Indeseable

|| O|—|mt| >

Finalmente, se muestra el TRA literal:
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Anexo 16. Diagrama relacional de actividades (DRA).

A continuacion, se realiza el diagrama relacional de actividades, teniendo en cuenta el TRA literal:

VEST LAB coMm
SH
PROD EEE
AMP APT ADMIN
AIM PM VIG
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Anexo 17. Layout de bloques unitarios.

A continuacion, se presenta el Layout de bloques unitarios a través del método planar, donde se requiere

el resultado del DRA:

VEST LAB | COM
SH

PROD EEE

AIM | AMP | APT |ADMIN

PM

VIG
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Anexo 18. Calculo del tamafio de las areas de la planta de produccion.

A continuacion, se detallan los calculos del tamafio de cada area de la planta, teniendo en cuenta el

capitulo “Asignacion de areas” del libro de Meyers y Stephens (Meyers, Stephens 2006: 426).

v" Tamaiio del almacén de materias primas:

Elementos | N| Largo (m)] Ancho (m)] SS| n (lados)| Altura (m)| SG| h1l | h2 | K| SE(m2) | Stotal
Pallets 2 1.2 1.0 1.2 2 1.6 24 22 11.6
Balanza digital| 1 0.4 0.5 0.2 2 0.8 0.4] 1.65] 1.35]0.6 0.4 1.0
Alacena 1 0.4 0.3 0.1 1 1.2 0.1 0.2 0.4
Area total (m?) 13.0
v Tamaiio del almacén de producto terminado:
Elementos | N| Largo (m)| Ancho (m)| SS| n (lados)| Altura (m)| SG]h1 |h2] K | SE (m2)| Stotal
Anaquel 2 2.0 0.6 1.2 2 1.8 24 1.7 10.4
Ai 21 2]0.5
el o3 08 |02 1 12 o2 02 | 06
acondicionado
Area total (m?) 11.0
v" Tamaiio del almacén de insumos y materiales:
Elementos | N| Largo (m){ Ancho (m){ SS| n (lados)| Altura (m){ SG| 1 | h2| K|SE (m2)|Stotal
Anaquel |2 2.0 0.6 1.2 2 1.8 24 1.6 10.3
1.65] 1.8 0.5
Alacena |1 0.4 0.3 0.1 2 1.2 0.2 0.2 0.5
Area total (m?) 10.9
v' Tamaiio del area de producciéon:
Elementos | N| Largo (m)] Ancho (m)| SS| n (lados)| Altura (m)] SG| h1 | h2 | K| SE (m2)| Stotal
Limpiadora |1 0.5 2.0 1.0 4 1.0 4.0 3.6 8.6
Molino 2 0.2 0.5 0.1 4 0.6 04 04 1.7
Prensadora 2 0.9 1.2 1.1 4 1.6 43 39 18.6
Centrifuga 1 0.9 0.5 0.5 4 0.7 1.8] 1.65] 1.14] 0.7 1.7 4.0
Balanza digita] 1 0.4 0.5 0.2 3 0.8 0.6 0.6 14
Baldes metal | 4 0.3 0.3 0.1 1 0.3 0.1 0.1 1.3
Basureros 2 03 03 0.1 1 0.6 0.1 0.2 0.8
Area total (m?) 36.3
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v' Tamaiio del 4rea de envasado, etiquetado y empaquetado:

Elementos | N| Largo (m)| Ancho (m)| SS| n (Iados)| Altura (m)|{ SG| h1 | h2 | K| SE (m2)| Stotal
Envasadora |1 0.9 0.3 0.3 2 0.3 0.6 1.1 2.0
Etiquetadora | 1 0.7 0.5 0.3 2 0.3 0.7 1.2 23

- 1.65] 0.70] 1.2
Mesa trabajo | 2 0.6 1.1 0.7 2 0.9 1.3 23 8.6
Basurero 1 0.3 0.3 0.1 1 0.6 0.1 0.3 0.5
Area total (m?) 13.5
v' Tamaiio del area de calidad:

Elementos N| Largo (m)| Ancho (m)| SS| n (Iados)| Altura (m)| SG| h1 | h2 | K| SE (m2)]| Stotal
Silla oficina 1 0.6 0.6 0.3 1 1.0 03 0.6 1.2
Escritorio oficina| 1 1.6 0.5 0.8 1 0.8 0.8 13 29
Mesa trabajo 1 0.6 1.1 0.7 3 0.9 2.0 165 100108 22 4.8
Estante metal 1 04 0.9 0.4 1 1.8 04 0.6 13

Area total (m?) 103
v' Tamaiio del area de vestidores para operarios.

Elementos | N| Largo (m)| Ancho (m)| SS| n (lados)| Altura (m)| SG| hl1 | h2 | K| SE (m2)| Stotal
Urinario 1 0.3 0.3 0.1 1 0.5 0.1 0.2 04
Inodoro 2 0.7 04 0.3 3 0.6 0.8 0.9 39
Lavatorio 2 04 04 0.2 1 0.2 0.2 0.3 1.2
Banca

2 1.4 0.5 0.7 2 0.9 1.4] 1.65] 0.96| 0.9 1.8 7.8
(concreto)
Casilleros 1,1 g5 09 o4 1 18 |04 07 | 3.1
metal
Tachos 2 0.2 0.2 0.0 1 0.3 0.0 0.1 0.3
Area total (m?) 16.5
v' Tamaiio del 4rea administrativa.

Elementos N] Largo (m)| Ancho (m)| SS| n (lados)| Altura (m)| SG| h1 | h2 | K| SE (m2)| Stotal
Escritorio oficina | 5 1.6 0.5 0.8 1 0.8 0.8 1.6 15.9
Silla oficina 5 0.6 0.6 0.3 1 1.0 0.3 0.7 6.8
Papelera 2 0.3 0.3 0.1 1 0.3 0.1 0.1 0.6
Escritorio gerente | 1 0.5 1.2 0.5 2 0.8 1.1 1.6 32
Silla gerente 1 0.7 0.8 0.5 1 1.2 0.5 165(085( 1.0 1.0 2.0
Estante oficinas | 2 0.2 0.6 0.1 1 1.2 0.1 0.2 0.9
Mesa reuniones | 1 1.4 0.8 1.1 4 0.8 4.5 5.5 11.1
Silla reuniones 6 04 0.5 0.2 1 1.0 0.2 0.4 4.7

Area total (m?) 40.4
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v" Tamaiio del area del comedor.

Elementos | N| Largo (m)| Ancho (m)| SS|n (lades)| Altura m){ SG| h1 | h2 | K| SE (m2)| Stotal
Alacena 1 0.4 0.7 0.3 1 2.0 0.3 0.5 1.1
Mesa 2 1.1 0.7 0.8 4 0.8 3.1 L6l 089l 0.9 3.6 14.9
Silla g|] o4 05 Jo2] 1 08 Jo2 Tl 03 [ 53
Basurero |1 0.3 0.3 0.1 1 0.6 0.1 0.2 04
Area total (m?) 21.7
v' Tamaiio del area de vigilancia:
Elementos | N| Largo (m)| Ancho (m)| SS| n (Iados)| Altura (m)] SG| h1 | h2 | K| SE (m2)| Stotal
Escritorio | 1 0.5 1.2 0.6 2 0.7 1.3 2.1 4.0
Silla 1 0.4 0.5 0.2 1 0.8 0.2 165076} 1.1 0.5 0.9
Area total (m?) 4.9
v" Tamaiio del area de servicios higiénicos:
Elementos | N| Largo (m)| Ancho (m)| SS| n (lados)| Altura (m)| SG| h1 | h2 | K |SE (m2)|Stotal
Urinario 1 0.3 0.3 0.1 1 0.5 0.1 0.4 0.6
Inodoro 2 0.7 0.4 0.3 3 0.6 0.8 1.9 6.0
Lavatorio | 2 0.4 0.4 0.2 1 0.2 0.2 1.65{0.4411.9 0.6 1.8
Tacho 2 0.2 0.2 0.0 1 0.3 0.0 0.1 04
Area total (m?) 8.8
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Anexo 19. Evaluacion del impacto ambiental del proyecto — Matriz IRA.

Para determinar el nivel de los riesgos asociados a los procesos u operaciones dentro de la planta, se
debe elaborar la matriz IRA.

Para ello, primero, se deben identificar todas las entradas y salidas de recursos para las operaciones o
procesos que se realizan en la planta de produccion. Luego, se debe determinar el aspecto ambiental
que esta ligado a dichos procesos, el cual es definido como el elemento de las actividades, productos o
servicios que interactiia o puede interactuar con el medio ambiente. Asimismo, se debe identificar el
impacto ambiental que tendra dicho aspecto ambiental, el cual es definido como cualquier cambio en
el medio ambiente, ya sea adverso o beneficioso, como consecuencia total o parcial de los aspectos
ambientales de determinado proceso (ISO 14001:2015).

Por ultimo, se debe calcular el indice de riesgo ambiental (IRA), que permitira determinar el nivel del
riesgo del aspecto ambiental comprometido.

El indice de riesgo ambiental se calcula con la siguiente féormula:

IRA=IS * (IF + IC +AL)

Donde:

IS: Es el indice de severidad.

IF: Es el indice de frecuencia.

IC: Es el indice de control.

AL: Es la determinacion del alcance o indice de alcance.

A continuacion, se detallan cada una de las tablas de los indices mencionados y el significado de sus

respectivos puntajes.

indice de Severidad (IS).

IS Significancia Descripcion

1 Muy baja Incidencia de Impacto Insignificante, casino visible

2 Baja Impacto visible con incidencia incipiente

3 Media Presencia del impacto sin causar efectos sensibles

4 Alta Incidencia del Impacto con nitida precision, causantes de efectos sensibles en el medio ambiente

5 Muy Alta Incidencia del Impacto con alta precision, causantes de efectos muy degradantes del medio ambiente

Fuente: (ISO 14001:2015)

Determinacion del alcance (AL).

AL Descripcion
1 Area de trabajo
2 Toda la Planta
3 Areas Vecinas
4 Comunidad
5 Regiones

Fuente: (ISO 14001:2015)
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Indice de frecuencia (IF).
IF Descripcion
Rara vez
Anual
Mensual

Semanal

(O, I N HUSH NS T

Diario
Fuente: (ISO 14001:2015)
Indice de control (IC).

1C Significancia Descripcion

No posee documentacion, ni procesos reconocidos ni asociados a aspectos ambientales
5 Muy baja  |No hay entrenamiento, el conocimiento del trabajador es por experiencia y empirico
Permanentes condiciones y acciones inseguros

Existen procedimientos no documentados
4 Baja El entrenamiento del personal es incipiente
Se evidencian frecuentes condiciones y actos inseguros

Existen procedimientos no documentados
3 Media El entrenamiento del personal es minimo
Se evidencian algunas condiciones y actos inseguros

Existen procedimientos documentados, son satisfactorios, no se aplica supervision
2 Alta El personal directo de operaciones ha sido entrenado,
El personal trabaja con responsabilidad.

Completamente documentado mediante procedimientos y criterios operacionales conocidos por todos los trabajadores
1 Muy Alta  Personal sensibilizado y consciente de su responsabilidad respecto a cumplimiento de sus procedimientos

Se aplica inspecciones preventivas y no se evidencian condiciones y actos inseguros

Fuente: (ISO 14001:2015)

Ademas, una vez calculado el indice de Riesgo Ambiental (IRA) se debe determinar el nivel de riesgo
asociado a cierto valor. En la siguiente tabla, se detalla el nivel de riesgo para determinados rangos del

indicador IRA:

Nivel de riesgo para rangos del IRA.
IRA Nivel de riesgo

<=10 Bajo
11a32 Moderado
33a59 Importante

60a75 Severo
Fuente: (ISO 14001:2015)

A continuacion, se desarrolla la matriz IRA:
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Matriz IRA

Aspecto Impacto ,Requiere
N°| Proceso Entradas Salidas . . IS IC IRA | Nivel de riesgo .
ambiental ambiental 8 tomar medidas?
Materia prima en Monoxido de L L
. Emisiénde | Contaminacién .
sacos de plastico e autos de . 4 3 40 Importante Sl
. . gases (CO) del aire
ingreso de insumos transporte
1| Recepcion
P Vehiculos de l.Sacos'Ide Generacion Contaminacién
transporte que POUPTOPIENOY | 4o residuos 1 3 9 Bajo NO
. envases " del suelo
usan combustible solidos
almacenados
Tierra, estacas, | Generacion | Contaminacion
o " ’ ) 2 3 18 Moderado NO
o Materia prima hojas. de polvo del aire
Limpiezay
2 ., almacenada en —
seleccion Generacion o
sacos Sacosde i Contaminacién X
i i de residuos del | 1 3 9 Bajo NO
polipropileno sslidos el suelo
Gasesde Consumo de Agotamiento de
Energia eléctrica i energia g 3 1 21 Moderado NO
combustion o recursos
eléctrica
3 Molienda Pafios sucios Eliminacién Contaminacion
Pafios de limpieza | conrestosde | de pafiocon 3 3 27 Moderado NO
. L del aguay suelo
limpiador limpiador
Detergente o Generacién | Contaminacién
. g Ruidos A 2 3 18 Moderado NO
limpiador de ruido sonora
Consumo de
T Gasesde , Agotamiento de
Energia eléctrica . energia g 3 1 21 Moderado NO
combustion . recursos
eléctrica
Pafios sucios | Eliminacion Contaminacién
Pafios de limpieza | conrestosde | de pafiocon 3 3 27 Moderado NO
L L del aguay suelo
4 Prensado limpiador limpiador
Detergente o Generacién | Contaminacién .
. g Ruidos ) 4 3 36 Importante N
limpiador de ruido sonora
Materia prima Aceitey torta de Posible Contaminacién
. P v derrame de 3 3 27 Moderado NO
triturada prensado . del suelo y agua
aceite
Gases de Consumo de Agotamiento de
I
Energia eléctrica ] energia g 3 1 21 Moderado NO
combustion . recursos
eléctrica
Pafios sucios | Eliminacién Contaminacién
I I
Pafios de limpieza | conrestosde | de pafiocon 3 3 27 Moderado NO
. - del aguay suelo
limpiador limpiador
. Detergente o . Generacion | Contaminacion
5 | Centrifugado o Ruidos R 2 3 18 Moderado NO
limpiador de ruido sonora
Posible Contaminacién
Aceite limpio | derramede 3 2 24 Moderado NO
. . ) . del suelo y agua
Aceite de linaza sin aceite
fltrar Particulas Generacion Contaminacién
X de residuos 1 4 10 Bajo NO
insolubles . del aguay suelo
sélidos
Pafios de limpieza o . Eliminacién
Pafios sucios de pafios Contaminacién
conrestos de 'p 3 3 27 Moderado NO
. sucios con del suelo
Detergente o limpiador
o0 detergente
limpiador
6 Envasadoy
sellado Potencial Contaminacién
Aceite limpio Aceite derrame de 3 2 24 Moderado NO
. del suelo y agua
embotellado aceite
contapasde | Generacion o,
Botellas, tapas de X X Contaminacion p
) plastico de residuos 5 1 50 Importante N
plastico L suelo
sélidos
Aceite envasado en L
botellas de vidrio y | Tapas plasticas Generacion Contaminacién
. ¥ . " | deresiduos 5 1 50 Importante Si
tapas plasticas vidrio, papel - del suelo
. sélidos
7 | Etiquetado -
Etiquetas
Pafios con polvo Generacion Contaminacién
Pafios de limpieza . P de polvoy X 3 3 30 Moderado NO
osuciedad residuos del aire y suelo
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Cajas de carton Residuos .,
- - L K Generacion L,
Cinta adhesiva sélidos (cajas, . Contaminacion ¢
8 | Empaquetado — L de residuos 50 Importante Sl
Botellas de vidrio | vidrio, tapas, . del suelo
(o sélidos
con tapa plastica papel)
Generacion
. - Eliminaciénde | deresiduos | Contaminacion .
Reactivos quimicos R L. 35 Importante Sl
aceite sélidos del suelo y agua
. peligrosos
Analisis en
! N Uso de ’
9 | laboratorio de i Eliminacién de Potencial .
. Botellas de aceite . elementos R . 35 Importante Sl
calidad reactivos usados | . incendio
inflamables
G q Consumo de Agotamiento d
e ases de ) otamiento de
Energia eléctrica L, energia g 21 Moderado NO
reaccion o recursos
eléctrica
Aire acondicionado | Posible escape | Emisiénde | Contaminacion o
. . . 40 Importante Sl
con refrigerante | de refrigerante gases del aire
Almacenado
10 , Consumo de .
en frio R Gasesde , Agotamiento de
Energia eléctrica Ny energia 21 Moderado NO
combustién o recursos
eléctrica
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Anexo 20. Detalle del calculo de la inversion en activos fijos.

e Inversion en maquinaria:

;&?;fgﬁ‘;f 1 S/7,316.94 S/6,200.80| S/6,200.80| S/1,116.14
Molino 2 S/ 5,664.00 S/4,800.00| S/9,600.00| S/1,728.00
Prensadora 2 S/24387.65| S/20,667.50| S/41,335.00| S/7,440.30
S:E;f;‘f; 1 S/16,580.19|  S/14,051.01| S/14,051.01| S/2,529.18
Envasadora 1 S/ 6,341.62 S/5,374.25| S/5,374.25 S/ 967.37
Etiquetadora 1 S/5,377.34 S/4,557.07| S/4,557.07|  S/820.27

S/81,118.13| S/14,601.26

e Inversion en equipos:

¢ Inversion en muebles y otros equipos:

;ﬂi}fﬁgj 2 S/ 260.00 $/220.34| S/440.68|  S/79.32
Balanza gramera 1 S/ 24.00 S/2034|  $/2034 S/ 3.66
Mesa de trabajo 3 S/700.00 S/593.22| S/1,779.66| S/320.34
iﬁ;j&nmﬁs de 1 S/ 419.00 S/355.08| S/355.08| S/63.92
Aire acondicionado 2 S/1,099.00 S/931.36| S/1,862.71| S/335.29
Carreta de carga 2 S/229.90 S/ 194.83 S/ 389.66 S/70.14
ﬁi‘?g:ﬁ:s deacero 4 S/275.00 $/233.05| S/932.20| S/167.80
Extintores 3 S/97.90 S/82.97| S/24890|  S/44.80
Dispensador de cinta 2 S/50.00 S/42.37 S/ 84.75 S/ 15.25
Balanza analitica 1 S/790.00 S/669.49| S/669.49| S/120.51
Pirémetro 2 S/399.90 S/338.90| S/677.80| S/122.00

S/7,461.27| S/1,343.03

Urinario 2 S/ 169.90 S/ 143.98 S/ 287.97 S/51.83
Inodoro 4 S/ 349.90 S/296.53| S/1,186.10] S/213.50
Lavatorio 4 S/ 44.90 S/ 38.05 S/ 152.20 S/ 27.40
Casilleros metalicos 2 S/ 699.90 S/593.14| S/1,186.27| S/213.53
Tacho para bafio 4 S/21.90 S/ 18.56 S/ 74.24 S/ 13.36
Espejo para bafio 4 S/ 49.50 S/ 41.95 S/ 167.80 S/30.20
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Mobiliario Cantidad uIl,lgl?::'(i)o uniIt,;:ic(:(ZSin Pr(fcio total | IGV ::otal
(incluido IGV) IGV) Gl | )

Colgadores pared 6 S/ 14.90 S/ 12.63 S/ 75.76 S/ 13.64
Computadora 7 S/ 1,499.00 S/1,270.34| S/8,892.37| S/ 1,600.63
Impresora 1 S/ 349.00 S/ 295.76 S/ 295.76 S/ 53.24
Escritorio oficina 6 S/ 389.00 S/329.66| S/1977.97| S/356.03
Silla oficina 6 S/ 179.90 S/ 152.46 S/914.75| S/ 164.65
Escritorio gerente 1 S/ 449.90 S/ 381.27 S/ 381.27 S/ 68.63
Silla para gerente 1 S/ 629.00 S/ 533.05 S/ 533.05 S/ 95.95
Papelera 2 S/ 14.90 S/ 12.63 S/25.25 S/ 4.55
Estante para oficina 2 S/319.90 S/271.10 S/ 542.20 S/ 97.60
Escritorio vigilante 1 S/319.90 S/271.10 S/271.10 S/ 48.80
Silla para vigilante 1 S/ 149.00 S/ 126.27 S/ 126.27 S/22.73
i‘;fnge"dlg’resa 2 S/ 279.00 S/236.44|  S/472.88|  S/85.12
Horno microondas 1 S/319.00 S/270.34 S/270.34 S/ 48.66
Anaquel de acero 4 S/ 629.90 S/533.81| S/2,135.25| S/384.35
Focos LED 8 S/ 6.21 S/5.26 S/ 42.10 S/ 7.58
Socket para foco 8 S/ 9.90 S/ 8.39 S/67.12 S/ 12.08
Basurero grande 4 S/ 80.90 S/ 68.56 S/274.24 S/ 49.36
Alacena almacén 4 S/ 189.90 S/ 160.93 S/ 643.73| S/ 115.87
g:l‘:fl‘; S:Smesa pafa 1 $/599.00 S/507.63|  S/507.63|  S/91.37
Pallets 2 S/ 120.00 S/ 101.69 S/203.39 S/36.61
Estante metal 1 S/209.90 S/ 177.88 S/ 177.88 S/32.02

Inversion total S/21,884.90| S/3,939.28

e Inversion en terreno:

En la seccion 3.1.2 de Microlocalizacion se decidié adquirir un terreno ubicado en Villa Maria del

Triunfo que tiene un precio de S/. 273,040.
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Anexo 21. Tramites para constituir legalmente una empresa ante SUNARP.

1.

Busqueda y reserva de nombre: No es un tramite obligatorio, pero es muy adecuado para
facilitar la inscripcion del nombre de la empresa en el Registro de Personas Juridicas de la
SUNARP. Se debe abonar en una oficina de la Sunarp el monto de S/.5 para la identificar la
disponibilidad del nombre y, luego de llenar un formato de presentacion, se debe abonar el
monto de S/. 22 para reservar el nombre elegido.

Elaborar la minuta constitutiva: En este documento los socios manifiestan su voluntad de
constituir la empresa y se detallan todos los acuerdos respectivos. Solo se debe presentar la
informacién de los socios ante una notaria, un Centro de Desarrollo Empresarial (CDE) o un
Centro de Mejor Atencion al Ciudadano (MAC) mediante la solicitud del servicio de
Elaboracion del Acta Constitutiva.

Abono de bienes y capitales: Es necesario aportar una cantidad de dinero o bienes que se
acrediten con la expedicion de un documento de una entidad financiera. Los pasos que se deben
realizar son: la apertura de una cuenta en un banco para el deposito del dinero de los socios a
favor de la empresa y la realizacion de un inventario de bienes, que refleja la cantidad y costos
de los bienes que aporta cada socio a la empresa.

Elaboracion de escritura publica: Luego de redactado el Acto Constitutivo, se debe llevar
ante un notario publico para su revision y posterior elevacion a Escritura Publica. Luego, se
generara la Escritura Publica, Testimonio de Sociedad o Constitucion Social, que da fe de que
el Acto Constitutivo es totalmente legal.

Inscripcion en Registros Publicos: Una vez obtenida la Escritura Publica, se debe llevar ante
la SUNARP para realizar la inscripcion de la empresa en los Registros Publicos, este proceso
normalmente es realizado por el notario.

Inscripcion al RUC para Persona Juridica: Si se ha constituido la empresa, se debe inscribir
en el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) de SUNAT. Este proceso se realiza a través del
llenado de un formulario para inscripcion de personas juridicas, el nimero de la partida
electronica de constitucion de la empresa en Registros Publicos y finalmente la direccion del
domicilio fiscal que se declara. Finalmente, una vez recibido el registro, se hara entrega de la
ficha CIR (Comprobante de Informacion Registrada) debidamente sellada y junto con la clave
SOL para realizar tramites, transacciones y pagos en SUNAT virtual.

Inscripcion de trabajadores en EsSalud: En primer lugar, la empresa debe registrar los
trabajadores a través de la Planilla Electronica de SUNAT. En cuanto a los trabajadores
dependientes, deben ser declarados y registrados por el empleador. Ademas, este jefe debera
asumir el aporte mensual de la cobertura de salud.

Solicitud de permisos y autorizaciones especiales: Se deben solicitar permisos y

autorizaciones ante los ministerios u oficinas correspondientes segun el giro del negocio. En
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10.

11.

este sentido, se garantiza que la empresa cumpla con las normas de salud, seguridad,
infraestructura, etc. Entre estos permisos se encuentran los Registros Sanitarios, Registros de
marca y producto.

Autorizacion del libro de Planillas: Se debe registrar las planillas de pagos, donde se
evidencie de forma transparente la relacion laboral del trabajador con la empresa, su
remuneracion y los demés beneficios que le corresponde. Esta solicitud se realiza ante el
Ministerio de Trabajo, presentando la constancia de Registro Nacional de Micro y Pequenas
Empresas (REMYPE).

Legalizacion de los libros contables: Esta legalizacion es la constancia, por intervencion de
un notario, que se coloca en la primera hoja 1til del libro contable. Esta constancia asigna un
nimero y contiene el nombre de la razdén social, el objeto del libro, numero de folios, el dia y
lugar en que se otorga y el sello y firma del notario.

Tramitar la licencia de funcionamiento e infraestructura en la municipal
correspondiente: Se solicita ante la municipalidad de Ventanilla, la licencia de funcionamiento
municipal para la planta, asi como se solicita una inspeccion para registrar la seguridad de la

infraestructura que es realizado por Instituto Nacional de Defensa Civil (INDECI).
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Anexo 22. Calculo del consumo anual de energia eléctrica.

A continuacion, se muestra el calculo del consumo de energia eléctrica de la maquinaria y los equipos

a lo largo del horizonte del proyecto. Asimismo, se emplea los datos de las horas utilizadas por la

magquinaria que fueron calculadas en el balance de linea del Anexo 14.

Consumo anual de energia eléctrica de la maquinaria y los equipos de la planta.

Consumo anual de energia eléctrica en kW

Potencia Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo
Magquinaria (KW.h) utilizacion | Afio1 | utilizacion | Afo2 | utilizacion | Afio3 |utilizacion| Afo4 | utilizacion| Aio5
(horas) (horas) (horas) (horas) (horas)
Limpiadora 1.500 927 1,390.08 1,090 1,634.88 1,254 1,884.07 1,428 2,137.76 1,597 2,395.94
Molino 3.000 2,671 8,013.62 3,142 9,424.86 3,62( 10,861.42 4,108 12,323.90 4,604 13,812.29
Prensadora 4.200 2,614 10,994.51 3,079 12,930.69 3,544 14,901.62 4,024 16,908.11 4,511 18,950.15
Separador 1.500 273 409.89 321) 482.08 370 555.56 42 630.36 471  706.49
Envasadora 0.300 228 68.55 269  80.62 310 9291 351 105.42 394 11815
Etiquetadora | 0.040 429 17.14 504  20.16 581 2323 659 2636 739 29.54
Balanza digital| 0.005 3120 1.56 312 1.56 3120 156 312 1.56 312 1.56
Kit de camaras| 0.010 7484 74.88 7484 74.88 7,484 74.88 7,488  74.88 7,484  74.88
acon(?igi‘zna do 1.200 2,494 2,995.20 2,49 2,995.20 2,499 2,995.20 2,499 2,995.20 2,499 2,995.20
Computadoras| 0.180 2,494 449.28 2,49 449.28 2,494 449.28 2,49 449.28 2,499 449.28
Impresora 0.100 2,499 249.60 2,494 249.60 2,494 249.60 2,494  249.60 2,494  249.60
Horno micro | 0.800 312 249.60 3120 249.60 3120 249.60 317 249.60 3171 249.60
Focos Led 0.007 2,49 1747 2,49 1747 2,494 1747 2,494 1747 2,494 17.47
Total | 24,931.38] Total 28,610.87] Total | 32,356.40] Total 36,169.49] Total 40,050.15
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Anexo 23. Calendario de pagos mensual del financiamiento de activos.

Se ha considerado un préstamo bajo el modo de cuotas constantes con una tasa efectiva anual de 25.48%
o tasa efectiva mensual igual a 1.91% y un plazo de 60 meses. A continuacion, se detalla el calendario

de pagos mensual del financiamiento de activos.

Saldo inicial | Amortizacion| Intereses e Saldo final

Mes | (s1) /) Sn) | eomsanel )

(S/.)

0 172,646.54 172,646.54
1 172,646.54 1,561.79| 3,296.63| 4,858.42| 171,084.75
2 171,084.75 1,591.61| 3,266.81| 4,858.42| 169,493.14
3 169,493.14 1,622.00] 3,236.42| 4,858.42| 167,871.13
4 167,871.13 1,652.98| 3,205.45| 4,858.42| 166,218.16
5 166,218.16 1,684.54] 3,173.89| 4,858.42| 164,533.62
6 164,533.62 1,716.70| 3,141.72| 4,858.42| 162,816.91
7 162,816.91 1,749.48| 3,108.94| 4,858.42| 161,067.43
8 161,067.43 1,782.89| 3,075.53| 4,858.42| 159,284.54
9 159,284.54 1,816.93| 3,041.49| 4,858.42| 157,467.60
10 157,467.60 1,851.63| 3,006.80| 4,858.42| 155,615.97
11 155,615.97 1,886.98] 2,971.44| 4,858.42| 153,728.99
12 153,728.99 1,923.02| 2,935.41| 4,858.42| 151,805.97
ANO 1| 172,646.54 20,840.57| 37,460.53| 58,301.10| 151,805.97
13 151,805.97 1,959.74] 2,898.69| 4,858.42| 149,846.24
14 149,846.24 1,997.16| 2,861.27| 4,858.42| 147,849.08
15 147,849.08 2,035.29 2,823.13| 4,858.42| 145,813.79
16 145,813.79 2,074.15| 2,784.27| 4,858.42| 143,739.64
17 143,739.64 2,113.76| 2,744.67| 4,858.42| 141,625.88
18 141,625.88 2,154.12| 2,704.30| 4,858.42| 139,471.75
19 139,471.75 2,195.25| 2,663.17| 4,858.42| 137,276.50
20 137,276.50 2,237.17| 2,621.25| 4,858.42| 135,039.33
21 135,039.33 2,279.89 2,578.54| 4,858.42| 132,759.44
22 132,759.44 2,323.42( 2,535.00| 4,858.42| 130,436.02
23 130,436.02 2,367.79| 2,490.64| 4,858.42| 128,068.23
24 128,068.23 2,413.00[ 2,445.42| 4,858.42|125,655.23
ANO 2| 151,805.97 26,150.74| 32,150.35| 58,301.10| 125,655.23
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Mes Saldo inicial | Amortizacion| Intereses co?l:t(::te Saldo final
(S/.) (S/.) (S/.) (S/.)
(S/.)
25 125,655.23 2,459.08 2,399.35| 4,858.42| 123,196.15
26 123,196.15 2,506.03| 2,352.39| 4,858.42| 120,690.12
27 120,690.12 2,553.88| 2,304.54| 4,858.42| 118,136.24
28 118,136.24 2,602.65| 2,255.78| 4,858.42| 115,533.59
29 115,533.59 2,652.35| 2,206.08| 4,858.42| 112,881.24
30 112,881.24 2,702.99| 2,155.43| 4,858.42| 110,178.25
31 110,178.25 2,754.60[ 2,103.82| 4,858.42| 107,423.65
32 107,423.65 2,807.20[ 2,051.22| 4,858.42| 104,616.45
33 104,616.45 2,860.81| 1,997.62| 4,858.42| 101,755.64
34 101,755.64 2,915.43| 1,942.99| 4,858.42| 98,840.21
35 98,840.21 2,971.10| 1,887.32| 4,858.42| 95,869.11
36 95,869.11 3,027.83| 1,830.59| 4,858.42| 92,841.27
ANO 3| 125,655.23 32,813.95| 25,487.14| 58,301.10] 92,841.27
37 92,841.27 3,085.65| 1,772.78| 4,858.42| 89,755.63
38 89,755.63 3,144.57| 1,713.86| 4,858.42| 86,611.06
39 86,611.06 3,204.61| 1,653.81| 4,858.42| 83,406.45
40 83,406.45 3,265.80] 1,592.62| 4,858.42| 80,140.64
41 80,140.64 3,328.16| 1,530.26| 4,858.42| 76,812.48
42 76,812.48 3,391.71| 1,466.71| 4,858.42| 73,420.76
43 73,420.76 3,456.48| 1,401.95| 4,858.42| 69,964.29
44 69,964.29 3,522.48| 1,335.95| 4,858.42| 66,441.81
45 66,441.81 3,589.74] 1,268.69| 4,858.42| 62,852.07
46 62,852.07 3,658.28| 1,200.14| 4,858.42| 59,193.79
47 59,193.79 3,728.14] 1,130.29| 4,858.42| 55,465.65
48 55,465.65 3,799.32| 1,059.10] 4,858.42| 51,666.33
ANO 4| 92,841.27 41,174.95| 17,126.15| 58,301.10 51,666.33
49 51,666.33 3,871.87 9086.55| 4,858.42| 47,794.45
50 47,794.45 3,945.80 912.62| 4,858.42| 43,848.65
51 43,848.65 4,021.15 837.28| 4,858.42| 39,827.50
52 39,827.50 4,097.93 760.49| 4,858.42| 35,729.57
53 35,729.57 4,176.18 682.25| 4,858.42| 31,553.39
54 31,553.39 4,255.92 602.50| 4,858.42| 27,297.47
55 27,297.47 4,337.19 521.24| 4,858.42| 22,960.28
56 22,960.28 4,420.01 438.42| 4,858.42| 18,540.28
57 18,540.28 4,504.40 354.02| 4,858.42| 14,035.87
58 14,035.87 4,590.41 268.01| 4,858.42| 9,445.46
59 9,445.46 4,678.07 180.36| 4,858.42| 4,767.39
60 4,767.39 4,767.39 91.03| 4,858.42 0.00
ANO 5| 51,666.33 51,666.33| 6,634.77| 58,301.10 0.00,
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Anexo 24. Calendario de pagos mensual del financiamiento del capital de trabajo.

Se ha considerado un préstamo bajo el modo de cuotas constantes con una tasa efectiva anual de 25.48%

o tasa efectiva mensual igual a 1.91% y un plazo de 24 meses. A continuacion, se detalla el calculo del

calendario de pagos mensual del financiamiento de capital de trabajo.

Saldo inicial | Amortizacion | Intereses — Saldo final
Mes S/ (/) () | omstantel )
(S/.)
0 34,299.74 34,299.74
1 34,299.74 1,139.98]  654.94| 1,794.92| 33,159.77
2 33,159.77 1,161.74]  633.18] 1,794.92| 31,998.02
3 31,998.02 1,183.93] 61099 1,794.92| 30,814.09
4 30,814.09 1,206.53]  588.39| 1,794.92| 29,607.56
5 29,607.56 1,229.57|  565.35| 1,794.92| 28,377.98
6 28,377.98 1,253.05 541.87| 1,794.92 27,124.93
7 27,124.93 1,276.98] 517.94| 1,794.92| 25,847.95
8 25,847.95 1,301.36] 493.56| 1,794.92| 24,546.59
9 24,546.59 1,326.21|  468.71| 1,794.92| 23,220.38
10 23,220.38 1,351.53] 443.39| 1,794.92| 21,868.85
11 21,868.85 1,377.34] 417.58| 1,794.92 20,491.51
12 20,491.51 1,403.64| 391.28| 1,794.92| 19,087.86
ANO 1| 34,299.74 15,211.88| 6,327.17| 21,539.05| 19,087.8
13 19,087.86 1,430.44] 364.48 1,794.92| 17,657.42
14 17,657.42 1,457.76|  337.16| 1,794.92| 16,199.66
15 16,199.66 1,485.59]  309.33| 1,794.92| 14,714.07
16 14,714.07 1,513.96] 280.96| 1,794.92 13,200.11
17 13,200.11 1,542.87|  252.05| 1,794.92| 11,657.24
18 11,657.24 1,572.33] 222.59| 1,794.92 10,084.91
19 10,084.91 1,602.35 192.57| 1,794.92| 8,482.56
20 8,482.56 1,632.95 161.97| 1,794.92| 6,849.61
21 6,849.61 1,664.13 130.79] 1,794.92| 5,185.48
22 5,185.48 1,695.91 99.02| 1,794.92| 3,489.58
23 3,489.58 1,728.29 66.63| 1,794.92| 1,761.29
24 1,761.29 1,761.29 33.63| 1,794.92 0.00
ANO2| 19,087.86 19,087.86| 2,451.18|21,539.05 0.0
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Anexo 25. Calculo del costo ponderado del capital (COK).

Para calcular el COK se emplea la siguiente formula del modelo CAPM:
COK= [Rpais + Rr + Betaajust* (Rm-Ry)]

Para estimar el Beta ajustado de la formula anterior, se debe corregir el valor del Beta sin ajustar
mediante la siguiente formula:

Beta,juse = {Beta* [ 1+ (1 - 30%) * (D/C)]}
El Beta del sector se puede encontrar en las tablas proporcionadas por la pagina NYU Stern. Teniendo
en cuenta que el proyecto se ajusta adecuadamente al sector de comercio minorista (Retail general),
debido al volumen de ventas y en comparacion con otras pequefias empresas de alimentos, se presentan
dichos datos en la siguiente tabla:

Calculo del Beta del sector

Nombre Beta Beta sin Valor Beta desapalancado
industria apalancamiento| efectivo/firma| corregido por efectivo
Retail general | 1.25 1.13 2.50% 1.17

Fuente: (NYU Stern 2024).
Luego, se toma el valor del Beta desapalancado y corregido por efectivo para calcular el Beta ajustado,

teniendo en cuenta también los valores del ratio D/C del proyecto y la Tasa de Impuesto a la Renta.

Asimismo, en la siguiente tabla, se detallan los valores del riesgo pais, tasa libre de riesgos y el riesgo

del mercado, los cuales se requieren para estimar el COK mediante el modelo CAPM.

Variable Valor Fuente Detalle
. , https://estadisticas.bcrp.gob.p | Se toma el rendimiento
Riesgo pais o L .
Roai 4.55% | e/estadisticas/series/diarias/r de los bonos del
(Rpais) esultados/PD04719XD/html tesoro de EEUU.
. https://pages.stern.nyu.edu/~ | Setoma el country
Rm (Riesgo del . .
(Riesg 6.94% | adamodar/New Home Page/ | risk premium del
mercado) .
datafile/ctryprem.html mercado peruano.
) https://pages.stern.nyu.edu/~ Se toma como
Rf(tasa libre de )
( . ) 2.34% | adamodar/New Home Page/ | referencia el mercado
FIesg0s datafile/ctryprem.html de EEUU.

Finalmente, en la tabla siguiente se detalla el calculo del Costo de Oportunidad del Capital (COK).

Rpais Betaajust Rm Re COK
4.55%| 1.752 [6.94%]2.34%|14.95%
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Anexo 26. Calculo del sueldo de operarios incluyendo beneficios sociales.

A continuacion, se calcula el costo de mano de obra directa anual, teniendo en cuenta los beneficios

sociales que perciben los operarios.

Costo de mano de obra directa Ao 1 Afio 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5
Operario 5 5 5 5 5
Remuneracion total mensual (S/.)) | 5,125.00( 5,125.00| 5,125.00] 5,125.00( 5,125.00
Remuneracion total anual (S/.) 61,500.00( 61,500.00{ 61,500.00| 61,500.00, 61,500.00
CTS (S/) 2,989.58| 2,989.58| 2,989.58( 2,989.58| 2,989.58
Seguro de EsSalud (9%) (S/.) 5,535.00| 5,535.00] 5,535.00| 5,535.00[ 5,535.00
Vacaciones pagadas (15 dias) (S/.) 2,562.50| 2,562.50| 2,562.50| 2,562.50| 2,562.50
Gratificaciones (S/.) 2,562.50| 2,562.50|] 2,562.50| 2,562.50| 2,562.50
Costo total anual de MOD (S/.) |75,149.58|75,149.58| 75,149.58| 75,149.58 75,149.58

Fuente: (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo 2014).
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Anexo 27. Estimacion de los costos indirectos de fabricacion.

Presupuesto de materiales indirectos: Los materiales indirectos de la planta de produccion son los

elementos de proteccion y seguridad de los trabajadores. A continuacion, se detalla la cantidad que se

debe adquirir de cada material y los costos totales anuales que implica.

. .. Duracion o tiempo ) Precio de venta| Cantidad | Dias al aiio Umda.des Precio de
Material indirecto | Requerimiento e Unidad de venta o . . .| requeridas | venta total
til unitario operarios | de trabajo " "

al afio al afio
Guantes de seguridad | Uno por operario | Seis meses 01 und S/16.90 5 312 10 S/ 169.00
Guantes de latex Dos por operario |Un solo uso por dia | Caja de 100 unds S/39.90 5 312 32 S/ 1,276.80)
Cofias Uno por operario |Un solo uso por dia | Caja de 100 unds S/26.90 5 312 16 S/ 430.40
Guardapolvos Uno por operario | Todo el afio 01 und S/40.00 5 312 5 S/200.00
Protectores de calzado | Dos por operario |Un solo uso por dia | Caja de 100 unds S/25.00 5 312 32 S/ 800.00
Lentes de seguridad | Uno por operario |Un mes 01 und S/ 4.90 5 312 60 S/294.00
Orejeras Uno por operario | Todo el afio 01 und S/ 11.90 5 312 5 S/ 59.50]
Mascarillas Uno por operario |Un solo uso por dia | Caja de 50 unds S/ 12.90 5 312 32 S/ 412.80)
Total S/ 3,642.50

Se observa que el precio total (incluye IGV) de los materiales indirectos depende de la cantidad de

operarios y, sabiendo que la planta cuenta con 5 operarios a lo largo del proyecto, los costos anuales de

materiales indirectos (incluido IGV) para los 5 afos sera igual S/. 3,642.50.

Costo de material indirecto Anol | Afo2 | Aio3 | Afio4 | AfnoS

Costo total de MI (con IGV) (S/.) | 3,642.50| 3,642.50| 3,642.50( 3,642.50| 3,642.50
IGV total (S/.) 555.64| 555.64| 555.64] 555.64| 555.64
Costo total de MI (sin IGV) (S/.) | 3,086.86| 3,086.86| 3,086.86| 3,086.86| 3,086.86

Presupuesto de mano de obra indirecta: Para la estimacion del costo anual de mano de obra indirecta

se consideran los sueldos de los operarios de acarreo y almacén, asi como los jefes de produccion y de

calidad. Asimismo, se tienen en cuenta los servicios de terceros en limpieza y seguridad en la planta.

Costo de mano de obra indirecta | Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aifio 4 Aiio 5
Jefe de Produccion 1 1 1 1 1
Remuneracion mensual 3,000.00{ 3,000.00[ 3,000.00] 3,000.00] 3,000.00
Jefe de Calidad 1 1 1 1 1
Remuneracion mensual 2,500.00f 2,500.00] 2,500.00[ 2,500.00] 2,500.00
Operario de acarreo y almacén 2 2 2 2 2
Remuneracion mensual 2,050.00f 2,050.00] 2,050.00 2,050.00{ 2,050.00
Remuneracion total mensual 7,550.00, 7,550.00| 7,550.00 7,550.00( 7,550.00
Remuneracion total anual 90,600.00, 90,600.00( 90,600.00( 90,600.00| 90,600.00
CTS 4,404.17) 4,404.17) 4,404.17| 4,404.17| 4,404.17
Seguro de EsSalud (9%) 8,154.00| 8,154.00[ 8,154.00] 8,154.00] 8,154.00
Vacaciones pagadas (15 dias) 3,775.00  3,775.00| 3,775.00| 3,775.00 3,775.00
Gratificaciones 3,775.00 3,775.00| 3,775.00| 3,775.00 3,775.00
Sueldo anual personal de limpieza 12,300.00{ 12,300.00] 12,300.00| 12,300.00] 12,300.00
Sueldo anual personal de seguridad | 12,300.00( 12,300.00{ 12,300.00| 12,300.00| 12,300.00
Costo total anual de MOI 135,308.17| 135,308.17| 135,308.17| 135,308.17| 135,308.17

Presupuesto de servicios del area productiva: Teniendo en cuenta el calculo del consumo de energia

eléctrica anual en el Anexo 22 y el consumo anual de agua en la seccion 5.5, se toman los datos del
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consumo de energia eléctrica de la maquinaria y equipos de produccion, asi como el consumo anual de
agua del cafio ubicado en la zona productiva, para estimar los costos anuales de los servicios del area
productiva.

Por un lado, se presenta el calculo del consumo eléctrico de la zona productiva:

Consumo anual de energia eléctrica en kW
Potencia Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo
Maquinaria (KW.h) utilizacién | Aifio 1 | utilizacién Aiio 2 utilizacién | Afo 3 |utilizacion| Aiio 4 | utilizacion| Afio 5
(horas) (horas) (horas) (horas) (horas)
Limpiadora 1.500 927| 1,390.08 1,090 1,634.88 1,256/ 1,884.07 1,425 2,137.76 1,597 2,395.94
Molino 3.000 2,671 8,013.62 3,142| 9,424.86 3,620 10,861.42 4,108 12,323.90 4,604 13,812.29
Prensadora 4.200 2,618 10,994.51 3,079| 12,930.69 3,548| 14,901.62 4,026 16,908.11 4,512 18,950.15
Separador 1.500 273 409.89 321]  482.08 370 555.56 420 630.36 471 706.49
Envasadora 0.300 228 68.55 269  80.62 3100 9291 351 105.42 394 118.15
Etiquetadora 0.040 429 17.14 504 20.16 581 2323 659 2636 739 29.54
Total 20,893.79 Total 24,573.28 Total 28,318.81 | Total 32,131.90 Total 36,012.56

Luego, se calcula el costo total por el servicio de energia eléctrico, teniendo en cuenta la tarifa de Luz

del Sur descrita en el Anexo 22.

Consumo Afo 1 Aiio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Consumo anual (kW) 20,893.79| 24,573.28 | 28,318.81| 32,131.90| 36,012.56
Cargo total por energia (S/.)| 7,935.46| 9,332.93|10,755.48| 12,203.70| 13,677.57
Cargo anual fijo (S/.) 81.96 81.96 81.96 81.96 81.96
Costo total (incluido IGV) | 8,017.42| 9,414.89|10,837.44 | 12,285.66 | 13,759.53
IGV total (18%) 1,223.00| 1,436.17| 1,653.17| 1,874.08| 2,098.91
Costo total (sin IGV) 6,794.42| 7,978.72| 9,184.27|10,411.57 | 11,660.62

Por otro lado, se presenta el consumo anual de agua que se tiene en el area productiva.

Consumo Veces que una| Cantidad de |Dias al afio | Consumo
Fuente 5 persona usala | personas que |que trabaja | total anual
(tis), fuente al dia | usan la fuente | la planta (m®)
Cafio de |
e ce M 0.020 2 5 312 62.40
productiva

Luego, se presenta el costo total por el servicio de agua y alcantarillado, teniendo en cuenta la tarifa de

Sedapal.
Consumo Aol | Afo2 | Afo3 | Afo4 | AfoS

Consumo anual (m?) 62.40 62.40 62.40 62.40 62.40
Costo total de agua potable (S/.) 418.58| 418.58| 418.58| 418.58] 418.58
Costo total de alcantarillado (S/.) 199.43 199.43 199.43 199.43 199.43
Costo total (incluido IGV) (S/.) 618.01| 618.01f 618.01| 618.01| 618.01
IGV total (18%) (S/.) 94.27 94.27 94.27 94.27 94.27
Costo total (sin IGV) (S/.) 523.74| 523.74| 523.74| 523.74] 523.74

Presupuesto de depreciacion de maquinaria y equipos de la zona productiva:

Segun SUNAT, desde el afio 2021 los bienes correspondiente a maquinaria y equipos tendra un
porcentaje anual maximo de depreciacion igual a 20%. Es importante estimar la depreciacion de

maquinaria y equipos, a pesar de no constituir un flujo real de efectivo, ya que generan ahorro en el
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pago de impuestos. En la siguiente tabla se presenta el presupuesto de depreciacion de la maquinaria de

produccion.

Presupuesto de depreciacion de maquinaria de produccion.

Presupuesto de depreciacion de equipos del area productiva.

I;:;‘;;ﬁir: 6,200.80 20% 1240.16|  1240.16| 1.240.16| 1,240.16| 1,240.16
Molino 9.,600.00 20% 1.920.00] 1.920.00] 1.920.00] 1.920.00] 1.920.00
Prensadora | 41,335.00 20% 8.267.00] 8.267.00] 8.267.00] 8.267.00] 8.267.00
izli’;r_lﬁ‘; 14,051.01 20% 281020 2.81020] 2.81020| 2.810.20| 2.810.20
Envasadora | 5.374.25 20% 1.07485] 1,074.85] 1,074.85] 1.074.85 1.074.85
Etiquetadora|  4,557.07 20% 91141 91141 91141] 911.41] 911.41
| Depreciacion total de maquinaria (S) | 16,223.63] 16,223.63] 16,223.63] 16,223.63] 16,223.63

lslai i:fzoaniea 440.68 20% 88.14| 88.14| 88.14| 88.14| 88.14
gBerIﬁZ 20.34 20% 4070 407| 407| 407 407
Dlzze;fig"r 84.75 20% 16.95| 16.95| 16.95| 16.95| 16.95
;ﬁﬁﬁz 669.49 20% | 133.90] 133.90] 133.90] 133.90| 133.90
Pirometro | 338.90 20% 6778 67.78] 67.78| 67.78] 67.78
| Depreciacion total de equipos (5/) | 310.83] 310.83] 310.83 310.83 310.83

46



Anexo 28. Calculo de los gastos administrativos.

Remuneracion de personal administrativo: Teniendo en cuenta el monto de remuneracion mensual
base del Gerente general y el jefe de Contabilidad, se calcula el sueldo total del personal administrativo.
Asimismo, se tendrd en cuenta los beneficios que reciben los colaboradores de la empresa sujetos al
Régimen Laboral Especial indicado por el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo en 2014.

A continuacion, se detalla el sueldo total anual del personal administrativo incluyendo los beneficios

sociales.

Sueldos administrativos (S/.) Aiio 1 Aifio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Gerente General 1 1 1 1 1
Remuneracion mensual (S/.) 7,000.00|  7,000.00]  7,000.00] 7,000.00| 7,000.00
Jefe de Contabilidad 1 1 1 1 1
Remuneracion mensual (S/.) 2,500.00f 2,500.00{ 2,500.00{ 2,500.00{ 2,500.00
Remuneracion total mensual (S/.) 9,500.00 9,500.00 9,500.00 9,500.00{ 9,500.00
Remuneracion total anual (S/.) 114,000.00| 114,000.00| 114,000.00| 114,000.00| 114,000.00
CTS (S/) 5,541.67| 5,541.67| 5,541.67| 5,541.67| 5,541.67
Seguro de EsSalud (9%) (S/.) 10,260.00] 10,260.00| 10,260.00 10,260.00| 10,260.00
Vacaciones pagadas (15 dias) (S/.) 4,750.00 4,750.00[ 4,750.00] 4,750.00] 4,750.00
Gratificaciones (S/.) 4,750.00] 4,750.00] 4,750.00[ 4,750.00[ 4,750.00
Sueldo anual con beneficios (S/.) | 139,301.67| 139,301.67| 139,301.67| 139,301.67| 139,301.67

Fuente: (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo 2014).

Costos de los servicios no productivos: Teniendo en cuenta el calculo del consumo de energia eléctrica
anual en el Anexo 21, el consumo anual de agua en la seccion 5.5 y el costo de los servicios de telefonia
¢ internet, se estiman los costos de los servicios tercerizados de la planta que no pertenecen al area
productiva.

Por un lado, se calcula el consumo de energia de la zona no productiva.

Consumo anual de energia eléctrica en kW
Potencia Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo
Magquinaria (KW.h) utilizacién | Afio 1 | utilizacién Aiio 2 utilizacién | Ao 3 |utilizacion|  Aiio 4 utilizacién Aiio 5
(horas) (horas) (horas) (horas) (horas)
Balanza digital | 0.005 312 1.56 312 1.56 312 1.56 312 1.56 312 1.56
Kit de camaras | 0.010 7,488 74.88 7488  74.88 7,488 74.88 7,488  74.88 7,488 74.88
acomﬁg(emado 1.200 2,496| 2,995.20 2,496| 2,995.20 2,496 2,995.20 2,496 2,995.20 2,496( 2,995.20
Computadoras | 0.180 2,496| 449.28 2,496| 449.28 2,496| 449.28 2,496 449.28 2,496/ 449.28
Impresora 0.100 2,496 249.60 2,496  249.60 2,496) 249.60 2,496  249.60 2,496  249.60
Horno micro 0.800 312[  249.60 312 249.60 312 249.60 312 249.60 312 249.60
Focos Led 0.007 2,496 17.47 2,496 17.47 2,496 1747 2,496 17.47 2,496 17.47
Total 4,037.59 Total 4,037.59 Total 4,037.59 Total 4,037.59 Total 4,037.59

Luego, se calcula el costo total por el servicio de energia eléctrico en la zona no productiva, teniendo

en cuenta la tarifa de Luz del Sur descrita en el Anexo 22.
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Consumo Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Consumo anual (kW) 4,037.59| 4,037.59| 4,037.59| 4,037.59| 4,037.59
Cargo total por energia (S/.) 1,533.48| 1,533.48| 1,533.48| 1,533.48| 1,533.48
Cargo anual fijo (S/.) 81.96 81.96 81.96 81.96 81.96
Costo total (incluido IGV) 1,615.44| 1,615.44| 1,615.44| 1,615.44| 1,615.44
IGV total (18%) 246.42 246.42 246.42 246.42 246.42
Costo total (sin IGV) 1,369.01| 1,369.01| 1,369.01| 1,369.01| 1,369.01

Por otro lado, se presenta el consumo de agua de las areas no productivas.
C Veces que una| Cantidad de | Dias al aiio | Consumo
onsumo ;
Fuente 5 persona usa la| personas que |que trabaja | total anual
(M) | fuente al dia | usan I fuente | la planta (m®)

Urinario 0.006 2 16 312 59.90

Inodoro 0.006 1 16 312 29.95

Lavatorio 0.020 2 16 312 199.68

Total 289.54

Luego, se presenta el costo total por el servicio de agua y alcantarillado, teniendo en cuenta la tarifa de

Sedapal.
Consumo Aol | Afo2 | Afo3 | Afo4 | AfoS

Consumo anual (m?) 289.54| 289.54| 289.54| 289.54| 289.54
Costo total de agua potable (S/.) 1,942.21] 1,942.21) 1,942.21 1,942.21] 1,942.21
Costo total de alcantarillado (S/.) 92536 92536 925.36| 925.36] 925.36
Costo total (incluido IGV) (S/.) | 2,867.56| 2,867.56| 2,867.56| 2,867.56| 2,867.56
IGV total (18%) (S/.) 43743 437.43| 437.43| 43743 43743
Costo total (sin IGV) (S/.) 2,430.14| 2,430.14| 2,430.14| 2,430.14| 2,430.14

Finalmente, se presenta el costo total anual por el servicio de telefonia e internet.

Concepto Anol | Ano2 | Afo3 | Afno4 | AfoS
Costo total (incluido IGV) (S/.) | 1,800.00] 1,800.00( 1,800.00| 1,800.00( 1,800.00
IGV total (18%) (S/.) 274.58| 274.58| 274.58| 274.58| 274.58
Costo total (sin IGV) (S/.) 1,525.42| 1,525.42| 1,525.42| 1,525.42| 1,525.42

Materiales de oficina: A continuacion, se detallan los precios de cada uno de los utiles o materiales a

emplear por administracion.

Utiles Marca |Tienda Unidad | Precio de Cantidad Precio

de venta| venta total
Papel Millenium | Tayloy| 500 S/ 12.50 2 S/25.00
Tijeras Vinifan 5.5" | Tayloy 1 S/3.00 5 S/ 15.00
Lapiceros | Pilot BP-SF | Tayloy 1 S/2.50 20 S/50.00
Perforadora | Artesco |Tayloy 1 S/11.10 4 S/ 44.40
Engrapadora| Artesco | Tayloy 1 S/10.50 4 S/42.00
Grapas Artesco | Tayloy| 1000 S/3.60 2 S/7.20
Sobre manila]  Gallo Tayloy 50 S/15.80 10 S/ 158.00
Calculadora Casio | Tayloy 1 S/24.90 4 S/99.60
Total |S/441.20

48



Finalmente, se detallan los costos por materiales administrativos.

Costo total de material adm. | Ano1| Ano2| Ano3| Ano4| Ano 5
Monto total (con IGV) (S/.) |441.20( 441.20( 441.20| 441.20| 441.20

IGV total (S/.) 67.30] 67.30| 67.30| 67.30| 67.30
Monto total (sin IGV) (S/.) | 373.90( 373.90| 373.90| 373.90| 373.90
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Anexo 29. Calculo de la depreciacion no productiva y la amortizacion de intangibles.

En primer lugar, se calcula la depreciacion de los equipos de procesamiento de datos en soles:

% de
Equipo de procesamiento de datos | Cantidad Valor de depreciacion| Ainol | Aio2 | Afo3 | Afio4 | Afio5
venta (S/.)
anual
Computadora 7 8,892.37 25% 2,223.09| 2,223.09] 2,223.09| 2,223.09
Impresora 1 295.76 25% 73.94 73.94 73.94 73.94
Depreciacion total de equipos de procesamiento de datos (S/.) 2,297.03| 2,297.03] 2,297.03| 2,297.03 0.00
Luego, se calcula la depreciacion de los equipos de oficina y los muebles en soles.
. ) ) Valor de % fle ., . . - - "
Equipos y muebles de oficina | Cantidad depreciaciéon| Afol [ Afo2 | Afio3 | Afio4 | AfnoS
venta (S/.)
anual
Urinario 2 287.97 10% 28.80 28.80 28.80 28.80 28.80
Inodoro 4 1,186.10 10% 118.61| 118.61] 118.61| 118.61| 118.61
Lavatorio 4 152.20 10% 15.22 15.22 15.22 15.22 15.22
Casilleros metalicos 2 1,186.27 10% 118.63] 118.63| 118.63| 118.63| 118.63
Tacho para bafio 4 74.24 10% 7.42 7.42 7.42 7.42 742
Espejo para bafio 4 167.80 10% 16.78 16.78 16.78 16.78 16.78
Colgadores pared 6 75.76 10% 7.58 7.58 7.58 7.58 7.58
Escritorio oficina 6 1,977.97 10% 197.80[ 197.80] 197.80] 197.80| 197.80
Silla oficina 6 914.75 10% 91.47 91.47 91.47 91.47 91.47
Escritorio gerente 1 381.27 10% 38.13 38.13 38.13 38.13 38.13
Silla para gerente 1 533.05 10% 53.31 53.31 53.31 53.31 53.31
Papelera 2 25.25 10% 2.53 2.53 2.53 2.53 2.53
Estante para oficina 2 542.20 10% 54.22 54.22 54.22 54.22 54.22
Escritorio vigilante 1 271.10 10% 27.11 27.11 27.11 27.11 27.11
Silla para vigilante 1 126.27 10% 12.63 12.63 12.63 12.63 12.63
Juego mesa comedor 2 472.88 10% 47.29 47.29 47.29 47.29 47.29
Horno microondas 1 270.34 10% 27.03 27.03 27.03 27.03 27.03
Anaquel de acero 4 2,135.25 10% 213.53] 213.53] 213.53| 213.53| 213.53
Focos LED 8 42.10 10% 4.21 421 4.21 4.21 421
Socket para foco 8 67.12 10% 6.71 6.71 6.71 6.71 6.71
Basurero de desechos de produccion 4 274.24 10% 27.42 2742 27.42 27.42 27.42
Alacena almacén 4 643.73 10% 64.37 64.37 64.37 64.37 64.37
Juego de mesa para reuniones 1 507.63 10% 50.76 50.76 50.76 50.76 50.76
Pallets 2 203.39 10% 20.34 20.34 20.34 20.34 20.34
Estante metal 1 177.88 10% 17.79 17.79 17.79 17.79 17.79
Depreciacién total de muebles y equipos de oficina 1,269.68( 1,269.68| 1,269.68| 1,269.68| 1,269.68
Asimismo, se calcula la amortizacion de los intangibles en soles:
Intangibles | ¥ Ao /) Gin| Vidaudldel) - Yo de | 500l 500 | Afio3 | Afio4 | Adio5
IGV) activo amortizacion
Constitucién de la 527.12 1 afio 100% | 527.12
empresa
Permisos ¢ 646.86 1 afio 100% | 646.86
inspecciones
Registros santariosy | ) 55 5 5 afios 20% | 245.10 | 245.10 | 245.10 | 245.10 | 245.10
certificados
Marketing 2,305.08 1 afio 100% 2,305.08
Licencias ofimaticas 4,864.41 5 afios 20% 972.88 | 972.88 | 972.88 | 972.88 | 972.88
Amortizacion total de intangibles (S/.) 4,697.04|1,217.98(1,217.98(1,217.98|1,217.98
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Anexo 30. Calculo del modulo de IGV.

Médulo IGV (S/.) | Afo0 | Afol Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
IGV por inversiones
Inversion en maquinaria, equipos y 19.883.57
muebles
Inversion en activos intangibles 1,722.42
Inversion en capital de trabajo 8,716.57
IGV por ingresos de ventas
Ingresos por ventas -166,258.75| -195,537.66| -225,342.08| -255,684.13| -286,563.81
Venta de activos -5,965.07
Recuperacion de capital de trabajo -8,716.57
Total de IGV por ventas -166,258.75| -195,537.66| -225,342.08 -255,684.13| -301,245.46
IGYV costos de produccion
Compras de material directo 78,901.68| 92,804.36] 106,909.44( 121,310.15| 135,960.15
CIF 1,872.90 2,086.08 2,303.08 2,523.99 2,748.82
IGV de gastos administrativos
Gastos administrativos 1,025.73 1,025.73 1,025.73 1,025.73 1,025.73
IGYV de gastos de ventas
Gastos de ventas 2,196.61 2,196.61 2,196.61 2,196.61 2,196.61
Total de IGV por egresos 83,996.92| 98,112.77| 112,434.85| 127,056.48 141,931.30
Diferencia de IGV operativo -82,261.84) -97,424.89| -112,907.23| -128,627.65 -159,314.16|
Crédito del IGV por aplicar 30,322.56
IGV neto a pagar -51,939.28| -97,424.89| -112,907.23| -128,627.65| -159,314.16)
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