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Resumen ejecutivo

El presente estudio tiene por finalidad analizar la factibilidad integral de la implementacion de una
planta orientada a la produccion y comercializacion de snacks saludables elaborados a partir de frutas
tropicales, tales como papaya, mango, pifia y platano. Para ello, se adopta un enfoque de
prefactibilidad que abarca la evaluacion de los aspectos técnicos, econémicos, comerciales, legales y
financieros del proyecto. La metodologia aplicada incluye el andlisis del entorno estratégico, la
definicion y caracterizacion del mercado objetivo, la estimacion de la oferta y la demanda, asi como la
revision del proceso productivo y la determinacion de inversiones, costos, ingresos y proyecciones
financieras. Adicionalmente, se consideran elementos legales y organizacionales que permiten
asegurar la viabilidad, formalidad y sostenibilidad del proyecto en el tiempo.

Los resultados del estudio indican que el proyecto requiere una inversion total de S/741.586, de la
cual un 60 % sera cubierta con recursos propios y el 40 % restante mediante financiamiento externo.
El periodo de recuperacion de la inversion (PRI) se estima en 4,79 afos, valor que se encuentra dentro
del umbral aceptado por los objetivos financieros. Asimismo, los indicadores de rentabilidad muestran
un VPN-E de S/841.219 y una TIR-F de 34,3 %, ambas superiores al WACC (15,2 %) y al COK
(16,4 %), lo que valida la conveniencia econdmica y financiera del proyecto bajo las condiciones
analizadas

En conclusion, el proyecto demuestra ser técnica y econdmicamente viable, con capacidad para
consolidarse en un mercado en crecimiento y responder a la demanda de consumidores que priorizan
una alimentacién saludable. Su propuesta de valor se basa en la innovacién, la calidad nutricional de
los productos, y el aprovechamiento eficiente de frutas tropicales de origen local. Asimismo, su
implementacion aportaria al fortalecimiento de la cadena agroindustrial peruana, promoviendo
précticas sostenibles, generacion de empleo formal y desarrollo econémico en zonas productoras. Por
tanto, se trata de una iniciativa con alto potencial de impacto positivo tanto en el &mbito empresarial
como en el social.
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INTRODUCCION

Durante los ultimos afios, la poblacion peruana ha modificado sustancialmente sus patrones de
consumo alimentario, transformacion acelerada por el contexto sanitario derivado de la pandemia de
COVID-19. El confinamiento obligatorio, la expansién del trabajo remoto y la disminucion del
tiempo destinado a la preparacion de alimentos propiciaron la demanda de alternativas nutricionales
mas convenientes y saludables. Segun datos de Impronta Research (2023), ocho de cada diez peruanos
expresan interés por adoptar una alimentacion saludable, si bien inicamente un tercio mantiene esta
practica de forma regular. Dicha tendencia ha estimulado el incremento en el consumo de productos
tipo snack, tales como barras de cereales, galletas y frutos deshidratados, los cuales frecuentemente
sustituyen tiempos de comida convencionales como el desayuno o el almuerzo (Ybafiez, 2024).

Paralelamente a la expansion del sector de snacks, el Peru dispone de una ventaja comparativa
inherente: la abundante produccién de frutas tropicales, destacando el platano, la papaya, el mango y
la pifia, cultivadas principalmente en zonas de la costa y selva. No obstante, dichas frutas no han sido
integradas adecuadamente en la fabricacion de productos procesados orientados al consumo inmediato
y saludable, configurando asi una oportunidad comercial en un segmento en crecimiento. El propésito
del presente estudio consiste en evaluar la viabilidad de establecer una empresa especializada en la
produccién y distribucidn de snacks nutritivos elaborados a partir de frutas tropicales. La oferta de
productos contempla barras de cereales, mezclas de frutas deshidratadas y galletas dulces, todos
formulados con ingredientes que aportan beneficios nutricionales y se alinean con las preferencias
actuales del consumidor.

La presente investigacion se organiza en seis capitulos diferenciados. El capitulo inicial aborda el
andlisis estratégico mediante la aplicacion del modelo PESTEL para examinar el macroentorno, junto
con el modelo de las cinco fuerzas de Porter orientado al microentorno; ambos instrumentos se
complementan con una matriz FODA que permite definir las estrategias centrales de la iniciativa. El
capitulo segundo se concentra en el andlisis de mercado, identificando los segmentos meta,
proyectando la demanda potencial y caracterizando las preferencias del publico objetivo. El tercer
capitulo desarrolla los componentes técnicos del proyecto, incluyendo la determinacion de la
ubicacién geogréfica, el dimensionamiento de las instalaciones, la especificacion de los recursos
necesarios y la descripcion del proceso de produccion. El capitulo cuarto examina las dimensiones
legales y organizacionales, definiendo el marco normativo aplicable y configurando la estructura
administrativa de la entidad. En el quinto capitulo se efectla la evaluacion econémico-financiera,
especificando las inversiones requeridas, la configuracion del financiamiento y los indicadores de
rentabilidad que respaldan la viabilidad de la propuesta. Por ultimo, el sexto capitulo expone las
conclusiones derivadas del analisis global y plantea recomendaciones dirigidas a la ejecucion efectiva
del proyecto.



1. CAPITULO 1: ESTUDIO ESTRATEGICO

1.1.  Analisis del macroentorno
1.1.1.  Entorno politico

En afios recientes, el Peri ha experimentado un entorno politico inestable que ha generado un
panorama de incertidumbre para las inversiones nacionales y extranjeras. Tal como se sefiala en un
informe de la Defensoria del Pueblo (La RepuUblica, 2023), la actual presidenta del pais, Dina
Boluarte, ha experimentado diferentes periodos de alta tension social desde su asuncion al cargo en
2022. No solo asumi6 la presidencia en medio de una crisis politica generada por el fallido golpe de
Estado del exmandatario Pedro Castillo, si no que el inicio de su mandato también se vio afectado por
diversas protestas sociales, las cuales se caracterizaron por un uso desmedido de las fuerzas policiales
gue ocasionaron mas de 60 muertes. Del mismo modo, Capufiay (2023) resalta que otro indicador de
inestabilidad se relaciona con la constante rotacion de altos funcionarios. Al respecto, sefiala que, en
los ultimos tres gobiernos del 2023, el cargo de Ministro del Interior fue ocupado por mas de 13
personas y el Ministerio de Economia y Finanzas tuvo al menos 5 ministros que no superaron 6 meses
en el cargo.

Esta inestabilidad ha afectado la percepcién de las instituciones politicas y la confianza en el sistema
democratico. Seglin una encuesta de Idea Internacional, solo el 42.8% de los ciudadanos peruanos
considera la democracia como la mejor forma de gobierno, lo cual sugiere una crisis en la confianza
publica hacia las instituciones (La Republica, 2024). Este contexto genera desafios tanto para el
gobierno como para el sector privado, ya que la falta de estabilidad puede dificultar la prevision y
planificacion de proyectos a largo plazo.

A pesar de estos desafios, el gobierno peruano ha manifestado su intencién de fortalecer la
gobernabilidad y promover la estabilidad institucional. A través de diversas reformas y esfuerzos de
dialogo, las autoridades buscan reducir la polarizacién y mejorar la gestién pablica para restaurar la
confianza en las instituciones y facilitar un entorno politico mas favorable. Ademas, los compromisos
del pais con organismos internacionales y acuerdos comerciales ofrecen una base solida para respaldar
la estabilidad politica a mediano plazo, especialmente en sectores estratégicos donde el Estado ha
mostrado apertura a la inversion privada (Banco Mundial, 2023a).

En conclusion, aunque el entorno politico peruano presenta riesgos significativos derivados de la
volatilidad institucional y la desconfianza publica en las autoridades, también existen esfuerzos
orientados a restablecer la estabilidad y fortalecer el estado de derecho. Las iniciativas
gubernamentales de reforma y los compromisos asumidos con organismos internacionales y acuerdos
comerciales brindan una base de confianza limitada, pero importante. Por ello, si bien el Per( no
puede considerarse plenamente una plaza estable, si ofrece oportunidades puntuales de inversion a
mediano y largo plazo para aquellos actores dispuestos a gestionar los riesgos del contexto politico.

1.1.2.  Entorno econémico

Segun el articulo de EI Banco Mundial en Per( (2023b), el Pert es un pais con fundamentos
macroeconomicos solidos debido a tres factores. En primer lugar, las reservas internacionales son
considerables. Segln la agencia Fitch Ratings, el Perl cuenta con una "fuerte posicién de liquidez
externa". Esta liquidez es respaldada por reservas internacionales de 72.7 mil millones de dolares,



otorgandole al pais un ratio de 258%, significativamente superior al 164% de sus pares regionales.
Estas cifras refuerzan la resiliencia financiera de Pert frente a choques externos (MEF, 2023).

En segundo lugar, el banco central es confiable, y el sol peruano es una moneda estable. Segun el
informe de BBV A Research (2023), la fortaleza de la moneda peruana frente a los shocks internos y
externos "se debe a la solidez del sector financiero peruano y la implementacion de politicas fiscales y
monetarias prudentes." Ademas, la inflacion interanual se situé en 3.2% en diciembre de 2023,
acercandose al rango meta del Banco Central de Reserva del Pera (BCRP), lo que refleja una gestion
eficaz de la politica monetaria (Comexperu, 2024). Este desempefio ha sido clave para la estabilidad y
la confianza en el sistema financiero peruano.

En tercer lugar, el crecimiento del PBI y el bajo porcentaje de deuda publica con respecto a este son
indicadores importantes. En el articulo de ElI Banco Mundial (2023b) se menciona que el Perd
experimentd un crecimiento economico en 2022 impulsado por el consumo privado y las
exportaciones. Ademas, se pronostica un crecimiento del 2.4% para el afio 2023, un indice positivo en
el contexto regional. A esta proyeccion se suman estimaciones recientes de Deloitte (2024), que
prevén un crecimiento de 2.5% para 2024, acompafiado por una moderacion de la inflacion hacia el
objetivo del 2.5%, respaldado por la estabilidad macroeconémica y la recuperacion del consumo
privado.

Por otro lado, El Peruano (2023a) subraya la importancia de las Micro y Pequefias Empresas
(MYPES), que representan el 99% del empleo formal y el 21% del PBI nacional en términos de mano
de obra. Este sector es crucial para el desarrollo econémico, y el programa Impulso MyPer( busca
fortalecerlo a través de iniciativas como garantias gubernamentales para créditos y subsidios al buen
pagador. Segun la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS, 2023), el programa apunta a
"apoyar a las MYPES en su recuperacion y expansion econdémica, promover su inclusion financiera y
cultivar una cultura de pronto pago,” facilitando asi su acceso al financiamiento formal y aumentando
su competitividad.

El dltimo factor relevante es la inflacion en el pais. Segiin Perai Retail (2023), las expectativas de
inflacion de los agentes econdomicos encuestados por el BCR se elevaron a un 6% luego de haberse
planteado una meta inicial del 3%; sin embargo, la tendencia comenzé a revertirse en marzo, cuando
la inflacion descendio a 7.8%, la cifra mas baja del afio. Deloitte (2024) proyecta que la inflacion
general se moderard a un 2.5% en 2024, lo cual contribuird a un entorno mas favorable para la
inversion y la estabilidad de precios en el mediano plazo. A partir de ello, se puede afirmar que el
Peri mantiene actualmente una economia relativamente estable y solida en comparacion con otros
paises de la region, lo que constituye un factor clave para atraer inversiones y favorecer el desarrollo
de proyectos a futuro.

1.1.3.  Entorno social

El cambio en las preferencias alimenticias de los consumidores peruanos ha sido progresivo en los
ultimos afios. En un estudio de Kantar Worldpanel se revelo que el 54% de los hogares peruanos se
considera "saludable™ o "muy saludable" y que los consumidores peruanos prestan cada vez mas
atencion a los ingredientes de los productos que compran, revisando etiquetas y buscando opciones
con menos aditivos artificiales. (Kantar, 2019)

De la misma forma, en el informe de Ybafiez (2024) se menciona que “segun el estudio ‘Tendencias
sobre consumo saludable (2023)’, de Impronta Research, 8 de cada 10 peruanos buscan alimentarse



saludablemente”. Ademas, se sefiala que "los insumos para cocina o complementos como el aceite de
oliva, coco, y endulzantes como la stevia y panela han logrado penetrar en 5 de cada 10 hogares como
una alternativa de consumo”, mostrando una apertura a productos naturales y méas saludables en la
vida diaria de los peruanos.

Complementariamente, un estudio realizado por Mondelez International (2022) evidencia que el
consumo de snacks saludables también ha aumentado, especialmente después de la pandemia. El 46%
de los adultos encuestados reportd un incremento en su consumo de snacks en comparacion con el afio
anterior. Asimismo, el 64% de los encuestados sefiald que ahora son mas cuidadosos con los tipos de
snacks que consumen, prefiriendo aquellos que consideran mas saludables. Este cambio de conducta
es particularmente notorio en el 70% de los millennials y el 67% de quienes trabajan en modalidad
remota, quienes son "especialmente propensos a optar por aperitivos frente a las comidas", lo cual
evidencia un ajuste en los patrones de consumo cotidiano.

Por su parte, el reporte de Euromonitor International (2024a) refuerza esta tendencia al indicar que la
pandemia y las leyes de alimentacion saludable en Pert han incrementado significativamente la
conciencia de los peruanos sobre la salud y el bienestar. Este cambio ha impulsado un crecimiento del
12.6% en las ventas de la categoria Health and Wellness entre 2016 y 2021. Ademas, el mismo
informe proyecta un crecimiento del 16% entre 2021 y 2027, lo que representa una aceleracion en la
expansion del mercado. Estas cifras reflejan el impacto duradero de los habitos saludables adquiridos
durante la pandemia, consolidando asi una transformacion sostenida en los patrones de consumo.

Finalmente, el informe de Euromonitor International (2024b) sobre la categoria de galletas dulces,
barras de cereal y snacks de frutas muestra que las galletas dulces representan el 97.5% del consumo
de estos snacks fuera del hogar, seguidas de los snacks de fruta con un 1.3% y las barras de cereal con
un 1.2%. Aunque algunas de estas categorias se contrajeron durante la pandemia, han retomado su
crecimiento, y se proyecta que la categoria en general crezca un 20.3% hasta 2029, sugiriendo una
apertura en el mercado para productos orientados al bienestar. En este contexto, la transformacion
social hacia una vida mas saludable en Per( se refleja en la creciente demanda de productos de
bienestar, lo cual resulta favorable para el proyecto, ya que amplia el publico objetivo y genera
mayores oportunidades en el mercado.

1.1.4. Entorno tecnoldgico

En un articulo de El Peruano (2023b) acerca de la investigacion y el desarrollo en el pais, se menciona
que la inversion en ciencia y tecnologia en Perti en 2020 fue equivalente al 0.17% del PBI,
equivalente a 223,300 millones de délares. Comparado con paises como Colombia y Ecuador, donde
la inversion en el mismo sector fue equivalente al 0.29% y 4.2% del total de su PBI respectivamente,
vemos que la inversidn en este sector en Per( es significativamente menor.

Por otro lado, en la revista Industria Alimentaria (2022) se menciona que segun el BCRP, el valor del
sector industrial y alimentario del Peri en 2019 ascendia a 171,844 millones de soles al afio,
representando un 41% del PBI. Asimismo, se indica que segun el estudio del Instituto de Estudios
Econémicos y Sociales (IEES), la industria nacional de alimentos crecié un 20,6% en los primeros
seis meses de 2021 respecto al mismo periodo de 2020.

Actualmente, el Ministerio de la Produccién a través del programa Prolnnévate impulsa la innovacion
en el sector alimentario mediante el financiamiento de emprendimientos tecnol6gicos. En los ultimos



afios se destinaron mas de S/ 69 millones para financiar 834 proyectos innovadores con especial
enfoque en las empresas foodtech. Entre las iniciativas apoyadas se encuentran empresas como
Evergreen, que ofrece snacks saludables elaborados con menestras y guisantes; y AGROS, que
conecta a productores agricolas con economias digitales (PROINNOVATE, 2024).

A partir de lo expuesto, se concluye que a pesar de que Pert es un pais que a nivel internacional posee
una de las menores inversiones en tecnologia, actualmente muestra una industria alimentaria en
crecimiento e instituciones comprometidas con la educacién tecnoldgica de las futuras generaciones.
Por esto, aunque actualmente se considera un factor poco favorable, existen indicadores que sugieren
un panorama mas prometedor a largo plazo.

1.1.5. Entorno ambiental

El Peru es un pais con un sector agricola muy productivo que destaca por su gran variedad de verduras
y frutas. Segun la Direccion General Agricola del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, las frutas
con mayor produccion anual son el platano, la pifia y el mango, las cuales alcanzaron un volumen de
2.305.300, 592.700 y 494.600 toneladas respectivamente durante el 2020. Ademas, se observa un
crecimiento del 116% en la produccion de pina y del 190% en la produccion de mango desde el 2010
hasta el 2020. Por otro lado, en cuanto al consumo per capita, en el afio 2019 se registrd una cifra de
30,1 kg y 3,4 kg de platano y pifia respectivamente (Agencia Agraria de Noticias,2021).

El alto nivel de produccion de frutas tropicales en el pais ofrece una oportunidad significativa para
asegurar una disponibilidad constante de proveedores. Sin embargo, es esencial considerar los riesgos
ambientales que pueden afectar la estabilidad de este sector, como fendmenos climatoldgicos y plagas
que impactan las cosechas, siendo la mosca de la fruta un ejemplo destacado. En relacién con los
fendmenos climéticos, el articulo de Red Agricola (2023) resalta que, debido a las lluvias torrenciales
e inundaciones provocadas por el ciclon Yaku, se arrasaron 300 hectareas de platano en Tumbes.
Ademas, se reportaron pérdidas sustanciales que afectaron a aproximadamente 150 agricultores en
Sullana, asi como un retraso de entre 15 y 20 dias en las cosechas.

Por otro lado, la mosca de la fruta continGa siendo una de las plagas méas perjudiciales para los
productores de frutas en Perti. En 2019, esta plaga gener6 pérdidas superiores a los 100 millones de
ddlares a nivel nacional, debido a la reduccion en los volimenes de produccién y a los elevados costos
asociados a su control y erradicacion (Gestion, 2019). Afortunadamente para el proyecto, tanto el
platano como la pifia no son hospedantes de esta plaga, lo que los convierte en frutos libres de riesgo
de infestacion (SENASA, 2024b). Ademas, a través del Proyecto de Erradicacion de Moscas de la
Fruta IV implementado por el SENASA, se ha logrado beneficiar a mas de 70,000 agricultores en
regiones como Tumbes, Piura y Arequipa, y se han intervenido mas de 140,000 hectareas
hortofruticolas, fortaleciendo asi la economia local y mejorando la seguridad alimentaria (SENASA,
2024a).

En conclusidn, el Per( presenta un entorno moderadamente favorable para el proyecto, respaldado por
una solida produccion de frutas tropicales. Sin embargo, factores como fendmenos climaticos
extremos y plagas, como la mosca de la fruta, representan riesgos que podrian afectar la estabilidad
del sector. A pesar de estos desafios, las medidas implementadas, como el Proyecto de Erradicacion
de Moscas de la Fruta IV, han mostrado avances significativos en el control de plagas y la mitigacion
de riesgos, ofreciendo un panorama positivo para el desarrollo del proyecto.



1.1.6.  Entorno legal

Perti ha experimentado un aumento del consumo de comidas mas saludables en los ultimos afios,
impulsado principalmente por cambios en la regulacion. En mayo de 2013 se aprobo la Ley N° 30021,
que promueve una alimentacion saludable para nifios y adolescentes. Asimismo, la modificacion de
esta ley en 2019 obligd a la industria de alimentos y bebidas a incluir octogonos de advertencia en el
etiquetado de los productos que excedan los limites permitidos de grasas saturadas, azicar y sodio fue
uno de los hechos mas significativos que ilustran esta tendencia (El Peruano, 2018).

El impacto de estas regulaciones ha sido notable en el comportamiento del consumidor. Segun la
encuesta de Kantar LinkQ, el 67% de los peruanos redujo o reemplazo su consumo de articulos con
estos etiquetados, y el 45% comenzo a leer la informacion nutricional de sus alimentos como
resultado de la adopcion de la ley (Perti Retail, 2019). En ese sentido, ha habido un aumento
perceptible en la conciencia de los consumidores sobre la importancia de apegarse a una dieta mas
saludable.

Sin embargo, existen desafios en el marco regulatorio ambiental. La Ley N° 31973, ha generado una
fuerte preocupacion debido a que facilita la conversion de areas boscosas en terrenos agricolas sin
requerir previamente la zonificacion forestal ni la clasificacion de tierras. Segin se indica en un
articulo del Instituto de Defensa Legal, esta ley podria acelerar la deforestacion en la Amazonia
peruana, afectando la biodiversidad, los recursos hidricos y la fertilidad del suelo (Ruiz, 2024). De
esta forma, aunque no se anticipa un impacto inmediato en los cultivos de frutas tropicales, las
condiciones mencionadas podrian poner en riesgo su produccion en el mediano plazo.

Adicionalmente, es importante considerar la Ley General de Industrias N° 23407 (Congreso de la
Republica del Peru, 1982), que regula las actividades industriales en el pais, y el Registro Sanitario de
Alimentos para Consumo Humano otorgado por la DIGESA (TUPA, s.f.), el cual exige que todo
alimento procesado cumpla requisitos de inocuidad, etiquetado adecuado, especificaciones técnicas y
pruebas de calidad para su comercializacion.

Finalmente, si bien los procedimientos regulatorios representan pasos necesarios, son obstaculos
relativamente sencillos de superar con una correcta planificacion. Sin embargo, resulta indispensable
considerar los desafios mas complejos que plantea la nueva legislacion ambiental para garantizar la
sostenibilidad de las actividades agricolas y de la industria alimentaria a largo plazo. Por esto, el
factor legal se considera medianamente favorable para el proyecto.

1.2.  Anadlisis del microentorno

1.2.1.  Poder de negociacién de los proveedores

El presente proyecto plantea la utilizacién de frutas tropicales como platano, mango, papaya y pifia
como insumos principales en la elaboracion de snacks saludables, debido a su destacado perfil
nutricional frente a otras frutas cominmente empleadas en la industria alimentaria. Estas frutas se
caracterizan por su elevado contenido de fibra dietética, compuestos bioactivos y vitaminas
esenciales. Dichos nutrientes estan asociados con beneficios comprobados para la salud, tales como el
fortalecimiento del sistema inmunoldgico, la mejora de la funcidon digestiva y la reduccion del riesgo
de enfermedades crdnicas (Sayago-Ayerdi et al., 2021). Esta eleccion de insumos permite al proyecto
no solo responder a la creciente demanda por productos funcionales, sino también aprovechar cultivos
de alta disponibilidad en el territorio nacional. A continuacion, se presentan graficas con informacion



sobre la produccién agricola nacional de estas frutas, correspondientes al afio 2022, con base en datos
del Compendio Estadistico Anual del MIDAGRI (2024).

Figura 1.1: Produccion de papaya en toneladas por region en 2022.
Tomado de MIDAGRI (2024) Compendio Anual de Produccion Agricola.

Sobre la produccion de papaya, se puede extraer que las regiones de Ucayali y San Martin son las que
tienen la mayor produccion con un total mayor a 80.000 toneladas equivalente a mas del 50% de la
produccién nacional. Asimismo, regiones como Loreto, Amazonas, Junin y Madre de Dios tienen una
produccion intermedia contando con un 30% del restante. A partir de esto, se concluye que la mayoria
de los productores de esta fruta se encuentran en la selva.

Figura 1.2: Produccion de pifia en toneladas por region en 2022.
Tomado de MIDAGRI (2024) Compendio Anual de Produccion Agricola.

Sobre la produccion de pifia, se extrae que las regiones Junin y Puno producen mas de 450.000
toneladas equivalente a mas del 75% de la produccion nacional. Asimismo, regiones de la selva como
Amazonas, Loreto, San Martin y Ucayali cuentan con el 11% de lo restante. Como conclusion, se
puede afirmar que la mayoria de los productores de pifia se encuentran en la sierra, especificamente en
la regidn de Junin.



Figura 1.3: Produccion de platano en toneladas por region en 2022.
Tomado de MIDAGRI (2024) Compendio Anual de Produccion Agricola.

Acerca de la produccion de platano, del grafico se extrae que las regiones de San Martin, Ucayali y
Loreto producen mas de 1.000.000 de toneladas de esta fruta que equivale a mas del 40% de la
produccion nacional. Asimismo, regiones costeras como Piura 'y Tumbes producen el 20% de lo
restante. A partir de esto, se concluye que en su mayoria los productores de platano se encuentran en
la selva y costa.

Figura 1.4: Produccion de mango en toneladas por region en 2022.
Tomado de MIDAGRI (2024) Compendio Anual de Produccion Agricola.

Finalmente, sobre la produccion de mango, se observa que en las regiones de Piura, Lambayeque y
Ancash se producen mas de 450,000 toneladas de fruta, lo que equivale a mas del 90% de lo
producido a nivel nacional; a partir de esto, se concluye que el mango se cultiva casi en su totalidad en
la costa, siendo Piura la region con la mayor produccidn. Por otro lado, del compendio anual también
se extraen tablas comparativas que muestran la variacion en la produccion y el precio de las frutas
tropicales de manera anual.



Tabla 1.1: Variacion anual en la produccion y precio en chacra del mango a nivel nacional.
Tomado de MIDAGRI (2024) Compendio Anual de Produccion Agricola.

Afo Produccién (ton) chath:lr’:zIS(.)/,e/nkg)
2019 427.853 S/.0,86
2020 514.021 S/.1,16
2021 454.680 S/.1,10
2022 503.918 S/.1,07

Segun se observa, la produccion de mango entre 2019 y 2022 se ha mantenido fluctuando alrededor
de las 500.000 toneladas, con un pico de 514.000 el 2020. Asimismo, sobre el precio se extrae que el
precio ha aumentado en los Gltimos afios, sin embargo, en el 2022 tuvo una caidaa S/ 1,07.

Tabla 1.2: Variacion anual en la produccion y precio en chacra de la papaya a nivel nacional.
Tomado de MIDAGRI (2024) Compendio Anual de Produccion Agricola.

Afio Produccién Precio en
(ton) chacra(S/, / kg)
2019 166.180 S/.0,94
2020 188.166 S/.0,91
2021 191.085 S/.0,92
2022 177.038 S/.1,09

Acerca de la produccion de papaya se observa un crecimiento anual desde el 2019 al 2021 con una
caida a 177.038 toneladas en el 2022. Asimismo, el precio se mantuvo por debajo del S/ 1 en los
ultimos afios, teniendo un pico en el 2022 al posicionarse en S/ 1.09.

Tabla 1.3: Variacion anual en la produccion y precio en chacra de la pifia a nivel nacional.
Tomado de MIDAGRI (2024) Compendio Anual de Produccion Agricola.

Afio Produccién (ton) chaF::::zISc.)/,e/nkg)
2019 565.203 S/.0,68
2020 583.628 S$/.0,75
2021 588.398 S/.0,77
2022 587.560 S/.0,36

Sobre la produccion y precio de la pifia se extrae que en ambos casos ha presentado un
comportamiento creciente en los Gltimos afios. Asimismo, se resalta que en el afio 2022 la produccién
se mantuvo respecto al afio anterior, sin embargo, el costo se alzd S/ 0.1 adicionales llegando a su pico
en S/ 0.86.



Tabla 1.4: Variacion anual en la produccion y precio en chacra del platano a nivel nacional.
Tomado de MIDAGRI (2024) Compendio Anual de Produccion Agricola.

Afio Produccién (ton) chaz:z(zg,e/nkg)
2019 2.252.172 S$/.0,65
2020 2.326.085 S/.0,71
2021 2.384.714 S/.0,76
2022 2.425.444 S/.0,83

Sobre la produccion y precio del platano, se observa un comportamiento totalmente creciente en los
ultimos afios, llegando en 2022 a su pico en ambos parametros con un total de 2,425,444 toneladas y
un precio de S/0.83. Finalmente, a partir de todo lo expuesto, se concluye que el poder de los
proveedores es medio, ya que frutas como el mango y la pifia se producen en su mayoria en una sola
regién, lo que podria generar un aumento considerable en costos si la produccién disminuyera por
cualquier eventualidad. Por otro lado, frutas como la papaya y el platano, que cuentan con productores
a nivel nacional, tendrian un menor poder por parte de los proveedores, dado que los precios varian
entre regiones y se podria cambiar de proveedor en caso fuera necesario.

1.2.2.  Poder de negociacién de los clientes

En el mercado actual de snacks existen multiples opciones de alimentos. En el grafico a continuacion
se observa la porcion de mercado que poseen las marcas méas grandes del sector.

Figura 1.5: Porcion de mercado (%) de las marcas locales de galletas dulces, barras de cereal y
snacks de frutas en el 2022.
Tomado de Euromonitor International (2024b).

Al analizar el grafico, vemos que la competencia directa a los productos del proyecto podria ser

algunos de los siguientes: Honey Bran, Cereal Bar e Integrackers. Las marcas mencionadas en
conjunto poseen una porcion del mercado menor al 6%; del cual el 2,4% corresponde a marcas de
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galletas, el 1,5% a marcas de barras de cereal y el 1,7% a marcas de snacks de frutas. A continuacion,
se muestran los graficos de porcion de mercado para las marcas de las categorias de fruit snacks y
snack bars.

Figura 1.6: Porcion de mercado (%) de las marcas locales de snacks de frutas en el 2022.
Tomado de Euromonitor International (2024b).

Figura 1.7: Porcion de mercado (%) de las marcas locales de barras de cereal en el 2022.
Tomado de Euromonitor International (2024b).

Por otro lado, del andlisis de los graficos especificos de porcién de mercado se observa que, en la
categoria de snacks de frutas, la marca Valle Alto lidera con una participacion superior al 30 %,
seguida por otras marcas menores y marcas privadas que, en conjunto, concentran aproximadamente
el 40 % restante del mercado. Esto indica una estructura fragmentada, sin una empresa claramente
dominante. En contraste, en la categoria de barras de cereal, la marca Cereal Bar de Molitalia destaca
ampliamente con una participacion del 70 %, consolidandose como la principal referencia del
segmento. En resumen, mientras que el mercado de snacks de frutas presenta un escenario méas abierto
y competitivo, el mercado de barras de cereal muestra una alta concentracion en torno a una sola
marca.

Para finalizar, si bien en el mercado general de snacks existe una amplia variedad de productos, al

segmentar especificamente por opciones saludables como galletas y snacks de frutas, se evidencia una
baja participacion de marcas locales. Esto refleja una competencia directa ain limitada, lo que
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representa una oportunidad para nuevos emprendimientos. Sin embargo, esta oportunidad debe
abordarse con una propuesta de valor claramente diferenciada, ya que, como sefiala Ybafiez (2024),
los consumidores peruanos que optan por productos saludables son cada vez mas exigentes,
informados y propensos a cambiar de marca si no perciben beneficios funcionales claros o
ingredientes naturales en la oferta. En ese sentido, aunque actualmente la competencia en snacks
saludables es baja, el poder de negociacion del cliente se mantiene medio, debido a su capacidad de
eleccion y su sensibilidad frente a atributos diferenciadores. Por tanto, el éxito de un nuevo producto
en este sector dependera no solo de su disponibilidad, sino de su capacidad para destacar frente a una
audiencia selectiva y dindmica.

1.2.3.  Rivalidad entre competidores

En el Peru, el mercado de snacks estd dominado por grandes empresas como Mondelez Perd S.A.,
Alicorp S.A.A. y Molitalia S.A., las cuales concentraron en conjunto mas del 65 % del mercado en
categorias como galletas dulces, barras de cereal y snacks de frutas en 2022 como se observa en la
figura a continuacion.

Figura 1.8: Porcion de mercado (%) de los productores nacionales de galletas dulces, barras de
cereal y snacks de frutas en el 2022.
Tomado de Euromonitor International (2024b).

En particular, cada una de estas empresas posee productos que compiten directamente con la
propuesta del presente proyecto: Molitalia participa con Cereal Bar, Mondelez con Honey Bran y
Alicorp con Integrackers. Sin embargo, a pesar de su fuerte presencia, su respuesta ante la entrada de
nuevas marcas en el segmento de shacks saludables ha sido moderada. Segln el reporte de
Euromonitor International (2024a), estas grandes firmas han comenzado recientemente a introducir
productos alineados a tendencias saludables, pero lo han hecho principalmente a través de
reformulaciones o extensiones de marca ya existentes, en lugar de desarrollar propuestas innovadoras
desde cero. Por ejemplo, Alicorp en afios recientes lanzo su linea saludable “Puro” (Pera 21, 2021),
mientras que Molitalia y Mondelez han mantenido una oferta enfocada en productos tradicionales con
ligeras mejoras nutricionales.
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Esta reaccion relativamente lenta ha permitido que emprendimientos locales y marcas emergentes
consigan una porcion del mercado en el nicho de snacks saludables, destacando por el uso de
ingredientes naturales, la ausencia de octogonos y propuestas de valor mas sostenibles. No obstante, la
rivalidad puede intensificarse en el mediano plazo si estas grandes empresas incrementan su inversion
en innovacion y marketing para recuperar participacion en este subsegmento. En ese sentido, se
concluye que la rivalidad entre competidores en el sector de snacks saludables es media: existen
actores poderosos con capacidad de reaccion, pero también oportunidades claras para huevas marcas
que logren diferenciarse de forma efectiva. El éxito de un nuevo ingreso al mercado dependera en
gran medida de su propuesta de valor. En el caso del presente proyecto, el diferencial estara centrado
en el valor nutricional del producto y su enfoque en la sostenibilidad, atributos cada vez més
valorados por el consumidor peruano. Esta diferenciacion serd clave para captar y fidelizar a un
publico que, aunque ain encuentra pocas opciones en el canal moderno, es exigente y puede cambiar
facilmente de marca si no percibe beneficios claros.

1.2.4.  Amenaza de productos sustitutos

En el mercado limefio, especialmente entre personas de los niveles socioecondémicos A, B 'y C
interesadas en adoptar una alimentaciéon mas saludable, existen diversas alternativas que pueden
considerarse sustitutos directos de los snacks propuestos en este proyecto. Entre las opciones méas
comunes se encuentran las frutas frescas, los frutos secos, el yogur y, en menor medida, ciertos tipos
de golosinas con perfil funcional (Ipsos, 2023). Estos productos compiten en el mismo momento de
consumo, es decir, en los espacios entre comidas, y comparten atributos clave como la practicidad, el
aporte energetico, el sabor dulce y determinados beneficios nutricionales.

Dentro de estas alternativas, las frutas frescas destacan como una de las mas valoradas por los
consumidores. Segin un estudio de Kantar, el 62 % de los peruanos prioriza el consumo diario de
frutas y verduras como principal indicador de una dieta saludable (Ybafez, 2024). De forma
complementaria, los frutos secos y las semillas también han ganado relevancia como opciones
altamente nutritivas, debido a su contenido de grasas saludables, fibra y proteinas. Su popularidad se
ha visto favorecida por su presentacion en porciones individuales, lo que facilita su transporte y
consumo fuera de casa. Asimismo, los yogures bajos en grasa y sin azlcar afiadido, en particular el
yogur tipo griego, se han consolidado como una alternativa practica y nutritiva en la rutina diaria de
guienes buscan opciones funcionales (Informes de Expertos, s. f.).

No obstante, aunque existe una variedad creciente de alternativas saludables, también se identifican
barreras que dificultan la sustitucién directa entre productos. Una de las principales es la
conveniencia. Mientras que los snacks envasados como barras de cereal o galletas saludables destacan
por su facilidad de transporte y consumo inmediato, muchas de las opciones naturales mencionadas
requieren refrigeracion, utensilios o algun tipo de preparacion previa. Esta diferencia influye
considerablemente en la decision de compra, especialmente entre consumidores con estilos de vida
activos. En ese sentido, Kantar (2023) reporta que el consumo fuera del hogar de snacks y bebidas sin
alcohol creci6 un 13 % en el segundo trimestre de 2023, mientras que el gasto en productos para
llevar aumento6 un 18,1 %, reflejando una consolidacion de la preferencia por alimentos de consumo
rapido y portatil.

El precio representa otra barrera significativa. Productos como los frutos secos o los yogures
funcionales suelen tener un costo considerablemente mas alto que sus versiones convencionales, 1o
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que puede limitar su acceso, sobre todo en segmentos sensibles al gasto. Ybafiez (2024) sefiala que si
bien el ingreso de marcas propias ha contribuido a reducir esta brecha de precios, aln persiste una
percepcion de alto costo en muchas de estas opciones saludables, lo que condiciona su consumo
habitual.

En conclusion, si bien la amenaza de productos sustitutos en el sector de snacks saludables puede
considerarse moderada, existen factores determinantes que influyen en la capacidad de sustitucion
efectiva. Las frutas frescas, los frutos secos y el yogur se perfilan como alternativas sélidas, pero su
potencial para reemplazar a los snacks envasados dependera de como evolucione su oferta en términos
de disponibilidad, precio, sabor y portabilidad. En ese contexto, las marcas que logren equilibrar valor
nutricional, conveniencia y accesibilidad tendran mayores probabilidades de posicionarse
favorablemente en un mercado competitivo y cada vez més exigente.

1.2.5.  Amenaza de nuevos competidores

De acuerdo con lo expuesto en el analisis del macroentorno, la industria de snacks y alimentos
saludables en el Pert ha mostrado un crecimiento sostenido, impulsado por un cambio en los habitos
de consumo de la poblacion. Este dinamismo ha generado oportunidades de negocio para nuevos
emprendimientos, especialmente en segmentos como el de snacks saludables. Sin embargo, el ingreso
de nuevos competidores al mercado no esta exento de barreras. Una de las mas importantes es la
existencia de economias de escala que poseen empresas lideres como Alicorp S.A.A., Mondelez Peru
S.A. y Molitalia S.A., las cuales concentran mas del 65 % del mercado nacional de galletas, barras de
cereal y snacks de frutas, segin Euromonitor International (2024b). Este posicionamiento les permite
producir a menor costo y distribuir a gran escala, 1o que representa una ventaja considerable frente a
marcas emergentes que aln no cuentan con estructuras operativas consolidadas.

Otra barrera relevante es el cumplimiento de las regulaciones legales del mercado de alimentos. Para
que un producto alimenticio llegue al consumidor peruano, debe cumplir con exigencias técnicas y
sanitarias impuestas por entidades como la DIGESA. La obtencion de registros sanitarios, analisis
bromatoldgicos y otros certificados implica un proceso riguroso que requiere tiempo, inversion y
conocimiento técnico, lo que puede desalentar el ingreso de nuevos jugadores sin experiencia previa
en el sector. Ademas, existe la dificultad de acceder a los principales canales de distribucion. Las
grandes empresas tienen acuerdos consolidados con supermercados, minimarkets y tiendas por
conveniencia, lo que limita el espacio disponible para productos de nuevos emprendimientos. Segln
Ybanez (2024), muchas marcas emergentes deben recurrir a la venta directa, ferias locales o
plataformas de comercio electronico para posicionarse en el mercado, lo que restringe su alcance
inicial y ralentiza su crecimiento. En consecuencia, si bien el sector de snacks saludables presenta un
entorno de crecimiento atractivo, la amenaza de ingreso de nuevos competidores se considera baja.

1.3.  Andlisis estratégico
1.3.1.  Mision

Ofrecer snacks saludables elaborados a base de frutas tropicales de alta calidad, con una amplia
variedad y alto valor nutricional, dirigidos a personas que buscan mantener una alimentacion
equilibrada mediante opciones précticas y accesibles, mientras se contribuye activamente al cuidado
del medio ambiente a través de procesos productivos sostenibles y eco amigables.
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1.3.2.  Vision

Consolidarnos como la empresa lider en la comercializacion de snacks saludables a base de frutas
tropicales en el Pertt como primer objetivo en los proximos cinco afios, proyectando una expansion
sostenible que nos permita posicionarnos a largo plazo como una marca referente en alimentacion
saludable a nivel nacional

1.3.3.  Analisis FODA

Se llevara analizaran los factores internos y externos del proyecto mediante la elaboracion de las
matrices EFI y EFE con el fin de determinar su posicion frente al mercado actual y establecer las
estrategias de entrada.

Matriz EFI Matriz EFE
Puntuacion Nivel Puntuacién Nivel
1 Debilidad mayor 1 Amenaza mayor
2 Debilidad menor 2 Amenaza menor
3 Fortaleza menor 3 Oportunidad menor
< Fortaleza mayor & Oportunidad mayor

Figura 1.9: Criterios de calificacion de la Matriz EFI-EFE

La evaluacién de factores para las matrices EFl y EFE de se realizara en base a los criterios indicados
en la tabla 1. El detalle de la determinacion de pesos se encuentra en el Anexo 1.

Tabla 1.5: Matriz EFI
N° Factor Puntaje  Peso Puntaje ponderado
Productos a base de frutas tropicales con

Fl1 . 4 13% 0,52
alto valor nutricional
P ta de val taci

F2 ropuesta de valor con presentaciones y 3 79 0.20
sabores innovadores
Certificaci llos de calidad

F3 ertificaciones y se _o,s e calidad que 3 79 0.20
respaldan la produccion saludable

F4 Practicidad para su consumo en el dia a dia 3 4% 0,13

FS Precio competitivo frente a otras marcas 4 15% 0.61
saludables

DI Falta de re_:(fonOC|m|ento c_je la marca en . ! 15% 0.15
comparacion con competidores establecidos

D2 Limitado presupuesto para investigacion y ) 4% 0.09
desarrollo de nuevos productos

D3 Falta de experiencia en el mercado 1 13% 0,13

D4 Elevada inversion inicial 1 13% 0,13

D5 Escasa capacidad productiva inicial 2 9% 0,17

Total 100% 2,33

La Matriz EFI refleja que la empresa tiene una posicion interna débil (puntaje 2,33), destacando
fortalezas como productos innovadores a base de frutas tropicales y certificaciones de calidad, pero
enfrentando debilidades significativas como falta de reconocimiento de marca, alta inversion en
publicidad y corta vida util de la materia prima. La elevada inversion inicial y la falta de experiencia
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en el mercado representan desafios financieros y operativos. Para mejorar su competitividad, la
empresa debe fortalecer su posicionamiento con estrategias de marketing digital, optimizar costos
publicitarios, explorar el financiamiento, mejorar la conservacion de insumos y buscar asesoria
experta para consolidar su presencia en el mercado.

Tabla 1.6; Matriz EFE

N° Factor Puntaje Peso Puntaje ponderado

0Ol Alta oferta de frutas tropicales en el mercado local 4 12% 0,49
Incremento sostenido en la preferencia por alimentos

02 . P P 4 14% 0,57
con atributos saludables

03 Clientes con capa(_:ldad e_conomlc.a .para adquirir 3 12% 037
productos con mejor calidad nutricional
Leyes que favorecen directa e indirectamente a la

04 yes que fav ! ndi 4 8% 0,33
compra de snacks saludables
Valoracion del publico objetivo por los productos con

05 P JEUVO porios p 4 6% 0,24

un alto valor nutricional

Inestabilidad en los costos de insumos debido a
Al e . . . . 1 12% 0,12

factores climéticos o contingencias sociales

Incremento de la competencia por el ingreso de marcas

A2 consolidadas al segmento saludable ! 10% 0.10

A3 Variedad de productos sustitutos en el mercado 2 10% 0,20

A4 Posibilidad de ingreso de nuevos competidores 1 8% 0,08

AS R(_agulacic?nes y normativas estrictas en la industria ’ 6% 0.12
alimentaria

Total 100% 2,63

La Matriz EFE arrojé una puntuacion ponderada de 2,63, lo que indica que el entorno externo
representa una oportunidad moderadamente favorable para la empresa. La creciente demanda de
productos saludables en el mercado peruano constituye una ventana de crecimiento atractiva para
propuestas innovadoras. No obstante, la presencia de grandes competidores que buscan diversificar
sus portafolios hacia opciones saludables representa una amenaza latente. Por ello, sera fundamental
desarrollar estrategias diferenciadoras que permitan a la empresa posicionarse eficazmente, ya sea
mediante propuestas de valor Unicas, alianzas estratégicas o una comunicacion sélida enfocada en el
consumidor consciente.

Factores internos
° 4 3 2 1
[=]
E
2 3 | I I
@
w
£ 2 v v VI
5
(1]
L 1 VI Vil IX

Figura 1.10: Matriz I-E

Como resultado del andlisis estratégico, la empresa se posiciona en el quinto cuadrante de la matriz
Interna-Externa, lo que indica la conveniencia de aplicar estrategias de desarrollo de mercado y de
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productos. Estas permitirdn capitalizar la creciente demanda de alimentos saludables mediante la
expansion a nuevos segmentos y la innovacion continua. Si bien el entorno ofrece oportunidades
claras, la presencia de competidores consolidados exige una diferenciacion efectiva. En respuesta, la
empresa se enfocard en destacar atributos como el uso de frutas tropicales locales, la ausencia de
octégonos, practicas sostenibles y alianzas con pequefios productores, elementos que conectan con las
expectativas del consumidor informado. A partir de los resultados obtenidos en las matrices EFI y
EFE, se plantearan estrategias FODA que integren estas fortalezas con acciones especificas para
afrontar amenazas y debilidades, reforzando asi su posicionamiento y viabilidad en el mercado.

Tabla 1.7: Estrategias de la matriz FODA

Estrategias FO Estrategias DO

F2 - O2: Potenciar la propuesta de valor basada en

presentaciones y sabores innovadores para responder

al creciente interés por productos saludables,

desarrollando productos que se alineen con las D1 - O2: Disefiar una estrategia de marketing centrada

preferencias del consumidor consciente. en los beneficios funcionales y el valor nutricional del
producto para aprovechar la tendencia creciente hacia

F3 - O4: Utilizar las certificaciones y sellos de calidad una alimentacion saludable y superar el bajo nivel de

como respaldo técnico en campafias de comunicacion, reconocimiento de marca frente a competidores

aprovechando el entorno normativo favorable que establecidos.

promueve el consumo de snacks saludables para

posicionar al producto como una alternativa confiable D2 - O3: Desarrollar una linea premium de snacks con

y saludable. presentaciones diferenciadas y alto valor percibido,
dirigida a consumidores con mayor poder adquisitivo,
F1 - Ol: Establecer alianzas estratégicas con como alternativa para compensar las limitaciones

proveedores locales de frutas tropicales para asegurar  presupuestarias en investigacion y desarrollo.
la calidad del insumo principal, aprovechando la alta

disponibilidad de estos productos en el mercado local

y fortaleciendo la trazabilidad del proceso productivo.

Estrategias FA Estrategias DA
F2 - A4: Reforzar la diferenciacion del producto D4 - A4: Afrontar la elevada inversion inicial
mediante su propuesta innovadora y saludable, con el mediante la construccidn de alianzas estratégicas con
fin de generar barreras de entrada frente a nuevos proveedores y socios clave, que permitan generar
competidores que busquen ingresar al segmento de economias de escala y consolidar una posicion sélida
snacks saludables. frente al posible ingreso de nuevos competidores.

F5 - Al: Aprovechar la ventaja de contar con un precio D1 - AS: Superar la falta de reconocimiento de marca

competitivo y una posible presencia en multiples cumpliendo con las exigentes regulaciones de la
canales de distribucion para mitigar el impacto de la  industria alimentaria y obteniendo certificaciones
volatilidad en los precios de insumos, al facilitar relevantes, con el objetivo de construir confianza en el
negociaciones con diversos proveedores y garantizar el consumidor y legitimar la propuesta de valor frente al
abastecimiento. mercado.

Una vez disefiadas las estrategias se procedera al desarrollo de una matriz cuantitativa con la que se
agruparan en la categoria de primarias y secundarias. Esto permitird medir el impacto que podrian
generar en el negocio.
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Figura 1.11: Criterio de calificacion de impacto en el negocio de la matriz de estrategias
El célculo de los puntajes para cada una de las estrategias se observa en el anexo 2.

Tabla 1.8: Estrategias principales y secundarias

Estrategia Puntaje
E6: D1-02 4,77
E3: F1-01 4,74
Estrategias E7: D2-03 4,55
primarias Sl ’
ES: D4-A4 4,49
ES: F5-Al 4,46
E4: F1-A4 4,29
Estrategias El: F2-02 4,27
secundarias E2: F3-04 4,16
E9: D1-A5 3,68

Finalmente, en base en la matriz FODA y la evaluacion de relevancia, se concluye que las estrategias
mas prioritarias para el proyecto son: el desarrollo de una estrategia de marketing enfocada en
destacar los beneficios saludables del producto (E6), la negociacion con proveedores para asegurar
insumos de calidad aprovechando la oferta local de frutas tropicales (E3) y el lanzamiento de una
linea premium dirigida a consumidores con mayor poder adquisitivo (E7). Estas acciones permitiran
fortalecer el posicionamiento de la marca en un mercado competitivo y encrecimiento.

1.3.4. Estrategia Genérica

A partir de la evaluacion del entorno externo e interno del proyecto, asi como del analisis estratégico
desarrollado mediante la matriz FODA, se determiné que la alternativa mas coherente corresponde a
una estrategia genérica de diferenciacion, orientada a resaltar los elementos distintivos del producto y
generar una propuesta de valor claramente identificable para el consumidor.

e Nutritivo y saludable: El producto se elaborard a partir de frutas tropicales como pifia,
papaya y mango, las cuales aportan una combinacion natural de vitaminas, antioxidantes y
nutrientes esenciales que contribuyen al bienestar del consumidor. Esta propuesta se alinea
con las actuales demandas por alimentos funcionales y sin aditivosartificiales.

e Innovador en un mercado emergente: Con el crecimiento de la tendencia hacia estilos de
vida saludables, el mercado peruano ha comenzado a mostrar apertura a nuevos productos
alineados con este enfoque. En este contexto, la linea de snacks de frutas sin aditivos se
posicionara como una alternativa natural e innovadora frente a las marcas tradicionales.
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e Facil consumo: Frente a un consumidor que valora la practicidad, el producto se presenta
como una opcién saludable y lista para consumir en momentos de estudio, trabajo o

desplazamiento, respondiendo asi a la creciente demanda de alimentos portatiles y
funcionales.

1.3.5. Objetivos

Los objetivos estratégicos y financieros se dividen en dos categorias:

Objetivos estratégicos
I.  Posicionar al menos dos de las tres lineas de productos de la empresa dentro del top 5 de ventas
del segmento de snacks saludables en el canal moderno, antes del quinto afio de operaciones.

Il.  Reducir en un 25% los costos operativos totales en un plazo de cinco afios, garantizando la
sostenibilidad financiera y la calidad del servicio.

I1l.  Fortalecer la relacion con clientes comerciales estratégicos alcanzando una tasa de recompra del
75 % entre los distribuidores activos al finalizar el cuarto afio de operaciones

Objetivos financieros
I.  Asegurar que el periodo de recuperacion (PRI) no supere los cinco afios.

Il.  Asegurar un crecimiento sostenido de ventas no menor al 20 % anual durante los primeros cinco
anos.

I1I.  Lograr un rendimiento de la inversion (TIR-F) para los inversores superior al 20% al quinto afio
del proyecto.
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2. CAPITULO 2: ESTUDIO DE MERCADO

En la primera seccion de este capitulo se describiran las caracteristicas del producto y del cliente. A
continuacion, se realizard un analisis de la oferta y la demanda en el pasado para identificar la
demanda insatisfecha y definir el &mbito de cobertura del proyecto. Por Gltimo, se presentard un plan
detallado de comercializacion y distribucion, con el objetivo de aumentar la cuota de mercado del
proyecto.

2.1. Mercado objetivo

En los ultimos afios, el consumo de snacks saludables en Perd ha mostrado un crecimiento sostenido,
superando al de los shacks tradicionales. Esta tendencia responde a una mayor conciencia sobre la
salud, la conveniencia y el estilo de vida acelerado de los consumidores. Segun La Camara (2023), el
50 % de los peruanos ha incrementado su ingesta de snacks saludables, y un 86 % los consume al
menos una vez por semana, mientras que el 62 % lo hace varias veces por semana. Este cambio de
habitos también se ve reflejado en el cuarto reporte de State of Snacking (Mondelez International,
2024), el cual indica que el porcentaje de personas que consume snacks durante el desayuno,
almuerzo y cena aumentd en 11 % entre 2020 y 2022. En el caso especifico de Peru, se destaca que el
64 % de las personas sustituye comidas principales por opciones como galletas u otros snacks, lo cual
refuerza la oportunidad de introducir propuestas mas nutritivas y diferenciadas en el mercado.
Ademas, el 46 % de los consumidores afirma que elige snacks en funcion de su capacidad para aportar
energia, mejorar el estado de animo o apoyar objetivos de acondicionamiento fisico (Mondelez,
2024). A continuacion, se detalla el segmento de mercado seleccionado y el perfil del cliente objetivo.

2.1.1.  Segmentacion

Para determinar el pdblico objetivo al cual se dirigird el producto, se presentard a continuacion la
segmentacién de mercado en funcion de las variables geogréaficas, demogréficas, psicogréaficas y
conductuales.

. Geogréfica

Para esta segmentacion se tendra en cuenta el siguiente cuadro en el que se muestra la distribucion
poblacional del Peru.
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Figura 2.1: Pert1 2024 - Poblacion segun departamentos
Fuente: CPI 2024

Como se observa en la tabla, la region del Per con el mayor porcentaje de poblacion es Lima, por lo
que esta sera la zona elegida para iniciar el proyecto, con miras a una futura expansion hacia otras
regiones del pais. Si bien no se cuenta con estudios especificos que identifiquen qué region del pais
presenta el mayor consumo de snhacks saludables, se optd por seleccionar Lima debido a su alta
densidad poblacional, diversidad de estilos de vida y su condicion de principal centro econémico y
comercial del pais, lo que la convierte en un entorno favorable para el lanzamiento de un producto
nuevo. Esta decision se sustenta en la 16gica de maximizar el alcance del producto durante su etapa
inicial de comercializacion. Ademas, se realizara una segmentacién inicial basada en criterios
demogréficos, especificamente en el nivel socioecondmico (NSE). En el cuadro siguiente se presenta
la distribucién de la poblacion en los distintos distritos de Lima segin su NSE, lo cual permitira
identificar con mayor precision al publico objetivo del proyecto.
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Figura 2.2: Distribucion de zonas por NSE 2023 - Lima Metropolitana
Fuente: APEIM 2024

Al observar la distribucién por NSE del afio 2023, se determina que las zonas con una mayor
proporcion de personas pertenecientes al NSE A, B y C, considerados como los segmentos con mayor
capacidad adquisitiva y mayor propension a consumir productos saludables, son las siguientes: 2, 3, 5,
6, 7 y 10. Si bien no se dispone de estudios detallados que analicen las diferencias en los habitos de
consumo de snacks saludables entre los distritos de Lima, se ha optado por priorizar aquellos con
mayor concentracién poblacional dentro de los NSE mencionados, como estrategia inicial de
posicionamiento del producto en un mercado con mayor potencial de aceptacion.

Il. Demogréfica

Diversos estudios recientes evidencian una creciente inclinacion de los consumidores peruanos hacia
una alimentacion saludable. Segun Ybéafez (2024), ocho de cada diez peruanos manifiestan interés por
alimentarse saludablemente, aunque solo una parte lo hace de manera constante. Esta tendencia es
mas frecuente en los niveles socioeconémicos A 'y B, que no solo muestran una mayor intencion, sino
también una mayor capacidad para acceder a productos saludables méas variados y especializados,
gracias a su mayor poder adquisitivo. Adicionalmente, en el nivel socioeconémico C, el interés
también esta presente, aunque con un acceso mas limitado y centrado en opciones basicas como
frutas, verduras y agua. Por otro lado, a continuacion se muestra un grafico sobre la distribucion de
gastos segin NSE.
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Figura 2.3: Ingresos y Gastos segiin NSE 2023.
Fuente: APEIM 2024

Al analizar el gréafico, se observa gue los niveles socioeconémicos A, B y C registran un mayor gasto,
tanto en términos absolutos como en proporcion del gasto total. Por ello, se seleccionan estos
segmentos con el propdsito de identificar al publico objetivo con mayor capacidad adquisitiva y
mayor propension al consumo de snacks saludables en Lima Metropolitana. En cuanto al rango etario,
el informe State of Snacking de Mondelez International (2024) indica que los grupos que lideran el
crecimiento del consumo de snacks son las personas entre 16 y 24 afios (Generacion Z) y entre 25 y
34 afios (Generacion Y). Adicionalmente, el informe de IDEAS LLYC (2022) sefiala que la poblacion
mayor de 33 afios opta por la salud en el 41 % de las ocasiones de consumo en el hogar, especialmente
durante el desayuno y el almuerzo, lo que evidencia una creciente preocupacion por la alimentacion
saludable también en adultos mayores.

Complementariamente, un estudio realizado por De Martis y Salhi (2020) analiz6 el comportamiento
de compra online de alimentos saludables en Lima Metropolitana, incluyendo a participantes entre 18
y 55 afios de los NSE A, B y C. Los resultados revelaron que los adultos mayores de 50 afios destinan
un presupuesto semanal mas alto (entre S/91 y S/120) para la compra de estos productos, en
comparacion con los jovenes de 18 a 25 afios, quienes gastan entre S/61 y S/90. Aunque no se han
identificado investigaciones méas recientes que profundicen en este rango etario, estos hallazgos
permiten inferir una disposicion significativa hacia el consumo saludable entre los adultos de 35 a 55
afios, respaldando su inclusion dentro del publico objetivo del proyecto.
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Figura 2.4: Poblacion por segmento de edad - Lima Metropolitana 2024
Fuente: CPI 2024

Finalmente, considerando los patrones de consumo observados y los hallazgos de los estudios
mencionados, se define como grupo etario objetivo al comprendido entre los 18 y 55 afos, ya que
abarca a las generaciones con mayor interés por una alimentacion saludable y con capacidad de
compra. Ademas, este grupo representa el 57.1 % de los habitantes de Lima Metropolitana (CPI,
2024). De igual manera, la seleccion de los niveles socioeconémicos A, B y C se justifica por su
mayor inclinacion hacia el consumo de productos saludables y su mayor poder adquisitivo. Esta
segmentacion por edad y nivel socioecondmico permite enfocar las estrategias de marketing y
distribucidn del proyecto hacia un pablico con alta probabilidad de aceptacion del producto.

Il. Psicogréfica

Segun los estilos de vida propuestos por Arellano (s.f.), los perfiles sofisticado y moderno presentan
una mayor afinidad con el proyecto debido a sus habitos y actitudes relacionados con el consumo de
productos saludables. Los consumidores sofisticados se caracterizan por su alto nivel educativo y
econodmico, su interés por la innovacion, la calidad y el contenido nutricional de los alimentos. Son
consumidores exigentes, informados y dispuestos a pagar mas por productos que reflejen su estilo de
vida, lo que los hace proclives a elegir snacks naturales, bajos en grasa o funcionales.

Por su parte, las consumidoras modernas, también identificadas por Arellano, son mujeres
independientes que priorizan la calidad sobre el precio y estan constantemente actualizadas sobre
tendencias e innovaciones. Esta apertura a nuevas propuestas alimentarias, junto con su valoracion por
el bienestar y la salud, las convierte en un segmento con alta disposicion hacia el consumo de snacks
saludables. A diferencia de perfiles como los conservadores o0 austeros, mas enfocados en la tradicion
o el ahorro, los estilos sofisticado y moderno muestran una actitud activa frente al cambio y a la
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incorporacién de nuevas opciones en su dieta, lo que justifica su seleccion como publico objetivo del
presente proyecto.

IV. Conductual

La conducta se segmenta en base a los siguientes criterios:
e Personas gque consumen snacks durante el dia
e Personas que buscan implementar una alimentacion sana a su rutina
e Personas que compran exclusivamente productos sin 0ct0gonos
e Personas con interés por productos innovadores

2.1.2.  Eleccion del segmento objetivo

El segmento objetivo del proyecto estara compuesto por personas que residan en las zonas 2, 3, 5, 6, 7
y 10 de Lima Metropolitana. Ademas, se dirigira a individuos con edades comprendidas entre los 18 y
55 afios, pertenecientes a los niveles socioeconomicos A, B o C. Este segmento mostrara interés en
incluir snacks en su alimentacion y tendré el deseo de adoptar hé&bitos alimentarios saludables en su
vida diaria.

2.2. El producto
2.2.1.  Definicién del producto

El proyecto contempla el desarrollo de tres lineas de productos bajo la marca Tropi Snax: galletas
dulces, barras de cereal y mix de frutas deshidratadas. La eleccion de estos formatos responde a su
consolidado posicionamiento dentro del segmento de snacks saludables, asi como a su versatilidad
frente a distintas ocasiones de consumo. Las galletas dulces ofrecen una alternativa indulgente con
mejor perfil nutricional; las barras de cereal combinan practicidad y aporte energético, y los mix de
frutas deshidratadas se presentan como una opcion 100 % natural, rica en fibra y libre de aditivos
artificiales. Estos productos responden a las tendencias actuales del consumidor peruano, que prioriza
opciones funcionales y convenientes para su alimentacion diaria.

Aunque no existe una categoria normativa especifica para los “snacks” dentro del Codex
Alimentarius, este organismo internacional contempla lineamientos que abarcan productos afines bajo
la clasificacion de alimentos listos para el consumo (RTE). En ese sentido, la guia CAC/GL 61-2007
establece principios higiénicos orientados a prevenir la contaminacién por Listeria monocytogenes en
productos RTE, incluyendo referencias aplicables a frutas procesadas y mezclas deshidratadas. Estos
estandares permiten que la formulacion de Tropi Snax se desarrolle bajo un enfoque compatible con
practicas de manufactura adecuadas, asegurando una correcta rotulacion, control microbiolégico y
cumplimiento de parametros que refuercen su seguridad y posicionamiento competitivo (Luber, 2011).

Cada linea se formulard a partir de frutas tropicales como platano, mango, papaya y pifia,
complementadas con ingredientes funcionales como semillas y frutos secos que eleven su valor
nutricional. Asimismo, se buscara que todos los productos estén libres de octdgonos, conforme a la
normativa nacional vigente, lo cual refuerza su perfil saludable y competitivo. En cuanto a la
identidad de marca, Tropi Snax fue seleccionada con base en atributos de claridad, recordacion y
conexion con el concepto del producto. “Tropi” remite directamente al origen tropical y natural de los
insumos, mientras que “Snax” transmite una imagen moderna, accesible y practica. Esta combinacién
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busca posicionarse como una opcion diferenciadora e innovadora dentro del mercado de snacks
saludables, alineada con las expectativas de consumidores cada vez mas exigentes en salud y
sostenibilidad.

l. Snack 1: Galletas dulces
La primera linea de productos seran las galletas dulces y estas compondrédn la linea principal de
produccién debido a la alta demanda en el mercado.

Figura 2.5: Ficha técnica de galleta dulce

Il.  Snack 2: Barras de cereal
La segunda linea de produccion estara compuesta por barras de cereal.
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Figura 2.6: Ficha técnica de barra de cereal

Snack 3: Mix de frutas deshidratadas

En la Gltima linea de productos se fabricara un mix de frutas tropicales deshidratadas.

Figura 2.7: Ficha técnica de mix de frutas tropicales deshidratadas

2.2.2.  Niveles de producto

Segun los niveles de producto explicados por Kotler, a continuacion se presenta la descripcion para
cada uno de ellos.

Producto bésico: Snack de frutas tropicales

Producto real: Los snacks de frutas tropicales Tropi Snax estan elaborados a partir de frutas
como papaya, mango, pifia y platano, combinadas con ingredientes adicionales como frutos
secos, lo que les confiere un alto valor nutricional. Las presentaciones han sido disefiadas
considerando las tendencias del mercado y las preferencias de los consumidores: 25 g para las
barras de cereal, 30 g para las galletas dulces y 50 g para el mix de frutas deshidratadas. Estos
tamafios responden a la demanda de productos practicos y faciles de consumir, ideales para
estilos de vida activos y conscientes de la salud. Ademas, Tropi Snax se diferencia por ofrecer
productos libres de octégonos, sin azlcares afadidos ni conservantes artificiales,
posicionandose como una opcién saludable y natural en el mercado de snacks.

Producto aumentado: La experiencia de compra se enriquecera mediante una estrategia
omnicanal, que incluira ventas en supermercados, tiendas especializadas y plataformas en
linea. Se implementara un sistema de atencidn al cliente a través de redes sociales y la pagina
web, ofreciendo informacién detallada sobre los productos y facilitando la interaccion con los
consumidores. Asimismo, se evaluara la posibilidad de ofrecer servicios adicionales, como
suscripciones mensuales y entregas a domicilio, para adaptarse a las preferencias del publico
objetivo y fortalecer la fidelizacién de los clientes.

27



2.3.  Analisis de la demanda
2.3.1. Demanda histérica

Para el calculo de la demanda histérica del proyecto se utilizaron fuentes secundarias provenientes de
las bases de datos de CPI (s. f.), APEIM (2024) y Euromonitor International (2024b). En primer lugar,
se estimd la poblacion en Lima Metropolitana desde el ano 2017 con base en las estadisticas
poblacionales brindadas por CPI, exceptuando el afio 2020 debido a la pandemia. Posteriormente, se
identifico el porcentaje de la poblacion dentro del rango etario de 18 a 55 afios, asi como el porcentaje
de habitantes en las zonas 2, 3, 5, 6, 7 y 10, como parte del proceso de segmentacion del publico
objetivo. De manera complementaria, se incorporé el porcentaje de la poblacion perteneciente a los
niveles socioecondémicos A, B y C, segln los informes de APEIM. Finalmente, como se muestra en la
Tabla 2.1, se multiplicaron estos valores para determinar la poblacion perteneciente al publico
objetivo en cada afio.
Tabla 2.1: Segmentacion del publico objetivo

5 . % Rango de _% de Poblacion en las zonas 2, 3 5, 6,
Poblacién en Lima edad entre % NSE A, By habitantesen 7y 10 de Lima Metropolitana
Afio Metropolitana 18-55 afios C las zonas 2, 3, del NSE A, By C con edad
(A) B) (© 5,6,7y10 entre los 18 y 55 afios
(D) E = A*B*C*D
2017 10.209.300 56,3% 70,4% 59,8% 2.418.103
2018 10.315.300 56,2% 70,2% 59,8% 2.432.125
2019 10.580.900 57,6% 72,2% 59,1% 2.598.690
2021 10.884.500 57,0% 66,9% 59,8% 2.484.189
2022 11.008.500 56,8% 69,9% 59,8% 2.613.710
2023 11.124.000 56,8% 71,8% 59.8% 2.713.052
2024 11.240.600 56,8% 73,0% 60,0% 2.796.725

Fuente: APEIM (2024), CPI (s.f.)

Posteriormente, para estimar la demanda de snacks saludables, se utilizard el consumo per cépita
anual de snacks (kg/persona), segiin datos de Euromonitor International (2024b), en combinacion con
el ratio de snacks saludables del Anexo 3. Este ratio saludable se aplica sobre la base poblacional
ajustada descrita en la Tabla 2.1, y el resultado se multiplica por los valores correspondientes de la
Tabla 2.2, obteniendo asi la demanda histérica proyectada en TN.

Tabla 2.2: Demanda histérica en TN

AfO Cg:;:g czlf;/;(zsspolaz;j € Ratio saludable ;eaTE:Sr? ﬁ; Demanda de
P ponderado (G) H = E*F*G snacksen TN
2017 1,8 0,1 317.521 318
2018 1,9 0,1 455.563 456
2019 1,7 0,1 558.073 558
2021 1,6 0,1 611.672 612
2022 1,8 0,2 923.551 924
2023 1,8 0,2 1.241.747 1.242
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2024 1,9 0,3 1.830.230 1.830

Fuente: Euromonitor International (2024b)

Finalmente, se muestra en el grafico a continuacion la demanda histdrica anual de snacks en TN.

Figura 2.8: Demanda histérica en TN

Al observar la figura, notamos que la tendencia del grafico es creciente lo que se explica debido a que
en los ultimos afios los peruanos han adoptado una mayor conciencia respecto a su alimentacion.

2.3.2.  Proyeccion de la demanda

Para la proyeccion de la demanda se utilizara la curva de tendencia de los datos histéricos hallada a
partir del analisis de regresion. En la tabla 2.4 se muestran los tipos de curva utilizados para el analisis
y se determina que la funcion con mayor correlacion es la de tipo exponencial por lo que esta sera la
elegida para realizar la proyeccion.

Tabla 2.3; Curvas de tendencia de la demanda historica

Tipo R"2 Funcién
Exponencial 0,981 y =302¢"0,291x
Polindbmica 0,979 y =383 +-43,5x +45,8x"2

Lineal 0,881 y=231*x+ 154
Logaritmica 0,701 y =211+ 662 In (x)

A continuacion se muestra la demanda proyectada en TN para los cinco afios que corresponden al
horizonte del proyecto.

Tabla 2.4: Demanda proyectada en el horizonte del proyecto en TN

Demanda de snacks en
TN

2025 3.098

Ao
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2026 4.144

2027 5.544
2028 7.416
2029 9.921

Asimismo, en la figura 2.9 podemos observar la tendencia creciente de la curva de la demanda
proyectada.

Figura 2.9: Curva de la demanda proyectada en TN

2.4. Analisis de la oferta

2.4.1. Oferta historica

Para hallar la oferta histdrica se utilizard el dato de las ventas anuales de snacks en Perd en TN
obtenidas a partir de Euromonitor International (2024b).

Tabla 2.5: Ventas de galletas dulces, barras de cereal y snacks de frutas deshidratadas por categoria en
TN (2017-2022)

Categorias 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024

Fruit Snacks (Dried Fruit) 0,5 0,7 0,9 0,7 1,1 1,3 1,5
Snack Bars (Cereal Bars) 0,9 1,1 1,3 0,9 1,2 1,6 2,3
Sweet Biscuits 51,6 53,2 54,0 51,8 55,1 56,1 58,2
Total 53,0 55,0 56,2 53,4 57,4 59,0 62,0

Fuente: Euromonitor International (2024b)

Luego, se multiplicaran los valores de la tabla anterior por los % de snacks saludables por categoria
obtenidos en el Anexo 3. Asimismo, se reutilizaran los datos de segmentacidon previamente
calculados, junto con los porcentajes anuales de la poblacién de Lima Metropolitana, segun la base de
datos de CPI (s.f.), con el fin de estimar la demanda histdrica de snacks saludables. A continuacion, se
presentan los valores anuales correspondientes a la oferta historica de snacks.
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Tabla 2.6: Oferta histérica de snacks en TN

Ventas de Sweet Biscuits, Snack % Poblacién % Rangode % NSE % de habitantes en
. , . Oferta de snacks
~ Bars and Fruit Snacks en Peru Lima edadentre A, By laszonas2,3,5,6,
Ao . N en TN
enTN Metropolitana 18-55 afios C 7y10 F = A*B*C*D*E
(A) (B) ©) (D) (E)
2017 2.874 35,10% 56,26% 70,40% 59,80% 239
2018 3.917 35,30% 56,16% 70,20% 59,80% 326
2019 5.215 35,60% 57,56% 72,20% 59,10% 456
2021 5.838 36,10% 57,05% 66,90% 59,80% 481
2022 8.213 36,00% 56,80% 69,90% 59,80% 702
2023 11.065 36,10% 56,80% 71,80% 59,80% 974
2024 15.052 36,10% 56,80% 73,00% 60,00% 1.352

Fuente: Euromonitor International (2024b), APEIM (2024), CPI (s.f.)

Finalmente, se muestra la curva de tendencia de la oferta historica, donde se observa que es muy
similar a la de la curva de la demanda.

Figura 2.10: Oferta historica en TN

Fuente: Euromonitor International (2024b), APEIM (2024), CPI (s.f.)

24.2.

Proyeccion de la oferta

Para la proyeccion de la oferta se utilizara la tendencia de los datos historicos a partir del analisis de
regresion. En la tabla 2.7 se muestran los tipos de curva utilizados para el analisis y se determina que
la funcion con mayor correlacion es la de tipo exponencial, por lo que esta sera la elegida para realizar

la proyeccion.
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Tabla 2.7: Curvas de tendencia de la oferta proyectada

Tipo RN2 Funcion
Exponencial 0,989 y=234e"0,287x
Polindbmica 0,987 y =276 +-828x +30,4x"2

Lineal 0,905 y=174*x + 124
Logaritmica 0,742 y =165+ 502 In (x)

A continuacién, se muestra la oferta proyectada para los afios de duracion del proyecto.

Tabla 2.8: Oferta proyectada en el horizonte del proyecto en TN
Oferta de snacks en

Ano N

2025 2.325
2026 3.097
2027 4.127
2028 5.499
2029 7.327

Finalmente, en la figura siguiente se muestra la curva de tendencia de la oferta proyectada que es
creciente al igual que la curva de la demanda.

Figura 2.11: Curva de la oferta proyectada en TN

2.5.  Demanda del proyecto

Se hallara la demanda del proyecto a partir de la demanda insatisfecha y el porcentaje de mercado que
se busca cubrir en el horizonte de 5 afios.

2.5.1. Demanda insatisfecha

En la tabla 2.9, se observa el célculo de la demanda insatisfecha en TN a partir de la resta de los datos
obtenidos en la proyeccion de la oferta y la demanda.
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Tabla 2.9: Demanda insatisfecha en el horizonte del proyecto en TN
% de demanda

Demanda Oferta Demanda insatisfecha
Afio proyectada de proyectada de insatisfecha de respecto a la
snacks en TN snacksen TN  snacksen TN demanda

proyectada
2025 3098 2325 773 24,96%
2026 4144 3097 1047 25,26%
2027 5544 4127 1417 25,55%
2028 7416 5499 1917 25,85%
2029 9921 7327 2594 26,15%

En la figura siguiente se observa la tendencia de la demanda insatisfecha.

Figura 2.12: Curva de tendencia de la demanda insatisfecha en TN

A partir del gréfico anterior, se observa que la demanda insatisfecha tiene una tendencia creciente en
el horizonte del proyecto; lo cual se explica debido a que el mercado se encuentra en crecimiento
debido al cambio de habitos de la poblacion.

2.5.2. Demanda del proyecto

Para obtener la demanda del proyecto, se utilizardn los datos anuales de demanda insatisfecha
multiplicados por el porcentaje de participacion de mercado proyectado para cada afio. Este porcentaje
fue determinado a partir del analisis de estudios previos en mercados similares, como la tesis de
Pajares (2021), donde se observa una participacion inicial del 2,5% con un crecimiento progresivo
hasta alcanzar el 5% al final del horizonte del proyecto. En el caso de este estudio, se proyecta una
participacion inicial del 2% en el primer afio, con un incremento gradual hasta llegar al 7% al cierre
del periodo evaluado. Esta estimacion responde a una estrategia de entrada basada en una fuerte
inversion inicial en marketing y publicidad, orientada a lograr un posicionamiento rapido de lamarca,
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acelerar el crecimiento en los afios siguientes y minimizar el riesgo de pérdida de participacion ante la
aparicion de nuevos competidores. La demanda del proyecto, calculada bajo estos supuestos, se

presenta en la tabla 2.10.

Tabla 2.10: Demanda del proyecto en TN

Demanda insatisfecha de %o de participacion del

Demanda del proyecto en

Afio snacksen TN proyecto TN

2025 773 2,00% 15,5
2026 1047 3,00% 31,4
2027 1417 4,00% 56,7
2028 1917 5,50% 105,4
2029 2594 7,00% 181,6

Ademas, en el siguiente grafico se observa la curva de tendencia que seguira la demanda del proyecto.

Figura 2.13: Curva de tendencia de la demanda del proyecto en TN

Luego, para determinar la demanda en TN para cada categoria de productos se utilizan las
proporciones obtenidas en el Anexo 4. Finalmente, en la tabla a continuacion se muestra el resultado.

Tabla 2.11: Demanda del proyecto por categoria en TN
Demanda del proyecto por categoriaen TN

Demanda del proyecto por categoria en kg

o Mix de frutas Barras de Galletas Mix de frutas Barras de

Ao Galletas dulces . .

deshidratadas cereal dulces deshidratadas cereal
2025 13,6 1,7 1,0 13.561 1.683 991
2026 28,2 3,0 1,8 28.183 3.012 1.774
2027 52,1 4,7 2,8 52.056 4.686 2.759
2028 99,1 7,3 4,3 99.137 7.290 4.293
2029 174,7 10,0 5,9 174.726 10.037 5.910
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2.6. Mercadotecnia

La comercializacion engloba los cuatro elementos esenciales del conjunto de marketing: la
distribucién, la promocidn, la publicidad y el precio. A continuacién, se presentard una descripcion
detallada de estos elementos.

2.6.1.  Estrategia de precios

Para determinar los precios de cada una de las lineas de productos se realizard benchmarking a los
precios de la competencia y se tomara en cuenta los costos involucrados en la cadena de suministros.
A continuacion se muestran las tablas comparativas de precios de la competencia para cada una de las
lineas de producto.
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Figura 2.14: Comparativa de precios de mercado de la competencia: Galletas dulces

Figura 2.15: Comparativa de precios de mercado de la competencia: Barra de cereal

Figura 2.16: Comparativa de precios de mercado de la competencia: Mix de frutas deshidratadas

En las figuras anteriores se observa que para cada una de las lineas de producto los precios varian
segun la calidad y el pablico al que se dirige. Para las galletas dulces, se visualiza en la figura 2.14
que las galletas de quinua y arandanos de +Nutri Co son las que tienen el mayor precio, mientras que
las Honey Bran de Field tienen el menor. Para explicar esto se pueden observar diferencias entre

36



ambos productos, como por ejemplo, el empaque y los ingredientes. Asimismo, se observa en el rango
medio de precios galletas que no poseen octdgonos y con presentaciones similares entre si, pero sin
una gran diferenciacion como en el caso de la de +Nutri Co. Por otro lado, al observar las figuras 2.15
y 2.16 notamos un caso similar en el que los productos con mayores precios cuentan con
diferenciacion tanto en empaque como ingredientes utilizados.

A partir del anélisis anterior, se determina que la estrategia de precios a tomar sera la de fijacion de
precios basado en el valor ya que los productos que se comercializaran se diferencian al igual que los
de +NutriCo por su calidad alimenticia. Finalmente, se tendra en cuenta que los precios deberan cubrir
los gastos de produccion y distribucion sin sobrepasar los costos de la competencia por lo que el
precio final se determinard en capitulos posteriores.

2.6.2. Canales de distribucién

En el contexto actual, los competidores indirectos comercializan sus productos principalmente a
través de canales tradicionales como el comercio mayorista, el canal minorista y las cadenas de
supermercados. No obstante, al tratarse de una marca de reciente introduccién, Tropi Snax requiere
definir cuidadosamente su esquema de distribucion para alinearlo con su estrategia de
posicionamiento y crecimiento del portafolio. En ese sentido, se optara por una estrategia de
distribucion intensiva, orientada a maximizar la cobertura del producto y asegurar su presencia en la
mayor cantidad posible de puntos de venta. Seguidamente, se presenta una tabla que resume la
participacion de los distintos canales en la comercializacion de snacks.

Tabla 2.12: Reparto de las ventas de snacks por canal de distribucion

Retail

etal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Channels
_Retail Offline  99.6% _ 99.6%  99.5%  98.1%  97.9%  97.7%  97.5%  97.4%
e

rocery 99.5%  99.5%  993%  98.0%  97.9%  97.6%  97.5%  97.3%
Retailers
—C i
Retaﬁnve”'ence 1.0% 1.1% 1.2% 0.8% 0.9% 0.9% 1.0% 1.1%

--- Supermarkets  13,4% 13,5% 13,7% 14,0% 13,7% 13,6% 13,6% 13,6%

9,1% 9,2% 9,5% 9,3% 9,4% 9,6% 9,5% 9,5%
Hypermarkets
--- Small Local
Grocers

-- Non-Grocery
Retailers

- Retail

E-Commerce

76,0% 75,7% 74,9% 73,9% 73,9% 73,5% 73,4% 73,1%
0,1% 0,1% 0,2% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%

0,4% 0,4% 0,5% 1,9% 2,1% 2,3% 2,5% 2,6%

Fuente: Euromonitor International (2024b)

A partir de la tabla, podemos notar que en los Ultimos afios casi la totalidad de las ventas se realizan
por canal retail offline. Sin embargo, también notamos la disminucion progresiva del porcentaje de
participacion de este canal y el aumento de las ventas por e-commerce. Por otro lado, dentro del canal
offline notamos la fuerte presencia de los pequefios minoristas, como bodegas, con mas del 70% del
total de ventas del canal offline seguido de los supermercados con el 13% e hipermercados con el 9%.
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Sobre el crecimiento del canal e-commerce de ventas, en el informe de Mondelez International (2024)
se menciona que el 78 % de los consumidores ha comprado o compraria un snack en tienda luego de
verlo en internet, y que el 52 % de estos ya lo ha hecho. Asimismo, se indica que la proporcion de
compra online vs. compra en tienda actualmente es de 31 % frente a 69 %, pero se proyecta que para
2023 esta relacién seguird aumentando a favor de la compra online, alcanzando una proporcion
estimada de 36 % frente a 64 %. Contrastando la informacién obtenida de ambas fuentes, notamos que
ambas concuerdan en el crecimiento del canal e-commerce de venta en los proximosarios.

Por lo que, a partir de todo lo mencionado, y teniendo en cuenta que para ingresar a vender en
supermercados se requieren por lo menos dos afios de funcionamiento del proyecto, se decide que los
principales canales de venta en los primeros afos serdn los canales de venta tradicional (bodegas y
minimarkets), modernos (tiendas de conveniencia) y e-commerce. Para este Ultimo, se contempla el
uso de marketplaces reconocidos, presencia en redes sociales, una pagina web optimizada con venta
directa, y eventualmente la implementacion de estrategias como promociones exclusivas online o
programas de fidelizacion. Asimismo, a partir del tercer afio se proyecta el ingreso a la venta en
supermercados, la cual se incrementar4d en el horizonte del proyecto. Adicionalmente a lo
mencionado, la distribucion del producto a los distintos puntos de venta sera realizada utilizando
servicios de terceros.

2.6.3.  Promocién y publicidad

La promocion y publicidad seran el medio principal mediante el cual se conseguiran los objetivos de
crecimiento de ventas y reconocimiento del primer afio. Por ello, se tomaran en cuenta las siguientes
acciones:

e Promociones de venta

Principalmente se realizaran dos tipos de promociones para incentivar la compra de snacks saludables.
En primer lugar, se ofrecerd la promocion de “3x2” (por la compra de dos productos el cliente lleva
tres) en las tiendas de conveniencia e e-commerce. En segundo lugar, se ofreceran muestras gratuitas
del producto en las tiendas de conveniencia durante el primer mes de lanzamiento. Y posteriormente,
cuando se inicie la venta en supermercados también se contard con las muestras gratuitas durante los
primeros tres meses.

e Publicidad
o Canales fisicos

m Activaciones en puntos de venta:
Se realizaran activaciones en las tiendas de conveniencia que se encuentren
en zonas con una alta afluencia del publico objetivo del producto. En estas
activaciones se brindaran las muestras mencionadas en las promociones de
venta y también se destinaran unidades de producto a ser sorteadas.

m Paneles publicitarios:
Se compraran espacios publicitarios en los lugares mas concurridos por el
publico objetivo. Coémo maximo se instalaran 3 paneles por lo que se
realizard una busqueda minuciosa de los mismos en las mejores ubicaciones
de los distritos mencionados en el estudio de mercado.

o Canales digitales
m Redes sociales:
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Se desarrollara contenido viral para Instagram, TikTok y YouTube, con
publicaciones programadas tres veces por semana. El contenido incluira
recetas con los productos Tropi Snax, testimonios de clientes, beneficios
nutricionales, y retos o dindmicas virales para incentivar la interaccion. Para
asegurar una comunicacion constante y efectiva, se contara con un equipo
especializado en creacion de contenido y gestion de comunidad, que
respondera comentarios y mensajes de forma activa. Ademas, se realizaran
colaboraciones con microinfluencers alineados a los valores de la marca,
quienes compartirdn resefias y recomendaciones de forma auténtica.

m  Google ADS:
Se realizaran campafias de publicidad a través de Google ADS para dar a
conocer a la marca en distintas paginas frecuentadas por el publico objetivo.
Asimismo, se buscara optimizar al maximo el costo por cliente realizando
embudos que capten la atencion de los mismos.

Todos los costos involucrados de promocién y publicidad se explicaran en proximos capitulos.
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3. CAPITULO 3: ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico del proyecto expone de forma detallada los insumos y condiciones necesarias para
la produccion de los snacks propuestos. En primer lugar, se define la ubicacién éptima para la planta
de elaboracion. Luego, se establecen tanto el tamafio estimado de las instalaciones como el proceso
productivo requerido para las tres lineas de productos. También se especifican las caracteristicas
fisicas del local y los aspectos técnicos del proceso de transformacion. Finalmente, se incorpora una
evaluacion ambiental y social, asi como un cronograma general de implementacion.

3.1. Localizacion

Para obtener la localizacién més adecuada del proyecto se realizara un analisis a nivel macro y a nivel
micro con los que se obtendrd la mejor ubicacion posible. EI método para realizar la elecciéon de
ubicacion seré el de factores ponderados y en cada caso se evaluaran los criterios mas relevantes para
la compaiiia.

3.1.1.  Macrolocalizacion

Para llevar a cabo la evaluacion por factores, se seleccionaron los departamentos que presentan mayor
alineacién con los objetivos del proyecto. En primer lugar, se eligié Lima por concentrar el mercado
objetivo, lo que representa un criterio clave en la localizacion. En segundo lugar, se considerd la
region de Junin debido a que, como se sefial6 en el analisis del poder de los proveedores, concentra la
mayor produccion de pifia a nivel nacional. Finalmente, se incluyd Piura como tercera alternativa,
dado que lidera la produccién de mango y abastece otros insumos relevantes para el proceso
productivo. La tabla siguiente presenta el analisis comparativo entre estos factores.

Tabla 3.1: Matriz de enfrentamiento de factores de macrolocalizacion
N° Factores 1 2 3 4 5 Suma Peso

Disponibilidad local de i
) isponibilidad local de insumos ) 1 1 0 1 3 27%
agricolas clave

’ ACCESIIb-Ihdad al area de consumo ! ) ! ! ! 4 36%
estratégico

Existencia de personal técnico y

3 . . 0 0 - 1 0 1 9%
operativo capacitado

4 A,cce_so garantllzado a servicios ! 0 0 i ! ) 18%
publicos esenciales

5 Acceso a infraestructura vial 0 0 1 0 - 1 9%

Tras obtener los pesos relativos de cada uno de los factores se continta con la evaluacién de las
regiones elegidas con respecto a estos. La calificacion de la evaluacion se realiza en una escala del 1 a
5, donde 5 es el mayor puntaje y 1 el menor. Asimismo, la justificacion de los puntajes otorgados para
cada region en cada factor se explican en el Anexo 5.
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Tabla 3.2: Evaluacion de macrolocalizacién

Junin Lima Piura
N° Factores Peso Cal. Ptos. Cal. Ptos. Cal. Ptos.
! Disponibilidad local de insumos 279 5 1.36 ’ 0.55 4 1,09

agricolas clave
) Acces/ib_ilidad al &rea de consumo 36% 3 1,09 5 1.8 ! 0.36
estratégico
Existencia de personal técnico y
operativo capacitado
Acceso garantizado a servicios
publicos esenciales

5  Acceso a infraestructura vial 9% 2 0,18 4 0,36 5 0,45
Total 3,45 Total 4,09 Total 2,45

9% 3 0,27 5 0,45 2 0,18

18% 3 0,55 5 0,91 2 0,36

Finalmente, se obtiene que el distrito dénde se ubicara el proyecto es en Lima.

3.1.2.  Microlocalizacion

Tras seleccionar el departamento Lima como ubicacion de la planta se procederd a seleccionar el
distrito en el que se localizara el proyecto. Para realizar esto se consideraran los distritos industriales
de Lima que se encuentren en alguna de las zonas dénde se encuentra el publico objetivo. Segun el
informe de CPI (2022) sobre la poblacién segln distrito, los distritos donde se encuentra el mayor
porcentaje del pablico objetivo y que se consideraran para la evaluacion son los siguientes: San Juan
de Lurigancho (10,8%), San Martin de Porres (6,8%) y Ate (6,2%).

Por otro lado, se sabe que las zonas donde se encuentran los parques industriales son ideales para
instalar una planta de produccion. Seguin el estudio de Cushman & Wakefield (2022) sobre el
panorama de parques industriales, las zonas de Lima ddnde se ubican la mayoria de parques
industriales son la zona este, zona sur y Lurin; teniendo en cuenta que los distritos mencionados
previamente pertenecen a la zona este, se seleccionaran dos distritos de la zona sur para la evaluacion.
Para esto se revisa el estudio de zonas industriales realizado por Colliers (2018), en el que se indica
que en la zona sur 1 los distritos con menores costos de renta por m2 son Villa El Salvador y Lurin.

A partir de lo mencionado, a continuacion se indican los distritos que se evaluaran: San Juan de
Lurigancho, San Martin de Porres, Ate, Villa El Salvador y Lurin. Por otro lado, se tomara la decision
de alquilar la planta de produccion en lugar de la comprarla, ya que de esta forma se evita realizar una
fuerte inversidn inicial y se podran destinar dichos fondos a otros gastos del proyecto. Los factores de
evaluacion a considerar seran los siguientes: Costo de alquiler por m2, infraestructura del local,
seguridad zonal y proximidad a avenidas principales, cercania al publico objetivo. Con los factores
seleccionados se procede a realizar la tabla de enfrentamiento para determinar la ponderacion relativa
de cada factor.
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Tabla 3.3: Matriz de enfrentamiento de factores de microlocalizacion

N° Factores A B C D E Suma Peso
1 Costo de alquiler por m2 - 1 0 1 1 3 23%
2 Infraestructura del local 1 - 1 1 1 4 31%
3 Seguridad zonal 1 0 - 1 0 2 15%
4  Proximidad a avenidas principales 0 0 1 - 0 1 8%
5 Cercania al publico objetivo 1 0 1 1 - 3 23%

Una vez se tiene la ponderacion de factores se procede a seleccionar los locales que cumplen con las
dimensiones requeridas (+500m2) segin lo hallado en la tabla 34 para cada uno de los distritos
escogidos. A continuacion se presenta una tabla con las caracteristicas de los locales.

Tabla 3.4: Locales seleccionados para evaluacion

Local Direccion Distrito Zona Costo (S//mes) m2 Costox m2

AV.PACHACUTEC CUADRA 2, San Juan de

1 JICAMARCA Lurigancho 3 S/.12.000 820 S/.14,6
AV. CANTA CALLAO, VIPOL DE San Martin de

2 NARANJAL Porres 2 S/.17.860 1000 S/.17,9
CALLE SANTA MARIA 105,

3 SALAMANCA DE MONTERRICO. Ate 5 S/.26.007 950 S/.27,4
URB. INDUSTRIAL LA AURORA.

4  CALLE 2, LAS VERTIENTES Villa EI Salvador 9 S/.22.618 960 S/.23,6
KM 17,5 PANAMERICANA SUR, UL7 .

5 URB. LA CONCORDIA Villa El Salvador 9 S/.17.750 725 S/.24.5
CALLE 8, ALTURA DEL KM. 12.5 DE

6 LA ANTIGUA PANAMERICANA SUR. Lurin 9 S/.16.605 1000 S/.16,6

ANEXO NUEVO LURIN

Fuente: Urbania, a donde vivir

Posteriormente, en el Anexo 6 se evaltan los factores para cada local asignandoles una posicion

relativa. Utilizando los pesos y posiciones relativas, se procede a la calificacion: el local con mejor
posicion (1) obtiene el puntaje maximo (5), mientras que aquel con la posicion mas baja (6) recibe el

puntaje minimo (1).

Tabla 3.5: Evaluacion de microlocalizacion

San Juan de San Martin Ate Villa El Villa El Lurin
Lurigancho de Porres Salvador (4) Salvador (5)
Pt
Factores Peso Cal. Ptos. Cal. Ptos. Cal. Ptos. Cal. Ptos. Cal. Ptos. Cal. SO
Costo de alquiler por m2  23% 5 1,15 0,69 1 0,23 0,46 0,46 4 092
Infraestructura del local  31% 1 0,31 0,92 0,31 1,23 0,62 1,54
Seguridad zonal 15% 3 0,46 0,31 4 0,62 1 0,15 1 0,15 5 0,77
Proximidad a avenidas g, =, 0,15 4 031 5 038 1 008 3 023 1 008
principales
Cercania al pblico 2% 5 1,15 5 115 5 115 2 046 2 046 1 023
objetivo
Total 3,23 Total 3,38 Total 2,69 Total 2,38 Total 1,92 Total 3,54
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Finalmente, se obtiene que el local elegido es el ubicado en CALLE 8, ALTURA DEL KM. 12.5 DE
LA ANTIGUA PANAMERICANA SUR. ANEXO NUEVO LURIN.

3.2. Tamano de planta

En este inciso se presenta la capacidad maxima que tendra la planta en funcion a la demanda
proyectada.

l. Tamafio - Demanda

En base a los datos presentados en el estudio de mercado, a continuacion se presenta la
demanda para cada una de las lineas.

Tabla 3.6: Demanda anual, mensual y diaria de galletas dulces en kg

Afio D. anual (kg) D. mensual D. diaria
2025 13.561 1.130 37
2026 28.183 2.349 77
2027 52.056 4.338 143
2028 99.137 8.261 271
2029 174.726 14.560 479

Tabla 3.7: Demanda anual, mensual y diaria de barras de cereal en kg

Afio D. anual (kg) D. mensual D. diaria
2025 991 83 3
2026 1.774 148 5
2027 2.759 230 8
2028 4.293 358 12
2029 5.910 493 16

Tabla 3.8: Demanda anual, mensual y diaria de mix de frutas deshidratadas en kg

Afio D. anual (kg) D. mensual D. diaria
2025 1.683 140 5
2026 3.012 251 8
2027 4.686 390 13
2028 7.290 608 20
2029 10.037 836 27

Il. Tamario — Procesos
Se tomard en cuenta el rendimiento de los procesos, ya que de esto dependen los insumos que

se utilizardn para la produccion. A continuacion se presenta una tabla de rendimiento para
cada una de las lineas de produccion.
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Tabla 3.9: Rendimiento de los procesos de la linea 1: Galletas dulces

Operacion Masa inicial (g) Masafinal (g) Rendimiento

Pesado 100,0 90,0 90%
Sanitizado 90,0 90,0 100%
Acondicionado 90,0 72,0 80%
Procesado 72,0 67,7 94%
Deshidratado 67,7 16,9 25%
Batido / Mezclado 16,9 16,1 95%
Formado 16,1 15,8 98%
Horneado 15,8 15,8 100%
Empaquetado 15,8 15,8 100%

Tabla 3.10: Rendimiento de los procesos de la linea 2: Barras de cereal

Operacion Masa inicial (g) Masa final (g) Rendimiento
Pesado 100,0 90,0 90%
Sanitizado 90,0 90,0 100%
Acondicionado 90,0 72,0 80%
Procesado 72,0 67,7 94%
Deshidratado 67,7 16,9 25%
Tostado 16,9 16,4 97%
Mezclado 16,4 15,6 95%
Formado y cortado 15,6 15,0 96%
Empaquetado 15,0 14,7 98%

Tabla 3.11: Rendimiento de los procesos de la linea 3: Mix de frutas deshidratadas

Operacién Masa inicial (g) Masa final (g) Rendimiento

Pesado 100,0 90,0 90%
Sanitizado 90,0 90,0 100%
Acondicionado 90,0 72,0 80%
Procesado 72,0 67,7 94%
Deshidratado 67,7 16,9 25%
Pesado 16,9 16,9 100%
Empaquetado 16,9 16,6 98%

M. Tamafio — Maguinaria

Para hallar el nimero de maquinas que se utilizaran en el proceso primero se determinara el tiempo
estandar en min/kg de la maquinaria elegida.
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Tabla 3.12: Capacidad de produccion de la linea general

Operacion Maquina/Instrumento Ca(pl)(ag%(;ad Unidad anii??ﬁ;j:go) TIeTE}?nislfg; dar
Pesado Balanza industrial 150 kg/h 288.000 0,4
Sanitizado Lavadora industrial 150 kg/h 288.000 0,4
Acondicionado Peladora industrial 75 kg/h 144.000 0,8
Procesado Procesadora indutrial 55 kag/h 105.600 1,1
Deshidratado Deshidratadora de 35,3 kg/h 67.765 1,7

alimentos
Empaquetado Selladora de banda 8 bolsas/min 46.080 5,0

Tabla 3.13: Capacidad de produccion de la linea 1
Capacidad anual Tiempo estandar

Operacién Maquina/Instrumento Capacidad  Unidad

(kg/afio) (min/kg)
Batido/Mezclado Batidora industrial 80 kg/h 153.600 0,8
Formado Formadora industrial 80 kg/h 153.600 0,8
Horneado Horno industrial 102 kg/h 195.840 0,6
Empaquetado Selladora indutrial 40 bolsas/min 230.400 0,8

Tabla 3.14: Capacidad de produccion de la linea2
Capacidad anual Tiempo estandar

Operacion Maquina/Instrumento Capacidad Unidad (kg/afio) (min/kg)
Tostado Tostadora industrial 5 kg/h 9.600 12,0
Mezclado Batidora industrial 120 kag/h 230.400 0,5
Formado y cortado Extrusora industrial 10 kg/h 19.200 6,0

En segundo lugar, se determinaran los insumos en kg necesarios para cubrir la demanda de cada una
de las lineas de produccion. Este célculo se realizard teniendo en cuenta el rendimiento, la mermay un
5% de margen de seguridad. A continuacion la tabla con los datos.

Tabla 3.15: Insumos utilizados en la produccion anualmente

Galletas dulces 3arras de cereal Mix de frutas
Otros

Ingredientes Miel de cafia

Afio Frutas (kg) ingredientes Frutas (kg) secos (kg) (ka) Frutas (kg)
(kg)

2025 16.816 19.478 3.795 802 301 12.677

2026 34.950 40.482 6.791 1.436 538 22.685

2027 64.554 74.773 10.564 2.234 838 35.291

2028 122.939 142.400 16.437 3.476 1.303 54.909

2029 216.675 250.974 22.629 4.785 1.794 75.593

Con los datos anteriores se procede a hallar el balance de linea para cada una de las lineas de
productos para todo el horizonte del proyecto. En el Anexo 7 se muestra el detalle.
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3.3.  Proceso productivo

En esta seccion se describe el proceso productivo que seguira cada una de las lineas de productos.
Asimismo, se disefiara el programa de produccién anual para cumplir con la demanda requerida.

3.3.1.  Descripcion del proceso productivo

La empresa contard con tres lineas de produccién para la elaboracién de galletas dulces, barras de
cereal y mix de frutas deshidratadas. Las tres lineas requeriran de frutas tropicales deshidratadas por
lo que se compartirdn operaciones para aumentar la eficiencia del proceso. A continuacion se
describen los procesos generales para todas las operaciones, asi como los especificos para cada las
lineas de galletas y barras de cereal.

Procesos generales

Recepcidn: Las frutas seran recepcionadas en la planta de produccion y se inspeccionara el
lote para corroborar que ninguna tenga golpes, esté excesivamente maduras o podridas. En
caso se hallaran frutas en el estado mencionado el lote se rechazara. Posteriormente, las frutas
se almacenaran en cajas cosecheras y se colocaran en un carro de carga para llevarlas a la
siguiente area. En el caso de otros insumos, como la avena o los frutos secos que no requieren
pasar por inspeccidn se derivaran directamente al almacén de materia prima.

Pesado: Todo lote recibido pasard por el area de pesado donde se utilizara una balanza
industrial para pesar los insumos. Una vez pesada la fruta el operario traslada las cajas
cosecheras al siguiente proceso utilizando el carro de carga.

Sanitizado: En este proceso se colocan las frutas en una maquina industrial de lavado para
ser desinfectadas y obtener la condicion adecuada para pasar a produccion. Para la
desinfeccion se utilizara una solucion de hipoclorito de sodio al 0.10% y posteriormente se
dejaran reposar las frutas durante 10 minutos para eliminar cualquier microorganismo
remanente. Las frutas lavadas se colocan nuevamente en las cajas cosecheras y se trasladan al
siguiente proceso.

Acondicionado: En esta etapa se empleara una maquina de pelado industrial que removera la
cascara de las frutas y permitird separar las semillas, dejando la pulpa lista para su
procesamiento. Luego, se verificard cada fruta para identificar y retirar posibles restos de
cascara. Para ello se contard con una mesa de trabajo y un tacho destinado a los residuos.
Finalmente, la pulpa se colocara en un balde industrial y sera trasladada mediante un carro de
carga hacia la siguiente estacion.

Procesado: Para este proceso se utilizard una procesadora industrial que troceara las frutas en
los tamafios requeridos para cada una de las lineas. Luego, los trozos se colocaran en baldes
industriales, los cuales serén trasladados al siguiente proceso.

Deshidratado: En esta fase, se acomodan los trozos de fruta en las bandejas de la

deshidratadora y se activa el equipo para iniciar un ciclo continuo de ocho horas (Walter
Noboa, 2020). Mientras la maquina opera, el operario de esta estacién podra apoyar en otras
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V.

VI,

tareas del proceso productivo. Posteriormente, los trozos de fruta deshidratada se colocaran en
baldes industriales, los cuales seran trasladados a cada una de las lineas de produccion.

Enfriado: En este proceso, los productos semiterminados se dejan reposar a temperatura
ambiente antes de ser empacados. Para ello, se colocan en bandejas sobre una mesa de acero
inoxidable ubicada en el tltimo puesto de trabajo previo al empaquetado. Durante este reposo,
se realiza una inspeccion visual para verificar que los productos cumplan con los lineamientos
establecidos por el MINSA. Una vez alcanzada la temperatura adecuada, los productos se
trasladan en cajas cosecheras mediante un carro de carga hacia la estacion de empaquetado.

Empaquetado: El proceso de empaquetado y sellado se llevara a cabo mediante una
selladora de banda continua. Las barras de cereal serdn empacadas de manera individual,
mientras que para el mix de frutas deshidratadas se utilizard una balanza electrénica que
permitira dosificar porciones de 50 gramos antes de su envasado. En el caso de las galletas
dulces, un operario se encargara de colocarlas manualmente en una maquina empacadora
automatica, la cual sellar presentaciones de cuatro unidades por empaque. Una vez finalizado
este proceso, los productos serdn organizados en cajas diferenciadas con etiquetas que
identifiquen claramente cada linea. Finalmente, dichas cajas se colocaran sobre pallets y seran
trasladadas al almacén de productos terminados por el personal responsable, utilizando una
transpaleta manual.

Almacenado: Los productos se guardan en el almacén de productos terminados hasta su
entrega al distribuidor.

Linea 1: Galletas dulces

Batido y mezclado: Se recolectan los insumos requeridos del almacén con el carro de carga.
Luego, en el puesto de trabajo con una batidora industrial mezclara uniformemente los
ingredientes himedos (huevo, azlcar rubia, sal, aceite de girasol). Posteriormente, incluird los
ingredientes secos (harina de avena y bicarbonato) a la mezcla. Tras esto, se agregan las frutas
deshidratadas en trozos en la batidora y se mezclan con el resto de la masa (Por amor al
horno, 2020). Finalmente, la masa se pasa a un balde industrial y se lleva en el carro de carga
al siguiente proceso.

Formado: Este proceso consiste en depositar la masa del balde en la maquina de formado
donde se obtendran porciones del peso requerido. Otro operario ira colocando en las bandejas
de horno previamente untadas con aceite las porciones que salen de la maquina. Estas
bandejas se iran colocando en el carrito del horno el cual se trasladara posteriormente al
proceso de horneado.

Horneado: Las bandejas con masa de galletas ingresan al horno precalentado a 220°C vy se
dejan alli durante 20 minutos para que se cocinen. Posteriormente se pasa al proceso de
enfriado.

Linea 2: Barras decereal

Tostado: Se recolectan los insumos requeridos del almacén con el carro de carga. Luego, en
el puesto de trabajo mezclard en un balde industrial la avena y los frutos secos (almendray
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nueces) para posteriormente colocarlos en la maquina de tostado industrial. Tras esto,
colocara la mezcla nuevamente en el balde y la transportara en el carro de carga al siguiente
puesto.

L. Mezclado: EIl operario colocaré en la batidora industrial los ingredientes faltantes (trozos de
frutas tropicales deshidratadas y miel de cafia) para mezclarlos uniformemente (Recetas de
Gri, 2022). Tras esto, colocara la mezcla en un balde industrial y con ayuda del carro de carga
lo transportard al siguiente puesto.

1l. Formado y cortado: El operario colocara la mezcla en la maquina extrusora que dara forma
y cortara las barras en el tamafio requerido. Posteriormente otro operario apoyandose de una
mesa de acero colocara en bandejas con papel antiadherente las barras que salen de la
maquina. Luego se pasa al proceso de enfriado.

3.3.2.  Diagramas del proceso productivo

A continuacion se presentan los diagramas del proceso productivo.
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Figura 3.1: DOP de la linea de galletas dulces
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Frutas tropicales
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Figura 3.2: DOP de la linea de barras de cereal
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Frutas tropicales
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Figura 3.3: DOP de la linea de mix de frutas deshidratadas

Las figuras del DAP se muestran en el Anexo 8.
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3.3.3.  Programa de produccion anual

Para obtener el programa de produccién se tendran en cuenta una serie de variables. EI punto de
partida sera la demanda proyectada que debera cubrir la produccion, vista en el inciso de “tamafio-
demanda”. Luego, se considerard el rendimiento de la produccion visto en el inciso “tamafo-
procesos”. Asimismo, se deberd considerar la merma de las operaciones para cada una de las lineas
que se visualiza en el Anexo 9. Luego, a partir de la demanda, el rendimiento, la merma y
considerando un stock de seguridad del 5% se obtendra la cantidad a producir anualmente para cada
linea.
Tabla 3.16: Plan de produccion anual linea 1.

~ Cantidad a
Afio D. anual (kg) producir (kg)
2025 13.561 26.490
2026 28.183 55.055
2027 52.056 101.690
2028 99.137 193.660
2029 174.726 341.318

Tabla 3.17: Plan de produccioén anual linea 2

~ Cantidad a
Afio D. anual (kg) producir (kg)
2025 991 1.856
2026 1.774 3.320
2027 2.759 5.165
2028 4.293 8.037
2029 5.910 11.065

Tabla 3.18: Plan de produccion anual linea 3

~ Cantidad a
Afio D. anual (kg) producir (kg)
2025 1.683 2.102
2026 3.012 3.762
2027 4.686 5.852
2028 7.290 9.105
2029 10.037 12.535

3.4. Caracteristicas fisicas

En esta seccion se detallaran las caracteristicas fisicas de la infraestructura requerida para la planta de
produccién. Ademas, se hallardn las maquinarias y equipos que se utilizaran y finalmente se realizara
la distribucién de la planta con el fin de hacer el dimensionamiento de los espacios.

3.4.1. Infraestructura

La localizacion a utilizar es la seleccionada en el apartado 3.1, y se dividira en los siguientes
ambitos de trabajo.
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Area de recepcion y expedicion: En esta seccion se entregaran las mercancias
terminadas a los distribuidores y se recibiran todos los insumos necesarios para las
tres lineas de produccion. Esta seccidn, que estara en una region abierta de la planta,
serd utilizada por los vehiculos que entren y salgan de la instalacion como patio de
maniobras. Asimismo, este espacio sélo estara adyacente a la zona de pesaje y
encajado para evitar la contaminacion cruzada.

Almacenes de insumos y productos terminados: El almacén de insumos contendra
las materias primas recibidas. Contendra estanterias para insumos no refrigerados y
una seccion de congelacion para frutas tropicales. Los productos de las tres lineas de
produccién se guardaran en cajas en el almacén de productos acabados hasta que se
distribuyan a los distribuidores. Ademas, el almacén de productos acabados estard
situado cerca de la zona de expedicion y el almacén de insumos cerca de la zona de
recepcion.

Zona de produccion: Esta zona se utilizara para todas las tareas enumeradas en el
diagrama de procesos. Ademas, incluird &reas abiertas para los movimientos
manuales de las transpaletas y la circulacion de los operarios. Los principales
atributos de esta zona son los siguientes.

o Los espacios de trabajo estaran adecuadamente iluminados con bombillas
LED de bajo consumo.

o Se aplicara pintura epoxi con cualidades antimoho a las paredes para detener
la degradacion por la exposicion continua al humo de las maquinas.

o Para evitar la degradacion y facilitar la limpieza, el suelo serd de cemento y
estara recubierto de resina epoxi. Ademas, contendra pequefios desniveles y
aberturas que permitan la evacuacion de liquidos al sistema dedrenaje.

o Para evitar la obstruccién por residuos sélidos, se utilizaran tubos de drenaje
de 228 mm con filtros.

o Se incluird un dispositivo de inyeccion-extraccion de aire en la ventilacion
para detener la acumulacion de vapor.

o Para soportar la energia eléctrica de las maquinas, se utilizara un sistema
eléctrico trifasico. Para evitar contratiempos, los cables también tendran
doble aislamiento.

o Se dispondrd de cubos de basura con codificacién por colores para la
eliminacion de residuos, a fin de garantizar una correctasegregacion.

Para la seguridad contra incendios, se dispondra de extintores de tipo A yB.
Para la limpieza del personal de operaciones, se dispondra de una zona de
lavanderia con un dispensador de toallas desechables.

o Cada puesto de trabajo tendra una sefial de seguridad.

Zona de la oficina administrativa: El personal de finanzas, administracion, logistica
y comercio utilizara esta seccion. Todos los miembros del personal compartirdn este
espacio, que estard amueblado con sillas ergonOmicas, escritorios, ordenadores
portatiles, teléfonos, impresoras y material de oficina.

Servicios higiénicos y vestuario: El personal operativo dispondrd de aseos y
vestuarios. También esta previsto un segundo bafio para el personal administrativo.
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En estos aseos se suministraran los productos de limpieza necesarios para mantener la
limpieza de la zona.

3.4.2. Maquinaria y equipos

A continuacion se detalla la maquinaria y equipos seleccionados para el proceso productivo.

. Maquinaria

A continuacién se presenta la maquinaria necesaria.

54



Figura 3.4: Maquinaria para la produccion de las lineas
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Il. Equipos

A continuacion se presentan los equipos necesarios.

Tabla 3.19: Equipos adicionales de produccion

Equipo Dimensiones Ixaxh (mm) Precio (con IGV) Proveedor
Balanza Industrial 300*200*400 S/.198 fallabela.com
Balanza electrénica 330*100*100 S/.98 Plaza Vea

Cuchillo 373*50*150 S/.19 UYSA
_Mesa de acero 2000%1000%900 $/.2.400 M&C INOX
inoxidable grande
_ Mesa deacero 1120%500%900 S/.450
inoxidable pequefia Bermudez

Carro de carga 900*600*700 S/.352 Qrubber
Caja cosechera 523*358%*315 S1.22 EL REY ARTURO
Balde industrial 341%341*383 S/.27 Productos Rey

3.5.

3.5.1.

Requerimientos del proceso productivo

Materia prima

Las frutas tropicales constituyen el insumo fundamental del proceso productivo. Con el fin de estimar
los requerimientos de materia prima para cada linea de produccion, se tomd como referencia la
cantidad necesaria para la elaboracion de una unidad de producto, conforme a los pardmetros técnicos
descritos en la seccion correspondiente al proceso productivo. En funcidn de estos criterios, se elaboro
una tabla que detalla el requerimiento total de insumos para todo el horizonte de evaluacién del

proyecto.
Tabla 3.20: Insumos requeridos para linea 1 deproduccion
Afio Papaya Pifia Huevo Azuc_ar Sa_l Ac.eite de Harina de Bicarbonato Empaques
rubia marina  girasol avena (und)
2025 8.408 8.408 2.319 3.942 93 4.638 8.348 139 474.624
2026 17.475 17.475 4.819 8.193 193 9.639 17.350 289 986.421
2027 32.277 32.277 8.902 15.133 356 17.803 32.046 534 1.821.970
2028 61.470 61470  16.952  28.819 678 33.905 61.029 1.017 3.469.805
2029 108.338 108.338  29.878  50.792  1.195 59.756 107.560 1.793 6.115.393
Tabla 3.21: Insumos requeridos para linea 2 deproduccion
Afio Pifia Platano  Mango Alrrzekg()j ras N(uke;)es Avena I\/(I:l:r;:e Errzssg)u e
2024 1.265 1.265 1.265 84 50 669 301 41.629
2025 2.264 2.264 2.264 150 90 1.197 538 74.491
2026 3.521 3.521 3.521 233 140 1.861 838 115.884
2027 5.479 5.479 5.479 362 217 2.896 1.303 180.304
2028 7.543 7.543 7.543 498 299 3.987 1.794 248.225
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Tabla 3.22: Insumos requeridos para linea 3 de produccion

Afio Papaya Pifia Platano Mango E”(]Esg)u &
2025 3.803 3.803 1.902 3.169 35.347
2026 6.805 6.805 3.403 5.671 63.251
2027 10.587 10.587 5.294 8.823 98.398
2028 16.473 16.473 8.236 13.727 153.098
2029 22.678 22.678 11.339 18.898 210.771

3.5.2.  Mano de obra

La mano de obra del proceso productivo estd conformada por los operarios asignados a las tres lineas
de produccion. En aquellos casos donde la capacidad de la maquinaria es reducida, se considera que
un mismo operario puede operar dos equipos, dado que las tareas no demandan el 100% de su tiempo.
En el Anexo 10 se detalla el nimero de operarios requeridos por linea y por méaquina, conforme al
flujo de operaciones descrito en el apartado 3.3.2. Asimismo, el incremento progresivo en la cantidad
de operarios responde al crecimiento anual de la demanda, lo cual se sustenta en el balance de linea
incluido en el Anexo 6. Finalmente, a continuacion se presenta una tabla resumen con el niimero total
de operarios proyectado para el horizonte del proyecto.

Tabla 3.23: Resumen de mano de obra en el horizonte del proyecto

Afio N° operarios
2025

2026 7

2027 11

2028 15
2029 22

3.5.3.  Servicios

Para la operacion de la planta serd necesario contar con servicios esenciales para la actividad
industrial, entre los que se consideran el suministro eléctrico, el abastecimiento de agua para uso
productivo y la conectividad digital. Estos recursos son fundamentales para garantizar la continuidad
de los procesos operativos y administrativos. En la tabla siguiente se presentan las entidades
proveedoras identificadas, junto con las condiciones tarifarias aplicables a cada servicio.

Tabla 3.24: Servicios contratados para planta productiva

Servicio Proveedor Tipo Tarifa mensual (S/)

- Cargo fijo: S/ 7.94
Energia eléctrica Luz del sur MT2 - Cargo variable: S/ 0.3341 por
kw hora + S/ 18.37 por kw mes
Agua potable y Sedapal No residencial - - Agua potable: S/ 7.238 porm3

Industrial (0 améas) - Alcantarillado: S/ 3.448 porm3
Internet Claro Empresas
Telefonia e internet Claro Digital 100Mbps + S/.114
Telefonia 1000

Fuente: Luz del sur, Sedapal, Claro.

alcantarillado
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3.5.4. Distribucion de planta

Para determinar la distribucion de la planta se utilizara el método de planificacion sistemética de la
distribucién (SDP). Con este método, las divisiones funcionales de la empresa se dimensionaran y
ordenarén de acuerdo con los siguientes criterios:

Relacion: Se determina el grado de relacion entre las reas/actividades.

Espacio: Se determinan las dimensiones requeridas para cada una de lasareas.

Reparto: Se realiza el arreglo fisico de las instalaciones para todos los equipos, maquinaria,
entre otros.

Para realizar lo antes mencionado se seguiran las siguientes fases.

l. Tabla relacional de actividades (TRA)

El TRA se construird a partir de la relacion que existe entre las areas de la planta. El grado de
relacién se indicara con una letra y a continuacion se muestra el significado de estas.

Figura 3.5: Denominacion de la relacion entre areas
Fuente: Poma, PSD. Diapositiva 17.

Por otro lado, se colocard una denominacion a todas las areas de la planta. La zona de
produccion se dividira en dos areas; la zona 1 contendra las operaciones que se requieren para
todas las lineas como el pesado, sanitizado, acondicionado y procesado; mientras que la zona
2 tendré el resto de operaciones que son el batido, mezclado, formado, horneado, tostado,
formado y cortado, deshidratado y empaquetado. En la tabla siguiente se muestra la
denominacion.
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Codigo Area de planta

AMP  |Almacén de materia prima

ZP1 Zona de produccion 1

P2 Zona de produccion 2

APT |Almacén de productos terminados

SHA | Servicios higiénicos area administrativa

SHP | Servicios higiénicos area productiva

PV Patio de maniobras

OA Oficinas administrativas

Y Vestidor

Figura 3.6: Denominacidn del area de la planta

Finalmente, se construye el TRA de la planta considerando la informacién indicada en el
Anexo 11 sobre la cantidad de relaciones por tipo.

Figura 3.7: Tabla relacional de actividades de la planta

Layout de blogues unitarios (L BU)
Se determinara la distribucion éptima de las areas utilizando el algoritmo de Francis para

posteriormente mostrar el LBU de la planta. Para esto se aplicara la siguiente escala de
puntajes para cada grado.
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Grado Puntaje TCR
A 10.000,00
E 1.000,00
I 100,00
0] 10,00
U 0,00
X 10.000,00

Figura 3.8: Escala de puntajes por grado - Francis
Fuente: Poma, Francis. Diapositiva 10

Luego, en la figura siguiente se muestra la asignacion de los puntajes a cada una de las
relaciones del TRA.

Tipo de relacion Ratio de

Areas | AMP | ZP1 | ZP2 | APT |SHA|SHP | PM [OA | V | A | E | I | O | U | X m“;’ﬁ’;}jﬁ;, Orden
AMP E U o} X o] E O U 0 2 0 3 2 1 12.030 4
ZP1 E A U X | U X 0 1 1 1 1 2 2 31.110 3
ZP2 U A E X 0] U X u 1 1 0 1 3 2 31.010 2
APT o] ] E U o] | O U 0 1 1 3 3 0 1.130 1
SHA | X X X u U X | X 0 0 1 0 2 5 50.100 7
SHP 0] | 0} 0} U X X | 0 0 2 3 1 2 20230 8
PM E ] U | X X | U 0 1 2 0 3 2 21.200 5
OA 0] X X 0] | X | X 0 0 2 2 0 4 40.220 6
\% U 0 U U X | U X 0 0 1 1 4 2 20110 9

Figura 3.9: TRA - Asignacion de puntajes

A partir de los ratios obtenidos se procede a realizar el LBU. Para esto se realizara el
diagrama utilizando un factor de adyacencia de 1 para ubicaciones totalmente adyacentes y
0.5 para ubicaciones parcialmente adyacente el cual se multiplicara por el valor total de
relacion de proximidad obteniendo asi el valor ponderado de posicion (VPP). Para hallar el
VPP se asignara un valor de -10,000 para las relaciones de tipo X. A continuacién se presenta
el diagrama obtenido.

Patio de Almacen de Zona de Zona de Al
. T e e productos
maniobras materia prima | produccién 1 produccién 2 !
terminados
SS.HH. Oficinas SS.HH. .
o . " . e Vestidor
administrativo | administrativas produccion

Figura 3.10: Layout de bloques unitarios de la planta

Diagrama relacional de espacios (DRE)

Para realizar el dimensionamiento de la planta se utilizara el método de Guerchet. Este
método consiste en determinar el &rea requerida para cada zona sumando tres areas las cuales
se presentan a continuacion.
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Superficie estatica (SS): Superficie fija que ocupa el puesto de trabajo.

Superficie gravitacional (SG): Superficie que ocupa el operario para operar el puesto
de trabajo

Superficie evolutiva (SE): Superficie que considera el espacio requerido para pasillos,
elementos maéviles empleados en el puesto de trabajo y movimientos del operario. Se
utiliza un coeficiente de 0.5 recomendado por Pierre Michel.

En la siguiente figura se muestran los parametros que se utilizaran para aplicar el método.

Figura 3.11: Parametros del método de Guerchet
Fuente: Diapositivas docente Barrera

Los detalles del calculo de la superficie de cada planta figuran en el Anexo 12. En el cuadro
gue figura a continuacion también se muestra un resumen del calculo de la superficie teérica y
la superficie asignada a cada una de las zonas de la planta.

Tabla 3.25: Dimensiones de las areas de la planta de snacks

Arearequerida  Area destinada

Cédigo Area de planta (m2) (m2)
AMP  Almacén de materia prima 33,9 60
ZP1 Zona de produccion 1 54,8 100
ZP2 Zona de produccién 2 261,7 400
APT  Almacén de productos terminados 35,4 70
SHA  Servicios higiénicos &rea administrativa 13,1 36
SHP  Servicios higiénicos area productiva 13,2 36
PM Patio de maniobras 54,0 112
OA Oficinas administrativas 64,2 150
Vv Vestidor 15,0 36
Total 545,3 1.000
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Figura 3.12: Plano dimensionado de la planta de snacks

3.6. Evaluacion ambiental y social del proyecto

3.6.1.  Evaluacion del impacto ambiental

Se evaluaré el impacto ambiental del proceso productivo utilizando la matriz del indice de riesgo
ambiental (IRA). Para construir la matriz se realizaran los siguientes pasos.
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Identificar los aspectos ambientales de ingreso y salida para cada una de las operaciones del
proceso productivo.
Determinar los posibles impactos ambientales para cada uno de los aspectosidentificados.
Dar una puntuacion del 1 al 5, donde 1 es un riesgo bajo y 5 un riesgo alto, para cada uno de
los subindices del IRA los cuéles se indican a continuacion. Subindices:

e indice de alcance del area geografica (1A)

e Indice de frecuencia de las actividades (IF)

e indice de control de las actividades (IC)

e indice de severidad (IS)
Posteriormente, se hallara el IRA de cada impacto utilizando la siguiente formula: IRA=
(IA+IF+IS)*IS

Finalmente, con el puntaje obtenido se podré determinar el nivel de riesgo segun lo indicado en la
siguiente tabla.

Figura 3.13: Niveles de riesgo - Matriz IRA

Por otro lado, previo a realizar la matriz IRA se indica a continuacién la politica ambiental de la
empresa, la cudl esta alineada con reducir al minimo los impactos ambientales.

Implementar formaciones regulares sobre el manejo correcto del agua y la electricidad en la
organizacion.

Llevar a cabo campafias frecuentes acerca de la estrategia 3R (Reduccion, Recirculacion y
Reutilizacion) y su aplicabilidad en el entorno empresarial.

Promover la disminucion de efluentes a través de la adopcion de sistemas integrales para el
tratamiento y reutilizacion del agua.

Impulsar una correcta segregacion de residuos solidos mediante el uso de contenedores de
colores, de acuerdo con la Ley de Residuos Solidos.

A continuacion se presenta la matriz IRA.
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Nivel de

Linea Operacion Ingresos Salidas Aspectos Ambientales Impactos Ambientales IA IF IC IS IRA riesgo
Frutas tropicales Materia prima no seleccionada Generacion de residuos organicos (frutas Contaminacion de suelo 1 421 7 BATO
Recepcidn, Insumos secos Cajas vacias deshechadas)
Todas pesadoy Insumos himedos Bolsas vacias .
seleccion  Cajas de madera - Agrclnta:mento de recursos no renovables Consumo derecursosnorenovables 1 4 2 1 7 BAJO
o (cajas y bolsas)
Bolsas plasticas -
Frutas tropicales Agua sucia Generacion de efluentes Contaminacion de agua 2 4 21 8 BATO
Todas Sanitizado ~ Agua Ruido Generacion de ruido Contaminacion sonora 3 4 2 2 18 MODERADO
Electricidad - Agotamiento de recursos no renovables Consumo de recursosnorenovables 1 4 2 1 7 BATO
Frutas tropicales Cdscara v setnillas de frutas Generacion de residuos organicos Contaminacion de suelo 1 4 21 7 BAJO
Todas Acondicionado Electricidad Ruido Agotamiento de recursos no renovables Consumo de recursosnorenovables 1 4 2 1 7 BAJO
- - Generacion de ruido Contaminacion sonora 3 4 2 2 18 MODERADO
Frutas tropicales Merma de frutas Generacion de residuos solidos Contaminacion de suelo 1 4 21 7 BATO
Todas Procesado  Electricidad Ruido Agotamiento de recursos no renovables Consumo de recursosnorenovables 1 4 2 1 7 BATJO
- - Generacion de ruido Contaminacion sonora 3 4 2 2 18 MODERADO
, Trozos de frutas tropicales Meﬁpa de trozos de frutas Generacion de residuos organicos Contaminacion de suelo 1 2 21 5 BAJO
Todas Deshidratado y deshidratadas
enfriado Electricidad Ruido Generacion de ruido Contaminacion sonora 3 2 2 2 14 MODERADO
- - Agotamiento de recursos no renovables Consumo de recursosnorenovables 1 2 2 1 5 BAJO
Trozos de frutas tropicales Merma de masa Generacion de residuos solidos Contaminacion de suelo 1 3 21 6 BATO
1 Batido y Insumos secos Ruido Agotamiento de recursos no renovables Consumo de recursosnorenovables 1 3 2 1 6 BATO
mezelado Insumrf: S, himedos ) Generacion de ruido Contaminacion sonora 3 3 2 2 16 MODERADO
Electricidad -
Masa de galletas Merma de porciones de masa  Generacion de residuos solidos Contaminacion de suelo 1 3 21 6 BATO
1 Formado Electricidad Ruido Agotamiento de recursos no renovables Consumo de recursosnorenovables 1 3 2 1 6 BATO
- - Generacion de ruido Contaminacion sonora 3 3 2 2 16 MODERADO
Horneado v Porciones de masa de galletas Merma de galletas Generacion de residuos solidos Contaminacion de suelo 1 3 21 6 BAJO
1 enfriado *  Electricidad Ruido Generacion de ruido Contaminacion sonora 3 3 2 2 16 MODERADO
- - Agotamiento de recursos no renovables Consumo de recursosnorenovables 1 3 2 1 6 BATO
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Figura 3.14: Matriz IRA del proceso productivo
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3.6.2.  Evaluacion del impacto social

Los clientes, distribuidores y proveedores son partes interesadas importantes del proyecto. Habra
actividades relacionadas con la responsabilidad social corporativa (RSC).

Trabajadores: Utilizando un modelo de roles rotativos, la organizacion creara oportunidades
de empleo al tiempo que promueve la cohesion social, el aprendizaje y la integracién entre los
comparfieros de trabajo. Cada seis meses, los trabajadores cambiardn de rol para lograr la
diversificacion de tareas; sus logros seran reconocidos con el titulo de "empleado del mes". El
objetivo y la visién de la empresa serviran de base para la cultura organizativa, que se
compartird con todos los trabajadores, proveedores y accionistas en un esfuerzo por elevar e
inspirar a cada persona como ser humano, compafiero de trabajo y empleado.

Proveedores: Para cumplir los requisitos, se esta estudiando la posibilidad de cooperar con
proveedores de distintos tamafios. Se introduciran programas trimestrales para que los
proveedores mas pequefios mejoren su productividad y nivel de vida, fortificando asi su
asociacion con la organizacion. Estas iniciativas se llevaran a cabo conjuntamente con un
grupo no gubernamental que ayuda a los hogares agricolas de lazona.

Distribuidores: Trabajamos continuamente para incorporar a los distribuidores a la cadena de
suministro, al igual que hacemos con los proveedores. Dado que muchos de ellos estdn mal
organizados y tienen una volatilidad de ingresos como consecuencia de las ventas
esporadicas, nos proponemos impartir seminarios para mejorar las capacidades en materia de
rutas, gestion logistica y satisfaccion del cliente, entre otras areas. También se presentaran
planes de logistica para crear contratos seguros con las empresas.

Clientela: Para garantizar una cuidadosa seleccion de las materias primas manteniendo sus

cualidades organolépticas, se pondra gran cuidado en proporcionar a los clientes un producto
final de alta calidad.

3.7. Cronograma de implementacion

El cronograma se realizard teniendo en cuenta que la fecha esperada de inicio de la operacion es el
01/01/2025; por lo que todas las actividades de implementacion de la planta se realizaran un afio
previo. A continuacion se presenta el diagrama Gantt del cronograma.
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Figura 3.15: Cronograma de implementacion del proyecto de snacks de frutas tropicales

Como conclusion, se obtiene que la fecha de inicio de la implementacion del proyecto sera el
19/06/2024 y tendra una duracion maxima de 196 dias.
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4. CAPITULO 4: ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL

En este capitulo se analizaran las leyes y los impuestos que debe cumplir la empresa, asi como qué
tipo de empresa es mejor para el proyecto. En la segunda seccidn se determinara la mejor estructura
organizativa para satisfacer las necesidades de la empresa. A la luz de esta evaluacién, se definiran las
funciones y sus tareas asociadas. Por ultimo, se proporcionara una descripcion detallada de los rasgos
criticos de los recursos humanos principales y de los servicios externos que deben contratarse.

4.1. Estudio Legal

4.1.1.  Tipo de sociedad

De acuerdo con la Ley General de Sociedades N.° 26887, la forma juridica que mejor se adectia a las
caracteristicas del proyecto es la Sociedad Andénima Cerrada (S.A.C.). Este tipo societario exige un
numero minimo de dos y un maximo de veinte accionistas. En el caso del presente proyecto, la
empresa estard conformada por tres socios, quienes realizaran aportes de capital en partes iguales. La
gestion operativa y administrativa estara a cargo de un gerente general, responsable del cumplimiento
de las obligaciones legales y de la conduccion del negocio. Asimismo, debido a que la S.A.C. no
requiere la conformacion de un directorio, no se considerard este 6rgano dentro de la estructura
organizacional. Finalmente, en relacion con el proceso de constitucion de la empresa, a continuacion
se presenta un esquema que detalla las etapas a seguir.

Figura 4.1: Pasos para la constitucion de la empresa de snacks

4.1.2.  Tributos

A continuacion se explican los tributos que aplican a la empresa.

. Impuesto a la Renta (IR)

La empresa decidird acogerse al Régimen General del Impuesto a la Renta ya que,
segun la Ley N°26887, los ingresos provenientes de la industria y el comercio se
encuentran comprendidos en la tercera categoria, que incluye los ingresos por venta
de galletas. Aplicando el 29,5% anual a la renta neta de las actividades comerciales,
se establece la alicuota del impuesto.
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Impuesto General a las Ventas (IGV)

Este tributo grava la comercializacién de bienes y la prestacion de servicios. Si bien
la tasa nominal del IGV se sitia en un 16%, la alicuota final asciende al 18% al
incorporarse el 2% correspondiente al Impuesto de Promocion Municipal.

Impuestos adicionales

Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF): De acuerdo a lo dispuesto por la
SUNAT para el afio 2012, la entrega de dinero y los pagos efectuados en relacion a
las cuotas de los préstamos bancarios estaran gravados con el Impuesto a las
Transacciones Financieras (ITF), con una tasa actual de 0,005%.

Impuestos locales: La Ordenanza N° 233-MCDH/CM, que regula las normas locales,
establece el régimen tributario de los tributos municipales correspondientes al
serenazgo, manejo de areas verdes y limpieza publica. Asimismo, la Ordenanza
N°234 - MDCH/CM autoriza los montos del arbitrio municipal para el afio fiscal
2018. Es importante sefialar que el propietario del espacio a ser alquilado sera el
responsable del pago de los impuestos prediales.

Depreciacion: Las tasas de depreciacion aplicables se encuentran establecidas en el
articulo 22 del Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta y se presentan en el
cuadro correspondiente. Para los fines del presente estudio, se adoptara el método de
depreciacion lineal, en concordancia con lo dispuesto por la normativa tributaria
vigente.

Figura 4.2: Depreciacion de activos

Beneficios sociales y compensaciones

Aportes a EsSalud: La empresa efectuara el aporte equivalente al 9 % de la
remuneracion del trabajador, el cual sera declarado y registrado mediante la planilla
electronica, conforme a lo establecido en el Formulario Virtual N.° 601.
Compensacion por Tiempo de Servicio (CTS): Este beneficio corresponde a
quince remuneraciones diarias por cada afio completo de servicios prestados, de
acuerdo con la normativa laboral vigente.

Gratificacién: Los trabajadores recibiran dos gratificaciones al afio, lo que implica el
pago de catorce remuneraciones anuales en total.
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e Vacaciones: El personal tendra derecho a un descanso vacacional de quince dias
calendario por cada afio de trabajo efectivo.

e Asignacién Familiar: Se otorga a cada trabajador que tenga uno o mas hijos menores
de edad y equivale al 10% del salario minimo.

e Dias festivos remunerados: Todos los dias festivos programados en el calendario
seran remunerados como jornadas laborales regulares.

4.1.3.  Aspectos y normas legales

Conforme a las leyes y regulaciones de Per(, la empresa estd sujeta a ciertas normativas que debe
cumplir para asegurar la correcta implementacion. A continuacion, se ofrece una breve descripcion de
cada una en la siguiente tabla.

F:.echa (_19 Ley Descripcion
Vigencia
Define como se deben manejar los alimentos v bebidas para consumo
20/07/1997 Ley N ° 26842-Ley General de humano. Sefiala que todos los alimentos deben estar sujetos a control
Salud higiénico vy sanitario para cumplir con los estindares de calidad.
(Capitulo V-Art 88 al 92)
D.S.N “ 007-98-SA Reglamento  Establece los parametros adecuados para garantizar una produccion y
25/09/1998 sobre Vigilancia y Control comercializacion adecuada de alimentos para el consumo humano de
Sanitario de Alimentos vy Bebidas manera saludable e inocua.
Ley N © 28405-Ley de rotulado de  Obliga a un correcto etiquetado con las caracteristicas adecuadas para
26/05/2005 Productos Industriales el consumo final y exige la proteccion de la salud v el medio
Manufacturados ambiente.

Protege a los empleadores con directrices que promueven el mejor
nivel de bienestar fisico, mental y social. Busca evitar el deterioro de
la salud por todos los medios posibles.

D.S.N © 009-2005-TR Reglamento
de Seguridad y Salud en el Trabajo

kJ
—_
]
=1
bJ
=
=
Ln

D.S.N © 008-2008-TR Reglamento
de laLey de Promocion de la
30/09/2008 Competitividad, Formalizacion y
Desarrollo de las Micro y
Pequefias Empresas
Ley N ° 29571-Codigo de

Fomenta el crecimiento del mercado interno y externo para
contribuir a la reduccion de la tasa de desempleo en el pais generando
oportunidades de crecimiento personal v profesional. Siempre busca
una adecuada formalizacion de las empresas.

Establece las directrices para la proteccion de los consumidores

2/0%9/2010 Proteccion v Defensa del . ey
o accediendo a productos idoneos.
Consumidor
Establece un marco técnico normativo (politicas, normas, estrategias
17/06/2019 Ley N ° 30021 Promocion de la o lineamientos técnicos) que regirdn las directrices para la
T alimentacion saludable promocion y proteccion de la alimentacion saludable con un enfoque

intercultural. Se incluye el uso de la advertencia de octogonos.

Figura 4.3: Normas legales aplicables a la empresa
Adicionalmente, se deben obtener algunos registros proporcionados por el INDECOPI y la DIGESA a

fin de garantizar la correcta implementacion de la empresa. Los registros especiales se muestran en el
siguiente cuadro en funcion de la entidad correspondiente.
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Figura 4.4: Registros especiales aplicables a la empresa

4.2.  Estudio Organizacional

4.2.1.  Puestos y funciones

En la etapa preliminar del proyecto, previa al inicio de las operaciones, se conformara un equipo base
integrado por el Gerente General, el Jefe de Operaciones, el Jefe Comercial y el Jefe de
Administracion y Finanzas, complementado con la contratacion externa de un servicio de asesoria
legal. Este equipo tendra a su cargo asegurar la correcta implementacion del proyecto y sentar las
bases organizacionales necesarias para el inicio de las actividades. Posteriormente, durante la fase
operativa, se incorporaré el personal correspondiente a cada &rea funcional para brindar soporte a los
responsables de cada unidad, quienes seran seleccionados de acuerdo con los lineamientos que se
detallaran en la seccion siguiente. Asimismo, se realizara la contrataciéon del personal requerido para
gjecutar el proceso productivo de los snacks.

Gerente general: Es una figura clave en la direccion estratégica de la organizacion, actuando
a la vez como alto ejecutivo y representante legal de la empresa. La toma de decisiones
importantes en esta funcién implica trabajar con la Junta de Socios Generales, haciendo
hincapié en la expansion y la deteccion de nuevas perspectivas. También supervisa todos los
departamentos de la empresa para garantizar una gestion eficiente y representa a la empresa
en las relaciones publicas.

Jefe de operaciones: Se encarga de crear y gestionar la estrategia operativa de la empresa.
Establecer politicas y procedimientos, supervisar el cumplimiento de las normas de seguridad
y los indicadores de produccidn, y facilitar las reuniones diarias de seguridad forman parte de
este trabajo. Para garantizar la integracion efectiva de las operaciones en toda la empresa,
establece objetivos a largo plazo para la division de operaciones y trabaja en estrecha
coordinacién con otras divisiones.

Coordinador de SSOMA: Tiene a su cargo el disefio, implementacion y seguimiento de las
politicas y procedimientos relacionados con la gestion ambiental, la seguridad y la salud en el
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trabajo. Asimismo, promueve précticas preventivas dentro de la organizacion y vela por el
cumplimiento de la normativa vigente aplicable en estas materias.

e Coordinador de produccion: Garantiza la produccion diaria de la planta. Vigila atentamente
la linea de produccidn para asegurarse de que se cumplen las normas de seguridad y de que
funciona sin problemas. También se encarga de establecer objetivos, elaborar informes de
rendimiento y coordinar las actividades diarias.

e Asistente de produccion: Ayuda a organizar y supervisar las actividades de la planta.
Informa sobre la eficacia y el calibre del proceso de produccidn, ayuda a coordinar la linea de
produccién y confirma que se cumplen las normas de seguridad.

e Operario: Realiza todas las tareas necesarias para producir bienes listos para el consumo.

e Coordinador de logistica: Responsable de garantizar el suministro oportuno de insumos y de
planificar la distribucion del producto terminado hacia los distintos puntos de
comercializacion.

e Asistente de logistica: Supervisa el almacén de materias primas y productos terminados y
elabora informes actualizados sobre las existencias de material, lo que le permite planificar la
produccién.

e Almacenero: Garantiza el orden en la zona de produccién, realiza el inventario y supervisa el
almacén de materias primas y productos terminados.

e Jefe comercial: Se encarga de aplicar los planes de marketing en toda la organizacion.
Ademas se encarga de la publicidad y promocion de los productos, también establece
relaciones con proveedores y consumidores y supervisa el funcionamiento de la presencia en
Internet.

e Asistente comercial: Se encarga de la correspondencia con clientes y establecimientos
asociados, completa los informes de ventas y ayuda a ampliar la base de clientes y a
introducir el producto en nuevos mercados.

e Jefe de administracion y finanzas: Contrata al personal y gestiona el pago de los salarios.
También fomenta un ambiente de trabajo positivo y confirma el cumplimiento de las

prestaciones y supervisa los esfuerzos de responsabilidad social y nutricion.

e Asistente de administracion y finanzas: Se encarga de procesar pagos, crear estados
financieros y supervisar las prestaciones de los empleados.

e Asistente de RR.HH: Ayuda al equipo de Recursos Humanos con proyectos y tareas
administrativas relacionadas con la contratacion, la formacion y el desarrollo.

4.2.2.  Requerimiento de personal

A continuacidn, se presenta el perfil necesario para el personal requerido:
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Gerente general: Cinco afios de experiencia en el sector alimentario. Se dara preferencia a
quienes posean un MBA o un titulo similar. Asimismo, debera poseer sélidas dotes de
liderazgo, comunicacién y capacidad para la toma de decisiones estratégicas.

Jefe de operaciones: Tres afios de experiencia minima dirigiendo una planta, de preferencia
en el sector alimentario. Ademas, debe poseer una gran capacidad de gestién y optimizacion
de procesos, estar familiarizado con la norma ISO 9001 y contar con un titulo en ingenieria
industrial o carreras relacionadas.

Coordinador de SSOMA: Licenciatura en ingenieria, salud laboral, ciencias
medioambientales o una disciplina similar. Ademas, un buen conocimiento de la legislacién y
la normativa sobre salud y seguridad en el trabajo, asi como al menos dos afios de experiencia
en una funcion similar.

Coordinador de produccion: Dos afios de experiencia en puestos similares en el sector
alimentario. Ademas, una soélida experiencia en salud y seguridad en el trabajo, control de
calidad y contar con un titulo en ingenieria industrial o carrerasrelacionadas.

Asistente de produccion: Titulo universitario en ingenieria industrial o carreras relacionadas
y al menos un afio de experiencia trabajando en instalaciones de produccion. Ademas, debe
saber trabajar en equipo, ser organizado y prestar atencion a los detalles.

Operario: Minimo de un afio de experiencia trabajando en una planta de procesamiento de
alimentos. Ademas, debe tener una actitud de trabajo constructiva y capacidad para cooperar
en tareas operativas cruciales.

Coordinador de logistica: Formacion en ingenieria industrial o materias similares, asi como
un minimo de dos afios de experiencia en logistica. Adicionalmente, experiencia en gestion de
la cadena de suministro y la capacidad de garantizar una distribucién eficaz de los productos.

Asistente de logistica: Minimo de un afio de experiencia en almacenamiento de productos
alimentarios y procedimientos logisticos. Ademas, debe ser capaz de trabajar en equipo y
poseer un titulo en ingenieria industrial o una disciplina similar.

Almacenero: Al menos un afio de experiencia trabajando en almacenes en plantas de
produccion.

Jefe comercial: Minimo dos afios de experiencia en el 4mbito comercial o de marketing.
Ademas, debe tener formacion en ingenieria o gestion industrial y un buen conocimiento de la
estrategia de productos saludables.

Asistente comercial: Un afio de experiencia en el sector comercial. Ademas, requiere una
licenciatura en ingenieria industrial o administracion, asi como conocimientos bésicos del

sector alimentario.

Jefe de administracion y finanzas: Profesional con un minimo de dos afios de experiencia
en gestion e interaccién con empleados. Para gestionar eficazmente las operaciones
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financieras, debe tener experiencia en gestion ERP y formacion en administracion u otros

sectores similares.

e Asistente de administracién y finanzas: Minimo de un afio de experiencia en tareas de
administracion y finanzas, ademas de un titulo universitario en administracion o una
disciplina estrechamente relacionada.

e Asistente de RR.HH: Licenciado en administracion de empresas, recursos humanos o una
disciplina similar. Se requiere un minimo de un afio de experiencia en puestos relacionados,
asi como buena capacidad de organizacion y gestion del tiempo, excelentes dotes de
comunicacién escrita y verbal, y un firme dominio de Microsoft Office.

El numero de empleados necesarios durante la duracion del proyecto vendrd determinado por las
actividades de la empresa y el aumento de la demanda de aperitivos. Ademas, dado que algunos
puestos tienen una carga de trabajo minima, se ha determinado que no es necesario asignar un
operario por puesto de trabajo. Los auxiliares que no trabajen en el area de operaciones seran
eliminados durante el primer afio, y en el segundo, esos auxiliares pasaran a ocupar puestos de
coordinador. A continuacién se presenta un desglose completo de las necesidades de personal.

Tabla 4.1: Requerimiento de personal para la operacion

Puesto Tipo 2025 2026 2027 2028 2029
Gerente general Administrativo 1 1 1 1 1
Jefe de operaciones MOl 1 1 1 1 1
Coordinador de SSOMA MOI 1 1 1 1 1
Coordinador de produccion MOI 0 1 1 1 1
Asistente de produccién MOI 1 1 1 2 2
Operario de produccion MOD 5 7 11 15 22
Coordinador logistico MOI 0 1 1 1 1
Asistente logistico MOI 1 1 1 1 1
Almacenero MOI 1 1 2 2 2
Jefe comercial Ventas 1 1 1 1 1
Coordinador comercial Ventas 1 1 1 1 1
Asistente comercial Ventas 0 1 2 3 3
iier:‘zncizsadmlmstrauon y Administrativo 1 1 1 1 1
?:;if:;:sde administracion Administrativo 0 1 1 1 1
Asistente de RRHH Administrativo 0 1 1 1 1
Total 14 21 27 33 40

El Anexo 13 presenta la estructura salarial de todas las funciones al completo, con un desglose anual
por empleado, en cumplimiento del marco laboral vigente. Estos salarios son el resultado de recopilar
datos de salarios promedio por tipo de empleo de sitios web como Indeed. En la estructura
remunerativa se incluye el sueldo base de cada mes, bonificaciones, vacaciones, aportes a EsSalud y
compensacion por tiempo de servicios (CTS). En el siguiente cuadro se ofrece una vision general del
coste anual global desglosado por tipo de puesto de trabajo.
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Tabla 4.2: Costo anual de mano de obra de planta de snacks (Soles)

Tipo personal 2025 2026 2027 2028 2029
Administrativo S/.191.296  S/.241.682 S/.241.682 S/.241.682 S/.241.682
MOD S/.93.940 S/.131.516 S/.206.668 S/.281.820 S/.413.336
MOI S/.174.216  S/.257.908 S/.276.696 S/.300.608 S/.300.608
Ventas S/.119.560 S/.145.180 S/.170.800 S/.196.420 S/.196.420
Total S/.579.012  S/.776.286 S/.895.846 S$/.1.020.530 S/.1.152.046

4.2.3.  Estructura organizacional

En el diagrama a continuacion, se describe la disposicion organizativa de la empresa, destacando las
relaciones jerarquicas que se estableceran una vez que comience sus operaciones de produccién.
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Figura 4.5: Organigrama de la empresa de snacks

4.2.4. Servicios de terceros

Para minimizar los gastos conexos, se contrataran otros servicios necesarios para la fabricacion y
promocidn de aperitivos. Entre estos servicios se encuentran:

e Seguridad: Durante todo el turno de trabajo, se necesita un guardia de seguridad. También es

Necesario contar con sefializacion de seguridad, extintores y una camara de vigilancia
suministrada por la empresa contratada.
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Distribucién: Debido a que la cantidad a comercializar no amerita invertir en camiones
propios, se utilizara un distribuidor logistico que lleve los productos terminados a los puntos
de venta y al almacén en Lima.

Limpieza: Durante cada turno de trabajo se requerird personal, principalmente para el area de
produccién. Como la oficina es mas pequefia, el personal administrativo se encargara de la
limpieza.

Asesoria legal: Debido a que sus servicios seran requeridos segun las necesidades, se
contratard a un abogado externo para temas relacionados con las primeras etapas de la
constitucion legal de la empresa, asi como para posibles imprevistos.

Mantenimiento de la maquinaria: Un experto en mecanica estara disponible para atender
cualquier emergencia y realizar el mantenimiento rutinario y periédico de la maquinaria
utilizada.

Control de calidad: Al tratarse de un producto alimentario, serd necesario realizar pruebas
microbioldgicas y proteicas periddicas, aunque la empresa cuente con un Jefe de Produccién
que supervise el correcto sellado y peso del producto. En consecuencia, se recurrird a un

analista externo para confirmar la legitimidad del producto en cuestion.

En la tabla siguiente se indican los precios de cada uno de los servicios enumerados.

Tabla 4.3: Costos asociados a servicios de terceros

Servicio Descripcion Frecuencia Costo (sin IGV) IGV  Costo total Empresa
Agente de segurld,ad las 24 horas Mensual 3/1.525 /275 S/.1.800 KR Security
del dia. SAC
Seguridad Outsourcing/Auditoria del
Sistema de Gestion de Seguridad Anual S/.2.119 S/.381 S/.2.500 DS Global
y Salud en el Trabajo
El costo se subdivide en un costo F1jo mensual S/.85 S/.15 S/.100
Distribucion  fijo por viaje y un costo variable i Terah SAC
Jop Jey Variable s/0 S/0 S/0
kg mensual
_— Limpieza integral d .
Limpieza Impieza integrat de Mensual S/.1.525 $/275  $/.1.800 Limtek
instalaciones
Asesoria de los tramites y Quantum
Asesoria legal documentacién necesaria para el Anual S/.2.542 S/.458  S/.3.000
. . consultores
funcionamiento de la planta
Mantenimiento preventivo de la Ksteel Solutions
Mantenimiento maquinaria de todas las lineas de Anual S/.3.390 S/.610  S/.4.000 SAC
produccion
Control de calidad de todas las
Control de . . .
calidad operaciones involucradas en el Trimestral S/.1.695 S/.305  S/.2.000 SGS
proceso
Instalacion de Instalacion de todas las maquinas Una vez S/ 8.475 /1525  S/.10.000 A&M

maquinaria

del area de produccion

Contratistas
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5. CAPITULO 5: ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

5.1. Inversiones

En este apartado se determina el monto total de inversion del proyecto, el cual comprende tanto el
capital de trabajo como las inversiones destinadas a activos tangibles e intangibles. Asimismo, se
presenta el cronograma correspondiente a la ejecucion de dichas inversiones.

5.1.1.  Inversién en Activos
. Inversion en activos fijostangibles

e Inversidn enacondicionamiento

Dado que la opcion de alquilar los locales elimina la necesidad de invertir en la construccién del
inmueble, estos gastos estan relacionados con la instalacion de la planta. El inico monto considerado
es el total de los costos asociados a los sistemas sanitarios y eléctricos. La Resolucién Ministerial N°
270-2020-Vivienda regula los valores unitarios oficiales de los Inmuebles para la Costa, y esta tabla
sirve de guia al respecto.
Tabla 5.1: Inversion en acondicionamiento de planta
Costo por  Area

Tipo Categoria m2 techado techada Colséov()sm IGV Costo total
(con IGV) (m2)
Instalaciones eléctricas y C 5/.155 890  S.117.201 $/21.096  S/.138.297
sanitarias
Muros y columnas Cc S/.268 740 S/.168.243  S/.30.284 S/.198.527

Total S/.285.444 S/.51.380 S/.336.824

e Inversion en maquinas e instrumentos

Esta inversion abarca la adquisicion de todas las maquinas y equipos necesarios para la fabricacion de
las tres lineas de productos, con los precios determinados segln la oferta del proveedor seleccionado.
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Tabla 5.2: Inversion en maquinaria de produccion

Magquinaria / Equipo 2025 2026 2027 2028 2029
Refrigerador industrial S/.9.491 S/.0 S/.9.491 S/.0 S/.0
Balanza Industrial S/.162 S/.0 SI.0 SI.0 S/.162
Lavadora de frutas S/.3.178 S/.0 SI.0 SI.0 SI.0
Peladora de frutas S/.4.958 S/.0 S/.0 S/.4.958 S/.4.958
Procesadora de frutas S/.2.280 S/.0 S/.0 S/.2.280 S/.2.280
Batidora industrial S/.2.534 S/.0 S/.2.534 S/.2.534 S/.2.534
Formadora de galletas S/.9.153 S/.0 S/.0 S/.9.153 S/.9.153
Horno industrial S/.7.532 S/.0 S/.0 S/.7.532 S/.0
Tostador industrial S/.3.670 S/.0 S/.0 S/.0 S/.3.670
Extrusora de barras de cereal S/.6.102 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Deshidratadora de frutas S/.10.678 S/.0 SI.0 SI.0 SI.0
Empaquetadora de galletas S/.9.534 S/.0 S/.0 S/.9.534 S/.9.534
Balanza electronica S/.80 S/.0 SI.0 SI.0 SI.0
Selladora de banda continua S/.1.517 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0

TOTAL S/.70.867 S/.0 S/.12.025 S/.35.989 S/.32.290

Tabla 5.3: Inversidn en instrumentos de produccion

Descripcion Cantidad Costo ulgs)no (Sin (iililbltg{all) IGV Costo total
Cuchillo 3 S/.16 S/.48 S/.9 S/.57
in';")g;i:i agiifde 5 $/.2.034 S.10.160  S.1.831  $/.12.000
Mesa de acero
inoxidable 1 S/.381 S/.381 S/.69 S/.450
pequefia
Carro de carga 10 S/.289 S/.2.886 S/.520 S/.3.406
Caja cosechera 16 S/.18 S/.289 S/.52 S/.341
Balde industrial 18 S/1.22 S/.403 S/.73 S/.476
Total S/.14.178 S/.2.552 S/.16.730

e Inversion en muebles, enseres, equipos adicionales y vehiculos
Esta inversion cubre todo el mobiliario, accesorios y equipos adicionales necesarios para cada area de

la planta de fabricacion, como la cafeteria, las oficinas administrativas y los almacenes de materias
primas y productos terminados. El desglose figura en el cuadro siguiente.
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Tabla 5.4: Inversion en muebles, enseres, equipos adicionales y vehiculos

Costo

Tipo Descripcion Cantidad  unitario S_u btotal IGV Costo total
(Sin 1GV) (sin IGV)
Escritorios 10 S/.101 S/.1.008 S/.182 S/.1.190
Sillas moviles 10 S/.85 S/.847 S/.152 S/.999
Silla de recepcidén 4 S/.85 S/.339 S/.61 S/.400
Mesa para reuniones 1 S/.1.678 S/.1.678  S/.302 S/.1.980
Tacho para oficina 10 S/.10 S/.104 S/.19 S/.122
Tacho para SS.HH. 4 S/.19 S/.74 S/.13 S/.88
Computadora 4 S/.1.948 S/.7.793  S/.1.403 S/.9.196
Laptop 10 S/.1.101 S/.11.008 S/.1.982 S/.12.990
Acondicionamiento  Ajre acondicionado 4 S/.93 S/.373 S/.67 S/.440
oficina'y comedor  prigopar 2 S/.465 $/.931  S/.167 $/.1.098
Microondas 3 S/.186 S/.557 S/.100 S/.657
Televisor 1 S/.719 S/.719 S/.130 S/.849
Dispensador de agua 2 S/.506 S/.1.013  S/.182 S/.1.195
Impresora 2 S/.169 S/.337 S/.61 S/.398
hDi;Zi?zzdor depapel 5/.93 SI373  S/.67 S/.440
Dispensador de papel toalla 4 S/.169 S/.678 S/.122 S/.800
Mesa de comedor 5 S/.406 S/.2.030  S/.365 S/.2.395
Anaquel de acero 4 S/.236 S/.946 S/.170 S/.1.116
Acondicionamiento Pallet de madera 8 S/.8 S/.68 S/.12 S/.80
almaceén Transpaleta 2 S/.1.053 S/.2.107 S/.379 S/.2.486
Apiladora 1 S/.3.419 S/.3.419 S/.616 S/.4.035
Sefializacion de seguridad 30 S/.5 S/.152 S/.27 S/.180
Botiquin de emergencia S/.45 S/.135 S/.24 S/.159
Extintor S/.63 S/.381 S/.69 S/.449
Elementos de Detector de humo 10 S/.17 S/.169 S/.30 S/.199
seguridad Alarma de evacuacion 3 S/.192 S/576  S/.104 S/.680
(Cxal";zﬁ) de  vigilancia S/1355  S/1355 S/244  S/.1.599
Gabinete contra incendios 2 S/.466 S/.932 S/.168 S/.1.100
Elementos de Locker (x12 casillero§), 1 S/.1.017 S/.1.017  S/.183 S/.1.200
produccion | 2Ch0S parasegregacionde S/.63 S/444  S/.80 S/.524
residuos
Total S/.41.562 S/.7.481 S/.49.043

Finalmente, en la tabla a continuacion se muestra el resumen de las inversiones en activos tangibles.
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Tabla 5.5: Resumen de inversion en activos tangibles

Inversiones Costo (sin IGV) IGV Costo total
Acondicionamiento S/.285.444 S/.51.380 S/.336.824
Méquinas y/o equipos S/.170.043 S/.30.608 S/.200.651
Muebles, enseres, equipos adicionales y vehiculos S/.41.562 S/.7.481 S/.49.043

TOTAL S/.497.050 S/.89.469 S/.586.519

Il.  Inversién en activos intangibles

e Inversion en tramites de constitucion
A continuacién se detallan los costos de constitucion de la empresa.
Tabla 5.6: Inversiones en activos intangibles
L Subtotal sin Total con IGV

Descripcion IGV (S/) IGV (S/) (s
Reserva de denominacién social S/.25 S/.5 S/.30
Formalizacion de escritura pablica S/.212 S/.38 S/.250
Inscripcion de acta constitutiva S/.169 S/.31 S/.200
Evaluacmr_w fisicoquimica y microbioldgica del /1017 /183 S/.1.200
producto final
Evaluacion bromatolégica procesada y certificada
por laboratorio autorizado del Instituto Nacional de S/.1.017 S/.183 S/.1.200
Calidad
Obtencidn de licencia operativa S/.94 S/.17 S/.111
Verificacion Técnica de Seguridad en Detalle
ejecutada por INDECI S/.116 S/.21 S/.137
Adquisicion y legalizacion de libros contables S/.24 S/.4 S/.28
Registro en el padrén sanitario de alimentos de S/280 S/50 /331
consumo humano
Autorizacion sanitaria de libre comercializacion de
alimentos y bebidas de consumo humano S/.51 S/.9 S/.60
producidos y/o procesados nacionalmente
Certificacién de conformidad con Principios
Generales de Higiene del Codex Alimentarius 5/.490 S/.88 8/.579
Autorizacion sanitaria de establecimiento S/.786 S/.142 S/.928
Aprobacion técnica oficial del plan HACCP S/.708 S/.127 S/.835
Proteccion de marca comercial S/.384 S/.69 S/.453

Total S/.5.374 S/1.967 S/.6.341

e Inversion en capacitacién y desarrollo de servicios
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Tabla 5.7: Inversion en capacitacion y desarrollo de servicios de la empresa

Descripcion Sl:gt\c;t?é/s;n IGV (S)) Total (CSC;;] GV
Capacitacion de personal S/.4.237 S/.763 S/.5.000
Licencia Google Workspace S/.8.347 S/.1.502 S/.9.850
Disefio de imagen corporativa S/.720 S/.130 S/.850
gleorr)r;brgi C\;)es;mg, certificado de seguridad, y disefio S/ 1441 $/259 S/1.700
Total S/.14.745 S/.2.654 S/.17.400

Finalmente, en la tabla siguiente se muestra el resumen de costos.

Tabla 5.8: Inversion en activos intangibles de la empresa

Descripcion Costo (sin IGV) IGV Costo total
Tramites de constitucién de la empresa S/.5.374 S/.967 S/.6.341
Capacitacion y desarrollo de servicios S/.14.745 S/.2.654 S/.17.400
TOTAL $/.20.119 S/.3.621 S/.23.741

5.1.2.  Inversion en Capital de Trabajo

Se empleara el enfoque de déficit acumulado para calcular el capital de trabajo. En el Anexo 14 se
presenta el desglose, evidenciando la necesidad de una suma equivalente a S/ 200,451.

5.1.3. Calendario de inversiones

La inversion total se determina al sumar la inversion en activos fijos y el capital de trabajo. Los
resultados especificos se presentan a continuacion.

Tabla 5.9: Cronograma de inversiones de la implementacion

Descripcion Total (sin IGV) Porcentaje
Inversidn en activos fijos S/.580.979 72%
Inversion en activos intangibles S/.23.741 3%
Inversién en capital de trabajo S/.200.451 25%
Total S/.805.170 100%

Como podemos ver en la tabla, el 72% de la inversion se destina a activos fijos, el 3% a activos
intangibles y el 25% a capital de trabajo. En conclusion, S/805.170 es la inversion total prevista para
el primer afio, que incluye la compra de activos inmateriales, activos fijos y el capital circulante
necesario para poner en marcha la empresa.

5.2.  Financiamiento

En esta seccion se evaluara la mejor alternativa para financiar el proyecto. Tras determinar el coste de
oportunidad para el accionista, se determinara el coste ponderado del capital.
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5.2.1.  Estructura de financiamiento

Se toma la decision de que el aporte propio representara el 40%, mientras que el financiamiento
constituira el 60%. Esta distribucion se detalla en la tabla siguiente que presenta la estructura general
de financiamiento.

Tabla 5.10: Estructura de financiamiento

Deuda con

C t Aport i Total
oncepto porte propio terceros ota
Activos fijos tangibles S/.348.587 S/.232.391 S/.580.979
Capital de trabajo S/.120.271 S/.80.180 S/.200.451

5.2.2. Financiamiento de la inversion

Se realizd una evaluacion entre las principales organizaciones bancarias para elegir la institucion
financiera dptima para el proyecto. A continuacion se muestra una tabla comparativa con dicha
informacion.

Tabla 5.11: Tasas de financiamiento de inversiones

Instltuu_on BCP BBVA Scotiabank Banco Pichincha
Bancaria
Préstamo Capital de  Activo Capitalde  Activo Capitalde  Activo Capital de  Activo
Trabajo Fijo Trabajo Fijo Trabajo Fijo Trabajo Fijo
Monto minimo  S/.40.000 S/.100.000 S/.20.000 S/.3.000 S/.30.000 S/.15.000 - -
. N De De
Financiamiento ¢ o0 000 $/.400.000 DS U0 ierdoa DS erdoa  $/.300.000 $/.300.000
maximo a evaluacién ., aevaluacién .,
evaluacion evaluacion

Plazo mdximo 24 meses 78 meses 24 meses 36 meses 36 meses 84 meses 18 meses 48 meses
TCEA (S/) 30,0% 15,0% 56,9% 32,0% 31,4% 32,0% 26,9% 17,4%
TEM (S/) 2,2% 1,2% 3,8% 2,3% 2,3% 2,3% 2,0% 1,3%

Tras analizar el cuadro comparativo de las tasas de financiamiento, se optard por Scotiabank para el
financiamiento del capital de trabajo, ya que ofrece un plazo de 36 meses con una TCEA competitiva
del 31,4 % y una TEM de 2,3 %. Si bien Banco Pichincha presenta una TCEA ligeramente menor
(26,9 %), su plazo maximo es mas corto (18 meses), lo cual no se adecua a la planificacion financiera
del proyecto. Por otro lado, BBVA presenta la TCEA mas elevada (56,9 %), lo que la descarta como
opcidn viable. En cuanto al financiamiento de activos fijos, se selecciono al BCP, que ofrece la TCEA
mas baja (15 %) junto con un plazo extenso de hasta 78 meses, lo que proporciona mayor flexibilidad
en el flujo de caja. Aunque otras entidades como BBVA y Banco Pichincha presentan condiciones
similares, sus tasas efectivas son menos convenientes. El calendario de pagos para cada una de estas
deudas se detalla en el Anexo 15.

5.2.3.  Costo de oportunidad

El célculo del costo de oportunidad se presenta en detalle en el Anexo 16, y se ha obtenido un valor de
16,4%.

5.2.4.  Costo ponderado de capital
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Utilizando el COK obtenido, se realizd el célculo del Costo Ponderado de Capital (WACC). Los
detalles especificos de este calculo se encuentran en el Anexo 17 . El valor obtenido para el WACC es
de 15,3%.

5.3. Presupuesto

Para el desarrollo del proyecto, se elaboraran los presupuestos de ingresos y egresos de la empresa
para los proximos 5 afios, detallando las proyecciones financieras para este periodo.

5.3.1.  Presupuesto de ingresos

En la tabla siguiente se detallan los ingresos por la venta de los snacks de frutas tropicales.

Tabla 5.12: Presupuesto de ingresos del proyecto

Concepto 2025 2026 2027 2028 2029
Ventas (Bolsas) 525.333 1.070.632 1.939.289 3.622.102 6.261.323
Ingresos brutos S/.912.831 S/.1.816.044 S/.3.207.941 S/.5.836.876 S/.9.818.154

IGV S/.164.310 S/.326.888 S/.577.429 S/.1.050.638 S/.1.767.268
Total $/.1.077.141 S/.2.142.932 $/.3.785.370 S/.6.887.514  S/.11.585.421

5.3.2.  Presupuesto de egresos

Los costes de explotacion incluyen los siguientes: gastos administrativos, de publicidad y de servicios;
presupuesto de costes directos, que incluye tanto las materias primas como la mano de obra directa; y
presupuesto de costes indirectos, que incluye los insumos no clasificados como materiales directos y
mano de obra indirecta.

l. Materia prima

En la tabla siguiente se presenta el desglose de los gastos relacionados con la materia prima para los
proximos 5 afios. El célculo detallado se encuentra disponible en el Anexo 18.

Tabla 5.13: Presupuesto de materia prima del proyecto

Concepto 2025 2026 2027 2028 2029
Costo bruto MD S/.209.799 S/.421.536 S/.752.440 S/.1.384.290 S/.2.355.931
IGV S/.37.764 S/.75.876 S/.135.439 S/.249.172 S/.424.068
Total S/.247.563 S/.497.413 S/.887.880 S/.1.633.462 S/.2.779.998

Il.  Costos indirectos de fabricacidn
e Material indirecto
Todos estos costes, incluido el material indirecto y los gastos relacionados con la produccion, son

indirectos. El presupuesto de material indirecto figura en el cuadro siguiente; para méas informacién,
véase el Anexo 19.
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Tabla 5.14: Presupuesto de material indirecto del proyecto

Descripcion 2025 2026 2027 2028 2029
Gorro descartable
(x100und) S/.113 S/.154 S/.235 S/.324 S/.469
Guantes de latex
(x100und) S/.160 S/.217 S/.332 S/.458 S/.664
Tapones de oido S/.1.665 S/.2.331 S/.3.664 S/.4.996 S/.7.327
Cubre calzado (x50und) S/.270 S/.370 S/.580 S/.790 S/.1.160
Bata descartable S/.2.442 S/.3.419 S/.5.373 S/.7.327 S/.10.746
Empaque linea 1 S/.48.267 S/.100.314 S/.185.285 S/.352.862 S/.621.904
Empaque linea 2 S/.5.292 S/.9.469 S/.14.731 S/.22.920 S/.31.554
Empaque linea 3 S/.7.489 S/.13.401 S/.20.847 S/.32.436 S/.44.655
Caja carton S/.18.698 S/.38.107 S/.69.025 S/.128.922 S/.222.861
Hipoclorito de sodio S/.4.625 S/.9.472 S/.17.239 S/.32.357 S/.56.210
Total (sin IGV) S/.89.022 S/.177.254 S/.317.311 S/.583.391 S/.997.551
IGV S/.16.024 S/.31.906 S/.57.116 S/.105.010 S/.179.559
Total S/.105.046 S/.209.160 S1.374.427 S/.688.401 S/.1.177.110
e (Costos de servicios

Para la estimacion del CIF se consideraran los costos asociados a los servicios utilizados en el &rea de
produccion. El desarrollo detallado de este calculo se presenta en el Anexo 20. De esta manera, se
logra una vision integral de los costos indirectos vinculados a cada uno de los departamentos que

conforman la empresa.

Tabla 5.15: Presupuesto de servicios del proyecto

Concepto 2025 2026 2027 2028 2029

Costobruto de serviciosde ¢ ) o) g 88018 $/96.053  S.110.670  S/.131.705
produccion

IGV S/.16.391 S/.15.843 S/.17.290 S/.19.921 S/.23.707
Total S/.107.451 S/.103.861 S/.113.343 S/.130.591 S/.155.412

Concepto 2025 2026 2027 2028 2029
Servicios administrativos S/.66.493 S/.66.552 S/.66.575 S/.66.599 S/.66.599
IGV S/.11.969 S/.11.979 S/.11.984 S/.11.988 S/.11.988
Total S/.78.461 S/.78.531 S/.78.559 S/.78.587 S/.78.587

II. Depreciacion

Para establecer los criterios de depreciacion se ha tenido en cuenta el marco de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, de acuerdo con las normas de la SUNAT. En el Anexo 21
se presenta el detalle del calculo y a continuacidn un resumen del gasto por depreciacion.
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Tabla 5.16: Gastos de depreciacion

Area 2025 2026 2027 2028 2029
Produccion S/.27.940 S/.27.940 S/.29.142 S/.31.039 S/.31.788
Administrativo S/.25.066 S/.25.066 S/.25.066 S/.25.066 S/.25.066

Total S/.53.006 $/.53.006 S/.54.209 S/.56.105 S/.56.854

IV.  Amortizacion de intangibles

La tasa de depreciacion para los activos intangibles se establece en un 10%.

Tabla 5.17: Amortizacion de activos intangibles del proyecto

Descripcion 2025 2026 2027 2028 2029
Tramites de constitucion de laempresa S/.5.374
Capacitacion y desarrollo de servicios  S/.1.475 S/.1.475 S/.1.475 S/.1.475 S/.1.475
Total (sin IGV) S/.6.848 S/.1.475 S/.1.475 S/.1.475 S/.1.475
IGV S/.1.233 S/.265 S/.265 S/.265 S/.265
Costo total $/.8.081 S/.1.740 S/.1.740 S/.1.740 S/.1.740

V.  Gastos de Ventas

En la tabla siguiente se especifican los gastos asociados con la realizacidn de ventas de snacks. Para
obtener un desglose méas detallado de los costos de promocién y publicidad, se puede consultar el
Anexo 22.

Tabla 5.18: Presupuesto de gastos de ventas

Descripcion 2025 2026 2027 2028 2029
Promacion y publicidad S/.117.797 S/.135.127 S/.175.996 S/.132.119 S/.94.894
Servicio de ventas S/.2.836 S/.6.694 S/.12.000 S/.22.244 S/.38.234
Costo sin IGV S/.120.633 S/.141.821 S/.187.996 S/.154.363 S/.133.129
IGV S/.21.714 S/.25.528 S/.33.839 S/.27.785 S/.23.963
Costo total S/.142.347 S/.167.349 S/.221.835 S/.182.148 S/.157.092

VI.  Gastos Financieros
El importe de los intereses que la empresa debe pagar por los préstamos concedidos a las entidades

financieras elegidas constituye la mayor parte de sus gastos financieros. El detalle se muestra en la
siguiente tabla.
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Tabla 5.19: Presupuesto de gastos financieros

Descripcion 2025 2026 2027 2028 2029
Amortizacion activos fijos S/.66.923  S/.76.962 S/.88.506 - -
Amortizacion capital de trabajo  S/.19.845  S/.26.075 S/.34.261 - -
Intereses activos fijos S/.28.466  S/.18.428 S/.6.883 - -
Intereses capital de trabajo S/.19.754  S/.13.524 S/.5.338 - -

Total S/.48.220  S/.31.952 S/.12.222 - -

54. Punto de equilibrio operativo

Este indicador permite determinar el volumen de produccidn necesario para que el resultado operativo
sea nulo. En otras palabras, identifica el nivel en el cual los ingresos generados por las ventas cubren
integramente los costos fijos y variables del proyecto. En la seccidn siguiente se presenta el célculo

del punto de equilibrio, expresado tanto en nimero de unidades como en términos monetarios.

Tabla 5.20: Punto de equilibrio

Descripcion 2025 2026 2027 2028 2029
Precio de venta
Galletas S/.1,4 S/.1,4 S/.1,4 S/.1,4 S/.1,4
Mix de frutas deshidratadas S/.5,7 S/.5,7 S/.5,7 S/.5,7 S/.5,7
Barras de cereal S/.2,2 S/.2,2 S/.2,2 S1.2,2 S1.2,2
Costo variable
Galletas S/.0,3 S/.0,3 S/.0,3 S/.0,3 S/.0,3
Mix de frutas deshidratadas S/.0,4 S/.0,4 S/.0,4 S/.0,4 S/.0,4
Barras de cereal S/.0,3 S/.0,3 S/.0,3 S/1.0,3 S/.0,3
Costo fijos
MOD S/.93.940 S/.131.516 S/.206.668 S/.281.820 S/.413.336
CIF S/.645.247 S/.823.561 S/.1.065.593  S/.1.445.354  S/.2.012.064
Gastos administrativos S/.324.399 S/.378.174 S/.385.192 S/.389.062 S/.393.102
Gastos de ventas S/.240.193 S/.287.001 S/.358.796 S/.350.783 S/.329.549
Total S/.1.303.778 S/.1.620.252 S/.2.016.249 S/.2.467.019 S/.3.148.050
Punto de equilibrio Q (unidades)
Galletas 652.679 811.108 1.009.346 1.235.004 1.575.933
Mix de frutas deshidratadas 34.188 42.486 52.870 64.690 82.549
Barras de cereal 87.912 109.251 135.953 166.347 212.268
Punto de equilibrio (S/)
Galletas S/.1.176.752  S/.1.462.391  S/.1.819.806  S/.2.226.658  S/.2.841.337
Mix de frutas deshidratadas ~ S/.209.038 S/.259.779 S/.323.270 S/.395.543 S/.504.735
Barras de cereal S/.222.662 S/.276.710 S/.344.339 S/.421.323 S/.537.631
Demanda del proyecto (unidades)

Galletas 452.023 939.449 1.735.210 3.304.576 5.824.184
Mix de frutas deshidratadas 33.664 60.239 93.713 145.808 200.734
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Barras de cereal 39.646 70.944 110.366 171.718 236.405

Del analisis comparativo entre la demanda proyectada y el punto de equilibrio para el afio 2025, se
observa que la linea de galletas dulces presenta un resultado desfavorable, con una demanda estimada
de 452.023 unidades, inferior a su punto de equilibrio de 652.679 unidades. De igual forma, las barras
de cereal y el mix de frutas deshidratadas registran demandas proyectadas de 39.646 y 33.664
unidades, respectivamente; ambas se encuentran por debajo de sus puntos de equilibrio, que ascienden
a 87.912 y 34.188 unidades. Esta situacion indica que, durante el primer afio, ninguna de las lineas
alcanzard su punto de equilibrio, lo que implicara resultados negativos iniciales. No obstante, esta
condicion ha sido considerada en el modelo financiero del proyecto, previendo que las lineas méas
rentables, como galletas, cerraran esta brecha con mayor rapidez. Ademas, se proyecta un crecimiento
sostenido de la demanda en todas las categorias, lo que permitira superar el punto de equilibrio
general en los siguientes afios y garantizar la viabilidad y rentabilidad del proyecto en el mediano
plazo.

5.5. Estados financieros proyectados

Para garantizar la correcta elaboracién de las cuentas financieras, se han tenido en cuenta los
siguientes factores:

e Latotalidad del capital circulante se recuperara tras la conclusion del proyecto.

e El valor contable de la maquinaria al final del proyecto sera el precio de compra menos el
importe total de la depreciacién acumulada a lo largo del tiempo.

e Se espera que el valor de mercado de la maquinaria sea del 60% para los elementos
adquiridos en el primer afio, del 80% para los adquiridos en el tercer afio y del 90% para los
adquiridos en el quinto afio del proyecto en el momento de su finalizacion. El valor de
mercado de las instalaciones y el mobiliario sera del 20% del precio decompra.

5.5.1.  Estado de resultados

Este estado financiero se elabora con el objetivo de medir la actividad de la empresa a lo largo del
horizonte del proyecto. En caso haya utilidades se establecera un politica de dividendos del 10%, lo
que permitird mostrar resultados a los asociados de la empresa y para aprovechar las utilidades
generadas en ese periodo.

88



Tabla 5.21: Estado de resultados

Descripcion 2025 2026 2027 2028 2029

Ventas netas S/.912.831 S/.1.816.044  S/.3.207.941 S/.5.836.876 S/.9.818.154
Costo de operacion S/.1.046.342  S/.1.486.779  S/.2.059.715 S/.3.071.325 S/.4.609.677
Utilidad bruta -S/.133.510 S/.329.265 S/.1.148.226  S/.2.765.551 S/.5.208.477
Gastos administrativos S/.133.103 S/.136.492 S/.143.510 S/.147.380 S/.151.420
Gastos de ventas $/.240.193  S/.287.001 S/.358.796 S/.350.783 S/.329.549
;;Ce;?\?gscla por venta de S/55.908
Utilidad operativa -5/.506.806 -5/.94.228 S/.645.920 S/.2.267.388 S/.4.783.417
Gastos financieros S/.48.220 S/.31.952 S/.12.222

Gastos de depreciacion S/.59.854 S/.54.481 S/.55.683 S/.57.580 S/.58.329
::ig'ﬁfos 98 /614881 -S/180.660  S/578.015 /2209808  S/.4.725.088
Impuesto a la renta -S/.181.390 -S/.53.295 S/.170.514 S/.651.893 S/.1.393.901
Utilidad neta -S/.433.491  -S/.127.366 S/.407.500 S/.1.557.915  S/.3.331.187
Dividendos SI.0 S/.0 S/.40.750 S/.155.791 S/.333.119
Utilidad retenida -S/.433.491  -S/.127.366 S/.366.750 S/.1.402.123  S/.2.998.068

Flujo de caja econdmico y financiero

El flujo de caja del proyecto registra la totalidad de movimientos de efectivo derivados de las
transacciones de compra y venta, constituyendo un instrumento fundamental para que los
inversionistas evalten la viabilidad econdmica de la iniciativa y validen la seguridad de los recursos
comprometidos. Por su parte, el flujo de caja desde la perspectiva financiera concentra su anélisis
exclusivamente en la empresa como entidad, permitiendo determinar la rentabilidad del proyecto y
orientar la decision de continuar o descartarlo. El detalle completo de estos calculos se presenta en la
tabla 5.22. De igual modo, en el Anexo 23 se desarrolla el modulo correspondiente al Impuesto
General a las Ventas, mientras que en el Anexo 24 se expone la determinacion del impuesto sobre la
renta (*) aplicando un estado de resultados que no incorpora estructura de financiamiento.
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Tabla 5.22: Flujo de caja economico y financiero del proyecto

Descripcion 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ingresos por ventas S/912.831 S/.1.816.044 S/.3.207.941 S/.5.836.876 S/.9.818.154
Liquidacion de activos fijos S/.200.895
Recuperacmn de capital de S/200.451
trabajo

Ingresos SI.0 S/.912.831 S/.1.816.044 S/.3.207.941 S/.5.836.876 S/.10.219.499
!nvers!on en activos S/23.741

intangibles

Inve.rsmn en activos S/ 580.979

tangibles

Capital de trabajo S/.200.451

Mano de obra directa S/.93.940 S/.131.516  S/.206.668 S/.281.820 S/.413.336
Mano de obra indirecta S/.174.216  S/.257.908  S/.276.696 S/.300.608 S/.300.608
Material directo S/.209.799  S/421.536  S/.752.440  S/.1.384.290 S/.2.355.931
Material indirecto S/.89.022 S/.177.254  S/.317.311 S/.583.391 S/.997.551
Servicios de produccion S/.91.060 S/.88.018 S/.96.053 S/.110.670 S/.131.705
Gastos de ventas S/.240.193  S/.287.001 S/.358.796 S/.350.783 S/.329.549
Gastos administrativos S/.324.399  S/.378.174  S/.385.192 S/.389.062 S/.393.102
Alquiler y tributos S/.3.185 S/.197.008  S/.168.864  S/.168.864 S/.168.864 S/.168.864
Pago IGV -S/.79.248  S/.122.770  S/.277.518 S/.591.825  S/.1.094.481
Impuesto a la renta* -S/.167.165  -S/.43.869 S/.174.120 S/.651.893  S/.1.393.901
Egresos S/.808.356 S/.1.173.224 S/.1.989.173 S/.3.013.659 S/.4.813.207 S/.7.579.027

Flujo de caja econdmico  -S/.808.356 -S/.260.393 -S/.173.129  S/.194.282  S/.1.023.669 S/.2.640.472

Préstamos S/.312.572
Amortizaciones S/.86.768 S/.103.037 S/.122.767
Intereses S/.48.220 S/.31.952 S/.12.222
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Escudo fiscal S/.14.225 S/.9.426 S/.3.605

Flujo de caja financiero
neto

S/.312.572 S/.120.764  S/.125.563  S/.131.383 S/.0 S/.0

Flujo de caja financiero ~ -S/.495.784 -S/.381.157 -S/.298.692 S/.62.899 $/.1.023.669 S/.2.640.472

5.6. Indicadores de rentabilidad

En esta seccidn se utilizan indicadores para analizar los flujos de caja financiero y econémico con el
fin de evaluar la viabilidad y rentabilidad del proyecto. A continuacion se muestran los valores
obtenidos.

Tabla 5.23: Indicadores de rentabilidad

Concepto Indicador Condicion
VPN-E S/.841.219 Ca)
TIR-E 31,3% >WACC
VPN-F S/.790.353 Ca)
TIR-F 34,3% > COK

B/C 1,07 >1

Los resultados del anlisis financiero revelan que el proyecto genera un Valor Actual Neto econémico
de S/.841.219 y un VAN financiero de S/.790.353, ambos determinados aplicando una tasa de
descuento equivalente al costo ponderado de capital del 15,2% y al costo de oportunidad del capital
del 16,4%. La obtencion de valores positivos en ambos indicadores evidencia la viabilidad econémica
del proyecto, independientemente de la estructura de financiamiento adoptada. En cuanto a las Tasas
Internas de Retorno, la evaluacion econdmica arroja un 31,3%, mientras que la financiera alcanza un
34,3%; dichos porcentajes superan tanto el WACC como el COK, confirmando asi la solidez y
atractivo de la inversién desde una perspectiva de rentabilidad. Adicionalmente, el indice
beneficio/costo registra un valor de 1,07, lo que implica que la inversion genera S/.0,70 adicionales de
beneficio neto por cada sol comprometido. Luego, se procede con la determinacién del Periodo de
Recuperacion de la Inversion.
Tabla 5.24: Periodo de Recuperacion

Concepto 2024 2025 2026 2027 2028 2029
FCE -S/.808.356  -S/.260.393  -S/.173.129  S/.194.282  S/.1.023.669 S/.2.640.472
VAN -S/.808.356  -S/.225.941  -S/.130.347  S/.126.919 S/.580.254  S/.1.298.689

VAN Acumulado -S/.808.356 -S/.1.034.296 -S/.1.164.643 -S/.1.037.724 -S/.457.470  S/.841.219

Al observar la tabla, se determina que la inversion inicial se recuperaria en el quinto afio del proyecto,
cuando el VAN acumulado alcanza un valor positivo. Este resultado se encuentra dentro del plazo
trazado en los objetivos financieros. De esta forma, los indicadores mencionados confirman que el
proyecto generara valor para el accionista y cumple con los criterios minimos de aceptacion
financiera.
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5.7.  Analisis de sensibilidad

En esta seccidn final, se llevara a cabo el andlisis de sensibilidad para evaluar la respuesta del
proyecto ante cambios en variables clave.

Variaciones en los ingresos

Variacion en la demanda:

En el escenario pesimista, se considera una disminucion del 15% en la demanda, lo cual
podria deberse a una menor aceptacion del producto en el mercado o al ingreso de nuevos
competidores. En ese caso, el VAN cae a S/.193.774, con una TIR de 21,1 % y una B/C
apenas superior a la unidad (1,02), lo que evidencia el impacto directo que tiene la demanda
en la viabilidad financiera del proyecto. Por otro lado, en el escenario optimista, se proyecta
un aumento del 10 % en la demanda, impulsado por una mejor aceptacion del producto, una
ejecucion eficiente de las estrategias de marketing y una mayor penetracion en el mercado
objetivo. En este escenario, el VAN alcanza S/.1.193.646, la TIR se eleva a 42,5 % y el ratio
B/C mejora a 1,10, lo que confirma el potencial positivo de estavariable.

Variacion en el precio:

El precio de comercializacidn constituye la variable de mayor sensibilidad dentro del modelo
analizado. En un escenario conservador, se plantea una reduccion del 10% en dicha variable,
situacion que podria originarse por la intensificacion de la competencia o por la
implementacion de tacticas comerciales orientadas a incrementar la cuota de mercado. Ante
esta condicion adversa, el VAN experimenta una contraccion significativa hasta alcanzar
S/.165.294, en tanto que la TIR desciende a 20,3% y el indice B/C se sitia en 1,02,
configurando asi un margen de rentabilidad reducido. Por el contrario, bajo un escenario
favorable se proyecta un alza del 15% en el precio, fundamentada en una percepcion de valor
superior por parte del consumidor y en una menor elasticidad de la demanda respecto al
precio. Tal incremento impulsa el VAN hasta S/.1.727.941, eleva la TIR a 53,2% y lleva el
B/C a 1,14, ratificando de este modo que el precio representa el factor mas critico y decisivo
en la viabilidad econémica del proyecto.

Tabla 5.25: Sensibilidad: Variacion de ingresos
Variacion de demanda

Escenario Variacion VAN TIR B/C
Pesimista Baja 15% S/.193.774 21,1% 1,02
Neutro Se mantiene S/.790.353 34,3% 1,07
Optimista Sube 10% S/.1.193.646 42,5% 1,10
Variacion de precio de los productos
Escenario Variacion VAN TIR B/C
Pesimista Baja 10% S/.165.294 20,3% 1,02
Neutro Se mantiene S/.790.353 34,3% 1,07
Optimista Sube 15% S/.1.727.941 53,2% 1,14

Variaciones en los egresos
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Variacion en el costo de materia prima:

En cuanto al costo de materia prima, el escenario pesimista asume un incremento del 30 %, lo
cual reduce el VAN a S/.342.682 y la TIR a 24,5 %, manteniendo apenas un B/C de 1,03. Esta
caida se explica por posibles alzas en precios internacionales o efectos cambiarios negativos.
En contraste, el escenario optimista plantea una reduccion del 15% en los costos, lo que
impulsa el VAN a S/.1.014.189 y la TIR a 39,0 %, mostrando un impacto favorable aunque no
determinante. La variacion en esta partida afecta los margenes, pero no compromete de forma
critica la viabilidad del proyecto.

Variacion en el costo de planilla:

Sobre el costo de planilla, la sensibilidad es considerablemente mayor. Si estos gastos suben
en 35 %, el VAN cae a S/.97.818 y la TIR desciende a 18,5 %, con un B/C que apenas supera
el punto de equilibrio (1,01), reflejando un escenario adverso. En cambio, una disminucion
del 20 % en el escenario optimista eleva el VAN hasta S/.1.186.087 y la TIR a 44,3 %, lo que
evidencia el alto impacto que tiene una gestion eficiente del talento humano y la
productividad operativa en los resultados financieros del proyecto.

Tabla 5.26: Sensibilidad: Variacion de egresos
Variacion de costo de materia prima

Escenario Variacion VAN TIR B/C
Pesimista Sube 30% S/.342.682 24,5% 1,03
Neutro Se mantiene S/.790.353 34,3% 1,07
Optimista Baja 15% S/.1.014.189 39,0% 1,09
Variacion de costo de planilla
Escenario Variacion VAN TIR B/C
Pesimista Sube 35% S/.97.818 18,5% 1,01
Neutro Se mantiene S/.790.353 34,3% 1,07
Optimista Baja 20% S/.1.186.087 44,3% 1,11
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6.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

El proyecto propuesto cumple con los objetivos estratégicos y financieros planteados al inicio
de su formulacion. En primer lugar, se ha proyectado un crecimiento sostenido de las ventas
superior al 20% anual durante los primeros cinco afios, respaldado por un incremento
progresivo de la demanda en las tres lineas de productos. Asimismo, se ha disefiado un plan
operativo que permite reducir los costos operativos totales en un 25% a lo largo del mismo
periodo, mediante el uso eficiente de los recursos y la optimizacion del proceso productivo.
Ademés, la estrategia comercial se enfoca en fortalecer la relacion con los distribuidores
clave, con el objetivo de alcanzar una tasa de recompra del 75% entre los clientes activos al
finalizar el cuarto afio. En el &mbito de posicionamiento, se proyecta que al menos dos de las
tres lineas de productos se ubiquen dentro del top 5 de ventas del segmento de snacks
saludables en el canal moderno antes del quinto afio.

Desde una perspectiva financiera, la viabilidad del proyecto queda respaldada por los
indicadores clave. La TIR-F alcanza 34,3 %, superando holgadamente el COK de 16,4 %,
mientras que la TIR-E se sitaa en 31,3 %, superior al WACC de 15,2 %, lo que evidencia una
rentabilidad atractiva tanto desde el enfoque financiero como econémico. A su vez, el VAN-F
asciende a S/.790.353 y el VAN-E a S/.841.219, ambos positivos. Finalmente, la razén
beneficio/costo (B/C) se ubica en 1,07, lo que implica que por cada sol invertido se generaran
siete céntimos adicionales, reforzando la conveniencia de ejecutar el proyecto bajo las
condiciones planteadas.

Asimismo, se ha determinado que el periodo de recuperacion de la inversion (PRI) es de 4,79
afios, lo que indica que el proyecto lograra recuperar la totalidad del capital comprometido
hacia el ultimo trimestre del quinto afio de operacion. Si bien el retorno del capital se produce
de forma més gradual, este valor se mantiene por debajo del umbral maximo de 5 afios
establecido en los objetivos financieros, lo que refuerza la viabilidad del proyecto. Esta
recuperacion dentro del plazo previsto contribuye a reducir la percepcién de riesgo para los
inversionistas y otorga una base solida para la expansion o reinversion en etapas posteriores.

Durante el primer afio de operaciones 2025, ninguna linea alcanza su punto de equilibrio: las
galletas proyectan 452.023 unidades frente a un umbral exigido de 652.679; el mix de frutas
registra 33.420 unidades mientras que su punto de equilibrio se ubica en 34.188; y las barras
de cereal muestran una brecha mds amplia, con 39.646 unidades frente a las 87.912
necesarias. Aungue esto implica pérdidas operativas iniciales, el comportamiento fue previsto
en el disefio financiero del proyecto, el cual proyecta que el mix de frutas alcance el equilibrio
desde 2026 y que todas las lineas lo superen a partir de 2027, respaldadas por el crecimiento
sostenido de la demanda y margenes mas saludables.

El analisis de sensibilidad revelé que el proyecto es especialmente sensible ante variaciones
negativas en el precio de venta y la demanda del producto, ya que estos factores estan
directamente ligados a los ingresos. Una leve disminucion en cualquiera de ellos podria
afectar la rentabilidad proyectada. En contraste, variables como el incremento en los costos de
materias primas y el de la planilla presentan un impacto menor en la viabilidad financiera, lo
que indica una mayor capacidad del proyecto para absorber estas fluctuaciones externas. Esto
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se debe a una estructura de costos flexible y al aprovechamiento eficiente de los recursos, lo
que contribuye al objetivo estratégico de reducir en un 25% los costos operativos totales en un
plazo de cinco afios, sin comprometer la calidad del producto ni del servicio.

Finalmente, el analisis de demanda determind que la instalacion de la planta de produccion
tendrd como limite maximo la elaboracion de 6.261.323 unidades de producto terminado, lo
cual establece un marco claro para la capacidad operativa del proyecto. En este contexto, el
¢xito no dependera unicamente de una correcta planificacion financiera y operativa, sino
también de la capacidad de la empresa para adaptarse a los cambios del entorno. Por lo que
sera fundamental optimizar el uso de los recursos, asegurar una produccién constante y de
calidad, diversificar las lineas de productos y aplicar estrategias flexibles que respondan a los
habitos del consumidor y a la dindmica del mercado de snacks saludables.

6.2. Recomendaciones

Se recomienda realizar investigaciones orientadas a la creacion de nuevas lineas de productos
y a la diversificacion de las presentaciones existentes, mediante modificaciones en sabor,
tamafio y combinaciones de ingredientes. Esta estrategia permitird captar la atencion de
distintos perfiles de consumidores y fortalecer la competitividad en el mercado. Ademas, una
mayor variedad facilita un mejor aprovechamiento de la capacidad instalada, que actualmente
no esta utilizada al maximo. El desarrollo de productos también deberia contemplar la
inclusién de ingredientes funcionales o superalimentos, alineados con las tendencias del
mercado de snacks saludables.

Dado que algunas frutas tropicales, como el mango, presentan una alta estacionalidad, se
sugiere implementar un plan integral de abastecimiento que asegure la continuidad de la
produccion durante todo el afio. Entre las estrategias viables se incluyen la instalacion de
almacenes de atmdsfera controlada, el uso de cdmaras de refrigeracion para almacenamiento
temporal y el establecimiento de acuerdos de compra programada con productores en distintas
regiones del pais. Estas acciones reduciran la dependencia de un solo periodo de cosecha y
fortaleceran la estabilidad del suministro de materia prima. Asimismo, se recomienda disefiar
una red logistica escalable, que permita atender la demanda proyectada a medida que el
proyecto se expanda geograficamente. Esto incluye la contratacion de operadores logisticos
con experiencia en distribucion nacional y la evaluacion periddica de indicadores de
desempefio logistico para mejorar la eficiencia en transporte y almacenamiento.

Considerando la alta sensibilidad del proyecto frente a variaciones en el precio de venta y la
demanda, es fundamental desarrollar una politica sélida de fijacion de precios. Se recomienda
aplicar estrategias como el precio por valor percibido, promociones segmentadas y el uso de
precios diferenciados segun canal y region. Ademas, se deben explorar contratos de
suministro a largo plazo con proveedores clave para estabilizar los costos. En paralelo, se
aconseja investigar la aceptacion potencial de los productos en otras regiones del pais,
mediante estudios de mercado locales, pruebas de producto y participacién en ferias
regionales. La expansion comercial podria ejecutarse a través de alianzas con distribuidores
locales, incorporacion a marketplaces nacionales o apertura de puntos de venta en regiones
con alta concentracion del pablico objetivo. Esto permitiria generar economias de escala y
consolidar la presencia de marca a nivel nacional.
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Para fortalecer la relacion con el cliente final y los canales de venta, se recomienda
implementar estrategias digitales integrales. Esto incluye el uso de redes sociales como
Instagram, TikTok y YouTube para marketing de contenido, asi como la habilitacion de un
canal de venta directa online desde la pagina web o mediante plataformas especializadas.
Asimismo, se sugiere el disefio de programas de fidelizacion digital, que permitan recopilar
datos del consumidor, ofrecer descuentos personalizados, e incentivar la recompra. Estas
estrategias ayudaran a aumentar el reconocimiento de marca, generar comunidad en torno al
producto y responder rapidamente a las preferencias del consumidor.

Con el fin de garantizar una operacion sostenible, se recomienda implementar un sistema
integral de gestion de residuos en la planta. Esto puede incluir el reciclaje de empaques, la
reduccion de desperdicios organicos y la reutilizacion de subproductos cuando sea
técnicamente viable. Ademas, se recomienda evaluar la adopcion de empaques sostenibles,
considerando opciones biodegradables, compostables o reciclables. Cada alternativa debe ser
analizada en funcién de su impacto en costos, viabilidad técnica y valor percibido por el
consumidor. Esta diferenciacion puede representar una ventaja competitiva clave frente a
otras marcas del mercado, especialmente entre consumidores ambientalmente conscientes.

Para cumplir con los estandares del sector alimentario y garantizar la seguridad del producto,
se recomienda implementar un sistema de trazabilidad que permita rastrear el origen de cada
lote de materia prima, asi como registrar cada etapa del proceso productivo. Esta medida no
solo mejora el control de calidad y facilita la gestion de contingencias, sino que también
fortalece la transparencia y la confianza del cliente.

Finalmente, se aconseja establecer un sistema de monitoreo continuo del desempefio
comercial y operativo. Este sistema debe incluir herramientas para recopilar retroalimentacion
del cliente, analizar datos de ventas, identificar tendencias emergentes y adaptar
oportunamente las estrategias de producto, promocion y distribucion. La capacidad de
reaccion agil frente a cambios del mercado sera clave para mantener la competitividad y
asegurar el crecimiento sostenido del proyecto.
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ANEXOS

Anexo 1: Determinacion de los pesos en las matrices EFl y EFE

Priorizacion de factores en la matrizEFI

NO

Factor

F1 F2 F3 F4 F5 D1

D2 D3 D4 D5 Suma Ponderacién

F1

F2

F3
F4

F5

Dl

D2

D3
D4

D5

Productos a base de frutas tropicales con
alto valor nutricional

Propuesta de valor con presentaciones y
sabores innovadores

Certificaciones y sellos de calidad que
respaldan la produccion saludable
Practicidad para su consumo en el dia a dia
Precio competitivo frente a otras marcas
saludables

Falta de reconocimiento de la marca en
comparacion con competidores
establecidos

Limitado presupuesto para investigacion y
desarrollo de nuevos productos

Falta de experiencia en el mercado
Elevada inversion inicial

Falta de personal especializado en
nutricion

0

1

1

1

1

1

1

0

0
0

1 0 0 1 6 13%
0 0 0 O 3 7%
0 1 0 1 3 7%
1 0 0 1 2 4%
1 0 0 1 7 15%
1 0 1 1 7 15%
- 0 0 O 2 4%
1 - 0 13%
1 1 - 0 13%
1 0o o0 - 4 9%

Priorizacion de factores en la matrizEFE

NO

Factor

01 02 O3 04 05 Al

A2 A3 A4 A5 Suma Ponderacion

0Ol

02
OK;

04

05

Al

A2

A3

A4

A5

Alta oferta de frutas tropicales en el
mercado local

Incremento sostenido en lapreferencia
por alimentos con atributossaludables
Alto poder adquisitivo del posible cliente
Leyes que favorecen directa e
indirectamente a la compra de snacks
saludables

Valoracion del publico objetivo por los
productos con un alto valornutricional
Inestabilidad en los costos de insumos
debido a factores climéticos o
contingencias sociales

Incremento de la competencia por el
ingreso de marcas consolidadas al
segmento saludable

Variedad de productos sustitutos en el
mercado

Posibilidad de ingreso de nuevos
competidores

Regulaciones y normativas estrictas en la
industria alimentaria

1

1

1

1

0

0 1 0 1 6 12%
1 1 1 1 7 14%
1 1 1 1 6 12%
1 0 1 1 4 8%
1 0 1 1 3 6%
0 0 0 1 6 12%
- 1 1 1 5 10%
0 - 1 1 5 10%
0 0o - 1 4 8%
0 0o 0 - 3 6%
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Anexo 2: Matriz cuantitativa de estrategias

E1l: F2-O2 E2:F3-O4 E3:F1-O1 E4:F1-A4 E5: F5-Al E6:D1-O2 E7: D2-O3 E8: D4-A4 E9: DI-A5
N° Factor Peso CA TCA CA TCA CA TCA CA TCA CA TCA CA TCA CA TCA CA TCA CA TCA
Fl :Irt‘;d\‘j;t(‘)’: :‘u?::zio‘:;rr”tas tropicalescon 00 3 g4 2 03 2 03 4 06 2 03 4 06 2 03 3 04 2 03
F2 ZJSS?eesSEi:SV\;ZISIeEOH presentacionesy g0, 4 04 3 03 2 02 3 03 3 03 3 03 4 04 2 02 2 02
pg Cotificacionesysellosde calidad que o 5 o, g5 3 05 1 o1 1 01 2 o1 1 01 1 01 4 03
respaldan la produccion saludable
F4 zir:Ct'C'dad parasuconsumoeneldiaa o, o1 5 0y 2 o1 2 01 2 01 3 01 2 01 2 01 2 01
Fs :;euc(;zbﬁz;npet't'vo frenteaotras marcas o 5 o 2 o1 1 00 3 01 4 02 2 o1 1 00 3 01 3 0l
Falta de reconocimiento de la marca en
D1 comparacion con competidores 7% 1 0,1 1 0,1 3 0,2 1 0,1 1 0,1 3 0,2 3 02 2 0,1 3 0,2
establecidos
D2 ;'dr?st:ﬂﬁ.T;ejﬁﬂﬂe;fsp;f d':g’tzi“gac'o” 2% 2 02 3 03 2 02 2 02 3 03 3 03 4 05 1 01 1 ol
D3  Falta de experiencia en el mercado 14% 1 0,1 1 0,1 2 0,3 1 0,1 1 0,1 1 0,1 1 0,1 0,3 1 0,1
D4  Elevada inversion inicial 16% 2 0,3 2 0,3 1 02 2 03 2 0,3 2 0,3 3 0,5 0,5 2 0,3
D5 :3::1%29 personal especializado en 2% 1 o1 1 o1 3 03 1 o1 1 01 1 01 2 02 1 01 1 ol
01 ngczgzrtligael frutas tropicales en el 3% 1 01 1 01 4 05 3 04 3 04 3 04 1 01 2 03 1 01
02 ;ﬁg;’lee”to delatendenciaal consumo 6 4 65 3 05 3 05 3 05 2 03 4 06 2 03 3 05 2 03
03  Alto poder adquisitivo del posible cliente  13% 3 0,4 2 0,3 2 0,3 1 0,1 1 0,1 2 0,3 3 04 3 04 2 0,3
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Leyes que favorecen directa e

O4  indirectamente a la compra de snacks 7% 0,1 0,3 3 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2
saludables

05 Valoracion del publico objetivo _p(_)r los 79 0.3 0.2 5 0.1 03 0.3 0.1 0.2 0.2 0.1
productos con un alto valor nutricional

Al Volatilidad d_e preC|’os_de materl_a prima 13% 0.1 0.1 2 03 0,3 0,5 03 0,3 0,4 0,1
por causas climatologicas o sociales

A2 Sarﬁif:ogf dggeas saludables de marcas |, 03 02 3 03 0,1 0,2 03 0,3 0,1 0,1

A3 \r;z::e;agj de productos sustitutos en el 1% 0.2 0.2 3 03 03 0.3 0.1 0.2 0.2 0.2
Posibilidad de i d

A4 C;)rsr:p;t'i d"’;res ¢ INgreso de VoS = 4, 0.1 01 2 o0l 0,1 0,2 0.1 0.1 0,3 0,2

A5 :T}Z%‘;'t?f;‘;Tle;g’n?;:;na“"as estrictasenla o, 0,0 001 1 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.1

Total 4,27 4,16 4,74 4,2¢ 4,46 4,77 4,55 4,49 3,68
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Anexo 3: Calculo del ratio de snacks saludables

Para estimar el ratio de snacks saludables, se recurrio a fuentes secundarias que reportan datos de
ventas globales tanto para cada categoria general de snacks como para sus respectivas subcategorias
saludables. A continuacion, se presentan los valores recopilados para cada categoria.

Galletas dulces

Se recopilaron datos correspondientes a los afios 2019, 2022 y 2024 con ¢l fin de calcular la
proporcion que representan las galletas saludables dentro del mercado total. En 2019, las ventas
globales del mercado de galletas ascendieron a USD 32.000 millones, mientras que las ventas de
galletas saludables fueron de USD 2.240 millones («Healthy Biscuits Market (2020-2025)», s. f.).
Para 2022, el mercado total alcanz6é USD 37.800 millones («Cookies Market Report: USD 62.2 Bn by
2032 at 5.2% CAGR», 2023), y el mercado saludable representd USD 4.500 millones («Tamafio del
Mercado Global de Galletas Sanas Saludables y Prevision Previay, s. f.). En 2024, las ventas totales
fueron de USD 42.600 millones («Cookies Market Size, Share, Industry Analysis, Trends, 2034», s.
f.), y las de galletas saludables ascendieron a USD 8.920 millones («Healthy Biscuits Market Share,
Growth & Demand by 2033y, s. f.).

A partir de estos datos se calcularon los ratios de participacion de productos saludables respecto del
total para los afios respectivos: 7% en 2019, 11,9% en 2022 y 21,1% en 2024. Estos valores fueron
utilizados como anclas para proyectar la evolucién del ratio en los afios intermedios y completar la
serie historica. La tendencia estimada se muestra en el gréfico siguiente.

Afio %Sweet Biscuits
2017 4,0%
2018 5,2%
2019 7,0%
2021 9,2%
2022 11,9%
2023 16,0%
2024 21,1%

Barras de cereal

En el caso de las barras de cereal, se identificaron referencias internacionales con cifras de ventas
globales tanto del mercado total como de su segmento saludable, correspondientes a los afios 2018,
2022 y 2024. En 2018, las ventas totales alcanzaron los USD 11.100 millones, mientras que las ventas
de barras saludables representaron USD 4.300 millones («Global Cereal Bar Market Trends &
Forecasts, 2020-2027», s. f.). Para el afio 2022, el tamafio del mercado general fue de USD 13.221
millones («Cereal Bars Market Is Set To Exceed A Revenue Of US$ 22.79 Bn By Year 2032 End At
A Healthy CAGR Valuey, 2022), frente a USD 6.100 millones correspondientes al mercado saludable
(«Granola Bars Market Size, Share, Competitive Landscape and Trend Analysis Report», s.f.).
Finalmente, en 2024, las ventas globales se estimaron en USD 13.430 millones, con un valor de USD
7.400 millones para las barras saludables, segun Ahuja y Pulidindi (2025).

Con base en estas cifras, se calcularon los ratios de participacién de productos saludables en cada afio:
38,7% en 2018, 46,1% en 2022 y 55,1% en 2024. Estos porcentajes sirvieron como referencia para
interpolar los valores de los afios restantes, generando asi una serie continua para el anlisis. Los
resultados se resumen en la tabla correspondiente.
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Afo %Snack Bars

2017 35,7%
2018 38,7%
2019 41,1%
2021 44,1%
2022 46,1%
2023 50,8%
2024 55,1%

Snack de frutas deshidratadas

Para el caso de los snacks de frutas, se asume que el 100% de las ventas corresponde a productos
saludables, dado que los valores obtenidos de Euromonitor se refieren especificamente a snacks de
frutas deshidratadas, los cuales son procesados mediante métodos naturales sin aditivos ni
ingredientes artificiales. Bajo esta premisa, se multiplicaron los valores anuales de ventas por la
proporcion correspondiente a cada categoria, lo cual permitié estimar la evolucion historica del ratio
saludable. Los resultados se presentan en la siguiente tabla.

Ratio snacks

Aho saludables (%)
2017 0.1
2018 0.1
2019 0.1
2021 0.1
2022 02
2023 02
2024 0,3
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Anexo 4: Proporcidn de galletas dulces, barras de cereal y snacks de frutas
deshidratadas por categoria: Volumen 2017-2029 en ‘000 TN

A partir de los datos de ventas historicas por categoria de snack, se estimo la participacion anual de
cada linea de producto dentro del total del mercado, expresada en miles de toneladas métricas.
Posteriormente, se aplicaron los porcentajes de snacks saludables determinados en el Anexo 3 para
obtener la proporcion correspondiente de productos saludables. Los resultados se detallan a
continuacion.

Categorias 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024
Fruit Snacks (Dried
. ( 0,9% 1,3% 1,6% 1,3% 1,9% 2,2% 2,4%
Fruit)
Snack Bars (Cereal Bars) 1,7% 2,0% 2,3% 1,7% 2,1% 2,7% 3,7%
Sweet Biscuits 97,4% 96,7% 96,1% 97,0% 96,0% 95,1% 93,9%

A partir de esta informacion, se calcularon las tasas de crecimiento promedio por categoria, las cuales
fueron utilizadas para proyectar la proporcion estimada de cada linea para el periodo 2025-2029. Los
resultados se presentan en la siguiente tabla.

Categorias 2025 2026 2027 2028 2029
%Fruit Snacks 10,4% 9,1% 7,9% 6,6% 5,3%
%Snack Bars 6,1% 5,4% 4,6% 3,9% 3,1%

%Sweet Biscuits 83,5% 85,5% 87,5% 89,5% 91,6%

Anexo 5: Justificacion de factores de macrolocalizacion y ponderacion

A continuacidn se explican los factores para determinar la macrolocalizacion del proyecto, asi como
la posicion relativa de cada uno de los departamentos elegidos en funcion aellos.

l. Cercania a la materia prima

Los principales insumos para la linea de productos seran las frutas tropicales. Las frutas que
se utilizaran son el platano, mango, papaya y pifia. Se buscara tener cercania a los productores
de los insumos, ya que con esto se disminuiran los costos por materia prima y se tendrdn méas
opciones de proveedores. A partir de la informacion obtenida de MIDAGRI, se extraen los
siguientes datos para cada una de las frutas.

Con respecto a la papaya, el menor precio lo tiene la region de Junin seguida de Piura, y luego
Lima. En el caso de la pifia, el mayor productor es Junin, mientras que Lima y Piura no
figuran por lo que en este caso no se consideran. Sobre el platano, Junin posee el menor
precio de comercializacion, seguido de Piura y luego Lima. Por ultimo, para el mango el
mayor productor es Piura, sin embargo la region que cuenta con el menor precio es Junin. Por
lo que, en segundo lugar se encontraria Piura y finalmente Lima.

1. Cercania al mercado objetivo
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Segun lo visto en la segmentacion del mercado, la poblacion a la que estan dirigidos los
productos se encuentra en Lima. Teniendo en cuenta esto, Lima tendré la primera posicion en
este factor. En segundo lugar se ubica Junin, ya que segiun google maps Huancayo se
encuentra a un tiempo de conduccion de 7:38h y una distancia de 306 km de Lima.
Finalmente, se ubica Piura con 16:18h de tiempo de conduccion y 988 km de distancia.

1. Disponibilidad de mano de obra calificada

La elaboracion de snacks requerird de personal calificado que se encargue de cada una de las
lineas de produccion, ademas de garantizar la calidad de la produccién a través de
indicadores. Para identificar cual de las regiones posee la mayor cantidad de personas con
estudios técnicos o universitarios se utilizara el estudio de INEI (2022) sobre indicadores de
educacion por departamentos. En la tabla a continuacion se observa el detalle.

Perti: Nivel de educacion de la poblacion de 15 y mas afios de edad, segin departamento, 2011 - 2021

Region Nivel educativo 2019 2020 2021 Promedio
Superior no universitaria 13,30% 12,60% 14,00% 13,30%
Junin Superior universitaria 18,30% 17,80% 15,70% 17,27%
Total 31,60% 30,40% 29,70% 30,57%
Superior no universitaria 17,20% 16,70% 16,50% 16,80%
Lima Superior universitaria 24,20% 22,60% 21,80% 22,87%
Total 41,40% 39,30% 38,30% 39,67%
Superior no universitaria 13,90% 13,90% 13,60% 13,80%
Piura Superior universitaria 11,90% 9,70% 8,50% 10,03%
Total 25,80% 23,60% 22,10% 23,83%

Fuente: INEI (2022).

En base a lo expuesto, en promedio Lima es la regién que tiene el mayor porcentaje de
poblacién con educacion superior, seguido de Junin y finalmente Piura.

IV.  Disponibilidad de servicios de agua y luz
La disponibilidad de servicios basicos es un factor de mucha importancia, ya que estos

recursos son necesarios para la correcta operacion de la planta productiva. En el grafico
siguiente se observa el acceso a agua, luz y desaglie para los distintos departamentos del pais.
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Acceso a electricidad, agua y desagiie

Fuente: INEI (2022)

Segun lo que se observa para este factor, Lima es la regién que cuenta con el mayor acceso,
seguida de Junin y luego Piura.

Acceso a infraestructura vial
El acceso a una infraestructura vial adecuada es de suma importancia para la distribucion de
los productos, asi como para el aprovisionamiento de insumos. A continuacion se muestra una

tabla resumen sobre la infraestructura vial para las regiones de interés del proyecto.

Infraestructura vial del Sistema Nacional de Carreteras por tipo de superficie, segun
departamento, 2022

Region Paw(rEz:l)tada No pazlllr:qt)entada Lotr;gi;ud %%Pavimentada
Junin 1.489 10.563 12.052 12,35%
Lima 1.717 5.894 7.611 22,56%
Piura 2.171 6.757 8.928 24,32%

Fuente: Plataforma Nacional de Datos Abiertos. (s. f.)

A partir de lo observado, la region con mayor nimero de pistas pavimentadas es Piura,
seguida de Lima y finalmente Junin.
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Anexo 6: Justificacion de factores de microlocalizacién y ponderacion

A continuacion se explica la posicion relativa de los factores de microlocalizacion del proyecto para
cada uno de los locales seleccionados.

l. Costo de alquiler por m2
Para este factor se comparan los costos obtenidos en la tabla 33. A continuacion se presenta

una tabla resumen con la posicién relativa de los locales.

Posicion relativa de locales por costo de m2

Posicion Local Direccién Distrito Zona Costo x m2

! ! AV.PACHACUTEC CUADRA 2, San Juan de 3 S/ 14.6
JICAMARCA Lurigancho TV
CALLE 8, ALTURA DEL KM. 12.5 DE

2 6 LA ANTIGUA PANAMERICANA SUR. Lurin 9 S/.16,6
ANEXO NUEVO LURIN

3 ) AV. CANTA CALLAO, VIPOL DE San Martin de ) $/.17.9
NARANJAL Porres

4 4 CALLE 2, LAS VERTIENTES Villa El Salvador 9 S/.23,6

KM 17,5 PANAMERICANA SUR, UL7
URB. LA CONCORDIA

CALLE SANTA MARIA 105,
5 3  SALAMANCA DE MONTERRICO. Ate 5 S/.27,4
URB. INDUSTRIAL LA AURORA.

Fuente: Urbania (s.f.)

Villa El Salvador 9 S/.24,5

Il. Infraestructura del local

Para este factor se considerara una mayor posicion relativa para el local que tenga una mayor
similitud a lo hallado en la distribucion y dimensionamiento de planta. Asimismo, el tamafio
en m2 del local ideal sera de 2 veces (890m2) lo hallado en el dimensionamiento para que el
crecimiento futuro de la operacion durante el horizonte del proyecto no supere las
dimensiones fisicas del local.
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Posicidn relativa de locales por infraestructura del local

2 . Zonad Patio d Al £ . . N°d
Posicion Local _m Oficinas ona _e, a .IO ¢ SSHH mace Servicios Seguridad Techado Otros . e
ideal produccién maniobras pisos
1 6 Si  DelS0m2 Si Si Si No Si Cémaras de Si - 2
video
Si, Bafios con vestuario Si. Cisterna de Sistema de Termoaci Comedor,
2 4 Si 2 niveles Si estacionamiento y No 16 m3 y de 12 camaras de sticode  Kitchenette 2
. ducha . . .
interno. m3 de riego seguridad 700 m2 y garita.
3 2 Si 2 Si Si 3 bafios 2 Si Video vigilancia Si Comedor 2
Area de Barios para personal Sistema de -
. . o Nave  Servicio de
. . estacionamiento  administrativo y de . alarma de L
4 5 No 2 ambientes Si . Si . cerrada de limpieza, 1
y maniobras de  planta con ducha 'y seguridad y .
. . 660 m2  kitchenette
64 m2 vestuario personal privado
. 2pisos (120 . Naye Estacionamiento 3 bafios y 2 SSHH 60 m2 CISter.na de 7 Cerco perimetral
5 1 Si industrial 700 para autos y . con m3. Sin agua - 2
m2) . portéatiles - 6.5 mts de altura
m2 con losa camiones bafio potable
5 3 si Pequefia si Si, porton de 4  Bafios con vestuario y No si Cerco perimetral i |
mts ducha. 4 mts de altura

Fuente: Urbania (s.f.)
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Il. Sequridad zonal

Para este factor se revisara el informe sobre estadisticas de criminalidad del Ministerio del
Interior (2023). Para determinar la seguridad zonal se tomaré la informacion sobre el nimero
de denuncias por distrito; especificamente denuncias contra el patrimonio. Asimismo, el dato
que se tomara en cuenta para la posicion relativa es el % de denuncias del total por cada
distrito. A continuacion una tabla resumen.

Posicidn relativa de locales por seguridad zonal.

Posicion Distrito N° % Denuncias contra N° denuncias contra
relativa denuncias el patrimonio el patrimonio

1 Lurin 479 73,1% 350

2 Ate 1968 77,1% 1517

3 San Juan de 5200 70.3% 3655

Lurigancho
4 San Martin de Porres 2889 80,4% 2322
5 Villa El Salvador 1795 84,0% 1507

Fuente: Plataforma Nacional de Datos Abiertos (2022)

IV.  Proximidad a avenidas principales

Para este factor se tomara en cuenta el N° de avenidas principales que se encuentran cercay el
tiempo de viaje hacia estas.

Posicion relativa de locales por proximidad a avenidas principales.

Tiempo de viaje a avenidas
principales (min)

Posicion Local Avenidas principales cercanas

Evitamiento, Separadora Industrial,

1 3 Nicolas  Ayllén,  Circunvalacion, 2
Nicolas Arriola

2 2 Canta callao 2

3 5 Panamericana sur 2

4 1 Préceres de independencia 5

5 6 Antigua panamericana sur 8

6 4 Panamericana sur 15

Fuente: Google maps (s.f.)
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Anexo 7. Balance de linea por linea de produccion

A continuacion se presentan los balances de linea para las 3 lineas de produccion. Se considera un
tiempo de trabajo de 262 dias al afio descontando los dias no laborables y fines de semana; asi como 8
horas de trabajo diarias.

Balance de linea 1 - Afi0 2025

Tiempo

Factor de Factor de

Tiempo

Demanda Cadencia #Maquinas #Maquinas

Operacién  estandar . . e real . . . %Ocupacion
(min/kg) eficiencia utilizacién (min/kg) (kg/dia) (min/kg) calculadas asignadas

Pesado 0,4 1,2 1,0 0,5 64,4 7,4 0,1 1 6,4%
Sanitizado 0,4 1,1 1,1 0,4 58,0 8.3 0,1 1 5,4%
Acondicionado 0,8 1,1 1,1 1,0 58,0 8,3 0,1 1 12,2%
Procesado 1,1 1,2 1,1 1,4 46,4 10,3 0,1 1 13,8%
Deshidratado 1,7 1,3 1,1 2,3 43,6 11,0 0,2 1 20,8%
Batido / 0.8 12 11 1,0 85,5 5.6 0,2 1 17,5%
Mezclado

Formado 0,8 1,2 1,1 1,0 81,3 5,9 0,2 1 16,2%
Horneado 0,6 1,3 1,1 0,8 79,6 6,0 0,1 1 13,1%
Empaquetado 0,8 1,2 1,1 1,1 79,6 6,0 0,2 1 18,1%

Balance de linea 1 - Afio 2026
., Tltfmpo Factor de Factor de Tiempo Demanda Cadencia #Maquinas #Maquinas .
Operacion  estandar eficiencia utilizacion eal (kg/dia) (min/kg) calculadas asignadas %6Ocupacion
(min/kg) (min/kg) 9 g g

Pesado 0,4 1,2 1,0 0,5 133,9 3,6 0,1 1 13,4%
Sanitizado 0,4 1,1 1,1 0,4 120,5 4,0 0,1 1 11,2%
Acondicionado 0,8 1,1 1,1 1,0 120,5 4,0 0,3 1 25,4%
Procesado 1,1 1,2 1,1 1,4 96,4 5,0 0,3 1 28,6%
Deshidratado 1,7 1,2 1,1 2,2 90,6 5,3 0,4 1 42,1%
Batido " 0g 12 1,1 L0 177.8 2,7 0.4 1 36,3%
Mezclado

Formado 0,8 1,2 1,1 1,0 168,9 2,8 0,3 1 33,7%
Horneado 0,6 1,3 1,1 0,8 165.5 2.9 0,3 1 27,3%
Empaquetado 0,8 1,2 1,1 1,1 165,5 2.9 0,4 1 37,6%
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Balance de linea 1 - A0 2027

Operacién eEZ:]dp;r Fallc.tor (_je Fz?u?tor_(%e Tleer;lpo Demapda Ca(_jencia #Maquinas #Méquinas 9%Ocupacion
(min/kg) eficiencia utilizacion (min/kg) (kg/dia) (min/kg) calculadas asignadas
Pesado 0,4 1,1 1,0 0,5 2473 1,9 0,2 1 24,1%
Sanitizado 0,4 1,1 1,1 0,4 222,6 2,2 0,2 1 20,8%
Acondicionado 0,8 1,1 1,1 1,0 222,6 2,2 0,5 1 45,8%
Procesado 1,1 1,2 1,1 1,4 178,1 2,7 0,5 1 52,3%
Deshidratado 1,7 1,2 1,1 2,2 167.,4 2,9 0,8 1 77,7%
E/Iaet;ifa " P 0s 11 11 1,0 3283 1,5 0.7 1 65.5%
Formado 0,8 1,1 1,1 0,9 311,9 1,5 0,6 1 60,9%
Horneado 0,6 1,2 1,1 0,8 305,7 1,6 0,5 1 49,1%
Empaquetado 0,8 1,1 1,1 1,1 305,7 1,6 0,7 1 67,8%
Balance de linea 1 - Afi02028
Operacién e-[s-;gr:dp;r Fa_lc_tor Qe Ff_;u?tor_(?e Tlfgro Demar_lda Ca(_jencia #Maquinas #Méquinas 9%6Ocupacion
(min/kg) eficiencia utilizacion (min/kg) (kg/dia) (min/kg) calculadas asignadas
Pesado 0,4 1,1 1,0 0,5 472.,8 1,0 0,5 1 45,6%
Sanitizado 0,4 1,1 1,1 0,4 425.,6 1,1 0,4 1 39,7%
Acondicionado 0,8 1,1 1,1 1,0 425.6 1,1 0,9 1 86,6%
Procesado 1,1 1,1 1,1 1,4 340,4 1,4 1,0 1 97,7%
Deshidratado 1,7 1,2 1,1 2,2 320,0 1,5 1,5 2 73.,4%
E/Iaet;?:(l)ado ! 0,8 1,1 1,1 0,9 627,7 0,8 1,2 2 61,9%
Formado 0,8 1,1 1,1 0,9 596,3 0,8 1,2 2 57,5%
Horneado 0,6 1,2 1,1 0,8 584,4 0,8 0,9 1 92,8%
Empaquetado 0,8 1,1 1,1 1,1 584.4 0,8 1,3 2 64,1%
Balance de linea 1 - Afi02029
Operacién e:tlgrr?dp;r Fa_lc_tor Qe Ff_;u?tor_(?e Tlfglpo Demar_1da Ca(_jencia #Maquinas #Méquinas 9%6Ocupacion
(min/kg) eficiencia utilizacion (min/kg) (kg/dia) (min/kg) calculadas asignadas

Pesado 0,4 1,1 1,0 0,5 830,2 0,6 0,8 1 79,2%
Sanitizado 0,4 1,1 1,1 0,4 747,2 0,6 0,7 1 69,7%
Acondicionado 0,8 1,1 1,1 1,0 747,2 0,6 1,5 2 75,2%
Procesado 1,1 1,1 1,1 1,3 597,7 0,8 1,7 2 83,9%
Deshidratado 1,7 1,2 1,1 2,2 561,9 0,9 2,5 3 83,9%
Eﬂaet:ifa ” " s 1,1 1,1 0,9 11021 0,4 2.1 3 70,9%
Formado 0,8 1,1 1,1 0,9 1047,0 0,5 2,0 98.,8%
Horneado 0,6 1,2 1,1 0,7 1026,0 0,5 1,6 79,5%
Empaquetado 0,8 1,1 1,1 1,0 1026,0 0,5 2,2 74,1%

115



Balance de linea 2 - Afio 2025

Operacion e:;gr:dp;r Fa}c.tor Qe Fggtorﬁe Tlfer:upo Demar_1da CaQencia #Maquinas #Méquinas %0Ocupacion
(min/kg) eficiencia utilizacién (min/kg) (kg/dia) (min/kg) calculadas asignadas
Pesado 0,4 1,2 1,0 0,5 14,5 33,0 0,0 1 1,5%
Sanitizado 0,4 1,1 1,1 0,4 13,1 36,7 0,0 1 1,2%
Acondicionado 0,8 1,1 1,1 1,0 13,1 36,7 0,0 1 2,8%
Procesado 1,1 1,2 1,1 1,4 10,5 45,9 0,0 1 3,1%
Deshidratado 1,7 1,3 1,1 2,3 9,8 48,8 0,0 1 4,7%
Tostado 12,0 1,1 1,1 14,8 3,1 156,1 0,1 1 9,5%
Mezclado 0,5 1,2 1,1 0,7 6,6 72,8 0,0 1 0,9%
Eg:;;go Y 60 11 11 7,6 6,3 76,6 0.1 1 9,9%
Empaquetado 5,0 1,1 1,1 6,0 6,0 79,8 0,1 1 7,6%
Balance de linea 2 - Afio 2026
Operacion e-g'zz:]dp;r Fa}c.tor (?e Fffu?tor_olle Tlfglpo Demahda Ca(.jencia #Maquinas #Méquinas %0Ocupacion
(min/kg) eficiencia utilizacién (min/kg) (kg/dia) (min/kg) calculadas asignadas
Pesado 0,4 1,2 1,0 0,5 26,0 18,4 0,0 1 2,6%
Sanitizado 0,4 1,1 1,1 0,4 23,4 20,5 0,0 1 2,2%
Acondicionado 0,8 1,1 1,1 1,0 234 20,5 0,0 1 4,9%
Procesado 1,1 1,2 1,1 1,4 18,7 25,6 0,1 1 5,6%
Deshidratado 1,7 1,2 1,1 2,2 17,6 27,3 0,1 1 8,2%
Tostado 12,0 1,1 1,1 14,8 5,5 87,2 0,2 1 17,0%
Mezclado 0,5 1,2 1,1 0,7 11,8 40,7 0,0 1 1,6%
Eg:{:;go Y 60 1.2 11 78 112 428 0.2 | 18.3%
Empaquetado 5,0 1,1 1,1 6,0 10,8 44,6 0,1 1 13,6%
Balance de linea 2 - Afio 2027
Tiempo Tiempo . L L
Operacion esténcliaar Fa}c_tor Qe Fz?u?tor_d’e rea:3 Demar_1da Ca(_jenma #Maquinas #MaqU|nas %Ocupacién
(min/kg) eficiencia utilizacion (min/kg) (kg/dia) (min/kg) calculadas asignadas
Pesado 0,4 1,1 1,0 0,5 40,5 11,9 0,0 1 4,0%
Sanitizado 0,4 1,1 1,1 0,4 36,4 13,2 0,0 1 3,4%
Acondicionado 0,8 1,1 1,1 1,0 36,4 13,2 0,1 1 7,5%
Procesado 1,1 1,2 1,1 1,4 29,1 16,5 0,1 1 8,6%
Deshidratado 1,7 1,2 1,1 2,2 27,4 17,5 0,1 1 12,7%
Tostado 12,0 1,1 1,1 14,5 8,6 56,1 0,3 1 25,8%
Mezclado 0,5 1,1 1,1 0,6 18,4 26,1 0,0 1 2,4%
Eg:::ggo y 6,0 1,2 1,1 7,8 17,4 27,5 0,3 1 28,2%
Empaquetado 5,0 1,1 1,1 6,0 16,7 28,7 0,2 1 20,8%
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Balance de linea 2 - Afio 2028

Operacién e:;;r:dp;r Fa}c_tor Qe Fz?u?tor_(%e Tleglpo Demar.1da CaQencia #Maquinas #Méquinas 9%6Ocupacion
(min/kg) eficiencia utilizacién (min/kg) (kg/dia) (min/kg) calculadas asignadas
Pesado 0,4 1,1 1,0 0,5 63,0 7,6 0,1 1 6,1%
Sanitizado 0,4 1,1 1,1 0,4 56,7 8,5 0,1 1 5,3%
Acondicionado 0,8 1,1 1,1 1,0 56,7 8,5 0,1 1 11,5%
Procesado 1,1 1,1 1,1 1,4 453 10,6 0,1 1 13,0%
Deshidratado 1,7 1,2 1,1 2,2 42,6 11,3 0,2 1 19,6%
Tostado 12,0 1,1 1,1 14,3 13,4 35,9 0,4 1 39,9%
Mezclado 0,5 1,1 1,1 0,6 28,6 16,3 0,0 1 3,8%
Eg:gjgo y 6,0 11 11 7.6 272 176 0.4 1 42,9%
Empaquetado 5,0 1,1 1,1 5,9 26,1 18,4 0,3 1 32,2%
Balance de linea 2 - Afi02029
Operacién e-ls-;gr:clia;r Fa_lc_tor (_je F:?u?tor_(?e Tle:;ro Demar_1da Ca(_jencia #Maquinas #Méquinas %Ocupacién
(min/kg) eficiencia utilizacién (min/kg) (kg/dia) (min/kg) calculadas asignadas
Pesado 0,4 1,1 1,0 0,5 86,7 5,5 0,1 1 8,3%
Sanitizado 0,4 1,1 1,1 0,4 78,0 6,2 0,1 1 7,3%
Acondicionado 0,8 1,1 1,1 1,0 78,0 6,2 0,2 1 15,7%
Procesado 1,1 1,1 1,1 1,3 62,4 7,7 0,2 1 17,5%
Deshidratado 1,7 1,2 1,1 2,2 58,7 8,2 0,3 1 26,3%
Tostado 12,0 1,1 1,1 14,3 18,3 26,2 0,5 1 54,7%
Mezclado 0,5 1,1 1,1 0,6 39,3 12,2 0,1 1 5,1%
Eg:::g:o Y 60 1,1 1,1 7.5 37.4 12,8 0,6 1 58.3%
Empaquetado 5,0 1,1 1,1 5,9 35,9 13,4 0.4 1 44.2%
Balance de linea 3 - Afi02025
Operacién e-ls-;g:](;);r Fa_lc_tor (_1e Ff_;u?tor_(?e TI?;FO Demar_lda Ca(_JIencia #Maquinas #Méquinas %Ocupacion
(min/kg) eficiencia utilizacion (min/kg) (kg/dia) (min/kg) calculadas asignadas
Pesado 0,4 1,2 1,0 0,5 48,6 9,9 0,0 1 4,9%
Sanitizado 0,4 1,1 1,1 0,4 43,7 11,0 0,0 1 4,1%
Acondicionado 0,8 1,1 1,1 1,0 43,7 11,0 0,1 1 9,2%
Procesado 1,1 1,2 1,1 1,4 35,0 13,7 0,1 1 10,4%
Deshidratado 1,7 1,3 1,1 2,3 32,9 14,6 0,2 1 15,6%
Pesado 5,0 1,2 1,0 6,0 8,2 58,4 0,1 1 10,3%
Empaquetado 5,0 1,1 1,1 6,0 8,2 58,4 0,1 1 10,3%
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Balance de linea 3 - Afio 2026

Operacién e-ls-;gr:(;ae(\)r Fa_lc_tor (_1e Fffu?tor_orle Tlf:;FO Demahda Ca(_jencia #Maquinas #Méquinas %Ocupacion
(min/kg) eficiencia utilizacion (min/kg) (kg/dia) (min/kg) calculadas asignadas
Pesado 0.4 1,2 1,0 0,5 86,9 5,5 0,1 1 8,7%
Sanitizado 0,4 1,1 1,1 0,4 78,2 6,1 0,1 1 7,3%
Acondicionado 0,8 1,1 1,1 1,0 78,2 6,1 0,2 1 16,5%
Procesado 1,1 1,2 1,1 1,4 62,6 7,7 0,2 1 18,6%
Deshidratado 1,7 1,2 1,1 2,2 58,8 8,2 0,3 1 27,3%
Pesado 5,0 1,2 1,0 6,0 14,7 32,6 0,2 1 18,4%
Empaquetado 5,0 1,1 1,1 6,0 14,7 32,6 0,2 1 18,5%
Balance de linea 3 - Afi02027
Operacién e:;Zpo;r Fa_lc_tor Qe Fffu?tor_O’Ie Tlre:;FO Demar_lda Ca(_JIencia #Maquinas #Méquinas 9%6Ocupacion
(min/kg) eficiencia utilizacion (min/kg) (kg/dia) (min/kg) calculadas asignadas
Pesado 0,4 1,1 1,0 0,5 135,2 3,5 0,1 1 13,2%
Sanitizado 0,4 1,1 1,1 0,4 121,7 3,9 0,1 1 11,4%
Acondicionado 0,8 1,1 1,1 1,0 121,7 3,9 0,3 1 25,0%
Procesado 1,1 1,2 1,1 1,4 97,4 49 0,3 1 28,6%
Deshidratado 1,7 1,2 1,1 2,2 91,5 52 0,4 1 42.5%
Pesado 5,0 1,1 1,0 5,9 22,9 21,0 0,3 1 27,9%
Empaquetado 5,0 1,1 1,1 6,0 22,9 21,0 0,3 1 28,5%
Balance de linea 3 - Afi0 2028
Operacién e:g?(f;r Fa_lc_tor Qe Ff_;u?tor_(?e Tlf:;po Demar_lda Ca(_jencia #Maquinas #Méquinas 9%6Ocupacion
(min/kg) eficiencia utilizacion (min/kg) (kg/dia) (min/kg) calculadas asignadas
Pesado 0,4 1,1 1,0 0,5 211,2 2,3 0,2 1 20,4%
Sanitizado 0,4 1,1 1,1 0,4 190,1 2,5 0,2 1 17,7%
Acondicionado 0,8 1,1 1,1 1,0 190,1 2,5 0,4 1 38,7%
Procesado 1,1 1,1 1,1 1,4 152,1 3,2 0.4 1 43,6%
Deshidratado 1,7 1,2 1,1 2,2 1429 34 0,7 1 65,6%
Pesado 5,0 1,1 1,0 5.8 35,7 13,4 0,4 1 43.1%
Empaquetado 5,0 1,1 1,1 5,9 35,7 13,4 0,4 1 44,0%
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Balance de linea 3 - Afio 2029

Tiempo

Tiempo

Operacién estandar Fe_tc_tor gle Fz_:u?tor _olle eal Demapda Ca(_jencia #Maquinas #Méquinas %Ocupacion
(min/kg) eficiencia utilizacion (min/kg) (kg/dia)  (min/kg) calculadas asignadas
Pesado 0,4 1,1 1,0 0,5 289,6 1,7 0,3 1 27,6%
Sanitizado 0,4 1,1 1,1 0,4 260,7 1,8 0,2 1 24,3%
Acondicionado 0,8 1,1 1,1 1,0 260,7 1,8 0,5 1 52,5%
Procesado 1,1 1,1 1,1 1,3 208,5 2,3 0,6 1 58,5%
Deshidratado 1,7 1,2 1,1 2,2 196,0 2,4 0,9 1 87,8%
Pesado 5,0 1,1 1,0 5,7 49,0 9,8 0,6 1 58,5%
Empaquetado 5,0 1,1 1,1 5.9 49,0 9,8 0,6 1 60,3%
Requerimiento de maquinaria - Af02025
Lineas que Operacién N° maquinas  N° méquinas %Ocupacién
ocupan calculadas asignadas

1,2y3 Pesado (manual) 0,1 1 12,7%

1,2y3 Sanitizado 0,1 1 10,7%

1,2y3 Acondicionado 0,2 1 24.2%

1,2y3 Procesado 0,3 1 27,3%

1,2y3 Deshidratado 0,4 1 41,1%

ly2 Batido / Mezclado 0,2 1 18,4%

1 Formado 0,2 1 16,2%

1 Horneado 0,1 1 13,1%

2 Tostado 0,1 1 9,5%

2 Formado y cortado 0,1 1 9,9%

1 '(ir:&?zzzgo 0.2 1 18,1%

3 Pesado (manual) 0,1 1 10,3%

2y3 Empaquetado (manual) 0,2 1 17,9%

Requerimiento de maquinaria - Afi0 2026
Sy Owerion e ignades | 6cupacion

1,2y3 Pesado 0,2 1 24,7%

1,2y3 Sanitizado 0,2 1 20,7%

1,2y3 Acondicionado 0,5 1 46,8%

1,2y3 Procesado 0,5 1 52,8%

1,2y3 Deshidratado 0,8 1 77,6%

ly2 Batido / Mezclado 0,4 1 37,9%

1 Formado 0,3 1 33,7%

1 Horneado 0,3 1 27,3%

2 Tostado 0,2 1 17,0%

2 Formado y cortado 0,2 1 18,3%

1 ZT&?E;;?;O 0,4 1 37,6%

3 Pesado (manual) 0,2 1 18,4%

2y3 (En:;rﬁqal:;tado 0,3 1 32,1%
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Requerimiento de maquinaria - Afio 2027

Lineas que Operaci6n #Maquinas #Méquinas %Ocupacion

ocupan calculadas asignadas

1,2y3 Pesado 0,4 1 41,3%

1,2y3 Sanitizado 0,4 1 35,5%

1,2y3 Acondicionado 0,8 1 78,3%

1,2y3 Procesado 0,9 1 89,4%

1,2y3 Deshidratado 1,3 2 66,5%

ly2 Batido / Mezclado 0,7 1 68,0%

1 Formado 0,6 1 60,9%

1 Horneado 0,5 1 49,1%

2 Tostado 0,3 1 25,8%

2 Formado y cortado 0,3 1 28,2%

1 Empaguetado 0,7 1 67,8%

(automatico)
3 Pesado (manual) 0,3 1 27,9%
2y3 Empaquetado 0.5 | 49.3%
(manual)
Requerimiento de maquinaria - Afio 2028
T opnatn T TERES  ssompei

1,2y3 Pesado 0,7 1 72,1%

1,2y3 Sanitizado 0,6 1 62,7%

1,2y3 Acondicionado 1,4 2 68,4%

1,2y3 Procesado 1,5 2 77,2%

1,2y3 Deshidratado 2,3 3 77,3%

ly2 Batido / Mezclado 1,3 2 63,8%

1 Formado 1,2 2 57,5%

1 Horneado 0,9 1 92,8%

2 Tostado 0,4 1 39,9%

2 Formado y cortado 0,4 1 42,9%

1 ZT&??;E?;O 1,3 2 64,1%

3 Pesado (manual) 0,4 1 43,1%

2y3 (Ergi‘ll:;tado 0,8 1 76,2%
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Requerimiento de maquinaria - Afio 2029

Covupan Overecion e asignadas_ %60cupacion
1,2y3 Pesado 1,2 2 57,6%
1,2y3 Sanitizado 1,0 1 101,3%
1,2y3 Acondicionado 2,2 3 72,9%
1,2y3 Procesado 2,4 3 81,2%

3 Deshidratado 3,7 4 91,5%
ly2 Batido / Mezclado 2,2 3 72,5%
1 Formado 2,0 2 98,8%
1 Horneado 1,6 2 79,5%
2 Tostado 0,5 1 54,7%
2 Formado y cortado 0,6 1 58,3%
I Empaguetado 2,2 3 74,1%
(automatico)
3 Pesado (manual) 0,6 1 58,5%
2y3 Empaquetado (manual) 1,0 1 104,5%

Anexo 8: DAP del proceso productivo por linea de produccion

DAP - Linea 1

Resumen Afio
Formato DAP o
Actividad Actual 2025
Objeto: Galletas dulces Operacion 12 Firma:
Proceso: Elaboracion de Traslado g N p
galletas dulces con frutas a |' {1 A Af Y
Elaborado por: Jefferson Espera 3 -
Castro Palomino Inspeccion 2
.. Almacenamiento 1 Aprobado por:
Lugar: Planta de produccion . . .
Tiempo (min) 682 Jefferson Castro Palomino
Simbolo
Descripcion Tiempo (min/ Observaciones
P oM s s D OV
Recepcién 10 X
Inspeccién de frutas 5 X
Pesado 5 X
Traslado a area de sanitizado 2 X
Lavado 5 X
Espera de desinfectado 10 X
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Traslado a area de

. 2
acondicionado
Acondicionado 15 X
Traslado a procesadora 1
Procesado 5 X
Traslado a deshidratadora 1
Deshidratado 500 X
Enfriado 10
Las frutas troceadas deshidratadas se
Traslado a batidora 1 trasladan a la batidora para mezclar con
el resto de ingredientes
Batido 20 X Se_baten_ los ingredientes himedos hasta
uniformizarlos en una pasta
Se mezcla la pasta con la harina hasta
Mezclado 10 X formar una masa homogeénea. Luego se
agregan las frutas trituradas
Formado 20 X
Traslado al horno 1
Horneado 30 X
Enfriado 10
Inspeccion 3 Se realiza durante el enfriado
Traslado a empaquetado 1
Empaquetado 5 X
Encajonado 3 X
Traslado a almacén de )
productos terminados
Almacenado 5
TOTAL 682 12
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DAP - Linea 2

Resumen Afio
Formato DAP L
Actividad Actual 2025

Objeto: Ba}rras de cereal de Operacién 1 Firma:
frutas tropicales
P : Elaboracion d

roceso: Elaboracion de Traslado 7 N A
barras de cereal con frutas y {adap V
Elaborado por: Jefferson Espera 3
Castro Palomino Inspeccion 2

.. Almacenamiento 1 Aprobado por:
Lugar: Planta de produccion ] ] ]
Tiempo (min) 641 Jefferson Castro Palomino
Simbolo
Descripcion Tiempo (min/ Observaciones
P oMY 5 s D O V
Recepcion 10 X
Inspeccién de frutas 5 X
Pesado 5 X
Traslado a area de sanitizado 2 X
Lavado 5 X
Espera de desinfectado 10 X
Traslado a area de
- 2 X

acondicionado
Acondicionado 15 X
Traslado a procesadora 1 X
Procesado 5 X
Traslado a deshidratadora 1 X
Deshidratado 500 X
Enfriado 10 X

Las frutas acondicionadas se
Traslado a mezclado 1 X trasladan a la batidora para mezclar
con el resto de ingredientes

Se tostara la avena y los frutos

Tostado 10 X
Secos
Se mezclan los ingredientes con las
Mezclado 10 X frutas trituradas y la miel de cafia
en la batidora
Formado y cortado 10 X
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Enfriado 10 X
Inspeccién 3 X Se realiza durante el enfriado
Traslado a empaquetado 1 X
Empaquetado 15
Encajonado 3
Traslado a almacén de
. 2 X
productos terminados
Almacenado 5 X
TOTAL 641 7 3 2 1
DAP - Linea 3
Resumen Afio
Formato DAP o
Actividad Actual 2025
Objeto: Mix de frutas L . .
tropicales deshidratadas Operacion 8 Firma:
P : El 16 i
roceso: Elaboracion de mix Traslado 6 N P
de frutas L aAag Y
Elaborado por: Jefferson Espera 2
Castro Palomino Inspeccion 2
.. Almacenamiento 1 Aprobado por:
Lugar: Planta de produccién . . .
Tiempo (min) 600 Jefferson Castro Palomino
Simbolo
Descripcion Tiempo (min/ Observaciones
P P! > D O V
Recepcidn 10 X
Inspeccion de frutas 5 X
Pesado 5 X
Traslado a sanitizadora 2 X
Lavado 5 X
Espera de desinfectado 10 X
Traslado a acondicionado 2 X
Acondicionado 15 X
Traslado a procesadora 1 X
Procesado 5 X
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Traslado a deshidratadora 1 X
Deshidratado 500 X
Enfriado 10 X
Inspeccién 3 X Se realiza durante el enfriado
Traslado a empaquetado 1 X
Empaquetado 15 X
Encajonado 3 X
Traslado a almacén de
. 2 X
productos terminados
Almacenado 5 X
TOTAL 600 8 6 2 2

Anexo 9: Merma del proceso productivo por linea de produccion

Merma de los procesos de la lineal

Operacion Masa inicial (g) Masa final (g) %Merma
Pesado 100,0 100,0 0%
Sanitizado 100,0 98,0 2%
Acondicionado 98,0 86,2 12%
Procesado 86,2 77,6 10%
Deshidratado 77,6 76,1 2%
Batido/Mezclado 76,1 72,3 5%
Formado 72,3 65,0 10%
Horneado 65,0 56,6 13%
Empaquetado 56,6 53,8 5%

Merma de los procesos de la linea2

Operacién Masa inicial (g) Masa final () %Merma
Pesado 100,0 100,0 0%
Sanitizado 100,0 98,0 20,
Acondicionado 98,0 86,2 12%
Procesado 86,2 77,6 10%
Deshidratado 77,6 76,1 2%
Tostado 76,1 66,9 12%
Mezclado 66,9 65,6 2%
Formado y cortado 65,6 59,0 10%
Empaquetado 59,0 56,1 5%
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Merma de los procesos de la linea 3

Operacion Masa inicial (g) Masa final (g) %Merma
Pesado 100,0 100,0 0%
Sanitizado 100,0 98,0 2%
Acondicionado 98,0 93,1 5%
Procesado 93,1 88,4 5%
Deshidratado 88,4 85,8 3%
Pesado 85,8 85,8 0%
Empaquetado 85,8 84,1 2%

Anexo 10: Mano de obra requerida en el horizonte del proyecto

Requerimiento de mano de obra - Afio 2025
N° maquinas
asignadas

Pesado (manual) 1
Sanitizado

Operacion N° operarios

Acondicionado
Procesado
Deshidratado
Batido / Mezclado
Formado
Horneado

Tostado

— = e e e e e e

Formado y cortado
Empaquetado
(automatico)
Pesado (manual) 1

Empaquetado (manual) 1
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Requerimiento de mano de obra - Afi02026

Operacion

#Maquinas
asignadas

N° operarios

Pesado (manual)
Sanitizado
Acondicionado
Procesado
Deshidratado
Batido / Mezclado
Formado
Horneado

Tostado

Formado y cortado

Empaquetado
(automatico)

Pesado (manual)

Empaquetado (manual)

1

— = e e e e e e

Requerimiento de mano de obra - Afi02027

Operacion

#Maquinas
asignadas

N° operarios

Pesado (manual)
Sanitizado
Acondicionado
Procesado
Deshidratado
Batido / Mezclado
Formado
Horneado
Tostado

Formado y cortado
Empaquetado
(automatico)
Pesado (manual)

Empaquetado (manual)

1

—_ = = = = N = e e

—

—_

—_ = = N

127



Requerimiento de mano de obra - Afio 2028

Operacion #all\s/ligg:g;aés N° operarios
Pesado (manual) 1
Sanitizado 1 3
Acondicionado 2
Procesado 2 4
Deshidratado 3
Batido / Mezclado 2 3
Formado 2
Horneado 1
Tostado 1 2
Formado y cortado 1
Empaquetado 5 )

(automatico)
Pesado (manual)

Empaquetado (manual)

—_ —

Requerimiento de mano de obra - Afio 2029

Operacion #all\:i;‘g:g;s N° operarios

Pesado (manual) 2

Sanitizado 1 5
Acondicionado 3

Procesado 3

Deshidratado 4 ®
Batido / Mezclado 3

Formado 2

Horneado 2

Tostado 1 3
Formado y cortado 1

Empaquetado

(automatico) 3 2
Pesado (manual) 1 1
Empaquetado (manual) 1 1

Anexo 11: Identificacion del N° de relaciones permitidas de cada tipo

Para realizar el TRA es obligatorio que se cumpla el siguiente requisitos para las relaciones. La
cantidad de relaciones entre &reas por cada tipo (sin contar las relaciones X) debe tener la siguiente
distribucion: A < 5%, E <10%, I < 15%, O <20% y U > 50%.

Asimismo, para hallar el nimero de relaciones se utilizara la siguiente formula:
Nx(N—-1)/2

N: NUmero de areas.

A continuacién se presenta el procedimiento para estimar el nimero de relaciones en el TRA:
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N =9 areas
N° de relaciones =9 x (9—1) / 2 = 36 relaciones

Finalmente, se estima el nimero de relaciones por tipo:
A<5%=>A=0.05x36<1.8=>A=1
E<10%=>E=0.10x36<3.6=>E=3
[<15%=>1=0.15x36<54=>1=5
0<20%=>0=020x36<72=>0=7
U>50%=>U=20

Anexo 12: Determinacidn de la superficie en m2 para las areas de la planta

Caélculo superficie - Almacén de materia prima

Elemento LA s Nl se 0T se SE eaon
Elementos moviles
Transpaleta - 15 05 1,2 0,8 0,8 - 1,0 - 0,7 1,5 1,5
Apiladora - 1,7 08 20 1,3 1,3 - 2,5 - 1,1 2,3 2,3
Almacenero - 1,7 0,5 0,5 - 0,8 - 0,4 0,9 0,9
Elementos fijos
Pallet de madera 4 12 1,0 0,1 1,2 2,4 4,8 0,3 6,0 52 11,2 22,3
Anaquel de acero 1 1,2 06 1,9 0,7 0,7 0,7 1,4 1,4 1,2 2,7 2,7
R?,:SS;:?:,N 1 14 08 21 11 11 11 24 22 19 41 41
Superficie
totr;l (m2) 228 33,9
Calculo superficie - Almacén de productos terminados
Area Area
Elemento N L A h SS total SG total* ss(;s SE ei;i’i%rn ST
(SS*n) h
Elementos moviles
Transpaleta - 15 05 1,2 0,8 0,8 - 1,0 - 0,9 1,7 1,7
Apiladora - 1,7 08 20 1,3 1,3 - 2,5 - 1,3 2,6 2,6
Almacenero - 1,7 0,5 0,5 - 0,8 - 0,5 1,0 1,0
Elementos fijos
Pallet de madera 4 12 10 01 1,2 24 48 0,3 6,0 6,2 12,2 24,3
Anaquel de acero 1 12 06 1,9 0,7 1,4 0,7 2,8 1,4 1,5 2,9 5,8
Superficie total 203 35.4

(m2)
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Calculo superficie - Zona de produccién 1 - Pesado/Seleccion

Area Area
+
Elemento N L A h SS total SG total* SS(;S SE ei;z%rn ST
(SS*n) h
Elementos mdviles
Carro de carga 3 09 06 07 05 0,5 - 0,4 - 1,0 1,5 1,5
Operario - 1,7 0,5 0,5 - 0,8 - 0,9 1,4 1,4
Elementos fijos
Balanza Industrial 3 03 02 04 0,1 0,1 0,2 0,0 0,2 0,4 0,7 1,3
Caja cosechera 0,5 04 03 02 07 0,4 0,2 0,6 1,0 1,6 6,2
Superficie total 51 10,4
(m2)
Calculo superficie - Zona de produccién 1 - Sanitizado
Area Area
+
Elemento N L A h SS total SG total* SSGS SE ei;g‘;; ST
(SS*n) h
Elementos mdviles
Carro de carga 3 09 06 07 05 0,5 - 04 - 0,5 1,0 1,0
Operario - 1,7 0,5 0,5 - 0,8 - 0,4 0,9 0,9
Elementos fijos
Lavadora de frutas 1 1,8 1,1 1,1 1,9 1,9 1,9 2,1 3,9 3,4 7,2 7,2
Caja cosechera 2 05 04 03 02 0,7 0,4 0,2 0,6 0,5 1,1 4,2
Superficie total 10,2 134
(m2)
Calculo superficie - Zona de produccién 1 - Acondicionado
Area Area
+
Elemento N L A h SS ftotal SG total* >  SE ei;g%'; ST
(SS*n) h
Elementos mdviles
Carro de carga 3 09 06 07 05 0,5 - 0,4 - 0,5 1,0 1,0
Operario - 1,7 0,5 1,0 - 1,7 - 0,5 1,0 1,9
Elementos fijos
Peladora de frutas 2 04 06 1,0 02 0,7 0,5 0,8 0,7 0,7 1,4 43
TaChOdNeAres'd”OS 2 06 05 1,1 03 03 06 03 08 08 1,6 1,6
Balde industrial 1 03 03 04 01 03 0,1 0,1 0,2 0,2 0,4 1,3
| Mesadeacero 3 1,1 050906 06 17 05 22 20 43 43
inoxidable pequefia
Caja cosechera 2 05 04 03 02 0,7 0,4 0,2 0,6 0,5 1,1 43
Superficie total 10,8 18,7
(m2)
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Calculo superficie - Zona de produccién 1 - Procesado

Area Area
+
Elemento n N L A h SS total SG total* SSGS SE ess;zc;rn ST
(SS*n) h
Elementos méviles
Carro de carga 3 3 09 06 0,7 05 1,6 - 1,1 - 0,7 1,2 3,7
Operario 3 - 1,7 0,5 1,5 - 2,5 - 0,7 1,2 3,5
Elementos fijos
Procesadora de frutas 3 2 05 02 0501 03 02 0,2 0,3 0,4 0,8 2,3
Balde industrial 5 1 03 03 04 01 06 0,1 0,2 0,2 0,3 0,5 2,7
Superficie total 37 122
(m2)
Calculo superficie - Zona de produccion 1 - Deshidratado / Enfriado
Area Area
+
Elemento n N L A h SS total SG total* SSGS ei;g‘;; ST
(SS*n) h
Elementos méviles
Carrodecarga 1 3 09 06 07 05 0,5 - 0,4 - 0,1 0,6 0,6
Operario 3 - 1,7 0,5 1,5 - 2,5 - 0,1 0,6 1,7
Elementos fijos
Deshidratador 515 49 21 17 70 52 147 70 10 80 31,9
a de frutas
Balde
. . 1 1 03 03 04 01 0,1 0,1 0,0 0,2 0,0 0,3 0,3
industrial
Caja 1 2 05 04 03 02 02 04 01 06 01 06 0.6
cosechera
Mesa de acero
inoxidable 2 3 20 10 09 20 4,0 6,0 3,6 8,0 1,1 9,1 18,2
grande
Superficie
total (m2) 19.2 534
Calculo superficie - Zona de produccion 2 - Batido / Mezclado
Area Area
+
Elemento n N L A h SS total SG total * SSGS ess;ra(?ic()’)rn ST
(SS*n) h
Elementos mdviles
Carro de carga 3 09 06 07 05 1,1 - 0,8 - 0,3 0,9 1,8
Operario - 1,7 05 1,0 - 1,7 - 0,3 0,8 1,6
Elementos fijos
Batidora
. . 3 2 09 05 05 04 1,2 0,8 0,6 1,2 0,8 2,0 5,9
industrial
 Balde 1 03 03 04 01 05 01 02 02 02 0.4 1,5
industrial
Superficie
total (m2) 4l 10.9
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Célculo superficie - Zona de produccion 2 - Formado

Area Area
+
Elemento N L A h SS total SG total * SSGS SE ei;g%; ST
(SS*n) h
Elementos méviles
Carro de carga 3 09 06 07 05 0,5 - 0,4 - 0,4 0,9 0,9
Operario - 1,7 0,5 1,0 - 1,7 - 0,4 0,9 1,7
Carro de 2 20 11 18 21 21 - 39 - 16 37 3,7
horno
Elementos fijos
Formadora de 2 15 10 12 14 14 28 17 42 31 73 73
galletas
 Balde 1 03 03 04 01 01 01 00 02 02 04 0,4
industrial
Superficie
total (m2) 13.2 14,0
Calculo superficie - Zona de produccion 2 - Horneado / Enfriado
Area Area
+
Elemento N L A h SS total SG total * SSGS ei;Si(z’)l;] ST
(SS*n) h
Elementos moviles
Carro de carga 3 09 06 07 05 0,5 - 0,4 - 0,1 0,7 0,7
Operario - 1,7 05 0,5 - 0,8 - 0,1 0,6 0,6
Carro de 2 20 1,1 18 21 21 - 39 - 04 2,6 2,6
horno
Elementos fijos
_Horo 2 1,7 26 24 43 43 86 104 129 27 156 156
industrial
Caja 2 05 04 03 02 04 04 01 06 01 0.7 1,4
cosechera
Mesa de acero
inoxidable 3 20 1,0 09 20 4,0 6,0 3,6 8,0 1,6 9,6 19,3
grande
Superficie
total (m2) 29,7 401

132



Célculo superficie - Zona de produccion 2 - Tostado

Area Area
+
Elemento n L A h SS total SG total * SSGS SE ei;z%rn ST
(SS*n) h
Elementos méviles
Carrode carga 1 09 06 07 0,5 0,5 - 0,4 - 0,8 1,3 1,3
Operario 1 1,7 0,5 0,5 - 0,8 - 0,7 1,2 1,2
Elementos fijos
Tostador 10 05 08 05 05 05 04 10 14 2.4 2.4
industrial
_Balde_ 2 03 03 04 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2 0,3 0,6 1,1
industrial
Superficie
total (m2) 54 6.0
Célculo superficie - Zona de produccion 2 - Tostado
Area Area
+
Elemento  n L A h SS total SG total* SSGS SE ei;g%; ST
(SS*n) h
Elementos moviles
Carrode carga 1 09 06 07 0,5 0,5 - 0,4 - 0,2 0,7 0,7
Operario 1 1,7 0,5 0,5 - 0,8 - 0,2 0,7 0,7
Formadora de 15 10 12 05 05 - 06 - 02 07 07
galletas
Extrusora de barras de cereal
Caja 05 04 03 02 02 04 01 06 02 08 08
cosechera
acero inoxidabl 1 20 10 09 20 2,0 6,0 1,8 8,0 3,1 11,1 11,1
Superficie
total (m2) 14,0 140

133



Célculo superficie - Zona de produccion 2 - Empaquetado manual

Area Area
+
Elemento n N L A h SS total SG total * SSGS SE ess:[;gcc)’); ST
(SS*n) h
Elementos méviles
Carrode carga 2 3 09 06 07 05 1,1 - 0,8 - 0,2 0,7 1,4
Operario 2 - 1,7 0,5 1,0 - 1,7 - 0,2 0,7 1,3
Almacenero 1 - 1,7 0,5 0,5 - 0,8 - 0,2 0,7 0,7
Transpaleta 1 - 1,5 05 1,2 0,8 0,8 - 1,0 - 0,3 1,1 1,1
Elementos fijos
Palletde 15 10 01 12 24 48 03 60 18 78 15,7
madera
Caja carton 1 4 04 03 03 0,1 0,1 0,5 0,0 0,6 0,2 0,8 0,8
Caja 1 2 05 04 03 02 02 04 01 06 02 07 0,7
cosechera
Mesa de acero
inoxidable 2 3 20 1,0 09 20 4,0 6,0 3,6 8,0 2,5 10,5 20,9
grande
 Balde 1 1 03 03 04 01 01 01 00 02 01 03 03
industrial
Superficie
total (m2) 23,2 42,9
Caélculo superficie - Zona de produccion 2 - Empaquetado automatico
Area Area
+
Elemento n N L A h SS total SG total * SSGS ess;rasi(()’)rn ST
(SS*n) h
Elementos méviles
Carrodecarga 2 3 09 06 07 0,5 1,1 - 0,8 - 0,1 0,6 1,2
Almacenero 1 - 1,7 05 0,5 - 0,8 - 0,1 0,6 0,6
Operario 2 - 1,7 0,5 1,0 - 1,7 - 0,1 0,6 1,1
Transpaleta 1 - 1,5 05 1,2 0,8 0,8 - 1,0 - 0,1 0,9 0,9
Elementos fijos
Palletde o, 15 10 01 12 36 48 05 60 01 6.1 184
madera
Caja carton 2 4 04 03 03 0,1 0,2 0,5 0,1 0,6 0,0 0,6 1,2
Empaquetador o, ¢ 07 15 27 81 54 118 81 03 85 254
a de galletas
Mesa de acero
inoxidable 2 3 20 1,0 09 20 4,0 6,0 3,6 8,0 0,2 8,2 16,5
grande
Caja 1 2 05 04 03 02 02 04 01 06 00 06 06
cosechera
Superficie
26,7 65,9
total (m2)
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Anexo 13: Desglose de sueldos por empleado

Desglose de sueldos por empleado (S/)

Descripcion Sueldo bruto Sl:)uri?oo CTS Vaczsclon Gracl)trl]];l;:am EsSalud Sueldo
mensual anual (anual) (anual) (anual) (anual) anual
Gerente general S/.7.000 S/.84.000 S/.7.000 S/.7.000 S/.14.000  S/.7.560 S/.119.560
Jefe de operaciones S/.3.800 S/.45.600 S/.3.800 S/.3.800 S/.7.600 S/.4.104  S/.64.904
Coordinador de SSOMA S/.2.500 S/.30.000 S/.2.500 S/.2.500 S/.5.000 S/.2.700  S/.42.700
Coordinador de produccion S/.2.800  S/.33.600 S/.2.800 S/2.800  S/.5.600 S/.3.024  S/.47.824
Asistente de produccion S/.1.400 S/.16.800 S/.1.400 S/.1.400  S/.2.800 S/.1.512  S/.23.912
Operario de produccion S/.1.100  S/.13.200 S/.1.100 S/.1.100  S/.2.200 S/.1.188  S/.18.788
Coordinador logistico S/.2.100 S/.25.200 S/.2.100 S/.2.100 S/.4.200 S/.2.268  S/.35.868
Asistente logistico S/.1.400 S/.16.800 S/.1.400 S/.1.400  S/.2.800 S/.1.512  S/.23.912
Almacenero S/.1.100 S/.13.200 S/.1.100 S/.1.100  S/.2.200 S/.1.188  S/.18.788
Jefe comercial S/.4.000 S/.48.000 S/.4.000 S/.4.000 S/.8.000 S/.4.320  S/.68.320
Coordinador comercial S$/.3.000  S/.36.000 S/.3.000 S/3.000 S/.6.000 S/.3.240  S/.51.240
Asistente comercial S/.1.500 S/.18.000 S/.1.500 S/.1.500  S/.3.000 S/.1.620  S/.25.620
i?:;n‘izsdm'”'wac'o”y S/4200  S/.50.400 $/4.200 $/4.200 S.8.400  S.4.536 S.71.736
?:;f;e:zt:sde aUMINISUAcion ¢/} 500 $/18.000 $.1500 S.1.500 S/3000  SL1.620  $/.25.620
Asistente de RRHH S/.1.450 S/.17.400 S/.1.450 S/.1.450 S/.2.900 S/.1.566  S/.24.766
Fuente: Indeed (s.f.)
Desglose de sueldos por empleado anual (S/)
Puesto Tipo 2025 2026 2027 2028 2029

Gerente general Administrativo  S/.119.560 S/.119.560 S/.119.560 S/.119.560 S/.119.560
Jefe de operaciones MOI S/.64.904 S/.64.904 S/.64.904 S/.64.904 S/.64.904
Coordinador de SSOMA MOI S/.42.700 S/.42.700 S/.42.700  S/.42.700 S/.42.700
Coordinador de produccion MOI S/.0 S/.47.824 S/.47.824  S/.47.824 S/.47.824
Asistente de produccién MOI S/.23.912 S/.23.912 S/.23912 S/.47.824 S/.47.824
Operario de produccién MOD S/.93.940 S/.131.516 S/.206.668 S/.281.820 S/.413.336
Coordinador logistico MOl S/.0 S/.35.868 S/.35.868  S/.35.868 S/.35.868
Asistente logistico MOl S/.23.912 S/.23912 S/23912 S/23.912 S/.23.912
Almacenero MOI S/.18.788 S/.18.788 S/.37.576  S/.37.576 S/.37.576
Jefe comercial Ventas S/.68.320 S/.68.320 S/.68.320  S/.68.320 S/.68.320
Coordinador comercial Ventas S/.51.240 S/.51.240 S/.51.240  S/.51.240 S/.51.240
Asistente comercial Ventas SI.0 S/.25.620 S/.51.240  S/.76.860 S/.76.860
if;;nzaie administracion Y agministrativo  $/71.736  $/71.736  $.71.736  S/71.736  S.71.736
ﬁ;:‘:i;‘;e de administtaciony A yministrativo S0 $/25.620 /25620 /25620  $/.25.620
Asistente de RRHH Administrativo S/.0 S/.24.766  S/.24.766  S/.24.766 S/.24.766

Total $/.579.012 S/.776.286 S/.895.846 S/.1.020.530 S/.1.152.046
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Anexo 14: Célculo del capital de trabajo del proyecto
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Anexo 15: Calendario de pagos de financiamiento

Calendario de pagos del financiamiento del capital del trabajo (S/)

Entidad financiera Scotiabank

Financiamiento S/.82.832

TCEA 31,39%

TEM 2,30%

Meses 36

Cuota mensual -S/.3.409,07
N° Saldo Inicial ~ Amortizacion Intereses Cuota Saldo Final
0 S/.82.832 S/.0 S/.0 S/.0 S/.82.832
1 S/.82.832 -S/.1.503 -S/.1.906 -S/.3.409 S/.81.330
2 S/.81.330 -S/.1.537 -S/.1.872 -S/.3.409 S/.79.792
3 S/.79.792 -S/.1.573 -S/.1.836 -S/.3.409 S/.78.219
4 S/.78.219 -S/.1.609 -S/.1.800 -S/.3.409 S/.76.610
5 S/.76.610 -S/.1.646 -S/.1.763 -S/.3.409 S/.74.964
6 S/.74.964 -S/.1.684 -S/.1.725 -S/.3.409 S/.73.280
7 S/.73.280 -S/.1.723 -S/.1.686 -S/.3.409 S/.71.558
8 S/.71.558 -S/.1.762 -S/.1.647 -S/.3.409 S/.69.795
9 S/.69.795 -S/.1.803 -S/.1.606 -S/.3.409 S/.67.993
10 S/.67.993 -S/.1.844 -S/.1.565 -S/.3.409 S/.66.148
11 S/.66.148 -S/.1.887 -S/.1.522 -S/.3.409 S/.64.261
12 S/.64.261 -S/.1.930 -S/.1.479 -S/.3.409 S/.62.331
13 S/.62.331 -S/.1.975 -S/.1.434 -S/.3.409 S/.60.357
14 S/.60.357 -S/.2.020 -S/.1.389 -S/.3.409 S/.58.336
15 S/.58.336 -S/.2.067 -S/.1.343 -S/.3.409 S/.56.270
16 S/.56.270 -S/.2.114 -S/.1.295 -S/.3.409 S/.54.156
17 S/.54.156 -S/.2.163 -S/.1.246 -S/.3.409 S/.51.993
18 S/.51.993 -S/.2.213 -S/.1.197 -S/.3.409 S/.49.780
19 S/.49.780 -S/.2.263 -S/.1.146 -S/.3.409 S/.47.517
20 S/.47.517 -S/.2.316 -S/.1.094 -S/.3.409 S/.45.201
21 S/.45.201 -S/.2.369 -S/.1.040 -S/.3.409 S/.42.833
22 S/.42.833 -S/.2.423 -S/.986 -S/.3.409 S/.40.409
23 S/.40.409 -S/.2.479 -S/.930 -S/.3.409 S/.37.930
24 S/.37.930 -S/.2.536 -S/.873 -S/.3.409 S/.35.394
25 S/.35.394 -S/.2.595 -S/.815 -S/.3.409 S/.32.799
26 S/.32.799 -S/.2.654 -S/.755 -S/.3.409 S/.30.145
27 S/.30.145 -S/.2.715 -S/.694 -S/.3.409 S/.27.430
28 S/.27.430 -S/.2.778 -S/.631 -S/.3.409 S/.24.652
29 S/.24.652 -S/.2.842 -S/.567 -S/.3.409 S/.21.810
30 S/.21.810 -S/.2.907 -S/.502 -S/.3.409 S/.18.903
31 S/.18.903 -S/.2.974 -S/.435 -S/.3.409 S/.15.929

137



32 S/.15.929 -S/.3.042 -S/.367 -S/.3.409 S/.12.886
33 S/.12.886 -S/.3.113 -S/.297 -S/.3.409 S/.9.774
34 S/.9.774 -S/.3.184 -S/.225 -S/.3.409 S/.6.590
35 S/.6.590 -S/.3.257 -S/.152 -S/.3.409 $/.3.332
36 S/.3.332 -S/.3.332 -S/.77 -S/.3.409 SI.0
Calendario de pagos de activos fijos (S/)
Entidad financiera BCP
Financiamiento S/.234.607
TCEA 15,00%
TEM 1,17%
Meses 36
Cuota mensual -S/.8.024,92
N° Saldo Inicial Amortizacion Intereses Cuota Saldo Final
0 S/.234.607 S0 S0 S/.0 S/.234.607
1 S/.234.607 -S/.5.277 -S/.2.748 -S/.8.025 S/.229.331
2 S/.229.331 -S/.5.338 -S/.2.687 -S/.8.025 S/.223.993
3 S/.223.993 -S/.5.401 -S/.2.624 -S/.8.025 S/.218.592
4 S/.218.592 -S/.5.464 -S/.2.561 -S/.8.025 S/.213.128
5 S/.213.128 -S/.5.528 -S/.2.497 -S/.8.025 S/.207.599
6 S/.207.599 -S/.5.593 -S/.2.432 -S/.8.025 S/.202.006
7 S/.202.006 -S/.5.658 -S/.2.366 -S/.8.025 S/.196.348
8 S/.196.348 -S/.5.725 -S/.2.300 -S/.8.025 S/.190.623
9 S/.190.623 -S/.5.792 -S/.2.233 -S/.8.025 S/.184.832
10 S/.184.832 -S/.5.860 -S/.2.165 -S/.8.025 S/.178.972
11 S/.178.972 -S/.5.928 -S/.2.097 -S/.8.025 S/.173.044
12 S/.173.044 -S/.5.998 -S/.2.027 -S/.8.025 S/.167.046
13 S/.167.046 -S/.6.068 -S/.1.957 -S/.8.025 S/.160.978
14 S/.160.978 -S/.6.139 -S/.1.886 -S/.8.025 S/.154.839
15 S/.154.839 -S/.6.211 -S/.1.814 -S/.8.025 S/.148.628
16 S/.148.628 -S/.6.284 -S/.1.741 -S/.8.025 S/.142.344
17 S/.142.344 -S/.6.357 -S/.1.668 -S/.8.025 S/.135.987
18 S/.135.987 -S/.6.432 -S/.1.593 -S/.8.025 S/.129.555
19 S/.129.555 -S/.6.507 -S/.1.518 -S/.8.025 S/.123.048
20 S/.123.048 -S/.6.583 -S/.1.441 -S/.8.025 S/.116.464
21 S/.116.464 -S/.6.661 -S/.1.364 -S/.8.025 S/.109.804
22 S/.109.804 -S/.6.739 -S/.1.286 -S/.8.025 S/.103.065
23 S/.103.065 -S/.6.818 -S/.1.207 -S/.8.025 S/.96.248
24 S/.96.248 -S/.6.897 -S/.1.128 -S/.8.025 S/.89.350
25 S/.89.350 -S/.6.978 -S/.1.047 -S/.8.025 S/.82.372
26 S/.82.372 -S/.7.060 -S/.965 -S/.8.025 S/.75.312
27 S/.75.312 -S/.7.143 -S/.882 -S/.8.025 S/.68.169
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28
29
30
31
32
33
34
35
36

S/.68.169
S/.60.943
S/.53.632
S/.46.235
S/.38.752
S/.31.181
S/.23.522
S/.15.772
S/.7.932

-S/.7.226
-S/.7.311
-S/.7.397
-S/.7.483
-S/.7.571
-S/.7.660
-S/.7.749
-S/.7.840
-S/.7.932

-S/.799
-S/.714
-S/.628
-S/.542
-S/.454
-S/.365
-S/.276
-S/.185
-S/.93

-S/.8.025
-S/.8.025
-S/.8.025
-S/.8.025
-S/.8.025
-S/.8.025
-S/.8.025
-S/.8.025
-S/.8.025

S/.60.943
S/.53.632
S/.46.235
S/.38.752
S/.31.181
S/.23.522
S/.15.772
S/.7.932
S/.0

Anexo 16: Célculo del costo de oportunidad del proyecto

El célculo del costo de oportunidad se baso en el Modelo de Precios de Activos de Capital (CAPM).
Este costo se determina considerando el riesgo del pais, la tasa libre de riesgo, una prima por riesgo
del mercado y un valor referencial de Beta ajustado al mercado peruano y al sector del proyecto. Para

el célculo del Costo de Oportunidad se utilizaron las siguientes formulas:

Beta apalancado = Beta desapalancado x (1 + (1 —T)) x2_
COK = Beta apalancado x (Rm — Rf) + Rf + Rpais

Adicionalmente, se consider6 una tasa libre de riesgo del 4,52% basada en los bonos de los Tesoros
Estadounidenses de los ultimos 10 afios. La prima de mercado se calculd en funcion del promedio de
los ultimos 10 afios del indice S&P 500 de los Estados Unidos. Asimismo, para el Beta desapalancado
se utilizd el beta del sector de alimentos procesados de EE. UU. Los resultados detallados de estos

calculos se presentan a continuacion.

c

Valor variables costo de oportunidad

Variable Descripcion Valor Fuente
Rendimiento del
Rf acti\(j(r)] I:kr:: Ieezeorieesgo 4,5% Treasury Bonds Yield 10Y
. Prima de Ri de EE.
Rm Riesgo del mercado 13,6% fima de Ullergo €
. Prima por riesgo o Promedio del rendimiento
Rpals pais 1,9% diario del EMBI Per(
Beta - .
desapalancad Sensibilidad de 0.8 Sector: Alimentos
P retorno del sector ’ Procesados
T Tasa efectiva de 29.5% Ley del Impuesto a la
impuesto e Renta
. . Deuda: 40%
D/C Ratio deuda capital 0,7 Capital: 60%
Beta apalancado 1,1
COK 16,4%
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Anexo 17: Célculo del Costo Ponderado de Capital

El Costo Ponderado de Capital (WACC) se define como la tasa de descuento que evalla el costo de
toda la deuda, independientemente del plazo de pago. Por lo tanto, se debe tener en cuenta en el costo
de deuda ponderado, ya que en el proyecto participan dos entidades financieras diferentes. A
continuacion, se presenta el calculo de Kd.

Célculo del Kd ponderado

Parametros Valores
Kd Scotiabank 31,4%
Kd BCP 15,0%
Peso de la deuda de
o,
Scotiabank 26,1%
Peso de la deuda de
o,
BCP 73,9%

Kd ponderado 19,3%

Con el resultado obtenido, se empleara la siguiente formula para determinar el WACC:
WACC = (2, dex (1-T)) + (COK xL),

Calculo del WACC

Variable Concepto Valor
D/I Relacion deuda inversion 40,0%
C/l Relacion deuda capital 60,0%
Kd Costo de Deuda Ponderado 19,3%

COK Cost_o de Oportunidad de 16.4%
Capital
T Tasa efectiva del impuesto 29.5%
a larenta
WACC Costo  Ponderado de 15.3%

Capital
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Anexo 18: Célculo del presupuesto de materia prima

Requerimiento anual de materia prima (kg) - Linea 1

Materia prima/Afio 2025 2026 2027 2028 2029
Papaya selva 8.408 17.475 32.277 61.470 108.338
Pifa golden 8.408 17.475 32.277 61.470 108.338
Huevo 2.319 4.819 8.902 16.952 29.878
Azlcar rubia 3.942 8.193 15.133 28.819 50.792
Sal marina 93 193 356 678 1.195
Aceite de girasol 4.638 9.639 17.803 33.905 59.756
Harina de avena 8.348 17.350 32.046 61.029 107.560
Bicarbonato 139 289 534 1.017 1.793

Requerimiento anual de materia prima (kg) - Linea 2

Materia prima/Afio 2025 2026 2027 2028 2029
Papaya selva 1.265 2.264 3.521 5.479 7.543
Pifia golden 1.265 2.264 3.521 5.479 7.543
Platano de seda 1.265 2.264 3.521 5.479 7.543
Almendra 84 150 233 362 498

Nueces 50 90 140 217 299

Avena 669 1.197 1.861 2.896 3.987
Miel de cafia 301 538 838 1.303 1.794

Requerimiento anual de materia prima (kg) - Linea 3

Materia prima/Afio 2025 2026 2027 2028 2029

Papaya selva 3.803 6.805 10.587 16.473 22.678
Pifia golden 3.803 6.805 10.587 16.473 22.678
Platano de seda 1.902 3.403 5.294 8.236 11.339
Mango kent 3.169 5.671 8.823 13.727 18.898
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Costo por kg de materia prima (S/)
Costo

Ingrediente unitario IGV Total
Papaya selva S/.2,5 S/.0,5 S/.3,0
Pifia golden S/.1,7 S/.0,3 S/.2,0
Platano de seda S/.3,0 S/.0,5 S/.3,5
Mango kent S/.3,0 S/.0,5 S/.3,5
Almendra S/.25.4 S/.4,6 S/.30,0
Nueces S/.39,8 S/.7,2 S/.47,0
Avena S/.4,1 S/.0,7 S/.4,8
Miel de cafia S/.10,2 S/.1,8 S/.12,0
Huevo S/.7,6 S/.1,4 S/.9,0
Azlcar rubia S/.3.4 S/.0,6 S/.4,0
Sal marina S/.1,2 S/.0,2 S/.1,5
Aceite de girasol S/.8,2 S/.1,5 S/.9,6
Harina de avena S/.6,5 S/.1,2 S/.7,7
Bicarbonato S/.4,9 S/.0,9 S/.5,8

Costo anual por kg de materia prima sin IGV - Linea 1 (S/)

p:i/'rz;e/z\zo 2025 2026 2027 2028 2029
Papaya selva S/21.377 S/.44.428 S/.82.061 S/.156.278 S/.275.435
Pifia golden S/.14.251 $/29.619 $/.54.707 S/.104.186 S/.183.623
Huevo S/.17.686 $/36.758 S/.67.893 $/.129.298 $/.227.882
Azlicar rubia $/.13.229 $/.27.495 $/.50.784 $/.96.715 S/.170.456
Sal marina S/.115 $/.238 S/.440 S/.838 S/.1.477
Aceite de girasol ~ $/.37.813 $/.78.587 S/.145.154 S/.276.434 $/.487.204
Harina de avena  $/.54.474 S/.113.214 $/209.112 $/398.237 $/.701.878
Bicarbonato S/.684 S/.1.421 S/.2.625 $/.5.000 S/.8.811

Costo anual por kg de materia prima sin IGV - Linea 2 (S/)

pmzxgo 2025 2026 2027 2028 2029
Papaya selva $/3.216 S/.5.755 $/.8.953 $/.13.930 $/.19.177
Pifia golden S/.2.144 S/3.837 S/.5.968 $/.9.286 S/.12.785
Pltano de seda $/3.752 S/.6.714 S/.10.445 S/.16.251 $/22.373
Almendra $/2.125 $/.3.803 $/5.916 $/.9.204 S/.12.672
Nueces $/.1.998 S/3.575 S/5.561 S/.8.652 S/.11.911
Avena $/.2.720 S/.4.867 S/.7.572 S/.11.782 $/.16.220
Miel de cafia $/.3.060 S/.5.476 $/.8.519 S/.13.254 S/.18.247
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Costo anual por kg de materia prima sin IGV- Linea 3 (S/)

Materia

prima/Afio 2025 2026 2027 2028 2029
Papaya selva S/.9.669 S/.17.302 S/.26.916 S/.41.879 S/.57.656
Pifa golden S/.6.446 S/.11.535 S/.17.944 S/.27.920 S/.38.437
Platano de seda S/.5.640 S/.10.093 S/.15.701 S/.24.430 S/.33.633
Mango kent S/.9.400 S/.16.821 S/.26.169 S/.40.716 S/.56.054

Anexo 19: Costo y requerimiento de material indirecto

Costo unitario

Descripcion (Sin IGV) 2025 2026 2027 2028 2029

Gorro descartable

S/.8,1 19 21 29 40 50
(x100und) ’
Guantes de latex

S/.11,4 19 21 29 40 50
(x100und) ’
Tapones de oido S/.1,3 1.834 2.096 2.882 3.930 4.978
Cubre calzado

S/.10,0 37 42 58 79 100
(x50und) ’
Bata descartable S/.1,9 1.834 2.096 2.882 3.930 4978
Empaque linea 1 S/.0,1 474.624 986.421 1.821.970 3.469.805 6.115.393
Empaque linea 2 S/.0,1 41.629 74.491 115.884 180.304 248.225
Empaque linea 3 S/.0,2 35.347 63.251 98.398 153.098 210.771
Caja carton S/.1,7 11.032 22.483 40.725 76.064 131.488
Hipoclorito de sodio S/.2,8 1.649 3.376 6.145 11.533 20.036

Anexo 20: Calculo del costo de servicios

Costo de servicio de luz eléctrica (S/)

Concepto 2025 2026 2027 2028 2029

Cargo mensual variable S/.4.253 S/.4.253 S/.4.253 S/.4.253  S/.4.253
Cargo mensual fijo S/.6,73 S/.6,73 S/.6,73 S/.6,73 S/.6,73
Total anual (sin IGV) S/.51.115 S/.51.115 S/.51.115 S/.51.115 S/.51.115
IGV S/.9.201 S/.9.201 S/.9.201 S/.9.201  S/.9.201

TOti:rﬁg:j;'i\'/:‘rea 5/.60.316 $/.60.316 $/.60.316 S/.60.316 S/.60.316
Cargo mensual variable S/.1.710 S/.1.710 S/.1.710 S/.1.710  S/.1.710
Cargo mensual fijo S/.6,73 S/.6,73 S/.6,73 S/.6,73 S/.6,73
Total anual (sin IGV) S/.20.607 S/.20.607 S/.20.607 S/.20.607 S/.20.607
IGV S/.3.709 S/.3.709 S/.3.709 S/.3.709  S/.3.709

Total Anual - Area

. . S/.24.316 S/.24.316 S/.24.316 S/.24.316 S/.24.316
administrativa
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Costo de servicio de agua y alcantarillado (S/)

Concepto 2025 2026 2027 2028 2029
Cargo mensual agua potable S/.415 S/.798 S/.1.364 S/.2.397  S/.3.880
Cargo mensual alcantarillado S/.291,53 S/.291,53 S/.291,53 S/.291,53 S/.291,53
Total anual (sin IGV) S/.8.479 S/.13.073 S/.19.872 S/.32.260 S/.50.056
IGV S/.1.526 S/.2.353 S/.3.577 S/.5.807 S/.9.010
Total Anual - Area productiva  $/.10.005  S/.15.426 S/.23.449 S/.38.067 S/.59.066

Cargo mensual agua potable S/.10 S/.15 S/.17 S/.19 S/.19
Cargo mensual alcantarillado S/.437,29 S/.437,29 S/.437,29 S/.437,29 S/.437,29
Total anual (sin IGV) S/.5.366 S/.5.425 S/.5.448 S/.5.472 S/.5.472

IGV S/.966 S/.976 S/.981 S/.985 S/.985
Total Anual - Area administrativa S/.6.331 S/.6.401 S/.6.429 S/.6.457  S/.6.457

Costo de servicio de telefonia e internet (S/)

Concepto 2025 2026 2027 2028 2029
Cargo ~ mensual S/.114 S/.114 S/.114 S.114  S/.114
telefonia e internet
Tgs)' anual (sin S/.1.368 S/.1.368 S/.1.368 S/1368  S/.1.368
IGV S/.246 S/.246 S/.246 S/.246 S/.246

Total Anual S/.1.614 S/.1.614 S/.1.614 S/.1.614 S/.1.614
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Anexo 21: Célculo de la depreciacion

Depreciacion de maquinaria y equipos de produccion

Maquinaria / Equipo

Depreciacion

Refrigerador industrial
Lavadora de frutas

Peladora de frutas
Procesadora de frutas
Batidora industrial
Formadora de galletas
Horno industrial

Tostador industrial
Extrusora de barras de cereal
Deshidratadora de frutas
Empaquetadora de galletas
Selladora de banda continua
Cuchillo

Mesa de acero inoxidable grande

Mesa de acero inoxidable pequefia

Carro de carga
Caja cosechera
Balde industrial
Anaquel de acero
Pallet de madera
Transpaleta
Apiladora

Locker (x12 casilleros)

Tachos para segregacion de residuos

10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
20%

20%

20%

20%
20%
20%
20%
20%
10%
10%
20%

20%

Costos de depreciacion de maquinaria y equipos de produccién (S/)

Maquinaria / Equipo 2025 2026 2027 2028 2029
Refrigerador industrial S/.949 S/.949  S/.1.898  S/.1.898 S/.1.898
Lavadora de frutas S/.318 S/.318 S/.318 S/.318 S/.318
Peladora de frutas S/.496 S/.496 S/.496 S/.496 S/.992
Procesadora de frutas S/.228 S/.228 S/.228 S/.456 S/.456
Batidora industrial S/.253 S/.253 S/.507 S/.507 S/.760
Formadora de galletas S/.915 S/.915 S/.915 S/.1.831 S/.1.831
Horno industrial S/.753 S/.753 S/.753 S/.1.506 S/.1.506
Tostador industrial S/.367 S/.367 S/.367 S/.367 S/.367
Extrusora de barras de cereal S/.610 S/.610 S/.610 S/.610 S/.610
Deshidratadora de frutas S/.1.068 S/.1.068 S/.1.068  S/.1.068 S/.1.068
Empaquetadora de galletas S/.953 S/.953 S/.953 S/.953 S/.953
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Selladora de banda continua S/.152 S/.152 S/.152 S/.152 S/.152
Cuchillo S/.29 S/.29 S/.29 S/.29 S/.29
Mesa de acero inoxidable grande S/.10.169  S/.10.169 S/.10.169 S/.10.169 S/.10.169
Mesa de acero inoxidable pequeia S/.76 S/.76 S/.76 S/.76 S/.76
Carro de carga S/.5.773 S/.5.773 S/.5.773  S/.5.773 S/.5.773
Caja cosechera S/.924 S/.924 S/.924 S/.924 S/.924
Balde industrial S/.1.452 S/.1.452  S/.1.452 S/.1.452 S/.1.452
Anaquel de acero S/.757 S/.757 S/.757 S/.757 S/.757
Pallet de madera S/.108 S/.108 S/.108 S/.108 S/.108
Transpaleta S/.421 S/.421 S/.421 S/.421 S/.421
Apiladora S/.342 S/.342 S/.342 S/.342 S/.342
Locker (x12 casilleros) S/.203 S/.203 S/.203 S/.203 S/.203
Tachos para segregacion de residuos S/.622 S/.622 S/.622 S/.622 S/.622
TOTAL S/.27.940 S/.27.940 S/.29.142 S/.31.039 S/.31.788
Depreciacion de equipos administrativos
Maquinaria / Equipo Depreciacion
Escritorios 20%
Sillas méviles 20%
Silla de recepcion 20%
Mesa para reuniones 20%
Tacho para oficina 20%
Tacho para SS.HH. 20%
Computadora 10%
Laptop 10%
Aire acondicionado 10%
Frigobar 10%
Microondas 10%
Televisor 10%
Dispensador de agua 10%
Impresora 10%
Dispensador de papel higiénico 20%
Dispensador de papel toalla 20%
Mesa de comedor 20%
Sefalizacion de seguridad 20%
Botiquin de emergencia 20%
Extintor 20%
Detector de humo 20%
Alarma de evacuacion 20%
Cémaras de vigilancia (x12und) 10%
Gabinete contra incendios 20%
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Costos de depreciacion de equipos administrativos (S/)

Magquinaria / Equipo 2025 2026 2027 2028 2029
Escritorios S/2.017  S/2.017 S/2.017 S/.2.017 S/.2.017
Sillas méviles S/.1.693  S/.1.693  S/.1.693  S/.1.693 S/.1.693
Silla de recepcién S/.271 S/.271 S/.271 S/.271 S/.271
Mesa para reuniones S/.336 S/.336 S/.336 S/.336 S/.336
Tacho para oficina S/.207 S/.207 S/.207 S/.207 S/.207
Tacho para SS.HH. S/.59 S/.59 S/.59 S/.59 S/.59
Computadora S/3.117  S/3.117  S/3.117  S/3.117 S/.3.117
Laptop S/.11.008 S/.11.008 S/.11.008 S/.11.008  S/.11.008
Aire acondicionado S/.149 S/.149 S/.149 S/.149 S/.149
Frigobar S/.186 S/.186 S/.186 S/.186 S/.186
Microondas S/.167 S/.167 S/.167 S/.167 S/.167
Televisor S/.72 S/.72 S/.72 S/.72 S/.72
Dispensador de agua S/.203 S/.203 S/.203 S/.203 S/.203
Impresora S/.67 S/.67 S/.67 S/.67 S/.67
Dispensador de papel higiénico S/.298 S/.298 S/.298 S/.298 S/.298
Dispensador de papel toalla S/.542 S/.542 S/.542 S/.542 S/.542
Mesa de comedor S/.2.030  S/.2.030 S/.2.030 S/.2.030 S/.2.030
Sefalizacion de seguridad S/.914 S/.914 S/.914 S/.914 S/.914
Botiquin de emergencia S/.81 S/.81 S/.81 S/.81 S/.81
Extintor S/.457 S/.457 S/.457 S/.457 S/.457
Detector de humo S/.337 S/.337 S/.337 S/.337 S/.337
Alarma de evacuacion S/.346 S/.346 S/.346 S/.346 S/.346
Camaras de vigilancia (x12und) S/.136 S/.136 S/.136 S/.136 S/.136
Gabinete contra incendios S/.373 S/.373 S/.373 S/.373 S/.373

TOTAL S/.25.066 S/.25.066 S/.25.066 S/.25.066  S/.25.066
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Anexo 22: Célculo de gastos de publicidad y promocién

Requerimiento anual de publicidad y promocién

Descripcion Unidad Costo (sin IGV) 2025 2026 2027 2028 2029
Flyers ecoldgicos Millar S/.123 100 100 150 120 80
Afiches A2 Millar S/.627 80 100 120 100 70
Roll screen Unidad S/.161 110 80 100 90 80
'C\f')'nig:i;esdores % Servicio $/.847 10 12 15 12 10
Promocién 3x2 Unidad SI.3 8.000 10.000 15.000 8.000 5.000
Anuncios Unidad S/.169 25 35 40 30 25

Costos de publicidad y promocion (S/)

Descripcion 2025 2026 2027 2028 2029
Flyers ecoldgicos S/.12.288 S/.12.288 S/.18.432 S/.14.746 S/.9.831
Afiches A2 S/.50.169 S/.62.712 S/.75.254 S/.62.712 S/.43.898
Roll screen S/.17.712 S/.12.881 S/.16.102 S/.14.492 S/.12.881
'C\f')':t';ci;esdores de S/.8.475 S/.10.169 S/.12.712 S/.10.169 S/.8.475
Promocién 3x2 S/.24.915 S/.31.144 S/.46.716 S/.24.915 S/.15.572
Anuncios S/.4.237 S/.5.932 S/.6.780 S/.5.085 S/.4.237
Costo (sin IGV) S/.117.797 S/.135.127 S/.175.996 S/.132.119 S/.94.894
IGV S/.21.203 S/.24.323 S/.31.679 S/.23.781 S/.17.081
Costo total $/.139.000 S/.159.450 S/.207.675 S/.155.900 S/.111.975

Costo de distribucion (S/)

Descripcion 2025 2026 2027 2028 2029
Ventas de snacks (kg) 16.235 32.969 59.501 110.721 190.672
(Cs?stf’G‘ii)d'St“b”C'on $/.2.836 S/.6.694 $/.12.000 $/.22.244 $/.38.234
IGV S/.511 S/.1.205 S/.2.160 S/.4.004 S/.6.882
Costo total S1.3.347 S/1.7.899 S/.14.160 S/.26.248 S/.45.117
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Anexo 23: Modulo de IGV del proyecto

Descripcion 2024 2025 2026 2027 2028 2029

IGV ventas S/164310 $/326.888 $/.577.429 S/.1.050.638 S/.1.767.268
IGV ventas activos fijos S/.36.161
IGV ingresos S/.164.310 S/.326.888 S/.577.429 S/.1.050.638 S/.1.803.429
IGV activos fijos S/.81.143

IGV activos intangibles S/.3.621

IGV instalaciones S/.7.481

IGV MD S/37.764  S/.75876 S/.135.439 S/.249.172  S/.424.068
IGV MI S/16.024 $/31.906 S/57.116  S/.105.010  S/.179.559
;ir\n/imstrativo material S.11.990  S/.12.589  S/.13.848  S.14.541  S/.15.268
Lﬁk\)/nci daﬂromoc'on y /21203  $/24323 S/31.679 /23781  S/.17.081
L?o\(/juccios:rvmos de S/51.852  $/46239  S/47.685  S/.50316  S/54.102
;ﬁr\n/imstrativos SETVIClos S/11.969 S/.11.979  S.11.984  S.11.988  S/.11.988
IGV servicios de ventas S/.511 S/.1.205 S/.2.160 S/.4.004 S/.6.882
IGV egresos S/92.245 S/151.313 S/204.117 S/.299.912 S/.458813  S/.708.948
Diferencia $/92245  -8/12.997 -S/.122.770 -S/277.518 -S/.591.825 -S/.1.094.481
Crédito fiscal S/.92.245

IGV por pagar S/.79.048  S/.122.770 S/.277518 S/591.825 S/.1.094.481

149



Anexo 24: Estado de resultados sin financiamiento

Descripcion 2025 2026 2027 2028 2029
Ventas netas S/.912.831 S/.1.816.044 S/.3.207.941  S/.5.836.876 S/.9.818.154
Costo de operacion S/.1.046.342 S/.1.486.779  S/.2.059.715  S/.3.071.325 S/.4.609.677
Utilidad bruta -S5/.133.510 S/.329.265  S/.1.148.226  S/.2.765.551 S/.5.208.477
Gastos administrativos S/.133.103 S/.136.492 S/.143.510 S/.147.380 S/.151.420
Gastos de ventas S/.240.193 S/.287.001 S/.358.796 S/.350.783 S/.329.549
;;Cai?\?gscm por venta de S/55.908
Utilidad operativa -S/.506.806 -5/.94.228 S/.645.920 S/.2.267.388 S/.4.783.417
Gastos financieros SI.0 SI.0 S/.0 S/.0 S/.0
Gastos de depreciacion S/.59.854 S/.54.481 S/.55.683 S/.57.580 S/.58.329
ﬂﬁgfeﬁog antes  de o ogeeel  -5/148709 /590236  S/2.209.808  S/.4.725.088
Impuesto a la renta* -S/.167.165 -S/.43.869 S/.174.120 S/.651.893 S/.1.393.901
Utilidad neta -5/.399.496  -S/.104.840 S/.416.117 S/.1.557.915 S/.3.331.187
Dividendos -S/.39.950 -S/.10.484 S/.41.612 S/.155.791 S/.333.119
Utilidad retenida -S/.359.546 -5/.94.356 S/.374.505 S/.1.402.123 S/.2.998.068
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