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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo analizar la validez del disefio de un
proyecto de Educacion Intercultural Bilingtie “Comunidad amables de los Chankas” en el nivel
ExDure, durante la implementacion, en su intervencion en la provincia de Andahuaylas, regiéon
Apurimac Peru. La metodologia que se utiliz6 para el andlisis es “La evaluacion de
consistencia y resultado” del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social en sus siglas CONEVAL. Y las herramientas de andlisis son el Marco Logico, Matriz

de Marco Ldgico y Teoria de Cambio.

Para llevar a cabo la validez del disefio del proyecto se conceptualizé primero la
importancia de los proyectos sociales, las caracteristicas del disefio, la metodologia y formas
de evaluacion y las herramientas que permitan evaluar el disefio de un proyecto. Asimismo,
se contextualiza la educacion Intercultural Bilingle (EIB) en América Latina, Perd y
Andahuaylas, y se presento la problematica en cuanto a la EIB en la poblacion indigena en
Pert y Andahuaylas. Finalmente, se describi6 y comparé tres proyectos de EIB de su

intervencion en la provincia de Andahuaylas.

El analisis realizado al disefio del proyecto brinda como resultado que el proyecto
“Comunidad Amable de los Chankas” es valido, pero con ciertas incongruencias en algunas
partes de la herramienta presentadas. Por lo cual, se propusieron una serie de propuestas al
Marco Logico, Matriz de Marco Légico y reconstruccion a la Teoria de Cambio; con la finalidad
de aportar a existentes o futuros proyectos en EIB para aportar al desarrollo de la educacion

en comunidades andinas del Perd.

Palabras claves: Disefio de proyectos, educacion intercultural bilinglie, proyectos

sociales
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INTRODUCCION

La investigacion presentada se enfoca en mejorar la Educacién Intercultural Bilingle
(EIB) en los distritos de Turpo y Huancaray, Apurimac, Perl. Utilizando la metodologia de
"evaluacién de consistencia y resultado" de CONEVAL y herramientas como el Marco Logico
y la Teoria de Cambio, este estudio pretende evaluar como el disefio del proyecto se alinea
con las necesidades de la EIB en la regién. Ademas, se examina el contexto de la EIB en
Perd, identificando desafios y oportunidades, para luego analizar y proponer mejoras en el
disefio del proyecto. Por ende, el proyecto se enfoca en analizar la validez del disefio del

proyecto "Comunidad Amable de los Chankas" ejecutada por la Asociacion Saywa

Para aproximarnos a este caso de estudio en el primer capitulo se detallan los
objetivos y preguntas que guiaran la investigacién, asi como también se analiza las brechas
en cuanto a la educacion, haciendo énfasis en el sector educacion bilingie
guechuahablantes. En el segundo capitulo, se detalla el marco teérico de la investigacion que
se divide en cinco partes. Primero muestra las caracteristicas de un proyecto lo cual abre
paso a profundizar especificamente en los proyectos sociales y las partes que conforman
este tipo de proyectos. Una vez identificado de forma previa, se profundiza en la evaluacion
del disefio de proyectos, donde se define las tres etapas importantes para evaluar un proyecto

(ex ante — durante y ex post.

En sentido, una vez determina la etapa de evaluacion del disefio de un proyecto y el
tipo de proyecto, se profundiza en tres metodologias que seran de soporte para la evaluacion
del disefio de un proyecto: Marco Logico, Teoria de Cambio y Coneval con la “Evaluacion de
consistencia”’. Ademas, se presentan las metodologias agiles de disefio de proyecto donde
se realiza un contraste al Marco I6gico. Asimismo, en este apartado se define la importancia

de la Educacion Intercultural Bilingue.

En el tercer capitulo se ahonda en cifras de la EIB en Andahuaylas, América Latina y
Peru. Del mismo modo, se presentan tres intervenciones sociales con enfoque EIB realizados
en Andahuaylas en distintos afios, donde Saywa es una de las tres intervenciones sociales
mas reciente desarrollando un proyecto en la regién escogida para la investigacion. En base
a lo mencionado, el objetivo es contribuir al desarrollo de estrategias efectivas para la
implementacién de la EIB, mejorando la educacién en comunidades andinas y promoviendo

un impacto educativo positivo.

Una vez mostrada las metodologias de evaluacion de disefio de proyecto, contexto de
la EIB en Pert — Andahuaylas y las intervenciones sociales durante estos afios se identifica
la metodologia de la investigacion que es cualitativo y descriptivo. Por esa razoén, en el quinto



capitulo, se realiza el diagndstico del disefio del proyecto de “Comunidad amable de los
chankas”; para ello, se comienza con identificacion del proyecto en base a la problematica,
objetivos, poblacién atendida, caracteristicas de esta, principales metas, actividades,
indicadores, supuestos y medios de verificacion. En base a eso, se evalla cada parte del
disefio del proyecto usado por la asociacion en base a la metodologia de CONEVAL usando
las herramientas de Marco LdAgico y Teoria de Cambio, en conjunto con la informacién

recolectada en campo que nos permite observar la consistencia.

Por ultimo, como consecuencia del analisis mencionado se propone propuestas de
mejora al mismo MLy TdC del proyecto. Lo cual, servira como guia Gtil y potencialmente

replicable en otras en otras intervenciones con enfoque EIB.



CAPITULO 1: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1. Problema de investigacién

La baja calidad del sistema educativo peruano se debe a diversos factores. Por un
lado, para la Organizacién de las Naciones Unidas de la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), Pera es uno de los tres paises de la region cuyo plan de educacion nacional no
cuenta con objetivos cuantitativos concretos y mucho menos con politicas publicas orientadas
a cumplirlos (2021). Por otro lado, el Perd es uno de los seis paises en la region que invierten
la menor cantidad de presupuesto en educacion, el cual es el 3.5% del Producto Bruto Interno
(PBI) desde el 2015 (UNICEF, 2021). Ademas, la infraestructura disponible es insuficiente,
carece de una implementacién adecuada y no esta preparada para facilitar la adquisicion de
nuevos conocimientos. Asimismo, solo hay un docente asignado a las escuelas rurales, quien

debe cubrir todas las materias y niveles educativos.

En adiciéon a los problemas expuestos, la educaciébn peruana prevalece por su
desigualdad. Aunque ha habido un aumento en el acceso al sistema educativo en los Ultimos
afios, la cuestion de la desigualdad en la prestacién del servicio ain no se ha resuelto. Como
menciona Diaz (2015), las problematicas que atraviesan las escuelas rurales son diversas, la
mas comun es que la asistencia de los nifios a su institucién educativa es minima. Como
consecuencia la tasa de escolaridad en el nivel primario actual es del 92.8%, lo cual ubica al
pais en la posicion 89 del ranking general y en el puesto 131 en el ranking sobre la calidad
de la educacion, siendo uno de los ultimos en la regién (Instituto Nacional de Estadistica e
Informética [INEI], 2020; Ministerio de Educacion [MINEDU], 2020).

En la regién de Apurimac, se ha observado una desproporcion entre el numero de
estudiantes y la cantidad de docentes disponibles por seccion, un desafio particularmente
evidente en instituciones como el Centro Educativo 55006 de Andahuaylas. Este
establecimiento educativo alberga alrededor de 853 estudiantes repartidos en 30 secciones
y cuenta con un equipo de 39 docentes (Colegios del Peru, 2022). Para abordar esta y otras
problematicas educativas, se han implementado diversas estrategias alineadas con el Plan
de Desarrollo Regional de Apurimac hasta el afio 2023. Estas estrategias estan disefiadas
para elevar la calidad de la educacién, asegurando que los estudiantes, especialmente en
zonas rurales, tengan acceso a servicios educativos de alta calidad. Ademas, se busca
proporcionar una educacion integral que adopte un enfoque intercultural e inclusivo,
promoviendo el respeto por la diversidad cultural y fomentando una convivencia pacifica entre
los estudiantes (2022).



El Informe Defensorial 152 revel6 la precariedad en la implementacion de la politica
de Educacion Intercultural Bilingtie (EIB) por parte del Estado, resaltando la urgencia de
cambiar el enfoque, ya que los nifios indigenas estaban recibiendo una educacion de baja
calidad. Como respuesta, en 2016 se introdujo una politica sectorial de EIB con el objetivo de
elaborar una propuesta pedagdgica para este tipo de educacion (MINEDU, 2016). Sin
embargo, aunque ha habido avances en las normativas relacionadas con la EIB en los ultimos
afos, persisten dificultades para implementarla, especialmente en las zonas andinas (Vigil &
Sotomayor, 2022).

La puesta en marcha de la EIB en Peru presenta importantes desafios, entre ellos, la
amplia diversidad de idiomas, con 47 lenguas indigenas reconocidas, y un entorno de
discriminacién arraigada, destacando la urgencia por desarrollar politicas publicas que sean
mas abarcadoras (UNICEF, 2015). Se enfrentan también obstaculos persistentes como la
insuficiencia de profesores capacitados en EIB, lo cual repercute negativamente tanto en la
calidad educativa como en la conservacion de las lenguas autoctonas, ademas de dificultades
estructurales como la deficiente comprension lectora y la finalizacién a tiempo de los estudios
en ciertas areas (UNICEF, 2018). Especificamente en Apurimac, la alta prevalencia de
hablantes de quechua demanda una estrategia educativa intercultural bilingtie especializada
gue aborde desde la capacitacién de educadores hasta la adaptacion de los contenidos

didacticos a la realidad cultural y linglistica de la regién (UNICEF, 2015).

Frente a la situacién concerniente a la falta de aplicacion de la Educacion Intercultural
Bilingue (EIB) en las regiones andinas, emergen iniciativas educativas y sociales con el
proposito de abordar las necesidades en ambitos como la educacién, la salud, entre otros, en
distintas comunidades indigenas y campesinas del territorio peruano. Uno de ellos es el
desarrollado por la Asociacion Centro de Investigacion y Aplicacion de la Educacion
Intercultural, bilingte y Ecoldgica Saywa, organizacion sin fines de lucro, que desde el 2001,
ejecuta programas y proyectos educativos, culturales, lingiisticos y ecolédgicos innovativos y
sostenibles con un enfoque intercultural en el contexto sur andino y que prioritariamente
fortalecen la cultura andina y la lengua quechua. Saywa creo el proyecto “Comunidad amable
de los Chankas” que tiene como objetivo principal contribuir a la mejora de la gestion
educativa para una educacion intercultural bilingle pertinente en los niveles inicial y primaria

de los distritos de Turpo y Huancaray, ubicados en la provincia de Andahuaylas.

Para alcanzar los objetivos de un proyecto de manera efectiva, es crucial administrarlo
de manera adecuada, especialmente durante la fase de disefio. En esta etapa, se desarrollan
las estrategias y acciones que se implementaran para alcanzar los objetivos establecidos.
Ademas, se identifican los elementos necesarios para monitorear y evaluar el progreso y

asegurarse de que las estrategias planificadas estén en linea con el curso previsto. De



acuerdo con el Project Management Institute, una formulacién precisa en esta etapa puede
prevenir las principales razones por las cuales los proyectos fracasan, como el cambio de
prioridades de las organizaciones (41%), modificaciones en los objetivos del proyecto (38%)

y el andlisis erroneo de los requisitos (37%) (2016).

El sujeto de estudio, la organizacién Saywa con su proyecto “Comunidad amable de
los Chankas” ha sido escogido debido a que, en su esfuerzo por alcanzar un impacto
significativo en su comunidad, aln se encuentra en proceso de implementar y perfeccionar
sus metodologias y estrategias de trabajo. Este estado de transicion presenta una
oportunidad Unica para examinar cémo la incorporacibn o modificacion de ciertas
metodologias podria influir en la consecucion de sus objetivos. Esta investigacion plantea
como objetivo analizar la validez del disefio del proyecto en su intervencién con la mejora de

la gestion de EIB en los niveles inicial y primaria de los distritos de Turpo y Huancaray.

2. Pregunta de investigacion

2.1. Pregunta general

¢, Qué validez tiene el disefio del proyecto “Comunidad amable de los Chankas” en la

capacidad de alcanzar sus objetivos en los distritos de Turpo y Huancaray?

2.2. Preguntas especificas

e ;Cual es el disefio del proyecto “Comunidad amable de los Chankas” en los

distritos de Turpo y Huancaray?

e ;Como el disefio del proyecto “Comunidad amable de los Chankas” influye en

su intervencion en los distritos de Turpo y Huancaray?

e Qué espacios de mejora se proponen al Marco Ldgico y a la Teoria de
Cambio del disefio empleado por el proyecto “Comunidad amable de los

Chankas"?

3. Objetivos de la investigacion

3.1. Objetivo general

Analizar la validez del disefio del proyecto “Comunidad amable de los Chankas” en su
intervencion con la mejora de la gestion de EIB en los niveles inicial y primaria de los distritos

de Turpo y Huancaray.



3.2. Objetivos especificos

e Presentar el disefio del proyecto “Comunidad amable de los Chankas” en su

intervencion en los distritos de Turpo y Huancaray.

e Analizar el disefio del proyecto “Comunidad amable de los Chankas” segun la
metodologia de CONEVAL, en su intervencion en los distritos de Turpo y

Huancaray.

e Desarrollar una propuesta de mejora para las herramientas de Marco Légicoy
Teoria del Cambio en el disefio del proyecto “Comunidad amable de los

Chankas”.

4. Justificacion

En primer lugar, la investigacién esta relacionada con una problemética social de
relevancia nacional que afecta a un grupo poblacional importante en el pais, las nifias y nifios
indigenas en etapa escolar, quienes representan el 15% de la poblacién del Peru (INEI, 2018).
Los diversos problemas como la desigualdad en el acceso a educacion de calidad, el derecho
limitado de aprender en su propia lengua y la poca inclusién de su cultura ambiental y social

reducen las posibilidades de movilidad social y desarrollo de esta poblacion.

En segundo lugar, este estudio contribuye al campo de las ciencias de la gestion de
proyectos, ofreciendo un valor tedérico al proponer un analisis de una de las etapas mas
cruciales en la gestion de proyectos sociales: la fase de disefio. Esta etapa es fundamental
en la gestion de proyectos, ya que en ella se establecen las estrategias y acciones que se
llevardn a cabo para lograr los cambios deseados. La falta de un disefio adecuado suele
atribuirse a la falta de claridad en los objetivos, lo que conlleva el riesgo de que el proyecto
no satisfaga las necesidades reales (Milburn, 2010; Hidalgo, 2015). Sin embargo, existen muy
pocas investigaciones centradas especificamente en el disefio de proyectos educativos
bilinglles. La mayoria de las investigaciones se centran en proyectos de conservacion

ambiental o en programas sociales para el desarrollo de habilidades en nifios y nifias.

En ese sentido, la relevancia de ejecutar un analisis del disefio de un proyecto
educativo abre paso a que mas instituciones publicas y privadas cuenten con un analisis
previo que les permita replicar y adaptar el disefilo en diversos contextos educativos,
empleando herramientas y estrategias seguras a largo plazo. Ademas, la investigacion busca
contribuir con la mejora del proyecto Comunidad Amable de los Chankas al proporcionar
evidencia para ajustar y mejorar el disefio, beneficiando a las comunidades, estudiantes,

maestros y directores al garantizar que el proyecto responda a sus necesidades.



Por ultimo, la investigacién fortaleceria el campo académico y promoveria una
educacién mas inclusiva y efectiva porque se busca proponer una guia, en base a lecciones

aprendidas, sobre recomendaciones al disefiar un proyecto EIB.

5. Viabilidad

En primer lugar, la presente investigacion es viable porque se cuenta con acceso a
las herramientas de disefio del proyecto Comunidad amable de los Chankas, empleada por
la organizacion y la disponibilidad del personal administrativo para brindar informacion sobre
esta fase. En segundo lugar, existe informacion secundaria para analizar el disefio del
proyecto social, ya que hay teoria sobre metodologias que se usan para analizar todo tipo de
proyectos sociales, el cual abre paso a adquirir las bases tedricas para un adecuado andlisis.
En tercer lugar, las posibles limitaciones de la investigacién son los posibles sesgos de
respuesta y desafios relacionados a las caracteristicas Unicas de las comunidades y distritos
involucrados. Finalmente, se cuenta con los recursos necesarios para realizar entrevistas
virtuales o presenciales, en caso se requiera, al equipo ejecutante del proyecto, a la

comunidad y otros actores relevantes en el desempefio del proyecto.

6. Limitaciones

A lo largo del proceso, también se identificaron algunas limitaciones significativas. En
particular, se constatoé la carencia de informacién tanto primaria como secundaria relativa al
financiamiento o presupuesto asignado anualmente al proyecto. Esta carencia de datos
restringié la capacidad para proporcionar una vision integral de la asociacion. Adicionalmente,
la informacién disponible abarc6 Unicamente los resultados y avances del proyecto hasta el
afio 2021, ya que Saywa tiene previsto consolidar y presentar sus avances correspondientes
a 2022 y 2023 a finales de este ultimo afio. Del mismo modo, durante la fase de recoleccién
de datos a través de entrevistas con los padres y madres de familia de los estudiantes,
surgieron dificultades relacionadas con la coordinacion de horarios, dada la naturaleza del

trabajo rural, que imponia limitaciones temporales significativas.



CAPITULO 2: MARCO TEORICO

El presente capitulo tiene como objetivo proporcionar el marco teérico necesario para
la investigacion, abordando cuatro teméticas principales. En primer lugar, se define el
concepto de proyectos y se exploran sus caracteristicas, centrdndose especificamente en los
proyectos sociales. En segundo lugar, se introduce una definicion explicativa del disefio de
proyectos sociales, destacando su importancia y elementos clave. En tercer lugar, se
presentan las metodologias utilizadas para el andlisis del disefio de proyectos sociales,
incluyendo el Marco Légico y la Teoria de Cambio. Estas metodologias brindan enfoques

estructurados y sistematicos para la planificacién y evaluacién de proyectos.

En cuarto lugar, se profundiza en el concepto de evaluacion de proyectos y su
relevancia en el disefio de proyectos sociales. Se explora como la evaluacion contribuye a
mejorar la eficacia y eficiencia de los proyectos, asi como a la toma de decisiones informadas.
Finalmente, se proporciona un enfoque centrado en la Educacién Intercultural Bilingte (EIB),
describiendo sus componentes clave y las barreras que enfrenta en el contexto de los

proyectos sociales.

1. Proyectos

Segun el programa de México, Apoyo de la Docencia, Investigacion y Difusion de las
Artes (PADID) (2014) y el Instituto Vasco de Cualificaciones y Formacion Profesional (IVAC)
(2015) un proyecto implica la organizacién y ejecucion de diversas tareas interrelacionadas,
que requieren la coordinacién de recursos humanos, técnicos y financieros, con el fin de lograr
metas especificas. Estas metas pueden satisfacer necesidades, resolver problemas o

aprovechar oportunidades, mediante la creacién de un producto o servicio.

Ambas entidades enfatizan que los proyectos se inician con el propésito de generar
impactos sociales, econémicos y ambientales sostenibles en el tiempo, ya que cada proyecto
es Unico y original. Aunque los proyectos tienen una naturaleza temporal, esto no implica que
el producto o servicio generado se vuelva obsoleto una vez que el proyecto concluya. En
muchos casos, los sistemas y herramientas utilizados pueden ser reaprovechados para otros
fines o para llevar a cabo nuevos proyectos. Por lo tanto, aunque un proyecto llegue a su fin,
el producto o servicio resultante puede continuar siendo util para facilitar el desarrollo de otras
iniciativas que buscan mejorar, complementar o reemplazar el proyecto original. Esto
demuestra que el cierre de un proyecto no siempre coincide con su estructura inicial, sino que

puede ocurrir cuando el lider del proyecto lo considere oportuno.



1.1. Caracteristicas de un proyecto

Segun Edinburgh Business School (2014) y Tutila (2013), los proyectos presentan
ocho caracteristicas distintivas. La primera de ellas es la definicion clara y compartida de un
objetivo general por parte de todos los involucrados en la planificacion, ejecucion y
seguimiento del proyecto, con un inicio y un fin bien establecidos. En segundo lugar, la
mayoria de los proyectos enfrentan una serie de limitaciones operativas o metas de
desempefio individuales debido a la presencia de recursos limitados Y finitos, como tiempo,

costo y calidad.

La tercera caracteristica es la participacion de equipos con miembros de diversas
especialidades, ya que surge la necesidad de abordar problemas o aprovechar
oportunidades. La cuarta caracteristica es la singularidad de los proyectos, ya que no hay dos
proyectos idénticos. Quinto, los proyectos estan disefiados para producir cambios, a veces
requiriendo la implementacién de enfoques y procesos nuevos, lo que puede generar

incertidumbre.

La sexta caracteristica es que los proyectos llegan a su fin, momento en el cual el
equipo se disuelve y el proyecto cumple o no con su objetivo. La séptima caracteristica es la
complejidad inherente a los proyectos, que suelen ser altamente interdependientes, ya que

el éxito de una parte del proceso depende de uno o varios procesos adicionales.

Por dltimo, los proyectos suelen ser secundarios en cuanto a la funcion estratégica de
la organizacion, aunque no menos importantes. Aunque ambos autores comparten ideas
similares sobre las caracteristicas de los proyectos, para los propésitos de esta investigacion,
se dara prioridad al concepto del Project Management Institute y Edinburgh Business School,
ya que proporcionan un analisis mas profundo sobre qué constituye un proyecto y sus

caracteristicas.

2. Los proyectos sociales

Segun Martinic (1996), el concepto de proyecto social abarca cualquier iniciativa, ya
sea individual o colectiva, dirigida a generar transformaciones en una situacion concreta que
impacta a un grupo social especifico. El objetivo es alcanzar mejoras en las condiciones y el
nivel de vida de las personas involucradas en esa situacion. Ademas, Roman (2014) destaca
gue se requiere realizar cambios conductuales en los sujetos involucrados, lo cual implica
trabajar en ambitos como conocimientos, percepciones, relaciones sociales, sistemas

educativos y de salud publica, entre otros.



Por otro lado, Herrera y Baca (2016) también enfatizan que los proyectos sociales
representan herramientas para instigar cambios a partir de las iniciativas de los actores que
interactian en una region o sector especifico. Su proposito es revertir situaciones
desfavorables que obstaculizan el desarrollo local, entendido como la capacidad interna para
generar bienestar econémico y social (Boisier, 2005). Como sefala Bobadilla (2012), los
proyectos sociales representan propuestas de cambio que, mediante politicas y estrategias

especificas, buscan ampliar las oportunidades y opciones de desarrollo de las personas.

Por otro lado, el Instituto Nacional de Desarrollo Sostenible de México (2016) presenta
los componentes esenciales de un proyecto social y el proceso necesario para su desarrollo.
En primer lugar, se requiere una reflexién profunda sobre un problema social especifico que
se pretende abordar, tomando conciencia de las necesidades existentes. En segundo lugar,
se selecciona un problema concreto con una solucién factible. En tercer lugar, se elabora un
disefio metodolégico. En cuarto lugar, se aplica este disefio en la practica para transformary
mejorar la situacion. En quinto lugar, se requiere apertura y flexibilidad en su implementacion.
Finalmente, la elaboracion del proyecto debe ser original y creativa, partiendo siempre de la
practica y considerando la perspectiva de quienes experimentan el problema y vislumbran

posibles soluciones.

Como se puede apreciar, uno de los aspectos fundamentales para el desarrollo de un
proyecto social es su disefio, ya que este facilita la implementacion de las actividades
previstas. Tal como indican Herrera y Baca (2016), el disefio de proyectos sociales implica
explorar las mejores opciones para alcanzar los objetivos y metas deseados, planificando
etapas y estrategias para su consecucion, y proponiendo soluciones para satisfacer

necesidades sociales y mejorar las condiciones de vida.

En el contexto de esta investigacion, se consideran los proyectos sociales debido a
gue el proyecto "Comunidad Amable de los Chankas" tiene como objetivo intervenir en los
distritos de Turpo y Huancaray para reducir las brechas educativas, promover la autonomia y
fortalecer la identidad cultural de la comunidad, asi como mejorar su relacion con el entorno

ambiental.

2.1. Disefio de proyectos sociales

Para comprender los pasos en el disefio de proyectos sociales, es esencial considerar
inicialmente los tres elementos transversales que caracterizan a la investigacion: enfoque
territorial, transversalizacion de género y multiculturalidad. Esto es especialmente relevante
dado el contexto de Saywa, una comunidad de habla quechua donde se lleva a cabo una

intervencion educativa para nifios y nifias. Por lo tanto, es crucial entender cada uno de estos
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elementos.

En primer lugar, el enfoque territorial se enfoca en las caracteristicas geogréficas,
demograficas y necesidades econdémicas y culturales de un area especifica al disefiar
politicas, programas o proyectos. Se adapta a las necesidades particulares de cada region,

fomentando el desarrollo sostenible (Pinedo, 2020).

Por otra parte, la integracion de la perspectiva de género, como describe Pinedo
(2020), consiste en incorporar esta vision en todas las politicas, programas y acciones con el
fin de detectar, prevenir y corregir las desigualdades de género que perpetian la
discriminacion y la inequidad. Por ultimo, el reconocimiento de la multiculturalidad implica la
convivencia de diversas culturas en una misma sociedad o comunidad, fomentando la paz, el

respeto mutuo y la igualdad de derechos para todos los grupos étnicos y culturales.

Segun Roman, Baca y Herrera, en el disefio de proyectos sociales que consideran
estos elementos, se buscan las mejores alternativas para alcanzar los objetivos y metas
planteados. Esto implica la planificacion de etapas y rutas especificas orientadas a lograr
dichos objetivos. Ademas, se proponen acciones concretas para satisfacer las necesidades
sociales y mejorar las condiciones de vida de las personas. Durante la ejecucién del proyecto,
se realiza un seguimiento del progreso y se monitorean los hitos y objetivos establecidos. Se
supervisan los indicadores de desempefio para evaluar si se estan logrando los resultados
esperados. Sin embargo, se destaca que el tipo de cambio buscado no siempre es facil de
alcanzar y puede no ser permanente o sostenible una vez finalizadas las acciones del
proyecto (2021 y 2016).

Para garantizar que el disefio de un proyecto sea coherente, pertinente y relevante
para abordar los problemas sociales identificados, se deben seguir los siguientes pasos.

2.2. Percepcion y observacion de una situacion problematica

Las iniciativas sociales frecuentemente nacen de la identificacion de situaciones
problematicas mediante investigaciones o la observacién directa, apuntando a mejorar la
calidad de vida de ciertos grupos (Roman, 2021). En este sentido, la Universidad Internacional
de La Rioja (UNIR) subraya que el primer paso en el disefio de proyectos sociales radica en
la deteccién y analisis de problemas sociales, con el propésito de crear propuestas que
contribuyan a su solucion. De esta manera, el reconocimiento de dificultades especificas o
areas susceptibles de mejora se convierte en el catalizador para el desarrollo de proyectos
(2023).
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2.3. Diagnéstico analitico y participativo

Después de identificar el problema, el siguiente paso es realizar un diagndéstico, que
implica comprender la naturaleza del problema a través de la observacion y el andlisis. Segun
Baca & Herrera (2016), el diagndstico de un problema busca identificar un conjunto de hechos
0 circunstancias que obstaculizan el logro de un objetivo. El diagnéstico debe ser participativo
e incluir las ideas, intereses, y expectativas de la poblacién local. Esto no solo legitima el

proyecto, sino que también aporta elementos sociotécnicos valiosos (Geilfus, 2009).

Una vez que se evidencia esta situacion, es necesario identificar las causas
fundamentales que la originan, con el propésito de dirigir el proyecto hacia la causa especifica
identificada. Luego, tomando como referencia experiencias previas, investigaciones y
acciones pasadas, y mediante el analisis de la relaciéon entre causas y consecuencias, se
estableceran las hipétesis de la intervencién (Roman, 2021). Con ello, se establecen las

condiciones necesarias para comenzar a elaborar la propuesta o disefio del proyecto.

2.4. Elaboracion de los objetivos del proyecto

Para desarrollar y establecer los objetivos del proyecto, se llevard a cabo una
transformacion del problema principal, de sus causas y efectos, convirtiéndolos en metas a
alcanzar (Roméan, 2021). Por lo tanto, los objetivos hacen referencia a los cambios anticipados
en la situacién inicial del problema identificado, los cuales se logrardn a través de las
actividades y los productos/resultados planeados (Baca & Herrera, 2016). La definicion clara
de los objetivos es crucial para guiar el desarrollo del proyecto. OBS Business School (2016)
sefiala que después de identificar la necesidad y definir los grupos de interés, es fundamental

establecer objetivos precisos que guien la ejecucion y planificaciéon del proyecto.

2.5. Definicidn y seleccién de la estrategia

A continuacion, se procederd a seleccionar la mejor estrategia para alcanzarlos.
Segun Crespo (2011), la eleccion de la estrategia debe fundamentarse en los objetivos
establecidos, los recursos disponibles (tanto humanos como materiales), la duracién prevista
del proyecto y la orientacion o enfoque que el proyecto adopta (ya sea cualitativo y/o
cuantitativo). Asimismo, la UNIR también destaca que definir una estrategia adecuada es
parte fundamental del disefio del proyecto, lo cual incluye la selecciéon de los recursos
necesarios y la definicion de un método de investigacion y desarrollo para medir los resultados
alcanzados (2023).
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2.6. Resultados y actividades de un proyecto

Cada objetivo dentro del proyecto debe asociarse a resultados especificos, que a su
vez se logran mediante actividades detalladamente planificadas (Roman, 2021). Baca &
Herrera (2016) subrayan la importancia de que estas actividades estén interconectadas para
fomentar un desarrollo integral del proyecto. La OBS Business School resalta el rol crucial de
la planificacion, ejecucion, y evaluacion de estas actividades, empleando herramientas como

el diagrama de Gantt y la ruta critica para garantizar el éxito del proyecto.

La implementacion de indicadores y la medicion de resultados se destacan como
componentes vitales en la evaluacién y mejora continua de proyectos sociales. Hernandez
(2018) argumenta que sin medicion, la eficacia del proyecto queda en entredicho, haciendo
hincapié en la necesidad de sistemas que permitan visualizar el progreso y los logros. La OBS
Business School (2016) complementa esta perspectiva, abogando por un balance entre
indicadores cuantitativos y cualitativos para una evaluacion integral y basada en evidencia

del impacto social de los proyectos.

3. Evaluacion del disefio de proyectos sociales

La evaluacion consiste en una revision periddica de un proyecto, programa o politica
planificada, en proceso o completada, y se utiliza de manera selectiva para responder
preguntas especificas sobre su disefio, implementacion y resultados (Gertler et al., 2006).
Segun el Ministerio de Desarrollo Social y Familia de Chile (MINDES), al igual que existen
diversas metodologias para la concepcion o desarrollo de un proyecto, también se pueden

identificar varios tipos y naturalezas de evaluaciones en el contexto de la evaluacion (2021).

En cuanto a los tipos de evaluacién, MINDES presenta tres categorias: Evaluacion de
disefio, evaluacion de seguimiento y evaluacion de resultados. Estas evaluaciones se realizan
en funcidon del momento en que se llevan a cabo (antes, durante o después de la
implementacién del proyecto). Por ejemplo, una evaluacion de disefio de proyecto podria
analizarse antes de la implementacién (Ex-Ante), durante la implementacién (Ex-Dure) o

después de la implementacion (Ex-Post), al igual que las otras dos evaluaciones (2021).

Giménez resalta la importancia de cada etapa de la evaluacién. Por un lado, el ex-
ante, permite corregir el proyecto y evita inversiones innecesarias. Por otro lado, la evaluacion
ex-post, permite evaluar el alcance de los cambios producidos y determinar el impacto del
proyecto sobre la comunidad o grupo objetivo, cémo también brinda oportunidad a mejorar
las practicas futuras. En lo que respecta al Ex-Dure, implica un analisis detallado del

funcionamiento y los logros parciales del proyecto en comparacion con los objetivos, metas
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establecidas, recursos y entre otros aspectos clave. Durante esta fase, se procesa la
informacion del disefio, se analizan los resultados obtenidos y se toman decisiones para
adaptar objetivos y metas si es necesario, continuar con la ejecucion del plan o incluso

considerar la terminacién de la iniciativa, segun corresponda (2016).

En este contexto, para los fines de la investigacién, se propone llevar a cabo una
evaluacién de Disefio de un proyecto durante su implementacion, en la etapa conocida como
Ex-Dure. Se utilizaran los datos disponibles del proyecto para examinar y mejorar el disefio
de la MML, incluyendo la teoria del cambio, con el objetivo de guiar ajustes en el proceso,
adaptar los resultados y/o impactos del proyecto objeto de andlisis, y desarrollar un modelo

de disefio que pueda ser utilizado en proyectos similares en el futuro.

Asimismo, realizar una evaluacion del disefio del proyecto sirve para garantizar la
correcta definicién del problema y la poblacién objetivo, asi como promover una comprensiéon
unificada del proyecto entre los interesados. Evaluar la efectividad potencial del proyecto a
través de asegurar que la situacion y las causas han sido identificadas e incorporadas,
confirmar la viabilidad de los objetivos, y permite establecer un marco de seguimiento,
evaluacioén e informes para la implementacién. Ademas, se confirma si el disefio es adecuado
e identifican resultados esperados para monitorear durante el proceso. Estas acciones son

esenciales para asegurar el éxito y la eficacia del proyecto (MINDES, 2021)

Finalmente, una de las herramientas que se usara en la presente investigacion, para
brindar un resumen detallado del andlisis del disefio del proyecto sera al Consejo Nacional
de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), un organismo auténomo de
México que tiene como objetivo principal medir y evaluar la efectividad del disefio de los
programas o proyectos de desarrollo social. Brinda una mejor estructuracion y orden al

presentar el andlisis del disefio, donde pone a evidencia los vacios e insuficiencias.

A continuacion, se presentan las principales metodologias de disefio que se usaran

para la evaluacién del disefio del proyecto.

4. Metodologias para el disefio de proyectos sociales

El disefio constituye una fase crucial en el ciclo de proyectos, durante la cual se
desarrolla la propuesta de trabajo siguiendo pautas y procedimientos sistematicos. De
acuerdo con Ortegon, Pacheco y Roura (2005), esta etapa implica la elaboracién de la
propuesta de trabajo siguiendo una serie de directrices y procedimientos sistematicos. Un
disefio efectivo resulta fundamental para lograr buenos resultados en un proyecto, ya que
implica la identificacion de los destinatarios y las partes clave involucradas, asi como la

realizacién de un diagnéstico de la situacion problematica, la formulacion de posibles
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estrategias para abordarla y la justificacion de la estrategia seleccionada. Ademas, incluye la
definicion de los objetivos del proyecto, los resultados esperados o los productos previstos, y

los recursos minimos necesarios.

La significancia de esta fase radica en que un desarrollo apropiado en este punto del
proceso ayuda a mitigar el riesgo inherente a las decisiones tomadas en etapas posteriores.

A continuacion, se exponen las metodologias aplicables a la fase de disefio.

4.1. Metodologia de Marco Ldgico

La metodologia del Marco Légico se presenta como una herramienta que agiliza la
conceptualizacion, disefio, implementacion y evaluacién de proyectos, posibilitando una
exposicion coherente de los objetivos y las relaciones de causalidad del proyecto. (Robles,

2019). Esta metodologia para el disefio de proyectos comprende dos etapas.

La etapa inicial del proceso abarca la contextualizacion y la identificacion del problema, lo
gue conlleva la propuesta de estrategias de solucion para abordarlo. Comienza con la
percepcion de la situacion problematica y la determinacion de una motivacién para resolverla,
a través del andlisis de la situacion actual, sus problemas, causas y efectos, asi como la
identificacion de los actores e instancias involucradas. Esta fase inicial culmina con una
primera aproximacion a la planificacién del proyecto. Posteriormente, la segunda etapa se
enfoca en el disefio del proyecto, durante la cual la idea del proyecto se transforma en un

plan operativo y se plasma en una Matriz de Marco Ldgico.
4.1.1. Analisis de involucrados

Segun Blaistein (2006), los proyectos sociales se planifican y ejecutan dentro de
instituciones que establecen los principios fundamentales para su realizacién. Sin embargo,
es esencial que un proyecto refleje una colaboracion entre todas las partes interesadas,
basada en las necesidades y deseos de todos los involucrados, y no solamente en las
prioridades internas de las instituciones auspiciadoras o ejecutoras. Ademas, el analisis de
las partes interesadas resulta beneficioso, ya que permite maximizar tanto los beneficios
sociales como institucionales del proyecto, al mismo tiempo que se minimizan los impactos
negativos (PMI, 2013).

4.1.2. Analisis del problema

Tras la deteccidon del problema principal y el examen de las partes implicadas, el
siguiente paso consiste en centrarse en la identificacion y definicion de las relaciones entre

los problemas que actian como factores explicativos del problema central (Blaistein, 2006).
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Para lograr identificar las causas raiz auténticas y no solo los sintomas de los problemas, es
esencial recopilar una cantidad significativa de informacién de los interesados y estructurarla
en un diagrama de arbol de problemas que represente las conexiones de causa y efecto, con
el objetivo de obtener una comprension completa de la situacion adversa existente (European
Integration Office, 2011).

4.1.3. Analisis de objetivos

Segun Ortegdn et al. (2005), la evaluacion de los objetivos implica la definicion del
estado deseado una vez que los problemas han sido abordados. Este proceso implica la
conversion de los elementos negativos identificados en el arbol de problemas en soluciones,
gue se representan mediante estados positivos. Estos estados positivos, en realidad,
constituyen los objetivos y se presentan en un diagrama de objetivos que ilustra la relacién
jerarquica entre los medios y los fines. Este diagrama ofrece una vision clara y completa del

estado deseado.
4.1.4. Identificacidon y seleccion de alternativas de solucién al problema

Durante esta fase, se plantean medidas destinadas a abordar el problema identificado.
Segun el PMI, es crucial proponer acciones que puedan contribuir al cumplimiento de los
objetivos de nivel mas basico en la jerarquia de metas. Después de completar esta tarea, es

necesario verificar la coherencia entre la causa, los medios y las acciones (PMI, 2013).
4.1.5. Matriz de Marco Légico

La Matriz de Marco LAgico presenta resumidamente los aspectos mas importantes del

proyecto. Posee cuatro columnas que suministran la siguiente informacion:

Tabla 1: Estructura de Matriz de Marco Légico

Resumen Narrativo Indicadores Medios de Supuestos
de Objetivos Verificacion
Fin
Propdsito
Componentes
Actividades

Fuente: Proyectos y Programacion de Inversiones, ILPES (2015).

Como se ha indicado anteriormente, la Metodologia ML organiza los objetivos y

establece las relaciones causales entre el fin, el propdésito, los componentes y las actividades
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(I6gica vertical). El proposito es proporcionar las herramientas necesarias para asegurar un
disefio efectivo y coherente del proyecto, con actividades y productos que conduzcan a
resultados e impactos. En este sentido, se comienza con el Resumen Narrativo del objetivo
como punto inicial, seguido de una explicacion detallada de la Valoracién de la logica vertical

asociada a los mismos.

a. Fin

El objetivo de un proyecto consiste en ofrecer una solucién a los problemas
diagnosticados. Este objetivo permite alinear el proyecto con metas superiores, asegurando
una planificacion coherente. Por lo tanto, es esencial buscar una planificacién légica que, por
ejemplo, represente un objetivo de desarrollo vinculado a un nivel estratégico. Ademas, es
crucial destacar que en la formulacion del objetivo se deben identificar claramente el qué, el

mediante y el como.

b. Propdsito

El propésito del proyecto aborda el problema central identificado y describe el efecto
o cambio directo que se pretende lograr al término del proyecto (Milburn, 2010). Segun la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), una definicién precisa del problema es
crucial para establecer correctamente el propdésito del proyecto (2007, p. 65). Ademas, la
formulacion del propoésito debe seguir una estructura compuesta por el sujeto (poblacién

afectada), el verbo y el complemento (resultado esperado).

c. Componentes

Los componentes, segun la SHCP, son los productos directamente entregados por el
proyecto, que pueden ser bienes y servicios (2007, p. 75). Estos elementos deben producirse
dentro del presupuesto asignado, ya que cada uno de ellos es esencial para alcanzar el
proposito del proyecto (Ortegon et al., 2005). La descripcion de los componentes debe

presentarse como un producto o servicio terminado.

d. Actividades

Las actividades son aquellas que el ejecutor debe realizar para producir un
componente y requieren el uso de recursos, ya sean financieros, humanos o materiales.
Segun el PMI (2013), es crucial elaborar una lista detallada de actividades, ya que constituyen
el punto inicial. Estas actividades deben estar organizadas cronolégicamente y ser realistas
en cuanto a tiempo y recursos, y considerando el contexto local y las condiciones previas

necesarias (Milburn, 2010).

Asimismo, de acuerdo con la SHCP, se sugiere limitar la definicion de actividades a

un maximo de cinco por componente, y es importante distinguir entre este nivel de detalle y
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los procesos de programacion y presupuestacion anuales necesarios para llevar a cabo el
proyecto (2007).

e. Indicadores

Los indicadores desempefian el papel de evaluar y monitorear los objetivos que se
pretenden lograr a través del proyecto, proporcionando los datos necesarios para evaluar el
progreso hacia el logro de las metas establecidas (Milburn, 2010). De acuerdo con Ortegon,
Pacheco y Prieto (2005), los indicadores se clasifican en tres dimensiones: cantidad, calidad
y tiempo. Es esencial especificar que la dimension de cantidad se refiere a la medida de
cuanto se espera lograr del elemento que esta siendo medido. Por Ultimo, en términos de

tiempo, se determinara cuando se lograra el elemento que se esta midiendo.

Para la evaluacién de los indicadores, se recomienda seguir los siguientes cinco
criterios, segun la CEPAL. En primer lugar, los indicadores de Propésito no deben limitarse a
ser una sintesis de los Componentes, sino que deben representar una medida del resultado
obtenido al tener los Componentes en funcionamiento. En segundo lugar, los indicadores de
Propésito deben evaluar lo que es verdaderamente significativo. En tercer lugar, deben estar
definidos en cantidad, calidad y tiempo. En cuarto lugar, los indicadores para cada nivel de
objetivo deben ser diferentes a los otros indicadores. Por dltimo, es fundamental que el
presupuesto asignado sea adecuado para llevar a cabo las Actividades identificadas (CEPAL,
2015).

f. Medios de verificacion

Se refieren a los recursos de informacion que posibilitan la obtencién de pruebas
relevantes sobre el desempefio de los Indicadores contemplados, ofreciendo el fundamento
para llevar a cabo el monitoreo y la evaluacién del proyecto. Se busca que estos recursos
sean convenientes y asequibles, y no es necesario que sean exclusivamente de naturaleza
estadistica (Blaistein, 2006).

g. Supuestos

Cada proyecto conlleva la posibilidad de enfrentar una variedad de riesgos, que
pueden ser de indole ambiental, financiera, institucional, social, politica, climatica u otros, y
gue pueden llevar al fracaso del proyecto. La metodologia del ML establece la necesidad de
gue el equipo encargado del disefio del proyecto identifique los riesgos presentes en cada
una de sus etapas, desde la actividad mas especifica hasta el objetivo final del proyecto.
Estos riesgos se definen como supuestos que deben ser verificados para poder avanzar al

siguiente nivel en la jerarquia de objetivos (Ortegon et al., 2005).
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Siguiendo esta ldgica, si se realizan las actividades y se cumplen los supuestos, se
obtienen los componentes; estos, junto con otros supuestos cumplidos, conducen al
proposito. Si se logra este propdsito y persisten los supuestos, se contribuye al logro del
objetivo final del proyecto (CEPAL 2015, p. 29).

h. Valoracion de la légica vertical

Para realizar la evaluacion de la coherencia l6gica vertical, se considera lo expuesto
en el informe del SHCP. En este sentido, una vez concluido el proceso de integracion del
Resumen Narrativo, es crucial verificar y validar si mantiene una coherencia logica y si esta
correctamente disefiado. La validacién de la I6gica vertical debe iniciarse desde la base hacia
la cima. Sitodos los objetivos definidos en el Resumen Narrativo pueden validarse de acuerdo

con las preguntas anteriores, se puede confirmar la I6gica vertical del proyecto.

i. Logica Horizontal

Es el conjunto de Objetivo—Indicadores-Medios de Verificacidn- Supuestos que define
lo que se conoce como Logica Horizontal en la MML. Como menciona la CEPAL, esta idea
se puede sintetizar en dos puntos clave: los medios de verificacidn seleccionados son
adecuados para recopilar los datos necesarios para calcular los indicadores, y los indicadores
establecidos facilitan un seguimiento efectivo del proyecto y una evaluacion apropiada de los
objetivos (2015, pg. 29).

4.2. Teoria del cambio

En América Latina, se ha observado un creciente interés en la Teoria de Cambio
(TdC), especialmente en su aplicacion en enfoques participativos para la evaluacién y disefio
de programas y proyectos. Se reconoce que la TdC facilita el aprendizaje y la comprension
colectiva del cambio (Alvarez & Preinfalk, 2017). Por lo tanto, resulta pertinente incorporarla

en la presente investigacion como una metodologia en ascenso.

Segun Retolaza (2018) y Alvarez y Preinfalk (2017), en cada programa o proyecto se
incluyen creencias, suposiciones e hipétesis sobre el proceso de cambio en individuos,
organizaciones, sistemas politicos o ecosistemas. En otras palabras, la TdC examina como
se anticipa que las acciones generen una secuencia de resultados que ayuden a lograr los
efectos finales deseados. (Rogers, 2014). Para profundizar en estas actividades, es crucial
analizar los supuestos y riesgos para asegurar que se estén generando soluciones
adecuadas al problema. En resumen, una teoria del cambio actia como una guia de
navegacion, facilitando la planificacién del trayecto desde el punto de partida hasta el destino

deseado. Su funcién es responder a la pregunta: "¢ Cual es el cambio que buscamos lograr y

19



gué condiciones deben cumplirse para alcanzarlo?" (Ortiz & Rivero, 2007). A continuacion,

se presentara la matriz de la TdC.

Figura 1: Matriz de la Teoria de Cambio

Fuente: Patricia Rogers (2014).

Como se evidencia en la matriz, segun Treasury Board of Canada Secretariat, la
Teoria de Cambio tipicamente abarca: un modelo l6gico/cadena de resultados, los supuestos,
riesgos y, en ocasiones, los mecanismos asociados con cada eslabén del modelo
I6gico/cadena de resultados, los factores externos que podrian influir en los resultados
esperados. Todos estos elementos estan interconectados y la TdC permite la evaluacion

continua de los procesos del proyecto o programa.

Ortiz y Rivero (2017) explican que la TdC aborda varios aspectos clave de una
intervencion. Primero, examina las conexiones entre los distintos niveles de la intervencion
de manera lineal y dinamica. Segundo, describe cémo las actividades generan impactos a
corto y largo plazo. Tercero, fundamenta el modelo de intervencién con supuestos y
argumentos detallados. Cuarto, explica como un cambio afecta a otro, delineando un proceso
de cambio sistematico. Quinto, establece conexiones ldgicas entre los resultados y las
intervenciones para lograr un cambio sostenido. Ademas, ayuda a identificar lo posible y lo
imposible de lograr. Por lo general, estas teorias se representan visualmente con cajas y
flechas para mejorar la comunicacién y comprension de todos los componentes implicados

en el proceso de cambio.

A continuacion, se presentan los usos de la TdC en base a dos autores: Rogers (2014)
y Retolaza (2018). Cabe resaltar que los usos se relacionan entre si. Como menciona
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Treasury Board of Canada Secretariat (2021), en algunos casos, las teorias del cambio se
desglosan en dos partes: la teoria de la intervencién, que detalla los supuestos conductuales
subyacentes (los mecanismos) detrds de la intervencion, y la teoria de la implementacion,
gue especifica coOmo se anticipa que la intervencion funcione y active estos mecanismos.
Estos componentes se pueden desarrollar por separado, pero a menudo se fusionan o se

desarrollan como una teoria del cambio.

Segun Retolaza (2018), en primer lugar, es esencial elaborar una TdC antes de iniciar
cualquier intervencion, ya que proporciona un marco mas solido y alineado para la I6gica de
la intervencidn, asi como una mejor definicion de las estrategias relacionales para facilitar la
accion coordinada entre las partes interesadas. Ademas, ayuda en el disefio del marco de

monitoreo, evaluacién y aprendizaje.

Asimismo, se utiliza para realizar ajustes en las intervenciones en curso a través del
monitoreo y adaptabilidad. Para Retolaza (2018), la TdC puede ser empleada para revisar
programas o proyectos completos, y sus componentes, durante la fase de implementacion.
Finalmente, se emplea para la evaluacién, ya que proporciona una base para esta actividad,
facilitando la formulacion de preguntas de evaluacion, la identificaciébn de supuestos criticos
a explorar, la delimitacién de los resultados a mediano y largo plazo y sus relaciones causales,

asi como la definicion de indicadores clave a medir o analizar.

Por dltimo, con respecto a la Evaluacién, Rogers (2014) la TdC puede respaldar una
evaluacion de impacto de varias maneras. En primer lugar, mediante preguntas de evaluacion
especificas, particularmente sobre aspectos de la teoria del cambio donde la evidencia es
limitada. En segundo lugar, identificando las variables relevantes para la recopilacion de
datos. En tercer lugar, utilizando resultados intermedios como indicadores de éxito cuando
los impactos deseados no ocurren durante el periodo de evaluacién. Por Ultimo, al considerar
los factores contextuales relevantes para la recopilaciéon y analisis de datos en caso de

detectarse

En términos generales, la Teoria de Cambio revela una evaluacién de disefio de
proyectos mas amplia y compleja porque para el proceso de evaluacién se desarrollé ex ante,
durante la fase inicial de la evaluacion, y se revisé posteriormente a lo largo de esta, a medida
que se dispuso de mas datos. Es decir, se tiene los cambios deseados, se evalla a través de
supuestos y mejorar y también se hace otra evaluacién cuantitativa con los datos que se tiene

para corroborar si se lleg6 a lo esperado.
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4.2.1. Pasos para desarrollar la Teoria de Cambio

En esta seccion se detallan los seis pasos para crear una TdC, basados en Retolaza
(2018) y Rosenmann & Marinho (2017). Segun estos autores, estos pasos se definen de
manera no lineal, ajustandose continuamente durante el proceso de disefio, monitoreo y
evaluacién de la intervencion. Este enfoque implica un proceso iterativo e interactivo, donde
se realizan multiples redefiniciones y se consideran diferentes actores involucrados. Esta

metodologia requiere flexibilidad y un pensamiento no lineal.

a. ldentificacion del cambio deseado

Para la Organizacion de Apoyo al Desarrollo Integral [OADI] (2021) y Villalbi &
Rodriguez-Sanz (2020), antes de iniciar el proceso de la TdC, es fundamental que los
participantes consideren varios aspectos; estos abarcan la meta ultima de la iniciativa, la
transformacién buscada, los recursos disponibles, las habilidades, la identificacion de los
actores implicados en el proyecto y la evaluacion preliminar de riesgos y oportunidades. A lo
largo del proceso de elaboracion de la TdC, se enfatiza la importancia de gestionar
eficazmente los riesgos y de identificar posibles oportunidades. Se sugiere identificar las
condiciones previas necesarias para lograr impactos a largo plazo y crear un diagrama claro

gue represente las estrategias y efectos deseados.

b. Identificacién de resultados claves

En segundo lugar, la elaboracién de una TdC comienza con la visién de la situacion
deseada en el futuro, donde el cambio buscado implica una combinacion de condiciones,
relaciones y resultados que deben ocurrir en los préximos afios como resultado de las
acciones realizadas en el presente y futuro. Es esencial centrarse en los cambios a nivel
individual, organizacional, social y cultural que el proyecto pueda influir. Durante esta etapa,
se recomienda que los participantes discutan, lleguen a acuerdos y recopilen informacion
especifica sobre las estrategias necesarias para lograr el impacto a largo plazo. Esto implica
establecer objetivos claros y disefiar un mapa de precondiciones que identifique los efectos
deseados y las estrategias asociadas para cada efecto. Este proceso de mapeo permite a las
partes interesadas visualizar y priorizar los impactos esperados, asi como especificar los
resultados que desean alcanzar y por los cuales rendir cuentas, lo cual es fundamental para

el desarrollo efectivo del proyecto (OADI 2021; Retolaza 2018).

c. Construccion de indicadores

En tercer lugar, se debe determinar los indicadores para evaluar el cambio deseado
es crucial y se basa en observar signos de cambio en el entorno. La recoleccion de pruebas

se llevard a cabo utilizando varios métodos, y el andlisis de los indicadores se sustentara en
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suposiciones previamente establecidas. Ademas, es vital reflexionar sobre lo que aun no se
ha realizado o visto, asi como examinar los resultados inesperados o negativos que puedan
haber surgido. Por otro lado, los indicadores son variables reales que miden el avance hacia
los objetivos del proyecto, y cada uno consta de poblacion, meta, umbral de éxito y tiempo
(OADI 2021; Retolaza 2018).

d. Identificando intervenciones (actividades)

En cuarto lugar, una vez que se haya finalizado el mapeo de cambios, se pasa a
identificar las intervenciones, que son las acciones requeridas para lograr los resultados
previstos delineados en el mapa. Para la OADI (2021), estas acciones describen lo que las
partes interesadas realizan para lograr sus objetivos especificos, siendo cada intervencion
identificada con cajas numeradas. En ocasiones, las intervenciones estaran representadas
por multiples cajas conectadas con lineas punteadas, indicando la necesidad de diversas

actividades para concretar los proyectos.

e. Gestion de Integracion

En quinto lugar, la conexién entre estos dos niveles de gestion garantiza la coherencia
organizativa y la orientacion. Desde la perspectiva del enfoque sistémico de la organizacion,
estas conexiones garantizan que el nivel del proyecto esté trabajando para lograr resultados
alineados tanto con el objetivo del proyecto como con las trayectorias delineadas en la TdC
(OADI, 2021).

f. Contribucidon de Supuestos

Finalmente, este proceso se conoce como el proceso de mapeo. A partir del mapa
inicial, se continda revisando y ajustando hasta que se obtiene un mapa que cuente una
historia coherente y adecuada para los objetivos del proyecto. Es importante destacar que los
mapas de cambio suelen pasar por mudltiples revisiones, con cambios, movimientos y
eliminaciones de elementos hasta que se logra consenso en el grupo sobre la narrativa final
(OADI, 2021).

Para Rosenmann y Marinho (2017) es una etapa crucial que involucra la definicién
colectiva de expectativas, supuestos y aspectos fundamentales del proceso de
transformacion. Durante este periodo, los colaboradores involucrados deben articular y llegar
a un acuerdo sobre el razonamiento que impulsa la mejora de la iniciativa, fomentando de

este modo la eficacia y la responsabilidad en la rendicién de cuentas.
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4.3. Relacién y diferencias de la Teoria de Cambio y Marco Légico

En cuanto a la relacion entre la TdC y ML, Retolaza (2018) indica que ambos enfoques
se ocupan del disefio de un proyecto y destaca su complementariedad. Se sefiala que una
TdC eficaz enriquece y perfecciona el disefio, asi como la ejecucion posterior, de un proyecto

concebido conforme a los principios del ML.

También se plantea la sugerencia de que, en el mejor de los casos, cada proyecto
concebido con el ML deberia derivar de un andlisis previo fundamentado en una TdC. Esta
asociacion se justifica en parte debido a que una TdC examina las alternativas estratégicas y
detalla los supuestos de una ldgica de intervencion en base a un cambio esperado, mientras
gue el ML describe la secuencia causal conocida de las actividades en relaciéon con los

resultados deseados. (Retolaza, 2018, p. 8).

Segun Rosenmann y Edson Marinho (2017), la TdC adopta una perspectiva amplia
del cambio deseado, su desarrollo implica considerar todos los pasos hacia el cambio
deseado, identificar las condiciones previas que facilitaran o dificultaran cada paso, enumerar
las actividades que generaran esas condiciones y explicar por qué se espera que esas
actividades tengan éxito. Por otro lado, el ML se enfoca mas estrechamente en la relacion

entre los insumos y los resultados.

4.4. Metodologia CEPAL [Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de

Desarrollo Social]

Esta metodologia ofrece la oportunidad de realizar un andlisis completo e integral del
disefio de un proyecto. Ademas, integra elementos tanto del ML como de la TdC, lo que

permite una evaluacion mas detallada y precisa del disefio

En este sentido, para llevar a cabo un analisis 6ptimo del disefio de un proyecto, es
necesario examinar cinco elementos en un formato de texto que permita una argumentacion
clara y consistente, abordando cada una de las preguntas planteadas (CONEVAL, 2020, p.
9). A continuacion, se ofrecerd una breve explicacion de cada uno de estos elementos. En el

anexo A se detallan las preguntas y elementos desarrollados por la metodologia.
4.4.1. Descripcion general

En esta seccion, se solicita un resumen del programa, que abarca siete aspectos
clave: la identificacién del programa, la problematica o necesidad que aborda, los objetivos
establecidos, los bienes y servicios ofrecidos, la poblacion objetivo identificada segun
diferentes categorias como género, edad, pertenencia étnica y ubicacion geogréfica, la

cobertura prevista y los métodos de focalizacion, el presupuesto asignado y otras
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caracteristicas importantes del programa que sera evaluado. La informacién necesaria para
esta descripcion proviene de fuentes oficiales del programa y entrevistas realizadas a nivel

central.
4.4.2. Justificacion de la creaciéon y disefio del programa

En esta seccion, “se procedera a realizar un examen de la justificacion y disefio del
programa, basandose en la revision de documentos y entrevistas relacionadas con su disefio
y funcionamiento” (CONEVAL, 2020, p.10). Se espera que se responda, al menos, a las

preguntas planteadas en cada uno de los temas indicado (Anexo A)

Para llevar a cabo este analisis, serd necesario contar con documentacién como el
diagnostico del programa, el arbol de problemas, el arbol de objetivos, Planes Nacionales, asi
como otros documentos normativos o administrativos pertinentes, ademas de realizar

entrevistas correspondientes.
4.4.3. Planeacion y orientacion de resultados

En esta seccién, se debe argumentar si el programa, tal como se describe en sus
documentos normativos y administrativos, esta disefiado con un enfoque centrado en lograr
resultados tangibles, es decir, si sus acciones y apoyos buscan generar un cambio positivo
en la poblacion objetivo (CONEVAL, 2020, p. 11). Ademas, se requiere proporcionar una
respuesta detallada a las preguntas guia destinadas a comprender la planificacion y el

enfoque orientado a resultados del programa.

Los documentos necesarios para llevar a cabo este andlisis incluyen el diagnéstico
del programa, la matriz de indicadores de resultados (MIR), los lineamientos y reglas de
operaciéon (ROP), estudios y evaluaciones previas, asi como entrevistas con personas clave

involucradas en el programa.
4.4.4. Mecanismos de operacién del programa

En este segmento, se requiere examinar si, basandose en la documentacion y la
informacion obtenida de las entrevistas con los funcionarios publicos, el disefio del programa
incluye los elementos esenciales para que los beneficiarios puedan acceder a los apoyos
necesarios (CONEVAL, 2020, p.11).

La documentacion necesaria para llevar a cabo este analisis incluye informes,
estudios o documentos utilizados por el programa que proporcionen informacién sobre el
problema o necesidad, su poblacién destinataria, su cuantificacion y sus manuales de

operacion.
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En este apartado se examinara si el programa bajo evaluacion muestra posibles
sinergias y concordancias con otros programas o iniciativas en distintos niveles
gubernamentales, ademas de verificar si cuenta con estrategias de coordinacion para brindar

una atencion integral a su poblacién objetivo (CONEVAL, 2020, p. 13).

Dado lo mencionado, para la presente investigacion se evaluara el disefio del proyecto
“Comunidad amable de los Chankas” mediante la metodologia CONEVAL, lo cual ofrece un
enfoque mas completo. Asimismo, de acuerdo con los elementos establecidos por dicha
metodologia, sera necesario utilizar el ML, MML y TdC como herramientas para abordar de
manera mas detallada toda la guia de preguntas, permitiendo profundizar en cada aspecto

del andlisis.

4.5. Metodologias agiles en el disefio de proyectos

En el dindmico campo de la gestion de proyectos sociales, muchas organizaciones
estan evolucionando hacia metodologias mas agiles para responder de manera efectiva a las
complejidades y cambios de los entornos en los que operan. Aunque marcos tradicionales
como el ML y TdC han sido fundamentales en la planificacion y evaluacién de proyectos,
proporcionando estructuras claras y metddicas, se observa una tendencia creciente hacia

enfoques que enfatizan la flexibilidad, la adaptacién y la colaboracion continua.

La critica hacia estos marcos se centra en como el ML presupone una linealidad y una
causalidad simplista entre las actividades planificadas y los resultados esperados, ignorando
los factores externos impredecibles y la interaccion de variables complejas (Garcia, 2021).
Ademas, la inflexibilidad del marco para adaptarse a cambios inesperados durante la
implementacién del proyecto limita su utilidad practica, ya que no proporciona el mecanismo
necesario para una reevaluacion continua y ajustes en respuesta a nuevos desarrollos o
informacion (Garcia, 2021). Estas limitaciones sugieren la necesidad de enfoques mas
dinamicos y adaptativos en la gestibn de proyectos que puedan responder mejor a la
incertidumbre y complejidad del mundo real. Se debe resaltar que esta necesidad de marcos
agiles no minimiza la importancia o el valor de las metodologias convencionales, sino que
refleja un complemento y una adaptacion a las necesidades actuales, donde la capacidad
para iterar, aprender y ajustar en tiempo real se convierte en un componente crucial para el

éxito y el impacto sostenible de los proyectos sociales.

Una de las metodologias agiles en auge es el enfoque PM4R Agile, desarrollado por
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la cual representa una adaptacion innovadora
de las metodologias agiles al contexto especifico de la gestién de proyectos de desarrollo en
América Latina y el Caribe.
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Este marco combina principios de agilidad con la rigurosidad necesaria para enfrentar
los desafios socioecondmicos y ambientales de la region, promoviendo una ejecucion de
proyectos mas eficiente, flexible y adaptativa. Segun el Banco Interamericano de Desarrollo
(2020), PM4R Agile facilita una mejor respuesta a la volatilidad y la incertidumbre tipicas de
los proyectos de desarrollo, permitiendo ajustes rapidos basados en el aprendizaje continuo
y la retroalimentacién de los stakeholders, lo cual es crucial para maximizar el impacto y la

sostenibilidad de las intervenciones.

La metodologia PM4R AGILE, segun Garcia et al. (2021) y Bhavsar et al. (2020),
fusiona las mejores practicas de AgilePM y Scrum, con un enfoque agil en la gestién de
proyectos. Destaca por su proceso iterativo e incremental que enfatiza una gestion de
proyectos flexible, colaborativa y adaptable, buscando cumplir con los tiempos vy
presupuestos previstos mientras se maximiza el valor del desarrollo de software agil. Este
enfoque resalta la colaboracion, la adaptabilidad y la respuesta a cambios, siguiendo los
cuatro valores centrales del desarrollo agil discutidos por Stormi et al. (2019) y Garcia et al.
(2021): valorar a las personas mas que a los procesos, el software mas que a la
documentacion, la colaboracion mas que a la negociacion, y la adaptacién al cambio mas que
al seguimiento de un plan. Este marco promueve un compromiso con el logro de resultados
mediante entregas frecuentes de valor y una adaptacion constante a los cambios,

privilegiando un enfoque humano sobre la rigidez procesal.

5. Educacion Intercultural Bilingle

La actual modernizaciébn de la educacion representa un desafio relevante en
sociedades caracterizadas por su multiculturalismo y plurilingtiismo (Santivadfiez, 2009). Ante
ello, la diversidad cultural ha pasado de ser un problema a un recurso valioso en la sociedad,
lo cual ha llevado a la implementacion de politicas educativas que promueven la
multiculturalidad como estrategia para abordar la heterogeneidad y establecer nuevas formas
de relacion con la diversidad cultural (CEPAL, 2018).

En el marco de la reforma del sistema educativo, se evidencia una discrepancia entre
diversos modelos y légicas de conocimiento y practicas (CEPAL, 2018). El paradigma
dominante, arraigado en el conocimiento cientifico occidental, tiende a menospreciar otras
formas de sabiduria. Los debates sobre la educacion desde una perspectiva diversa abarcan
una gama de enfoques, desde la inclusiéon y la integracion cultural hasta propuestas de
interculturalizacién del sistema educativo. Estas propuestas buscan incorporar "alternativas
epistémicas" en las aulas, es decir, conjuntos de conocimiento diferentes al occidental y
modalidades alternativas de generar conocimiento que respalden las practicas sociales,

culturales y educativas de las comunidades. Para las comunidades indigenas, esto implica
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participar en la gestion y supervision de sus propios sistemas educativos, ejerciendo sus
derechos (UNESCO, 2017).

En este sentido, la Educacion Intercultural Bilingle (EIB) se presenta como un enfoque
que busca garantizar la igualdad de oportunidades para todos los grupos étnicos y
linglisticos, reconociendo y valorando sus identidades culturales y linguisticas. Su proposito
fundamental es responder a las necesidades educativas de los pueblos indigenas y
afrodescendientes, respetando sus sistemas de conocimientos, cosmovisiones y lenguas, y
fomentando su participaciéon en la construccién de su propio aprendizaje y el desarrollo de
sus comunidades. Ademas, la EIB busca superar la exclusion y la discriminacion en el sistema
educativo a través del dialogo intercultural, el reconocimiento de las diferencias y la
construccion de saberes desde multiples perspectivas culturales y linguisticas (Lopez y
Sanchez, 2008) (Tolentino, 2010).

La UNESCO resalta que el proposito fundamental de la EIB radica en fomentar el
reconocimiento y enriquecimiento de las diversas culturas, asi como en promover el respeto
por la diversidad cultural existente en una sociedad. Asimismo, promueve el dialogo
intercultural y la sensibilizaciébn sobre los derechos de los pueblos indigenas y otras
comunidades nacionales y extranjeras (2015). Por otro lado, Trapnell y Neira incluyen
objetivos adicionales, como garantizar el aprendizaje en la lengua materna de los estudiantes
y en espafol como segunda lengua. También buscan asegurar la participacion de los
miembros de los pueblos indigenas en la elaboracion y ejecucién de programas educativos,

formando equipos capaces de asumir gradualmente la gestién de dichos programas (2008).

La CEPAL destaca que la inclusién de contenidos relacionados con los aspectos
culturales, sistemas de conocimiento y cosmovisiones enriquece la calidad de la educacion y
aporta valor al curriculo al enriquecerlo con practicas mas pertinentes y sostenibles (2018).
La EIB también conlleva beneficios sociales significativos, como fomentar el respeto por la
diversidad cultural, linglistica y étnica, asi como promover la participacion ciudadana activa,
empoderando a grupos histéricamente marginados y fortaleciendo la democracia y la

inclusion social.

No obstante, la EIB enfrenta desafios importantes. Uno de ellos es que su
implementacién no puede limitarse al dmbito escolar, sino que requiere una integracion
efectiva con la comunidad circundante y la colaboracién con otras organizaciones, programas
y servicios externos. Para lograr esto, las escuelas deben establecer relaciones coordinadas
y coherentes con todas las personas e instituciones involucradas en la educacion, desde las
familias hasta la comunidad en general. Por ende, surge el desafio de establecer vinculos
pedagdgicos y educativos entre la escuela y la sociedad, considerando el contexto en el que
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los nifios, nifias y adolescentes se desarrollan e identifican (Trapnell y Neira, 2008) (Berzosa,
2013).

Otro desafio es el apoyo y acompafamiento necesario para los docentes, quienes
desempeiian un papel clave en todo el proceso educativo. Es fundamental trabajar de manera
conjunta con otros docentes, apostar por un enfoque de educacion inclusiva e intercultural a
nivel institucional, y proporcionar un proceso continuo de formacion y evaluacion. Estas
acciones contribuiran a que los docentes puedan desarrollar su labor de manera efectiva y se

mantengan motivados en su compromiso con la EIB (Berzosa, 2013).

Finalmente, la importancia de la EIB destaca en que su falta de incorporacion como
politica nacional conlleva diversos riesgos. Para Tolentino, uno de los riesgos es la posible
pérdida de identidad cultural, ya que, sin la EIB, los estudiantes de grupos étnicos y
linglisticos minoritarios podrian verse obligados a abandonar su lengua materna y su cultura,
lo que afectaria su sentido de pertenencia y patrimonio cultural (2010). Ademas, la falta de
politicas de EIB puede dar lugar a desigualdad y exclusidn, ya que los estudiantes de estos
grupos podrian enfrentar dificultades en el acceso a la educacién y oportunidades. También
existe el riesgo de barreras de comunicacion, ya que la falta de enfoque en la EIB dificultara
la comprensién y el didlogo intercultural entre diferentes grupos culturales y linguisticos
(Trapnell y Neira, 2008). Por ultimo, la falta de enfoque en la EIB podria resultar en una
educacién monolingiie y monocultural, limitando la capacidad de los estudiantes para

comprender y apreciar la diversidad cultural en una sociedad globalizada (Berzosa, 2013).
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CAPITULO 3: MARCO CONTEXTUAL

En el capitulo anterior la presente investigacién establecid las relaciones entre sus
ejes principales, los cuales son gestion de proyectos sociales, metodologias para la
elaboracion de disefio de proyectos sociales, ML y TdC, y el enfoque de la educacion
intercultural bilingtie. No obstante, es crucial entender esos aspectos tedricos en conjunto con

los elementos contextuales.

De este modo, el presente capitulo contextualiza la EIB a nivel Latinoameérica, nacional
y provincial. Adema4s, se contextualiza la situacion rural de la poblacion en el Perud, en zona
andina y en Andahuaylas. Por ultimo, se presentan tres intervenciones organizacionales que
desarrollan proyectos sociales con enfoque de EIB en el Peru y cuentan con el apoyo de
Liechtenstein para el Desarrollo (LED), fundacién que otorga financiamiento a proyectos

sociales.

1. Educacion Intercultural Bilingue

1.1. Educacion Intercultural Bilingie en América Latina

En América Latina, hay aproximadamente 40 millones de indigenas distribuidos en
mas de 600 comunidades originarias, cada una con su propio conjunto de normas sociales y
culturales. La variedad social y cultural constituye un recurso valioso para estas naciones,
impactando diversos dmbitos como el econémico, social, cultural y educativo (Quintero &
Arias-Ortega, 2019, p. 83). La distribucion de la poblacion indigena varia considerablemente
entre los paises latinoamericanos. De acuerdo con el informe del Panorama Social
Latinoamericano de la CEPAL, naciones como Argentina, Brasil y Colombia tienen una
proporcion de poblacién indigena que no excede el 5% de su poblacion total. En contraste,
paises como Bolivia, Pert y Ecuador cuentan con una presencia indigena que alcanza
aproximadamente el 30% de su poblacion (CEPAL, 2020).

En el ambito de la educacion formal, las comunidades indigenas suelen enfrentar
dificultades significativas para acceder a una educacion adecuada. Esto se debe, en parte, a
la falta de sensibilidad por parte de los sistemas educativos, que histéricamente han
descuidado las particularidades linglisticas, culturales y sociales de estas comunidades.
(Villalta, 2016). A pesar de ello, las comunidades indigenas han estado reclamando su

derecho a la educacion durante mucho tiempo.

Con el transcurso del tiempo y una mayor organizacién dentro de las comunidades,
los miembros indigenas se dieron cuenta de que el sistema educativo oficial, que tenia un

enfogque homogeneizante y monolinglie, no cumplia con sus necesidades ni contribuia a la
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preservacion de su cultura (Corbetta, 2018). Ademds, percibieron que este sistema no
promovia el cambio social ni el progreso que buscaban. En este contexto, la Educacion
Intercultural Bilinglie (EIB) surgié como una demanda de las organizaciones indigenas, con
el objetivo de mejorar la calidad educativa y como una politica de empoderamiento para

valorar su cultura.

En la region, se ha evidenciado un avance significativo en la ampliacion de la
cobertura de la EIB. Segun Zajicov4, los paises de habla hispana en América pueden dividirse
en dos grupos en relacion con la legislacion sobre la declaracion de las lenguas indigenas
como oficiales. Diez de estos paises, entre los que se encuentran Argentina, Bolivia, México,
Chile, Colombia, Ecuador, Nicaragua, Paraguay, Perl y Venezuela, cuentan con leyes
relacionadas con este tema. Por otro lado, en nueve paises, como Costa Rica, Cuba, El
Salvador, Panam@, Guatemala, Honduras, Puerto Rico, Republica Dominicana y Uruguay, no
existe legislacion similar (2017). Es importante sefalar que, en algunos casos, la oficialidad
de las lenguas indigenas se establecié primero a través de leyes y luego se incorporaron en
la constitucién. En otros paises, se han promulgado leyes posteriores a las constituciones

que reconocen la oficialidad de las lenguas indigenas.

Diversos programas similares han demostrado que integrar la ensefianza y el uso de
las lenguas indigenas en el ambito escolar beneficia la educacién de los estudiantes
indigenas y mejora su rendimiento académico (L6pez, 2001). Al contrario de lo que se
pensaba anteriormente, aprender a leer y escribir en la lengua materna no representa un
obstaculo para adquirir un segundo idioma o para el proceso educativo en general; de hecho,
sirve como la base fundamental para cualquier nuevo aprendizaje, incluyendo el linglistico
(Tomé & Nolasco, 2014). Ademas, el uso de la lengua materna también tiene un impacto
positivo en la participacion y el compromiso de los nifios y nifias con su educacion. Se ha
observado que los estudiantes participan de manera mas activa en las actividades orales en
clase y establecen relaciones mas sélidas con sus compafieros y maestros, tanto dentro como

fuera del salon de clases (L6pez & Wolfgang, 2000).
1.2. Educacion Intercultural Bilingle en el Peru

Segun la ENAHO (2020), en el Peru, existen un total de 9 millones de nifios, nifias y
adolescentes en edad escolar; de ese total, alrededor de 1.5 millones son nifios indigenas, y
los departamentos de Puno y Cusco son los que tienen la mayor concentracion de estos nifios
indigenas en edad escolar, con un 18,10% y un 17,07%, respectivamente. En los afios 90,
en Peru se implement6 la EIB como parte esencial del sistema educativo, en respuesta a la
necesidad de atender a los pueblos originarios. Esta medida ha sido respaldada por leyes a

favor de las comunidades indigenas y por el compromiso de gobiernos locales y organismos

31



como UNICEF (UNICEF, 2009). Para el afio 2020, en Per0 hay 26,862 instituciones de EIB,
atendiendo a 1 millén de nifios, adolescentes y jovenes que hablan una de las 48 lenguas

originarias presentes en el pais. (MINEDU, 2021).

La Politica de Educacion Bilingle Intercultural (PEBI), instaurada en 1989, marcé un
punto de inflexién al introducir el concepto de educacién intercultural. Posteriormente, la Ley
N° 27818, conocida como Ley de EIB, promulgada el 22 de julio de 2002, garantiza la
realizaciéon plena del derecho a la educacion desde la perspectiva de las cosmovisiones
indigenas, asegurando su caracter intercultural y su arraigo linguistico original. Ademas, la
Ley N° 28044, llamada Ley General de Educacion y promulgada el 17 de julio de 2003,
establece en su articulo 2 la educacion como un derecho fundamental de cada individuo y de
la comunidad. En virtud de esta disposicion, el Estado se compromete a asegurar una
educacion integral y de calidad para todos, asi como la universalizacion de la ensefianza

basica.

Especificamente, la Ley N° 29735, promulgada en 2011, establece un marco
normativo para el uso, preservacion, desarrollo, fomento y revitalizaciéon de las lenguas
originarias. Destaca el reconocimiento de que toda persona tiene derecho a recibir instruccion
en su lengua materna y dentro de su propia cultura, en concordancia con una perspectiva
intercultural. EI 2016, el gobierno peruano aprobé la Politica Sectorial de Educacion
Intercultural y Educacion Intercultural Bilinglie, la cual establece lineamientos y estrategias
para garantizar una educacién que respete y valore la diversidad cultural y linglistica
(Ministerio de Educacion, 2016a).

Esta politica establecio la elaboracion de un Plan Nacional de Educacion Intercultural
Bilinglie para el afio 2021, que hasta la fecha representa la herramienta de gestion mas
actualizada para guiar la implementacion de la politica publica de EIB en todas las instancias
educativas. Su objetivo es asegurar que todos los grupos demograficos en Peru reciban una
educacion relevante y de alta calidad, reconociendo y valorando positivamente la realidad
socioambiental y la diversidad cultural y linguistica del pais (Ministerio de Educacion, 2016b).
Es resaltante que este plan fue aprobado en consulta previa con las organizaciones de los

pueblos indigenas. (Ministerio de Educacion, 2016).

Los avances en la implementacion de la EIB en el contexto peruano se han centrado
principalmente en las politicas propuestas. En este sentido, se ha observado un desarrollo
normativo, jurisprudencial y doctrinario que ha incorporado principios avanzados a nivel
internacional en el ordenamiento juridico nacional (Rebaza & Seminario, 2018). Sin embargo,
a pesar de los notables avances legales reconocidos a nivel global, aun persisten importantes
desafios en la aplicacion practica de estas politicas educativas. Se ha sefialado que las
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implementaciones de estas politicas han sido fragiles, dispersas y discontinuas (De Belaunde,
2011). Aungue se reconoce que los avances limitados logrados en los ultimos diez afios se
han debido en gran medida a iniciativas respaldadas por cooperacion internacional y a la
influencia de instituciones financieras globales, las cuales han vinculado sus préstamos a la
modernizacion del sistema educativo y al cumplimiento de las responsabilidades estatales

hacia las comunidades indigenas (Trapnell, 2022).

1.3. Educacion Intercultural Bilingiie en Andahuaylas

En la regién Apurimac, el idioma principal es el quechua surefio, con sus variantes
Chanca y Collao, siendo utilizado por el 70,8% de la poblacion de 5 afios en adelante como
lengua materna segun los datos proporcionados por la Direccion Regional de Educacion de
Apurimac en el afio 2022 (DREA, 2022, p. 28). En la provincia de Andahuaylas, el 77,3% de
la poblacion habla quechua, lo que equivale a alrededor de 118,000 personas (INEI, 2017).
En cuanto a la poblacion en edad educativa, segun datos del MINEDU, en la provincia de
Andahuaylas existian alrededor de 55,000 estudiantes en el nivel primario y secundario de
educacion (2019).

Segun MINEDU, la regién Apurimac cuenta con 2663 instituciones de educacion
basica regular, de las cuales 799 estan ubicadas en Andahuaylas, de estas, el 54.94%
cuentan con la caracterizacion psicolinglistica de “EIB de Fortalecimiento” (2021), la cual se
centra en atender a estudiantes cuya lengua materna es el quechua (2018). A nivel regional,
la Direccidon Regional de Educacion de Apurimac ha presentado su "Proyecto Educativo
Regional de Apurimac al 2036", donde resalta su componente central denominado "Sociedad
educadora intercultural". Este eje tiene como objetivo fomentar un enfoque educativo inclusivo
e intercultural mediante politicas que buscan aprovechar el conocimiento cultural y aplicarlo
en la educacion (2022). En relacion con la EIB, en el documento se propone como objetivo
fortalecer las instituciones EIB; sin embargo, no se mencionan qué acciones se realizaran

para cumplirlo ni los indicadores que se usaran para evaluar el objetivo.

Si bien a nivel provincial no se ha encontrado informacién sobre politicas de EIB, en
las fuentes revisadas sobre instituciones con enfoque EIB en el Perl, se destaca que
Andahuaylas es una de las ocho provincias andinas que cuentan con un Instituto Superior
Pedagdgico (ISP) que ofrece la especialidad EIB. Desde el 2017, la Universidad Nacional
José Maria Arguedas crea, mediante Resolucién del Consejo Directivo N° 035-2017-
SUNEDU/CD, la carrera de “Educacién Primaria Intercultural”, la cual tiene como objetivo
formar profesores competentes para guiar el proceso de ensefianza y aprendizaje con

estandares de calidad, eficiencia, efectividad y relevancia, basandose en el reconocimiento y
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aprecio de la diversidad cultural (UNAJMA, 2022). Con ello se espera que la cantidad de
docentes que cuenten con educacién especializada en EIB aumente y se refleje en la calidad

de educacion que reciben los estudiantes.

2. Poblacion infantil indigena

2.1. Poblacion infantil indigena en Peru

El Pera se caracteriza por su vasta diversidad étnica y lingistica, siendo reconocido
como uno de los paises méas diversos en este aspecto. Segun el Censo de Poblacion y
Vivienda de 2017, se identificaron 55 grupos indigenas en el pais, de los cuales 51 estan en
la region amazoénicay 4 en la regién andina (INEI, 2018). Ademas, segun un informe conjunto
del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) y el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF), hay aproximadamente cuatro millones de indigenas en el pais, de
los cuales un millén, equivalente al 26%, son nifios, nifias y adolescentes (2010). Este informe
indica que el 78% de la poblacién indigena entre 3 y 17 afios vive en condiciones de pobreza
(UNICEF, 2010). La mayoria de los nifios y adolescentes indigenas residen en areas con
altos niveles de pobreza y desnutricion crénica infantil, como es el caso de Huancavelica,
donde el 56% de la poblacion infantil pertenece a comunidades indigenas. Esta region
presenta un indice de pobreza del 77% y una tasa de desnutricion cronica infantil del 53%
(INEI, 2011).

Segun la CEPAL (2009) y el INEI (2008) aunque ha habido avances en la inscripcién
de niflos indigenas en seguros de salud, persisten deficiencias en la cobertura médica. Se
carece de personal médico y técnico en areas donde residen comunidades indigenas.
Ademas, menos del 40% de estos nifios tienen acceso a agua potable y solo el 20% cuenta
con servicios de desague. La desnutricion cronica es un problema significativo en regiones
donde la mayoria de la poblacion infantil habla una lengua indigena, con tasas superiores al

promedio nacional.

La diferencia educativa entre nifios indigenas y no indigenas es notable. Segun
Espinoza, solo el 32% de los nifios indigenas de 3 a 5 afios asisten a la escuela, en contraste
con el 55% de los no indigenas. Un 9% de los nifios indigenas de 6 a 11 afios,
aproximadamente 40 mil nifios, no tienen acceso a la educacién, y solo el 11% de los
indigenas de 18 a 20 afios acceden a la educacién superior (2007). Mas de 250 mil menores
indigenas entre 3 y 17 afos estan excluidos del sistema educativo. Ademas, solo el 38% de
los niflos indigenas que asisten a la escuela reciben educacion en su lengua materna
(MINEDU, 2013).
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2.2. Poblacion infantil indigena andina

De acuerdo con la distribucion realizada en el Atlas Sociodemografico de los Pueblos
Indigenas del Peru, las regiones que albergan a la poblacion indigena andina son: Ancash,
Cusco, Ayacucho, Apurimac, Arequipa, Huanuco, Junin, Pasco, Puno, Huancavelica y
Cajamarca (CEPAL, 2011). En estas regiones se concentra la mayor cantidad de peruanos
qgue tiene el quechua como lengua materna: Apurimac (77.1%), Ayacucho (69.1%),
Huancavelica (69%) y Cusco (59.8%) (INEI, 2017). De estos el 25.2%, aproximadamente
778,630 personas, de la poblacion tienen entre 3 a 17 afios. En contraste con la amplia
distribucion geografica que se observa en la poblaciéon quechua parlante, la poblacion que
habla aimara esta principalmente concentrada en una region: Puno (29.1%) y Tacna (26%)

(INEI, 2017). Y la poblacién infantil representa el 19.2% del total, aproximadamente 66,821.

Es en las regiones andinas, en las cuédles se concentra la mayor cantidad de
poblacién infantil indigena, donde se registran tasas altas de incidencia de pobreza en la
nifiez indigena: Huancavelica (82%), Apurimac (76%), Ayacucho (72%) y Puno (67%) (INEI,
2017). La poblacién también enfrenta desafios relacionados con la limitada accesibilidad a
servicios de salud. En estas areas, la cantidad de centros de salud varia, con un promedio de
uno por cada 73.9 mil habitantes en las provincias de Puno, y uno por cada 9.2 mil habitantes
en las provincias de Apurimac (INEl, 2017). Los datos presentados son inferiores a los
recomendados por la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) e impactan
directamente en una de las principales enfermedades que aquejan a esta poblacién: la
desnutricién infantil. La incidencia de la desnutricion crénica no es uniforme en todo el pais.
Aunque no hay datos especificos por lengua materna, se observa que las regiones andinas
tienen tasas de desnutricion cronica superiores al promedio nacional del 18%. Por ejemplo,
en Apurimac es del 22.7%, en Ayacucho es del 18.1%, y en Huancavelica alcanza el 31.5%,

incluso por encima del promedio rural del 33% (INEI, 2021).

Respecto a la educacion, del total de estudiantes matriculados en educacion basica,
los estudiantes indigenas que tienen como lengua materna el quechua y el Aymara
representan el 11.39% (691,061) y el 1.28% (77,694) respectivamente (INEI, 2017). Otro de
los principales problemas que enfrentan es la alta tasa de abandono escolar, especialmente
en &reas donde predominan estudiantes aymaras y quechuas, tanto en entornos urbanos
como rurales (INEI, 2017).

Esta situacion es mas notable en los niveles de educacion inicial y primaria. Ademas,
en las escuelas con una mayoria de estudiantes indigenas, la proporcion de abandono debido
a enfermedades es significativamente mayor (22%) que en las escuelas donde predomina el

espafol como lengua materna (INEI, 2017). Esto evidencia la fragilidad en el camino
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educativo de los nifios indigenas, con los estudiantes aymaras (26%) y quechuas (22%)
mostrando las tasas més altas de abandono escolar debido a enfermedades (INEI, 2017).
Este fendmeno contribuye al aumento de la disparidad entre los nifios y adolescentes

guechuas y aquellos cuya lengua materna es el castellano.
2.3. Poblacion infantil indigena en Andahuaylas

Segun el INEI, la poblacion infantil indigena en la regién de Apurimac en el afio 2017
era de 178,776 nifios, nifas y adolescentes menores de 18 afos. Siendo la provincia de
Andahuaylas la que concentra la mayor cantidad con 64,216 de nifios y nifias, de los cuales
el 57% de la poblacion viven en areas rurales. De esta poblacion, el 64.4% tiene como lengua
materna el quechua, 0.1% el Aymara y 35.3% el castellano (REDATAM, 2017).

La situacion educativa de nifios y nifias en Apurimac, segun la Evaluacion Muestral
de Estudiantes del 2022, refleja desafios significativos en comprension lectora y matematica.
Las condiciones educativas en esta region estan marcadas por resultados que sugieren la
necesidad de enfocar esfuerzos en mejorar la calidad de la ensefianza y el acceso a recursos
didacticos adecuados (MINEDU). Esta problematica es notoria en comparacion con los
resultados de la region en afios anteriores. Por ejemplo, del 2019 a 2022, el promedio del
nivel de logro de estudiantes de Apurimac disminuyé en comprension lectora (5 puntos

porcentuales) y en matematica (31 puntos porcentuales) (MINEDU, 2022).

En relacion con la salud infantil, Andahuaylas es la cuarta provincia de Apurimac con
mayor porcentaje en indice de desnutricion crénica en nifios indigenas menores de 5 afios
(25.6%) (SIEN 2017), situdndose por encima del promedio nacional (17.4%). Durante el afio
2020, las disparidades existentes se han acentuado debido a la pandemia de COVID-19. La
prevalencia de la anemia en la poblacion infantil aumenté del 16.1% en 2019 al 17.5% en
2020 (INEI, 2022). Este aumento se relaciona con diversos factores, como las desigualdades
en el acceso a servicios esenciales de salud, las practicas alimentarias inapropiadas y la
situacion de pobreza. Respecto a la educacién, la informacidbn mas preocupante de la
provincia es que la tasa de desaprobados en educacién basica es la segunda mas alta
(5.17%) y su tasa de atraso escolar en secundaria es la cuarta mas alta (21.5%) (MINEDU,
2015). En cuanto al derecho a la identidad, en el area urbana, el 0.5% (474) de los nifas y
nifios quechuas no tienen partida de nacimiento, frente al 0,1% de los que hablan castellano;
y en el area rural, el 0,7% (1,289) de quechuas y el 0,5% de aymaras no cuentan con partida
de nacimiento (INEI, 2017). El que la poblacién infantil indigena no esté adecuadamente

registrada los convierte en mas vulnerables a una situacién de exclusion.
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3. Intervenciones de proyectos sociales con enfoque de EIB - Star en adelante

3.1. Proyecto de Educacion Intercultural de Andahuaylas y Chincheros

El proyecto de Educacion Intercultural de Andahuaylas y Chincheros (PEBIACH),
funciono desde 1990 hasta 2002 en mérito al Convenio de Cooperacion Técnica Internacional
entre la Fundacion Antoon Spinoy de Malinas - Bélgica y el Ministerio de Educacién del Peru.
Este proyecto se desarrolla en la Sub-Regién Chanka: Provincias de Andahuaylas y
Chincheros (Regién Apurimac) y las provincias de Sucre y La Mar (Region Ayacucho)

ubicadas en la zona sur andina del Peru (2011, pg. 37).

El modelo que PEBIACH transmitié en las provincias donde ejecuto el proyecto, se
basa en comprender la importancia de la lengua materna quechua y su desarrollo como
instrumento principal de aprendizaje, para luego transferir progresivamente estos
aprendizajes a la adquisicion de una segunda lengua, que es el castellano. Por ello, PEBIACH
busca responder a las exigencias de la realidad de Andahuaylas, incorporando en el curriculo
la lengua materna que trae consigo la incorporaciéon de los demas elementos culturales que
pertenecen a la comunidad quechua-hablante. Todo esto con el fin de lograr aprendizajes

significativos y fortalecer la propia identidad cultural del nifio/nifia y adolescente.

Siguiendo las directrices politicas y legales establecidas para la EIB en Perq, el
Programa de EIB de la Amazonia Peruana (PEBIACH) implementé el curriculo de EIB en 11
escuelas experimentales y 113 centros educativos ampliados por el Ministerio de Educacion.
Sin embargo, segun Rodas, CEO del proyecto, a pesar de los avances significativos en la
aplicacion de la EIB, aun persisten desafios en la realidad educativa de algunas comunidades.
En estas &reas, donde el modelo educativo anterior era predominantemente urbano y
castellanizador, se observé que muchos nifios terminaban la primaria sin habilidades basicas
de lectura, escritura y matematicas, ademas de presentar una falta de conexiéon con su

comunidad y conocimientos limitados sobre su propia diversidad cultural (2011).

Frente a esta problemética, se establecieron cuatro objetivos principales para la
ejecucion del PEBIACH, los cuales contribuyeron significativamente al avance de la
Educacion Intercultural Bilinglie. Segun Rodas, el primer objetivo consistia en desarrollar una
metodologia pedagdgica que considerara las caracteristicas socioecondmicas, culturales y
linglisticas de los pobladores para mejorar la calidad educativa en las escuelas rurales. El
segundo objetivo era formar maestros bilinglies que hablasen quechua a través de la
aplicacion de la Educacion Bilingiie Intercultural con un enfoque de mantenimiento. El tercer
objetivo buscaba promover la practica de la interculturalidad en Andahuaylas, mientras que
el cuarto objetivo se centraba en fomentar el estudio y conocimiento de la Cultura Chanka y
la Cultura Andina para evitar su deterioro gradual.
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De esta manera, el PEBIACH, en linea con las politicas y legislaciones peruanas sobre
la EIB, implement6 el programa curricular de EIB en 11 escuelas experimentales y 113
centros educativos de expansion del MINEDU. Se crearon materiales educativos en quechua
adaptados a las necesidades de los alumnos, se capacité a los maestros en EIB utilizando
metodologias para centros unidocentes y multigrados, lo que contribuyé a mejorar el
aprendizaje y la identidad cultural. Ademas, se sensibilizoé a los padres de familia sobre la

importancia de valorar el idioma quechua.

La poblacion objetivo fueron nifios, nifias, padres de familia, miembros y autoridades
de la comunidad. Por el lado de las escuelas Experimentales, estas estan compuestas por 7
escuelas de la provincia de Andahuaylas y 4 de la provincia de Chincheros, dentro de ello, se
obtuvo 1235 alumnos beneficiarios de 1ro a 6to grado con padres de familia que pertenecen
a 11 comunidades campesinas quechuas. Asi mismo, se capacité a 52 docentes en EIB. En
cuanto a la constitucién de las 113 escuelas, 57 pertenecen a la provincia de Andahuaylas,
21 ala provincia de Chincheros y 25 a la provincia de Sucre; en las cuales se obtuvieron 4445
alumnos beneficiarios y 148 docentes capacitados en Programa Curricular de Educacion
BilingUe Intercultural. A partir de estas mejoras, en 1996, el Ministerio de Educacion del Pert
ha seleccionado y encargado al PEBIACH para la expansion y aplicacion de la propuesta
pedagdgica en el marco del Plan Nacional de Capacitacion Docente y en el mejoramiento de

la calidad educativa.

Finalmente, se destaca la importancia crucial de crear y ejecutar practicas educativas
interculturales que desafien la hegemonia cultural al cuestionar la imposicion de sus
conocimientos y valores, y que abran la puerta a otras perspectivas, valores y comprensiones
de larealidad en el disefio curricular. Actualmente, el programa ya no sigue en la construccion
de propuestas de EIB, pero dej6 grandes avances en cuanto al disefio del proyecto social con
enfoque educativo (Rodas, 2011).

3.2. Proyecto Educacion Intercultural Bilinglie Paz y Esperanza de la

region de Apurimac, provincia de Andahuaylas

El proyecto Educacion Intercultural Bilingtie fomentado en Allin Kawsay en la region
Apurimac, en alianza con la organizacion Paz y Esperanza buscaron formar y educar a los

nifos, nifias y adolescentes quechuas contribuyendo con la ODS 4 “Educacion de Calidad”.

Por un lado, Allim Kawsay se enraiza en la experiencia de un equipo de voluntarios
extranjeros, Silvia Fischer, Brigitte Chevallay y Jean Bouquet de religion catélica que viajaron
al Pert en 1994 para trabajar con comunidades andinas del Sur que presentaban una
problematica latente en cuanto a la educacién que no permita oportunidades de aprendizaje

y comprensioén a los alumnos que tenian como lengua materna el quechua.
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Por otro lado, Paz y Esperanza es una organizacion, que desde 1996, trabaja junto a
las personas vulnerables, para que sean libres de distintas formas de violencias e injusticias.
Buscan contribuir en la consolidaciéon de la ciudadania, a través de la proteccion de la nifiez,
igualdad de género y el cuidado del medio ambiente. Durante su trayectoria, el logro mas
importante de la organizacion fue impactar a mas de 17278 personas, a traves de sus
diversos programas: Nifiez y adolescencia, Personas con discapacidad, Emergencias,
Movilidad humana y Casos emblematicos y el proyecto de EIB en la regién de Apurimac. De
ellas, 8052 son mayores de 18 afos /46%); mientras que, los nifios, nifias y adolescentes

alcanzan a 9266 (54%) de la poblacion atendida.

En cuanto al proyecto de EIB, la organizacién encontré que la metodologia de
ensefianza en las situaciones educativas en Apurimac no abarcaba en su totalidad la cultura,
los valores y el idioma de su comunidad a la que pertenecian. Segun, LED se evidencia que
los alumnos presentaban un bajo nivel de conocimiento a su grado y que no se identificaban
con su idioma y cultura. Frente a ello, el proyecto inicié el afio 2018 con la intervencién de

ambas organizaciones mencionadas Y finaliz6 el 2020 (2023)

El propésito de este proyecto fue que los estudiantes de los niveles inicial, primaria y
secundaria de las redes educativas de las zonas de la region Apurimac, cuenten con una
educacién contextualizada donde desarrollen capacidades para el desenvolvimiento socio
productivo al incluir EIB en su metodologia de ensefianza. Asi mismo, los objetivos
especificos fueron tres: primero crear redes educativas donde se gestionen e implementen
las politicas educativas con enfoque de EIB. El segundo objetivo, fue trabajar con los
directores y docentes de secundaria rural aplicando metodologias educativas de formacion
para trabajo y la vida con el enfoque EIB, finalmente, crearon alianzas con las autoridades
educativas y gobiernos locales, comprometidos con el desarrollo de la EIB.

En ese sentido, entre sus principales logros 6000 estudiantes de los niveles inicial,
primaria y secundaria cuentan con una propuesta curricular diversificada que no solo
potencia su desarrollo y aprendizaje, sino que también rescata y valora elementos
fundamentales de la identidad cultural y la formacion de los procesos de aprendizaje.
Ademds, 668 profesores implementaron cambios significativos en la gestidon del salon de
clases, abordando aspectos como la planificacion de actividades, la configuracion del
entorno, la creacion de zonas de interés y la adopcién de disciplina positiva, entre otros
(Kawsay, A., & Faiffer, G, 2023)

3.3. Proyecto Saywa

La Asociacion “Centro de Investigacion y Aplicacion de la Educacion Intercultural

BilingUe y Ecolégica” SAYWA es una organizacion sin fines de lucro, que ejecuta programas
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y proyectos educativos, culturales, linglisticos y ecolégicos innovativos y sostenibles con un
enfoque intercultural en el contexto sur andino. (Saywa, 2023). Los valores que comparte y
cultiva la organizacion desde ese entonces son, reciprocidad, lealtad cultural, lealtad
lingUistica, transparencia, eficiencia, trabajo en equipo y valores éticos morales. Asimismo,
comparte cinco enfoques que visibilizan en cada uno de sus proyectos desarrollados, el
enfoque de territorialidad, enfoque de derecho, enfoque democratico, intercultural y el Buen

vivir (Saywa, 2023).

La organizacibn comenzé sus actividades en enero de 2001, centrandose en
proyectos educativos adaptados a las necesidades socio-culturales y linguisticas de las
comunidades andinas. En 2009, con financiamiento de LED, llevd a cabo el Proyecto
"Sistematizacion de los saberes y practicas del mundo andino de Ancash, Apurimac y
Huancavelica". Ademas, entre 2010 y 2012, LED apoy6 el Proyecto "Reafirmacién cultural y

linglistica de lideres indigenas mediante el fortalecimiento de capacidades organizativas".

En paralelo, entre 2013 y 2015, con el respaldo de LED en su primera fase, se llevé a
cabo el Proyecto "Mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes del nivel inicial y
primaria, fortaleciendo capacidades, conocimientos, practicas y derechos desde la cultura
andina en las provincias de Andahuaylas y Chincheros de la region Apurimac — PerU". Luego,
entre 2016 y 2018, en su segunda fase, se desarrollé el Proyecto "Escuela Amable de Los
Chankas", enfocado en mejorar los aprendizajes de los estudiantes desde el nivel inicial hasta

la secundaria.

Posteriormente, entre 2019 y 2021, en su tercera fase, se inici6 el proyecto
"Comunidad Amable de Los Chankas", el cual busca consolidar los aprendizajes de los
estudiantes (nivel inicial y primaria), integrando la cultura andina, lengua quechua y castellano
mediante enfoques de EIB, de género y medio ambiente. Actualmente, esta Ultima
intervencion se ha extendido por 18 meses adicionales, lo que refleja el continuo apoyo de
LED en el desarrollo del proyecto.

El objetivo principal del proyecto es Contribuir con la mejora de la gestion educativa
para una educacién EIB pertinente y sostenible en el tiempo. En ese sentido, hasta el
momento se logré once puntos importantes que son un hito para la organizacién, de los cuales
se resalta que las familias implementan espacios de aprendizaje en sus hogares que son
aprovechados por sus hijos/as en sus aprendizajes que, Saywa en asocio con la Direccion
Regional de Educacion de Apurimac y UGEL Andahuaylas fortalecieron en el conocimiento,
uso y manejo del quechua a los servidores publicos y privados promoviendo mayor identidad

en la cultura y lengua propia, cémo también, los directores y docentes capacitados en gestion
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escolar y del aprendizaje en educacioén intercultural bilingtie (EIB) reflejan en la mejora de

aprendizajes en los estudiantes.

Finalmente, el proyecto todavia sigue en desarrollo. Si bien se evidencian cambios
significativos con respecto a fortalecer la identidad desde la educacion intercultural Bilingie y
mejorar la ensefianza; el disefio de este serd evaluado con mayor profundidad en el capitulo

5, con el fin de aportar a la mejora en la Gestion de proyectos educativos de EIB en el Pera.
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CAPITULO 4: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La presente investigacién tiene como objetivo analizar la validez del disefio del
proyecto “Comunidad amable de los Chankas” en su intervencion con la mejora de la gestion
de EIB en los niveles inicial y primaria de los distritos de Turpo y Huancaray. En los siguientes

parrafos se describe la metodologia de investigacion para explorar el tema propuesto.

1. Enfoque, alcance y disefio

Para este estudio se ha elegido adoptar un enfoque cualitativo, el cual busca explorar,
comprender e interpretar los fendbmenos a partir de las percepciones y significados generados
por las experiencias de los participantes (Hernandez, 2014). Este enfoque se alinea con el
objetivo principal de la investigacion de comprender y analizar el disefio de un proyecto
especifico utilizando las herramientas del enfoque I6gico, como el mapeo de actores, el arbol
de problemas, el arbol de objetivos, la l6gica horizontal y la I6gica vertical. Ademas, permitira
entender las perspectivas, experiencias y valoraciones del equipo ejecutor del proyecto, de
los directores y profesores, asi como de los aliados para la ejecucion del proyecto y los padres

y madres de familia de la poblacién beneficiaria.

Respecto a la extension de la investigacion, esta es descriptiva, con la intencion de
detallar las propiedades, caracteristicas y perfiles de individuos, grupos, comunidades,
procesos, objetos u otros fenbmenos que se sometan a un analisis (Hernandez, 2014, p.13).
El alcance descriptivo se utilizara para analizar si los componentes de la fase de disefio del
proyecto estuvieron adecuadamente planteados. Respecto al disefio de la investigacion, se
trata de un estudio de caso que se enfoca en la descripcion y analisis detallado de unidades
y su entorno de manera sistematica (Hernandez, 2014), con el objetivo de investigar a fondo
el proceso de disefio del proyecto "Comunidad Amable de los Chankas" para comprender un

fendmeno que pueda contribuir a futuros proyectos sociales relacionados con la EIB.

Es importante destacar que la recolecciéon de informacion para el estudio se realiza
en un periodo especifico, desde 2022 hasta 2023, lo que, segun Hernandez (2014), convierte
al estudio en transversal. Finalmente, la presente investigacion adopta un disefio no
experimental, ya que busca observar situaciones existentes en la realidad, sin que el
investigador las provoque intencionalmente (Hernandez, 2010). Este tipo de investigaciones
es de caracter observacional, ya que su objetivo principal es comprender el comportamiento
humano en contextos naturales (Monje, 2011). En el caso del proyecto, se buscara analizar
las variables del disefio del proyecto sin manipulacion por parte del investigador, con el fin de

conocer las percepciones y observar las acciones del equipo de trabajo involucrado en el
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proyecto, asi como de los directores, profesores, aliados y padres de familia de la poblacion

beneficiaria.

En cuanto a las categorias y variables para el andlisis de la informacién, estas se
determinaron en funcién de las bases teoricas planteadas en la metodologia de evaluacién
del disefio de proyectos, especificamente en la Evaluacién de Consistencia y Resultados que
facilita un anadlisis completo e integral del proceso. Literatura avalada por la institucion
CONEVAL.

Tabla 2: Variables dependientes e independientes y sus indicadores

Evaluacion del disefo

Variables Indicadores
Variable La validez del disefio del proyecto Logro de los objetivos del proyecto
dependiente | “Comunidad amable de los Chankas”
Variables Justificacion de la creacion y disefio Identificacion clara de las causas, efectos
independient | del programa y caracteristicas problema

es

Contribucion a las metas y objetivos Congruencia del Propésito y los objetivos
nacionales del proyecto con el Plan Nacional y ODS

Poblacién  potencial, objetivo vy | Identificacién de forma clara y explicita a
mecanismos de elegibilidad su poblacién potencial (PP) y objetivo (PO)
en sus documentos normativos

Padrén de beneficiarios y mecanismos | Identificacién de caracteristicas de los
de atencion beneficiarios establecidas en su
documento normativo

Contribucion de indicadores Verificar que los indicadores son
especificos y realizables

De la l6gica horizontal de la matriz de | Verificar que las metas de los indicadores

indicadores estan impulsados al desempefio
Registro de operaciones | ldentificacion y cuantificacion de los
programéticas y presupuestales gastos en los que incurre para generar los

bienes y los servicio

Analisis de posibles | Complementariedad con  programas
complementariedades y coincidencias | nacionales y/o acciones de desarrollo
con otros programas nacionales social en otros niveles de gobierno
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2. Herramientas de la investigacion

El propdsito de la investigacion cualitativa es recolectar datos con el fin de analizarlos
y comprenderlos para abordar las preguntas de investigacién (Herndndez, 2014). Segun
Hernandez (2014, p.34), se empleo el criterio de triangulacion de datos en cuanto a las
herramientas, lo que implica utilizar diversas fuentes y métodos de recoleccion. Inicialmente,
se recurri6 a fuentes documentales para contextualizar y comprender el proyecto;
posteriormente, se disefiaron entrevistas semiestructuradas. Estas entrevistas se realizaron
al equipo que participo en el disefio del proyecto para complementar la informacion obtenida
a través de documentos, asi como a expertos en disefio de proyectos sociales y EIB para
validar si el disefio propuesto por Saywa presenta areas de mejora. Finalmente, se llevaron
a cabo grupos focales para comprender el enfoque y la participacibn de los actores

involucrados.

La revision de las fuentes documentales es fundamental, ya que proporciona
informacion valiosa, pues las personas, organizaciones y sociedades registran su historia y
situacion actual en documentos, materiales y artefactos directos (Hernandez, 2014, p.28)..
En ese sentido, para la investigacion se hizo una revisiéon a profundidad de los documentos
de la Tabla 3,

Tabla 3: Propésito de documentos técnicos

Documento Propésito

Informacién béasica de Saywa

Plan Anual de Trabajo 2022 y 2023 (PAT) o L
Inicial: entender la dindmica del proyecto

Marco Légico de “Comunidad amable de los Final: triangular la informacion obtenida en las

Chankas” entrevistas y focus groups

Informe Narrativo 2022

Estadisticas de estudiantes, docentes e
instituciones educativas 2021

Adaptado del Saywa (2022)

Para la seleccion de participantes en las entrevistas se emple6 un método de
muestreo por conveniencia, el cual implica seleccionar las unidades de observacion en
funcion de la disponibilidad y accesibilidad de los investigadores (Ponce y Pasco, 2015, p.54).
Las entrevistas realizadas siguieron el formato semiestructurado, donde el entrevistador

cuenta con un guion que aborda los temas principales a tratar. No obstante, el entrevistador
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tiene la flexibilidad de formular preguntas adicionales segun considere pertinente, solicitando

al entrevistado aclaraciones o profundizacion sobre determinados aspectos (Corbetta, 2007).

El proceso de disefio de un proyecto es de caracter participativo porque involucra
diversos actores. Para las entrevistas se consideré al equipo conformado por Saywa que
participaron en la elaboracién del disefio del proyecto. Asimismo, también se realizaron
entrevistas a especialistas en disefio de proyectos sociales en EIB y familiares de los
estudiantes beneficiarios del proyecto, con el fin de poder validar el disefio de Saywa. Cabe
resaltar que no se utilizé alguna herramienta para conocer la perspectiva de los nifios y nifias,
debido a que, durante la visita presencial a la comunidad, el publico objetivo principal se
encontraba en actividades festivas, por lo que no se llegé a coincidir los horarios de entrevista

con los nifnos.

Tabla 4: Entrevistas

Tipo de entrevista Fuentes de informacién

Entrevista semiestructurada

Coordinador del proyecto

Antonio Rodas Antay

Desarrollador del proyecto

Eliseo Alarcon Alarcén

Desarrollador 'y lider

proyecto

del

Julio César Lizarme Sanchez

Linglista PUCP y doctora en
educacion

Nila Vigil Oliveros

Doctor en Antropologia en la

Luis Felipe Mujica Bermudez

PUCP

Madre de familia Milagros Flavia Gomez

Entrevista semiestructurada

Padre de familia Ezio Ramos Huamanfakuj

Finalmente, de acuerdo con Escobar y Bonilla, el proposito de un grupo focal es
provocar la emergencia de actitudes, emociones, convicciones, vivencias y respuestas por
parte de los participantes (2017). Para la investigacion, se planteé realizar una sesién de
focus group dirigido a los profesores y directores de los colegios de los distritos de distritos
de Turpo y Huancaray. La sesién tendré la duracion de 1 hora y el objetivo es lograr que el
grupo responda a las preguntas guias en un ambiente de interaccién conjunta para conocer

sus perspectivas sobre el disefio del proyecto.
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Tabla 5: Focus Groups

Tipo Fuentes de informacion

Focus group a profesores y Inicial -  Comunidad e | Gissella Huaraca Huaman
directores Soccospata

Inicial — Comunidad de Toracca | Armandina Inca Ccoicca

Primaria — Comunidad de San Maximiliano Cardenas Arenas
Juan de Occollo

Primaria — Comunidad de | Maruja Perez
Ccanccayllo

Primaria — Comunidad de | Yanet Gutiérrez Ayquipa
Chumpallhua

Directora - |.E - EIB 54176 de la | Melania Ccopa Herbes
comunidad de Turpo

3. Anadlisis de lainformacion

El paso fundamental en el andlisis de datos cualitativos implica organizar e interpretar
la informacién no estructurada (Hernandez, 2010). Dentro de las ciencias de la gestién, los
enfoques mas comunes son el analisis basado en los datos y el andlisis de contenido (Ponce
& Pasco, 2015).

Para este estudio, se emplea el andlisis de contenido, que implica una evaluacién
minuciosa y metddica del contenido de la comunicacién con el objetivo de detectar temas y

patrones. Asimismo, facilita la realizacion de inferencias sobre el contexto en el que se

generaron los datos analizados.

3.1. Unidades de analisis

Para abarcar los objetivos de la investigacion se inicia describiendo el proyecto

“Comunidad amable de los Chankas” segun la estructura del apartado de CONEVAL.

Tabla 6: Descripcion de la Evaluacion de Consistencia y Resultados de CONEVAL

Contenido

Identificacion del programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad coordinadora, afio de inicio de

operacion, entre otros)

Problema o necesidad que pretende atender
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Tabla 6: Descripcion de la Evaluacion de Consistencia y Resultados de CONEVAL

(continuacion)

Metas y objetivos nacionales a los que se vincula

Descripcién de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece

Identificacion y cuantificacién de la poblacion potencial, objetivo y atendida

Principales metas de Fin, Propésito y Componentes

Adaptado de CONEVAL (2021).

Para realizar la evaluacién del disefio del proyecto, se dara a través de la metodologia
de Evaluacion de Consistencia y Resultados de CONEVAL, lo cual facilitara analizar la validez
del disefio mismo. En la siguiente tabla 7 se muestran los pardmetros a utilizar para la

evaluacion.

Tabla 7: Pardmetros de la Evaluacion de Consistencia y Resultados

Parametros

Justificacién de la creacion y disefio del programa

Contribucion a las metas y objetivos nacionales

Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion

Contribucién de indicadores

De la logica horizontal de la matriz de indicadores

Registro de operaciones programaticas y presupuestales

Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas nacionales

Adaptado de CONEVAL (2021).

Finalmente, como parte del disefio del proyecto se usaran dos herramientas de
metodologia: ML y Teoria de Cambio para brindar la propuesta de mejora correspondiente al
proyecto. Por un lado, los siguientes pasos de la TdC no son un proceso lineal, por el
contrario, es un proceso iterativo e interactivo.
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Tabla 8: Metodologia Teoria del Cambio

Teoria del Cambio

Identificacion del cambio deseado y analisis del ecosistema

Identificacion de Impacto y Supuestos/Hipétesis

Contribucién a la Condicion

Construccion de indicadores

Identificando intervenciones

Gestion de Integracion

Adaptado de: Retolaza (2018) y Rosenmann (2017).

Por otro lado, la herramienta de disefio de ML se usara para complementar la
propuesta previa y también para la MML. Para ello se realizan las herramientas del ML

detalladas en la Tabla 9.

Tabla 9: Metodologia Marco Ldgico

Herramientas

Analisis de Involucrados

Analisis de Problemas

Andlisis de Objetivos

Analisis de Estrategias

Analisis Vertical

Analisis Horizontal

Adaptado de Ortegén, Pacheco y Prieto (2005).
3.2. Proceso de codificacion

El proceso de codificaciéon implica la fragmentacion de la informacion recopilada de
entrevistas y grupos focales (Ponce & Pasco, 2015), lo que permite profundizar en el analisis
y encontrar conexiones entre las categorias fragmentadas para realizar las interpretaciones

correspondientes.

Para llevar a cabo la codificacién y analisis de datos, se utilizan herramientas
informaticas como Atlas Ti y NVivo, que facilitan el trabajo con grandes cantidades de
informacion, agilizando la codificacibon de manera eficiente y segura para proporcionar

informacion relevante durante el analisis.
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En este estudio, se elegird utilizar Atlas Ti para la codificacién de datos, el detalle del
proceso de codificacién se encuentra en el Anexo B, debido a que ofrece la capacidad de
editar, vincular, visualizar y estructurar fuentes con el fin de desarrollar categorias. Ademas,
simplifica la tarea de clasificacion, categorizacion y analisis para abordar las preguntas de
investigacion (Souza & Costa, 2011). Se emplearan cuatro tipos de analisis preliminares
proporcionados por el software ATLAS.ti y andlisis de codigo, basados en los cédigos

generados.

El analisis de densidad evalla la cantidad de conexiones que un codigo establece con
otros cédigos, mientras que el andlisis de enraizamiento determina cuantas veces se cita un
mismo coédigo. El andlisis de coocurrencias identifica codigos que aparecen juntos en una
cita, aunque no hayan sido explicitamente relacionados por el analista. Para mejorar la
seleccién de cédigos, se eliminaran aquellos con un nivel de coocurrencia inferior a 2. Por
ultimo, el analisis del coeficiente de correlacién C mide la fuerza de la relacion entre dos
cédigos, con valores mas altos indicando una relacién mas fuerte (Friese, 2019). El analisis
de codigos es crucial, ya que se centra en el estudio del contenido de las entrevistas,
permitiendo una comprension profunda de los datos recopilados (Mufioz-Justicia y Sahagun-
Padilla, 2017).
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CAPITULO 5: ANALISIS DE INFORMACION

En el presente capitulo se abordan los tres objetivos especificos en relacién a los
principales hallazgos obtenidos durante el trabajo de campo. Para la primera parte, se utiliza
la documentacién de informes y MML presentada por el equipo de Saywa como base de
informacion para presentar el proyecto. En el segundo apartado, se desarrolla el andlisis del
disefio del proyecto, considerando las categorias y variables establecidas por la metodologia
de CONEVAL, integrando las herramientas de MML y TC. Este andlisis se basa en el cimiento
del primer objetivo especifico. Posteriormente, en el tercer apartado, se desarrolla una serie
de propuestas de mejora especificas al disefio del proyecto “Comunidad Amable de los
Chankas” con el uso de las herramientas de disefio del Marco Légico y Teoria de Cambio.

Estas propuestas se derivan de los hallazgos y analisis anteriores.
1. Presentacion del disefio del proyecto “Comunidad Amable de los Chankas”

1.1. Identificacion del proyecto

Saywa es una organizacioén sin fines de lucro que tiene como propdsito fortalecer la
cultura andina, la lengua quechua, la valoracioén de género y del medio ambiente; a través del
desarrollo, promocién y difusion de los conocimientos y practicas andinas y locales (Saywa,
2023). La asociacion, también conocida Unicamente como Saywa, fue fundada e inscrita

legalmente en 1998.

Saywa inici6 sus actividades en el 2001 desarrollando proyectos educativos
enfocados en la situacion socio cultural y lingiistica de las poblaciones andinas. Durante el
desarrollo de los diversos proyectos que ha desarrollado ha contado con el apoyo institucional
del MINEDU, la Municipalidad Provincial de Andahuaylas, la Universidad Nacional José Maria

Arguedas, entre otros. Y desde el 2013 con el apoyo financiero de LED.

En ese sentido, el coordinador de la asociacion, basandose en su experiencia laboral
en el Ministerio de Educacion, asi como en la implementacion de proyectos educativos
bilinglles en zonas rurales y comunidades, y su trabajo en instituciones educativas, ha
desarrollado y ejecutado su propuesta de valor: el proyecto "Comunidad Amable de los
Chankas" en Andahuaylas. Ha tenido en cuenta las causas y consecuencias de la

problematica observada en otros contextos para abordar de manera efectiva esta iniciativa.

Por ello, el proyecto Comunidad Amable de Los Chankas inicié el 2019 y tiene como
fin contribuir a la mejora de la gestion educativa para una EIB pertinente en los niveles inicial
y primaria de los distritos de Turpo y Huancaray (Apurimac- Andahuaylas) (Saywa, 2023).

Para este proyecto Saywa continta siendo apoyado financieramente por LED y tiene
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convenios de cooperacion interinstitucional con las Municipalidades Distritales de Turpo y
Huancaray, y la Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) de Andahuaylas. Asimismo, los
actores involucrados son los y las directivos y docentes de los colegios, lideres comunales

de los distritos, los familiares de los estudiantes y colectivos voluntarios.

El proyecto Comunidad Amable de Los Chankas ha involucrado activamente a
docentes, directores y padres de familia en su disefio, centrado en mejorar la gestion
educativa y promover una educacién intercultural bilingle en los distritos de Turpo y
Huancaray, Apurimac - Andahuaylas. A través de mesas de dialogo, estos grupos clave han
contribuido significativamente, identificando problematicas especificas y adaptando el
proyecto a las realidades locales, lo que ha permitido establecer objetivos claros y
alcanzables. Esta colaboracion ha asegurado que las intervenciones sean pertinentes y

respondan a las necesidades de la comunidad.

Aunque entidades como la UGEL de Andahuaylas, el MINEDU y las municipalidades
no participaron en la fase de disefio, su aprobacion y apoyo a los objetivos han sido esenciales
para el avance del proyecto. Este respaldo institucional ha reforzado la viabilidad del proyecto,
asegurando que las acciones estén alineadas con las politicas educativas y cuenten con el
soporte necesario para su implementacion efectiva y sostenibilidad. La participacion de la
comunidad educativa ha sido crucial, fortaleciendo el compromiso con el proyecto y sentando

las bases para un impacto duradero en la educacion de la region.
1.2. Problema o necesidad que pretende atender

El problema o necesidad principal que pretende atender es la deficiente gestidon
educativa en EIB en los niveles inicial y primaria de los distritos de Turpo y Huancaray,
Andahuaylas-Apurimac. Para fines de la presente investigacion, Saywa describe la gestion
educativa como un procedimiento organizado que busca fortalecer las instituciones
educativas mediante experiencias de aprendizaje EIB, preservando conocimientos y practicas
culturales para mejorar los procesos pedagdégicos, administrativos y comunitarios. Este
enfoque busca mantener la autonomia de las instituciones educativas y abordar de manera

efectiva las necesidades educativas a nivel local, regional y nacional (Saywa, 2023).

En ese sentido, se encuentran tres causas principales de la problematica mencionada,
en primer lugar, la poca participacién de la comunidad educativa como, padres, maestros,
estudiantes, sabios y la UGEL en la gestién escolar de una EIB y en la trasmision de
conocimientos y practicas andinas. En segundo lugar, los estudiantes no evidencian logros
en cuanto al aprendizaje debido a una inadecuada aplicacion de metodologias y herramientas
pedagdgicas de aprendizaje, como también, no hay espacios de aprendizaje en los hogares

e instituciones educativas. Finalmente, en los distritos donde se esta ejecutando el proyecto,
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se refleja que la comunidad educativa, a largo de los afios esta perdiendo su identidad cultural

y linglistica por vergiienza o miedo.

Es asi que, para la mejora integral de su aprendizaje de los estudiantes, Saywa ha
firmado convenios de cooperacion interinstitucional con la Unidad de Gestién Educativa Local
(UGEL) de Andahuaylas y con las Municipalidades Distritales de Turpo y de Huancaray. Su
prioridad es partir de la cultura propia, hacer uso de lengua de la comunidad (quechua), y
aprovechar los diversos escenarios: espacios de aprendizaje en los hogares, chacra huertos
familiares y escolares, espacios de comunicaciéon en radio e innovaciones educativas que
fortalecen sus habilidades socioemocionales y su identidad cultural, para potenciar su
aprendizaje. Por ello, el rol de los docentes de aula, padres de familia, sabios e instituciones
publicas, es crucial como mediadores para la mejora de los aprendizajes. Ademas, la
necesidad de fortalecer a los directores y docentes en gestion escolar y sus desempefios con
estrategias pertinentes; ain mas; ya que muchos desconocen algunas estrategias

pedagdgicas de la Educacion Intercultural Bilingue.
1.3. Descripcion de los objetivos del programa

En relacion con las tres causas principales de la problematica mencionadas en los
parrafos anteriores, Saywa elaboré un objetivo general y tres objetivos especificos pertinentes
gue son claves para la ejecucion e implementacion del proyecto Saywa. En ese sentido, a

continuacion, se menciona y describe cada uno de los aspectos mencionados.

En relacion al propésito general, Saywa busca contribuir al mejoramiento de la gestion
educativa para promover una EIB relevante en los niveles inicial y primario de los distritos de
Turpo y Huancaray. Respecto a los objetivos especificos, en primer lugar, la asociacion se
propone que la comunidad educativa de estos distritos asuma un papel de liderazgo en la
gestion escolar para promover una EIB y facilitar la transmision de conocimientos y practicas
andinas entre generaciones. En segundo lugar, busca que los estudiantes de las instituciones
educativas de estos distritos mejoren su rendimiento académico mediante el
aprovechamiento de diferentes entornos de aprendizaje, tanto en el ambito familiar como en
el escolar. Por udltimo, se plantea colaborar estrechamente con instituciones publicas,
privadas y organizaciones dedicadas a la promocion de la EIB para contribuir a fortalecer la

identidad cultural y lingliistica de las comunidades locales.

Se prioriza cada una de ellas, para efectivizar el anhelo institucional de contribuir con
la gestion educativa en EIB. Por ello, el proyecto orienta y prevé la implementacion y el
desarrollo de los diversos objetivos especificos mencionados para determinar y lograr el
objetivo general y los efectos que justifiquen los impactos significativos en la poblacion del
proyecto, de una manera planificada, intencional y coherente. Las actividades, las cuales se
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mencionan en lineas abajo, tienden estar relacionadas con cada uno de los subjetivos;
siendo, a su vez, guias metodologicas que servirdn a la comunidad educativa y a otros
contextos para replicar las experiencias de manera complementaria. El proyecto considera
como primordial la relacion inclusiva escuela — familia — comunidad para promover espacios
de visibilizacién y vivenciacién de los conocimientos y practicas andinas y locales para

promover el didlogo de saberes.

1.4. Identificacion y cuantificacién de la poblacion potencial, objetivo y
atendida

El proyecto tiene identificado como poblacion objetivo a toda la comunidad educativa,
autoridades y lideres comunales y familias de cada una de las comunidades de los distritos
de Turpo y Huancaray (Saywa, 2023). Como parte de su poblacién objetivo directo se han
identificado a los estudiantes de los niveles de educacion inicial y primaria de las instituciones
educativas, directores y docentes de aula de las instituciones educativas, sabios/ sabias
andinas y a los familiares de los estudiantes. Como parte de su poblacién objetivo indirecto
se han identificado a las autoridades y lideres comunales de las municipalidades distritales y

a otros programas y proyectos.

Segun el Censo Educativo realizado por ESCALE, en el distrito de Turpo hay 11
instituciones educativas que atienden los niveles de inicial y 11 instituciones de nivel primaria;
y en el distrito de Huancaray hay 16 instituciones educativas de nivel inicial y 11 instituciones

de nivel primaria (2022). A continuacion, se presenta el desglose de lo mencionado.

Tabla 10: Poblacién potencial del proyecto

EDUCACION INICIAL EDUCACION PRIMARIA
DISTRITO
N° Il.EE. N° N° N° Il.LEE. | N° N°
Docentes Estudiantes Docentes | Estudiantes
Turpo 11 15 193 11 33 360
Huancaray | 16 18 185 11 41 486
Total 27 33 378 22 74 846

Adaptado de Saywa (2023).

La poblacién objetivo del proyecto abarca 28 comunidades, en cada una de ellas
funcionan instituciones educativas del nivel inicial y de primaria que en total son 48 II.EE. que
son atendidos por 105 docentes y 1179 estudiantes. A continuacion, se presenta el desglose

de lo mencionado.
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Tabla 11: Poblacidn objetivo del proyecto

EDUCACION INICIAL EDUCACION PRIMARIA
DISTRITO
N° Il.EE. N° N° N° Docentes | N°
Docentes Estudiantes | II.EE. Estudiantes
Turpo 10 15 177 1 33 352
Huancaray 16 18 201 1 39 449
Total 26 33 378 2 72 801

Adaptado de Saywa (2023).

Sin embargo, debido al reducido nimero de profesionales que atienden el proyecto,
no se logra cubrir las necesidades y demandas educativas de todas las instituciones, razon
por la cual se han identificado 16 II.EE. referentes en 8 comunidades, donde las condiciones
son favorables para la implementacion y desarrollo del proyecto. Estas instituciones seran las
que se atienden con prioridad y representan la poblacion atendida. A continuacion, se

presenta el desglose de lo mencionado.

Tabla 12: Poblacion referente del proyecto

EDUCACION INICIAL EDUCACION PRIMARIA
o N° | N° N° N° N° ILEE. | N° N° N°
o : IE Direc | Estudi | miem | primari | Direc | Estudi | miembr
Distrito Comunidad ;
Inic | tores | antes | bros a tores | antes 0s
ial. |y APAF y APAFA
doce A docnt primaria
ntes Inicial es
1 | Turpo SanJuande | 08 2 29 5 54176 2 38 5
Occollo
2 Turpo Soccospata 2 2 32 2 54173 2 45 5
3 Turpo Turpo 2 2 33 5 54109 2 73 5
4 Turpo Contucna 350 1 5 5 54556 3 8 5
5 Huancaray | Ccanccavllo 915 1 11 5 54134 1 9 5
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Tabla 12: Poblacion referente del proyecto (continuacion)

6 Huancaray | Chumpallhua | 912 1 9 5 54137 3 33

7 Huancaray | Ataccara 916 1 3 5 54136 1 4

8 Huancaray | Huichccana 13 1 7 5 55006- 1 8
22

Fuente: Saywa (2023)

1.5. Principales metas de Fin, Propdsito, Componentes, Actividades,
Indicadores, Supuestos y Medios de verificacion

Este apartado muestra los principales elementos por el que esta compuesto la Matriz
de Marco Légico; Fin, propdsito, componentes y actividades. Afiadido a ello, se mencionan
los indicadores, supuestos y medios de verificacidn. En ese sentido, se detalla cada uno de

ellos.

Tras el andlisis y revision del Marco Ldgico, informe y el Plan anual de trabajo de la
Asociacion, se identificd que, el objetivo global del proyecto también toma el rol importante
de ser Fin de este; por ende, el proyecto “Comunidad amable de los Chankas” tiene como Fin
contribuir a la mejora de la gestion educativa para una educacion intercultural bilingtie
pertinente en los niveles inicial y primaria de los distritos de Turpo y Huancaray, provincia de
Andahuaylas, Region Apurimac. Con respecto al propésito, el proyecto considera que es la
relacion inclusiva de la institucion educativa, familia y comunidad para promover espacios de
visibilizacién y vivenciacién de los conocimientos y practicas andinas y locales para promover

el didlogo de saberes.

En relacibn con los componentes, el proyecto cuenta con doce componentes
principales que pertenecen cuatro por cada objetivo especifico. Por un lado esta el primer
objetivo especifico busca, a través de sus cuatro componentes, ejecutar talleres de formacion
hacia los directores sobre gestion escolar, realizar talleres de formacién a los docentes en la
gestion del aprendizaje en planificacion, programacion curricular y experiencias, desarrollar
actividades de induccion en la evaluacion de aprendizajes en lengua quechua a estudiantes
y docentes, desarrollar capacitaciones a los estudiantes sobre la gestion de aprendizajes en
conocimiento y practicas andinas con los padres de familia, y; finalmente hacer una guia de

gestién escolar para los directores y docentes.

Por otro lado, el segundo objetivo especifico con sus cuatro componentes busca
implementar espacios de aprendizaje en los hogares de las familias, implementar chacra
huertos familiares y escolares, producir y difundir programas radiales culturales y elaborar la
propuesta metodolégica del aprovechamiento pedagdgico en las instituciones y comunidad.
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Finalmente, el tercer objetivo especifico de acuerdo con sus cuatro componentes
busca desarrollar intercambios de experiencias de sabios y sabias, desarrollar actividades
culturales de valoracion de la lengua y cultura, desarrollar conversatorios para el
posicionamiento de los conocimientos y practicas culturales y realizar talleres con autoridades
del distrito para generar posicionamiento de hitos culturales. Asimismo, cabe resaltar que
cada componente cuenta con cuatro actividades primordiales que Saywa ha venido
ejecutando a lo largo de su intervencion en las comunidades. En el Anexo D se presenta el

gréafico de lo mencionado.

Con respecto a los indicadores, supuestos y medios de verificacion, se identificé que
el Fin tiene como indicador que, al finalizar el proyecto 77 directores y docentes de 48
instituciones educativas mejoran la gestién escolar en el marco de la EIB con relacién al afio
base. Dato base: 29 directores y docentes realizan gestion escolar pertinente. Su medio de
verificacién para medir esto es el reporte de gestion educativa en el aplicativo del Sistema de
Gestién de la Calidad del Servicio Educativo SIMON. Del mismo modo, los componentes
cuentan con uno a dos indicadores claves, un medio de verificacion por cada indicador; asi
como, un solo supuesto y riesgo que engloba todos los indicadores. Afadido a ello, cada
componente cuenta con cuatro actividades principales, las cuales no tienen indicadores, ni
medios de verificacidn; pero si un insumo requerido por actividad y de uno a dos supuestos
y riesgos por todos los insumos requeridos. En el Anexo D se presenta el grafico de lo

mencionado.

2. Evaluacién del disefio empleado por el proyecto “Comunidad amable de los
Chankas” segun metodologia CONEVAL

Para el andlisis se usardn ocho parametros de Evaluacién de consistencia y
resultados que permita evaluar la validez del disefio del proyecto “Comunidad Amable de los

Chankas”.
2.1. Justificacidon de la creacion y disefio del proyecto

En este apartado se debe responder preguntas que buscan comprender y valorar a
cabalidad la justificacion de la creacion como el disefio del proyecto, todo en base a la revision
documental y entrevistas a personal del proyecto. A continuacién, se analizara tres variables:
Analisis del problema, Causas y consecuencias del problema identificado y justificacién de

intervencion.
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Tabla 13: Resumen de variable “Justificacion de la creacion y disefio del proyecto”

Subvariables Cumplimiento Detalle
Analisis del problema Parcialmente Identificacion parcial sin contexto
detallado
Causas y consecuencias del problema Se ha complementado proponiendo

Parcialmente un Arbol de problemas con causas

identificado .
y consecuencias

Justificacién de intervencion si Justificacién documentada con
medios visuales

Fuente: Elaboracién propia
2.1.1. Analisis del problema

Luego de analizar el documento del proyecto de Saywa, si bien no se identifica el
problema de forma escrita, esta se desprende desde el objetivo general que es contribuir con
la gestidn ejecutiva; por lo que, el problema vendria hacer la deficiente gestion educativa.
Sumado a ello, las entrevistas y focus group también conllevan a identificar esta misma
problematica. Es importante resaltar que el documento del disefio brindado por Saywa no
muestra el contexto de la problematica, ni realiza ninguna diferenciacion entre las causas y
las consecuencias directas e indirectas de esta. Es decir, no se identifica la realizaciéon de un
arbol de problemas con los componentes que deberia contemplar para ejecutar un buen
disefio de proyecto. Sin embargo, la asociacidon reconocié parcialmente la problematica
gracias a la experiencia del coordinador Antonio Rodas, quien ha liderado otros proyectos en

la gestion educativa similares dentro de la region sierra del Peru.
2.1.2. Causas y consecuencias del problema identificado

Por esa razon, se ha construido un arbol de problemas en base a la informacién que
se recopild en las entrevistas a expertos, coordinador del proyecto y Focus groups hacia los
padres, maestros y docentes, para fines de analizar la presente investigacion. Por ende,
segun la informacion obtenida se puede afirmar que la deficiente gestion EIB en los niveles
inicial y primario cuenta con cuatro causas principales y tres consecuencias que dan como
resultado una en principal, la cual es que Saywa no llegue a cumplir de forma sostenible sus

objetivos a largo plazo.

Las causas que se han identificado; en primer lugar, es el desinterés por parte de los
padres de familia sobre la EIB, debido al miedo y vergiienza que presentan por los estigmas
sociales que existen sobre la cultura andina y la lengua quechua; a su vez, porque también

priorizan su trabajo en la agricultura por sobre la educacién de sus hijos. Como menciona
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Milagros, directora de la |.E.E., en el focus de los maestros, antes de la intervencion de Saywa
los padres no se sentian identificados con su cultura y su lengua quechua porque pensaban

gue los nifios estan atrasados, y cuando vienen a la ciudad estdn mal vistos.

En segundo lugar, otra causa importante es la desmotivacion por parte de los
docentes para ensefiar y aplicar de forma pedagogica la EIB. Esto se debe a que, segun la
entrevista al coordinador del proyecto y el focus de los maestros, los docentes no han tenido
una formacion bilinglie en su centro de estudios, provocando que cuando llegan a trabajar a
las comunidades andinas, les tome mas tiempo aprender y comprender nuevas formas de
ensefianza en un espacio donde se tiene como lengua materna el quechua, lo cual provoca
poco interés por ensefiar en quechua. Afadido a ello, es importante resaltar que, si bien
Saywa contribuye de forma significativa con capacitaciones en la formacion de maestros en
EIB, muchos de los docentes no muestran interés en asistir a los mismos, porque la UGEL

ya dicta capacitaciones similares en cuanto a la aplicacion pedagdgica en EIB.

En tercer lugar, se evidencia la inadecuada aplicacion de metodologias y herramientas
de aprendizaje por parte de los maestros hacia los alumnos. Tras el poco interés y motivacion
de los docentes por llevar una educacién de calidad, los estudiantes en algunos colegios
presentan barreras linguisticas y culturales. Es decir, aprenden las diversas materias en el
idioma castellano y no se toma en cuenta su cultura ni costumbres. Maximiliano, docente de
una institucién EIB, menciona que cuando se brinda una educaciéon monolinglie no se logra
obtener un aprendizaje completo, lo que provoca también que crezcan con miedo a
expresarse; y lo mas peligroso seria la pérdida de la identidad (2023). Asimismo, los alumnos
no tenian espacios de aprendizaje dentro de sus hogares, pero tras la intervencion de Saywa
algunos padres lograron sensibilizarse. Eliseo comenta que ahora tienen espacios de
aprendizaje, anteriormente no habia, pero ahora ya han destinado un lugar de su casa para
gue sus hijos estudien.

Por otro lado, la Ultima causa (externa) es que existe un niumero reducido de personal
gue atiende el proyecto. Se evidencia que el equipo Saywa necesita formar mas aliados y
tener mas personal para hacer posible sus actividades y realizar un correcto seguimiento a
cada institucion educativa en la que participa la Asociacion. Como parte de todo lo
mencionado en parrafos anteriores, las consecuencias que se derivan tras estas causas
mencionadas es que exista una menor participacion de la comunidad educativa, la ensefianza
en EIB no esté estandarizada y que exista dificultad para lograr el alcance e impacto 6ptimo
de la EIB en mas instituciones educativas. Teniendo como consecuencia final que no se
cumpla de forma sostenible los objetivos de Saywa, debido a que sus esfuerzos seran en
vano. Como destaca Eliseo Alarcén, "si muere la lengua, muere la cultura, eso es lo que

tenemos que ver con los nifios". A continuacion, se presenta el arbol de problemas.
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Figura 2: Arbol de problema

Adaptado de Saywa (2023).

En el documento de disefio del proyecto, no es claro si se abordaran todas las causas
indirectas mencionadas, ya que algunas actividades no contribuyen directamente a los
objetivos establecidos. Sin embargo, a partir de las entrevistas con el equipo del proyecto y
las sesiones de enfoque con padres y maestros, se entiende que el objetivo es que los
maestros apliquen tres tipos de evaluaciones a los estudiantes antes de comenzar a ensefiar:
evaluacion psicolinglistica, evaluacion psicocultural y evaluacion sociolingiistica. Esto
permitira identificar la institucion educativa mas adecuada para cada estudiante, segun la
lengua de ensefianza (solo castellano, quechua y castellano, o solo quechua). Ademas, se
busca que los alumnos inicien su aprendizaje en su lengua materna, para luego aprender
castellano en paralelo, lo cual facilita el uso de una segunda lengua y contribuye al rescate

de las culturas locales.

Basandonos en la informacién proporcionada, se llega a las siguientes conclusiones
en relacion al andlisis del problema. En primer lugar, se ha identificado el problema principal
(la deficiencia educativa en EIB) y su causa (la inadecuada aplicacién de metodologias y
herramientas de aprendizaje). En segundo lugar, aunque las entrevistas ayudaron a

identificar las principales causas que el proyecto busca abordar, estas no han sido
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desglosadas ni se ha realizado un analisis mas detallado debido a la falta de detalles

adicionales en la documentacion presentada por el proyecto, ni en las entrevistas realizadas.
2.1.3. Justificacion de intervencion

Si existe justificacion documentada de la intervencién del proyecto. Cada actividad
realizada es documentada por el equipo, con los objetivos de validar sus avances y de tener
un sustento cuando LED, su financiera, realice sus auditorias. Los sustentos suelen ser video
y fotografias como medios visuales. Asimismo, tienen plantillas y actas para registrar la

asistencia a sus actividades y la realizacion de estas.
2.2. Contribucién a las metas y objetivos nacionales

El presente apartado busca demostrar como el proyecto esta alineado con la agenda
nacional y como contribuira a la consecucién de las metas y objetivos nacionales
establecidos. Es importante resaltar la relevancia y la coherencia del proyecto con las
prioridades y necesidades identificadas a nivel nacional. A continuacién, se analizara tres
variables: Contribucion del propésito del proyecto a programas nacionales, Contribucién a los
objetivos, metas o estrategias nacionales y Contribucion del propésito del proyecto a

Objetivos de Desarrollo.

Tabla 14: Resumen de variable “Contribucion a las metas y objetivos nacionales”

Subvariables Cumplimiento Detalle

Contribucion del propdsito del proyecto a Alineacioén parcial con programas

Parcialmente

programas nacionales nacionales
Contribucion a los objetivos, metas o Sf Contribucion especifica a objetivos
estrategias nacionales nacionales
Contribucion del proposito del proyecto a , S
prop proy Si Relacion directa con ODS 4

Objetivos de Desarrollo

Fuente: Elaboracién propia
2.2.1. Contribucion del proposito del proyecto a programas nacionales

Con el fin de establecer una conexidn entre las metas y objetivos del proyecto y los
lineamientos nacionales, se tomara en cuenta, desde la perspectiva de las metas y objetivos
nacionales, lo especificado en el Plan Nacional de Educacion Intercultural Bilingie al 2021.
Este plan constituye la herramienta de gestion mas actualizada disponible hasta la fecha y
proporciona una orientacion precisa para la ejecucién de la politica pablica en materia de EIB.
El plan tiene como objetivo ofrecer un servicio educativo de calidad y adecuado, que asegure

el progreso en el aprendizaje de las comunidades indigenas mediante la integracién de una
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educacion intercultural y bilingte en todos los niveles, estructuras y modalidades del sistema
educativo (MINEDU, 2016).

El objetivo general de Saywa se alinea con el propésito del Plan Nacional al buscar
ofrecer un servicio educativo pertinente a través de la EIB. Sin embargo, cabe destacar que
el objetivo del Plan Nacional enfatiza la mejora de los procesos de aprendizaje como resultado
de la implementacién de la EIB, mientras que el objetivo de Saywa no resalta un propdsito
mayor mas alla de la implementacion de la EIB. Ademas, en el marco del Plan Nacional, se
considera a todas las personas pertenecientes a los pueblos originarios como beneficiarias,
mientras que Saywa se concentra en atender las necesidades especificas de los estudiantes.
En cuanto a la forma en que ambas instituciones buscan alcanzar su objetivo general, se han

identificado relaciones entre sus objetivos especificos.
2.2.2. Contribucion a los objetivos, metas o estrategias nacionales

En su primer objetivo especifico, Saywa hace referencia a la comunidad educativa y
su papel en liderar la gestion escolar. A su vez, los objetivos especificos dos y tres del ambito
nacional también destacan la importancia de la comunidad educativa, especificamente los
docentes, y priorizan su formacion, coincidiendo en que son actores clave en la gestion
escolar. Sin embargo, Saywa va mas alla en su enfoque de la gestion escolar, ya que también
menciona el papel del docente en la transmision intergeneracional de conocimientos y
practicas andinas. En su segundo objetivo especifico, Saywa se enfoca en los logros de
aprendizaje de los estudiantes, lo cual se relaciona con el primer objetivo nacional, que
especifica mide estos logros a través de la permanencia y la finalizacién oportuna como
indicadores de calidad educativa. Ademas, el objetivo nacional dos menciona la necesidad
de desarrollar procesos de aprendizaje y ensefianza utilizando una amplia gama de recursos
educativos, a lo cual Saywa complementa que estos diversos espacios también pueden
desarrollarse con la participacion de las familias. El tercer objetivo de Saywa se refiere a las
instituciones y su contribucion a la reafirmacion cultural y linguistica, lo cual se complementa
con el cuarto objetivo nacional, que menciona de manera mas general la participacién de

diversos actores en la reafirmacioén cultural descentralizada de la EIB.
2.2.3. Contribucion del propdsito del proyecto a Objetivos de Desarrollo

El propésito del proyecto estd alineado con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
namero 4 (ODS 4), el cual busca asegurar una educacién de calidad equitativa e inclusiva,
fomentando oportunidades de aprendizaje continuo para todos. Al proporcionar una
educacion de calidad a los nifios y jovenes, se puede romper el ciclo de la pobreza y contribuir

a la disminucién de la desigualdad.
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En ese sentido, Saywa a través de la gestion educativa promueve desarrollar una
educacién equitativa e inclusiva en que permita a los nifios, nifias y adolescentes aprender

desde su idioma materno de forma pedagodgica.

Se pretende analizar si el disefio del proyecto, basdndose en los documentos
principales del mismo y en los datos obtenidos durante las entrevistas, incluye los elementos
esenciales requeridos para que los beneficiarios puedan aprovechar los recursos ofrecidos.

A continuacion, se analizaran las seis variables de este apartado.

Tabla 15: Resumen de variable “Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de
elegibilidad”

Subvariables Cumplimiento Detalle
. . Poblacién claramente identificada
Poblaciones Si o y
cuantificada
Analisis del contexto . . L.
Parcialmente Falta de detalles socioecondmicos

socioeconémico

Mecanismos establecidos para

Mecanismos de elegibilidad Si . e
identificacién

Estrategia de cobertura para tender Se propuso reformulacion de los

Parcialmente

a PO objetivos y metas establecidos
Procedimientos para la seleccion de . . . .
. No Criterios de elegibilidad no incluidos
beneficiarios
Procedimientos para registrar y dar Sf Procedimientos establecidos para
tramite a las solicitudes de apoyo apoyo

Fuente: Elaboracién propia
2.2.4. Poblaciones

El proyecto si identifica de forma clara y explicita a su poblacion potencial y objetivo
en sus documentos normativos. Ademas, cuenta con una cuantificacién de esta. Sin embargo,
no formula caracteristicas de la poblacion que presenta el problema como se evidencia en el

capitulo 5 numeral 1.4.
2.2.5. Andlisis del contexto socioecondmico

El proyecto cuenta con informacion sistematizada de la demanda total, pero no se
evidencian las caracteristicas socioecondmicas de su publico objetivo debido a que es

informacion confidencial.
2.2.6. Mecanismos de elegibilidad

El proyecto si cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetiva. De
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acuerdo con la entrevista realizada al coordinador del proyecto, menciona que se identificé a
la comunidad de Turpo y Huancaray segun cercania, relacibn con actores principales

(docentes y presidente de las comunidades), conocimiento geogréfico y cultural.
2.2.7. Estrategia de cobertura para tender a PO

El proyecto presenta en la documentacion objetivos, sub objetivos e indicadores
claros, cdmo también metas establecidas a mediano y largo plazo. Sin embargo, no se
evidencia como ha sido la creacion de estos, pero ello en relacién con el &rbol de problemas
presentado en parrafos anteriores, se ha desarrollado un &rbol de objetivos con el fin de

reconstruir y mejorar la misma.

El proyecto tiene un objetivo principal y tres objetivos especificos. Durante las
entrevistas con el personal del proyecto, se brindd la oportunidad a los participantes para
desarrollar los objetivos del proyecto y en base a ello, se ha elaborado un Arbol de Objetivos.
Para el objetivo general, se utilizd el que Saywa detalla en sus documentos. A continuacion,
se asociaron los objetivos especificos de los documentos de Saywa, considerando las causas
y las consecuencias previamente identificadas. Ademas, se agregaron tres objetivos basados

en la informacioén obtenida durante el trabajo de campo.

Figura 3: Arbol de objetivos

Adaptado de Marco Logico de Saywa (2021).

Para iniciar el diagrama, se procedié a reformular las principales causas como
afirmaciones positivas de los resultados esperados y luego se establecidé su asociacion con

los objetivos de Saywa. Los tres siguientes objetivos detallados se encuentran en el Plan de
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Trabajo de Saywa. El primer objetivo consiste en fomentar el liderazgo de la comunidad
educativa en la gestidon escolar de la educacion intercultural bilingte y en la transmision de
conocimientos. La comunidad educativa incluye a directores, docentes, familiares y
estudiantes. Este objetivo se relaciona con la necesidad de generar un mayor interés en la
EIB por parte de los padres y madres de familia, asi como de contar con docentes motivados
y sensibilizados en la aplicacion de la EIB en sus clases. Segun Julio César Lizarme Sanchez,
"el problema es mas que nada la ausencia del acompafiamiento pedagdgico de parte de la
UGEL. La UGEL tiene especialistas, poquisimos, que no alcanza a toda la provincia de

Andahuaylas”.

Los primeros tres objetivos abarcan aquellos ya identificados por Saywa y plasmados
en su documentaciéon. Sin embargo, a partir de las entrevistas y grupos de enfoque con el
personal de Saywa, los directores, docentes y familiares, se han identificado otros tres
objetivos adicionales. El primero de ellos consiste en promover y fomentar la participacion
significativa de padres, maestros, estudiantes y miembros de la comunidad en las actividades
y decisiones relacionadas con la educacion. Como menciona Maruja Perez, docente de
primaria, la comunidad educativa no solo se limita a los docentes y estudiantes, sino que
involucra a toda la comunidad. Para que la educacién intercultural bilinglie sea una realidad
a largo plazo, es necesario que todos se involucren. Basta con que uno de los actores no
forme parte de este proceso para que la cadena se rompa, lo cual perjudica todo el avance
educativo que se ha logrado.

El segundo obijetivo identificado es mejorar la calidad de la ensefianza en la EIB con
el fin de aumentar el nivel de aprendizaje de los estudiantes, a través de la implementacion
de préacticas pedagdgicas efectivas. Este objetivo se centra en los estudiantes, pero para
lograrlo se requiere el apoyo fundamental de los docentes y esta directamente relacionado
con la motivacion de los directores y docentes de las instituciones educativas. Segun
Melanina Ccopa y Maximiliano Cardenas, la calidad de la ensefianza en EIB depende en gran
medida de los docentes. Si bien existen docentes comprometidos que asisten regularmente
a talleres y capacitaciones, y solicitan ayuda a Saywa, también hay otros docentes que no lo
hacen debido a la falta de motivacién y a la percepcion de que el monitoreo de la UGEL no
es suficiente. Por lo tanto, el nivel de aprendizaje de los estudiantes dependera del docente
asignado, lo cual resultarda en una desventaja para ellos y dificultara el logro del objetivo

principal.

Por dltimo, se identifica el objetivo de ampliar la implementacién del proyecto en las
instituciones educativas de las comunidades a través de convocatorias voluntarias. Uno de
los desafios del proyecto es la falta de personal suficiente para alcanzar todos los objetivos,

por lo que se sugiere trabajar con voluntarios, considerando el presupuesto como una
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limitante. Esta medida permitiria cubrir adecuadamente las necesidades de la poblacion
objetivo. Con base en lo expuesto anteriormente, se concluye que, si bien el proyecto ha
planteado objetivos alineados con sus problematicas, aln existen otras probleméticas que no
han sido abordadas en los documentos. No obstante, a pesar de no estar mapeadas en
dichos documentos, estas problematicas estan presentes cuando los involucrados explican

los problemas y proponen posibles soluciones.
2.2.8. Procedimientos para la seleccion de beneficiarios
No incluye criterios de elegibilidad especificos para seleccionar a los beneficiarios.

2.2.9. Procedimientos pararecibir, registrar y dar tramite a las solicitudes

de apoyo

Saywa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de apoyo dependiendo del actor que lo solicita. En el caso de directores y docentes deben
enviar un oficio o carta donde detallan el apoyo necesitado. En el caso de otros actores, como

los familiares pueden comunicarse via llamada con la organizacion para solicitar apoyo.
2.3. Padrdn de beneficiarios y mecanismos de atencion

Del mismo modo, en este apartado, se continla con el analisis de los elementos

minimos necesarios. En la siguiente tabla se puede observar los mencionados.

Tabla 16: Resumen de variable “Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion”

Subvariables Cumplimiento Detalle

Identificacion de beneficiarios

Padron de beneficiarios Si . .
directos e indirectos
. . . Involucracion activa de aliados en
Mecanismos de atencién y entrega del apoyo Si L
la formulacion
- : ., . - : Falta de informacion
Recoleccion de informacion socioeconémica No aplica

socioeconémica

Fuente: Elaboracion propia
2.3.1. Padrén de beneficiarios

El Plan Anual de Trabajo identifica a los beneficiarios directos e indirectos del
proyecto. En cuanto a los beneficiarios directos, en primer lugar, se encuentran las
instituciones educativas, los docentes y los estudiantes en el ambito educativo. A
continuacion, se incluyen los familiares de los estudiantes. Ademas, se considera a los sabios,

las autoridades y los lideres comunales como parte de la comunidad beneficiaria. Por ultimo,
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en el &mbito local y regional, se toma en cuenta al nucleo de formadores EIB, asi como alos
directivos y empleados de los sectores publico y privado, respectivamente. Adicionalmente,
se tienen en cuenta como beneficiarios indirectos a los habitantes de los distritos de Turpo y

Huancaray.

Aunque los beneficiarios anteriormente mencionados son los registrados en los
documentos del proyecto, durante las entrevistas realizadas al personal del proyecto se han
identificado otros aliados y beneficiarios. Antonio Rodas, coordinador del proyecto, destaca
la colaboracién del Ministerio de Educacion (MINEDU) y del Ministerio de Cultura (MINCUL)
como aliados estratégicos que brindaron apoyo en forma de capacitacion al personal del
proyecto en temas de Educacioén Intercultural Bilingle (EIB) y la lengua quechua durante las
etapas iniciales del proyecto. Asimismo, a nivel regional y provincial, se han establecido
alianzas y se consideran beneficiarios indirectos a la Direccion Regional de Educacion de
Apurimac, la Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) de Andahuaylas, asi como las

Municipalidades de Turpo y Huancaray.
2.3.2. Mecanismos de atencion y entrega del apoyo

Durante los focus groups llevados a cabo con profesores, directores, padres y madres
de familia, se centr6 en consultar su papel y capacidad de participacion en el proyecto para
contrastarlo con lo mencionado por el personal de Saywa, quienes afirmaron que sus aliados

estuvieron involucrados en diferentes etapas de la formulacién del proyecto.

Maximiliano Céardenas, profesor del nivel primaria, mencion6 que Saywa se acerco a
los docentes para presentarles el proyecto y consultarles sobre sus necesidades como
educadores, asi como su percepcion de las propuestas del proyecto. Armandina Inca,
profesora de nivel inicial, reforzé esta idea al mencionar que Saywa realiz0 invitaciones
abiertas a los docentes interesados en participar en talleres de planificacién, donde se
discutian las dificultades que enfrentaban. Incluso se llevaron a cabo talleres para los
directivos, en los que se revisaron los documentos curriculares de los estudiantes. Los
docentes también mencionan que han notado y se han visto impactados por la colaboracion
de Saywa con otras instituciones. Yanet Gutiérrez, profesora de primaria, menciona que ha
observado un trabajo colaborativo entre Saywa y la UGEL de Andahuaylas. Por ejemplo, en

las capacitaciones y talleres de inicio del afio escolar.

Ademas, Gissella Huaracca, profesora de nivel inicial, destac6 que no solo ellos
estaban involucrados, sino también los familiares de los estudiantes, los propios estudiantes
y los sabios y sabias de las comunidades. Por ello, se realiz6 la misma consulta a los
familiares, quienes mencionaron que cuando Saywa les explicé el objetivo del proyecto,
accedieron a participar en el proyecto a través de talleres donde expresaban sus opiniones
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sobre sus necesidades y las de sus hijos e hijas.
2.3.3. Recoleccion de informacion socioecondémico

El proyecto no cuenta con la informacién socioeconémica de los beneficiarios, ya que
al su objetivo estar orientado a la mejora educativa se centran en tener informacién

relacionada a la formacion educativa de sus beneficiarios.
2.4. Contribucion de indicadores

En este apartado se debera justificar si el proyecto cuenta con un enfoque orientado
a resultados para generar un cambio favorable en su PO (Publico objetivo). Se requiere
extender significativamente las respuestas a las preguntas, buscando explorar en detalle
estos aspectos y otros elementos relevantes que permitan comprender la planificacion y el
enfoque hacia los resultados del proyecto. En los siguientes parrafos se desarrollaran el

analisis de cinco variables.

Tabla 17: Resumen de variable “Contribucién de indicadores”

Subvariables Cumplimiento Detalle

Se propone reformular y afiadir

General sobre contribucién de indicadores Parcialmente .
indicadores

Actividades relacionadas con los indicadores Parcialmente Se reformulan actividades

Componentes relacionados con los Componentes bien definidos pero

Parcialmente

indicadores orientados a corto plazo
. . - . Propdsito claro, pero con
Propdsito relacionado con los indicadores Parcialmente p N P L
ambigledad en redaccién
: : - . Fin alineado estratégicamente sin
Fin relacionado con los indicadores Parcialmente

detalles de como

Fuente: Elaboracién propia
2.4.1. General

Conforme a la teoria, los indicadores deben incluir informacién sobre la poblacion, la
meta y el tiempo. Tras revisarlos, se observa que todos los indicadores cumplen con los
requisitos mencionados y siguen una estructura similar. Por ejemplo, al finalizar el proyecto
(tiempo), al menos 91 directores y docentes (meta y poblacion) de instituciones educativas
de nivel inicial y primaria asumiran el liderazgo en gestion de la EIB y la transmision
intergeneracional de conocimientos y practicas andinas. Sin embargo, se ha identificado un

aspecto que podria mejorarse con relacion a los tipos de indicadores utilizados, dado que
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todos son de naturaleza cuantitativa. Al excluir los indicadores cualitativos, es posible que se
pierdan matices importantes y se obtenga una comprension limitada o simplificada. Como
menciona Julio César Lizarme Séanchez, "cuando un docente esta fortalecido, sus
competencias, cuando es el manejo pedagdgico quieren decir que va a haber un producto

eficaz en los estudiantes".

La MML del proyecto presenta indicadores para sus objetivos especificos y sus
componentes. De acuerdo con la teoria, los indicadores deben abarcar tres dimensiones:
cantidad, calidad y tiempo. Tomando como ejemplo el indicador del Producto 1: a junio del
2023 (tiempo), 38 directores (cantidad) de las instituciones educativas implementan la gestion
escolar en la diversidad cultural y lingiiistica (calidad), se demuestra que los indicadores si
cumplen con las dimensiones. Asimismo, los indicadores siguen una logica de priorizacion.
Mientras que los indicadores especificos son mas amplios, los de sus componentes son mas

especificos y no se repiten con los especificos.

Respecto a la formulacion de los indicadores, el equipo del proyecto coment6 que los
crearon en conjunto con un equipo de docentes, tomando en consideracién la data de la
poblaciéon segmentada por distrito, Il.EE. y nivel educativo, y relacionandolo con el objetivo
que buscaban lograr. Estos indicadores son evaluados semestralmente segun
documentacién previa que han recopilado para las auditorias que les realiza LED. Esta
documentacién consta de los talleres brindados, las personas que han asistido a cada taller,
el desempefio académico de los estudiantes, entre otros. En base a ello, determinan el
porcentaje de cumplimiento del indicador y, en caso de no alcanzar la meta proyectada,
planifican estrategias correctivas. Asimismo, destacan la importancia de comparar el

resultado del indicador con el presupuesto destinado.

Como propuesta de mejora, se han afadido indicadores a la MML propuesta del
proyecto para el Fin, Propdsito y Componentes. Para esta propuesta, se ha considerado que
estos sean compatibles con los indicadores del Plan Nacional de EIB y que permitan contar
con informacién mas precisa sobre las condiciones en que se brinda el servicio y su calidad.
Ademads, para la parte de Actividades, se han propuesto indicadores, ya que era el Unico

componente del MML de Saywa que no contaba con estos.
2.4.2. Actividades

De acuerdo con la teoria, las actividades son claves para llevar a cabo y producir cada
componente, por ende, no se deben definir mas de cinco actividades por componente, ni
estos deben confundirse con los procesos de programacion que son parte del proyecto.

Asimismo, deben ser realistas en tiempo y recursos, considerar contexto, estar en orden
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cronologico y al redactarse al inicio cada actividad, debe tener un verbo o sustantivo

acompafiado de un complemento.

En ese sentido, en la documentacion existe mas de 25 actividades; sin embargo, las
gue mas han resaltado en las entrevistas y focus group a padres de familia, directores y
docentes son, la realizacion de chacra huertos y huertos en las mismas instituciones
educativas y en los hogares de los estudiantes, los talleres de formacion hacia los docentes
en gestion escolar y gestion de aprendizaje para una correcta implementacion pedagogica de
la EIB, implementacion de espacios de aprendizaje en los hogares por parte de los padres de
familia; y, finalmente el desarrollo de talleres hacia los estudiantes para un correcto manejo
de la lengua quechua y aprendizaje de la cultura, como también incluirlos en programas
radiales. Es importante destacar que estas variadas actividades fueron disefiadas en

concordancia con lo que la organizacion estima necesario para alcanzar sus metas.

Por otro lado, de acuerdo con las actividades destinadas a los trece componentes,
cinco por el primer objetivo especifico y cuatro para el segundo y tercer objetivo especifico,
se observé que algunas actividades son mas un proceso de programacion mismo del proyecto
gue una actividad clave para llevar a cabo el componente. Tales actividades son, el
acompafiamiento y monitoreo en la implementacion y aprendizaje de la gestidon escolar en
EIB a los directores, docentes y padres de familia; la participaciébn misma del equipo a las
evaluaciones en la lengua quechua o logros de los estudiantes, conformar y organizar equipos
de comunicadore escolares, realizar ferias de comunidad saludables con productos de chacra
huertos; y, por ultimo, la recopilacién de informacion y evidencias de las experiencias de la
gestion escolar y el proceso de sistematizacion

Si bien todas las demés actividades cumplen con ser realistas en tiempo y recursos,
se puede identificar que falta enunciar cual es el orden cronoldgico porque refiere a que las
actividades se realizan de forma simultdnea. Asimismo, hay actividades que no corresponden
a su componente inicial, sino a otro componente. Por ejemplo, dentro del componente uno
que busca brindar talleres de formacién sobre gestion escolar a los docentes, se encuentra
la actividad de desarrollar talleres de formacidén en grupos de interaprendizaje a directores y
docentes, lo cual corresponde al componente dos que busca desarrollar talleres de formacion

sobre gestion del aprendizaje con los docentes.
2.4.3. . Componentes

De acuerdo con la documentacion de Saywa, cada objetivo especifico tiene entre
cuatro y cinco componentes. En relacién con la teoria, todos los componentes cumplen con
ser bienes o servicios que entregara el proyecto, por ejemplo, talleres, capacitaciones y guias,

los cuales son los mas mencionados. Sin embargo, no cumple con la sintaxis con la que
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deben estar redactados. Ya que se deben redactar como un producto/servicio terminado. Por
ejemplo, uno de sus componentes es “Talleres de formacion sobre gestion escolar en la
diversidad con directores de las instituciones educativas” y siguiendo la sintaxis propuesta
deberia estar estructurado como “directores de las instituciones educativas del nivel inicial y

primaria se comprometen con talleres de formacion sobre gestion escolar en ladiversidad”

Los componentes si estan orientados al cumplimiento de los resultados. Sin embargo,
gran parte de estos solo estan orientados a corto plazo, seis de los trece componentes son
talleres, capacitaciones y conversatorios que buscan transmitir conocimientos de manera
oral, lo cual es contraproducente cuando las personas que reciben este servicio dejan de
aplicarlo. Durante las entrevistas con el equipo del proyecto y los focus groups se coincidio
en esta problematica, los talleres son efectivos mientras que los participantes asistan, los
apliguen y se mantengan en su puesto. El caso mas notorio es con los docentes EIB, quienes
suelen rotar entre colegios después de un periodo de afios, llevando el conocimiento
adquirido con ellos y comprometiendo al proyecto a empezar con capacitaciones nuevamente

con los nuevos docentes.

Por otro lado, con respecto al grado medible de los componentes, cada uno presenta
su indicador, el cual presenta una manera sencilla de medicién a través de, por ejemplo,
cuantos talleres se han realizado y cuantas personas han participado. Finalmente, con
respecto al limite de tiempo de cada componente, la MML planteada por el proyecto indica
un periodo de 18 meses para el logro de cada uno de ellos.

2.4.4. Proposito

De acuerdo con la teoria presentada en el capitulo de marco teérico, un proyecto debe
tener solo un propdsito y debe estar redactado como si se tratara de un estado logrado.
Ademas, la sintaxis que se establece para definir un propdésito debe contener. sujeto
(poblacion afectada + verbo + complemento + resultado esperado). Cabe resaltar que el
problema debe estar delimitado para que se realice una correcta definicion del propésito del

proyecto.

En ese sentido, el planteamiento del proposito brindado por Saywa si cumple con
definir el sujeto del proyecto, lo cual es relacion inclusiva de escuela, familia y comunidad.
Dado la teoria, se analiza que es claro, conciso y representa a la poblacion afectada. Sin
embargo, en la redaccion del propésito no queda claro el complemento del proyecto porque
se repite dos veces el verbo transitivo promover, lo cual no permite identificar si el resultado
esperado es promover espacios de visibilizaciéon y vivenciaciéon de los conocimiento y
practicas andinas y locales, o promover el didlogo de saberes. Claramente la condicion futura

gue se desea lograr transmite ambigliedad para el lector.
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Cabe resaltar que el propoésito enunciado en la documentacion no es el mismo que
comparte el equipo de proyecto en las entrevistas, debido a que comentan que el proyecto
nacio a causa de identificar alfabetizacion en las comunidades de Andahuaylas; mientras que
los maestros identifican el proposito en recuperar practicas andinas, locales y la lengua

guechua para promover un aprendizaje seguro y eficiente dentro dela comunidad educativa.
2.4.5. Fin

Segun la teoria el Fin del proyecto debe referirse a un nivel estratégico y ayudar a
establecer el contexto en el que se desarrollara. Asimismo, es importante que la sintaxis del

Fin debe ejemplificar el qué, el mediante y el como.

En ese sentido, el “qué” corresponde a “Contribuir a la mejora de la gestion educativa
para una educacion intercultural bilingte”. Sin embargo, en el Fin propuesto no se detalla el
“mediante” ni el “cdmo”, pese a que en el resto del documento si se menciona. En base a ello,
se propone complementar la frase con: mejorando (mediante) la gestion escolar por parte de

los directores y docentes (cOmo).

Para comprender este proposito y situarlo en un nivel estratégico, es esencial
considerar la definicion de Saywa sobre la gestidn escolar, la cual la concibe como un proceso
sistematico dirigido a fortalecer las instituciones educativas mediante experiencias de
aprendizaje EIB y la preservacién de conocimientos y préacticas culturales. El objetivo
identificado representa el cambio deseado, ya que, segun las entrevistas realizadas al equipo
del proyecto, se enfatiza que para mejorar la EIB es necesario un cambio sistémico que
revalore los saberes culturales e involucre a toda la comunidad educativa. Por ultimo, este
objetivo es coherente con los objetivos especificos del proyecto, ya que mejorar la gestion

escolar conllevara a una mejor gestion educativa en EIB.

Adicionalmente, segun teoria dada por Ortegén, Pacheco y Prieto, menciona que el
riesgo se expresa como un supuesto, el cual se debe identificar riesgos en cada etapa:
actividad, componente, propésito y Fin. Es necesario que exista una relacién jerarquica entre

supuestos y elementos de la MML para lograr el Fin planteado (2005).

En relacién con los supuestos de las actividades, se identifica en la documentacién
gue todos los supuestos presentados en la MML no tienen diferencias, a pesar de que existe
un apartado de supuesto por actividad y por componente. Los supuestos que se presentan
de forma respectiva son, el cumplimiento de cronograma y condiciones de financiamiento. A
pesar de lo comentado, al seguir la relacién de vinculacion, se observa que estos supuestos
si estan relacionados directamente al logro de los componentes, debido a que cumplir con el

cronograma y tener financiamiento necesario, permitira llevar a cabo el proyecto.
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Por otro lado, en cuanto a los supuestos de los componentes, se identificO que no
existe una relacion directa con el proposito debido a que en la MML no se presenta ello. Por
lo que, no se identifico si existe una relacion entre el propdsito y el fin del proyecto. Asimismo,
los supuestos y riesgos de los componentes no plantean un nivel de probabilidad de

cumplimiento y su redaccion no ha sido formulada como un objetivo a cumplir.
2.5. De laldgica horizontal de la matriz de indicadores

En el presente apartado se busca relacionar los indicadores del proyecto con cada
fase del disefio de este. Esta revisibn es importante para garantizar una adecuada
monitorizacion y evaluacion del progreso y los resultados del proyecto. A continuacion, se

presenta el andlisis de tres variables.

Tabla 18: Resumen de variable “De la l6gica horizontal de la matriz de indicadores”

Subvariables Cumplimiento Detalle
Fichas técnicas de los indicadores del - Indicadores bien definidos sin
programa método de calculo

Medios de verificacion practicos

Medios de verificacién de los indicadores Parcialmente o
pero limitados

Metas de la MIR (Matriz de Indicadores para . Relacién directa entre actividades y
Parcialmente .
Resultados) fin no clara

Fuente: Elaboracién propia
2.5.1. Fichas técnicas de los indicadores del programa

La MML proporciona indicadores organizados por efecto y producto, que incluyen
nombre, definicion, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base y metas. Sin
embargo, no incluye un método de célculo ni un comportamiento del indicador que muestre

un cambio o tendencia en este.
2.5.2. Medios de verificacion

Todos los indicadores presentan su medio de verificacion. Estos suelen ser informes,
reportes y productos fisicos. El equipo del proyecto usa estos medios para poder determinar
el avance respecto a su indicador. Solo ciertos medios, como las guias, son de acceso
publico. Mientras que los informes suelen ser manejados por el equipo del proyecto y

compartidos con la financiera.

En base a la teoria, los medios de verificacion brindan evidencias que permiten
realizar un seguimiento a los indicadores. Estos deben ser practicos y econdémicos, no

necesariamente estadisticos. Segun lo mencionado, se observa en la documentacion de MML
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que los medios de verificacion son practicos y econémicos. Sin embargo, dentro de la matriz
solo el Fin y los componentes contienen medios de verificacién que, en su mayoria son los
informes y registros a los talleres de padres de familia, docentes, directores y estudiantes;
toda la comunidad educativa. Estos registros aparte de tener informacion sobre la asistencia
de los participantes a las actividades, también se recopila informacion sobre su desempefio
en estas actividades. Asimismo, presentan audios de los programas radiales, cuadernillos de
evaluacion para medir el logro de aprendizaje de los estudiantes, las guias pedagdgicas de
la gestion escolar y aprendizaje realizada por el equipo de Saywa para las instituciones

educativas y los acuerdos con las instituciones.

Por otro lado, segln la documentacion y las entrevistas al equipo de Saywa, no se
ha realizado alguna metodologia de recoleccién y analisis a los medios de verificacion. Solo
se conoce gque la frecuencia de recoleccién de los datos se realiza de forma mensual,
semestral y anual, ya que la financiera requiere los reportes e informes en los tiempos
mencionados. Asimismo, los encargados de la recoleccién de datos son el mismo personal
de Saywa, por ejemplo, los profesores de EIB, quienes preparan los formatos de los informes
y orientan con el llenado de estos para posteriormente ser revisados por el supervisor del

proyecto.
2.5.3. Metas de la MIR (Matriz de Indicadores para Resultados)

De acuerdo con la teoria, el andlisis vertical de la matriz de un marco légico se realiza
de abajo hacia arriba, es decir analizar la relacion entre las actividades hasta el fin mismo del
proyecto. En este sentido, se identificd que no existe una relaciéon directa entre lo mencionado.
En primer lugar, en la elaboracion de algunas actividades se evidencia que son poco
elaboradas, no especificas y poco suficientes para mostrar los componentes. Ademas, los
supuestos en la gran parte de las actividades son repetitivas, pero considerables ya que
enuncia la falta de financiamiento, lo cual es un factor clave para que los competentes se

cumplan.

En segundo lugar, dada la relacion mencionada en el parrafo anterior, si bien los
componentes son claros, no se muestra que pueden tener alguna relacion con el propésito
del proyecto porque este no queda claro al momento de la redaccién y enunciado. Ademas,
en este apartado los supuestos son mas especificos y resaltantes, pero no se logra relacionar
con el propoésito. Finalmente, al no tener un propdésito definido y bien elaborado, causaria que
no se concrete el Fin ya que no se conoce si este es adecuado para el proyecto. Ademas, no

se evidencian supuestos.

De acuerdo con la teoria, para el andlisis horizontal de la MML, se analiza la relacion

de derecha hacia izquierda usando los elementos de indicadores y medios de verificacion que
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buscan contribuir al logré de los objetivos (efectos) del proyecto. En ese sentido, se evidencia
gue los indicadores presentados por Saywa se centran solo en la cantidad meta que desean
alcanzar, si bien si cumplen con las caracteristicas de un indicador, estos no profundizan en
medir el progreso del objetivo. Asimismo, debido a ellos sus medios de verificacion son
simples y repetitivos. En relacion con el logro del objetivo, queda claro que sus medios de
verificacion e indicadores lograran cumplir con la cuota cuantitativa propuesta, pero no con

cada objetivo especifico.
2.6. Registro de operaciones programaticas y presupuestales

En el presente apartado se busca documentar y dar seguimiento a todas las
actividades y gastos relacionados con la implementacién del proyecto. Este registro garantiza
la transparencia, el control y el adecuado manejo de los recursos financieros, asi como el
cumplimiento de las actividades programadas en el cronograma establecido. Se analizara dos

variables: presupuesto y rendicion de cuentas.

Tabla 19: Resumen de variable “Registro de operaciones programaticas vy

presupuestales”

Subvariables Cumplimiento Detalle

Detalles presupuestarios auditados

Presupuesto del proyecto Si ) .
P proy sin ser compartidos

Auditorias independientes

Rendicién de cuentas del proyecto Si .
realizadas semestralmente

Fuente: Elaboracién propia

2.6.1. . Presupuesto

El proyecto no compartié el detalle de sus presupuestos por ser confidenciales. Sin
embargo, en las entrevistas detallaron la rigurosidad con la gue manejan su presupuesto pues

todos sus gastos son auditados.
2.6.2. Rendicién de cuentas

Semestralmente la financiera designa un auditor independiente para la revision de los

informes del proyecto solicitando evidencia técnica y econdémica de cada gasto.

2.7. Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros

programas nacionales

El apartado busca identificar oportunidades de colaboracion y coordinacion entre el

proyecto y otros programas implementados a nivel nacional. Esto permite maximizar los
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resultados y el impacto al aprovechar sinergias, evitar duplicaciones y fortalecer las acciones

implementadas en beneficio de la poblacion objetivo y las metas nacionales.

Tabla 20: Resumen de variable “Analisis de posibles complementariedades y

coincidencias con otros programas nacionales”

Subvariables Cumplimiento Detalle
Identificacion de alternativas de solucién al No No se elabor6é matriz de
problema alternativas

Alternativas seleccionadas basadas

Seleccién de alternativas 6ptimas Si o
en experiencia

Fuente: Elaboracién propia
2.7.1. ldentificacién de alternativas de solucién al problema

Tras una revision de la Matriz de Marco Logico del proyecto, el plan anual e informes,
no se encontrd la elaboracién de una matriz de alternativas de solucion, ni seleccién de estas
frente a la problemética encontrada. Ademas, esto se reafirma en la entrevista realizada al
coordinador del proyecto se identificd que la Asociacion Saywa durante la etapa de disefio

del proyecto no mapeo realizar ninguna matriz de alternativas de solucion.
2.7.2. . Seleccion de alternativas optimas

En base a lo mencionado, se identificaron dentro de la documentacion y entrevistas
realizadas al equipo de Saywa algunas alternativas de solucion empleadas por el equipo de
Saywa. Por ejemplo, la formulacién de los componentes-subcomponentes y actividades del
proyecto se realizaron de acuerdo con las capacidades y experiencia que posee el equipo del
proyecto en EIB. Ademas, durante su ejecucion del proyecto identificaron que existia
ausencia de acompafamiento pedagoégico en EIB de parte de la UGEL de Andahuaylas hacia
los docentes y directores. Cabe resaltar que solo existe un especialista en EIB en la UGEL
gue capacita a los docentes y directores, lo cual su alcance es minimo para realizar un
acompafiamiento. Por lo que, Saywa seleccion6 como parte de sus alternativas de solucidn,
realizar capacitaciones vy talleres para fortalecer las competencias de los docentes en el
manejo pedagdgico. Sin embargo, estas capacitaciones que realizan no estan dando los
resultados esperados porque Saywa no brinda un acompafamiento adecuado, ademas que,

necesita unir esfuerzos con sus actores principales.

Otra de las alternativas de solucién seleccionada por la Asociacion es trabajar de la
mano con los sabios quienes tienen conocimientos importantes sobre la cultura propia que

podrian difundir en los estudiantes para no perder las costumbres de la comunidad. Del
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mismo modo, en la entrevista y focus se resalta la actividad de realizar biohuertos y chacra
huertos dentro de sus hogares e instituciones educativas para conservar las plantas
medicinales y la cosechar alimentos nutritivos dados por los ancestros. Ademas, otra solucién
mencionada de forma constante en el focus de maestros y padres es el trabajo con los padres
de familia en sus hogares, contribuyendo a tener un espacio de trabajo. Estas actividades se
realizan a fin de que el estudiante pueda aprender y fortalecer su cultura quechua en la lengua
guechua. Asimismo, cabe resaltar que muchas mas actividades que la Asociacién realiza que
no se estan ejecutando de forma efectiva como las actividades mencionadas en lineas
anteriores. Cabe resaltar que estas actividades que estan en la documentacion tienen mucho
potencial para aportar al Fin del proyecto. A diferencia de las mencionadas que son las mas

repetidas en las entrevistas y focus, pero que su alcance es minimo.

Finalmente, se resalta que las alternativas de solucién presentadas por Saywa en el
disefio del proyecto se diferencias de otros proyectos sociales en EIB debido a que la
asociacion busca trabajar con todos los actores de la comunidad educativa como son, los
padres y madres de familia, docentes, directores y sabios y sabias a fin de que se involucren
en el fortalecimiento del aprendizaje integral de los estudiantes de la comunidad beneficiario.
Por otro lado, segun la entrevista al coordinador del proyecto de Saywa, la asociacion realiza
seguimiento y acompafiamiento a toda la comunidad educativa, lo cual otras organizaciones
publicas como la UGEL no lo desarrollan segun lo mencionado por parte de los docentes y
directores que trabajan para el proyecto. Ademas, estos actores comentan que Saywa no
solo hace seguimiento sino esta al servicio de todos para guiar, capacitar y brindar recursos
necesarios para potenciar la EIB en las diferentes instituciones educativas.

3. Influencia del disefio del proyecto en sus logros

En base al analisis de CONEVAL presentado en los pérrafos anteriores, es importante
dar a conocer ciertos logros obtenidos por Saywa para evidenciar de forma mas clara como

ha sido el aporte o dificultad que ha generado el disefio del proyecto.

En este contexto, en lo que respecta a los logros alcanzados hasta el presente, es
importante sefialar que estos resultan parcialmente satisfactorios. Esto se debe a que, hasta
el afo 2021, la organizacion Saywa habia alcanzado aproximadamente la mitad de los
indicadores estipulados, tal como se evidencia en su informe narrativo. En cuanto a los
indicadores clave mencionados, destaca que, para el afio 2021, se capacité a un total de 51
directores y docentes en gestion escolar y en el enfoque de EIB EIB, lo cual se tradujo en
mejoras palpables en el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Este avance equivale al
55% de progreso con respecto a la meta establecida. Ademas, se registré que 42 de las 102

familias involucradas implementaron espacios de aprendizaje en sus hogares, los cuales
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fueron aprovechados por sus hijos e hijas en sus procesos de formacién. De igual manera,
67 de las 134 familias poseen huertos escolares que, a su vez, se utilizan en los procesos de
ensefianza-aprendizaje y fomentan emprendimientos, alcanzando un logro del 50% respecto
a la meta. Por otro lado, 6 de los 16 comunicadores escolares interculturales fueron
capacitados para producir y difundir programas radiales culturales en Radio Municipal
Produccion. Es fundamental destacar que la colaboracién con la Direccion Regional de
Educacion de Apurimac y la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) de Andahuaylas
desempefié un papel critico en el fortalecimiento del conocimiento y la elaboracién de guias
pedagdgicas interculturales. Asimismo, se destaca el compromiso de las instituciones
educativas, que han implementado letreros bilinglies en aulas y otros espacios, contribuyendo

de manera efectiva a la promocién de la ensefianza intercultural.

No obstante, a pesar de que Saywa ha logrado resultados parciales con las
capacitaciones dirigidas a directores y docentes, ha experimentado dificultades en cuanto al
seguimiento y monitoreo de la implementacion de la propuesta pedagdgica, posterior a los
talleres dictados, debido al poco compromiso por parte de los docentes y directos para la
aplicacion de lo aprendido. Asimismo, también se debe al escaso personal que presenta el
proyecto para ejecutar esta actividad. Ademas, no se ha logrado la formalizacién de alianzas
con las instituciones educativas a nivel provincial previamente mapeadas como el Instituto de
Educacion Superior Pedagogico Publico José Maria Arguedas, el proceso de sistematizacion
de experiencias y la elaboracion de las guias metodolégicas sobre le sobre el
aprovechamiento pedagdgico de los chacras huertos familiares y escolares y de los espacios
de aprendizaje en los hogares.

Segun lo expuesto, se llega a la conclusion de que, a partir del andlisis detallado
llevado a cabo en el presente estudio y en consideracion de los logros presentados, el disefio
del proyecto elaborado por el equipo de Saywa tiene ciertas deficiencias. Se observa la
presencia de un numero considerable de actividades redundantes y una falta de estructura
en su disposicion, lo que ha resultado en un deficiente seguimiento y cumplimiento de dichas
actividades a lo largo de su implementacién. Aunque el disefio inicial proporcioné una base
sélida de actividades, su volumen excesivo dificultd la posibilidad de realizar un monitoreo y
seguimiento riguroso, esencial para la consecucion de los objetivos establecidos en la fase
inicial del proyecto. Es importante destacar que Saywa no realiz6 pasos preliminares
cruciales, como la elaboracién del arbol de problemas y objetivos, lo cual implicé que ciertas
actividades pertinentes a las problematicas de la comunidad, como la desmotivacion de los
docentes para la implementacién de la EIB y la escasez de recursos humanos en Saywa, no
fueran debidamente consideradas. Ademas, la omision de la creacion de este arbol de

problemas resulté en la inclusion de actividades que poseen poca relevancia e importancia
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en la resolucion de la problematica principal. Es relevante destacar que estos inconvenientes
se identificaron progresivamente a medida que se desarrollaba el proyecto, y se

implementaron acciones correctivas en el disefio con el fin de subsanarlos.

Finalmente, es notable el esfuerzo que Saywa realiz6 para involucrar a todos los
actores relacionados a la gestion educativa. Sin embargo, consideramos que las actividades
mapeadas a realizar con cada actor de la comunidad educativa (padres de familia, docentes,
directos) como las capacitaciones, talleres, conversatorios no fueron los adecuados porque
las necesidades, intereses y formas de trabajo con cada uno de los actores es diferente. Es
por eso, que se presentaron dificultades durante la ejecucion del proyecto. Lo més acertado
para Saywa era conocer las caracteristicas de cada actor de la comunidad educativa y
emplear otras estrategias para la intervencion en la sensibilizacién y ensefianza por la EIB.
Por ello, uno de los principales problemas que enfrenta el proyecto es que posiblemente no
es sostenible a largo plazo replicar lo que han aprendido los docentes, directores y familiares

en las capacitaciones, entre otros.
4. Propuestas de mejora

Durante la revision y andlisis del disefio del proyecto de Saywa, se han discutido
diversas propuestas de mejora para cada seccion, las cuales se detallan a lo largo del
documento. El propésito de esta seccion es consolidar todas estas recomendaciones y
profundizar en cada una de ellas para mejorar la gestion del proyecto en su conjunto,
considerando que, para que el disefio sea efectivo, la gestién debe seguir ciertos lineamientos

estratégicos.

Uno de los documentos de Saywa que se ha revisado con mayor profundidad es su
Marco Ldgico. La principal dificultad al analizarlo fue que sus componentes estan dispersos
en distintos documentos, lo que complica el seguimiento légico de los objetivos, componentes
y actividades del proyecto. Por ejemplo, mientras que el fin del proyecto esta mencionado en
la MML como una idea preliminar, el propésito no esta claramente definido y sélo se menciona
indirectamente en el Plan Anual, generando interpretaciones diversas entre el equipo. A su
vez, los componentes y actividades estan distribuidos en cuadros separados, lo cual dificulta
el andlisis y la relacion entre ellos. Dado lo anterior, se recomienda reestructurar el Marco
Légico en un formato unificado, eliminando elementos repetitivos y agrupando aquellos que
son redundantes, para proporcionar una herramienta coherente que permita una comprension

clara y organizada del proyecto.

Como parte de las propuestas, se sugiere también la construccion de un arbol de

problemas en conjunto con el equipo de Saywa. Esto permitira identificar las causas y efectos
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mas relevantes, aportando una vision integral sobre la naturaleza del problema que busca
resolver el proyecto. Este enfoque ayudara a delimitar las &reas criticas que requieren
intervencion, y proporcionard una base solida para desarrollar soluciones efectivas y
focalizadas en los aspectos de mayor impacto. Asimismo, una vez elaborado el arbol de
problemas, recomendamos construir un arbol de objetivos. Aunque Saywa ya cuenta con
objetivos claros, utilizar el arbol de problemas como base permitira afinar los objetivos y
alinearlos con las causas identificadas, facilitando la formulacién de estrategias coherentesy

efectivas.

En cuanto al desarrollo de actividades, se recomienda reorganizar las 50 actividades
actuales documentadas en el Plan Anual, considerando sélo aquellas que sean esenciales y
relevantes segun el arbol de objetivos. Esto optimizara la eficiencia del proyecto, ya que las
actividades menos pertinentes podran agruparse o reducirse, generando un enfoque mas
claro hacia los resultados deseados. Ademas, una revision de los indicadores y medios de
verificacion es fundamental, ya que actualmente estos se centran en cifras sin capturar
completamente el progreso hacia los objetivos. La revision permitira que los indicadores
reflejen de forma méas ambiciosa y precisa los logros del proyecto, ajustandolos al nivel de

complejidad de los objetivos.

Por ultimo, se sugiere incluir un registro formal de los actores clave a nivel comunal,
local y regional, detallando sus roles e interacciones en el proyecto. Esto facilitara el desarrollo
de estrategias para fortalecer las relaciones con aquellos actores fundamentales y anticipar
posibles obstéaculos o conflictos de interés. Ademas, establecer un sistema de registro de
cambios permitirA monitorear y documentar todas las modificaciones en tiempo real,
asegurando que cada cambio se alinee con los objetivos del proyecto y contribuyendo a una

toma de decisiones informada y adaptativa en un entorno dinamico.

En conclusion, se ha desarrollado una nueva Matriz de Marco LAgico que integra en
un unico cuadrante el objetivo final, el propdésito, los componentes y las actividades para el
proyecto "Comunidad Amable de los Chankas". Ademas, se ha formulado una Teoria de
Cambio que ayudara a definir las metas y objetivos del proyecto para lograr el cambio
esperado, reflejando un esfuerzo colaborativo entre el equipo de Saywa y nuestro equipo. La
implementacion de estas herramientas, acompafiada de un proceso de retroalimentacion, ha
sido recibida positivamente por Saywa, quien destaco su utilidad para mejorar la claridad y
efectividad del proyecto, asi como su impacto potencial en la comunidad.
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4.1. Propuesta de Matriz de Marco Logico

Tabla 21: Propuesta de Matriz de Marco Légico

JERARQUIA DE

gestion del aprendizaje EIB

DESCRIPCION INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
OBJETIVOS
- Comunidad educativa
ha participado
- Al finalizar el proyecto 77 directores |- Reporte de gestion educativa |activamente en la
- . y docentes de 48 instituciones en el aplicativo del Sistema de |implementacion de las
Contribuir a la mejora de la . . - L . ) .
estién educativa para una educativas mejoran la gestion Gestion de la Calidad del medidas de mejora.
g Lo P L escolar en el marco de la EIB con Servicio Educativo SIMON. -Medidas implementadas
educacion intercultural bilingte - ~ . -
_ _ e relacion al afio base. - Resultados de las para mejorar la gestion
FIN pertinente en los niveles inicial y . . . . . .
o L - Porcentaje de mejora en los evaluaciones estandarizadas o |educativa han tenido un
primaria de los distritos de Turpo o o . . L
o resultados de aprendizaje de los pruebas disefiadas para medir el|impacto positivo en el
y Huancaray, provincia de . o . o
., . estudiantes en lengua quechua y en |aprendizaje de los estudiantes |aprendizaje de los
Andahuaylas, Regién Apurimac. . . o . .
contenidos interculturales y bilinglies |en lengua quechua y contenidos | estudiantes en lengua
en los niveles inicial y primaria. interculturales y bilingUes. guechua y contenidos
interculturales y
bilingues.
Los estudiantes de los niveles La comunidad educativa
inicial y primaria de los distritos |- Porcentaje de estudiantes que y las familias estan
de Turpo y Huancaray acceden a |participan activamente en - Registro de asistencia dispuestas y
PROPOSITO una educacion intercultural actividades de educacion realizado por docentes comprometidas a
bilingtie inclusiva en relacién con |intercultural bilinglie que involucran a |- Encuestas a los estudiantes y |participar en estas
la comunidad educativa y familia |la comunidad educativa y a sus familiares actividades. Si no hay un
para promover un aprendizaje familias. compromiso real, la
integral. participacion sera baja.
OBJETIVO Fortalecer la participacion de la comunidad educativa (docentes, padres y madres de familia, autoridades y estudiantes) en la
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Tabla 21: Propuesta de Matriz de Marco Légico (continuacion)

COMPONENTES

1.1. Directores de las
instituciones educativas del nivel
inicial y primaria se comprometen
en participar de los talleres de
formacién sobre gestion escolar
en la diversidad.

- Ajunio del 2023 se realizaron 3
talleres sobre gestion escolar en la
diversidad con directores de las
instituciones.

- 38 directores de las instituciones
educativas implementan la gestion
escolar en la diversidad cultural y
linguistica.

- % de directores de las instituciones
educativas del nivel inicial y primaria
gue han confirmado su participacion
en los talleres de formacion sobre
gestion escolar en la diversidad

- % de compromiso por parte de los
directores en los talleres de
formacion.

- Planes e informes de los
talleres de directores.

- Instrumentos de gestion
escolar intercultural.

Directores y docentes
comprometidos con la
gestién escolar en la
diversidad.

1.2. Docentes de los
niveles inicial y primaria
participan de talleres de
formacién sobre gestion del
aprendizaje en planificacion,
programacion curricular y
experiencias de aprendizaje

-Al finalizar el proyecto se
realizaron 3 talleres sobre gestion del
aprendizaje con docentes de las
instituciones educativas.

- 63 docentes de los niveles inicial y
de primaria gestionan los procesos
de aprendizaje

EIB.

- % de docentes capacitados en la
gestion del aprendizaje en
planificacién, programacion curricular
y experiencias de aprendizaje.

- % de estudiantes que aumentan y
mejoran su rendimiento en el
aprendizaje.

- Planes e informes de
los talleres de docentes.
- Portafolio del docente
- Pruebas estandarizadas para
los alumnos
- Lista de asistencia de los
docentes a las capacitaciones

Directores y
docentes comprometidos
con la gestion escolar en
la diversidad.
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Tabla 21: Propuesta de Matriz de Marco Logico (continuacion)

1.3 Los padres y madres
de familia de las comunidades
participan activamente en
capacitaciones sobre gestién de
aprendizajes de los estudiantes y
de transmision de conocimientos
y précticas andinas

- Al finalizar se realiz6 3 talleres de
capacitacion sobre gestion de los
aprendizajes y transmision de
conocimientos con familia.

- Al finalizar el proyecto 14 sabios y
sabias vivencian sus conocimientos y
practicas culturales a los estudiantes.
- % de padres de familia que aplican
y conocen sobre la gestion de
aprendizajes y la transmision de
practicas andinas.

- % de participacion activa en las
capacitaciones.

-Planes e informes de los

talleres con padres y madres de

familia.

- Testimonios audiovisuales.
- Cuestionarios para medir el

nivel de conocimiento y

comprension adquirido por parte

de los padres.

- Asistencia regular a las
capacitaciones vy lista de
participacion completada.

Madres y padres de
familia comprometidos
en la gestion de los
aprendizajes de los
estudiantes

ensefianza y aprendizaje.

Objetivo 2: Mejorar la aplicacion de las estrategias de los procesos pedagdgicos y didacticos de la EIB en los procesos de

2.1. Las Instituciones
Educativas implementan
espacios de aprendizaje en los
hogares de las familias de la
comunidad

- Al finalizar el proyecto 102 familias
aprovechan los espacios de
aprendizaje implementados en sus
hogares.

- A junio del 2023, 707 estudiantes
hacen uso de los espacios de
aprendizaje implementados en sus
hogares.

- Resultados de encuestas de
satisfaccion de padres y familiares
sobre la efectividad y la utilidad de
las actividades de aprendizaje en el
hogar.

- Registro de familias con
espacios de aprendizaje

- Informes del uso de los
espacios de aprendizaje.

- Encuestas de satisfaccion a

familiares

- La Comunidad
educativa aprovecha los
espacios de aprendizaje.
- Actividades de
aprendizaje en el hogar
estan disefiadas de
manera efectiva y son
Utiles para el progreso
educativo de los
estudiantes.
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2.2. Saywa elabora una
propuesta metodoldgica del
aprovechamiento pedagdgico de
los diversos espacios de
aprendizaje dentro de la
comunidad educativa con las
instituciones educativas

Tabla 21: Propuesta de Matriz de Marco Légico (continuacion)

- Al finalizar el proyecto se
han elaborado 3 documentos de
guias metodolégicas para espacios
de aprendizaje, chacra huertos y
programas de comunicacion.

- Ajunio del 2023, 865 integrantes de
la comunidad educativa toman como
referencia las guias metodoldgicas.

- Guias metodoldgicas
socializadas

Las guias
metodolégicas sirven
para replicar la
experiencia en otros
contextos.

2.3. Produccion y difusion
de programas radiales culturales
con el equipo de comunicadores
escolares interculturales

- Hasta junio del 2023, 16
comunicadores escolares
capacitados en la produccion y
difusion de programas radiales
bilingues.

- Al finalizar el proyecto, 160
programas radiales bilinglies
producidos y difundidos en radio
emisora municipal.

- Planes e informes de
talleres de capacitacion con
comunicadores.

- Audios grabados de los
programas radiales
culturales.

Los
comunicadores
escolares interculturales
posicionan los
conocimientos y
practicas culturales en la
comunidad.

2.4. Elaboracién de guia
de gestién escolar en la
diversidad que sistematiza las
experiencias de los directores y
docentes sobre gestion escolar y
del aprendizaje.

- Al finalizar el proyecto se
cuenta con 1 documento guia
elaborado y difundido sobre la
experiencia de gestién escolar en la
diversidad.

- Guia de gestion
escolar en la diversidad
- Informe de avance del uso de
la Guia.

La guia de
gestion escolar orienta a
la comunidad educativa.

Objetivo 3

Promover que las instituciones publicas, privadas y organizaciones promotoras de la EIB contribuyan en el aprendizaje y
reafirmacién cultural y linglistica de las comunidades.
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3.1. Las instituciones
locales participan al intercambio
de experiencias de sabios y
sabias sobre vigencia de
conocimientos y practicas
culturales.

Tabla 21: Propuesta de Matriz de Marco L6gico (continuacién)

-Hasta junio del 2023, 30
sabios y sabias intercambian sus
experiencias de
conocimientos y practicas culturales.
- Numero de instituciones locales
participan en el intercambio de
experiencias de sabios y sabias.

-Planes e informes de
intercambio de experiencias.
- Relacion de instituciones
educativas que participan

Autoridades,
trabajadores de las
organizaciones,
instituciones locales y
colectivos promueven la
vigencia de
conocimientos y
practicas culturales.

3.2. Desarrollo de
actividades culturales de
valoracion de la cultura y lengua
guechua con la Unidad de
Gestion Educativa Local de
Andahuaylas y la Universidad
Nacional José Maria Arguedas

- Al finalizar el proyecto, 28
funcionaros de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Andahuaylas y la
Universidad Nacional José Maria
Arguedas promueven la cultura 'y
lengua quechua.

- Nimero de actividades realizadas
por parte de las entidades
mencionadas

- % de personas que perciben como
efectivo y relevante las actividades
culturales que observaron

- Acuerdos con las
instituciones.
- Informe de las actividades
desarrolladas.
- Relacion de actividades
culturales de las entidades
- Resultado de la encuesta o
cuestionario

Autoridades,
trabajadores de las
organizaciones,
instituciones locales y
colectivos promueven la
vigencia de
conocimientos y
practicas culturales.

3.3. Desarrollo de
conversatorios para el
posicionamiento de los
conocimientos y practicas
culturales con los colectivos:
Kikinchikpuni Kay, Nucleo de
Formadores, Rikcharisun 'y
Educacion Comunitaria de la

provincia de Andahuaylas, region

Apurimac y a nivel nacional.

- Hasta junio 2023 se
desarroll6 3 conversatorios sobre la
vigencia de
conocimientos y practicas culturales
con los colectivos.

- % de compromiso y participacion
de los colectivos

- Percepcion de los colectivos sobre
la efectividad y relevancia de los
conversatorios

- Planes e informes de
conversatorios.
- Invitaciones y convocatorias
- Relacion de asistencia de los
colectivos a los conversatorios
- Encuesta de satisfaccion del
conversatorio

Autoridades,
trabajadores de las
organizaciones,
instituciones locales y
colectivos promueven la
vigencia de
conocimientos y
practicas culturales.
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Tabla 21: Propuesta de Matriz de Marco L6gico (continuacién)

3.4. Las autoridades
distritales participan de talleres
para generar posicionamiento de
practicas de hitos culturales.

- Al finalizar el proyecto se
han desarrollado 10 talleres para el
posicionamiento de practicas de
hitos culturales con autoridades
distritales y provinciales.

- % de autoridades distritales que
participan en talleres sobre practicas
de hitos culturales y generan
acciones para su posicionamiento.

- Planes e informes de
talleres.
- Invitaciones y convocatorias

Autoridades
distritales tienen un
interés genuino en la
promocion vy el
posicionamiento de
practicas de hitos
culturales en sus
distritos.

ACTIVIDADES

1.1.1 Desarrollar talleres
de formacién de los directores en
la gestién escolar EIB.

- NUmero de talleres de
formacién de directores en la gestion
escolar de EIB realizados en un
periodo especifico.

- Registro de asistencia
en cada taller, donde se registre
el nombre de cada director que
participo.

Directores de las
instituciones educativas
estan interesados en
recibir formacion en la
gestién escolar de EIB.

1.1.2 Desarrollar talleres
de formacién en el dominio y uso
de la lengua quechua a directores

- % de directores que
participan en talleres de formacién
en el dominio y uso de la lengua
quechua.

- Nivel de competencia en el uso de
la lengua quechua de los directores
después de la participacién en
talleres de formacion.

- Registro de asistencia
en cada taller.
- Pruebas de competencia en
lengua quechua realizadas
antes y después de los talleres.
Que incluyan las calificaciones
individuales en diferentes
aspectos de la lengua
(comprension oral, escritura,
expresion oral).

Directores estan
interesados en mejorar
su competencia en el
uso de la lengua
guechua y estan
dispuestos a participar
en estos talleres.

1.2.1 Desarrollar talleres
de formacién docente en la
gestion de los aprendizajes en la
EIB.

- Nimero de talleres de
formacion de docentes en la gestion
escolar de EIB realizados en un
periodo especifico.

- Registro de asistencia
en cada taller, donde se registre
el nombre de cada docente que
participo.

Docentes de las
instituciones educativas
estan interesados en
recibir formacion en la
gestién escolar de EIB.
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1.2.2 Desarrollar talleres
de formacion en el dominio y uso
de la lengua quechua adocentes

Tabla 21: Propuesta de Matriz de Marco L6gico (continuacién)

- % de docentes que
participan en talleres de formacion
en el dominio interaprendizaje y uso
de la lengua quechua.

- Nivel de competencia en el uso de
la lengua quechua de los docentes
después de la participacion en
talleres de formacion.

- Registro de asistencia
en cada taller.
- Pruebas de competencia en
lengua quechua realizadas
antes y después de los talleres.
Que incluya las calificaciones
individuales en diferentes
aspectos de la lengua
(comprension oral, escritura,
expresion oral).

Los docentes
estan interesados en
mejorar su competencia
en el uso de la lengua
guechua y estan
dispuestos a participar
en estos talleres.

1.2.3. Desarrollar
actividades de induccién en la
evaluacion de aprendizajes en
lengua originaria a estudiantes y
docentes de las Instituciones
Educativas

- Porcentaje de estudiantes y
docentes que participan en
actividades de induccion en la
evaluacion de aprendizajes en
lengua originaria.

- Nivel de competencia en la
evaluacion de aprendizajes en
lengua originaria de los estudiantes y
docentes después de participar en
actividades de induccion.

- Registro de asistencia
en cada taller.
- Pruebas de competencia en
lengua quechua realizadas
antes y después de los talleres.
Que incluyan las calificaciones
individuales en diferentes
aspectos de la lengua
(comprensién oral, escritura,
expresion oral).

Estudiantes y
docentes estan
interesados en participar
en estas actividades y en
mejorar su comprension
y competencia en la
evaluacion en lengua
originaria.

1.3.1 Realizar
capacitacion en la cultura 'y
lengua quechua a los padres y
madres de familia, lideres y
autoridades comunales.

- Porcentaje de participacion
de padres y madres de familia en
capacitaciones en cultura y lengua
guechua.

- NUmero de lideres y autoridades
comunales capacitados en cultura 'y
lengua quechua.

- Registros de asistencia
a las capacitaciones

- Padres y
madres de familia,
lideres y autoridades
comunales tienen interés
en aprender sobre la
cultura y lengua quechua
de la comunidad.
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1.3.2 Desarrollar talleres
de formacién sobre el buen trato,
género y medio ambiente a la
comunidad educativa.

Tabla 21: Propuesta de Matriz de Marco L6gico (continuacién)

- Porcentaje de participacion
de la comunidad educativa en
talleres de formacién sobre buen
trato, género y medio ambiente.

- NUmero de proyectos o acciones
implementados por la comunidad
educativa relacionados con el buen
trato, género y medio ambiente
después de la formacion.

- Registros de asistencia
a las capacitaciones
- Registro de los proyectos,
actividades o acciones
implementados por la
comunidad educativa después
de la formacion

- Formacién ha
tenido un impacto
significativo en la
comunidad educativa y
ha motivado la
implementacién de
proyectos o acciones
relacionados con el buen
trato, género y medio
ambiente.

1.3.3 Desarrollar talleres
con familias sobre gestién de
aprendizajes en la EIB.

- Namero de talleres de
formacion de familias en la gestion
escolar de EIB realizados en un
periodo especifico.

- Registro de asistencia
en cada taller, donde se registre
el nombre de cada familia que
participo.

Familias de las
instituciones educativas
estan interesados en
recibir formacion en la
gestién escolar de EIB.

2.1.1 Desarrollar talleres
con familias sobre los espacios
de aprendizaje.

- Numero de talleres
desarrollados de espacios de
aprendizaje
- Numero de familias que participan
activamente en los talleres de
espacios de aprendizaje
- % de satisfaccion de las familias en
calidad y utilidad de los talleres

- Registro de cantidad
de talleres realizados
- Registro de familias que
participan
- Encuesta de satisfaccion

- Interés genuino
en participar en los
talleres y que valoran la
educacion de sus hijos lo
suficiente como para
invertir tempo y esfuerzo
en estas actividades y
sienten el apoyo de la
comunidad y la
institucion para ser parte.
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Tabla 21: Propuesta de Matriz de Marco L6gico (continuacién)

2.1.2 Implementar

espacios de aprendizaje en los
hogares y en las instituciones
educativas.

- Nimero de espacios de
aprendizajes implementados en los
hogares como en las instituciones
educativas
- Frecuencia y la duracion de la
utilizacion de los espacios de
aprendizaje tanto en el hogar como
en la institucion educativa.

- % de autonomiay la
autorregulacién del aprendizaje en
los estudiantes.

- Registro fotografico de los
espacios de aprendizaje

- Base (informacioén) de hogares
S e instituciones

- Ficha de seguimiento de uso
de los espacios de aprendizaje
- Cuestionario de medicién de
autonomia

- Las familias tienen
acceso a una variedad
de recursos educativos
necesarios y
disponibilidad de espacio
fisico para crear
espacios de aprendizaje
en el hogar

- Hay recursos
financieros disponibles
para adquirir materiales y
recursos educativos
necesarios por parte de
la institucién educativa.

Saywa.

2.1.3 Promover y difundir

las experiencias del uso de
espacios de aprendizaje por
afiches,
espacios de aprendizaje, spot
radial, pagina web y Facebook de

videos cortos de

- Numero de afiches, videos
cortos producidos y compartidos y
spots radiales emitidos
- NUmero de alcance y participacion
en redes sociales

- Afiches, videos cortos
de espacios de aprendizaje, spot
radial, pagina web y Facebook
de Saywa.

- Informacién de comentarios,
visitas y oyentes.

- La comunidad objetivo
tiene acceso a
dispositivos y
conectividad necesarios
para acceder a los
medios digitales.

- Interés del publico en
aprender sobre las
experiencias de uso de
espacios de aprendizaje

y
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2.2.2 Elaborar propuesta
metodoldgica del
aprovechamiento pedagoégico de
los espacios de aprendizaje
dentro de la comunidad educativa
en las instituciones educativas

Tabla 21: Propuesta de Matriz de Marco L6gico (continuacién)

- Grado de participacion de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa (docentes,
estudiantes, padres y madres de
familia) en la elaboracién de la
propuesta.

- Elaborar de un plan detallado para
la implementacion de la propuesta,
incluyendo los pasos a seguir y los
plazos establecidos.

- Lista de participantes en la
propuesta

- Documento del plan de
implementacion

- La propuesta elaborada
es adecuada para
abordar las necesidades
y desafios especificos de
la comunidad educativa y
gue se adapta de
manera efectiva al
contexto.

2.3.1. Desarrollar talleres
de formacién con los
comunicadores escolares
interculturales y docentes.

- Numero de talleres que se han
realizado con los comunicadores
- NUumero de comunicadores
escolares y docentes que han
participado de los talleres

- Evaluar la implementacion de
estrategias interculturales en la
comunicacion educativa.

- Registro de asistencia

- Evidencia fotogréafica de los
talleres

- Cuestionario de estrategias

- La direccion de las
instituciones educativas
y las autoridades
educativas apoyen la
participacion de los
docentes y
comunicadores en los
talleres y estén
comprometidas con la
mejora de la
comunicacién
intercultural.

2.3.2. Producir y difundir
programas culturales con los
comunicadores escolares
interculturales

- NUmero de personas o la audiencia
potencial.

- Nimero de temas tratados en los
programas culturales

- Medir la participacion activa de los
comunicadores interculturales en la
produccion y presentacion de los
programas.

- Lista de programas radiales y
cronograma de grabacion

- Presentaciones en Word de los
temas

- Lista de asistencia de los
comunicadores al programa

- Interés por parte de la
audiencia en los temas
culturales y que los
programas atraeran a
una audiencia
significativa.
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2.4.1 Taller de formacién
del equipo técnico en
sistematizacion de experiencias
de gestién escolar en la
diversidad.

Tabla 21: Propuesta de Matriz de Marco L6gico (continuacién)

- NUmero de talleres de
sistematizacion de experiencias de
gestién escolar en la diversidad.
Numero de participantes en el taller
de sistematizacién de experiencias
de gestién escolar en la diversidad.

- Acta de los talleres
- Lista de participantes
- Evidencias fotograficas de la
sistematizacion

- Los
participantes aplicaran
efectivamente en las
instituciones lo que
aprendieron en el taller,
lo que requerird un
compromiso continuo y
un seguimiento de las
acciones

2.4.2 Socializar y difundir
la guia de gestién escolar sobre
las experiencias de los directores
y docentes sobre gestion escolar
y del aprendizaje.

- NUmero de copias fisicas o
digitales de la guia que se
distribuyen a las instituciones
educativas, docentes, directores, y
otros actores relevantes.

- % de percepcion para evaluar la
efectividad de la difusién y el grado
de aplicacion de las
recomendaciones de la guia.

- Nimero de Instituciones educativas
han recibido y accedido a la guia de
gestién escolar.

- Guia fisica
- Evidencias fotograficas de la
entrega de guia

- Los directores
y docentes estan
interesados en mejorar
Su gestion escolar y
gue consideran util y
relevante la
informacion contenida
en la guia.

3.1.1 Elaborar y difundir
conocimientos de practicas
culturales (cartillas de interaccion
comunicativa bilingtie)

- Porcentaje de participacion
de la comunidad educativa en
talleres de formacién sobre buen
trato, género y medio ambiente.

- NUmero de proyectos o acciones
implementados por la comunidad
educativa relacionados con el buen
trato, género y medio ambiente
después de la formacion.

- Registro de asistencia
en cada taller
- Registro de los proyectos,
actividades o acciones
implementados

Comunidad
educativa (estudiantes,
docentes, padres y
madres de familia)
tiene interés en
aprender sobre el buen
trato, género y medio
ambiente.
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3.1.2 Desarrollar talleres
sobre la cultura y lengua quechua
a familias, lideres y autoridades
por parte de los sabios y sabias.

Tabla 21: Propuesta de Matriz de Marco L6gico (continuacién)

- Porcentaje de participacion
de la comunidad educativa en
talleres de formacion sobre buen
trato, género y medio ambiente.

- Cambios en el conocimiento y
practicas de la comunidad en
relacion con la cultura y lengua

- Registro de asistencia
en cada taller
- Encuestas antes y después de
los talleres para evaluar el
conocimiento de la comunidad
sobre la cultura y lengua

- Talleres son
efectivos para transmitir
conocimientos y
fomentar practicas
relacionadas con la
cultura y lengua

3.1.3 Desarrollar
capacitaciones sobre: buen trato,
género y medio ambiente con
familias, lideres y autoridades por
parte de los sabios y sabias.

. uechua. uechua.
guechua después de los talleres. a a
- NUmero de capacitaciones - Registro de las
sobre buen trato, género y medio capacitaciones vy lista de .
9 y P y - Comunidad y

ambiente desarrolladas y
participantes capacitados.

- Cambios en las practicas y
conocimientos de la comunidad en
relacion con el buen trato, género y
medio ambiente después de las
capacitaciones.

participantes

- Encuestas antes y después de
las capacitaciones para evaluar
el conocimiento y las practicas
de la comunidad en relacién con
el buen trato, género y medio
ambiente.

las autoridades locales
muestran interés en
aprender sobre estos
temas y en aplicarlos en
su vida diaria.

3.1.4 Implementar a las
instituciones publicas y
organizaciones comunales con
sefialética bilingte.

- Porcentaje de instituciones
publicas y organizaciones comunales
con sefialética bilingle
implementada.

- Grado de comprension y uso de la
sefialética bilingle por parte de la
comunidad.

- Inventario que incluya
el nimero de instituciones
publicas y organizaciones
comunales que han
implementado sefalética
bilingle.

- Encuestas a miembros de la
comunidad para evaluar su nivel
de comprension de la sefalética
bilingtie y su capacidad para
utilizarla.

- Instituciones
publicas y
organizaciones
comunales cuentan con
los recursos necesarios
para la implementacion
de la sefialética bilingie.
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3.2.1 Realizar
conversatorios vivenciales con
autoridades y lideres sobre la
valoracién de la cultura y lengua
guechua.

Tabla 21: Propuesta de Matriz de Marco L6gico (continuacién)

- NUmero de conversatorios
vivenciales realizados con
autoridades y lideres sobre la
valoracion de la cultura y lengua
guechua.

- Cambios en la actitud y acciones de
las autoridades y lideres hacia la
valoracion de la cultura y lengua
quechua después de los
conversatorios.

- Registro detallado de
los conversatorios vivenciales
realizados, incluyendo fechas,
temas tratados y nombres de los
participantes
- Recopilar entrevistas y
testimonios de las autoridades y
lideres para obtener informacion
cualitativa sobre como los
conversatorios han influido en
sus actitudes y acciones.

- Autoridades y
lideres tienen interés
en participar en los
conversatorios y en
valorar la cultura 'y
lengua quechua.

3.2.2. Producir articulos
en quechua sobre cultura, lengua
y pedagogia intercultural.

- Numero de articulos en
guechua producidos sobre cultura,
lengua y pedagogia intercultural.

- Alcance y uso de los articulos en
guechua en la comunidad educativa
y cultural.

- Registro de los
articulos en quechua producidos
- Registrar la cantidad de copias
distribuidas de cada articulo y su
distribucion a nivel local y
regional

- Comunidad
tiene acceso a la
lengua quechuay la
capacidad de leer y
comprender los
articulos.

- Articulos estan
culturalmente
adaptados y son
relevantes para la
comunidad quechua.

3.3.1 Desarrollar
conversatorios con los colectivos:
Kinkinchikpuni Kay, Nucleo de
Formacién y Promocién de
Cultura Andina Quechua sobre
conocimientos y préacticas
culturales.

-NUmero de conversatorios
desarrollados con los colectivos
mencionados.

-Participacion activa de los colectivos
en los conversatorios.

-Tematicas culturales abordadas en
los conversatorios.

- Registros de
conversatorios
- Participacion activa de los
colectivos y testimonios
- Documentos y presentaciones
utilizadas en los conversatorios

- Posicionar la
EIB, culturay lengua
guechua en el Proyecto
Educativo Regional y
en el Proyecto
Educativo Local.
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3.3.2 Promocionar las
experiencias de educacion
comunitaria en eventos
regionales y nacionales.

Tabla 21: Propuesta de Matriz de Marco L6gico (continuacién)

- Numero de eventos
regionales y nacionales en los que
se promocionaron las experiencias
de educacién comunitaria.

- Participacion activa de
representantes de la educacion
comunitaria en los eventos
regionales y nacionales.

- Cantidad de materiales
promocionales (folletos,
presentaciones, videos, etc.)
preparados y distribuidos en los
eventos.

- Registro de eventos
(fotografias)
- Lista de participacion de
representantes
- Materiales promocionales
(ejemplares)

- Contar con los
recursos necesarios
para la preparacion de
materiales
promocionales y la
participacion en
eventos, incluyendo
financiamiento y
logistica.

3.4.1 Desarrollar talleres
con autoridades sobre lenguas
originarias, afio nuevo andino y el
retorno de José Maria Arguedas y
de la Pacha Mama.

- Numero de talleres
desarrollados con autoridades sobre
lenguas originarias, afio huevo
andino y el retorno de José Maria
Arguedas y de la Pacha Mama.

-Registro documentado
de cada taller desarrollado

- Las
autoridades tengan
interés en los temas de
lenguas originarias, afo
nuevo andino y la figura
de José Maria
Arguedas y la Pacha
Mama, y que tengan al
menos un conocimiento
béasico sobre estos
temas.

Adaptado de Matriz de Marco Légico Saywa (2023).
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4.2. Propuesta de Teoria de Cambio

Como se mencion0 anteriormente el proyecto no tiene planteado un cambio deseado

en sus documentos. Sin embargo, a través de las entrevistas al equipo del proyecto y el

analisis de su Plan de Trabajo se ha planteado un cambio deseado alineado a su

problematica.

Tabla 22: Cambio deseado del proyecto

Situacién actual

Cambio deseado

Elementos

Deficiente gestién educativa
para una educacion
intercultural bilingtie pertinente
en los niveles inicial y primaria
de los distritos de Turpo y

Huancaray.

La mejora de la gestion
educativa para una educacion
intercultural bilingtie pertinente
en los niveles inicial y primaria

de los distritos de Turpo y

Huancaray.

Quién cambia: Las instituciones
educativas de inicial y primaria.
Qué cambia: Mejoran su gestion
educativa.
Cémo se mide: Mediante el reporte
de gestidn educativa en el aplicativo

del Sistema de Gestion de la Calidad

del Servicio Educativo SIMON.

Adaptado de Saywa (2023).

Para validar el cambio deseado planteado para Saywa se comparé con los objetivos
nacionales respecto a la EIB y con la opinion de expertos en el tema. El objetivo del Plan
Nacional de Educacién Intercultural Bilinglie para el afio 2021 es proporcionar un servicio
educativo significativo y adecuado que asegure el mejoramiento del aprendizaje de los
miembros de los pueblos originarios mediante la introduccion de una EIB en todos los niveles,
estructuras y modalidades del sistema educativo (MINEDU, 2016). Y el propdsito principal de
la Politica Sectorial de Educacion Intercultural y EIB es dirigir, coordinar y promover el
desarrollo de habilidades interculturales en personas de todas las edades en el pais, mediante
la integracion transversal del enfoque intercultural en todos los niveles, etapas y formas de
educacion del sistema educativo (MINEDU, 2018).

Asimismo, el cambio planteado por el proyecto coincide con el objetivo nacional en la
mejora de la gestion educativa, el Plan Nacional detalla como brindar un servicio educativo
relevante y pertinente, mientras que para la Politica la mejoria es una transversalizacion del
enfoque intercultural en el sistema educativo. También coinciden en que esta mejoria del
servicio educativo debe incluir a toda la comunidad, si bien Saywa se enfoca en los
estudiantes de inicial y primaria, involucra a toda la comunidad en el proceso. Nila Vigil,

linglista especialista en EIB, coincide en que una de las mejores maneras de apoyar a la EIB
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es a través de apostar por una educacioén propia y autbnoma que involucre a toda la
comunidad, pues son ellos quienes conocen mejor su entorno. Mientras la comunidad tenga
su propio proyecto educativo se avanzara mas en educacion al estar enfocados en sus

propias particularidades y realidad.
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Figura 4: Propuesta de Teoria de Cambio
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CONCLUSIONES

La presente investigacion tiene como objetivo principal analizar la validez del disefio
del proyecto “Comunidad amable de los Chankas” en su intervencion con la mejora de la
gestion de EIB en los niveles inicial y primaria de los distritos de Turpo y Huancaray. Para
ello, se establecieron 3 objetivos secundarios con sus respectivas hipétesis. A continuacion,

se detallaran las principales conclusiones de las hipotesis planteadas.

La conclusion general de la investigacion refleja un analisis comprensivo del disefio y
la ejecucion del proyecto desarrollado por el equipo de Saywa, destacando tanto sus logros
como las areas de mejora identificadas a lo largo del estudio. A pesar de que el proyecto
estableci6 una base soélida de actividades orientadas hacia la promocién de la educacion
intercultural bilinglie, se encontraron deficiencias significativas en la planificacion vy
estructuracion de estas actividades. En particular, la redundancia y la falta de seguimiento
adecuado limitaron la efectividad del proyecto, subrayando la importancia de un monitoreo y

evaluacién mas rigurosos.

La omisién en la elaboracion de un arbol de problemas y objetivos desde las etapas
iniciales resultd en la inclusién de actividades con poca relevancia directa a la solucion de la
problematica central, lo que evidencia la necesidad de una planificaciobn mas estratégica y
enfocada. Ademds, se identificaron desafios relacionados con la adaptacién y la
sostenibilidad de las intervenciones propuestas, especialmente en lo que respecta a la
capacitacion de docentes, directores, y la comunidad educativa en general. Esta situacion
resalta la importancia de desarrollar estrategias de ensefianza mas personalizadas y

efectivas que puedan ser sostenibles a largo plazo.

Por otro lado, se reconoce el esfuerzo significativo de Saywa para involucrar a
diversos actores dentro de la gestion educativa, aunque se sugiere una mayor precision en
la identificacion y el tratamiento de las necesidades, intereses, y métodos de trabajo
especificos de cada grupo involucrado. Esto subraya la necesidad de una mayor comprension
y enfoque en las caracteristicas Unicas de cada actor de la comunidad educativa para mejorar
la efectividad de las intervenciones.

En conclusién, la investigacion sugiere que, para maximizar el impacto y la
sostenibilidad del proyecto, es crucial revisar y ajustar el disefio de las actividades, mejorar
los procesos de monitoreo y seguimiento, y adoptar un enfoque mas personalizado y
estratégico en la capacitacion y la intervencion educativa. Este enfoque no solo facilitara la
consecucion de los objetivos especificos del proyecto, sino que también promovera una
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implementacion mas eficaz y sostenible de la educacion intercultural bilingtie dentro de la

comunidad

Saywa, como organizacion sin fines de lucro, ha demostrado un compromiso sélido
con la promocion y fortalecimiento de la cultura andina, la lengua quechua y la valoracion del
medio ambiente a través de la EIB. Su labor se ha centrado en abordar las deficiencias en la
gestion educativa en los niveles inicial y primario de los distritos de Turpo y Huancaray, en la
region de Apurimac. Ha establecido alianzas y colaboraciones significativas con diversas

instituciones, incluido el MINEDU, UGEL y las municipalidades locales.

En ese sentido, en base en la documentacion presentada por el proyecto, Saywa
contempla objetivos especificos bien definidos y medibles que se alinean con la mision de
Saywa y con las directrices nacionales para la educacion intercultural bilingtie. Estos objetivos
abordan la mejora de la gestion escolar, el logro de aprendizaje de los estudiantes y la
reafirmacion cultural y lingliistica de las comunidades. Lo que demuestra su contribucion a
los esfuerzos nacionales para mejorar la calidad de la educacion intercultural bilinglie y

promover la inclusion cultural y linglistica.

Sin embargo, todavia se enfrenta desafios significativos, como la falta de participacion
de la comunidad educativa y la pérdida de identidad cultural y linglistica en los distritos de
Turpo y Huancaray. Estos desafios han sido una oportunidad para analizar el disefio del
proyecto. Tanto las entrevistas, grupos de discusion realizados y la documentacion
contribuyeron a las fuentes principales de informacién para encontrar validez de la
informacion proporcionada por Saywa, asegurando la coherencia entre lo propuesto y la
percepcion de los actores involucrados. No obstante, es importante sefialar que ambas
fuentes fueron de vital importancia para brindar una de las principales recomendaciones
planteadas y realizadas, que es la modificacion de su Matriz de Marco Ld4gico y creaciéon de
la Teoria de Cambio, con el fin de que sea autosuficiente en términos de claridad y

comprension.

En base a lo mencionado en el parrafo anterior, el proyecto evidencia la necesidad de
abordar la EIB de Manera Integral, involucrando a toda la comunidad educativa, incluidos
padres, docentes, estudiantes y sabios de la comunidad. Esto resalta la necesidad de
considerar no sélo la ensefanza en el aula, sino también el entorno y la cultura en la que se
desarrolla el aprendizaje. Considerando ello, los objetivos del proyecto si responden a la
complejidad del cambio; sin embargo, las actividades, indicadores y supuestos son simples
en relacién con los objetivos. Las actividades son bastantes y repetitivas, no se considera que
sean innecesarias; pero si que se pueden reformular y complementar para que sean mas

potentes. Se sabe que para la formulacion de las actividades se consider6 la experiencia
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previa; sin embargo, consideramos que el proyecto puede ofrecer un cambio de estas. Los
indicadores no comparten la complejidad de los objetivos, por lo que a pesar de que se

cumplan, queda la duda si aportan a medir el progreso de los objetivos.

Asimismo, en la comunidad de Turpo y Huancaray se evidencia que existe desinterés
de los padres de familia y docentes debido a estigmas culturales que es una barrera
significativa para la EIB. Esto destaca la importancia de la sensibilizacion cultural y el trabajo
colaborativo con la comunidad que busca desarrollar el proyecto para superar estos
obstaculos y promover la valoracion de la cultura quechua. Sin embargo, a pesar de las
intervenciones sigue siendo una barrera al igual que el trabajo continuo que se ejecuta con
los docentes en EIB. Dado que, se ha identificado que los docentes en EIB pueden presentar
dificultades para emplear y desarrollar de forma efectiva las estrategias de ensefianza
brindadas en las capacitaciones. Esto resalta la necesidad de proyectos de formacion docente

especificos para la EIB.

Adicionalmente, el proyecto subraya la importancia de involucrar activamente a la
comunidad en el proceso educativo. Como la participaciéon de los padres de familia y su apoyo
a las actividades de aprendizaje en el hogar, lo cual deriva a un impacto significativo en el
éxito de la EIB. Sin embargo, la falta de seguimiento de forma adecuada y la colaboracion
insuficiente de las instituciones publicas, como la UGEL, no genera mejoras necesarias que
sean sostenibles en el tiempo. Esto resalta los desafios comunes que enfrentan los proyectos
de desarrollo en la coordinacién con las instituciones gubernamentales. Para lograr un cambio
sostenible en la EIB, es fundamental considerar multiples una colaboracién activa con

diversos actores.

Cabe resaltar que cuando se realizdé la visita presencial a las Il.LEE. de las
comunidades y se entrevisté a los involucrados se ha notado un cambio en la EIB desde que
el proyecto inicié. Se muestra que el proyecto si viene aportando a la mejora de la gestion
educativa en su poblacién objetivo y en sus beneficiarios indirectos y que ellos lo reconocen
como un logro con mayor participacion de Saywa que de otras instituciones estatales.
Aunque el proyecto ha logrado avances significativos, no se evidencian acciones sostenibles
a largo plazo de los logros alcanzados. Por ello, se requieren estrategias para garantizar que
los beneficios perduren en las generaciones futuras. La cuales deben estar enfocadas en
analizar las necesidades, problemas y formas de intervencion para cada actor. No es
suficiente generar capacitaciones y talleres; sino trabajar de formas diferentes para lograr los

resultados esperados.

En relacion con el andlisis del uso del modelo de Evaluacion de Consistencia y
Resultados de CONEVAL, lo cual brinda un resumen significativo de la evaluacion del disefio
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del proyecto, de las 27 sub-variables analizadas, el proyecto cumple satisfactoriamente con
12 relacionadas a la contribucién a objetivos nacionales, la identificacion de la poblacion
objetivo y al registro de sus operaciones. El proyecto cumple parcialmente con 12 variables
relacionadas a los indicadores y actividades propuestas. Por otra parte, hay 2 variables con
las que no cumple y 1 que no le aplica. Con este modelo se pudo validar la informacion
analizada con anterioridad e identificar que el disefio del proyecto ha considerado

parcialmente los elementos de las metodologias de disefio para su formulacion.

Con la finalidad de aportar a la EIB, se han implementado ajustes al disefio del
proyecto. Por un lado, en relacién a la Matriz de Marco Logico (MML). En primer lugar, se ha
llevado a cabo una reorganizacion de las actividades, priorizando aquellas de mayor impacto
y eliminando las redundantes y poco eficientes para el logro de los objetivos. En segundo
lugar, se han desarrollado indicadores cuantitativos y sostenibles para cada actividad,
componente, propdsito y fin, junto con medios de verificacion correspondientes. Esta medida
permitira un seguimiento mas efectivo del proyecto. Ademas, se ha reformulado el propoésito
del proyecto, siguiendo criterios tedricos, lo que ha resultado en una alineacién mas clara y

coherente con los componentes y actividades.

Por otro lado, para la elaboracion de la MML, se desarrollé un arbol de problemas y
un arbol de objetivos, derivados de los resultados de entrevistas y grupos focales, lo que ha
contribuido a un disefio méas sdlido y conciso. Finalmente, se ha desarrollado una Teoria de
Cambio que ha incorporado diversos elementos, incluyendo insumos, resultados y un

impacto.

Se han propuesto cuatro insumos fundamentales: el compromiso de la comunidad
educativa, la formacién de un equipo especializado en EIB, el establecimiento de conexiones
con entidades publicas y privadas, y la consideracion de apoyo financiero. Estos insumos
constituyen la base para un disefio preciso y adecuado de la Educacion Intercultural Bilingtie
(EIB). Estos insumos dan lugar a actividades y productos que, a su vez, se traducen en cuatro
resultados esperados: la participacion activa y significativa de padres, madres, directores,
docentes, estudiantes y miembros de la comunidad en las decisiones educativas, la utilizacion
efectiva de espacios de aprendizaje en la institucién educativa y la comunidad para mejorar
el proceso educativo, el apoyo de instituciones y organizaciones en la promocién de la EIB y

el respaldo financiero de los productos y actividades del proyecto.

El impacto final de estas acciones se refleja en un ambiente educativo mas acogedor
y enriguecedor, una educacién de mayor calidad y relevancia, un aprendizaje mas efectivo y
una mayor inclusion. Ademas, se fortalecerd la cultura y el idioma quechua en la comunidad

educativa y en diversas instituciones y organizaciones, fomentando un sentido de pertenencia
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y orgullo cultural. En Gltima instancia, el objetivo final del proyecto es la mejora de la calidad
de la Educacion Intercultural Bilingte (EIB) en nifios y nifias de los niveles inicial y primaria,
promoviendo su formacion integral y la confianza para compartir su cultura quechua. El detalle

de ambas mejoras se encuentra en la Tabla 13 y Figura 4.

En general, el proyecto "Comunidad Amable de los Chankas" presenta aspectos
positivos, como su enfoque integral y la participacién de la comunidad. Sin embargo, también
enfrenta desafios, como la falta de un andlisis de problemas detallado. Estas conclusiones
pueden ser Utiles para informar futuras investigaciones y mejoras en el disefio y la

implementacion de proyectos de Educacion Intercultural Bilinglie en comunidades indigenas.
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ANEXOS

ANEXO A: Apartados para la Evaluacion de Consistencia y Resultados

Tabla Al: Apartados para la Evaluacion de Consistencia y Resultados

Apartado Contenido

Descripcién general del Se debera realizar una breve descripcién de la informacion reportada, misma que debera contener, cuando menos, los

programa siguientes aspectos:

e Identificacion del programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad coordinadora, afio de inicio de operacién,

entre otros)
e Problema o necesidad que pretende atender
e Metas y objetivos nacionales a los que se vincula
e Descripcién de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece
e Identificacion y cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida

e Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes

Con base en la revision documental y entrevistas a personal del proyecto, se debe desarrollar un analisis de la justificacion
Justificacion de la | Y disefio del programa/proyecto, dando respuesta a las preguntas sefialadas en cada uno de los temas indicados y
creacion y disefio del | profundizando en cada una de ellas. Asi como los adicionales que se consideren apropiados para comprender y valorar

programa a cabalidad tanto la justificacion de la creacion como el disefio del proyecto.

e Analisis del problema
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¢ Existe una identificacion clara del problema?, es decir ¢ El problema se formula como un hecho negativo o como

una situacion que pueda ser revertida? ¢, Se cuenta con informacién sobre su magnitud?
e (Causas y consecuencias del problemaidentificado.

¢ Se identifican las causas, efectos y caracteristicas del problema? ¢ Cudl es la cuantificacion y caracteristicas de

la poblacion que presenta el problema? ¢ Cual es la ubicacion territorial de la poblacién?
e Justificacion de intervencion

¢ Existe justificacidn tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién que el programa lleva a

cabo?

metas

Contribucioén a las

y objetivos

nacionales

e Contribucién del propdsito del proyecto a programas nacionales

¢ Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa sectorial, especial o institucional?
¢El'logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa

sectorial, especial o institucional?
e Contribucién alos objetivos, metas o estrategias nacionales

¢, Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de Desarrollo vigente esta

vinculado el objetivo sectorial, especial o institucional relacionado con el programa?
e Contribucion del propo6sito del proyecto a Objetivos de Desarrollo

¢,Coémo esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de

Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 20157
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Poblacién
potencial,  objetivo
mecanismos

elegibilidad

y
de

e Poblaciones

¢ El proyecto identifica de forma clara y explicita a su poblacion potencial (PP) y objetivo (PO) en sus documentos
normativos o diagnéstico? ¢Cuales son las caracteristicas de la poblacién que presenta el problema? ¢Se cuenta con

una cuantificacién de esta?
e Andlisis del contexto socioeconémico

¢El proyecto cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de personas

morales u otras)
e Mecanismos de elegibilidad
¢ El proyecto cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo?
e Estrategia de cobertura para atender a PO

¢ El proyecto cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion objetivo que

incluya la definicién de la poblacién objetivo y las metas de cobertura anual a un horizonte de mediano y largo plazo?
e Procedimientos para la seleccién de beneficiarios

¢lIncluyen criterios de elegibilidad claramente especificados? ¢ Estan estandarizados y son difundidos

publicamente?
e Procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo

¢ Estan adaptados a las caracteristicas de la poblacion? ¢, Cuentan con formatos definidos y disponibles?
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Padrén

beneficiarios

de
y

mecanismos de atencién

e Padrdn de beneficiarios
¢lIncluye las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo? ¢Incluye el tipo de
apoyo otorgado?
e Mecanismos de atencion y entrega del apoyo

¢ Los bienes, servicios o productos entregados por el programa son adecuados para lograr los cambios esperados
en la PO? ¢Las actividades que realiza el programa son adecuadas para producir los bienes, servicios o productos
entregados?
e Recoleccién de informacion socioeconémica

¢ Qué procedimiento lleva a cabo el proyecto para recolectar informacién socioeconémica de beneficiarios? ¢,Qué

variables mide? ¢ Cual es su periodicidad?

Contribucién

indicadores

de

e General

¢ El programa cuenta con indicadores de gestion orientados a mejorar los resultados del programa (por ejemplo,

tiempo de espera promedio de los beneficiarios para recibir su apoyo, entre otras)? ¢ Cuenta con indicadores para medir

los avances en el logro de sus resultados? ¢ En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

e Actividades ¢No existe ambigiiedad en la redaccién?, ¢Esta ordenado de manera cronol6gica?, ¢Ninguna de

las actividades es prescindible para producir los componentes?
e Componentes

¢ Estan redactados como resultados logrados?, ¢Ninguno de los componentes es prescindible para producir el

proposito? y ¢ Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el proposito?

e Proposito

116




¢A nivel de proposito de la MIR es posible identificar con claridad la Poblacién Obijetivo y la problemética atendida
y, por lo tanto, el cambio o mejora esperado como resultado de la entrega de los bienes y/o servicios del Programa?, ¢ El
propdsito es Unico, incluye solo un objetivo? ¢ Esta redactado como una situacion alcanzada e incluye a la poblacién
objetivo?
e Fin
¢ Esta redactado de forma clara y no existe ambigliedad?, ¢ Es un objetivo superior, es decir no se espera que la

ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el fin?

De la

I6gica

horizontal de la matriz de

e Fichas técnicas de los indicadores del programa

Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion: a) Nombre. b)

indicadores Definicién. c) Método de célculo. d) Unidad de Medida. e€) Frecuencia de Medicién. f) Linea base. g) Metas. h)
Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).
e Metas de la MIR
¢Las metas de los indicadores de la MIR estan impulsados al desempefio: son factibles de alcanzar considerando
los plazos y los recursos humanos y financieros con los que cuenta el programa? ¢ Incluye solo un objetivo?
e Medios de verificacion
Cuantos de los indicadores tienen especificados medios de verificacion con las siguientes caracteristicas: a)
Oficiales o institucionales. b) Con un nombre que permita identificarlos. ¢) Permiten reproducir el calculo del indicador. d)
Publicos, accesibles a cualquier persona. ¢Los medios de verificacion son los necesarios y suficientes para calcular los
indicadores?
Registro de e Presupuesto

operaciones

¢ El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios?

e Rendicién de cuentas
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programéticas y ¢El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas?
presupuestales
Andlisis de e Complementariedades
posibles ¢, Con cuales programas nacionales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno y en qué

complementariedades 'y
coincidencias con otros

programas nacionales

aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?
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ANEXO B: Matriz de consistencia

Tabla B1: Matriz de consistencia

metodologico.

Andahuaylas, ¢Region

Apurimac?

e Padres y madres

de familia

Fuentes

secundarias:

Criterios de
Tema de |Preguntas de o Variables de _ Fuente o Técnica de leccic d
_ L o Objetivos _ Indicadores . seleccion e
investigacion |investigacion estudios Recoleccion de Datos
muestra
Fuente primaria:
Resultados de la evaluacion
Pregunta principal: : .
d princip de disefio de la metodologia Focus
CONEVAL, basandose en Group:
Analis | ;Qué incidencia tiene el| gpietivo principal: informacion  recogida  del Poblacion:
is del disefio  |disefio del proyecto Var. Dependiente: Marco Légico. 91 directores y
del  proyecto “Comunidad amable de Analizar la I'V.D 2 Focus Group a la| docentes en 48
“Comunidad  |los Chankas” en la i o it e
e do | validez del disefio del [La  validez  del|- Logro de los poblacion  beneficiaria y instituciones
amable de los |capacidad de alcanzar . : [
) P proyecto “Comunidad |disefio del proyecto |objetivos  del|cOlaboradores: educativas
Chankas”, sus objetivos en los ble de | Directores/orof
e amable de los rovecto e Directores/profesor Muestra: 5
desde el|distritos de Turpo vy proy .
o Chankas”. de los colegios directores y
enfoque Huancaray, provincia de

docentes de 4
instituciones

educativas
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Informes de logros

del proyecto.

Evaluacion

intermedia del proyecto

Poblacion:
96 padres y madres

de familia

Muestra: 5
padres y madres de

familia

Preguntas

secundarias:

P1:

¢ Cudl es el

disefio del proyecto

“Comunidad amable
de los Chankas” en los

distritos de Turpo y

Huancaray?

Objetivos

secundarios:

0.S.1:

Presentar el
disefio del proyecto
“Comunidad amable
de los Chankas” en
su intervencion en los

distritos de Turpo y

Huancaray.

Var. Indepe

ndiente.:

V.ID.1

Documenta

cion del disefo del

proyecto

I:V.ID.1

a

Diagnostico del
problema 0
necesidad que
pretende

atender

I:V.ID.1
b

Alineacién a
metas

objetivos

Fuentes primarias:

- 1 entrevistas
realizadas al equipo del
proyecto:

e Coordinador del
proyecto:  Antonio
Rodas.

Fuentes

secundarias:
(SAYWA, 2021)
(SAYWA, 2023)

(Ortegon, Pacheco,
Prieto, 2005)

Entrevistas

a profundidad
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nacionales a los

que se vincula

I:V.ID.1c

Descripcién de
los objetivos del
programa, asi
como de los
bienes ylo
servicios  que
ofrece

[:'V.ID.1
d

Identificacion y
cuantificacion
de la poblacion
potencial,
objetivo y

atendida.

(European
Integration Office, 2011)

(PMI, 2013)

(Narvaez O, 2009)
(CONEVAL, 2019)
(CONEVAL, 2017)
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I:V.ID.1
e
Descripcién de

Fin, Propésito y

Componentes
) Fuentes primarias:
Var. Independiente
- 2 Entrevistas
Objetivos .
Preguntas : I'V.ID.2 | glaboradas a expertos en
secundarios: a

secundarias:

P2:

¢, Cémo el
disefio del proyecto
“Comunidad amable
de los Chankas” es
vélido en su
intervencion en los
distritos de Turpo y

Huancaray?

0.8.2:

Analizar el
disefio empleado por
el proyecto
“Comunidad amable
de los Chankas” en
su intervencion en los
distritos de Turpo y

Huancaray

V.ID.2

Justificaciéon
de la creacién y
disefio del

programa

Contribucio
n alas metasy
objetivos

nacionales

Identificacion
clara de las
causas, efectos
y
caracteristicas

problema

I:V.ID.2

Congruencia

del Propésito y

EIB (Enfoque Intercultural
Bilingue).
e Luis Mujica

e Nila Vigil Oliveros

- 2 entrevistas
realizadas al equipo del
proyecto:

e Coordinador del
proyecto:  Antonio
Rodas.

Fuentes

Entrevistas

a profundidad
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Poblacion
potencial, objetivo y
mecanismos de
elegibilidad

Padrén de
beneficiarios y
mecanismos de

atencion

Contribucié

n de indicadores

De la l6gica
horizontal y vertical
de la matriz de

indicadores

Registro de
operaciones
programaticas y

presupuestales

los objetivos del

proyecto con el

Plan Nacional y
ODS

I:V.ID.2

Identificacion
de forma clara 'y
explicita a su
poblacién
potencial (PP) y
objetivo (PO)
en sus
documentos

normativos

I:V.ID.2

Identificacion
de

caracteristicas

secundarias:

(Ortegon, Pacheco,
Prieto, 2005)

(European
Integration Office, 2011)

(PMI, 2013)
(Narvaez O, 2009)
(Milburn, 2010)
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Andlisis de

posibles

complementariedad

es y coincidencias
con otros
programas

nacionales

de los
beneficiarios
establecidas en
su documento

normativo

I:V.ID.2

Verificar que los
indicadores son
especificos y

realizables

I:V.ID.2f

Verificar que las
metas de los
indicadores
estan
impulsados al

desempefio
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I:V.ID.2

Identificacion y
cuantificacion
de los gastos
en los que
incurre para
generar los
bienes y los
servicio
I:V.ID.2
h

Complementari
edad con
programas

nacionales y/o
acciones de
desarrollo

social en otros
niveles de

gobierno
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Preguntas

secundarias:

P3:

¢ Qué espacios

de mejora se proponen
a las de disefio
empleado por el

proyecto “Comunidad

amable de los Chankas”
?

Objetivos
secundarios:

0.5.3:

Identificar
espacios de mejora
en el disefio del
proyecto “Comunidad
amable de los
Chankas”

Var. Indepe

ndiente.:

V.ID.3

Propuesta
de mejora en base
a lecciones

aprendidas

I:'V.ID.3

Fuentes primaria:

Se propondran
recomendaciones en
aquellos elementos que se
identifican  espacios  de

mejora.

Se presentaran de
forma especifica los puntos
a considerar al momento de
disefiar un proyecto EIB que
sirva como base para otros
proyectos sociales donde

consideren este enfoque.

- Conclusiones del

disefio

No hay
muestra porque sale
de las anteriores

entrevistas
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ANEXO C: Estrategias por efecto

A continuacién, se presenta un andlisis de los principales cédigos identificados en el estudio y una tabla de doble entrada que permite
visualizar las relaciones entre ellos. Los cédigos principales fueron determinados a partir de una revision exhaustiva de los datos recopilados
en entrevistas y documentacion del proyecto "Comunidad Amable de los Chankas". Estos codigos representan los elementos clave del disefio,

implementacién y evaluacion del proyecto, y se agrupan en categorias que facilitan su comprension.

Figura 5: Mapa de categorias y coédigos
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La tabla de doble entrada que se incluye a continuacién muestra como estos codigos principales se interrelacionan, permitiendo observar de

manera estructurada las conexiones y dependencias entre ellos.

Tabla C1: Interrelacién de cédigos

Justificacion

- o Actores Fortalecimiento | Adaptacion| Resultados . .
Caodigo Principal del Clave EIB Docente Cultural | Estudiantes Desafios| Complementariedad
Programa
Justificacion del X X X
Programa
Participacion de
Actores Clave X X XX X
Educacion
Intercultural X X X X X X X
Bilinglie (EIB)
Fortalecimiento de
Competencias X X |X X X
Docentes
Adaptacién Cultural % |x X X X

y Lingistica

Resultados y
Efectos en los X X X X X
Estudiantes
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Limitaciones y X
Desafios

Complementariedad
con Otros X X
Programas
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ANEXO D: Estrategias por efecto

Tabla D1: Estrategias por efecto

Efecto 1: La comunidad educativa de los
niveles inicial y primaria de los distritos de Turpo y

Huancaray asumen liderazgo en la gestién escolar

Efecto 2: Los estudiantes mejoran sus
logos de

aprendizaje con el aprovechamiento de los

Efecto 3: Las instituciones
publicas, privadas y organizaciones

promotoras de la Educacion Intercultural

-Empoderarse de las ultimas innovaciones en
gestion escolar EIB.

-Determinar los procesos y estrategias de
acompafiamiento a los directivos sobre gestion escolar
EIB.

- Fortalecer la participacion activa y reflexiva de
los actores sociales educativos en los procesos de
gestién del aprendizaje EIB

-Acompafar en el desarrollo de micro talleres
sobre gestién escolar.

-Acompafiamiento y monitoreo a los agentes
educativos que desarrollan gestion del aprendizaje EIB.

-Fortalecer y acompafar a los directores y

docentes que implementan y desarrollan Proyectos de

-Fortalecer a las comunidades con las
autoridades y lideres comunales, padres y madres
de familia.

-Acompafar en el disefio, implementacion y
el uso pedagogico de los espacios de aprendizaje.

-Transferir la produccion y difusion del
programa radial cultural a través de Radio
Municipal.

-Acompafar y monitorear a las familias,
directores y docentes, a los sabios y sabias en los
procesos de gestidn de los espacios de aprendizaje
y de gestion escolar.

-Sistematizacion de las experiencias para

difundir y promocionar las guias metodoldgicas para

diversos espacios de aprendizaje Bilingue
-Actualizar el directorio de los directores y -Actualizar el directorio de familias, sabios y -Desarrollar relaciones
docentes de aula de las II.LEE. EIB 2023 del Proyecto. sabias, autoridades y lideres comunales. interinstitucionales amigables con las

organizaciones comunales y de la sociedad
civil.

-Fortalecer talleres de formacion en
la valoracion de la cultura y lengua quechua,
del buen trato, equidad de género y medio
ambiente.

-Participar en los conversatorios
con los colectivos locales, regionales y
nacionales para el posicionamiento de la
cultura andina.

-Participar en
del
Regional (DREA) y Proyecto Educativo
Local (UGEL

los procesos de

construccion Proyecto  Educativo

Andahuaylas).
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Innovacion Educativa (FONDEP 2023).

-Promover en los docentes y estudiantes la
implementacién y desarrollo de evaluaciones de los
aprendizajes en lengua originaria.

-Sistematizacion de las experiencias para
difundir y promocionar la guia metodolégica de gestién

escolar EIB en la diversidad.

el uso de los diversos espacios de aprendizaje.

-Promover la produccion de
articulos sobre conocimientos y practicas de
la cultura andina

en la lengua quechua.

-Promover y fortalecer la
institucionalizaciéon de la practica de los

hitos culturales.

Adaptado de Saywa (2023).

131




ANEXO E: Matriz de Marco Logico de Comunidad Amables los Chankas

Tabla E1: Matriz de Marco Légico de Comunidad Amables los Chankas - Impacto

Jerarquia de Objetivos Indicadores Clave Fuente de datos
Impacto (Objetivo Global) Indicadores de impacto Medios de Verificacion
Contribuir a la mejora de la gestion Al finalizar el proyecto 77 directores y docentes de 48 Reporte de gestion

educativa para una educacion intercultural | instituciones educativas mejoran la gestién escolar en el marco | educativa en el aplicativo del
bilinglie pertinente en los niveles inicial y primaria | de la EIB con relacion al afio base. Sistema de Gestién de la Calidad

de los distritos de Turpo y Huancaray, provincia de C . 29 directores y docentes realizan gestién del Servicio Educativo SIMON.

Andahuaylas, Regién Apurimac. escolar pertinente.

Tabla E2: Matriz de Marco Légico de Comunidad Amables los Chankas — Efectos

) ) Medios de Supuestos y
Efectos Directos Indicadores clave de Efecto o )
Verificacion Riesgos
Efecto 1: Al finalizar el proyecto al menos 91 directores y docentes de las - Informes de S: Interés de
La comunidad instituciones educativas del nivel inicial y primaria asumen el liderazgo en talleres. directores y docentes
. . gestiéon de la Educacién Intercultural Bilingiie y de la transmisién
educativa de los niveles -Informes de
L L intergeneracional de conocimientos y practicas andinas. S
inicial y primaria asumen acompafiamiento y R: Las
i i6 monitoreo. .
liderazgo en la gestién autoridades
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Efectos Directos

Indicadores clave de Efecto

Medios de

Verificacion

Supuestos y

Riesgos

escolar en una educacién
intercultural bilingue y la
transmision
intergeneracional de
conocimientos y practicas
andinas.

Dato base 2021: 51 directores y docentes realizan gestion
escolar en el marco de la EIB

-Guia de gestioén

escolar en la diversidad

Hasta fines de junio del 2023, 96 padres y madres de familia, - Informes de
sabios y sabias de las comunidades gestionan la transmisién talleres.
intergeneracional de conocimientos y practicas culturales.
Dato base 2021: 32 padres y madres de familia, sabios y sabias
participan en la gestién escolar.
Al finalizar el proyecto 943 estudiantes de los niveles inicial y Fichas de
primaria se involucran en la gestién escolar y en la transmisién registro de

intergeneracional de conocimientos y practicas culturales.

Dato base 2021: 354 estudiantes se involucran en la gestion

escolar.

involucramiento de

estudiantes.

educativas, directores
y docentes de las
instituciones
educativas no se
mantienen en el
periodo de ejecucion

del proyecto.
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Tabla E2: Matriz de Marco Logico de Comunidad Amables los Chankas — Efectos (continuacion)

Efecto 2: Al finalizar el proyecto 102 familias de las comunidades referentes - Registro de S:

. cuentan con espacios de aprendizaje implementados. familias. Posicionamiento de
Los estudiantes de

conocimientos y

las Instituciones Educativas Dato base 2021: 60 familias cuentan con espacios de - Guia de
o L . : L préacticas andinas en la
del nivel inicial y primaria aprendizaje. orientacion para uso de
. . . comunidad educativa.
mejoran sus logros de espacios de aprendizaje
aprendizaje con el en hogares.
aprovechamiento de los
P R: Poco
diversos espacios de Al finalizar el proyecto 134 familias e instituciones educativas son - Registro de interés de la

aprendizaje en las familias | criadoras de chacra huertos familiares y escolares, implementados por las | familias e instituciones. . .
comunidad educativa

e instituciones educativas. familias y docentes

- Guia de en el aprovechamiento
Dato base 2021 36 familias y 10 Instituciones Educativas orientacion sobre chacra | de diversos espacios
cuentan con chacra huertos familiares y escolares. huertos en los procesos de aprendizaje.
de aprendizaje.
Al concluir el proyecto se han producido y difundido 160 - Informe de
programas radiales culturales en las radios emisoras de las programas radiales
Municipalidades distritales de Turpo (equipos de primaria y de culturales.

secundaria) y Huancaray (equipo de primaria) con la participacion de - Audios de

equipos de comunicadores escolares interculturales. :
programas radiales
Dato base 2021 en el afio escolar 2021 se han producido 110 culturales difundidos.

programas radiales culturales.
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Efecto 3:

Las instituciones
publicas, privadas y
organizaciones promotoras
de la EIB contribuyen en la
reafirmacion cultural y
linguistica de las

comunidades.

Al finalizar el proyecto 05 instituciones locales (municipios
distritales, postas de salud, subprefecturas) agendan en su plan operativo
anual actividades sobre la vigencia de conocimientos y practicas andinas
(cultura y lengua quechua, buen trato, equidad de género, conservacion

del medio ambiente)

Dato base 2021: 02 instituciones locales desarrollan actividades

culturales.

Plan Operativo Anual

de las instituciones.

- Informe de las
actividades

ejecutadas

Al finalizar el proyecto 02 instituciones de educacion superior de
la provincia de Andahuaylas: Universidad Nacional José Maria Arguedas
e Instituto de Educacién Superior Pedagégico Publico José Maria
Arguedas agendan en su plan operativo anual actividades sobre la

vigencia de conocimientos y practicas andinas.

Dato base 2021: L a Universidad José Maria Arguedas desarrolla
actividades de reafirmacion cultural y linguistica.

Informes de las
actividades

desarrolladas.

Al finalizar el proyecto 03 colectivos: Kikinchikpuni Kay, Ndcleo de
Formadores y Educacion Comunitaria posicionan y vigilan la vigencia de

conocimientos y practicas andinas.

Dato base 2021: El colectivo Kikinchikpuni kay posiciona la

reafirmacion cultural y lingdistica.

Informe de reuniones
y actividades

desarrolladas.

S: Voluntad
politica de las
autoridades locales,
regionales y nacional
posibilitan acciones de
reafirmacion cultural y

linglistica.

R: Cambios de
politica de los
gobiernos de turno

nacional y regional.
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Tabla E3: Matriz de Marco Logico de Comunidad Amables los Chankas — Productos

Productos Efecto 1: La comunidad educativa de los niveles inicial y primaria de los distritos de Turpo y Huancacary asumen liderazgo en la gestio n

escolar en una educacion intercultural bilingiie y la transmision intergeneracional de conocimientos y practicas andinas.

Productos para los efectos

Indicadores Clave (Producto)

Medios de

Verificacion

Supuestos y

Riesgos

Producto 1.1
Talleres de formacion sobre gestion escolar
en la diversidad con directores de las

instituciones educativas del nivel inicial y

A junio del 2023 se realizaron 3 talleres sobre gestion escolar en la
diversidad con directores de las instituciones.
Dato base 2021: cada semestre del afio se realiza 01 taller.

-Planes e informes
de los talleres de
directores.

- Instrumentos de

primaria 38 directores de las instituciones educativas implementan la gestion gestion escolar
escolar en la diversidad cultural y lingiistica. intercultural.
Dato base 2021: 14 directores gestionan la institucion educativa con
pertinencia a la diversidad.
Producto 1.2 Al finalizar el proyecto se realizaron 3 talleres sobre gestién del - Planes e

Talleres de formacién sobre gestidn
del aprendizaje en planificacion,
programacion curricular y experiencias de
aprendizaje con docentes de los niveles inicial

y primaria.

aprendizaje con docentes de las instituciones educativas.

Dato base 2021: cada semestre del afio se realiza 01 taller.

63 docentes de los niveles inicial y de primaria gestionan los

procesos de aprendizaje EIB.

DRato base 2021: 27 docentes gestionan adecuadamente los

procesos de aprendizaje EIB.

informes de los
talleres de

docentes.

- Portafolio

del docente

S: Directores y
docentes

comprometidos
con la gestion
escolar en la

diversidad.

R: Directores vy
docentes no se

mantienen en el

periodo de
ejecucion del
proyecto.

S: Madres vy
padres de familia
comprometidos

en la gestion de
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Productos para los efectos

Indicadores Clave (Producto)

Medios de

Supuestos y

Verificacion Riesgos
Producto 1.3 Al finalizar el proyecto se realizo 3 talleres de capacitacion sobre -Planes e | los aprendizajes
gestion de los aprendizajes y transmision de conocimientos y practicas | informes de los | de los

Desarrollar  capacitaciones sobre
gestion de aprendizajes de los estudiantes y
de transmisién de conocimientos y practicas
andinas con los padres y madres de familia de

las comunidades

andinas con madres y padres de familia.

Dato base 2021: cada afio se desarrolla 1 taller con padres y
madres de familia

Al finalizar el proyecto 14 sabios y sabias vivencian sus
conocimientos y practicas culturales a los estudiantes de las Instituciones

educativas.

Dato base 2021: 6 sabios y sabias vivencian sus conocimientos y
préacticas culturales en las instituciones educativas.

talleres con padres

y madres defamilia.

Testimonios

audiovisuales.

estudiantes.

S: La guia de
gestion  escolar
orienta a la
comunidad

educativa.
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Tabla E3: Matriz de Marco Logico de Comunidad Amables los Chankas — Productos (continuacion)

Producto 1.4 Al finalizar el proyecto 481 estudiantes del nivel primaria se -
- . .. | encuentran en situacion de aprendizaje nivel logrado. Cuadernillos de
Desarrollar actividades de induccion
L o ) . evaluacion en
en la evaluacién de aprendizajes en lengua Dato base 2019: 160 estudiantes se encuentran en sus

S . o . lengua originaria.
originaria a estudiantes y docentes de las | aprendizajes en nivel logrado. 9 9

Instituciones Educativas - Reporte

de resultados de la

A junio de 2023, 721 estudiantes del nivel primaria desarrollan los evaluacion de

cuadernillos de evaluacién en la lengua quechua. estudiantes EIB.

Dato base 2021: no se tiene el dato base.

Producto 1.5 Al finalizar el proyecto se cuenta con 1 documento guia elaborado - Guia de
. . y difundido sobre la experiencia de gestion escolar en la diversidad. gestion escolar en
Guia de gestibn escolar en la
. . . . L i . la diversidad

diversidad que sistematiza las experiencias Dato base 2021: No se cuenta con la guia.

de los directores y docentes sobre gestion

escolar y del aprendizaje.
y P ! - Informe de

avance del uso de
la Guia.

Productos Efecto 2: Los estudiantes de las Instituciones Educativas del nivel inicial y primaria de los distritos de Turpo y Huancaray mejoran sus
logros de aprendizaje con el aprovechamiento de los diversos espacios de aprendizaje en las familias e instituciones educativas.
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Producto 2.1 Al finalizar el proyecto 102 familias cuentan y aprovechan los espacios Registro de
L, de aprendizaje implementados en sus hogares. familias con
Implementacion de los
espacios de aprendizaje en los Dato base 2021: 42 familias cuentan y aprovechan los espacios de espacios de
o o aprendizaje.
hogares de las familias de Ila | aprendizaje.
comunidad y de entornos de las
Instituciones Educativas Informes
A junio del 2023, 707 estudiantes hacen uso adecuado de los espacios
o del uso de los
de aprendizaje implementados en sus hogares.
espacios de
236 estudiantes aprovechan los espacios de aprendizaje.
aprendizaje
Producto 2.2 - A junio del 2023, 134 familias e instituciones educativas implementan Registro de
chacra huertos familiares y escolares. familias e

Implementacion de chacra
huertos familiares y escolares en las
comunidades e instituciones

educativas

Dato base 2021: 67 familias e instituciones educativas cuentan con
chacra huertos familiares y escolares en produccién.

- Al finalizar el proyecto 943 estudiantes de las instituciones educativas

referentes aprovechan los espacios para mejorar sus aprendizajes.

Dato base 2021: 236 estudiantes aprovechan los espacios de

aprendizaje.

instituciones
educativas con

chacra huertos.

Informe de
experiencias de
aprovechamiento
pedagdgico de

chacra huertos.

S: La
Comunidad
educativa aprovecha
los espacios de

aprendizaje.

R: Poco
compromiso de las
familias para la

crianza de chacra

huertos.

S: Los
comunicadores
escolares

interculturales

posicionan los
conocimientos y
practicas culturales

en la comunidad.
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Producto 2.3

Producir y difundir programas

radiales culturales con el equipo de

- Hasta junio del 2023, 16 comunicadores escolares capacitados en la

produccion y difusion de programas radiales bilingles.

Dato base 2021: 6 comunicadores escolares producen y difunden

Planes e
informes de talleres
de capacitacién con

comunicadores.

comunicadores escolares | programas radiales bilingues.
interculturales
N : I . Audios
- Al finalizar el proyecto, 160 programas radiales bilinglies producidos y
. . . . - grabados de los
difundidos en radio emisora municipal.
programas radiales
Dato base 2021 en el afio escolar 2021 se han producido 110
culturales.
programas radiales bilingues.
Producto 2.4 - Al finalizar el proyecto se han elaborado 3 documentos de guias Guias
Elaborar la propuesta metodoldgicas para espacios de aprendizaje, chacra huertos y programas de | metodologicas

metodolégica del aprovechamiento
pedagoégico de los diversos espacios
de aprendizaje de las instituciones

educativas y comunidad.

comunicacion.

Dato base 2021: No se cuenta con documentos.

- A junio del 2023, 865 integrantes de la comunidad educativa toman

como referencia las guias metodoldgicas.

Dato base 2021: No se cuenta con el documento.

socializadas

R: Las
autoridades
municipales no se
mantienen en el
periodo de ejecucioén

del proyecto.

S: Las guias
metodolégicas sirven
para replicar la
experiencia en otros

contextos.
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Tabla D3: Matriz de Marco Légico de Comunidad Amables los Chankas — Productos (continuacién)

Productos Efecto 3: Las instituciones publicas, privadas y organizaciones promotoras de la Educacion Intercultural Bilinglie de los distritos de Turpo y

Huancaray, provincia de Andahuaylas y region Apurimac contribuyen en la reafirmacion cultural y lingiistica de las comunidades.

) Medios de Supues
Productos para los efectos Indicadores Clave (Producto) o )
Verificacion tos y Riesgos
Producto 3.1 - Hasta junio del 2023, 30 sabios y sabias intercambian sus Planes e S:
. . L experiencias de conocimientos y practicas culturales. informes de | Autoridades,
Desarrollar intercambios de experiencias de
intercambio de | trabajadores de

sabios y sabias sobre vigencia de conocimientos y

practicas culturales con las instituciones locales

Dato base 2021: 8 sabios y sabias promueven
conocimientos y practicas culturales.

experiencias.

Producto 3.2

Desarrollar ~ actividades culturales de
valoracién de la cultura y lengua quechua con la
Unidad de Gestién Educativa Local de Andahuaylas,
Universidad Nacional José Maria Arguedas e
Instituto de Educacién Superior Pedagégico Publico

José Maria Arguedas.

- Al finalizar el proyecto, 28 funcionarios de la Unidad de
Gestion Educativa Local de Andahuaylas y la Universidad Nacional

José Maria Arguedas promueven la cultura y lengua quechua.

Dato base 2021: 7 funcionarios de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Andahuaylas y la Universidad Nacional José

Maria Arguedas promueven la cultura y lengua quechua.

Acuerdos
con las

instituciones.

Informe de
las actividades

desarrolladas.

las
organizaciones,
instituciones
locales y
colectivos
promueven la
vigencia de
conocimientos y
practicas

culturales.
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Productos para los efectos

Indicadores Clave (Producto)

Medios de

Supues

Verificacion tos y Riesgos
Producto 3.3 - Hasta junio 2023 se desarrollaron 3 conversatorios sobre Planes e
. la vigencia de conocimientos y practicas culturales con los | informes de .
Desarrollar ~ conversatorios para el R: Los
. . - . colectivos. conversatorios. .
posicionamiento de los conocimientos y practicas integrantes  del
culturales con los colectivos: Kikinchikpuni Kay, Dato base 2021: 1 experiencia de los colectivos en la voluntariado de
Nucleo de Formadores, Rikcharisun y Educacion | organizacion de conversatorios. Invitacione colectivos
Comunitaria de la provincia de Andahuaylas, regién o : . . locales,
Al finalizar el proyecto 2 colectivos promueven politicas para | s y convocatorias
Apurimac y a nivel nacional. , . I — regionales y
la vigencia de conocimientos y préacticas culturales.
nacionales
Dato base 2021: 1 colectivo desarrolla actividades de generan  poco

caracter cultural.

Producto 3.4

Talleres para generar posicionamiento de
practicas de hitos culturales con las autoridades

distritales y de la provincia de Andahuaylas.

- Al finalizar el proyecto se han desarrollado 10 talleres para
el posicionamiento de practicas de hitos culturales con autoridades

distritales y provinciales.

Dato base 2021: 3 reuniones interinstitucionales

Planes e
informes de

talleres.

Invitacione

S y convocatorias

compromiso en
el cumplimiento
de las

actividades.
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ANEXO F: Matriz de Marco Logico de Comunidad Amables los Chankas - Actividades

Tabla F1: Actividades por productos Efecto 1

Producto 1.1 Talleres de formacién sobre gestion escolar en la diversidad con directores de las instituciones educativas del nivel inicial y primaria

Actividades por producto

Insumos requeridos

Supuestos
y Riesgos a nivel
de las actividades

1.1.1 Desarrollar talleres de formacion de los

directores en la gestion escolar EIB.

Coordinacion con autoridades educativas, directorio de directores de
instituciones educativas, plan del taller, facilitadores, materiales de ensefianza,

recursos tecnoldgicos y virtuales, local para el taller.

1.1.2 Desarrollar talleres de formacién en grupos

de interaprendizaje a directores y docentes.

Organizacion de redes educativas de docentes, materiales de ensefianza,

recursos tecnolégicos y virtuales, local para el taller, cronograma.

1.1.3 Acompafiar y monitorear la implementacion

de la gestién escolar de los directores.

Estrategias e instrumentos de acompafiamiento, instituciones educativas
referentes, croquis de ubicacién de las instituciones educativas, movilidad y

cronograma.

1.1.4 Desarrollar talleres de balance de la
implementacion y desarrollo de la propuesta pedagogica
EIB.

Coordinacion con autoridades, directores y docentes, plan del balance,

facilitadores, lugar, movilidad, materiales y recursos tecnoldégicos.

S:
Cumplimiento  de
cronograma y
condiciones de

financiamiento
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Producto 1.2 Talleres de formacion sobre gestién del aprendizaje en planificacion, programacion curricular y experiencias de aprendizaje con docentes de los

niveles inicial y primaria

Actividades por producto

Insumos requeridos

Supuestos
y Riesgos a nivel

de las actividades

1.2.1 Desarrollar talleres de formacion docente

en la gestién de los aprendizajes en la EIB.

Coordinacién con autoridades educativas, directorio de docentes de

instituciones educativas, plan del taller, facilitadores, materiales de ensefianza,

recursos tecnoldgicos y virtuales, local para el taller.

1.2.2 Desarrollar talleres de formaciéon en el
dominio y uso de la lengua quechua a directores y

docentes.

Coordinacioén con autoridades educativas, facilitadores, materiales, recursos

tecnoldgicos y virtuales, aulas para el taller.

S:
Cumplimiento  de
cronograma y
condiciones de

financiamiento

144




Tabla F1: Actividades por productos Efecto 1 (continuacion)

1.2.3 Promover y desarrollar proyectos de

innovacion educativa en las instituciones educativas.

del concurso de proyectos de innovacion educativa,

acompafiamiento, materiales, recursos tecnolégicos y virtuales.

Bases

1.2.4 Acompafar y monitorear a los docentes en

la gestién de los aprendizajes en la EIB.

Directorio de directores y docentes, croquis de ubicacion, estrategias de

acompafiamiento e instrumentos, movilidad y cronograma.

Producto 1.3 Desarrollar capacitaciones sobre gestién de aprendizajes de los estudiantes y de transmision de conocimientos y practicas andinas con los

padres y madres de familia de las comunidades

Actividades por producto

Insumos requeridos

Supuestos
y Riesgos a nivel

de las actividades

1.3.1 Realizar capacitacion en la cultura y lengua
quechua a los padres y madres de familia, lideres y

autoridades comunales.

Coordinacion con autoridades educativas y asociacion de padres de familia,
relacién de padres de familia, facilitadores, plan, materiales, recursos tecnolégicos y

virtuales, aulas para el taller, movilidad.

1.3.2 Desarrollar talleres de formacién sobre el
buen trato, género y medio ambiente a la comunidad

educativa.

Coordinacion con autoridades educativas y asociacion de padres de familia,
facilitadores, materiales, cartillas auto instructivas, plan, recursos tecnolégicos y

virtuales, aulas para el taller, movilidad.

S:
Cumplimiento  de
cronograma y
condiciones de

financiamiento
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1.3.3 Desarrollar talleres con familias sobre Coordinacion con autoridades educativas y asociacion de padres de familia,
gestién de aprendizajes en la EIB. relacién de los padres de familia, facilitadores, materiales, recursos tecnolégicos,
local, plan.
1.3.4 Acompafar a las familias en la gestion de Acompafiamiento e instrumentos, familias de las instituciones educativas,
la EIB. movilidad y cronograma.

Producto 1.4 Desarrollar actividades de induccidn en la evaluacion de aprendizajes en lengua originaria a estudiantes y docentes de las Instituciones
Educativas
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Tabla F1: Actividades por productos Efecto 1 (continuacion)

Actividades por producto

Insumos requeridos

Supuestos
y Riesgos a nivel

de las actividades

1.4.1 Elaborar manual de léxicos quechuas de

uso pedagdgico.

Médulos de formacion de la lengua quechua, vocabulario pedagégico del

quechua, materiales y recursos tecnoldgicos.

1.4.2 Desarrollar talleres con estudiantes del uso

y manejo de la lengua quechua.

Manual de léxicos quechuas, plan, materiales y recursos tecnoldgicos,

facilitadores, lugar, movilidad.

1.4.3 Participar en las evaluaciones en la lengua

quechua de logros de aprendizaje.

Normas de evaluacion de logros de aprendizaje del Ministerio de Educacion,
Cuadernillos de evaluacién, materiales y recursos tecnolégicos, equipo de

evaluadores, movilidad.

S:
Cumplimiento  de
cronograma y
condiciones de

financiamiento

Producto 1. 5 Guia de gestién escolar en la diversidad que sistematiza las experiencias de los directores y docentes sobre gestidn escolar y del aprendizaje.

Actividades por producto

Insumos requeridos

Supuestos
y Riesgos a nivel

de las actividades

1.5.1 Taller de formacién del equipo técnico en
sistematizacion de experiencias de gestion escolar en la

diversidad.

Consultor en sistematizacion, guias de sistematizacién, materiales y

recursos tecnoldgicos, plan del taller.

S:
Disponibilidad de
recursos y
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1.5.2 Recopilar informaciones y evidencias de las Materiales y recursos tecnoldgicos, equipo de trabajo, testimonios, cumplimiento  del
experiencias de la gestién escolar. movilidad, instrumentos de recopilacion. cronograma.
1.5.3 Sistematizar experiencias de la gestion Evidencias de experiencias, materiales y recursos tecnolégicos, estructura
escolar en la diversidad. de guia, sistematizadores.
1.5.4 Socializar y difundir la guia de gestion Coordinacion con autoridades educativas, documento guia de orientacion,
escolar en la diversidad. reuniones de socializacién, pagina web de Saywa y redes sociales, lugar de
socializacién de la guia.
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Tabla F2: Actividades por productos Efecto 2

Producto 2.1 Implementacion de los espacios de aprendizaje en los hogares de las familias de la comunidad y de entornos de las Instituciones Educativas

Actividades por producto

Insumos requeridos

Supuestos
y Riesgos a nivel

de las actividades

2.1.1 Desarrollar talleres con familias de los

espacios de aprendizaje.

Coordinacion con autoridades educativas y padres de familia, plan del taller,
movilidad, modelos de espacios de aprendizaje, lugar, facilitadores, materiales y recursos

tecnologicos.

2.1.2 Implementar espacios de aprendizaje

en los hogares y en las instituciones educativas.

Coordinacion con madres y padres de familia, materiales, modelo del espacio de
aprendizaje en los hogares e instituciones educativas, acompafiamiento en la

implementacién, movilidad.

2.1.3 Acompaiar el aprovechamiento

pedagdgico de los espacios de aprendizaje.

Ficha de registro de acompafiamiento, visitas a las familias, movilidad, equipo de

acompafiamiento.

2.1.4 Promover y difundir las experiencias

del uso de espacios de aprendizaje.

Afiches, videos cortos de espacios de aprendizaje, spot radial, pagina web y

facebook de Saywa.

Disponibilid
ad de recursos y
cumplimiento  del

cronograma.

Producto 2.2 Implementacién de chacra huertos familiares y escolares en las comunidades e instituciones educativas de los distritos de Turpo y Huancaray.
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Actividades por producto

Insumos requeridos

Supuestos
y Riesgos a nivel
de las actividades

2.2.1 Implementar chacra huertos escolares

de las instituciones educativas.

Coordinacion con directores y docentes, chacra huerto escolar, semillas,

almacigos, herramientas agricolas, movilidad, compost.

2.2.2 Implementar chacra huertos familiares

en comunidades.

Relacion de familias criadoras de chacra huertos,

plantas medicinales,

aromaticas, ornamentales, verduras y hortalizas, semillas, alméacigos, herramientas

agricolas, movilidad.

2.2.3 Acompafiar a los docentes vy
estudiantes en el uso pedagdgico de chacra huertos

familiares y escolares.

Ficha de registro, ficha de acompafiamiento, visitas a las familias e instituciones

educativas, movilidad.

2.2.4 Realizar ferias de comidas saludables

con productos de chacra huertos.

Plan de la feria, coordinacién con autoridades educativas y asociacion de padres

familias, lugar, movilidad, materiales. Jurado calificador, bases de la feria de comidas.

S:
Disponibilidad de
recursos y

cumplimiento  del

cronograma.
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Tabla F2: Actividades por productos Efecto 2 (continuacion)

Producto 2.3 Producir y difundir programas radiales culturales con el equipo de comunicadores escolares interculturales

Supuestos
Actividades por producto Insumos requeridos y Riesgos a nivel

de las actividades

2.3.1 Concretar acuerdos y compromisos Convenios de cooperacidn con las municipalidades, cabinas de transmision, S:
para uso de la radio con Municipalidades Distritales | coordinacion con responsables de radio emisoras. Disponibilidad de
recursos y
2.3.2 Conformar y organizar equipos de Coordinacion con directores, docentes y padres de familia, lugar, directorio, cumplimiento  del
comunicadores escolares interculturales. constancia de autorizacion, movilidad. cronograma.
2.3.3 Desarrollar talleres de formacion con Coordinacion con las autoridades educativas y padres de familia, contenidos de

los comunicadores escolares interculturales y | programas radiales culturales, estrategias del taller, materiales y recursos tecnoldgicos,

docentes. lugar de talleres, movilidad.

2.3.4 Producir y difundir con los Estructura y guion de programas radiales, archivo de musica intercultural, spot y
comunicadores interculturales programasculturales. | cufias radiales, materiales, cabina y equipos de radio.

Producto 2.4. Elaborar la propuesta metodoldgica del aprovechamiento pedagdégico de los diversos espacios de aprendizaje de las instituciones educativas y
comunidad.
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Actividades por producto

Insumos requeridos

Supuestos
y Riesgos a nivel
de las actividades

2.41 Taller del equipo técnico en
sistematizacion del uso metodolégico de los

diversos espacios.

Plan del taller, experto en sistematizacién, materiales y recursos tecnolégicos,

evidencias de experiencias en proceso, lugar.

2.4.2 Recopilar informaciones y evidencias

para el proceso de sistematizacion.

Materiales y recursos tecnolégicos, equipo de trabajo, testimonios, visitas,

movilidad, instrumentos de recopilacion.

2.4.3 Sistematizar y editar un manual de las

experiencias de los espacios de aprendizaje.

Evidencias de experiencias, materiales y recursos tecnol6gicos, estructura del

manual, sistematizadores

2.4.4 Socializar y difundir manual de los

espacios de aprendizaje.

Coordinacion con autoridades educativas y comunales, manual de espacios de
aprendizaje, reuniones de socializacion, pagina web de Saywa y redes sociales, lugar de

socializacién de la guia.

S:
Cumplimiento  de
cronograma y
condiciones de

financiamiento
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Tabla F3: Actividades por productos Efecto 3

Producto 3.1 Desarrollar intercambios de experiencias de sabios y sabias sobre vigencia de conocimientos y practicas culturales con las instituciones locales

Actividades por producto Insumos requeridos Supuestos y

Riesgos a nivel de las

actividades
3.1.1 Elaborar y difundir cartillas de Textos de interaccién comunicativa, materiales y recursos tecnolégicos, S: Cumplimiento de
interaccién comunicativa bilingle. ilustrador, impresion, elaboradores. cronograma y condiciones

de financiamiento

3.1.2 Desarrollar talleres sobre la cultura y Directorio de instituciones locales, coordinacién con instituciones
lengua quechua a familias, lideres y autoridades. locales, plan, local, movilidad, facilitadores, materiales y recursos tecnolégicos.
3.1.3 Desarrollar capacitaciones sobre: Coordinaciones con instituciones locales, recursos y materiales,

buen trato, género y medio ambiente con familias, | facilitadores, local, movilidad, cartillas auto instructivas.

lideres y autoridades.

3.1.4 Implementar a las instituciones Relacién de instituciones, oficinas y otros ambientes, sefialéticas
publicas y organizaciones comunales con sefialética | editadas, materiales, movilidad.

bilingue.

Producto 3.2 Desarrollar actividades culturales de valoracién de la cultura y lengua quechua con la Unidad de Gestion Educativa Local de Andahuaylas,

Universidad Nacional José Maria Arguedas e Instituto de Educaciéon Superior Pedagégico Publico José Maria Arguedas.
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Actividades por producto

Insumos requeridos

Supuestos y
Riesgos a nivel de las
actividades

3.2.1 Realizar conversatorios vivenciales
con autoridades vy lideres sobre la valoracion de la

cultura y lengua quechua.

Relacion de sitios arqueologicos Chankas, plan de visitas, movilidad,

materiales, equipo de grabacién y edicién de video, insumos para la ofrenda.

3.2.2 Promover la valoracion de los hitos

culturales con las instituciones locales.

Registro de actividades culturales, coordinaciones con instituciones

locales, planes, afiches, spot radial, materiales y recursos tecnologicos.

3.2.3 Desarrollar talleres sobre cultura 'y

lengua quechua con servidores bilingues.

Plan de talleres, médulos de capacitacion, facilitadores, local,

materiales y recursos tecnoldgicos, coordinaciones.

3.2.4. Producir articulos en quechua sobre

cultura, lengua y pedagogia intercultural.

Relacion de temas sobre cultura y lengua quechua, pedagogia
intercultural y otros, contratos, diario local, cronograma de publicacion,

escritores, medios de difusion.

S: Cumplimiento de
cronograma y condiciones

de financiamiento.
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Tabla F3: Actividades por productos Efecto 3 (continuacién)

Producto 3.3 Desarrollar conversatorios para el posicionamiento de los conocimientos y practicas culturales con los colectivos: Kikinchikpuni Kay, Nucleo de

Formadores, Rikcharisun y Educaciéon Comunitaria de la provincia de Andahuaylas, regiéon Apurimac y a nivel nacional.

Actividades por producto

Insumos requeridos

Supuestos y
Riesgos a nivel de las

actividades

3.3.1 Desarrollar conversatorios con los
colectivos:  Kinkinchikpuni  Kay, Nucleo de
Formacion y Promocién de Cultura Andina Quechua

sobre conocimientos y practicas culturales.

Coordinacion con los colectivos, plan, local, materiales y recursos

tecnoldgicos, calendario de los hitos culturales, afiche.

3.3.2 Participar en el proceso regional de
generalizacion de la ensefianza de la lengua

quechua.

Coordinacion con autoridades educativas regionales, recursos y medios
tecnoldgicos, cronograma, madulos de capacitacion, facilitadores, plan de taller,

lecciones en quechua.

3.3.3 Posicionar la EIB, cultura y lengua
quechua en el Proyecto Educativo Regional y en el

Proyecto Educativo Local.

Coordinaciones con autoridades educativas regional y local, vision,
misién y lineamientos de politica educativa regional, afiche, convocatorias,

cronograma de actividades.

S: Cumplimiento de
cronograma y condiciones

de financiamiento.
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3.3.4 Promocionar las experiencias de Directorio de instituciones y organizaciones que desarrollan educacion
educacion comunitaria en eventos regionales y | comunitaria, afiches, video de las experiencias, coordinaciones.

nacionales.

Producto 3.4 Talleres para generar posicionamiento de practicas de hitos culturales con las autoridades distritales y de la provincia de Andahuaylas.

Actividades por producto Insumos requeridos Supuestos y

Riesgos a nivel de las

actividades
3.4.1 Desarrollar talleres con autoridades Coordinaciones, planes, afiches, spot radial, insumos para la ofrenda, S: Cumplimiento de
sobre lenguas originarias y afio nuevo andino. sabio andino. cronograma y condiciones

de financiamiento.

3.4.2 Desarrollar talleres con autoridades Coordinaciones, Plan, recursos tecnolégicos, local, afiches, insumos
sobre el retorno de José Maria Arguedas y de la | para la ofrenda, sabio andino.
Pacha Mama.

3.4.3 Desarrollar parlamento quechua con Coordinaciones, plan, recursos tecnolégicos, afiche, temarios, nifios,
nifios, nifias, jévenes y adolescentes. nifias y adolescentes de las instituciones educativas, movilidad, local para el

parlamento, facilitadores.

Fuente: Saywa (2023)
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