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Resumen Ejecutivo

El planeamiento estratégico desarrollado para la provincia de Tambopata de la region
Madre de Dios plantea poner en valor su biodiversidad como base para su desarrollo
sostenible. Esta vision se sustenta en el desarrollo del turismo, en su industria forestal y
agroforestal, maderables y no maderables, y en la investigacion, innovacion y tecnologia
como base para el crecimiento econémico, asi como en el bienestar de su poblacion.

Para alcanzar esta vision se especificaron objetivos y estrategias con el fin de
garantizar el desarrollo sostenible de la provincia al 2030. Para la determinacion de estas
estrategias, se considerd, por un lado, el analisis externo de la provincia para identificar las
tendencias en el entorno que influyen en la provincia; y, por otro lado, el andlisis interno en
aras de identificar sus fortalezas y debilidades. Las principales fortalezas de la provincia estan
centradas en su biodiversidad, en su sector forestal y agroforestal, asi como en su atractivo
turistico. Por otro lado, sus debilidades se concentran en el uso limitado de tecnologia, y la
poca innovacion y conectividad.

Como resultado del proceso de planeacion estratégica se concluye que la provincia
tiene un enorme potencial para el desarrollo de diferentes industrias que funcionen en
diversificacion concéntrica para el crecimiento de la economia y bienestar de la provincia. Se
propone el desarrollo de un cluster turistico de nivel internacional, un clister en la industria
forestal y agroforestal; y un clster en biotecnologia que ponga en valor a los productos de su
vasta biodiversidad; y riqueza natural. Todo lo anterior permitira lograr que Tambopata se
convierta en una de las veinte ciudades mas atractivas para invertir en todo Latinoamérica, en

el afio 2030.
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Abstract

The strategic planning developed for Tambopata province in the region of Madre de
Dios, proposes to set its biodiversity in value; as a base for its sustainable development. The
vision is stated in the development of the tourism, forestry and agroforestry industry; timber
and non-timber; and in the research, innovation and technology as a base for the economic
growth; and the welfare of the population.

To reach this vision, objectives and strategies were specified to guarantee a
sustainable development for the province towards 2030. To determine the strategies it have
been taken into account, for one side, the external analysis for the province with the purpose
to identify the trends in the environment that influence in the province; and in the other side;
the internal analysis to determine the strengths and weaknesses. The main strengths for the
province are based on its biodiversity, forestry and agroforestry sectors; and its tourism
attractions. On the other hand, its weaknesses are focused in the limited use of technology,
innovation and connectivity.

As a result of the strategic planning process it is concluded that the province has an
enormous potential for the development of the different industries that works in a concentric
diversification to get the economic growth and the welfare for the population. It is proposed
the development for the touristic cluster that gets international competitiveness; the forestry
and agroforestry cluster; and a biotechnology cluster. All of these topics will contribute to set
the real value of the province and all its natural wealth, towards to be recognized as a one of

the best twenty cities to invest in the Latin-American region in 2030.
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El Proceso Estratégico: Una Vision General

El plan estratégico desarrollado en el presente documento fue elaborado en funcion al
Modelo Secuencial del Proceso Estratégico. El proceso estratégico se compone de un
conjunto de actividades desarrollada de manera secuencial para que una organizacion pueda
proyectarse al futuro y alcance su vision establecida. La Figura 0 muestra las tres etapas
principales que componen dicho proceso: (a) formulacién, que es la etapa de planeamiento
propiamente dicha, en la que se procurara encontrar las estrategias que llevaran a la
organizacion de la situacion actual a la situacién futura deseada; (b) implementacion, en la
cual se ejecutaran las estrategias retenidas en la primera etapa, es la etapa mas complicada
por lo rigurosa que es; y (c) evaluacion y control, cuyas actividades se efectuaran de manera
permanente durante todo el proceso para monitorear las etapas secuenciales y, finalmente, los
Obijetivos de Largo Plazo (OLP) y los Objetivos de Corto Plazo (OCP). Aparte de estas tres
etapas, existe una final, que presenta las conclusiones y recomendaciones finales. Cabe
resaltar que el proceso estratégico se caracteriza por ser interactivo, pues participan muchas

personas en él; e iterativo, en tanto genera una retroalimentacion repetitiva.
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Figura 0. Modelo secuencial del proceso estratégico.
Tomado de “El proceso estratégico: Un enfoque de gerencia” (3a ed., p. 11), por F. A.
D’Alessio, 2015. Lima, PerQ: Pearson.
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El modelo empieza con el analisis de la situacién actual, seguido por el
establecimiento de la vision, la mision, los valores y el codigo de ética; estos cuatro
componentes guian y norman el accionar de la organizacion. Luego, se desarrolla la Matriz
de Intereses Nacionales (MIN) y la evaluacién externa para determinar la influencia del
entorno en la organizacion que se estudia. Asi, también se analiza la industria global a través
del entorno de las fuerzas PESTE (politicas, econdmicas, sociales, tecnoldgicas, y
ecoldgicas). Del andlisis PESTE deriva la Matriz de Evaluacién de Factores Externos
(MEFE), la cual permite conocer el impacto del entorno por medio de las oportunidades que
podrian beneficiar a la organizacién y las amenazas que deben evitarse, y como la
organizacion esta actuando sobre estos factores. Tanto del analisis PESTE como de los
competidores, se deriva la evaluacion de la organizacion con relacion a éstos, de la cual se
desprenden la Matriz del Perfil Competitivo (MPC) y la Matriz del Perfil Referencial (MPR).
De este modo, la evaluacién externa permite identificar las oportunidades y amenazas clave,
la situacion de los competidores y los Factores Criticos de Exito (FCE) en el sector industrial,
lo que facilita a los planificadores el inicio del proceso que los guiara a la formulacion de
estrategias que permitan sacar ventaja de las oportunidades, evitar y/o reducir el impacto de
las amenazas, conocer los factores clave para tener éxito en el sector industrial, y superar a la
competencia.

Luego, se desarrolla la evaluacién interna, la cual se encuentra orientada a la
definicion de estrategias que permitan capitalizar las fortalezas y neutralizar las debilidades,
de modo que se construyan ventajas competitivas a partir de la identificacion de las
competencias distintivas. Para ello, se lleva a cabo el analisis interno AMOFHIT
(administracion y gerencia, marketing y ventas, operaciones productivas y de servicios e
infraestructura, finanzas y contabilidad, recursos humanos y cultura, informatica y

comunicaciones, y tecnologia), del cual surge la Matriz de Evaluacién de Factores Internos
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(MEFI). Esta herramienta permite evaluar las principales fortalezas y debilidades de las areas
funcionales de una organizacion, asi como identificar y evaluar las relaciones entre dichas
areas. Un analisis exhaustivo externo e interno es requerido y crucial para continuar el
proceso con mayores probabilidades de éxito.

En la siguiente etapa del proceso, se determinan los intereses de la organizacion; es
decir, los fines supremos que ésta intenta alcanzar para tener éxito global en los mercados
donde compite, de los cuales se deriva la Matriz de Intereses Organizacionales (MI10), la que,
sobre la base de la vision, permite establecer los OLP. Estos son los resultados que la
organizacion espera alcanzar. Cabe destacar que la ‘sumatoria’ de los OLP llevaria a alcanzar
la vision, y de la ‘sumatoria’ de los OCP resultaria el logro de cada OLP.

Las matrices presentadas en la Fase 1 de la primera etapa (MIN, MEFE, MEFI, MPC,
MPR, y MIO) constituyen insumos fundamentales que favoreceran la calidad del proceso
estratégico. En la Fase 2, se generan las estrategias a través del emparejamiento y
combinacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, junto con los
resultados previamente analizados. Para ello, se utilizan las siguientes herramientas: (a) la
Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (MFODA); (b) la Matriz de la
Posicion Estratégica y Evaluacion de la Accion (MPEYEA); (c) la Matriz del Boston
Consulting Group (MBCG); (d) la Matriz Interna-Externa (MIE); y (e) la Matriz de la Gran
Estrategia (MGE).

La Fase 3, al final de la formulacion estratégica, viene dada por la eleccién de las
estrategias, la cual representa el Proceso Estratégico en si mismo. De las matrices anteriores
resulta una serie de estrategias de integracion, intensivas, de diversificacion y defensivas, que
son escogidas mediante la Matriz de Decision Estratégica (MDE), las cuales son especificas y
no alternativas, y cuyo atractivo se determina en la Matriz Cuantitativa del Planeamiento

Estratégico (MCPE). Por ultimo, se desarrollan la Matriz de Rumelt (MR) y la Matriz de
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Etica (ME) para culminar con las estrategias retenidas y de contingencia.

Después de ello, comienza la segunda etapa del plan estratégico: la implementacion.
Sobre la base de esa seleccidn, se elabora la Matriz de Estrategias versus Objetivos de Largo
Plazo (MEOLP), la cual sirve para verificar si con las estrategias retenidas se podran alcanzar
los OLP; y la Matriz de Estrategias versus Posibilidades de los Competidores y Sustitutos
(MEPCS), que ayuda a determinar queé tanto estos competidores seran capaces de hacerle
frente a las estrategias retenidas por la organizacion. La integracion de la intuicion con el
andlisis se hace indispensable, ya que favorece a la seleccion de las estrategias.

Después de haber formulado un plan estratégico que permita alcanzar la proyeccién
futura de la organizacion, se ponen en marcha los lineamientos estratégicos identificados. La
implementacion estratégica consiste basicamente en convertir los planes estratégicos en
acciones y, posteriormente, en resultados. Cabe destacar que una formulacion exitosa no
garantiza una implementacion exitosa, puesto que esta Ultima es mas dificil de llevarse a cabo
y conlleva el riesgo de no llegar a ejecutarse. Durante esta etapa, se definen los OCP y los
recursos asignados a cada uno de ellos, y se establecen las politicas para cada estrategia. Una
nueva estructura organizacional es necesaria. EI peor error seria implementar una estrategia
nueva usando una estructura antigua.

La preocupacion por el respeto y la preservacion del medio ambiente, por el
crecimiento social y econdmico sostenible, utilizando principios éticos y la cooperacion con
la comunidad vinculada (stakeholders), forman parte de la responsabilidad social
organizacional (RSO). Los tomadores de decisiones y quienes, directa o indirectamente,
formen parte de la organizacion, deben comprometerse en forma voluntaria a contribuir con
el desarrollo sostenible, buscando el beneficio compartido con todos sus stakeholders. Esto
implica que las estrategias orientadas a la accion estén basadas en un conjunto de politicas,

practicas y programas que se encuentran integrados en sus operaciones.
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En la tercera etapa se desarrolla la evaluacion estratégica, que se lleva a cabo
utilizando cuatro perspectivas de control: (a) aprendizaje interno, (b) procesos, (c) clientes, y
(d) financiera; del Tablero de Control Balanceado (balanced scorecard [BSC]), de manera
que se pueda monitorear el logro de los OCP y OLP. A partir de ello, se toman las acciones
correctivas pertinentes.

En la cuarta etapa, después de todo lo planeado, se analiza la competitividad
concebida para la organizacion y se plantean las conclusiones y recomendaciones finales
necesarias para alcanzar su situacion futura deseada. Asimismo, se presenta un Plan
Estratégico Integral (PEI), en el que se visualiza todo el proceso a un golpe de vista. El
Planeamiento Estratégico puede ser desarrollado para una microempresa, empresa,
institucion, sector industrial, puerto, ciudad, municipalidad, region, Estado, departamento,

pais, entre otros.
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Capitulo I: Situacion General de Provincia de Tambopata

1.1. Situacion General

La provincia de Tambopata se localiza en la parte sur oriental del Per( (véase la
Figura 1). Esta provincia y las de Manu y Tahuamanu constituyen el departamento de Madre
de Dios. Tambopata es la provincia mas importante en poblacion, ya que representa el
72.49% del total, y su extension representa el 42.52% del total del departamento. Sus limites
son: por el norte, la provincia de Tahuamanu; por el sur, las provincias de Sandia y Carabaya
de la region Puno; por el oeste, la provincia de Manu, y la provincia de Atalaya de la regién

Ucayali; y por el este, Bolivia (IGN, 2011; VIVIENDA, 2014).

Figura 1. Mapa fisico y limites de Tambopata. Tomado de “Mapa fisico politico de Madre de
Dios”, por el IGN, 2011 (http://www.map-peru.com/es/mapas/ficha-departamento-de-madre-
de-dios-atlas-del-peru).

La provincia de Tambopata se divide en cuatro distritos: Tambopata, Inambari, Las
Piedras y Laberinto. La capital de la provincia es la ciudad de Puerto Maldonado y se ubica a

12° 36°0” de latitud Sur, y a69° 11° 0” de longitud Oeste. La provincia fue creada el 26 de

diciembre de 1912, con la promulgacion de Ley N° 1782 (véase la Tabla 1). Su capital, la
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ciudad de Puerto Maldonado, esté situada en la margen derecha del rio Madre de Dios y es
también la capital de la region. Por otro lado, la poblacion de la provincia vive del comercio,
la pesca, la extraccion de madera y la explotacion minera al borde de los rios Inambari,
Madre de Dios, Malinowski y otros (VIVIENDA, 2014 & PCM-GRMD, 2010).

Tabla 1.

Distritos de la Provincia de Tambopata, Capital, Superficie y Creacion

Distrito Centro poblado capital Categoria mjyfrei:iﬂ?nz\ Creacion
INorma ruplicacion
Tambopata Puerto Maldonado Ciudad 2°221,856 Ley N° 1782 26/12/1912
Las Piedras Planchén Pueblo 703,221 Ley N° 1782 26/12/1912
Laberinto Puerto Rosario de Laberinto Villa 27,609 Ley N° 26349  07/09/1994
Inambari Mazuko Villa 425,682 Ley N° 1782 26/12/1912

Nota. Tomado del “Estudio de diagndstico y zonificacidn de la provincia Tambopata para el tratamiento de la demarcacion
territorial”, por la Presidencia del Consejo de Ministros y el Gobierno Regional de Madre de Dios (CM-GRMD), 2010
(http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendochib/con4_uibd.nsf/007886 A2CDEC740505257B7A0075FC13/$FILE/doc_edz_ta
mbopata.pdf).

De acuerdo con el Directorio de Municipalidades Provinciales y Distritales del INEI
(2015a), el alcalde de la provincia de Tambopata y del distrito del mismo nombre es el sefior
Alain Gallegos Moreno (véase la Figura 2) mientras que los alcaldes de los demas distritos
son: (a) Félix Donald Hallasi Paricahua, por Inambari; (b) Nedio Torres Cruz, por Las
Piedras; y (c) Julio Luis Luna Pérez, por Laberinto (INEI, 2015a).

Con relacién al sector empresarial, la provincia concentra la mayor cantidad de
empresas de la region aunque en su mayoria son mype. Estas mype, usualmente, se crean con
una inversion o capital relativamente pequefio y estan formadas por miembros de una misma
familia, empleados eventuales e inmigrantes. Por otro lado, la cantidad de empresas se
incremento rapidamente entre el 2006 y el 2011, aproximadamente 2.1 veces. Para el 2011, la
distribucion de empresas en la region fue: (a) Tambopata, 89.1%; (b) Manu, 5.6%; y (c)
Tahuamanu, 5.3% (véase la Figura 3). Esta mayor concentracion de empresas en la provincia
se ha observado y mantenido desde el 2000 (GRMD, 2012).

Con relacién al turismo, la provincia es valorada por su gran biodiversidad y por sus
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atractivos basados en sus recursos naturales. Asi, la provincia es reconocida como la capital
de la biodiversidad del Per( y algunos de sus atractivos importantes son la Reserva de
Tambopata, el lago Sandoval, el lago Valencia, entre otros. Segun el Servicio Nacional de
Areas Naturales Protegidas del Perd [Sernanp] (2012a), la Reserva Nacional de Tambopata
cuenta con una extension de 274,690 hectéreas y es uno de los mejores lugares para descubrir
la Amazonia. Asimismo, tiene uno de los mayores indices de diversidad bioldgica en el
mundo, al contar con 632 especies de aves, 169 de mamiferos, y 1,200 de mariposas. Con
respecto a su ubicacion, la Reserva Nacional de Tambopata esta ubicada a 45 km al sur de
Puerto Maldonado, y a 2 horas en bote, en tanto que, el lago Sandoval (véase la Figura 4),

esta a s6lo media hora en hote, de Puerto Maldonado.
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Figura 2. Alcalde de la provincia de Tambopata. Tomado de “palabras del alcalde”, por la
Municipalidad Provincial de Tambopata (MPT), s.f. (http://www.munitambopata.gob.pe/).

En la provincia, también existen otros atractivos turisticos, como la Colpa de
Guacamayos de Chuncho, ubicada a 150 km de Puerto Maldonado (véase la Figura 5). Alli,
se puede apreciar una gran cantidad de estas aves, de diversos colores, que vienen a nutrirse

de la arcilla que encuentran en las colpas, muy temprano al amanecer (MPT, 2015b).
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Figura 3. Cantidad de empresas industriales de Tambopata en comparacién con Manu y
Tahuamanu. Adaptado del “Diagnostico industrial de la region Madre de Dios™, por el
Gobierno Regional de Madre de Dios (GRMD), 2012
(http://www.itto.int/files/itto_project_db_input/2801/Technical/DIAGN%C3%93STIC0%201
NDUSTRIAL%20%202012.pdf).
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Figura 4. Lago Sandoval. Tomado de “Atractivos de la provincia de Tambopata y ciudad de
Puerto Maldonado™, por la Municipalidad Provincial de Tambopata (MPT), 2015a
(http://www.munitambopata.gob.pe/wp-content/uploads/2015/02/lago_sandoval.jpg).

En los Gltimos afios, se ha dado un incremento del flujo turistico hacia la provincia de

Tambopata (véase Figura 6). La cantidad de visitantes nacionales y extranjeros en el afio

2015 fue el 85.6% del total de visitantes a la Region de Madre de Dios; mientras que la
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cantidad de visitantes entre nacionales y extranjeros a las provincias de Manu y Tahuamanu

fue de 8.1% y 6.3%, respectivamente (INEI, 2016a).

Figura 5. Colpa de guacamayos chuncho. Tomado de “Atractivos de la provincia de
Tambopata y ciudad de Puerto Maldonado”, por la Municipalidad Provincial de Tambopata
(MPT), 2015b (http://www.munitambopata.gob.pe/wp-
content/uploads/2015/02/colpa_guacamayos_chuncho.jpg).
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Figura 6. Cantidad de arribos nacionales y extranjeros a hospedajes por provincias.
Adaptado de “Arribos de ciudadanos extranjeros y ciudadanos extranjeros a establecimientos
de hospedaje”, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), 2016a
(http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD/inicio.html#app=8d5c&d4a2-selectedIndex=
1&d9ef-selectedindex=1).
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Respecto al sector maderero, la provincia de Tambopata destaca en la produccion de
dicho producto y de la castafia en la region. EI Gobierno Regional de Madre de Dios
menciono que las variedades de madera caoba, cedro y tornillo, son muy demandadas porque
son duras y apropiadas para la elaboracion de pisos (GRMD, 2016). Segun el Plan de
Desarrollo Regional (GRMD, 2014a), en la parte central de la provincia de Tambopata hay
dos sectores de extraccion de madera: el sector del rio Las Piedras y sus afluentes, que
disponen de caoba y cedro; y el sector de la margen izquierda del rio Manuripe, donde se
extrae tornillo. Entre el 2009 y el 2013, en la provincia de Tambopata se produjo el 65.3% de
madera de la region de Madre de Dios; el resto correspondi6 a las provincias del Manu y

Tahuamanu, con 8.7% y 26.1%, respectivamente (véase la Figura 7).
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Figura 7. Comparacion de concesiones mineras, forestal y castafia en Tambopata. Tomado de
“Plan de Desarrollo Concertado 2016-2021 de la Municipalidad Provincial de Tambopata”,
por la Municipalidad Provincial de Tambopata, 2017.

Segun el GRMD (2016), la actividad agropecuaria y la actividad agraria se

caracterizan por desarrollarse generalmente con un sistema tradicional migratorio no apto
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para las condiciones del departamento. Asimismo, prevalece el uso de practicas agricolas
tradicionales como el roce, la tumba y la quema, el uso de semilla comin y la cosecha
manual, lo cual genera una baja productividad y que los productos no sean competitivos en el
mercado, y que gran parte de esas cosechas sean destinadas al autoconsumo. No obstante, la
produccion de la castafia es importante porque esta orientada sobre todo a mercados
internacionales. Al 2014, se registraron 1,194 concesiones castafieras, distribuidas en casi
1°027,512 hectareas de bosque de terrazas altas dentro y fuera de la Reserva Nacional de
Tambopata. La mayoria de concesiones se ubican en el sector Briolo, Jorge Chavez, Palma
Real Chico y Palma Real Grande.

La mineria ilegal se ha incrementado en los ultimos afios generando pérdidas en sus
reservas naturales y su biodiversidad. Este tipo de mineria no se registra en las estadisticas
del INEI, pero otras investigaciones evidencian su presencia e impacto. Segun el INEI, en el
afio 2015, la produccion de oro en la provincia de Tambopata fue de 6.5 miles de onzas; y en
la provincia de Manu, 402.4 miles de onzas (véase la Figura 8). La mineria es también una de
las actividades econémicas mas dinamicas de la provincia y una parte importante de su
poblacion econdmicamente activa (PEA) se dedica a la busqueda y extraccion de oro en
polvo o en pepitas en los rios, playas y antiguos cauces de rios. Esta actividad se realiza
principalmente en las vertientes del sureste del departamento, entre los rios Madre de Dios,
Inambari, Colorado, Malinowski, Punquiri, Huepetuhe; en las quebradas de Choque, Nueva,
Guacamayo, entre otras (INEI, 2016b; MAAP, 2016; GRMD, 2016).

Segun el Minam (2011), existen 122 concesiones mineras en la provincia de
Tambopata. EI 99% de éstas no respetan el medio ambiente Y trabajan Unicamente con la
sola presentacion de petitorios, ademas no existe un control adecuado por parte del Gobierno
ni de las autoridades competentes, ni tampoco cuentan con los estudios de impacto ambiental

respectivos. Por otro lado, se sefiala que el sector Energia y Minas y la Direccion Regional de
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Energia y Minas han concedido una gran cantidad de derechos mineros, sin tener en cuenta
que muchos de esos terrenos pertenecen a comunidades étnicas, a zonas protegidas o a zonas
ya concedidas para el ecoturismo. Todo lo anterior ha creado un gran desorden que ha

originado conflictos sociales, ambientales y econdmicos.
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Figura 8. Produccién de Oro en Tambopata comparado con Manu. Adaptado de “Produccion
de oro, produccidn de plata, produccion de plomo”, por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informética (INEI), 2016b
(http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD/inicio.html#app=8d5c&d4a2-
selectedIndex=1&d9ef-selectedIndex=1).

1.2. Conclusiones

Aunque la provincia de Tambopata cuenta con ventajas comparativas, centradas en su
biodiversidad y valoradas por el mercado internacional, también tiene retos por superar, como
los relacionados con la mineria ilegal, por ello, sustentar su desarrollo en el aprovechamiento
sostenible de sus recursos naturales no sera un reto menor. Sin embargo, este reto se puede
superar con éxito, si la provincia logra desarrollar ventajas competitivas a partir de su
biodiversidad endémica; sus reservas naturales de flora y fauna; sus productos nativos y
naturales; y sus productos forestales maderables y no maderables. Estas ventajas competitivas
le permitiran aprovechar las tendencias mundiales como el turismo sostenible; la demanda
creciente de productos alimenticios organicos, de alto valor y de origen natural; la demanda

de productos maderables con valor agregado; y la investigacion e innovacion basada en la
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biodiversidad. Por otro lado, la provincia debe aprovechar la concentracion de las mype,
generando infraestructura y un entorno propicio a fin de que éstas se conviertan en medianas
y grandes empresas que impulsen su desarrollo. Ademas, la provincia debe afrontar la
mineria ilegal, que dafia el medioambiente y su biodiversidad, para garantizar su desarrollo
sostenible.

Por lo anterior, la provincia tiene la oportunidad de sustentar su desarrollo y
crecimiento econdmico en sus recursos naturales, en el turismo, en la innovacion enfocada en
sus productos nativos, y su industria forestal maderable y no maderable. Sin embargo, para
aprovechar esta oportunidad es necesario desarrollar un plan estratégico que en el largo plazo
la lleve a convertirse en una provincia valorada internacionalmente y una de las principales

provincias que sustentan su desarrollo en su biodiversidad.
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Capitulo I1: Vision, Mision, Valores y Cédigo de Etica

2.1. Antecedentes

La provincia de Tambopata no cuenta con una vision, mision, valores ni codigo de
ética actualizada; la ultima fue definida en el 2015. Siendo éstas necesarias para el buen
desarrollo del presente Plan Estratégico, se propone lo siguiente.
2.2. Vision

Al 2030, Tambopata sera reconocida nacional e internacionalmente como un referente
del biocomercio. Tambopata se distinguira por el ecoturismo sostenible; por ser fuente
proveedora de productos nativos organicos de gran valoracion; por los productos con valor
agregado derivados de la castafia, del copoazu, del cacao, del ungurahui, y de la madera
local; por su capacidad para investigar, innovar y emprender; por conservar el medio
ambiente y su biodiversidad, por su alto nivel de su educacion y buena calidad en salud; y por
ser una de las ciudades atractivas para invertir en biocomercio en Ameérica Latina. Por todo lo
anterior, Tambopata se posicionara como un modelo referente en exportacion de bienes y
servicios del biocomercio, llegando a ser la provincia con mayor exportacion de biocomercio
del Perd.
2.3. Mision

Promover el bienestar y el desarrollo de su poblacion, en armonia con el
medioambiente, mediante la creacion de un entorno favorable para el desarrollo de industrias,
que ponen en valor su biodiversidad de forma responsable y sostenible. El desarrollo de
Tambopata esta basado en el turismo; en la industria forestal maderable y no maderable; en la
industria de la castafia, el oro; y el uso sustentable de los productos de su biodiversidad.
Tambopata promueve la innovacion y el emprendimiento, el desarrollo de clisteres, el
desarrollo econdmico sostenible, y el aseguramiento de experiencias positivas para los

turistas. Ademas, garantiza un entorno favorable para las inversiones mediante mejoras
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constantes en infraestructura fisica y digital, en servicios de educacién y salud, en la gestion
publica, y en el marco legal.
2.4. Valores
Los valores que sustentan el Plan Estratégico de la provincia de Tambopata son los
siguientes:
e Transparencia: en todos los proyectos de inversion y gestion de proveedores.
e Responsabilidad social: buscando la creacion de valor econdmico y social para
las comunidades; y premiando las iniciativas que agreguen valor a la provincia.
e Sostenibilidad: promoviendo el cuidado del medio ambiente y los recursos
naturales.
e Eficiencia: en cada actividad empresarial y los procesos productivos.
e Innovacion: a través del uso de las tecnologias de informacion y comunicaciones
en los sectores competitivos de la provincia como el turismo, acuicultura, forestal y
agroforestal.
2.5. Cadigo de Etica
El Cddigo de Etica de la Provincia de Tambopata debe involucrar a los principales
actores econémicos, de todos los sectores sociales y a la poblacion en general, mejorando su
calidad de vida y cumpliendo las leyes y normas para el desarrollo de la provincia. Por ello,
el codigo de ética:
e Sera medioambiental y ecoldgicamente responsables: en todas las actividades
que permitan el desarrollo sostenido de la provincia.
¢ Respetara las leyes: a los usuarios, proveedores, pobladores, turistas y a las
empresas que contribuyan con el desarrollo econémico de la provincia, debiendo
actuar sobre la base del marco normativo de la Constitucion Politica del Pert y

demas leyes.
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e Promovera la participacion ciudadana con transparencia: para vigilar el
cumplimiento de los directores de la provincia, asi como de los habitantes que
tienen a su cargo. Asegurara los requerimientos y demandas de la poblacion, asi
como su bienestar a corto, mediano y largo plazo.

e Luchara contra: la mineria ilegal, esclavitud, explotacion de menores y
delincuencia, y velara por los sectores menos favorecidos.

2.6. Conclusiones

La misidn, vision, valores y codigo de ética planteados para Tambopata, seran
lineamientos sobre los que se desarrollaran las estrategias para aprovechar las oportunidades
que ofrece la region. Es importante mantener los valores y el codigo de ética para alcanzar la
vision a largo plazo, siendo uno de los objetivos mas importantes la mejora significativa en la
calidad de vida de la poblacion, asi como el uso eficiente de todos los recursos naturales. A
su vez, el turismo como una ventaja competitiva, se convertira en una de las mas importantes
fuentes de ingreso de la region, sobre la base de una politica socialmente responsable que

garantice su sostenibilidad.
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Capitulo I11: Evaluacion Externa
3.1. Andlisis Tridimensional de las Naciones

Citado por D’Alessio (2016), Hartmann (1957) propuso que las oportunidades y
amenazas que tiene un pais en el entorno global se analizan a partir de tres grandes
dimensiones: (a) los intereses nacionales, (b) los factores del potencial nacional, y (c) los
principios cardinales.

3.1.1. Intereses nacionales. Matriz de Intereses Nacionales (MIN)

En el 2002, se suscribid el Acuerdo Nacional con el fin de definir una direccion para
el desarrollo sostenible del Pera y fortalecer su democracia. EI Acuerdo Nacional consta de
31 politicas de Estado, las cuales fueron elaboradas sobre la base del consenso y el dialogo
entre las principales organizaciones politicas, religiosas, civiles y el Gobierno de turno. Estas
politicas de Estado se agruparon en cuatro ejes: (a) democracia y estado de derecho; (b)
equidad y justicia social; (c) competitividad del pais; y (d) estado eficiente, transparente y
descentralizado (véase la Figura 9). Por otro lado, la quinta politica “Gobierno en funcién de
objetivos con planeamiento estratégico, prospectiva nacional y procedimientos transparentes”
propuso la creacion del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), el cual
estad a cargo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2011).

Con base en las politicas de Estado del Acuerdo Nacional, la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos y el desarrollo concebido como libertad, el CEPLAN elabor6 de
forma participativa y concertada el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), Ilamado
“Plan bicentenario: Per( hacia el 20217, que fue aprobado en el 2011 con el Decreto Supremo
N° 054-2011-PCM. El PEDN estableci6 seis objetivos de interés nacional: (a) derechos
fundamentales y dignidad de las personas; (b) oportunidades y acceso a los servicios; (c)
Estado y gobernabilidad; (d) economia, competitividad y empleo; (e) desarrollo regional e

infraestructura; y (f) recursos naturales y medio ambiente. Sin embargo, luego fue necesaria
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su actualizacion, considerando los cambios en el entorno nacional e internacional, que

redefinieron en el PEDN 2021.

Politicas de Estado del Acuerdo Nacional

L

{1

L {1

Democracia y Estado Equidad y justicia Competitividad Estado eficiente, transparente
de derecho social del pais y descentralizado
Régimen democratico y 3 Afirmacion de la economia Estado eficiente y
Estado de derecho Reduccion de la pobreza social de mercado transparente
Democratizacion y ; Competitividad, S
fortalecimiento del sistema 921980 0¢ 0POUNAdSS g cividad y formalizacien Pty do s
de partidos economica
Afirmacion de la identidad odmeiw! ";:m ‘:OI: o Desarrollo sostenible y Etica, transparencia y
nacional fa cultura y el deporte gestion ambiental erradicacién de la corrupcion
Institucionalizacion del Acceso universal a servicios Desarrolio de la ciencia Erradicacion del
dialogo y la concertacion de salud y seguridad social y la tecnologia narcotrafico
Planeamiento estratégico Acceso al empleo pleno, Desarrollo en infraestructura  Plena vigencia de la Constitucion
y transparencia digno y productivo y vivienda y los derachos humanos
Politica exterior para la Promocién de la seguridad Ampliacion de mercados Acceso a la informacion
democracia y el desarrollo alimentaria y la nuiricion con reciprocidad y libertad de expresion
Seguridad ciudadana y Fortalecimiento de la familia y Desarrollo agrario Eliminacion del terrorismo
erradicacion de la violencia proteccion de la ninez y rural y reconciliacion nacional
Descentralizacion politica, Sostenibilidad fiscal y reduccion
econdmica y administrativa de la deuda pGblica
Seguridad nacional

Figura 9. Politicas de Estado del Acuerdo Nacional. Tomado del “Plan bicentenario: El Peru
hacia el 2021”, por el Centro de Planeamiento Estratégico Nacional (CEPLAN), 2011
(https://www.mef.gob.pe/contenidos/acerc_mins/doc_gestion/PlanBicentenarioversionfinal.p

df).

Mediante el Decreto Supremo N° 089-2011-PCM, se autoriz6 al CEPLAN iniciar el

proceso de actualizacion del PEDN 2021, que se realizo entre el 2011 y el 2016. En junio del
2016, la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM) aprobé el PEDN 2021 actualizado, que
considero las transformaciones en el entorno internacional: la crisis internacional, la
desaceleracion de la economia China, y la reduccién en los precios de las materia primas,

ademas de los avances logrados por el Peri como la Ley de Reforma Magisterial, la Ley de
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Servicio Civil, la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica, la Agenda de
Competitividad, el Plan Nacional de Diversificacion Productiva, los acuerdos comerciales,
entre otros hitos importantes.

Al igual que en su anterior version, el PEDN contempla seis ejes estratégicos con las
siguientes actualizaciones: (a) derechos humanos e inclusion social; (b) oportunidades y
acceso a los servicios; (c) Estado y gobernabilidad; (d) economia, competitividad y empleo,
(e) desarrollo territorial e infraestructura productiva; y (f) ambiente, diversidad bioldgica y
gestion de riesgos de desastres (véase la Tabla 2).

Tabla 2

Matriz de Intereses Nacionales (MIN)

Intensidad del interés

Interés Nacional
Vital Importante Periférico
(Peligroso) (Serio) (Molesto)

Eje 1: Ejercicio efectivo de los derechos humanos y dignidad de UE, EE.UU.

las personas, con inclusion social de la poblacion mas pobre y

vulnerable.

Eje 2: Garantizar el acceso a servicios de calidad que permitan UE, EE.UU.  Brasil, Chile,
el desarrollo pleno de las capacidades y derechos de la

poblacién, en condiciones equitativas y sostenibles

Eje 3: Desarrollar y consolidar la gobernabilidad democratica'y (Chile) Bolivia,
una fuerte institucionalidad pablica Brasil,
Argentina,
Ecuador

Eje 4: Desarrollar una economia diversificada y sofisticada, con ~ China, EE.UU.
crecimiento sostenible, en una estructura descentralizada,
generadora de empleo digno

Eje 5: Territorio cohesionado y organizado en ciudades Brasil, China, Ecuador,
sostenibles con provision asegurada de infraestructura de Bolivia Chile,
calidad Colombia,
Bolivia
Eje 6: Aprovechamiento eficiente, responsable y sostenible de la  China, EE.UU., Brasil, (Chile)
diversidad biol6gica, asegurando una calidad ambiental UE Bolivia

adecuada para la vida saludable de las personas y el desarrollo
sostenible del pais
Nota. Entre paréntesis se indican intereses opuestos.

3.1.2. Potencial nacional
Se desarrollaran los elementos del potencial nacional aplicados a la provincia de
Tambopata, como: (a) demografico, (b) geografico, (c) econdmico, (d) tecnologico-cientifico,

(e) istérico-psicoldgico-socioldgico, (f) organizacional- administrativo, y (g) militar.
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Demogréfico. De acuerdo con informacion del INEI (s.f.), el Per(, asi como el
departamento de Madre de Dios, tiene una importante poblacién infantil, joven y adulta
joven, que representa una porcion importante de mano de obra para el futuro (véase la Figura
10). Por otro lado, segun Ipsos Peru (2017), el Peru es el octavo pais més poblado y el quinto
en extension de los paises de América. Del total nacional, el 77.6% de poblacion es urbana; y
el 22.4%, rural. A nivel total, se puede decir que la cantidad de hombres y mujeres son muy

similares.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Poblacién en Millones

M Infantil (0 a 14 afios) ™ Joven (15 a 25 afios) ™ Adulta Joven (26 a 44 afios) ™ Adulta (45 a 59 afios) ™ Adulta mayor (60 a 80 afios)

Figura 10. Poblacion por Rango de Edad 2010-2016. Adaptado del “Sistema de informacion
regional para la toma de decisiones”, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI), 2015a (http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD1/inicio.html#app=db26&d4a2-
selectedIindex=0&d9ef-selectedIndex=0).

La tasa de crecimiento de la poblacion presenta una tendencia creciente y constante en
los ultimos cinco afios (véase la Tabla 3). La poblacion adulta y adulta mayor son las que
tienen mayor tasa de crecimiento, con 2.7% y 3.6%, respectivamente. La poblacion infantil,
que involucra a nifios de entre 0 y 14 afos, ha disminuido en 0.3% respecto al 2015 (INEI,
2015a).

El Peru es un pais con gran diversidad ya que tiene 11 ecorregiones y 84 zonas de
vida de las 117 que existen en el mundo. Asimismo, ostenta gran variedad de paisajes debido
a sus condiciones geograficas; y gran cantidad de recursos naturales. El Peru tiene tres

grandes regiones que son Costa, Sierra y Selva (véase la Figura 11), de éstas la Selva se
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caracteriza por su clima himedo y tropical (Peru Travel, 2017).

Tabla 3

Tasa de Crecimiento de la Poblacion Nacional por Rango de Edad 2010-2016

Tasa de Crecimiento Nacional 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Infantil (0 a 14 afios) -0.2 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3
Joven (15 a 25 afios) 1.6 1.6 15 15 15 1.6
Adulta Joven (26 a 44 afios) 0.7 0.7 0.7 0.6 0.5 0.4
Adulta (45 a 59 afios) 3.0 2.9 2.9 2.8 2.8 2.7
Adulta mayor (60 a 80 afios) 3.4 3.5 3.5 3.6 3.6 3.6
Total 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1

Nota: Adaptado del “Sistema de informacion regional para la toma de decisiones”, por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informética (INEI), 2015a (http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD1/inicio.html#app=db26&d4a2-selectedIndex=0&d9ef-
selectedIndex=0).

De acuerdo con la informacion que figura en el Ministerio del Ambiente, la
biodiversidad del Peru es parte esencial del capital natural nacional, y ha sido histéricamente
una de las bases para el sustento y desarrollo del pais. Los recursos maritimos (el Peru cuenta
con 200 millas marinas como parte de su biodiversidad), la flora y la fauna; y la variedad de
climas y tipos de suelos, han permitido el cultivo de importantes productos y el desarrollo de
manifestaciones culturales de gran riqueza a nivel mundial (Minam, 2015a).

La gran biodiversidad del Peru constituye un activo muy importante que representa
parte significativa de los ingresos econdmicos y de las exportaciones (recursos minerales,
pesqueros, forestales, agroforestales, entre otros). Esta gran biodiversidad es una ventaja
comparativa que se debe transformar en ventajas competitivas sostenibles, para estar a la
altura de paises del primer mundo. La biodiversidad en el pais es una de las méas variadas del
mundo y convierte al Pert en uno de las cinco naciones méas megadiversas del planeta, junto
con Brasil, Colombia, Ecuador y México. Su gran importancia radica en los recursos que
brinda y que tienen un gran potencial para contribuir con el desarrollo del pais; de manera
particular con las poblaciones rurales menos favorecidas. La explotacion de la biodiversidad
debe centrarse en su uso y transformacion sostenible, y cuidando el medio ambiente a largo

plazo (Sostenibilidad para todos, s.f.).
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Figura 11. Geografia del Per( y climas. Tomado de “Ubicacién, geografia y clima del Pert”,
por Per( Travel, 2013a (http://www.peru.travel/es-pe/sobre-peru/ubicacion-geografia-y-
clima.aspx).

Econodmico. El Per( ha tenido buenos resultados econdémicos entre el 2004 y el 2013,
ya que el crecimiento promedio en el PBI fue de méas del 7% anual, de manera sostenida (a
excepcion del 2009). Luego, se produjo un declive en los indicadores econGmicos pero aun
asi, el Pert no fue afectado de manera dramatica como otros paises. Para el afio 2017, el
crecimiento proyectado a inicios de afio fue de 4%; sin embargo, a raiz de los fendmenos de
El Nifio Costero y de una serie de paralizaciones en obras importantes como el gasoducto sur
peruano, la nueva proyeccion para este afio es de 3.5% (BBVA Research, 2017).

Por otro lado, de acuerdo con el “Marco macroeconomico multianual 2017-2019” del
MEF (2017), en dicho periodo se espera que la economia mundial se acelere y tenga un

crecimiento promedio de 3.4%, en un contexto de balance oferta-demanda en los mercados

de materias primas que estabilizara los precios, una politica monetaria expansiva en la zona
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euro, estabilidad y mayor predictibilidad en el crecimiento de la economia china, asi como
por la convergencia de la economia de Estados Unidos a su crecimiento potencial (véase la

Figura 12).

7

— PBl Mundo -—— PBI Socios

Proyeccion

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2019

Figura 12. PBI mundo vs. PBI socios comerciales de Peru (variacion % real anual).
Tomado del “Marco macroeconémico multianual 2017/2019”, por el Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF), 2017 (http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Programa-
Economico/mmm-2017-2019.pdf).

De acuerdo con informacién publicada en el Banco Central de Reserva de Per( y del
Banco Continental, luego de tres afos de crecimiento continuo del PBI (2014, 2015 y 2016),
la economia peruana crecera 3.5% en el 2017 (una ligera caida luego del 2016), sustentada en
obras de infraestructura, confianza empresarial, produccion de cobre; y mejores condiciones
para la pesca y el gasto publico (vease la Figura 13) (BCRP, 2009 & BBVA Research, 2017).

El BBVA Research (2017) también comenta que durante el presente afio se avanzara
en la construccion de grandes proyectos de infraestructura: la linea 2 del Metro de Lima, la
modernizacion de la refineria de Talara, la ampliacion del aeropuerto de Lima y el proyecto
Majes-Siguas. La confianza empresarial sugiere que la inversion privada mejorard, asi como

la pesca, manufactura y construccion, que revelaran una recuperacion, a diferencia de la

mineria y los servicios, que perderan impulso.
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Figura 13. PBI anual 2004-2017. Adaptado de “Situacion Per(: primer trimestre”, por el
BBVA Research, 2017 (https://www.bbvaresearch.com/public-compuesta/situacion-peru-
primer-trimestre-2017/).

Segln el BBVA Research (2017), un factor muy importante es que el crecimiento
econdmico peruano serd mayor al de las economias aledafas, lo cual convierte al Perd en un

pais atractivo para las inversiones externas (véase la Figura 14).

7
6.29

6
= 5.02
a 5
s 8 3.9
o .
€ 3.26 3.5 = Perd
(] .
3 2.8 M Argentina
S 235 24
o : Colombia
o 2
= e Chile

1

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Afo

Figura 14. Crecimiento del Per( versus paises vecinos. Adaptado de ““Situacion Per(: primer
trimestre”, por el BBVA Research, 2017 (https://www.bbvaresearch.com/public-
compuesta/situacion-peru-primer-trimestre-2017/).

Por otro lado, de acuerdo con el “Marco macroeconémico multianual 2017-2019”, el
mundo seguira creciendo a una tasa baja y con multiples fuentes de incertidumbre. Para el

2016 y 2017, se proyecta un crecimiento mundial de 3%, con una ligera recomposicion de los

motores de crecimiento. En el mediano plazo, 2018-2019, la proyeccién promedio de
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crecimiento mundial se reducira de 3.5% a 3.3% debido a tres factores: (a) la ausencia de
reformas estructurales en las economias avanzadas que cada vez limitan mas su crecimiento
potencial; (b) las medidas econdmicas aplicadas en China, que posponen el proceso de
reestructuracion econémica e incrementan la probabilidad de un ajuste econdmico ain mas
fuerte de lo previsto; y (c) el impacto del Brexit sobre economias fuertemente vinculadas al

Reino Unido (véase la Figura 15) (MEF, 2017).
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Figura 15. PBI: economias avanzadas y emergentes (variacion % real anual). Tomado del
“Marco macroecondémico multianual 2017/2019”, por el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), 2017 (http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Programa-Economico/mmm-2017-
2019.pdf).

Actualmente, los riesgos mas importantes para el crecimiento de la economia pueden
ser de factores externos o internos al Perd. En el primer caso, provendrian de las
vulnerabilidades financieras de China (y por lo tanto, de la menor compra de minerales a
paises como Peru) y la incertidumbre por las medidas de la administracion entrante en
Estados Unidos; y en el segundo caso, por los mayores retrasos en infraestructura, el
deterioro de confianza en el Gobierno y la prolongacion de anomalias climatologicas (BBVA

Research, 2017).

Asimismo, segin BBV A Research (2017) podria darse un ligero incremento en el tipo
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de cambio en lo que queda del afio; y esto debido a la tendencia al alza de las tasas de interés
a nivel global (aunque moderada), que llevara a que el influjo de capitales disminuya. A su
vez, los términos de intercambio descenderan: el precio del cobre corregira a la baja el
incremento del precio del petréleo, y habra pérdida de fuerza en el auge exportador de la

mineria metélica (véase la Figura 16).
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Figura 16. Tipo de cambio de soles por dolar (PEN/US$). Tomado de “Situacién Peru:
Primer trimestre”, por el BBVA Research, 2017 (https://www.bbvaresearch.com/public-
compuesta/situacion-peru-primer-trimestre-2017/).

En el caso de la inflacion, segin el BBVA Research (2017), ésta se ubicara durante
buena parte del afio alrededor del 3%, debido al alza que ha tenido la cotizacion internacional
del petréleo, y que continuara presionando a la inflacion hacia arriba (a través de los precios
locales de los combustibles). En el corto plazo, se sumaran las presiones que se desprendan
de las anomalias climatoldgicas. Por ultimo, luego de entrado el segundo semestre, el efecto
del mayor precio del petréleo se disipara y la inflacion cedera en modo ligero (véase la Figura
17).

La cantidad de personas en situacion de pobreza por ingresos se redujo en la mayoria

de paises entre el 2003 y el 2013, con una mayor incidencia en Brasil y algunos paises

andinos. En el Perd, disminuyo 29% (del 49% al 20%); en tanto que Bolivia disminuyo 28%
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(del 55% al 27%), y Ecuador disminuyo 27%, es decir del 51% al 24% (PNUD, 2016).
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Figura 17. Porcentaje de inflacion. Tomado de “Situacién Per(: Primer trimestre”, por el
BBVA Research, 2017 (https://www.bbvaresearch.com/public-compuesta/situacion-peru-
primer-trimestre-2017/).

En contraposicion, en México y algunos paises de Centroamérica —como Honduras—,
la proporcidn se redujo en menos de 7%, en tanto que Guatemala fue el Gnico pais donde
sucedio exactamente lo contrario (-7%); o sea, tres millones de personas se volvieron pobres
0 mas pobres (PNUD, 2016).

El Peru fue también el pais donde su clase media crecié mas: 22% (del 15.8% al
37.8%); mientras que en Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay el
crecimiento fue entre 17% y 20 %; seguidos por Colombia, Costa Rica, Ecuador y Panama,
con entre 12% y 16%; y Venezuela, con solo 9%. En el extremo inferior se ubican México y
varios paises de América Central, con aumentos inferiores a 4%. Guatemala fue el Unico pais
cuya clase media disminuyo en terminos relativos y absolutos. Estos dos indicadores son
claves y son favorables para la demanda en el PerQ, ya que existe un mejor nivel de bienestar

en la poblacion (PNUD, 2016).
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De acuerdo con los niveles socioeconémicos (NSE) calculados por la APEIM (2016),
el porcentaje de hogares de NSE C es el mas alto en Lima Metropolitana y provincias;
mientras que la cantidad de hogares de NSE A, B, y C es poco més de los dos tercios en Lima
Metropolitana y la mitad en el Per( urbano. Sin embargo, a nivel rural los, NSE A, By C
solo son el 38%, lo cual constituye una oportunidad (véase la Tabla 4).

Tabla 4

Distribucién Porcentual de los Niveles Socioecondémicos 2016

NSE S Region
Lima Metropolitana (%) Peru Urbano (%) Perd Urbano + Rural (%)
NSE A 5.2 2.9 2.2
NSE B 22.3 15.3 11.7
NSE C 40.5 32.1 24.8
NSE D 24.3 29.7 24.3
NSE E 1.7 20 37
Total 100 100 100

Nota. Adaptado de “Niveles socioeconémicos 2016, por la Asociacion Peruana de Investigacion de Mercados (APEIM),
2016 (http://www.apeim. com.pe/wp-content/themes/apeim/docs/nse/ APEIM-NSE-2016.pdf).

Tecnoldgico-cientifico. Telefonica del Pert invertird S/. 5,700 millones en
infraestructura de comunicaciones en el periodo 2015-2017, para beneficiar a mas de 22
millones de peruanos. La empresa afirmo que:

[...] estdn comprometidos con la revolucion digital, que esté transformando la

sociedad y mejorando la vida de las personas, asi como transformando completamente

sectores productivos, y permitiendo un Estado mas cercano y eficiente. La revolucién
digital va més alla de la conectividad, es la forma en que las sociedades emplean las
tecnologias de la informacion y comunicaciones (TIC), para potenciar la

competitividad y el bienestar. (Bardales, 2016, p. 16)

Asimismo, menciono que la inversion en infraestructura hecha por la empresa se ha
realizado en telefonia fija, celular, television por cable e internet, con la transmisién de voz,
imagen y texto; y que Telefonica ha contribuido en forma decidida a la masificacion de los
smartphones, que ya tienen una penetracion de mas del 40% en el pais, cuando hace dos afios

solo llegaba al 15%; y ha impulsado el servicio 4G LTE, que multiplicé por diez las
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velocidades de internet movil (Bardales, 2016).

Telefonica también estd impulsando la revolucion digital en los negocios y en la
innovacion, como Wayra PerU. Esta aceleradora de proyectos digitales ha evaluado mas de
5,000 proyectos en sélo cuatro afios, y ha acelerado 35 emprendimientos, entre ellos a Cine
Papaya y a Plaza Points, que se ubican entre las empresas més valiosas de internet en el pais,
segun la revista The Economist. Fundacion Telefonica también estd impulsando el proyecto
de Aulas Digitales Moviles, que benefician a méas de 33,000 estudiantes y 1,600 docentes de
todo el pais. Estas aulas pueden convertir cualquier salén de clases en una sala educativa
tecnoldgica y permiten reducir la brecha digital y mejorar el aprendizaje en zonas alejadas y
marginales (Bardales, 2016).

De acuerdo con el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, ampliar la red dorsal
de fibra dptica es uno de los objetivos del Gobierno, ya que la inclusién digital permitira
acceder a los ciudadanos de sectores de menores ingresos a servicios de telemedicina,
teleducacion, tele capacitacion y tele seguridad, entre otros; lo que traera una mejora en su
calidad de vida, brindandoles mayores oportunidades de desarrollo humano. Para llevar
adelante dicho proyecto, se considero el nivel de demanda de servicios de banda ancha en el
interior del pais, basicamente en las zonas de la sierra y la selva del Peru. La red dorsal
nacional de fibra dptica tendra una extension aproximada de 13,500 km e interconectaré a
180 capitales de provincia. A la fecha, falta impulsar y terminar las redes en los
departamentos de la selva del Peru y algunos de la sierra (MTC, s.f.).

De otro lado, con el fin de incrementar la productividad empresarial a través del
fortalecimiento de los actores del ecosistema de la innovacion (empresas, emprendedores y
entidades de soporte) y facilitar el intercambio entre ellos, se cred el Programa Nacional de
Innovacion para la Competitividad y Productividad, con la promulgacion del Decreto

Supremo N° 003-2014-PRODUCE. Esta entidad funciona como unidad ejecutora del
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Ministerio de la Produccion y tiene autonomia econémica, administrativa, financiera 'y
técnica; sus objetivos son: incrementar la innovacion en los procesos productivos
empresariales, impulsar el emprendimiento y facilitar la absorcién y adaptacion de
tecnologias para las empresas (Innévate Peru, 2015a).

Hoy, Inndvate Perd administra los siguientes fondos: (a) Proyecto de Innovacion para
la Competitividad (FINCyT 2); (b) el Fondo de Investigacion y Desarrollo para la
Competitividad (FIDECOM); (c) el Fondo Marco para la Innovacion, Ciencia y Tecnologia
(FOMITEC); y el (d) Fondo MIPYME. También ha venido promoviendo los concursos
Bioinnova en la amazonia peruana (Inndvate Perd, 2015b).

El Pert también cuenta con el CONCYTEC, que es la institucion rectora del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (SINACYT), compuesta por las
academias e institutos de investigacion del Estado, las organizaciones empresariales, las
comunidades y la sociedad civil (CONCYTEC, s.f.).

En enero de 2017, Cienciactiva, brazo ejecutor del CONCYTEC, financié la
implementacién de una supercomputadora que monitorea los niveles de agresion contra la
diversidad de la Amazonia peruana, como: la tala ilegal, los derrames de petrdleo, la
deforestacion y otros problemas que puedan amenazar los ecosistemas (Supercomputadora
cuidard Amazonia peruana, 2017).

A su vez, el CONCYTEC ofrece beneficios tributarios para empresas innovadoras, de
modo que las empresas interesadas en calificar y autorizar sus proyectos de investigacién
cientifica, desarrollo tecnolégico y/o innovacién tecnoldgica, deben ingresar su solicitud a
través de la Plataforma Virtual del Sistema de Beneficios Tributarios I1+D+i (CONCYTEC,
2016). EL CONCYTEC también ofrece a través de su programa Cienciactiva, becas y
cofinanciamiento, movilizaciones para el intercambio de conocimiento, eventos y

publicaciones (CONCYTEC, 2016).
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Por otro lado, el Ministerio de la Produccion (PRODUCE), a través del Despacho
Viceministerial de MYPE e Industria, promueve los centros de innovacion tecnologica
(CITE) en todo el Pert (CITE Productivo Madre de Dios, 2017a) (véase la Tabla 5). EI CITE
Productivo de Madre de Dios ha venido impulsando los sectores de la castafia con tecnologias
de poscosecha, el fortalecimiento de las capacidades de los carpinteros de Tambopata, asi
como el establecimiento de mesas técnicas para el estudio y desarrollo del Copoazu (CITE
Productivo Madre de Dios, 2017b).

Tabla 5

CITES en el Peru

CITE Cadenas Productivas
CITE ccal Cuero, Calzado e Industrias Conexas.
CITE madera Madera y Muebles
CITE vid Vitivinicola
CITE frutas Tropicales y Plantas Medicinales Frutas tropicales y plantas medicinales
CITE agroindustrial MS Tacna Olivicola, orégano y Vitivinicola.
CITE agroindustrial CEPRORUI Hierbas arométicas organicas
CITE industria Textil Camélidos del Pert Confecciones-textiles camélidos.
CITE agroindustrial Piura Mango, banano, limén, café y algarrobina.
CITE Logistica GS1-Peru Transversal a todas las cadenas productivas
CITE software Transversal en el tema del software
CITE agroalimentario de Majes y el Sur del Per( Cuy, lacteos y Derivados.
CITE forestal Forestal maderable
CITE confeccidn y Disefio de Moda Chio Lecca Confeccidn textil y disefio de moda.
CITE cacao Agroindustria — Cacao
CITE mineria y medio ambiente Mineria y medio ambiente

Nota: Adaptado del “Directorio de los Centros de Innovacion Tecnoldgica CITES”, por el Ministerio de la Produccion
(PRODUCE), s.f. (http://wwwz2.produce.gob.pe/RepositorioAPS/2/jer/SERV CITE/cites/directorio_cites.pdf).

Historico-psicoldgico-socioldgico. El Peru tiene un gran legado cultural e historico
gue se expresa en una gran cantidad de lenguas nativas, la libertad de culto (aunque hay gran
mayoria catdlica y cristiana-evangélica), las fiestas religiosas; asi como la variedad de
costumbres y vivencias, que han creado cerca de tres mil fiestas populares al afio, entre
patronales, procesiones, carnavales y rituales, que son expresion de la fe en un Dios, el
respeto a la naturaleza (madre tierra) y la celebracion de la libertad. La mdsica y la danza
también han tenido un rol protagdnico en la sociedad peruana, desde épocas muy antiguas; de
modo que el Perl cuenta con un folklore rico y variado, una gran diversidad de expresiones

musicales y bailes, que combinan géneros y el espiritu indigena con la influencia hispana, asi
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como estilos modernos que se han adecuado al de los grupos sociales mayoritarios (Perd
Travel, 2013b).

Organizacional y administrativo. El Estado peruano se divide en Poder Legislativo,
Poder Ejecutivo y Poder Judicial. El primero esta conformado por el Congreso de la
Republica; el segundo por el Gobierno nacional, la Presidencia de la Republica, el Consejo de
Ministros y la Presidencia del Consejo de Ministros; y el tercero, por la Corte Suprema, las
cortes superiores de justicia y el fuero militar-policial (Congreso de la Republica, 2017).

Otras entidades del Estado peruano son: los organismos constitucionales autbnomos,
los gobiernos regionales y los gobiernos locales. En el primer caso, esta formado por el
Jurado Naciones de Elecciones (JNE), la Oficina Nacional de Procesos Electorales (ONPE),
el Registro Nacional de Identificacion y Estado Civil (RENIEC), el Consejo Nacional de la
Magistratura, el Tribunal Constitucional, el Ministerio Publico-Fiscalia de la Nacién, la
Defensoria del Pueblo, la Contraloria General de la Replblica, la Superintendencia de Banca,
Seguros y AFP (SBS) y el Banco Central de Reserva del Perdl (BCRP) (Congreso de la
Republica, 2017).

Los gobiernos regionales estan conformados por el consejo regional, la presidencia
regional y el consejo de coordinacidn regional. Por su parte, los gobiernos locales, por las
municipalidades provinciales, las municipalidades distritales, el concejo municipal, la
alcaldia y las empresas municipales. El Per0 tiene 24 departamentos y una provincia
constitucional (Callao) (Congreso de la Republica, 2017).

Militar. EI Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, conformado por el Ejército, la
Marina y la Fuerza Aérea, depende directamente del Presidente de la Republica. Las Fuerzas
Armadas tuvieron una participacién destacada en la seguridad y defensa durante la época del
terrorismo; en algunos conflictos con paises vecinos (Ecuador); y estan presentes en la zona

del VRAEM (valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro), en el cual subsiste el
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narcoterrorismo. Actualmente, la nueva organizacion del Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Armadas cuenta con ocho divisiones por una necesidad de adecuar la institucion a las
exigencias actuales (CCFA, 2017).

3.1.3. Principios cardinales

Influencia de terceras partes. EIl Pert firmo el Acuerdo Transpacifico de Asociacion
Econdmica Estratégica (TPP) que incluye a 12 economias miembros de la APEC: Australia,
Brunéi Darussalam, Canadé, Chile, Estados Unidos, Japdn, Malasia, México, Nueva Zelanda,
Perd, Singapur y Vietnam. El 4 de febrero de 2016 se firmo el tratado TPP en Nueva Zelanda,
creandose asi la zona de libre comercio méas amplia del mundo, pues representa el 40% de la
economia mundial. El tratado aiin no entra en vigencia; sin embargo, el presidente de los
Estados Unidos, Donald Trump, decidi6 retirar a Estados Unidos, abriéndose la posibilidad
de que China ingrese en su reemplazo (Gracie, 2017).

Con dicho tratado, el Peru obtiene el beneficio de acceder a cinco nuevos mercados:
Vietnam, Nueva Zelanda, Australia, Malasia y Brunei, ademas de incluir a las empresas
peruanas en las cadenas globales de valor encabezadas por los grandes consorcios de Estados
Unidos y Japon. Ademas, permitira evitar barreras no arancelarias para los productos
agricolas e industriales peruanos en mas mercados, y atraera inversion sudamericana para
exportar con preferencias al TPP, e inversion del Asia-Pacifico para exportar a través de los
acuerdos comerciales que mantiene el Pert con Sudamérica (Acuerdos Comerciales del Perq,
2016a).

Si bien el Acuerdo de Asociacidn Transpacifico trae consigo muchos beneficios para
los paises que lo conforman, también incluye obligaciones como los derechos de propiedad
intelectual. En el TPP, se protege la propiedad intelectual y permite a los propietarios
demandar a un Estado ante un tribunal arbitral internacional en caso de que se consideren

expropiados directa o indirectamente. Otra obligacion del TPP es el acceso a medicinas
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bioldgicas que permitiran el tratamiento de enfermedades como el sida o el cancer. Los paises
que conforman el bloque econémico han firmado la proteccion de los datos de prueba de
dichos productos por 5 u 8 afios, los que se volverian excesivamente costosos e inaccesibles
para los pacientes. Esta patente, consignada en el capitulo de Propiedad y Transparencia
Intelectual en el rubro médico, retrasa la produccién de medicamentos genéricos a un costo
muy inferior (Pérez, 2014).

El Perd también forma parte del Acuerdo de Complementacion Econdmica (ACE) con
los estados del Mercosur desde diciembre de 2005. Antes de que se firmara dicho acuerdo, el
intercambio comercial entre el Per( y el Mercosur, ascendié a US$ 2,179 millones; al final
del 2011, se alcanzo la cifra de US$ 5,873 millones, lo cual represent6 un incremento de
169% (Acuerdos Comerciales del Per, 2016b).

Las exportaciones peruanas al Mercosur en el 2011 llegaron a US$ 1,515 millones,
siendo el 34% productos no tradicionales; y los 66%, tradicionales. Los principales productos
exportados al Mercosur fueron cobre, zinc, plata, aceitunas, lacas colorantes, fosfatos de
calcio, camisas de algoddn, tara y materias colorantes. EI 83% de las exportaciones peruanas
son destinadas a Brasil; a Argentina, en un 13%; y a Paraguay y Uruguay, en un 4%
(Acuerdos Comerciales del Peru, 2016b).

Lazos pasados y presentes. El pasado comun a los paises de Chile, Pert, Ecuador,
Bolivia y Colombia, representd la oportunidad de consolidar un bloque econémico en
Sudamérica llamado Comunidad Andina de Naciones (CAN), iniciado en 1969. En el 2010,
las exportaciones peruanas a la CAN llegaron a US$ 1,992 millones, constituyendo el 5.7%
del total exportado al mundo. Ese mismo afio, las importaciones desde la CAN fueron de US$
2,948 millones, significando el 10.6% del total importado. Se debe destacar que las
exportaciones a dicha region crecieron en promedio 17.7% durante el periodo 2007-2010,

mientras que las importaciones lo hicieron en 5%. La oportunidad para el Peru esta en el
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acceso a un mercado mas grande para sus productos, asi como a mejor tecnologia y mayor
competitividad internacional (Acuerdos Comerciales del Peru, 2016c¢).

No obstante lo anterior, las relaciones del Pert con sus vecinos Chile, Colombia,
Ecuador y Bolivia no siempre fueron armoniosas, debido a intereses limitrofes contrapuestos.
La rivalidad con Chile por el limite maritimo terminé con una demanda en la Corte
Internacional de Justicia de La Haya en el afio 2014, cuyo fallo otorgd al Perd méas de 50 mil
km? de espacio maritimo, equivalente al 70% de lo solicitado (Qué ganaron y qué perdieron
Pert y Chile con el fallo de la Haya?, 2014). Sin embargo, desde que se firmé el Tratado de
Libre Comercio (TLC) con Chile desde el afio 2006, las exportaciones peruanas se
incrementaron un 111%, al alcanzar hacia finales del 2014 un total de US$ 1,541 millones,
con lo que dicho pais se posicion6 como el sétimo destino de exportaciones nacionales. De
ellos, US$ 866 millones correspondieron a envios tradicionales (un 56% del total), que
crecieron un 115% entre el 2009 y el 2014; y US$ 674 millones, a envios no tradicionales
(44%), que crecieron 106% en el mismo periodo. Las importaciones desde Chile también
mostraron una tendencia creciente en los ultimos seis afios, al incrementarse de US$ 993
millones en el 2009 a US$ 1,283 millones en 2014, lo que significé un repunte de 29.1%.
(TLC Peru-Chile: En seis afios las exportaciones peruanas crecen 111%, 2015)

Con la Unién Europea también se tiene una historia en comun y esto impuls6 uno de
los principales acuerdos comerciales que concluyé en preferencias arancelarias concedidas
unilateralmente a ciertos productos originarios del Perd. Por otro lado, gran parte de la
inversion extranjera en el Peru proviene del Reino Unido y Espafia, con el 18% para cada
pais; seguido por Estados Unidos, con un 13%. Y a nivel de América Latina, Chile ocupa el
primer lugar, con un 10% de toda la inversion extranjera, superando a Brasil que tiene 5%

(véase la Figura 18) (Prolnversion, 2016).
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Figura 18. Saldo de inversion directa por pais - diciembre 2016. Tomado de “Estadisticas de
inversion extranjera”, por Proinversion, 2016
(http://www.investinperu.pe/modulos/JER/PlantillaStandard.aspx? ARE=0&PFL=0&JER=56
52).

De toda la inversion extranjera, el 87% se concentra en la mineria, comunicaciones,
finanzas, energia e industria; el resto se da en comercio, servicios, petroleo y otros (véase la
Figura 19) (Proinversion, 2016).

Contrabalance de intereses. Contrasta la ventaja comparativa frente al costo
comparativo, evaluando la existencia de ganancias y pérdidas. Debido a los intereses
comunes entre Per( y Brasil, y que éste Gltimo es parte de las diez economias mas grandes
del mundo, es clave establecer relaciones comerciales y alianzas a nivel tecnoldgico y de
infraestructura. El objetivo estratégico de la alianza Peru-Brasil es constituirse en una
potencia econdmica del hemisferio sur, eje de la integracion del continente sudamericano y
en un espacio de desarrollo humano, de creatividad cultural e innovacion tecnologica, asi
como de bienestar de la sociedad plural y pacifica. Las principales oportunidades que ofrece
esta alianza son incrementar la inversion del capital brasilefio en la economia peruana, asi

como promover el turismo brasilefio hacia los atractivos geogréaficos, culturales y

gastrondémicos peruanos (Ledesma, 2011).
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Figura 19. Saldo de inversion extranjera directa por sector econémico. Tomado de
“Estadisticas de inversion extranjera”, por Prolnversion, 2016
(http://www.investinperu.pe/modulos/JER/PlantillaStandard.aspx? ARE=0&PFL=0&JER=56
52).

La alianza binacional con Brasil para el desarrollo del corredor interoceanico e
inversion en la industria del petréleo y petroquimica, asi como la carretera interoceanica van
a permitir la interconexion de los puertos del Callao y Manaos, ademas de los puertos
comerciales de la costa atlantica de Brasil. Esto implicara la llegada de productos asiaticos a
la costa atlantica de Sudamérica, Estados Unidos, Europa (Ledesma, 2011).

De otro lado, los paises de la Alianza del Pacifico, especialmente Colombia y Per(,
compiten por atraer a la mayor cantidad de turistas chinos, estimados en 128 millones, que
saldran a visitar diversas partes del mundo. En el 2016, se estimé que llegaron a la Alianza
del Pacifico mas de 170,000 turistas chinos; es por ello que uno de los objetivos del acuerdo
comercial es atraer la mayor cantidad de turistas de ese pais, para lo cual se estan tomando
acciones como facilitar los tramites migratorios y la participacion conjunta en ferias y
eventos (Peru y paises de la Alianza del Pacifico van a la caza de turistas chinos, 2016).

Conservacion de enemigos. A nivel turistico, el Peru tiene destinos muy importantes

y populares a nivel mundial, como Machu Picchu, en Cusco; o el Lago Titicaca, en Puno.
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Ademas, compite en América Latina con Brasil, Argentina y Ecuador, en reservas naturales
protegidas. Por ejemplo, la Mata Atlantica es un conjunto de reservas situadas en los estados
de Parana y Sao Paulo, que incluyen montafas cubiertas por tupidos bosques, pantanos e islas
costeras; o las Islas Gal&dpagos ecuatorianas, de origen volcanico cuya reserva marina
circundante es un museo y un laboratorio viviente de la evolucion (Los seis sitios patrimonio
de la humanidad de América Latina mas amenazados por el cambio climético, 2016).

Se puede observar gue los rivales historicos del Pert son Ecuador y Chile; por lo
tanto, debe mantenerse en atencion a los intereses de dichos con relacion al uso de la
amazonia y el medio ambiente, como una fortaleza para la competitividad. Chile puede ser
tomado como referencia para incrementar el nivel de competitividad, ya que se ubica en el
puesto 33 del World Economic Forum, en tanto que el Pert alcanza el puesto 67 (WEF,
2016).

3.2. Analisis Competitivo del Peru

A continuacion se analizaran los sectores econdémicos del Peru relacionados con las
industrias que tienen potencial en la provincia de Tambopata, mediante el Diamante de
Porter.

3.2.1. Condiciones de los factores

El Peru cuenta con el 10% de las especies de flora del planeta. Esto se debe a que
alberga casi a 25 mil especies diferentes gracias a las 11 ecorregiones existentes en el
territorio nacional. De esa cantidad, el 30% son endémicas; es decir, Gnicas en el mundo, esto
posiciona al Pert como uno de los paises mas megadiversos del planeta, pero su importancia
real radica en los recursos y la potencialidad de contribuir al desarrollo nacional,;
especialmente, de las poblaciones menos favorecidas del ambito rural, siempre y cuando se
usen de modo sostenible y se impulse su transformacién y valor agregado con una vision de

inclusion y equidad (SERNANP, 2012c).
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La accidentada geografia peruana ha permitido generar una variedad de climas y
ambientes que, a su vez, han generado una diversidad de ecosistemas, especies y subespecies
que convierten al Pert en un “pais mega diverso” entre otros 14 a nivel mundial. Esta
diversidad ha significado, histéricamente, un importante patrimonio natural que permitio el
desarrollo de diferentes culturas en el territorio peruano, que lograron domesticar numerosas
especies de animales y plantas silvestres, para la alimentacién, vestimenta y medicacion, entre
otros usos (Minam, 2017).

El Pert también cuenta con importantes reservas naturales que conservan la
biodiversidad y la utilizacion sostenible y comercial de la flora y fauna silvestre. Ademas,
posee 11 ecorregiones, 28 de los 32 tipos de clima y 84 de las 117 zonas de vida del mundo.
Asimismo, ha sido considerado “centro de origen” por su gran diversidad genética (Minam,
2011).

Las areas naturales protegidas (ANP) son:

[...] espacios continentales y/o marinos del territorio nacional reconocidos,

establecidos y protegidos legalmente por el Estado como tales, debido a su

importancia para la conservacion de la diversidad biologica y demas valores asociados
de interés cultural, paisajistico y cientifico, asi como por su contribucién al desarrollo

sostenible del pais. (SERNANP, 2016)

En el Peru existen 76 areas naturales protegidas (véase la Tabla 6), que constituyen el
Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SINANPE), 17 areas naturales
protegidas de conservacion regional, y 115 areas naturales protegidas de conservacion
privada. Por otra parte, de acuerdo con la Sunat e INEI (2017), en el 2015 y el 2016, las
exportaciones totales crecieron en alrededor del 13%; debido a un mayor incremento de las

exportaciones no tradicionales (SERNANP, 2016).
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Categoria Cantidad
Parque nacional 14
Santuario nacional 9
Santuario histérico 4
Reserva nacional 15
Refugio de vida silvestre 3
Bosque de proteccion 6
Reserva paisajistica 2
Reserva comunal 10
Coto de caza 2
Zonareservada 11
Total 76

Nota: Adaptado de “;,Qué es una ANP?”, por el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado
(SERNANP), 2017 (http://www.sernanp.gob.pe/ques-es-un-anp).

Al 2016, las exportaciones tradicionales representaron el 75% de las exportaciones
totales; y las no tradicionales, el 25%. Dentro de las exportaciones tradicionales, los rubros
que destacaron fueron el minero, y el petréleo y gas natural (lotes 40 y 41); mientras que en
los no tradicionales estuvieron el agropecuario, pesquero, el siderometaldrgico y el quimico
(véase la Tabla 7) (Sunat & INEI, 2017).

Tabla 7
Exportaciones FOB segln Sector Econémico, 2015-2016. Millones de US$ del 2007

Sector Econdmico 2015 2016
Total 35,653 40,422
Productos tradicionales 25,627 30,444
Pesquero 842 127
Agricola 571 694
Minero 20,655 25,070
Petrdleo y gas natural 3,559 3,954
Productos no tradicionales 10,026 9,978
Agropecuario 3,648 3,919
Textil 1,027 946
Pesquero 1,332 1,232
Quimico 1,156 1,126
Metalmecanico 579 480
Siderometallrgico 1,218 1,267
Mineria no metalica 564 534
Resto 502 474

Nota: Tomado de “Exportaciones FOB segun sector econémico, 2015-2016”, por la Superintendencia Nacional de
Administracién Tributaria e Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (Sunat & INEI), 2017.
(https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/02-informe-tecnico-n02_exportaciones-e-importaciones-
dic2016.pdf)

Por otro lado, el Producto Bruto Interno a soles corrientes esta representado en su
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mayoria por los sectores Extraccion de petroleo, gas, minerales y servicios conexos y en la
industria Manufacturera; y en Comercio, mantenimiento y reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas (véase la Tabla 8) ) (INEI, 2016b).

Tabla 8

Estructura Porcentual (%) del Producto Bruto Interno por Actividad segun Actividad

Econdmica, 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Actividad Econdmica (%) (%) (%) (%) (%) (%)

PBI 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0  100.0
Impuestos 8.5 7.9 8.6 9.0 9.1 9.0
Valor agregado 915 921 91.4 91.0 90.9 91.0
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 6.2 6.3 6.3 5.9 6.2 6.4
Pesca y acuicultura 06 08 0.4 0.6 0.4 0.5
Extraccion de petroleo, gas, minerales y servicios 123 146 12.2 10.7 9.5 8.8
conexos

Manufacturera 156 15.1 15.2 14.8 13.9 131
Electricidad, gas y agua 1.7 17 1.7 1.7 1.8 2.0
Construccion 6.2 538 6.5 6.9 6.8 6.4
Comercio, mantenimiento y reparacion de 10.8 10.9 111 11.2 115 11.8
vehiculos, automotores y motocicletas.

Transporte, almacenamiento, correo y mensajeria 55 53 5.4 5.5 5.6 5.6
Alojamiento y restaurantes 32 33 3.6 3.8 3.9 4.0
Telecomunicaciones y otros servicios de 24 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2
informacion

Servicios financieros, seguros y pensiones 40 4.1 4.2 45 4.8 5.2
Servicios prestados a empresas 45 45 4.7 4.8 5.0 5.1
Administracién publica y defensa 48 4.6 4.8 5.0 5.4 5.4
Otros servicios 13.6 128 13.1 13.3 13.9 14.4

Nota: Tomado de “Estructura porcentual del PBI por actividad segln actividad econémica, 2010-2015”, por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), 2016b.
(https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/)

3.2.2. Condiciones de la demanda

Existe una demanda bastante grande en el turismo de observacion de aves; y en el
Concurso Global Big Day, realizado el 13 de mayo de 2017, el Per( obtuvo el segundo lugar
como pais del mundo con mayor avistamiento de aves (1338 especies de aves avistadas y 173
listas), lo cual representa un enorme potencial ecoturistico. Las areas protegidas en donde se
logré un mayor avistamiento fueron: la Reserva Nacional Pacaya Samiria, con 204 especies;
el Parque Nacional Bahuaja Sonene, con mas de 100 especies; el Bosque de Proteccion Alto

Mayo, con 101; y la Reserva Nacional Tambopata, con 90 especies (Global Big Day. Peru se
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consolida como el segundo pais del mundo con mayor avistamiento de aves, 2017).

El Global Big Day fue organizado mundialmente por el Laboratorio de la Universidad
de Cornell de los Estados Unidos; y en el Peru fue promovido por el Centro de Ornitologia y
Biodiversidad (Corbidi), el Mincetur, PromPeru, el SERNANP, la Asociacion Peruana de
Turismo de Aventura, Ecoturismo y Turismo Especializado (APTAE) y la Asociacion
Peruana de Operadores de Turismo Receptivo e Interno (APOTUR) (Global Big Day. Peru se
consolida como el segundo pais del mundo con mayor avistamiento de aves, 2017)

De acuerdo con el estudio “El perfil del observador de aves 2013 de PromPer(
(2014), la demanda de turismo de naturaleza y avistamiento de aves tiene un potencial
mercado de 9.2 millones de personas, que son miembros de organizaciones internacionales de
observadores de aves. Un dato es que en el 2013 el nimero de personas que viajaron al
exterior para observar aves en todo el mundo fue 6.24 millones, de entre 25 y 70 afios
(PromPeru, 2014a).

Por otro lado, segun la Organizacion Mundial del Turismo (OMT), en el 2015 los
viajes a nivel mundial ascendieron a 1,186 millones de personas, de los cuales el 7% fueron
para realizar ecoturismo (PromPeru, 2015a); es decir, 83 millones de personas se dedicaron a
viajar en busca de biodiversidad y paisajes naturales (Programa de Transformacion
Productiva, 2013).

Segun el estudio “Evaluacion del turismo rural comunitario realizado” de PromPeru
(2016), hay una demanda latente por dicho tipo de turismo entre clientes provenientes sobre
todo de Europa. El turismo rural comunitario es calificado como sostenible y es entendido
como el encuentro de culturas donde se comparte el estilo de vida de la comunidad visitada
sin influenciarla ni afectarla. Este tipo de turismo es especializado y se encuentra en
crecimiento. Las agencias operadores pequefias y medianas la pueden desarrollar como un

mercado de nicho, en donde se manejan grupos reducidos de entre diez y doce personas, para
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brindar una experiencia personalizada. El turismo rural comunitario se esta incrementando a
medida en que las comunidades estan mejorando sus ofertas para los visitantes extranjeros.
Las agencias internacionales necesitan tener partners peruanos que puedan atender a este tipo
de turistas y puedan brindar una experiencia de servicio excelente con personal y guias
expertos. A los turistas les gustaria participar también de trekking, kayaking, pesca,
preparacion de los alimentos, asi como conocer las plantas medicinales. Se rescata la
autenticidad de este tipo de turismo y no se pretende que sea masivo para no perder lo
autdctono de las comunidades. En este estudio se reconoce que hace falta potenciar las
experiencias de turismo rural comunitario, sobre todo en la zona de selva del Per, ya que
estarian alejadas del circuito clasico (PromPeru, 2016).

3.2.3. Estrategia, estructura, y rivalidad de las empresas

Segun el indice de Competitividad Global preparado por el WEF (2016), el Peru se
encuentra en el puesto 67 de 138 paises evaluados. La situacién del pais esta en el promedio
latinoamericano, siendo su desempefio superior en los &mbitos: ambiente macroeconémico,
eficiencia en los bienes de mercado, desarrollo del mercado financiero, y tamafio de mercado.
Aun cuando esto es favorable para la demanda en el Perd, existen problemas por solucionar
para poder hacer negocios (véase la Figura 20).

Como se muestra en el “Indice de competitividad regional del Perti del 2016 de
CENTRUM Catolica (2016), la mayoria de departamentos se encuentran en el rango extremo
bajo de competitividad. Y el departamento de Madre de Dios se ubica en el puesto 14 de 26,
superando ligeramente a otros de la selva como Ucayali, Loreto y Amazonas.

De acuerdo con el “Plan estratégico del turismo hacia el 2025” (PENTUR), elaborado
por el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, se considera que el turismo generdé el 10%
del PBI mundial (US$ 7.2 billones) y uno de cada 11 puestos de trabajo durante el 2015, por

lo que es un sector econdémico con buenas perspectivas de crecimiento en el mediano y largo
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plazo. Para el afio 2030, el 57% de las llegadas internacionales seran registradas en paises con
economias emergentes como Africa, Asia y las regiones del Pacifico. Para el caso de las
Américas, se cree que los arribos alcanzaran los 248 millones en el afio 2030. En tanto que en
Sudamérica se registraran alrededor de 58 millones de llegadas de turistas internacionales,
siendo el 3.2% de la cuota del mercado mundial para el 2030, cifra superior a la registrada en
el 2010 (2.5%). Por lo tanto, los servicios ofrecidos en turismo deben ser mas competitivos
para hacerse de una buena porcion del crecimiento del mercado. Se debe determinar a los
aliados estratégicos y enfocar mejor las inversiones en cada mercado de interés,
diversificando la oferta y apoyando con informacion mas detallada al tour operador para
generar ofertas mas competitivas. Existen nichos especializados que deben ser aprovechados
como los bird watchers, los trekkers, el segmento gastronémico, asi como el turismo rural

comunitario y el turismo de naturaleza (Mincetur, 2015).

Instituciones
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Figura 20. Pilares de la competitividad global Peru versus Latinoamérica y el Caribe.
Tomado del “Informe de competitividad global 2016-2017”, por Klaus Schwab, 2016
(http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf)
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En los Gltimos afios se ha observado un crecimiento en la cantidad de turistas
extranjeros que arriban al Per( (véase la Figura 21). Este crecimiento fue del 52.2% en el
periodo del 2010 al 2015 y segun Mincetur esta tendencia se mantendré favorablemente

(Mincetur, 2015).
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Figura 21. Llegada de turistas extranjeros al Per(. Tomado del “Pentur 2025, por Ministerio
de Comercio Exterior y Turismo, 2015 (http://www.mincetur.gob.pe/wp-
content/uploads/documentos/turismo/documentos/PENTUR/PENTUR_Final_JUL102016.pd

f).

3.2.4. Sectores relacionados y de apoyo

De acuerdo con el estudio “Elaboracién de un mapeo de clusteres en el Per(” del
Consejo Nacional de la Competitividad (2013), en el pais se tienen 41 cllsteres o segmentos
de industrias. Para encontrar estos segmentos se tuvo en cuenta: la pertenencia a un mismo
segmento de negocio, la presencia de eslabones de la cadena de valor, la existencia de cierta
masa critica, la demanda no solo local y la concentracion geografica (véase la Figura 22).

3.2.5. Influencia del analisis en la provincia de Tambopata

Del anélisis anterior se infiere que las demandas por el turismo de naturaleza, el
turismo de observacion de aves, y el turismo rural y comunitario, presentan una tendencia
creciente que representa una oportunidad para la provincia. Ademas, el pais es reconocido

por su mega diversidad y parte de ésta se encuentra en la provincia, por ello, Tambopata es

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis



http://www.mincetur.gob.pe/wp-

42

reconocida como la capital de la Biodiversidad del Peru. Por otro lado, segun el Instituto

Peruano de Economia (2016a), la region Madre de Dios ocupd el sexto puesto del indice de
Competitividad Regional del Peru (véase la Figura 23). Segun los pilares de competitividad
analizados, y aun cuando se tuvo un avance de ocho puestos en el pilar Instituciones, por el
aumento de la ejecucion de la inversion publica, se tuvieron caidas en los pilares Laboral y

Entorno Econémico, debido al incremento del empleo informal y la disminucion en el gasto

real por hogar en los ultimos afios.

CLUSTERS
MANUFACTURAS DE DISENO
Moda Vestir en Lima
Calzado en Lima

Mueble Habitat en Lima

Calzado Porvenir

Joyeria en Lima

Madera en Loreto y Ucayali

Pelos Finos Arequipa-Cuzco-Puno

AGROALIMENTARIOS

Hortofruticula de la Costa

Pesca: Pescado Congelado y Conservas de la
Costa

Carnico en Lima

Pesca: Harina y Aceite de Pescado de la
Costa

Auxiliar Agroalimentario

Gastronomia & Food Service en Lima
Cacao y Chocolates del Pert

Café Junin

Pisco y Vino en Ica/Lima

Café del Norte

Conservas y Congelados Hortalizas de la
Libertad/Lima

Banano Organico del Norte

Conservas y Congelados Hortalizas de la
Ica/Lima

Colorantes Naturales Centro-Sur

Café del Sur

Mango del Valle de San Lorenzo y Chulucanas

Figura 22. Listado de clusteres identificados.

CLUSTERS
SALUD

Salud en Lima
Turismo

CREATIVOS & SERVICIOS &
SOPORTE

Logistica en el Callao
Software en Lima
BPO (centros de contacto) en Lima
Contenidos Digitales & Audiovisuales en
Lima

OTROS INDUSTRIALES

Construccion en Lima
Auxiliar Automotriz en Lima
MINERIA

Minero Sur

Minero Centro

Minero Norte

Auxiliar Minero Lima y Arequipa

TURISMO

Turismo Corporativo en Lima
Turismo Cultural en Lima
Turismo Cultural en Cusco

Turismo de Naturaleza
Turismo Sol y Playa

Turismo Corporativo en Cusco

Tomado de “Elaboracion de un mapeo de clusteres en el Per(”, por el Consejo Nacional de

Competitividad, 2013

(https://www.cnc.gob.pe/images/cnc/LAvance_12_13/archivos/Informe-Final-Mapeo-

Clusters.pdf).
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No obstante, es importante precisar que en el nivel de Ingresos por Trabajo se
encuentra en el puesto tres. Asimismo, el sector minero representa el sector con mayor
dinamismo en la region, seguido de servicios, comercio y manufactura (Instituto Peruano de

Economia, 2016a).
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Figura 23. Ranking ICRP 2016 por departamentos.
Adaptado de “Resultados de indice de competitividad regional del Pert 2016, por
CENTRUM Catdlica, 2016a
(http://www.centrumaldia.com/Docs/files/resultados_del_icrp_2016.pdf).
3.3. Andlisis del Entorno PESTE

El anélisis PESTE esta conformado por cinco fuerzas orientadas al efecto que tienen

sobre el sector turismo, forestal y agroforestal en el Per: (a) fuerzas politicas,

gubernamentales y legales; (b) fuerzas econdmicas y financieras; (c) fuerzas sociales,
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culturales y demogréficas; (d) fuerzas tecnoldgicas y cientificas; y (e) fuerzas ecologicas y
ambientales.

3.3.1. Fuerzas politicas, gubernamentales y legales (P)

El Estado peruano, con la finalidad de lograr un desarrollo sostenible del pais, ejerce
su gobierno en tres niveles: un gobierno nacional, gobiernos regionales y gobiernos locales.
Las municipalidades provinciales son érganos de gobierno local con independencia politica,
econOdmica y administrativa en los asuntos que les competen, con sujecion al ordenamiento
juridico. Segun la Ley Organica de Municipalidades, Ley N° 27972, los fines que debe
perseguir un gobierno local son: (a) representar al vecindario; (b) promover la prestacion de
servicios publicos locales; y (c) promover el desarrollo integral, sostenible y arménico de su
circunscripcion. Los gobiernos locales actian en concordancia y cooperacion con los
gobiernos regionales y el Gobierno nacional, y ejercen el gobierno dentro de su jurisdiccion,
impiden la superposicion y duplicidad de funciones considerando el criterio de concurrencia
y preeminencia del interés publico. Las funciones y competencias especificas de las
municipalidades provinciales estan sujetas a las politicas y planes nacionales, regionales y
locales de desarrollo.

Con el objetivo de promover un entorno favorable para el crecimiento y desarrollo
sostenible de la economia local, a través de los gobiernos locales y provinciales, se creo el
Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal (PI). Segun la ley que crea el
Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal, Ley N° 29332, las entidades publicas
del Gobierno Central formulan metas que requieran el trabajo articulado y participativo de los
gobiernos locales durante un plazo determinado. Segun el nivel de cumplimiento de dichas
metas, el Estado transferira recursos a los gobiernos locales. Lo objetivos generales del
programan de incentivos buscan mejorar: (a) la recaudacion de tributos, (b) la ejecucion de

proyectos de inversion publica, (c) la reduccion de la desnutricion cronica infantil, (d) el
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entorno para los negocios y la competitividad local, (€) la provision de servicios publicos, y
(f) la prevencion de desastres.

A nivel juridico, el turismo es actividad de interés nacional y es prioritaria del Estado
para el desarrollo del Peru. Segun la Ley General de Turismo, Ley N° 29408, la promocion,
el incentivo y la regulacion del desarrollo sostenible de la actividad turistica en el Perd, es de
cumplimiento obligatorio para todos los niveles de gobierno: nacional, regional y local. Con
la Resolucion Ministerial N° 231-2016-MINCETUR, de julio de 2016, se aprobd el “Plan
Estratégico Nacional del Turismo al 2025 (Pentur 2025), que define una direccion
estratégica aprovechando las ventajas comparativas de cada departamento o region del Perd.
Por Ley, la elaboracidn y actualizacién del mencionado plan es liderado por el Mincetur junto
con la colaboracién de los gobiernos regionales, gobiernos locales, el sector privado y la
sociedad civil.

De acuerdo con la Ley N° 26834, Ley de Areas Naturales Protegidas, se define que
estas areas son patrimonio de la nacion, y que su condicion natural debe ser mantenida a
perpetuidad pudiendo permitirse el uso regulado del area y el aprovechamiento de sus
recursos. Se debe promover la coordinacion entre las instituciones publicas del Gobierno
Central, los gobiernos regionales y los gobiernos locales para gestionar adecuadamente las
zonas protegidas. Estas ANP pueden ser de: (a) uso indirecto, en las que se permite la
investigacion cientifica no manipulativa, la recreacion y el turismo, pero no se permite la
extraccion de recursos naturales, ni modificaciones del ambiente natural; y (b) uso directo, en
las que se permite el aprovechamiento o extraccion de recursos por las poblaciones locales.

En concordancia con lo anterior, la Presidencia del Consejo de Ministros aprobé el
Reglamento de la Ley sobre Conservacion y Aprovechamiento Sostenible de la Diversidad
Biologica en el 2001; mediante Decreto Supremo N° 068-2001-PCM. Esta ley regula la

conservacion de la diversidad bioldgica y su utilizacion sostenible en concordancia con los
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articulos 66° y 68° de la Constitucion Politica del PerQ. Esta ley promueve la conservacion de
la diversidad de ecosistemas, especies y genes, el mantenimiento de los procesos ecoldgicos
esenciales, la participacion justa y equitativa de los beneficios que se deriven de la utilizacion
de la diversidad bioldgica y el desarrollo econémico del pais de acuerdo con el Convenio de
las Naciones Unidas sobre Diversidad Bioldgica, aprobado por Resolucién Legislativa N°
26181. Por lo tanto, se debe establecer un marco adecuado para el fomento a la inversion
procurando un equilibrio dindmico entre el crecimiento econémico y la conservacion de la
diversidad bioldgica en su conjunto.

Segun la Defensoria del Pueblo, la cantidad de investigaciones por corrupcion en el
Peru crecieron a 32,925, al cierre del afio 2016; frente a las 20,563 que habia en el 2013. Esto
significa un incremento del 60% en los Gltimos tres afos; y entre los mas relevantes se
encuentran a los relacionados a empresas brasilefias como Odebrecht. Asimismo, aparte del
caso Fujimori, actualmente otros tres expresidentes —Alejandro Toledo, Alan Garcia y
Ollanta Humala— son investigados por la Fiscalia por presuntamente haber recibido sobornos
de empresas brasilefias. La mayoria de casos investigados son relativos a colusion, cohecho y
aprovechamiento indebido del cargo. La corrupcién es probablemente el mayor problema del
pais y afecta a los derechos humanos porque con los S/. 12,000 millones que se pierden cada
afio en sobornos, se podria alimentar a 1.3 millones de personas que viven bajo la linea de
pobreza en el pais (Defensoria del Pueblo, 2017).

De acuerdo con el informe de gestion de la Contraloria General de la RepUblica, en el
2014 y 2015 se ejecutaron dos obras en la zona de amortiguamiento de la Reserva Nacional
de Tambopata y la Reserva Natural de Amarakaeri sin la debida certificacion ambiental ni la
opinion técnica del SERNANP, lo cual condujo a dafios ambientales importantes que
significan una responsabilidad penal por la alteracion del ambiente o paisaje. Los presuntos

involucrados en este tema fueron, entre otros, el Gobernador Regional, el Director Regional
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de Transportes y Comunicaciones, el Gerente Regional de Infraestructura (Contraloria
General de la Republica, 2016).

Asimismo, no se aprobo ningdn instrumento de gestion ambiental correctivo para
regular las actividades de los concesionarios mineros en proceso de formalizacion, lo cual
también derivo en impactos negativos en zonas naturales protegidas. Los presuntos
involucrados en este ultimo caso fueron el Presidente Regional, el Director Regional de
Energia, Minas e Hidrocarburos, el residente de obra y otros mas (véase la Figura 24)

(Contraloria General de la Republica, 2016).

ENE.2009 - MAR.2016 Tipo de Enfidades Auditorias
Entidad avditadas concluidas

G REGIONAL 5 55

Resultados
M PROVINCIAL 2 19
Informes Emitidos M DISTRITAL 1 3
i UNIVERSIDAD 1 14
Responsabilidades Penales, = S il

Civiles y Administrativas Total

Tipo de Recomendaciones
Entidad de mejora de gestiéon

Recomendaciones de Mejora G REGIONAL 474
S S M PROVINCIAL

Funcionarios Involucrados

B S e — 84

PAS (Proceso y Sancionados) M DISTRITAL 9

UNIVERSIDAD 83
650

Tipo de Informes emitidos Tipo de Responsabilidades

Total Total

Entidad  previo  Simultdneo Posterior Entidad Penal Civii  Administrativa
G REGIONAL 1 284 137 422 G REGIONAL 148 37 1,092 1,277
M PROVINCIAL 2 32 47 81 M PROVINCIAL 7 13 202 222
M DISTRITAL 0 4 7 11 MDISTRITAL 45 0 16 61
UNIVERSIDADES 0 29 27 56  UNIVERSIDADES 0 0 14 14
Total 3 349 218 570 Total 200 50 1,424 1,674
e 7 @ s

Figura 24. Resultados de las investigaciones de la Contraloria 2009-2016.

Tomado del “Informe de gestion de la Contraloria General de la Republica 2016, por la
Contraloria General de la Republica, 2016
(http://www.contraloria.gob.pe/wps/wcm/connect/76b95b9a-6089-45¢7-9144-
e7f084230a62/Informe_Gestion_2009 2016.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=76b95h9%a-
6089-45c7-9144-e7f084230a62).

Segun el Decreto Supremo N°034-2016 PCM, han declarado en emergencia once
distritos de la region Madre de Dios, considerando la contaminacion con mercurio de la
cuenca hidrografica, del aire, la tierra, la biodiversidad y la poblacion indigena. La

contaminacion se debe a la mineria ilegal, que ha saturado la capacidad de gestion del
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gobierno regional. Mediante la Ordenanza Regional N°003-2017-RMDD/CR, se declara el
ordenamiento de la pequefia mineria y artesanal en la regién, debido al fracaso por parte del
Estado en formalizar a los pequefios productores de oro. Esta ordenanza permitira detener la
deforestacion, la corrupcion, el contrabando, la evasion tributaria, el incremento de la
delincuencia, la trata de personas e iniciar el proceso de formalizacion de la pequefia mineria,
la mineria artesanal y la eliminacion de la mineria ilegal. Esta ordenanza también permitira
contar con capacitacion, asesoria técnica internacional, transferencia tecnoldgica,
remediacion ambiental y utilizacion de tecnologia limpias.

3.3.2. Fuerzas econdmicas y financieras (E)

De acuerdo con The Observatory of Economics Complexity, durante el 2015, el Peru
exportd US$ 34.4 miles de millones, ocupando el puesto 56 a nivel mundial en ese &mbito.
En los dltimos cinco afios, las exportaciones del Pert disminuyeron en un 1.1% anual, desde
US$ 36.5 miles de millones en el 2010 hasta US$ 34.4 miles de millones, en el 2015. El nivel
de exportaciones mas reciente esta liderado por el cobre, que representa el 19.2% del total de
exportaciones del pais; seguido del oro, con un 16.5%. Ademas el rubro Productos minerales

representd el 37% (Véase la Figura 25) (The Observatory of Economics Complexity, 2016).

TOTAL: $34.4B

Mineral Products Precious Metals Metals Textiles [

Vegetable Products Foodstuffs

14140/
JY /0

Figura 25. Composicion de las exportaciones del Peru durante el 2015. Adaptado de “Peru:
Exportaciones”, por The Observatory of Economics Complexity, 2016
(http://atlas.media.mit.edu/en/profile/country/per/).

Por otro lado, el nivel de importaciones durante el 2015 alcanzé los US$ 38.2 miles

de millones, ubicando al Peru en el puesto 55 como importador a nivel mundial. En los
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altimos cinco afos, las importaciones del pais se incrementaron en 4.7% de manera anual:
desde US$ 30.3 miles de millones en el 2010, hasta los US$ 38.2 miles de millones en el
2015. Las importaciones recientes estan encabezadas por el petréleo refinado, el cual
representa el 5.82% del total, seguido de los automdviles, que son el 4.34%. Ademas,
analizando por rubros, se observa que la importacion de maquinas representa el 26% del total

y le sigue la importacion del rubro de Transporte (Véase la Figura 26) (The Observatory of

Economics Complexity, 2016).

TOTAL: $38.2B

Mineral Products Foodstuffs Paper
Rubbers Goods

41%

. Textiles
Transportation

Vegetable Products

1%

k4%

Figura 26. Composicion de las importaciones del Pert durante el 2015.
Adaptado de “Per(: Exportaciones”, por The Observatory of Economics Complexity, 2016
(http://atlas.media.mit.edu/en/profile/country/per/).

Con relacion al indice de Competitividad Mundial 2016-2017 del WEF (2016), en la
evaluacion a Latinoamérica y el Caribe, el mejor pais en el pilar Ambiente macroeconémico
y Eficiencia en los bienes de mercado, Desarrollo del mercado financiero y Sofisticacion en
los negocios es Panama; el mejor pais en Salud y educacion primaria e Innovacion es Costa
Rica; el mejor pais en Instituciones es Uruguay; el mejor pais en Infraestructura, eficiencia en
la labor del mercado y Comprension tecnolégica es Barbados; mientras que el mejor pais en
Educacion superior y Entrenamiento es Chile; y el mejor pais en Tamarfio de mercado es
Brasil. Los paises con los peores puntajes en la mayoria de los pilares evaluados son:
Venezuela y Nicaragua (véase la Figura 27).

A partir del 2015, el PBI se empez0 a recuperar de manera gradual, luego de alcanzar
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una de las cifras mas bajas en el 2014. La mejora esta sustentada por el incremento de las
exportaciones y del consumo publico en el 2015; y una menor variacion en el nivel de

importaciones en el 2016 (véase la Tabla 9) (BCRP, s.f.).
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Figura 27. indice de competitividad global 2016-2017.
Tomado del “Informe global de competitividad 2016-2017", por el World Economic Forum
(WEF), 2016 (http://www.cdi.org.pe/InformeGlobaldeCompetitividad/index.html).

El nivel de inflacion, en el Perd se ha ido incrementando ligeramente en los Ultimos
tres afios (véase la Tabla 11). La meta de inflacidn es estar en un rango de 1% a 3%, al nivel
de economias desarrolladas, y bajo un compromiso permanente de estabilidad de la moneda

(BCRP, s.f.).

Tabla 9

Producto Bruto Interno por Tipo de Gasto. Variaciones Porcentuales Reales 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(%) (%) (*0) (%) (*0) (%) (%)

1. Demanda Interna 14.9 7.7 7.3 7.3 2.2 3.1 0.9
a. Consumo privado 9.1 7.2 7.4 5.7 3.9 34 3.4
b. Consumo publico 5.6 4.8 8.1 6.7 6.1 9.8 -0.5
c. Inversion bruta interna 37.8 10.0 6.5 114 -3.2 -0.7 -4.9

Inversion bruta fija 22.8 5.8 16.3 7.7 -2.5 -5.0 -5.0

- Privada 255 10.8 15.5 6.9 -2.3 -4.4 -6.1

- Piblica 14.2 -11.2 19.9 10.7 -34 -7.3 -0.5
2. Exportaciones 14 6.9 5.8 -1.3 -0.8 35 9.7
4. Importaciones 26.0 11.6 10.7 4.2 -1.4 2.5 -2.3
3. Producto Bruto Interno 8.5 6.5 6.0 5.8 24 3.3 3.9

Nota. Adaptado del “Cuadro anuales histéricos”, por el Banco Central de Reserva del Per( (BCRP), s.f.
(http://www.bcrp.gob.pe/estadisticas/cuadros-anuales-historicos.html).
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Con relacion al tipo de cambio, se aprecia que hubo una subida gradual mes a mes
Ilegando a S/. 3.398 en diciembre de 2016. EI BCRP intervino de manera continua para
controlar las subidas en el tipo de cambio (véase la Tabla 10) (BCRP, s.f.).

Tabla 10
Evolucién del Tipo de Cambio Mensual 2010-2016

Mes 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Enero 2.857 2.788 2.693 2.552 2.810 3.007 3.439
Febrero 2.855 2.771 2.684 2.579 2.813 3.080 3.508
Marzo 2.840 2.780 2.672 2.595 2.807 3.093 3.410
Abril 2.841 2.816 2.658 2.598 2.795 3.121 3.303
Mayo 2.846 2.776 2.670 2.646 2.788 3.152 3.336
Junio 2.839 2.765 2.671 2.748 2.795 3.162 3.318
Julio 2.823 2.742 2.636 2.778 2.787 3.183 3.301
Agosto 2.803 2.740 2.617 2.802 2.815 3.240 3.335
Setiembre 2.791 2.744 2.603 2.780 2.865 3.221 3.384
Octubre 2.792 2.732 2.588 2.770 2.907 3.250 3.388
Noviembre 2.806 2.706 2.599 2.799 2.926 3.339 3.405
Diciembre 2.816 2.697 2.568 2.786 2.963 3.385 3.398
Promedio Anual 2.83 2.75 2.64 2.70 2.84 3.19 3.38

Nota. Adaptado de “Cuadro anuales historicos”, por el Banco Central de Reserva del Peri (BCRP), s.f.
(http://www.bcrp.gob.pe/estadisticas/cuadros-anuales-historicos.html).

Sin embargo, la inflacion podria desviarse de forma transitoria hacia arriba del rango
meta debido a fendmenos que pueden afectar temporalmente la oferta de bienes y servicios,
como es el caso de los causados por los bienes importados, o por factores climaticos internos
(BCRP, s.f).

Tabla 11
Nivel de Inflacion Anual Perd 2010-2016

Afio Inflacién (Variacién Promedio Anual)
2010 15
2011 3.4
2012 3.7
2013 2.8
2014 3.2
2015 3.5
2016 3.6

Nota. Adaptado de “Cuadro anuales histéricos”, por el Banco Central de Reserva del Peri (BCRP), s.f.
(http://www.bcrp.gob.pe/estadisticas/cuadros-anuales-historicos.html).

Por otro lado, de acuerdo con datos del “Sistema de informacion para la toma de
decisiones” del INEI (2015a), los ingresos por canon a nivel nacional provienen en mayor

medida del sector minero y gasifero (véase la Tabla 12) (INEI, 2015a).
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Si se calculan las participaciones porcentuales con relacion al total de ingresos del
canon por tipo, el minero y gasifero representan mas del 80%; mientras que el petrolero entre
el 10% y el 15%. En el caso de Madre de Dios, s6lo obtiene canon por los sectores minero y
forestal (véase la Tabla 13) (INEI, 2015a).

Tabla 12

Ingresos por Canon a Nivel Nacional 2010-2015 (en Soles)

Total Nacional 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Canon forestal 4°264,376 30,684 2°008,204 93,336 3°597,393 1°212,538
Canon gasifero  1,223°243,327  1,762°707,798  2,275°515,005 2,364°’836,696  2,484°230,560 1,714°845,108
Canon hidro- 153°580,145 132°225,100 91°949,618 208°199,294 203°832,921 219°082,427
energético

Canon minero 3,214°477576  4,314°376,760  5,249,837,179  3,899°192,894  3,033°104,349  2,347°959,291
Canon 54°873,201 39°399,063 165°464,912 132°108,670 106,092,177 74°724,911
pesquero

Canon 473°601,578 653°235,126 889°404,031 973°735,472  1,079°281,585 587°414,947
petrolero

Canon total 5,124°040,203  6,901°974,531  8,674°178,949  7,578°166,362  6,910°138,985  4,945°239,222

Nota. Tomado del “Sistema de informacion regional para la toma de decisiones”, por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informética (INEI), 2015a.
(http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD1/inicio.html#app=db26&d4a2-selectedIndex=1&d9ef-selectedIndex=0).

En cuanto a los ingresos por canon forestal total a nivel nacional, el departamento de
Madre de Dios recibe s6lo una proporcion minima. En el 2015 este ingreso fue de S/. 336, es
decir, el 0.028% del ingreso nacional (Véase Tabla 14) (INEI, 2015a).

Tabla 13

Ingresos por Canon del Departamento de Madre de Dios en Soles 2010-2015

Madre de Dios 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Canon forestal 615,375 3,585 256,910 2,476 502,579 336
Canon gasifero - - :

Canon hidroenergético -

Canon minero 429,822 166,396 1,804,492 1,592,012 757,813 82,983
Canon pesquero - - - - - -
Canon petrolero - - - - - -
Canon total 1°045,197 169,981 2°061,402  1°594,488  1°260,392 83,319

Nota. Tomado del “Sistema de informacion regional para la toma de decisiones”, por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), 2015a.
(http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD1/inicio.html#app=db26&d4a2-selectedIndex=1&d9ef-selectedIndex=0)

Segun el IPE (2016b), la mineria representd el 47% del valor agregado por sectores en
la region de Madre de Dios en el 2015, seguidos de los sectores servicios, comercio,
manufactura y construccion, agricultura y silvicultura, y otros, con 13%, 11%, 10%, 7% y

12%, respectivamente. PromPeru (2015b) precisé que Madre de Dios basa su economia en
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actividades extractivas, especialmente de oro, madera y castafia, lo cual refleja que posee
amplios recursos de biodiversidad.

Tabla 14

Ingresos por Canon Forestal del Departamento de Madre de Dios 2010 — 2015 (en Soles)

Canon Forestal 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Nacional 4,264,376 30,684 2,008,204 93,336 3,597,393 1,212,538
Madre de Dios 615,375 3,585 256,910 2,476 502,579 336
% Madre de Dios 14.43 11.68 12.79 2.65 13.97 0.028
del Total

Nota. Tomado del “Sistema de informacidn regional para la toma de decisiones”, por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informética (INEI), 2015a.
(http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD1/inicio.html#app=db26&d4a2-selectedIndex=1&d9ef-selectedIindex=0).

En Madre de Dios, el total de las exportaciones de oro en el 2015 fue de US$
147°613,483, que represento el 90.3% de las exportaciones; seguido por la produccion de
nueces, castafas sin pelar y peladas, cacao entero, camu-camu en polvo, por la suma de US$
12°735,926, o sea, el 7.8%. Finalmente, se exportdé madera por US$ 3°018,544, es decir, el
1.8%. Otros sectores alcanzaron los US$ 40,360 (PromPeru, 2015b).

3.3.3. Fuerzas sociales, culturales, y demogréficas (S)

Seguln el Mincetur (2016), en octubre de 2016 llegaron 323,966 turistas
internacionales, lo cual represent6 un aumento en 7.4% con respecto al mismo mes en el afio
anterior. En setiembre de 2016, la cifra aument6 en méas de 12% respecto al 2015, notandose
una tendencia ascendente de visitantes extranjeros, y por consiguiente una mayor demanda
turistica para el PerQ. El turismo a nivel mundial en el 2015 moviliz6 a 1,186 millones de
personas, de los cuales el 7% lo hizo buscando ecoturismo, biodiversidad y naturaleza. Por
otro lado, la tasa de crecimiento de la poblacion nacional en los Gltimos afios ha sido del
1.1%; mientras que en Madre de Dios, 2.3% (véase la Tabla 15) (INEI, 2015a).

En cuanto a la migracion de pobladores de Madre de Dios hacia otros departamentos,
el INEI (2008) definio que 907 lo hicieron a Cusco; y 642 a Lima. Los departamentos que
redujeron sus indices de migracion fueron: Ucayali, con 295 habitantes menos; y Loreto, con

128 (GRMD, 2013). En cambio, los migrantes a Madre de Dios provenia en su mayoria de
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Cusco, Puno, Apurimac, Arequipa y Lima, con un 83% del total de inmigrantes.
Tabla 15

Tasa de Crecimiento de la Poblacion en Madre de Dios por Rango de Edad 2010-2016

Tasa de Crecimiento de Madre 2010 2011 2012 201 2014 201 2016
de Dios (%) (%) 3 (%) 5 (%)
Infantil (0 a 14 afios) - 14 11 0.9 0.7 0.5 0.3
Joven (15 a 25 afios) - 3.3 3.1 2.9 2.7 2.5 2.4
Adulta Joven (26 a 44 afios) - 1.1 1.3 1.4 1.6 1.7 1.8
Adulta (45 a 59 afios) - 6.5 6.4 6.1 5.9 5.6 53
Adulta mayor (60 a 80 afios) - 7.3 7.5 7.6 7.6 7.7 7.6
Total - 2.7 2.6 2.5 25 2.4 2.3

Nota. Tomado del “Sistema de informacion regional para la toma de decisiones”, por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), 2015a (http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD1/inicio.html#app=db26&d4a2-selectedIndex=1&d9ef-
selectedIndex=0).

La desnutricion infantil es un problema critico en todos los paises de América Latina
y sobre todo en regiones donde no hay un adecuado sistema de salud y, a pesar de haber una
evolucion positiva, ain hay mucho por hacer en cuanto a mejorar los indices de desnutricion
cronica y desnutricion global. En América Latina, la desnutricion cronica infantil, medida en
funcion a la baja talla en menores de 5 afios, tuvo una tendencia descendente, pues paso de
13.8 millones en 1990 a casi 6.9 millones de nifios, en el 2012. Esto equivale al 12.8% del
total de los nifios de América Latina y el Caribe. Guatemala es el pais con mayor prevalencia
de desnutricion cronica infantil de la region, con un 48% de los nifios. En cambio, Chile y
Jamaica son los paises que presentan la menor tasa con un 2% y 5%, respectivamente. En el
caso peruano, el indicador de desnutricion infantil cronica disminuyd de 34% a 20% entre los
afos 1992 y 2008 (FAO, 2014).

Con respecto a la desnutricion global, que mide el bajo peso en nifios menores a 5
afios, la evolucion también fue positiva en América Latina y el Caribe, pues disminuyo6 de 4.3
millones de nifios en 1990 a 1.9 millones de nifios, en el 2012. En este indicador también
destaca Chile, con una tasa de 0.2%; y Costa Rica, con 1.1% de toda su poblacion infantil.
Mientras que los paises con mayor tasa de desnutricion global infantil son Guatemala, con

48%; seguido por Haiti y Honduras, ambos con 30%. En el Peru, el 4.1% de toda la
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poblacién infantil se encuentra con desnutricion global infantil (FAO, 2014).

3.3.4. Fuerzas tecnoldgicas y cientificas (T)

Segun el INEI (s.f.), la tenencia de tecnologias y medios de comunicacion se ha ido
incrementando desde el 2005 de manera gradual, con excepcion de la radio y el teléfono fijo,
que disminuyeron en alguna medida (véase la Tabla 16).

Tabla 16

Acceso a Tecnologias de Informacion y Medios de Comunicacion. Total Perd

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Porcentajes de Hogares que tienen %) %) %) %) %) %)

Al menos una radio o equipo de sonido. 833 819 811 819 787 781
Al menos un televisor. 80.0 809 815 825 819 827
Acceden a televisién por cable. 260 298 319 336 359 367
Al menos una computadora. 234 254 299 320 323 326
Acceden al servicio de internet. 130 164 202 221 235 232
Tienen teléfono fijo. 304 298 294 286 269 245
Al menos un miembro que tiene teléfono celular. 731 752 797 820 849 872

Nota. Tomado de “Hogares con acceso a tecnologias de informacion y medios de comunicacion”, por el Instituto Nacional
de Estadistica e Informética (INEI), s.f. (http://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/tecnologias-de-la-informacion- y-
telecomunicaciones/).

Con relacién a la ciencia y tecnologia aplicados al cuidado de la Amazonia peruana, el
Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (I1AP) puso en operacion en su sede de
Iquitos una supercomputadora que registra y monitorea niveles de agresion como tala ilegal,
derrames de petroleo, deforestacion y otros problemas que amenacen los ecosistemas de la selva.
Esta herramienta permite informar a las autoridades cuando se detecte alglin suceso que esté
dafiando el medio ambiente para frenar el problema. Esta supercomputadora recibe en tiempo real
informacion de sensores automaticos ubicados en Loreto (4 sensores), Pucallpa (3 sensores) y
Puerto Maldonado (3 sensores). Esta computadora es capaz de analizar la variabilidad genética de
la fauna, hacer seguimiento a los bosques y estimar escenarios que puedan afectar el patrimonio
bioldgico del pais, alertando cuando se presente un riesgo (Supercomputadora cuidara

Amazonia peruana, 2017).
Asimismo, en Madre de Dios se tiene planificado expandir 398 km de fibra dptica

como parte de un proyecto del Fondo de Inversiones en Telecomunicaciones, con una
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inversion de US$ 6.3 millones. Este tramo es parte del proyecto nacional Red Dorsal
Nacional de Fibra Optica iniciado en junio del 2014, y cuyo objetivo es dar acceso en
diferentes provincias a internet de alta velocidad, asi como implementar iniciativas en
teleducacion, telesalud y gobierno electrénico (MTC, s.f.).

La corrupcidn esta presente tanto en paises desarrollados como en aquellos en vias de
desarrollo, y frena las oportunidades y el crecimiento, colocando en una situacion dificil la
reduccion de la pobreza extrema. Actualmente, varios paises estan aprovechando la
tecnologia para mejorar los servicios, aumentar la transparencia, aplicar la rendicion de
cuentas y la participacion ciudadana. EI aprovechamiento de la tecnologia se ha dado de
manera eficaz en diferentes paises. EI Banco Mundial ha colaborado con varias naciones al
publicar en linea todos sus datos de gastos publicos, entre los cuales se encuentra Togo, la
Republica de Moldavia, Tunez, Bolivia, Pakistan, entre otros. La tecnologia ayuda a
monitorear y reducir el ausentismo y el desempefio deficiente, ayudando a corregir los
servicios, y a ser mas transparentes. Se esta aumentando la concientizacion de que un buen
gobierno es positivo para el desarrollo y crecimiento econdémico, asi como para terminar con
la pobreza extrema, mejorar los servicios de salud y educacion (WEF, 2014).

En la actualidad, se estd buscando incrementar el nivel de inversion en investigacion,
desarrollo e innovacion en el sector de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC), en el sector publico y privado; y se esta promoviendo la creacién de
disefios innovadores para las compras publicas del Estado que ayuden a resolver problemas
locales. También, se estd buscando aprovechar el conocimiento y la experiencia de personas
que tienen experiencia en la lucha contra la corrupcion. En este caso, se analiza informacion
y se hace seguimiento a patrones de colusion, alertas en transacciones, informacion falsa y
anomalias en subastas, evasion de impuestos, inventarios, de forma que mediante el uso de

Data Mining y Big Data se puedan identificar conductas anémalas o incumplimiento en la
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aplicacion de la normatividad. Todo esto es beneficioso para fortalecer los lineamientos de
politica pablica (ACIEM, 2017).

En la actualidad, existen tendencias que permiten solucionar de manera innovadora la
cadena de produccion mediante el uso de tecnologias, permitiendo una mayor productividad.
Seleccionar castafias para determinar si presentan productos defectuosos es posible mediante
sistemas de vision por computadora, asi como por maquinas calibradoras que permiten
controlar la calidad y homogeneidad del producto (Chestnut Vision Technology, 2017).
Existen otras investigaciones realizadas por CONCYTEC vy el Instituto Tecnoldgico de la
Produccidn para el uso tecnologias para el sector agroindustrial como camaras de secado,
secado solar, hiper espectro para medir la calidad y conservacion de germoplasma para el
cacao (Universidad de Piura, 2017).

3.3.5. Fuerzas ecoldgicas y ambientales (E)

Segun la OCDE (2012), se espera que la poblacién a nivel mundial, al 2050, crezca en
2,300 millones de personas, y que la economia mundial se multiplique cuatro veces, con la
consecuente creciente demanda de energia y de recursos naturales. La OCDE manifesto que
existe ausencia de politicas ambiciosas al 2050 y una alta probabilidad de que haya cambios
climaticos perjudiciales, por el incremento en un 70% de emisiones de CO,, relacionadas con
la generacidn de la energia.

Asimismo, el organismo internacional proyecta que continuara la pérdida de la
biodiversidad, especialmente en Asia, Europa y Sudafrica; y que la extension de bosques
ricos en biodiversidad se reducird en un 13%. Para la OCDE (2012), los principales factores
de la pérdida de biodiversidad son: el cambio de uso de suelos para actividades agricolas, la
expansion de la silvicultura, el desarrollo de infraestructura, la fragmentacion de habitats
naturales, la contaminacion y el cambio climatico. También precisé que la disponibilidad de

agua dulce serd mas restringida, debido a que un incremento del 40% de la poblacion mundial
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generara estrés hidrico severo en las cuencas hidrograficas, con un aumento mundial de la
demanda de agua en 55%.

De acuerdo con la Comision Econdmica para América Latina, el Peru clasifica como
uno de los 17 de los paises mas megadiversos del planeta y manifiesta que ha dado un gran
paso en el marco institucional, legal y ambiental del Pert. Para dicho organismo, el resultado
de la evaluacién ambiental del Per( ha sido positivo, con un crecimiento en las areas
naturales protegidas que en el 2003 eran 40 pero al 2015 habia 64. Cabe resaltar que las areas
naturales protegidas hoy corresponden el 19.1% de la superficie terrestre y las reas marinas
protegidas al 3.9% de las aguas territoriales (CEPAL, 2016).

El Perd también ha mejorado en el cumplimiento del Tratado de Montreal, mostrando
una acelerada eliminacién de sustancias que agotan la capa de ozono. Segun el Gobierno
Regional, Madre de Dios cuenta con mas de 3.8 millones de hectéareas que contienen a seis
areas naturales protegidas, que a su vez representan el 44.93% del territorio (véase la Tabla
17). En dicho territorio, el Gobierno Regional precisa que no ejerce ningun tipo de ejercicio a
pesar que se encuentra dentro de su &mbito territorial. Es importante mencionar que en la
presente propuesta, el Gobierno Regional sélo tendria injerencia administrativa en las areas
de conservacion regional, que para el caso de Madre de Dios se hallan a nivel de proyectos,
en evaluacion por el Ministerio del Ambiente (GRMD, 2016).

Segun la ONU (2012), los bosques del mundo disminuyen a medida que la poblacion
aumenta, y las areas forestales se reconvierten a la agricultura y otros usos; sin embargo, en
los altimos 25 afios la tasa de deforestacion neta mundial disminuyé en mas del 50%.

En América del Sur, se experiment0 la pérdida anual neta mas elevada de bosques en el
periodo 2010-2015, con 2.8 y 2 millones de hectareas, respectivamente; y desde 1990, la
mayor parte de la deforestacion fue en regiones tropicales (ONU, 2012).

Segun el Ministerio de Ambiente, la superficie deforestada en los ultimos 14 afios en
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la Amazonia peruana es 1°422,742 ha, la misma que ha venido incrementandose hasta el afio
2014 aunque hubo una ligera reduccion en el 2015. Entre las principales causas de la
deforestacion se tiene al incremento de la agricultura y ganaderia no tecnificada, la mineria
ilegal y la construccion de carreteras de penetracion a la selva peruana (Minam, 2015b).

Tabla 17

Zonas de Proteccion Ecoldgica en el Departamento de Madre de Dios

Extension Superficial

Categoria Administracién  Oficina Central
Ha %

Areas naturales protegidas 3,828,245,86 44.93

Pargue nacional 3,142,621,28 36.89

Manu 1,547,424,33 18.16 Nacional Cusco

Alto Purus 1,251,570,36 14.69 ECO-Purus Ucayali

Bahuaja-Sonene 343,626,59 4.03 AIDER - Puno
Nacional

Reserva nacional de

Tambopata 277,617,19 3.26 AIDER - Madre de Dios
Nacional

Reserva comunal 408,007,39 4.79

Amarakaeri 400,794,66 4.70 ECO-RCA Madre de Dios

Purds 7,212,73 0.08 ECO-Purus Ucayali

Propuesta de area de 67,831,00 0.80

conservacion regional

Total 3,896,076,86 45.73

Nota. Tomado de “Documento prospectivo: Una mirada al 20307, por el Gobierno Regional de Madre de Dios (GRMD),
2016 (http://regionmadrededios.gob.pe/monitor/vista/archivoss GOREMAD_795_Doc. Prospectivo al 2030 MDD
final.docx).

Existen elevadas tasas de extraccion de oro de la mineria cuyos efectos siguen siendo
poco conocidos y potencialmente subestimados (Minam, 2015). En el departamento de
Madre de Dios, desde 1999 hasta el 2012 la extension geogréfica de la mineria de oro
aumento en 400%, y la tasa media anual de la pérdida de bosques como resultado de la
extraccion de oro se triplico a partir del 2008. Esto relacionado con la recesion econdémica
mundial y el aumento del precio de oro. Otra de las principales causas de la deforestacion es
el incremento de la agricultura y ganaderia no tecnificadas, y la construccion de carreteras de
penetracion a la selva peruana como la Interoceanica.

No obstante frente a dichos problemas, para la Autoridad Nacional del Agua, el Per(

es un pais privilegiado por su oferta hidrica, pues dispone de un volumen anual promedio de
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1°768,512 MMC de agua, cuyo 97.2 % del volumen pertenece a la vertiente del Amazonas,
en el que se concentra el 30 % de la poblacion. Cabe precisar que el 1.8% del agua
corresponde a la vertiente del Pacifico y retine al 65 % de la poblacion (ANA, 2016).

Como recurso natural renovable, el agua satisface la demanda de actividades
poblacionales y productivas, asi como el mantenimiento de los ecosistemas acuaticos y los
ciclos naturales. Sin embargo, el crecimiento demogréfico, los cambios de uso territorial que
priorizan el uso urbano, la distribucién desigual espacial del agua y su variabilidad estacional,
determinan diferencias significativas en la disponibilidad del recurso hidrico (ANA, 2016).

En la Amazonia peruana, existe un gran potencial hidrico; y la cuenca hidrogréafica de
Madre de Dios comprende a las siguientes nueve subcuencas hidrogréaficas: Cuenca Inambari,
Cuenca Tambopata, Cuenca Orthon o Tahuamanu, Cuenca Las Piedras, Intercuencas Alto,
Medio Alto, Medio, Medio bajo, Bajo Madre de Dios e Intercuenca Alto Acre (ANA, 2016).

Por otro lado, segun el Scotiabank, en febrero de 2016 la produccién de oro se
incrementd en 13%. Las mineras Yanacocha y Barrick concentraron un tercio de la
produccidn total de oro en el Per(, con 18% y 43%, respectivamente. Entonces, ¢como se
incrementd la produccién en 13%? Ello se debe al incremento de la mineria informal/ilegal
(Produccion de oro subi6 13% en febrero por mineria informal e ilegal, 2016). En el 2015, la
Region Madre de Dios fue la tercera productora de oro del pais, alcanzado 9% del total
nacional. En el 2015, se increment6 la produccién a 58%, y en los dos primeros meses de
2016 a 130%.

Segun el Ministerio de Ambiente (2011), en la region Madre de Dios se cree que hay
maés de 30,000 mineros operando con equipos pesados que dafian el medio ambiente. Estas
operaciones mineras son informales y muchos petitorios mineros se superponen en areas
naturales protegidas, concesiones de ecoturismo Y tierras indigenas. Se calcula que estas

operaciones han destruido mas de 32,000 hectareas de bosques. Algunos estudios demuestran
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la existencia de una alta tasa de contaminacion con mercurio en varias cuencas de Madre de
Dios, como la desembocadura del rio Tambopata y en el rio Malinowski. También hay
concentracion de otros metales pesados como arsénico, plomo y niquel, que constituyen un
riesgo muy alto para la salud de las personas, asi como de la fauna y la flora que habitan esos
ecosistemas. No obstante, el grupo de mayor riesgo son las comunidades nativas, debido a su
alto consumo de pescado; ya que se presentaron altos niveles de mercurio en algunas especies
como la mota moteada, el zingaro y la chambira.

En mayo de 2016, 11 distritos de la region Madre de Dios fueron declarados en
emergencia por contaminacion con mercurio en sus pobladores. El porcentaje de mercurio
detectado en algunas personas de estos distritos estuvo por encima del minimo permitido. Las
principales personas vulnerables fueron las mujeres embarazadas y los nifios. Al parecer la
contaminacion con mercurio se habria dado en el aire, agua, sedimentos y peces, por las
malas practicas de la mineria ilegal durante la extraccion del oro aluvial en esta region. Se
estimaron acciones inmediatas de parte del Gobierno Regional de Madre de Dios, asi como
del Instituto de Defensa Civil y los ministerios involucrados (Madre de Dios: 11 distritos en
emergencia por contaminacion con mercurio, 2016).

3.4. Matriz Evaluacion de Factores Externos (MEFE)

Luego del andlisis externo PESTE, se han identificado algunas variables que podrian
afectar a la provincia de Tambopata. Se seleccionaron las principales que constituyen
oportunidades o amenazas, para configurar la Matriz de Evaluacion de Factores Externos
(véase la Tabla 18). El resultado ponderado total de 2.06 indica que la provincia esta
aprovechando, de manera ligeramente superior al promedio, sus oportunidades y enfrentando
Sus amenazas.

3.5. La Provincia de Tambopata y sus Competidores

De acuerdo con el “Estudio de diagnostico y zonificacion de la provincia de
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Tambopata, para el tratamiento de la demarcacion territorial”, elaborado por la Presidencia
del Consejo de Ministros (PCM) y el Gobierno Regional de Madre de Dios (GRMD) en el
2010, la economia (PBI) de Tambopata se sustenta en el sector agrario, el sector comercio y
servicios, asi como los servicios de transporte y la pesca (PCM & GRMD, 2010).

Tabla 18

Matriz Evaluacion de Factores Externos (MEFE) de la Provincia de Tambopata

Oportunidades Peso Valor Ponderacién
01  Reconocimiento mundial de la region Madre de Dios como Capital 0.14 3 0.42
de la Biodiversidad del Peru.
02  Tendencia hacia un turismo sostenible para el desarrollo. Demanda 0.16 2 0.32
por el turismo de naturaleza mayoritariamente de Europa y América
del Norte.
O3  Creciente demanda de los productos del biocomercio. Ecoturismo, 0.13 2 0.26

productos forestales maderables y no maderables, nativos, organicos
y de valor agregado. Algunos productos son: Castafia, Ungurahui,
Copoazu, productos de la acuicultura, caoba, cedro.

04  Progresivo uso y facil acceso a tecnologias. Nativo digital, comercio 0.08 2 0.16
digital y transferencia tecnol6gica.

O5  Transferencia de funciones del Estado a los gobiernos regionales y 0.10 2 0.20
locales en favor de la explotacion sostenible de la biodiversidad.

06  Tendencia hacia una mayor inversion publica y privada con enfoque 0.08 2 0.16

territorial en favor de las regiones. En parte promovido por un mejor
entorno econémico del pais con respecto a sus pares en América
Latina.
o7 Promocioén Estatal de las actividades econémicas sostenibles, 0.07 2 0.14
inclusivas y de valor agregado: turismo, biocomercio, reforestacion
de productos maderables y no maderables.
08  Acuerdos comerciales del Perd con principales mercados del mundo 0.06 2 0.12
que favorecen las exportaciones, en particular los productos del
biocomercio. TPP, TLC, Alianza del Pacifico.

Subtotal 0.82 1.78
Amenazas Peso Valor Ponderacién
Al  Riesgos derivados del cambio climético que afectan los ecosistemas, 0.10 2 0.20
los ciclos productivos y a las personas en todas las regiones de la
Amazonia.
A2  Corrupcion de algunos funcionarios de Instituciones del Estado y 0.08 1 0.08

Gobierno Regional que favorecen la mineria ilegal, la tala ilegal, el

contrabando y tréfico ilegal de combustibles en perjuicio del

desarrollo sostenible de las provincias.

Subtotal 0.18 0.28

Total 1.00 2.06
Nota: La provincia de Tambopata obtuvo un valor ponderado total de 2.06. VValor: 4= Responde muy bien, 3:=Responde
bien, 2= Responde Promedio, 1= Responde mal

Asimismo, el turismo presenta una gran oportunidad para esta provincia, ya que
cuenta con las Reserva Nacional de Tambopata, en donde el rio homénimo tiene el mas
amplio indice de diversidad bioldgica del mundo. Sin embargo, esta provincia cuenta con
otros destinos turisticos muy visitados como los lagos Sandoval, Cococha y Sachavacayoc.

También tiene la quebrada y caida de agua El Gato. Lo caracteristico en Tambopata son las
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colpas en las orillas de los rios que retnen a cientos de guacamayos, halcones y loros. Debe
precisarse que a nivel turistico, Tambopata tiene muchos competidores en provincias
aledanfas, en los departamentos y hasta paises vecinos (PCM & GRMD, 2010).

3.5.1. Poder de negociacion de los proveedores

En el caso del turismo, los proveedores son los hoteles, hostales y otros hospedajes;
restaurantes y servicios de alimentacion; el transporte terrestre, fluvial y aéreo; servicios de
entretenimiento y de guias turisticos; las comunidades preparadas para recibir a los turistas
internos y externos; asi como la infraestructura y red de comunicaciones con alta tecnologia,
como el internet satelital o la fibra optica.

Ahora-Peru es la Asociacion de Hoteles, Restaurantes y Afines del Peru, que agrupa a
mas de 2,000 afiliados y 28 sedes a nivel nacional, trabaja de manera conjunta para lograr una
mejora continua en la satisfaccion de los clientes. Para ello, tiene un convenio con el
Mincetur por el cual encuesta y mide los niveles de satisfaccion del cliente a nivel nacional.
Asimismo, canalizan sus propuestas con los érganos de Gobierno nacional y otras
asociaciones empresariales a través de su gremio (Ahora-Perd, s.f.).

La Camara Nacional de Turismo (Canatur) agrupa a los principales gremios asociados
al turismo, para promover esta actividad en el Peri como Ahora-Per, la APTAE, la
Asociacion Femenina de Ejecutivas de Empresas Turisticas de Per( (AFEET Pert), la
Asotur, y la Asociacion de Agencias de Viajes (AAV). Asimismo, CANATUR promueve el
turismo a traves de la realizacion de eventos como el Pert Travel Mart y conversatorios en
asociacion con universidades, entre otros (Ahora-Peru, s.f.).

De acuerdo con el Censo de Establecimientos del 2008 realizado por el INEI, del total
existente en Tambopata, mas del 60% se dedican al comercio; el 13.5%, al alojamiento y
servicio de comida; y 3%, a informacion y comunicacion. De esta manera, se aprecia la

necesidad de un mayor volumen de establecimientos proveedores para cumplir con uno de los
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bastiones del desarrollo de la provincia que viene a ser el turismo de selva en Tambopata
(INEI, 2010a).

3.5.2. Poder de negociacion de los compradores

Los compradores vienen a ser los turistas potenciales peruanos y extranjeros; y ellos
actualmente cuentan con muchas alternativas de turismo en la selva aparte de Tambopata
como en la provincia del Manu, en los departamentos de Ucayali (Cordillera Azul, Alto
Purus, Sierra del Divisor) y Loreto (Pacaya-Samiria, Mishana, Matses, Gueppi-Sekime,
Pucacuro, Santiago-Comaina, Yaguas, Alto Nanay-Pintuyacu-Chambira) (Sernanp, s.f.).

De acuerdo con la Medicion Econdmica del Turismo realizada por el Mincetur
(2016), el sector turistico aport6 el 3.9% al PBI total peruano. Asimismo, el ingreso de
divisas por turismo ascendié a US$ 4,151 millones, lo cual significé un incremento de 47.5%
entre el 2011 y el 2015. Ademas, el transporte de pasajeros, la provision de alimentos y
bebidas; y el alojamiento para visitantes son las actividades que representaron el mayor
porcentaje de la estructura de ingresos por turismo.

Por otro lado, de acuerdo con el “Perfil del turista extranjero 2015 elaborado por
PromPer0 (2015a), se aprecia que los departamentos de la selva del Pert fueron visitados por
un porcentaje reducido: Madre de Dios, por solo el 3%; y Loreto, por el 2%. Acerca de las
actividades realizadas por los turistas extranjeros, se tiene que un 43% realiz6 turismo de
naturaleza, que incluyo: visitar areas y/o reservas naturales (38%); pasear por rios, lagos y
lagunas (22%); observacion de flora (16%); observacion de aves (16%); observacion de
mamiferos (13%). Esto representa un gran potencial para la provincia de Tambopata.

3.5.3. Amenaza de los sustitutos

Los sustitutos para la provincia de Tambopata son la provincia del Manu; los
departamentos selvaticos de Ucayali y Loreto; asi como los departamentos vecinos de Cusco

y Puno. Estos dos ultimos ostentan una mejor infraestructura hotelera, de servicios y de
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comunicaciones. Por ello es que durante el 2015 Cusco fue visitado por el 38% del total de
turistas extranjeros; y Puno, por el 18% (PromPer(, 2015a).

En el caso de los turistas internos, PromPer( los denomino vacacionistas nacionales.
Durante el 2014, del total de peruanos vacacionistas, sélo el 0.4% del total visit6 Madre de
Dios; el 0.6%, Ucayali; y el 1.5% visito Loreto. Esto representa una cifra bastante baja, que
se puede convertir en una oportunidad para promover el turismo de selva entre los peruanos
(PromPert, 2015a).

3.5.4. Amenaza de los entrantes

Los nuevos entrantes pueden ser nuevas ofertas de turismo de selva de parte de la
provincia del Manu, de los departamentos de Ucayali, Loreto, San Martin, e inclusive de
Brasil. Este ultimo es un pais con mejor infraestructura vial, de servicios y de
comunicaciones, que pueden atraer a turistas extranjeros con alto poder de gasto.

3.5.5. Rivalidad de los competidores

En el caso de turismo de selva, los competidores son pocos Yy tienen un nivel de
desarrollo bajo, ya que ain no se aprecia un clister ni un conglomerado de actividades, lo que
representa una oportunidad. Sin embargo, los competidores indirectos —como Cusco y Puno—
son los que estan absorbiendo gran cantidad de turismo externo de alto valor.

3.6. La Provincia de Tambopata y sus Referentes

La provincia de Tambopata puede tener como referente a los municipios de Novo
Airdo y Moura, en el estado de Amazonas, de Brasil. De acuerdo con el portal Brasil a la
carta, en este estado se encuentra el Parque Nacional del Jau que es la mayor reserva selvatica
del Brasil y el mayor parque natural del mundo ubicado en una selva tropical himeda intacta.
El Parque Nacional de Jau tiene una extension equivalente a 2°272.000 ha, en los que
predominan la selva tropical himeda, aunque también existen bosques de igapd,

campinaranas, buritizales y capoeiras. También contiene una amplia y variada fauna, con casi
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441 especies de aves, 320 de peces, 11 de quelonios, cuatro de cocodrilos, 120 de mamiferos,
algunas poco conocidas, y otras con riesgo de desaparecer. Se han encontrado alrededor de
400 especies de plantas, en las que varias de ellas se limitan a determinados ambientes que
encuentran silo en el Parque de Jau. Este parque es administrado por el Instituto Brasilefio del
Medio Ambiente y de los Recursos Naturales Renovables (Brasil a la carta, 2017).

Otra referencia de la provincia de Tambopata es la provincia de Puntarenas en Costa
Rica, en donde se encuentra la Reserva Natural de Corcovado. De acuerdo con el portal
Conozca Costa Rica (2017), esta reserva se localiza en la peninsula de Osa, en la parte
suroeste del pais, y es considerada como la mas importante de Costa Rica. Este parque cuenta
con selva principal, bosque de altura, bosque nuboso, bajuras aluviales y pantanos.
Asimismo, tiene por lo menos 13 tipos diferentes de vegetacion, incluyendo manglares,
pantanos de palmeras y una gran variedad de hierbas. También tiene méas de 500 especies de
arboles, 140 especies de mamiferos, 367 clases de pajaros, 40 especies de peces de agua
dulce y 117 anfibios documentados. En el centro del parque hay una laguna llena de
cocodrilos. Otra razon para la diversidad que abunda en este parque es su corredor biolégico
de flora y fauna. La temperatura media anual es de 27.5° C pero durante el dia las
temperaturas alcanzan por lo general los 35° C.

3.7. Matriz Perfil Competitivo (MPC) y Matriz Perfil Referencial (MPR)

Para conocer la posicion competitiva y referencial de la provincia de Tambopata, con
relacion a sus competidores, se pueden utilizar las matrices de Perfil Competitivo (véase la
Tabla 19) y de Perfil Referencial (véase la Tabla 20). La primera contempla como
competidores a las provincias de Coronel Portillo (region Ucayali) y Alto Amazonas (region
Loreto) dentro del territorio peruano, ya que se considera que tienen una oferta similar a la
que ofrece la provincia de Tambopata, es decir turismo de selva; asi como reservas y parques

nacionales. Mientras que para la segunda se tomo en consideracion al estado de Amazonas de
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Brasil y a la provincia de Puntarenas de Costa Rica, que tienen una oferta similar para
turismo de selva; y son lideres en Turismo sostenible a nivel mundial; y ademas han
demostrado un cuidado exhaustivo por su Biodiversidad y tienen corredores Bioldgicos; y
son reconocidos como sustentables.

La provincia de Coronel Portillo cuenta con el Aeropuerto Internacional CAP FAP
David Abenzur Rengifo, con una pista asfaltada de 2,800 m de largo por 60 m de ancho; y
con la Universidad Nacional de Ucayali, en la cual destaca la carrera profesional de Medicina
Humana y la recientemente certificada a nivel internacional Ingenieria Ambiental. Ademas,
en Ucayali se ha instalado 218 km de fibra éptica con una inversion de US$ 3.6 millones, lo
que ha permitido interconectar a la provincia de Coronel Portillo con Padre Abad, y se ha
invertido en la ampliacidn de la segunda calzada del tramo Neshuya-Pucallpa, de una
extension de 10 km. Las obras consisten en el ensanchamiento de la pista existente en ambos
costados (MTC, 2015b). Por su parte, la Reserva Nacional Sierra Divisor destaca por tener el
mayor nimero de especies de primates en el Per(, ademas de una gran variedad de

mamiferos, aves, anfibios y reptiles (SERNANP, 2015f).

La provincia de Alto Amazonas, en Loreto, cuenta con el Aeropuerto de Yurimaguas,
que recibe sélo vuelos nacionales, y es la principal puerta de entrada a la selva peruana. Con
respecto a la conectividad, el Grupo Telefonica ha ampliado la capacidad de la red y las
velocidades de los servicios de internet en un factor de 10, pasando de 400-600 kbpsa 4 y 6
Mbps. También ha anunciado que hara posible la primera Biblioteca Virtual de la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, mediante una donacion de equipos, software,
mobiliario y conexion a internet gratuita. Finalmente, también existe una tendencia a la
inversion publica en infraestructura, siendo la carretera Yurimaguas-Munichis una de los més
ambiciosas. Dicha obra beneficiard a mas de 61.000 personas de la provincia de Alto

Amazonas Yy requerira una inversion de S/. 61 millones, para lo cual ya se han transferido S/.
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10 millones (MTC, 2015c). La Reserva de Pacaya Samiria, en el Alto Amazonas, también es
considerada un area protegida con alta biodiversidad amazonica, ya que alberga a més de
1,025 especies de vertebrados, lo que representa un 27% de la diversidad de estas especies en
el Per(; y el 36% del total registrado en la Amazonia. Su territorio es uno de los “centros de
reproduccion de varias especies ictiologicas y posee zonas con habitats de alta productividad
pesquera. Protege, ademas, el area de bosque inundable més extensa de la Amazonia.”
(SERNANP, 2007, p. 4).

Tabla 19
Matriz de Perfil Competitivo (MPC)

) Tambopata ~ Coronel Portillo A Alto
N° Factores Criticos para el Exito Peso 5 5 mazor;as
eso eso eso
Grado Pond. Grado Pond. Grado Pond.
1. Accesibilidad. Conexion por Aeropuertos 0.08 3 0.24 3 0.24 2 0.16

internacionales y por via terrestre o fluvial.
2. Conectividad digital. Infraestructura para 0.06 1 0.06 2 0.12 2 0.12
Internet que permita a los turistas buscar,
compartir y comunicar.
3. Mega biodiversidad y habitat natural para 0.17 3 0.51 3 0.51 3 0.51
productos organicos. Amplia variedad de flora
y fauna silvestre, con especies endémicas
valoradas por el turismo sostenible. Habitat
favorable para castafia, copoazd, cacao,
ungurahui y productos maderables.
4.  Proveedores sofisticados de servicios turisticos  0.17 2 0.34 2 0.34 2 0.34
y productos con valor agregado. Hospedaje,
operadores turisticos, agencias de turismo,
transporte. Ademas, diversidad de productos
derivados de la castafia, copoaz, cacao,
ungurahui y productos maderables.
5.  Disponibilidad de profesionales y mano de 0.12 2 0.24 3 0.36 2 0.24
obra calificada. Diversidad de profesionales
con vision global y de largo plazo, ademas de
técnicos capacitados y calificados para brindar
servicios de calidad.
6. Consolidada gobernabilidad democrética y 0.11 1 0.11 1 0.11 1 0.11
fuerte institucionalidad publica

7. Investigacion, innovacion y uso de tecnologia.  0.14 2 0.28 2 0.28 2 0.28
8.  Inversion publica y privada. 0.15 3 0.45 3 0.45 2 0.30
Total 1 2.23 2.41 2.06

Orden 2 1 3

Nota. Valor: 4 = Fortaleza mayor, 3 = Fortaleza menor, 2 = Debilidad menor, 1 = Debilidad mayor.

Para elaborar la Matriz de Perfil Referencial se consider6 el estado de Amazonas en

Brasil; y la provincia de Puntarenas en Costa Rica.
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Tabla 20

Matriz de Perfil Referencial (MPR)

Tambopata Amazonas Puntarenas

N° Factores Criticos para el Exito Peso (Pert) (Brasil) (CostaRica)
Feso Feso Feso
Grado Pond. Grado Pond. Grado Pond.

1. Accesibilidad. Conexién por Aeropuertos 0.08 3 0.24 4 0.32 4 0.32
internacionales y por via terrestre o fluvial.
2. Conectividad digital. Infraestructura para 0.06 1 0.06 4 0.24 4 0.24
Internet que permita a los turistas buscar,
compartir y comunicar.
3. Mega biodiversidad y habitat natural para 0.17 3 0.51 4 0.68 4 0.68
productos organicos. Amplia variedad de
flora y fauna silvestre, con especies
endémicas valoradas por el turismo
sostenible. Habitat favorable para castafia,
copoazu, cacao, ungurahui y productos
maderables.
4. Proveedores sofisticados de servicios 0.17 2 0.34 3 0.51 4 0.68
turisticos y productos con valor agregado.
Hospedaje, operadores turisticos, agencias
de turismo, transporte. Ademas, diversidad
de productos derivados de la castafia,
copoazu, cacao, ungurahui y productos
maderables.
6. Disponibilidad de profesionales y mano de 0.12 2 0.24 4 0.48 4 0.48
obra calificada. Diversidad de profesionales
con vision global y de largo plazo, ademas
de técnicos capacitados y calificados para
brindar servicios de calidad.
7. Consolidada gobernabilidad democrética y 0.11 1 0.11 3 0.33 4 0.44
fuerte institucionalidad publica.

8. Investigacién, Innovacion y uso de 0.14 2 0.28 3 0.42 4 0.56
tecnologia.
9. Inversion publica y privada. 0.15 3 0.45 8 0.45 3 0.45
Total 1.00 2.23 3.43 3.85
Orden 3 2 1

Nota. Valor: 4 = Fortaleza mayor, 3 = Fortaleza menor, 2 = Debilidad menor, 1 = Debilidad mayor.

3.8. Conclusiones

El Peru tuvo buenos resultados econémicos entre el 2004 y el 2013, con un
crecimiento promedio en el PBI de més del 7% anual, de manera sostenida (a excepcion del
2009). Luego, se produjo un declive, pero aun asi, el Pert no fue afectado de manera
dramaética como los paises vecinos. Para el afio 2017, se espera crecer en 3.5%. Podria darse
un ligero incremento en el tipo de cambio en lo que queda del afio; debido a la tendencia al
alza de las tasas de interés a nivel global, que llevara a que el influjo de capitales disminuya.

El nivel de inflacion se encontrara alrededor del 3%, por el alza de la cotizacién internacional
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del petroleo.

La red dorsal nacional de fibra ptica promovida por el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones tendra una extension aproximada de 13,500 km e interconectara a 180
capitales de provincia. A la fecha, falta impulsar y terminar las redes en los departamentos de
la selva del Pert y algunos de la sierra. EI Ministerio de la Produccion esta promoviendo
diferentes iniciativas para incrementar el nivel de competitividad del pais en cuanto a
tecnologias aplicadas al desarrollo de negocios, para ello cuenta con Inndvate Perd,
Concytec, Cienciactiva; y los CITES productivos.

El Peru firmo el Acuerdo Transpacifico de Asociacion Economica Estratégica (TPP)
que incluye a 12 economias miembros de la APEC. El 4 de febrero de 2016 se firmo el
tratado TPP en Nueva Zelanda, creandose asi la zona de libre comercio mas amplia del
mundo, pues representa el 40% de la economia mundial. El Per también forma parte del
Acuerdo de Complementacion Econémica (ACE) con los estados del Mercosur desde
Diciembre de 2005. El pasado comun a los paises de Chile, Pert, Ecuador, Bolivia y
Colombia, represent6 la oportunidad de consolidar un bloque econémico en Sudamérica
Ilamado Comunidad Andina de Naciones (CAN).

Los rivales histéricos del Per son Ecuador y Chile; y debe mantenerse en atencion a
los intereses de dichos paises con relacion al uso de la amazonia y el medio ambiente. El Per(
cuenta con el 10% de las especies de flora del planeta. Esto se debe a que alberga casi a 25
mil especies diferentes gracias a las 11 ecorregiones existentes en el territorio nacional. De
esa cantidad, el 30% son endémicas; es decir, Unicas en el mundo, esto posiciona al Per(
como uno de los paises mas megadiversos del planeta.

Al 2016, las exportaciones tradicionales representaron el 75% de las exportaciones
totales; y las no tradicionales, el 25%. Existe una demanda bastante grande en el turismo de

observacion de aves; y en el Concurso Global Big Day, del presente afio, el Pert obtuvo el
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segundo lugar como pais del mundo con mayor avistamiento de aves. Segun la Organizacion
Mundial del Turismo (OMT), en el 2015 los viajes a nivel mundial ascendieron a 1,186
millones de personas, de los cuales el 7% fueron para realizar ecoturismo; es decir, 83
millones de personas se dedicaron a viajar en busca de biodiversidad y paisajes naturales.

El Perd ha mejorado en el cumplimiento del Tratado de Montreal, mostrando una
acelerada eliminacion de sustancias que agotan la capa de ozono. Segun el Gobierno
Regional, Madre de Dios cuenta con mas de 3.8 millones de hectareas que contienen a seis
areas naturales protegidas, que a su vez representan el 44.93% del territorio. En el
departamento de Madre de Dios, desde 1999 hasta el 2012 la extension geogréfica de la
mineria de oro aumento en 400%, y la tasa media anual de la pérdida de bosques como
resultado de la extraccion de oro se triplicé a partir del 2008. Otra de las principales causas de
la deforestacidn es el incremento de la agricultura y ganaderia no tecnificadas, y la

construccién de carreteras de penetracion a la selva peruana como la Interoceanica.
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Capitulo 1V: Evaluacion Interna

En este capitulo se evalla a Tambopata para identificar sus fortalezas y debilidades,
que seran insumos importantes para el desarrollo de estrategias que permitan a dicha
provincia alcanzar sus objetivos de largo plazo (OLP). Es preciso aclarar que el alcance de
esta evaluacion interna no se circunscribe a la Municipalidad Provincial de Tambopata, sino
que es mucho méas amplia, debido a que la propuesta del plan estratégico es para la provincia.
4.1. Andlisis Interno AMOFHIT

Se realizara el analisis interno de la provincia de Tambopata sobre la base de las
principales areas funcionales a ser auditadas en cualquier entidad.

4.1.1. Administracion y gerencia (A)

En la provincia de Tambopata, la gerencia y administracion es ejercida principalmente
por los gobiernos locales y las organizaciones civiles de modo autonomo. En los gobiernos
locales estan la Municipalidad Provincial de Tambopata y las cuatro municipalidades
distritales de Tambopata, Inambari, Las Piedras y El Laberinto. Las organizaciones civiles
son las comunidades (MPT, 2014).

De acuerdo con el Organigrama de la Municipalidad Provincial de Tambopata (2014),
ésta tiene tres gerencias importantes que soportan la gestion: la Gerencia de Administracion y
Finanzas, la Gerencia de Planificacion y Racionalizacion y una Gerencia de Asesoria
Juridica. La Gerencia de Seguridad Ciudadana esta por debajo de las Subgerencias de
Recaudacién Tributaria y Fiscalizacion Tributaria, que deberian depender de la Gerencia de
Rentas y Administracién Tributaria. En muchos organigramas provinciales existen gerencias
de educacion y cultura; sin embargo, en la de Tambopata no existe, pese a que podria ayudar
a promover la cultura y la formacién de alianzas para capacitar a la ciudadania. También
existe la Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural, la Gerencia de Servicios Sociales y la

Gerencia de Gestion Ambiental (MPT, 2014).
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Con el gobierno de Juan Velasco Alvarado, se formaron las comunidades nativas que

ocuparon determinadas &reas geogréaficas. Algunas comunidades existen desde hace 3 mil

afios y otras provienen de regiones aledafias de la Amazonia (Ministerio de Cultura, s.f.). En

la provincia existen diferentes comunidades nativas, y entre ellas, la Ese Eja, la Yine y la

Harakbut (véase la Tabla 21). Existen otras organizaciones civiles como la Asociacion de

Castafieros de Tambopata, la Asociacion de Mineros Artesanales, Caritas del Perd;

organizaciones no gubernamentales como AIDER, el Fondo Mundial para la Naturaleza

(WWEF), entre otros.

Tabla 21

Relacion de Comunidades Nativas de Tambopata

Fecha de

Pueblo/Comunidad Localidad Distrito - Identificado
Reconocimiento
Amahuaca Boca Pariamanu Las Piedras 09/28/1984 Si
Ashaninka/ Yine Puerto Nuevo Tambopata 02/02/2009 Si
Ese Eja Shiringayoc Inambari 09/28/1984 Si
Ese Eja Infierno Tambopata 04/20/1976 Si
Ese Eja Palma Real Tambopata 10/01/1974 Si
Ese Eja Sonene Tambopata 11/21/1984 Si
Ese Eja/Shipibo-konibo/Matsigenka  El Pilar Tambopata 09/11/1984 Si
Harakbut Arazaire Inambari 10/01/1976 Si
Harakbut Boca del Inambari Tambopata 11/29/1984 Si
Harakbut Kotsimba Inambari 03/09/1992 Si
Kichwa Puerto Arturo Las Piedras 09/11/1984 Si
Shipibo-konibo San Jacinto Tambopata 04/10/1992 Si
Shipibo-konibo Tres Islas Tambopata 04/09/1992 Si
Yine Monte Salvado Las Piedras 07/19/2002 Si
Yine Santa Teresita Tambopata 09/08/2010 No
Yine Tipishca Tambopata - Si
Yine La Victoria Tambopata - No

Nota. Adaptado de “Base de datos de pueblos indigenas y originarios”, por el Ministerio de Cultura, s.f (http://bdpi.cultura.

gob.pe/busqueda-de-comunidades-nativas).

4.1.2. Marketing y ventas (M)

El marketing y las ventas de Tambopata se definieron en funcion de las principales

actividades economicas de la provincia. En cada una de éstas se analizé: producto, precio,

plaza y promocion.

Turismo. Segun PromPeru (2016a), la provincia de Tambopata posee atractivos
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turisticos naturales que son de interés para turistas nacionales y extranjeros. Algunos

atractivos turisticos relevantes son:

e LaReserva Nacional de Tambopata: que se ubica a 45 km al sur de Puerto
Maldonado y es accesible tras un viaje de dos horas con bote a motor. También se
puede llegar recorriendo 25 km por tierra, hasta llegar a la comunidad de Infierno;
luego se sigue el camino del rio hasta la reserva por un tiempo de dos horas en bote a
motor. La reserva se encuentra entre las cuencas de los rios Tambopata y Heath, y tiene
una extension de 274,690 hectareas, entre las regiones de Madre de Dios y Puno.
Cuenta con una invalorable variedad de biodiversidad: 632 especies en aves, 1,200
tipos de mariposas, 169 especies de mamiferos, 205 tipos de peces, 103 de anfibios y
67 de reptiles. Asimismo, presenta variada flora tipica de las regiones tropicales
(PromPerd, 2004).

e La Colpa de Guacamayos de Colorado: que esta dentro de la Reserva Nacional de
Tambopata, a 12 horas en bote. La colpa es un punto de reunion de variadas especies de
loros, pericos y guacamayos. También se pueden visualizar sachavacas, ronsocos y
ardillas. En los altos de los arboles se observan variedad de especies de monos como el
maquisapa (PromPera, 2004).

e Lago Sandoval: que estd a 10 km de la ciudad. Tiene casi 3 km de longitud y 1 km de
ancho. Posee una gran riqueza ictiologica, especies exdticas como orquideas, lupunas,
caobas, variedad de aves como tucanes, cormoranes, camungos Y garzas (PromPer(,
2004).

e Lago Valencia: ubicado a 60 km, a cuatro horas en bote. El lago tiene 15 km de largo y
800 metros de ancho. En el lugar hay varias especies de arboles como el pumaquiro, el

cedro, la lupuna, la castafia y el palmito. Entre su fauna se encuentran lagartos, garzas,
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doncellas, palometas, dorados, pirafias y paiches. También hay comunidades nativas
como los huarayos (PromPera, 2004).

e Parque Nacional Bahuaja-Sonene: ubicado a 90 km de Puerto Maldonado. Tiene una
extension de 1°091,416 hectareas y llega a Bolivia. Entre los animales méas importantes
se pueden encontrar lobos de crin, ciervos, 0sos hormigueros, nutrias y aguilas arpia
(PromPeru, 2005).

Otro atractivo turistico ofrecido por Tambopata es su gastronomia, con los siguientes
platos tipicos: juanes, inchicapi, timbuche, asado de platano, tacacho con cecina, asado de
picuro, etc. Por el lado de las bebidas tradicionales se tienen: el refresco de cocona, el masato,
la aguajina, el chapo, etc. Asimismo, estan las festividades como los carnavales; la fiesta de
San Juan (24 de junio); la fiesta Sine Do End Dari (que se celebra en el mes de setiembre); el
aniversario de Puerto Maldonado, en el mes de julio; y el aniversario de Madre de Dios, en
diciembre (PromPer(, 2004).

De acuerdo con el estudio “Conociendo al turista que visit6 Madre de Dios 2016 de
PromPer0 (2016a), los atractivos turisticos mas visitados en Madre de Dios son los de
Tambopata, entre ellos la Reserva Nacional de Tambopata, el lago Sandoval y la Colpa de
Chungo (véase la Tabla 22). Este estudio, que tuvo como universo a turistas extranjeros no
residentes en la region de Madre de Dios, mayores de 18 afios, que hayan pernoctado por lo
menos una noche en la region, reveld la siguiente informacién: (a) el 57% de los turistas son
solteros, (b) el 80% no tiene hijos, (c) el 70% tiene educacion universitaria, (d) el 81% viajo
en avion o avioneta, (e) el 73% busco informacidn antes de su viaje, (f) el 54% planificd su
viaje por lo menos con dos meses de anticipacion, y (g) cerca de las dos terceras partes de los
turistas compraron un paquete turistico en una agencia de viajes. Por otro lado, el principal
motivo de viaje fue por vacaciones y recreacion; el promedio de dias que estuvieron en el

lugar fue de tres noches; y el gasto promedio, S/. 3,782 en ese lapso de tiempo. La mayoria de
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turistas viajé con su pareja y en segundo lugar con amigos y familiares pero sin nifios. Los
lugares de procedencia de los turistas extranjeros que visitaron Madre de Dios durante el
2016 fueron: Estados Unidos (21%), Inglaterra (11%), Alemania (9%), Australia (9%),
Canada (7%), Francia (4%), Nueva Zelanda (4%), Espafia (3%) y Holanda (2%), entre los
mas importantes.

Tabla 22

Atractivos Turisticos de Tambopata Visitados por Turistas Extranjeros

Atractivo % de turistas Provincia

Reserva Nacional de Tambopata 69 Tambopata
Lago Sandoval 65 Tambopata
La Colpa de Chungo 18 Tambopata
Lago Tres Chimbadas 6 Tambopata
Las Pampas de Heath 4 Tambopata
Lago Valencia 3 Tambopata
Pargue Nacional del Manu 3 Manu

Lago Sachavacayoc 1 Tambopata
Cochamachuhuasi 1 Manu

Nota: Adaptado de “Conociendo al turista que visita Madre de Dios 2016, por PromPerd, 2016a (http://www.promperu
.gob.pe/TurismolN/Sitio/ConociendoAl TuristaQueVisita?region=Madre%20de%20Dios)

Entre las actividades realizadas por los turistas extranjeros destacan la observacion de
la flora y fauna en su ambiente natural, visita a las reservas naturales, observacion de aves, y
paseo por lagos, lagunas y rios (véase la Tabla 23).

Tabla 23

Actividades Realizadas por Turistas Extranjeros Visitantes

Actividades % de turistas
Observar la flora y fauna en su ambiente natural 71
Visitar reservas naturales 69
Observar aves 64
Pasear por lagos, lagunas y rios 41
Ir a restaurantes 38
Pasear por el campo / zonas naturales 38
Realizar andinismo 37
Realizar trekking 33
Realizara canotaje 30
Visitar comunidades nativas /andinas /campesinas 18

Nota: Adaptado de “Conociendo al turista que visita Madre de Dios 2016, por PromPerd, 2016a (http://www.promperu.
gob.pe/TurismolN/Sitio/ConociendoAl TuristaQueVisita?region=Madre%20de%20Dios).
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El Peru es el primer destino deseado para visitar por los turistas observadores de aves,
que son un mercado significativo y creciente en el mundo. La Reserva Nacional de
Tambopata posee como uno de sus atractivos los observatorios de aves, ademas de los
observatorios de fauna y flora con gran biodiversidad. Segun el estudio “El perfil del
observador de aves 2013” (PromPeru, 2014b), el Peru tiene un enorme potencial en dicha
actividad, que genera un flujo significativo de divisas.

Asimismo, Perl es uno de los pocos paises con mayor nimero de especies de fauna y
flora: 23,008, y de estas, 5,872 son endémicas. Destacan especialmente més de 1,800
especies de aves. EI mercado objetivo interesado en esta actividad asciende a 6.24 millones
de personas asociadas a organizaciones internacionales de observadores de aves, de 25 a 70
afios, con experiencia de viaje e interesados en visitar paises que tengan una oferta variada
para observar aves. Estos observadores se dividen en tres tipos: (a) hardcore (29%), cuyos
viajes estan dedicados exclusivamente a la observacion de aves; (b) softcore (48%), quienes
realizan un viaje al extranjero para observar aves y dedica al menos el 40% de su tiempo a la
observacion de aves; y (¢ ) ocasional (21%), aquellos que realizan un viaje al extranjero para
observar aves y dedica menos del 40% de su tiempo a la observacion de aves (Promperu,
2014b).

El Peru es uno de los destinos mas visitados en América Latina por los observadores
de aves (actividad turistica especializada). Existen siete asociaciones de observadores de aves
que concentran al 98% del mercado de usuarios de esta actividad; y sus miembros tienen
edades entre 25 y 70 afios. Estas asociaciones se encuentran basicamente en Estados Unidos y
Reino Unido, aunque hay una en Suecia que congrega a 450,000 observadores de aves. Estos
grupos son muy influyentes en las decisiones que toman sus miembros sobre los destinos
idoneos para visitar (véase la Tabla 24).

De acuerdo con PromPer0 (2016b), el turismo rural comunitario es un rubro
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relativamente nuevo dentro de la industria turistica, que aun se encuentra en evolucién y
satisface una demanda que busca una experiencia alternativa y personalizada. EI Pert goza de
muchos atractivos turisticos que lo hacen candidato ideal para este tipo de turismo. En
general, los turistas que gustan este tipo de turismo son personas de entre 40 y 70 afios, de
nivel socioeconémico alto y medio alto; con altos niveles de educacion, que viajan en grupos
pequefios o solos. Se trata de gente con mente abierta, interesada sinceramente por los estilos
de vida que les son ajenos. Asimismo, esperan un trato personalizado y lejos del turismo de
masas. Las zonas mas trabajadas en este tipo de turismo son Puno, Cusco y Arequipa pero
existe mucho potencial en las regiones de la selva, en la que todavia no existe un circuito de
visitas y hace falta mejorar la oferta.

Tabla 24

Asociaciones Mundiales de Observadores de Aves

Asociacion Pais Miembros
National Auduban Society Estados Unidos 3’150,000
Birdlife International UK Reino Unido 2°250,000
Sierra Club Estados Unidos 1°260,000
RSBP (Ruyal Society for the Protection of Birds) Reino Unido 900,000
The Wildlife Trusts Reino Unido 720,000
Sveriges Ornitologisk Férening (Sociedad Ornitolégica de Suecia) Suecia 450,000
American Birding Association Estados Unidos 252,000
Otros 189,615
Total 9°171,615

Nota. Adaptado del “Perfil del observador de aves 2013”, por PromPer(, 2014b
(http://www.promperu.gob.pe/TurismolN//sitio/VisorDocumentos?titulo=Perfil%20del%6200bservador%20de%20Aves%20
&url=Uploads/publicaciones/1005/TC-P-
PerfildelObservadordeAves.pdf&nombObjeto=Publicaciones&back=/TurismolN/sitio/Publicaciones&issuuid=0/31920582).

De acuerdo con PromPeru (2016c), los destinos mas visitados por los turistas internos
nacionales estan ubicados en las regiones de Lima, Ica, La Libertad, Junin y Arequipa, que
acumulan en conjunto el 62% de los viajes por vacaciones, recreacion u ocio. En Lima, las
provincias mas visitadas fueron Lima, Cafiete y Canta (74% del total). Madre de Dios solo
fue visitada por el 0.4% de turistas internos durante el 2014.

Del flujo turistico, se observo un incremento en Tambopata; la cantidad de visitantes

nacionales y extranjeros en el 2015 fue el 85.6% del total de visitantes a la region de Madre
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de Dios (véase la Figura 28); mientras que la cantidad de visitantes entre nacionales y
extranjeros a las provincias de Manu y Tahuamanu, 8.1% y 6.3%, respectivamente (INEI,

2016a).

B Tambopata ™ Manu ™ Tahuamanu

Figura 28. Cantidad de arribos nacionales y extranjeros a hospedajes por provincias.
Adaptado de “Arribos de ciudadanos extranjeros y ciudadanos extranjeros a establecimientos
de hospedaje”, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), 2016a
(http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD/inicio.html#app=8d5c&d4a2-selectedIndex=
1&d9ef-selectedIndex=1).

Agricultura. La agricultura en Tambopata esta conformada, principalmente, por los
cultivos de castafias y nueces, cuya produccidn es exportada a Estados Unidos y Rusia
(PromPeru, 2015b). Segun el GRMD (2016), la actividad agropecuaria y agraria se
caracteriza por el uso de practicas tradicionales como el roce, tumba y quema, uso de semilla
comun y cosecha manual, lo cual genera una baja productividad de los cultivos y que éstos no
sean competitivos en el mercado y mas bien sean destinados al autoconsumo.

La produccidn de castafa esta orientada fundamentalmente a mercados
internacionales. Para el afio 2014 se registraron casi 1,194 concesiones castafieras,

distribuidas en un area total de 1’027 512,08 hectareas, constituida por bosques de terrazas

altas dentro y fuera de la Reserva Nacional de Tambopata. La mayoria de concesiones se
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ubican en el sector Briolo, Jorge Chavez, Palma Real Chico y Palma Real Grande (GRMD,
2016).

Producto. La castafia proviene de la familia de los frutos secos, su arbol es el castafio,
El fruto es de la familia de las fagaceas y proporciona energia extra con menos grasa y
calorias. Mientras que el copoazu es un fruto, cuya especie es de tierras tropicales humedas,
contiene un alto valor proteico y de grasas en la semilla, y la pulpa contiene vitamina C. Las
semillas son utilizadas en la fabricacion de chocolates; y la cascara, como abono orgénico
(Motta, 2010).

El cacao es una especie de las zonas amazonicas de América del Sur. Es un producto
con muchas bondades: actla como estimulante nervioso y digestivo, aporta a la salud
cardiovascular, tiene efectos antioxidantes; por ello, es bueno para la piel y contrarrestar la
celulitis (Minagri, 2016).

El ungurahui o también conocido como Palma de Seje, es una palmera alta de 12 a 25
m, de tallo simple, con didmetro entre 15 y 25 cm a la altura del pecho. Da un fruto oblongo o
elipsoide de 2.5 cm a 3.5 cm de largo y 2 cm a 2.5 cm de diametro; es de color violeta oscuro
0 negro en la madurez, agrupado en racimos. El ungurahui es considerado como una fuente
de proteina de muy alto valor comparable con la carne o la leche. Su pulpa es rica en lipidos,
proteinas y vitaminas. Cada fruta fresca pesa en promedio 8 gramos, con alrededor de 40% de
pulpa, y alrededor de 7% de aceite en la pulpa. La bebida preparada con la pulpa aplastada en
agua y tamizada tiene un alto valor nutritivo y energetico. El aceite extraido del fruto del
ungurahui es de mejor o igual calidad que el aceite de oliva. El aceite de Ungurahui tiene
entre 77% y 82% de acidos grasos no saturados, y 2 a 4 % de &cidos grasos saturados, cifras
favorables en comparacion con el 87% de acidos grasos no saturados y el 7% a 8% de acidos
grasos saturados que tiene el aceite de oliva. Los frutos maduros se desprenden del racimo y

caen al suelo. La cosecha usual es manual y directa del suelo. Comercialmente, la cosecha se
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realiza trepando a la planta y cortando el racimo. El aceite no se dafia o enrancia facilmente, y
se usa en la cocina, para conservar la carne, como combustible para dar iluminacion y como
medicina para varios males. Se utiliza contra la caida del cabello y la caspa. También da
buenos resultados en el tratamiento de la tuberculosis y otras enfermedades pulmonares. Los
paises que importan el aceite de ungurahui son Francia, Alemania, Reino Unido, Holanda e
Italia (Sondeo del Mercado mundial de Aceite de Seje, 2002).

Plaza. La castafia se exporta a Estados Unidos, Rusia, Vietnam, Nueva Zelanda,
Australia, Colombia, Canada, Brasil, Alemania, Polonia y Reino Unido. Al 2015, se alcanzé
un valor exportado de US$ 12 millones (PromPert, 2015b).

En Puerto Maldonado, el copoazu tiene muchas aplicaciones, pues la demanda local la
utiliza en la fabricacion de helados, refrescos, licores, dulces; sin embargo, compafias
internacionales la utilizan para fabricar jabones, lociones, geles (EI copoazu quiere ser la
préxima super fruta amazonica, 2012). La pulpa de copoazu es demandada principalmente en
Paises Bajos, Bélgica, Italia y Canada, y son envasadas en bolsas plasticas de un kilo. (Sierra
y Selva Exportadora, 2016).

El cacao también es muy demandado en Europa, por paises como Holanda, Alemania,
Bélgica, Francia, Espafa, Italia; y en el resto del mundo por Estados Unidos, Malasia o
Japon. En Tambopata, existen grandes extensiones de ungurahui, sobre todo en la Reserva
Nacional y en el Parque Nacional Baguaja Sonene. Es decir, se cuenta con gran abundancia
de la materia prima para procesar aceite de ungurahui (Gestion Forestal Sostenible y
Aprovechamiento de los Servicios Ecosistémicos en los Bosques Administrados por la
Comunidad Nativa Ese Eja de Infierno, 2011). El aceite de ungurahui se obtiene del fruto del
ungurahui mediante un proceso de prensado al frio. Es un producto rico en Omega 9, que
ayuda a mantener el color natural y el brillo del cabello; y fortalece los foliculos capilares. Se

puede utilizar en férmulas para el tratamiento de la caspa y para revitalizar el cabello
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(Candela Peru, 2017a).

Precio. En el mercado regional, los precios promedios en chacra comparados con los
precios al consumidor presentan variaciones significativas por escaso conocimiento de la
informacion de precios de parte de los agricultores, el alto costo del transporte fluvial, el mal
estado de los caminos vecinales y por la intervencién o participacion de los intermediarios
que elevan los precios de los productos de la regién. El precio de la castafia en chacra es de
S/. 16 por kilogramo y en el mercado supera los S/. 20 (GRMD, 2016).

El valor FOB del copoazt es US$3.05 por kilo, mientras que el cacao se cotiza entre
US$ 3,000 y US$ 3,200 la tonelada (Cacao peruano llega a duplicar precio del mercado
internacional debido a su alta calidad, 2016).

El ungurahui tiene importantes valores nutricionales y un gran potencial para mejorar
los ingresos de las comunidades locales. Este fruto se cosecha de manera silvestre, promueve
un mejor aprovechamiento de los recursos del bosque e incentiva su conservacién. Asimismo,
las comunidades nativas complementan su dieta con este producto. Se consume por sus
propiedades energéticas y medicinales (Iniciativa para la Conservacion en la Amazonia
Andina-ICAA, 2012).

Promocion: La castafia se ha convertido en el nuevo oro de la region Madre de Dios;
no obstante, los locales y el Per( en general no consumen castafias pese a que se trata de un
producto bandera y recién se esta incorporando a la gastronomia nacional, como parte de
dulces, postres y el famoso aji de castafia (Es necesario promover un mayor consumo de
castafia en el pais, 2013).

Por otro lado, se vienen estableciendo esfuerzos para promover la inclusion de
comercio de recursos de biodiversidad. Para ello, la Asociacion de Exportadores organizo la
Feria Expoalimentaria 2014, donde se presentaron diferentes productos de la selva amazonica

como la castafia, el aceite de castafia, el aceite de castafia saborizado, harina de castafia, entre
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otros (PromPeru, 2014c).

El copoazl y el cacao se promocionan en ferias promovidas por el Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo y PromPer0. Sus principales compradores son: Estados Unidos,
Corea del Sur, Colombia, Chile. Los productos més demandados son: la castafa, el café y el
cacao. Los principales productos exoticos cultivados en la provincia son el copoazu, el camu-
camu Yy el araza (Ministra Silva destaca transacciones comerciales al exterior por US$ 6
millones en Expoamazdnica, 2015).

Candela Peru, Organizacion de comercio alternativo, con mas de 20 afios en Madre de
Dios, cuenta con una planta procesadora y una planta exportadora; y brinda empleo a 20
trabajadores fijos y 150 trabajadores temporales. Entre los productos que promueve para la
exportacion se encuentra el aceite de ungurahui. Sus mercados de destino son Europa,
Australia y los Estados Unidos. Esta asociacion es miembro de la Federacion Internacional de
Comercio alternativo (IFAT), la Organizacion Internacional de Etiquetado de Comercio Justo
(Fair Trade Labelling Organization -FLO), el Programa de Certificacion Organica
(certificado actualmente por Control Union Certifications) y miembro fundador de la Union
para el Biocomercio Etico (UEBT) (Candela Pert, 2017b).

Forestal. Segun el “Plan de desarrollo regional” del GRMD (2014a), en la parte
central de la provincia de Tambopata hay dos sectores de extraccion de madera: el sector del
rio de las Piedras y sus afluentes, que tiene caoba y cedro; y en el sector de la margen
izquierda del rio Manuripe, donde existe el tornillo. Entre el 2009 y el 2013 en la provincia
de Tambopata se produjo el 65.3% de madera de la regién de Madre de Dios; el resto
correspondio a las provincias del Manu y Tahuamanu, con 8.7% Yy 26.1%, respectivamente
(véase la Figura 29).

Producto. Madera aserrada, moldurada y tablillas de caoba, cedro, ishpingo y tornillo.

Las especies en mencion son muy demandadas por ser maderas duras, apropiadas para la
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elaboracion de pisos (PromPeru, 2015b).

Plaza. Reino Unido, Bélgica, China, Francia, Chile, Estados Unidos, Holanda,
Portugal, Alemania, Hong Kong, Singapur, México, Republica Dominicana y el consumo
interno peruano (PromPeru, 2015b).

Precio. Segun la Camara Nacional Forestal (2016), la caoba tiene un precio de S/.

12.50 el pie; y el Cedro, S/. 5.90.

— T ambopata Kanu Tahuamanu

Mliles de m3
I
-]
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Figura 29. Comparacion de la produccion de madera entre las provincias de Madre de Dios.
Adaptado de “Presentacion de la Direccion Regional Forestal y de Fauna Silvestre”, por el
Gobierno Regional de Madre de Dios (GRMD), 2013a
(http://www.gcftaskforce.org/content/training_program/2014/perul/documents/presentations/
san_martin_mdd_direccion_regional_forestal.pdf).

Promocion. Los usos de la madera son variables y la promocion esta ligada a la
industria del mueble, carpinteria y a los pisos en la construccién de viviendas. También se
realiza con la elaboracion de eventos y ferias para promocionar las diferentes variedades de
maderas ademas de las tradicionales. Existe un directorio de proveedores de madera
certificada en la pagina web de la Camara Nacional Forestal (2014), entre los cuales figuran
el Aserradero Espinoza S.A., Forestal Otorongo S.A.C., Wood Tropical Forest S.A.,
Maderera Paujil S.A.C. en la localidad de Tambopata.

Mineria. Segun el GRMD (2016), la mineria es una de las més dinamicas actividades
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de la economia de la region y una parte importante de su PEA se dedica a la extraccion de oro
en polvo o en pepitas en los rios; sin embargo, para Tambopata no es la actividad mas
representativa. El oro se encuentra al sureste de la provincia, entre los rios Madre de Dios,
Inambari, Colorado, Malinowski, Punquiri, Huepetuhe; y en las quebradas de Choque,
Nueva, Guacamayo, entre otros. En el periodo 2015, la produccion de oro en la provincia de
Tambopata fue de 6.5 miles de onzas (véase la Tabla 25); y en la provincia de Manu, 402.4
miles de onzas (INEI, 2016c).

Tabla 25

Produccién de Oro en Miles de Onzas en la Provincia de Tambopata

Ao Tambopata
2010 2.2
2011 1.9
2012 14.2
2013 9.2
2014 2.9
2015 6.5

Nota. Tomado del “Sistema de informacion regional para la toma de decisiones”, por el Instituto Nacional de Estadistica a
Informética (INEI), 2015b (http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD1/inicio.html#app=db26&d4a2-selectedIndex=1&d9ef-
selectedIndex=0).

Lamentablemente, la actividad minera artesanal en Madre de Dios ha crecido de la
mano con junto con la informalidad, y en la provincia de Tambopata ha ocasionado
deforestacion en sus reservas naturales, perdiéndose 522,346 hectareas de bosques
amazonicos entre el 2010 y el 2015; o sea, el 32% del total deforestado (Minam, 2015b).

Existen elevadas tasas de extraccion de oro cuyos efectos siguen siendo poco
conocidos y potencialmente subestimados (Minam, 2015b). En el Departamento de Madre de
Dios, entre 1999 y el 2012, la extension geogréafica de la mineria aurifera aumenté en 400%
la tasa media anual de pérdida de bosques, Y se triplicé la extraccién de oro desde el 2008.
Esto se encuentra relacionado con la recesion econémica mundial y el aumento del precio del
oro. A setiembre de 2016, el area deforestada por la mineria ilegal aurifera al interior de la
Reserva Nacional Tambopata ya supera las 450 hectareas, que fue invadida por mineros

ilegales desde noviembre de 2015 (MAAP, 2016).
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Segun el Minam (2011), existen 122 concesiones mineras en la provincia de
Tambopata, en donde campea la informalidad, debido al desorden en las concesiones por
parte de las autoridades forestales y del Ministerio de Energia y Minas. Un ejemplo de ello es
la existencia de 26 concesiones tituladas y 43 en tramite, en la Reserva Nacional de
Tambopata. Otra prueba de ello es que el canon minero transferido a las municipalidades se
incremento desde el 2010, mientras que el canon forestal disminuy6. Los datos que se
muestran son los mas actualizados que figuran en el portal del INEI (véase la Tabla 26).

Existe otro tipo de mineria cuya extraccion de oro se realiza en las playas y cauces de
los rios, denominada mineria aluvial. La actividad minera ilegal genera una gran cantidad de
trabajo directo e indirecto en la provincia. Se estima que cinco mil personas trabajan a la
altura del km 105 de la Carretera Interoceanica extrayendo oro, dentro de la Reserva
Nacional de Tambopata. La mayor cantidad de comercio de oro se realiza en el distrito de
Laberinto (MPT, 2017).

Tabla 26

Tambopata. Canon Transferido a las Municipalidades 2010-2012

. . 2010 2011 2012

Tipo de canon transferido (s/) s s
Canon minero 26,435 54,948 217,764
Canon forestal 220,413 1,574 92,846

Nota. Elaborado por el “Sistema de informacion regional para la toma de decisiones”, por el Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica (INEI), 2015b (http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD1/inicio.html#app=db26&d4a2-
selectedIndex=1&d9%ef-selectedindex=0).

4.1.3. Operaciones y logistica. Infraestructura (O)

Se trata de operaciones necesarias (planta, personal, procesos) que involucran
logistica de entrada (insumos, materia prima) y logistica de salida (bienes o servicios) de cada
una de las actividades economicas estudiadas: turismo, agricultura, forestal y minero.

Turismo. De acuerdo con el “Plan de desarrollo regional concertado de Madre de
Dios 2014-2021”, existen dos aerodromos Yy el aeropuerto Padre Aldamiz, ubicado en la

provincia de Tambopata (véase la Tabla 27) (GRMD, 2014).
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Tabla 27

Infraestructura Aeroportuaria de Madre de Dios 2013

Nombre d,el Provincia/Distrito Administrador Titularidad Uso Escal_a glel
aeropuerto/aerédromo servicio
Aerddromo Ifiapari Tahuamanu / Ifiapari Corpac S.A. Estado Publico Regional
Aerdédromo Manu Manu / Fitzcarrald Comunidad Privado Privado Local
Nativa
Diamante
Aeropuerto Padre Tambopata / Aeropuertos Concesionado  Pdblico Nacional
Aldamiz Tambopata Andinos del
Perd S.A.

Nota. Tomado del “Plan de desarrollo nacional concertado de Madre de Dios 2014-2021”, por el Gobierno Regional de
Madre de Dios (GRMD), 2014 (http://www.regionmadrededios.gob.pe/portal/archivos/comunicados/PDRC-MDD.pdf).

Con respecto a los principales puertos de la region, Tambopata es la provincia de
Madre de Dios con mas puertos superando altamente a Manu y Tahuamanu (INEI, s.f.). Con
7 puertos en los distritos de Tambopata, Inambari, Laberinto; de los cuales 6 son de categoria
Caleta y uno es de categoria Mayor (véase la Tabla 28). En la region de Madre de Dios,
existen 9 puertos, uno en Manu y uno en Tahuamanu y el resto en Tambopata.
Tabla 28

Principales Puertos de Madre de Dios 2013

Puerto Categoria Provincia Distrito
Maldonado Mayor Tambopata Tambopata
Mazuco Caleta Tambopata Inambari
Lagarto Caleta Tambopata Laberinto
Pardo Caleta Tambopata Tambopata
Laberinto Caleta Tambopata Laberinto
Alianza Caleta Tambopata Inambari
Victoria Caleta Tambopata Inambari
Ifapari Caleta Tahuamanu Ifiapari
El Colorado Caleta Manu Madre de Dios
Manu Caleta Manu Manu

Nota. Tomado de “Principales puertos segtin departamento”, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informética
(INEI), s.f. (https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/Cap01009.xls)

Acerca de la cantidad de infraestructura turistica, de acuerdo con el INEI (2016d),
Tambopata tiene 514 establecimientos de alojamiento y comida rapida, que acogen a los
turismo cundo llegan a la zona (véase la Tabla 29).

Segun el INEI (2016d), la cantidad de establecimientos de hospedaje en Tambopata se

incremento de manera gradual, llegando a ser 204 al 2015 (véase la Tabla 30).
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Tabla 29

Establecimientos Censados en Tambopata por Actividad Econdmica 2008

. . Tambopata
Actividad Economica Absolutos Porcentajes (%)
Comercio al por mayor y al por menor 2,343 61.6
Alojamiento y servicio de comida 514 13.5
Industrias manufactureras 334 8.8
Otras actividades de servicios 129 3.4
Informacién y comunicacion 109 2.9
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 105 2.8
Actividades administrativas y servicios de apoyo 92 24
Transporte y almacenamiento 70 1.8
Servicios sociales y relacionados con la salud humana 33 0.9
Actividades financieras y de seguros 19 0.5
Ensefianza privada 23 0.6
Avrtes, entretenimiento y recreacién 15 0.4
Actividades inmobiliarias 5 0.1
Construccion 7 0.2
Explotacion de minas y canteras 4 0.1
Suministro de agua, alcantarillado 3 0.1
Suministro de electricidad 1 0.0%
Total 3,806 100%

Nota: Tomado del “IV Censo Nacional Econdmico 2008, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI),
2010a (http://censos.inei.gob.pe/cenec2008/tabulados/#)

Segun INEI (2016e), la cantidad de arribos y el hospedaje de ciudadanos extranjeros y
nacionales también se incrementaron. En cuanto a la permanencia, para los extranjeros por lo
general es de dos dias; y los nacionales poco méas de un dia. La tasa de ocupabilidad neta
disminuyo ligeramente (véase la Tabla 31).

Tabla 30

Capacidad Ofertada en Hospedaje 2010-2015 en la Provincia de Tambopata

Capacidad Ofertada. Nimero de... 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Establecimientos de hospedaje 104 123 143 166 190 204
Habitaciones de establecimientos de hospedaje 2,014 2,373 2,520 2,899 2,982 3,457
Camas de establecimientos de hospedaje 3,451 3,936 4,253 4,856 5,056 5,766

Nota. Tomado del “Sistema de informacion regional para la toma de decisiones”, por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), 2015b (http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD/inicio.html#app=db26&d4a2-selectedIndex=1&d9ef-
selectedIndex=0)

Segun INEI (2016e), la cantidad de licencias para la operacién de establecimientos
que apoyan el turismo (hospedajes, restaurantes y agencias de viaje) ha decrecido en forma
paulatina, mientras que las empresas de transporte y las cabinas pablicas de internet han

tenido un ligero repunte (véase la Tabla 32).
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Tabla 31

Cantidad de Arribos y Pernoctaciones de Ciudadanos Extranjeros y Nacionales 2010-2015

en la Provincia de Tambopata

Indicador 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Cantidad de arribos de ciudadanos extranjeros a
establecimientos de hospedaje.

Cantidad de arribos de ciudadanos nacionales a
establecimientos de hospedaje.

NUmero de pernoctaciones de ciudadanos extranjeros en
establecimientos de hospedaje.

NUmero de pernoctaciones de ciudadanos nacionales en
establecimientos de hospedaie. 198,311 256,833 279,190 295,555 285,114 315,693

57,237 56,027 62,741 70,509 78,706 76,398
133,398 187,976 212,302 227,110 209,878 240,882

128,005 118,676 130,467 143,961 162,207 158,006

Prome_dlo de dias de permanencia de cmdac?anos 29 21 21 2 21 21
extranjeros en establecimientos de hospedaje.

Promedio de dias de permanencia de ciudadanos

nacionales en los establecimientos de hospedaje. 15 14 13 13 14 13
Tasa neta de ocupabilidad de habitaciones (%) 326 329 33.1 33.2 29.7 29.8
Tasa neta de ocupabilidad de camas (%) 26.4 27.3 27.2 25.9 24.7 24.1

Nota: Adaptado del “Sistema de informacion regional para la toma de decisiones: Cantidad de arribos y pernoctaciones de
ciudadanos extranjeros y nacionales 2010-2015 en la provincia de Tambopata”, por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), 2016e (http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD1/inicio.html#app=db26&d4a2-selectedIndex=1&d9ef-
selectedIndex=1).

Segun el Organismo Supervisor de la Inversién en Energia y Mineria, uno de los
proyectos energéticos mas importantes de Tambopata, desarrollados en asociacion publico-
privada, es la planta de reserva fria de Puerto Maldonado, que posee una potencia instalada
de 20.8 MW para clientes industriales y residenciales de esa ciudad. Este proyecto se ejecutd
en asociacion con la empresa Infraestructuras y Energias del Per(, y empez0 a operar en julio
de 2016 (Osinergmin, 2016).

Tabla 32

Cantidad de Licencias Municipales 2010-2015 en la Provincia de Tambopata

Licencias de ... 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Hoteles, hostales y otros 17 32 36 23 29 28
Restaurantes 35 57 44 170 102 74
Agencias de viaje 2 34 28 41 8 9
Empresas de transporte 15 6 - 6 10 12
Cabinas publicas de Internet 9 12 5 21 32 23

Nota: Adaptado del “Sistema de informacion regional para la toma de decisiones: Cantidad de arribos y pernoctaciones de
ciudadanos extranjeros y nacionales 2010-2015 en la provincia de Tambopata”, por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informética (INEI), 2016e (http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD1/inicio.html#app=db26&d4a2-selectedIndex=1&d9ef-
selectedIndex=1).
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4.1.4. Finanzas y contabilidad (F)

De acuerdo con la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP’s (2017) se tienen
cinco bancos, cuatro financieras y tres cajas municipales de ahorro y créditos funcionando en
la provincia de Tambopata (\VVéase Tabla 33).

Tabla 33

Entidades Financieras que Operan en la Provincia de Tambopata

Cuenta con cobertura de

Tipo de Entidad Entidad Fondo de Seguro de
Dep6sitos
Banco BBVA Banco Continental Si
Banco de Crédito del Peru Si
Banco Financiero del Peru Si
Banco Internacional del Peru Si
MIBANCO Banco de la Microempresa Si
Financiera Crediscotia Financiera S.A. Si
Financiera Confianza S.A.A. Si
Financiera Efectiva S.A. Si
Financiera TFC S.A. Si
Caja Municipal de Ahorroy  Caja Municipal de Ahorro y Crédito de Arequipa Si
Credito Caja Municipal de Ahorro y Crédito de Cusco Si
Caja Municipal de Ahorro y Crédito Tacna Si

Nota. Adaptado de “Relacién de entidades autorizadas de captar depositos por region”, por la Superintendencia de Banca,
Seguros 'y AFP (SBS), 2017 (http://www.sbs.gob.pe/usuarios/categoria/relacion-de-entidades-autorizadas-a-captar-
depositos-en-cada-region/2998/c-2998).

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas, el sistema nacional de inversiones es
descentralizado, por tanto el gobierno provincial de Tambopata y el gobierno regional de
Madre de Dios pueden declarar viable los proyectos de su competencia (MEF, 2016a). Entre
el 2014 y el 2016, los proyectos de inversién publica (PIP) declarados viables por la
provincia de Tambopata, se incrementaron sostenidamente. De estos proyectos, los
presupuestos planificados pasaron de S/. 9.40 millones a S/. 25.84 millones, con una
ejecucion de S/. 5.52 millones a S/. 19.77 millones, respectivamente. En comparacién con las
otras provincias de la misma region, en Tambopata los PIP han sido mayores (véase la Figura
30). Algunos proyectos importantes viabilizados por la provincia de Tambopata son: el
mejoramiento del sistema de alcantarillado y tratamiento de aguas servidas de la ciudad de
Puerto Maldonado, el mejoramiento y ampliacion del servicio de seguridad de ciudadana en

la ciudad de Puerto Maldonado, y el mejoramiento y ampliacién del servicio de energia
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eléctrica en los centros poblados adyacentes a la carretera Interoceanica, entre Fitzcarrald y

Santo Domingo (MEF, 2016b).
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Figura 30. Inversion publico-privada viabilizada por la provincia de Tambopata. Monto
ejecutado y no ejecutado del presupuesto anual para el periodo 2014-2016.

Adaptado del “Listado de proyectos de inversion publica viables segun unidad ejecutora”, por
el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), 2016b
(http://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/ListaUnidadEjecutora.aspx?ldUE=301471).

4.1.5. Recursos humanos (H)

De acuerdo con el INEI (2009), la poblacién proyectada al 2016 en Tambopata es
101,787 habitantes, con un tasa de crecimiento promedio anual de 2.4% (véase la Figura 31).
Estas cifras convierten a la provincia como la mas habitada de Madre de Dios, con el 72.44%
de su poblacion. Sin embargo, solo es el 0.32 % del total de la poblacion peruana y una de las
regiones menos pobladas del pais.

Segun Escale (2015), en comparacion con otras regiones del Perd, en el 2013, Madre
de Dios superé a Lima y Arequipa en gasto publico por alumno a nivel secundario pero no a

nivel primario. Como porcentaje del PBI destinado a la educacion, en el 2013, Madre de Dios

superd a Lima Metropolitana con un 6.2% versus un 1.8% (véase la Figura 32).
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Figura 31. Poblacion proyectada de Tambopata y tasa de crecimiento promedio anual.
Adaptado del “Sistema de informacidn regional para la toma de decisiones: Poblacion por
distrito 2015 y densidad poblacional”, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI), 2016f (http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD1/inicio.html#app=db26&d4a2-
selectedIndex =1&d9ef-selectedIndex=0).

Esto se debe més al volumen de la economia regional que al monto de gasto educativo
que impacta en la tasa de alfabetizacion de la provincia con un valor de solo 3.9% (Escale,

2015).
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Figura 32. Gasto publico en educacién por alumno - secundaria (S/. corrientes).
Adaptado de “Madre de Dios, ;cémo vamos en educacion?”, por la Escale, 2015
(http://repositorio.minedu.gob.pe/handle/123456789/4713).

Por otro lado, segun el Ministerio de Salud, Tambopata cuenta con 82 médicos y 141

enfermeros en todos los centros de salud; es decir, con base en la poblacién del 2015, la
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proporcion seria de un médico por cada 1,200 personas (Minsa, 2015). En total, el personal
de salud en toda la provincia de Tambopata es 444 personas, que incluye a médicos,
enfermeros, obstetras, odont6logos, nutricionistas y psicélogos; mientras que el personal
administrativo es 722 en los centros de salud del Minsa.

En Madre de Dios, segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informaética (2015c),
se tienen 170 medicos en toda la region; y en Lima, 36,430 médicos, es decir, 262 habitantes
por cada médico.

Las principales causas de muerte en Tambopata son los tumores malignos (20.1%),
influenza y neumonia (13.8%) y otras enfermedades bacterianas (7.5%) [Minsa, 2015]. Esto,
debido al poco personal de salud en la provincia y al reducido nimero de establecimientos de
salud, que a la fecha son 69 (véase la Figura 33). El Ministerio de Salud categoriza los
establecimientos sobre la base de niveles de atencion: (a) primer nivel de atencion o |, centros
de salud con atencion basica; (b) segundo nivel de atencién o 11, establecimientos de salud de
atencion general y especializada; (c) tercer nivel de atencion o 11, hospitales o clinicas de

atencion especializada (Minsa, 2005).
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Figura 33. Establecimientos de salud - Tambopata.
Adaptado de “Mapas georreferenciales MINSA e intersectoriales”, por el Ministerio de Salud
(Minsa), 2017 (http://www.geominsa.minsa.gob.pe/geominsa/).
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En cuanto a la tasa de mortalidad infantil en Tambopata, ésta es de 24.3 por cada
1,000 habitantes (véase la Figura 34). Este indice es similar al de la provincia de Tahuamanu,
con 24.9 por cada 1,000 habitantes pero mucho menor en Manu, que es de 9.2 por cada 1,000
habitantes (INEI, 2010b). En relacidn con la desnutricion infantil, basicamente es por la
alimentacion deficiente o presencia de enfermedades e infecciones virales, bacterianas o
parasitarias, que impiden el aprovechamiento de los nutrientes en la persona. En Tambopata,

la tasa es 11.7%, seguido por el 12.7% de las provincias de Tahuamanu y Manu (INEI,

2010b).
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Figura 34. Tasa de desnutricion cronica infantil y tasa de mortalidad infantil en Tambopata.
Adaptado del “Mapa de desnutricion crénica en nifios y nifias menores de cinco afios a nivel
provincial y distrital”, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), 2010b
(http://wwwz2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/915B4499240864A405257B820
07270FF/$FILE/Mapa_de_Desnutricion_2009.pdf).

Con relacion al indice de Desarrollo Humano preparado por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, que mide el bienestar de una poblacién a través de las
variables de esperanza de vida al nacer, poblacion con educacién secundaria completa, afios

de educacion entre la poblacion de 25 a més afios y el ingreso familiar per cépita, la provincia

de Tambopata en el 2012 mejoro un 4.3% en relacion con el 2011; y en la misma proporcion
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del 2011 con respecto al 2010. Esta variacion porcentual es algo menor que en las otras dos
provincias de Madre de Dios. El porcentaje de mejora en el IDH en este departamento es
mejor que el obtenido en Lima y en el Peru (véase la Tabla 34).

Tabla 34

indice de Desarrollo Humano de Tambopata, Manu y Tahuamanu 2012, 2011,2010

Variacién % IDH respecto al afio

P g IDH .
Areas Geogréaficas anterior
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
Perl 0.506 0.491 0.483 3.1 15
Lima 0.634 0.622 0.608 1.8 2.4
Madre de Dios 0.558 0.531 0.531 5.2 0.0
Tambopata 0.575 0.552 0.529 4.3 4.3
Tambopata 0.593 0.571 0.544 4.0 4.9
Inambari 0.547 0.520 0.487 5.3 6.7
Las Piedras 0.441 0.422 0.401 4.6 5.2
Laberinto 0.482 0.458 0.431 5.4 6.2
Manu 0.525 0.498 0.470 5.4 5.8
Manu 0.467 0.444 0.417 51 6.5
Fitzcarrald 0.368 0.352 0.331 4.7 6.2
Madre de Dios 0.520 0.497 0.461 4.6 7.8
Huepetuhe 0.566 0.535 0.501 5.7 6.8
Tahuamanu 0.604 0.577 0.548 4.8 5.2
Ifapari 0.576 0.551 0.521 4.6 5.8
Iberia 0.624 0.593 0.558 53 6.2
Tahuamanu 0.561 0.535 0.496 4.9 7.9

Nota. Tomado del “Indice de Desarrollo Humano departamental, provincial y distrital 2012. Recalculado segln
la nueva metodologia, PNUD (2010)”, por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
2012
(http://www.pe.undp.org/content/dam/peru/docs/Publicaciones%20pobreza/INDH2013/pe.Indice%20de%20Des
arrollo%20Human0%20Per%C3%BA.xIsx?download).

De acuerdo con el INEI, la incidencia de pobreza monetaria en la provincia de
Tambopata es la mas baja, respecto a todas las provincias del Per(, solo superada por la
provincia de Palpa del departamento de Ica. El rango de incidencia va de 2.7% a 4.4%, que la
ubica en la posicion 195 a nivel nacional, por encima de provincias importantes como Lima,
Cusco y Arequipa, que se ubican en los puestos 173,192 y 185 (INEI, 2015a). Con respecto a
las otras provincias de la region Madre de Dios, la incidencia de pobreza es similar; asi,
Manu esta en la posicion 194; y Tahuamanu, en la 191 (véase la Figura 35).

Por otro lado, las comunidades nativas dentro de la provincia de Tambopata generan

un valor a la cultura local; y reciben ayuda de diferentes ONG’s e instituciones como USAID,
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Rainforest Alliance y ECOLEX para dar a conocer al mundo sus estilos de vida silvestre y
amigables con el medio ambiente, su historia, sus costumbres, valores culturales,
comportamientos, su religiosidad, festividades, actividades econdmicas, cultivos y caza de
especies, ingreso en el comercio justo; asi como enfermedades y problemas que enfrentan
como la contaminacion por mercurio y la tala ilegal de los bosques. Se han estudiado a las
comunidades Ese’ Ejas Sonene, Palma Real e Infierno y la Comunidad Nativa Shipibo — Ese
Eja Tres Islas. También existen comunidades no contactadas en algunas zonas en donde esté
prohibido el ingreso por las autoridades, porque pueden representar un peligro para las personas
que pretendan hacerlo (Davalos, Sanchez, 2012).

4.1.6. Sistemas de informacion y comunicaciones (1)

Segun el Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria, uno de los
proyectos energéeticos mas importantes desarrollados en asociacion publico-privada, en
Tambopata, es la planta de reserva fria de Puerto Maldonado, que posee una potencia
instalada de 20.8 MW, destinada a empresas clientes residenciales de esa ciudad. La planta

comenzd a operar en julio de 2016 (Osinergmin, 2016).
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Figura 35. Comparacion del indice de incidencia de pobreza entre Tambopata y provincias
representativas.

Adaptado del “Mapa de pobreza provincial y distrital 2013, por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI), 2015d (https://www.inei.gob.pe/cifras-de-pobreza/).
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En Madre de Dios se tiene planificado ampliar 398 km de fibra 6ptima como parte de
un proyecto del Fondo de Inversiones en Telecomunicaciones, con una inversion de US$ 6.3
millones. Este tramo es parte del proyecto Red Dorsal Nacional de Fibra Optica iniciado en
junio de 2014 (MTC, s.f.), cuyo objetivo es llevar internet de alta velocidad a diferentes
provincias, y va de la mano con la implementacion de iniciativas en teleducacion, telesalud y
gobierno electronico.

Con relacion a los servicios de comunicacion, de acuerdo a lo reportado por el INEI
se aprecia una menor cantidad de locutorios en los Gltimos afios, una menor cantidad de
oficinas de correo y de antenas parabolicas, segun el INEI al 2015 (véase la Tabla 35).

4.1.7. Tecnologia e investigacion y desarrollo (T)

El uso de tecnologias en la cadena productiva de los productos como la castana, el
cacao, el copoazu, y el ungurahui es un factor critico para acceder al mercado internacional.
Sin embargo, en la provincia el uso de tecnologia en las asociaciones empresariales y mypes
es aun limitado. Recién en el 2014, se lanzé el CITE productivo Madre de Dios en
Tambopata con la finalidad de mejorar la productividad y el crecimiento de las mype en la
region (CITE Productivo Madre de Dios, 2017a)

Tabla 35

Capacidad de Servicios de Comunicacion 2010-2015 en la Provincia de Tambopata

Ndmero de Servicios 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Centros telefénicos comunitarios y/o locutorios 13 24 43 36 12 20
Oficinas de correo 1 2 5 5 3 3
Cabinas publicas de internet 55 51 63 64 87 110
Antenas parabdlicas 14 14 15 11 11 9

Nota. Elaborado del “Sistema de informacion regional para la toma de decisiones”, por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informética (INEI), 2015b (http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD/inicio.html#app=db26&d4a2-selectedIndex=1&d9ef-
selectedIndex=0).

A pesar que el CITE productivo Madre de Dios viene realizando capacitacion
tecnoldgica para las cadenas productivas del cacao, copoazu, castafia, y madera, ain son

limitadas las mype que han decidido adoptar tecnologias que les permitan mejorar su
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productividad y calidad (CITE Productivo Madre de Dios, 2017a). Por otro lado, el acceso a
internet a lo largo de la provincia es aun limitado. El acceso a internet es vital para el
desarrollo econémico de la provincia, para acceder a informacion y desarrollar el comercio
electrdnico; sin embargo, s6lo dos distritos se beneficiaron con el acceso a internet por parte
de una empresa privada que implement6 servicios de banda ancha y movil 3G (MTC,2012).
4.2. Matriz Evaluacion de Factores Internos (MEFI)

Con de la Matriz de Evaluacién de Factores Internos (MEFI) se evaluaran las
principales fortalezas y debilidades de la provincia, y se asignarén los pesos a cada una de ellas
(véase la Tabla 36).

4.3. Conclusiones

El andlisis interno revela una provincia con debilidades pendientes por superar, pero
también con muchas oportunidades que aprovechar. Las debilidades no constituyen una
barrera para el logro de la vision propuesta al 2030. Estas debilidades son superables
concretando la adquisicion de tecnologia, el desarrollo de profesionales competentes, una
vision global y de largo plazo, objetivos desafiantes que mejoren el nivel de educacion y la
calidad de la salud, inversion en infraestructura y contando con el compromiso de los actores
clave en el logro de la vision propuesta.

Un aspecto importante, son las fortalezas identificadas como su biodiversidad, habitat
para super alimentos, reconocimiento mundial por sus recursos naturales, el desarrollo del
sector forestal maderable y no maderable. Estas fortalezas garantizan el desarrollo de la
provincia porque corresponden con las oportunidades identificadas en el capitulo anterior.
Por tanto, y sin lugar a dudas, se puede sostener que la provincia tiene gran posibilidad de
alcanzar su vision. Para ello, es necesario desarrollar un plan estratégico con objetivos de
largo y corto plazo retadores y realizables, ademas, de proponer un conjunto de estrategias

que llevarén a la provincia a la situacion futura deseada.
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Tabla 36

Matriz de Evaluacién de Factores Internos

Fortalezas Peso  Valor Ponderacion
F1 Creciente inversion publica (PIP). Mas proyectos ejecutados respecto a otras 0.10 4 0.40
provincias de la region Madre de Dios.

F2 Mayor biodiversidad en la region, endemismo de flora y fauna valorada por el 0.16 3 0.48
turista de Naturaleza.

F3 Habitat natural para el desarrollo y escalamiento de productos nativos de 0.12 3 0.36
exportacion. Por ejemplo, Castafia, CopoazU, Cacao, Ungurahui, y productos
maderables.

F4 Experiencia exportadora, participacién en ferias internacionales y concesiones 0.06 3 0.18

en favor de la Nuez del Brasil (Castafia).

F5 Mayor exportador de Madera respecto a competidores de la region de Madre de 0.06 3 0.18
Dios. El 65.3% de la produccidn regional es de la Provincia Tambopata. Se
exporta e Europa, Asia y América productos como Caoba y Cedro.

F6 Proveedores de Madera certificada que hace sostenible su exportacion. 0.05 3 0.15
Tendencia creciente al consumo de productos sostenibles.

F7 Mayor conectividad aérea, terrestre y fluvial que facilita el acceso. Aeropuerto 0.07 3 0.21
Internacional Padre Aldamiz que actualmente tiene conexidn directa a Lima y
Cusco. Carretera interoceénica. Puerto Mayor y caletas.

F8 CITE productivo Madre de Dios, ubicado en Puerto Maldonado, que facilita la 0.05 4 0.20
transferencia tecnoldgica a las empresas de Tambopata.

Debilidades Peso  Valor Ponderacion
0.05 1 0.05

b1 Tendencia creciente de la mineria ilegal que incrementa la deforestacion en

Tambopata. Pone en riesgo las reservas Naturales de Tambopata.

D2 Limitado uso de tecnologia en actividades empresariales y concesiones 0.07 1 0.07
forestales, de reforestacion y para la agricultura que minimicen el impacto
ambiental.

D3 Contraposicion de intereses en el uso de la tierra. Conflictos sociales y 0.05 1 0.05

economicos de la confrontacion de intereses mineros, ambientales y
empresariales.
D4 Limitada oferta de proveedores sofisticados de servicios turisticos y ausencia de 0.02 1 0.02
diversidad de productos con valor agregado: proveedores como hoteles,
restaurantes, agencias, operadores turisticos, y transportistas, y productos
derivados de cacao, copoaz(, castafia, etc.
D5 Servicio deficiente de salud que reduce las posibilidades de desarrollo de la 0.01 2 0.02
provincia. Limitada infraestructura y escasez de profesionales (un médico por
cada 1,200 personas).
D6 Nivel deficiente de la educacion superior en la provincia. Ausencia de 0.06 1 0.06
profesionales y mano de obra calificada para el desarrollo de actividades
econdmicas segln el modelo de negocio del biocomercio.
D7 Acceso limitado a internet que reduce las posibilidades de desarrollo de la 0.07 1 0.07
provincia: limita el acceso a informacion, limita el comercio electronico, limita
el acceso a servicios de educacidn, salud, y otros de forma remota.
Total 1.00 2.50

Valor: 4= Fortaleza Mayor, 3:=Fortaleza Menor, 2= Debilidad Menor, 1= Debilidad Mayor
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Otro aspecto importante es la formacion de clusteres empresariales enfocados en el
desarrollo de cadenas de valor derivados de sus productos con gran valor en el mercado
internacional, como la castafia, el cacao, el copoazu, el ungurahui. Si la provincia logra
concretar la conformacion de estos clusteres, se lograra transformar las ventajas comparativas
derivadas de su biodiversidad y se desarrollaran ventajas competitivas basadas en la
investigacion, la innovacion y el emprendimiento de negocios escalables, dada la demanda

internacional por productos naturales, organicos, y de alto valor.
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Capitulo V: Intereses de la Provincia de Tambopata y Objetivos de Largo Plazo

De acuerdo con la vision, la provincia de Tambopata sera en el 2030 una provincia
reconocida nacional e internacionalmente, como un destino atractivo para el ecoturismo
sostenible, centrado en sus reservas naturales y su biodiversidad; por ser fuente proveedora de
productos naturales nativos, y productos derivados de la castafia, el copoazu, el cacao y el
ungurahui; y por el mantenimiento de su medioambiente, poniendo en valor sus productos
maderables y no maderables. Tambopata sera reconocida por la capacidad de su poblacion
para investigar, innovar y desarrollar emprendimientos sostenibles que aprovechen su
biodiversidad; por su compromiso con la recuperacion y conservacion del medio ambiente;
por la calidad de sus servicios de salud y educacion; por el desarrollo de su infraestructura; y
por ser un destino seguro Yy atractivo para inversiones sostenibles, con la finalidad de ser una
de las ciudades del pais mas atractivas para invertir.

5.1. Intereses de la Provincia de Tambopata

La provincia de Tambopata necesita complementar las demandas de los visitantes con
infraestructura adecuada como aeropuertos, carreteras y puentes, para facilitar y agilizar la
visita a lugares turisticos, y contar con hoteles y restaurantes que permitan una estadia segura
y comoda para el turista nacional o extranjero.

También debe resolver los problemas de la mineria informal e ilegal que afectan
directamente a la reserva nacional de Tambopata, a su flora, fauna y ecosistema en general.
Para ello, se debera contar con una legislacion que considere a la mineria ilegal como delito
penal, y asegurar el control y la vigilancia de las areas naturales protegidas.

Otro punto algido es la resolucion de la deforestacion en la Reserva Nacional de
Tambopata y el Parque Nacional Bahuaja Sonene; asi como tecnificarse y capacitar al sector
forestal y ganadero para que contribuyan con sostenibilidad de los recursos propios de la

provincia.
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5.2. Potencial de la Provincia de Tambopata

Demografico. De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, la
poblacién de la provincia de Tambopata no excede los 100,000 habitantes (véase la Tabla 37)
(INEI, 2010a).

Tabla 37

Poblacién de la Provincia de Tambopata al 2015 por Grupos de Edad

g&tggcéggg;’é 2010 2011 2012 2013 2014 2015
De 0 a 9 afios 19,106 19,250 19,332 19,366 19,377 19,379
De 10 a 19 afios 16,122 16,637 17,262 17,927 18,561 19,101
De 20 a 29 afios 16,196 16,266 16,266 16,248 16,266 16,372
De 30 a 44 afios 20,977 21,696 22,398 23,082 23,743 24,374
De 45 a 59 afios 10,814 11,535 12,282 13,049 13,831 14,619
De 60 a 74 afios 3,215 3,458 3,726 4,021 4,340 4,686
De 75 a més afios 637 678 722 770 820 874
Total 87,067 89,520 91,088 94,463 96,938 99,405

Nota. Tomado del “Sistema de informacion regional para la toma de decisiones”, por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), 2015b (http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD/inicio.html#app=db26&d4a2-selectedIndex=1&d9ef-

selectedIndex=0).

De esta manera, se tiene que casi la quinta parte de la poblacion es menor a 10 afios;
otra quinta parte se encuentra entre los 10 y 19 afios; poco mas del 40% esta entre 20 y 44

afios; un 15% entre 45 y 59 afios; y el resto es de 60 afios a mas (véase la Tabla 38).

Tabla 38

Distribucién Porcentual de la Poblacién de la Provincia de Tambopata al 2015 por Grupos

de Edad
L 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Poblacion por grupo de edad

(%) (%) (%) (%) (%) (%)

De 0 a 9 afios 22% 22% 21% 21% 20% 19%
De 10 a 19 afios 19% 19% 19% 19% 19% 19%
De 20 a 29 afios 19% 18% 18% 17% 17% 16%
De 30 a 44 afios 24% 24% 24% 24% 24% 25%
De 45 a 59 afios 12% 13% 13% 14% 14% 15%

De 60 a 74 afios 4% 4% 4% 4% 4% 5%

De 75 a mas afios 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Nota. Tomado del “Sistema de informacion regional para la toma de decisiones™, por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), 2015b (http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD1/inicio.html#app=db26&d4a2-selectedIindex=1&d9ef-

selectedIndex=1).
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El distrito que cuenta con mayor poblacion es el de Tambopata; y el de menor
poblacion, Laberinto. Por otro lado, el de mayor densidad poblacional también es Tambopata;
y el de menor densidad, de Las Piedras (véase la Tabla 39).

Geografico. Tambopata es una provincia de la region Madre de Dios, junto con Manu
y Tahuamanu, ubicada en la parte central y sureste del departamento. Abarca las cuencas de
los rios Tambopata, Palma Real, Los Amigos, Las Piedras, Inambari, Heath, entre otros (alto,
medio y bajo Madre de Dios), y esta conformada por cuatro distritos: Tambopata, Inambari,
Laberinto y Las Piedras (véase la Tabla 40) (GRMD, 2010).

Tabla 39

Poblacion por Distrito 2015 y Densidad Poblacional

Distritos Poblacion 2015 Superficie (km°?) Densidad poblacional (Hab/km?)
Tambopata 76,227 22,218.6 34
Las Piedras 6,951 7,032.2 1.0
Laberinto 6,051 2,760.9 2.2
Inambari 10,176 4,256.8 24
Total provincial 99,405 36,268.5 2.7

Nota. Adaptado del “Sistema de informacién regional para la toma de decisiones™, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI), 2015b (http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD1/inicio.html#app=db26 &d4a2-selected Index=1&d9ef-selected Index=1) Y del
“Diagnostico y zonificacion de la provincia Tambopata para el tratamiento de la demarcacion territorial”, por Presidencia del Consejo de
Ministros y el Gobierno Regional de Madre de Dios (PCM- GRMD), 2010.
(http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendochib/con4 _uibd.nsf/007886 A2CDEC740505257B7A0075FC13/$FILE/doc_edz_tambopata.pdf).

La provincia Tambopata se encuentra entre los 11° 02’ 48 y 13° 19’ 24” de latitud
Sur, y 68° 39’ 137y 72° 14’ 55” longitud Oeste, y tiene una extension estimada de 36,268.49
km?, que representa el 42.5% de la superficie total de la region.

Tabla 40

Distritos de la Provincia de Tambopata 2010

Distritos Centro Poblado Categoria mit’fﬂ?ﬁ'ﬁfﬂz\ Ubicacion (UTM) Creacion
ESte (M) NOrIte (M) Norma ruplticacion

Tambopata Puerto Maldonado Ciudad 2,221,856 480,841 8,607,813 LeyN° 26/12/1912
1782

Las Piedras  Planchon Pueblo 703,221 419,480 8,593,144 LeyN° 26/12/1912
1782

Laberinto Puerto Rosario de Villa 27,609 476,065 8,618,130 LeyN° 07/09/1994

Laberinto 26349

Inambari Mazuko Villa 425,682 422,062 8,608,266 LeyN° 26/12/1912

1782

Nota. Adaptado del “Sistema de informacion regional para la toma de decisiones™, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI), 2015b (http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD1/inicio.html#app=db26 &d4a2-selected Index=1&d9ef-selected Index=1) Y del
“Diagnostico y zonificacion de la provincia Tambopata para el tratamiento de la demarcacin territorial”, por Presidencia del Consejo de
Ministros y el Gobierno Regional de Madre de Dios (PCM- GRMD), 2010.
(http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/007886 A2CDEC740505257B7A0075FC13/$FILE/doc_edz_tambopata.pdf).

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis



http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/007886A2CDEC740505257B7A0075FC13/%24FILE/doc_edz_tambopata.pdf)
http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/007886A2CDEC740505257B7A0075FC13/%24FILE/doc_edz_tambopata.pdf)

104

Tambopata fue creada el 26 de diciembre de 1912 con Ley N° 1782. Esta situada en la
margen derecha del rio Madre de Dios, a 186 m.s.n.m. en la coordenada UTM 479 617 m E.;
8 607 375 m N, zona 19 WGS 84, y esta distante a 1,668 km de la ciudad de Lima, y casi a
201 km de la frontera con Brasil (poblado de Asis). La poblacion de esta capital provincial
vive del comercio, la pesca, la extraccion de madera y la explotacion minera en el borde los
rios Inambari, Madre de Dios, Malinowski y otros (véase la Tabla 41) (GRMD, 2010).

Tabla 41

Limites de la Provincia de Tambopata

Limites Descripcion
Por el norte Con la provincia Tahuamanu.
Por el este Con la Republica del Bolivia.
Por el sur Con las provincias Sandia y Carabaya del departamento Puno.
Por el oeste Con la provincia Manu y la provincia Atalaya del departamento de Ucayali.

Nota. Adaptado del “Sistema de informacién regional para la toma de decisiones”, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica
(INEI), 2015b (http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD1/inicio.html#app=db26 &d4a2-selected Index=1&d9ef-selectedIndex=1) Y del
“Diagnostico y zonificacion de la provincia Tambopata para el tratamiento de la demarcacion territorial”, por Presidencia del Consejo de
Ministros y el Gobierno Regional de Madre de Dios (PCM- GRMD), 2010.
(http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/007886 A2CDEC740505257B7A0075FC13/$FILE/doc_edz_tambopata.pdf).

Econdmico. El PBI de Tambopata es aportado basicamente por cuatro sectores: (a) el
agrario; (b) el de comercio y servicios; (c) industria y (d) la pesca continental (PCM-GRMD,
2010). La industria implica, principalmente, la transformacion de la madera y de los
productos agropecuarios, mientras que la pesca es la extraccion de peces para el consumo
local y el comercio (véase la Tabla 42).

Tabla 42

Sectores que Aportan al PBI de Tambopata 2009

Sectores Actividades Importantes por Sector

Agrario Actividad agricola tradicional, actividad pecuaria de crianza de ganado vacuno de carne y la actividad
de extraccion forestal de madera rolliza

Comercio y Provision de bienes primarios alimentarios, algunos bienes intermedios de uso agricola y bienes

servicios finales de consumo masivo, combustibles, lubricantes, materiales de construccion, servicios
alimentarios, hospedaje y locales diversos. El servicio de transporte y comunicaciones en el sector
Servicios.

Industria Transformacion de la madera y productos agropecuarios.

Pesca continental ~ Extraccion tradicional de autoconsumo y comercial.

Nota. Adaptado del “Sistema de informacion regional para la toma de decisiones”, por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informética (INEI), 2015b (http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD/inicio.html#app=db26&d4a2-selectedIndex=1&d%ef-
selectedIndex=1) Y del “Diagnostico y zonificacién de la provincia Tambopata para el tratamiento de la demarcacion
territorial”, por Presidencia del Consejo de Ministros y el Gobierno Regional de Madre de Dios (PCM- GRMD), 2010.
(http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendochib/con4_uibd.nsf/007886 A2CDEC740505257B7A0075FC13/$FILE/doc_edz_ta
mbopata.pdf).

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis



http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/007886A2CDEC740505257B7A0075FC13/%24FILE/doc_edz_tambopata.pdf)
http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/007886A2CDEC740505257B7A0075FC13/%24FILE/doc_edz_ta
http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/007886A2CDEC740505257B7A0075FC13/%24FILE/doc_edz_ta

105

Tambopata aporto el 52.67% al PBI total del departamento de Madre de Dios; es
decir, més de la mitad, siendo mayor que los PNI de las provincias de Manu y Tahuamanu

(véase la Figura 36) (PCM-GRMD, 2010).

B Tambopata Tahuamanu Manu

338005

12.16%

Figura 36. PBI departamental de Madre de Dios y de sus provincias 20009.

Adaptado del “Sistema de informacidn regional para la toma de decisiones”, por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), 2015b
(http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD1/inicio.html#app=db26 &d4a2-
selectedIndex=1&d%ef-selectedIndex=1) y del “Diagndstico y zonificacion de la provincia
Tambopata para el tratamiento de la demarcacidn territorial”, por Presidencia del Consejo de
Ministros y el Gobierno Regional de Madre de Dios (PCM- GRMD), 2010
(http://wwwz2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/007886 A2CDEC740505257B7
A0075FC13/$FILE/doc_edz_tambopata.pdf).

De acuerdo con el INEI (2012), en el 2008 la cantidad de establecimientos en la
provincia de Tambopata fue 3,806; en la provincia de Manu, 846; y en la provincia de
Tahuamanu, 331. Entre lo registrado en los afios 1993-1994 y el censo del 2008, la provincia
de Tambopata presenté una mayor tasa de crecimiento de establecimientos, en relacién con
las otras provincias de Madre de Dios (véase la Figura 37). Sin embargo, la mayoria de
establecimientos registrados en el 2008 solo tenian un afio de creacion.

La mayor cantidad de establecimientos de Tambopata se agrupan en tres rubros: las
actividades de comercio al por mayor y menor, que conforman el 61.6%; los servicios de
alojamiento y comida, un 13.5%; y las actividades de manufactura, que representan el 8.8%

(véase la Tabla 43).

En el afio 2007, la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) ocupada de la provincia
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de Tambopata fue 33,610, de las cuales el 62.76% se ocup0 en el sector terciario (véase la
Tabla 44). La PEA es la poblacion ocupada de 15 afios 0 mas, que tengan un trabajo ya

pagado o no (PCM-GRMD, 2010).

W 1993-1994 m 2008
4000 3,806
3500
3000
2500
2000

£200 1,127

1000 846

Cantidade de Establecimientos

331
500 251 129

; ] —

Tambopata Manu Tahuamanu

Figura 37. Establecimientos Censados, segun provincia, 1993-1994 y 2008.
Adaptado de “Peru: principales indicadores departamentales 2007-2011”, por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informética (INEI), 2012
(http://proyectos.inei.gob.pe/web/biblioineipub/bancopub/Est/Lib1044/cuadros/capl9.pdf).
El sector con mayor valor agregado bruto de la provincia de Tambopata esta
representado en primer lugar por la “Extraccion de petréleo, gas, minerales y servicios
conexos”; en segundo lugar por el “Comercio, mantenimiento y reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas”; en tercer lugar por la “Construccion”; en cuarto lugar por la
“Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura; y en quinto lugar por la “Manufactura” (véase la
Tabla 45 y Tabla 46). Mientras que los sectores con menor valor agregado son: “Electricidad,
gas y agua”; y en ultimo lugar; y muy de lejos, se encuentra la “Pesca y acuicultura” (INEI,
20169).

Tecnoldgico-cientifico. El Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana, es

una institucion que se dedica a la investigacion cientifica y tecnoldgica para colaborar con el
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desarrollo sostenible de la Amazonia. Tiene su sede central en Loreto y oficinas regionales en
Ucayali, San Martin, Madre de Dios, Amazonas y Huénuco.
Tabla 43

Porcentaje de Establecimientos Censados, Segun Provincia, 2008 de Acuerdo con Actividad

Econdmica

Actividad Econdémica Tambopata Manu Tahuamanu Total
Comercio al por mayor y al por menor 61.6 58.5 56.8 60.7
Alojamiento y servicio de comida 135 21.7 23.9 15.6
Industrias manufactureras 8.8 7.1 6.6 8.3
Otras actividades de servicios 3.4 3.4 2.1 3.3
Informacion y comunicacion 2.9 4.6 2.1 3.1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2.8 0.7 0.3 2.2
Actividades administrativas y servicios de apoyo 2.4 0.8 1.8 2.1
Transporte y almacenamiento 1.8 0.5 3.3 1.7
Servicios sociales y relacionados con la salud humana 0.9 0.7 0.6 0.8
Actividades financieras y de seguros 0.5 0.8 0 0.5
Ensefianza privada 0.6 0.2 0 0.5
Artes, entretenimiento y recreacion 04 0.1 0.6 04
Actividadesinmobiliarias 0.1 0.5 1.5 0.3
Construccioén 0.2 0.1 0 0.2
Explotacion de minas y canteras 0.1 0.1 0 0.1
Suministro de agua, alcantarillado 0.1 0 0 0.1
Suministro de electricidad 0 0 0.3 0
Total 100 100 100 100

Nota. Adaptado del “IV Censo Nacional Econémico 2008, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI),
2010a (http://censos.inei.gob.pe/cenec2008/tabulados/#).

Este instituto ha realizado diferentes estudios para promover el desarrollo en la
provincia de Tambopata, como el de “Polinizacion controlada en ungurahui”, o el de

“Zonificacion acuicola en la provincia de Tambopata”.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis



http://censos.inei.gob.pe/cenec2008/tabulados/#)

108

Tabla 44

Actividades que Conforman la PEA Ocupada 2007. Provincia de Tambopata

Sectores Actividades representativas por sector PEA Ocupada %

Primario Minera, agricultura, pecuaria, forestal, pesca, extraccién de madera, 7,463 22
recoleccion de la castafia, ganaderia. Extraccion directa de bienes de
la naturaleza, sin ningln proceso de transformacion.

Secundari Transformacion intermedia de granos de arroz, y maiz. Hornos y 5,055 15
0 aserrado de madera; elaboracion artesanal de derivados lacteos;
industria metal metalica; y el sector de la construccion.
Terciario Turismo; comercio en menor escala: mercados, tiendas; empresas 21,092 63
especializadas; transporte fluvial, tiendas urbano-rurales.
Total 33,610 100

Nota. Adaptado del “Diagnostico y zonificacion de la provincia Tambopata para el tratamiento de la demarcacion
territorial”, por Presidencia del Consejo de Ministros y el Gobierno Regional de Madre de Dios (PCM- GRMD), 2010.
(http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/007886 A2CDEC740505257B7A0075FC13/$FILE/doc_edz_ta
mbopata.pdf).

Por otro lado, también ha realizado la transferencia de mas de 74,000 alevinos de paco
y gamitana a acuicultores de las provincias de Tambopata, Tahuamanu y Manu, de acuerdo
con el “Convenio de Cooperacidon Interinstitucional con el Gobierno Regional de Madre de
Dios” (11AP, 2016).

Tabla 45
Valor Agregado Bruto de Tambopata en Miles de Soles 2010-2015

VAB (A precios constantes 2007) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Agricultura, ganaderia, caza y
silvicultura 99,564 93,226 99,416 112,075 104,938 114,395
Pescay a0 ERILIQ 909 983 1,099 1,211 1,101 1,332
Extraccion de petroleo, gas,
Minerales y servicios conexos 837,140 985,948 558,219 731,304 461,222 762,458
Manufactura

90,432 94,335 97,510 96,221 95,627 91,941
Electricidad, gas y agua 8,042 9825 10631 11547 12076 12,700

Construccion 118,676 105420 100642 101,762 118,016 114,227

Comercio, mantenimiento y
reparacion de vehiculos

Automotores y motocicletas 161,335 170,096 187,082 197,768 199,827 208,729
Transporte, almacenamiento,

correo y mensajeria 61,067 66,774 68,128 72,150 73,399 74,622
Alojamiento y restaurantes 35284 38780 41724 45161 46562 48,329
Telecomunicaciones y otros

servicios de informacion 19,094 21,480 24,717 26,957 28,601 31,619

Administracion Pablicay Defensa  gg 505 59474 63353 65191 66,960 73,390

183,098 194,900 210,086 218,717 233,615 251,191

1°671,885 1°841,249 1°462,604 1°680,062 1°441,942 1°784,931
Nota. Tomado del “Sistema de informacion regional para la toma de decisiones: Valor agregado bruto de la provincia de
Tambopata en miles de soles 2010-2015”, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), 20169 (Recuperado
de http://webinei.inei.gob.pe: 8080/SIRTOD1/inicio.html#app=db26&d4a2-selectedIndex=1&d9ef-selectedIndex=1).

Otros servicios
Total
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De acuerdo con la “Memoria 2015 del 1IAP”, dicho instituto en alianza con la
Asociacion de Comunidades Indigenas, la empresa privada, la Universidad Nacional
Amazonica de Madre de Dios y el Gobierno Regional de Madre De Dios, esta promoviendo
la transferencia tecnoldgica hacia actividades como la piscicultura, la castafia y otros frutales
nativos (11AP, 2016).

Historico-psicolégico-socioldgico. De acuerdo con el “Diagndstico y zonificacion de
la provincia Tambopata para el tratamiento de la demarcacion territorial” de la PCM-GRMD
(2010), la provincia de Tambopata fue creada el 26 de diciembre de 1912, de acuerdo con
Ley N° 1782. Su capital es la ciudad de Puerto Maldonado, situada en la margen derecha del
rio Madre de Dios.

Tabla 46

Estructura Porcentual del Valor Agregado Bruto de Tambopata (Miles de Soles) 2010-2015

VAB

(A precios constantes 2007) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 6.0 5.1 6.8 6.7 7.3 6.4
Pesca y acuicultura 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Extraccion de petréleo, gas, minerales y servicios conexos 50.1 53.5 38.2 43.5 32.0 427
Manufactura 5.4 5.1 6.7 5.7 6.6 5.2
Electricidad, gas y agua 0.5 0.5 0.7 0.7 0.8 0.7
Construccion 7.1 5.7 6.9 6.1 8.2 6.4
Comercio, mantenimiento y reparacion de vehiculos
Automotores y motocicletas 9.6 9.2 12.8 11.8 139 117
Transporte, almacenamiento, correo y mensajeria 3.7 3.6 4.7 4.3 5.1 4.2
Alojamiento y restaurantes 2.1 2.1 2.9 2.7 3.2 2.7
Telecomunicaciones y otros servicios de informacion 1.1 1.2 1.7 1.6 2.0 1.8
Administracion publica y defensa 34 3.2 4.3 3.9 4.6 4.1
Otros servicios 11.0 10.6 14.4 13.0 16.2 141
Total 100 100 100 100 100 100

Nota. Tomado del “Estructura porcentual del valor agregado bruto de la provincia de Tambopata en miles de soles 2010-
2015, por Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), 2016g
(http://webinei.inei.gob.pe:8080/SIRTOD1/inicio.html#app=db26&d4a2-selectedIndex=1&d9ef-selectedIndex=0).

Se ubica en el sector central suroriental del departamento de Madre de Dios, su altitud
fluctda entre los 150 m.s.n.m. y 1,350 m.s.n.m., y su territorio se expande entre las cuencas
de los rios Tambopata, Palma Real, Los Amigos, Las Piedras, Inambari, Heath, entre otros.

En la provincia, se encontraron cinco zonas de vida (véase la Tabla 47).

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




110

Tabla 47

Zonas de Vida Identificadas en Territorio Provincial y Areas Correspondientes

Descripcion Simbolo Hectareas Porcentaje (%)
Bosque HUumedo Subtropical (transicional a bmh - S) bh-S/bmh-S  1,478,950.00 40.78
Bosque Himedo Subtropical bh-S 1,065,905.31 29.39
Bosque muy Himedo Subtropical bmh-S 951,945.22 26.25
Bosque muy Himedo Subtropical (transicional abmh -S)  bmh-S/bp-S 104,374.12 2.87
Bosque pluvial Subtropical bp-S 25,674.35 0.71
Total 3,626,849.00 100.00

Nota. Adaptado de “Estudio de Diagnéstico y Zonificacion de la provincia Tambopata para el tratamiento de la Demarcacién
Territorial” , por Presidencia del Consejo de Ministros (PCM) y Gobierno Regional de Madre de Dios (GRMD), 2010
(http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendochib/con4_uibd.nsf/007886 A2CDEC740505257B7A0075FC13/$FILE/doc_edz_ta
mbopata.pdf).

La provincia Tambopata tiene una riqueza cultural expresada en tradiciones orales,
musica y danza, arte textil, arte plumario, alfareria, cesteria y tallado en madera. Existen
poblaciones nativas o etnias en las microcuencas del rio Chandles y Yaco; poblaciones
indigenas dislocadas y fragmentadas como: Oceania de la familia lingiistica arawak
(arahuacas), del grupo étnico Piro, que proceden de una comunidad nativa de Bélgica; Alerta,
de la familia linguistica quechua, del grupo étnico Kishiwa Runa, originarias del rio Napo; y
la comunidad nativa reconocida de Bélgica, también de la familia linguistica arawak, del
grupo étnico Yine.

Entre las danzas tipicas mas conocidas estan: la Chacuycaza, el Ritual, los Guerreros,
el Yacumama, el Suri, el Tingotero, el Chullachaqui, el Ayahuasca, el Tunche, el
Yangunturo, el Macumbero, el Tacachito, la Anaconda, el ritual del Ayaymaman vy el
Castafiero (PCM-GRMD, 2010).

Organizacional-administrativo. De acuerdo con la Municipalidad Provincial de
Tambopata, su alcalde es el sefior Alain Gallego Moreno; y los regidores son: Lyana
Canaquire Osorio (presidenta de la Comision de Ornato, Recursos Naturales, Medio
Ambiente y Cooperacion Técnica Internacional), Hermogenes Mora Toledo (presidente de la
Comision de Microempresas, Artesanias, Turismo y Fomento Empresarial), Claribelly Irene

Jovino Figueiredo (presidenta de la Comisién de Desarrollo Urbano Rural y SEM), George
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Adriel Berrio Ramos (presidente de la Comisidn de Transito, Participacion, Organizacién
Vecinal y Defensa Civil), Natalia Bario Visse (presidenta de la Comision de Educacion,
Cultura, Deporte, Recreacion, Registro Civil e Informética), lvdn Ramos Mendoza
(presidente de la Comision de Salud, Saneamiento y Servicios Basicos), Luis Miguel Gala
Tueros (presidente de la Comision de Planificacion, Proyectos, Presupuesto y Economia),
Helberth Merma Ancco (presidente de la Comision Asuntos, Legales, Personal y Proteccion
Familiar), Wilson Simén Pacheco Pérez (presidente de la Comisidn de Abastecimiento,
Comercializacion, Mercado, Control, Vigilancia Municipal y Licencias) (MPT, 2014).

El 29 de octubre de 2014 se aprobo el organigrama, el reglamento de organizacion y
funciones (ROF) y el cuadro de asignacion de personal (CAP) de la Municipalidad Provincial
de Tambopata (véase la Figura 38) (MPT, 2014).

Militar (de seguridad). Los lineamientos lo determina la gerencia de Seguridad

Ciudadana de la Municipalidad de Tambopata (2016).
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Figura 38. Organigrama de la provincia de Tambopata.

Tomado del “Reglamento de organizacion y funciones - RDF”, por la Municipalidad
Provincial de Tambopata (MPT), 2014
(http://munitambopata.gob.pe/pdf/2015/ORGANIGRAMA.PDF).

Se desea que Tambopata sea una ciudad segura para la ciudadania y para el turismo
en general, moderna, que asegure la convivencia pacifica, para alcanzar un mejor desarrollo,
en el marco de confianza, tranquilidad y paz social, y que permita una mejor calidad de vida
para su localidad. Asimismo, desea ejecutar el “Plan local de seguridad ciudadana 2016,

asegurando la tranquilidad y seguridad de quienes viven y transitan por Tambopata,

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis



http://munitambopata.gob.pe/pdf/2015/ORGANIGRAMA.PDF)
http://munitambopata.gob.pe/pdf/2015/ORGANIGRAMA.PDF)
http://munitambopata.gob.pe/pdf/2015/ORGANIGRAMA.PDF)

113

garantizando su integridad fisica y emocional, asi como sus patrimonios, fomentando una
convivencia social y armdnica a través de la aplicacion de una politica integral, transparente,
eficiente y sostenible, que comprometa al Municipio, la Policia Nacional y a la comunidad
organizada.

5.3. Principios Cardinales de la Provincia de Tambopata

Los principios cardinales permiten reconocer las oportunidades y amenazas para una
organizacion o provincia de su entorno. Para esto, se analizaran los siguientes principios
cardinales.

Influencia de terceras partes. EI Gobierno peruano y las empresas privadas son las
entidades que mas influyen en Tambopata, generando empleo en la poblacién, que a la vez aporta
el pago de impuestos y recibe un canon por los recursos naturales que se extraen en la provincia.
Un ejemplo de la influencia del Estado es la Agencia de Promocion de la Inversion Privada, que
asignd el 2016 a Tambopata un presupuesto de obras por impuestos, de S/. 881,782
(Prolnversion, 2017).

Lazos pasados y presentes. La mineria ilegal es un problema critico para Tambopata,
pues compromete gran parte de las hectareas protegidas por el Estado. Solo entre la cuenca
del rio Malinowski y la parte baja del rio Tambopata se encuentran:

[...] 122 concesiones mineras, de las cuales méas del 99% de las operaciones son

informales y trabajan mediante la sola presentacion de petitorios sin mayor control o

regulacion por parte del Estado, sin permisos de las autoridades del sector mineria, ni

menos estudios de impacto ambiental. (Minam, 2011, p. 3)

Y es que la actividad minera es muy empirica en cualquiera de sus fases, tanto en la
exploracion como en la explotacién, por lo que se desperdician recursos y se destruyen
ecosistemas innecesariamente (Minam, 2011).

Contrabalance de los intereses. Tambopata cuenta con el interés de diversas

organizaciones que buscan la conservacion del medio ambiente y promueven el turismo
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dentro del pais, como PromPer(, el Ministerio de Ambiente o el Servicio Nacional de Areas
Naturales Protegidas por el Estado. Ademas, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones
esta invirtiendo en proyectos de mejoramiento y conservacion de la red vial departamental de
Madre de Dios, como parte de la preocupacion del Gobierno por impulsar la inclusion
econOmica y social de los centros poblados y los distritos con mas necesidades del pais
(MTC, 2015a). Ademas, se esta ampliando la red dorsal de fibra Optica para hacer que mas
comunidades rurales de Tambopata tengan internet con alta velocidad. Esto se traducira en
una mejora en la calidad de vida de todos los peruanos y haréa posible implementar iniciativas
como la teleducacion, la telesalud y el gobierno electrénico (MTC, 2015a).

Conservacion de los enemigos. En el Perd, existen lugares naturales maravillosos y
muy valorados a nivel mundial, sobre todo los declarados como Patrimonio Natural de la
Humanidad, como el Santuario Histérico de Machu Picchu, el Parque Nacional Huascaran, el
Parque Nacional del Manu y el Parque Nacional del Rio Abiseo (Ministra Silva destaca
transacciones comerciales al exterior por US$ 6 millones en Expoamazénica, 2015). Una de
las cordilleras mas altas del mundo es el nevado Huascaran, “un paraiso de nieves perpetuas y
arroyos cristalinos; de céndores y venados; de lagunas esmeralda y afiosos bosques de
quefiual que atraen cada afio a miles de visitantes ansiosos de conquistar ese cielo de azules
imposibles” (Ministra Silva destaca transacciones comerciales al exterior por US$ 6 millones
en Expoamazonica, 2015, p. 7). Sin embargo, en los paises vecinos también existen reservas
naturales o lugares turisticos como las islas Galapagos, en Ecuador; o la Mata Atlantica, entre
los estados de Parana y Sao Paulo de Brasil, que incluyen montafias cubiertas por tupidos
bosques, pantanos e islas costeras, todo lo cual representa una competencia (Los seis sitios
patrimonio de la humanidad de América Latina mas amenazados por el cambio climético,

2016).
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5.4. Matriz de Intereses de la Provincia de Tambopata

Los intereses organizacionales de Tambopata son los fines que la provincia desea y
debe alcanzar para tener éxito en los sectores donde compite, como el turistico, el de la
industria forestal y agroforestal (véase la Tabla 48).

Tabla 48

Matriz de Intereses Organizacionales de la Provincia

Intensidad de los Intereses
Vital Importante Periférico

N° Intereses de la Provincia

1. Mejorar el bienestar y desarrollo

” Manu, Tahuamanu,
humano de su poblacién.

Lima, Cusco
2. Mantener su biodiversidad y Provincias de Acre Provincias de
medioambiente. (Brasil), Manu, Ucayali y Loreto
Tahuamanu

* Alto Amazonas,
* Coronel Portillo

3. Potenciar el crecimiento econémico
sostenible e inclusivo.

4. Ser valorada internacionalmente por * Provincias de
sus productos de alto valor agregado. Acre (Brasil)

5. Serreconocida nacional e
internacionalmente como destino

Cusco, Puno, Lima
Lima *Ucayali, *Loreto

Rio Branco (Brasil), * Alto Amazonas,

L - Cusco, Lima * Coronel Portillo
turistico sostenible
6. Ser des_tlr_mo de inversiones y empresas Cusco, L_|ma, *Ucayali, *Loreto
con actividades sostenibles. Arequipa

Nota: A los intereses opuestos le precede un *

5.5. Objetivos de Largo Plazo

e Objetivo de largo plazo OLP 1: Para el 2030, mejorar la calidad de vida de la
poblacién a través de mejoras en educacion y salud, alcanzando un indice de
desarrollo humano superior a 0.800. Para el 2012, el IDH fue 0.575.

e Objetivo de largo plazo OLP 2: Para el 2030, detener la pérdida de la superficie
forestal y la biodiversidad logrando reducir las areas deforestadas a O hectareas.
Para el 2016 se registrd 450 hectareas deforestadas en la Reserva Nacional de
Tambopata.

e Objetivo de largo plazo OLP 3: Para el 2030, Aumentar las exportaciones de
productos de biocomercio a 1,118'600,000 de ddlares, con la finalidad sustentar su

crecimiento econdémico en el aprovechamiento sostenible de sus recursos
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naturales. Para el 2016, las exportaciones de los principales productos de
biocomercio sumaron 14'900,000 dolares anuales.

e Objetivo de largo plazo OLP 4: Para el 2030, desarrollar 50 productos
innovadores y de valor agregado, con la finalidad de sustentar su crecimiento
econdmico en productos derivados de su biodiversidad que sean valorados
internacionalmente. Para el 2016, la provincia solo registré un producto derivado
de la castana.

e Objetivo de largo plazo OLP 5: Para el 2030, incrementar la afluencia turistica
sostenible nacional y extranjera de la provincia a 1'080,000 visitantes anuales, con
la finalidad de ser reconocida como un destino imperdible para el turismo
sostenible. En el 2016, fue 317,280 visitantes.

e Objetivo de largo plazo OLP 6: Para el 2030, formar parte de las 20 ciudades
mas atractivas para invertir en Ameérica Latina, segun indice de Atractividad de
Inversiones Urbanas (INAI) en América Latina, con la finalidad de ser un destino
atractivo para las inversiones. En el 2016 no figura en este ranking.

5.6. Conclusiones

El interés de Tambopata es ser provincia atractiva para las inversionistas nacionales y
extranjeras, que promuevan la biodiversidad, el turismo, la seguridad y los sectores
economicos que cuiden el medio ambiente, para asegurar un crecimiento econémico con
sostenibilidad. Tambopata lograra ser competitiva a nivel nacional con un desarrollo
economico sostenido y comprometido con la mejora de la calidad de vida de su poblacion.

La provincia esta interesada en que diversos sectores aprovechen los recursos

existentes, y que inviertan en capacitacion y tecnologia que permitan el desarrollo de otras
industrias, como las vinculadas a los recursos hidricos que yacen en forma copiosa en la

Amazonia peruana.
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Por ultimo, Tambopata también promovera el desarrollo del capital humano,
invirtiendo en educacion escolar, técnica y superior; e impondréa politicas que terminen con la

deforestacion y la mineria ilegal o informal.
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Capitulo VI: EI Proceso Estratégico

Dentro de este capitulo, se formularan las estrategias necesarias para alcanzar la
vision planteada. Para esto, con la informacion consignada en los capitulos anteriores, se
utilizaran las siguientes matrices: (a) FODA, (b) MPEYEA, (c) del Boston Consulting Group
(MBCQG), (d) interna-externa (MIE), (e) de decision, (f) la MCPE, (g) de la gran estrategia
(MGE), (h) de Etica y (i) la de Rumelt.

6.1. Matriz de Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas (MFODA)

La matriz FODA esta formada por cuatro cuadrantes que son las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas. Para desarrollar el FODA, se utilizara la informacion
de las matrices MEFE y MEFI, combinando: (a) fortalezas y oportunidades (FO), (b)
debilidades y oportunidades (DO), (c) fortalezas y debilidades (FA), y (d) debilidades y
amenazas (DA). De estas combinaciones, se obtuvieron estrategias para promover el
desarrollo de la provincia de Tambopata (véase la Tabla 49).

6.2. Matriz de la Posicion Estratégica y Evaluacion de Accion (MPEYEA)

Esta matriz ayudara a determinar cual es la postura actual de la provincia de
Tambopata. Se integran cuatro factores de conducta: conservador, agresivo, defensivo y
competitivo (véase la Tabla 51).

Como resultado de la Matriz PEYEA, Tambopata deberia asumir una estrategia
intensiva (vease la Figura 39).

6.3. Matriz del Boston Consulting Group (MBCG)

Muestra las diferencias entre los productos o unidades de negocio que ofrece una
organizacion y permite conocer la posicion competitiva en la que se encuentra, haciendo uso
de informacion referencial del mercado y del crecimiento de las ventas. La matriz tiene dos
ejes: un horizontal, que atafie a la participacion de la empresa en el mercado; y un eje

vertical, concerniente al crecimiento del mercado del producto que se esta analizando.
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Tabla 49
Matriz FODA

119

Fortalezas

Debilidades

Creciente inversion publica (PIP). Mas proyectos ejecutados con respecto a

Tendencia creciente de la mineria ilegal que incrementa la deforestacién en Tambopata. Pone

o - . D1 .
X otras provincias de la region Madre de Dios. en riesgo las reservas Naturales de Tambopata.
2 Mayor biodiversidad en la regidn, endemismo de flora y fauna valorada por el D2 Limitado uso de tecnologia en actividades empresariales y concesiones forestales, de
turista de Naturaleza. . . reforestacion y para la agricultura que minimicen el impacto ambiental.
Habitat natural para el desarrollo y escalamiento de productos nativos de
F3  exportacion. Por ejemplo, Castafia, Copoaz(i, Cacao, Ungurahui, y productos D3 Contraposicion de intereses en el uso de la tierra. Conflictos sociales y econémicos de la
maderables. confrontacion de intereses mineros, ambientales y empresariales.
L L L. . . Limitada oferta de proveedores sofisticados de servicios turisticos y ausencia de diversidad de
Experiencia exportadora, participacion en ferias internacionales y concesiones .
F4 en favor de la Nuez del Brasil (Castafia) D4 productos con valor agregado: proveedores como hoteles, restaurantes, agencias, operadores
' turisticos, y transportistas, y productos derivados de cacao, copoaz(, castafia, etc.
Mayor exportador de Madera con respecto a competidores de la Region de
F5 Madre de Dios. El 65.3% de la produccion regional es de la Provincia de D Servicio deficiente de salud que reduce las posibilidades de desarrollo de la provincia.
Tambopata. Se exporta a Europa, Asia y América productos como Caoba 'y > Limitada infraestructura y escasez de profesionales (un médico por cada 1,200 personas).
Cedro. . - L . . . .
p q de Mad tificad h tenibl raci6 Nivel deficiente de la educacion superior en la provincia. Ausencia de profesionales y mano
roveedores de Madera certificada que hacen sostenible su exportacion. . L L , .
F6 Tendencia creciente al consumo deqproductos sostenibles P D6 de obra calificada para el desarrollo de actividades econémicas segun el modelo de negocio
' del biocomercio.
Mayor conectividad aérea, terrestre y fluvial que facilita el acceso. Acceso limitado a internet que reduce las posibilidades de desarrollo de la provincia: limita el
F7  Aeropuerto Internacional Padre Aldamiz que actualmente tiene conexion D7 acceso a informacion, limita el comercio electrénico, limita el acceso a servicios de
directaa Limay Cusco. Carretera interoceanica. Puerto Mayor y caletas. educacion, salud, y otros de forma remota.
F8 CITE productivo Madre de Dios, ubicado en Puerto Maldonado, que facilita
la transferencia tecnoldgica a las empresas de Tambopata.
Oportunidades FO Explote DO Busque
Crear la division de seguridad medioambiental de la municipalidad provincial, en alianza con
Reconocimiento mundial de la regién Madre de Dios como Establecer alianzas estratégicas con operadores turisticos referentes en la Policia Nacional y la fiscalia especializada del Ministerio Publico, para realizar
01 Capital de la Biodiversidad del Perd EEUU, Europa y Asia con la finalidad de incrementar el flujo turistico DO1  seguimiento de inteligencia y desarticular organizaciones ilegales que afectan el
' FO extranjero hacia la provincia. (F2, F3, F7, 01, 02) medioambiente con la finalidad de incrementar los espacios para la oferta turistica. (D1, O1,
1 02)
Incrementar la oferta turistica mediante el desarrollo de productos . . - . L .
especializados (ecoturismo, turismo de aventura, turismo rural comunitario Realizar alianzas estratégicas entre el CITE productivo y las asociaciones empresariales para
Tendencia hacia un turismo sostenible para el desarrollo. icinales de transf iat 6ai | tro distritos de |
02 Demanda por el turismo de naturaleza mayoritariamente de FO2 turismo de naturaleza, turismo de avistamiento de aves, feria de la castafia) DO2 crr(‘e)a\llri r?cr?agra&aser]rquri?t[acnipgrgsa h r?ug?/gsé err%rgﬂ?toescggno%'?ﬁ{aﬁ? daods ggailnrcorerﬁegtgflai a
Europa 'y América del Norte usando la biodiversidad y los productos nativos para aprovechar la demanda P - LEA S P .
del turismo sostenible. (F2, F3, O1, 02, O7) exportaciones de los productos del biocomercio. (D2, 03, O7, O8)
ggi:ﬁ?stemgemri%duigoesl% Sr?srgf:gtr?ng:rlakgli (;omr?c:cr;]c; derables Desarrollar infraestructura publica, en agua, desagie, electricidad, transporte Crear una mesa de dialogo permanente, integrada por representantes de la municipalidad, las
03 nativos. or égicos de valor aqreaado. Al unz)s roductos ' FO3 y tecnologia, mediante los PIP, para atraer las inversiones que incrementaran DO3 comunidades y el sector empresarial, para resolver juntos la contraposicion de intereses con la
son: Ca,staga Un L?/rahui Co gazg rédugtos depla las exportaciones de bienes derivados del biocomercio y el turismo. (F1, O2, finalidad de incentivar las inversiones sostenibles que aprovechen el turismo sostenible y el
it caobs. cedre, TP 03) biocomercio. (D3, O1, 02, 03, 07)
) ) ) ) ) o Establecer alianzas estratégicas con organizaciones especializadas en innovacion y
Progresivo uso y facil acceso a tecnologias. Nativo digital Atraer a los turistas millennials del mundo, mediante una alianza estratégica emprendimiento, como WAYRA, UTEC, CIDE PUCP, para juntos, incubar y acelerar nuevos
04 comercio diaital v transferencia tecnolé icé ' con una agencia de marketing para el posicionamiento digital de la propuesta D04  emprendimientos sostenibles a fin de incrementar la oferta de proveedores de servicios
graly gica. FO turistica de la provincia. (F2, 01, 02, 04, O7) turisticos sofisticados, e incrementar la oferta de productos con valor agregado derivados con
4 la finalidad de penetrar en el mercado Europeo y de EEUU. (D4, 02, 03, O8)
Crear productos de alto valor agregado aprovechando el CITE productivo y la Crear clinicas municipales para ampliar la cobertura del servicio de salud en la provincia, en
Transferencia de funciones del Estado a los gobiernos o o ) )
regionales y locales en favor de la explotacion sostenible de la S . : alianza con el sector privado, que permita explotar el interés de los inversionistas para
05  reioalesy ol enfavor d I exponcionsostenple e . Fos  BOerSAt et oyt s e las expoaiones e O st o sctorprivado, ueperit gl o s e wsp
biodiversidad. produpctos del b’ioréomercio (F2 F3,03, 08) y incrementar el flujo turistico. (D5, 02, O6).
S . Crear nuevos corredores ecoturisticos para incorporar a la oferta turistica : s .
Kion publica y privada con o . ; Establecer alianzas entre Universidad de la Amazonia,
regiones. En parte nuevos productos, como artesanias, joyas, gastronomia y productos nativos, investigacion para el desarrollo de profesionales calific
g - =nP FO6 con la finalidad de incrementar el flujo turistico, aprovechando las PIP y el DO6 g P P

economico del pais con
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interés del Estado en promover el desarrollo sostenible. (F1, F2, F3, F8, O2,
o7)

inversiones, con la finalidad de aprovechar la promocid
funciones. (D6, 02,03,05,06)




Tabla 50

Matriz FODA (Continuacion)
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Fortalezas Debilidades
F1 Creciente inversion publica (PIP). Mas proyectos ejecutados con respecto a D1 Tendencia creciente de la mineria ilegal que incrementa la deforestacién en Tambopata. Pone
otras provincias de la region Madre de Dios. en riesgo las reservas Naturales de Tambopata.
F2 Mayor biodiversidad en la region, endemismo de flora y fauna valorada por el D2 Limitado uso de tecnologia en actividades empresariales y concesiones forestales, de
turista de Naturaleza. i . reforestacion y para la agricultura que minimicen el impacto ambiental.
Hébitat natural para el desarrollo y escalamiento de productos nativos de
F3  exportacion. Por ejemplo, Castafia, Copoaz(, Cacao, Ungurahui, y productos  p3 Contrapos[cllon de_: intereses en el uso de _Ia tierra. Confllctos_ sociales y econémicos de la
maderables. confrontacion de intereses mineros, ambientales y empresariales.
L L L . . Limitada oferta de proveedores sofisticados de servicios turisticos y ausencia de diversidad de
Experiencia exportadora, participacion en ferias internacionales y concesiones .
F4 . ~ D4 productos con valor agregado: proveedores como hoteles, restaurantes, agencias, operadores
en favor de la Nuez del Brasil (Castafia). P ; . . "
turisticos, y transportistas, y productos derivados de cacao, copoazu, castafia, etc.
Mayor exportador de Madera con respecto a competidores de la Region de
F5 Madre de Dios. El 65.3% de la produccidn regional es de la Provincia de D5 Servicio deficiente de salud que reduce las posibilidades de desarrollo de la provincia.
Tambopata. Se exporta a Europa, Asia y América productos como Caoba y Limitada infraestructura y escasez de profesionales (un médico por cada 1,200 personas).
Cedro. . - . . - . .
. . L, Nivel deficiente de la educacion superior en la provincia. Ausencia de profesionales y mano
F6 Proveedores de Madera certificada que hacen sostenible su exportacion. D6 de obra calificada para el desarrollo de actividades econémicas segtn el modelo de negocio
Tendencia creciente al consumo de productos sostenibles. . icada p i : gu goc
del biocomercio.
Mayor conectividad a€rea, terrestre y fluvial que facilita el acceso. Acceso limitado a internet que reduce las posibilidades de desarrollo de la provincia: limita el
F7  Aeropuerto Internacional Padre Aldamiz que actualmente tiene conexion D7 acceso a informacion, limita el comercio electrénico, limita el acceso a servicios de
directa a Lima y Cusco. Carretera interoceénica. Puerto Mayor y caletas. educacion, salud, y otros de forma remota.
8 CITE productivo Madre de Dios, ubicado en Puerto Maldonado, que facilita
la transferencia tecnolégica a las empresas de Tambopata.
Oportunidades FO Explote DO Busque
Promocion Estatal de las actividades econdmicas sostenibles, Crea_r a agenma,pr_ovmmal de PEECI fledas ggportacigges y e_I HERE Establecer alianzas estratégicas entre la municipalidad provincial y operadores de
. . A - . en alianza estratégica con las asociaciones empresariales, con el fin de o ; . o -
O7 inclusivas y de valor agregado: turismo, biocomercio, FO7 . . . DO7 telecomunicaciones para incrementar el acceso a internet en la provincia con la finalidad de
2 incrementar las exportaciones de la provincia, con apoyo del Estado. (F1, F2, : s ; ;
reforestacion de productos maderables y no maderables. F3. 05, 07) incrementar el flujo turistico y el biocomercio. (D7, O1, 02, 03, 04, O7)
Acuerdos comerciales del Perii con principales mercados del Incrementar las exportaciones a EEUU y la Alianza del Pacifico de los
08 mundo aue favorecen las ex ortacioeles eﬁ articular los FO8 productos derivados de la madera, aprovechando las certificaciones de las
roduct?)s del biocomercio PI'PP TLC’s: Alliganza del Pacifico empresas, para explotar los acuerdos comerciales con el Pert. (F5, F6, F7, F8,
P - TFE ’ : 05, 07, 08)
Amenazas FA Confronte DA Evite
Crear una agencia municipal desarrolladora de proyectos de reforestacion
Riesqos derivados del cambio climatico aue afectan los para la venta de bonos de carbono en comunidades o asociaciones Establecer una alianza estratégica entre la municipalidad provincial y organizaciones
9 . ; d empresariales, en alianza estratégica con universidades, aprovechando los dedicadas al cuidado del medio ambiente para implementar programas permanentes en
Al ecosistemas, los ciclos productivos y a las personas en todas FAl1 . Lo - . g . DAl ; : g . . : L
las reqiones de la Amazonia proyectos de inversion publica medioambiental, para mitigar el impacto del colegios, radios, television y redes sociales que permitan reducir la deforestacion y el
g ' cambio climdtico, con la finalidad de incrementar las exportaciones forestales desarrollo de la mineria ilegal para mitigar el impacto del cambio climético. (A1; D1)
maderables y no maderables. (F1,F4,F5,Al)
Concretar una alianza estratégica con organizaciones publicas y privadas, para Establecer alianzas estratégicas entre la municipalidad provincial, la agencia peruana de
Corruncion de alaunos funcionarios de Instituciones del juntos, prevenir, combatir y eliminar la corrupcién usando tecnologias cooperacidn internacional, y organizaciones civiles, como Caritas Madre de Dios, para juntos,
Estadg Gobierr?o Regional aue favorecen la mineria ilegal presentes, y futuras, como big data, analitica y mineria de datos, aplicaciones implementar un programa enfocado en la formalizacion de la pequefia mineria y la mineria
A2 y g g gal, FA2 moviles, internet de las cosas, aprovechando el financiamiento de proyectos DA2  artesanal centrada en la capacitacion, transferencia y uso de tecnologias limpias, reforestacion

la tala ilegal, el contrabando y trafico ilegal de combustibles
en perjuicio del desarrollo sostenible de las provincias.

por el Estado, con la finalidad de crear un entorno favorable para las
inversiones que incrementen la oferta turistica y la creacion de nuevos
productos (F1, A2)

y recuperacion de tierras degradadas, con la finalidad de eliminar la corrupcién asociada, y
finalmente, incrementar las inversiones que permitan d isti
produccion de nuevos productos con valor agregado. (
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Tabla 51
Matriz MPEYEA de la Provincia de Tambopata

Posicion Estratégica Interna
Factores determinantes de la fortaleza financiera (FF):

1 Retorno de la inversion 4
2 Apalancamiento 4
3 Liquidez 5
4 Capital requerido versus capital disponible 5
5 Flujo de caja 4
6 Facilidad de salida del mercado 2
7 Riesgo involucrado en el negocio 3
8 Rotacidn de inventarios 2
9 Usos de economia de escala y de experiencia 4
Promedio = 3.67
Factores determinantes de la ventaja competitiva (VC):
1 Participacion de mercado 3
2 Calidad del producto 4
3 Ciclo de vida del producto 4
4 Ciclo de reemplazo del producto 3
5 Lealtad del consumidor 4
6 Utilizacion de la capacidad de los competidores 3
7 Conocimiento tecnolégico 2
8 Integracion vertical 4
9 Velocidad de introduccion de nuevos productos 2
Promedio - 6 = -2.78
Posicion estratégica externa
Factores determinantes de la estabilidad del entorno (EE)
1 Cambios tecnoldgicos 2
2 Tasa de inflacion 4
3 Variabilidad de la demanda 3
4 Rango de precios de los productos competitivos 5
5 Barrera de entrada al mercado 3
6 Rivalidad / presion competitiva 4
7 Elasticidad de precios de la demanda 3
8 Presion de los productos sustitutos 4
Promedio - 6 = -2.50
Factores determinantes de la fortaleza de la industria (FI):
1 Potencial de crecimiento 5
2 Potencial de utilidades 5
3 Estabilidad financiera 5
4 Conocimiento de la biodiversidad 5
5 Utilizacion de recursos 2
6 Intensidad de capital 4
7 Facilidad de entrada al mercado 4
8 Productividad / utilizacion de la capacidad 4
9 Poder de negociacion de los productores 3
Promedio = 4.11

El cruce de los dos ejes configura cuatro cuadrantes. Al primero de ellos, se le
denomina “interrogantes”, que corresponde a los productos con baja participacion en el
mercado pero que esta en crecimiento; son vistos como oportunidades no explotadas. Al

segundo cuadrante se llama “estrellas”, y son productos con participaciones mayores en
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mercados en crecimiento. Al tercer cuadrante corresponden los negocios Ilamados “vacas
/lecheras”, cuyos productos dominan un mercado que ya no esta creciendo. Al cuarto y
ultimo cuadrante se le denomina “perros”, que contiene a productos con baja participacion en

su mercado que se esta reduciendo (véanse la Tabla 52 y la Figura 40).

FF
Estrategia (1 Estrategia
Consenvadora 5 Intensiva
4
I
A2 (1.3:1.2)
(e - ’ e FI
£ 5 4 3 2 1 2.3 4 5 B
\\\\_1
2w
-3
Estrategia -4 Estrategia
Defensiva -5 Competitiva
5
EE

Figura 39. Matriz MPEYEA de la provincia de Tambopata.

En la Figura 40, se puede observar a Tambopata respecto a su posicion de
participacion relativa en el mercado versus la tasa de crecimiento de las ventas, quedando los
productos de su biodiversidad (castafa), el turismo y la madera como interrogantes, mientras
que la mineria como estrella.

Tabla 52

Datos de la Matriz BCG para Tambopata

Sectores princiales de la Ventas Ventas Tasa anual de Generacion de
Fr)ovin(?ia Tambopata  Tambopata  crecimiento  caja provincia
P 2014 (S/.) 2015 (S/.) (%) (%)
Turismo 101,004,400 158,640,000 57% 11%
Productos derivados de la 169,051,788 292,727,304 73% 20%
biodiversidad (castafia)
Madera 218,516,984 276,922,979 27% 19%
Mineria 461,222,250 762,457,500 65% 51%
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6.4. Matriz Interna Externa (MIE)

La matriz MIE permite ubicar a cada uno de los productos de la organizacion en uno
de sus nueve cuadrantes. Estos cuadrantes se forman sobre la base de dos ejes, que son los
puntajes ponderados obtenidos en las matrices MEFE y la matriz MEFI. De esta manera, la
provincia de Tambopata se ubica en el cuadrante V en la region 2, con una MEFI de 2.50; y
una MEFE de 2.06 puntos (VVéase la Figura 41). La prescripcion que se recomienda es
‘Conservar y Mantener’; y las estrategias a desarrollar son penetracion en el mercado y
desarrollo de productos.

Generacién de Caja en Tambopata
1 05 0

Estrellas Interrogantes

Tasa de crecimiento

Vacas Lecheras

Figura 40. Matriz BCG de Tambopata.
6.5. Matriz Gran Estrategia (MGE)

Los fundamentos de la matriz de gran estrategia (MGE) son el crecimiento del
mercado y la posicion competitiva. Tras evaluar esos dos escenarios en simultaneo, da como
resultado que la provincia se encuentre posicionada de la siguiente manera: (a) Cuadrante I,

tiene una posicion competitiva y fuerte en un mercado de crecimiento rapido; (b) Cuadrante
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I1, posicién competitiva débil en un mercado de crecimiento rapido; (c) Cuadrante Ill,
posicion competitiva débil en un mercado de crecimiento rapido; y (d) Cuadrante 1V,
posicion competitiva fuerte en un mercado de crecimiento lento.

La provincia de Tambopata se ubica en el cuadrante 11 (véase la Figura 42). Por ello,
se recomienda desarrollar las estrategias de: (a) penetracion del mercado, (b) desarrollo de
productos, (c) desarrollo de mercados, (d) integracion horizontal; y (e ) liquidacion de la

mineria ilegal.

PUNTAJES DE ¥ALOR TOTALES DE LA MATRIZ EFI

s0LIDO PROMEDID DEEIL
30ad.0 Z0az.593 10a133
2.50
"3.0 2.0 ".0
4.0
ALTO 1 ] (1]
30ad.0
3.0
PUNTAJES
DE VALOR
TOTALES MEDIO 2.06 {1 v Vi
DELA 202293
MATRIZ 2.0
EFE
BAJO Vil Vi 44
102193
10
Figura 41. Matriz IE de Tambopata.
CRECIMIENTO RAPIDO DEL MERCADD
CUADRANTE Il CUADRANTE |
[ Provincia de Tambopata]
1 Dezarrollo de mercados 1 Desarrollo de mercados
2 Penetracion en el mercado 2 Penetracion en el mercado
3 Deszarrollo de productos 3 Desarrollo de productos
4 Inteqgracion horizontal 4 Inteqracion hacia delante
& Desinversion B Integracion hacia atras
E Liquidacidn & Inteqracion horizontal
POSICION POSICION
COMPETITI¥YA COMPETITI¥YA
DEBIL FUERTE

Figura 42. Matriz GE de la provincia de Tambopata.
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CUADRANTE Il

Feduccian

Diversificacion conceéntrica
Diversificacian horizantal
Diversificacion conglomerada
Diesinversion

Liquidacicn

M LS RS —

CUADRANTE I¥

Diversificacidn concéntrica
Diversificacian horizontal
Diversificacidn conglomerada
Alianzas estratégicas

CRECIMIENTO LENTD DEL MERCADD
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6.6. Matriz de Decision Estratégica (MDE)

La matriz MDE articula todas las estrategias generadas en la fase de emparejamiento.
Para esto, utilizan las siguientes cinco matrices: (a) FODA, (b) PEYEA, (c) BCG, (d) IE y (e)
GE. Las estrategias generadas son reunidas para evaluar el nimero de veces que se repiten,
reteniéndose aquellas que se repiten mas. En la Tabla 53, se presenta la matriz de decision
estratégica planteada.

6.7. Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico (MCPE)

La matriz CPE se utiliza para clasificar las estrategias y obtener una lista de
priorizacion, teniendo en cuenta los factores claves externos e internos de la organizacion.
Comprende la tercera etapa del marco analitico de la formulacion de la estrategia. Con esta
matriz, se pueden identificar cuales son las mejores estrategias para la provincia de
Tambopata (véase la Tabla 54).

6.8. Matriz de Rumelt (MR)

Esta matriz forma parte de la tercera fase de los filtros de evaluacion de las
estrategias, junto con la Matriz de Etica. Consiste en evaluar que las estrategias seleccionadas
en la MCPE cumplan con cuatro criterios planteados: (a) consistencia, e; (b) consonancia, (c)
ventaja, y (d) factibilidad (véase la Tabla 58).

Se aprueban las estrategias que pasan todas las pruebas; no obstante, si se aprobara
alguna estrategia que no pasa alguna de las pruebas, se corre el riesgo de afectar, durante la

implementacidn, el desempefio de una o varias areas clave de la organizacion.
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Tabla 53

Matriz de Decision Estratégica de Tambopata
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Estrategias Externas

N° Origen Estrategia Externa Especificas - FODA PEYEA BCG IE GE Total
Alternativas
Crear productos de alto valor agregado aprovechando el CITE productivo y la biodiversidad de la
P ; - S Desarrollo de productos,
1 FO5 provincia para incrementar las exportaciones de productos de la provincia, aprovechando los diversificacién concéntrica X X X X 5
tratados de libre comercio y la demanda de productos del biocomercio. (F2 F3,03, 08) '
Crear nuevos corredores ecoturisticos para incorporar a la oferta turistica nuevos productos, como Desarrollo de productos
2 FO6 artesanias, joyas, gastronomia y productos nativos, con la finalidad de incrementar el flujo turistico, diversi ficaciénp ' X X X X X 5
aprovechando las PIP y el interés del Estado en promover el desarrollo sostenible. (F1, F2, F3, F8,
conglomerada.
02, 07)
Establecer alianzas estratégicas con operadores turisticos referentes en EEUU, Europa y Asia con -
3 FO1 la finalidad de incrementar el flujo turistico extranjero hacia la provincia. (F2, F3, F7, 01, 0O2) Penetracion en el mercado. X X X X 4
Incrementar la oferta turistica mediante el desarrollo de productos especializados (ecoturismo,
turismo de aventura, turismo rural comunitario, turismo de naturaleza, turismo de avistamiento de
4 FO2 aves, feria de la castafia) usando la biodiversidad y los productos nativos para aprovechar la Desarrollo de productos. X X X X 4
demanda del turismo sostenible. (F2, F3, O1, 02, O7)
Desarrollar infraestructura pablica, en agua, desaglie, electricidad, transporte y tecnologia, mediante
5 FO3 losPIP, para atraer las inversiones que incrementaran las exportaciones de bienes derivados del Penetracion en el mercado. X X X X 4
biocomercio y el turismo. (F1, 02, O3)
Establecer alianzas entre Universidad de la Amazonia, Universidades de Lima y centros de Integracién Horizontal
investigacion para el desarrollo de profesionales calificados, como factor clave para atraer (modalidad alianza
6 DO6 . - L - - - L X X X X X 5
inversiones, con la finalidad de aprovechar la promocién Estatal y la transferencia de funciones. estratégica). Desarrollo de
(D6, 02,03,05,06) productos
Establecer alianzas estratégicas entre la municipalidad provincial y operadores de Desarrol.lg de mfercado..
S ; . o N Integracion vertical hacia
7 DO7 telecomunicaciones para incrementar el acceso a internet en la provincia con la finalidad de adelante (modalidad alianza X X X X 4
incrementar el flujo turistico y el biocomercio. (D7, 01, 02, 03, 04, O7) P
estratégica).
Atraer a los turistas millennials del mundo, mediante una alianza estratégica con una agencia de
8 FO4  marketing para el posicionamiento digital de la propuesta turistica de la provincia. (F2, 01, 02, 04, Desarrollo de mercados. X X X 3
0o7)
Crear la agencia provincial de promocidn de las exportaciones y el turismo, en alianza estratégica ;gzgaﬁg'?; i\;er,\]rzt;cal hacia
9 FO7 con las asociaciones empresariales, con el fin de incrementar las exportaciones de la provincia, con estratégica). Penetracién en X X X X 5
apoyo del Estado. ( F1, F2, F3, 05, O7) g1ca).
el mercado
Incrementar las exportaciones a EEUU vy la Alianza del Pacifico de los productos derivados de la
10 FO8 madera, aprovechando las certificaciones de las empresas, para explotar los acuerdos comerciales Desarrollo de mercados. X X X 3
con el Per(. (F5, F6, F7, F8, 05, O7, O8)
Realizar alianzas estratégicas entre el CITE productivo y las asociaciones empresariales para crear Diversificacion de oroductos
11 Do Programas municipales de transferencia tecnoldgica, en los cuatro distritos de la provincia, que Intearacion verticalphacia : X X X X 4
permitan crear nuevos productos con la finalidad de incrementar las exportaciones de los productos a delgnte
del biocomercio. (D2, 03, O7, 08)
Establecer alianzas estratégicas con organizaciones especializadas en innovacion y emprendimiento,
. . S Desarrollo de productos,
como WAYRA, UTEC, CIDE PUCP, para juntos, incubar y acelerar nuevos emprendimientos Intearacién vertical hacia
12 D04 sostenibles a fin de incrementar la oferta de proveedores de servicios turisticos sofisticados, e adel%nte (modalidad alianza X X X X X 5
incrementar la oferta de productos con valor agregado derivados con la finalidad de penetrar en el estratégica)
mercado Europeo y de EEUU. (D4, 02, 03, 08) gica).
Establecer una alianza estratégica entre la municipalidad provincial y organizaciones dedicadas al - . .
. - : . - - Integracidn vertical hacia
cuidado del medio ambiente para implementar programas permanentes en colegios, radios, . :
13 DAl "y . - . ye iy . adelante (modalidad alianza X X X 3
television y redes sociales que permitan reducir la deforestacion y el desarrollo de la mineria ilegal estratégica)
para mitigar el impacto del cambio climatico. (Al; D1) gica).
Establecer alianzas estratégicas entre la municipalidad provincial, la agencia peruana de
cooperacion internacional, y organizaciones civiles, como Céritas Madre de Dios, para juntos, L . .
: - AN . Integracion vertical hacia
implementar un programa enfocado en la formalizacion de la pequefia mineria y la mineria artesanal adelante (modalidad alianza
14 DA2 centrada en la capacitacion, transferencia y uso de tecnologias limpias, reforestacion y recuperacion estratégica), desarrollo de X X X X X 5
de tierras degradadas, con la finalidad de eliminar la corrupcion asociada, y finalmente, incrementar roducgtos '
las inversiones que permitan desarrollar la oferta turistica y la produccién de nuevos productos con P '
valor agregado. (A2, D1, D2)
Crear la division de seguridad medioambiental de la municipalidad provincial, en alianza con la Integracion vertical hacia
Policia Nacional y la fiscalia especializada del Ministerio Publico, para realizar seguimiento de adelante (modalidad alianza
15 DO1 ... . - A . - - - o X X X X X 5
inteligencia y desarticular organizaciones ilegales que afectan el medioambiente con la finalidad de  estratégica), desarrollo de
incrementar los espacios para la oferta turistica. (D1, O1, 02) productos.
. - . - I . Penetracion en el mercado,
Crear clinicas municipales para ampliar la cobertura del servicio de salud en la provincia, en alianza o . -
- . A - . . - Integracidn vertical hacia
16 DO5 con el sector privado, que permita explotar el interés de los inversionistas para incrementar el flujo - - X X X X X 5
e adelante (modalidad alianza
turistico. (D5, 02, 06). .
estratégica).
Crear una agencia municipal desarrolladora de proyectos de reforestacion para la venta de bonos de -
. . - . L L Penetracion en el mercado,
carbono en comunidades o asociaciones empresariales, en alianza estratégica con universidades, Intearacién vertical hacia
17 FAl aprovechando los proyectos de inversion publica medioambiental, para mitigar el impacto del 9 : : X X X X X 5
DA - - . adelante (modalidad alianza
cambio climético, con la finalidad de incrementar las exportaciones forestales maderables y no estratégica)
maderables. (F1,F4,F5,Al) gica).
Concretar una alianza estratégica con organizaciones publicas y privadas, para juntos, prevenir, L, . .
- o - . - P Integracion vertical hacia
combatir y eliminar la corrupcion usando tecnologias presentes, y futuras, como big data, analitica y - :
L S PR - - adelante (modalidad alianza
18 FA2  mineria de datos, aplicaciones madviles, internet de las cosas, aprovechando el financiamiento de . X X X X X 5
— - - estratégica), desarrollo de
proyectos por el Estado, con la finalidad de crear un entorno favorable para las inversiones que
! . - productos.
incrementen la oferta turistica y la creacion de nuevos productos (F1, A2)
19 DO3 y P P J P adelante (modalidad alianza X X 2

finalidad de incentivar las inversiones sostenibles que aprovechen el turismo sostenible y el
biocomercio. (D3, 01, 02, 03, O7)

estratégica).

Nota. Se retienen las estrategias con puntajes iguales o mayores a 3.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




127

Tabla 54

Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico (CPE)

provincia para incrementar las exportaciones de productos de la provincia, aprovechando los tratados de
libre comercio y la demanda de productos del biocomercio. (F2 F3,03, O8)

Desarrollar infraestructura publica, en agua, desaglie, electricidad, transporte y tecnologia, mediante los

para incrementar el acceso a internet en la provincia con la finalidad de incrementar el flujo turistico y el

PIP, para atraer las inversiones que incrementaran las exportaciones de bienes derivados del
Establecer alianzas entre Universidad de la Amazonia, Universidades de Lima y centros de investigacion para

el desarrollo de profesionales calificados, como factor clave para atraer inversiones, con la finalidad de

= [aprovechar la promocién Estatal y la transferencia de funciones. (D6, 02,03,05,06)
>
Establecer alianzas estratégicas entre la municipalidad provincial y operadores de telecomunicaciones

Crear productos de alto valor agregado aprovechando el CITE productivo y la biodiversidad de la
artesanias, joyas, gastronomia y productos nativos, con la finalidad de incrementar el flujo turistico,
aprovechando las PIP y el interés del Estado en promover el desarrollo sostenible. (F1, F2, F3, F8, O2,
Establecer alianzas estratégicas con operadores turisticos referentes en EEUU, Europa y Asia con la
finalidad de incrementar el flujo turistico extranjero hacia la provincia. (F2, F3, F7, O1, 02)
aventura, turismo rural comunitario, turismo de naturaleza, turismo de avistamiento de aves, feria de la

— |castaria) usando la biodiversidad y los productos nativos para aprovechar la demanda del turismo sostenible.
Crear la agencia provincial de promocion de las exportaciones y el turismo, en alianza estratégica con
las asociaciones empresariales, con el fin de incrementar las exportaciones de la provincia, con apoyo

- |Crear nuevos corredores ecoturisticos para incorporar a la oferta turistica nuevos productos, como

-u |Incrementar la oferta turistica mediante el desarrollo de productos especializados (ecoturismo, turismo de

> | Atraer a los turistas millennials del mundo, mediante una alianza estratégica con una agencia de

- marketing para el posicionamiento digital de la propuesta turistica de la provincia. (F2, 01, 02, 04, O7)

= ~
3 ©
T <
o © S
T (a2}
g 8 s
: N o}
o ) -
5 g i
5 2 e iy
of 2 e T
° 2 g ~
o S S S
o € € s
- L 33 : i
o 5 S S 3
Factores clave Peso PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA PA TPA P PA PA TPA

Oportunidades
Reconocimiento mundial de la region Madre de Dios como

Capital de la Biodiversidad del Perd. 014 3 042 2 028 4 05 4 056 1 014 1 014 1 014 4 05 4 056

Tendencia hacia un turismo sostenible para el desarrollo.
Demanda por el turismo de naturaleza mayoritariamente de 016 2 032 4 064 4 064 4 064 3 048 3 048 3 048 4 064 3 048
Europa y América del Norte

Creciente demanda de los productos del biocomercio.

Ecoturismo, productos forestales maderables y no maderables,

nativos, organicos y de valor agregado. Algunos productos 013 4 052 3 039 3 039 3 03 1 013 3 039 3 039 3 039 3 039
son: Castafia, Ungurahui, Copoazu, productos de la
acuicultura, caoba, cedro.

Progresivo uso y facil acceso a tecnologias. Nativo digital,
comercio digital y transferencia tecnoldgica.
Transferencia de funciones del Estado a los gobiernos
regionales y locales en favor de la explotacion sostenible de la 0.1 2 0.2 3 0.3 1 01 1 01 4 04 3 03 3 03 1 01 4 04
biodiversidad.

Tendencia hacia una mayor inversion pablica y privada con
enfoque territorial en favor de las regiones. En parte
promovido por un mejor entorno econémico del pais con
respecto a sus pares en América Latina.

008 3 024 3 024 3 024 4 032 3 024 4 032 4 032 4 032 3 024

0.08 3 024 4 032 3 024 3 024 4 032 4 032 4 032 3 024 4 032

Promocién Estatal de las actividades econdmicas sostenibles,
inclusivas y de valor agregado: turismo, biocomercio, 007 3 0.21 3 021 3 021 4 028 1 007 3 021 1 007 3 021 4 0.28
reforestacion de productos maderables y no maderables.

Acuerdos comerciales del Pert con principales mercados del
mundo que favorecen las exportaciones, en particular los 006 4 024 2 012 3 018 3 018 1 006 1 006 3 018 2 012 4 0.24
productos del biocomercio. TPP, TLC’s, Alianza del Pacifico.

Amenazas

Riesgos derivados del cambio climéatico que afectan los
ecosistemas, los ciclos productivos y a las personas en todas 0.1 3 0.3 2 0.2 3 03 3 03 3 03 1 01 1 01 3 03 1 01
las regiones de la Amazonia.

Corrupcion de algunos funcionarios de Instituciones del
Estado y Gobierno Regional que favorecen la mineria ilegal,
la tala ilegal, el contrabando y tréfico ilegal de combustibles
en perjuicio del desarrollo sostenible de las provincias.

008 1 008 1 008 1 008 1 008 1 o008 3 024 2 016 1 008 2 0.16

Fortalezas

Creciente inversion publica (PIP). Mas proyectos ejecutados

con respecto a otras provincias de la region Madre de Dios. 0.1 1 01 4 04 1 01 3 03 4 04 3 03 3 03 1 01 4 04

Mayor biodiversidad en la region, endemismo de flora y fauna
valorada por el turista de Naturaleza.

Habitat natural para el desarrollo y escalamiento de productos

nativos de exportacion. Por ejemplo, Castafia, Copoazd, 012 4 048 3 036 3 036 4 048 3 036 4 048 3 036 1 012 3 036
Cacao, Ungurahui, y productos maderables.

Experiencia exportadora, participacion en ferias

internacionales y concesiones en favor de la Nuez del Brasil 006 3 018 3 018 4 024 4 024 3 018 1 006 3 018 1 006 3 0.18
(Castafia).

016 4 0.64 4 064 3 048 4 064 3 048 3 048 3 048 4 064 3 048
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provincia para incrementar las exportaciones de productos de la provincia, aprovechando los tratados de

libre comercio y la demanda de productos del biocomercio. (F2 F3,03, O8)
Desarrollar infraestructura publica, en agua, desaglie, electricidad, transporte y tecnologia, mediante los

aprovechando las PIP y el interés del Estado en promover el desarrollo sostenible. (F1, F2, F3, F8, O2,
Establecer alianzas estratégicas con operadores turisticos referentes en EEUU, Europa y Asia con la
Incrementar la oferta turistica mediante el desarrollo de productos especializados (ecoturismo, turismo de aventura,
turismo rural comunitario, turismo de naturaleza, turismo de avistamiento de aves, feria de la castafia) usando la
g biodiversidad y los productos nativos para aprovechar la demanda del turismo sostenible. (F2, F3, O1, 02, O7)
>
PIP, para atraer las inversiones que incrementaran las exportaciones de bienes derivados del
investigacion para el desarrollo de profesionales calificados, como factor clave para atraer inversiones,
= |con la finalidad de aprovechar la promocién Estatal y la transferencia de funciones. (D6, 02,03,05,06)
>
Establecer alianzas estratégicas entre la municipalidad provincial y operadores de telecomunicaciones
para incrementar el acceso a internet en la provincia con la finalidad de incrementar el flujo turistico y el
Crear la agencia provincial de promocion de las exportaciones y el turismo, en alianza estratégica con
las asociaciones empresariales, con el fin de incrementar las exportaciones de la provincia, con apoyo

Crear productos de alto valor agregado aprovechando el CITE productivo y la biodiversidad de la
artesanias, joyas, gastronomia y productos nativos, con la finalidad de incrementar el flujo turistico,
finalidad de incrementar el flujo turistico extranjero hacia la provincia. (F2, F3, F7, O1, 02)

Establecer alianzas entre Universidad de la Amazonia, Universidades de Lima y centros de

> |Atraer a los turistas millennials del mundo, mediante una alianza estratégica con una agencia de marketing

- |Crear nuevos corredores ecoturisticos para incorporar a la oferta turistica nuevos productos, como
— [para el posicionamiento digital de la propuesta turistica de la provincia. (F2, 01, 02, 04, O7)
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Factores clave Peso PA TPA PA TPA PA TPA PA PA TPA PA PA TPA P PA PA TPA

Fortalezas

Mayor exportador de Madera con respecto a competidores de
la Region de Madre de Dios. El 65.3% de la produccion
regional es de la Provincia de Tambopata. Se exporta a
Europa, Asia y América productos como Caoba y Cedro.

006 3 018 1 006 1 006 1 006 3 018 1 006 3 018 1 006 4 024

Proveedores de Madera certificada que hacen sostenible su
exportacion. Tendencia creciente al consumo de productos 005 3 015 1 005 1 005 1 005 2 01 2 01 3 015 3 015 1 0.05
sostenibles.

Mayor conectividad aérea, terrestre y fluvial que facilita el
acceso. Aeropuerto Internacional Padre Aldamiz que
actualmente tiene conexidn directa a Lima y Cusco. Carretera
interoceanica. Puerto Mayor y caletas.

007 3 0.21 3 021 3 021 4 028 3 021 3 021 3 021 4 028 3 021

CITE productivo Madre de Dios, ubicado en Puerto
Maldonado, que facilita la transferencia tecnoldgica a las 0.05 3 015 3 015 3 015 1 005 3 015 3 015 3 015 1 005 1 0.05
empresas de Tambopata.

Debilidades

Tendencia creciente de la mineria ilegal que incrementa la
deforestacion en Tambopata. Pone en riesgo las reservas 0.05 1 0.05 1 005 1 005 1 005 3 015 3 015 1 005 1 005 1 0.05
Naturales de Tambopata.

Limitado uso de tecnologia en actividades empresariales y
concesiones forestales, de reforestacion y para la agricultura 0.07 1 0.07 1 007 1 007 3 022 3 0201 3 021 4 028 3 021 3 021
que minimicen el impacto ambiental.

Contraposicion de intereses en el uso de la tierra. Conflictos
sociales y econémicos de la confrontacion de intereses 0.05 3 015 3 015 1 005 3 015 3 015 3 015 3 015 1 005 1 0.05
mineros, ambientales y empresariales.

Limitada oferta de proveedores sofisticados de servicios

turisticos y ausencia de diversidad de productos con valor

agregado: proveedores como hoteles, restaurantes, agencias, 0.02 3 0.06 3 006 1 002 1 002 3 006 1 002 3 006 1 002 3 0.06
operadores turisticos, y transportistas, y productos derivados

de cacao, copoazu, castafia, etc.

Servicio deficiente de salud que reduce las posibilidades de
desarrollo de la provincia. Limitada infraestructura y escasez ~ 0.01 1 001 1 001 3 003 1 001 1 001 1 001 1 001 1 o001 O 0
de profesionales (un médico por cada 1,200 personas).

Nivel deficiente de la educacién superior en la provincia.

Ausencia de profesionales y mano de obra calificadaparael - g5 7 0og 1 006 1 006 1 006 3 018 4 024 4 024 1 006 1 006
desarrollo de actividades econdmicas segun el modelo de

negocio del biocomercio.

Acceso limitado a internet que reduce las posibilidades de
desarrollo de la provincia: limita el acceso a informacion,
limita el comercio electronico, limita el acceso a servicios de
educacion, salud, y otros de forma remota.

TOTAL 2 5.33 53 5.08 5.9 5.25 5.39 5.54 51 5.78

007 1 0.07 1 007 3 021 3 021 3 021 3 021 4 028 4 028 3 021
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e @ = @ = = @ = » > - . L . . "
combatir y eliminar la corrupcion usanto tecnologias presentes, y futuras, co
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o o o N o 5] S 5] N g proyectos por el Estado, con la finalidad de crear un entorno favorable para |
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Tabla 58

Matriz de Rumelt

131

Estrategias

Pruebas

Congruencia Concordancia Viabilidad Ventaja Se acepta

El

E2

E3

E4

ES

E6

E7

ES8

E9

E10

Ell

E12

E13

E1l4

E15

E16

E17

E18

Crear productos de alto valor agregado aprovechando el CITE productivo y la biodiversidad de la provincia
para incrementar las exportaciones de productos de la provincia, aprovechando los tratados de libre comercio
y la demanda de productos del biocomercio. (F2 F3,03, O8)

Crear nuevos corredores ecoturisticos para incorporar a la oferta turistica nuevos productos, como artesanias,
joyas, gastronomia y productos nativos, con la finalidad de incrementar el flujo turistico, aprovechando las
PIP y el interés del Estado en promover el desarrollo sostenible. (F1, F2, F3, F8, 02, O7)

Establecer alianzas estratégicas con operadores turisticos referentes en EEUU, Europa y Asia con la finalidad
de incrementar el flujo turistico extranjero hacia la provincia. (F2, F3, F7, O1, 02)

Incrementar la oferta turistica mediante el desarrollo de productos especializados (ecoturismo, turismo de
aventura, turismo rural comunitario, turismo de naturaleza, turismo de avistamiento de aves, feria de la

castafia) usando la biodiversidad y los productos nativos para aprovechar la demanda del turismo sostenible.
(F2, F3,01, 02, 07)

Desarrollar infraestructura pablica, en agua, desagie, electricidad, transporte y tecnologia, mediante los PIP,
para atraer las inversiones que incrementaran las exportaciones de bienes derivados del biocomercio y el
turismo. (F1, 02, 0O3)

Establecer alianzas entre Universidad de la Amazonia, Universidades de Lima y centros de investigacion para
el desarrollo de profesionales calificados, como factor clave para atraer inversiones, con la finalidad de
aprovechar la promocion Estatal y la transferencia de funciones. (D6, 02,03,05,06)

Establecer alianzas estratégicas entre la municipalidad provincial y operadores de telecomunicaciones para
incrementar el acceso a internet en la provincia con la finalidad de incrementar el flujo turistico y el
biocomercio. (D7, 01, 02, 03, 04, O7)

Atraer a los turistas millennials del mundo, mediante una alianza estratégica con una agencia de marketing
para el posicionamiento digital de la propuesta turistica de la provincia. (F2, 01, 02, 04, O7)

Crear la agencia provincial de promocion de las exportaciones y el turismo, en alianza estratégica con las
asociaciones empresariales, con el fin de incrementar las exportaciones de la provincia, con apoyo del Estado.
(F1, F2, F3, 05, 07)

Incrementar las exportaciones a EEUU vy la Alianza del Pacifico de los productos derivados de la madera,
aprovechando las certificaciones de las empresas, para explotar los acuerdos comerciales con el Perd. (F5, F6,
F7, F8, 05, 07, 08)

Realizar alianzas estratégicas entre el CITE productivo y las asociaciones empresariales para crear programas
municipales de transferencia tecnologica, en los cuatro distritos de la provincia, que permitan crear nuevos
productos con la finalidad de incrementar las exportaciones de los productos del biocomercio. (D2, 03, O7,
08)

Establecer alianzas estratégicas con organizaciones especializadas en innovacion y emprendimiento, como
WAYRA, UTEC, CIDE PUCP, para juntos, incubar y acelerar nuevos emprendimientos sostenibles a fin de
incrementar la oferta de proveedores de servicios turisticos sofisticados, e incrementar la oferta de productos
con valor agregado derivados con la finalidad de penetrar en el mercado Europeo y de EEUU. (D4, 02, O3,
08)

Establecer una alianza estratégica entre la municipalidad provincial y organizaciones dedicadas al cuidado del
medio ambiente para implementar programas permanentes en colegios, radios, television y redes sociales que
permitan reducir la deforestacion y el desarrollo de la mineria ilegal para mitigar el impacto del cambio
climatico. (A1; D1)

Establecer alianzas estratégicas entre la municipalidad provincial, la agencia peruana de cooperacion
internacional, y organizaciones civiles, como Céritas Madre de Dios, para juntos, implementar un programa
enfocado en la formalizacion de la pequefia mineria y la mineria artesanal centrada en la capacitacion,
transferencia y uso de tecnologias limpias, reforestacion y recuperacion de tierras degradadas, con la finalidad
de eliminar la corrupcion asociada, y finalmente, incrementar las inversiones que permitan desarrollar la
oferta turistica y la produccidn de nuevos productos con valor agregado. (A2, D1, D2)

Crear la division de seguridad medioambiental de la municipalidad provincial, en alianza con la Policia
Nacional y la fiscalia especializada del Ministerio Publico, para realizar seguimiento de inteligencia y
desarticular organizaciones ilegales que afectan el medioambiente con la finalidad de incrementar los
espacios para la oferta turistica. (D1, O1, 02)

Crear clinicas municipales para ampliar la cobertura del servicio de salud en la provincia, en alianza con el
sector privado, que permita explotar el interés de los inversionistas para incrementar el flujo turistico. (D5,
02, 06).

Crear una agencia municipal desarrolladora de proyectos de reforestacion para la venta de bonos de carbono
en comunidades o asociaciones empresariales, en alianza estratégica con universidades, aprovechando los
proyectos de inversion pablica medioambiental, para mitigar el impacto del cambio climatico, con la finalidad
de incrementar las exportaciones forestales maderables y no maderables. (F1,F4,F5,A1)

Concretar una alianza estratégica con organizaciones publicas y privadas, para juntos, prevenir, combatir y
eliminar la corrupcién usando tecnologias presentes, y futuras, como big data, analitica y mineria de datos,
aplicaciones moviles, internet de las cosas, aprovechando el financiamiento de proyectos por el Estado, con la
finalidad de crear un entorno favorable para las inversiones que incrementen la oferta turistica y la creacion
de nuevos productos (F1, A2)
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6.9. Matriz de Etica (ME)

La matriz de Etica (véase la Tabla 59), forma parte de la tercera fase de los filtros de
evaluacion de estrategias, junto con la Matriz de Rumelt (MR). Esta matriz sirve para
verificar que las estrategias elegidas no violen aspectos o principios relacionados con: (a) los
derechos, (b) la justicia, y (c) utilitarismo. Segin lo mostrado en la tabla, las estrategias
planteadas son de utilidad y se retienen.

6.10. Estrategias Retenidas y de Contingencia

Las estrategias retenidas son aquellas estrategias que se implementaran al corto plazo
y son identificadas como prioritarias, mientras que las estrategias de contingencia son las que
no se implementaran de inmediato, sino que se evaluaran en el futuro nuevamente (véase la
Tabla 60). Para el caso de la provincia de Tambopata, sélo se ha identificado una estrategia
de contingencia: Crear una mesa de didlogo permanente, integrada por representantes de la
municipalidad, las comunidades y el sector empresarial, para resolver juntos la
contraposicion de intereses con la finalidad de incentivar las inversiones sostenibles que
aprovechen el turismo sostenible y el biocomercio.

6.11. Matriz de Estrategias versus Objetivos a Largo Plazo.

Esta matriz muestra que las estrategias retenidas serian Utiles para conseguir los objetivos
a largo plazo y, por ende, cumplir con la vision del planeamiento estratégico. Los resultados que
se muestra en la Tabla 61 indican que las estrategias estan relacionadas con los objetivos a largo
plazo.

6.12. Matriz de Estrategias versus Posibilidades de los Competidores y Sustitutos

La matriz de estrategias versus posibilidades de los competidores y sustitutos permite

realizar una confrontacidn entre las estrategias retenidas y las posibilidades de los

competidores para hacerles frentes (véase la Tabla 62).
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6.13. Conclusiones

La provincia de Tambopata tiene una gran oportunidad de desarrollo en el sector
turistico y de clusteres vinculados a esta actividad. Asimismo, tiene oportunidades para
incursionar en nuevos mercados de productos forestales y agroforestales con mayor valor
agregado. Los OLP y las matrices que buscan el éxito econémico, social y empresarial de la
provincia, indican que se requiere liderazgo, intuicion y experiencia, por parte de todos los
stakeholders de Tambopata, en todas las areas, incluidas tecnologia, innovacion e
investigacion. Para Tambopata, se generaron 18 estrategias que pasaron diversos filtros para
confirmar la factibilidad de la propuesta, con ayuda de las matrices FODA, PEYEA, MBGC,
MIE, MGE, MDE, MCPE, MR y la Matriz de Etica. Las estrategias permitiran alcanzar la
vision establecida al 2030, que busca el desarrollo de productos forestales como alimentos de
primer nivel y para la industria cosmética; y explotar la biodiversidad de la provincia con el
fomento del turismo, con la convocatoria de inversiones nacionales y extranjeras, con
disposicion de nueva infraestructura y circuitos turistico-ecoldgicos, con el desarrollo de la
gastronomia local, la capacitacién de los recursos humanos y el desarrollo de otras
actividades econdmicas con el aseguramiento de la sostenibilidad de la provincia; todo ello

en un contexto de estabilidad politica y social.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




134

Tabla 59

Matriz de Etica (ME)

Derechos Justicia Utilitarismo
Impacto  Impacto en

Impacto  Impactoen  Impacto en Impacto en  Impacto en Equidad  Normas

Estrategias enel el derecho el derecho en el el dgrecho el derecho el derecho Impacto en en la de Fines y Meqlo_s
- derechoa ala libertad - la . resultados  estratégico
derecho a ala al libre a hablar al debido .o administr - compens o
. . - la de . distribucién - A estratégicos S
lavida  propiedad pensamiento libremente proceso acion acion empleados

privacidad conciencia

Crear productos de alto valor agregado aprovechando el CITE productivo y la biodiversidad de la provincia para incrementar

E1 las exportaciones de productos de la provincia, aprovechando los tratados de libre comercio y la demanda de productos del P P P P P P P P J J E E
biocomercio. (F2 F3,03, 08)
Crear nuevos corredores ecoturisticos para incorporar a la oferta turistica nuevos productos, como artesanias, joyas,

E2 gastronomia y productos nativos, con la finalidad de incrementar el flujo turistico, aprovechando las PIP y el interés del P P P P P P P P J J E E
Estado en promover el desarrollo sostenible. (F1, F2, F3, F8, 02, O7)
g3 Establecer alianzas estrategicas con operadores turisticos referentes en EEUU, Europa y Asia con la finalidad de incrementar P P P P P P P P J J E E

el flujo turistico extranjero hacia la provincia. (F2, F3, F7, 01, 02)

Incrementar la oferta turistica mediante el desarrollo de productos especializados (ecoturismo, turismo de aventura, turismo
E4  rural comunitario, turismo de naturaleza, turismo de avistamiento de aves, feria de la castafia) usando la biodiversidad y los P P P P P P P P J J E E
productos nativos para anrovechar la demanda del turismo sostenible. (F2. F3. O1. 02. O7)
Desarrollar infraestructura publica, en agua, desagtle, electricidad, transporte y tecnologia, mediante los PIP, para atraer las
inversiones que incrementaran las exportaciones de bienes derivados del biocomercio y el turismo. (F1, 02, O3)
Establecer alianzas entre Universidad de la Amazonia, Universidades de Lima y centros de investigacion para el desarrollo de
E6 profesionales calificados, como factor clave para atraer inversiones, con la finalidad de aprovechar la promocion Estatal y la P P P P P P P P J J E E
transferencia de funciones. (D6. 02.03.05.06)
Establecer alianzas estratégicas entre la municipalidad provincial y operadores de telecomunicaciones para incrementar el
acceso a internet en la provincia con la finalidad de incrementar el flujo turistico y el biocomercio. (D7, O1, 02, 03, 04, O7)
Atraer a los turistas millennials del mundo, mediante una alianza estratégica con una agencia de marketing para el
posicionamiento digital de la propuesta turistica de la provincia. (F2, 01, 02, 04, O7)
E9 Crear la agencia provincial de promocidn de las exportaciones y el turismo, en alianza estratégica con las asociaciones p P p p p p p p J ] E E
empresariales, con el fin de incrementar las exportaciones de la provincia, con apoyo del Estado. ( F1, F2, F3, 05, O7)
Incrementar las exportaciones a EEUU y la Alianza del Pacifico de los productos derivados de la madera, aprovechando las
certificaciones de las empresas, para explotar los acuerdos comerciales con el Peru. (F5, F6, F7, F8, 05, O7, O8)

Realizar alianzas estratégicas entre el CITE productivo y las asociaciones empresariales para crear programas municipales de
E11 transferencia tecnolégica, en los cuatro distritos de la provincia, que permitan crear nuevos productos con la finalidad de P P P P P P P P J J E E
incrementar las exportaciones de los productos del biocomercio. (D2, O3, 07, 0O8)

Establecer alianzas estratégicas con organizaciones especializadas en innovacion y emprendimiento, como WAYRA, UTEC,

CIDE PUCP, para juntos, incubar y acelerar nuevos emprendimientos sostenibles a fin de incrementar la oferta de

proveedores de servicios turisticos sofisticados, e incrementar la oferta de productos con valor agregado derivados con la

finalidad de penetrar en el mercado Europeo vy de EEUU. (D4, 02, 03, 08)

Establecer una alianza estratégica entre la municipalidad provincial y organizaciones dedicadas al cuidado del medio

E13 ambiente para implementar programas permanentes en colegios, radios, television y redes sociales que permitan reducir la P P P P P P P P J J E E

deforestacion y el desarrollo de la mineria ilegal para mitigar el impacto del cambio climético. (A1; D1)

Establecer alianzas estratégicas entre la municipalidad provincial, la agencia peruana de cooperacién internacional, y

organizaciones civiles, como Céritas Madre de Dios, para juntos, implementar un programa enfocado en la formalizacion de

la pequefia mineria y la mineria artesanal centrada en la capacitacion, transferencia y uso de tecnologias limpias,

reforestacion y recuperacion de tierras degradadas, con la finalidad de eliminar la corrupcidn asociada, y finalmente,

incrementar las inversiones que permitan desarrollar la oferta turistica y la produccién de nuevos productos con valor

agregado. (A2, D1, D2)

Crear la division de seguridad medioambiental de la municipalidad provincial, en alianza con la Policia Nacional y la fiscalia

E15 especializada del Ministerio Pablico, para realizar seguimiento de inteligencia y desarticular organizaciones ilegales que P P P P P P P P J J E E
afectan el medioambiente con la finalidad de incrementar los espacios para la oferta turistica. (D1, 01, O2)

Crear clinicas municipales para ampliar la cobertura del servicio de salud en la provincia, en alianza con el sector privado,

E5

E7

ES8

E10

E12

El4

E16 que permita explotar el interés de los inversionistas para incrementar el flujo turistico. (D5, 02, O6). P P P P P P P P ) ) E E
Lrear una agencia municipal aesarronaaora ae proyectos ge rerorestacion para Ia venta oe ponos ge carpono en comuniaades
E17 © asociaciones empresariales, en alianza estratégica con universidades, aprovechando los proyectos de inversion pablica p p p p p p p p J J E E

medioambiental, para mitigar el impacto del cambio climatico, con la finalidad de incrementar las exportaciones forestales
maderables y no maderables. (F1,F4,F5,A1)

Concretar una alianza estratégica con organizaciones publicas y privadas, para juntos, prevenir, combatir y eliminar la
corrupcion usando tecnologias presentes, y futuras, como big data, analitica y mineria de datos, aplicaciones moviles, internet
kmiento de proyectos por el Estado, con la finalidad de crear un entorno favorable para
brta turistica y la creacion de nuevos productos (F1, A2)

pmueve; Justicia J: Justo, N: Neutro, I: Injusto; Utilitarismo E: Excelentes, N: Neutro, P: Perjudicial.
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Estrategias Retenidas y de Contingencia

Tipo Origen Estrategia Retenida
. Crear productos de alto valor agregado aprovechando el CITE productivo y la biodiversidad de la provincia para incrementar las exportaciones de productos de la provincia, aprovechando los tratados de libre comercio y la
Retenida FO5 : :
demanda de productos del biocomercio. (F2 F3,03, 0O8)
Retenida FO6 Crear nuevos corredores ecoturisticos para incorporar a la oferta turistica nuevos productos, como artesanias, joyas, gastronomia y productos nativos, con la finalidad de incrementar el flujo turistico, aprovechando las PIP y
el interés del Estado en promover el desarrollo sostenible. (F1, F2, F3, F8, 02, O7)
Retenida FO1 Establecer alianzas estratégicas con operadores turisticos referentes en EEUU, Europa y Asia con la finalidad de incrementar el flujo turistico extranjero hacia la provincia. (F2, F3, F7, 01, 02)
. Incrementar la oferta turistica mediante el desarrollo de productos especializados (ecoturismo, turismo de aventura, turismo rural comunitario, turismo de naturaleza, turismo de avistamiento de aves, feria de la castafia)
Retenida FO2 Lo - : .
usando la biodiversidad y los productos nativos para aprovechar la demanda del turismo sostenible. (F2, F3, O1, 02, O7)
Retenida FO3 Desarrollar infraestructura publica, en agua, desagtle, electricidad, transporte y tecnologia, mediante los PIP, para atraer las inversiones que incrementaran las exportaciones de bienes derivados del biocomercio y el
turismo. (F1, 02, O3)
. Establecer alianzas entre Universidad de la Amazonia, Universidades de Lima y centros de investigacidn para el desarrollo de profesionales calificados, como factor clave para atraer inversiones, con la finalidad de
Retenida DO6 - . .
aprovechar la promocion Estatal y la transferencia de funciones. (D6, 02,03,05,06)
. Establecer alianzas estratégicas entre la municipalidad provincial y operadores de telecomunicaciones para incrementar el acceso a internet en la provincia con la finalidad de incrementar el flujo turistico y el biocomercio.
Retenida DO7
(D7,01, 02,03, 04, O7)
Retenida FO4 Atraer a los turistas millennials del mundo, mediante una alianza estratégica con una agencia de marketing para el posicionamiento digital de la propuesta turistica de la provincia. (F2, O1, 02, 04, Q7)
. Crear la agencia provincial de promocion de las exportaciones y el turismo, en alianza estratégica con las asociaciones empresariales, con el fin de incrementar las exportaciones de la provincia, con apoyo del Estado. ( F1,
Retenida FO7 F2, F3, 05, O7)
. Incrementar las exportaciones a EEUU y la Alianza del Pacifico de los productos derivados de la madera, aprovechando las certificaciones de las empresas, para explotar los acuerdos comerciales con el Perd. (F5, F6, F7,
Retenida FO8
F8, 05, 07, 08)
. Realizar alianzas estratégicas entre el CITE productivo y las asociaciones empresariales para crear programas municipales de transferencia tecnologica, en los cuatro distritos de la provincia, que permitan crear nuevos
Retenida D02 L . : . .
productos con la finalidad de incrementar las exportaciones de los productos del biocomercio. (D2, O3, O7, O8)
Retenida DO4 Establecer alianzas estratégicas con organizaciones especializadas en innovacién y emprendimiento, como WAYRA, UTEC, CIDE PUCP, para juntos, incubar y acelerar nuevos emprendimientos sostenibles a fin de
incrementar la oferta de proveedores de servicios turisticos sofisticados, e incrementar la oferta de productos con valor agregado derivados con la finalidad de penetrar en el mercado Europeo y de EEUU. (D4, 02, 03, 08)
. Establecer una alianza estratégica entre la municipalidad provincial y organizaciones dedicadas al cuidado del medio ambiente para implementar programas permanentes en colegios, radios, television y redes sociales que
Retenida DAl - . L . O . . Y .
permitan reducir la deforestacion y el desarrollo de la mineria ilegal para mitigar el impacto del cambio climético. (Al; D1)
Establecer alianzas estratégicas entre la municipalidad provincial, la agencia peruana de cooperacion internacional, y organizaciones civiles, como Caritas Madre de Dios, para juntos, implementar un programa enfocado en
Retenida DA2 la formalizacidon de la pequefia mineria y la mineria artesanal centrada en la capacitacion, transferencia y uso de tecnologias limpias, reforestacion y recuperacion de tierras degradadas, con la finalidad de eliminar la
corrupcién asociada, y finalmente, incrementar las inversiones que permitan desarrollar la oferta turistica y la produccion de nuevos productos con valor agregado. (A2, D1, D2)
. Crear la division de seguridad medioambiental de la municipalidad provincial, en alianza con la Policia Nacional y la fiscalia especializada del Ministerio PUblico, para realizar seguimiento de inteligencia y desarticular
Retenida DO1 S . . . L . . L
organizaciones ilegales que afectan el medioambiente con la finalidad de incrementar los espacios para la oferta turistica. (D1, O1, O2)
Retenida DO5 Crear clinicas municipales para ampliar la cobertura del servicio de salud en la provincia, en alianza con el sector privado, que permita explotar el interés de los inversionistas para incrementar el flujo turistico. (D5, O2,
06).
. Crear una agencia municipal desarrolladora de proyectos de reforestacién para la venta de bonos de carbono en comunidades o asociaciones empresariales, en alianza estratégica con universidades, aprovechando los
Retenida FAL . Lo : - o ! R - - :
proyectos de inversidn pablica medioambiental, para mitigar el impacto del cambio climatico, con la finalidad de incrementar las exportaciones forestales maderables y no maderables. (F1,F4,F5,A1)
Concretar una alianza estratégica con organizaciones publicas y privadas, para juntos, prevenir, combatir y eliminar la corrupcién usando tecnologias presentes, y futuras, como big data, analitica y mineria de datos,
Retenida FA2 aplicaciones moviles, internet de las cosas, aprovechando el financiamiento de proyectos por el Estado, con la finalidad de crear un entorno favorable para las inversiones que incrementen la oferta turistica y la creacion de
nuevos productos (F1, A2)
Crear una mesa de dialogo permanente, integrada por representantes de la municipalidad, las comunidades y el sector empresarial, para resolver juntos la contraposicion de intereses con la finalidad de incentivar las
Contingencia DO3 inversiones sostenibles que aprovechen el turismo sostenible y el biocomercio. (D3, O1, 02, 03, O7)
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Tabla 61

Matriz de Estrategias Versus Objetivos a Largo Plazo
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Estrategias

Para el 2030,
mejorar la calidad de
vida de la poblacion a
través de mejoras en
educacion y salud,
alcanzando un indice
de desarrollo humano
superior a 0.800.

Para el 2030,
detener la pérdida de
la superficie forestal
y la biodiversidad
logrando reducir las
areas deforestadas a
0 hectareas.

Para el 2030,
incrementar las
exportaciones de
productos de
biocomercio a
1,118'600,000 de
délares.

Para el 2030,
desarrollar 50 productos
innovadores y de valor
agregado, con la
finalidad de sustentar su
crecimiento econémico
en productos derivados
de su biodiversidad.

Para el 2030,
incrementar la
afluencia turistica
sostenible nacional
y extranjera de la
provincia a
1'080,000
visitantes anuales.

Para el 2030, formar
parte de las 20 ciudades
mas atractivas para invertir
en América Latina, segin
indice de Atractividad de
Inversiones Urbanas
(INAI) en América Latina.

El

E2

E3

k4

ES

E6

E7

E8

E9

E10

Ell

E12

E13

El4

Crear productos de alto valor agregado aprovechando el CITE productivo y la biodiversidad de la provincia para incrementar las
exportaciones de productos de la provincia, aprovechando los tratados de libre comercio y la demanda de productos del biocomercio. (F2
F3,03, 08)

Crear nuevos corredores ecoturisticos para incorporar a la oferta turistica nuevos productos, como artesanias, joyas, gastronomia y
productos nativos, con la finalidad de incrementar el flujo turistico, aprovechando las PIP y el interés del Estado en promover el desarrollo
sostenible. (F1, F2, F3, F8, 02, O7)

Establecer alianzas estratégicas con operadores turisticos referentes en EEUU, Europa y Asia con la finalidad de incrementar el tlujo
turistico extranjero hacia la provincia. (F2, F3, F7, 01, 02)

Incrementar la oferta turistica mediante el desarrollo de productos especializados (ecoturismo, turismo de aventura, turismo rural
comunitario, turismo de naturaleza, turismo de avistamiento de aves, feria de la castafia) usando la biodiversidad y los productos nativos
para aprovechar la demanda del turismo sostenible. (F2, F3, O1, 02, O7)

Desarrollar infraestructura publica, en agua, desagie, electricidad, transporte y tecnologia, mediante los PIP, para atraer las inversiones que
incrementaran las exportaciones de bienes derivados del biocomercio y el turismo. (F1, 02, O3)

Establecer alianzas entre Universidad de la Amazonia, Universidades de Lima y centros de investigacion para el desarrollo de
profesionales calificados, como factor clave para atraer inversiones, con la finalidad de aprovechar la promocién Estatal y la transferencia
de funciones. (D6, 02,03,05,06) o o o : )
Establecer alianzas estratégicas entre la municipalidad provincial y operadores de telecomunicaciones para incrementar el acceso a internet
en la provincia con la finalidad de incrementar el flujo turistico y el biocomercio. (D7, O1, 02, O3, 04, O7)

Atraer a los turistas millennials del mundo, mediante una alianza estratégica con una agencia de marketing para el posicionamiento digital
de la propuesta turistica de la provincia. (F2, 01, 02, 04, O7)

Crear la agencia provincial de promocion de las exportaciones y el turismo, en alianza estratégica con las asociaciones empresariales, con
el fin de incrementar las exportaciones de la provincia, con apoyo del Estado. ( F1, F2, F3, O5, O7)

Incrementar las exportaciones a EEUU y la Alianza del Pacifico de los productos derivados de la madera, aprovechando las certificaciones
de las empresas, para explotar los acuerdos comerciales con el Peri. (F5, F6, F7, F8, 05, O7, O8)

Realizar alianzas estratégicas entre el CITE productivo y las asociaciones empresariales para crear programas municipales de transferencia
tecnoldgica, en los cuatro distritos de la provincia, que permitan crear nuevos productos con la finalidad de incrementar las exportaciones
de los productos del biocomercio. (D2, 03, O7, 08)

Establecer alianzas estratégicas con organizaciones especializadas en innovacién y emprendimiento, como WAYRA, UTEC, CIDE PUCP,
para juntos, incubar y acelerar nuevos emprendimientos sostenibles a fin de incrementar la oferta de proveedores de servicios turisticos
sofisticados, e incrementar la oferta de productos con valor agregado derivados con la finalidad de penetrar en el mercado Europeo y de
EEUU. (D4, 02, 03, 08)

Establecer una alianza estratégica entre la municipalidad provincial y organizaciones dedicadas al cuidado del medio ambiente para
implementar programas permanentes en colegios, radios, television y redes sociales que permitan reducir la deforestacion y el desarrollo de
la mineria ilegal para mitigar el impacto del cambio climatico. (Al; D1)

Establecer alianzas estratégicas entre la municipalidad provincial, la agencia peruana de cooperacion internacional, y organizaciones
civiles, como Caritas Madre de Dios, para juntos, implementar un programa enfocado en la formalizacion de la pequefia mineria 'y la
mineria artesanal centrada en la capacitacion, transferencia y uso de tecnologias limpias, reforestacion y recuperacion de tierras
degradadas, con la finalidad de eliminar la corrupcidn asociada, y finalmente, incrementar las inversiones que permitan desarrollar la oferta
turistica y la produccion de nuevos productos con valor agregado. (A2, D1, D2)

E15 Crear la division de seguridad medioambiental de la municipalidad provincial, en alianza con la Policia Nacional y la fiscalia especializada

E16

E17

del Ministerio Pablico, para realizar seguimiento de inteligencia y desarticular organizaciones ilegales que afectan el medioambiente con la
finalidad de incrementar los espacios para la oferta turistica. (D1, O1, 02)

Crear clinicas municipales para ampliar la cobertura del servicio de salud en la provincia, en alianza con el sector privado, que permita
explotar el interés de los inversionistas para incrementar el flujo turistico. (D5, 02, O6).

Crear una agencia municipal desarrolladora de proyectos de reforestacion para la venta de bonos de carbono en comunidades o
asociaciones empresariales, en alianza estratégica con universidades, aprovechando los proyectos de inversidn publica medioambiental,
para mitigar el impacto del cambio climatico, con la finalidad de incrementar las exportaciones forestales maderables y no maderables.
(F1,F4,F5,A1)

E18 Concretar una alianza estratégica con organizaciones publicas y privadas, para juntos, prevenir, combatir y eliminar la corrupcion usando

tecnologias presentes, y futuras, como big data, analitica y mineria de datos, aplicaciones maviles, internet de las cosas, aprovechando el
i iami tado, con la finalidad de crear un entorno favorable para las inversiones que incrementen la oferta
ctos (F1, A2)

X
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Matriz de Estrategias Versus las Posibilidades de los Competidores y Sustitutos
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N° Origen Estrategia Externa Especificas Coronel Portillo  Alto Amazonas
Crear productos de alto valor agregado aprovechando el CITE productivo y la biodiversidad de
. . . L Recursos no Recursos no
1 FO5 laprovincia para incrementar las exportaciones de productos de la provincia, aprovechando los exolotados exolotados
tratados de libre comercio y la demanda de productos del biocomercio. (F2 F3,03, O8) P P
Crear nuevos corredores ecoturisticos para incorporar a la oferta turistica nuevos productos,
B ; . o . . Recursos Recursos
como artesanias, joyas, gastronomia y productos nativos, con la finalidad de incrementar el flujo . e
2 FO6 o A . ecologicos no ecologicos no
turistico, aprovechando las PIP y el interés del Estado en promover el desarrollo sostenible. (F1, exolotados exolotados
F2, F3, F8, 02, O7) P P
Establecer alianzas estratégicas con operadores turisticos referentes en EEUU, Europa y Asia No tiene actual
3 FO1 con lafinalidad de incrementar el flujo turistico extranjero hacia la provincia. (F2, F3, F7, O1, mente Ya cuenta
02)
Incrementar la oferta turistica mediante el desarrollo de productos especializados (ecoturismo, Turi
. . o ) . : . urismoy
turismo de aventura, turismo rural comunitario, turismo de naturaleza, turismo de avistamiento ]
4 FO2 . > o - ecologia no Ya cuenta
de aves, feria de la castafia) usando la biodiversidad y los productos nativos para aprovechar la explotada
demanda del turismo sostenible. (F2, F3, O1, 02, O7)
Desarrollar infraestructura publica, en agua, desagiie, electricidad, transporte y tecnologia, .
. . . : . . : . Tienen
5 FO3  mediante los PIP, para atraer las inversiones que incrementaran las exportaciones de bienes Tienen Proyectos Provectos
derivados del biocomercio y el turismo. (F1, 02, O3) Y
Establecer alianzas entre Universidad de la Amazonia, Universidades de Lima y centros de
6 DO6 investigacion para eI_ des_arrollo de profesionales callfl_c,ados, como factor clave para atraer Ya cuenta Ya cuenta
inversiones, con la finalidad de aprovechar la promocion Estatal y la transferencia de funciones.
(D6, 02,03,05,06)
Establecer alianzas estratégicas entre la municipalidad provincial y operadores de ] ]
o : . O L Podria Podria
7 DO7 telecomunicaciones para incrementar el acceso a internet en la provincia con la finalidad de Imolementarlo Imolementarlo
incrementar el flujo turistico y el biocomercio. (D7, 01, 02, O3, 04, O7) P P
Atraer a los turistas millennials del mundo, mediante una alianza estratégica con una agenciade  Oferta Oferta
8 FO4  marketing para el posicionamiento digital de la propuesta turistica de la provincia. (F2, O1, 02, exportadora no exportadora no
04, O7) explotada explotada
Crear la agencia provincial de promocién de las exportaciones y el turismo, en alianza Oferta Oferta
9 FO7 estratégica con las asociaciones empresariales, con el fin de incrementar las exportaciones de la  exportadora no exportadora no
provincia, con apoyo del Estado. ( F1, F2, F3, O5, O7) explotada explotada
Incrementar las exportaciones a EEUU y la Alianza del Pacifico de los productos derivados de la . .
i Potencial Potencial
10 FO8  madera, aprovechando las certificaciones de las empresas, para explotar los acuerdos Comercial Comercial
comerciales con el Peru. (F5, F6, F7, F8, 05, O7, 08)
Realizar alianzas estratégicas entre el CITE productivo y las asociaciones empresariales para
11 pOp crear programas municipales de transferencia tecnoldgica, en los cuatro distritos de la provincia, Actual mente no  Actual mente no
que permitan crear nuevos productos con la finalidad de incrementar las exportaciones de los cuenta cuenta
productos del biocomercio. (D2, O3, 07, O8)
Establecer alianzas estratégicas con organizaciones especializadas en innovacion y
emprendimiento, como WAYRA, UTEC, CIDE PUCP, para juntos, incubar y acelerar nuevos . .
Y . . . L A Podria Podria
12 DO4 emprendimientos sostenibles a fin de incrementar la oferta de proveedores de servicios turisticos
- . ; - Implementarlo Implementarlo
sofisticados, e incrementar la oferta de productos con valor agregado derivados con la finalidad
de penetrar en el mercado Europeo y de EEUU. (D4, 02, O3, 08)
Establecer una alianza estratégica entre la municipalidad provincial y organizaciones dedicadas
13 DAl al cuidado del medio ambiente para implementar programas permanentes en colegios, radios, Podria Podria
television y redes sociales que permitan reducir la deforestacion y el desarrollo de la mineria Implementarlo Implementarlo
ilegal para mitigar el impacto del cambio climatico. (Al; D1)
Establecer alianzas estratégicas entre la municipalidad provincial, la agencia peruana de
cooperacion internacional, y organizaciones civiles, como Céritas Madre de Dios, para juntos,
implementar un programa enfocado en la formalizacion de la pequefia mineria y la mineria . .
o ; ST . Podria Podria
14 DA2 artesanal centrada en la capacitacion, transferencia y uso de tecnologias limpias, reforestacion y
S . o e . . Implementarlo Implementarlo
recuperacion de tierras degradadas, con la finalidad de eliminar la corrupcion asociada, y
finalmente, incrementar las inversiones que permitan desarrollar la oferta turistica y la
produccion de nuevos productos con valor agregado. (A2, D1, D2)
Crear la division de seguridad medioambiental de la municipalidad provincial, en alianza con la
Policia Nacional y la fiscalia especializada del Ministerio Publico, para realizar seguimiento de  Podria Podria
15 DO1 .. . . A . i . .
inteligencia y desarticular organizaciones ilegales que afectan el medioambiente con la finalidad Implementarlo Implementarlo
de incrementar los espacios para la oferta turistica. (D1, O1, O2)
Crear clinicas municipales para ampliar la cobertura del servicio de salud en la provincia, en . .
) . . N . - No tiene actual No tiene actual
16 DO5 alianza con el sector privado, que permita explotar el interés de los inversionistas para
X . o mente mente
incrementar el flujo turistico. (D5, 02, O6).
Crear una agencia municipal desarrolladora de proyectos de reforestacion para la venta de bonos
de carbono en comunidades o0 asociaciones empresariales, en alianza estratégica con I .
N : o . . - Bajo nivel de Se tiene que
17 FAl universidades, aprovechando los proyectos de inversion publica medioambiental, para mitigar el . -
. R L . . inversion desarrollar
impacto del cambio climatico, con la finalidad de incrementar las exportaciones forestales
maderables y no maderables. (F1,F4,F5,A1)
Concretar una alianza estratégica con organizaciones publicas y privadas, para juntos, prevenir,
combatir y eliminar la corrupcion usando tecnologias presentes, y futuras, como big data, . .
- L . A Podria Podria
18 FA2  analitica y mineria de datos, aplicaciones mdviles, internet de las cosas, aprovechando el

financiamiento de proyectos por el Estado, con la finalidad de crear un entorno favorable para
las inversiones que incrementen la oferta turistica y la creacion de nuevos productos (F1, A2)
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Capitulo VII: Implementacion Estratégica

La implementacion estratégica consiste en la puesta en marcha de los lineamientos
estratégicos identificados en los capitulos previos, y en afrontar el reto de ejecutar las
estrategias retenidas, para alcanzar los objetivos estratégicos. Implica convertir los planes
estratégicos en acciones concretas, Yy luego transformarlas en resultados, lo cual es un proceso
exigente por: (a) la extensa gama de actividades gerenciales que se deben atender, (b) las
opciones o enfoques variados que los directivos pueden adoptar al abordar cada actividad, (c)
la habilidad que se necesita para que se desarrolle una variedad de iniciativas y que éstas
funcionen, y (d) la resistencia al cambio que se debe superar. Para hacer frente a esto, es
necesario:

e Una cultura organizacional que soporte las estrategias, y que beneficie y apoye su
implementacion.

e Un liderazgo comprometido de la alta direccion, del tipo transformacional.

¢ Unatecnologia facilitadora que permita implementar las estrategias con la modernidad
requerida.

¢ Innovacion y creatividad.

La implementacion requiere cuatro elementos clave: (a) objetivos de corto plazo, (b)
recursos, (c) politicas, y (d) estructura organizacional. No se puede olvidar que quienes
implementan los cambios son las personas, y su motivacion es fundamental para el éxito de
esta etapa. También estan: la responsabilidad social, el manejo del medio ambiente y la
ecologia, y la gestion de todo el proceso de cambio organizacional.

7.1. Objetivos de Corto Plazo

Los objetivos a corto plazo (OCP) son los hitos sobre los que se desarrollan las

estrategias. Su suma da como resultado los OLP. Los OCP deben ser claros, verificables,

medibles, y deben permitir conocer la eficiencia y eficacia del uso de recursos. Para la
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provincia de Tambopata, se han definido los siguientes objetivos a corto plazo.
7.1.1 Objetivo de largo plazo OLP1 y sus Objetivos de corto plazo
Para el 2030, mejorar la calidad de vida de la poblacién a través de mejoras en
educacion y salud, alcanzando un indice de desarrollo humano superior a 0.800. Para el 2012,
el IDH fue 0.575.
OCP 1.1 Para el 2018, incrementar a 0.620 el IDH de la provincia, luego aumentar
este indice en 0.045 puntos cada tres afios, hasta lograr 0.800 en el 2030. Al 2012, el
IDH fue 0.575.
OCP 1.2 Para el 2025, contar con el 50% de todos los colegios de la provincia con
profesores con Maestria en educacion (el 20% de los profesores de cada colegio),
después de haber logrado la mitad del objetivo mencionado en el 2021. Este proyecto
iniciara en el 2018.
OCP 1.3 Para el 2018, incrementar el nivel de comprension lectora y matematica a
600 y 650 puntos, segun la escala del Ministerio de Educacion. Al 2015, los puntajes
fueron 570 en comprension lectora y 530 en comprension matematica.
OCP 1.4 Para el 2018, disminuir a 9% la tasa de desnutricion cronica infantil para
nifilos menores a cinco afos, luego disminuir esta tasa en 2 puntos porcentuales cada
tres afios, hasta alcanzar el 1% en el 2030. Al 2010, la tasa de desnutricion cronica fue
11.7%.
OCP 1.5 Para el 2025, incrementar la cantidad de médicos por habitante, de 1 médico
por 1,200 habitantes, en el 2015, a 1 médico por 800 habitantes.
OCP 1.6 Para el 2030, incrementar la cantidad de médicos por habitante, a razon de 1
médico por 250 habitantes, a partir de lo logrado en el 2025.
OCP 1.7 Para el 2025, Contar con 10 clinicas municipales para atenciones en salud de

alta complejidad. En el 2017, no hay clinicas municipales.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




140

OCP 1.8 Para el 2021, contar con un proceso de capacitacion virtual para los docentes

de los colegios de la provincia mediante alianzas con tres universidades de prestigio

para acceder Maestrias en Educacion Primaria y Secundaria. Este proyecto iniciara en

el 2019.

OCP 1.9 Para el 2022, contar con un proceso de otorgamiento de becas para los

docentes de los colegios mediante una alianza con el Instituto Peruano de Fomento

Educativo (IPFE) a fin de contar con becas del 70% para el programa virtual de

Maestria en Educacion Primaria y Secundaria. Este proyecto iniciara en el 2019.

OCP 1.10 Para el 2021, incrementar la cantidad de colegios con servicios basicos al

50%. Al 2015 solo el 21.3% contaban con los tres servicios (agua potable,

alcantarillado y energia).

OCP 1.11 Para el 2023, incrementar de 53.3% (en el 2015) a 100% la cantidad de

colegios con acceso a Internet.

OCP 6.6 Para el 2021, contar con S/. 80 millones en inversion en infraestructura de

telecomunicaciones de la provincia, a razon de S/. 20 millones anuales. Esta inversion

iniciard en el 2017, con la finalidad de impulsar el desarrollo de todas las industrias de

la provincia.

7.1.2 Objetivo de largo plazo OLP2 y sus Objetivos de corto plazo

Para el 2030, detener la pérdida de la superficie forestal y la biodiversidad logrando
reducir las areas deforestadas a 0 hectareas. Para el 2016 se registrd 450 hectareas
deforestadas en la Reserva Nacional de Tambopata.

OCP 2.1 Al 2020, obtener una inversion de 500 mil soles en bonos de carbono de

compafiias nacionales e internacionales derivados de la reforestacion con castafia,

copoazl, cacao y ungurahui.

OCP 2.2 Al 2025, haber logrado poner en accién al menos dos proyectos de agro
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reforestacion y recuperacion de Ecosistemas degradados, equivalente a 16 millones de
soles. Estos proyectos se iniciaran el 2018, con financiamientos de 4 millones de soles
cada dos afios.

OCP 2.3 Al 2022, reforestar 150 hectareas con cultivos de copoazu y/o cacao, en
asociaciones comunales, bajo la asesoria técnica de Caritas Madre de Dios. Se lograra
reducir el area deforestada de 450 hectareas, en el 2016, a 300 hectareas.

OCP 2.4 Al 2027, reforestar 150 hectareas con castafia mediante la asesoria técnica
del CITE Productivo y con fondos del MINAM+CAF para asociaciones
empresariales. Se lograra reducir el area deforestada de 300, en el 2022, a 150
hectéreas.

OCP 2.5 Al 2030, reforestar 150 hectareas con Ungurahui y madera en alianza con
USAID y comunidades nativas. Se lograra reducir el area deforestadas de 150
hectéreas, en el 2027, a 0 hectareas.

OCP 2.6 Al 2020, conformar un fondo de capital privado entre empresas locales y
empresas extranjeras, que inviertan en bonos de carbono.

OCP 2.7 Al 2025, reducir a cero, los casos de contraposicion en las concesiones
mineras y forestales, a través de una comision de trabajo liderado por la
municipalidad. La resolucion de estos casos comenzara identificando todos los casos
el 2018, a razdn de 25% cada dos afios.

OCP 6.13 Para el 2019, contar con un centro especializado anticorrupcion centrado
en el uso de tecnologias, como big data, analitica y mineria de datos, internet de las
cosas y apropiacion de inteligencia artificial , para prevenir, combatir y eliminar la
corrupcion de funcionarios, a razén de 100 casos menos por cada afio. Para el 2015 se
registraron 1674 casos de responsabilidad civil, penal y administrativa segun la

contraloria.
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7.1.3 Objetivo de largo plazo OLP3y sus Objetivos de corto plazo

Para el 2030, incrementar las exportaciones de productos de biocomercio a
1,118'600,000 de ddlares, con la finalidad sustentar su crecimiento econémico en el
aprovechamiento sostenible de sus recursos naturales. Para el 2016, las exportaciones de los
principales productos de biocomercio sumaron 14'900,000 ddlares anuales.

OCP 3.1 A partir del 2018, incrementar las exportaciones de productos derivados de

castafia, cacao, copoazU, ungurahui, madera y otros nuevos, a razén de 183.95

millones de dolares cada dos afios, hasta lograr 1,118'600,000 en el 2030.

OCP 3.2 Para el 2024, contar con 100 nuevos clientes por afio en los mercados de

Europa, EEUU y Asia, para los productos del biocomercio. Este objetivo se iniciara

en el 2020.

OCP 3.3 A partir del 2018, lograr certificaciones de inocuidad y calidad alimentaria

por DIGESA, a razon de 10 empresas por afio, hasta alcanzar 80 empresas certificadas

en el 2025.

OCP 3.4 A partir del 2018, lograr certificaciones diferenciadoras, como certificacion

organica o de origen, a razén de cinco empresas por afio, hasta lograr 55 empresas

certificadas en el 2028.

OCP 3.5 Para el 2020, lograr consolidar una cadena de frio formada por 50 empresas

organizadas para dar soporte en los procesos de refrigeracion, almacenamiento y

distribucion de productos e insumos derivados del copoazu, cacao, castafia y

ungurahui. Este objetivo iniciara en el 2018.

OCP 3.6 A partir del 2020, lograr certificaciones en gestion de la seguridad

alimentaria ISO 22000, a raz6n de cinco empresas por afio, hasta alcanzar 40

empresas certificadas en el 2027.
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OCP 3.7 Para el 2027, contar con tres clusteres especializados en la provincia: cluster
de castafia, cacao y copoazu, cluster de biotecnologia, y el clUster de cosmética. La
organizacion de estos clusteres iniciard en el 2018.

OCP 3.8 Para el 2024, contar con cinco convenios entre las empresas, y el
CONCYTEC, IIAP, la Universidad de la Amazonia y la municipalidad provincial
para transferencia de conocimiento y tecnologia. La gestion de estos convenios
iniciara en el 2020.

OCP 6.6 Para el 2021, contar con S/. 80 millones en inversion en infraestructura de
telecomunicaciones de la provincia, a razon de S/. 20 millones anuales, iniciando el
2017. Con la finalidad de impulsar el desarrollo de todas las industrias de la provincia.
OCP 6.13 Para el 2019, contar con un centro especializado anticorrupcion centrado en
el uso de tecnologias, como big data, analitica y mineria de datos, internet de las cosas
y apropiacion de inteligencia artificial, para prevenir, combatir y eliminar la
corrupcion de funcionarios, a razén de 100 casos menos por cada afio. Para el 2015 se
registraron 1674 casos de responsabilidad civil, penal y administrativa segun la
contraloria.

OCP 3.9 Para el 2025, contar con 300 empresarios capacitados en competencias para
la exportacion. Esto iniciara en el 2018, a razon de 60 empresarios capacitados por
afno.

OCP 3.10 Para el 2027, contar con 100 nuevas empresas exportadoras de productos
del biocomercio, esto iniciara el 2022, a raz6n de 20 empresas por afio, mediante la
creacion de dos incubadoras y aceleradoras de negocios.

7.1.4 Objetivo de largo plazo OLP4 y sus Objetivos de corto plazo

Para el 2030, desarrollar 50 productos innovadores y de valor agregado, con la

finalidad de sustentar su crecimiento econdmico en productos derivados de su biodiversidad
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que sean valorados internacionalmente. Para el 2016, la provincia solo registré un producto
derivado de la castana.
OCP 4.1 Para el 2023, contar con 20 productos nuevos con valor agregado para la
industria de alimentos y bebidas, derivados del Copoazu, Castafia, y Cacao.
Actualmente sélo se cuenta con un producto derivado de la castafa.
OCP 4.2 Para el 2027, contar con 30 productos nuevos con valor agregado para la
industria cosmética, derivados de la castafia, el cacao, el ungurahui y madera.
Actualmente sélo se cuenta con un producto derivado del ungurahui.
OCP 4.3 Para el 2021, crear dos centros de incubacion y aceleracion de negocios de
biocomercio con la finalidad de desarrollar 20 emprendimientos anuales enfocados en
la creacion de nuevos productos con valor agregado derivados de los productos
locales. Actualmente no existen estos centros de incubacion.
OCP 4.4 Para el 2025, lograr 20 publicaciones anuales sobre investigaciones de la
biodiversidad, en alianza con el I1AP, la Universidad de la Amazonia, Concytec y
centros de investigacion internacional, como Tecnalia y Tecnova. Actualmente no se
realizan estas publicaciones.
OCP 4.5 Para el 2025, contar con un cluster de biotecnologia y un cluster de
cosmeética, cada uno conformado por 30 agentes empresariales, con la finalidad de
potenciar la colaboracién, la innovacion y el uso de tecnologia entre todos los
miembros del claster. La concepcion de estos dos clusteres se iniciara en el 2018.
OCP 4.6 Para el 2027, contar con 450 empresas capacitadas en desarrollo de
proyectos de innovacion empresarial, a razon de 50 empresas capacitadas por afio,
iniciando el 2019.
OCP 4.7 Para el 2028, instaurar el concurso internacional anual de bioinnovacion de

la provincia, con la finalidad de crear ideas de negocio escalables, basadas en el uso
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sostenible de sus recursos naturales. Este concurso, en su etapa inicial, comenzaré el

2019 en la provincia.

OCP 6.6 Para el 2021, contar con S/. 80 millones en inversion en infraestructura de

telecomunicaciones de la provincia, a razén de S/. 20 millones anuales, iniciando el

2017. Con la finalidad de impulsar el desarrollo de todas las industrias de la provincia.

OCP 6.13 Para el 2019, contar con un centro especializado anticorrupcion centrado

en el uso de tecnologias, como big data, analitica y mineria de datos, internet de las

cosas Yy apropiacion de inteligencia artificial, para prevenir, combatir y eliminar la

corrupcion de funcionarios, a razon de 100 casos menos por cada afio. Para el 2015 se

registraron 1,674 casos de responsabilidad civil, penal y administrativa segun la

contraloria.

OCP 4.8 Desde el 2019, contar con 200 profesionales de la especialidades de

biotecnologia, quimicos farmacéuticos, bidlogos, ingenieros industriales, por cada

afio, egresados de la Universidad de la Amazonia. Actualmente no se cuenta con

dichos profesionales.

7.1.5 Objetivo de largo plazo OLP5 y sus Objetivos de corto plazo

Para el 2030, incrementar la afluencia turistica sostenible nacional y extranjera de la
provincia a 1'080,000 visitantes anuales, con la finalidad de ser reconocida como un destino
imperdible para el turismo sostenible. En el 2016, fue 317,280 visitantes.

OCP 5.1 Para el 2018, lograr 360 mil turistas, luego sostener un incremento anual de

60 mil turistas por afio, hasta alcanzar 1'080,000 turistas en el 2030.

OCP 5.2 Para el 2022, incorporar seis nuevas festividades al calendario de

celebraciones de la provincia, como: feria internacional de gastronomia Amazonica,

feria internacional de la castafia, concurso de avistamiento de aves, concursos de

fotografia, entre otros. Esta incorporacion de ferias iniciara en el 2018.
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OCP 5.3 Para el 2025, contar con cuatro circuitos turisticos de naturaleza, aves,
animales, mariposas, rios, productos naturales. Al 2016 sélo existe un circuito
turistico.

OCP 5.4 Para el 2025, contar con 36 campafias turisticas para incrementar el flujo
turistico, a razon de seis campanas anuales, iniciando el 2019. Estas campafias se
basaran en referentes internacionales de conservacion del medio ambiente,
documentales de NatGeo, Discovery.

OCP 5.5 Para el 2028, se erradicara el 100% de actividades mineras ilicitas que
afectan la biodiversidad en Tambopata a través del uso de sistemas de monitoreo. En
el 2018, se iniciara el registro base de estas actividades.

OCP 5.6 Para el 2025, contar con seis alianzas con operadores turisticos
internacionales (de Europa, Asia y Estados Unidos). Actualmente no existen dichas
alianzas.

OCP 5.7 Al 2028, contar con el 100% de establecimientos censados usando
tecnologia en sus operaciones: paginas web, blogs, aplicaciones mdviles, pasarelas de
pago, servicio de internet para sus huéspedes, redes sociales para posicionamiento
digital, entre otros. Actualmente, se estima en 10%.

OCP 5.8 Para el 2028, incrementar a 500 la cantidad total de proveedores sofisticados
de servicios turisticos como: albergues turisticos, hoteles y restaurantes, a razén de 50
proveedores por afo, iniciando el 2018.

OCP 6.6 Para el 2021, contar con S/. 80 millones en inversion en infraestructura de
telecomunicaciones de la provincia, a razon de S/. 20 millones anuales, iniciando el
2017. Con la finalidad de impulsar el desarrollo de todas las industrias de la provincia.
OCP 6.13 Para el 2019, contar con un centro especializado anticorrupcion centrado en

el uso de tecnologias, como big data, analitica y mineria de datos, internet de las cosas

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




147

y apropiacion de inteligencia artificial, para prevenir, combatir y eliminar la

corrupcion de funcionarios, a razon de 100 casos menos por cada afo. Para el 2015 se

registraron 1674 casos de responsabilidad civil, penal y administrativa segin la

contraloria.

OCP 5.9 Para el 2023, desarrollar competencias en calidad de atencion y servicio al

turista en el 50% de las empresas proveedoras de servicios registradas en la provincia,

a razon de 10% de empresas por afio, iniciando el 2018.

OCP 5.10 Para el 2025, contar con 1,800 nuevos técnicos profesionales en

Administracion Hotelera, Administracion Turistica, Guias turisticos; y Turismo

sostenible, a razon de 300 técnicos profesionales por afio, iniciando el 2019.

7.1.6 Objetivo de largo plazo OLP6 y sus Objetivos de corto plazo

Para el 2030, formar parte de las 20 ciudades mas atractivas para invertir en América
Latina, segun indice de Atractividad de Inversiones Urbanas (INAI) en América Latina, con
la finalidad de ser un destino atractivo para las inversiones. En el 2016 no figura en este
ranking.

OCP 6.1 Para el 2025, la provincia se ubicara entre las 40 ciudades mas atractivas de

América Latina segun el indice INAI. Este objetivo se iniciara en el 2018.

OCP 6.2 Desde el 2027, la posicién en el indice INAI mejorara en 10 posiciones cada

tres afos hasta lograr estar entre las 20 ciudades mas atractivas para invertir en el

2030.

OCP 6.3 Para el 2028, contar con 80 inversionistas nuevos, a razon de 10

inversionistas por afio, iniciando el 2020. Con la finalidad de desarrollar la

competitividad de la provincia.

OCP 6.4 Para el 2028, contar con dos empresas multinacionales en la provincia con la

finalidad de ser el motor impulsor del clister de biotecnologia. Este proyecto se
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iniciara el 2024.

OCP 6.5 Para el 2024, contar con S/. 50 millones para mejorar la infraestructura de
transporte en la provincia, a razon de S/. 10 millones anuales, iniciando el 2019. Esto
permitira mejorar la conectividad terrestre entre los cuatro distritos de la provincia.
OCP 6.6 Para el 2021, contar con S/. 80 millones en inversion en infraestructura de
telecomunicaciones de la provincia, a razén de S/. 20 millones anuales, iniciando el
2017. Con la finalidad de impulsar el desarrollo de todas las industrias de la provincia.
OCP 6.7 Para el 2022, contar con S/. 200 millones en mejoras de la infraestructura
portuaria de la provincia, a razon de S/. 50 millones anuales, desde el 2018. Con la
finalidad de incrementar el flujo turistico y reducir los costos de transporte de todas
las industrias de la provincia.

OCP 6.8 Para el 2023, se habra invertido S/.100 millones en el mejoramiento de la
infraestructura aérea en el Aeropuerto Internacional Padre Aldamiz, a razén de S/. 20
millones por afio, iniciando el 2018.

OCP 6.9 Para el 2025, se habra reducido al 0% la mineria y la tala ilegal mediante el
establecimiento de cuatro centros de inteligencia enfocados en la desarticulacion de
bandas ilegales.

OCP 6.10 Para el 2018, concretar el programa "Mineria limpia de base tecnoldgica"
en alianza con el BID, la agencia de cooperacién internacional y organizaciones
civiles, como Caritas Madre de Dios, con la finalidad de lograr 20 proyectos de
pequefia mineria artesanal limpia beneficiados con financiamiento para capacitacion y
transferencia tecnoldgica, uso de tecnologias limpias, reforestacion y recuperacion de
tierras.

OCP 6.11 Para el 2019, contar con un centro especializado anticorrupcion centrado en

el uso de tecnologias, como big data, analitica y mineria de datos, internet de las cosas
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y apropiacion de inteligencia artificial, para prevenir, combatir y eliminar la
corrupcion de funcionarios, a razon de 100 casos menos por cada afo. Para el 2015 se
registraron 1,674 casos de responsabilidad civil, penal y administrativa segun la
contraloria.

OCP 6.12 Para el 2025, contar con dos centros de investigacion e innovacion

mediante alianzas entre Concytec, Inn6vate Perd, 11AP, la municipalidad provincial, y

centros de investigacion internacional.

OCP 6.13 Desde el 2019, contar con 200 profesionales de la especialidad de

biotecnologia, por cada afio, egresados de la Universidad de la Amazonia.

Actualmente no se cuenta con dichos profesionales.

7.2. Recursos Asignados a los Objetivos de Corto Plazo

El presupuesto general estatal aprobado para la prov incia de Tambopata se distribuye
entre la capital provincial y sus tres distritos que la conforman (Las Piedras, Laberinto e
Inambari), donde se observa que alrededor del 80% del presupuesto de la region Madre de
Dios es asignada a la capital provincial de Tambopata, y casi el 20% a los distritos restantes.
Los recursos permitiran que se desarrolle cada estrategia. Se identifican los siguientes
recursos: (a) financieros, (b) fisicos), (c) humanos y (d) tecnoldgicos.

Recursos financieros. Tambopata cuenta con el canon forestal por las concesiones de
madera y de castafia, los ingresos por turismo a la Reserva Nacional de Tambopata, al Parque
Nacional Baguaja Sonene, el lago Sandoval, el lago Valencia, entre otros (véase la Tabla 63),
ingresos por el movimiento comercial, exportaciones de madera, de castafia y de otros
recursos naturales en menor medida, como el ungurahui y el copoazl. Ademas, cuenta con un
presupuesto publico compuesto por la inversion que realiza el Gobierno Nacional, el

Gobierno Regional y, en menor porcentaje, los gobiernos locales.
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Tabla 63

Ingreso de Turistas a la Reserva Nacional de Tambopata 2014-2016

Mes - Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016
Nacional Extranjero Total Nacional Extranjero Total Nacional Extranjero Total
Enero 504 1,816 2,320 513 1,754 2,267 462 1,903 2,365
Febrero 276 967 1,243 456 1,077 1,533 414 1,470 1,884
Marzo 287 1,931 2,218 252 2,102 2,354 556 2,373 2,929
Abril 360 3,485 3,845 401 3,399 3,800 253 2,428 2,681
Mayo 422 3,497 3,919 557 3,897 4,454 784 5,747 6,531
Junio 440 3,629 4,069 382 3,484 3,866 372 3,766 4,138
Julio 780 5,414 6,194 1,209 6,046 7,255 1,138 5,218 6,356
Agosto 632 4,382 5,014 663 4,511 5,174 1,181 7,058 8,239
Setiembre 596 4,138 4,734 334 4,618 4,952 527 4,651 5,178
Octubre 494 4,619 5,113 639 4,512 5,151 818 4,500 5,318
Noviembre 337 2,317 2,654 271 1,952 2,223 470 2,828 3,298
Diciembre 347 2,303 2,650 428 1,983 2,411 591 2,034 2,625
Total 5,475 38,498 43,973 6,105 39,335 45,440 7,566 43,976 51,542

Nota. Adaptado de Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado — SERNANP
Elaboracion: MINCETUR/VMT/DGIETA

Recursos fisicos. Para posicionar a la provincia de Tambopata en un nivel
competitivo, se desarrollaran proyectos de inversion en infraestructura de hospedajes,
restaurantes, tiendas, ferias artesanales; asimismo, infraestructura en salud (clinica
municipales) y educacion (escolar, técnica y universitaria) que permitan movilizar
socialmente a la poblacion y brindar servicios de alta calidad a su ciudadania y a los turistas
que arriben. También se promoveran la inversion privada en centros de innovacion
tecnoldgica y la conectividad digital con internet de alta velocidad e internet satelital. Se
promoveran las inversiones de canje por impuestos con grandes corporaciones de
telecomunicaciones, energia, hoteles y otros. Se recomienda que el gobierno regional ofrezca
incentivos en agilizar los tramites para la inversion privada, asi como una rebaja en los
impuestos regionales y municipales, y facilidades para las empresas privadas que decidan
apostar por el crecimiento de la provincia de Tambopata.

Con respecto al transporte terrestre, la provincia cuenta con un parque automotor en
circulacion de 4,278 unidades entre vehiculos mayores y menores, de las cuales el 1,6 % son
vehiculos mayores y el 98,4 % vehiculos menores. Se debe invertir en el mejoramiento del

sistema de transporte pues gran parte de los vehiculos menores son motos lineales que no
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facilitan el traslado de un grupo significativo de personas y no estan alineadas con la
comodidad que demanda el turista extranjero.

Recursos humanos. El liderazgo, compromiso y proactividad de las autoridades sera
primordial para alcanzar el éxito. Se promovera la construccion de universidades e institutos
superiores que formen profesionales necesarios en la provincia, como de las ramas de
Administracion del Turismo, Administracién Hotelera, guias turisticos que hablen diferentes
idiomas extranjeros, chefs expertos en comidas de la selva, expertos en biotecnologia para
aprovechar los recursos naturales en la provincia. El recurso humano es clave en el sector
salud, en la seguridad ciudadana, en los diferentes sectores econémicos como la mineria, la
pesca, la agricultura o el turismo; y juega un papel muy importante en la educacion. Sélo con
un personal profesional y técnico debidamente formado y capacitado se lograran los objetivos
de la provincia y por ende la vision.

Recursos tecnoldgicos. Un alto nivel de tecnologia podra garantizar la gestion
adecuada de los objetivos planteados para la provincia. La conectividad, el acceso a las
tecnologias de informacion y al internet de alta velocidad, configurardn un mejor escenario
para lograr el desarrollo de las instituciones, tanto privadas como publicas.

La fortaleza tecnoldgica permitira desarrollar los sectores puntas de lanza de la
provincia como el Turismo, la industria de valor agregado de la madera y la castafia; asi
como la innovacion en productos como el ungurahui y el copoazu, para exportarlos en
esencia y con un valor agregado que contribuyan a la generacion de empleo en la provincia.

Las tecnologias de informacion permitiran tener todos los procesos y registros
digitalizados, lo cual también llevara a un mejor control y monitoreo de indicadores de las
organizaciones que se establezcan en la provincia. La informacion en tiempo real posibilitara
que se tomen decisiones oportunas para lograr el mejor resultado. Esta tecnologia, como la

super computadora que ha instalado el Instituto de Investigacion Amazonica, permitira
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monitorear potenciales riesgos en la flora y fauna silvestre, como contaminacién de rios y
lagos, tala ilegal de arboles, quema de bosques, entre otros. Ademas, el uso de tecnologia
para mejorar la infraestructura y el equipamiento en los diferentes establecimientos de salud
asi como equipos tecnoldgicos para el monitoreo y la video vigilancia que contribuya en los
servicios que brindan las comisarias y dependencias policiales es clave para lograr los
objetivos a corto plazo.
7.3. Politicas de cada Estrategia
Las politicas son los limites del accionar gerencial que acotan la implementacion de
cada estrategia, e incluyen directrices, reglas, métodos, formas préacticas y procedimientos,
para apoyar el logro de los objetivos, estableciendo las fronteras y limites del accionar
correcto para la provincia de Tambopata. Estas politicas tienen que estar alineadas con los
valores de la provincia, debiendo existir entre ellos una correspondencia bilateral. Cada
estrategia tiene sus politicas, las cuales pueden a su vez servir a varias estrategias. Las
politicas estan asociadas a cada una de las estrategias que resultaron como retenidas luego del
analisis desarrollado en el Capitulo VI. En la Tabla 64, se presentan las politicas a seguir.
e P1: Cumplir de leyes, reglamentos y normas que permitan el desarrollo y
sostenibilidad.
e P2: Garantizar la participacién ciudadana y fortalecer el sistema democratico.
e P3: Respetar los derechos de las comunidades, de la ciudadania y de las empresas.
e P4: Asegurar y promover la transparencia y comportamiento ético de las personas.
e P5: Promover el trabajo en equipo, las alianzas estratégicas y el manejo de conflictos
entre las personas y organizaciones.
e P6: Gestionar, cuidar y preservar los ecosistemas, biodiversidad y el medio ambiente.
e P7: Conseguir eficiencia en el uso de recursos naturales y la productividad de las

organizaciones.
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e P8: Promover la innovacion y el uso de tecnologias.
7.4. Estructura Organizacional de la Provincia de Tambopata

La estructura organizacional es el armazon de la organizacion. Es lo que ayudara a la
organizacion en la implementacion de las estrategias por medio de las politicas formuladas.
Existen diversas tipificaciones de las organizaciones y segun su forma, pueden ser:
funcionales, divisionales, matriciales o por unidades estratégicas de negocio. El organigrama
de la Municipalidad Provincial de Tambopata se presenta modificado considerando las
estrategias propuestas (Véase la Figura 43).

7.5. Medio Ambiente, Ecologia y Responsabilidad Social

El cuidado del medio ambiente es un factor clave para la puesta en marcha de la
estrategia. Por ello, uno de los intereses de la provincia es la recuperacion y conservacion del
medioambiente centrado en el cuidado del agua, flora y fauna silvestre, para mejorar sus
indicadores medioambientales y llegar a posicionarse al 2030 como una de las mejores veinte
ciudades en Ameérica Latina més atractivas para hacer negocios.

A pesar de que Tambopata posee una gran extension de bosques naturales, existen
algunas zonas de su territorio que se han sido depredados por la mineria ilegal, por la tala
ilegal de arboles y la quema de pastos naturales, para usarlos en la agricultura. Asimismo,
Tambopata tendra que realizar alianzas estratégicas con el Ministerio del Ambiente y el
sector privado, para desarrollar e implementar incentivos que promuevan el cuidado de la

biodiversidad.
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Figura 43. Organigrama de la municipalidad de Tambopata.

Asimismo, debera trabajar en: (a) la formacion de clUsteres para promover el turismo
de naturaleza; (b) clusteres para incentivar la industria y exportacion de valor agregado de la
madera y castafa; y (c) promover los clUsteres de investigacion y biotecnologia para ofrecer
productos con valor agregados derivados del ungurahui, copoazu y otras plantas nativas y

endemicas de la zona de Tambopata; (d) la promocién de la inversion privada para la
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construccion de infraestructura para el turismo, empresas de telecomunicaciones y
conectividad; (e) incrementar el indice de proyectos de reforestacion en la provincia de
Tambopata; (f) exhortar a una correcta supervision en los proyectos mineros nuevos para que
no afecten las condiciones normales ambientales ni la biodiversidad.
7.6. Recursos Humanos y Motivacion

Con el propdsito de brindar el recurso humano necesario para el desarrollo de la
provincia de Tambopata, se concretara la creacion de institutos y escuelas técnicas que
brinden carreras relacionadas con las actividades productivas locales con el prop6sito de
reducir el nivel de migracion de jovenes, y que permitira el desarrollo de sectores como el
turismo, la industria forestal, agroforestal, entre otros, que ayudaran con el fortalecimiento de
las principales cadenas productivas locales.

Lo anterior promovera un desarrollo en las competencias de mano de obra calificadas.
El involucramiento de la poblacion en las actividades econdmicas estratégicas propuestas es
primordial para su impulso, promocién y formacion de cldsteres en turismo, industria forestal
maderable y agroforestal no maderable, que construyan la diversificacion concentrica a la
sostenibilidad de la provincia en el largo plazo.
7.7. Gestion del Cambio

La provincia de Tambopata tiene el deber y compromiso de constituir el cambio
estructural en toda la organizacion tomando como punto de partida al recurso humano de la
provincia (personas, centros de educacion, comunidades, instituciones). Se requiere de
personal con la conviccion de llevar a cabo este plan estratégico para reorientar el futuro de la
provincia. El plan de accién debe contemplar la participacion de todos los grupos de interes
como las autoridades, la comunidad, la academia, los empresarios, las asociaciones
empresariales y asociaciones civiles. Se debe formar un grupo de trabajo para que se dé el

esfuerzo conjunto de todos hacia el mismo rumbo que es alcanzar la vision para la provincia.
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El rol de los lideres en los diferentes ambitos es clave para vender la idea de una nueva
provincia y el esfuerzo que implica para todos los involucrados en la provincia, ya que
solamente hay buenos resultados con el interés genuino de todos por mejorar y ademas con el
trabajo concreto de los diferentes grupos de interés. Todos deben tener claro y comprender la
vision de la provincia y se debe establecer el sentido de urgencia para alcanzar los objetivos;
comunicando los plazos para lograrlos dentro del tiempo estipulado.

La tecnologia debe jugar un rol primordial en la gestion del cambio, y se deben de
usar softwares para el registro y almacenamiento seguro de la informacion; e ir monitoreando
el avance en los indicadores del tablero de control. La pagina web del gobierno provincial
debe comunicar todas las estrategias a la comunidad en general; asi como las iniciativas y
acciones para cumplirlas. La transparencia en la publicacién de presupuestos, proyectos
realizados y por realizar debe ser clave para mantener informada a la poblacion; generar
credibilidad y para monitorear el avance real de las obras. El sector privado asi como la
municipalidad provincial deben convocar a los profesionales en tecnologias de la informacion
y brindarles capacitacion para que todos fomenten el mejoramiento y cambio positivo; asi
como trabajar juntos en alcanzar la vision de la provincia. Se debe promover las iniciativas e
ideas de mejora con incentivos positivos como los reconocimientos en publico hacia las
personas que estan agregando valor al desarrollo de la provincia.

El proceso de implementacidn estratégica generara cambios estructurados, por lo que
se debera romper la inercia; y los implementadores deberan vender la idea de la construccion
de una nueva provincia que contribuira con el mejoramiento del nivel de vida de toda la
poblacién y de los hijos de las familias para que apuesten y se comprometan con los cambios
propuestos. Se deben organizar muy bien los recursos antes de proceder con la
implementacion; y contarse con mecanismos de incentivos para que las personas cumplan los

objetivos de desarrollo de la provincia. Todos deben internalizar el camino hacia donde
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llevara el cumplimiento de los objetivos y trabajar concienzudamente para alcanzarlos.
7.8. Conclusiones

La vision propuesta para la provincia se ird construyendo a medida que se logre los
objetivos de corto plazo, dado que éstos permitirdn el logro de los objetivos de largo plazo,
los que a su vez, sumados, representan la vision al 2030. El logro de los objetivos de corto
plazo permitird transformar las ventajas comparativas de la provincia mediante transferencia
tecnoldgica, investigacion, innovacion, emprendimiento, inversion en infraestructura, mejoras
en la calidad de educacion y salud, alianzas estratégicas con el sector privado, mejoras en la
experiencia del turista, entre otros. Esta transformacion llevara a la provincia a diferenciarse
por ventajas competitivas que le permitiran lograr su vision. Ademas, esta trasformacion es
posible en tanto, las politicas propuestas y los recursos identificados, garanticen, por un lado,
el cumplimiento de los objetivos, y por otro, que éstos se implementen segun los valores
definidos para la provincia. Por otro lado, la nueva organizacion propuesta garantizara que las
estrategias se implementen y se logre el desarrollo del turismo; el desarrollo y la exportacién
de productos con valor agregado derivados de sus productos nativos como la castafia, el
cacao, el copoazu, el ungurahui, y otros nuevos; y el desarrollo del sector maderero.
Finalmente, siendo la biodiversidad y el bienestar de la poblacion, el nucleo de la estrategia
diferenciadora de la provincia, los objetivos de corto plazo propuestos fueron propuestos para
finalmente sustentar el desarrollo de la provincia en funcién de sus recursos naturales de
forma sostenible y respetuosa con su poblacion y su medio ambiente, por tanto, queda

garantizado el cumplimiento de los principios de responsabilidad social y medioambiental.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




Tabla 64

Politicas de Tambopata
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No

Estrategias Retenidas

P1: Cumplir las leyes,

reglamentos y normas que
permitan el desarrollo y la

sostenibilidad.

P2: Garantizar la participacion

ciudadana y fortalecer el sistema

democratico.

P3: Respetar los derechos de las
comunidades, de la ciudadania 'y

de las empresas.

P4: Asegurar la transparencia y
comportamiento ético de las

personas.

P5: Promover el trabajo en

equipo, las alianzas estratégicas y
el manejo de conflictos entre las

personas y organizaciones.

P6: Gestionar, cuidar y preservar
los ecosistemas, la biodiversidad

y el medio ambiente.

P7: Conseguir eficiencia en el

uso de recursos naturales y la

productividad de las

organizaciones.

P8: Promover la innovacion y uso

de tecnologias sostenibles.

10.

11.

12.

13.

14

15.

16.

17.

18

Crear productos de alto valor agregado aprovechando el CITE productivo y la biodiversidad
de la provincia para incrementar las exportaciones de productos de la provincia,
aprovechando los tratados de libre comercio y la demanda de productos del biocomercio (F2,
F3, 03, 08)

Crear nuevos corredores ecoturisticos para incorporar a la oferta turistica nuevos productos,
como artesanias, joyas, gastronomia y productos nativos, con la finalidad de incrementar el
flujo turistico, aprovechando PIP y el interés del Estado en promover el desarrollo sostenible
(F1, F2, F3, F8, 02, O7)

Establecer alianzas estratégicas con operadores turisticos referentes en EE.UU., Europay
Asia con la finalidad de incrementar el flujo turistico extranjero hacia la provincia (F2, F3,
F7, 01, 02)

Incrementar la oferta turistica mediante el desarrollo de productos especializados
(ecoturismo, turismo de aventura, turismo rural comunitario, turismo de naturaleza, turismo
de avistamiento de aves, feria de la castafia) usando la biodiversidad y los productos nativos
para aprovechar la demanda del turismo sostenible (F2, F3, 01, 02, O7)

Desarrollar infraestructura publica, en agua, desagie, electricidad, transporte y tecnologia,
mediante los PIP, para atraer las inversiones que incrementaran las exportaciones de bienes
derivados del biocomercio y el turismo (F1, 02, O3)

Establecer alianzas entre Universidad de la Amazonia, universidades de Lima y centros de
investigacion para el desarrollo de profesionales calificados, como factor clave para atraer
inversiones, con la finalidad de aprovechar la promocion estatal y la transferencia de
funciones (D6, 02, 03, 05, 06)

Establecer alianzas estratégicas entre la municipalidad provincial y operadores de
telecomunicaciones para incrementar el acceso a internet en la provincia con la finalidad de
incrementar el flujo turistico y el biocomercio (D7, O1, 02, 03, 04, O7)

Atraer a los turistas millennials del mundo, mediante una alianza estratégica con una agencia
de marketing para el posicionamiento digital de la propuesta turistica de la provincia (F2,
01, 02, 04, O7)

Crear la agencia provincial de promocién de las exportaciones y el turismo, en alianza
estratégica con las asociaciones empresariales, con el fin de incrementar las exportaciones de
la provincia, con apoyo del Estado ( F1, F2, F3, O5, O7)

Incrementar las exportaciones a EE.UU. y la Alianza del Pacifico de los productos derivados
de la madera, aprovechando las certificaciones de las empresas, para explotar los acuerdos
comerciales con el Peru (F5, F6, F7, F8, O5, O7, 0O8)

Realizar alianzas estratégicas entre el CITE productivo y las asociaciones empresariales para
crear programas municipales de transferencia tecnoldgica, en los cuatro distritos de la
provincia, que permitan crear nuevos productos con la finalidad de incrementar las
exportaciones de los productos del biocomercio (D2, 03, 07, 08)

Establecer alianzas estratégicas con organizaciones especializadas en innovacion y
emprendimiento, como WAYRA, UTEC, CIDE PUCP, para juntos, incubar y acelerar
nuevos emprendimientos sostenibles a fin de incrementar la oferta de proveedores de
servicios turisticos sofisticados, e incrementar la oferta de productos con valor agregado
derivados con la finalidad de penetrar en el mercado Europeo y de EEUU. (D4, 02, O3, O8)

Establecer una alianza estratégica entre la municipalidad provincial y organizaciones
dedicadas al cuidado del medio ambiente para implementar programas permanentes en
colegios, radios, television y redes sociales que permita reducir la deforestacion y el
desarrollo de la mineria ilegal para mitigar el impacto del cambio climatico (A1, D1)

Establecer alianzas estratégicas entre la municipalidad provincial, la agencia peruana de
cooperacion internacional, y organizaciones civiles, como Céritas Madre de Dios, para
juntos, implementar un programa enfocado en la formalizacion de la pequefia mineria y la
mineria artesanal centrada en la capacitacion, transferencia y uso de tecnologias limpias,
reforestacion y recuperacion de tierras degradadas, con la finalidad de eliminar la corrupcién
asociada, y finalmente, incrementar las inversiones que permitan desarrollar la oferta
turistica y la produccién de nuevos productos con valor agregado. (A2, D1, D2)

Crear la division de seguridad medioambiental de la municipalidad provincial, en alianza con
la Policia Nacional y la fiscalia especializada del Ministerio Publico, con la finalidad de
realizar seguimiento de inteligencia para desarticular organizaciones ilegales que afectan el
medioambiente (D1, O1, O2)

Crear clinicas municipales para ampliar la cobertura del servicio de salud en la provincia, en
alianza con el sector privado, que permita explotar el interés de los inversionistas y
garantizar la atencion oportuna de salud al turista (D5, O2, 06).

Crear una agencia municipal desarrolladora de proyectos de reforestacion para la venta de
bonos de carbono en comunidades o asociaciones empresariales, en alianza estratégica con
universidades, aprovechando los proyectos de inversidn publica medioambiental, para
mitigar el impacto del cambio climatico (F1, F4, F5, Al)

Concretar una alianza estratégica con organizaciones publicas y privadas, para juntos,
prevenir, combatir y eliminar la corrupcion usando tecnologias presentes, y futuras, como big
data, analitica y mineria de datos, aplicaciones maviles, internet de las cosas, aprovechando
el financiamiento de proyectos por el Estado, con la finalidad de crear un entorno favorable
para las inversiones que incrementen la oferta turistica y la creacion de nuevos productos
(F1, A2)

X

X

X
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Capitulo VII11I: Evaluacién Estratégica

En esta etapa del proceso estratégico se incluye la evaluacion y el control de todas las
actividades expuestas, para obtener retroalimentacion en el momento oportuno y realizar los
cambios necesarios. Es una etapa activa de manera continua durante todo el proceso, ya que
la provincia de Tambopata se encuentra rodeada de un entorno cambiante.
8.1. Perspectivas de Control

Medir los resultados que se desprenden de la aplicacion de las estrategias y
capacidades de una organizacion es fundamental para la toma de decisiones. El Tablero de
Control Integrado proporciona una manera estructurada de traducir la estrategia en un
conjunto coherente de indicadores para determinar si se estd cumpliendo con los objetivos de
corto plazo en el tiempo especificado; y asi cumplir con la visién. EI Tablero de Control
Integrado contempla cuatro perspectivas: (a) la perspectiva interna, (b) la perspectiva de
procesos, (c) la perspectiva de clientes y (d) la perspectiva financiera, que permiten un
equilibrio entre los OCP y los OLP, los indicadores de actuacién y los resultados que se
esperan lograr.

8.1.1. Aprendizaje interno

Consiste en el enfoque que la organizacién debe darle a la formacion y el proceso de
aprendizaje interno, identificando la estructura que se debe construir para crear una mejora 'y
crecimiento a largo plazo y sostenible. Los indicadores estan alineados con las estrategias
para alcanzar los OLP, para que Tambopata sea una provincia con alto desempefio y
competitiva en los sectores de turismo, forestal y agroforestal.

Ademas, a través del uso del internet y las capacitaciones, se podran explotar los
sistemas de informacion y competir a nivel global en la exportacién de productos con valor
agregado, derivados del sector forestal y agroforestal, asi como brindar una oferta de valor

diferenciada con relacion al turismo. Todo ello sustentara el camino hacia el logro de la
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vision en la que los grupos de interés trabajen de manera unida.

8.1.2. Procesos

Los indicadores elaborados para la provincia buscan medir los procesos internos para
que Tambopata sea altamente competitiva. Se debe promover el incremento del turismo
extranjero e interno de alto valor, asi como las exportaciones de madera, castafia, ungurahui y
copoazu, pero con un valor agregado que permita obtener mejores precios en el mercado
internacional, a la vez que genere una mayor demanda de mano de obra local.

También se pretende mejorar la calidad de la educacidn escolar con el control del
Ministerio de Educacién a través de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE); la
habilitacion de carreras técnicas que vayan de la mano con las necesidades de la provincia
hara posible el desarrollo de Tambopata. Ademas, el mejor acceso a servicios de salud
garantizara una poblacion mas sana y por ende mas productiva, y favorecera directamente al
turismo, pues los visitantes extranjeros podran gozar de servicios de salud de alta calidad.

A su vez, se considera la apertura y facilidades para que las empresas privadas puedan
invertir en el desarrollo de la infraestructura de hospedajes, alimentacion y comercios que
atiendan la demanda creciente de turistas. Los indicadores estan planteados para cumplir con
los OCP y los OLP para alcanzar la vision.

8.1.3. Clientes

En la perspectiva del cliente, se consideran los objetivos vinculados con la
satisfaccion de las necesidades y demandas de los consumidores, usuarios y clientes, asi
como a la captacion y retencion de los mismos. Se propone atraer turistas extranjeros y
nacionales que tengan un gasto atractivo durante su estadia en Tambopata, aprovechando
toda la biodiversidad y actividades relacionadas al ecoturismo. Se propone solicitar el
auspicio de artistas reconocidos a nivel mundial que promuevan la preservacion del medio

ambiente y de la biodiversidad, lo cual aumentaria en forma significativa la cantidad de
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turistas en la provincia. Asimismo, la tendencia al consumo de productos naturales, organicos
y cultivados de manera sostenible esté alineado a los productos que se pretenden exportar con
valor agregado, como castafias, madera, ungurahui y copoazu. Las actividades de turismo,
forestal y agroforestal tendran un efecto multiplicador en el bienestar de la provincia.

8.1.4. Financiera

Se contempla una serie de indicadores financieros que resuman las acciones a
realizarse durante la puesta en marcha de las estrategias, para apreciar de manera exacta si se
estan logrando los OCP que permitiran en conjunto alcanzar los OLP y asi la vision definida
para Tambopata. Estos indicadores son cruciales, ya que demuestran la calidad de la gestion y
los ingresos econdmicos que le permiten a la provincia ser sostenible en el largo plazo.

Por otro lado, también se medira la cantidad de turistas nacionales e internacionales
que arriben a la provincia cada afio y los ingresos que éstos generan, asi como el monto de
exportaciones de productos derivados del biocomercio.

8.2. Tablero de Control Balanceado (Balanced Scorecard)

El tablero de control balanceado es una excelente herramienta de medicion y control
estratégico. Con el tiempo, los OCP y el Tablero de Control Balanceado pueden cambiarse y
modificarse de acuerdo con las nuevas demandas de la provincia y los impactos que ejerce el
entorno externo y especifico. Por ejemplo, algunos OCP pueden alcanzarse antes de tiempo, y
otros quizas replantearse. A continuacion, se presenta el tablero de control balanceado de la
provincia de Tambopata en la Tabla 65.

8.3. Conclusiones

Aunque las estrategias y los objetivos fueron definidos en capitulos previos, éstos son
susceptibles de cambios y mejoras, dado que los cambios en el entorno y el intorno son cada
vez més dindmicos e impredecibles. Por ello, la evaluacion de los objetivos mediante el

tablero de control garantizara que se realicen los cambios de forma adecuada y oportuna.
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Tablero de Control

162

OCP  Objetivo Corto Plazo Indicador Unidad Recursos
Perspectiva Financiera
Al 2020, obtener una inversion de 500 mil soles en bonos de carbono de compafiias nacionales e internacionales derivados de la reforestacion con castafia, copoazd, : Recursos humanos: apoyo del gobierno regional, personal
2.1 . Monto de Inversiones Soles g
cacao y ungurahui. calificado.
29 ,26\(;12525 haber logrado poner en accion al menos dos proyectos de agro reforestacion y recuperacion de Ecosistemas degradados. Estos proyectos se iniciaran el Ndmero de proyectos Proyectos Recursos tecnologicos. Recursos humanos: personal calificado.
31 A partir del 2018, incrementar las exportaciones de productos derivados de castafia, cacao, copoaz(, ungurahui, madera y otros nuevos, a razén de 186 millones de Monto de exportaciones Délares Recursos fisicos: Infraestructura, recursos humanos: personal
' dolares cada dos afios, hasta lograr 1118'600,000 en el 2030. P calificado, recursos financieros: recursos propio de cada productor.
5.1 Para el 2018, lograr 360 mil turistas, luego sostener un incremento anual de 60 mil turistas por afio, hasta alcanzar 1'080,000 turistas en el 2030. Cantidad de turistas NUmero Recurs’os. f'S'_COS: |nfrae_structura adecuada para el turismo, recursos
tecnoldgicos: acceso a internet, recursos humanos
Perspectiva del Cliente
1.1 A partir del 2018, incrementar cada tres afios, el IDH de la provincia en 0.045 hasta lograr 0.800 en el 2030. Al 2012 el IDH fue 0.575. IDH Ndmero Recursos financieros, recursos humanos y recursos fisicos,
12 Para el 2025, contar con el 50% de todos los colegios de la provincia con profesores con Maestria en educacion (el 20% de los profesores de cada colegio), este % de colegios con el 20% de Porcentaie Recursos humanos (personal calificado), recursos financieros
' proyecto iniciara en el 2018. sus profesores con Maestria J P ' '
Para el 2018, incrementar el nivel de comprension lectora y matematica a 600 y 650 puntos, segln la escala del Ministerio de Educacion. Al 2015, los puntajes . - Recursos fisicos (Infraestructura), recursos tecnol6gicos y recursos
1.3 - . o Nivel de compresion Puntos
fueron 570 en comprension lectora y 530 en comprension matematica. humanos (profesores).
Para el 2018, disminuir a 9% la tasa de desnutricion cronica infantil para nifios menores a cinco afios, luego disminuir esta tasa en 2 puntos porcentuales cada tres Tasa de desnutricion crénica . Recursos financieros y recursos humanos (profesionales
1.4 - P ; ; Porcentaje -
afos, hasta alcanzar el 1% en el 2030. Al 2010, la tasa de desnutricién crénica fue 11.7%. infantil calificados).
15 Para el 2025, incrementar la cantidad de médicos por habitante, de 1 médico por 1,200 habitantes, en el 2015, a 1 médico por 800 habitantes. Coeficiente Habitantes /Médico  Recursos financieros, recursos humanos, recursos fisicos.
1.6 Para el 2030, incrementar la cantidad de médicos por habitante, a razén de 1 médico por 250 habitantes, a partir de lo logrado en el 2025. Coeficiente Habitantes por Médico Recursos financieros, recursos humanos, recursos fisicos.
Al 2022, reforestar 150 hectéreas con cultivos de copoazl y/o cacao, en asociaciones comunales, bajo la asesoria técnica de Céritas Madre de Dios. Se lograra A . Recursos humanos: personal calificado, recursos tecnolégicos y
2.3 S p . Area reforestada Hectareas .-
reducir el &rea deforestada de 450 hectéreas, en el 2016, a 300 hectareas. recursos fisicos.
Al 2027, reforestar 150 hectéreas con castafia mediante la asesoria técnica del CITE Productivo y con fondos del MINAM+CAF para asociaciones empresariales. Se < . Recursos humanos: personal calificado, recursos tecnoldgicos y
2.4 . L . Area reforestada Hectareas .
lograré reducir el &rea deforestada de 300, en el 2022, a 150 hectéreas. recursos fisicos.
25 Al 2030, reforestar 105 hectéreas con Ungurahui y madera en alianza con USAID y comunidades nativas. Se lograra reducir el area deforestada de 150 hectéreas, en Area reforestada Hectreas Recursos humanos: personal calificado, recursos tecnolégicos y
' el 2027 a 0 hectéreas. recursos fisicos.
32 Para el 2024, contar con 100 nuevos clientes por afio en los mercados de Europa, EEUU y Asia, para los productos del biocomercio. Este objetivo se iniciara en el Cantidad de nuevos clientes imero Recursos fisicos: Infraestructura y recursos humanos: personal
' 2020. por afio calificado.
Para el 2023, contar con 20 productos nuevos con valor agregado para la industria de alimentos y bebidas, derivados del Copoaz, Castafia, y Cacao. Actualmente 7 Recursos financieros, recursos tecnol6gicos, recursos humanos y
4.1 . ~ Productos Nuevos Numero .
solo se cuenta con un producto derivado de la castafa. recursos fisicos.
Para el 2027, contar con 30 productos nuevos con valor agregado para la industria cosmética, derivados de la castafia, el cacao, el ungurahui y madera. Actualmente o Recursos humanos: expertos en innovacion y tecnologia, recursos
4.2 . . Productos Nuevos Numero P ;
solo se cuenta con un producto derivado del ungurahui. tecnologicos: tecnologia de hardware y software
52 Para el 2022, incorporar seis nuevas festividades al calendario de celebraciones de la provincia, como: feria internacional de gastronomia Amazonica, feria Cantidad de nuevas N Recursos humanos: personal especializado en el sector turismo,
' internacional de la castafia, concurso de avistamiento de aves, concursos de fotografia, entre otros. Esta incorporacién de ferias iniciara en el 2018. festividades en el calendario recursos fisicos: infraestructura y recursos financieros.
53 Para el 2025, contar con cuatro circuitos turisticos de naturaleza, aves, animales, mariposas, rios, productos naturales. Al 2016 solo existe un circuito turistico. Ct:uar?;lt(ij:lc?s?:%ﬁ::rlil:étgss Numero Recursos financieros, recursos humanos y recursos fisicos.
6.1 Para el 2025, la provincia se ubicard entre las 40 ciudades mas atractivas de América Latina segun el indice INAI. Este objetivo se iniciara en el 2018. Posicion INAI Posicién Recursos financieros, recursos humanos y recursos fisicos.
6.2 Desde el 2027, la posicidn en el indice INAI mejoraré en 10 posiciones cada tres afios hasta lograr estar entre las 20 ciudades més atractivas para invertir en el 2030. Posicion INAI Posicién Recursos fisicos, recursos financieros y recursos humanos.
Para el 2028, contar con 80 inversionistas nuevos, a razén de 10 inversionistas por afio, iniciando el 2020. Con la finalidad de desarrollar la competitividad de la ~ p Recursos financieros: inversion privada, recursos humanos: personal
6.3 R Empresas externas por afio Numero e
provincia. calificado.
6.4 Para el 2028, contar con dos empresas multinacionales en la provincia con la finalidad de ser el motor impulsor del clister de biotecnologia. Este proyecto se iniciara Porcentaje de avance de N Recursos tecnoldgicos: Biotecnologia, recursos fisicos:
' el 2024. proyecto infraestructura y recursos humanos: personal calificado.
Perspectiva de los Procesos
1.7 Para el 2025, contar con 10 clinicas municipales para atenciones en salud de alta complejidad. En el 2017, no hay clinicas municipales. Clinicas NUmero Recursos financieros, recursos humanos y recursos fisicos.
18 Para el 2021, contar con un proceso de capacitacion virtual para los docentes de los colegios de la provincia mediante alianzas con tres universidades de prestigio Cantidad de Alianzas por NGmero Recursos tecnoldgicos: Videoconferencia, internet, sistemas de
' para acceder Maestrias en Educacion Primaria y Secundaria. Este proyecto iniciara en el 2019. afio informacion, recursos humanos: Profesores calificados.
Para el 2022, contar con un proceso de otorgamiento de becas para los docentes de los colegios mediante una alianza con el Instituto Peruano de Fomento Educativo , Recursos tecnoldgicos: Videoconferencia, internet; recursos
1.9 . - . - Lo - L Becas Numero . e . . L .
(IPFE) a fin de contar con becas del 70% para el programa virtual de Maestria en Educacién Primaria y Secundaria. Este proyecto iniciaré en el 2019. humanos: Personal calificado y recursos financieros: capital propio.
110 Para el 2021, incrementar la cantidad de colegios con servicios basicos al 50%. Al 2015 solo el 21.3% contaban con los tres servicios (agua potable, alcantarilladoy % de colegios con servicios Porcentaie Recursos fisicos: Infraestructura, recursos Financieros: Inversion
' energia). basicos J publica y privada.
1.11 Parael 2023, incrementar de 53.3% (en el 2015) a 100% la cantidad de colegios con acceso a Internet. Cobertura de Internet Porcentaje Recursos fisicos y recursos financieros
2.6 Al 2020, conformar un fondo de capital privado entre empresas locales y empresas extranjeras, que inviertan en bonos de carbono. Monto Invertido Hectareas Recursos financieros y recursos humanos
27 Al 2025',, reducir a cero, los casos dg contraposicion en las concesiones mineras yforestales, a través dg una comision de trabajo liderado por la municipalidad. La Cantidad de casos resueltos NGmero Recursos humanos: formacion de comision de trabajo.
resolucion de estos casos comenzard identificando todos los casos el 2018, a razén de 25% cada dos afios.
33 A partir del 2018, lograr certificaciones de inocuidad y calidad alimentaria por DIGESA, a razén de 10 empresas por afio, hasta alcanzar a 80 empresas certificadas Cantidad de empresas Ndmero Recursos humanos: personal calificado en certificaciones, recursos
' en el 2025. certificadas tecnoldgicos y recursos fisicos: infraestructura adecuada.
34 A partir del 2018, lograr certificaciones diferenciadoras, como certificacion organica o de origen, a razén de cinco empresas por afio, hasta lograr 55 empresas Cantidad de empresas Ndmero Recursos humanos, recursos tecnoldgicos y recursos fisicos:
’ certificadas en el 2028. certificadas infraestructura adecuada.
. . . . . - Recursos humanos
na de frio formada por 50 empresas organizadas para dar soporte en los procesos de refrigeracion, almacenamiento y Cantidad de empresas en la , AT
NUmero tecnolégicos: tecn

ivados del copoazd, cacao, castafia y ungurahui. Este objetivo iniciara en el 2018.
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OCP  Objetivo Corto Plazo Indicador Unidad Recursos
Perspectiva Financiera
36 A partir del 2020, lograr certificaciones en gestion de la seguridad alimentaria ISO 22000, a razén de cinco empresas por afio, hasta alcanzar 40 empresas Cantidad de empresas con N(mero Recursos humanos: personal calificado en certificaciones, recursos
' certificadas en el 2027. certificaciones 1SO 22000 tecnoldgicos y recursos fisicos: infraestructura adecuada.
3.7 Para e_I 20_%7, contar con’tres clu_st_er_es gspemahzados en la provincia: cluster de castafia, cacao y copoazu, cluster de biotecnologia, y el cllster de cosmética. La Clasteres organizados N(mero Recursos financieros, recursos humanos, recursos fisicos.
organizacion de estos clUsteres iniciara en el 2018
Para el 2024, contar con cinco convenios entre las empresas, y el CONCYTEC, IIAP, la Universidad de la Amazonia y la municipalidad provincial para . . ~ Recursos fisicos: infraestructura necesaria para el proyecto, recursos
3.8 - L . - A Empresas con tecnologia Cantidad por afio R 7
transferencia de conocimiento y tecnologia. La gestion de estos convenios iniciara en el 2020. tecnologicos: ofimatica y telecomunicaciones, y recursos humanos.
43 Para el 2021, crear dos centros de incubacidn y aceleracion de negocios de biocomercio con la finalidad de desarrollar 20 emprendimientos anuales enfocados en la Centros de Innovacion NGmero Recursos humanos: personal calificado en negocios de biocomercio,
' creacion de nuevos productos con valor agregado derivados de los productos locales. Actualmente no existen estos centros de incubacion. recursos financieros y recursos fisicos: infraestructura.
44 Para el 2025, lograr 20 publicaciones anuales sobre investigaciones de la biodiversidad, en alianza con el 11AP, la Universidad de la Amazonia, Concytec y centros Publicaciones sobre NGmero Recursos humanos: personal calificado, recursos tecnolégicos:
' de investigacion internacional, como Tecnalia y Tecnova. Actualmente no se realizan estas publicaciones. investigacion Acceso a internet, software, y recursos fisicos: infraestructura.
45 Para el 2025, contar con un cluster de biotecnologia y un cluster de cosmética, cada uno conformado por 30 agentes empresariales, con la finalidad de potenciar la Clister conformado NGmero Recursos humanos: expertos en innovacion y tecnologia; recursos
' colaboracién, la innovacion y el uso de tecnologia entre todos los miembros del cluster. La concepcion de estos dos clUsters se iniciara en el 2018. tecnoldgicos: hardware y software y recursos financieros.
Para el 2027, contar con 450 empresas capacitadas en desarrollo de proyectos de innovacion empresarial, a razon de 50 empresas capacitadas por afio, iniciando el . ~ , Recursos humanos: profesores calificados, recursos fisicos: Aulas
4.6 ' P P proy P ’ P P P ' Empresas capacitadas /Afio Ndmero . p L L
20109. locales, laboratorios; y recursos tecnoldgicos: internet, ofimatica.
47 Para el 2028, instaurar el concurso internacional anual de bioinnovacién de la provincia, con la finalidad de crear ideas de negocio escalables, basadas en el uso % de avance hacia la Porcentaje Recursos humanos: personal en proyecto de bioinnovacion, recursos
' sostenible de sus recursos naturales. Este concurso, en su etapa inicial, comenzard el 2019 en la provincia. internacionalizacion fisicos: infraestructura y recursos financieros.
54 Para el 2025, contar con 36 campafias turisticas para incrementar el flujo turistico, a razon de seis campafias anuales, iniciando el 2019. Estas camparfias se basaran Campafias de turismo por NGmero Recursos humanos: personal especializado en el sector turismo,
' en referentes internacionales de conservacion del medio ambiente, documentales de NatGeo, Discovery. afio recursos fisicos: infraestructura y recursos financieros.
55 Para el 2028, se erradicara el 100% de actividades mineras ilicitas que afectan la biodiversidad en Tambopata a través del uso de sistemas de monitoreo. En el 2018, % de actividades mineras Porcentaie Recursos tecnoldgicos: sistemas de monitoreo en tiempo real,
' se iniciara el registro base de estas actividades. erradicadas J recursos humanos: personal calificado y recursos financieros
5.6 Para el 2025, contar con seis alianzas con operadores turisticos internacionales (de Europa, Asia y Estados Unidos). Actualmente no existen dichas alianzas. Alianzas NUmero Recursos financieros, recursos humanos y recursos fisicos.
Al 2028, contar con el 100% de establecimientos censados usando tecnologia en sus operaciones: paginas web, blogs, aplicaciones méviles, pasarelas de pago, A . Recursos tecnoldgicos: acceso a internet, paginas web, y recursos
5.7 e : . ; L : O : o Establecimientos Porcentaje } e ¢ : iy
servicio de internet para sus huéspedes, redes sociales para posicionamiento digital, entre otros. Actualmente, se estima en 10%. humanos: personal calificado en tecnologias de informacion.
58 Para el 2028, incrementar a 500 la cantidad total de proveedores sofisticados de servicios turisticos como: albergues turisticos, hoteles y restaurantes, a razon de 50 Nuevos proveedores NGmero Recursos financieros: capital propio, recursos humanos: personal
' proveedores por afio, iniciando el 2018. sofisticados calificado y recursos fisicos: Infraestructura.
Para el 2024, contar con S/. 50 millon ra mejorar la infraestructur ransporte en la provincia, a razén . 10 millones anuales, iniciando el 2019. E . oG . . .
6.5 ara €l ,O ; contar co S/.E’.O ones para mejorar la infraestructura de t gnspoftcSpEy NEERE O de §/.10 onesantiales, iniciando el 2019. Esto Monto de inversion anual Soles Recursos financieros, recursos humanos y recursos fisicos.
permitird mejorar la conectividad terrestre entre los cuatro distritos de la provincia.
. . L . . - . A Recursos financieros: inversion puabli rivi recur
6.6 Para el 2021, contar con S/. 80 millones en inversion en infraestructura de telecomunicaciones de la provincia, a razon de S/. 20 millones anuales, iniciando el 2017. Monto de inversion anual Soles hfﬁ;ﬁgﬁ_ earlsgnZIOcSali ficgdsoo rzch:Brscc?s);izicozq?ﬁaeﬁlijnz?isas
' Con la finalidad de impulsar el desarrollo de todas las industrias de la provincia. 0s: P y - maqg '
herramientas, terrenos.
. . . . . . : Recursos financieros: inversion publica y privada, recursos
Para el 2022, contar con S/. 200 millones en mejoras de la infraestructura portuaria de la provincia, a razon de S/. 50 millones anuales, desde el 2018. Con la . ., . . P y’p_ o Lo
6.7 - : - P . - - il Monto de inversion anual Soles humanos: personal calificado y recursos fisicos: maquinarias,
finalidad de incrementar el flujo turistico y reducir los costos de transporte de todas las industrias de la provincia. -
herramientas, terrenos.
L . . . - - . ‘ . ) Recursos financieros: inversion publica y privada, recursos
Para el 2023, se habrg invertido S/.100 millones en el mejoramiento de la infraestructura aérea en el Aeropuerto Internacional Padre Aldamiz, a razon de S/. 20 ] na . e P ypr ; Lo
6.8 - P Monto de inversion anual Soles humanos: personal calificado y recursos fisicos: maquinarias,
millones por afio, iniciando el 2018. ;
herramientas, terrenos.
Para el 2025, se habra reducido al 0% la mineria y la tala ilegal mediante el establecimiento de cuatro centros de inteligencia enfocados en la desarticulacion de . . ] Recursos fisicos: infraestructura, recursos tecnolégicos: Software
6.9 N 0 y 9 g Porcentaje de avance/Afio Porcentaje . g y
bandas ilegales. recursos humanos: personal calificado.
Para el 2018, concretar el programa "Mineria limpia de base tecnoldgica™ en alianza con el BID, la agencia de cooperacion internacional y organizaciones civiles, Cantidad de proyectos de Recursos fisicos: infraestructura, recursos tecnolégicos: Software y
6.10 como Céritas Madre de Dios, con la finalidad de lograr 20 proyectos de pequefia mineria artesanal limpia beneficiados con financiamiento para capacitacion y mineria limpia de base NUmero hardware para mineria artesanal limpia y recursos humanos:
transferencia tecnoldgica, uso de tecnologias limpias, reforestacion y recuperacion de tierras. tecnoldgica personal calificado.
Para el 2019, contar con un centro especializado anticorrupcion centrado en el uso de tecnologias, como big data, analitica y mineria de datos, internet de las cosas Cantidad de casos de Recursos tecnoldgicos: big data, analitica, mineria de datos; recursos
6.11 vy apropiacion de inteligencia artificial, para prevenir, combatir y eliminar la corrupcion de funcionarios, a razén de 100 casos menos por cada afio. Para el 2015 se COITUDCIoN NUmero humanos: personal calificado y recursos financieros: Para incentivos
registraron 1674 casos de responsabilidad civil, penal y administrativa segin la contraloria. P y adquisicion del hardware y software.
Perspectiva de Aprendizaje
3.9 Para el 2025, contar con 300 empresarios capacitados en competencias para la exportacion. Esto iniciara en el 2018, a razén de 60 empresarios capacitados por afio. Empresarios capacitados Cantidad por afio  Recursos financieros, recursos humanos y recursos fisicos.
Para el 2027, contar con 100 nuevas empr xportador r | biocomerci iniciara el 2022, a raz6n de 20 empr: r afio, mediante | . ~ Recursos fisicos: Infraestructura, recursos humanos: personal
310 ara el 027, contar con 100 nuevas empresas expo t_ado as de productos del biocomercio, esto iniciara el 2022, a razon de 20 empresas por afio, mediante la Empresas exportadoras Cantidad por afio ecursos fisicos aestructu a: ecursos humanos: persona
creacion de dos incubadoras y aceleradoras de negocios. calificado y recursos financieros: capital propio.
48 Desde el 2019, contar con 200 profesionales de las especialidades de biotecnologia, quimicos farmacéuticos, bidlogos, ingenieros industriales, por cada afio, Cantidad de NGmero Recursos financieros, recursos tecnolégicos, recursos humanos y
' egresados de la Universidad de la Amazonia. Actualmente no se cuenta con dichos profesionales. profesionales/Afio recursos fisicos.
59 Parg el 20230, desarrollar competgnc[as_ en calidad de atencion y servicio al turista en el 50% de las empresas proveedoras de servicios registradas en la provincia, a Porcentaje de empresas Porcentaje Recursos financieros, recursos humanos y recursos fisicos.
razén de 10% de empresas por afio, iniciando el 2018. proveedoras registradas
Para el 2025, contar con 1,800 nuevos técnicos profesionales en Administracion Hotelera, Administracion Turistica, Guias turisticos; y Turismo sostenible, a razon Profesionales técnicos . . . .
5.10 P . /0S tecnicos p y - NUmero Recursos financieros, recursos humanos y recursos fisicos.
de 300 técnicos profesionales por afio, iniciando el 2019. capacitados
. TR L . . . , S - Recursos fisicos: infraestructura, recursos tecnolégicos: ofimatica
Para el 2025, contar con dos centros de investigacion e innovacion mediante alianzas entre Concytec, Inndvate Perd, I1AP, la municipalidad provincial, y centros de . L , T ’ 3 1ologi y
6.12 . PR . Centros de investigacion Numero telecomunicaciones y recursos humanos: funcionarios de
CONCYTEC, IIAP, In
ales de la especialidad de biotecnologia, por cada afio, egresados de la Universidad de la Amazonia. Actualmente no se . ~ . Recursos f[ecno.loglco.s
Profesionales/Afio NUmero recursos financieros: i
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Asimismo, la evaluacion y control mediante los indicadores propuestos para cada
objetivo de corto plazo garantizaran que se alcance cada uno de ellos. La perspectiva cliente,
permitir evaluar y controlar objetivos enfocados en mejorar la experiencia de los turistas, el
bienestar de la poblacion, el entorno adecuado para las empresas y organizaciones. La
perspectiva financiera permitira controlar y evaluar los objetivos enfocados a sustentar el
desarrollo econémico de la provincia en el turismo, los productos de valor agregado
derivados de la castafia, el copoazu, ungurahui, el cacao, principalmente. La perspectiva de
los procesos internos de la provincia agrupa mas de la mitad de los objetivos de corto plazo
propuestos, dado que se requiere cambiar los procesos para lograr un cambio real en los
resultados para beneficio de la provincia. La transformacion de la provincia dependera de
nuevos procesos fundamentales como el proceso de creacion de cllsteres, de capacitacion, de
generacion de mano de obra calificada, de mejoras en la calidad de salud y educacién, de
desarrollo de infraestructura, y por ello, su evaluacion y control es fundamental. Asimismo, la
evaluacion y control mediante los indicadores propuestos para cada objetivo de corto plazo
garantizaran que se alcance cada uno de ellos. La perspectiva cliente, permitira evaluar y
controlar objetivos enfocados en mejorar la experiencia de los turistas, el bienestar de la
poblacion, el entorno adecuado para las empresas y organizaciones. La perspectiva financiera
permitira controlar y evaluar los objetivos enfocados a sustentar el desarrollo econémico de la
provincia en el turismo, los productos de valor agregado derivados de la castafa, el copoazu,
ungurahui; y el cacao, principalmente. La perspectiva de los procesos internos de la provincia
agrupa mas de la mitad de los objetivos de corto plazo propuestos, dado que se requiere
cambiar los procesos para lograr un cambio real en los resultados para beneficio de la
provincia. La transformacion de la provincia dependera de nuevos procesos fundamentales
como el proceso de creacion de clusteres, de capacitacion, de generacion de mano de obra
calificada, de mejoras en la calidad de salud y educacion, de desarrollo de infraestructura, y

por ello, su evaluacion y control es fundamental.
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Capitulo IX: Competitividad de la Provincia de Tambopata

En el presente capitulo se describira la provincia de Tambopata en términos de
competitividad, haciendo énfasis en sus ventajas competitivas y en la identificacion de
potenciales clusteres asociados a los sectores de turismo y biocomercio.
9.1. Anélisis Competitivo de la Region

La region de Madre de Dios ocupa el lugar 14 en la competitividad del pais, segn
CENTRUM Catolica (2016); habiendo descendido dos lugares con relacién a la medicion del
2014. Este indice considera los siguientes pilares para medir la competitividad regional: (a)

economia, (b) gobierno, (c) personas, (d) infraestructura y (e) empresas (véase la Figura 44).
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Figura 44. Ranking de competitividad de la region Madre de Dios.
Tomado de “Indice de competitividad regional 2016”, por CENTRUM Catolica, 2016a
(http://www.centrumaldia.com/Docs/files/resultados_del icrp_2016.pdf).
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Si se cruza el indice de Competitividad Regional de Madre de Dios con el indice de
Progreso Social Regional del 2016, Madre de Dios se ubica en el cuadrante ‘Muy Bajo’ (de

35 a 45 puntos), lo que representa una oportunidad de mejoramiento (véase la Figura 45).
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Figura 45. I'ng|ice de Competitividad Regional 2016 vs. I’nojice de Progreso Social 2016.
Tomado del “Indice de Competitividad Regional 2016 vs. Indice de Progreso Social Regional
2016, por CENTRUM Catdlica, 2016b
(http://www.centrumaldia.com/Docs/files/resultados_del icrp_2016.pdf).

Si se consideran los pilares de la competitividad para las tres principales regiones de
la selva del Per, la region Madre de Dios obtiene mejores puntajes que las otras regiones. En
tanto que Ucayali obtiene el mejor puntaje en el pilar Gobierno (véase la Figura 46). Se debe

considerar que los puntajes de las regiones de la selva son bastante menores que las obtenidas

por la region Lima, que llega a casi 80 puntos en cada uno de los pilares evaluados.
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Figura 46. Comparativo de los pilares de la competitividad de las regiones de selva como
Madre de Dios, Loreto y Ucayali.
Adaptado del “Indice de competitividad regional 2016 versus el indice de progreso social
regional 2016, por CENTRUM Catolica, 2016b
(http://www.centrumaldia.com/Docs/files/resultados_del _icrp_2016.pdf).
9.2. Identificacion de las Ventajas Competitivas de la Provincia de Tambopata
Tambopata tiene como ventajas competitivas aquellas que dentro de la provincia se
pueden potenciar, obteniendo grandes beneficios. La provincia puede ser altamente
productiva en los clusteres de la industria turistica, de la madera, de la castafia, del ungurahui,
del copoazl y muchas otras especies nativas que crecen sélo en su territorio. La interaccion
de la puesta en marcha de todos estos clusteres creara una diversificacion concéntrica de la
economia de la provincia y crearan un efecto multiplicador en el bienestar y sostenibilidad.
Con todo lo anterior, Tambopata pasara a ser una de las ciudades mas atractivas para
invertir en todo Latinoamérica, con el consecuente efecto en la mejora de calidad de vida de

la poblacion (educacidn, salud, trabajo, ingresos) y de un futuro prometedor para la

descendencia de los actuales pobladores.
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El funcionamiento de los clusteres generara mayor competitividad local e
internacional, lo cual pondré a la provincia a la altura de los competidores referenciales
extranjeros como Brasil y Costa Rica. La provincia tiene gran cantidad de riqueza que viene a
ser el punto de partida para la construccion de las ventajas competitivas.

Recursos naturales. La provincia cuenta con una variedad de recursos naturales
como rios, lagos, lagunas, fauna, flora, especies maderables y no maderables; asi como una
gran cantidad de plantas y animales que son endémicos; es decir, que sélo crecen en su
territorio, asi como una gran cantidad de aves silvestres que son el objeto de atencion de los
observadores profesionales de aves, quienes destinan un presupuesto importante durante su
estadia en la provincia (Bird Watchers).

La gran cantidad de castafia que crece de manera natural y abundante en la Reserva
Nacional de Tambopata y en el Parque de Baguaja Sonene, constituye un recurso de gran
valor, sobre todo, en la actualidad, en que es demandada en los mercados internacionales de
Europa, Asia y Estados Unidos. La industria de la madera también es una gran oportunidad
para explotar. Tanto la castafia, como la madera, asi como el ungurahui y el copoazu tienen
gran potencial para exportarse con valor agregado (aceite y esencia de castafia y de
ungurahui; madera transformada en muebles). El ecosistema es apto para el crecimiento de
una gran variedad de arboles y plantas que luego pueden ser procesados para exportarlos con
valor agregado.

Clima: El clima de Tambopata es de selva tropical, que le permite competir con
paises como Brasil, Colombia, Costa Rica en turismo, fauna, flora y productos maderables y
no maderables. El clima y las temperaturas que presenta forman parte de una ventaja
comparativa de la provincia (SENAMHI, 2016).

Recursos humanos: Hace falta mejorar los niveles de educacién y de profesiones que
ayuden a desarrollar el crecimiento de la provincia. Por ejemplo, para la industria del turismo,

se necesitan profesionales en Administracion Hotelera, Administracion del Turismo, guias

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




169

turisticos, guardaparques, entre otros. Y en la industria de la exportacion e industria faltan
maés profesionales en biotecnologia y tecnologias de la informacion.
9.3. Identificacion y Analisis de los Potenciales Clusteres de Tambopata

Se han identificado clusteres de gran potencial a ser desarrollados en la provincia de
Tambopata, como el turistico, el cluster de la industria de la madera, el clister de la castafia,
el cluster del ungurahui, el de copoazu y otras especies agroforestales no maderables.

En el caso del turismo, se cuenta con lugares unicos en el mundo, como son la
Reserva Nacional de Tambopata, el Parque Nacional Baguaja Sonene, el lago Sandoval, lago
Valencia, la Colpa de Chuncho y otros atractivos en flora y fauna silvestre Gnicos en el
mundo. Toda esta riqueza esta vinculada con la industria hotelera, de restaurantes, tiendas,
artesanias, gastronomia local, bailes y costumbres de las etnias autctonas de la selva.

El claster de la castafia tiene un gran potencial, y se puede desarrollar aceite, esencia y
harina, entre otros derivados de esta semilla, con alto valor agregado, que es altamente
demandado en los mercados internacionales de paises desarrollados.

El claster de la madera se puede desarrollar con la exportacion de muebles de madera
y otros productos con valor agregado. Por otro lado, también existe el cluster del ungurahui,
el de copoazul y otras plantas nativas que con el correspondiente procesamiento tienen gran
potencial exportador. Estas industrias de exportacion pueden trabajar de manera conjunta con
los centros de investigacion tecnologica y con las organizaciones de preservacion de la
naturaleza. Asimismo, se puede promover la venta de bonos de carbono, asi como las
asociaciones con centros de investigacion, universidades locales y extranjeras, que permitan
la investigacion continua y la puesta en marcha de nuevas iniciativas empresariales. Todos
estos clusteres ayudaran a promover la competitividad en la provincia, que permitira, a su
vez, elevar el indice de gestion y estar a la altura de Brasil y Costa Rica, que son los actuales

competidores de la provincia.
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9.4. Identificacion de los Aspectos Estratégicos de los Potenciales Clusteres

Los principales aspectos estratégicos son: (a) desarrollo del turismo con atraccién de
visitantes tanto locales como extranjeros; (b) gestion medio ambiental y de la biodiversidad;
(c) desarrollo de las competencias de los recursos humanos; (d) desarrollo de infraestructura
hotelera, restaurantes y tiendas; (e) supervision y control de las empresas a las que se les ha
otorgado concesiones de madera y castafa;, (f) eliminacion de la mineria ilegal; (g) alianzas
con centros de investigacion y universidades; (h) desarrollo de competencias en la atencion y
servicios que se prestan al turista; (i) incremento de las festividades que se celebran en la
provincia; (j) promocién de la provincia a través de concursos de gastronomia de la selva,
concursos de avistamiento de aves, ferias internacionales de castafia, madera y de otras
especies nativas de la region; (k) uso de las facilidades de obras por impuestos; (1)
otorgamiento de facilidades para promover la inversion privada en telecomunicaciones,
clinicas, empresas de servicios, entre otros.
9.5. Conclusiones

La provincia de Tambopata presenta ventajas competitivas en los clusteres de turismo,
industria maderable y no maderable; que destacan sobre otras provincias de la selva del Perd;
y que constituyen una fuente muy importante para el desarrollo de la provincia.

En el caso del Turismo, la provincia cuenta con la Reserva Nacional de Tambopata, el
Parque Nacional Baguaja Sonene, el lago Sandoval, el lago Valencia, la Colpa de Chuncho;
en los que existe una gran diversidad de flora y fauna silvestre, muchos de ellos endémicos de
la zona. Estos atractivos son bien reconocidos por los turistas de naturaleza, de avistamiento
de aves (Birdwatchers), asi como de mariposas, y otros animales y plantas silvestres. Se
destacan por ser zonas totalmente protegidas y en las que se promueve su conservacion
natural. Por otro lado, en el caso de la industria maderable se cuenta con gran diversidad de
arboles que se exportan tanto en madera rolliza como madera aserrada. Y en el caso de la

industria no maderable, destaca la castafia, que crece de manera silvestre dentro de la Reserva
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Nacional de Tambopata sin ningun tipo de fertilizantes o pesticidas; es decir, son totalmente
organicos. El copoazu es un fruto silvestre que se utiliza para preparar helados, refrescos,
postres y bebidas; de mucha aceptacion en los mercados de Europa, Estados Unidos y Japon.
Y el Ungurahui es una planta con propiedades para detener la caida del cabello. Tanto la
castafia como el Ungurahui son utilizados para la preparacion de aceites esenciales y cremas
para la industria cosmética que son altamente valorados en Europa.

Estos clusteres ya vienen trabajando algunos proyectos con la Direccidon Regional de
la produccion, los CITE productivos, el Ministerio de la Produccion, Inndvate Perd; el
Minam — CAF; y otras organizaciones que promueven el desarrollo de la provincia. Existen
muchos proyectos que se estan desarrollando, debido a la tendencia mundial del cuidado de la
biodiversidad y del uso de la tecnologia para crear emprendimientos ecoldgicos y sostenibles

que apoyen al desarrollo de Tambopata.
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Capitulo X: Conclusiones y Recomendaciones
Se presentan los resultados del proceso estratégico de la provincia de Tambopata para
cumplir con la vision planteada en el Capitulo I, luego de haber analizado las diferentes
matrices.
10.1. Plan Estratégico Integral
El resumen del Planeamiento Estratégico de la Provincia de Tambopata se muestra en
la Tabla 67. Se muestra la mision, vision, los valores, los principios cardinales, los objetivos a
largo y corto plazo, las estrategias que se aplicaran, asi como los recursos requeridos y los
planes operacionales. La provincia de Tambopata debe lograr un mejor nivel de calidad de
vida para sus pobladores, la preservacion del medio ambiente y el desarrollo sostenible con la
formacion de clusteres. El desarrollo de todas sus actividades debera basarse en la promocion
de la educacién, salud, investigacién, innovacion, en la conectividad y en las tecnologias de
la informacion. Para alcanzar la vision de la provincia, se formularon seis objetivos de largo
plazo, y sus correspondientes objetivos de corto plazo.
10.2. Conclusiones
1. Tambopata tiene un enorme potencial para el desarrollo de un cluster turistico Gnico en el
mundo. La provincia posee enormes riquezas naturales en flora, fauna y gran
biodiversidad con muchas especies nativas y endémicas que la convierten en una
alternativa para el desarrollo del turismo de naturaleza, a nivel internacional y local. En
la provincia se encuentra la Reserva Nacional de Tambopata, que es patrimonio natural
del Peru; también cuenta con el Parque Nacional Baguaja Sonene, asi como con los lagos
Sandoval y Valencia, la Colpa de Guacamayos Chuncho, y numerosas comunidades
étnicas con costumbres Unicas que se han traslado de generacidn en generacién. Por lo
tanto, tiene un gran potencial para el desarrollo del turismo de observacion de aves,

turismo rural comunitario; turismo forestal; y todo lo relativo al turismo de selva.
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omoverel desarrollo sostenible. (F1, F2, F3, F8, 02,

Vision
o = Al 2030, Tambopata sera reconocida nacional e internacionalmente como un referente del biocomercio. Tambopata se distinguira por el ecoturismo sostenible; por ser fuente proveedora de productos nativos organicos de gran valoracién; por los productos con valor agregado
@ 538 derivados de la castafia, del copoaz(, del cacao, del ungurahui, y de la madera local; por su capacidad para investigar, innovar y emprender; por conservar el medio ambiente y su biodiversidad, por su alto el nivel de su educacién y calidad en salud; y por ser una de las ciudades
S E £ § atractivas para invertir en biocomercio en América Latina. Por todo lo anterior, Tambopata se posicionara como un modelo referente en exportacion de bienes y servicios del biocomercio, llegando a ser la provincia con mayor exportacion de biocomercio del Perd.
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Tabla 68

Plan Estratégico Integral (Continuacién)

Vision
Al 2030, Tambopata sera reconocida nacional e internacionalmente como un referente del biocomercio. Tambopata se distinguira por el ecoturismo sostenible; por ser fuente proveedora de productos nativos organicos de gran valoracion; por los productos con valor agregado

derivados de la castafia, del copoaz(, del cacao, del ungurahui, y de la madera local; por su capacidad para investigar, innovar y emprender; por conservar el medio ambiente y su biodiversidad, por su alto el nivel de su educacion y calidad en salud; y por ser una de las ciudades
atractivas para invertir en biocomercio en América Latina. Por todo lo anterior, Tambopata se posicionara como un modelo referente en exportacién de bienes y servicios del biocomercio, llegando a ser la provincia con mayor exportacion de biocomercio del Perd.

Intereses de la Provincia OLP1 OLP2 OLP3 OLP4 OLP5 OLP 6 Principios Cardinales Valores

Incrementar las exportaciones a EEUU y la Alianza del Pacifico de los productos derivados de la madera,
E 10 aprovechando las certificaciones de las empresas, para explotar los acuerdos comerciales con el Perd. (F5, X P1-P2-P3-P4-P5-P6-

iente, mediante la creacion de un entorno favorable para el desarrollo de industrias, que ponen
basado en el turismo; en la industria forestal maderable y no maderable; en la industria de la castafia; y el
y el emprendimiento, el desarrollo de clusters, el desarrollo econémico sostenible, el aseguramiento de
nversiones, mediante mejoras constantes en infraestructura fisica y digital, en servicios de educacion y

e F6, 7, F8, 05, 07, 08) e
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- 5 5 3 s 3 =
1. Mejorar el bienestar y desarrollo humano de su poblacion. 1. Influencia de 1. Transparencia, en todos los proyectos de
terceras partes inversion y gestion de proveedores.
2. Mantener su biodiversidad y medioambiente. 2. Lazos pasados y 2. Responsabilidad sociaIA @da creacion
presentes de valor econémico y social para las
3 Contra balance de comunidades.
3. Potenciar el crecimiento econémico sostenible e inclusivo. intereses. 3. Desarrollo sostenible, promoviendo el
4 Conservacion de los cuidado del medio ambiente y los recursos
enemigos. naturales.
4. Ser valorada internacionalmente por sus productos de alto valor agregado. 4. Eficiencia, en cada actividad empresarial,
productiva o de servicio.
5. Ser reconocida nacional e internacionalmente como destino turistico sostenible y seguro. 5. Innovacion, promoviendo la investigacion y
la adopcion de tecnologias sostenibles.
6 Ser destino de inversiones y empresas.
Estrateqi i ici i6 Politicas por Politicas Codigo de Etica
&f8agencia municipal desarrolladora de proyectos de reforestacion para la venta de bonos de Estrategia g

tarbonoentomunidades U asociaciones empresariates, ematianza estratégica comuniversidades,

E 17 aprovechando los proyectos de inversion publica medioambiental, para mitigar el impacto del cambio
climatico, con la finalidad de incrementar las exportaciones forestales maderables y no maderables.
(F1,F4,F5,A1)

table de los productos de su

Ib
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Al 2030, Tambopata sera reconocida nacional e internacionalmente como un referente del biocomercio. Tambopata se distinguira por el ecoturismo sostenible; por ser fuente proveedora de productos nativos organicos de gran valoracién; por los productos con valor agregado
derivados de la castafia, del copoazu, del cacao, del ungurahui, y de la madera local; por su capacidad para investigar, innovar y emprender; por conservar el medio ambiente y su biodiversidad, por su alto el nivel de su educacion y calidad en salud; y por ser una de las
ciudades atractivas para invertir en biocomercio en América Latina. Por todo lo anterior, Tambopata se posicionarad como un modelo referente en exportacion de bienes y servicios del biocomercio, llegando a ser la provincia con mayor exportacion de biocomercio del Peru.

OLP1

OLP 2

OLP 3

OLP 4

OLP 5

OLP 6

Para el 2030, alcanzar un indice de

desarrollo humano superior a 0.800.
Para el 2012, el IDH fue 0.575.

Para el 2030, detener la pérdida de la
superficie forestal y biodiversidad,
reducir las areas deforestadas a 0
hectareas. Para el 2016 se registrd 450
hectareas deforestadas en la Reserva
de Tambopata.

Para el 2030, incrementar las
exportaciones de productos de
biocomercio a 1,118°000,000 de
dolares. Para el 2016, las
exportaciones de los principales
productos de biocomercio sumaron
14'900,000 délares anuales.

Para el 2030, desarrollar 50 productos
innovadores y de valor agregado. Para el 2016,
la provincia sélo registr6 un producto derivado
de la castafa.

Para el 2030, incrementar la
afluencia turistica sostenible
nacional y extranjera de la provincia
a 1'800,000 visitantes anuales, como
destino principal de turismo
sostenible. En el 2016, fue 317,280
visitantes.

Para el 2030, formar parte de las 20
ciudades mas atractivas para invertir en
América Latina, segun indice de
Atractividad de Inversiones Urbanas
(INAI) en América Latina. En el 2016
no figura en este ranking.

Tablero de Control

1. Perspectiva
Financiera i

2. Perspectiva
del Cliente

3. Perspectiva de
los Procesos
Internos

salud, en la gestion puablica, y en el marco legal

4. Perspectiva de
Aprendizaje
i

odiversidad de forma responsable y sostenible. El desarrollo de Tambopata est& basado en el turismo; en la industria forestal maderable y no maderable; en la industria de la castafia; y el uso
sustentable de los productos de su biodiversidad. Tambopata promueve la innovacion y el emprendimiento, el desarrollo de clisters, el desarrollo econémico sostenible, el aseguramiento de
periencias positivas para los turistas. Tambopata garantiza un entorno favorable para las inversiones, mediante mejoras constantes en infraestructura fisica y digital, en servicios de educacion y

Mision
Promover el bienestar y el desarrollo de su poblacion, en armonia con el medioambiente, mediante la creacion de un entorno favorable para el desarrollo de industrias, que ponen en valor su

OCP 1.1 A partir del 2018,

ncrementar cada tres afos, el IDH

de la provincia en 0.045 hasta lograr
0.800 en el 2030. Al 2012 el IDH fue
0.575.

OCP 1.2 Para el 2025, contar con el
50% de todos los colegios de la
provincia con profesores con
Maestria en educacion (el 20% de

os profesores de cada colegio), este

proyecto iniciara en el 2018.

OCP 1.3 Para el 2018, incrementar el
nivel de comprension lectora'y
matematica a 600 y 650 puntos,
segun la escala del Ministerio de
Educacion. Al 2015, los puntajes
fueron 570 en comprension lectora y
530 en comprension matematica.

OCP 1.4 Para el 2018, disminuir a
9% la tasa de desnutricion crénica

nfantil para nifios menores a cinco

afios, luego disminuir esta tasa en 2
puntos porcentuales cada tres afios,
hasta alcanzar el 1% en el 2030. Al
2010, la tasa de desnutricion cronica
fue 11.7%.

OCP 1.5 Parael 2025, incrementar
la cantidad de médicos por habitante,
de 1 médico por 1,200 habitantes, en
el 2015, a 1 médico por 800
habitantes.

OCP 1.6 Para el 2030, incrementar
la cantidad de médicos por habitante,
arazon de 1 médico por 250
habitantes, a partir de lo logrado en
el 2025.

OCP 2.1 Al 2020, obtener una
inversion de 500 mil soles en bonos de
carbono de compafiias nacionales e
internacionales derivados de la
reforestacion con castafia, copoaz,
cacao y ungurahui.

OCP 2.2 Al 2025, haber logrado poner
en accion al menos dos proyectos de
agro reforestacion y recuperacion de
Ecosistemas degradados, equivalente a
16 millones de soles. Estos proyectos
se iniciaran el 2018, con
financiamientos de 4 millones de soles
cada dos afios

OCP 2.3 Al 2022, reforestar 150
hectéreas con cultivos de copoazu y/o
cacao, en asociaciones comunales,
bajo la asesoria técnica de Céritas
Madre de Dios. Se lograra reducir el
area deforestada de 450 hectéareas, en
el 2016, a 300 hectareas.

OCP 2.4 Al 2027, reforestar 150
hectareas con castafia mediante la
asesoria técnica del CITE Productivo y
con fondos del MINAM+CAF para
asociaciones empresariales. Se lograra
reducir el area deforestada de 300, en
el 2022, a 150 hectareas.

OCP 2.5 Al 2030, reforestar 150
hectareas con Ungurahui y madera en
alianza con USAID y comunidades
nativas. Se lograra reducir el area
deforestada de 150 hectéreas, en el
2027, a 0 hectéreas.

OCP 2.6 Al 2020, conformar un fondo
de capital privado entre empresas
locales y empresas extranjeras, que
inviertan en bonos de carbono.

OCP 3.1 A partir del 2018,
incrementar las exportaciones de
productos derivados de castafa, cacao,
copoazU, ungurahui, madera y otros
nuevos, a razén de 183.95 millones de
dolares cada dos afios, hasta lograr
1,118'600,000 en el 2030.

OCP 3.2 Para el 2024, contar con 100
nuevos clientes por afio en los
mercados de Europa, EEUU y Asia,
para los productos del biocomercio.
Este objetivo se iniciara en el 2020.

OCP 3.3 A partir del 2018, lograr
certificaciones de inocuidad y calidad
alimentaria por DIGESA, a razdn de
10 empresas por afio, hasta alcanzar a
80 empresas certificadas en el 2025.

OCP 3.4 A partir del 2018, lograr
certificaciones diferenciadoras, como
certificacion organica o de origen, a
razon de cinco empresas por afio, hasta
lograr 55 empresas certificadas en el
2028.

OCP 3.5 Para el 2020, lograr
consolidar una cadena de frio formada
por 50 empresas organizadas para dar
soporte en los procesos de
refrigeracion, almacenamiento y
distribucién de productos e insumos
derivados del copoazu, cacao, castafa.

OCP 3.6 A partir del 2020, lograr
certificaciones en gestién de la
seguridad alimentaria 1SO 22000, a
razon de cinco empresas por afio, hasta
alcanzar 40 empresas certificadas en el
2027.

OCP 4.1 Para el 2023, contar con 20 productos
nuevos con valor agregado para la industria de
alimentos y bebidas, derivados del Copoazu,
Castafia, y Cacao. Actualmente solo se cuenta
con un producto derivado de la castafia.

OCP 4.2 Para el 2027, contar con 30 productos
nuevos con valor agregado para la industria
cosmética, derivados de la castafa, el cacao, el
ungurahui y madera. Actualmente solo se cuenta
con un producto derivado del ungurahui.

OCP 4.3 Para el 2021, crear dos centros de
incubacion y aceleracion de negocios de
biocomercio con la finalidad de desarrollar 20
emprendimientos anuales enfocados en la
creacion de nuevos productos con valor
agregado. Actualmente no existen estos centros
de incubacion.

OCP 4.4 Para el 2025, lograr 20 publicaciones
anuales sobre investigaciones de la
biodiversidad, en alianza con el l11AP, la
Universidad de la Amazonia, Concytec y centros
de investigacion internacional, como Tecnalia y
Tecnova. Actualmente no se realizan estas
publicaciones.

OCP 4.5 Para el 2025, contar con un cluster de
biotecnologia y un cluster de cosmética, cada
uno conformado por 30 agentes empresariales,
con la finalidad de potenciar la colaboracion, la
innovacion y el uso de tecnologia entre todos los
miembros del claster. La concepcion de estos
dos clusters se iniciara en el 2018.

OCP 4.6 Para el 2027, contar con 450 empresas
capacitadas en desarrollo de proyectos de
innovacién empresarial, a razén de 50 empresas
capacitadas por afio, iniciando el 2019.

OCP 5.1 Para el 2018, lograr 360 mil
turistas, luego sostener un
incremento anual de 60 mil turistas
por afio, hasta alcanzar 1'080,000
turistas en el 2030.

OCP 5.2 Para el 2022, incorporar
seis nuevas festividades al calendario
de celebraciones de la provincia,
como: feria internacional de
gastronomia Amazonica, feria
internacional de la castana,
concursos de fotografia, entre otros.

OCP 5.3 Para el 2025, contar con
cuatro circuitos turisticos de
naturaleza, aves, animales,
mariposas, rios, productos naturales.
Al 2016 solo existe un circuito
turistico.

OCP 5.4 Para el 2025, contar con 36
campafias turisticas para incrementar
el flujo turistico, a razén de seis
campafias anuales, iniciando el 2019.
Estas campafias se basaran en
referentes internacionales de
conservacién del medio ambiente,
documentales de NatGeo, Discovery.
OCP 5.5 Para el 2028, se erradicara
el 100% de actividades mineras
ilicitas que afectan la biodiversidad
en Tambopata a través del uso de
sistemas de monitoreo. En el 2018,
se iniciara el registro base de estas
actividades.

OCP 5.6 Para el 2025, contar con
seis alianzas con operadores
turisticos internacionales (de Europa,
Asia y Estados Unidos).
Actualmente no existen dichas
alianzas.
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OCP 6.1 Para el 2025, la provincia se
ubicard entre las 40 ciudades mas
atractivas de América Latina segun el
indice INAI. Este objetivo se iniciara en
el 2018.

OCP 6.2 Desde el 2027, la posicion en el
indice INAI mejorara en 10 posiciones
cada tres afios hasta lograr estar entre las
20 ciudades mas atractivas para invertir
en el 2030.

OCP 6.3 Para el 2028, contar con 80
inversionistas nuevos, a razén de 10
inversionistas por afio, iniciando el 2020.
Con la finalidad de desarrollar la
competitividad de la provincia.

OCP 6.4 Para el 2028, contar con dos
empresas multinacionales en la provincia
con la finalidad de ser el motor impulsor
del claster de biotecnologia. Este
proyecto se iniciara el 2024.

OCP 6.5 Para el 2024, contar con S/. 50
millones para mejorar la infraestructura
de transporte en la provincia, a razén de
S/. 10 millones anuales, iniciando el
2019. Esto permitira mejorar la
conectividad terrestre entre los cuatro
distritos de la provincia.

OCP 6.6 Para el 2021, contar con S/. 80
millones en inversion en infraestructura
de telecomunicaciones de la provincia, a
razén de S/. 20 millones anuales. Esta
inversion iniciara en el 2017, con la
finalidad de impulsar el desarrollo de
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Al 2030, Tambopata sera reconocida nacional e internacionalmente como un referente del biocomercio. Tambopata se distinguira por el ecoturismo sostenible; por ser fuente proveedora de productos nativos organicos de gran valoracién; por los productos con valor agregado
derivados de la castafia, del copoazu, del cacao, del ungurahui, y de la madera local; por su capacidad para investigar, innovar y emprender; por conservar el medio ambiente y su biodiversidad, por su alto el nivel de su educacién y calidad en salud; y por ser una de las
ciudades atractivas para invertir en biocomercio en América Latina. Por todo lo anterior, Tambopata se posicionara como un modelo referente en exportacion de bienes y servicios del biocomercio, llegando a ser la provincia con mayor exportacion de biocomercio del Per(.

OLP 1 OLP 2 OLP 3 OLP 4 OLP 5 OLP 6
Para el 2030, alcanzar un indice de Para el 2030, detener la pérdida Para el 2030, incrementar las Para el 2030, desarrollar 50  Para el 2030, incrementar la afluencia Para el 2030, formar parte de las 20 ciudades mas atractivas para
desarrollo humano superior a 0.800. de la superficie forestal y exportaciones de productos de productos innovadores y de turistica sostenible nacional y extranjera de invertir en América Latina, segin INAI.
biodiversidad, reducir las areas biocomercio a 1,118°000,000 de valor agregado.. la provincia a 1'800,000 visitantes anuales.
deforestadas a 0 hectéreas dolares.

Tablero de Control
OCP 1.7 Para el 2025, Contar con 10 OCP 2.7 Al 2025, reducira OCP 3.7 Para el 2027, contar con OCP 4.7 Para el 2028, OCP 5.7 Al 2028, contar con el 100% OCP 6.7 Para el 2022, contar con S/. 200 millones en

clinicas municipales para atencionesen  cero, los casos de tres clusteres especializadosenla  instaurar el concurso de establecimientos censados usando ~ mejoras de la infraestructura portuaria de la provincia, a
salud de alta complejidad. En el 2017, contraposicion en las provincia: clister de castafia, cacao internacional anual de tecnologia en sus operaciones: paginas razon de S/. 50 millones anuales, desde el 2018. Con la
no hay clinicas municipales. concesiones mineras y y copoazu, cluster de bioinnovacién de la web, blogs, aplicaciones moviles, finalidad de incrementar el flujo turistico y reducir los
forestales, a través de una biotecnologia, y el cllster de provincia, con la finalidad pasarelas de pago, servicio de internet  costos de transporte de todas las industrias de la provincia.
OCP 6.6 Para el 2021, contar con S/. 80  comisidn de trabajo liderado cosmeética. La organizacion de de crear ideas de negocio  para sus huéspedes, redes sociales para
millones en inversién en infraestructura  por la municipalidad. La estos clusteres iniciard en el 2018.  escalables, basadasenel  posicionamiento digital, entre otros. OCP 6.11 Para el 2019, contar con un centro especializado
de telecomunicaciones de la provincia, a resolucion comenzaré uso sostenible de sus Actualmente, se estima en 10%. anticorrupcion centrado en el uso de tecnologias, como big
razén de S/. 20 millones anuales. Esta identificando todos los recursos naturales. Este data, analitica y mineria de datos, internet de las cosas y
inversion iniciara en el 2017, con la casos el 2018, a razén de coNcurso, en su etapa apropiacion de inteligencia artificial, para prevenir,
finalidad de impulsar el desarrollo de 25% cada dos afios. inicial, comenzara el 2019 combatir y eliminar la corrupcion de funcionarios, a razon
todas las industrias de la provincia. en la provincia. de 100 casos menos por cada afio. Para el 2015 se

registraron 1674 casos de responsabilidad civil, penal y
administrativa segun la contraloria.

fisica y digital, en servicios de educacion y salud, en la gestion publica, y en el marco legal

castafia; y el uso sustentable de los productos de su biodiversidad. Tambopata promueve la innovacion y el emprendimiento, el desarrollo de clusters, el desarrollo econédmico
sostenible, el aseguramiento de experiencias positivas para los turistas. Tambopata garantiza un entorno favorable para las inversiones, mediante mejoras constantes en infraestructura

% OCP 1.8 Para el 2021, contar con un OCP 6.11 Para el 2019, OCP 3.8 Para el 2024, contarcon ~ OCP 4.8 Desde el 2019,  OCP 5.8 Para el 2028, incrementara  OCP 6.8 Para el 2023, se habra invertido S/.100 millones en
5 proceso de capacitacién virtual paralos  contar con un centro cinco convenios entre las contar con 200 500 la cantidad total de proveedores el mejoramiento de la infraestructura aérea en el Aeropuerto
& docentes de los colegios de la provincia  especializado empresas, yel CONCYTEC, profesionales de las sofisticados de servicios turisticos Internacional Padre Aldamiz, a razdn de S/. 20 millones por
& mediante alianzas con tres universidades  anticorrupcion centradoen  11AP, la Universidad de la especialidades de como: albergues turisticos, hotelesy  afio, iniciando el 2018.
& de prestigio para acceder Maestrias en el uso de tecnologias, como  Amazonia y la municipalidad biotecnologia, quimicos restaurantes, a razon de 50
S Educacion Primaria y Secundaria. Este  big data, analitica y mineria provincial para transferencia de farmacéuticos, bidlogos, proveedores por afio, iniciando el
S proyecto iniciard en el 2019. de datos, internet de las conocimiento y tecnologia. La ingenieros industriales, 2018. OCP 6.12 Para el 2025, contar con dos centros de
§ cosas y apropiacion de gestion de estos convenios iniciara  por cada afio, egresados investigacion e innovacion mediante alianzas entre
E inteligencia artificial, para  en el 2020. de la Universidad de la Concytec, Innévate Perd, 11AP, la municipalidad provincial,
< prevenir, combatiry Amazonia. Actualmente y centros de investigacion internacional.
eliminar la corrupcion de no se cuenta con dichos i . .
OCP 1.9 Parael 202_2, contar con un funcionarios, a razén de 100 OCP 3.9 Para_el 2025, _contar con profesionales. OCP 5.9 Pgra el 202_3, desarrollar_ ] OCP 6_.9 Para el 2025, se habra rgdu_udo al 0% la mineria y
proceso de otorgamiento de becas para 3505 menos por cada afio. 300 empresarios capacitados en competencias en calidad de atenciény la tala ilegal mediante el establecimiento de cuatro centros
los docentes de los colegios mediante Para el 2015 se registraron competencias para la exportacion. servicio al turista en el 50% de las de inteligencia enfocados en la desarticulacion de bandas
una alianza con el Instituto Peruano de 1674 casos de Esto iniciarél_ enel 201_8, arazon de empresas proveedoras de servicios ilegales.
Fomento Educativo (IPFE) a fin de responsabilidad civil, penal 69 empresarios capacitados por registradas en la provm(~:|a,_a_ra_zén de
contar con t_Jecas del 70% para el y administrativa segdn la afno. 10% de empresas por afio, iniciando el
programa virtual de Maestria. contraloria. 2018.
OCP 1.10 Para el 2021, incrementar la OCP 3.10 Para el 2027, contar con OCP 5.10 Para el 2025, contar con OCP 6.10 Para el 2018, concretar el programa "Mineria
cantidad de colegios con servicios 100 nuevas empresas exportadoras 1,800 nuevos técnicos profesionales limpia de base tecnoldgica™ en alianza con el BID, la
basicos al 50%. Al 2015 solo el 21.3% de productos del biocomercio, esto en Administracion Hotelera, agencia de cooperacion internacional y organizaciones
contaban con los tres servicios (agua iniciara el 2022, a razén de 20 Administracion Turistica, Guias civiles, como Caritas Madre de Dios, con la finalidad de
potable, alcantarillado y energia). empresas por afio, mediante la turisticos; y Turismo sostenible, a lograr 20 proyectos de pequefia mineria artesanal limpia
creacion de dos incubadoras y razén de 300 técnicos profesionales beneficiados con financiamiento para capacitacion y
aceleradoras de negocios. por afio, iniciando el 2019. transferencia tecnoldgica, uso de tecnologias limpias,

reforestacion y recuperacion de tierras.

Mision
Promover el bienestar y el desarrollo de su poblacién, en armonia con el medioambiente, mediante la creacion de un entorno favorable para el desarrollo de industrias, que ponen en
valor su biodiversidad de forma responsable y sostenible. El desarrollo de Tambopata esta basado en el turismo; en la industria forestal maderable y no maderable; en la industria de la

Recursos
Estructura Organizacional
Planes Organizacionales
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Tambopata tiene potencial para convertirse en un referente mundial, a la altura de Brasil
y Costa Rica.

2. Las ventajas comparativas no son suficientes para que una provincia alcance el éxito.
Desarrollar ventajas competitivas es una condicion necesaria para diferenciarse y
alcanzar el éxito. Por tanto, Tambopata alcanzara el éxito al 2030 siempre que logre
diferenciarse en los sectores propuestos en el presente plan estratégico.

3. Existe una marcada tendencia por el consumo responsable que valora la conservacion del
medioambiente y los productos naturales organicos. Por tanto, si Tambopata se centra en
poner en valor sus recursos naturales, su desarrollo sostenido esta garantizado.

4. El desarrollo de la competitividad del sector empresarial es determinante para el éxito de
una provincia. Por tanto, Tambopata lograra alcanzar la visién propuesta en tanto las
empresas logren ser mas productivas e innovadoras.

5. Tambopata produce las dos terceras partes de la madera que exporta el departamento de
Madre de Dios. Tiene numerosas especies como la caoba, cedro, y otras especies que se
exportan en madera rolliza y madera aserrada; es decir, sin valor agregado. Existe un
potencial enorme para desarrollo el cluster forestal maderable y llegar a exportar
productos con valor agregado que permitan, generar trabajo intensivo en mano de obra
que lleve a emplear a la poblacion de la provincia.

6. Por otro lado, la industria de la castafia de la provincia representa casi el 90% de las
exportaciones totales del Pert (la mayoria de las exportaciones se realiza de manera
natural, sin procesamiento adicional y solo pelada). La castafa es una semilla que se
produce de forma natural en la Reserva Nacional de Tambopata y en el Parque Nacional
Baguaja Sonene, solo tiene que ser recolectada y pelada. Todos los afios la naturaleza

produce estas semillas en grandes cantidades. Por lo tanto, se puede potenciar un clister
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de la castafia peruana, dandole valor agregado y exportandola en harina, aceite y esencia
de castafia.

7. Otras actividades que pueden crear un cluster en la provincia y por lo tanto aprovechar la
mano de obra local, son las plantas nativas como el ungurahui y el copoazu. El primero
provee aceites y esencias que son muy buenas para prevenir y curar la caida del cabello,
asi como para tratar enfermedades de las vias respiratorias. Mientras que el copoazu es
una especie similar al cacao, con un exquisito sabor, que ya esta siendo promovido por el
CITE Productivo de Madre de Dios.

8. Otros atractivos para el mercado interno de Tambopata y que contribuyen al desarrollo
de la economia local son los tejidos a partir de hojas de palmeras; y la acuicultura, con el
desarrollo de piscigranjas de gamitana.

9. Poniendo en aprovechamiento toda la riqueza natural de la provincia se puede lograr el
desarrollo de los clUsteres de turismo, forestal, agroforestal, que crearan un alto nivel de
competitividad y, por lo tanto, modernizaran la provincia. Se puede llegar a estar entre
las veinte primeras ciudades mas atractivas para la inversion en Latinoamérica en el afio
2030.

10. Para lograr el desarrollo de los clusteres y de la economia de la provincia, se necesita
promover la inversion privada a traves del mecanismo de obras por impuestos, de
facilidades tributarias que puede ofrecer el gobierno provincial de Tambopata para
promover la construccion de hoteles, restaurantes étnicos, tiendas artesanales y otros
servicios que estan dentro de la cadena de valor para el desarrollo del turismo, y la
industria forestal y agroforestal.

11. Todo lo anterior ird de la mano con la promocién de la salud y educacion en la provincia.
Se debe mejorar la infraestructura en estos dos sectores, para lograr un mejor bienestar

de la educacién. Esto se puede alcanzar a través de acuerdos con organismos
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multilaterales, ONG y la promocidn que brindan instituciones de paises desarrollados
como Koica, Jica, GTZ, y otras.

12. Se deben potenciar los institutos técnicos y universidades para proveer a la provincia en
mano de obra calificada en las profesiones que llevaran al desarrollo a Tambopata como:
Administracion Hotelera, Administracion del Turismo, guias de turismo, ingenieros y
cientificos para la investigacion de todas las especies naturales que tiene la region.

13. Todo lo anterior convertird a la provincia de Tambopata en una ciudad desarrollada y
sera el foco de nuevos inversionistas privados en un contexto de proteccién y cuidado de
la biodiversidad a nivel mundial.

10.3. Recomendaciones

1. Implementar el presente Planeamiento Estratégico para lograr el éxito de Tambopata al
2030.

2. Establecer un comité implementador liderado por el sector empresarial que incluya a
representantes de la sociedad civil, del gobierno local y de la academia.

3. Monitorear y evaluar anualmente la implementacion real versus lo planificado en el
presente plan. Ademas evaluar el impacto de cambios exdgenos en el entorno e intorno
que puedan implicar ajustes en el presente plan.

4. Lograr el consenso de todos los grupos de interés de la provincia y tener poder de
decision y la autoridad necesaria para implementar los cambios y generar desarrollo
sostenible en el tiempo.

5. Hacer uso de la tecnologia, investigacion e innovacion, como componentes del desarrollo
y la globalizacién en beneficio de la provincia. Usar la tecnologia para detectar la
deforestacion, la contaminacion de los rios, y establecer incentivos positivos y negativos
para proteger la biodiversidad de Tambopata.

6. Desarrollar los clusteres del turismo, de la castafia, de la madera y de otros, asi como el
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biocomercio con apoyo de los CITES productivos, universidades locales e
internacionales, y con la Municipalidad Provincial de Tambopata. Se pretende dar
dinamismo a la economia de la provincia y hacerla competitiva a nivel nacional e
internacional.

Desarrollar nuevas ofertas turisticas dentro del turismo de observacion de aves, turismo
rural comunitario, turismo de investigacion; asi como disefiar nuevos circuitos turisticos
que provean una experiencia completa a los turistas nacionales y extranjeros.

Participar en concursos internacionales de biodiversidad para lograr reconocimiento
mundial como el dltimo paraiso natural, y como maravilla del mundo.

Incrementar la seguridad ciudadana y la participacion de la poblacion con el apoyo de la
Policia Nacional para asegurar la paz y estabilidad social, politica y econémica.
Resolver los problemas de la mineria ilegal que afectan directamente a la Reserva
Nacional de Tambopata, asi como a su flora, fauna y medio ambiente en general. Se
utilizaran incentivos negativos y una tabla de penalizaciones.

Establecer un sistema para el tratamiento de aguas residuales para no contaminar la
biodiversidad de la provincia.

Preparar a la poblacién en la administracion del riesgo y manejo ante los desastres
naturales, a través de acuerdos con Defensa Civil y organismos internacionales de
proteccién ante la vulnerabilidad de la naturaleza.

Garantizar y promover la capacitacion de los funcionarios y autoridades publicas para
asegurar el desarrollo de liderazgo y la gestion del cambio.

Establecer comités y mesas de didlogo con los principales grupos de interés para resolver
la contraposicion de concesiones mineras, forestales y areas naturales protegidas; y por
lo tanto, reducir los conflictos sociales.

Promover la conectividad y el acceso al internet como medio de inclusion social.
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16. Promover el desarrollo de la infraestructura y de los profesionales de los sectores de
Educacién y Salud en la provincia, para lograr un mejor indicador en las evaluaciones de
comprension lectora y de razonamiento matematico.

17. Invitar a grandes personalidades mundiales que fomentan el cuidado de la naturaleza y la
biodiversidad como Leonardo Di Caprio, Matt Damon, Angelina Jolie, para que se
promueva el turismo en la provincia.

18. Fomentar las industrias con valor agregado en la provincia con el fin de crear empleo
para los pobladores de la region.

19. Promover el acceso a servicios basicos universales para toda la poblacion (agua, luz,
desague e internet).

20. Fomentar la conservacion de las etnias y lenguas nativas como patrimonio histérico y
cultural de la provincia, y promover sus costumbres de generacion en generacién, como
legado vivo en la historia de la provincia.

10.4. El Futuro de Tambopata

El desarrollo de la provincia de Tambopata sera posible si las autoridades, pobladores
y empresas trabajan en equipo de manera sostenible, y luchando contra el problema mas
grande de todos los planes estratégicos de desarrollo: la corrupcién. El plan estratégico busca
conducir hacia la competitividad, el desarrollo sostenible y el logro de la vision al 2030.

A futuro, la provincia sera el foco del desarrollo de la selva del Pert, orientada a la
creacion de clusteres claves como el turistico, de la madera, de la castafia, del ungurahui y
otros relacionados con el biocomercio. Tambopata sera una de las ciudades mas ecoldgicas y
tecnoldgicas que le permitira ser reconocida dentro de las veinte ciudades mas atractivas para
invertir en Latinoamérica, en el afio 2030. Se contara con infraestructura del primer mundo y
servicios de educacién y salud de primer nivel, con profesionales excelentes, asi como con

centros de salud de categorias Il y Il para atenciones complejas a un costo accesible para
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toda la comunidad, y para los visitantes nacionales y extranjeros.

Tambopata seré el referente en temas de reforestacion, mediante programas que
coadyuven a detener y mitigar las concesiones ilegales en mineria y tala de arboles. La
mineria ilegal sera atacada mediante incentivos negativos con el uso de tecnologia y
capacitacion constante a los ciudadanos, autoridades, comunidades, empresariado y sociedad
en general, que rechazaran todo aquello que vaya en contra de la biodiversidad. Ademas, se
tendra un didlogo constante entre los grupos de interés para lograr la integracién politica,
econdmica y social, hacia la generacién de mayor bienestar de manera sostenible en la
provincia.

La provincia de Tambopata sera conocida como el Gltimo paraiso del mundo en donde
se utilizarén energias renovables y un estilo de vida en sintonia con la naturaleza. La
tecnologia sera puesta al servicio de la conservacion de la biodiversidad. Personalidades
mundiales promoveran el cuidado de Tambopata y convocaran la visita de turistas e

investigadores de la vida silvestre a la provincia.
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