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RESUMEN

¢Podrian la arquitectura y el disefio participativo ser herramientas de reapropiacion
espacial y resistencia frente al desplazamiento, incentivando a la comunidad a
reclamar su espacio y preservar sus costumbres?

Urubamba, una ciudad de creciente actividad turistica y comercial en la region de
Cusco, ha experimentado un aumento en el valor del suelo lo que ha llevado a la
migracion de pobladores locales, especialmente campesinos, hacia otras ciudades.
La expansion hotelera y la llegada de nuevos residentes extranjeros han transformado
el entorno fisico y social, debiltando las practicas agricolas ancestrales
y fragmentando los lazos comunitarios, mientras la ciudad se adapta cada vez mas al
turismo.

Ante esta problematica, la propuesta busca propiciar la recuperacion del entorno por
parte de la comunidad y restablecer sus lazos sociales como un mecanismo de
resistencia frente al desplazamiento generado por la turistificacion. Para ello, se
plantea la creacién de espacios publicos equipados que promuevan la activacion
social y cultural intergeneracional en puntos clave de la ciudad, junto con medidas
regulatorias para proteger a los campesinos afectados por la expansiéon del turismo.
El disefio arquitectonico se fundamenta en los principios de Giancarlo Mazzanti e
incorpora un enfoque participativo que busca revitalizar la identidad colectiva.
Ademas, este modelo se replicard en equipamientos barriales existentes,
integrandolos a la intervencion y consolidando la apropiacion del espacio por parte de
la comunidad.

De esta manera, la identidad colectiva, la cohesion social y la apropiacion del espacio
publico se convierten en herramientas clave para mitigar los efectos del
desplazamiento y asegurar la permanencia de los habitantes locales en su territorio.
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INTRODUCCION

O 1 “[la turistificacién] conduce a un proceso de desposesion simbdlica de los
edificios y espacios de sociabilidad de los residentes tradicionales.”
(Benach, 2016)
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Meteoblue. (s.f.). Climate Urubamba. Meteoblue. https://www.meteoblue.com/es/tiempo/historyclimate/climatemodelled/urubamba_per%C3%-
BA_3926438

Urubamba, elcorazéondelValle Sagradodelosincas, equilibrasuriquezacultural
conunentorno natural privilegiado. Su ubicacién estratégicaentre Cuscoy Machu
Picchu la ha convertido en un eje clave para el turismo y el desarrollo econémico.
Sinembargo, el crecimientoinmobiliarioy las transformacionesurbanasrecientes

han afectado su identidad y dinamicas sociales.

Como sede administrativa con mayor diversificaciéon comercial, Urubamba con-
centraunaaltaactividad turistica, generando empleoy servicios (Gerenciade Pla-
neamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, 2021). Su clima favorable
y baja altitud han acelerado su crecimiento, consolidandola como una ciudad en
transformacion. No obstante, este proceso ha alterado su estilo de vida, costumbres

yrelaciones comunitarias, redefiniendo suestructurasocialy territorial.

INDECI & PNUD. (2012). Mapa de peligros, plan de usos del suelo ante desastres y medidas de mitigaciéon, Region Cusco. SIGRID.
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urubamba, cusco-2017.[Tesisdeposgrado, Universidad Nacionalde SanAntonio Abaddel Cusco]. INDECI&PNUD. (2012). Mapadepeligros, plandeusosdelsueloantedesastresy medidasdemitigacion,

Ciudad de Urubamba. SIGRID.
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Orihuela, S., & Taco, L. (2021). Turismo residencial y suimpacto social en el centro poblado de Yanahuara,

Urubamba-periodo2018[TesisdeBachiller, Universidad Nacional de San Antonio Abaddel Cusco].

Ampuero, E(2021). Impactoambiental delainfraestructurahoteleraenelusodelsueloeneldistritode
urubamba, cusco-2017.[Tesisdeposgrado, Universidad Nacional de SanAntonioAbaddel Cusco].

LaexpansionurbanaenUrubambahaimpactadoprincipalmentealaszonasrurales, provocando
laventade terrenosagricolasyaumentando lamigraciénde lapoblacién haciaciudades como Cus-
co, Quillabamba y Lima (Gade, 2016). Grandes cadenas hoteleras, tanto nacionales como internacio-
nales, junto con residentes extranjeros, han ocupado areas originalmente destinadas a la agricultura,
alcanzandouncrecimientode 4.15%y reduciendo significativamente el uso de suelo agricola.

12

Este proceso haelevado considerablemente el valor del suelo, incrementando el costode viday
empujando a muchos pobladores rurales a vender sus tierras a empresarios turisticos y migrar en
busca de mejores oportunidades. Como consecuencia, el desarrollo urbano de Urubamba, sus dinami-
cas econdmicas y las relaciones sociales han cambiado drasticamente, alterando la percepcion que
los habitantes tienen de suentornoy debilitando su sentido de pertenenciaal lugar.
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La comunidad de Urubamba ha experimentado una notable pérdida de su sentido de pertenen- chasfamilias locales han optado por mudarse a otras zonas del valle o incluso a otras ciudades. La
cia, araiz del desplazamiento de familias campesinas, que han sido reemplazadas por negociosy psiquiatra Mindy Thompson Fullilove, entre otros observadores, ha sefialado que aquellos que eligen
residentes foraneos que adquieren sus terrenos agricolas ofreciendo altas sumas de dinero. Este quedarse amenudo sufrenla“sensacion de ser un extrafio en su propio barrio”, lo que resultaenun
fenémeno ha alterado las costumbres vecinales y debilitado los lazos comunitarios, ya que mu- desmantelamiento de los patrones culturalesy del espiritu barrial comunitario.
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Problematica

En los dltimos afos, la ciudad de Urubamba ha experimentado
un crecimiento acelerado del turismo, impulsado por su clima fa-
vorable, baja altitud y proximidad al nuevo aeropuerto de Chinchero.
Estaexpansion hageneradounaimportante ofertalaboral y dinam-
izadolaeconomialocal.Sinembargo, elaugedel sectorhoteleroyla
llegada de residentes extranjeros han provocado un aumento en el
valordel suelo, lo que hallevado alamigracién de muchas familias
locales, especialmente de las zonas rurales, hacia otras ciudades
debidoalaltocostodevidayalaventade susterrenosagricolas por

sumas elevadas.

Este procesonosolohatransformadoel paisajeurbanoyelestilo
devidade lapoblacion, sinoque tambiénhareducido lapracticade
actividades agricolas ancestrales. Ademas, la fragmentacion social
causada por el desplazamiento ha debilitado las relaciones vecinales
y comunitarias, erosionando el sentido de pertenenciay arraigode
loshabitantes. Comoresultado, Urubambase haido transformando
enunespaciocadavezmasorientadoalasnecesidadesdelturismo,
generando una ciudad que, en lugar de incluir a su poblacién origi-

naria, la desplaza progresivamente.
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URUBAMBA

O 2 Las dinamicas sociales y culturales de Urubamba estan siendo

amenazadas por la migracion, que desplaza a los pobladores locales,
fragmenta las tradiciones y debilita los lazos comunitarios que sostienen
su identidad.
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¢,Cual es la dindmica en Urubamba?

Caracteristicas barriales

¢, Qué espacios se activan durante la semana para las
dinamicas sociales y econémicas?

EnUrubamba, lavidasocial,econémicay cultural se concentrapredominantementeenelcentro mantenido la floricultura como una actividad destacada. Sin embargo, en los Gltimos afos, el crec-
historico, donde se ubican los principales hitos que dinamizan la ciudad, especialmente en festiv- imiento del turismo ha transformado progresivamente estos sectores, con la instalacién de negocios
idadesyactividades comunitarias. En contraste, los barrios periféricos carecende infraestructura hotelerosque hanalterado el paisaje agricoladel valle. Este fendbmenohaacentuado ladesigualdad
comunitariay presentan una menor actividad social y comercial. enladistribuciénde serviciosy equipamientos, reforzando la concentracionde laactividad urbana

en el centro y dejando a los barrios periféricos en un estado de menor dinamismo y acceso a opor-

Mientras que en el centro se desarrollan lamayoria de las actividades comercialesy culturales, tunidades.

en las zonas periféricas predomina la agricultura. Comunidades como Yanaconasy San Isidro han
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Andlisis de tejido urbano

Serealizo un analisis del tejido urbano de Urubamba para identificar sus distintas tipologias. Se de grandesparcelasagricolas. Sinembargo, en estos sectores también han surgido nuevas edifica-
observo que las construcciones con menos parcelas agricolas y una mayor presencia de arquitectura ciones pertenecientes aresidentes extranjeros, modificando el paisaje urbano.
tradicional se concentranalrededordel centro historico, el cual se caracterizapor edificacionesde

estilo colonial y una minima presencia de tierras agricolas. Comoresultado, se concluye que laexpansionde construccionesde extranjerosy el crecimiento

del turismo han fragmentado el tejido urbano, generando enclaves aislados que desconectan barrios
. . . . - ~ previamenteintegradoscausandosegregacionyreduciendoprogresivamentelaséareasde cultivo.
En las zonas més alejadas del centro, predominan las construcciones tradicionales acompafiadas

24 25
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O 3 El fortalecimiento de la identidad, los lazos sociales y el arraigo a

los barrios es lo que limita el desplazamiento, incluso ante ofertas
econémicas significativas
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ESTRATEGIAS

Se adoptaron estrategias propuestas por Nuria
Benach Rovira y Montse Crespi Vallbona con el
objetivo de mitigar los impactos negativos de la

turistificacion.

29
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Actores  ;Cudles son sus deseos? ;Qué actividades practican? Intenciones especificas
R
evitar desplazamiento . ) . } — : 2
or el aumento del agricultura: cultivar matz, disefiar un espacio para el
b hortalizas, papa y trigo i jaci
valor del suelo 2 y g empoderamiento de asociaciones de
J campesinos agricultores
sectorural /| o ——— O - >
campesinos floricultura: plantas simbdlicas y
disponer de un espacio (ofrendas), decorativas (bodas, desarrollar politicas de proteccién para
para reuniones, bautizos, festividades) y pobladores de zonas rurales
organizacion y didlogo medicinales
reunirse en la biblioteca para
leer o jugar juegos de mesa
] bailar en la plaza de armas
contar con espacios
9% para actividades establecer equipamientos para la
jovenes culturales, recreativas expresién cultural y espacios publicos | 7777 >
y educativas participar en clubes de teatro,
musica y danza en casas
practicar deportes en canchas
deportivas
la mayoria trabaja en comercio,
conservar costumbres construccion u hoteleria - )
vecinales y la vida crear espacios de,encuentro entre locales
—. . y residentes fordneos para impulsar la
blacid suelen reunirse en la plaza de integracion y preservar costumbres
p% dg?tl(;m armas o en picanterias por las .
fomentar mds tardes implementar equipamientos para | >
actividades colectivas _ | actividades artesanales (tejido, cerdmica,
dentro de la realizan actividades de tallado de mdscaras) )
comunidad artesania principalmente en
casas
organiza actividades de
encuentro comunitario e )
. integracion mensualmente Aliarse con la municipalidad y
preservar la identidad asociaciones campesinas como actores
cultural de los ) clave.
urubambinos mientras Invierte e incentiva la \
se aprovecha la participacion en festividades —_ - — T b
economia generada Generar nuevos espacios de integracién
por el turismo } — para fomentar actividades comunitarias.
realizan actividades de 4 J
artesania principalmente en
casas.

Paradefinirlosprogramas que formaran parte de miproyecto, esfundamentalidentificarprimero
las necesidades y aspiraciones de los diversos actores a quienes este esta dirigido, asegurando la
inclusién de toda la poblacién de Urubamba en el proceso.
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TESIS OBJETIVOS

La intervencion en el espacio urbano, disefiada a partir de la escala humana, con El objetivo que busca este proyecto entonces es impulsar a lareapropia-

espacios flexibles que promuevan la interaccion social y una arquitectura adaptada a ciondel barrio, al reforzamiento de lazos comunitariosy a la preservacion de

necesidades y valores locales, segun Giancarlo Mazzanti, permite reconstruir la iden- . L . .
los valores identitarios, especialmente en las actuales y nuevas generaciones,

tidad colectiva, reapropiarse del entorno fisico y fortalecer lazos comunitarios como ) » ) .
mediante la creacién de espacios de encuentro especificos que refuercenel
resistencia a la turistificacion.

sentido de comunidad y pertenencia.
Se propone la implementacioén de espacios publicos equipados para la activacion
cultural intergeneracional en puntos estratégicos, integrando un disefio participativo
porlacomunidadyestableciendomedidasregulatorias paraprotegeraloscampesinos

afectados por la expansion hotelera.
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El proyecto propone una serie de intervenciones estratégicas dentro de la trama urbana de
Urubamba, enfocadas en las areas periféricas de la ciudad donde la oferta de espacios culturales,
educativosy sociales eslimitada. Cadaintervenciénresponde alas necesidades especificasde su
ubicacién, creando un circuito interconectado que vincula estos nuevos espacios entre siy con el
centrohistérico,fomentandolacohesionurbanayelaccesoequitativoaactividadescomunitarias.

34 35)



04

ESCENARIO CULTURAL

La cultura no solo refleja unaidentidad colectiva, sino que actia
como un catalizador que incentivaalas comunidades a apropiarse de
sus espacios, practicasy tradiciones, fortaleciendo suvinculo con el
territorio y su sentido de pertenencia.
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Barrio Qotowincho

El barrio Qotowincho, ubicado en la periferia de la ciudad de Urubamba, carece de espacios publicos
quefomentenlavidacomunitariaylainteraccionsocial. Aunque cuentaconalgunosequipamientos,
comouncolegio,unaclinicayunsaléncomunal, lamayoriade lasactividades econémicas, cultura-
lesyrecreativas se concentranenel centro historico, que, sibien esta préximo, actiacomounpolo
de atraccioén que limita la activacion del barrio. Esta falta de dinamizacién ha generado un entorno
con escasas oportunidades de encuentro y apropiacion del espacio, evidenciando la necesidad de

intervenciones que fortalezcan la identidad barrial y promuevan el desarrollo de actividades locales.
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La intervencion se ubica en una esquina
dentro de un terreno baldio, una posicién
estratégicaquefacilitasuintegracionconel
entorno urbano. Su emplazamiento permite
una conexion directa a lo largo de un mismo
eje con los equipamientos comunitarios exis-
tentes, mientras que enun eje perpendicular
establece un vinculo con el centro historico
y las demas intervenciones de la propuesta.
Ademas, su ubicacion ofrece unavistaha-
cia el Apu del nevado de Chicon, reforzando
larelacién entre el espacio construidoy el
paisaje natural.
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Laarquitecturadelbarriose caracterizaporconstruccionesdeunoodosnivelesde piso constru-
idas de adobe o quincha conun revestimiento rojizo y techos de tejas de barro, generalmente ados
aguas con una pendiente de aproximadamente 15°. Las viviendas presentan vanos pequefios para
mejorar el confort climatico.

Un rasgo distintivo del barrio, ademas de su tono rojizo, son los zécalos de piedra o concreto,
a menudo decorados con simbolos geométricos, como rombos. Ademas, en algunas fachadas se
pueden encontrar murales de artistas locales, que plasman elementos culturales representativos de
la identidad comunitaria.

Sinembargo, enlos Gltimos afios, el uso del concreto haaumentado debido a sumenor costoy a
una tendencia hacia la modernizacion, lo que ha generado un cambio en las tradiciones construc-
tivas. Estohaafectadopracticasancestralescomoel**Ayni**, un sistemaandinodereciprocidady
ayudamutua,dondeeltrabajocolaborativofortalecelacomunidadylaidentidad colectiva.

42
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En el sector, la calle es compartida por vehiculos y peatones, funcionando como unavia de tran-
sito mixto. Mientrastanto, losretirosfrontalesdelasviviendas, queactian comoveredas, tienenun
uso flexible y comunitario. Estos espacios se emplean como pequefias areas de almacenamiento,
exhibicion de productos para laventao incluso parala colocacion de vegetacion, contribuyendo al

dinamismo del barrioy a laintegracién entre lo comercial y lo residencial.
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Bocetos de exploracion de patios internos

equipamientos comunitarios
Andlisis de la configuracion de patios internos en la trama urbana

configuracion de patios en viviendas

Paradesarrollar la primera propuesta de configuraciéon del espacio publico destinado a la inter-
venciondel escenario cultural, se realizé un estudio detallado de diversas tipologias de patios pre-
sentestantoenviviendascomoenequipamientosexistentesdentrodelbarrio. Esteanalisisincluyo
no solo su morfologia y disposiciéon espacial, sino también su relacion con la calle y suimpacto en
la dindmica urbana. A partir de este estudio, se identificaron patrones que permiten comprender
cOmo estos espacios pueden fomentar la interaccion social, la continuidad espacial y la apropiacién

comunitaria dentro del tejido urbano.
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Estrategias proyectuales Primeros bocetos siguiendo los criterios de Mazzanti

<3

s

La propuesta inicial contempla un espacio publico abierto hacia la calle y orientado al Apu Ne-
vado Chicén. Ubicado en una esquina, cuenta con dos accesos definidos por la disposicién de los
volumenes arquitectonicos. Se plantean dos edificios con funciones complementarias: unasalade
lecturacomo extensionde labibliotecamunicipaly un SUM abierto, destinado aactividades artisti-
casy recreativas. Esta combinacion genera una interaccion inesperada entre el silencio de la bib-
liotecay laenergiadel espacio cultural, aplicando los principios de anomaliay performatividad de
Mazzanti. Ambosvoliumenesestanalmismotiempo, orientadoshaciael Apu,enmarcandoel paisaje
yfortaleciendo suconexidénconelentorno. Este espaciotienelaintencionde que seintegrealavida

cotidiana de la comunidad, respondiendo a las necesidades socialesy culturales de la poblaciény
creando entornos dinamicos y significativos. funcionando como un punto de encuentro.

Giancarlo Mazzanti propone seis principios fundamentales para una arquitectura que vaya mas
allade lo estético, convirtiéndose en una herramienta de transformacion social. Su enfoque busca
generarimpactoenlacomunidad, promover lainclusion, fomentarel uso colectivode losespacios,
adaptarse anecesidades cambiantes, estimular la creatividad y fortalecer los lazos comunitarios,
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Disefio del Escenario Cultural

Apartirdel andlisis previo, laintervencion se disefiod siguiendo cuatro de los principios del arqui-
tecto Giancarlo Mazzanti, priorizando la integracion social, la flexibilidad y la identidad comunitaria.
Lapropuestase compone de un espacio abierto construido en maderade eucalipto que albergados
infraestructuras complementarias.

Elprimervolumenesunespaciomultifuncionalquerespondealasnecesidadesdelacomunidad,
funcionando tanto para eventos culturales como para actividades recreativas, integrandose a la vida
cotidiana del barrio. El segundo volumen alberga una sala de lectura en el segundo piso, mientras
que el primer nivel es una estructura abierta que se conecta con el espacio publico central y el otro
volumen. Esta disposicidon genera una interaccion inesperada entre ambos espacios, aplicando el
principiode anomalia, y activando el entorno con un dinamismo que fomenta el intercambio social,

48

cultural, comunitario y experiencial.

Siguiendo el principio del juego, se incorpora una zona de exploracién de materiales locales,
donde el suelo integra elementos como arcilla, grava, maiz, granito y semillas de cultivos locales.
Este espacionosolobuscagenerarunaconexiéonconlasraicesyelentornode Urubamba, sino tam-
biénofrecerunaexperienciainteractivaqueestimulelacreatividadylaexperimentaciénsensorial.

Finalmente, uno de los pilares clave del proyecto es la participacion comunitaria como herra-
mientadeapropiaciondel espacio.Porello,se haimplementadoun programaenelquelacomunidad
confeccionapaneles tejidos paralafachadadel edificio, reflejando laidentidad del barrio mientras
cumplen una funcioén practica como filtro solar.
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La espacialidad

Elproyectoplanteaunespaciopublicocomunarticuladopordosvolimenes:unoabierto, integra- En el segundo nivel, la biblioteca se organiza en torno a un vacio central, que separa la zona de
do al entorno urbano, y otro semiabiertoy privado, destinado a una biblioteca. control, el dreadigitalylos serviciosde lasalade lectura. Estos espacios estan conectados poruna
circulacion fluida que mantiene unvinculo con el espacio publico. La sala de lectura esta disefada
Enelprimernivel,seubicaunescenario paratalleresculturalesyeventos, conectadoaunanfite- para ser flexible, permitiendo actividades diversas como reuniones vecinales, talleres artisticos y
atrodentrodelespaciopublico.Esteareatambiéncuentaconunazonadeexploracionde materiales aprendizaje.
localesy espacios de servicio estratégicamente ocultos. El acceso a la biblioteca se da a través de un
espacio escalonado semiabierto, orientado hacia el Apu, con plataformas intermedias que ofrecen Finalmente, en un tercer nivel, un mezzanine funciona como una extension de lasala de lectura,
vistas directas al escenario. proporcionando un espacio adicional parala exploraciéony el estudio.
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Escenarios creativos

¢, Como puede la arquitectura integrarse a las actividades de Urubamba?

Laintervencionse integraalasactividadesdel barrio, proporcionando espacios esenciales que Seplantealacreacionde nuevosescenarios querefuercenel sentidode comunidadypermitanla
actualmente no existen en la comunidad. Al mismo tiempo, busca convertirse en un punto de en- reconexion con la herencia cultural a través de actividades artisticas y tradicionales. Estos incluyen
cuentro inclusivo, promoviendo la integracion entre los habitantes locales y los nuevos vecinos talleresde danzayartesescénicas, espacios paralapreparacionde festividadeslocalesyzonasde
foraneos, fortaleciendo lazos y fomentando la convivencia. recreacion que favorezcan el intercambio social y la expresioén cultural.
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Disefnar para la reaprocipiacion

Se propone un programa de participacion comunitaria en el que cada familia recibe un bastidor
de maderaparatejerlo con cafiade carrizo, rescatando técnicas artesanaleslocales. Estos tejidos
se transformaran en paneles de celosia, que seran integrados a lafachada del edificio de lasalade
lectura, dotandolo de identidad y funcionalidad.

Lainiciativa tiene como objetivo principal fortalecer el sentido de pertenenciay la apropiacion
delespacioatravésdelaconstruccioncolaborativa. Alinvolucraralacomunidad en el disefioy ma-
terializaciondel proyecto, sefomentalatransmisionde saberestradicionales, el trabajo colectivoy
laintegracionsocial,convirtiendolaarquitecturaenunaexpresioncompartidadelaidentidadlocal.
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Ademas, se propone un plan integral
para garantizar la participacion activa de la
comunidad entodas las etapas del proyec-
to. Desde la seleccioén de la madera de
eucalipto paralaestructuray el mobiliario
hasta la elaboracidn de cada elemento con-
structivo, lacomunidad jugaraunrol clave
en la materializacion del espacio, consol-
idando un proceso de disefio inclusivo y
colectivo.
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La reapropiacion desde el barrio

Replicar sistema de bastidores en
equipamientos existentes del barrio

El programa de participacion comunitaria se amplia a los equipamientos existentes del barrio,
integrandose alaintervenciény promoviendo lacohesién social. Atravésde la colaboracion colec-
tiva, se busca fortalecer el tejido comunitario, generando espacios compartidos que respondan a las
necesidades e identidad del barrio.
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La reapropiacion desde la materialidad

El proyecto utiliza dos materiales principales: madera de eucalipto y quincha. La madera, abun-
dante en laregién, se elige por su facil manipulacion, adaptabilidad y sostenibilidad, permitiendo
construir tanto estructuras como mobiliario segunlas necesidades de lacomunidad.

Los muros de quincha, hechos de barroy paja, se emplean en la zona de servicios, recuperando
unatécnicatradicional que haido perdiendo presencia. Su incorporacioén refuerzael valor del ayni,
fomentandolareciprocidady el trabajocomunitario. Aunque antes eracomun, suusohadisminuido
debidoasuencarecimiento, siendo adoptado principalmente por hotelesyresidentesforaneos.
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Meteoblue. (s.f.). Climate Urubamba. Meteoblue. https://
www.meteoblue.com/es/tiempo/historyclimate/cli-
matemodelled/urubamba_per%C3%BA_3926438

Meteoblue. (s.f.). Climate Urubamba. Meteoblue. https://
www.meteoblue.com/es/tiempo/historyclimate/cli-
matemodelled/urubamba_per%C3%BA_3926438

La materialidad del proyecto se adapta al clima templado y moderadamente seco de Urubamba,

caracterizado por una marcada diferencia entre la temporada de lluvias y la temporada seca, con Sobre este muro, unavigasostiene grandesventanasde doblevidrio, orientadas haciaelinterior
temperaturas que oscilan entre los 5°C y 24°C. de lasalade lectura, reduciendo la pérdida de calor y mejorando la eficiencia térmica del espacio.
Finalmente, sobre lamismaviga, se instalaunaestructurade maderaque se extiende haciael exte-
Para garantizar el confort térmico, se implementa un muro bajo de cerramiento, ubicado entre rior,conectandose conlasventanas. Enestaestructurasefijanlospanelesde celosiastejidosporla
las columnas, compuesto por dos tablones de maderade eucalipto de 5 cmde espesor. En el interior comunidad, que actian comofiltros solares, regulando laincidenciade laluzy mejorando el confort
de este muro se coloca una capade lana de vidrio de 10 cm de espesor, funcionando como aislante ambiental del edificio.
térmico.
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OTRAS INTERVENCIONES

Las actividades en comuin no soloretinen alas personas, sino que
también permiten recuperar lazos comunitarios, fortaleciendo las
relacionesinterpersonalesy reconstruyendo el tejido social que da

sentido a la colectividad.
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Lasintervencionesdel proyecto se conectanatravésde actividades que dinamizanlosespacios la conexién con el entorno y los vinculos comunitarios.
y fomentan la interaccion social, creando un circuito cultural y comunitario que conduce hacia el Laplazoletadelaintegracion,ubicadaenunazonahotelerayresidencial, buscagenerarencuen-
centro histérico de Urubamba. trosentrelacomunidadlocalylos nuevosvecinos foraneos, fomentando laintegracion.
Finalmente, el centrode agriculturapreservalas practicasagricolasancestralesfrente asu pro-
ElCentrodeHilosySaberesbuscafortalecerlosvinculoscomunitariosatravésdetalleresdearte gresivo desplazamiento, ofreciendo un espacio para reuniones de asociaciones campesinas, talleres
ytejidoy sevinculacon el escenario cultural mediante unrecorrido ferroviario. EI Escenario Cultur- abiertos ala comunidad y un punto de encuentro social, reforzando la identidad agricolay cultural
al, a su vez, es un espacio versatil para actividades artisticas, recreativas y educativas, promoviendo de Urubamba.
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Centro Comunal Agricola ¢,cémo se configura el tejido urbano en

la zona rural y como ha evolucionado con
el tiempo?

El Centro Comunal Agricola, ubicado enunade las zonasrurales mas afectadas por laexpansion

de hoteles y residencias extranjeras, se ha convertido en un simbolo de resistencia. Su objetivo es Laarquitecturadel centrohasidodisefiadaparaseraccesibleyabierta, sinmurosciegoshacialacalle,

preservar las tierras agricolas y brindar un espacio donde la comunidad pueda reconectar con sus integrando el espacio pablico con laactividad agricola. Su gestion estara a cargo del sectory las asocia-
Lo .. . - . . . ciones campesinas, fortaleciendo su identidad, autonomia y participacién activa en la preservacion del

practicas tradicionales a través de talleres, programas especializados y areas de reunién para asoci- e are

aciones campesinas.
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La transformacion de Urubamba refleja una realidad cada vez mas comun en ciudades con alto
potencial turistico: el crecimiento econdmico y la modernizacion traen consigo nuevas oportuni-
dades, pero también desafios profundos para sus habitantes. La expansion hoteleray lallegadade
residentes foraneos han generado cambios irreversibles en el tejido urbano y social, desplazando
gradualmente ala poblacion local y poniendo en riesgo las practicas comunitarias y agricolas que

han definido la identidad del lugar.

Ante este panorama, surge la pregunta de cémo una ciudad puede evolucionar sin perder su es-
encia. Mas alla de una simple respuesta arquitectonica, el proyecto plantea la arquitectura como
unactoderesistencia, unaherramientapararecuperar el sentido de pertenenciay fortalecer lazos
comunitarios que han sido debilitados por el avance del turismo. La participacion de lacomunidad
en la construccién de su propio entorno no solo dota de identidad a los espacios, sino que también
devuelve a los habitantes el derecho de apropiarse de su ciudad, evitando que el progreso los excluya.

Lasintervenciones propuestasbuscanactivarun circuito cultural y social donde lo tradicional y
locontemporaneo puedanconvivir.Nosetratade frenareldesarrollo, sinode construirmodelosmas
equitativos, donde el crecimientono signifique lapérdidadel arraigo niladesaparicionde practicas
ancestrales. La integracion de espacios publicos, la preservacion de las tierras agricolas y la partici-
pacionactivade lacomunidad son claves paragarantizar un futuro donde Urubamba sigasiendoun

reflejo de quienes la habitan.

En dltima instancia, la turistificaciéon no solo transforma el paisaje, sino que también plantea
dilemas sobre la sostenibilidad social y cultural de las ciudades. Repensar el crecimiento de Urubam-
ba desde una perspectivainclusivay participativa permite imaginar un modelo urbano que no solo
acojaalvisitante, sinoque protejaaquieneshandadovidaysignificadoaesteterritorio. Preservarla
identidad local no es solo una cuestién de memoria, sino una apuesta por un futuro donde el desar-

rollo no sea sinénimo de desplazamiento, sino de convivenciay equilibrio.

90 91



Hilando Comunidad

Bibliografia

Ampuero, E. (2021). Impacto ambiental de la infraestructura hotelera en el uso del
sueloen el distrito de Urubamba, Cusco-2017.[Tesis de posgrado, Universidad Nacion-

al de San Antonio Abad del Cusco].

Benach Rovira, N. (2016). ¢, Ciudadesenelmapaoenlaguiaturistica? Ventadelaciu-
dad y sentido del lugar. Revista CIDOB d’Afers Internacionals, 113, 89-105. https:/wwwv.
researchgate.net/publication/315992533 Ciudades _en_el_mapa_o_en_la_guia_tur-

istica_Venta_de la ciudad_y sentido_del _lugar

Canal Finis Terrae. (2020, agosto 18). Conferencia | Seis estrategias para una arqui-

tectura mas participativa [Video]. YouTube. [https://www.youtube.com/watch?v=is-

LiQkLa61k]

92

Nuae Gushiken Guirales

Castro, H., & Franco, G. (2017). Turistificacion y gentrificacion: el caso de Cartagena

de Indias.

Gade, D. W. (2016). Spell of the Urubamba. Springer eBooks. [https://doi.
0org/10.1007/978-3-319-20849-7]

INDECI & PNUD. (2012). Mapa de peligros, plan de usos del suelo ante desastresy
medidas de mitigacion, Ciudad de Urubamba. SIGRID.

INEI. (2007, 2017). Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda.

Lopez-Villanueva, C., & Crespi-Vallbona, M. (2021). Gentrificacién y turistificacion:
dinamicas y estrategias en Barcelona. Encrucijadas. Revista Critica de Ciencias Socia-
les, 21(1),a2102.

Orihuela, S., & Taco, L. (2021). Turismo residencial y suimpacto social en el centro
poblado de Yanahuara, Urubamba - periodo 2018. [Tesis de Bachiller, Universidad Na-

cional de San Antonio Abad del Cuscao].

Romero, R. (2007). Plan de desarrollo concertado de Urubamba. Municipalidad Pro-

vincial de Urubamba.

93


http://www/
http://www.youtube.com/watch?v=is-

	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	INTRODUCCIÓN
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales

	URUBAMBA
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales

	HILANDO COMUNIDAD
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales

	ESCENARIO  CULTURAL
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales

	OTRAS INTERVENCIONES
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales

	06   PLANIMETRÍA
	..
	; :
	'
	'-
	\

	,
	'-
	n_n_n I
	n_n_n I

	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Hilando Comunidad Nae Gushiken Guirales
	Bibliografía


