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RESUMEN

Los aceites esenciales de los frutos citricos cumplen un papel importante porque se
utilizan como insumo en varias industrias del Peru. Aprovechando la creciente demanda de
aceites esenciales y la abundante produccion de naranjas en el pais, esta investigacion se centra
en el estudio de Prefactibilidad para la produccidon y comercializacion de aceite esencial
extraido de la cédscara de naranja. El estudio estd organizado en seis capitulos: Analisis
estratégico, Analisis de mercado, Analisis técnico, Marco juridico, Marco organizativo y
Evaluacion econémico-financiera.

El Estudio Estratégico implica un andlisis detallado del contexto que rodea la compaiiia,
asi como también se establecen la mision, vision y los objetivos.

El Estudio de Mercado identifica el publico objetivo del proyecto, esboza el perfil del
cliente clave, especifica las cualidades clave del producto y la tactica de marketing mas
apropiada que hace destacar el valor anadido de EcoAceite.

El tercer apartado, es el Estudio Técnico, establece la ubicacion ideal de la planta;
ademads de su capacidad y cada uno de sus requerimientos necesarios en materiales directos,
indirectos, cantidad de operarios y otros materiales; estos valores se calculan utilizando
metodologias propias de la Ingenieria Industrial.

El Estudio Legal se especifican las leyes y regulaciones que rigen para la compaiiia y
poder ser reconocida por las entidades del estado. En el Estudio Organizacional, se procedio
a describir los cargos y a generar el organigrama de la organizacion.

La rentabilidad del proyecto se validéo mediante el analisis Economico-Financiero, que
revel6 un TIR econdmico del 26,48% y un TIR financiero del 31,97%. Ambos valores superan
notablemente el coste medio ponderado del capital (WACC) del 12,64% vy el coste de

oportunidad del capital (COK) del 14,29%
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INTRODUCCION

En la actualidad, los aceites esenciales cumplen un rol importante en el sector industrial
del Perti y del mundo. Esto es debido a que son materia prima de muchos productos como
perfumes, alimentos, farmacéuticas. Este Estudio de Prefactibilidad tiene como objetivo
analizar la rentabilidad (econdmica, financiera y viabilidad técnica) de producir y comercializar
aceite esencial en el Pert utilizando como insumo principal la cdscara de naranja,

aprovechando el gran consumo de este citrico en el pais.

El primer capitulo presenta un andlisis estratégico, que incluye un examen del
macroentorno (factores politicos, econdémicos, sociales y medioambientales) y del
microentorno (proveedores y competencia). El segundo capitulo se centra en un estudio de
mercado que esboza aspectos generales y estima la demanda del proyecto, utilizando

principalmente fuentes secundarias como datos historicos de oferta y demanda.

El tercer capitulo corresponde al analisis técnico que se enfoca en establecer la magnitud
del proyecto. La magnitud del proyecto se determinara por la capacidad de la planta. que
dependera de la demanda proyectada calculada en el capitulo anterior, las tecnologias actuales
para cumplir con las necesidades del mercado. El cuarto capitulo corresponde a los aspectos
legales para poder realizar operaciones. En este capitulo se verd normas legales y ambientales,
licencias, compromiso con la sociedad, etc. El quinto capitulo se realizard un estudio
organizacional para disefiar el organigrama de la empresa productora de aceite esencial. En este
organigrama se mostrara las relaciones entre los diferentes niveles de la organizacion y que

funcion cumple cada parte del organigrama.

El sexto capitulo determina la inversion necesaria para poner en marcha el proyecto y
elabora un analisis del flujo de caja para evaluar su rentabilidad. Por ultimo, se extraen

conclusiones basadas en los resultados de los seis capitulos del estudio.



Capitulo 1: Estudio Estratégico

El estudio estratégico es una herramienta para analizar la situacion actual en el mercado
al cual te vas a dirigir. En este caso, se analizara la situacion en el mercado de aceite esencial

en el Perti en su macro y micro entorno.

1.1.  Analisis del macro entorno

1.1.1. Entorno politico

Segin El Comercio, la confianza empresarial en el Per se ha deteriorado y para este
segundo trimestre del afio 2022 ha caido casi un 5%, lo que perjudica a los proyectos de
inversion ya que los inversionistas prefieren enfocarse en proyectos que no sean en Peru
provocando fugas de capital y disminucién en la inversion privada. Esto es debido a la poca
aprobacion de Pedro Castillo, que en el mes de setiembre del 2022 es un 22% (CPL,2022) y es
una de las cifras mas bajas de aprobacion en la historia del Perti. Todo esto, sumado con la
inflacidn creciente genera una alta situacion de incertidumbre en le pais que ha generado el
retroceso de la confianza. Segun Ipsos, solo el 3% cree que el pais va a avanzar (cifra minima

historica). Por otro lado, ya van 15 meses con expectativas empresariales bajas (IPE, 2022).
1.1.2. Entorno econémico

Segun BCRP, en el presenta afio 2022, la variacion de inflacion estd aumentando
constantemente, hasta un 8.74% en el mes de Julio. Esto se observa en la figura 1 elaborada

por ComexPert del desarrollo de la inflacion a partir del afio 2021.



Figura 1. Evolucion de la inflacion

Tomado de “Nueva subida de la tasa de interés de referencia: ;Qué implicancias tiene para nuestra economia?
Por Comex Pert, 2022.

Esto afecta directamente el proyecto de inversion ya que aumenta los costos y reduce la

rentabilidad del negocio pudiendo generar que no sea rentable llevarlo a cabo.

Figura 2. Inversion privada, precios y expectativas econémicas

Tomado de “Notas de Estudio del BCRP N°54” por Banco Central de Reserva del Pera (BCRP), 2022.



Por otro lado, en la Figura 2. Podemos observar como estd cayendo la inversion privada
para el ano 2022 y las expectativas econdmicas son muy bajas. Esto es debido a la
incertidumbre politica que vive el Pais tanto por causa del congreso como del presidente Pedro
Castillo. Sin embargo, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) ha mencionado que se

espera que al cierre del aflo exista un crecimiento 3.3% para la economia peruana.

1.1.3. Entorno social

La materia principal del producto a elaborar son las cascaras de naranja que actualmente
son desechados en los rellenos sanitarios o utilizados como comida para cerdos; por ello, se
tiene como aspecto social importante que la sociedad peruana tiene como principal consumo
de frutas a las naranjas. De acuerdo con el Equipo de Selva Industrial S.A., el consumo per
capita es de aproximadamente 12.4 kg/afio, esto es favorable ya que, al ser una sociedad con
alta tendencia a consumir naranja, se va a contar con gran volumen de desperdicios que seran

aprovechados como materia prima para producir aceite esencial.

1.1.4. Ambiental

En Peru, rige el Decreto Legislativo N° 1501 que regula los desechos de las industrias
emitido por el Ministerio del Ambiente (MINAM). Este Decreto sefiala que las empresas en
caso de querer disponer sus residuos solidos deberan pagar o en caso tratar de reciclarlos
aplicando el concepto de economia circular (generar valor a los desechos obtenidos por los
procesos). Esto es un factor positivo para el proyecto ya que se puede conseguir los desechos
de empresas que se dedican a realizar productos utilizando naranja y de esta manera conseguir

mas materia prima para la produccion de aceite esencial.



1.2. Micro entorno

Se analizara los suministradores y la competencia en la industria de aceite esencial en el Peru.

1.2.1. Proveedores

Los que proveeran la materia prima seran los productores de néctares de naranja o jugos
de naranja ya que cuentan de cascaras de naranja de los desechos de su produccion. Esta
adquisicion se puede dar como alianzas estratégicas para que los proveedores no incurran en
costos extras por disponer sus desechos y la empresa obtenga materia prima. Por ejemplo, los
principales productores en el Pert son Wong metro frugos y frugos del valle. Por otro lado,
recolectar de los desechos de juguerias o comprar al por mayor cascara deshidratada a la
empresa Campo Grande. Si bien esta cascara al ser deshidratada no cuenta con todas sus

propiedades, la cantidad de aceite esencial a extraer no se ve muy afectada.'
1.2.2. Competencia

El componente principal del aceite esencial es el limoneno y por esta razon se utiliza
como aditivo en varios sectores como son el farmacéutico, cuidado de la piel, alimenticio y de
perfumes. Por ello, se analiza estos sectores para determinar sus principales proveedores y con
eso determinar la competencia existente. Segiin CIEN, existe un incremento en el gasto por
importaciones en el Peru para la materia prima de los productos farmacéuticos, esta variacion
es del 25.1% desde el mes de enero a julio del afio 2022. Esto evidencia que la demanda del
aceite esencial ha aumentado y se ha cubierto mediante importaciones cuyo abastecedor es el
pais de Brasil. En consecuencia, se tiene como principales competidores a las empresas

brasilefias. Un ejemplo, Marlowe, empresa ubicada en Guangdong, China? especializada en la

! Segtin resultados de experimentos en el laboratorio de Procesos Industriales, se tiene que no hay mucha variacion
entre el aceite obtenido de cascara fresca y deshidratada.

2 China es uno de los paises donde se importa aceite esencial, pero en menor medida que Brasil.



produccion de aceite esencial para el bienestar dermatolégico pero que al estar compuesto en
su mayoria por limoneno se puede utilizar en otras industrias. En el Peru, tenemos vendedores

de limoneno como es la cosmética FAST-LAB.

1.3.  Mision y vision de la empresa

Vision

“Ser uno de los proveedores principales de limoneno para las industrias de farmacéuticos,
perfumes y cuidado para la piel”. Esta vision se plantea para que en el largo plazo se logre tener

una importante cuota de mercado, aumentando la rentabilidad de la compaiia.

Mision

“Proporcionar a los clientes aceite esencial con alto porcentaje de limoneno en su
composicion a base de cascaras de naranja, reduciendo la contaminacion ambiental”. Esta
mision es el compromiso con nuestros clientes para brindarles productos de gran valor que
ayuden a reducir la contaminacion ambiental ya que se va a utilizar desperdicios de procesos

productivos para su elaboracion.

1.4.  Estrategia general

Con el fin de definir la estrategia global, se utilizaran las matrices de Evaluacion de
Factores Internos (EFI) y Evaluacion de Factores Externos (EFE). Se utilizara una escala de
puntuacién de 1 a 5 para asignar pesos y calcular las ponderaciones de la metodologia. La tabla

1 resume la escala de puntuacion para el analisis EFl y EFE.



Tabla 1. Valores de la matriz EFl y EFE

Valores Puntaje

Muy malo 1
Malo 2
Meutral 3
Bueno 4
Muy bueno 5

Nota. Elaboracion propia.

1.4.1. Factores internos

Materia prima de facil acceso: El insumo principal para la produccion son las cascaras
de naranja y son de facil acceso ya que se pueden obtener de varias fuentes como juguerias,

productoras de frugos, mercado de frutas, pequefios puestos que venden jugo de naranja, etc.

Método de produccion estandarizado: Se cuenta con varia documentacion sobre la
extraccion de aceite esencial utilizando fluido supercritico y los procedimientos a seguir. Esto
facilita a que la produccion no tenga varios errores al tener mucha informacion de como realizar

esta extraccion.

e Tecnologia adecuada para la produccion: Se cuenta con tecnologia suficiente para

realizar el proceso productivo.

e Personal altamente capacitado: Se cuenta con personal con basta experiencia para el

manejo de la maquinaria y que son muy productivos.

e Limitaciones financieras: No se cuenta con un gran capital de inversiéon ya que la

empresa comenzara como una mype.

e Poco conocimiento de la marca: Al ser una empresa nueva, se cuenta con poca
participacion en el mercado de proveedores y no se tienen grandes contratos con

empresas productoras.



Sector que se abastece mayormente de importaciones: Al no existir gran cantidad
de proveedores, la gran parte de la demanda se cubre con importaciones (especialmente
de Brasil). Por lo que, se debe ofrecer un buen servicio para que las empresas cambien

estos proveedores que tienen.

Competicion basada en precios: Al ser un producto con varios proveedores en el
extranjero y un proceso estandarizado, se debe contar con un precio menor a nivel

nacional para que se tenga diferenciacion en el sector comercial.

La tabla 2 presenta el analisis de los factores internos.

Tabla 2. Matriz EFI

Factores Internos

Fortalezas Peso Puntaje Ponderado
1 Materia prima de facil acceso 7% 5 0.3333333
2 Método de produccién estandarizado 13% 4 0.5333333
3 Tecnologia adecuada para la produccién 13% 4 0.5333333
4 Personal altamente capacitado 13% 5 0.6666667
Debilidades
1 Limitaciones financieras 20% 1 0.2
2 Poco conocimiento de la marca 7% 2 0.1333333
3 Sector que se abastece mayormente de importaciones 13% 3 0.4
4 Competicion basada en precios 13% 2 0.2666667
Total 3.0e66667

Nota. Elaboracién propia (La asignacion de los pesos estd detallada en el anexo)

1.4.2. Factores externos

Ley de desperdicios industriales: Con el Decreto Legislativo N° 1501, se tiene la
oportunidad de conseguir con mayor facilidad y a menor precio las cascaras de naranja
que son residuos de otros procesos en empresas productoras de frugos. Esto es debido

a que se ahorran costos vendiendo estos residuos en vez de pagar por disponerlos.

Gran cantidad de cascaras de naranja en el Pert: La sociedad peruana tiende a
consumir gran cantidad de naranja en diferentes presentaciones, esto es debido a la
tendencia por consumir frutas que contengan vitamina C para combatir el covid. De
acuerdo con el Equipo de Selva Industrial S.A., el consumo per céapita es de
aproximadamente 12.4 kg/afo. Debido a este gran consumo, se obtiene gran cantidad

de residuos (cascaras de naranja).



Tabla 3.

Producto nacional a un bajo costo: Se puede ofrecer un menor precio a las empresas
comparado al costo de los productos en el extranjero ya que no se aumenta costo de

flete, costo de transporte internacional.

Pocos proveedores nacionales de aceite esencial: No hay muchas empresas en el Pert
que se enfoquen especificamente en extraer aceite esencial de naranjas ya que la mayor
parte son laboratorios que realizan otros productos. Por ello, las empresas al necesitar

gran cantidad de limoneno para sus productos prefieren importar.

Inflacion: Esta es una gran amenaza ya que en el ultimo periodo de gobierno el
porcentaje de inflacion ha aumentado de gran forma. Esto genera aumento de costos

que dificulta la competencia de precios.

Inestabilidad politica: Esto esta asociado a la inflacion ya que es uno de los principales

motivos de su incremento desproporcionado en el Pert.

Baja confianza de los inversores en el Peru. Se da debido a la inestabilidad en el pais

y provoca que el proyecto no pueda ser mas grande.

Poco apoyo de bancos a las mypes: Al igual que la baja confianza de inversores, esto
genera que el presupuesto inicial sea menor y que el tamafo del proyecto no sea mas

grande.

La tabla 3 explica el estudio de los elementos externos.

Matriz EFE

Factores Externos

Oportunidades Peso Puntaje Ponderado
1 Ley de los desperdicios industriales 3% 3 0.1
Producto nacional a un bajo costo comparado con las
2 . . 7% 4 0.2666667
importaciones
3 Gran cantidad lfie cascaras de naranja en el Peru .debido a 79 5 0.3333333
una sociedad que consume mucha naranja
4 Pocos proveedores nacionales de aceite esencial 7% 4 0.2666667
Amenazas
1 Inflacién 10% 1 0.1
2 Inestabilidad politica 10% 2 0.2
3 Baja confianza de los inversores en el Perl 10% 3 0.3
4 Poco apoyo de bancos a las mypes 3% 2 0.0666667
Total 1.6333333

Nota. Elaboracion propia (La asignacion de los pesos esta detallada en el anexo).
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Por ultimo, se procede a plantear la estrategia genérica utilizando la matriz [-E. Esta
matriz permite generar una estrategia genérica utilizando los valores obtenidos de EFI y EFE

(David F.R, 2017).

Figura 3. Matriz I-E

Tomado de Evaluacion de Factores Internos por CEIPA Learning Studio,2020.
De acuerdo a la Figura 3, el cuadrante escogido es el “VII”, el cual corresponde a resistir

y mantener. Esto indica que la estrategia genérica es de penetracion de mercado.
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1.5.  Estrategia FODA

La tabla 4 presenta el analisis FODA.

Tabla 4. Matriz FODA

Fortalezas

Oportunidades

Materia prima de facil acceso

Ley de los desperdicios industriales

Método de produccion estandarizado

Producto nacional a un bajo costo
comparado con las importaciones

Tecnologia adecuada para la
produccion

Gran cantidad de cascaras de naranja
en el Perd debido a una sociedad que
consume mucha naranja

Personal altamente capacitado

Debilidades

Pocos proveedores nacionales de
aceite esencial

Amenazas

Limitaciones financieras

Inflacion

Poco conocimiento de la marca

Inestabilidad politica

Sector que se abastece mayormente
de importaciones

Baja confianza de los inversores en el
Pert

Competicion basada en precios

Poco apoyo de bancos a las mypes

Nota. Elaboracion propia
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1.5.1. Estrategia FO
e Aprovechar la ley de desperdicios industriales para conseguir materia prima de

las productoras de frugos que sean baratas y de facil acceso.

e Utilizar el personal capacitado y la tecnologia para cubrir la necesidad de

proveedores de aceite esencial en el Pert.

1.5.2. Estrategia FA

e Reducir la desconfianza de los inversores con un proyecto detallado de

produccion.

e Recibir financiamiento de los bancos mediante la propuesta de un proyecto
rentable de extraccion de aceite esencial detallando el personal y tecnologia

para la produccion.
1.5.3. Estrategia DO
e Utilizar la poca cantidad de proveedores nacionales para aumentar el
conocimiento de la marca ganando participacion de mercado.

e Aprovechar la competiciéon basada en precios para ganar participacion de

mercado a precios bajos comparadas a los productos importados.

1.5.4. Estrategia DA

e La estrategia global de penetracion en el mercado se orienta a ampliar la

cuota de mercado y potenciar la imagen corporativa.

e Buscar financiamiento a corto plazo para mitigar la variabilidad derivada del

entorno politico inestable en el pais y contrarrestar el impacto de la inflacion.
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1.6. Objetivos a largo y corto plazo

Objetivos a corto plazo

e Crear canales de venta que prefieran los potenciales clientes para adquirir el

producto.

e Desarrollar estrategias promocionales para los tres primeros meses destinadas a
aumentar la cuota de mercado aprovechando la competencia de precios en el sector,

como ofrecer descuentos a los nuevos clientes durante este periodo.

e Establecer una pagina web que los clientes se contacten a la empresa con

facilidad.
e Lograr una estabilidad de ventas de 250 unidades mensuales.
Objetivos a largo plazo

e Recuperar la inversion al primer afo del proyecto.

e Aumentar una cuota de mercado del 20% a escala nacional.

e Reducir el desembolso asociado al proceso productivo, acortando la curva de

aprendizaje de los operarios.

e Aplicar técnicas de Lean Manufacturing para un proceso de mejora continua.
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Capitulo 2: Estudio de Mercado

En este capitulo se identificara el publico objetivo del producto y se presentara la ventaja
competitiva de la organizacion. Asimismo, se describiran las caracteristicas principales del
producto, los canales de distribucion, la estrategia de marketing y los distintos niveles que lo
componen. Ademas, se llevara a cabo un andlisis de la demanda en el mercado de aceites
esenciales, asi como la proyeccion de la demanda esperada para el proyecto a lo largo de cinco

afios, periodo que corresponde a su duracion’.

2.1.Mercado
Esta seccion explorara la division del mercado e identificara el publico objetivo de la
idea de inversion. Adicionalmente, destacara la ventaja competitiva de la empresa en relacion

con sus competidores.
2.1.1. Segmentacion de mercado

El tipo de negocio principal sera el de B2B*; sin embargo, no se descarta la compra de
lotes por parte de personas naturales para su uso personal debido a que como se menciond
anteriormente, el aceite esencial sirve como esencia para productos de comida como pasteles
caseros. Los criterios de segmentacion para este tipo de modelo de negocio B2B son

principalmente la segmentacion geografica.

3 El proyecto tiene un alcance nacional y la vida de los aceites esenciales oscila entre 3 a 5 afios. Por otro lado, se
genera menos incertidumbre analizando un horizonte de 5 afios.

4 El modelo B2B o “Business to Business” se refiere a un modele en el cual los clientes principales son otras
empresas, el producto es ofrecido a otras empresas como insumos para la produccion de otros productos que iran

directo al consumidor.
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e Segmentacion geografica
Se segmenta el mercado mediante esta variable con el fin de no caer en deseconomias de
escala ya que se plantea como localizacion posible a una zona perteneciente a Lima
Metropolitana (esto es debido a que la materia prima se consigue principalmente la industria
de jugos). Por ello, se enfocara la produccion para cubrir principalmente la provincia de Lima
y algunas provincias cercanas con el fin de no incurrir en costos excesivos de transporte del
producto. Asimismo, la mayoria de fabricas de farmacéuticos, pastelerias y cosméticos estan

ubicadas en Lima.

2.1.2. Mercado objetivo

Mediante el andlisis de segmentacién de mercado, concluimos que el mercado meta son
las compafias especializadas en la elaboracion de pasteles, cosméticos o farmacéuticos
ubicadas en la provincia de Lima. Por otro lado, también pueden ser clientes personas
interesadas en remedios naturales para la inflamacion o que elaboran pasteles caseros de
naranja, pero estas representan una minoria de los posibles consumidores. Ademas, la
elaboracion de aceite esencial a base de naranja en el pais es en su mayoria artesanal; por lo
que, se abastece principalmente de importaciones. Por ello, se tiene como objetivo quitar

participacion de mercado a los paises exportadores ubicados lejos del pais.

Tabla 5. Importaciones de aceite esencial de naranja en el Pera

Porcentaje

Cantidad Freight N Peso Neto Peso Bruto de
participacion

Brasil 1740000 $ 10,850,000.00 | 5 379,644.52 | 5 11,280,000.00 1950000 1930000 60.57%
Estados Unidos 177516.7 5 2,610,000.00 | 5 109,500.68 | 5 2,730,000.00 23177409 200877.62 14 57%
Reino Unido 79523.13 S 2,120,000.00 | 5 5 94706.93 89975.68 1.83

Espafia 5 791,057.78 S 40856.76 | & B35,913.52 9969465

Argentina 5 539,76441 5 2803440 S 572,234 92 B6710.59
Alemania 5 362,163.38 5 1127934 5 574,297 B8 5281344
Sudafrica 5 26858547 5 961369 5 278,814.33 39932.28

Italia 5 5 4147872 5 164,324 .47 6361.54
Uruguay 35884.52 5 130,032.15 | 5 10,069.17 | S 141,436.47 39321.52 39143.94

Chi 3716.78 5 79,012.85( 5 5 84,223.49 3716.78 4039.63

China. Replblica Popular De 1447 /1 5 L s s 41,885.02
5 .23

Nota. Elaboracion propia adaptado de informacion proporcionada por el sistema Scavage
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Enla Tabla 5. se tiene la lista de paises de donde el Perti importa aceite esencial de naranja.
Se pretende cubrir la demanda correspondiente a la cantidad importada de los paises de
Alemania, Sudafrica, China, Argentina, Sudafrica, Italia y Espafa. Esto principalmente por su
lejania del Perti y mediante una competencia de precios se ofrece un precio menor al ser un
producto nacional sin los gastos de importacion. Ademas, se presentar un menor tiempo de
entrega al estar cerca de los clientes. Con respecto a los otros paises, no se cubre su demanda
debido a que son paises cercanos (Brasil, Uruguay, Chile) o con gran logistica (Estados Unidos,
Reino Unido). El mercado objetivo de importaciones entonces corresponde a un 11.86% del

mercado total.

2.1.3. Posicionamiento

Las ventajas competitivas son principalmente un tema de costos y tiempo de entrega de
los productos. Como se menciond en el punto anterior, se pretende quitar participacion de
mercado a los productos de aceite esencial en los paises de Alemania, Sudafrica y China ya que
tienen un gran costo de traslado de sus productos y un tiempo de entrega considerable debido
a su lejania del Peru. Por ello, la empresa al estar ubicada cerca de los potenciales clientes y al
ser una empresa nacional, se ofrecen mejores precios y un tiempo de entrega mucho menor al

de la competencia, manteniendo un alto estandar de calidad de los aceites producidos.

2.2.Analisis del producto
EcoAceite es un aceite esencial utilizado como esencia para pasteles, insumo para
farmacos, cremas de rejuvenecedoras, perfumes, jabones, etc. El ingrediente principal es la
cascara de naranja con el disminuir la contaminacién ambiental en el Perti y el

reaprovechamiento de recursos.
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La ciscara de naranja contiene un componente natural llamado Limoneno?, el cual
permite que el aceite esencial tenga propiedades antioxidantes, antinflamatorias, olor agradable
(olor a naranja) y poder ser utilizado como esencia para productos alimenticios. Ademas, el
producto no es toxico y posee un largo periodo de vida (3 a 5 afios de vida) que le permite estar

almacenado durante mucho tiempo sin perder estas propiedades.

Finalmente, como se mencion6 anteriormente, la elaboracion de este producto fomenta
el desarrollo sostenible ya que se estd aprovechando deshechos (cascaras de naranja) de otras
actividades, reduciendo la contaminacion y para las industrias le permite aplicar el concepto

de economia circular reduciendo costos. Este disefio se observa en la figura 4.

Figura 4. Envase de EcoAceite presentacion de 10ml

Elaboracion propia

5 Limoneno es un componente ubicado en las céscaras de los citricos y que tiene diversas propiedades que lo

vuelven en un insumo utilizado en varias industrias.
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2.2.1. Niveles del producto

2.2.1.1. Nivel 1: Producto basico

EcoAceite es un aceite esencial a base de naranja que sirve como insumo para productos

alimenticios, farmacéuticos y cosméticos.
2.2.1.2. Nivel 2: Producto real

A continuacion, se presentan los siguientes subniveles:

e Marca

La marca es EcoAceite, este nombre se divide en dos aspectos principalmente. En primer
lugar, tenemos la parte de “Eco”, esta palabra busca resaltar que el producto tiene un objetivo
ambiental ya que se esta reutilizando desechos organicos y se reduce la contaminacion de la
cascara de naranjas. En segundo lugar, tenemos la parte de “Aceite”, esta palabra se refiere al
producto en si ya que es un aceite esencial. Ademas, en el logo se observa que la “O” ha sido
reemplazado por una naranja que representa el material principal del producto. Esto se observa

en la figura 5.

Figura 5. Logo de EcoAceite

Elaboracion propia

e Calidad

La calidad del producto se basa principalmente en el porcentaje de limoneno ya que es el

componente principal que buscan las industrias al utilizar aceites esenciales citricos.



Tabla 6. Composicion quimica del aceite esencial.

Porcentaje en peso
Aceite esencial 100
Limoneno 94.94
Mirceno 1.69
B-pineno 0.52
a-pineno 0.41
Terpinoleno 0.28
y- Terpinoleno 3.53E-02
Octanal 0.49
Decanal 0.2
Dodecanal 2.97E-02
Undecanal 2.55E-02
Nonanol 1.70E-02
Linanol 1.19
Octanol 2.50E-02
Nonanal 2.12E-02
Nerol 3.99E-02
Geraniol 1.14E-02
Sabina 7.16E-02

Nota. Tomado de Ivonne Cerén—Salazar y Carlos Cardona Alzate, 2010.
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En la tabla 6, se observa que el aceite esencial presente un 94.94% de Limoneno en su
composicion quimica, esto indica que la calidad del producto ofrecido es alta ya que la
presencia de Limoneno (componente principal) es alta y cumple lo que buscan los clientes

(Ivonne Cerén—Salazar y Carlos Cardona Alzate, 2010).

e Caracteristicas

1) Aceite esencial a base de naranja con 94.04% de Limoneno.

2) Hecho a base de cascaras de naranja que ayuda a disminuir la contaminacion.
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3) Elevado tiempo de vida util (3 a 5 afos).

4) Cantidad de 10ml de aceite esencial por envase.

e Etiquetado

El producto contard con dos etiquetas colocadas en diferentes posiciones (frontal y
posterior). En la parte frontal tenemos la etiqueta que detalla el nombre de la marca, la materia
prima que se esta utilizando y el contenido neto que tiene el envase. Esto se observa en la figura

6.

Figura 6. Etiqueta frontal
Elaboracion propia

La etiqueta posterior, detalla la composicion quimica que se observa en la tabla 6. Esto
es debido a que el cliente principal (industrias) quieren tener detallada esta informacion para

observar el porcentaje de limoneno.
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2.2.1.3. Nivel 3: Producto aumentado

e Servicio post-venta

La empresa contard con un area de atencion del cliente que se encarga de resolver dudas
o recibir quejas de los clientes acerca de los pedidos. El cliente podra consultar acerca de su

pedido y el tiempo de entrega estimado consultando al asesor de atencion al cliente.

2.3. Analisis de la demanda y oferta

En esta seccion, se examina el comportamiento historico tanto de la demanda como de
la oferta, y se proyecta el consumo del producto durante los afios de ejecucion del proyecto. Se
trabaja con una demanda que se importa y la oferta son principalmente empresas de otros paises
que exportan a Pert. Por ello, debido a la dificultad de conseguir informacién de empresas

extranjeras, se utiliza la demanda como la oferta con el fin de facilitar el calculo de esta.

2.3.1. Demanda

e La demanda es continua por naturaleza, dada su persistencia durante largos periodos.
Aunque las temporadas de naranjas pueden afectar a la disponibilidad de materia prima,
las céascaras de naranja deshidratadas pueden utilizarse y almacenarse para mitigar
cualquier escasez, garantizando que la produccion no se vea afectada en épocas de

disponibilidad limitada de materia prima.

e En relacion a su destino. Es del tipo intermedio ya que el modelo principal es B2B y
que sea utilizado como insumo para otros productos. Sin embargo, también puede ser

directo ya que el consumidor puede adquirirlo directamente para su uso.
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e Lademanda seglin su oportunidad se puede decir que es insatisfecha ya que el mercado
del cual se quiere ganar porcentaje de participacion es un mercado que presenta altos

costos y tiempos de entrega, causando insatisfaccion en los consumidores.
Demanda historica

La cantidad de consumo de aceite esencial se establecid6 mediante el uso de fuentes
secundarias, concretamente el reporte de la web Scavage®, donde se detalla las importaciones
del producto 3301.12.00.00 (aceite esencial de naranja) para los anos del 2013 al 2022. La tabla

7 muestra los datos mencionados.

Tabla 7. Demanda histérica

Cantidad Freight Peso Neto Peso Bruto
2022 101695.91 1300000 111381.36 1420000 10169591 | 113971.61
2021 160032.3 1480000 52030.13 1540000 160032.3 178788.76
2020 129486.15 | 882947.93 28355.83 91474498 | 129486.15 | 145087.09
2019 1654348.17 1310000 37429 1350000 1654348.17 | 170654.59

2018 118323.64 1 540000 27416.88 1570000 118323.64 | 132195.31
2017 126756.81 1570000 26437.01 1 SO0000 126756.81 | 141225.73
2016 188114.58 1740000 33218.87 1770000 188114.58 | 20916L1.3
2015 103420.54 | 869536.534 | ZI4275.25 | 899540.06 | 105420.54 | 11369477
2014 150466.47 1030000 19937.47 1060000 150466.47 | 168583.09
2013 132189.69 | 800138.32 | 28935.94 | 833576.77 | 132189.69 | 148164.68

Nota. Elaboracion propia adaptado de informacion proporcionada por el sistema Scavage

Para calcular la cantidad en ml de aceite esencial demandado se ha utilizado el valor
FOB’ ya que este corresponde al valor exacto sin costo por importar, este valor es el que paga
la empresa y determina la cantidad que se va a importar. Por otro lado, se utiliza el precio

estandar en el mercado que es de 3.8$ por envase de Sml.

Tabla 8. Demanda historica en frascos de Sml

¢ Scavage es un sistema de busqueda orientado al comercio exterior que almacena datos histéricos sobre las
actividades de importacion y exportacion de los paises del Mercosur. (Scavage, 2020).

7 El valor FOB se refiere al coste de la mercancia puesta a bordo de un buque maritimo para su transporte.
(OneCore, 2018).



Cantidad Cantidad
(frascos demanda
de Sml) da (ml)

2022 342105.26 | 1710526.3
2021 389473.68 | 1947368.4
2020 232354.72 | 1161773.6
2019 344736.84 | 1723684.2
2018 405263.16 | 2026315.8
2017 413157.89 | 2065789.5
2016 457894.74 | 2289473.7
2015 228825.35 | 1144126.8
2014 271052.63 | 1355263.2
2013 210562.72 | 1052813.6

Nota. Elaboracion propia adaptado de informacion proporcionada por el sistema Scavage
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De este modo, se calcula la cantidad en frascos de 5ml dividiendo el valor de FOB y el

precio estandar (3.83%) para todos los afios de la data historica. Por tltimo, se multiplica por 5

la columna de “Cantidad (frascos de 5ml)” que se observa en la Tabla 8. para calcular la

cantidad en mililitros.
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2.3.2. Oferta

EcoAceite tendrd como competencia a empresas exportadoras de otros paises. En la data

de Scavage se observan los principales paises que exportan aceite esencial de naranja al Perq.

Porcentaje de participacion

China. Republica Popular De
Chile

Uruguay

Italia

Sudafrica

Alemania

Argentina

Espafia

Reino Unido

Estados Unidos

B rasil

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 280.00%  100.00%

Figura 7. Participacion de la competencia

Elaboracion propia adaptado de informacion proporcionada por el sistema Scavage.

Se observa de la Figura 7, que el principal pais de donde se importa aceite esencial es de
Brasil, esto es debido a su cercania y que es un pais productor de naranja al igual que Argentina.
Por otro lado, como se detalld en el punto de mercado objetivo, se pretende quitar participacion
a los paises de Alemania, Sudafrica y China debido a los altos costos de importaciéon (mas
lejanos al Pert) y tiempo de entrega. Ademas, son paises con bajos porcentajes de
participacion; por lo que, las empresas estarian dispuestas a dejar estos proveedores por uno

nacional y a un menor precio (mercado basado en la competencia de precios).
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2.3.3. Demanda del proyecto

Se estimo6 la cantidad demandada del proyecto, se proyect6 la demanda histérica en un
horizonte de 5 afios (duracion del proyecto). Para ello, se han planteado dos escenarios posibles

de la regresion.
e Escenario 1

El primer escenario consiste en utilizar todos los afios de la data historica. Para ello, se

han calculado el valor de los R*2 de todas las regresiones posibles.

Figura 8. Grafico de la cantidad demandada en mililitros (2013-2022)

Elaboracion propia

El gréafico de la Figura 8. muestra que existe una gran variabilidad en el periodo del 2013
al 2022. Ademas, se observa una caida drastica a partir del 2019 al 2020, esto se debe al gran
impacto del COVID-19 que impidi6 importar productos que no sean de primera necesidad
como es la situacion del producto de la empresa. Por ello, no se puede tener una buena regresion

debido a estos datos atipicos, esto se puede concluir mediante el valor de los R*2.
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Tabla 9. Valor de R"2 para el escenario 1

Regresion Ra2

Lineal 0.122
Exponencial| 0.1065
Logaritmica| 0.2389
Polingmica 0.3662

Nota. Elaboracién propia

Como se menciono antes, se comprueba en la Tabla 9. La variabilidad no permite generar
una buena regresion ya que el valor del R*2 es muy bajo y no se acerca a 1 (la variable explica

el comportamiento de la otra). Por lo que, no se puede proyectar la demanda en el escenario 1.

e Escenario 2
En el segundo escenario se toman los afios desde la estabilizacion de la gréafica (periodo
Post-Covid) y donde se reabri6 el comercio exterior en el Pert. Este periodo va desde el afio

2020 al 2022.

Figura 9. Grafico de la cantidad demandada en mililitros (2020-2022)

Elaboracion propia
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La Figura 9, muestra que para el presente escenario no existe tanta variabilidad como en
el primer caso; por lo que, se puede utilizar elaborar una regresion al eliminar los valores
atipicos generados por el periodo del COVID-19- A continuacidn, se muestran los R*2 en el

grafico 10.

Tabla 10. Valor de R"2 para el escenario 2

Regresion R»2

Lineal 0.4636
Exponenciall 04085
Logaritmica| 0.6126
Polinomica 1

Nota. Elaboracion propia
Si bien, la regresion polindmica es la que tiene un R*2 igual a 1. Esta regresion al tener
pocos datos (3 afos), la tendencia que sigue es negativa y genera demanda negativa con el

pasar de los afios, detallado en el grafico 11.

Tabla 11. Proyeccion con regresion polindmica

Cantidad
demandad
a (mil)
2020 46471
2021 J7BA5
2022 68421
2023 18046
2024 -73225
2025 -2053584
2026 -378461
2027 -592426

Nota. Elaboracion propia
Asi pues, se aplica la regresion logaritmica, ya que proporciona el mejor valor R*2 para
prever la demanda del producto en el mercado y calcular las unidades necesarias para satisfacer

dicha demanda a lo largo del estudio. Esto se detalla en el grafico 12.



Tabla 12. Demanda proyectada

Cantidad Cantidad Mercado
demandad demandad objetivo Unidades
a (ml) a (ml) (23.72%)
1 2020 1161773.6 | 1000000
2 2021 1947268.4 | 13925360.4
3 2022 1710526.3 | 1623740.4
4 2023 17870728
5 2024 1913763.2
6 2025 2017276.8
7 2026 2104796.3
3 2027 2180609.2

Nota. Elaboracion propia

Se calcula la cantidad demandada para el periodo del 2023 al 2027 (duracion del

proyecto) en mililitros de aceite esencial y se segmenta utilizando el mercado objetivo® que

corresponde al 23.72% de la demanda total (11.86% correspondiente al mercado nacional y

11.86% al mercado de importaciones). En consecuencia, esta cantidad determinaré la capacidad

a fabricar por afo.

2.4. Comercializacion

En esta seccion se examinaran las estrategias de distribucion, publicidad y fijacion de

precios esbozadas en el enfoque de penetracion en el mercado presentado en la seccidon de

analisis estratégico.

8 El mercado corresponde al 3.75% que es la participacion total de Alemania, China y Sudafrica
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2.4.1. Distribucion

El modelo principal de negocios sera B2B; por lo que, se trabajard con un canal directo
principalmente. El canal directo consiste en que la empresa interesada en comprar lotes grandes
se contacta con el area de ventas mediante correo, teléfono o pagina web para coordinar la
venta. Por otro lado, se va a incluir un canal indirecto donde se entregara pequefios lotes en
caso los clientes quieran adquirir el producto en supermercados. Este canal indirecto tendra

pocas unidades a comparacion del directo. Esto se muestra a continuacion.

Figura 10. Canales de distribucion

Elaboracion propia

2.4.2. Publicidad y promocion

La estrategia escogida es la penetracion de mercado; por lo que, durante el primer periodo
se realizard un incremento en la cantidad destinada a la publicidad. Esto es debido a que el
mercado nacional de aceite esencial en el Pert es en su mayoria artesanal y no representan un
competidor como son los productores extranjeros. La publicidad serd mediante correos a
empresas, pagina web y anuncios en redes sociales’. Esto es debido a que los clientes

principales son otras empresas.

% La publicidad en red pretende captar la atencién de los consumidores que compraran el producto en pequeias

cantidades, principalmente a través de los supermercados.
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Con respecto a la promocion, se plantea para el primer ano reduccidon en costos por
grandes lotes y ofrecer el producto mas barato a comparacion de los competidores extranjeros,

con el fin de ganar participacion de mercado rapidamente.

2.4.3. Estrategia de precios

EcoAceite presenta la ventaja competitiva de tener menos costos de distribucion y de
produccion al utilizar como insumo principal deshechos de cascaras de naranja; por lo que, se
plantea ofrecer la misma calidad que otros productos de aceite esencial (90%+ de Limoneno

en la composicion) a un menor costo.

Figura 11. Estrategia de precios

Tomado de Matriz de Estrategia de Precios por Kotler, 2008

Se emplea la estrategia «Igual por menosy», que ofrece una ventaja competitiva en precio.

La figura 11 ilustra que la estrategia elegida es «Igual por menos.
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Capitulo 3: Estudio Técnico

El propdsito del estudio técnico consiste en establecer los elementos fundamentales
necesarios para poner en marcha las operaciones. Entre ellos se encuentran la ubicacion, la
capacidad instalada requerida para satisfacer la demanda (definida por la magnitud de la planta),

la maquinaria indispensable y el proceso de elaboracion del producto.

3.1. Localizacion

En primer lugar, se evalta el emplazamiento mas adecuado para instalar la maquinaria y
los equipos necesarios. Una estrategia adecuada de ubicacion de la planta es crucial para
garantizar el éxito del proyecto, ya que la decision tiene en cuenta no solo factores economicos
(como evaluar el emplazamiento con el menor coste de alquiler), sino también consideraciones
relativas a proveedores, clientes, seguridad y los recursos necesarios para la maquinaria.
Seleccionando la ubicacion dptima, se minimizan los costes de transporte, se facilita el acceso
a clientes clave y se maximiza la rentabilidad. A continuacidn, se analiza la ubicacion tanto a

nivel macro como micro utilizando la herramienta de clasificacion de factores.
3.1.1. Macro localizacion

Ecoaceite tiene como mercado objetivo a los negocios enfocados en la produccion de
pasteles, cosméticos o farmacéuticos ubicadas en la provincia de Lima. Por ello, como se
menciond en el punto 1.2 (mercado objetivo), la fabrica se localizard en Lima Metropolitana.
Asimismo, para el andlisis a nivel macro se divide en cinco: Norte, Centro, Sur, Este y el Callao

(division zonal de Lima Metropolitana segun IPSOS). Esto se detalla en el grafico 12.



32

Figura 12. Perfiles zonales 2022 de Lima Metropolitana.

Tomado de Perfiles Zonales de Lima Metropolitana por IPSOS, 2022.
Analisis de factores relevantes
Los criterios relevantes son los siguientes: Cercania a los proveedores y clientes objetivos,
disponibilidad de terreno, seguridad, costo de alquiler, recursos necesarios para las maquinas.

La tabla 13 muestra los factores relevantes.

Tabla 13. Factores relevantes (macro localizacion)

Cercania con proveedores

Nivel de seguridad

Cercania a clientes

Costo de alquiler

Disponibilidad de terrenos

[N

Recursos necesarios para las maquinas

Nota. Elaboracién propia
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e Cercania con proveedores

Ecoaceite se centra en la elaboracion de aceite esencial y el insumo principal para
elaborar este producto son las cascaras de naranja. Esta materia prima estd disponible en toda
Lima Metropolitana; sin embargo, se necesitan grandes cantidades para satisfacer la demanda

sefialada en las secciones anteriores.

Tabla 14. Tabla de proveedores

Proveedores Direccién

1 Frutos Makama lirén Las Campanillas 280, Lima 15023
Campo Grande Ca. Tedfilo Castillo, Lima 15018
3 Mercado de frutas Lima, San Luis 15019

Nota. Elaboracion propia
De acuerdo con la informacion del cuadro 14, los proveedores mas relevantes se ubican
en Lima y en San Luis. Los primeros de la lista suministran céscaras de naranja en grandes
volumenes, aunque deshidratadas; sin embargo, esta condicion no repercute en la cantidad ni
en la calidad final del aceite obtenido. El mercado de frutas resulta clave por la gran cantidad
de céascaras que se desechan, las cuales pueden reutilizarse para favorecer el reciclaje y obtener

materia prima a un costo menor.

e Nivel de seguridad
Este aspecto resulta fundamental para asegurar la tranquilidad del equipo que produce

los bienes. Por ello, la planta debera estar en una zona con un indice reducido de robos y asaltos.
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Figura 13. Perfiles zonales 2022 de Lima Metropolitana

Tomado de Estadisticas de Criminalidad y Seguridad Ciudadana en Lima Metropolitana por Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica, 2022.

La figura 13 muestra que las personas perciben un mayor nivel de inseguridad en las
areas de los sectores Norte, Sur, Este y Centro de Lima, de acuerdo con el Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica (INEI) en su informe sobre delincuencia y seguridad ciudadana en

Lima Metropolitana.

e Cercania a los clientes

Los clientes corresponden principalmente a empresas farmacéuticas, pastelerias o de
cosméticos que se ubican en diversos lugares de Lima Metropolitana; por lo que, un area central
(Lima Centro) es recomendable para poder instalar la fabrica y estar al alcance de los

potenciales clientes.



35

e Costo de alquiler de local

Un factor fundamental es el costo de alquiler del local ya que se busca optimizar los
costos para aumentar la rentabilidad; por lo que, se busca zonas en donde los valores de alquiler
no sean tan elevados. Por ello, se ha recolectado datos de anuncios en la pagina web Urbania y
calcular un costo promedio por m2 con el fin de estandarizar el precio segun la zona. Ademas,
se tienen los graficos 15, 16, 17 y 18 que corresponden al precio Centro, Norte, Este y Sur
respectivamente. Se presentan figuras 14, 15, 16 y 17 que grafican la comparacion de precios

de las tablas mencionadas anteriormente.

Tabla 15. Costo promedio de alquiler en Lima Centro

Distrito Tamaio (m2) Precio (S/) Precio unitario

La Victoria 350 5500 15.71

Lima 600 15000 25.00

Cercado 750 10780 14.37

Brefa 400 9230 23.08
Promedio 19.54

Nota. Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por el catdlogo de locales de Urbania.



Figura 14. Costo promedio de Lima Centro

Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por el catdlogo de locales de Urbania.

Tabla 16. Costo promedio de alquiler en Lima Norte

Distrito

Tamaio (m2)| Precio (S/) |Precio unitario

Los Olivos

1000

21300

21.30

Promedio

21.30

Nota. Elaboracidn propia en base a informacion proporcionada por el catdlogo de locales de Urbania.
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Figura 15. Costo promedio de Lima Norte

Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por el catdlogo de locales de Urbania.

Tabla 17. Costo promedio de alquiler en Lima Este

Distrito Tamafo (m2) Precio (S/) Precio unitario
Ate 323 10091 31.24
San Luis 1000 40700 40.70
Santa Anita 1059 20121 19.00
Cieneguilla 200 2000 10.00
Promedio 25.24

Nota. Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por el catdlogo de locales de Urbania.
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Figura 16. Costo promedio de Lima Este

Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por el catdlogo de locales de Urbania.

Tabla 18. Costo promedio de alquiler en Lima Sur

Distrito Tamaino (m2)| Precio (S/) Precio unitario

Lurin 750 17745 23.66
Chorrillos 999 15000 15.02
Promedio 19.34

Nota. Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por el catdlogo de locales de Urbania.
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Figura 17. Costo promedio de Lima Sur

Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por el catalogo de locales de Urbania.

e Disponibilidad de terrenos

Este criterio es determinante porque permite analizar las zonas en donde hay mas oferta
para poder alquilar locales industriales y tener mas opciones en distintos distritos que
comprenden las zonas de Lima Metropolitana. Esto se evalta usando los anuncios que se
presentes en la pagina de Urbania y la cantidad que se ha mostrado anteriormente en las tablas

del punto de Costo de alquiler.

e Recursos necesarios para las maquinas

Este factor es importante ya que es indispensable que la zona en donde se va a instalar la
empresa tenga acceso a los servicios basicos (fluido eléctrico y agua) y acceso a conexion de
internet para poder facilitar los flujos de informacion mediante herramientas virtuales. El
acceso a fluido eléctrico es importante ya que se contard con maquinas para realizar el proceso

productivo que requieren grandes cantidades de energia.



Aplicacion de herramientas

cada uno en la eleccion.

Tabla 19. Matriz de enfrentamiento — Macro localizacion
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Se elabora una tabla de enfrentamiento de los criterios para calcular la importancia de

Factor
20.00%

20.00%

13.33%

13.33%

13.33%

Nota. Elaboracion propia

20.00%

100.00%

Luego se realiza una escala de puntaje y se realiza el Ranking de factores segun los

valores obtenidos para cada factor relevante en la tabla 19. Prosiguiendo, la escala de puntaje

se detalla en la tabla 20.

Tabla 20. Escala de puntaje — Macro localizacion

Puntaje 1 2 3 4 5 6
5 Muy cerca Muy seguro Muy cerca Muy barato Demasiados Demasiados
4 Cerca Seguro Cerca Barato Muchos Muchos
3 Distancia media | Seguridad media | Distancia media | Costo medio | Cantidad media | Cantidad media
2 Lejos Inseguro Lejos Caro Poco Poco
1 Muy lejos Muy inseguro Muy lejos Muy caro Muy pocos Muy pocos

Nota. Elaboracion propia

Tabla 21. Asignacion de puntaje — Macro localizacion

Factor Lima Norte Lima Sur Lima Este Lima Centro Lima Callao
Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje
1 Cercanfa con proveedores 20% 1 0.2 2 0.4 3 0.6 4 0.8 2 0.40
2 Nivel de seguridad 20% 1 0.2 2 0.4 3 0.6 4 0.8 1 0.20
3 Cercania a clientes 13% 2 0.2666667 2 0.2666667 2 0.2666667 3 0.4 2 0.27
4 Costo de alquiler 13% 3 0.4 5 0.6666667 2 0.2666667 4 0.5333333 2 0.27
5 Disponibilidad de terrenos 13% 2 0.2666667 3 0.4 4 0.5333333 4 0.5333333 3 0.40
6 Recursos necesarios para las maqui 20% 2 0.4 4 0.8 3 0.6 5 1 3 0.60

Nota. Elaboracion propia

En consecuencia, la planta estara en Lima Centro.

La zona con el puntaje mas alto (4.067) es Lima Centro (esto se observa en el cuadro 21).
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3.1.2. Micro localizacion

Es necesario seleccionar la mejor alternativa entre aquellas presentadas en la tabla 22.
Estas opciones estdn ubicadas en Lima, La Victoria, Cercado y Brefia. La metodologia para
escoger una de estas cuatro opciones sera la herramienta de Ranking de factores, utilizada
también en el andlisis de macro localizacion. A continuacion, se muestran las cuatro opciones

antes mencionadas en la tabla 22.

Tabla 22. Alternativas — Micro localizacion

Distrito Tamaiio (m2) Direccion
La Victona 350 Los Diamantes 568, Balconcillo, La Victoria
Ate 600 Av. Nicolds Ayllon Cdra. 18, Ate
Cercado 750 Calle Juan del Mar y Bernedo Cdra. , Lima Cercado, Lima
Brefia 400 Manoa, Brefia, Lima

Nota. Elaboracién propia

Analisis de factores relevantes

Los criterios escogidos para este analisis son los siguientes: Cercania a los proveedores,
seguridad, costo de alquiler, recursos necesarios para las maquinas e infraestructura. Esto se

observa en el cuadro 23.



42

Tabla 23. Factores relevantes (micro localizacion)

Cercania con proveedores
Nivel de seguridad
Costo de alquiler
Infraestructura

o[ [ R | =

Nota. Elaboracion propia

e Cercania con proveedores

Este factor es importante ya que una menor distancia a los proveedores permite ahorrar

costos de transportes y maximizar la utilidad.

Se esta considerando la posibilidad de adquirir cascaras de frutas de grandes juguerias
ubicadas en varios distritos. Por lo tanto, para analizar este factor, se tomaran en cuenta los tres
principales proveedores mencionados en la tabla 14. Se presenta la tabla 24 que detalla las

distancias a los principales proveedores por cada opcion planteada.

Tabla 24. Distancia en Km - micro localizacion

Proveedores
Distrito Frutos Makama | Campo Grande | Mercado de frutas
La Victoria 9 1.9 3.8
Ate 8.1 10.5 3.1
Cercado 13.4 7.5 2.9
Brefia 15.9 8.1 16.7

Nota. Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por Google Maps

e Nivel de seguridad

El nivel de seguridad es importante ya que salvaguardar al personal y la mercaderia
permite que se pueda trabajar las horas prevista y/o horas extras sin que el personal se preocupe
por su integridad al quedarse hasta tan tarde en la planta. Ademas, se evita la pérdida de dinero
ocasionada por robos. De las cuatro opciones que se maneja para escoger un distrito, Cercado

de Lima es el que tiene mayor indice de robos, segin el Ranking realizado por Esquinas
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Seguras; por lo que, es una de las opciones mas riesgosas si se escoge como lugar para instalar

la empresa. Esta informacion se encuentra resumida en la figura 18.

Figura 18. Ranking de distritos mas peligrosos del 2019

Tomado de Ranking De Los Distritos Mas Peligrosos Del 2019 por Esquinas Seguras, 2019.

e Infraestructura

El objetivo es empezar a producir lo més pronto y al menos gasto por acondicionamiento
del local; por ello, es importante escoger un terreno industrial tenga implementado condiciones

iniciales bésicas para optimizar el arranque.

e Debe estar equipada con servicios de agua, internet y electricidad.

e Debe estar debidamente techado, no ser un terreno vacio.
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e Debe ser lo suficientemente grande para poner un area productiva y administrativa.

e Debe contar con bafios y por lo menos un estacionamiento.

Aplicacion de herramientas

Se elabora una tabla de enfrentamiento de los criterios para calcular la importancia de

cada uno en la eleccion.

Tabla 25. Matriz de enfrentamiento — Micro localizacion

16.67%
33.33%
16.67%
33.33%
100.00%

=

@ | [

Nota. Elaboracion propia

Luego se realiza una escala de puntaje y se realiza el Ranking de factores segun los
valores obtenidos para cada factor relevante en la tabla 25. En el grafico 26 se observa la escala

de puntaje del analisis de la Micro localizacion.

Tabla 26. Escala de puntaje — Micro localizacion

5 Muy cerca Muy seguro Muy barato Cumple todo

4 Cerca Seguro Barato Cumple

3 Distancia media Seguridad media Costo medio Medio

2 Lejos Inseguro Caro No cumple

1 Muy lejos Muy inseguro Muy caro Mo cumple y no se puede acondicionar

Nota. Elaboracién propia

Tabla 27. Asignacion de puntaje — Micro localizacion

La Victoria

Peso

Ate

Cercado

Brefa

Calificacion Puntaje Calificacion

Puntaje

Calificacion

Puntaje

Calificacion Puntaje

1 Cercania con proveedores 17% 4.00 0.67 3.00 0.50 3.00 0.50 2.00 0.33
2 Nivel de seguridad 33% 2.00 0.67 3.00 1.00 2.00 0.67 3.00 1.00
3 Costo de alquiler 17% 3.00 0.50 3.00 0.50 4.00 0.67 3.00 0.50
4 Infraestructura 33% 2.00 0.67 4.00 1.33 3.00 1.00 2.00 0.67

Nota. Elaboracién propia
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Por lo tanto, mediante la herramienta utilizada, se observa en la tabla 27. Que el distrito

con mayor puntaje obtenido (3.33) corresponde a la opcion que se ubica en Ate.

3.2. Tamaiio de Planta

Es esencial tener en cuenta las limitaciones tecnologicas y los derechos de los

colaboradores a la hora de determinar las horas de trabajo diarias y la capacidad de produccion.

3.2.1. Relacion con el mercado

Esta capacidad debe ser la necesaria para cubrir el mercado objetivo calculado
previamente (Tabla N°12) durante el horizonte proyectado. El grafico 28, detalla la produccion

diaria por hora de aceite esencial para cubrir la demanda proyectada.

Tabla 28. Cantidad a producir segin el mercado

Produccion Producion
Anho Demanda anual del proyecto (en mL) .. por hora
diaria (en mL)

(en mL)
2023 66980.1095 279.0838 34,8855
2024 71728.5105 298.8688 37.3586
2025 73608.2367 315.0343 39.3793
2026 78888.4984 328.7021 41.0878
2027 81729.9903 340.5416 42.5677

Nota. Elaboracion propia

Las condiciones laborales planteadas para el calculo de la produccion diaria necesaria y

la produccién por hora.

e Se trabaja 5 dias a la semana y 8 horas por dia. (Esto es en total 240 dias laborales

y 1920 horas trabajadas al afio).
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3.2.2. Relacion con la materia prima

El insumo principal es la céscara de naranja y el CO2 para el proceso de fluido
supercritico. De esta manera, como se menciono en el estudio de mercado, la cascara de naranja
es una fruta que se cosecha en gran cantidad en el Peru, alrededor de 87960.6 toneladas de
cascara (Euromonitor,2022). Ademas, se cuenta con tres proveedores de cascara de naranja
deshidratada que permite cubrir la cantidad necesaria. La cantidad de céscara de naranja
necesaria es de 25860 kg debido a que para en el proceso producto se tiene un rendimiento de
10mL de aceite por 1kg de naranja (Mira, B; Blasco, M; Subirats, S & Berna, A, pp.238-243,

1996).

3.2.3. Relacion con la maquinaria

De acuerdo a lo obtenido de la tabla N°29, la operacion critica es la de deshidratacion
con 26 unidades/hora. Esto se debe a que se debe deshidratar la cdscara pulverizada durante 7

horas para lograr la humedad de 12%.

Tabla 29. Capacidad de las maquinas

Dimensiones (L x Capacidad (Unidades

Area de Uso

Magquinas

Capacidad Peso (Kg)

A x H) mm PT/hora)
Faja Lavadora -
Desinfeccion Produccion - Lavado y
1 ) ) . 6000x1000x1700mm 1000 kg/h 800 153
Industrial - Modelo Desinfeccion
MY-VWM
Horno de .
. . Produccidn -
2 Deshidratacion - ) . 1400x1200%2300 mm 130kg/h 200 26
Deshidratacion
RXH-B-O
3 Maguina Trituradora| Produccidn - Molienda 550%500%1200 mm 60kg/h 25 60
Maquina Tamizadora
4 q Produccion-Tamizado 210x230x640 mm 48 kg de polvo/h 85 53
- RS 600 (malla 50)
Maquina
Congeladora - Produccién - Almacenado 850x1120x700 50kg 80 50
Electrolux
Méquina de SFE 10L | Produccion - Extraccion y
. 2900x1900x 1500 10L 1500 30
1 Separacion
Maguina Llenadora Produccidn - Envasado | 1800x1100x1200 mm | 1000 unidades/hora 450 1000
Etiquetadora Produccidn- Etiquetado | 2000x800x1350 mm | 20 unidades / min 150 1200

Nota. Elaboracion propia
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3.2.4. Balance de linea

El proceso de equilibrado de lineas se emplea para determinar cuantas maquinas se
requieren con el fin de cubrir la demanda previamente estimada en el proyecto. Como primer
paso, se calcula el tiempo estandar ajustado, considerando la capacidad de la maquina (segun
la tabla 29) y los factores de eficiencia y utilizacion. Estos parametros se establecen en un 90%
para la eficiencia y un 85% para la utilizacion (valores de referencia en el sector). Esto se

detalla en el grafico 30.

Tabla 30. Calculo del Tiempo Estandar Ajustado

Tiempo

Operacidn B el Factor Utilizacion Estandar

(minfunidad) Eficiencia Ajustado
(TE’)

Lavadoy
1 | . 0.1962 0.9000 0.850 0.2565
Desinfeccion

2 Deshidratacion 2.3077 0.9000 0.850 3.0166
3 Triturado 0.5000 0.9000 0.850 0.6536
4 Tamizado 0.5682 0.95000 0.850 0.7427
3 Almacenado 0.6000 0.9000 0.850 0.7843
6 Extraccion 2.0000 0.9000 0.850 2.6144
7 Envasado 0.0600 0.5000 0.850 0.0784
3 Etiquetado 0.0500 0.95000 0.850 0.0654

Nota. Elaboracién propia

Segundo, se calcula la demanda anual ajustada con los factores de pérdida que se pueda
tener en el proceso productivo; esto es importante ya que existen diversos factores que puedan
ocasionar mermas y/o desperdicios tanto por fallas de personal, de la maquinaria o de

produccion. Esto se detalla en la tabla 31.
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Tabla 31. Calculo de la Demanda Ajustada

Demanda .
.. - Demanda Anual Ajustada
Operacioén Factor Pérdida Anual .
. (unidades)
(unidades)
Lavadoy
1 i . 1.00 65,159 65,159
Desinfeccidn
2 Deshidratacicn 1.03 65,159 67,113
3 Triturado 1.04 65,159 67,765
4 Tamizado 1.01 65,159 65,810
5 Almacenado 1.01 65,159 65,810
B Extraccion 1.02 65,159 66,462
7 Envasado 1.02 65,159 66,462
8 Etiguetado 1.02 65,159 66,462

Nota. Elaboracion propia

Por tltimo, el niimero de maquinas necesarias para cumplir la demanda en funcion de la
cadencia de la linea de produccion. La cadencia se calcula considerando el tiempo disponible
en minutos dentro de la planta, utilizando las 1.920 horas de disponibilidad determinadas en el

apartado 2.1.

Tabla 32. Calculo del nimero de maquinas

Nimero
. I . - P [
.. Disponibilidad Cadencia Numero de Maquinas .
Operacion . . . Maquina
Anual (min) (min/uni) Real <
Ajustado
Lavadoy
1 . . 115,200 1.7680 0.1451 1
Desinfeccion
2 Deshidratacién 115,200 1.7165 1.7574 2
3 Triturado 115,200 1.7000 0.3845 1
4 Tamizado 115,200 1.7505 0.4243 1
5 Almacenado 115,200 1.7505 0.4481 1
6 Extraccion 115,200 1.7333 1.5083 2
7 Envasado 115,200 1.7333 0.0452 1
2 Etiquetado 115,200 1.7333 0.0377 1
10

Nota. Elaboracion propia

De acuerdo al cuadro 32. Es necesario contar con 10 maquinas para satisfacer la demanda
proyectada hasta el afio 5. La demanda se est4 cubriendo por exceso ya que se toma la demanda

del ultimo afno como referencia para el calculo de las maquinas.
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3.2.5. Capacidad de la Planta

La capacidad se determina en base al numero de maquinas calculado en el punto 2.4 para
ajustar la capacidad en base a la cantidad de maquinas y se calcula la capacidad por afio. Esto

es mostrado en la tabla 33.

Tabla 33. Calculo de la capacidad anual

Niumero de Ca.pacil:lad . .
Operacidn Maquinas Aju.stada Cap.acldad Ajust?da
Ajustado (Unidades (Unidades PTlafio)
PTlhora)
Lavadoy
1 i . 1 306 287,156
Desinfeccion
2 Deshidratacidn 2 52 99,340
3 Triturado 1 120 230,400
4 Tamizado 1 106 202,752
5 Almacenado 1 100 192,000
6 Extraccion 2 60 115,200
7 Envasado 1 1,000 1,920,000
) Etiguetado 1 1,200 2,304,000

Nota. Elaboracion propia

La capacidad de la planta se define a partir de la menor capacidad ajustada en todo el
proceso productivo, dado que esta marca el ritmo de produccion. Como resultado, la capacidad

de la fabrica alcanza 38,400 unidades al afio. Estos datos se muestran en el grafico 34.

Tabla 34. Utilizacion de la capacidad de la planta

Capacidad
Capacidad Produccion Anual  Anual
Teodrica Calculada Proyectada Utilizada

(%)
2023 96,000 42,385 44%
2024 96,000 45,390 47%
2025 56,000 47,845 50%
2026 96,000 49,921 52%
2027 96,000 51,719 54%

Nota. Elaboracion propia
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Figura 19. Gréfico de capacidad tedrica vs demanda
Elaboracion propia

En la Figura 19, se observa que la capacidad instalada es superior a la demanda proyectada;

por lo que, se satisface la necesidad de aceite esencial a lo largo de la duracion del proyecto.
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3.3. Proceso productivo

El proceso productivo consiste en 12 operaciones principales que se muestran en la

lustracién 20.

Figura 20. Diagrama de Operaciones

Elaboracion propia
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Recepcion: Se reciben las naranjas o cascaras de naranja deshidratada de los proveedores

mencionados anteriormente

Seleccion: Las naranjas o cascaras de naranja se seleccionan para pasar al proceso
productivo. Las condiciones de seleccion son las siguientes: la naranja debe contener 87% de
humedad y 21% de grasa, en caso sea cascara de naranja deshidratada debe estar a 12% de
humedad y 2% de grasa. El porcentaje de grasa es importante ya que es donde se encuentra el

aceite esencial a extraer.

Lavado y desinfeccion: Este proceso se realiza mediante la faja lavadora de frutas
modelo Modelo MY-VWM, se colocan las naranjas en la entrada y se agrega hipoclorito de

sodio en la proporcion de 70ppm. La figura 21 muestra la faja lavadora a utilizar.

Figura 21. Maquina de Lavado y Desinfeccion

Tomado de Faja Lavadora - Desinfeccion Industrial por Alibaba, 2023.
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Deshidratacion: En el proceso de deshidratacion se utiliza un horno para deshidratar y
se coloca las céscaras de naranja a 323K con un flujo de aire a 0.7 m/s. Este proceso dura 7

horas. La figura 22 muestra el horno a utilizar.

Figura 22. Maquina de Deshidratacion
Tomado de Horno de Deshidratacion - RXH-B-O por Alibaba, 2023.

Molienda: La céscara de naranja deshidrata se tritura en bandejas de acero y se coloca

en la maquina trituradora. La figura 23 muestra la maquina para el proceso de molienda.

Figura 23. Maquina de Molienda
Tomado de Maquina Trituradora por Alibaba, 2023.
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Tamizado: La cascarilla pulverizada se filtra para obtener particulas de 0,3 mm de
tamafo. Para ello, se utiliza una tamizadora con un molde de 50 mallas para garantizar que las
particulas cumplen el tamafio requerido, ya que el tamafio de las particulas influye
significativamente en las etapas posteriores. La figura 24 muestra la maquina para el proceso

de tamizado.

Figura 24. Maquina de Tamizado

Tomado de Maquina Tamizadora por Alibaba, 2023.

Almacenado: Se almacena los granos de cdscara de naranja en una refrigerada a 277K.
No debe pasar mas de 20 dias entre este almacenado hasta la extraccion del aceite esencial. La

figura 25 muestra la refrigerado para el proceso de almacenado

Figura 25. Maquina de refrigeracion

Tomado de Maquina Congeladora — Electrolux por Falabella, 2023.
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Extraccion: Se carga la celda de extraccion con céscara de naranja. Se conecta la celda
a un aparato para sumergirlo en agua, controlando la temperatura. A través de las lineas de aire,
se introduce un flujo de CO2 para eliminar el aire presente en la celda. E1 CO2 se comprime
mediante una bomba liquida de alta presion. Se espera a que la temperatura de la naranja
sumergida en agua alcance el nivel deseado, El CO2 se presuriza haciendo que la celda llegue
a la presion requerida (se mide con un transductor de alta presion). Cuando se estabilice tanto
temperatura como presion se enciende la placa de agitacion magnética hasta obtener CO2
supercritico con aceite esencial disuelto. Este CO2 supercritico pasa a una valvula
micrométrica calentada, descargandose en una celda de recuperacion. Si el aceite se acumula
en los tubos de salida, se recupera utilizando el etanol como solvente (Yasvet,2017). Las
condiciones de operacion son a 323K, 15MPay el flujo de CO2 es de 2.5kg/h. El proceso de

extraccion es de 7 horas aproximadamente. La maquina utilizada se detalla en la ilustracion 26.

Figura 26. Maquina de SFE
Tomado de Maquina de SFE 10L por Alibaba, 2023.
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Envasado: Se envasa los ml de aceite esencial en botellas de 10mL utilizando una

maquina envasadora. La figura 27 muestra la maquina a utilizar en el proceso de envasado.

Figura 27. Maquina de Envasado

Tomado de Maquinaria de Envasado por Minipress, 2023.

Etiquetado: Esta operacion consiste en colocar la etiqueta en los frascos de 10mL
envasados anteriormente. Esta etiqueta contiene las especificaciones del producto, el nombre
de la marca e informacion de contacto. La figura 28 muestra la maquina a utilizar en el proceso

de etiquetado.

Figura 28. Maquina de Etiquetado

Tomado de Maquinaria de Etiquetado por Minipress, 2023.
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Empaquetado: Se agrupan los envases de aceite esencial producido en las cajas para su

almacenamiento. Se sellan las cajas biodegradables con rollos de burbuja y cinta de embalaje.

3.4. Programa de Produccion

La venta de aceite esencial no tiene una tendencia estacional; por lo que, se opta por un
plan de produccion mensual constante para cubrir la demanda anual. El plan se observa en el

cuadro 35.

Tabla 35. Programa de produccion

PRODUCCION MENSUAL

Demanda
anual 7

(unidades)
2023 42381 3332 3332 3332 3332 3332 3332 3332 3332 3332 3332 3332 3332
2024 54462 4539 4539 4539 4539 4539 4539 4539 4539 4539 4539 4539 4539
2025 58365 4864 4864 4864 4864 4364 4864 4864 4864 4864 4864 4364 4864
2026 61835 5158 5158 5158 5158 5158 5158 5158 5158 5158 5158 5158 5158
2027 65159 5430 5430 5430 5430 5430 5430 5430 5430 5430 5430 5430 5430

Nota. Elaboracion propia
3.5. Requerimientos de produccion

3.5.1. Materia Prima

El requerimiento se determin6 mediante la conversion basada en la “Extraccion de aceite
esencial de la naranja mediante Fluido Supercritico de CO2” del autor B.Mira, M.Blasco y

S.Subirats (1996). El grafico 36 muestra la cantidad necesaria.

Tabla 36. Requerimiento de kg de cascara de naranja

REQUERIMIENTO MENSUAL (KG DE CASCARA DE NARANJA)

Afio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2023 3533 1766.5 3533 3533 3533 3533 3533 3533 3533 3533 3533 3533
2024 4533 2269.5 4533 4533 4533 4533 4539 4533 4533 4533 4533 4533
2025 4865 24325 4865 4865 4865 4865 4865 4865 4865 4865 4865 4865
2026 5159 2373.5 2153 2139 21539 21339 3139 5159 21339 21339 2139 21339
2027 5431 2715.5 5431 5431 5431 5431 5431 5431 5431 5431 5431 5431

Nota. Elaboracion propia
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3.5.2. Materiales

El material indirecto forma parte del producto final y son el complemento para completar

las actividades mencionadas en el proceso productivo.

Tabla 37. Materiales

Materiales Proporcion Factor Perdida
1 Frasco de vidrio 1 frasco por unidad de PT 1.01
2 Tapa roscada 1 tapa por unidad de PT 1.01
Precinto de seguridad i )
3 . 1 precinto por unidad de PT 1.01
termo-contraible
4 Rollos de etiquetas |1 rollo por 3000 unidades de 101
adhesivas PT '
s Bandejas de Acero |30 bandejas por maguina de
Inoxidable deshidratacidn
6 Galén de CO2 2.5kg por 1 unidades de PT -
1 unidad por 150 unidades
7 Cajas Biodegradables P -
de PT
8 Cinta de Embalaje 60 cm por caja 1.03
Rollo de Plastico de ) )
9 . 1 unidad por 75 cajas 1.03
Burbujas
10 Desinfectanto 87.5 gramos por 5 unidades 1.05
Hipoclorito de Sodio de PT '

Nota. Elaboracion propia

En la tabla 37 se determina un factor de pérdida en caso se presenten mermas en el
proceso y se pueda ajustar la cantidad necesaria con el fin de que no afecte al desarrollo de las
actividades. Utilizando el factor de pérdida y la proporcion segin la cantidad de producto
terminado a producir, se determina el nimero de materiales indirectos que se necesita para la
produccion de aceite esencial durante cinco afios. El grafico 38 detalla el requerimiento de

materiales.
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Tabla 38. Materiales - Requerimiento

Materiales ARno 2023 Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026 ARo 2027
Frasco de vidrio 42,809 55,012 58,954 62,521 65,817
Tapa roscada 42,809 55,012 58,954 62,521 65,817
Precinto de seguridad
J 42,809 55,012 58,954 62,521 65,817
termo-contraible
Rollos de etiquetas
B} 14 18 20 21 22
adhesivas
Bandejas de Acero
B} 40 40 40 40 40
Inoxidable
Tanque de CO2 (1T) 106 137 146 155 163
Cajas Biodegradables 283 363 389 413 434
Cinta de Embalaje de
1.75 2.24 2.40 2.55 2.68
100 metros
Rollo de Plastico de
. 3.88 4.99 5.34 5.67 5.97
Burbujas
Desinfectante
Hipoclorito de Sodio 21.37 27.46 29.43 31.21 32.85
(Bolsas de 1 kg)
Cofia 9 9 9 9 9
Mascarrilla 58 58 58 62 62
Guante de Latex 29 29 29 31 31

Nota. Elaboracion propia

3.5.3. Mano de Obra Directa

Se emplean operarios especializados en dos o tres actividades para aumentar la eficacia.
Al tratarse de un proceso dirigido por maquinas, la tinica formacidon necesaria serd para el

manejo de las mismas. La tabla 39 detalla el requerimiento de MOD.



Tabla 39. Mano de Obra Directa — Requerimiento

Aiio 2023  Aiio 2024  Aiio 2025 Aiio 2026  Aiio 2027

Unidad Funcional

) Zona de Recepcion de la
Operario ) )
de IMP -Patio Maniobras 3 3 3 2 2
, Zona de Despacho de MP 4
Almacen i i
Patic Maniobras
Operario Zona de Seleccion,
de Lavado y Desinfeccion de
Produccion la MP 3 3 3 > 3
Operario
de Zona de Pelado
Produccion
Operario
de Zona de Deshidratacion 2 2 2 2 2
Produccion
Operario
de Zona de Triturado
Produccion
Operario
de Zona de Tamizado 1 1 1 1 1
Produccion
Operario
de Zona de Almacenado
Produccion
Operario
de Zona de Extraccion 2 2 2 2 2
Produccion
Operario
de Zona de Envasado 1 1 1 1 1
Envasado
Operario
de Zona de Etiquetado
Envasalflcu ] 1 ] 1 ]
Operario
de Zona de Embalado
Envasado
TOTAL 12 12 12 15 15

Nota. Elaboracion propia
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3.5.4. Servicios

Fluido eléctrico y gas natural: Este servicio es fundamental debido a que todo el
proceso productivo cuenta con al menos una maquina con necesidad de corriente eléctrica. Por
ello, es fundamental determinar el consumo anual en KW-H con el fin de mapear los costos
que se generan por la produccion. Ademas, se calcula la cantidad de m3 de gas natural mediante

la conversion de un m3 de gas natural que equivale a 11.70kWh (ENDESA,2020).

Tabla 40. Consumo de energia eléctrica y de gas natural

. Dias de Consume Consumo
. . Potencia . Horas de Consumo
Maquinas / Equipos . L. Cantidad Consumo al Mensual Anual m3
Electrica (KW) Consumo Anual KW-h
mes KW-h Gas natural
Faja Lavadora -
Desinfeccion Industrial - 0.750 1 3 20 120 1,440 0
Modelo MY-VWM
Horno de Deshidratacion 4
1.500 2 8 20 430 5,760 492.3076923
RXH-B-O
Maguina Trituradora 1.500 1 3 20 240 2,880 0
Maguina Tamizadora - RS
0.550 1 8 20 88 1,056 0
600 (malla 50)
Maguina Congeladora -
3.000 1 8 20 480 3,760 1]
Electrolux
Maguina de SFE10Lx 1 1.000 2 8 20 320 3,840 0
Maguina Llenadora 1.000 1 8 20 160 1,920 0
Etiquetadora 2.500 1 8 20 400 4,800 0
Laptop 0.065 4 8 20 42 499 1]
Computadora 0.045 4 8 20 29 346 0
Proyector 0.100 2 8 20 32 384 1]
Impresora 0.010 2 8 20 3 38 0
Microondas 1.000 2 2 20 20 960 1]
Refrigerador 0.300 2 3 20 96 1,152 0
Luminarias 0.450 10 8 20 720 8,640 0
Dispensador de Agua 0.535 1 8 20 86 1,027 ]
TOTAL KW-H 3,375 34,742 452

Nota. Elaboracion propia

En la tabla 40, no solo se contempla la cantidad de consumo de energia eléctrica si no
que se muestran los equipos de administracion necesarios para el area de contabilidad, gerencia
y comercial. El encargado de suministrar este servicio es Luz del Sur ya que esta a cargo del

distrito de Lima. El encargado de suministrar el gas natural es Calidda.
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Servicio de agua: Este servicio es fundamental debido a que se necesita en las areas de
los servicios higiénicos, lavado y desinfeccion y el consumo del area administrativa. De
acuerdo a la cantidad de trabajadores que tendrad la fabrica y a la demanda, se calcula el
consumo anual de agua. El servicio serd suministrado por el ente del estado SEDAPAL. La
tabla 41 detalla el consumo anual de agua durante el proyecto de inversion.

Tabla 41. Consumo de energia agua

Consumo de Agua Anual en litros

Tipo de Consumo

Afho 2023 Ano 2024 Afo 2025 Ao 2026 Afo 2027
. . Produccion 228,960 228,960 228,960 248,040 248,040
Servicios Higiénicos — -
Administrativa 113,400 113,400 113,400 128,520 128,520
R Consumo de Agua Anual en litros
Aho 2023 Ano 2024 Afo 2025 Afo 2026 Afo 2027
Magquina de lavado Produccion
Total en Litros 357,965 362,414 363,850 399,349 400,551
Total en Metros Cabicos (m?) 358 362 364 399 401
Total en Metros Ciabicos (m?) Produccion 245 249 250 271 272
Total en Metros Cibicos (m?) Administracion 113 113 113 129 129

Nota. Elaboracion propia

Servicio de telefonia e internet: Para este tipo de servicio se tendra el Plan de Win Plus
que incluye 300Mbps Smart Wifi (Win, 2023). El costo total del paquete es de 164 soles

mensuales (el costo de instalacion es gratuito). La figura 29. detalla el plan mencionado



63

Figura 29. Plan de internet
Tomado de Planes WIN Internet por WIN, 2023.

3.6. Caracteristicas Fisicas

3.6.1. Infraestructura

El requerimiento de la infraestructura se determina de acuerdo con las normas

establecidas para el mercado de los cosméticos.

En primer lugar, las paredes estaran hechas de ladrillos para que siempre garantizando
una superficie lisa que facilite una limpieza constante de las mismas. Adicionalmente, se

pintaran las paredes para darle un disefio a la empresa y se iluminara con focos ahorradores.

En segundo lugar, el piso sera del tipo semipulido debido a su elevada resistencia al

rozamiento y constante paso de las personas (BLATEM PINTURAS, 2020).

En tercer lugar, el techo sera hecho a base de cemento completamente pulido y sera un

techo plano en forma horizontal.
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En cuarto lugar, se contardn con conexiones eléctricas que utilizan el sistema trifasico
para soportar la carga eléctrica que requieren las maquinas y demds equipos y herramientas.
Estos sistemas estardn principalmente para la zona de produccion, pero también sera

aprovechado para la zona administrativa.

Finalmente, la senalizacion es algo importante ya que garantiza la adecuada seguridad de
los trabajadores frente a cualquier accidente o desastre natural; esta misma serd instalada en
base al reglamento implantado por el instituto correspondiente y sera puesta a inspeccion para
obtener la licencia. El cuadro de abajo muestra algunas areas y una descripcion de que funcion

cumplen. En la Tabla 42 se detallan las areas que tendra la empresa.

Tabla 42. Areas de la empresa

Descripcion

. Esta zona servira para el almacenamiento del material directo e
Almacén de MP o
indirecto.

. Esta zona servira para el almacenamiento de las cajas biodegradables
Almacén de PT . .
con aceite esencial.

Se encuentra una zona de control de la calidad, zona de preparacion
de la materia prima (seleccion, lavado, pelado), zona de
Produccion deshidratacion, zona de molienda, tamizado y almacenado, zona de
extraccion y separacion, zona de envasado y empaquetado.
Adicionalmente contara con servicios higiénicos.

Gareta d Lugar donde se verificara y controlara el ingreso y salida de los
areta de . , .
Vigilanci trabajadores. Asi como de cualquier otro personal externo a la
igilancia e
organizacion (visitantes, consultores, entre otros).

Nota. Elaboracion propia
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3.6.2. Maquinaria y Equipos

Maquinaria: Estas maquinas fueron seleccionadas mediante un analisis de la capacidad

y el precio ya que se busca cumplir con la demanda requerida gastando lo menos posible.

Muebles y equipos: Los muebles corresponden a equipos del area de calidad, muebles
de oficina, equipos para los servicios higiénicos y demas consideraciones. El detalle de los

equipos se encuentra en los Anexos 13, 14, 15, 16 y 19.

3.7. Distribucion de Planta

Para ese apartado se utiliza la metodologia SLP (Systematic Layout Planning) que

consiste en ver la relacion de las areas para poder agruparlas segun su afinidad.

Tabla Relacional de Actividades (TRA): Este esquema representa la conexion entre
cada area con el fin de asegurar un flujo de trabajo eficiente a través de un posicionamiento
estratégico. El método de puntuacion utilizado para elaborarlo se explica en el Anexo 12. Esto

se detalla en la figura 30 y 31.



Figura 30. Tabla Relacional de Actividades

Elaboracion propia
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Diagrama Relacional de Actividades (DRA

Figura 31. Diagrama Relacional de Actividades

Elaboracion propia
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Diagrama de bloques: El layout de bloques se emplea para establecer el orden en que
se asignan las ubicaciones de las actividades o areas, basdndose en la ratio de cercania (RCT)
y en las relaciones definidas por el TRA. Para ello, se utiliza el algoritmo, aplicando la misma
asignacion de puntaje que en el TRA (véase Anexo 12). En la tabla 43 se resume la relacion
entre las areas, y la figura 32 ilustra el diagrama de bloques generado a partir de dicha relacion

(el proceso detallado de elaboracion del diagrama se encuentra en el Anexo 65).

Tabla 43. Asignacion de ratio de cercania total

VIG PM AMP APT CAFCON"COMGERADM CAL Z1 SHPROD SHADM OFIC A E | O X
viG eluv]uofufululiJulufJululwu X X ul1fal1]o 2
A U U U U U 1 1 1 1 1 X X U 3 0 5 0 2
E A U U U U 1 A 1 U U U U U U 2 1 2 1] 1
E A U %) U U U 1 U U Q 1 A U U U 2 1 2 1 1
U U X X (9] o] o] U U U U U U U X X U 0 0 0 3 4
U U U U o] E E 1 U U U U U U U E U 0 3 1 1 0
U U U U o] E E E u u u u u U u E 1 ] 4 1 1 0
U U U U o] E E A O U U U U U U E 1 1 3 1 2 0
U U U U U 1 E A U U U U U U U E U 1 2 1 0 0
1 U 1 1 U U U o] u A 1 1 1 1 u U U 1 0 7 1 0
ul i alJulu]lu]uofu]ula alululu o u a0l 21 0 | 30210 | Ger
72 U 1 1 U U U U U U 1 A A U U U U 1 2 0 4 0 0 20400 ADM
23 U 1 U o] U U U U U 1 U A A U U U 1 2 0 3 1 0 20310 COM
7 vl ol ol ool ulul i Julu]a A 0 o 2ol a2 0 | 20420 | cont
Z5 U 1 U A U U U U u 1 u u u A U U 1 2 0 3 1] 0 20300 OFIC
SHPROD X X U U X U U U u u o] u u o] U u U o 0 i 2 3 30020 SHADM
SHADM X X U U X E E E E U U U U Q U U 0 4 0 1 3 34010 | SHPROD
OFIC U U U U U U 1 1 U U 1 1 1 1 1 0 0 7 0 0 700 CAF
Nota. Elaboracion propia
Fona de Contral Uepzrtamerutu:r oe Departamento de
de Calidad ZErEneE Contabilidad
Sala de
Puesto o Gareta de . Zona de Lavado vy i Departamento Comedor
o ) Almacén de MP i . Reuniones - i .
Vigilancia desinfeccion o . Comercial (Cafeteria)
Administracion
. Patio de Zona de ricina de SS.HH
Almacén de PT i ) . |Planeamiento de . .
Maniobras Deshidratacion R Administracion
Zona de Empaquetado Zona de cona de
) . molienda,
y Etiguetado extraccion y i
S5.HH
Produccion

Figura 32. Diagrama de bloques

Elaboracion propia
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3.8. Dimensionamiento de las Areas

Se utiliza la herramienta de Guerchet, detallado en el Anexo 17, para el calculo de las
medidas necesarias para cada area. Ademas, el calculo de estas medidas se muestra en el Anexo

18.

3.9.Diagrama Relacional de Espacios (DRE)

Sirve para definir el modelo del layout de la empresa utilizando las areas calculadas con
el método Guerchet y el diagrama de relacion de actividades (DRE). El dimensionamiento de

las areas que se tendra en la empresa EcoAceite se encuentra en la tabla 44.

Tabla 44. Dimensionamiento — Area de las zonas

Actividad Area (m?) Largo (m) Ancho (m)
Puesto o Gareta de Vigilancia 15 5 3
Patio de Maniobras 144 g 16
Almacén de MP 24 4 &
Almacén de PT 25 5 5
Comedor {Cafeteria) 42 14 3
Departamento de Contabilidad 21 7 3
Departamento Comercial 24 &) 4
Departamento de Gerencia General 42 7 6
Sala de Reuniones - Administracion 36 2 4
Zona de Control de Calidad 24 3] 4
Zona de Lavado y desinfeccion 28 4 7
Zona de Deshidratacion 12 3 4
Zona de molienda, tamizado y almacenado 20 5 4
Zona de extraccidn y separacion 25 5 5
Zona de Empaquetado y Etiquetado 25 5 5
SS.HH Produccion 12 3 4
55.HH Administracion 12 3 4
COficina de Planeamiento de la Produccian 12 3 4
Zona de Jardines 22 11 2

Nota. Elaboracion propia

Ademas, se tiene la figura 33, en donde se detalla el layout de la empresa utilizando las

dimensiones y la distribucion del Diagrama de Bloques.
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Figura 33. Layout de la empresa

Elaboracion propia
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3.10. Diagrama Gantt

El proyecto se divide en catorce fases de implementacion para poder llevar a cabo la
realizacion de operaciones, entre estas fases se encuentra el estudio de prefactibilidad, la toma
de decisiones, alquilar el local, generar RUC de empresa, comprar insumos y maquinaria de

proveedores, etc. A continuacion, se presenta la figura 34 con las tareas y duracion de cada una

de las actividades.

Duracion

N Actividad (dias )

1 Estudio de Prefactibilidad de la Empresa 60
2 Analisis de Resultados y Toma de Decisiones 18
3 Eleccion y Compra del Local 7
4 Generacion de la Ficha RUC 14
5 Generacion Vigencia de Poder del 7
Representante Legal
& | Generacion del Registro Sanitario del Producto 30
7 Remaodelacidn de la infraestructura del local 45
B Compra e Instalacion de Maquinaria y Equipos 0
9 Seleccidn de Proveedores y Distrbuidores 12
Autarizados
10 Instalacién de servicios sanitarios 5
11 Elaboracion de Manuales de BPM y PHS 30
12 | Reclutamiento de los Operarios de Produccion 12
13 Reclutamiento del personal Administrativo 20
14 Pruebas Finales del Funcionamiento de |la 7

Figura 34. Cronograma de implementacion del proyecto

Elaboracion propia



3.11.

ANALISIS AMBIENTAL
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Para definir dichos impactos ambientales y categorizarlos segiin su nivel de riesgo se

empleara la herramienta conocida como matriz IRA. La metodologia IRA esta detallada en el

Anexo 11. A continuacidn, se muestran las tablas 45 y 46 de la matriz con los rangos de riesgo

ambiental de los procedimientos para con esto tomar medidas con el fin de reducir el impacto

que tiene la empresa al ecosistema en que se encuentra.

Tabla 45. Matriz IRA (1)

Operacion

Aspecto
Ambiental

Impacto
Ambiental

Nivel de
Riesgo

Significativo

Generacion de

Contaminacion

Seleccidn Residuos 22 MODERADO NO
L del Suelo
Organicos
G ion d Contaminacio
eneracion de ontaminacion 33 IMPORTANTE 3l
efluentes del Agua
tamiento d
Consumo de Agotamiento de
. Recursos No 16 MODERADO NO
Energia
Lavado y Renovables
Desinfeccion Agotamiento de
Consumo de Agua Recursas No 27 MODERADO NO
Renovables
Ruido Contaminacion g BAID NO
Sonora
Generacion de I
R Contaminacion
Residuos 30 MODERADO NO
L del Suelo
Organicos
tamiento d
Pelado Consumo de Agotamisnto de
. Recursos No 16 MODERADO NO
Energia
Renovables
Ruido Contaminacion g BAID NO
sonora
Generacion de I
B Contaminacion
Residuos 7 WMODERADO NO
L del Suelo
Organicos
tamiento d
Extraccion Consumo de Agotamiento de
- Recursos No 30 MODERADO NO
Energia
Renovables
Contaminacio
Ruido entaminacion 10 BAID MO
sonora
Deshidratacid | Emision de gases | Contaminacion 30 MODERADO NO
n GEI del Aire

Nota. Elaboracion propia




Tabla 46. Matriz IRA (2)

Operacion

Aspecto
Ambiental

Impacto
Ambiental

Nivel de
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Significativo

Generacion de

Contaminacion

Riesgo

n

GEI

del Aire

Seleccion Residuos 22 MODERADO NO
L del Suelo
Organicos
Generacion de Contaminacion 33 IMPORTANTE 31
efluentes del Agua
Consumo de Agotamiento de
. Recursos No 16 MODERADO NO
Energia
Lavadoy Renovables
Desinfeccion Agotamiento de
Consumo de Agua Recursos No 27 MODERADO MO
Renovables
Ruido Contaminacion 8 BAIO NO
Sonara
Generacion de .
R Contaminacion
Residuos 30 MODERADO NO
L del Suelo
Organicos
tamiento d
Pelado Consumo de Agotamiento de
. Recursos No 16 MODERADO NO
Energia
Renovables
Ruido Contaminacion g BAID NO
Sonora
Generacion de .
R Contaminacion
Residuos 27 MODERADO NO
L del Suelo
Organicos
Extraccidan Consumo de Agotamiento de
. Recursos Mo 30 MODERADO NO
Energia
Renaovables
Contami ifs
Ruido ontaminacion 10 BAID NO
Sonora
Deshidratacid | Emisién d Contaminacio
eshidratacié | Emisién de gases | Contaminacién 30 MODERADO NO

Nota. Elaboracion propia
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Capitulo 4: Estudio Organizacional y Legal

4.1. Normas y leyes

El presente estudio toma en consideracion que EcoAceite es una empresa inscrita bajo el
rubro de micro y pequefia empresa (REPYME) debido a la cantidad de ingresos, segin lo que
indica el Régimen tributario los ingresos netos no deben superar las 1700UIT (SUNAT,2017).
Esto permite que no se tenga un limite de compras, se declare renta anual y se emitan

comprobantes de pago (boletas, facturas).

Ademas, se debe abonar el 1% de los ingresos netos logrados mensualmente como tributo
y un IGV del 18% (SUNAT 2017). Esta clasificacion se da segun el articulo 5 de la Ley

MIPYME. A continuacion, se mencionan las normas legales que afectan al proyecto.

Registro sanitario: Debido a que EcoAceite es una MYPE, el registro contard con un

costo de S/69. La duracidn del tramite equivale a 7 dias ttiles con una vigencia de hasta 5 afios.

Ley de la propiedad intelectual: El objetivo de esta ley es establecer normas y proteger
los aspectos fundamentales de la propiedad industrial, incluyendo patentes, derechos de
proteccion, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos comerciales, marcas de
productos y servicios, marcas colectivas y de certificacion, nombres comerciales, esléganes

publicitarios e indicaciones de origen, entre otros.

Ley N°28611: Ley General del Ambiente. Esta normativa promueve buenas practicas
ambientales y define los lineamientos de responsabilidad social que deben cumplir las
empresas. Asimismo, asegura el manejo adecuado de los recursos naturales y fomenta el

desarrollo sostenible.
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Decreto Legislativo N°713: Este decreto asegura que los trabajadores reciban su
remuneracion durante los dias de descanso, tales como feriados y los 30 dias de vacaciones

anuales, aplicable a quienes integran la agenda de practica privada.

Decreto Supremo N°001-97-TR: La normativa compensa a los empleados por su
antigiiedad en la empresa, estableciendo pagos obligatorios dos veces al afo, especificamente

en mayo y noviembre.

Decreto Supremo N°007-2002-TR: Este decreto define detalladamente la jornada
laboral que debe cumplir cualquier trabajador, sin distincion de género, incluyendo los horarios

regulares y aquellos correspondientes al trabajo en sobretiempo.

Ley N°29783: Esta ley protege la vida, salud y bienestar de los trabajadores en su entorno
laboral. Ademas, requiere que se obtenga una serie de permisos, que seran emitidos por la

Municipalidad de Lima, para el inicio de las operaciones. A continuacion, se mostraran:

Licencia de funcionamiento: Permiso emitido por el municipio de Lima para dar inicio
a cualquier actividad en el local del negocio. Este tramite tiene un costo de S/ 550 que se

encuentra entre los 100 y 1000 m2.

Inspeccion técnica de seguridad de edificaciones: La empresa debera contar con
inspecciones de seguridad del local. El costo esta en funcion del drea en unidades de m2, para
el presente trabajo, se encuentra entre los 100 y 700 m2, por lo cual corresponde una tarifa de

S/ 168 soles (Municipalidad Metropolitana de Lima).

Compra y legalizacion de libros contables: Se realiza en cualquier notaria y tiene un
costo de S/ 50 por cada libro, se necesitaran registrar 7 libros, por tanto, el monto total a invertir

equivale a S/350. Este tramite tiene una duracion de dos dias habiles. Es importante considerar
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la transcripcion de los libros de cuentas en el idioma y moneda del pais en el que se ubica la

empresa.

4.1.1. Aspectos tributarios

e Impuesto a la Renta

El Impuesto a la Renta, para la categorizacion de MYPE que es EcoAceite, varia segun
la renta neta anual obtenida del andlisis financiero. Este impuesto corresponde a un 10% si es

menor o igual a 15 UIT y 29.5% si es mayor a 15UIT (Sunat,2017).

o Impuesto a la venta

Segun la SUNAT, al ser una MYPE se grava todas sus ventas con el IGV; por ello, el
precio de venta al mercado debe ser gravado con IGV a la hora de generar estas operaciones.

Entonces, el precio de venta corresponde al valor de venta + IGV.

4.2. Definicion de la persona juridica

Considerando las caracteristicas propias de la empresa, se optd por establecerla como
una Sociedad Anonima Cerrada (SAC). Esta decision se basa en que el capital social proviene
de las aportaciones individuales de cada socio, las cuales se representan mediante acciones.
Asimismo, se define como persona juridica a la organizacién formada por uno o mas individuos
(personas juridicas y/o naturales) que ejercen derechos y asumen obligaciones en nombre de la
sociedad, con las siguientes caracteristicas (SUNAT, 2022).

e Se requiere una cantidad minima de 2 afiliados y no mas de 20.
e Se debe contar con un gerente general y detallar sus funciones en los estatutos de la

organizacion.

e Esnecesario realizar el establecimiento de un directorio.
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o Es necesario realizar una verificacion previa en los registros publicos para reservar un
nombre Unico para la sociedad.
o El capital social puede estar constituido por bienes o dinero y no existe un minimo.

Segtin la SUNARP, se deben seguir 6 etapas:

e Verificar y establecer un nombre.

o Elaborar el Acta de Constitucion de la empresa o sociedad.
o Contribucion de capital.

o Redactar las Escrituras Publicas ante notario

e Registrar la empresa o sociedad en la SUNARP

e Registro del RUC para persona juridica

4.3. Descripcion de la organizacion

Para la realizacion del organigrama, se ha tomado en cuenta el requerimiento del personal
necesario para las areas previamente establecidas. Se detalla el area administrativa y productiva.
Ademas, se incluye un Gerente General como parte de la facultad de ser una Sociedad Anénima

Cerrada (SAC). La tabla 47. especifica la cantidad de colaboradores de cada érea.
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Tabla 47. Tabla de requerimiento de personal

Puesto Area Afio 2023 Ao 2024 Aiio 2025 Afio 2026 Aiio 2027
1 Gerente General Administracion 1 1 1 1 1
Asistente Personal Administracion 1 1 1 1 1
Sub gerente de . ..
3 T ., Administracion 1 1 1 1 1
Administracion
4 Personal Administrativo Administracion 2 2 2 3 3
5 Jefe de Calidad Produccidn 1 1 1 1 1
6 Supervisor de Produccion Produccién 1 1 1 1 1
7 Asistente de Calidad Produccidn 1 1 1 1 1
7 Operario de Almacén Almacén 3 3 3 4 4
8 Operario de Produccién Produccién 9 9 9 9 9
Sub gerente de Recursos . ..
9 Administracion 1 1 1 1 1
Humanos
10 Asistente de RR.HH Administracion 2 2 2 2 2
11 Asesor de Ventas Administracion 1 1 1 1 1
12 Personal de Ventas Administracion 2 2 2 3 3
13 Contador Administracion 1 1 1 1 1
27 27 27 30 30

Nota. Elaboracion propia

Figura 35. Organigrama
Elaboracion propia

En la figura 35, se detalla el grafico de jerarquia y la distribucion tanto vertical como

horizontal que se plantea para el manejo de la empresa EcoAceite.
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4.4. Servicios de terceros

Servicio de limpieza. Encargado del aseo para el area administrativa y productiva.

Servicio de seguridad. Presente en el area de vigilancia a cargo de custodiar

especialmente el almacén de MP y PT.

Servicios Generales. Estos servicios corresponden cubren las necesidades (agua y luz)
que se mencionaron en los requerimientos de servicios. Ademads, esta presente el servicio

internet.



Capitulo 5: Estudio Econdomico Financiero
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Este estudio detalla las caracteristicas especificas de las inversiones en activos, tanto en

lo material como en lo inmaterial, junto con el capital circulante y las distintas alternativas de

financiacion. Ademads, presenta el presupuesto final, los estados financieros y un andlisis de

sensibilidad para determinar la rentabilidad del proyecto de inversion.

5.1. Inversiones

5.1.1. Activos Fijos

Estos se centran principalmente en adquirir la maquinaria esencial para el proceso

productivo, acondicionar los locales (que seran arrendados y deben adaptarse a los

requerimientos de la empresa) y obtener el equipamiento y las herramientas. La tabla 48

presenta un resumen de los costes totales!®, detallando los importes con IVA, sin IVA y el IVA

total a pagar.

Tabla 48. Costos — Activos Fijos

ACTIVOS FIJOS Total IGV Subtotal
ACONDICIONAMIENTO DEL LOCAL 5/.56,800 5/.8,664 5/.48,136
MOBILIARIOS (MUEBLES Y ENSERES) NO PRODUCTIVOS S/.64,026 §/.9,767 5/.54,250
MAQUINARIA S/.1,520,679 5/.480,915 5/.1,039,763
MOBILIARIOS (MUEBLES Y ENSERES) PRODUCTIVOS §/.5,935 $/.905 $/.5,030
§/.1,647,440 $/.500,251.80 §/.1,147,187.96

Nota. Elaboracion propia

10 5e encuentran detallado en los anexos 20, 21, 22, 23, 24y 25.
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5.1.2. Activos Intangibles

Se encuentra conformada por las licencias de funcionamiento, elaboracion del Estudio
de Prefactibilidad, capacitacion de personal, disefio de la imagen corporativa, etc. El cuadro 49.

muestra los activos mencionados anteriormente.

Tabla 49. Costos — Activos Intangibles

ACTIVOS INTANGIBLES

Disefio de la imagen corporativa 5/.2,480.00
Licencias de software S/.576.00
Elaboracion del estudio 5/.20,000.00

Constitucion de la empresa (Tramites y registros) 5/.1,100.00

Autorizacion de planillas de pago S/.150.00

Licencia Funcionamiento S5/.760.00
Licencia Edificacidn S/.879.00
Capacitacion de personal 5/.1,000.00
Total 5/.26,945.00
GV S5/4.110.25
Subtotal 5/.22,.834.75

Nota. Elaboracion propia

5.1.3. Capital de Trabajo

Se aplica el método del Maximo Déficit Acumulado considerando unicamente los
ingresos y egresos operativos. Para estar preparados ante desembolsos imprevistos (gestion de
riesgos), el valor calculado se redondea al entero superior tomando multiplos de 50 000; de

este modo, se obtiene una inversion final de 100 000 soles. Esto se detalla en la tabla 50.



Tabla 50. Capital de Trabajo

ANO 1 (2023) - Incluyendo IGV
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
|ﬂg\l;zs;;mr s/ 0 $/141,283 | /141,283 | 5/ 141,283 | S/ 141,283 | S/ 141,283 | 5/141,283 | 5/ 141,283 | 5/ 141,283 | 5/141,283 | 5/141,283 | /141,283
Egreso de MD s/0 s/0 /34,635 | 5/24,635 | 5/34,635 | /34,635 | 5/34,635 | S/34,635 | 5/34,635 | 5/34,635 | 5/34,635 | S/34,635
EgresosdeMOD | S/18,508 | S/18,508 | S/18,508 | S/18,508 | /18,508 | S/18,508 | S/18,508 | 5/18,508 | /18,508 | 5/18,508 | S/18,508 | S5/18,508
Egresos de CIF S/21,083 | S/21,083 | S/21,214 | S/21,214 | §/21,214 | §/21,214 | §/21,214 | /21,214 | S/21,214 | S/21,214 | S/21,214 | S/21,214
Egresos de
Gastos Adm s/ 45,209 S/ 45,209 S/ 45,209 $/45,209 | $/45,209 | S/45,209 | $/45,209 | $/45,209 | S/45,209 s/ 45,209 s/ 45,209 s/ 45,209
Egresos de
Gastos Venta s/16,682 | 5/16,682 | S/16,682 | S/16,682 | S/16,682 | 5/16,682 | S/16,682 | S/ 16,682 | 5/16,682 | S/16,682 | 5/16,682 | S5/ 16,682
Saldo Mensual | -5/101,482 | S/ 39,801 5/5,034 s/5034 | s/5034 | S/5034 | s5/5034 | s5/5034 | 5/503%4 s/ 5,034 s/ 5,034 5/ 5,034
Saldo Acumulado| -S/ 101,482 | -S/ 61,681 | -S/56,647 | -5/51,612 | -5/ 46,578 | -S/ 41,543 | -S/ 36,509 | -S/ 31,474 | -S/ 26,440 | -S/ 21,406 | -5/16,371 | -5/11,337

Nota. Elaboracion propia

5.2. Proyeccion de ingresos y egresos

5.2.1. Proyeccion de ingresos

El precio de venta se determina considerando el precio vigente en el mercado y el costo

unitario del producto, de modo que se asegure que dicho precio sea superior al costo de

produccion (garantizando un margen de ganancia) y que el costo del producto se mantenga por

debajo del precio de venta (ofreciendo una ventaja competitiva). Ademas, se ajusta el precio

conforme al alcance de la inflacion hasta el 2027. En la tabla 51 se detalla el desglose de los

ingresos durante los cinco afos del proyecto.

Tabla 51. Proyeccion de ingresos

RESUMEN DE INGRESOS

Ingreso por Ventas 2023 2024 2025
Ventas Anuales 42,385 54,468 58,371 61,902 65,166
Precio de Venta 5/ 40.0 5/ 44.0 5/48.4 5/48.4 5/53.2 [
Valor total sin IGV | 5/ 1,436,780 | S/ 2,031,010 | 5/ 2,394,196 | 5/ 2,539,033 | S/ 2,940,199
GV 5/ 258,620 5/ 365,582 5/ 430,955 5/ 457,026 5/529,236
Valor total con IGV | 5/ 1,695,400 | 5/ 2,396,592 | 5/ 2,825,152 | 5/ 2,996,059 | 5/ 3,469,435

Nota. Elaboracion propia



5.2.2. Proyeccion de egresos

e Costo de Material Directo (MD)
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Estos materiales se presentaron en los requisitos de produccion. Los materiales directos

para la produccion comprenden la cascara de naranja, frascos de vidrio, tapa roscada, el gas

CO2, precinto de seguridad, etiquetas adhesivas y el desinfectante (Los costos de estos

materiales se encuentran en el anexo 26). La tabla 52 detalla el costo total de los Materiales

Directos para el horizonte del proyecto!!.

Tabla 52. Resumen de Costo de Material Directo

Resumen: Costo de Material Directo (MD)

2024 2025 2026
Valor sin IGV 5/ 331,293 5/ 425,929 5/ 456,204 5/ 483,856 5/ 509,264
IGV 5/ 59,633 5/ 76,667 5/ 82,117 5/ 87,094 5/ 91,668
Valor con IGV 5/ 390,326 5/ 502,596 5/ 538,321 5/ 570,951 s/ 600,931

Nota. Elaboracion propia

e Costo de Material Indirecto (MI)

Se detallan los costos de aquellos materiales que intervienen de forma indirecta en la

produccion. Entre estos insumos, que se especifican en los requisitos de produccion, se

encuentran las cajas biodegradables, los rollos de burbujas y la cinta de embalar. La tabla 53

presenta un resumen completo del costo total de los materiales indirectos a lo largo del periodo

del proyecto, y se pueden consultar detalles adicionales en el Anexo 26.'?

11 E| detalle de cada uno de los materiales directos se encuentra en los anexos 27, 28, 29, 30, 31, 32y 33.

12 E| detalle de cada uno de los materiales indirectos se encuentra en los anexos 34, 35 y 36.
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Tabla 53. Resumen de Costo de Material Indirecto

Resumen: Costo de Material Indirecto (MI)

2024 2025 2026
Valor sin IGV 5/ 1,231 5/ 1,575 5/ 1,759 5/ 1,818 5/ 1,874
IGV 5/ 22164 5/ 284 5/ 317 5/327 5/337
Valor con 1GV 5/ 1,453 5/ 1,859 s/ 2,076 5/ 2,145 5/ 2,211
Nota. Elaboracion propia
e Costo de Mano de Obra Directa (MOD)
La tabla 54 detalla estos costos.
Tabla 54. Resumen de Costo de Mano de Obra Directa
Resumen: Costo de Mano de Obra Directa (MOD)
2023 2024 2025 2026 2027
Valor sin IGY 5/ 222,097 | 5/ 222,097 | 5/ 222,097 | 5/ 239,785 | 5/ 239,785
GV s/ 0 s/ 0 s/ 0 s/ 0 s/ 0
Valor con GV 5/ 222,097 | 5/ 222,097 | 5/ 222,097 | 5/ 239,785 | 5/ 239,785

Nota. Elaboracién propia

e Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

Incluyen tres componentes principales: Material Indirecto (IM), detallado anteriormente,
Mano de Obra Indirecta (IOM)!?, y Otros Costes Indirectos de Fabricacion (OCIF). El desglose
de estos costes se presenta en las tablas 55, 56 y 57, que ofrecen una visiéon completa de los

gastos asociados a estas categorias.

13 Se encuentra detallado en los anexos 39, 40y 41.



Tabla 55. Resumen de Costo de Mano de Obra Indirecta

Resumen: Costo de Mano de Obra Indirecta (MOI)

2023 2024 2025 2026 2027
Valor sin IGV 5/ 108,733 5/ 108,733 S/ 108,733 | S/ 108,733 | 5/ 108,733
IGV s/0 s/0 S/0 S/0 s/0
Valor con IGV S/ 108,733 S/ 108,733 S/ 108,733 | 5/ 108,733 | S/ 108,733
Nota. Elaboracion propia
Tabla 56. Resumen de Otros Costos de Produccion (OCIF)
Presupuesto de Otros Costos de Produccién
2023 2024 2025 2026 2027
Luz (Electricidad) S/ 18,576 S/ 19,505 S/ 20,480 S/ 21,504 S/ 22,580
Gas Natural S/ 330 S/ 330 S/ 330 S/ 330 S/ 330
Agua y Alcantarillado s/ 1,349 5/ 1,463 S/ 1,478 S/ 1,596 5/ 1,608
Alquiler del local S/ 119,632 | 5/ 119,632 | 5/119,632 | 5/ 119,632 S/ 119,632
Fibra Optica S/ 567 S/ 582 S/ 582 S/ 582 S/ 582
Materiales de Limpieza S/ 2,500 s/ 2,500 S/ 2,500 s/ 2,750 s/ 2,750
Seguridad del
trabajador (cofia, S/ 1,308 5/ 1,308 S/ 1,308 S/ 1,308 5/ 1,308
mascarrilla, etc)
Valor sin IGV 5/ 122,256 | 5/123,152 | §/123,991 | 5/ 125,171 5/ 126,093
GV S/ 22,006.00 |5/ 22,167.37 |5/ 22,318.44 |5/ 22,530.78 | §/22,696.72
Valor con IGV S/ 144,262 | S/ 145,319 | 5/ 146,310 | S/ 147,702 S/ 148,790

Nota. Elaboracion propia

Para el célculo de dichos costos se considera lo siguiente:

tarifas del 5% anual.

El costo es de 0.8562 soles/KW-h (Termasol, 2022), considerando un aumento en las

e Elcosto es de 5.21 soles/ m* (Bonifaz, J, 2022), considerando un aumento en las

tarifas de un 5% anual.

e EIl25% del costo total de fibra dptica corresponde al area de produccion y el restante a

las zonas de administracion.

e Elcosto es de S/ 0.6694 soles/m3 (Calidda,2023), considerando un aumento en las

tarifas de un 5% anual.



Tabla 57. Resumen de Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacién (CIF)

2023 2024 2025 2026 2027
Material Indirecto 5/ 1,231 S/ 1,575 s/ 1,759 5/ 1,818 5/ 1,874
Mano de Obra Indirecta| S/ 108,733 | 5/ 108,733 | S/ 108,733 | S/ 108,733 5/ 108,733
Otros Costos Indirectos
L S/ 121,877 | S/ 122,752 | 5/123,585 | §/ 124,759 5/ 125,676
de Fabricacion
Valor sin IGV 5/ 231,841 | S5/ 233,060 | 5/234,077 | 5§/ 235,310 5/ 236,282
IGY s/ 22,160 s/ 22,379 S/ 22,562 S/ 22,784 s/ 22,959
Valor con IGV 5/ 254,001 | S/ 255,439 | 5/ 256,639 | S/ 258,093 5/ 259,241

Nota. Elaboracion propia

Con lo calculado anteriormente se puede calcular el presupuesto de produccion y venta

(considerando el método PEPS para producto terminado de 10 dias por politica de la empresa).

Tabla 58. Presupuesto de Costos de Produccion

Presupuesto de Costos de Produccion

2023 2024 2025 2026
IPT 5/ 0 §/27,077 | $/26,188 | S/ 26,344 s/ 28,013
Costo de Produccion | S/ 785,610 | S/ 881,486 | S/ 912,784 | S/ 959,363 | S/ 985,748
Coste Unitario de $/17.90 | $/16.15 s/ 15.61 S/ 15.48 S/ 15.56
Produccién
Costo de Venta S/ 758,533 | S/ 882,375 | /912,129 | S/ 958,194 | S/ 1,013,762
IFPT S/ 27,077 | S/ 26,188 | S/ 26,844 | S/ 28,013 5/ 0

Nota. Elaboracion propia

Podemos observar en el cuadro 58 que el costo por producto disminuye comparado con
lo gastado en el ano 1; esto refleja claramente una de las ventajas competitivas de la
organizacion que mediante la automatizacion de los procesos sea capaz de trabajar con

economias de escala que mejoran la productividad de la organizacion.



Gastos de Administracion

Tabla 59. Presupuesto de Gastos Administrativos

Se presentan los costos administrativos que se utilizan en la empresa en el cuadro 39'4.

Presupuesto de Gastos de Administracion

2023

2024

2025

2026

2027

Luz (Electricidad) 5/11,170 5/ 11,729 5/ 12,315 5/ 12,931 5/ 13,578
Agua y Alcantarillado 5/ 591 5/ 591 5/ 591 s/ 670 s/ 670
Alguiler del local 5/ 60,740 5/ 60,740 5/ 60,740 5/ 60,740 5/ 60,740
Fibra Optica 5/ 1,701 5/ 1,746 5/ 1,746 5/ 1,746 5/ 1,746
Materiales de Limpieza 5/ 2,125 5/ 2,125 5/ 2,125 5/ 2,338 5/ 2,338
Salario Personal
) 5/ 160,800 | S/ 160,800 | S/160,800 | S/ 160,800 | S/ 160,800
Gerencia
Salario Personal
o 5/ 80,400 5/ 80,400 5/80,400 | S/100,500 | S/ 100,500
Administrativo
salario Personal RR.HH | 5/ 50,652 5/ 50,652 5/ 50,652 5/ 50,652 5/ 50,652
Salario Personal
- 5/ 32,160 5/ 32,160 5/ 32,160 5/ 32,160 5/ 32,160
Contabilidad
salario Personal SSOMA | S/ 72,360 5/ 72,360 5/ 72,360 5/ 72,360 5/ 72,360
Tercerizacion
T 5/ 3,757 5/ 4,600 5/ 4,926 5/ 5,215 5/ 5,253
Distribucidn
Tercerizacion Asesoria
5/ 7,500 5/ 7,500 5/ 7,500 5/ 7,500 5/ 7,500
Legal
Tercerizacion
o 5/ 6,350 5/ 6,350 5/ 6,350 5/ 6,350 5/ 6,350
Mantenimiento
Tercerizacion
Fumigaciény Controlde| 5/ 2,250 5/ 2,250 5/ 2,250 5/ 2,250 5/ 2,250
Plagas
Tercerizacidn Seguridad | 5/ 24,000 s/ 24,000 5/ 24,000 s/ 24,000 5/ 24,000
Mantenimiento Pagina
g 5/ 2,326 5/ 2,326 5/ 2,326 5/ 2,326 5/ 2,326
Web
1 Tercerizacién Limpieza | 5/ 24,000 s/ 24,000 5/ 24,000 s/ 24,000 5/ 24,000
valor sin IGV 5/520,532 | §/521,758 | 5/522,532 | 5/543,646 | S/ 544,225
IGV 5/ 22,349 5/ 22,570 5/ 22,709 5/ 22,891 5/ 22,996
Valor con IGV 5/542,881 | S/544,328 | 5/545,240 | §/566,537 | S/567,221

Nota. Elaboracién propia

14 E1 detalle de los gastos de sueldos de los colaboradores de administracién se encuentra en los anexos 42, 43,
44, 45,46,47 y 48.
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e Gastos de Ventas

En el cuadro 60 se ofrece un desglose detallado de estos gastos a lo largo del horizonte
del proyecto, destacando las asignaciones financieras necesarias para apoyar eficazmente las

operaciones de venta'’,

Tabla 60. Presupuesto de Gastos de Venta

Presupuesto de Gastos de Venta
2023 2024 2025 2026 2027
Salario Personal de Ventas 5/ 69,144 5/ 69,144 | 5/69,144 | S/ 89,244 | S/ 89,244
Plan de Marketing Digital 360° S/ 58,140 S/ 58,140 | S/ 58,140 | 5/58,140 | S/ 58,140
Publicidad (Redes, TV, BTL, ATL) S/ 16,954 S/ 23,966 | S/ 28,252 | §/29,961 | S/ 34,694

Canal de Ventas S/ 55,948 S/ 79,088 | 5/93,230 | 5/98,870 | 5/ 114,491
Valor sin IGV S/ 169,649 |5/ 195,201 | S/ 210,818 | 5/ 234,080 | 5/ 251,330
IGV S/ 30,537 S/ 35,136 | §/37,947 | 5/42,134 | 5/45,239
Valor con IGV S/ 200,186 |5/ 230,337 | S/ 248,766 | 5/ 276,215 | 5/ 296,570

Nota. Elaboracion propia

e Gastos Financieros

Se presentan los gatos de financieros que se utilizan en la empresa. Estos gastos
corresponden al financiamiento determinado en el punto 4 del presente capitulo utilizando las
tasas de interés de los bancos seleccionados'®. El cuadro 61. muestra el detalle de los egresos

por ventas para el horizonte del proyecto.

Tabla 61. Presupuesto de Gastos Financieros

Presupuesto de Gastos Financieros

Tipo 2023 2024 2025 2026 2027
Gastos
. . S/ 58,696 S/ 44,862 S/ 33,994 5/21,781 S/ 8,056
Financieros
Amortizacion | S/ 128,113 | S/ 87,783 S/ 98,651 S/ 110,864 S/ 124,589

Nota. Elaboracion propia

15 El detalle de los gastos de sueldos de los colaboradores de administracion se encuentra en los anexos 49 y 50.
16 F] detalle de los gastos financieros para los activos se encuentra en el anexo 55 y para el capital de trabajo en
el anexo 56.



5.3. Depreciacion y Amortizacion

La depreciacion y amortizacion es fundamental, ya que actua como un beneficio fiscal
que los impuestos que se debe pagar al cierre del ejercicio fiscal. Los detalles completos se
pueden consultar en los anexos 51, 52, 53 y 54, mientras que el cuadro 62 presenta un desglose

detallado de los valores de depreciacion y amortizacion a lo largo del proyecto.

Tabla 62. Resumen de la depreciacion y amortizacion

Tabla Resumen de la depreciacion y amortizacion total

2023

2024

2025

2026

Depreciacion Total

5/ 125,461

5/ 125,461

5/ 125,461

5/ 125,461

5/ 125,461

Amaortizacion Total

5/ 4,567

5/ 4,567

5/ 4,567

5/ 4,567

5/ 4,567

Nota. Elaboracion propia

5.4. Financiamiento

El financiamiento se ha dividido en dos categorias: una para activos (tanto fijos como
intangibles) y otra para capital de trabajo (CT). Mas detalles sobre esta estructura de
financiamiento se encuentran en los Anexos 55, 56, 57 y 58. En el cuadro 63 se presenta la

estructura de capital, que describe tanto la aportacion de fondos propios como el importe que

se financiard para activos y capital circulante.

Tabla 63. Estructura de capital

Total

Deuda (D)

Aporte Propio (E)

Activos (Fijo +
: s/ 1,674,385 s/ 500,000 s/ 1,174,385 29.86% 70.14% 0.4258
Intangible}
Capital de
P ) s/ 150,000 s/ 50,000 s/ 100,000 33.33% 66.67% 0.5000
Trabajo (CT})

Nota. Elaboracién propia
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5.5. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio se calcula cuando los ingresos por ventas igualan la suma de los
costos fijos y variables de produccion. Este valor representa la cantidad minima de unidades
que deben comercializarse para cubrir todos los gastos y empezar a generar beneficios. En el

cuadro 64 se muestra el punto de equilibrio a lo largo de toda la duracion del proyecto.

Tabla 64. Punto de Equilibrio

Calculo del Punto de Equilibrio por Aho (Sin IGY)

Factores 2023 2024 2025 2026 2027

Valor de Venta
o 5/ 33.898 5/37.288 | /41017 | S/41.017 | $/45.119
Unitario
Costo Variable
o 5/ 7.627 s/ 7.806 s/7.798 | S/7.797 | $/8.027
Unitario
CostoFijo | S/1,021,573 | /1,048,372 |s/1,064,762|5/ 1,126,826|5/ 1,144,655
mcu | s/2627 | s/2948 | s/33.22 | s/33.220 | s/37.09 |
Q* 38,886 35,560 32,053 33,920 30,860

Q* Monetario 5/1,262,275 51,274,491 (S/1,269,251(S/1,343,199|S/ 1,347,876

Produccién Neta| 45208 | 57449 | 61546 | 65255 | 66,690

Nota. Elaboracién propia
5.6. Costo de Oportunidad de Capital (COK) y Costo Promedio Ponderador de Capital

(WACC)

El Coste Ponderado del Capital (COK), también conocido como tasa de descuento,
representa la rentabilidad esperada de la mejor alternativa de inversion. Este valor se utiliza
para determinar la rentabilidad del proyecto en el flujo de caja econdmico y se compara con la
Tasa Interna de Rentabilidad (TIR) para evaluar el rendimiento del proyecto. Para calcular el
COK se aplicara el Capital Asset Pricing Model (CAPM), tal y como se detalla en los Anexos

59, 60 y 61. El valor final del COK se presenta en la Figura 36.
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Rf (5 afios) 3.23%
Rm-Rf (Prima de Riesgo) 5.52%
Riesgo Pais 1.82%

Figura 36. Calculo del COK
Elaboracion propia

El Costo Promedio de Capital (WACC) toma en cuenta los fondos utilizados en la
inversion sean obtenidos por financiacion de externos (deuda) o por capital propio. Para su

calculo se utiliza la formula del anexo 62. Este calculo se muestra en la ilustracion 37.

Deuda Total (D) S/ 550,000
Aporte Propio Total (E) S/ 1,274,385

12.38% S/ 500,000
16.11% S/ 50,000

i 12.72%

D S/ 550,000

E S/ 1,274,385
tax 29.50%
COK 14.20%

Figura 37. Calculo del WACC

Elaboracion propia



5.7. Estados Financieros del Proyecto

o Estado de Ganancias y Pérdidas (EGP)
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El analisis presenta los valores en soles, sin incluir el IGV, para ingresos, costos y gastos

del proyecto. Asimismo, se aplica un Impuesto a la Renta del 29,5% sobre la Utilidad Antes de

Impuestos, y se asigna un 25% de la Utilidad Neta para el pago de dividendos a los accionistas.

La cuenta de resultados proyectada se detalla en el Cuadro 65.

Tabla 65. Estado de Resultados

Tabla Resumen del Estado de Resultados (Valores sin IGV)

Tipo 2023 2024 2025 2026 2027
Ingresos por Venta | S/ 1,436,780 | 100% | /2,031,010 |100.00% |S/ 2,394,196 |100.00%|S/ 2,539,033 | 100.00% | S/ 2,940,199 100.00%
Costo de Venta S/758,228 |52.77% | S/882,058 | 43.43% | S/911,813 | 38.08% | S/957,879 | 37.73% |S/ 1,013,437 | 34.47%
Utilidad Bruta S/ 678,551 |47.23% | S/ 1,148,952 | 56.57% |S/1,482,383( 61.92% |5/ 1,581,154 62.27% |5/ 1,926,762 | 65.53%
Ganancia por Venta
de A Ft’ 5/0 0.00% s/0 0.00% 5/0 0.00% 5/0 0.00% | S/71,749 | 2.44%
e Activos
Gasto Administrativo | S/520,532 |36.23% | /521,758 | 25.69% | 5/522,532 | 21.82% | §/543,646 | 21.41% | S/544,225 | 18.51%
Gasto de Venta $/169,649 |11.81% | S$/195,201 | 9.61% | 5/210,818 | 8.81% | /234,080 | 9.22% | S/251,330 | 8.55%
Utilidad Operativa
(EBI:) /11,630 | -0.81% | $/431,992 |21.27% | 5/749,033 | 31.29% | S/803,429 | 31.64% |S/1,202,955| 40.91%
Gastos Financieros | S/58,696 | 4.09% | 5/44,862 | 2.21% | 5/33,994 | 1.42% | s/21,781 | 0.86% | /8,056 | 0.27%
Depreciacién Total | S/125,461 | 8.73% | 5/125,461 | 6.18% | S/125,461 | 5.24% | S/125,461 | 4.94% | /125,461 | 4.27%
Amortizacion Total S/ 4,567 0.32% S/ 4,567 0.22% | S/4,567 | 0.19% | S/4,567 | 0.18% | S/4,567 | 0.16%
Utilidad Antes de
: N -$/200,354 |-13.94%| S/257,102 | 12.66% | S/585,011 | 24.43% | S/651,619 | 25.66% |S/1,064,871| 36.22%
mpuestos
Impuesto a la Renta
- A 4. c] p . o " . o " . © + . o
S/ 59,104 4.11% 5/ 75,845 3.73% | 5/172,578 | 7.21% | $/192,228 | 7.57% | S/314,137 | 10.68%
(29.5%)
Utilidad Neta 5/141,250 |-9.83% | S/181,257 | 8.92% | S/412,432 [ 17.23% | S/459,392 | 18.09% | /750,734 | 25.53%
Pago de Dividendos
E (25%) 5/35312 |-2.46% | 5/45,314 | 2.23% | 5/103,108 | 4.31% | S/114,848 | 4.52% | S/187,684 | 6.38%
(]
Utilidad Retenida -5/105,937 | 7.37% 5/135,943 6.69% | 5/309,324 | 12.92% | S/344,544 | 13.57% | S/563,051 | 19.15%

Nota. Elaboracion propia




¢ Flujo de Caja

Para este apartado se elabor¢ el Flujo Neto Econdomico mostrado en el cuadro 66.

Tabla 66. Flujo de Caja Econdmico

Estado de Flujo de Caja Ecénomico (Incluyendo IGV)

94

Ao 0

2023

2024

2025

2026

Ingresos en Efectivo 5/ 0 5/ 1,554,117 | 5/2,338,159 5/ 2,789,438 5/ 2,981,816 | 5/3,429,937 5/ 289,120
Pago a Proveedores
g (MD+MI) s/ 0 S/ 347,666 5/ 495,036 s/ 540,718 S/ 574,147 s/ 582,709 5/ 97,221
Pago de MOD S/ 0 S/ 222,097 S/ 222,097 s/ 222,097 S/ 239,785 S/ 239,785 s/ 0
Egresos MOI + OCIF 5/ 0 5/ 252,622 5/ 253,680 5/ 254,671 5/ 256,063 5/ 257,151 5/0
Egresos Gastos
g . . s/ 0 S/ 542,881 5/ 544,328 s/ 545,240 S/ 566,537 s/ 567,221 sfo
Administrativos
Egresos Gastos de Venta s/ 0 s/ 200,186 s/ 230,337 S/ 248,766 s/ 276,215 s/ 296,570 s/o
Impuesto 1GV s/ 0 -5/ 407,099 s/ 207,877 S/ 264,637 S/ 281,108 s/ 430,043 s/0
Impuesto a la Renta
P i sfo -5/ 41,789 S/ 89,079 s/ 182,606 S/ 198,653 S/ 316,514 sfo
Operativo
Inversion de Activos 5/ 1,674,385 s/0 sfo s/ 0 /0 sf0 sfo
Inversion en CT s/ 150,000 s/0 s/0 S/ 0 s/ 0 s/ 0 s/ 0
Venta de Activos 5/ 0 5/0 5/0 5/ 0 s/ 0 5/ 528,797 s/ 0
Recuperacian de C.T s/ o s/0 s/0 s/ o s/ o s/ 150,000 s/0
Flujo Neto Econémico (FNE)| -5/ 1,824,385 5/ 437,551 5/ 295,725 5/ 530,704 5/ 589,309 5/ 1,418,792 5/ 191,839

Nota. Elaboracion propia

El cuadro 67. muestra a detalle el Flujo Financiero para el periodo del 2023 al 2028.

Tabla 67. Flujo de Caja Financiero

Flujo Neto Econdmico (FCE) | -5/ 1,824,385 | S/ 437,551 S/ 295,725 5/ 530,704 5/589,309 | 5/1,418,792 | S5/191,899
Préstamo (Deuda) 5/ 550,000 s/ 0 s/ 0 s/0 s/0 s/0 s/ 0
Interes s/ 0 s/ 58,696 s/ 44,862 s/ 33,994 s/ 21,781 s/ 8,056 s/0
Amortizacion s/ 0 5/ 128,113 5/ 87,783 5/ 98,651 s/ 110,864 5/ 124,589 s/0
Escudo Fiscal Interes (EF1) s/0 5/17,315 5/13,234 5/ 10,028 s/ 6,425 s/ 2,377 s/0

Flujo Neto Financiero (FNF)| -5/ 1,274,385 | S/ 268,058 s/ 176,314 s/ 408,087 s/463,089 | 5/1,288,523 | S/191,899

Nota. Elaboracion propia

5.8. Indicadores Financieros

La figura 38 presenta los indicadores clave de rentabilidad (VAN, TIR, B/C, PRI)

derivados del Flujo de Caja Econémico.



Afo Valor Acumulado
0 -5/ 1,824,385 -
2023 5/ 437,551 5/ 437,551
2024 5/ 295,725 5/ 733,276
2025 s/ 530,704 s/ 1,263,980
2026 5/589,309 | S/1,853,289
2027 s/ 1,418,792 s/ 3,272,081
2028 5/191,899 | S/ 3,463,979
VMNA 5/ 412,125 soles
TIR 19.44% porcentaje
BfC 1.05 -
PRI 3.95 anos

Figura 38. Indicadores para el Flujo Econémico

Elaboracion propia
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La figura 39 presenta los indicadores clave de rentabilidad (VAN, TIR, B/C, PRI)

derivados del Flujo de Caja Financiero.

Aho Valor Acumulado
0 -5/ 1,274,385 -
2023 5/ 268,058 5/ 268,058
2024 5/ 176,314 5/ 444,372
2025 s/ 408,087 5/ 852,459
2026 5/463,089 | S/1,315,548
2027 5/ 1,288,523 5/ 2,604,072
2028 5/191,899 | S/2,795,970
VNA 5/ 391,612 soles
TIR 22.86% porcentaje
B/C 1.04 -
PRI 3.91 afios

Figura 39. Indicadores para el Flujo Financiero

Elaboracion propia



5.9. Analisis de Sensibilidad

Tabla 68. Variacion de la demanda

Variacion de la demanda

VAN-E VAN-F TIR-E TIR-F

20% 51,210,860 | S/ 1,155,253 31.56% 38.38%

10% 5/ 818,323 5/ 780,002 25.76% 30.95%
Situacion Actual 5/ 412,125 5/ 391,612 19.44% 22.86%
-10% 5/5,281 5/ 2,605 12.71% 14.26%
-20% -5/ 430,765 -5/ 415,457 5.37% 4.91%
-10.0648% 5/ 2,535 -5/ 20 12.67% 14.20%

96

Nota: Elaboracion Propia

Segtin el grafico 68, si la demanda se reduce en mas del 10.06%, el proyecto deja de ser
rentable. Esto sucede porque el Valor Actual Neto (VAN) se vuelve negativo y la Tasa Interna
de Rentabilidad (TIR) cae por debajo de la Tasa Minima Aceptable de Rentabilidad (TMAR),
la cual se fundamenta en el Coste del Capital Propio (COK) y el Coste Medio Ponderado del
Capital (CCMP). En consecuencia, el proyecto generaria una rentabilidad inferior a la prevista

inicialmente, por lo que solo puede soportar una disminucion de la demanda de hasta el 10.06%.



97

e Variacion del precio de venta

Tabla 69. Variacion del precio de venta

| s/2,659 5/ 0 12.67% | 14.20% |
VAN-E VAN-F TIR-E TIR-F
20% s/ 1,441,308 | /1,375,917 34.92% 42.73%
10% 5/926,717 | s/883,764 27.41% 33.08%
Situacin Actual | S/412,125 | s/391,612 19.44% 22.86%
-10% -5/117,254 | -5/114,716 10.64% 11.58%
-20% -5/ 677,056 | -5/ 653,685 1.63% 0.31%
-7.96% s/ 2,659 s/ 0 12.67% 14.20%

Nota: Elaboracion Propia

Segun lo expuesto en la tabla 69, si el precio disminuye en mas de un 7.96%, el proyecto
deja de ser rentable. Esto se debe a que el Valor Actual Neto (VAN) cae por debajo de cero y
la Tasa Interna de Rentabilidad (TIR) se situa por debajo de la Tasa Minima de Rentabilidad
Aceptable (TMAR), la cual se basa en el Coste del Capital Propio (COK) y el Coste Medio
Ponderado del Capital (CCMP). En consecuencia, el proyecto reportaria una rentabilidad
menor a la esperada. En resumen, el precio del producto podria reducirse hasta en un 7.96%,
lo que facilitaria mejorar las promociones y aumentar la cuota de mercado durante los primeros

anos.
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Capitulo 6: Conclusiones y Recomendaciones

6.1. Conclusiones

e Sobre la base del estudio estratégico, se concluye que el pais se encuentra en un entorno
complicado politicamente, que ha provocado inestabilidad y fuga de capitales. En vista
de ello, es esencial que la empresa adopte una estrategia de penetracion en el mercado

para establecerse en ¢l durante los primeros afios de sus operaciones.

¢ Enbase al Estudio de Mercado realizado en la segunda seccion del informe, se concluye
existe una demanda que se puede tomar de los competidores debido a las ventajas
competitivas que contara la empresa, esta ventaja es principalmente el tema de costos
debido a que la demanda a cubrir corresponde la que tienen paises lejanos y paises con
inflacién que provocan tener un precio de venta mayor al de EcoAceite. Esta demanda

corresponde a 42 381 unidades con un 23.72% de participacion del total del mercado.

¢ En base al Estudio Técnico realizado en la tercera seccion del informe, se concluye que
se necesitan 10 maquinas para el proceso productivo que permite producir 96 000
unidades de botellas de aceite esencial cumpliendo la demanda calculada. Ademas, el
local a escoger sera el situado en el distrito de Ate debido a que tiene un mejor costo,

mayor seguridad, mayor cercania a proveedores.

e En base al Estudio Organizacional, se concluye la empresa contard inicialmente con 29

colaboradores entrando en la categoria de Pequefia Empresa.

¢ Se concluye que el proyecto es rentable, ya que demuestra un valor actual neto (VAN)
economico de 412,125 soles y un VAN financiero de 391,612 soles, ambos mayores a
0. Ademas, la tasa interna de retorno econdmica (19.44%) y la financiera (22.86%)

superan, respectivamente, el Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC) y el Costo
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de Capital Propio (COK). Para alcanzar estos niveles de rentabilidad, es necesaria una
relacion coste-beneficio de al menos 1,05. Asimismo, se recupera la inversion en 3.91

afios comenzado el proyecto.

6.2. Recomendaciones

Se recomienda alquilar las maquinas en tiempo ocioso debido a que la capacidad
utilizada de la planta varia entre un 44% a 54%; por lo que, se puede generar un ingreso

extra debido al alquiler de las maquinas que se tiene sin afectar a la produccion.

Debido al gran riesgo del pais actualmente que ha generado la fuga de inversion e
inestabilidad se recomienda buscar accionistas en el extranjero interesados en startups
o participar en proyectos de startups para pequefias empresas para conseguir

financiamiento.

Se recomienda que los procesos productivos y administrativos estén documentados con
el fin de estandarizarlos y mejorar la curva de aprendizaje para los afios posteriores en

donde el personal aumenta.

Se recomienda que la politica ambiental se encuentre dentro de los objetivos de la
empresa ya que el proyecto se centra en las buenas précticas al reciclar la céscara de

naranja para generar valor (aplicando la economia circular).
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ANEXOS

Anexo 1. Produccién de jugos en miles de hectolitros

2021 2022
(Thousan (Thousan
d d
Hectolitre Hectolitre

Anexo 2. Calculo de la cantidad de cascara

. . Kgde (- antidad
Cantidad Cantidad Cantidad cascara de cascara
Afio co. . defrutapor defruta (45%del
I, litro (kq) (ka) eso de en
Q) g, pes . Toneladas
fruta)
2021 93080000 2.1 195468000 | 87960600 87960.6
2022 129800000 2.1 272580000 | 122661000 122661

Anexo 3. Matriz de enfrentamiento para los factores internos

1 ) [ T ¢ T 5 [T 6 [ 1 ] 3

Materia prima de facil acceso 0 0 0 1 0 0 1 2 7%

Metodo de produccion estandarizado 0 1 1 0 0 1 1 4 13%
Tecnologia adecuada para la produccion 0 1 1 1 0 0 1 4 13%
Personal altamente capacitado 0 1 1 1 0 0 1 4 13%
Limitaciones financieras 1 1 1 1 1 0 1 b 20%

Poco conacimiento de la marca 0 0 0 0 1 1 0 2 %

Sector que se abastece mayormente de importaciones 0 0 1 1 0 1 1 4 13%
Competicin basada en precios 0 0 1 1 1 0 1 4 13%
30 100%

Anexo 4. Matriz de enfrentamiento para los factores externos

1 2 3 4 5 6 7 8 Puntaje Peso
Ley de los desperdicios industriales 0 1 0 ] 0 0 o] 1 3%
Producto nacional a un bajo costo comparado con las
. ) 1 1 0 0 0 o 0 2 7%
importaciones
Gran cantidad de cdscaras de naranja en el Perd debido a
. . 1 1 o 4] 0 o o 2 7%
una sociedad que consume mucha naranja
Pocos proveedores nacionales de aceite esencial 0 1 1 0 0 0 0 2 7%
Inflacion 0 0 0 1 0 1 1 3 10%
Inestabilidad politica ] 0 0 1 1 1 0 3 10%
Baja confianza de los inversores en el Peru 0 0 0 1 0 1 1 3 10%
Poco apoyo de bancos a las mypes ] 0 0 0 ] 1 0 1 3%
17 57%
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Anexo 5. Composicion de la naranja

Anexo 6. Composicion de la cascara de naranja
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Anexo 7. Balance de masa

Anexo 8. Consumo de agua - servicios higiénicos

MNMuamero de

Consumo de

ingresos
Tipo de Consumo Agua por =
X por persona
Persona (litros) .
al dia
. .. Produccion 26.5 3
Servicios Higieénicos — -
Administrativa 10.5 3

Anexo 9. Consumo de agua - produccion

Consumo de agua por KG de

Tipo de Consumo cascara de Naranja en litros

Maguina de lavado Produccion 0.74

Anexo 10. Consumo de agua — cantidad de trabajadores y requerimiento del area de produccion

T - s Cantidad de Trabajadores

Ao 2023 Ano 2024 Aiho 2025 Ano 2026 Ano 2027
n . Produccion 12 12 12 13 13
Servicios Higiénicos — -
Administrativa 15 15 15 17 17

Requerimiento Anual de Cascara de Naranja (KG)
Afo 2023 Afo 2024 Ano 2025 Afo 2026 Ao 2027
Magquina de lavado Produccion 21,192 27,234 29,184 30,048 32,580

Tipo de Consumo




113

Anexo 11. Metodologia IRA

IRA = (IF + IC + AL) = IS
IF: Indice de frecuencia
IC: Indice de control
AL: Alcance

IS: Indice de severidad

Anexo 12. Puntajes TRA

Letra Descripcion Puntaje
A Absolutamente Necesario 10,000
E Especialmente Necesario 1,000
| Importante 100
0] Ordinariamente Importante 10
U Sin Importancia 0
X No Deseable -10,000




Anexo 13. Equipos (1)

Equipo Area de Uso | Cantidad

Produccion -

Empagquetado

Balanza de
Plataforma Zona de Control 2
de Calidad
Bandeja Produccion -
Fuente Acero | Zona de Control 2
Inoxidable de Calidad
Produccion -
Texturometro | Zona de Control 1
de Calidad
Dispensador Produccion -
de Cinta de Zona de 4
Embalaje Envasadoy
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Anexo 14. Equipos (2)

Equipo Area de Uso | Cantidad

Almacenes -
Montacargas Patio de 2
Maniobras
Computadora | Administracion 16
Impresora | Administracion 3
. Comedor
Microondas i 2
(Cafeteria)
Refri q Comedor .
efrigerador
8 (Cafeteria)
Dispensador o .
Administracion 1
de Agua
Insumos de Comedor 1
cocina (Cafeteria)

115



Anexo 15. Equipos (3)

Equipo Area de Uso | Cantidad

Administracion y

Liquido

Telefono - 10
Produccion
Escritorio o .,
o Administracion 14
para oficina
Silla de o
o Administracion 14
Oficina
Mesa de Produccion y 6
Reuniones | Administracion
Servicios
Inodoro o 4
Higienicos
Servicios
Lavadero o 12
Higienicos
Dis d
pensa’ o Servicios
de Jabon o 4
Higienicos

116



117

Anexo 16. Equipos de seguridad

Eqmp? de Area de Uso | Cantidad
Seguridad
Al d
arm-a © Toda la Planta 1
Seguridad
Ca d
ElmElr:EIS © Toda la Planta )
Seguridad
Extintores Toda la Planta 10
Auw?o d-e’ Toda la Planta 25
Senalizacion
Detect d
stectores de Toda la Planta 2
humo

Anexo 17. Metodologia de Guerchet



Anexo 18. Dimensionamiento de las areas
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e Dimensionamiento Puesto de Vigilancia
Superficie Superficie .
Elemento  Cantidad (n) Largo Ancho . (m)  Estiica Gravitacional _ S PeVi¢® o1 imy)
(m) (m) Evolutiva (SE)
(S5) (SG)
. Gareta de Vigilancia 1 1.5 1.5 1.5 2,25 2,25 3.43 7.93
Entrada Camion 1 3 0.4 0.3 1.20 1.20 1.83 4.23
MOVIL Vigilante 1 1.65 0.5
Area total Puesto de Vigilancia (m*)| 12.16
¢ Dimensionamiento Almacén MP
FlIIO Racks 10 2 0.9 2.5 1.8 18 9.54 29.34
Montacarga 3 2 2 2.6 4
MOVIL
Personal 6 1.65 0.5 - -
Area total Almacén de MP (m?) 29.34
e Dimensionamiento Almacén PT
FlIIO Racks & 2.6 0.9 2.5 2.34 14.04 7.63 24.01
Maontacarga 3 2 2 2.5 4
MOVIL
Personal 6 1.65 0.5 - -
Area total Almacén de PT (m?) 24.01
e Dimensionamiento Comedor
Microondas 2 1.2 0.5 0.35 0.6 1.2 2.00 3.80
FllO Refrigerador 1 0.65 | 0.68 1.65 0.44 0.43875 0.97 1.85
Mesa Comedor 5 1.6 | 1.35 0.75 2.16 10.80 14.39 27.35
MOVIL Personal 2 1.65 0.50
Area total Comedor (m?) 33.00
e Dimensionamiento Contabilidad



FUO

Oficinas
Administrativas
{incluye silla,
escritorio,
computadora)

1.85

0.95

1.3

1.7575

1.7575

2,23
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5.75

MOVIL

Personal

1.65

0.50

Dimensionamiento Zona Comercial

FloO

Oficinas
Administrativas
(incluye silla,
escritorio,
computadora)

19

0.95

13

1.805

Area total Contabilidad (m?)

5.75

5.415

4.72

11.94

MOVIL

Personal

1.7

Dimensionamiento Gerencia

FloO

Oficinas
Administrativas
(incluye silla,
escritorio,
computadora)

1.85

0.95

13

1.7575

Area total Comercial (m?)

11.94

5.2725

4.46

11.45

MOVIL

Personal

1.65

0.50

Dimensionamiento Sala de reuniones

FloO

Oficinas
Administrativas
(incluye silla,
escritorio,
computadora)

1.6

0.84

1.25

Area total Gerencia General (m?)

11.49

14.62

Mesa de Reuniones

17

0.55

17

3.4

4.15

9.25

Dispensador de Agua

0.358

0.356

0.95

0.127

0.127448

0.21

0.46

MOVIL

Personal

1.65

0.50

Dimensionamiento Calidad

Area total Ad

istracion (m?)

24.34
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Balanza de
2 1 0.75 0.4 0.3 0.3 0.60 0.94 1.84
Plataforma
Balanza Gramera 4 1 0.45 0.35 0.25 0.1575 0.63 0.83 1.61
Mesa 3 2 1.4 1.35 0.9 1.89 5.67 7.93 15.49
Texturémetro 1 1 0.75 0.45 0.75 0.338 0.34 0.71 1.38
MOVIL Personal 1 - - - 1.65 0.50 - - -
Area total Control Calidad (m?) 20.33
. . . . .,
e Dimensionamiento — Zona de Lavado y Desinfeccion
Faja Lavadora -
Desinfeccidn
FO , 1 1 6 1 1.7 6.00 6.00 3.29 15.29
Industrial - Modelo
MY-VWM
MOVIL Carro de carga 4 2 1.65 0.6 0.75 0.99 3.96 1.36 6.31
Personal 2 - - - 1.65 0.50 - - -
Area total Preparacién de la MP (m?)|  21.50
e Dimensionamiento — Zona de Deshidratacion
Horno de
FlIO deshidratacion- RXH- 2 1 1.4 1.2 2.3 1.68 3.36 0.98 6.02
B-O
Carro de carga 4 2 1.65 0.6 0.7 0.99 3.96 0.96 5.91
MOVIL
Personal 2 - - - 1.65 0.50 - - -
Area total Deshidratacion (m?) 11.93
¢ Dimensionamiento — Zona de Triturado, Tamizado y Almacenado
Maquina Trituradora 1 1 0.55 0.5 1.2 0.28 0.28 0.31 0.86
Maquina Tamizadora
Industrial - Modelo 1 1 0.21 0.23 0.64 0.05 0.05 0.05 0.15
FUO RS-600 (malla 50)
Maguina
Congeladora - 1 1 0.85 1.12 0.7 0.95 0.95 1.07 2.97
Electrolux
Carro de carga
5 2 1.65 0.85 0.85 1.4025 7.01 4.72 13.13
MOVIL plegable
Personal 1 - - - 1.65 0.50 - - -
Area total Preparacién Polvo (m?) 17.11
. . . ., .,
¢ Dimensionamiento — Zona de Extraccion y separacion
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FLO Maguina SFE 2 4 2.9 1.9 1.5 5.51 11.02 4.98 21.51
Carro de carga
5 2 1.65 0.85 0.85 1.4025 7.01 2.53 10.95
MOVIL plegable
Personal 1 - - - 1.65 0.50 - - -
Area total Preparacién Polvo (m?) 32.46

e Dimensionamiento — Zona de Envasado y Empaquetado

Maguina Llenadora 1 1 1.8 1.5 1.15 2,70 2,70 1.95 7.35
21]e] Maguina
. 1 1 2.3 11 1.45 2.53 2.53 1.83 6.89
Etiquetadora
Carro de carga
3 2 1.65 0.85 0.85 1.4025 4.21 2.02 7.63
MOVIL plegable
Personal 1 - - - 1.65 0.50 - - -
Area total Envasado (m?) 21.87

e Dimensionamiento SS. HH Produccion

P e P e
(O A O D
0 | | A D d O
0 a
Inodoro 2 1 0,8 0,5 0,6 0,40 0,80 1,18 2,38
Lavadero 2 1 0,54 0,35 0,25 0,19 0,38 0,56 1,12
FlIO Dlspensafdo.r de Jabon 2 1 037 0,35 0,2 0,13 0,26 0,38 0,77
Liquido

Ducha 1 1 1 1 2 0,50 0,50 0,98 1,98

MOVIL Personal 2 - - - 1,65 0,50 - - -
lArea total 55.HH Administracién (m?] 6,26

e Dimensionamiento - SS. HH Administrativo

Inodoro 2 1 0.8 0.5 0.6 0.40 0.80 2.27 3.47
Lo Lavadero 2 1 0.34 0.35 0.25 0.19 0.38 1.07 1.64
Dispensador de
L 2 1 0.37 0.35 0.2 0.13 0.26 0.74 112
Jabdn Liguido
MOVIL Personal 2 - - - 1.65 0.50 - - -
Area total $5.HH Administracion (m*] 6.24

e Dimensionamiento — Area de Planeamiento

Oficinas
Administrativas
FUO (incluye silla, 3 1 1.65 0.54 1.35 1.551 4.653 3.79 10.00

escritorio,
computadora)

MOVIL Personal 2 - - - 1.65 0.50 -

JArea total Oficina Planeamiento (m?)]  10.00




e Dimensionamiento — Patio de maniobras
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Espacio para
FUO ) 3 1 6.8 3 1.5 204 61.2 70.19692308 151.80
camiones
Montacarga 2 1 2.75 2 2.75 5.5
MOVIL
Personal 4 1.65 0.5
Area total Patio de Maniobras (m?) | 151.80
Anexo 19. Equipos (4)
- Cantida
Area de Uso p
Wesa Comedor 5
Comedor (Cafeteria)
Juego de .
Produccion y
escobay o o 3
Administracion
recogedor
Luminarias Toda la Planta 10
Almacen de
Racks o 10
Materia Prima
Almacen de
Racks Producto 6
Terminado
Anexo 20. Detalle de inversion de la maquinaria
Maquinaria Cantidades Subtotal IGV Total
Faja Lavadora - Desinfeccion Industrial - Modelo MY-VWM 1 5/.10,346 .73 S/.4,182 90 S/.14 529 63
Horno de Deshidratacién - RXH-B-O 2 5/.148,332 .40 5/.68,742.57 S5/.217,074.97
Maquina Trituradora 1 S/.3,893.58 S/.1,804.43 S/.5,698.01
Maquina Tamizadora - RS 600 (malla 50) 1 S/.21,896.00 S/.10,147.40 $/.32,043.40
Maquina Congeladora - Electrolux 1 5/.1,186.44 5/.213.56 S/.1,400.00
Maéquina de SFE 10Lx 1 2 S/.795,788.00 5/.368,796.81 S/.1,164,584 81
Maquina Llenadora 1 5/.42.583.00 5/.19,734.50 5/.62,317.50
Etiquetadora 1 S§/.15,737.28 §/.7,293.22 5/.23,030.50
Total $/.1,039,763.43 $/.480,915.38 $/.1,520,678.81




Anexo 21. Detalle de inversion del acondicionamiento del local
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w

Detalle Subtotal IGV Total
Compra y servicio de construccién con metalmecéanica para oficinas y almacén $/.25,423.73 S/.4,576.27 $/.30,000.00
Compra y servicio de cableado sléctrico para los puntos de carga 5/.8,474.58 §/.1,525.42 $/.10,000.00
Compra y servicio de adaptacion para los puntos de agua y desague $/.1,694.92 $/.305.08 $/.2,000.00
Compra de transformador para aumentar voltaje $/.12,642 .37 8/.2,257.63 $/.14,800.00
Total $/.48,135.59 §/.8,664.41 §/.56,800.00

Anexo 22. Detalle de inversion de muebles y accesorios — Produccion y Administracion

Detalle Cantidad Costo Total
Silla fija 9 109 981
Sillas de oficina 9 219 1971
Escritorios - ESCRITORIO MULTIPLE BASIC 4 7 1360 9520
Escritorios - ESCRITORIO MULTIPLE BASIC 7 419 2933
Estantes 1 1220 1220
Lapiceros Pack 50 - Faber Trilux Tinta Seca(035) P/fina 0.8mm Azul X50 2 258 51.2
AL - Escoba y recogedor 5 21 105
Céamara de vigilancia 2 1565 3130
Telefono 10 380.24 3802.4
Tachos de basura 6 142 852
Estantes y repisas 3 800 2400
Insumos de cocina 1 260 260
Computadoras 16 900 14400
Detectores de humo 8 20 160
Microondas 2 600 1200
Extintores 10 120 1200
Dispensador de agua 1 1300 1300
Refrigerador 1 1500 1500
Fotocopiadora 3 1900 5700
Total $/.52,685.60
Detalle Cantidad Costo Total
Maontacargas 2 480 980
Parihelas 7 45 315
Racks 16 100 1600
Computadoras 1 1500 1500
Sillas 14 110 1540
Total $/.5,935.00
Anexo 23. Detalle de inversion de accesorios de Calidad
Detalle Cantidad Costo Total
Balanza de Plataforma 2 1105.8 22118
Texturémetro 1 700 700
Bandeja Fuente Acero Inoxidable 2 20 40
Dispensador de Cinta de Embalaje 4 42 46 169 84
Sillas 2 109 218
Escritorios - ESCRITORIO MULTIPLE BASIC 2 419 838
Total $/.4,177.44
Anexo 24. Detalle de inversion para los SS. HH de varones
Detalle Cantidad Costo Total
Lavatorios 3 201 603
Espejos 2 319 6838
Dispensador de jabdén 2 18.5 37
Inodoro 3 114 342
Urinarios 6 299 1794
Total $/.3,414.00
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Anexo 25. Detalle de inversion para los SS. HH de mujeres

Detalle Cantidad Costo Total
Lavatorios 3 201 603
Dispensador de jabon 2 185 37
Espejos 2 319 638
Inodoro 3 114 342
Espejos 2 319 638
Total §/.2,258.00

Anexo 26. Costo de materiales para la produccién

Materia Prima Precio {(con IGV) GV SIN IGV UNIDAD RELACION (B.M)
Frasco de vidrio 5194 5/ 0.30 5/ 164 soles por kg 1 frasco por unidad de PT
. soles por 500 :
Tapa roscada 5(.0.52 5/ 0.08 5/ 044 P 1 tapa por unidad de PT
gramos
Precinto d idadt -
recinto de SEEL,I” adtermao 5(.2.00 5/ 031 5/ 169 soles por docena | 1 precinto por unidad de PT
contraible
] 1rallo por 3000 unidades de
Rollos de etiquetas adhesivas 5/.15.00 &/ 2.29 51271 soles por S rollos P °T
Cascara de naranja (kg) 5.3.86 &/ 0.59 5/ 3.27 soles paor kg 1kg por 2PT
Tanque de CO2 [1T) §/.388.00 5/ 59.19 5/ 328.81 soles por 1T 2.5kg por 1 unidades de PT
, . 1 unidad 150 unidades d
Cajas Biodegradables s/3.00 5/ 0.96 5/ 254 |soles por unidad |~ ZMoac por . unigades oe
Cinta de Embalaje de 100 metros 5/.24.00 5/ 3.66 5/ 20.34 | soles por unidad &0 cm por caja
Rollo de Plastica de Burbujas 5(.139.00 5/ 21.20 &/ 117.80 |soles por unidad 1 unidad por 75 cajas
Desinfectante Hi lorito de Sodi h B B75g 5 unidades d
esinfe E.m e Hipoclorito de Sodio $/75.00 5/ 11.42 S/ 6356 |soles por unidad gramos por 5 unidades de
(Bolsas de 1kg) PT

Anexo 27. Costo de Frasco de vidrio

Balance de MD: Frasco de vidrio en soles [Soles sin IGV)

2024 2025 2026
Unidades utilizadas
- s/ 70,374 5/ 90,435 5/ 96,916 s/ 102,777 s/ 108,198

para produccion

I.F.M.D (soles) s/ 3,768 s/ 4,038 s/ 4,282 s/ 4,508 s/0

1.1.M.D (soles) s/0 s/ 3,768 s/ 4,038 s/ 4,282 S/ 4,508
MD comprado (soles) 5/ 74,884 5/ 91,612 5/ 98,132 5/ 104,033 5/ 104,726
[MD comprado (soles) | S/ 74,384 | 5/ 91,612 | 5/ 98,132 | /104,033 | S/ 104,726

Anexo 28. Costo de Tapa roscada

Balance de MD: Tapa roscada en soles (Soles sin IGV)

2023 2024 2025 2026 2027

Unidades utilizadas

» 5/ 19,001 s/ 24,418 s/ 26,167 s/ 27,750 5/ 29,213
para produccién
I.F.M.D (sales) 5/ 1,017 5/ 1,090 5/ 1,156 s/ 1,217 s/0
I.L.M.D (soles) /0 5/ 1,017 5/ 1,090 s/ 1,156 s/ 1,217
MD comprado (soles) 5/ 20,219 5/ 24,735 s/ 26,496 5/ 28,089 5/ 28,276
MD comprado {soles) | 5/ 20,219 | s/ 24,735 | s/ 26,496 | 5/ 28,089 | 5/ 28,276




Anexo 29. Costo de Precinto de seguridad

Balance de MD: Precinto de seguridad termo-contraible en soles (Soles sin IGV)
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2023 2024 2025 2026 2027

Unidades utilizadas

- s/ 72,551 s/ 93,232 s/ 99,914 s/ 105,956 s/ 111,544
para produccion
1.F.M.D (soles) 5/ 3,885 5/4,163 5/4,415 5/ 4,648 s/0
1.1.M.D {soles) /0 5/ 3,885 5/4,163 5/4,415 5/4,648
MD comprado (soles) 5/ 77,200 5/ 94,446 5/ 101,167 5/107,251 5/ 107,965
[MD comprado (soles) | 5/ 77,200 | 5/ 94,446 s/ 101,167 5/ 107,251 5/ 107,965

Anexo 30. Costo de rollos de etiquetas

Balance de MD: Rollos de etiquetas adhesivas en soles (Soles sin IGV)

2023 2024 2025 2026 2027

Unidad tilizad
nicaces utilizadas /191 5/ 242 s/ 254 s/ 267 s/ 280

para produccién
I.F.M.D (soles) 5/ 10 5/ 11 5/ 11 5/ 12 5/0
LL.M.D (soles) 5/ 0 5/ 10 5/ 11 5/ 11 5/ 12
MD comprado (soles) s/ 202.75 s/ 244 5/ 257 s/ 270 5/ 271
[MD comprado (soles) | s/ 203 | s/ 244 5/ 257 s/ 270 | 5/ 271

Anexo 31. Costo de cascara de naranja

Balance de MD: Cascara de naranja (kg) en soles (Soles sin IGV)

2024

2025

2026

Kg utilizados para 5/ 132,008 5/ 170,753 5/ 183,016 5/ 194,076 5/ 204,308
produccion en soles
LFMD (soles) 5/ 7,115 5/ 7,626 5/ 8,087 5/ 8,513 5/ 0
LMD (soles) 5/0 5/ 7,115 5/ 7,626 5/ 8,087 5/ 8,513
MD comprado (soles) 5/ 141,423 5/ 172,976 5/ 185,312 5/ 196,448 5/ 197,754
[MD comprado (soles) | 5/ 181223 | 5/ 172976 5/ 185,312 5/ 196,448 5/ 197,754

Anexo 32. Costo de Tanque de CO2

Balance de MD: Tanque de CO2 (1T) en soles (Soles sin IGV)

2024

2025

2026

Unidades utilizadas 5/ 34,854 5/ 45,047 5/ 48,007 5/ 50,966 5/ 53,597
para produccicn
| FMD (soles) 5/ 1877 5/ 2,000 5/ 2,124 5/ 2,233 5/0
LLM.D {soles) 570 5/ 1,877 5/ 2,000 5/ 2,124 5/ 2.233
MD comprado (soles) 5/ 36,731 5/ 45,171 5/ 48,130 5/ 51,076 5/ 51,363
[ MD comprado (soles) | 5/ 36,731 5/ 45,171 [ 5/ 48,130 5/ 51,076 5/ 51,363

Anexo 33. Costo de Desinfectante

Balance de MD: Desinfectante Hipoclerito de Sodio (Bolsas de 1 kg) en soles (Soles sin IGV)

2023

2024

2025

2026

2027

Ke UT'I'Z_a,dOS pard 5/ 1,298 s/ 1,730 s/ 1,907 s/2,034 5/ 2,097
produccion en soles

1E.M.D (soles) 5/ 74 5/ 79 5/ 85 s/ 87 s/0
LLM.D (soles) s/0 5/ 74 s/ 79 5/85 5/ 87
MD comprado (soles) 5/ 1,546 5/ 1,874 s/ 2,008 5/2,138 s/ 2,111
[MD comprado (soles) | s/ 1,546 s/ 1,374 | s/ 2,008 s/2,138 5/ 2,111
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Anexo 34. Costo de Rollo de Plastico

Balance de MI: Rollo de Plastico de Burbujas (Soles sin IGV)

2023 2024 2025 2026 2027
Unidades Ut"_i,zadas s/ 471 s/ 589 s/ 707 s/ 707 s/ 707
para produccion
I.F.M.D (soles) 5/ 25 s/ 29 5/ 29 5/ 29 s/0
1.I.M.D (soles) s/0 s/ 25 s/ 29 s/ 29 s/ 29
MD comprado (soles) 5/ 496 5/ 594 s/ 707 s/ 707 s/ 677
[MD comprado (soles) | 5/ 496 | 5/ 594 | 5/ 707 | s/ 707 | 5/ 677
Anexo 35. Costo de Cajas Biodegradables
Balance de MI: Cajas Biodegradables (Soles sin IGV)
2023 2024 2025 2026 2027
Unidades Ut'l_',zadas s/ 719 s/ 925 s/ 992 s/ 1,050 /1,106
para produccion
I.F.M.D (soles) 5/39 s/41 s/ 44 s/ 46 s/0
11.M.D (soles) s/a s/ 39 s/ 41 s/ a4 s/ 46
MD comprado (soles) s/ 796 5/ 975 5/ 1,044 5/ 1,105 s/ 1,113
|[MD comprado (soles) | 5/ 796 | 5/ 975 | 5/ 1,044 | 5/ 1,105 | 5/ 1,113

Anexo 36. Costo de Cinta de Embalaje

Balance de MI: Cinta de Embalaje de 100 metros (Soles sin IGV)

2024 2025 2026

Unidades U‘tll_l‘ZEdaS s/a1 s/41 s/a1 s/ 61 s/61
para produccion

I.E.M.D (soles) s/2 52 s/3 5/ 3 s/0
I.ILM.D (soles) s/0 5/2 /2 5/3 s/3
MD comprado (soles) s/ 44 5/ 43 s/ 44 5/ 64 s/ 61
[MD comprada (soles) | s/ a4 | s/ 43 s/ a4 s/ 64 s/ 61

Anexo 37. Costo del Operario de Produccion

Sueldo Operario de Produccion

Tipo

2023

2024

2025

2026

2027

|

Sueldo Regular S/126,144 | S/ 126,144 | S/ 126,144 | 5/126,144 | 5/ 126,144
Gratificaciones (X2) | /21,024 | S/21,024 | S/21,024 | /21,024 | S/21,024
CTS - Mayo 5/ 5,256 5/ 5,256 5/ 5,256 5/ 5,256 5/ 5,256
CTS - Setiembre 5/ 5,256 5/ 5,256 5/ 5,256 5/ 5,256 5/ 5,256
EsSalud (9%) 5/11,353 | S/11,353 | S/11,353 | 5/11,353 | S/11,353
Sueldo Anual Total | S/169,033 | 5/169,033 | 5/169,033 | S/ 169,033 | S/ 169,033




127

Anexo 38. Costo del Operario de Almacén

Sueldo Operario de Almacén

Tipo 2023 2024 2025 2026 2027
/39,600 | S/39,600 | S/39,600 | S/52,800 | S/52,800
Gratificaciones (X2) | S/ 6,600 s/ 6,600 s/ 6,600 s/ 8,800 s/ 8,800

Sueldo Regular

CTS - Mayo 5/ 1,650 5/ 1,650 5/ 1,650 5/ 2,200 5/ 2,200
CTS - Setiembre 5/ 1,650 5/ 1,650 5/ 1,650 s/ 2,200 s/ 2,200
EsSalud (9%) 5/ 3,564 5/ 3,564 5/ 3,564 5/ 4,752 5/ 4,752

Sueldo Anual Total 5/ 53,064 5/ 53,064 5/ 53,064 s/ 70,752 s/ 70,752

Anexo 39. Costo del Jefe de Calidad

Sueldo del Jefe de Calidad

Tipo 2023 2024 2025 2026 2027
Sueldo Regular S/ 30,000 S/ 30,000 S/ 30,000 S/ 30,000 S/ 30,000
Gratificaciones (X2) S/ 5,000 S/ 5,000 S/ 5,000 S/ 5,000 5/ 5,000
CTS - Mayo 5/ 1,250 5/ 1,250 5/ 1,250 5/ 1,250 5/ 1,250
CTS - Setiembre 5/ 1,250 5/ 1,250 5/ 1,250 5/ 1,250 5/ 1,250
EsSalud (9%) 5/ 2,700 5/ 2,700 5/ 2,700 5/ 2,700 5/ 2,700
Suelde Anual Total 5/ 40,200 5/ 40,200 5/ 40,200 5/ 40,200 5/ 40,200

Anexo 40. Costo del Supervisor de Produccion

Sueldo del Supervisor de Produccion

Tipo 2023 2024 2025 2026 2027
Sueldo Regular 5/ 32,904 5/ 32,904 5/ 32,904 5/ 32,904 5/ 32,904
Gratificaciones (X2) S/ 5,484 S/ 5,484 S/ 5,484 5/ 5,484 S/ 5,484
CTS - Mayo 5/ 1,371 5/ 1,371 5/ 1,371 5/ 1,371 5/ 1,371
CTS - Setiembre S/ 1,371 5/ 1,371 5/ 1,371 5/ 1,371 5/ 1,371
EsSalud (9%) 5/ 2,961 5/ 2,961 5/ 2,961 5/ 2,961 5/ 2,961
Sueldo Anual Total 5/ 44,091 5/ 44,091 5/ 44,091 5/ 44,091 5/ 44,091

Anexo 41. Costo del Asistente de Calidad

Sueldo del Asistente de Calidad

Tipo 2023 2024 2025 2026 2027
Sueldo Regular S/ 18,240 S/ 18,240 S/ 18,240 S/ 18,240 S/ 18,240
Gratificaciones (X2) S/ 3,040 5/ 3,040 S/ 3,040 S/ 3,040 S/ 3,040
CTS - Mayo S/ 760 S/ 760 S/ 760 5/ 760 S/ 760
CTS - Setiembre S/ 760 S/ 760 S/ 760 5/ 760 S/ 760
EsSalud (9%) 5/ 1,642 5/ 1,642 5/ 1,642 5/ 1,642 5/ 1,642
Sueldo Anual Total S/ 24,442 S/ 24,442 5/ 24,442 S/ 24,442 5/ 24,442




Anexo 42. Sueldo del Gerente General

Sueldo Gerente General
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2023 2024 2025 2026 2027
s/ 102,000 | s/ 102,000 | S/ 102,000 | S/ 102,000 | S/ 102,000
Sueldo Regular
. 5/ 17,000 | S/ 17,000 | S/ 17,000 | S/ 17,000 | 5/ 17,000
Gratificaciones (X2)
5/ 4,250 5/ 4,250 5/ 4,250 5/ 4,250 5/ 4,250
CTS - Mayo
S/ 4,250 S/ 4,250 S/ 4,250 5/ 4,250 S/ 4,250
CTS - Setiembre / / / / /
5/ 9,180 5/ 9,180 5/ 9,180 5/ 9,180 5/ 9,180
EsSalud (9%)
Sueldo Anual Total | 5/ 136,680 | 5/ 136,680 | 5/ 136,680 | S/ 136,680 | 5/ 136,680
Anexo 43. Sueldo del Asistente Personal
Sueldo Asistente Personal
Tipo 2023 2024 2025 2026 2027
Sueldo Regular 5/ 18,000 | S/ 18,000 | 5/ 18,000 | S/ 18,000 | S/ 18,000
Gratificaciones (X2) | S/ 3,000 5/ 3,000 5/ 3,000 5/ 3,000 5/ 3,000
CTS - Mayo 5/ 750 5/ 750 5/ 750 5/ 750 5/ 750
CTS - Setiembre 5/ 750 5/ 750 5/ 750 5/ 750 5/ 750
EsSalud (9%) 5/ 1,620 5/ 1,620 5/ 1,620 5/ 1,620 5/ 1,620
Sueldo Anual Total 5/ 24,120 5/ 24,120 | 5/ 24,120 | S/ 24,120 | 5/ 24,120

Anexo 44. Sueldo del Sub gerente de Administracion

Tipo

Sueldo Sub gerente de Administracion

2023

2024

2025

2026

2027

Sueldo Regular S/ 30,000 | S/30,000 | S/30,000 | S/30,000 | S/30,000
Gratificaciones (X2) | S/ 5,000 S/ 5,000 S/ 5,000 S/ 5,000 s/ 5,000
CTS - Mayo S/ 1,250 S/ 1,250 S/ 1,250 S/ 1,250 S/ 1,250
CTS - Setiembre S/ 1,250 S/ 1,250 S/ 1,250 S/ 1,250 s/ 1,250
EsSalud (9%) S/ 2,700 S/ 2,700 S/ 2,700 S/ 2,700 s/ 2,700
Sueldo Anual Total | S/ 40,200 | S/ 40,200 | S/ 40,200 | S/ 40,200 | S/ 40,200




Anexo 45. Sueldo del Personal Administrativo

Sueldo Personal Administrativo
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2023 2024 2025 2026
Sueldo Regular S/ 30,000 | S/ 30,000 | S/30,000 | S/45,000 | S/ 45,000
Gratificaciones (X2) | S/ 5,000 S/ 5,000 S/ 5,000 S/ 7,500 S/ 7,500
CTS - Mayo S/ 1,250 S/ 1,250 S/ 1,250 S/ 1,875 S/ 1,875
CTS - Setiembre S/ 1,250 S/ 1,250 S/ 1,250 S/ 1,875 S/ 1,875
EsSalud (9%) S/ 2,700 S/ 2,700 S/ 2,700 S/ 4,050 S/ 4,050
Sueldo Anual Total | S/ 40,200 | S/ 40,200 | S/ 40,200 | S/ 60,300 | S/ 60,300
Anexo 46. Sueldo del Sub gerente de Recursos Humanos
Sueldo Sub gerente de Recursos Humanos
Tipo 2023 2024 2025 2026 2027

Sueldo Regular S/ 24,000 | S/ 24,000 | S/ 24,000 | S/ 24,000 | S/ 24,000

Gratificaciones (X2) S/ 4,000 S/ 4,000 S/ 4,000 S/ 4,000 S/ 4,000

CTS - Mayo S/ 1,000 s/ 1,000 S/ 1,000 S/ 1,000 S/ 1,000

CTS - Setiembre S/ 1,000 S/ 1,000 S/ 1,000 S/ 1,000 S/ 1,000

EsSalud (9%) S/ 2,160 S/ 2,160 S/ 2,160 5/ 2,160 5/ 2,160

Sueldo Anual Total | S/ 32,160 | S/ 32,160 | S/ 32,160 | S/ 32,160 | S/ 32,160

Anexo 47. Sueldo del Asistente RR. HH

Sueldo Asistente RR.HH

2023

2024

2025

2026

2027

Sueldo Regular S/ 16,200 | S/ 16,200 | 5/16,200 | S/ 16,200 | S/ 16,200
Gratificaciones (X2) | S/ 2,700 S/ 2,700 S/ 2,700 S/ 2,700 S/ 2,700
CTS - Mayo S/ 675 S/ 675 S/ 675 S/ 675 S/ 675
CTS - Setiembre S/ 675 S/ 675 S/ 675 S/ 675 S/ 675
EsSalud (9%) S/ 1,458 S/ 1,458 S/ 1,458 S/ 1,458 S/ 1,458
Sueldo Anual Total | S/ 21,708 | S/21,708 | 5/21,708 | S/21,708 | S/ 21,708




Anexo 48. Sueldo del Contador

Sueldo Contador
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2023 2024 2025
Sueldo Regular S/ 24,000 | 5/ 24,000 | S/ 24,000 | 5/ 24,000 | S/ 24,000
Gratificaciones (X2) s/ 4,000 S/ 4,000 s/ 4,000 S/ 4,000 s/ 4,000
CTS - Mayo S/ 1,000 S/ 1,000 S/ 1,000 S/ 1,000 S/ 1,000
CTS - Setiembre S/ 1,000 S/ 1,000 S/ 1,000 S/ 1,000 S/ 1,000
EsSalud (9%) S/ 2,160 S/ 2,160 S/ 2,160 S/ 2,160 S/ 2,160
Sueldo Anual Total S/ 32,160 | §/ 32,160 | S/ 32,160 | S/ 32,160 | S/ 32,160
Anexo 49. Sueldo del Asesor de Ventas
Sueldo Asesor de Ventas
Tipo 2023 2024 2025 2026 2027
Sueldo Regular S/ 21,600 | S/21,600 | 5/21,600 | S/ 21,600 | S/ 21,600
Gratificaciones (X2) S/ 3,600 S/ 3,600 S/ 3,600 S/ 3,600 S/ 3,600
CTS - Mayo S/ 900 S/ 900 S/ 900 S/ 900 S/ 900
CTS - Setiembre S/ 900 S/ 900 S/ 900 S/ 900 S/ 900
EsSalud (9%) S/ 1,944 5/ 1,944 S/ 1,944 S/ 1,944 S/ 1,944
Sueldo Anual Total S/ 28,944 | 5/28,944 | S5/ 28,944 | S/ 28,944 | S5/ 28,944

Anexo 50. Sueldo del Personal de Ventas

Sueldo Personal de Ventas

Tipo

2023

2024

2025

2026

2027

Sueldo Regular S/ 30,000 | S/30,000 | S/30,000 | S/45,000 | S/45,000
Gratificaciones (X2) S/ 5,000 S/ 5,000 S/ 5,000 S/ 7,500 S/ 7,500
CTS - Mayo S/ 1,250 S/ 1,250 S/ 1,250 S/ 1,875 S/ 1,875
CTS - Setiembre S/ 1,250 S/ 1,250 S/ 1,250 S/ 1,875 S/ 1,875
EsSalud (9%) S/ 2,700 S/ 2,700 S/ 2,700 S/ 4,050 S/ 4,050
Sueldo Anual Total S/ 40,200 | S/ 40,200 | S/ 40,200 | S/ 60,300 | S/60,300




Anexo 51. Depreciacion de activos fijos

Descripcion Costo sin IGV IGY Costo total (con IGV) Depreciacion
Maguinaria 5/ 1,039,763 5/ 480,915 5/ 1,520,679 10%
Mobiliario (muebles
¥ enseres) 5/ 5,030 5/ 905 5/ 5,935 20%
productivos
Maobiliario (muebles
v enseres) MO 5/ 54,259 5/ 9,767 5/ 64,026 20%
productivos
Acondicionamiento
5/ 48,136 5/ 8,664 5/ 56,800 20%
del Local
TOTAL $/1,147,188 | s/ 500,252 s/vear,20 |G

Anexo 52. Amortizacion de activos intangibles

Descripcion

Disefio de la imagen

Costo sin IGV

IGV

Costo total (con IGV) Amortizacion

i 5/ 2,102 5/ 378.31 5/ 2,480 20%
corporativa
Licencias de
5/ 488 s/ 88 5/ 576 20%
software
Elaboracidon del
i 5/ 16,949 5/ 3,051 s/ 20,000 20%
estudio
Constitucion de la
empresa (Tramites y 5932 5/ 168 5/ 1,100 20%
registros)
Autorizacion de
i 5127 5/ 23 5/ 150 20%
planillas de pago
Licencia
i i 5/ 6d4 5/ 116 5/ 760 20%
Funcionamiento
Licencia Edificacion 5/ 745 5/ 134 5/ 879 20%
Capacitacion de
P 5/ 847 5/ 153 5/ 1,000 20%
personal
TOTAL s/22,835 | s/a110 s/ 26,945 I
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Anexo 53. Detalle de Depreciacion de activos fijos
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| Maquinaria |
P 5/ 1,039,763
R s/0
N [Afios) 10
V.L 5/ 519,882 Afio d D.A \'AR
P.M 5/ 415,905 1 s/ 103,376 s/ 103,376 5/ 935,787
2 s/ 103,376 s/ 207,953 5/ 831,811
3 s/ 103,376 s/ 311,929 5/ 727,334
4 s/ 103,376 s/ 415,905 5/ 623,358
5 s/ 103,376 s/ 519,882 5/ 519,882
6 s/ 103,376 s/ 623,858 5/ 415,905
7 s/ 103,376 s/ 727,834 5/ 311,929
g s/ 103,976 s/ 831,811 5/ 207,953
] s/ 103,976 s/ 935,787 5/ 103,976
10 s/ 103,976 s/ 1,039,763 s/ 0
Mohiliario Produccién |
P S/ 5,030
R s/0
N (Afos) 5
V.L 5/ 0
1 s/ 1,006 5/ 1,006 5/ 4,024 P.M S/ 1,509
2 5/ 1,006 5/ 2,012 5/ 3,018
3 S/ 1,006 5/ 3,018 s/ 2,012
4 5/ 1,006 S/ 4,024 S/ 1,006
5 S/ 1,006 S/ 5,030 S/0




Mobiliaric NO Pruduccic’ml

133

P S/ 54,259
R s/ 0
N (Afios) 5
Afo d D.A V.L V.L s/ 0
1 s/ 10,852 | S/ 10,852 | S/ 43,407 P.M s/ 16,278
2 /10,852 | S/21,704 | S/ 32,556
3 s/ 10,852 | S/ 32,556 | S/ 21,704
4 S/ 10,852 | S/ 43,407 | S/ 10,852
5 S/ 10,852 | S/ 54,259 s/ 0
Acondicionamiento del Local
P 5/ 48,136
R 5/0
N (Afios) 5
ARo d D.A V.L
1 5/ 9,627 5/ 9,627 S/ 38,508
2 5/ 9,627 5/ 19,254 5/ 28,881
3 5/9,627 5/ 28,881 5/ 19,254
4 5/ 9,627 5/ 38,508 5/ 9,627
5 5/ 9,627 5/ 48,136 5/ 0




Anexo 54. Detalle de Amortizacion de activos intangibles
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Intangible |
P 5/ 22,835
R 5/ 0
N (Afios) 5
V.L S/ 0 Afo d D.A V.L
P.M 5/ 14,441 1 S/ 4,567 S/ 4,567 | 5/ 18,268
2 S/ 4,567 5/9,134 | §5/13,701
3 S/ 4,567 5/ 13,701 5/ 9,134
4 S/ 4,567 5/ 18,268 5/ 4,567
5 S/ 4,567 | 5/ 22,835 5/ 0
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Anexo 55. Detalle de Gasto financiero para activos



Anexo 56. Detalle de Gasto financiero para capital de trabajo
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PERIODO (MES) S.D.l INTERES AMORTIZACION CUOTA S.D.F
1 5/ 50,000 5/ 626 s/ 3,887 s/4,514 | S/46,113
2 5/ 46,113 5/ 578 s/ 3,936 s/4514 | S/42,177
3 /42,177 /528 s/ 3,985 s/4,514 | S/38,191
4 5/ 38,191 s/ 478 s/ 4,035 s/4,514 | S/34,156
5 S/ 34,156 s/ 428 s/ 4,086 s/4,514 | S/30,070
6 5/ 30,070 /377 s/ 4,137 s/4,514 | S/25,933
7 s/ 25,933 /325 s/ 4,189 s/4,514 | S/21,744
8 5/21,744 /272 s/ 4,241 s/4,514 | S/17,503
9 s/ 17,503 /219 s/ 4,294 s/4,514 | S/13,209
10 5/ 13,209 s/ 165 s/ 4,348 /4,514 s/ 8,860
11 S/ 8,860 s/111 S/ 4,403 /4,514 S/ 4,458
12 S/ 4,458 s/ 56 s/ 4,458 s/ 4,514 s/0

Anexo 57. Financiamiento en activos

Financiamiento en Activos:

Largo Plazo para Peguefia Empresa

Activo =Fijo + Intangible

Entidad TCEA TCEM
Mi Banco 24.04% 1.81%
Scotiabank 16.57% 1.29%
Interbank 21.53% 1.64%
Pichincha 12.38% 0.98%
Falabella 23.07% 1.74%

Banco Pichincha se usard para el financiamiento de activos

Anexo 58. Financiamiento en Capital de Trabajo

Financiamiento en CT:

Corto Plazo para Pequefia Empresa

Capital de Trabajo (CT)

Banco Crédito del Perd se usard para el financiamiento de activos

Entidad TCEA TCEM
Interbank 22.58% 1.71%
Scotiabank 18.11% 1.40%

BCP 16.11% 1.25%
Falabella 24.00% 1.81%
Mi Banco 33.01% 2.41%




Anexo 59. Formula para el Calculo de la B del proyecto

Anexo 60. Calculo de la B del proyecto

Beta Desapalancado 1.27
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Tipo: Quimico (Farmaceutico)

Deuda Total (D) S/ 550,000
Aporte Propio Total (E) S/ 1,332,922
Relacion D/E 0.4126
Beta del Proyecto 1.64

Anexo 61. Formula para el Célculo del COK

Anexo 62. Formula para el Calculo del WACC



Anexo 63. Sueldo del Gerente SSOMA

Sueldo Gerente SSOMA
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Tipo 2023 2024 2025 2026 2027
Sueldo Regular S/ 21,600 | S/21,600 | S/ 21,600 | 5/ 21,600 | S/ 21,600
Gratificaciones (X2) | S/ 3,600 S/ 3,600 S/ 3,600 S/ 3,600 S/ 3,600
CTS - Mayo S/ 900 S/ 900 S/ 900 S/ 900 S/ 900
CTS - Setiembre S/ 900 s/ 900 S/ 900 S/ 900 S/ 900
EsSalud (9%) S/ 1,944 S/ 1,944 S/ 1,944 S/ 1,944 S/ 1,944
Sueldo Anual Total S/ 28,944 | 5/28,944 | 5/28,944 | S/ 28,944 | S/ 28,944
Anexo 64. Sueldo del Asistente SSOMA
Sueldo Asistente SSOMA
Tipo 2023 2024 2025 2026 2027
Sueldo Regular S/ 32,400 | §/32,400 | S/32,400 | S/32,400 | S/ 32,400
Gratificaciones (X2) | S/ 5,400 S/ 5,400 S/ 5,400 S/ 5,400 S/ 5,400
CT5 - Mayo S/ 1,350 S/ 1,350 S/ 1,350 S/ 1,350 S/ 1,350
CTS - Setiembre S/ 1,350 S/ 1,350 S/ 1,350 S/ 1,350 S/ 1,350
EsSalud (9%) S/ 2,916 S/ 2,916 S/ 2,916 S/ 2,916 S/ 2,916
Sueldo Anual Total | S/ 43,416 | S/ 43,416 | S/ 43,416 | S/ 43,416 | S/ 43,416
Anexo 65. Algoritmo de Francis (Distribucion de planta)
PM MAYOR RCT
APT RELACION A COMN PM Y MAYOR RCT QUEVIG Y AMP
75 RELACION A COM AFT
74 RELACIOMN A COM 25
73 RELACION A CON 74
72 RELACIOMN A COM Z3
71 RELACION A CON 71
CAL RELACION A CONM Z1
AMP RELACIOM E CON CAL
WVIG RELACION E CON VIG
GER MEMNOR RCT QUE VIG
ADM RELACION A COM GER
COM RELACION E CON ADM
CONT RELACION E CON COM
OFIC MEMNOR RCT QUE COM
SHADM MEMNOR RCT QUE OFIC
SHPROD MEMNOR RCT QUE SHADM
CAF MENOR RCT QUE 5SHPROD




Se seleciona el mayor valor contando en sentido antihora rial
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APT
5000 10000 5000
10000 Patio de Maniobras 10000
5000 10000 5000
Z4
20 125 125 a0
5100 Almacén de PT Patio de Maniobras 100
10050 Zona de Empaquetado 10100 50
y Etiquetado
2000 10000 2000




£3

3 110 105 50
510 Almacén de PT Patio de Maniobras 5100
Zona de Empaguetado | Zona de extraccion y
1005 i . 10050
y Etiquetado separacion
500 5000 10000 5000
72
0 50 100 50
0 Almacén de PT Patio de Maniobras 10100 5000
0 Zona de Empaquetado | Zona de extraccidn y Zona de molienda, 10000
y Etiquetado separacion tamizado y almacenado|
0 0 5000 10000 5000
Z1
0 0 1] 10050 5000
0 Almacén de PT Patio de Maniobras |Zona de Deshidratacion 10000
0 Zona de Empaguetado | Zona de extraccion y Zona de molienda, 5000
y Etiguetado separacion tamizado y almacenadg
0 0 1] 1] 0
5000 10000 5000
50 100 10000 et 5050
desinfeccion
150 Almacén de PT Patio de Manicbras |Zona de Deshidratacicn 5150
150 Zona de Empaquetado | Zona de extraccion y Zona de molienda, 150
y Etiquetado separacion tamizado y almacenado|
50 150 150 150 150
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AMP
50 100 50
Zona de Control de
5100 calidad 5100
0 5000 10000 SrERE A 5050
desinfeccion
0 Almacén de PT Patio de Maniobras |Zona de Deshidratacion 5100
0 Zona de Empaquetado | Zona de extraccion y Zona de molienda, 50
y Etiquetado separacion tamizado y almacenado
] ] ] 1] 1]
VIG
50 100 50
Zona de Control de
500 1100 Calidad 100
500 7000 Almacén de MP Zona de Lavado y 50
desinfeccign
1000 Almacén de PT Patio de Maniobras |Zona de Deshidratacicn 0
00 Zona de Empaquetado | Zona de extracciony Zona de molienda, 0
y Etiguetado separacion tamizado y almacenado
] 0 ] ] 0
GER
] ] 3
Zona de Control de
0 0 0 Calidad L1
0 F‘uest? ?Garf?ta de Almacén de MP Zona [_ie Lav_aficn,r 5
Vigilancia desinfeccion
0 Almacén de PT Patio de Maniobras |Zona de Deshidratacion 0
0 Zona de Empaquetado | Zona de extraccion y Zona de molienda, 0
y Etiquetado separacion tamizado y almacenado|
] ] ] ] i
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ADM
o 5000 10000 5000
Zona de Control de Departamento de
0 0 0 - part 10000
Calidad Gerencia General
Puesto o Gareta de Zona de Lavado
0 2 0bare Almacén de MP ceavetey 10000 5000
Vigilancia desinfeccion
i] Almacén de PT Patio de Maniobras |Zona de Deshidratacisn 0
0 Zona de Empaquetado | Zona de extraccién y Zona de molienda, 0
y Etiquetado separacion tamizado y almacenadol
0 0 o 1] 1]
CONT
o 500 1000 500
Zona de Control de Departamento de
0 0 0 X parte 1500
Calidad Gerencia General
0 Puestu_:r n_:r Gar_eta de Al SR e Zona |_ie Lav_a'dov sala d? Rjeunlctr]es - 1500
Vigilancia desinfeccién Administracién
0 Almacén de PT Patio de Maniobras |Zona de Deshidratacion 1000 500
0 Zona de Empaquetado | Zona de extraccidn y Zona de molienda, 0
y Etiquetado separacion tamizado y almacenado|
0 o o o o
COM
o 500 1000 500
Zona de Control de Departamento de
0 0 0 Calidad Gerencia General EED 00
0 Puest\_:r |_:v Garfata de T Zona |_ie Lav_a’du ¥ sala dt_? I?eunu:trTes - Departam_entu 1000
Vigilancia desinfeccion Administracién Comercial
0 Almacén de PT Patio de Maniobras |Zona de Deshidratacion 600 1050 500
0 Zona de Empaquetado | Zona de extracciony | Zona de molienda, 0
y Etiguetado separacion tamizado y almacenado
] 0 ] ] ]
OFIC
o 50 100 50 5
0 0 0 Zona de Control de Departamento de Departamento de 0
Calidad Gerencia General Contabilidad
0 Puest? ? Garfzta de Almacén de MP Zona ée Lauﬁ)dov sala d{a I?eunictries - Departamfznto 0
vigilancia desinfeccién Administracién Comercial
50 Almacén de PT Patio de Maniobras [Zona de Deshidratacion 200 105 1]
100 Zona de Empaquetado | Zona de extracciony Zona de molienda, 150
y Etiguetado separacion tamizado y almacenado|
50 150 150 150 50
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SHADM

o 500 1500 1500 500
Z de Control d Depart to d Depart to d
0 0 0 ona de _on rol de pal _amen o de pal an-_|e_n o de 1500
Calidad Gerencia General Contabilidad
Puesto o Gareta di Z de Lavad Sala de R i = Depart; 1
0 ues \_:n_:r arfa a de e ona _e av_a' oy ala t_! _eunlctrTes pa am_en o 1500
Vigilancia desinfeccign Administracion Comercial
OTTCT Oe
0 Almacén de PT Patio de Maniobras |Zona de Deshidratacian| Planeamiento de la 1500 500
Qeodiicoifn
0 Zona de Empaquetado | Zona de extraccidny Zona de melienda, a 500
y Etiguetado separacién tamizado y almacenado|
0 5 10 5 0
SHPROD
0 o 0 o 0
Zona de Control de Departamento de Departamento de
~5000 -10000 4995 Calidad Gerencia General Contabilidad 0
-10000 Puestu_:r _o Garfata de A fe Zona ?le Lav_a’do ¥ Sala dt_a R_eunl:tn'es - Departam_e\nto 0
Vigilancia desinfeccidn Ad stracidn Comercial
-5000 Almacén de PT Patio de Maniobras |Zena de Deshidratacion| Planeamiento de la | S5.HH Administracion 1]
Produccisn
0 Zona de Empaquetado | Zona de extraccion y Zona de molienda, 0 0 0
y Etiquetado separacion tamizado y almacenado
o 5 10 5 0
o o 15 15 5
0 0 0 Zona de Control de Departamento de Departamento de 15
Calidad Gerencia General Contabilidad
0 Puest? ? Garfzta de e T Zona ée Lav#}dov Sala d{z I?euni:ﬁes - Departamfznto 15
Vigilancia desinfeccion Administracién Comercial
FUSIELS
0 Almacén de PT Patio de Maniobras |Zona de Deshidratacién| Planeamiento dela | 35.HH Administracion 5
Drodiccidn
0 Zona de Empaguetado | Zona de extraccion y Zona de molienda, 0 0 0
y Etiquetado separacion tamizado y almacenadol
0 0 5S.HH Produccion 0 0
0 o o
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