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RESUMEN 
 

 

El distrito de Salas, caracterizado por su crecimiento y las constantes ofertas 

laborales provenientes de los fundos de exportación, ha sido identificado como una 

de las áreas con mayor potencial para su desarrollo futuro. Sin embargo, en las 

últimas décadas, la falta de equipamientos urbanos adecuados ha limitado su 

progreso socioeconómico. Esta carencia se debe a que la cadena de gobiernos 

locales y regionales ha prestado escasa atención a los planes de desarrollo urbano, 

ignorando la situación actual del distrito, sus costumbres y la necesidad de una 

infraestructura adecuada. 

La falta de sensibilidad hacia estas necesidades ha llevado a soluciones genéricas 

en los proyectos, que no reflejan la identidad de los habitantes ni sus verdaderas 

necesidades. Esto representa un desafío, ya que los usuarios no se sienten 

representados por los edificios públicos en su comunidad. 

Para abordar esta problemática, se propone la construcción de un mercado de 

abastos en el distrito de Salas. Este proyecto no solo pretende fomentar la actividad 

económica a través del intercambio comercial, sino que también debe cumplir una 

función más amplia, promoviendo la integración social y la identidad local. El mercado 

de abastos no solo concentrará la actividad comercial, sino que también atraerá a 

una gama diversa de usuarios, enriqueciendo las relaciones dentro del distrito. 

En resumen, el mercado de abastos Salas Guadalupe representa una crítica 

constructiva a los gobiernos locales y regionales. Se busca una arquitectura que 

fomente el sentido de pertenencia y la identidad local, utilizando decisiones 

arquitectónicas que impulsen el desarrollo social, turístico y paisajístico. De esta 

manera, se fortalecerá el vínculo con la comunidad de Guadalupe y se promoverá el 

intercambio cultural con otros distritos. 
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INTRODUCCIÓN01

La actividad agrícola ha sido duran-
te décadas un motor fundamental en 
la región de Ica, impulsando el de-
sarrollo económico y social de sus 
distritos. Esta actividad se ha expan-
dido a lo largo del valle en extensas 
hectáreas, posicionando a la agri-
cultura como una de las principales 
fuerzas productivas de la región. En 
consecuencia, los distritos han se-
guido esta misma línea de desarro-
llo, aunque algunos han comenzado 
a emerger y consolidarse como nue-
vos focos de crecimiento económico. 
 
Para atender las necesidades de es-
tos distritos emergentes, el Estado 
peruano ha propuesto la construc-
ción de un Mercado de Abastos, un 
equipamiento esencial para cualquier 
distrito en vías de consolidación eco-
nómica. Este mercado no solo cubri-
ría la demanda de un espacio para el 
intercambio comercial, sino que tam-
bién facilitaría la venta de productos 
por parte de la población, ya que mu-
chos de sus habitantes se dedican a 
actividades comerciales. En la región 
de Ica, el emprendimiento local ha 
sido históricamente una de las prin-
cipales formas de dinamización eco-
nómica. 

La implementación de un mercado 
cercano brindaría a cualquier distrito 
mayor acceso al abastecimiento, im-
pulsaría el flujo económico, genera-
ría nuevas oportunidades laborales 
y ofrecería un espacio de encuentro 
para la comunidad.

En el caso particular de Salas Gua-
dalupe, esta propuesta del gobierno 
llega en un momento clave, pues el 
distrito enfrenta diversas dificul-
tades relacionadas con la falta de 
espacios adecuados para la comer-
cialización, tanto para vendedores 
ambulantes como para habitantes 
que operan desde viviendas-taller en 
condiciones precarias. Además, su 
ubicación estratégica, adyacente a la 
Panamericana, le otorga un enorme 
potencial como punto clave de desa-
rrollo logístico y económico. Este ac-
ceso privilegiado a una de las princi-
pales arterias viales del país facilita 
la conexión con mercados regionales 
y nacionales, aumentando significa-
tivamente su capacidad para atraer 
inversiones y dinamizar el comercio. 
No obstante, la propuesta guberna-
mental adolece de una visión inte-
gral, al omitir matices sociales, cul-
turales y turísticos que vinculan a los 
usuarios con el espacio propuesto. 

Mercado de abastos Salas Guadalupe/ Introducción

Mercado “provisional” Salas Gudalupe
Fuente propia
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Se trata de una solución genérica que 
no considera el contexto específico 
del distrito, ni los arraigos culturales 
ni el potencial de identidad que po-
dría ofrecer este primer equipamien-
to urbano.

En el marco de esta investigación, 
se recoge la propuesta elabora-
da por el OSCE y se contrasta con 
las verdaderas necesidades del 
distrito, que presenta una rica he-
rencia cultural ligada a la agricul-
tura, el trabajo y su entorno desér-
tico. El mercado se emplazaría en 
un terreno arenoso, profundamente 
vinculado a la identidad del lugar. 
 
De esta manera, el Mercado de Abas-
tos de Salas Guadalupe busca ser el 
primer equipamiento que impulse al 
distrito no solo en términos econó-
micos, sino como un espacio mul-
tifuncional que responda a necesi-
dades más allá de las tradicionales, 
proyectando una nueva imagen de 
Salas Guadalupe frente a otros dis-
tritos de la región.

El desarrollo de esta investigación 
seguirá un enfoque práctico para ga-
rantizar su comprensión, estructura-
do en torno a la situación actual, la 
reprogramación del proyecto, el dos-
sier técnico y las conclusiones.

Primero, se analizará el estado ac-
tual del distrito, destacando su po-
tencial económico dentro de la re-
gión y la importancia estratégica de 
su ubicación. También se examina-
rán los componentes desérticos y 
agrícolas que forman parte del pai-
saje en el que se inserta el distrito. 
 
Luego, la reprogramación propon-
drá un contraste entre la propues-
ta genérica del Estado para Salas y 
las necesidades reales del distrito, 
evaluando cómo una solución es-
tandarizada puede afectar negativa-
mente el proceso de consolidación. 
Se revisarán, además, elementos 
de la infraestructura histórica del 
Perú, en particular aquellos rela-
cionados con el entorno desértico. 
 
A continuación, se realizarán en-
sayos sobre el proceso proyectual 
y las decisiones de diseño del fu-
turo mercado, basadas en la situa-
ción actual y el programa requerido. 
 
Finalmente, se presentará un dos-
sier técnico con la planimetría 
del mercado de abastos, seguido 
de las conclusiones del proyecto. 
 

Mancha agrícola en el desierto -  Valle de ica 
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SITUACIÓN02

La propuesta para el Mercado de Abas-
tos en el distrito de Salas Guadalupe se 
enmarca dentro de los futuros proyec-
tos de inversión que el Estado peruano 
planea implementar a través del Orga-
nismo Supervisor de las Contrataciones 
del Estado (OSCE). Este organismo tiene 
como objetivo garantizar el uso eficiente 
de los fondos públicos para el desarro-
llo de infraestructuras esenciales, como 
mercados de abastos, que contribuyan 
a mejorar la calidad de vida de los ciu-
dadanos y fomentar el crecimiento eco-
nómico en diversas regiones del país. 
Aunque en la región de Ica los mercados 
suelen ubicarse en las principales ciu-
dades, muchos distritos rurales, como 
Salas Guadalupe, carecen de este tipo 
de equipamientos debido a su estado de 
consolidación incompleto. La falta de un 
mercado limita las oportunidades co-
merciales locales y dificulta el acceso a 
productos esenciales para los habitan-
tes.

El proyecto no solo busca satisfacer la 
necesidad de un espacio adecuado para 
el intercambio comercial en el dsitrito de 
Guadalupe, sino que presenta la posibi-
lidad de generar un impulso en el desa-
rrollo de la economía del distrito.

La realización de un mercado de abastos 
de esa escala trae consigo una evalua-
ción especifica de varios factores que in-
tervienen en su proyección a futuro.

Lo más destacado a considerar del pro-
yecto es la ubicación potencial del dis-
trito, anexo a la Panamericana Sur, una 
de las vías más importantes de la costa. 
Este detalle convierte a Salas Guadalupe 
en un punto de convergencia entre dife-
rentes regiones. No solo beneficiaría a la 
población local, sino que también el mer-
cado estaría dispuesto para usuarios de 
distritos y localidades aledañas. De esta 
manera, se incrementaría su potencial 
como un centro de comercio y logístico 
regional y distrital. El acceso desde la 
carretera es esencial para el éxito del 
proyecto, ya que facilitaría la llegada y la 
distribución de productos a escala inte-
rregional. 

Asimismo, el agua se convierte en otro 
factor a considerar en el diseño del mer-
cado ya que su gestión y distribución 
se limita a infimas horas. Esta problea 
de recibir agua en pocas horas podría 
afectar al funcionamiento del mercado, 
ya que este necesita agua considerable 
para operar.

Desierto entre Guadalupe y su expansión
Fuente propia

Mercado de abastos Salas Guadalupe/ Situación
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El factor agua tiene que tomar relevan-
cia en el diseño del proyecto, orientando 
su reutilización para el posible riego de 
plantas o zonas que requieran su uso.

Las condiciones deserticas de Salas no 
limita su posible potencial agrícola, ya 
que la tierra presenta nutrientes por la 
cercanía del acuifero. La agricultura no 
solo es el sustento de la población, sino 
que también define gran parte del paisa-
je urbano y rural del distrito. Así, se crea 
un vínculo profundo entre los habitantes 
y su entorno natural. La mancha agrícola 
debe formar parte del entendimiento del 
mercado ya que este emerge de la arena  
, así como podria serlo el proyecto.

El mercado contempla varios estratos 
para su funcionmiento y entendimiento. 
Por ello, no se debe limitar su función en 
la actividad comercial, sino que puede 
convertirse en algo más con un uso adi-
cional. Tener mapeado el contexto el cual 
enfrenta el mercado de abasto, podría 
garantizar el exito en su COMPETENCIA

Valle de ica 

Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima Paredes
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La producción agrícola es una parte fun-
damental del PBI nacional, y su valor se 
incrementa significativamente con la ex-
portación de productos únicos y de alta 
calidad a nivel internacional. Muchas 
regiones del país se especializan en la 
producción constante de ciertos produc-
tos durante sus respectivas temporadas, 
convirtiéndolos en emblemas regiona-
les con el tiempo. Esta especialización 
se debe, en gran parte, a las condiciones 
climáticas particulares de cada región y 
a las técnicas agrícolas implementadas. 
 
En los últimos años, cinco regiones han 
sobresalido por su notable desempe-
ño en exportaciones: La Libertad, Lima, 
Ica, Piura y Lambayeque, superando 
los mil millones de dólares en expor-
taciones. Este logro no solo impulsa el 
desarrollo económico de estas regio-
nes, sino que también las posiciona en 
el radar de la comunidad internacional. 
Sin embargo, este proceso de exporta-
ción presenta contrastes interesantes. 
 
En primer lugar, el porcentaje de la 
producción total que se exporta en 
las regiones más productivas supe-
ra el 70%. Aunque esto es beneficioso 
para las empresas agroexportadoras 
y la economía nacional, plantea un de-
safío para la población local, ya que 
la cantidad restante se destina a los 
mercados mayoristas o, en su defec-
to, a los mercados zonales o vecinales. 
 

A partir de esto, surge una segunda pre-
ocupación: ¿Existen suficientes merca-
dos para absorber la producción que no 
se exporta? Según el censo nacional de 
mercados, solo dos de las cinco regiones 
exportadoras cuentan con una cantidad 
considerable de mercados. Las demás 
carecen de la infraestructura de abastos 
necesaria para gestionar su producción 
a nivel nacional. 

Focalizándonos en el caso de Ica, esta es 
la tercera región más productiva, pero 
se encuentra entre las últimas en térmi-
nos de cantidad de mercados. Además, 
con un 80% de su producción destinada 
a la exportación, se puede afirmar que 
Ica opera predominantemente con fines 
agroexportadores, dejando una parte 
mínima para el consumo interno.

Carácter agroexportartador e 
infraestructura

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Situación Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima Paredes
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Los productos generados a nivel na-
cional, junto con los bienes importados 
del extranjero, se distribuyen por todo 
el país a través de una red de vías te-
rrestres, marítimas y aéreas. La mayor 
parte de estos productos se transporta 
por tierra, ya que es la opción más eco-
nómica y eficiente. Esta preferencia por 
el transporte terrestre resalta la impor-
tancia de las carreteras y caminos, que 
actúan como las principales conexiones 
entre las ciudades y regiones del país. 
 
Estas rutas, conocidas como corredo-
res logísticos, son fundamentales para 
la distribución de productos, ya que per-
miten su llegada rápida y directa a los 
mercados a través de las carreteras na-
cionales. Los corredores logísticos no 
solo mejoran la eficiencia del transporte, 
sino que también promueven el desa-
rrollo económico al aumentar la acce-
sibilidad de las regiones más distantes. 
 
Para comprender mejor el proyecto, es 
necesario ubicarlo dentro de su contexto 
regional.

Ica se encuentra en el eje estructuran-
te sur, que abarca el recorrido desde 
Lima hasta Arequipa, conectando im-
portantes centros urbanos y económi-
cos del país. Además, Ica forma parte 
del macrosistema regional centro-sur, 
que incluye los subsistemas de Ayacu-
cho, Cusco, Puerto Maldonado y Chin-
cha. Este sistema facilita la distribu-
ción de productos tanto en direcciones 
transversales como longitudinales. 

La ubicación estratégica de Ica dentro 
de estos corredores y sistemas logísti-
cos la convierte en un potencial centro 
de acopio y distribución multidireccional. 
Su capacidad para servir como un nodo 
clave en la red de transporte nacional 
permite la distribución eficiente de pro-
ductos hacia las ciudades más cercanas, 
fortaleciendo así su rol en la cadena de 
suministro del país.

Ica como nodo conector de las 
rutas logísticas

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Situación Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima Paredes
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Ica posee un notable potencial agrícola 
tanto para la distribución nacional como 
internacional de productos. En las cinco 
provincias del departamento se cultivan 
diversos productos, entre los que desta-
can la uva y el espárrago. La cadena lo-
gística que asegura el abastecimiento de 
los mercados comienza con la recolec-
ción de estos productos en las extensas 
parcelas agrícolas. Posteriormente, se 
almacenan en grandes centros de aco-
pio. Dada la vasta superficie agrícola de 
Ica, la región cuenta con varios de estos 
centros para gestionar eficientemente 
las cosechas de temporada.
Una vez almacenados, los productos se 
ofrecen a intermediarios que los com-
pran en grandes cantidades para su re-
venta. Estos intermediarios actúan como 
el vínculo con zonas que requieren el 
suministro. Paralelamente, se contacta 
a comerciantes locales que se encar-
gan de distribuir los productos por toda 
la región, garantizando así el abasteci-
miento de los mercados y, finalmente, el 
consumo local.
En cuanto a la distribución internacional, 
se incorporan centros especializados en 
la conservación y el empaquetamiento 
de los productos, asegurando que sean 
transportados sin inconvenientes a tra-
vés de vías aéreas o marítimas. Com-
prender el funcionamiento de esta cade-
na logística es esencial para apreciar los 
fundamentos del mercado en cada re-
gión y su capacidad para satisfacer tan-
to la demanda interna como la externa. 

Ruta abastecimiento de los 
mercados

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Situación Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima Paredes
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Ica, ubicada en la costa sur de Perú, se 
caracteriza por un clima extremadamen-
te árido y cálido. Durante gran parte del 
año, especialmente en los meses de ve-
rano, las temperaturas pueden superar 
fácilmente los 30°C, creando un ambiente 
caluroso e intenso. El paisaje, dominado 
por vastos desiertos y dunas, refleja su 
clima seco y agreste. Las lluvias son prác-
ticamente inexistentes, y la región recibe 
muy poca precipitación a lo largo del año, 
lo que acentúa su condición desértica. 
 
A pesar de este clima extremo, hay me-
ses en los que las temperaturas son 
más moderadas, especialmente durante 
el otoño y la primavera. Estas tempora-
das se convierten en momentos ideales 
para que turistas visiten la región, atraí-
dos por sus maravillas naturales y sus 
diversos destinos, como las famosas Lí-
neas de Nasca, las bodegas de pisco y 
el oasis de la Huacachina. Durante es-
tos meses más frescos, Ica ofrece una 
experiencia más placentera y cómoda 
para los visitantes que desean explo-
rar su rica historia y belleza natural. 

Clima como indicio de turismo

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto
Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

27° C

22% despejado

2 % Preciptación

23° C

Latitud: 14° 4' Sur
Longitud: 75° 44' Oeste

Solsticio de verano (alrededor del 21 de di-
ciembre):
Inclinación solar máxima: aproximadamente 
76-78° sobre el horizonte al mediodía.
El sol sale hacia el sureste y se pone hacia el 
suroeste.
Solsticio de invierno (alrededor del 21 de 
junio):
Inclinación solar mínima: alrededor de 29-31° 
sobre el horizonte al mediodía.
El sol sale hacia el noreste y se pone hacia el 
noroeste.
Equinoccios (21 de marzo y 23 de septiem-
bre):
El sol tiene una inclinación al mediodía de 
aproximadamente 52-54°.
Sale por el este y se pone por el oeste.

Area contorneada: Posible temporada de Turismo 
según el clima

Temperatura: 23° C-24° C
Precipitación: 0-1 %
Nubosidad: 50-70% despejado

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Situación Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima Paredes
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Mercado de abastos Salas Guadalupe / Situación

En las últimas décadas, la provincia de 
Ica ha sido un foco de intensa explota-
ción hídrica, con una extracción de agua 
para los cultivos del valle que supera los 
100 hm³ al año. Esta situación se debe a 
la expansión de las superficies agríco-
las de las empresas agroexportadoras, 
que con el tiempo han agotado tanto las 
aguas subterráneas como las superfi-
ciales.
Para mitigar este problema, se imple-
mentó el sistema Choclococha, que 
consta de tres lagunas conectadas, ubi-
cadas en la parte superior de la cuenca 
del río Ica. Sin embargo, en un contexto 
en el que la política neoliberal se esta-
ba consolidando en el país, las empre-
sas privadas aprovecharon la aparente 
abundancia de este recurso para expan-
dir aún más sus terrenos agrícolas.
En el caso de estudio, nos centramos en 
la cuenca anexa del Río Seco, donde se 
encuentra el acuífero de Villacurí. Este 
acuífero depende exclusivamente del río 
Ica, ya que no recibe aguas infiltradas 
desde la parte superior de la cuenca, ni 
se alimenta de aguas filtradas del río o 
de regadíos. Además, Villacurí ha sido 
intensamente explotado en los últimos 
años debido a la extracción masiva de 
sus aguas subterráneas, lo que ha lleva-
do a que toda la zona del distrito de Sa-
las esté actualmente en veda por el uso 
descontrolado del agua. Si esta sobreex-
plotación continúa, existe un riesgo real 
de que el acuífero de Villacurí se agote 
por completo, dejando a la región sin una 
fuente vital de agua para la agricultura y 
el consumo humano.
 

Agua y agricultura en el valle 
de ica

Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima Paredes
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Mercado de abastos Salas Guadalupe / Situación

El distrito de Salas cuenta con amplias 
hectáreas dedicadas a la agroexporta-
ción, lo que lo posiciona como un impor-
tante centro logístico de productos agrí-
colas. En los fundos de agroexportación 
ubicados en las Pampas de Villacurí, se 
cultivan productos tanto de tipo tran-
sitorio como permanente. Los cultivos 
transitorios tienen un ciclo agrícola de 
menos de un año, mientras que los per-
manentes superan este periodo, con co-
sechas que ocurren por temporadas.
Debido a la intensa producción agríco-
la, el suelo tiende a desgastarse con el 
tiempo. Para contrarrestar este efecto, 
se emplea una técnica conocida como 
barbecho, que consiste en dejar la tie-
rra en descanso por un tiempo para que 
recupere sus nutrientes, permitiendo así 
futuros cultivos.
Entre los principales productos cultiva-
dos en las Pampas de Villacurí destacan 
los espárragos, uvas, tomates y naran-
jas. Cada cultivo tiene su temporada, 
determinada por su ciclo fenológico. La 
planificación del calendario agrícola y la 
rotación de cultivos requieren una logís-
tica cuidadosa por parte de los empre-
sarios agroexportadores, quienes deben 
gestionar las parcelas de manera efi-
ciente para maximizar la producción y la 
calidad de los productos

 

Gestión de parcelas según los 
ciclos agricolas

Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima Paredes
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Entrada al distrito Salas Guadalupe
Fuente propia

Mercado de abastos Salas Guadalupe/ Situación



29 30

RE-PROGRAMACIÓN03

Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima ParedesMercado de abastos Salas Guadalupe / Reprogramación

Camiones de carga estacionados en la carretera Panamericana
Fuente porpia

La propuesta para el Mercado de Abas-
tos en el distrito de Salas Guadalupe se 
enmarca dentro de los futuros proyec-
tos de inversión que el Estado peruano 
planea implementar a través del Orga-
nismo Supervisor de las Contrataciones 
del Estado (OSCE). Este organismo tiene 
como objetivo garantizar el uso eficiente 
de los fondos públicos para el desarro-
llo de infraestructuras esenciales, como 
mercados de abastos, que contribuyan 
a mejorar la calidad de vida de los ciu-
dadanos y fomentar el crecimiento eco-
nómico en diversas regiones del país. 
Aunque en la región de Ica los mercados 
suelen ubicarse en las principales ciu-
dades, muchos distritos rurales, como 
Salas Guadalupe, carecen de este tipo 
de equipamientos debido a su estado de 
consolidación incompleto. La falta de un 
mercado limita las oportunidades co-
merciales locales y dificulta el acceso a 
productos esenciales para los habitan-
tes.

Este proyecto no solo busca satisfacer la 
necesidad de un espacio adecuado para 
el intercambio comercial en Salas Gua-
dalupe, sino que además presenta la po-
sibilidad de generar un impulso econó-
mico significativo para el distrito. 

Considerar los múltiples usuarios que 
podría abarcar este mercado, traería 
consigo un programa más integral, que 
no solo se enfoque en los residentes del 
distrito. Por ejemplo, las personas que 
estan de paso como turistas o choferes 
son candidatos excepcionales para un 
proyecto que este anexo a la carretera, 
ya que estos necesitan abastecimiento 
y descanso, etc. Ampliar el programa y 
enriquecer los vínculos sociales, podría 
catalogar al proyecto como un hito para 
la región.
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En los últimos años, el distrito de Salas 
ha experimentado un desarrollo en su 
productividad agropecuaria, asimismo, 
de un crecimiento poblacional de aproxi-
madamente 1,000 habitantes por año.

Este desarrollo sugiere que el distrito 
está emergiendo y consolidándose cada 
vez más. Como consecuencia, ha surgi-
do la necesidad de establecer un centro 
de abastos distrital, ya que la creciente 
demanda y comercialización local están 
alcanzando niveles que superan la capa-
cidad actual.
Hasta ahora, los residentes han utiliza-
do sus viviendas como puntos de venta 
para cubrir las necesidades comerciales 
del distrito. Además, se han estableci-
do puestos de venta externos a lo largo 
de la Panamericana, lo que evidencia la 
creciente presión sobre los sistemas 
de comercialización. Sin embargo, mu-
chos de estos puestos carecen de una 
adecuada infraestructura, seguridad y 
accesibilidad. Ante la incertidumbre de 
si estas soluciones podrán seguir abas-
teciendo eficientemente a la población, 
el OSCE (Organismo Supervisor de las 
Contrataciones del Estado) ha propuesto 
la creación de un centro de abastos que 
responda a las necesidades del distrito.
La propuesta del OSCE presenta una 
composición programática sencilla e im-
precisa, lo que evidencia que el proyecto 
del mercado, impulsado por el gobierno, 
sigue un enfoque genérico. 

El planteamiento no toma en cuenta fac-
tores cruciales como la ubicación en una 
carretera nacional, la creciente demanda 
de espacios de venta ni la diversidad de 
usuarios que el mercado podría atraer. 

Esta falta de consideración limita el al-
cance del proyecto y da lugar a una crí-
tica al gobierno por mantener una visión 
tradicional del concepto de mercado, sin 
desarrollar un proyecto multifuncional 
que responda adecuadamente a las ne-
cesidades reales del distrito.

Realidad del distrito Salas

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Reprogramación
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El programa propuesto por la Municipa-
lidad de Salas y aprobado por la OSCE 
para el nuevo mercado de abastos pre-
senta únicamente áreas generales, sin 
especificar las subzonas, la cantidad de 
espacios ni sus metros cuadrados. La 
única medida referencial que se detalla 
es la existencia de 66 puestos de venta, 
cada uno con un área de 10 m². Sin em-
bargo, la falta de información detallada 
en proyectos de edificios de uso públi-
co, como este, genera inconsistencias, lo 
que podría dificultar el logro de los ob-
jetivos de convertir estos mercados en 
espacios de encuentro social y símbolos 
culturales para la comunidad.

A partir de la cifra referencial de los 66 
puestos, surge la duda sobre cómo se 
determinó este número y qué paráme-
tros o criterios se consideraron para es-
tablecer la cantidad de puestos de venta 
en esta zona. La normativa nacional para 
mercados de abastos minoristas indica 
que el número de puestos debe ser pro-
porcional a la cantidad de habitantes en 
la localidad. Dado que la población de Sa-
las supera los 30,000 habitantes, el mer-
cado debería ubicarse en la categoría 3, 
que contempla entre 81 y 150 puestos.

Es importante destacar que Salas está 
en constante crecimiento, y su ubicación 
estratégica junto a la Panamericana po-
dría elevar su categoría en el futuro. Esto 
haría necesario un reajuste en el número 
de puestos, ya que el proyecto, al tomar 
en cuenta su potencial multiescalar, está 
adquiriendo una relevancia no sólo local, 
sino también regional.

Inconsistencia en el programa 
Osce según la normativa

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Reprogramación



35 36

Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima ParedesMercado de abastos Salas Guadalupe / Reprogramación

El funcionamiento de los mercados, en 
general, se suele reducir a una simple 
transacción de compra y venta. Común-
mente, se ha mecanizado la idea de que 
solo en estos espacios se puede llevar 
a cabo esta actividad comercial. Sin em-
bargo, el mercado tiene el potencial de 
no solo ser un lugar de intercambio eco-
nómico, sino de un intercambio de ideas 
y vivencias que los múltiples usuarios 
pueden dotar y recibir cada vez que se 
reúnen allí. 

Los actores involucrados no se limitan 
únicamente al vendedor del puesto y al 
vecino del distrito. Existen otros usua-
rios, frecuentemente ignorados, que for-
man parte del ecosistema del mercado y 
que no siempre consideramos al inten-
tar comprender su verdadero funciona-
miento. La totalidad del mercado, como 
objeto arquitectónico, está diseñada para 
fomentar la interacción entre los usua-
rios, convirtiendo todo el espacio en un 
lugar de encuentro y actividad, no solo 
en zonas específicas.

Este fenómeno puede ser aprovecha-
do para el estudio e implementación de 
nuevas formas de diseño arquitectónico, 
de modo que el proyecto funcione como 
una entidad integral, cuyo diseño esté 
orientado a acoger y facilitar toda la vida 
y actividades que se desarrollen en su 
interior.

Mercado como generador de 
encuentros
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El calendario de eventos en el departa-
mento de Ica es bastante extenso. Sin 
embargo, los residentes locales cele-
bran cada festividad con entusiasmo y 
emoción. Muchas de estas celebracio-
nes atraen a personas de otras regiones 
del Perú e incluso del extranjero, con-
virtiendo a Ica en un importante destino 
turístico tanto para peruanos como para 
visitantes internacionales. Un ejemplo 
destacado es el mes de octubre, cuan-
do se celebran las festividades en honor 
al Señor de Luren y la Virgen de Yauca, 
patronos de la región, con procesiones y 
misas que se extienden durante sema-
nas.

Por otro lado, la producción agrícola en 
Ica varía a lo largo del año, lo que refleja 
una diversidad de temporadas de pro-
ductos. El auge de la producción de uva, 
por ejemplo, ocurre en los meses de ve-
rano, lo que impulsa su comercialización 
en esas fechas.

El traslape entre eventos festivos, pro-
ductividad agrícola y turismo genera 
un aumento significativo en el flujo de 
personas hacia la región, lo que afec-
ta directamente la actividad cotidiana 
del mercado. Durante estos periodos, 
la afluencia de visitantes incrementa la 
demanda de productos, lo que obliga al 
mercado a adaptarse a estos picos de 
actividad. Para garantizar su buen funcionamiento, 

el mercado debe estar consciente de es-
tos ciclos y prepararse adecuadamente, 
asegurando un abastecimiento suficien-
te, ajustando su infraestructura y logísti-
ca, y ofreciendo productos acordes a las 
necesidades de los visitantes.

Superposición de eventos

El conocimiento y la adaptación a estos 
factores son esenciales para maximizar 
el potencial del mercado, garantizando 
que pueda aprovechar los momentos de 
mayor actividad y así contribuir al dina-
mismo económico de la región.
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La reconfiguración del programa de la 
OSCE se basó en cuatro factores clave: 
turismo, normativa, vínculos y produc-
ción. Estos elementos se utilizaron para 
fundamentar por qué la propuesta de la 
OSCE no satisface las demandas socia-
les, culturales y económicas del distrito 
de Salas. Aunque el principal objetivo de 
un centro de abastos es el intercambio 
comercial, no deja de ser un edificio de 
uso público, donde los usuarios deben 
experimentar un sentido de pertenencia. 
Este tipo de edificaciones no solo son 
espacios funcionales, sino también sím-
bolos de identidad para la comunidad. 
 
Es importante recordar que los mer-
cados no son únicamente centros de 
transacción. Reducirlos a esta visión li-
mitada puede llevar a errores en la for-
mulación de propuestas dentro de las 
administraciones municipales. Si un 
mercado local se despoja de su valor 
social y cultural, acabaría funcionan-
do como un simple hipermercado, per-
diendo su rol como punto de encuen-
tro y expresión de la identidad local. 
 
Además, es esencial incluir a los usua-
rios que frecuentan el mercado, como 
los choferes de tráileres, quienes, en 
su interacción constante con el espacio, 
pueden generar vínculos significativos 
con un área destinada específicamente 
para ellos. 

Superposición de eventos

Esto no solo cubre una necesidad funcio-
nal, sino que crea un lugar de descan-
so y pertenencia, contribuyendo a una 
relación simbiótica entre el mercado y 
los usuarios que lo mantienen operativo 
desde la logística. La creación de espa-
cios que integren a estos actores forta-
lece el sentido de comunidad y revaloriza 
el mercado como un nodo de encuentro 
social.
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El proyecto arquitectónico es una amal-
gama de conocimientos que fortalece la 
capacidad de la arquitectura para pro-
yectar. Establecer relaciones entre el 
edificio y el individuo requiere una ex-
haustiva y minuciosa investigación so-
bre lo que hace único al proyecto dentro 
de su contexto. El uso de ensayos como 
herramienta de diseño permite propo-
ner múltiples ideas que se ajusten a la 
situación particular del proyecto. En el 
caso del mercado, no solo se busca sa-
tisfacer las necesidades comerciales 
de los habitantes, sino también generar 
vínculos de pertenencia con el distrito, 
crear espacios para el turismo gracias 
a su ubicación estratégica y establecer 
una relación simbiótica con la naturaleza 
que lo rodea. Para alcanzar estos niveles 
específicos que respondan a cada nueva 
implicancia del proyecto, el uso del en-
sayo es esencial, ya que permite ejecutar 
el proceso de ‘prueba y error’ necesario 
para revisar y seleccionar entre las dis-
tintas posibilidades. 

No existe una certeza absoluta sobre 
cuál es el camino ideal; en cambio, cada 
idea se amplifica y explora como un ex-
perimento dentro del proceso de dise-
ño. Además, el programa arquitectónico 
juega un papel fundamental en todos los 
ensayos, ya que debe ser tanto una res-
puesta a las necesidades del proyecto 
como una crítica a la falta de fundamento 
en la planificación de los futuros espa-
cios por parte del Estado.

Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima ParedesMercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso

Proceso - Fragmento 



43 44

El edificio en crisis

Para el desarrollo del proceso pro-
yectual, es fundamental contextua-
lizar lo que está sucediendo con el 
edificio actualmente. Este se carac-
terizada por su relación con sistemas 
extractivos y su incapacidad para 
abordar de manera efectiva los pro-
blemas complejos del presente. Ante 
tal contexto, el taller de arquitectura 
se presenta como un espacio de crí-
tica, reflexión y entendimiento de lo 
que podría ser un edifcio. En el taller 
se ha dado la oportunidad  de supe-
rar una visión simple que referencia 
disciplinas externas para darle valor 
a la misma arquitectura y, asimismo, 
aprender a valorar las decisiones 
de proyecto. desde un mirada crítica 
propia de la disciplina. 
El proyecto radica en combinar las 
decisiones estructurales, espaciales 
y compositivas.

Una herramienta para proyectar

Según lo mencionado antes, el taller 
desarrolla una metodología que se 
basa en el uso de ensayos como he-
rramienta experimental. Estos ensa-
yos con la combinatoria de diversos 
temas y podrían crear líneas de in-
terés que profundizan en las proble-
máticas y posibilidades del proyecto. 

De este modo, el taller promueve un 
a que el estudiante expanda su crea-
tividad y pueda enfrentar la crisis del 
edificio con soluciones innovadoras, 
complejas y adecuadas a los desa-
fíos contemporáneos.

Los múltiples ensayos que se de-
sarrollaron durante el taller dieron 
como resultado un documento reco-
pilatorio que fundamenta las ideas 
proyectuales. Esta estructura sur-
gió a partir del ordenamiento y las 
similitudes entre ciertas lecturas y 
fragmentos explorados a lo largo del 
proceso.
Aunque las decisiones de leer cada 
elemento, edificio o paisaje son per-
sonales, no están desvinculadas de 
lo que el edificio puede representar 
como imaginario. Del mismo modo, 
los fragmentos generados provie-
nen tanto del bagaje aprendido como 
estudiante como de las lecturas se-
leccionadas personalmente. Por ello, 
cada estudiante ha aplicado decisio-
nes arquitectónicas acorde a su pen-
samiento, los cuales se manifiestan a 
través de una sensibilidad particular 
en el dibujo.

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso

Maqueta - Fragmento 
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El valle de Ica se convertido a través 
de los años en el foco de agroindus-
tria del sur peruano. La exportación 
de los cultivos iqueños  ha aumen-
tado cada año debido a los recursos 
hídricos explotados en cada parcela.
Lo particular de ese valle es encon-
trar lo gigantesco que es el verde en 
el desierto, generando un contraste 
entre lo desertico y los cultivos
 
La decisión estratégica de nume-
rosos distritos de dedicar amplias 
porciones de su territorio a la agri-
cultura ha moldeado profundamente 
el paisaje del valle. Gran parte de la 
superficie territorial se ha transfor-
mado en un mosaico de parcelas y 
zonas de cultivo que configuran un 
paisaje agrícola diverso que se ex-
tiende por toda la región. 

1.1 Agricultura y desierto

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Vínculos - Agricultura y desierto Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima Paredes

Desierto - Ciudad de ica

Los vínculos en arquitectura revelan 
una dimensión multifacética y mul-
tiescalar, estableciendo conexiones 
que van más allá de lo meramente fí-
sico. Estos vínculos no se limitan a las 
relaciones entre elementos arquitec-
tónicos, sino que abarcan tanto las 
interacciones personales como las 
relaciones con el espacio construido. 
 
A nivel personal, los vínculos en ar-
quitectura se refieren a las conexio-
nes emocionales y psicológicas que 
los individuos establecen con su en-
torno. Estas conexiones pueden ma-
nifestarse a través de la memoria, la 
nostalgia o la percepción subjetiva 
del espacio. Los lugares arquitectó-
nicos adquieren significados únicos 
para quienes los habitan, generando 
un apego emocional que va más allá 
de la simple funcionalidad del diseño. 
Por ejemplo, un edificio puede con-
vertirse en un punto de encuentro 
cargado de significado, creando así 
un vínculo profundo entre las per-
sonas y el espacio que comparten. 
 
Asimismo, los vínculos no solo se 
limitan a esa escala, sino que fun-
cionan en una amyor. Los mercados 
poseen corredores logísticos, los 
cuales establecen la conexión oe el 
vínculo entre regiones. Y si es más 
especifico lo choferes de carga pe-
sada son los que realizan el vínculo 
por el abastecimiento de productos.

1. Vínculos
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Desierto - Distrito Salas Desierto y parcelas - Distrito Salas
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Parcelas - Distrito Salas Parcelas - Distrito Salas
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Huarango - Flora desertica Huarango - Flora desertica
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Mercado Matamoros - Colectivo C733

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Vínculos - Interior y Exterior

La transición entre interior y exterior 
es un aspecto clave en la arquitectu-
ra, y puede lograrse de manera fluida 
mediante el diseño de patios y edi-
ficios que se abren hacia la natura-
leza. Los patios funcionan como es-
pacios intermedios que difuminan los 
límites entre lo cerrado y lo abierto, 
permitiendo que el entorno natural 
penetre en el espacio construido. Al 
incorporar plazas conectadas a los 
edificios, se crea una extensión del 
espacio interior hacia el exterior, in-
vitando a los usuarios a interactuar 
tanto con la arquitectura como con 
el paisaje circundante. Esta conexión 
entre el edificio y su entorno natural 
no solo mejora la experiencia sen-
sorial de los usuarios, al permitir 
el paso de luz, aire y vistas hacia la 
naturaleza, sino que también genera 
un sentido de apertura y continuidad 
espacial. De este modo, el diseño de 
patios y plazas actúa como un me-
diador entre el interior y el exterior, 
facilitando una transición armónica 
y enriqueciendo la relación entre el 
usuario y el entorno.

1.2 Interior y Exterior

Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima Paredes
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Mercado Matamoros - Colectivo C733

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Vínculos - Interior y Exterior Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima Paredes
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Mercado Matamoros - Colectivo C733 Mercado Matamoros - Colectivo C733

Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima ParedesMercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Vínculos - Interior y Exterior
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Mercado Matamoros - Colectivo C733 Mercado Matamoros - Colectivo C733

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Vínculos - Interior y Exterior
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Children Village - Aleph Zero Children Village - Aleph Zero

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Vínculos - Interior y Exterior
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Children Village - Aleph Zero

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Vínculos - Interior y Exterior
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FRAGMENTOS

Fragmento 2

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Vínculos - Interior y Exterior
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Fragmento 2 Fragmento 2

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Vínculos - Interior y Exterior
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Fragmento 2 Fragmento 2

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Vínculos - Interior y Exterior
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Fragmento 2

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Vínculos - Interior y Exterior
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UDEP - Barclay & Crousse

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Vínculos - Espacios de confluencia Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima Paredes

Los espacios de confluencia en ar-
quitectura son áreas clave donde los 
usuarios se encuentran y convergen 
a medida que realizan sus activida-
des y recorridos. Estos espacios, 
generalmente situados en intersec-
ciones o puntos estratégicos dentro 
de un proyecto, actúan como nodos 
que facilitan la interacción social y el 
intercambio. Además de ser puntos 
de paso, los espacios de confluen-
cia permiten una pausa en el flujo, 
ofreciendo zonas donde las perso-
nas pueden detenerse, reunirse o 
simplemente observar el entorno. 
Estos espacios son cruciales para la 
organización funcional del proyecto, 
ya que conectan rutas y diferentes 
áreas, proporcionando transiciones 
fluidas entre zonas de actividad. A 
nivel de diseño, su ubicación estraté-
gica ayuda a mejorar la circulación y 
a crear áreas donde el movimiento y 
la interacción se encuentran, trans-
formando el espacio en un punto di-
námico y vital para la experiencia de 
los usuarios.

1.3 Espacios de confluencia
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UDEP - Barclay & Crousse
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UDEP - Barclay & CrousseUDEP - Barclay & Crousse

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Vínculos - Espacios de confluencia
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UDEP - Barclay & Crousse
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Children Village - Aleph Zero

Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima Paredes

Las retículas son una herramienta 
esencial para la organización espa-
cial en la arquitectura, proporcionan-
do un esquema geométrico claro que 
facilita la disposición de elementos 
y espacios dentro de un proyecto. Al 
establecer un patrón regular de lí-
neas o módulos, la retícula guía tanto 
la estructura física como la circula-
ción interna, permitiendo una orga-
nización coherente y eficiente. Este 
principio no solo es clave en la ar-
quitectura contemporánea, sino que 
tiene raíces profundas en la historia 
de regiones como Ica, donde la orga-
nización del espacio ha sido influen-
ciada por conceptos geométricos si-
milares. Las retículas permiten una 
planificación racional que se adapta 
a diferentes usos, desde el diseño 
de edificios hasta la planificación ur-
bana, creando una estructura lógica 
que optimiza tanto la funcionalidad 
como la estética. Así, la retícula ac-
túa como un marco que organiza el 
espacio, conectando elementos y fa-
cilitando la distribución eficiente de 
los recursos y las actividades.

2. Retículas

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Retícula 
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Galpón Agroindustrial

Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima Paredes

La arquitectura agroindustrial se ca-
racteriza por su enfoque en la eficiencia 
espacial y estructural, y uno de los ele-
mentos clave en este tipo de proyectos 
es el galpón, que ofrece grandes áreas 
de trabajo cubiertas. Para lograr espa-
cios amplios sin interrupciones por co-
lumnas o muros internos, el galpón hace 
uso de estructuras de acero que permi-
ten soportar grandes luces. El acero, de-
bido a su alta resistencia y ligereza, es 
ideal para crear marcos y vigas que so-
portan techos de gran extensión, optimi-
zando el espacio interior para activida-
des agrícolas, industriales o logísticas. 
Esta solución estructural no solo per-
mite un diseño más flexible y funcional, 
sino que también facilita la integración 
de sistemas como ventilación, ilumina-
ción natural y circulación interna eficien-
te, elementos esenciales en la operación 
de cualquier complejo agroindustrial. La 
capacidad del acero para abarcar gran-
des áreas sin interrupciones maximiza la 
utilidad del espacio, lo que resulta clave 
en la arquitectura de este tipo de insta-
laciones.

2.1 Arquitectura Agroindustrial

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Retícula - Arquitectura agroindustrial
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El uso del acero es fundamental 
para la creación de grandes lu-
ces en la cubierta del mercado. 
Explorar estos sistemas estruc-
turales amplía las posibilidades y 
fortalece la capacidad de la pro-
puesta arquitectónica.
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Galpón Agroindustrial

Mercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Retícula - Arquitectura agroindustrial
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Entramar el acero para permitir que la luz se filtre suavemente ha sido un desafío impor-
tante. Un entramado demasiado denso puede afectar la eficiencia del material y bloquear 
la entrada de luz. Es necesario optimizar el diseño para equilibrar la resistencia estruc-
tural con una adecuada filtración de luz natural.
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La historia de la geometría en Ica abar-
ca un amplio rango de escalas, desde la 
monumentalidad de la arquitectura pre-
hispánica hasta los detalles más minu-
ciosos de los textiles. Las civilizaciones 
antiguas de la región, como los Nazca y 
Paracas, aplicaron principios geométri-
cos tanto en grandes estructuras como 
Cahuachi, un centro ceremonial donde 
las plataformas y plazas se organizaban 
siguiendo una retícula y un esquema or-
togonal, como en sistemas agrícolas y 
acuíferos. Los acuíferos prehispánicos, 
aunque de formas más concéntricas, 
responden a un entendimiento preciso 
de la geometría del terreno y la gestión 
del agua. Asimismo, las parcelas siguen 
un figura rectilinea que se distribuye por 
todo el valle. Yendo a elementos meno-
res, los mantos Paracas revelan un pro-
fundo conocimiento de la ortogonalidad. 
Las figuras repetitivas y ordenadas que 
conforman tramas geométricas refle-
jaban su vida diaria y las deidades que 
veneraban. Este apartado explora cómo, 
desde distintas escalas, la retícula ha 
sido una constante en la historia de Ica, 
reflejando una concepción del espacio 
que atraviesa escalas y contextos.

2.2 Gemeotría en la historia de Ica

Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima ParedesMercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Retícula - Geometría en la historia de Ica

Cahuachi - Cultura Nazca
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El diseño de Cahuachi utiliza líneas rectas y geométricas que se alinean naturalmente 
con el paisaje desértico. Las líneas se mimetizan con el paisaje y la arquitectura de los 
complejos se realzan. Visualizar la existencia de un arquitectura que forma parte del pai-
saje es una de las estrategias a trabajar para el mercado, ya que su contexto desertico 
aledaño lo demanda.
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ACUIFEROS

Acuiferos Cantalloc - Cultura Nazca Acuiferos Cantalloc - Cultura Nazca

ANTIGUO PERÚ
ACUIFEROS

Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima ParedesMercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Retícula - Geometría en la historia de Ica

La infraestructura de los acueductos de Cantalloc es un ejemplo notable de mimetización 
en el desierto, donde la figura circular y escalonada de los pozos se incrusta de manera 
armoniosa en el paisaje árido. Estos acueductos, construidos por la cultura Nazca, des-
tacan por su diseño en espiral que no solo responde a una funcionalidad hídrica, sino 
también a una adaptación estética y estructural al entorno desértico.
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La clave radica en el antiguo Perú, donde los mismos elementos se repiten como 
patrones infinitos. La simetría presente en los mantos refleja un profundo enten-
dimiento de las figuras ortogonales, que se revelan como la mejor forma de re-
presentar la vida cotidiana en el entorno desértico. Estas composiciones geomé-
tricas no solo demuestran una sensibilidad estética, sino también una conexión 
simbólica con el paisaje, destacando la capacidad de las culturas prehispánicas 
para plasmar su realidad en formas estructuradas y repetitivas que evocan el or-
den y la armonía en medio de la vastedad del desierto.
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Pampas Villacuri - Distrito Salas
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El uso de varias cubiertas en un proyec-
to arquitectónico no solo responde a una 
necesidad funcional de protección, sino 
que también juega un papel crucial en la 
creación de atmósferas para los usua-
rios. Al superponer cubiertas de diferen-
tes materiales, alturas y transparencias, 
se generan diversas capas que filtran la 
luz, el aire y el sonido, transformando 
la experiencia espacial. Esta estratifi-
cación permite que el espacio adquiera 
una sensación dinámica, adaptándose a 
las condiciones climáticas y cambiando 
la percepción del lugar en función del re-
corrido del usuario. Además, la disposi-
ción estratégica de las cubiertas puede 
funcionar como un direccionador visual 
y físico, guiando al usuario a través del 
espacio de manera sutil, estableciendo 
transiciones entre áreas más abiertas y 
zonas más íntimas. De esta manera, las 
cubiertas forma parte del recorrido del 
usuario y lo invitan a crear dinamismo 
dentro del  proyecto.

3.1 Varias cubiertas

Mercado Municipal de Braga - APTO Architecture

El uso de varias cubiertas en el proyecto 
genera una atmósfera envolvente para 
el usuario, a través de la superposición 
de elementos que constituyen una serie 
de capas. Cada una de estas capas está 
formada por los diferentes componentes 
que integran las cubiertas, como las ar-
maduras y el entramado estructural, que 
se traslapan y se organizan en secuen-
cia. Este traslape de capas estructura-
les no solo filtra la luz y el aire, sino que 
también dirige la percepción del espacio, 
creando una transición entre diferentes 
áreas. A medida que el proyecto se orga-
niza tanto horizontal como verticalmen-
te, se despliegan otras capas —muros 
y losas— que encapsulan y protegen la 
parte central del espacio, reforzando la 
idea de una secuencia de capas que en-
marcan y delimitan el entorno. Esta es-
tratificación permite que los diferentes 
elementos arquitectónicos trabajen jun-
tos para definir un espacio primordial, 
protegido y coherente.

3. Capas
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El mercado tiene el potencial de crear atmósferas a través de líneas proyectadas des-
de la cubierta, las cuales pueden guiar el flujo de los usuarios de manera sutil. Estas 
líneas pueden incidir en los usuarios para que puedan acceder a espacios de distinta 
jerarquía.
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Mercado Municipal de Braga - APTO Architecture
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La creación de atmósferas al colocar las cubiertas en secuencia y superponerlas es 
una alternativa de exploración para generar una espacialidad interesante dentro del 
mercado.
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Casa Hacienda San José

La composición horizontal del proyecto 
desempeña una relevancia en la crea-
ción de capas que organizan y protegen 
el espacio. Los muros y corredores ge-
neran barreras físicas que delimitan el 
entorno, lo que proporciona la sensación 
de resguardo y seguridad. Los muros en 
conjutno actúan como elementos que 
atapan el espacio central, formando una 
envolvente que separa y filtra el exterior. 
Por otra parte, mientras los corredores 
sirven como transiciones controladas 
entre diferentes áreas del proyecto. Esta 
disposición no solo guía el movimiento 
del usuario a su zona de venta, sino que 
también crea una serie de capas hori-
zontales que refuerzan la protección del 
espacio central, asegurando que tanto la 
circulación como las vistas estén orien-
tadas hacia el interior protegido. 
De este modo, la composición horizontal 
utiliza las capas de muros y corredores 
para establecer un equilibrio entre aa-
bierto y cerrado, proporcionando un es-
pacio que es simultáneamente accesible 
y resguardado.

3.2 Composición Horizontal

Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima ParedesMercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Capas - Composición Horizontal
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Molicentro - Guillermo Málaga

La composición vertical se presen-
ta como una herramienta esencial 
para la creación de capas en altura 
en el proyecto. A través del desfase 
de niveles, se generan aperturas que 
permiten la superposición de distin-
tas capas espaciales. Las capas no 
solo se organizan en planta, sino que 
se despliegan en altura, de manera 
que crean un sentido de profundidad 
y conexión entre los diferentes ele-
mentos estructurales. Esta disposi-
ción encapsula o encierra un vacío 
central en altura, que se convierte 
en el núcleo del espacio, lo que pro-
porciona una sensación de apertu-
ra hacia arriba mientras que en sus 
márgenes se mantiene el orden. La 
fusión de estas capas verticales no 
solo define el espacio, sino que tam-
bién otorga un carácter dinámico al 
proyecto en la que la altura y la orga-
nización de los niveles refuerzan la 
jerarquía espacial.

3.3 Composición Vertical

Proyecto Fin de Carrera/ Marco Elias Lima ParedesMercado de abastos Salas Guadalupe / Proceso proyectual - Capas - Composición Vertical
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EXPEDIENTE TÉCNICO05

Mercado Salas Guadalupe - Vista Gusano

A continuación se presentará los lami-
nas de proyecto en donde el primer pa-
quete sera el análisi situacional, luego 
los diagramas de programas, siguiendo 
seran las planimetrías, recortes, deta-
lles constructivos y por último las vista 
de proyecto. 

Las primeras láminas buscan expo-
ner la situación del distrito, con el fin 
de comprender la motivación y nece-
sidad de establecer y consolidar un 
proyecto público como el mercado. 

Las láminas posteriores presentan el 
diseño propuesto, desarrollado en base 
a los requerimientos identificados en el 
análisis previo. Asimismo, se plantea un 
diseño innovador que permita a la pobla-
ción reconocer el proyecto como parte 
de su identidad distrital, y que funcione 
como un espacio de encuentro y espar-
cimiento.
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El proyecto no solo aspira a ser un mercado de abastos para los 
residentes del distrito, sino también a funcionar como un punto 
estratégico de paso y encuentro. Se propone como una alternativa 
clave para los viajeros que buscan abastecimiento, recreación y 
descanso. Su potencial radica en su ubicación estratégica en la 
Panamericana Sur, lo que lo convierte en un nodo de conexión 
entre diferentes usuarios. Sin embargo, es fundamental compren-
der el contexto que rodea al mercado y los múltiples perfiles de 
usuarios que podrían beneficiarse de su función. Además, es ne-
cesario evaluar si este mercado es la mejor opción para un distri-
to en pleno proceso de desarrollo socioeconómico, como lo es 
Salas Guadalupe.

Este enfoque permitirá no solo cubrir las necesidades locales, 
sino también integrarse a la dinámica regional, generando un im-
pacto positivo en el crecimiento y en la identidad del distrito.

Salas Guadalupe es un distrito ubicado en la provincia de Ica, 
dentro de la región del mismo nombre en el sur de Perú. Se en-
cuentra cerca de la Carretera Panamericana Sur, lo que lo con-
vierte en un punto estratégico tanto para el comercio local como 
para el tránsito de viajeros a lo largo de la costa peruana. A una 
altitud de aproximadamente 430 metros sobre el nivel del mar, 
este distrito está a poca distancia de la ciudad de Ica, lo que le 
otorga una ventaja en términos de conectividad y oportunidades 
para su desarrollo socioeconómico.

Las Pampas de Villacurí, ubicadas en el 
distrito de Salas, son amplias zonas 
agrícolas que destacan por su estructura 
reticular en medio del desierto. Estas 
áreas forman un mosaico visual caracte-
rístico debido a la disposición organizada 
de las parcelas, transformando el paisaje 
árido en un entorno agrícola productivo.

Mercado �provisional� anexo a la Panameri-
cana. Esto lo convierte en un proyecto de 
gran potencial para la conexión entre distri-
tos y regiones.

Puestos itinerantes al pie de la Panamericana. 
Estos comerciantes no encuentran espacio en 
la estructura actual del mercado debido a ra-
zones económicas o a la falta de cupos dispo-
nibles. Esto plantea la posibilidad de reorgani-
zar dichos puestos en un nuevo mercado que 
ofrezca espacios adecuados para los vendedo-
res ambulantes.

El entorno en Ica y el distrito de Salas es pre-
dominantemente desértico; sin embargo, la 
flora destaca gracias a la notable capacidad 
nutritiva del suelo. La conexión con el desierto 
es inveitable

La comunidad de colectiveros se suma a los 
potenciales usuarios, ya sea como conducto-
res o personas que necesitan estacionar sus 
vehículos, generando además oportunidades 
laborales relacionadas con el transporte de 
pasajeros.

Existen viajeros de otras regiones o distritos 
que acuden al mercado 'provisional' atraídos 
por sus precios accesibles. Esto resulta inte-
resante, ya que evidencia el potencial de captar 
usuarios provenientes de destinos lejanos

Hay usuarios que siempre están presentes 
pero suelen pasar desapercibidos, como los 
conductores de carga pesada, quienes estacio-
nan sus vehículos en los peajes de la Paname-
ricana cuando necesitan descansar. Estos 
pueden integrarse al funcionamiento del mer-
cado en horarios en los que este normalmente 
no está activo

Las festividades a lo largo del año atraen tu-
ristas a la ciudad de Ica. Asimismo, Guadalupe 
es un punto de paso inevitable para el turismo. 
La presencia de un centro de abastos al pie de 
una carretera nacional podría integrarse como 
parte de la cadena turística anual.

Una estructuración provisional y apresurada 
de los puestos del mercado carece de espacios 
de almacenamiento, corredores despejados y 
de infraestructuras adecuadas para proteger 
del viento y el sol.

Salas Guadalupe

Ica centro

Valle de Ica

Cultivos
Carretera Panamericana
Desierto
Cordillera

Indicadores Clave para la propuestaPiezas geométricas en el desirto

Proyecto

Guadalupe

Expansión

Expansión 2

Expansión 3

El distrito está experimentando 
un crecimiento socioeconómico 
acelerado. El abastecimiento 
de recursos ya no puede ser 
cubierto por las pequeñas bo-
degas, ya que la demanda sigue 
en aumento. Ante esta situa-
ción, surge la propuesta del 
OSCE para la creación de un 
mercado; sin embargo, dicha 
propuesta no toma en cuenta 
las sensibilidades territoriales 
ni ofrece una calidad progra-
mática adecuada para los 
usuarios. Esto plantea el cues-
tionamiento: ¿Es realmente ne-
cesario un mercado de abastos 
para consolidar el distrito de 
Salas Guadalupe como un actor 
competitivo en su región? Y, de 
ser así, ¿de qué manera debería 
desarrollarse?
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MERCADOS E INFRAESTRUCTURA L2

La producción agrícola es una parte fundamental del 
PBI nacional, y su valor se incrementa significativa-
mente con la exportación de productos únicos y de 
alta calidad a nivel internacional. Muchas regiones 
del país se especializan en la producción constante 
de ciertos productos durante sus respectivas tem-
poradas, convirtiéndolos en emblemas regionales 
con el tiempo. Esta especialización se debe, en gran 
parte, a las condiciones climáticas particulares de 
cada región y a las técnicas agrícolas implementadas. 
 
En los últimos años, cinco regiones han sobresalido 
por su notable desempeño en exportaciones: La Li-
bertad, Lima, Ica, Piura y Lambayeque, superando los 
mil millones de dólares en exportaciones. Este logro 
no solo impulsa el desarrollo económico de estas re-
giones, sino que también las posiciona en el radar de 
la comunidad internacional. Sin embargo, este proce-
so de exportación presenta contrastes interesantes. 
 
En primer lugar, el porcentaje de la producción to-
tal que se exporta en las regiones más productivas 
supera el 70%. Aunque esto es beneficioso para las 
empresas agroexportadoras y la economía nacio-
nal, plantea un desafío para la población local, ya 
que la cantidad restante se destina a los mercados 
mayoristas o, en su defecto, a los mercados zonales 
o vecinales.

A partir de esto, surge una segunda preocupa-
ción: ¿Existen suficientes mercados para absor-
ber la producción que no se exporta? Según el 
censo nacional de mercados, solo dos de las cin-
co regiones exportadoras cuentan con una can-
tidad considerable de mercados. Las demás ca-
recen de la infraestructura de abastos necesaria 
para gestionar su producción a nivel nacional.  

Focalizándonos en el caso de Ica, esta es la tercera 
región más productiva, pero se encuentra entre las 
últimas en términos de cantidad de mercados. Ade-
más, con un 80% de su producción destinada a la 
exportación, se puede afirmar que Ica opera predo-
minantemente con fines agroexportadores, dejando 
una parte mínima para el consumo interno.
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ICA COMO NODO LOGISTICO L3

Los productos generados a nivel nacional, junto con 
los bienes importados del extranjero, se distribuyen 
por todo el país a través de una red de vías terres-
tres, marítimas y aéreas. La mayor parte de estos 
productos se transporta por tierra, ya que es la op-
ción más económica y eficiente. Esta preferencia por 
el transporte terrestre resalta la importancia de las 
carreteras y caminos, que actúan como las principa-
les conexiones entre las ciudades y regiones del país. 
 
Estas rutas, conocidas como corredores logís-
ticos, son fundamentales para la distribución de 
productos, ya que permiten su llegada rápida y di-
recta a los mercados a través de las carreteras na-
cionales. Los corredores logísticos no solo mejo-
ran la eficiencia del transporte, sino que también 
promueven el desarrollo económico al aumen-
tar la accesibilidad de las regiones más distantes. 
Para comprender mejor el proyecto, es necesario 
ubicarlo dentro de su contexto regional.

Ica se encuentra en el eje estructurante sur, que 
abarca el recorrido desde Lima hasta Arequipa, co-
nectando importantes centros urbanos y económicos 
del país. Además, Ica forma parte del macrosistema 
regional centro-sur, que incluye los subsistemas de 
Ayacucho, Cusco, Puerto Maldonado y Chincha. Este 
sistema facilita la distribución de productos tanto 
en direcciones transversales como longitudinales. 

La ubicación estratégica de Ica dentro de estos co-
rredores y sistemas logísticos la convierte en un 
potencial centro de acopio y distribución multidi-
reccional. Su capacidad para servir como un nodo 
clave en la red de transporte nacional permite la 
distribución eficiente de productos hacia las ciuda-
des más cercanas, fortaleciendo así su rol en la ca-
dena de suministro del país.
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ABASTECIMIENTO MERCADOS L4

Ica posee un notable potencial agrícola tanto para 
la distribución nacional como internacional de pro-
ductos. En las cinco provincias del departamento se 
cultivan diversos productos, entre los que destacan 
la uva y el espárrago. La cadena logística que ase-
gura el abastecimiento de los mercados comienza 
con la recolección de estos productos en las exten-
sas parcelas agrícolas. Posteriormente, se almace-
nan en grandes centros de acopio. Dada la vasta 
superficie agrícola de Ica, la región cuenta con va-
rios de estos centros para gestionar eficientemente 
las cosechas de temporada.

Una vez almacenados, los productos se ofrecen a 
intermediarios que los compran en grandes canti-
dades para su reventa. Estos intermediarios actúan 
como el vínculo con zonas que requieren el sumi-
nistro. Paralelamente, se contacta a comerciantes 
locales que se encargan de distribuir los produc-
tos por toda la región, garantizando así el abasteci-
miento de los mercados y, finalmente, el consumo 
local.

En cuanto a la distribución internacional, se incor-
poran centros especializados en la conservación y 
el empaquetamiento de los productos, asegurando 
que sean transportados sin inconvenientes a través 
de vías aéreas o marítimas. Comprender el funcio-
namiento de esta cadena logística es esencial para 
apreciar los fundamentos del mercado en cada re-
gión y su capacidad para satisfacer tanto la deman-
da interna como la externa.
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AGUA Y AGRICULTURA L5

En las últimas décadas, la provincia de Ica ha sido 
un foco de intensa explotación hídrica, con una ex-
tracción de agua para los cultivos del valle que su-
pera los 100 hm³ al año. Esta situación se debe a la 
expansión de las superficies agrícolas de las em-
presas agroexportadoras, que con el tiempo han 
agotado tanto las aguas subterráneas como las su-
perficiales.

Para mitigar este problema, se implementó el sis-
tema Choclococha, que consta de tres lagunas co-
nectadas, ubicadas en la parte superior de la cuen-
ca del río Ica. Sin embargo, en un contexto en el que 
la política neoliberal se estaba consolidando en el 
país, las empresas privadas aprovecharon la apa-
rente abundancia de este recurso para expandir aún 
más sus terrenos agrícolas.

En el caso de estudio, nos centramos en la cuenca 
anexa del Río Seco, donde se encuentra el acuífero 
de Villacurí. Este acuífero depende exclusivamente 
del río Ica, ya que no recibe aguas infiltradas des-
de la parte superior de la cuenca, ni se alimenta de 
aguas filtradas del río o de regadíos. 

Además, Villacurí ha sido intensamente explotado 
en los últimos años debido a la extracción masiva 
de sus aguas subterráneas, lo que ha llevado a que 
toda la zona del distrito de Salas esté actualmente 
en veda por el uso descontrolado del agua. Si esta 
sobreexplotación continúa, existe un riesgo real de 
que el acuífero de Villacurí se agote por completo, 
dejando a la región sin una fuente vital de agua para 
la agricultura y el consumo humano.
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OSCE v.s REALIDAD DISTRTAL L6

Expansión agricola y poblacional Espacios itinerantes Mercado �Provisional�

En los últimos años, el distrito de Salas ha experi-
mentado un notable incremento en su productividad 
agropecuaria, acompañado de un crecimiento po-
blacional de alrededor de 1,000 habitantes por año. 
Este desarrollo sugiere que el distrito está emer-
giendo y consolidándose cada vez más. Como con-
secuencia, ha surgido la necesidad de establecer 
un centro de abastos distrital, ya que la creciente 
demanda y comercialización local están alcanzan-
do niveles que superan la capacidad actual.

Hasta ahora, los residentes han utilizado sus vi-
viendas como puntos de venta para cubrir las ne-
cesidades comerciales del distrito. Además, se han 
establecido puestos de venta externos a lo largo de 
la Panamericana, lo que evidencia la creciente pre-
sión sobre los sistemas de comercialización. Sin 
embargo, muchos de estos puestos carecen de una 
adecuada infraestructura, seguridad y accesibilidad. 
Ante la incertidumbre de si estas soluciones podrán 
seguir abasteciendo eficientemente a la población, 
el OSCE (Organismo Supervisor de las Contratacio-
nes del Estado) ha propuesto la creación de un cen-
tro de abastos que responda a las necesidades del 
distrito.

La propuesta del OSCE presenta una composición 
programática sencilla e imprecisa, lo que eviden-
cia que el proyecto del mercado, impulsado por el 
gobierno, sigue un enfoque genérico. El plantea-
miento no toma en cuenta factores cruciales como 
la ubicación en una carretera nacional, la creciente 
demanda de espacios de venta ni la diversidad de 
usuarios que el mercado podría atraer. Esta falta 
de consideración limita el alcance del proyecto y da 
lugar a una crítica al gobierno por mantener una 
visión tradicional del concepto de mercado, sin de-
sarrollar un proyecto multifuncional que responda 
adecuadamente a las necesidades reales del distri-
to.
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FACTORES PARA REPROGRAMACIÓN L7

FACTORES DETERMINATES PARA LA PROPUESTA

RESULTADO DE LA COMBINACIÓN

El programa propuesto por la Municipalidad de Salas y aprobado por la OSCE para el nuevo mercado 
de abastos solo incluye áreas generales, sin especificar subzonas, espacios ni dimensiones, salvo 66 
puestos de 10 m² cada uno. La falta de detalles genera inconsistencias en el proyecto, lo que podría 
afectar su objetivo de convertirse en un espacio social y cultural. Además, surge la duda sobre cómo 
se determinó el número de puestos, ya que la normativa nacional indica que, para una población de 
más de 30,000 habitantes, como Salas, se deberían contemplar entre 81 y 150 puestos. Dado su creci-
miento y ubicación estratégica, es probable que en el futuro se requiera un ajuste en el número de 
puestos, elevando la relevancia del mercado a nivel regional.

El calendario de eventos en Ica es amplio, y los residentes celebran cada festividad con gran entu-
siasmo, atrayendo a visitantes de todo el Perú y del extranjero. Un ejemplo destacado es octubre, 
con las festividades del Señor de Luren y la Virgen de Yauca. Además, la producción agrícola de Ica 
varía durante el año, con productos como la uva alcanzando su auge en verano.

El traslape entre festividades, agricultura y turismo incrementa el flujo de personas y la demanda en 
el mercado, que debe adaptarse a estos picos ajustando su abastecimiento, infraestructura y logística. 
Adaptarse a estos ciclos es clave para maximizar el potencial del mercado y contribuir al dinamismo 
económico de la región.

El distrito de Salas cuenta con amplias hectáreas dedicadas a la agroexportación, lo que lo posiciona 
como un importante centro logístico de productos agrícolas. En los fundos de agroexportación ubica-
dos en las Pampas de Villacurí, se cultivan productos tanto de tipo transitorio como permanente. 
Los cultivos transitorios tienen un ciclo agrícola de menos de un año, mientras que los permanentes 
superan este periodo, con cosechas que ocurren por temporadas.
Debido a la intensa producción agrícola, el suelo tiende a desgastarse con el tiempo. Para contrarres-
tar este efecto, se emplea una técnica conocida como barbecho, que consiste en dejar la tierra en 
descanso por un tiempo para que recupere sus nutrientes, permitiendo así futuros cultivos.

Entre los principales productos cultivados en las Pampas de Villacurí destacan los espárragos, 
uvas, tomates y naranjas. Cada cultivo tiene su temporada, determinada por su ciclo fenológico. 
La planificación del calendario agrícola y la rotación de cultivos requieren una logística cuidadosa 
por parte de los empresarios agroexportadores, quienes deben gestionar las parcelas de manera 
eficiente para maximizar la producción y la calidad de los productos

La reconfiguración del programa de la OSCE se basó en cuatro factores clave: turismo, 
normativa, vínculos y producción, y busca demostrar por qué la propuesta actual no 
satisface las demandas sociales, culturales y económicas de Salas. Un mercado no es 
solo un espacio para el intercambio comercial, sino también un símbolo de identidad 
comunitaria. Reducir su rol a transacciones puede convertirlo en un simple hipermer-
cado, despojándolo de su valor social y cultural. Además, es crucial integrar a usuarios 
como los choferes de tráileres, creando espacios que fortalezcan el sentido de perte-
nencia y fomenten una relación simbiótica entre el mercado y su comunidad.

El funcionamiento de los mercados suele reducirse a una simple transacción comercial, pero tienen 
el potencial de ser espacios de intercambio de ideas y vivencias entre los usuarios. Además del vende-
dor y el comprador, hay otros actores ignorados que forman parte del ecosistema del mercado. Todo el 
espacio está diseñado para fomentar la interacción, no solo en áreas específicas. Este concepto puede 
aprovecharse para implementar nuevos enfoques arquitectónicos, creando proyectos que funcionen 
como entidades integrales, capaces de acoger y facilitar todas las actividades que ocurren en su inte-
rior.
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Vista Escala Macro L8

Proyecto OSCE
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ESCALA MICRO L9
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NTT.+5.15

              LOSA

NIV. +3.51

              LOSA

NIV. +8.60

              CUBIERTA

NTT.+10.00

              CUBIERTA

NTT.+11.18

              LOSA

NIV. +3.51

              LOSA

NIV. +8.60

              CUBIERTA

NTT.+10.00

              CUBIERTA

NTT.+11.18

              LOSA

NIV. +8.60

              CUBIERTA

NTT.+10.00

              CUBIERTA

NTT.+11.18

              ATRIO

NPT.-2.25

              NIVEL ±0.00

NPT.±0.00

              NIVEL ±0.00

NPT.±0.00

              NIVEL ±0.00

NPT.±0.00

ALAZADO LATERAL

ALZADO FRONTAL

ALAZADO POSTERIOR

3 6 9
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La cubierta del mercado se compone de una retícula mo-
dular cuadrangular de 8.1 x 8.1 m, que se repite uniforme-
mente en toda la estructura. Sin embargo, en la zona del 
“vacío central”, las armaduras se desfasen gradualmente, 
creando un efecto escalonado que se percibe a lo largo del 
recorrido del usuario. Las armaduras están dispuestas en 
ambos sentidos, y algunas tienen piezas adicionales ado-
sadas que funcionan como teatinas, permitiendo la entrada 
de luz natural. Esta repetición genera que cada escalona-
miento forme una abertura para el paso de la luz, aportan-
do dinamismo y luminosidad al espacio.

Los materiales utilizados son tubos de acero galvanizado 
que se entrelazan para formar las armaduras repetitivas de 
la estructura. Estas armaduras se conectan con las colum-
nas de acero de 0.4 x 0.4 m, proporcionando una unión rígida 
en ambos sentidos. A su vez, las armaduras se vinculan me-
diante tubos de acero que funcionan como viguetas, sobre 
las cuales se instalan los paneles sándwich de fibrocemento. 

Piezas de repetición Estructura escalonada
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CONCLUSIÓN06

El proyecto del mercado para un dis-
trito en proceso de desarrollo se con-
solida como una estrategia fundamen-
tal para impulsar el crecimiento y la 
identidad de la región. A través de su 
ubicación estratégica en la Panameri-
cana, no solo responde a las necesida-
des locales, sino que también amplía 
su influencia hacia una diversidad de 
usuarios externos, creando una plata-
forma que fomenta interacciones co-
merciales y sociales. Esta conexión con 
usuarios externos permite establecer 
vínculos que fortalecen las relaciones 
entre el distrito y su entorno regional. 
 
El mercado no es simplemente una in-
fraestructura destinada al intercambio 
de productos; es un espacio de encuen-
tro que promueve la cohesión social y 
cultural entre diferentes sectores de la 
población. La arquitectura del proyecto, 
sensible a su contexto territorial, ha sido 
diseñada para integrarse al paisaje, de 
modo que sus habitantes lo reconozcan 
como un espacio propio y significativo. 
 

A largo plazo, este mercado tiene el po-
tencial de convertirse en un punto de 
confluencia clave dentro del proceso 
de conurbación entre localidades cer-
canas, facilitando una mayor integra-
ción y desarrollo económico. De este 
modo, no solo se transforma en un 
epicentro comercial, sino también en 
un espacio donde se fortalecen los la-
zos sociales y la identidad comunitaria. 
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