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RESUMEN 
 
 

La población juvenil en el ámbito rural en la selva central de la región Junín enfrenta desafíos 
significativos; como el acceso limitado a educación superior y oportunidades laborales, y la 
frecuente exposición a episodios de violencia debido a la presencia de actividades 
económicas ilegales. A pesar de su riqueza cultural y natural, muchos jóvenes carecen de 
recursos y apoyo para desarrollar su potencial. 
 
El Estado peruano, ante esta situación, propone una casa de la juventud y la cultura con la 
intención de promover la participación de la población juvenil en las industrias culturales y las 
artes en el distrito Pangoa, debido a que el distrito no cuenta con una infraestructura cultural 
pública. Sin embargo, la propuesta no considera el desarrollo de habilidades prácticas y 
técnicas que genere accesibilidad a las ofertas laborales locales a este grupo etario; por ello, 
es importante la integración de los saberes productivos de fiestas tradicionales, artesanía y 
agricultura tradicional, los cuales pueden ser transmitidos por parte de comunidades nativas 
y en algunos casos ser empleados como actividad económica productiva para el sector juvenil. 

Se proyecta el centro a partir de tres dinámicas arquitectónicas: sistemas estructurales, 
confluencias e intersticios; las cuales fueron fundamentadas en el contexto local, territorio, 
clima, la cultura y sociedad. Estos tres ejes de indagación corresponden a las decisiones 
proyectuales que articula a nivel arquitectónico y programático el edificio. En ese sentido la 
casa de la juventud y la cultura es una posible solución a una infraestructura pública de 
apropiación para la comunidad, donde se busca que a través del espacio físico se pueda 
generar una plataforma de intercambios que permite generar una multiplicidad de vínculos y 
relaciones entre la población juvenil y sus diversos entornos culturales. 
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El territorio en el que se ubica 

Pangoa es muy diverso, por ellos 

resulta importante indagar en las 

relaciones territoriales existentes. 

Comprender el territorio implica 

reconocer las distintas capas 

singulares que conforman un 

territorio poco explorado. 

La lectura del territorio a partir 

de las relaciones generadas 

entre elementos naturales y la 

comunidad, se realiza con la 

finalidad de trasladar la estructura 

territorial con las diversas 

posibilidades que podría ocurrir 

dentro del edificio. 

La variedad de capas presentes 

en el territorio contribuye a una 

comprensión más profunda de 

la ciudad y de las oportunidades 

que se manifiestan en ella. 

Desde la vinculación con los 

límites naturales, como ríos 

y montañas cubiertas de 

abundante vegetación, hasta 

las ocupaciones del suelo que 

configuran la estructura urbana. 
 
 
 
 
 

Lectura territorial ciudad San Martín de Pangoa 

02. SITUACIÓN, PAISAJE Y ENTORNO





Río San Ramon y canal de riego kimotari-

Ciudad San Martín de Pangoa 

Río Sonomoro-Ciudad Nativa Santa Clara 

El río fluye a través de la ciudad, brindando 

a la comunidad acceso a recursos humanos, 

urbanos y agrícolas. Se trata de un 

elemento fundamental que la población 

utiliza a diario, generando múltiples 

conexiones entre la gente y su entorno. 
 

El río como eje que articula 
la ciudad



Centro poblado San Jose de Miraflores 
 
 

Relación trama urbana, montaña y rio en un 

centro poblado de pangoa 



Comunidad nativa Santa Clara 
 
 

Relación trama urbana, montaña y rio en zonas 

donde se emplazan comunidades nativas 



Continuidades en el territorio 
El territorio en el que se 
ubica Pangoa es muy 
diverso, por ellos resulta 
importante indagar en 
las relaciones territoriales 
existentes. Comprender el 
territorio implica reconocer 
las distintas capas singulares 
que conforman un territorio 
poco explorado.

 La lectura del territorio a partir 
de las relaciones generadas 
entre elementos naturales 
y la comunidad, se realiza 
con la finalidad de trasladar 

la estructura territorial con 
las diversas posibilidades 
que podría ocurrir dentro 
del edificio. La continuidad 
de los espacios dentro del 
edificio es prescindible ya 
que conforma parte del 
imaginario de la población. 

Por ello, dentro del desarrollo 
del capitulo se exploran las 
posibilidades que el edificio 
puede desencadenar, desde 
la continuidad del espacio y 
la conformación de nuevas 
relaciones programáticas. 



La OSCE propone una casa de la juventud y 
la cultura con la intención de promover la 
participación de la población juvenil en las 
industrias culturales y las artes en el distrito 
Pangoa, debido a que el distrito no cuenta 
con una infraestructura cultural pública. 
Sin embargo, la propuesta no considera 
promover la participación y la preservación 
de la cultura de la población juvenil de 
comunidades nativas. Ello se debe a que un 
agente menos recurrente a nuestra memoria 
es la comunidad local y nativa. Es importante 
considerar lo comunitario ya que significa un 
vínculo con el territorio y su tiempo, con las 
actividades productivas y sociales.

El proyecto se ubica en el distrito de Pangoa, 
la cual se encuentra dentro de la zona VRAEM, 
donde operan grupos criminales vinculados al 
narcotráfico y a remanentes terroristas. Se ha 
identificado en los últimos años un incremento 
de cultivo de hoja de coca y se han establecido 
rutas principales para el traslado de droga. Por 
ello la población juvenil se encuentran en 
situación de riesgo permanente de participar 
en esta actividad ilícita, debido a las escasas 
oportunidades de educación y laborales. 
Esta realidad no solo limita su desarrollo 
personal, sino que también contribuye a la 
perpetuación de la violencia en la comunidad. 
 
 
 
 
 

Tensiones de comunidades nativas en el VRAEM contra el narcotrpafico 

03. PROGRAMA ARQUITECTONICO





En cuanto al equipamiento de la ciudad San 
Martín de Pangoa, se expone una crisis del 
equipamiento público, la cual se da en el lugar 
debido al acelerado crecimiento urbano en las 
últimas décadas. El crecimiento urbano en la 
periferia se encargó de reducir en gran medida 
las áreas destinadas al espacio público.

Entre los equipamientos en los cuales se 
llevan a cabo actividades, sociales, culturales y 
productivas los mas resaltantes son el coliseo 
municipal y las instituciones educativas de nivel 
básico, sin embargo, no poseen la adecuada 
infraestructura
para poder albergar esas activades. El 
programa necesario para estas actividades 
son principalmente zonas para la presentación 
de diversas festividades, así como salas de 
ensayo, talleres culturales y espacios recreativos. 
 
Así también son necesarias zonas de trabajo 
comunal, así como espacios para las reuniones 
de dirigentes de comunidades nativas y 
centros poblados. Y programa que complemente 

el equipamiento de centros de educación superior 

técnica. 

Ante estas necesidades el programa de la OSCE 

propone servicios educativos, culturales y deportivos, 

sin embargo, no se consideran las necesidades 

en torno a las demandas socio-productivas de la 

localidad. Debido a que el equipamiento construido 

techado para el desarrollo de actividades culturales 

y productivas es prácticamente inexistente es 

importante considerar que la comunidad pueda 

desarrollar actividades performativas dentro del 

proyecto, para poder satisfacer las demandas de la 

localidad.

Relaciones entre el 
programa y las necesidades 
de la localidad



El programa mediante 
el flujo de agentes de 
interacción

En la casa de la juventud y cultura, los niños, 
adolescentes y jóvenes son los agentes principales, 
los cuales, debido al horario escolar, solo podrían 
acceder al programa en las tardes, mientras que 
los jóvenes si podrían acceder durante todo el día. 
Esto en el caso de que sean ciudadanos locales o 
de alrededores.

Sin embargo, en el contexto de Pangoa, 
agentes decentros poblados y comunidades 
nativas se verían obligados a realizar largos 
viajes, y su estadía seria muy corta, lo cual sería 
contraproducente cuando el único medio 
accesible económicamente es la caminata lo cual 
llevaría un tiempo mayor a 4horas.

Ello evidencia que un agente menos recurrente a 
nuestra memoria es la comunidad local y nativa. 
Es importante considerar lo comunitario ya que 
significa un vínculo con el territorio y su tiempo, 
con las actividades productivas y sociales. La casa 
de la cultura debe ser inclusivo en la medida que 
ofrezca su servicio a poblaciones cuya relativa 
lejanía geográfica limite su acceso.



Los espacios públicos de la ciudad poseen un rol 
protagónico para el desarrollo de actividades de 
implementación de saberes productivos, debido a 
que actualmente no se cuenta con equipamientos 
que respondan a las actividades culturales de la 
comunidad. 

Es importante la integración de los saberes 
productivos de fiestas tradicionales, artesanía 
y agricultura tradicional, los cuales pueden ser 
transmitidos por parte de comunidades nativas y 
en algunos casos ser empleados como actividad 
económica productiva para el sector juvenil. 

Asimismo, destaca la participación intergeneracional 
de la población estudiantil como niños y adolescentes 
en las actividades de transmisión de saberes en los 
colegios y la alta integración de comunidades nativas; 
estas dinámicas representan una oportunidad 
para la participación activa de la población juvenil y 
retribución para su comunidad. 

Por ello, resulta importante la implementación 
de saberes productivos en el programa 
cultural y educativo para crear condiciones de 
socialización, enseñanza y reconocimiento social. 
 
 
 

¿Cómo el edificio puede ser un lugar 
de integración e intercambio?



Saberes productivos como herramientas en la población juvenil



A partir del programa planteado por la 
OSCE se propone una reprogramación, en 
la cual se cuestiona principalmente las áreas 
sobredimensionadas para ciertos programas. 
Sobre todo en el programa cultural y educativo. 
Por ello, se plantean nuevos espacios de trabajo 
considerando el área sobrante de aquellos 
espacios re-dimensionados según la cantidad 
de usuarios, para que
de esta manera el programa propuesto no 
aumente. En ese sentido, se propone que 
aumente el área cultural integrando talleres 
relacionados a saberes productivos de 
comunidades nativas.

Por otro lado, para potenciar el desarrollo de 
los jóvenes, se proponen talleres laborales 
relacionados a la oferta laboral de la localidad, así 
como programa relacionado a la capacitación 
agrícola. El nuevo programa va orientado 
hacia la vocación comunal de un potencial 
pluricultural, en el cual no solo se debe considerar 
a la población urbana, sino también a la rural, 
partiendo desde la implementación de zonas 
comunitarias productivas que confluya con la 
cultura y la recreación en las zonas de ocio.
 
 
 
 

Re-programación



El proyecto fomenta la conexión entre 
acciones de intercambio mediante 
la exploración arquitectónica. A 
través de ensayos que configuren el 
programa inicial, se busca generar 
nuevas relaciones significativas entre 
el proyecto y su entorno. 

Las exploraciones e indagaciones 
en la búsqueda de hallazgos 
arquitectónicos que puedan otorgar 
nuevas perspectivas y generen nuevas 
relaciones dentro del edificio, ha 
propiciado encontrar miradas distintas, 
por ahora inciertas, pero que permiten 
explorar el edificio desde distintos 
momentos. En esa misma linea, 
esta exploración ha cuestionado las 
políticas y dinámicas de la OSCE para 

reconocer el potencial de un edificio 
como este como dispositivo de cambio 
en diversas escalas. Son tres ejes de 
indagación que albergan temáticas 
que articulan a nivel arquitectónico y 
programático el edificio.

El análisis programático y el 
reprogramamiento del edificio tiene un 
enfoque especial en aquellos espacios 
complementarios y de carácter 
colectivo que se les puede brindar a 
la comunidad. Estos espacios sirven 
para el intercambio de saberes entre 
comunidades nativas y la población 
juvenil, develando nuevas relaciones 
no solo sociales sino también 
programáticas. 
 
 

04. PROCESO PROYECTUAL



Lectura de una maloca nomatsiguenga 

El significado más básico de sistemas 
hace referencia a un elemento 
completo donde cada uno de sus 
componentes se vincula tanto de 
forma material como conceptual. 
En este sentido entender la lógica 
compositiva individual de cada 
espacio o elemento, y sus necesidades 
particulares. 

La vivienda rural en Pangoa forma 
parte de la memoria colectiva 
constructiva y de habitar el territorio. 
Por ello, la exploración en este capitulo 
se propone desde la indagación de 
los sistemas constructivos de las 
diferentes tipologías de viviendas y 
de un elemento arquitectónico como 
la cubierta. 

La modularidad es un aspecto 
característico de los sistemas 
constructivos de estas viviendas, 

empieza a regular lógicas espaciales 
como consecuencia de la repetición 
constante de un elemento. 
Plantear un espacio sin divisiones 
que permita generar libertad de 
ocupación de sectores, que a su vez 
genera ambigüedad en los usos 
programáticos de un lugar. 

Por otro lado, la cubierta se indaga 
como un elemento que da soporte 
distintas actividades, y que tiene la 
función de unificar todo lo que se 
encuentran debajo de esta. 

Dentro de esta lógica se busca 
explorar cómo un espacio se puede 
definir solo con la estructura, y 
sin cerramientos que confinen su 
dimensión, asimismo es importante 
replantear la configuración de los 
espacios, donde este nuevo edificio 
se perciba como un espacio comunal.

Sistemas

Tensión estructural y espacial
Cubierta y sus variaciones



Lectura vivienda con sistema de 

mampostería 
 

Lectura vivienda con sistema de 

mampostería 
 



Lectura vivienda con sistema mixto Lectura vivienda con sistema mixto 



Tipología de viviendas en la ciudad Tipología de viviendas en 

comunidades nativas 



La estructura se vincula a la modularidad 

que consolida el edificio mediante elementos 

como columnas, vigas, armaduras, etc. La 

ambigüedad de los usos programáticos de un 

lugar se genera mediante el planteamiento 

de un espacio sin divisiones que incentive 

la libre ocupación de diferentes sectores. 

Por ello dentro de esta lógica se tiene como 

objetivo la exploración de un espacio que se 

pueda consolidar mediante la estructura, 

dejando de lado los cerramientos que 

determinen su dimensión. La definición 

de un espacio mediante la estructura 

genera un sinfín de posibilidades de como 

diluir los limites entro lo publico y privado. 

 

Tensión estructural y espacial



Lectura Escuela inicial y primaria Alto Sanibeni-

Arq. Marta Maccaglia, Semillas 
 

Lectura de PULO MARKET- A9 Architects 
 
 





Lectura Escuela inicial y primaria Alto Sanibeni-

Arq. Marta Maccaglia, Semillas 
 

Comprender este elemento involucra descifrar 

los métodos de construcción, la relación 

material de la arquitectura con aspectos 

como espacio, paisaje, la orientación, luz solar, 

precipitación y ventilación. 

La forma de la cobertura está correlacionada 

a su estructura y arquitectura, así como las 

inclinaciones y pendientes depende del clima 

del lugar. Pangoa se ubica en una zona de selva 

alta donde las precipitaciones son intensas y 

frecuentes, por ello la cubierta de las viviendas 

poseen formas intemporales de sostenibilidad 

con fundamentos y conocimientos que hoy 

en día son olvidados. 

Por consiguiente, en la exploración de los 

fragmentos se busca el diseño de espacios 

cubiertos donde confluya la diversidad 

del programa. En consecuencia, se busca 

diversificar el uso programático de la 

cobertura, considerando la indagación del uso 

Cubiertas y sus variaciones



Lectura Granja organica TangShang-Archstudio cubierta de viviendas en centros poblados 







El termino confluencia hace referencia a la 

unión o convergencia de dos o más elementos.   

Estos matices constituyen los ecosistemas 

rurales o urbanos en la selva central de Pangoa, 

los cuales se adaptan y transforman en el 

territorio mediante ámbitos de confluencia. 

Así, el tema permite abordar el edificio como 

un espacio nuevo de intercambios. 

La exploración en este capítulo se propone 

a partir de la indagación de relaciones 

territoriales existentes, la forma en cómo se 

configuran continuidades en el territorio por 

medio del tejido natural de los bosques, las 

parcelas agrícolas, el río y la comunidad; y por 

otro lado está la indagación de la vivienda rural 

en centros poblados y comunidades nativas, 

las cuales se caracterizan por sus espacios 

multifuncionales y sus relaciones espaciales 

horizontales. 

La idea de confluencias permite que el edificio 

devele nuevas relaciones espaciales, así como 

nuevos encuentros entre usuarios y actores. 

Confluencias





Limites difusos y relaciones espaciales 
El término límites difusos hace 

referencia a la ausencia de limites 

acentuados entre la naturaleza y los 

elementos constructivos por el ser 

humano, enlace entre la naturaleza 

y lo mecánico. En el territorio de 

Pangoa lo público, la vida comunal 

y la naturaleza tiene una principal 

relevancia en la configuración de las 

viviendas, estableciéndose limites no 

tan claros entre lo que es privado y 

público. 

La vivienda rural se configura por 

una serie de volumenes que se 

correlacionan con espacios exteriores 

intermedios como vacios urbanos 

o espacios previos al ingreso de la 

vivienda, por lo que usualmente 

cuentan con todos los servicios en 

un solo volumen de mayor jerarquia. 

Asimismo, la vivienda posee un 

caracter monoespacial; debido a 

que en un espacio interior definido  

se pueden realizar diferentes 

actividades. De esa forma se 

establecen una serie de relaciones 

espaciales horizontales entre la 

vivienda, espacios intermedios y el 

exterior. 

En ese sentido se explora el 

programa con esa logica de limites 

difusos, pues el edificio puede ser 

catalizador de diferentes actividades 

y desencadenar nuevas relaciones 

que permitan el reconocimiento de 

actividades referentes a la cultura de 

la comunidad; espacios que pueden 

ser pensados desde una dimensión 

comunitaria.

Lectura viviendas en comunidades nativas 



Vacios entre viviendas  Vacios entre viviendas  











Vacios en comunidades nativas Vacios en la ciudad 



Tensiones entre lo natural y antrópico
Pangoa está conformada por 

vacíos, estos se encuentran 

en medio de las manzanas 

rodeados por las viviendas. 

En la zona urbana del distrito, 

centros poblados y comunidades 

nativas se generan tensiones 

entre lo antrópico y lo natural. 

Las viviendas, a pesar de sus 

diferentes tipologías, se adaptan 

al territorio y clima mediante la 

habilitación de diferentes canales 

de riego o acequias. 

Este es un elemento sustancial en 

la configuración de las manzanas, 

es un elemento producto de 

la actividad antrópica que 

conduce la circulación perimetral 

y se introduce en los espacios 

comunitarios. Asimismo, trae 

consigo elementos naturales 

como vegetación y agua para el 

abastecimiento de este recurso al 

interior de las manzanas. 

De esa forma se generan tensiones 

entre lo construido y lo natural en 

los espacios comunitarios o vacíos 

al interior de la manzana. Así, la 

presencia de estos elementos y 

espacios crea nuevas posibilidades 

para la exploración arquitectónica; 

con estos elementos se busca 

difuminar los limites entre lo 

exterior e interior, considerando 

la presencia de la vegetación al 

interior del edificio.















También se sitúan espacios productivos como salones 
para el emprendimiento y la capacitación de empleo 
como taller de artesanías y capacitación agrícola. Ambos 
diseñados del concepto de un gran taller para promover 
el trabajo autónomo y grupal, donde los límites y las 
posibilidades son generadas por los propios alumnos, en 
sus confluencias e intercambios.



La modularidad empieza a regular lógicas espaciales como consecuencia 
de la repetición constante de un elemento. Permite que los espacios 
puedan expandirse o reconfigurarse según las necesidades futuras. Por 
ello resalta la cualidad polivalente de los espacios de crecer y reducirse.
 
Además, plantear un espacio sin divisiones que permita generar libertad 
de ocupación de sectores, que a su vez genera ambigüedad en los usos 
programáticos de un lugar

Asimismo, se establecen elementos como mobiliario modular y paredes 
corredizas permiten espacios flexibles y adaptables para generar menor 
o mayor privacidad sobre todo para actividades de estudio o trabajo 
colaborativo.

Modularidad





05. PLANIMETRÍA



























CONCLUSIONES
Las exploraciones e indagaciones 
en la búsqueda de hallazgos 
arquitectónicos que puedan 
otorgar nuevas perspectivas y 
generar relaciones inéditas dentro 
del edificio han propiciado la 
aparición de miradas distintas. 
Aunque aún son inciertas, estas 
miradas permiten aproximarse al 
edificio desde diversos momentos 
y ángulos, enriqueciendo su 
comprensión y posibilidades. 
 
En esta misma línea, dicha 
exploración ha cuestionado las 
políticas y dinámicas establecidas 
por la OSCE, revelando el potencial 
de un edificio como este para 
convertirse en un dispositivo de 
cambio a diferentes escalas. Los 
tres ejes de indagación planteados 
abarcan temas que articulan el 
edificio tanto desde una perspectiva 
arquitectónica como programática, 
permitiendo que el espacio 
responda de manera más eficiente 
a las necesidades emergentes. 
 
El análisis programático y la 
reprogramación del edificio se 
centran especialmente en aquellos 

espacios complementarios de 
carácter colectivo que pueden 
ser ofrecidos a la comunidad. 
Estos espacios, diseñados para 
fomentar el intercambio de 
saberes entre las comunidades 
nativas y la población juvenil, no 
solo develan nuevas relaciones 
sociales, sino también redefinen 
el programa arquitectónico. El 
edificio se transforma en un 
lugar de confluencia donde la 
arquitectura facilita el encuentro y 
el diálogo entre distintos actores. 
 
En este sentido, la Casa de la 
Juventud y la Cultura tiene el 
potencial de convertirse en una 
pieza clave de la infraestructura 
pública de la comunidad. A través de 
su espacio físico, se busca crear una 
plataforma de encuentro comunal 
en la que grandes y pequeños 
puedan intercambiar saberes, ideas 
y conocimientos populares. Así, el 
edificio no solo se convierte en un 
lugar funcional, sino también en un 
motor de cohesión social y cultural, 
capaz de fortalecer los vínculos 
comunitarios y revitalizar el tejido 
social.




