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ANEXO 1: Formato de Recopilacion de Tiempo de Parada Mensual
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ANEXO 2: Formato de Célculo de OEE para linea de envasado con una sola

presentacion

Tiempo operativo programado (HN) 180
Tiempo operativo programado (HE) 72
252
En horas:
Tp Llenado 198.50
Tp Set-up 22
Tp Parad. Rut 11.00
Tp Entren 11.33
Tp Mnt Progr 0.00
Tp Falla Eq 5.67
Tp. Parad. Impr 3.50
Produccion buena (# botellas) 513,624
Produccion a reprocesar h 78
Produccion total 513,702
Capacidad de Linea (bot/hr) 4200
Ratios
Febrero
Rendimiento 83.19%
Disponibilidad 97.75%
Calidad 99.98%
OEE 81.31%

Fuente: Elaboracion Propia
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ANEXO 3: Formato de Célculo de Rendimiento para Lineas de Envasado con

varias presentaciones
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Fuente: Elaboracién Propia
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ANEXO 4: Calculo de OEE de Lineas de Envasado

Neumo 1
Rendimiento | Disponibilidad | Calidad | OEE |
Febrero 68.30% 98.84% 99.98% |67.49%
Marzo 68.38% 99.78% 99.78% |68.08%
Abril 69.32% 99.59% 99.71% |68.83%
Mayo 81.60% 99.83% 99.91% |81.38%
Junio 71.19% 99.19% 99.92% | 70.56%
Julio 73.36% 99.83% 99.91% |73.17%
Neumo 2
Rendimiento Disponibilidad | Calidad | OEE
Febrero 83.19% 97.75% 99.98% |81.31%
Marzo 70.21% 96.99% 99.79% | 67.96%
Abril 71.89% 95.16% 99.90% |68.35%
Mayo 68.82% 92.87% 99.85% |63.82%
Junio 75.60% 96.84% 99.82% |73.07%
Julio 60.17% 98.24% 99.89% |59.04%
Baldes 2
Rendimiento | Disponibilidad | Calidad | OEE |
Febrero 85.63% 100.00% 99.97% | 85.60%
Marzo 77.92% 99.78% 99.99% |77.74%
Abril 72.41% 99.69% 99.97% |72.16%
Mayo 65.88% 100.00% 99.98% | 65.86%
Junio 84.40% 99.56% 99.98% |84.01%
Julio 60.38% 99.25% 99.98% |59.92%
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Baldes 1
Rendimiento | Disponibilidad | Calidad | OEE |
Febrero 61.23% 97.41% 99.92% | 59.60%
Marzo 50.13% 96.90% 99.88% |48.52%
Abril 41.54% 99.23% 100.00% |41.22%
Mayo 63.25% 99.66% 99.85% |62.94%
Junio 62.06% 100.00% 99.98% |62.05%
Julio 66.61% 100.00% 99.98% | 66.60%
Cilindros 1
Rendimiento Disponibilidad | Calidad | OEE
Marzo 77.90% 99.60% 99.92% |77.52%
Abril 81.83% 100.00% 99.96% |81.79%
Mayo 78.01% 99.19% 99.93% |77.33%
Junio 72.72% 99.91% 99.94% |72.61%
Julio 65.80% 97.32% 99.95% | 64.00%
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ANEXO 5: Tiempos del Rendimiento — Neumo 1
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ANEXO 6: Tiempos del Rendimiento — Neumo 2
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Fuente: Elaboracion Propia
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ANEXO 9: Tiempos del Rendimiento — Cilindros
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ANEXO 10: Formato de Funciones por Operarios

FORMATO DE FUNCIONES POR OPERARIOS
Operacion
Linea de Envasado |N° Operario Funciones

Operario 1
Operario 2

N 1 .
eumo Operario 3
Operario 4
Operario 1
Neumo 2 Operario 2
Operario 3
Cilindros 1 Operar!o L
Operario 2
Operario 1

Baldes 1 .
ales Operario 2
Operario 1

Baldes 2 .
aldes Operario 2

Tesis publicada con autorizacion del autor
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ANEXO 11. Lista de chequeo para actividades que no agregan valor

1. Proposito de la operacion

Pregunta

5i

Mo

HNo aplica

Alternativas

—y

. . E= realments necesaria esta actividad?

. i Podria unirse con otra operacion o

actividad?

. i Podria realizarse de una manera mas

rapida?

. i5e pusde conzeguir el mismo objetivo de la

actividad de una manera diferente?

=3

i Es posible reducir &l nimero de veces que
se realiza esta actividad?

B.

;32 realiza frecuentements esta actividad?

V.

iHay algo en la actividad que no le gusis o le

ez indiferente al cliente?

2.

Secuencia y Procesos de Manufactura

Fregunta

5i

Mo

HNo aplica

Alternativas

1

. iE= necesano que esta aclividad se realice

en este punto del proceso?

. i5e puede realizar esta actividad en un lugar

diferents en la zecuencia del proceso?

. ;La actividad =2 realiza de manara manual?

P ]

. i 5e podria disefiar una eguipo mecanico

para facilitar la actividad?

. Manejo de Materiales

Fregunta

Si

No

No aplica

Alternativas

LSera conveniente cambiar el tipo de
recipients donde llegan las materias primas
o insumosz?

i Loz materiales 22 trangportan de manera
manual?

iSe podria transportar las materias primas
yio insumos hasta esta operacion de otra
manera?

iEl tranzporte genera algun riesgo de
averia del producto durante la operacion?

iE= frecuents que el producto sufra dafios
en los franzportes o 2n el manejo?

Fuente: Niebel (2004)
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ANEXO 12: Lista de Inventario de Implementacién de Prueba en la Neumo 2

Area Material Cantidad Decision Destino

Fuente: Elaboracion Propia
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ANEXO 13: Estandarizacion de Funciones durante operaciones de envasado y

limpieza
FORMATO DE FUNCIONES POR OPERARIOS
Operacion Limpieza
Linea de Envasado N° Operario Funciones
Operario 1 Trapeado de Suelo / Limpieza de Faja Transportadora
Neumo 2 Operario 2 Limpieza de Carrusel de llenado
Operario 3 Limpieza de Carrusel de Tapadora

Fuente: Elaboracién Propia

FORMATO DE FUNCIONES POR OPERARIOS
Operacion Envasado
Linea de Envasado N° Operario Funciones
Operario 1 Posicién 1 - Posicion 2 - Posicion 3
Neumo 2 Operario 2 Posicion 2 - Posicion 3 - Posicion 1
Operario 3 Posicién 3 - Posicion 1 - Posicion 2

Fuente: Elaboracion Propia
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ANEXO 14: Calculo de OEE de Lineas de Envasado después de
Implementacién

Neumo 1
Rendimiento | Disponibilidad | Calidad | OEE
Febrero 81.13% 98.84% 99.98% | 80.18%
Marzo B1.23% 99.78% 99.78% | 80.87%
Abril 82.35% 99.59% 99.71% | 81.77%
Mayo 96.93% 99.83% 99.91% | 96.68%
Junio 84.56% 99.19% 99.92% | 83.81%
Julio 87.15% 99.83% 99.91% | 86.92%
Neumo 2
Rendimiento | Disponibilidad | Calidad | OEE
Febrero 96.72% 97.75% 99.98% | 94.53%
Marzo B1.63% 96.99% 99.79% | 79.01%
Abril B3.58% 95.16% 99.90% | 79.47%
Mayo 80.02% 92.87% 99.85% | 74.20%
Junio 87.89% 96.84% 99.82% | 84.96%
Julio 69.96% 98.24% 99.89% | 68.64%
Baldes 2
Rendimiento | Disponibilidad | Calidad | OEE
Febrero 98.89% 100.00% 99.97% | 98.86%
Marzo 89.99% 99.78% 99.99% | 89.78%
Abril 83.62% 99.69% 99.97% | 83.33%
Mayo 76.08% 100.00% 99.98% | 76.06%
Junio 97.47% 99.56% 99.98% | 97.03%
Julio 69.73% 99.25% 99.98% | 69.19%
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Baldes 1

Rendimiento Disponibilidad | Calidad | OEE
Fehrero 82.24% 97.41% 99.92% | 80.04%
Marzo 67.33% 96.90% 99.88% | 65.16%
Abril 55.79% 99.23% 100.00% | 55.36%
Mayo 84.95% 99.66% 99.85% | 84.54%
Junio 83.35% 100.00% 99.98% | 83.34%
Julio 89.46% 100.00% 99.98% | 89.45%

Cilindros 1

Rendimiento Disponibilidad | Calidad | OEE
Marzo 89.84% 99.60% 99.92% | 89.40%
Abril 94.37% 100.00% 99.96% | 94.33%
Mayo 89.97% 99.19% 99.93% | 89.18%
Junio 83.87% 99.91% 99.94% | 83.74%
Julio 75.88% 97.32% 99.95% | 73.81%

Fuente: Elaboracion Propia
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