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RESUMEN

El presente trabajo de Suficiencia Profesional (TSP) tiene como finalidad analizar el
desarrollo de habilidades de autogestion a través de un proyecto de
emprendimientos en estudiantes de 5.° grado de primaria, desarrollado en un
colegio privado de Surco durante el tercer bimestre del afio 2024. Esta experiencia
significativa se encuentra en el marco del area tematica “Curriculo y Didactica” de la
FAE PUCP. Para ello, se plantean los objetivos de: describir la experiencia
profesional, desarrollar el marco conceptual sobre el desarrollo de habilidades de
autogestién para la ensefianza de finanzas en estudiantes de primaria; y presentar
la reflexidn critica sobre lo logrado profesionalmente en esta experiencia significativa
y su impacto en el propio perfil profesional, con proyeccion al futuro. La ruta
metodoldgica trabajada fue: identificar y seleccionar la experiencia significativa para
poder luego describirla detalladamente; luego, desarrollar un marco conceptual
mediante una investigacion bibliografica; finalmente, realizar una reflexion critica
sobre la comprension critica del problema, los analisis de logro, asi como los
aprendizajes e impacto que esta experiencia tuvo en el desarrollo profesional
docente. El trabajo demuestra la importancia de ensefiar finanzas desde la primaria
para lograr que los estudiantes desarrollen habitos financieros saludables y puedan
tomar en el futuro buenas decisiones financieras. De igual manera, valora el uso de
metodologias activas para desarrollar habilidades de autogestion, otorgando un rol
activo a los estudiantes. Finalmente, este trabajo también permite revalorizar la
reflexion docente para el crecimiento profesional y la mejora de la practica docente.
PALABRAS CLAVE: Autogestion, finanzas, emprendimiento



ABSTRACT

This Professional Competence (TSP) work aims to analyse the development of self-
management skills through an entrepreneurship project with 5th-grade primary
school students at a private school in Surco during the third bimester of the year
2024. This experience falls within the thematic area “Curriculum and Didactics” of the
FAE PUCP. The objectives are: to describe the professional experience; to develop
the conceptual framework for developing self-management skills in teaching finance
to primary school students; and to present a critical reflection on the professional
achievements of this significant experience and its impact on the teacher's
professional profile, with a view to the future. The methodological approach followed
was: identifying and selecting the significant experience to describe it in detail; then,
developing a conceptual framework through bibliographic research; and finally,
conducting a critical reflection on the essential understanding of the problem, the
analysis of achievements, and the learning and impact that this experience had on
the teacher's professional development. The study demonstrated the importance of
teaching finance from primary school onwards to help students develop healthy
financial habits and make sound financial decisions in the future. It also highlighted
the value of active learning methodologies for developing self-management skills,
giving students an active role in the learning process. Finally, this work also revalues
the importance of teacher reflection for professional development and the
improvement of teaching practices.

KEY WORDS: Self-Management, finance, entrepreneurship
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INTRODUCCION

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional (TSP) se elaboré a partir de
una experiencia significativa docente identificada en mi practica, con la intencion de
realizar un analisis critico, reflexivo y fundamentado de las situaciones y decisiones
adoptadas para afrontar la experiencia pedagdgica. Asimismo, este trabajo me
permiti6 analizar el dominio y aplicacion de las competencias profesionales
desarrolladas durante mi formacion en la Facultad de Educacién para el disefio de
proyectos de emprendimiento que promuevan el desarrollo de habilidades de
autogestion en estudiantes de 5to grado de primaria.

El problema que orienta este trabajo se formul6 de la siguiente manera: ;De
qué manera la ensefianza de las finanzas a través de un proyecto vivencial
promueve el desarrollo de habilidades de autogestion en estudiantes de quinto
grado de primaria en una institucion educativa privada de Lima Metropolitana?

Los objetivos planteados para el desarrollo de este trabajo fueron:
1. Describir la experiencia profesional sobre el desarrollo de habilidades de

autogestion mediante l|a ensefianza de finanzas en estudiantes de

primaria.
2. Desarrollar el marco conceptual sobre el desarrollo de habilidades de
autogestion para la ensefanza de finanzas en estudiantes de primaria.

3. Presentar la reflexién critica sobre lo logrado profesionalmente en esta

experiencia significativa y su impacto en el propio perfil profesional con
proyeccion al futuro.

Para el desarrollo del presente trabajo se siguié una ruta metodoldgica con 4
etapas establecidas (Bernabé, 2025). En la primera etapa se realizd la seleccion de
la experiencia significativa docente, bajo los criterios presentados en la guia del TSP
(Bernabé, 2025). Después, se describid la experiencia significativa a detalle,
permitiendo tener un panorama mas amplio de esta, acompanada de evidencias que
le dieran soporte. En la segunda etapa se elabord el marco conceptual de la
experiencia profesional significativa, a través de la revision bibliografica,
presentando autores que den sustento a la reflexidn critica. En la tercera etapa se
realizo la reflexion critica de la experiencia significativa, relacionandola con el marco
conceptual elaborado. Esta reflexion permitié evidenciar los retos que se

presentaron, las oportunidades de crecimiento profesional y resaltar las



competencias profesionales que fueron aplicadas en la practica docente.
Finalmente, en la cuarta etapa se realiz6 la organizacién del informe de trabajo
siguiendo el esquema propuesto.

A lo largo de la elaboracion del trabajo se respetaron los principios éticos del
Reglamento del Comité de Etica de la Investigacion de la Pontificia Universidad
Catolica del Peru (PUCP, s.f.). Se siguieron las buenas practicas de investigacion y
se tomo en cuenta el articulo siete que menciona la integridad cientifica ya que se
referencian adecuadamente todas las fuentes de informaciéon consultadas con el
formato solicitado.

La relevancia de trabajar con proyectos vivenciales y metodologias activas
para el desarrollo de habilidades de autogestion y competencias financieras en la
educacion primaria tiene antecedentes en diversas investigaciones. Sanchez
Garcia, Ward, Hernandez y Florez (2017) y Damian Simoén y Cobos Vivaldo (2022)
reconocen que la participacion activa de los estudiantes favorece la autonomia, la
toma de decisiones responsables y el fortalecimiento de competencias
emprendedoras. De igual manera, en el contexto peruano, investigaciones como la
de Aponte Mena y Siesquén Pefa (2023), quienes disefiaron un programa de
educacioén financiera orientado a la gestién responsable de recursos econémicos y
Martinez Valencia (2025) quien evalué el manejo de finanzas personales en
estudiantes de sexto grado, muestran la importancia de fortalecer y priorizar la
educacion financiera desde los primeros grados.

Esta experiencia significativa evidencia el poder del aprendizaje basado en la
accion, donde las y los estudiantes no solo comprenden conceptos clave de
economia y emprendimiento, sino que desarrollaron habilidades para gestionar su
aprendizaje y tomar decisiones responsables.

A nivel personal y profesional, el Trabajo de suficiencia Profesional me
permitié analizar el disefio e implementacion de un proyecto, asi como reflexionar
criticamente sobre una propuesta pedagodgica contextualizada y transformadora lo
cual si bien fue un reto por la complejidad que supone, a su vez fue muy
enriquecedor al identificar todos los aprendizajes que ésta supuso.

Mediante este TSP se presenta una propuesta innovadora que se espera
fomente la curiosidad en los docentes por seguir investigando y explorando el

trabajo de finanzas desde la educacion en el contexto del desarrollo de la habilidad



de autogestion de los estudiantes, comprendiendo la importancia y el impacto
positivo que esto traeria a nuestra sociedad.

El trabajo presentado consta de tres capitulos. En el primero se desarrolla la
identificacion de la experiencia significativa profesional, asi como su
contextualizacién y descripcion detallada. En el segundo capitulo se desarrolla el
marco conceptual donde se conocera qué es la educacién financiera y la
importancia de su enseianza en educacion primaria. También se explica qué es la
autogestion y como esta habilidad se desarrolla en la escuela a través de proyectos
vivenciales. Finalmente, en el tercer capitulo, se desarrolla la reflexion critica,
analizando la experiencia a la luz de los aportes tedricos y reconociendo los aportes

que esta experiencia brind6é a mi desarrollo profesional docente.



PARTE I: LA EXPERIENCIA PROFESIONAL SIGNIFICATIVA

A continuacion, se explica el proceso de seleccion de la experiencia

significativa, seguida de la contextualizacion y la descripcion de esta.

1.1. Identificacion y contextualizacion de la experiencia

La identificacion de la experiencia profesional significativa (EPS) se dio a
partir de la evaluacién de tres experiencias significativas: “Taller de narrativa
personal con estudiantes de primer grado de primaria”’, “Proyecto de
emprendimientos con estudiantes de 5to grado de primaria. Desarrollo de
habilidades de autogestion mediante la ensefianza de finanzas” y “Green
Committee: Aprendizajes sobre los ODS con estudiantes de primaria a través de
proyectos”. A partir de los criterios planteados, se elabord la siguiente tabla. En esta
podemos observar que solamente una de las experiencias cumplia con todos los
criterios planteados. De esta forma se llegd a establecer cual seria la EPS que sirvié
para la elaboracion del TSP.

Tabla 1
Cuadro de verificaciéon y seleccion de la EPS
Criterios 1 2 3

Buscé resolver una necesidad/problemal/dificultad/incidente surgido X X X

en el desarrollo profesional en el campo en el que me desempefio

Form¢ parte de una necesidad o situacion de atencion claramente X X

identificada con evidencias observables.

Nacio del proceso de reflexion del profesional o de cuestionamientos X X X

frente a un reto que requeria ser atendido.

Plante6 o desarrollé soluciones novedosas o mejoras a la situacion X X
detectada.
Sus resultados permitieron establecer una diferencia en la practica X X

profesional, se aprendioé y mejord profesionalmente.

La EPS seleccionada estd enmarcada en el desarrollo de habilidades de

autogestion en estudiantes de 5to grado de primaria, a través de un proyecto de
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emprendimiento escolar. Esta experiencia responde a una necesidad significativa
observada en el aula: muchos y muchas estudiantes presentaban dificultades para
organizar su tiempo, tomar decisiones responsables o planificar con autonomia
tareas personales y grupales.

A partir de ello, el disefio del proyecto de emprendimiento escolar tuvo
enfasis en el desarrollo de la autogestidn. Teniendo en cuenta que las habilidades
de autogestion (de organizacién, afectivas y de reflexion); forman parte de los
Approaches to learning (ATL) del IB, que en una traduccion no literal significa las
habilidades para el aprendizaje. Para ello se consideré el abordaje de contenidos de
ciudadania econodmica, fomentando asi aprendizajes con sentido y aplicacién en la
vida cotidiana. Sobre esta experiencia, hay evidencias que permiten respaldar su
descripcion, analisis y reflexion.

Esta experiencia significativa se encuentra dentro del marco del area
tematica “Curriculo y Didactica” (Bernabé, 2025) de la Facultad de Educacién PUCP.
Pues hace un analisis de un proyecto disefiado en el marco de una Unidad de
Indagacién, siguiendo una programacion y cubriendo contenidos curriculares del
grado.

La EPS se desarrollé en el colegio Hiram Bingham, ubicado en el distrito de
Surco en la jurisdiccion de la UGEL 7. Fue fundado en 1980 e inicié como un colegio
solo de nifas. Actualmente es mixto. Se caracteriza por ser una instituciéon educativa
de acercamiento personalizado al no tener mas de 25 estudiantes por cada salon.
Tiene como objetivo desarrollar aprendices de por vida y ciudadanos globales que
tendran un impacto positivo en el mundo (Centro Educativo Privado Hiram Bingham,
s.f.). La institucion ofrece el servicio educativo en los niveles de inicial, primaria y
secundaria, bajo el Programa del Bachillerato Internacional (IB). Fue el primer
colegio en ser autorizado en impartir los tres programas del IB, presentando la
continuidad de estos: Programa de la Escuela primaria (PEP), Programa de los afios
intermedios (PAI) y Diploma (DP).
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Figura 1
Programas del Bachillerato internacional

Cada uno de estos programas esta liderado por una coordinadora. Esta se
encarga de coordinar con su plana docente y cumplir los requerimientos del IB para

continuar brindando el programa.

Figura 2

Organigrama institucional plana docente.

En la figura se observa el organigrama institucional de la plana docente,
donde se aprecia que la directora peruana se encarga de hacer seguimiento a las
coordinadoras de cada programa, quienes a su vez tienen un equipo de trabajo
entre equipos de pastoral y docentes. Los tres programas del IB se caracterizan por
tener un perfil del estudiante para que desarrolle un pensamiento critico, creativo y
reflexivo a través de la investigacion, ademas busca que sean personas integras y

solidarias que fomenten cambios positivos en sus comunidades locales y globales.
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El Programa de la Escuela primaria (PEP), ofrece un marco curricular
transdisciplinario, considerando la indagacion; y esta centrado en el estudiante. Esta
basado en tres pilares: el estudiante, el proceso de ensefianza y aprendizaje y la
comunidad educativa. EI PEP busca fomentar la agencia, entendida como la
capacidad de los estudiantes para tomar decisiones y participar activamente en sus
aprendizajes con autonomia y responsabilidad y, ademas considera que es
importante fomentar la autosuficiencia en cada persona. Por ello, el estudiante
participa de manera activa en su proceso de aprendizaje y promueve acciones para
el mismo (International Baccalaureate Organization, s.f.).

Los estudiantes aprenden a través de la indagacién, enmarcada en seis
temas transdisciplinares. A partir de estos, cada equipo de docentes disena
experiencias auténticas para que sus estudiantes puedan aprender. Los temas son
los siguientes:

e Quiénes somos

e Donde nos encontramos en el tiempo y el espacio
e CAmo nos expresamos

e Como funciona el mundo

e (CoAmo nos organizamos

e Como compartimos el planeta (INFO)

En este contexto, la experiencia profesional significativa seleccionada se
desarroll6 en la Unidad “Cémo nos organizamos”.

El colegio cuenta con diversas actividades extracurriculares. Presento a
continuacion las mas relevantes.

Tabla 2

Actividades extracurriculares

Actividad Descripcién

ASA (After Los estudiantes realizan actividades de caracter deportivo y artistico después del
School horario de clases. Dependiendo de las edades pueden acceder a talleres de
Activities) futbol, basquet, gimnasia, karate, véley, natacion, teatro, musica, danza

contemporanea, entre otros.

Guias scouts Esta actividad se lleva a cabo todos los viernes. Las estudiantes tienen
experiencias de desarrollo y liderazgo para empoderarse, ademas, a través de
diversas actividades y espacios, se preparan para tomar la iniciativa y ser
agentes de cambio en su comunidad.
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Actividad Descripcién

Green Los estudiantes se retinen con un grupo de profesores para aprender y conocer
Commettee mas acerca de la importancia del desarrollo sostenible, tomar accién y ser

agentes de cambio en la escuela en estos temas.

“Duke of Los jévenes disefian y llevan a cabo su propio voluntariado. En este programa

Edinburgh” los estudiantes deben registrar su progreso de manera auténoma.

Programas de  En el nivel primario se trabaja con instituciones como por ejemplo “El hogar de la
ayuda social paz’, donde los padres de familia se organizan y brindan ayuda recolectando
ropa, Utiles escolares/aseo y alimentos no perecibles.
En los grados superiores, como PAIl y DP, hay dos programas estructurados: HB
Service y CAS. En estos programas, los estudiantes disefian actividades y
proyectos y los implementan a lo largo de todo un afo. Estos proyectos
involucran investigacion, planificacion, accion y reflexion por parte de estos y

tienen acompanamiento en el marco de un curso del programa.

Con relacion a la infraestructura, el colegio tiene tres edificios con aulas
equipadas con mobiliario moderno y pantallas tactiles. Ademas, cuenta con dos
bibliotecas implementadas para primaria y secundaria. De igual manera, se tiene
aulas para los cursos de artes creativas: danza, musica, artes plasticas y teatro
respectivamente. Para los cursos de tecnologias y ciencias de la comunicacion
(ICT) existen dos laboratorios. Para los deportes se cuenta con canchas, una
piscina y un coliseo. Se cuenta con 4 laboratorios, para quimica, fisica y biologia.

Los padres de los estudiantes, en su mayoria son personas con educacion
universitaria completa que pertenecen al sector socioeconémico A/B. Algunos
trabajan en empresas y otros son emprendedores. En el grado en el que trabajé en
su mayoria ambos padres trabajaban, y en los casos en donde era solo uno de ellos

quien trabajaba era el padre.

1.2. Descripcién de la experiencia significativa

La experiencia ocurrié el afio 2024 cuando me encontraba cumpliendo el rol
de tutora de 5to grado de primaria. La duracion, de la ejecucion de esta experiencia
con los estudiantes, fue de seis semanas, las cuales ocuparon de la semana 4 ala 9
de Tercer Bimestre, sin embargo, la planificacion se hizo a inicios del bimestre con
los demas docentes. En el colegio hay dos secciones por grado. La EPS se realizd
con 50 estudiantes divididos en dos salones. Yo era la tutora del salén Alpha, y

ensefaba en espafol, mientras que mi compainiera, era la tutora del salén Ay
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ensefiaba en inglés. Para las clases alternamos los salones. En general el grupo era
homogéneo y ambos salones trabajaban bastante bien. La mayoria de los
estudiantes realizaban alguna actividad de ASA, sea artistica o deportiva. En el
grupo habian 4 estudiantes con diagndsticos que requerian mayor atencidon: una
alumna con mutismo selectivo, quien tenia una acompafiante permanente en el
salon, dos estudiantes con diagnostico de TDAH y un estudiante con TEA.

El equipo de trabajo en este grado se encontraba conformado por las

siguientes personas:

5to A Tutora ensefia en Cursos: Inglés y Ul (Units of
Tutora de inglés inglés a ambos Inquiry)

Asistente salones

5to Alpha Tutora ensefna en Cursos: Comunicacion,
Tutora de espafiol  espafiol ambos matematicas y Ul (Units of
Practicante salones Inquiry)

Es necesario senalar que la indagacion en el Programa del IB se lleva a cabo
de manera transdisciplinar, permitiendo integrar otras areas, como ciencias
naturales y ciencias sociales, segun el tema de indagacion que se esté abordando.
En este contexto, la Unidad de indagacién en la cual transcurre la experiencia
profesional significativa (EPS) se encontraba dentro del tema transdisciplinar “Cémo
nos organizamos” el cual explora la interconexién entre los sistemas humanos y sus
comunidades, ademas la estructura y funcion de sus organizaciones. Esta
relacionada con la toma de decisiones, las actividades econdmicas y su impacto en
las personas y el medio ambiente. Este tema transdisciplinar facilita la comprension
acerca de como las sociedades crean y examinan sistemas organizados con una
estructura que tiene un impacto en su vida cotidiana y su entorno.

El desarrollo de la unidad de indagacién requiere la realizacidn de una
planificacion colaborativa donde todos los docentes que trabajan en el grado se
reunen a revisar la Unidad y la idea central de la misma, y completan de manera
colaborativa un planificador (Anexo 1). Se analiza los conceptos claves relacionados
y a partir de ello se dialoga sobre lo que realizara cada area para contribuir a la
comprension de la idea central. La idea central de esta unidad fue: “Las personas

producen bienes y servicios que sirven para satisfacer las necesidades de una
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comunidad”.

Una de las actividades centrales planificadas para esta Unidad fue la
realizacion de un proyecto de emprendimiento que se trabajo sobre todo desde las
areas de Espanol e Inglés, con el apoyo de los otros profesores especialistas. Por
esto, debi liderar el proyecto con apoyo de la profesora de Inglés. Las
coordinaciones del paso a paso de los avances las realizamos nosotras, esto puede
observarse en el Anexo 2. Ademas de los cursos de Espafol e Inglés, los cursos
que apoyaron directamente el proyecto de emprendimiento fueron Tecnologias de la
informacion y la comunicacion (ICT) y Musica. Los demas cursos también trabajaron
temas relacionados a la Unidad, pero no necesariamente relacionados al proyecto.
Durante el desarrollo de la Unidad hubo una permanente comunicacién entre equipo
para ir informando de los avances que se iban teniendo desde las diferentes areas.

A continuacion, se presenta una linea de tiempo donde se puede apreciar el

proceso que se siguio para realizar el proyecto.

Figura 3

Linea de tiempo del proyecto de emprendimiento

Como se observa en la figura anterior, se consideran tres etapas,
diferenciadas por colores. La primera relacionada a la coordinacion, la segunda
donde se trabaja el proyecto con los estudiantes y finalmente, la ultima parte donde
se hace un analisis posterior al dia de la feria. A continuacion, se presentan las

actividades trabajadas en el proyecto.
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Una de las primeras actividades que realizamos fue la lectura del libro
“‘Muchi, la vaquita emprendedora”, libro escrito por Arantxa Layseca, especialista
con quien me capacité sobre finanzas personales en la escuela. Este libro narra la
historia de una vaquita que quiere obtener dinero, y su mama le sugiere que inicie
un emprendimiento, Muchi decide iniciar un emprendimiento de pulseras. Es un libro
bastante directo, explicando acerca de emprender, se introducen los conceptos
principales para trabajar finanzas, con un lenguaje sencillo, facil de entender para
nifos. Posterior a esta lectura realizamos un analisis de esta y se preguntd a los
estudiantes ¢;qué palabras nuevas habian escuchado? De toda la lista, se
escribieron los conceptos que estaban relacionados en unos papeles grandes para
colocarlos como palabras claves de la unidad. Cada vez que se iban trabajando se
regresaba a esta pared para reflexionar sobre los avances en la comprension que
se iba teniendo de los mismos.

A partir de la actividad, nos hicimos la siguiente pregunta: ;Qué debo tener
en cuenta para iniciar un emprendimiento? Hablamos de la importancia de evaluar
al mercado y cuales eran sus necesidades. Pusimos ejemplos sobre cual era un
buen negocio y cual no. También trabajamos caracteristicas que todo emprendedor
y un buen lider debe tener y lo analizamos a partir de sus caracteristicas, con
preguntas como: ¢Qué habilidades que tengo me ayudarian a ser un buen
emprendedor? ¢ Cual debo trabajar mas? ; Qué habilidades debo desarrollar?

En el curso de Inglés también estaban haciendo lecturas sobre
emprendedores exitosos e identificando sus caracteristicas. Por esto pudimos hacer
un listado de las habilidades que veiamos que mas destacaban en estos. Revisando
los carteles de los 5 ATL skills: pensamiento, investigacion, comunicacion, sociales y
autogestion, se les preguntd: ;Qué ATL skills creen que apoyaran mas nuestro
tema? Y se mencionaron las de autogestién y de comunicaciéon. A partir de este
punto de partida, se priorizaron las habilidades de autogestién y completaron una
rubrica (Anexo 3) para diagnosticar como se encontraban en dichas habilidades,
acompanado de preguntas guias para profundizar en la reflexién y el analisis de sus
respuestas. Luego cada grupo hizo una sintesis de los principales puntos y un
listado de ideas para mejorar en el desarrollo de sus habilidades de autogestion.
Finalmente, como parte también de este momento se invité a un par de familias que
tenian emprendimientos para que puedan contarnos su experiencia de emprender

en el Peru. Asi los estudiantes pudieron hacerles varias preguntas sobre el tema.
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Para realizar el trabajo de identidad de marca de sus emprendimientos
primero se hizo una actividad que les gusté mucho realizar. Se present6 a los
estudiantes una serie de logotipos que representaban empresas de diversos rubros
como gaseosas, marcas de ropa, detergentes, juegos online; entre otros. A partir de
observar la imagen, rapidamente pudieron reconocer de qué empresa se trataba, sin
necesidad de decirles nada mas al respecto. A partir de ello nos hicimos la
pregunta: ;Como sé que ese logotipo era de... (Coca Cola, Dove, Pepsi)? ;Qué
caracteristicas debe tener un logotipo para capturar la atencibn de mis
compradores, ademas para recordarlos? ; Qué me debe transmitir el nombre de una
empresa/emprendimiento? En el curso de Arte estaban trabajando acerca de los
colores y lo que podian transmitir a partir de estos. Entonces, los chicos y chicas
explicaban que necesitaban usar colores vivos y llamativos para sus logotipos. Mas
adelante, cuando definieron su producto/experiencia, definieron un nombre y
disefiaron posibles logotipos, teniendo en cuenta colores y tipografia llamativa.
Como se puede observar en el Anexo 4, hay algunos ejemplos de los logotipos
realizados, ademas de la presentacion que cada grupo hizo explicando el porqué de
las caracteristicas de sus logotipos.

Para que los estudiantes decidieran el producto a vender, tuvimos una clase
dedicada a conocer que existen negocios que ofrecen bienes y otros que ofrecen
servicios y que cada una tiene caracteristicas y procesos diferentes para llegar a su
resultado final. Por ejemplo, la sefiora de la movilidad que los lleva al colegio les
estd ofreciendo un servicio (de transporte) a diferencia del sefor que vende
golosinas afuera del colegio, les esta ofreciendo un bien (alimento).

Todos los estudiantes llenaron una encuesta donde contestaron qué clase de
emprendimiento querian formar. Sefalaron si se trataba de un bien o un servicio y el
rubro en el que querian hacerlo. La mayoria eligié bienes en el rubro de alimentos.
Se dividieron en alimentos dulces y salados. Solo un grupo eligié llevar a cabo un
servicio, y se enfocaron en el entretenimiento. A partir de esta encuesta, las tutoras
agrupamos a los estudiantes de manera que estén con un equipo afin a sus
elecciones. Si bien tenian decidido que querian hacer (un emprendimiento de
dulces, de productos salados o de juegos); no tenian establecido qué es lo que iban
a vender.

Se hizo un reconocimiento del publico objetivo al que se dirigirian y realizaron

encuestas para hacer el estudio de mercado. Cada grupo encuesté a estudiantes de
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otros grados para preguntarles sobre sus preferencias con relacion a algunos
productos, posibles sabores de productos y también rangos de precios que estarian
dispuestos a pagar por esos productos. En el caso del grupo que ofreceria servicios
de entretenimiento hizo en su encuesta consultaban sobre las diferentes ideas de
juegos que tenian pensados, como tumbalatas, tiro al blanco, metegol entre otros.
Para hacer estas encuestas los estudiantes se prepararon y ensayaron primero en
el salon.

A partir de ello, también se trabajé en matematica la construccion de graficos
de barras y analisis de datos. En el Anexo 5 podemos observar a los estudiantes en
salones de otros grados realizando estas encuestas, para ellos y ellas fue muy
significativo hacerlas pues ellos estaban a cargo de hacerlas en su totalidad. Es
decir, gestionar el permiso, coordinar la hora, imprimir sus preguntas, organizarse
para hablar siguiendo un orden y luego hacer el vaciado y organizacién de los
resultados. A algunos grupos les costdé un poco mas que a otros, por las propias
habilidades que cada uno tenia, pero todos lograron cumplir con la actividad.
Finalizado este trabajo, cada grupo pudo definir los bienes y servicios definitivos que
ofrecerian en la feria.

Una actividad muy importante y retadora fue ensefarles a hacer
presupuestos. Previo a ello, se trabajé sobre la importancia de realizar uno y se
modelé cdmo presupuestar haciendo el ejemplo de un emprendimiento de venta de
galletas. Primero les presenté a los estudiantes la receta y vimos todos los
ingredientes que se necesitaban. Por grupos recibieron tabletas e hicimos una
busqueda en supermercados online para comparar precios y ver en qué tienda
convenia comprar mejor. Se trabajé en un Excel y finalmente pudimos calcular el
costo del producto. Mis alumnos se sorprendieron al comparar cuanto costaba hacer
una receta de galletas en casa versus las que compraban en una tienda como
Starbucks o pedian de delivery, hacian comentarios como: “Asu miss, entonces
ganan un monton por galleta”.

Lo interesante es que nos pusimos a reflexionar sobre sus comentarios y
ellos mismos se dieron cuenta que, si bien el costo de produccion por galleta era
una cantidad determinada, tenian que considerar otros aspectos para ponerle un
precio final como, por ejemplo, el tiempo que invertian en la elaboracion, gastos de
electricidad, uso del horno, uso de utensilios de cocina y asi una lista de gastos que

no habian considerado. Este aprendizaje se tuvo en cuenta al definir el precio final
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de sus productos. En este momento también hablamos de la responsabilidad de
vender sus productos a un precio razonable, considerando un determinado
porcentaje de ganancia.

Cuando llegé el momento de hacer sus presupuestos los estudiantes
buscaron recetas de lo que prepararian e hicieron un listado de todos los
ingredientes que necesitarian. Compararon los precios en diferentes tiendas/
mercados para ver en donde les convenia mas realizar las compras. Finalmente
elaboraron, por grupos, una tabla donde estaba la lista de ingredientes que
necesitarian, la cantidad de cada ingrediente, el costo de cada uno y finalmente a
cuanto lo venderian para calcular su ganancia. De esta manera podian determinar si
era rentable o no vender sus productos. Esta etapa fue interesante porque los
estudiantes pudieron ver que algunos productos no saldrian rentables por los
ingredientes requeridos y decidieron cambiar a otros que les pudiera dar mayores
ingresos. En este momento también se fueron perfilando algunos de los roles que
asumirian en los grupos dentro del equipo de emprendimiento, ya que mientras
algunos tenian mas habilidades para realizar los calculos, otros por ejemplo eran
habiles en la busqueda de precios, lo importante fue que se iban organizando y
comunicando para avanzar en equipo. En el Anexo 6 podemos observar un ejemplo
de las tablas que realiz6é uno de los grupos.

Para trabajar la distribucion de las responsabilidades en el grupo de
emprendimiento partimos de que eran un equipo con un objetivo comun y que lo
mas importante era que el equipo funcione como tal. Les puse el ejemplo de un
restaurante y como es que funciona. Les pedi que listemos las personas que
trabajan en uno y luego analizamos las habilidades de algunos de los roles, como
por ejemplo la persona que se encargaba de atender a la mesa debia estar atenta a
los comensales, tener un trato cordial, dar sugerencias de algun plato, mientras que
por ejemplo quien trabaja en la cocina no necesariamente tenia que interactuar con
los comensales, o por ejemplo que la persona encargada de la limpieza debia estar
enfocada a esa responsabilidad. Luego se listaron los roles que consideraban que
ellos iban a necesitar para su emprendimiento. Por grupos, se distribuyeron las
responsabilidades para trabajar de mejor forma. Para esto, primero identificaron sus
habilidades y las de sus compafieros. Conversaron acerca de cuales eran los roles
que necesitaban y quien era la persona mas idonea para cubrir ese rol. En algunos

casos fue muy sencillo determinar esto; sin embargo, algunos grupos solicitaron una
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mediacidn adulta para ayudarlos pues no se ponian de acuerdo.

Para que los estudiantes pudieran empezar su emprendimiento necesitaban
un capital inicial. Para solicitar a sus padres que fueran los inversores disefiaron un
plan de trabajo donde presentaban la motivacion para crear su emprendimiento y
contaron como habian llegado a la decisidn de vender esos productos, explicaban
los roles que cada integrante asumiria y también se incluy6 los cuadros que habian
realizado para costear sus productos, demostrando la rentabilidad de su negocio y
que serian capaces de devolver la inversion inicial. Estas presentaciones fueron
realizadas en clase, reuniendo todo lo que habian trabajado a lo largo de la unidad.
Practicaron su presentacion para persuadir a su publico, en este caso sus papas,
para que aceptaran ser sus inversores. En el Anexo 7 se puede observar dos
ejemplos de presentaciones de plan de negocio. Asimismo, hubo una comunicacién
a los padres de familia de parte de las tutoras (Anexo 8) para solicitarles que apoyen
este momento del proyecto, escuchando el plan de negocios e hicieran preguntas
aclaratorias sugeridas. Todas las familias aceptaron ser inversionistas de sus hijos e
hijas.

Mas adelante, cercanos al dia de la feria, los grupos se encargaron de dos
momentos importantes, realizar la publicidad y disefiar su stand. Cada grupo tenia
un espacio determinado similar en el lugar donde seria la feria. Lo que buscé en
este momento es que se definiera como seria el stand que tendrian y como se
diferenciarian de los demas grupos. Cada grupo ubicé sus mesas de diversas
formas, dependiendo de las necesidades que tenian y la cantidad de productos.
Ademas, hicieron un croquis de como ordenarian sus productos, ensayaron como
seria la experiencia de sus compradores. Los estudiantes listaron lo que
necesitarian, prepararon sus carteles y set de precios. De igual manera, para
publicitar sus emprendimientos, un representante de cada grupo se presentd en la
asamblea de la primaria, listando los productos que venderian y comunicando
también los precios. Asimismo, fueron a los salones a publicitar sus
emprendimientos para que el dia de las ventas sus compradores supieran a donde ir
y también cuanto costarian los productos (Anexo 9). De esta manera, los
estudiantes de primaria podian solicitar a sus padres el dinero para ese dia.
Ademas, el colegio envié una comunicacién a los padres de familia recordando que

ese dia habria una venta para el envio de dinero a sus hijos.
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Dias previos a la feria realizamos una practica de venta, para simular y
practicar la devolucion del vuelto. Habiamos estado practicando ejercicios de calculo
mental lo cual los ayudd con la agilidad. Para esta actividad se trabajo con fichas de
monedas y billetes. En el curso de matematicas habiamos trabajado las operaciones
con numeros decimales, entonces tenian ese aprendizaje/practica reciente.

El dia de la feria se inicié con la organizacion y decoracion de los stands, tal
como se planificd. En los estudiantes habia mucha ilusién y entusiasmo, el dia por el
cual habian trabajado tanto finalmente habia llegado. En su mayoria se
desenvolvieron bastante bien. Todos cumplieron sus responsabilidades, organizaron
sus stands y lo hicieron de acuerdo con sus croquis. Algunos padres de familia, a
pesar de haberles solicitado que no lo hicieran, estuvieron tratando de arreglar y
mover los stands que sus hijos estaban estableciendo. Este momento fue un poco
complicado pues, a pesar de solicitarselos, no se retiraban de la zona de
preparacion.

Los estudiantes, durante la feria trabajaron muy bien, se veian coordinados.
Si ocurria un problema buscaban una manera de resolverlo y sobre todo se veia que
lo disfrutaban. Se invité a toda la comunidad educativa. Se realizd la venta en
horarios diferenciados para que los mas pequefios no se crucen con los mas
grandes y todos tuvieron oportunidad de comprar sin que haya aglomeracion.

Todos los grupos vendieron todos sus productos hasta agotarlos y cumplieron
con su meta de ventas. El responsable de caja y de hacer registro minucioso de las
ventas lo entrego al final de la actividad en un documento. Se hizo la contabilidad de
las ganancias, grupo por grupo, y se entregd el dinero para ser guardado. Al dia
siguiente, con cada grupo, se volvido a hacer la cuenta del dinero, y se pidié6 que
calculen el total de ingresos que habian tenido. Varios grupos al final trajeron mas
productos de los que se habian planteado porque elaboraron mas. Luego, con el
total de ingresos, se recurrié a la tabla de presupuesto y calcularon la ganancia total,
restando la inversion realizada. Cada estudiante recibio la inversion inicial realizada
en un sobre cerrado para ser devuelta a sus inversores.

Dias posteriores a la feria cada estudiante realizdé una autoevaluacion de su
desempefio a lo largo de todo el proceso en el trabajo del emprendimiento.
Asimismo, cada estudiante realizé una coevaluacién de los integrantes de su grupo.
Posteriormente a esa coevaluacion, hubo una conversacion, acompanada por un

adulto, donde tuvieron la oportunidad de escuchar de sus propios compafieros como
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los habian visto desenvolverse y recibieron recomendaciones para una experiencia
futura. Fue interesante escucharlos expresarse de manera asertiva y también ver
como recibian los comentarios de sus compaferos. Esto les permitié darse cuenta
como habian consolidado algunos aspectos de la autogestion. Notamos que la
subhabilidad mas desarrollada habia sido la de organizacion.

El proyecto concluy6 con la donacion de las ganancias de lo vendido. Los
estudiantes sabian que el objetivo era aprender el proceso de crear un
emprendimiento y que las ganancias serian donadas a alguna asociacidon que ellos
seleccionaron que tuviera necesidad econdémica. Para esta seleccion, investigaron
sobre diversas instituciones que querian apoyar, pensando en poblaciones
vulnerables como, por ejemplo, hogares de nifios huérfanos, hogares de nifios con
cancer, asilos de ancianos, ollas comunes, ONGs que cuidan el medio ambiente,
hogares de perritos abandonados, asociaciones que organizan limpiezas de playa,
entre otros. Finalmente se sometié a votacion y como el monto recaudado fue alto,
se compartié entre dos instituciones: una asociacion de animales con discapacidad
y un albergue de niflos abandonados. Los estudiantes no pudieron hacer la entrega
directa de la donacion, por tratarse de lugares vulnerables. Como profesora
representante entregué el dinero a ambas asociaciones. Las familias fueron
informadas de estas entregas, asi como los estudiantes. El desarrollo de esta
actividad fue comunicado en Weekly, el periédico del colegio, como se puede
observar en el Anexo 10.

Para mi, el sentido de esta experiencia ha sido poder brindar a mis
estudiantes una oportunidad de vivenciar el proceso de creacion de una empresa,
para la cual tuvieron que asumir roles y organizarse para lograrlo, fortaleciendo
diferentes habilidades, en especial las de autogestidon. Senti varias emociones, un
poco de nerviosismo al afrontar el reto de presentar el proyecto a mis estudiantes,
queria que fuera una experiencia que los exponga a desarrollar su agencia y
autonomia, entonces tenia claro que ellos debian ser participes de la construccién
del proceso. Senti emocion pues fue una experiencia que me hubiera gustado vivir,
ademas conforme ibamos avanzando se iba volviendo un proyecto cada vez mas
retador e interesante. También experimenté un poco de estrés ya que tenia un
tiempo limitado a la par que debiamos avanzar otras actividades, en paralelo.
Durante la experiencia pensaba que, si bien este tipo de trabajos son demandantes,

resultan al mismo tiempo mucho mas significativos que hacer que comprendan los
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conocimientos sobre finanzas a través de una clase tradicional; vivenciar un proceso

asi fue mucho mas potente.
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PARTE II: MARCO CONCEPTUAL DE LA
EXPERIENCIA PROFESIONAL SIGNIFICATIVA

En este punto, desarrollaré los aportes de los autores que sustentan los
principales fundamentos tedricos de la experiencia profesional m,significativa. Para
ello, he considerado los siguientes ejes: La educacion financiera en la formacion
escolar, los enfoques y estrategias pedagdgicas para el desarrollo de competencias

financieras y la autogestion en el aprendizaje.

21 . La educacion financiera en la formacion de los estudiantes de educacién

primaria

2.1.1 Definicion y alcances de la educacion financiera

La educacion financiera es una habilidad fundamental para la vida, a la cual,
en mi consideracion, no se le suele dar la importancia requerida. Sin embargo, en
los ultimos afios, autores como Villada, Lopez Lezama y Munoz- Galegano (2017)
vienen estudiando acerca del tema. Estos argumentan que, en las ultimas décadas,
la educacién financiera viene tomando mayor relevancia debido a factores sociales,
econdmicos y demograficos, como: i) Endeudamiento creciente por parte de
individuos debido a mayor oferta de créditos, ii) Aumento en oferta y complejidad de
elementos financieros iii) Aumento de la inestabilidad laboral, iv) Aumento de la
esperanza de vida, y v) Reduccion de coberturas publicas de pensiones. Son estas
razones, las que permiten afirmar que es relevante darle la debida importancia ya
que la alfabetizacién financiera podra mejorar el estandar de vida de la poblacion.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE)
define la educacion financiera como “el proceso mediante el cual los consumidores
mejoran su comprension de los productos financieros...” (OECD, 2005, p13). Por
otra parte, De Meza, Irlenbusch & Reyniers (2008), consideran que la educacion
financiera provee de informacion y formaciéon con la finalidad de alfabetizar
financieramente para lograr cambios financieros positivos en la ciudadania.
Plantean también que para que la educacion financiera sea realmente efectiva es
importante que se cumplan dos condiciones: i) que la educacion realmente mejore el
conocimiento y la comprension relevantes, ii) que el conocimiento realmente se

traduzca en un cambio de comportamiento financiero.
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Otros autores comentan también sobre la educacion financiera, Riveros-
Cardozo y Becker (2020) afirman que la educacion financiera forma a las personas
en el dominio de la planeacion financiera con la cual podran elaborar el plan de
acciéon para cumplir sus objetivos personales, tanto en el corto como en el mediano
y largo plazo. Mediante esta planificacién se podra evaluar y decidir la viabilidad de
lograr esos objetivos propuestos, ademas de definir qué y cdmo hacerlo y en cuanto
tiempo.

A su vez, el banco Continental (BBVA) menciona que el conocimiento y las
habilidades para manejar correctamente las finanzas son temas en agenda de los
cuales cada vez se habla mas. Actualmente, vivimos en una sociedad en la que no
estamos “alfabetizados” financieramente. A nivel de Latinoamérica, el 60% de la
poblacion no conoce los beneficios que los productos financieros pueden brindarles

en su economia (2022).

2.1.2 Importancia de la educacién financiera en la infancia

¢Por qué seria importante, entonces, educar financieramente desde la
infancia? Segun Dominguez (2013, citado en Villada, Lopez-Lezama y Munoz-
Galeano, 2017), afirma que, por su importancia, esta debe ser impartida a los
ciudadanos de cualquier edad, ya que se trata de un proceso continuo a lo largo de
toda la vida, y se recomienda empezar desde una temprana edad. Cruz Barba
(2018), en concordancia con esta idea, sefiala que la educacion financiera es
prioritaria para el desarrollo econémico y social de un pais, ya que, a través de ella,
se reducen las desigualdades entre generaciones.

McGuire (2025) afirma que la educacion en finanzas desde temprana edad
permitira a los niflos crecer con el conocimiento necesario sobre el tema, lo cual
mas adelante les permitira tomar decisiones financieras informadas. De igual
manera, afirma que educar financieramente, ayuda a desarrollar habitos saludables
respecto al dinero, como por ejemplo aprender a ahorrar, a hacer presupuestos, a
tomar decisiones en como y cuanto dinero gastar para alguna compra especifica y
finalmente también ayuda a reducir la “ansiedad financiera” ya que al entender
acerca del tema, los nifios y nifias se sienten mas seguros manejando sus finanzas
al crecer.

Segun la teoria de Durkheim (1991, citado en Barba, 2018) la educacion tiene
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la funcion de transmitir valores de una generacion a otra, no solo en una dimension
intelectual sino también en lo cotidiano por esta razon formar econdmica y
financieramente en las escuelas primarias facilitara que los estudiantes obtengan
estrategias que les permitan comprender y enfrentar el entorno econémico y social
en el que viven y podrian subsanar fronteras de desigualdad. Finalmente, Garcia y
Lembert (2015) consideran que acercar las finanzas personales a la infancia en la

escuela debe fomentarse de manera cercana y divertida.

2.1.3. La educacion financiera en el contexto peruano

La Superintendencia de Banca, Seguros y AFP del Peru (SBS) junto con la
CAF-Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe, realizaron en el 2023 su
tercera Encuesta Nacional de Capacidades financieras (Superintendencia de Banca,
Seguros y AFP, 2023), la cual arrojo que el 46% de la poblacion peruana cuenta con
un nivel medio de educacion financiera y un 13% un nivel adecuado, lo cual deja en
evidencia que existe aun un 41% de nuestra poblacién que no tiene estas
capacidades financieras. A continuacion, se analizara la educacion financiera en el

contexto peruano a través de 3 lineas: el CNEB, la Prueba PISA y el PLANEF.

CNEB

La educacion basica tiene el reto de formar estudiantes con pensamiento
critico y conciencia social frente al uso del dinero y los recursos, lo cual se
desarrolla en la escuela a través de la competencia Gestiona responsablemente
recursos econdmicos, presentada en el Curriculo Nacional de Educacién Basica
(CNEB) (2016).

Mas recientemente, el Congreso del Peru puso nuevamente en agenda la
relevancia del tema al aprobar una ley que “declara de interés nacional la
incorporacion en el Curriculo Nacional de la Educacion Basica de contenidos
curriculares de estudios sobre educacién financiera y ftributaria, contabilidad,
economia y derechos del consumidor” Ley N.° 31900, 2023. Esta disposicion
refuerza la necesidad de que las instituciones educativas se esfuercen por capacitar
a su personal docente e inserten estos contenidos en sus planificaciones,
respondiendo a los desafios sociales y econdmicos que actualmente enfrenta

nuestro pais.
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Segun el MINEDU (2024), formar estudiantes financieramente responsables
es parte de su formacion ciudadana integral, en tanto les permite asumir decisiones
economicas con ética, valorar el trabajo y comprender el rol del dinero en su entorno
social. En el contexto peruano, diversos estudios han evidenciado las limitaciones
de la ciudadania adulta en materia de cultura financiera, toma de decisiones

economicas y planificacion (MINEDU, 2024).

PISA

La prueba PISA (Programa para la Evaluacién Internacional de Estudiantes),
desde el ano 2012, evalua la competencia financiera, reconociéndola como
necesaria para establecer hasta qué punto los estudiantes son competentes para
tomar decisiones financieras responsables. (OECD, 2020). El Peru, en el afio 2018
ocupd el puesto 17 de 20, razén que podria justificar que el 41% de nuestra
poblacion no cuenten con capacidades financieras. Este dato pone en evidencia la
urgente necesidad de mejorar la educacion financiera en todos los niveles
educativos y en la poblacién en general para evitar que las decisiones equivocadas
sigan afectando a miles de hogares peruanos (Tineo Quispe & Vasquez, 2024).

Para el afo 2022, se evidencid una mejora en los resultados de los
estudiantes, la cantidad de estudiantes que alcanzaron el nivel 2 (considerado el
minimo por la OCDE) crecid6 de un 53,6% en 2018 a un 58,1% en 2022
(Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, 2024) Esto evidencia un trabajo
sostenido desde el sector educativo a través de la implementacion de planes para

garantizar el desarrollo de esta competencia.

PLANEF

Como un ejemplo de las acciones que esta tomando el sector educacion en
conjunto con otras asociaciones, la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP
(SBS) en conjunto con el MINEDU lanz6 en el aino 2017 el Plan Nacional de
Educacion Financiera (PLANEF), el cual tuvo como visién: “Lograr que todas las
personas mejoren su bienestar financiero a través de la administracion eficiente de
su dinero” (Superintendencia de Banca, Seguros y AFP & Ministerio de Educacion,
2017, p. 5). Teniendo como uno de los cinco grupos prioritarios objetivos a la

Educacién Basica Regular, razén por la cual disefiaron proyectos como “Finanzas
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en el Cole Primaria”, ademas de capacitar a docentes, logrando impacto en diversas

regiones del pais.

2.1.4 Educacion financieray su relacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

En la actualidad, vivimos en un mundo globalizado lleno de desafios que
ponen en riesgo la sostenibilidad de nuestro planeta y su humanidad. Por esta
razon, es que la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), en el ano 2015, se
reunio con todos sus miembros para aprobar la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos ODS
constituyen un llamamiento universal a la accion para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo el
mundo y abarcan tres dimensiones: la economia, el desarrollo social y el medio
ambiente (Organizacién de las Naciones Unidas, 2023).

La UNESCO trabaja desde 1992 en la Educacion para el Desarrollo
Sostenible (EDS) para lo cual disena, implementa y evalia programas que ayudan a
cumplir con las metas planteadas por la ONU. Actualmente tienen el “Programa de
Acciéon Mundial sobre las EDS”. La EDS apunta a desarrollar competencias que
empoderen a los individuos para reflexionar sobre sus propias acciones,
considerando sus efectos sociales, culturales, econémicos y ambientales, actuales y
futuros, desde una perspectiva local y mundial. (UNESCO, 2017)

La Educacion Financiera esta ligada a las dimensiones de economia y
desarrollo social presentadas por la ONU, y su trabajo en la escuela estaria
aportando a los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible: ODS 1 fin de la
pobreza, ODS2, Hambre cero, ODS 4 educacion de calidad, ODS 8 Trabajo decente
y crecimiento econdmico, ODS 9 Industria, innovacién e infraestructura, ODS10
Reduccion de desigualdades y ODS 12, Produccién y Consumo responsable.

Tineo y Vasquez (2024) senalan que desarrollar habilidades financieras
basicas en las personas forma parte de los ODS de las Naciones Unidas. Asi, por
ejemplo, la formacién de los estudiantes en temas como el ahorro, el gasto
responsable y el conocimiento de los derechos del consumidor se alinean al ODS 4,
que busca garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, esta tiene
metas como la 4.4, que promueve el desarrollo de competencias técnicas y

profesionales y la 4.6 que busca asegurar que todos los jovenes y adultos logren
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una alfabetizacién y calculo numérico. De igual manera, hay también una conexion
con el ODS 8, el cual fomenta el crecimiento econdmico inclusivo y el empleo
decente al capacitar a las personas para tomar decisiones financieras responsables

y participar activamente en la economia.

22 Enfoques y estrategias pedagdgicas para el desarrollo de competencias

financieras

Para desarrollar competencias financieras en nuestros estudiantes, es
necesario el uso de enfoques pedagdgicos adecuados, que estén centrados en una
formacion integral que desarrolle conocimientos, habilidades y actitudes. Es decir,
no estamos hablando solo de transmitir conceptos tedricos, sino que buscamos que
nuestros estudiantes sean capaces de aplicar los conceptos en contextos reales,
tomando decisiones informadas. Razon por la cual el Ministerio de Educacién del
Pera (MINEDU, 2016) establece un curriculo centrado en las competencias. La
Comision Multisectorial de Inclusion Financiera del Peru define, en el PLANEF, la

1]

competencia financiera como “el proceso de desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes en las personas que contribuyen a su bienestar financiero”
(SBS, 2017, p. 20). A continuacién, explicaremos tres consideraciones para el
desarrollo de estas competencias: el aprendizaje significativo y vivencial, los
enfoques de aprendizaje del Bachillerato internacional y el emprendimiento escolar

como estrategia formativa.

2.2.1. Aprendizaje significativo y vivencial

Diversos autores han destacado el valor del aprendizaje significativo y
vivencial. Como sustento tedrico para desarrollar las competencias financieras,
podemos encontrar enfoques pedagdgicos que promueven la integracion del
conocimiento previo con experiencias practicas vivenciales y reales. Estos son las
teorias del aprendizaje significativo de David Ausubel y la teoria de lo
vivencial/experiencial de John Dewey.

Tal como se recoge en Acosta (2023), Ausubel (1976) destaca que las
experiencias reales posibilitan hacer conexiones con aprendizajes previos, los
cuales permiten interiorizar conceptos complejos para transferirlos a la vida
cotidiana. En la misma linea. Sarmiento (2007) analiza que, para Ausubel, el

aprendizaje significativo se da cuando el estudiante relaciona la informacién que
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sabe con nuevos conocimientos, esto involucra la modificaciéon y la evolucion de
esta nueva informacibn en nuevas estructuras cognitivas envueltas en el
aprendizaje, generando de esta manera nuevos conceptos. Segun Ausubel (como
se cito en Lazo, 2009), “la prolijidad y la rapidez de su aprendizaje dependen de dos
factores: el grado de relacion existente entre los conocimientos anteriores y el
material nuevo, asi como la naturaleza de la relacion que establece entre la
informaciéon nueva y la antigua” (p. 22). Entonces, podemos afirmar que este
enfoque sostiene que los estudiantes aprenden al recibir informacion, relacionandola
con conceptos previos y, a partir de ello, generan nuevos conocimientos. En el
contexto de la educacion financiera, este enfoque permitira que los estudiantes
relacionen conceptos como ahorrar o planificacion de presupuestos con
experiencias cotidianas, lo que les permitira comprenderlos de mejor manera.

John Dewey (2000) sostiene que solo a través de la practica y la resolucion
de problemas reales es posible lograr un aprendizaje significativo, pues este ocurre
en contextos concretos y con sentido para el estudiante. Ruiz (2013) analiza la
teoria de la experiencia activa de John Dewey, la cual se basa en el “aprender
haciendo”. Menciona que el aprendizaje ocurre cuando el estudiante interactua con
su entorno y aprende a resolver problemas practicos del dia a dia, es decir, la
educacidon ocurre en una constante reconstruccion de la experiencia. Asimismo,
Amagir et al. (2018) proponen que este tipo de aprendizaje tiene un mayor potencial
para que los estudiantes se involucren de manera mas activa en temas de su
interés, lo cual, trasladado al ambito financiero, les permitiria explorar la aplicacién
de los conceptos en situaciones cotidianas. Para aplicar este enfoque, es importante
que los docentes podamos disefar actividades que puedan simular situaciones
reales como por ejemplo hacer un presupuesto para compras, justificar el porqué de
una inversién, o crear un negocio.

Estos dos enfoques ayudaran a desarrollar competencias financieras de
manera efectiva en la escuela. Mientras que desde el enfoque de Ausubel los
estudiantes relacionan conceptos financieros con sus conocimientos previos, Dewey
promueve que estos conceptos se apliquen en situaciones reales. Es decir,
mantener la estructura de activacion de ideas previas mas una experiencia simulada
que los invitaria a tomar decisiones financieras y reflexionar sobre los efectos que
estas tengan. Por ejemplo, si se quiere trabajar acerca del ahorro, desde la teoria de

Ausubel se explorarian sus conocimientos y experiencias previas sobre en qué
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gastan sus ingresos, y si en algun momento han ahorrado, para qué y lo han
logrado. Y desde Dewey se podria realizar una experiencia donde los estudiantes
reciben un ingreso de dinero y tienen que elaborar, tomando en cuenta sus
realidades un presupuesto mensual, viendo cuales serian sus gastos, y la

posibilidad del ahorro.

222. Marco pedagogico del Bachillerato Internacional: Approaches to

Learning

Segun la Organizacion del Bachillerato Internacional (2019, p. 7), su meta es
«formar jovenes solidarios, informados y avidos de conocimiento, capaces de
contribuir a crear un mundo mejor y mas pacifico, en el marco del entendimiento
mutuo y el respeto intercultural». Para ello, cuentan con 4 programas, a través de
los cuales los estudiantes desarrollaran las habilidades necesarias para ser “life-long
learners”, aprendices para toda la vida. Por ello, en este programa es muy
importante que sus estudiantes “aprendan a aprender”, para lo cual, en todos sus
programas, se trabaja el desarrollo de los Approaches to Learning o las habilidades
de los enfoques de aprendizaje (OBI, 2020).

Los Approaches to Learning (ATL) del Bachillerato Internacional se entienden
como un conjunto articulado de habilidades, estrategias y actitudes que ayudan al
alumnado a “aprender a aprender” y a gestionar de manera auténoma y reflexiva su
propio proceso de aprendizaje (Organizacion del Bachillerato Internacional, 2019,
pp. 7-8; 2025). Los Approaches To Learning (ATL) se organizan en cinco grupos de
habilidades: pensamiento, investigacion, comunicacion, sociales y autogestion.
Aprender desde los ATL, de manera transversal, permite que los estudiantes
puedan transferir su aprendizaje a situaciones reales, lo cual facilitara su formacion
en competencias financieras ya que les permitird analizar de manera mas critica las
situaciones que se les presentan, asi como poder tomar decisiones responsables y

autorregularse en el uso de su economia.

23 La autogestion como habilidad a desarrollar en el estudiante

2.3.1. Autogestion y autorregulacion del aprendizaje
Los enfoques pedagogicos y estrategias desarrollados en los puntos

anteriores favorecen que los estudiantes planifiquen, tomen decisiones, regulen sus
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acciones y reflexionen sobre su propio aprendizaje en contextos reales, aspectos
propios de la educacion financiera. Asi se alcanza el propdsito pedagogico de la
experiencia profesional significativa, el desarrollo de la capacidad de autogestion.

Desde un enfoque tedrico, autores como Zimmerman (1989) y Schunk y
Zimmerman (1998, citado en Figueroa Escudero, 2024) definen la autogestion como
un proceso de regulacion activa del propio aprendizaje, que incluye la planificacion,
el monitoreo y la autoevaluacién. Bandura (1977), desde la teoria del aprendizaje
social, sostiene que el desarrollo de la agencia personal es fundamental para la
autorrealizacion y participacién activa en la vida social, ademas plantea que la
autogestion se observa cuando cada estudiante gestiona recursos materiales y
humanos con el objetivo de tomar sus propias decisiones, a lo largo de las etapas
de su aprendizaje.

Actualmente, consideran la autogestion una habilidad clave que articula
aspectos como la planificacion, la persistencia, la autorregulacion emocional y el
manejo de recursos. Segun Rosales, Chavez y Ponce (2019), autogestionar el
aprendizaje implica que el estudiante se reconozca como protagonista, capaz de
tomar decisiones informadas y responsables sobre su proceso de aprendizaje.
Asimismo, Figueroa (2024) plantea que estas habilidades contribuyen al desempefio
acadéemico del estudiante permitiéndole administrar mejor su tiempo, establecer
objetivos de logro claros para su desempefio, y desarrollar autoconfianza para poder
ejecutar las actividades que se proponga.

El Curriculo Nacional Peruano (MINEDU, 2016), dentro de sus competencias,
tiene la siguiente: “Gestiona su aprendizaje de manera auténoma”, entendiendo que
el estudiante sera consciente del proceso que debe realizar para aprender.
Desarrollando esta competencia se permitira a los estudiantes poder participar
autdbnomamente en el proceso de su propio aprendizaje, gestionando de manera
ordenada y sistematica las acciones que deben realizar, ademas evaluando avances
y dificultades se les presenten. Las capacidades que se desarrollaran son: define
metas de aprendizaje, organiza acciones estratégicas para alcanzar sus metas y

monitorea y ajusta su desempefio durante el proceso de aprendizaje.

2.3.2. Autogestion en el marco del IB
La Organizacion del Bachillerato Intencionalidad, dentro de su programa del

PEP, trabaja los approaches to learning (ATL skills), los cuales son de comunicacion,
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sociales, de autogestion, de investigacion y de pensamiento. Segun esta
organizacion, los approaches to learning (ATL skills) y sus subhabilidades ayudan a
los alumnos de todas las edades a demostrar agencia y a regular su propio
aprendizaje (International Baccalaureate Organization, s.f.). Si bien todas estas
habilidades se desarrollan dentro del programa del PEP, para este proyecto se
profundizé en el desarrollo y la reflexion de las habilidades de autogestion, las
cuales fomentan en las y los estudiantes la capacidad de asumir un rol activo,
autébnomo y responsable de su aprendizaje.

Para el Bachillerato internacional, el desarrollo de la autogestién se subdivide
en tres habilidades que permitiran alcanzarla de manera gradual. Las cuales son:
habilidades de organizacion, afectivas y de reflexion.

e Habilidades de organizacion: referidas al manejo del tiempo y de las tareas
de manera efectiva. Para estas habilidades, los estudiantes tienen que
aprender a planificar, plantearse metas claras y establecer un plan para
lograrlas, identificar los materiales que necesitaran para cumplir con su
tarea, organizar la informacion que van recopilando, manejar el tiempo de
manera eficaz y también identificar herramientas tecnolégicas que los
ayudaran a alcanzar sus metas de manera mas productiva y efectiva.

e Habilidades afectivas: referidas al manejo de la atencion y la
concentracion, a la perseverancia en el trabajo, a la motivacion para
mantenerse en la tarea establecida, a demostrar resiliencia ante
adversidades y también a trabajar con un pensamiento positivo.

e Habilidades de reflexion: referido a la comprensién del proceso mediante el
cual los estudiantes aprenden, identificando areas de crecimiento y de
oportunidades de mejora en el aprendizaje, evaluando los ATL skills que
van desarrollando y de qué manera lo hacen, ademas usando diferentes
técnicas de reflexidon, demostrando flexibilidad en el uso y seleccién de
estrategias de aprendizaje, haciendo seguimiento con un Journal para
apuntar reflexiones y avances.

Podemos entender entonces que la autogestion tiene dimensiones de

planificacion, organizacién del tiempo y recursos, toma de decisiones responsables
y, finalmente, una autoevaluacion y reflexion oportuna que, como docentes,

debemos acompanar y que el Bachillerato, adicionalmente a lo revisado en otros
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autores, promueve también la dimension afectiva, entendida como el manejo de

nuestras emociones durante una tarea.

2.3.3. Autogestion paralavida cotidiana y la ciudadania

El desarrollo de competencias ciudadanas segun Garcia Rodriguez (2014)
abarca el trabajo conjunto integrado de conocimientos, habilidades cognitivas,
emocionales y comunicativas, ademas de las actitudes y valores las cuales
permitiran a los estudiantes poder analizar de manera critica su entorno social,
tomar decisiones informadas y a involucrarse de manera activa en la sociedad
democratica. Bajo esta perspectiva, el desarrollo de la autogestion facilita la
capacidad del estudiante para poder comprender las dinamicas de su contexto,
tomar decisiones frente al mismo y comprometerse a ejecutarlas teniendo en
cuenta, sobre todo, el bienestar general, no solo el individual.

Williamson Castro, Torres Huechucura y Villenas Molina (2018) sefalan que
el desarrollo de la ciudadania no es soélo la expresion de conciencia y practica
social, lo cual ya es un desafio; es también una responsabilidad para la educacion
en sus diversas expresiones y modalidades, especialmente para el sistema
educativo. Es por ello por lo que es una necesidad que nuestros estudiantes
desarrollen competencias que les permitan desenvolverse en su entorno.

Diaz (2009) en un analisis sobre el enfoque por competencias del DCN,
menciona que el desarrollo de la autogestion esta vinculado a capacidades
fundamentales como el desarrollo del pensamiento critico, la toma de decisiones y
solucion de problemas que permiten al estudiante poder organizar su propio
aprendizaje y asumir responsabilidades en su proyecto de vida.

Figueroa Escudero (2024, p.160) presenta una sintesis de los objetivos que los
alumnos alcanzan al trabajar adecuadamente las habilidades de autogestion en el
aprendizaje. Estos objetivos, una vez interiorizados, podran ser trasladados no sélo
a contextos académicos/escolares, sino a su dia a dia y desde su cotidianidad los
estudiantes continuaran fortaleciéndolos. Algunas de ellas:

e Desarrollar buenos habitos de estudio

e Superar barreras de aprendizaje que aparecen a lo largo de la vida escolar

e Desarrollar capacidades de aprendizaje

e Conocer y creer en sus propias capacidades de cumplir con las tareas

asignadas
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Trabajar en equipo para lograr metas comunes que tengan un impacto
positivo en su rendimiento

Organizacion del tiempo

Ponerse metas claras para lograr los desempenos.

Desarrollo de actitudes que permiten ser responsable con las tareas y
trabajos
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PARTE Ill: REFLEXION CRITICA DE LA
EXPERIENCIA PROFESIONAL SIGNIFICATIVA

3.1 La experiencia profesional significativa como objeto de reflexién

La experiencia profesional significativa que sustenta la presente reflexion se
origina en un desafio pedagdgico que, desde el inicio del afio escolar, movilizd
cuestionamientos personales y profesionales en torno a la ensehanza de la
educacion financiera en la escuela primaria.

Cuando supe que durante el afio escolar debia desarrollar una unidad sobre
la educacion financiera, senti que ese seria el reto mas grande que tendria a lo
largo del aino académico, ya que era un tema totalmente nuevo para mi. No habia
tenido experiencia previa en trabajarlo y consideraba, y aun considero, que es un
tema muy importante, relevante y crucial en la formacién de cualquier persona, ya
que ser una persona financieramente “competente” nos permite desarrollarnos de
manera optima en la sociedad y tener la anhelada estabilidad econdmica.

Este primer acercamiento al tema estuvo marcado por la novedad
profesional, asi como por una reflexién personal que permitié identificar diferencias
significativas en la manera en que las personas se relacionan con el manejo del
dinero.

Hace algunos afos, veo en algunos amigos y familiares, una “lucha” por
mantener en orden sus finanzas, toman decisiones poco realistas con su realidad,
presentan desorganizacion al pagar cuentas o asumen grandes endeudamientos.
Me pregunto cdmo es que llegan a ese momento de no tener “control” de su dinero,
también me pregunto por qué yo si lo tengo y cdmo es un tema que no me agobia,
me pregunto por qué esta diferencia. Estas preguntas me permitieron reconocer que
las experiencias tempranas y el entorno familiar cumplen un rol clave en la
construccién de habitos y actitudes frente al dinero.

Me di cuenta de la importancia de haber crecido en un ambiente donde se
hablaba sobre el manejo responsable del dinero y del ahorro. Mis padres me decian
cuando si y cuando no podiamos comprar algo, nos hablaban de que existian
deudas o que habia momentos de “austeridad” donde no se podian hacer grandes
gastos. Soy hija de una administradora y un economista, entonces a lo largo de mi
vida probablemente he escuchado conversaciones y conceptos de finanzas de

manera recurrente. Recuerdo cuando era nifia que mis papas nos abrieron a mi
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hermana y a mi una cuenta de ahorros en un banco del pais y nos explicaron que
ahi ibamos a ir guardando dinero para que, cuando fuéramos grandes, pudiéramos
usarlo. Entonces, con estas experiencias, pensé en la importancia de haber
escuchado, desde pequeia, algo sobre finanzas, quiza no de una manera tan literal
y especifica, pero si fue un tema que estuvo presente en mi vida.

He de reconocer que esta experiencia no es compartida por la mayoria, esto
me permitié ampliar mi mirada, desde lo personal, hacia una reflexion de caracter
social y educativo. Sé que la experiencia o realidad que vivi no es la norma; quiza, si
como sociedad hablaramos mas del tema, nos preocupariamos mas por aprender;
se hablaria de los buenos habitos financieros, asi como de los habitos saludables,
por ejemplo.

Pienso que la escuela no nos prepara al respecto. Esto es algo sobre lo que
converso frecuentemente con un amigo, deberia ser un tema basico/obligatorio,
nadie deberia salir de la escuela sin saber sobre el ahorro o sin conocer, por
ejemplo, como se generan intereses usando una tarjeta de crédito, ya que estos
conocimientos van a permitir la toma de buenas decisiones financieras en el futuro,
lo cual trae como consecuencia estabilidad.

Esta necesidad formativa encuentra sustento en el concepto de alfabetizacién
financiera, el cual aporta un marco para comprender la relevancia educativa del
tema desde edades tempranas. La “alfabetizacion financiera”, concepto sobre el que
estoy investigando recientemente, esta descrito por Del Angel Flores y Moreno-
Garcia (2021), como el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y
comportamientos que permiten que una persona comprenda conceptos financieros y
tome decisiones informadas con miras a alcanzar su bienestar econémico. En este
sentido, es importante promoverla en la formacion basica, en educacion primaria, ya
gue en esta etapa se sientan las bases para la vida adultay se forman individuos
competentes para desenvolverse en sociedad. Con una buena formacién, la mayor
parte de la poblacion tendria capacidad de ahorro, sabria como invertir su dinero y
entenderia las consecuencias de no hacerlo. Como hemos observado en las cifras
de la Encuesta Nacional de Capacidades Financieras (Superintendencia de Banca,
Seguros y AFP, 2023), aun un 43 % de la poblacion carece de estos conocimientos

basicos.
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Asimismo, esta reflexién se inscribe en un contexto normativo y politico que
reconoce la importancia de la educacién financiera como un asunto de interés
nacional. Hace unos afios el Congreso “declara de interés nacional la incorporacion
en el Curriculo Nacional de la Educacion Basica de contenidos curriculares de
estudios sobre educacion financiera vy tributaria, contabilidad, economia y derechos
del consumidor” Ley N.° 31900 (2023). Asimismo, en el 2017, como pudimos ver, se
crea el PLANEF que busca “lograr que todas las personas mejoren su bienestar
financiero a través de la administracion eficiente de su dinero” (Superintendencia de
Banca, Seguros y AFP & Ministerio de Educacion, 2017, p. 5).

En este marco personal, social y normativo se configura EPS que da origen a
la presente reflexion critica, situando la educacién financiera como un desafio

pedagogico relevante en el trabajo con estudiantes de quinto grado de primaria.

3.2. Comprension critica del problema o desafio profesional

Reconocer la relevancia de la educacion financiera y su incorporacion en la
agenda nacional traslad6 la reflexion inicial al ambito de la practica docente
concreta, generando un cuestionamiento directo sobre el rol que debia asumir como
profesora frente a este nuevo desafio pedagdgico con mis alumnos de 5to grado.
Me preguntaba: ;Cémo puedo introducir estos conceptos de manera significativa
para ellos? ;Qué conocimientos previos ya tienen sobre el tema? ;Cual sera la
mejor manera de mantenerlos motivados? Entonces, este fue mi primer gran
desafio: pensar en como trabajar las finanzas con mis estudiantes para que
reconozcan y valoren la importancia del tema en su vida cotidiana y que resulte de
utilidad para ellos.

Este desafio se enmarcd, ademas, en un contexto institucional especifico,
caracterizado por el trabajo colaborativo y la planificacién conjunta entre areas. Mi
responsabilidad en el grado era desarrollar los cursos de matematicas,
comunicacion y, ademas, en coordinacion con la tutora de inglés, nos encargamos
de disenar las Unidades de indagacion, las cuales coordinamos con el equipo del
grado. Después de algunas reuniones, nos repartimos las responsabilidades y los
temas en los que trabajariamos (Anexo 2).

Frente a este escenario, la toma de decisiones pedagogicas se apoyo en
enfoques que priorizan la experiencia como eje del aprendizaje. John Dewey, tal

como menciona Ruiz (2013, p. 108), menciona la importancia de la experiencia
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durante el proceso de aprendizaje, argumentando que el objetivo de la educacion se
encuentra en el propio proceso de ensefanza. Ademas, destaca la necesidad de
“‘involucrar a los procesos educativos en el ambito de los procesos sociales”,
proponiendo entender la escuela como un espacio de reconstruccion del orden
social mayor. Desde esta perspectiva, la eleccion de una estrategia didactica
basada en la experiencia resultd ser una respuesta coherente al problema
identificado. Disefiar un proyecto de emprendimientos para introducir la educacion
financiera funcionaria muy bien. ;Qué mejor manera de aprender sobre finanzas
que viviéndolo? Ademas de conceptos sobre las finanzas, también aprenderian
algunos procedimientos como hacer un presupuesto, aprender a calcular ganancias,
disefiar una campafa de marketing para promocionar sus productos, entre otros
aprendizajes.

No obstante, esta decision supuso un desafio adicional, relacionado con el
tiempo, la autonomia de los estudiantes y la complejidad del proceso. El reto fue
trabajar con mis estudiantes, en un plazo de 5 a 6 semanas, el proceso de crear un
emprendimiento, permitiéndoles desarrollar su autonomia a través del aprendizaje
de habilidades de autogestion y desarrollando su agencia, entendida como la
capacidad de tomar el control de su propio proceso de aprendizaje, permitiéndoles
ser también participes de las decisiones.

Sanchez Garcia et al. (2017)mencionan la necesidad de emplear
metodologias activas que sean atractivas e inviten a los estudiantes a la accion.
Usar una metodologia activa permitiria que sus ideas se convirtieran en acciones.
Ademas, proyectos como el realizado facilitan el desarrollo de competencias
emprendedoras, orientadas a la adaptacién a los nuevos mercados. Damian Simén
y Cobos Vivaldo (2022) sustentan también que una metodologia activa permitira que
los estudiantes desarrollen mas sus destrezas y una mentalidad emprendedora.
Desarrollar un proyecto de emprendimiento y estructurarlo fue, en un principio,
complicado para mi, pues pensaba en la mejor manera de que mis alumnos vivieran
la experiencia, queriendo que tuvieran éxito y que fuera una primera experiencia

significativa e importante.
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3.3. Analisis del logro: aciertos y aspectos pendientes

Es necesario analizar criticamente los logros alcanzados durante esta
experiencia significativa, asi como los aspectos pendientes, especialmente en
relacidon con el desarrollo de las habilidades de autogestion.

Al trabajar en un colegio del Bachillerato Internacional, el desarrollo de los
ATL skills forma parte de la practica de manera constante. Por esta razén, al realizar
mi analisis reflexivo, he identificado que mi reflexion se centré mas en la narracion
de la implementacion del proyecto de emprendimiento en si, ya que representd mi
primera experiencia disefiando y ejecutando un proyecto de este tipo. Mientras que
el trabajo con los ATL skills: comunicacion, habilidades sociales, habilidades de
investigacion, habilidades de pensamiento y habilidades de autogestion; lo
desarrollo de manera sostenida durante varios afnos. Especialmente con las de
autogestidon, que recibieron mayor énfasis y se promovieron de manera constante
mediante las actividades propuestas. Sin embargo, comprendo que he podido caer
en resaltar mas la actividad por encima del objetivo que era el desarrollo de dichas
habilidades. Como docente, necesito establecer criterios que orienten el trabajo para
no desviar la atencion de lo que se busca, evitando caer en la actividad por la
actividad, es decir en el activismo; lo que se relaciona con una valoracion centrada
en el cumplimiento del proyecto.

Tal como se menciond en la narracion de la experiencia significativa, cuando
analizamos con los estudiantes el ATL skills con el que se vinculaba el proyecto
surgieron dos habilidades principales, comunicacion y autogestion. El énfasis en la
autogestion respondio directamente a las necesidades detectadas en el grupo de
estudiantes ya que, como se sefald en la identificacion del problema, el grupo tenia
dificultades para organizar su tiempo y para tomar decisiones, asi como una limitada
autonomia para planificar sus tareas a realizar. Por esta razén, consideré que la
autogestion era la habilidad mas pertinente para enfocarnos buscando que, tal como
menciona Figueroa Escudero (2024), los estudiantes desarrollen un sistema de
organizacion que incrementara las posibilidades del éxito académico. No obstante,
durante el desarrollo de las actividades los estudiantes también pusieron en practica
sus habilidades de comunicacion, aunque no fueran éstas el foco principal del
proyecto.

Desde esta decision pedagdgica, el uso de instrumentos de evaluacion

permitio visibilizar los avances y orientar el acompafiamiento. Iniciar este proyecto
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con una rubrica que nos daba un panorama de como identificar y medir sus
habilidades de autogestion, y analizarlas, fue muy importante e interesante para
saber como y qué enfatizar en el trabajo. Por ejemplo, varios de los estudiantes en
estas rubricas pudieron notar que no organizaban bien su tiempo, que el uso del
tiempo no era eficaz y que, en ocasiones, “perdian” tiempo haciendo otras cosas,
por lo que no llegaban a cumplir con lo planificado. Se trazaron metas claras y
realizables, como usar un calendario o respetar los tiempos acordados dentro de la
misma clase para lograrlo.

Cuando termind el proyecto e hicimos la reflexion final, la mayoria de los
estudiantes, al revisar su rubrica, coment6é que las habilidades que mas los habian
ayudado para cumplir con el proyecto eran la organizacion y la gestion del tiempo.

Dentro del analisis critico de logro, el desarrollo de las habilidades de
autogestidon era uno de mis objetivos; sin embargo, tras la reflexion realizada, noto
que no logré un abordaje equilibrado de las subhabilidades que la autogestidn
comprende, teniendo algunas limitaciones en mi desempefo.

Teniendo en cuenta lo que plantea el marco tedrico del Bachillerato
Internacional, la autogestion se divide en tres subhabilidades que se deben
desarrollar de manera intencionada, las cuales son: de organizacién, afectivas y de
reflexion. Evaluando mi practica y el trabajo que realicé con mis estudiantes, la
subhabilidad en la que mas me enfoqué fue la primera, la de organizacion, que
comprende el manejo del tiempo y de los materiales adecuados, y si bien las otras
dos fueron también desarrolladas, no realicé un seguimiento adecuado de las
mismas, incluso no planteé de forma explicita orientaciones para que los
estudiantes las tuvieran en consideracion durante el desarrollo del proyecto.

Considero que una de las razones por las que trabajé enfocandome en esta
subhabilidad fue la practicidad: ya que la medicion de la organizacion es mas
concreta y visible, por ejemplo, cuando el estudiante entrega sus trabajos a tiempo,
usa su calendario para organizarse o elabora una lista de los materiales que
necesita. Mientras que el desarrollo de habilidades afectivas y reflexivas es mas
complejo, no solo en el momento en que se trabajan, sino también posteriormente al
evaluarlas ya que su evidencia no siempre es observable ni inmediata, ademas de
requerir mayor tiempo y acompafamiento para desarrollarlas.

Asimismo, el seguimiento que hice para el desarrollo de estas, de igual

manera, no fue 6ptimo, reconozco que estuve mas concentrada en el desarrollo de
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los conceptos y habilidades financieras. Para una futura implementacién de esta
experiencia, seria importante establecer de manera clara y ordenada un plan que
considere las tres subhabilidades, asi como momentos especificos para su
evaluacion y retroalimentacion, y asegure que su desarrollo se dé de manera
equilibrada.

Luego de finalizado el proyecto, gracias a este proceso reflexivo, identifico
otros logros que en su momento no identifiqué; por lo tanto, no se sistematizaron
como tales. Noto que mis estudiantes realizaron acciones que fueron fortaleciendo
sus habilidades de autogestion, Por ejemplo, cuando tuvieron que armar sus grupos
de trabajo y decidir las responsabilidades que cada uno de ellos tendria en el
emprendimiento supieron organizarse y reconocer sus fortalezas ademas de
explicar cual seria su rol y porque ellos eran los adecuados para asumirlo; o cuando
posterior a sus calculos, vieron que sus productos no serian rentables y cambiaron
de productos demostraron que eran capaces de monitorear sus procesos,
evaluarlos y a partir de los tomar decisiones; cuando hubo dificultades el dia de la
feria y demostraron resiliencia para resolverlas regulando sus emociones y
adaptandose a imprevistos, entre otras. Estas situaciones evidencian que el
desarrollo de autogestion estuvo presente de manera sostenida a lo largo de la

experiencia; sin embargo, no las identifiqué ni valoré oportunamente.

3.4. Aprendizajes profesionales derivados de la experiencia profesional
significativa

El analizar el desarrollo y los resultados de la experiencia significativa,
ademas de reflexionar sobre los avances y limitaciones del proyecto, me permitio
también obtener lecciones profesionales importantes que aprendi de los desafios
que surgieron.

Razeto (2016) menciona que quien actia como primera comunidad educativa
es la familia, formando identidad y valores en los nifos. De igual manera, reflexiona
sobre la importancia de que se desarrolle una relacion colaborativa, donde la
responsabilidad por el aprendizaje y desarrollo del nifio sea compartida. Epstein
(1992, pp. 11-12, citado en Razeto, 2016) propone seis practicas de
involucramiento para tener, desde la escuela, con las familias: parentalidad,
comunicacion, voluntariado, aprendizaje en el hogar, toma de decisiones y

colaboracidon comunitaria. Cada una de ellas tiene un nivel diferente de
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involucramiento. Por ejemplo, un reto que tuve realizando esta experiencia
significativa con mis estudiantes fue que las familias, papas y mamas, querian
involucrarse mas de lo esperado. Esto dificultd el desarrollo de la autonomia que se
buscaba promover en los estudiantes. Al inicio del proyecto se envié un correo a las
familias explicandoles el proyecto, contandoles en qué consistia y, ademas, se les
pidié especificamente que apoyaran revisando su plan de negocios para determinar
si podian ser inversores en el emprendimiento de sus hijos e hijas. Posteriormente,
se les indic6 que serian invitados el dia de la feria. Contrastando con la teoria
presentada por Epstein, yo involucré a los padres a través del nivel comunicativo,
que se refiere a las comunicaciones bilaterales, sin embargo, yo siento que no fue
un involucramiento adecuado.

La participacién de las familias el dia de la feria, si bien respondia a un
interés genuino, generd tensiones en relacion con el objetivo de promover la
autonomia de los estudiantes. Algunos padres y madres llegaron antes de la hora
de la invitacion y empezaron a intervenir en el momento de la preparacion de los
stands de los y las estudiantes. Esta situacion me generé un poco de malestar, ya
que mis alumnos ya se habian preparado para alistar, de manera autébnoma, sus
stands.

Este escenario permitié reconocer la necesidad de establecer limites claros
entre el acompanamiento familiar y la intervencion directa en el proceso de
aprendizaje. Una de las subhabilidades para desarrollar la gestion es la
organizacion (International Baccalaureate Organization, s. f.). Mis estudiantes ya
habian desarrollado unos pasos para tener todo listo a tiempo, ademas de las
responsabilidades que se les asignaron para ese momento. Entonces, en algunos
casos, las mamas se acercaban y les pedian que movieran sus productos, que
colocaran algunas cosas en otras ubicaciones y no les permitian tomar las
decisiones. Lo mismo ocurri6 cuando ya estaban en ventas; querian hacer el
intercambio de dinero, decirles cuanto dar de vuelto e incluso vender. Ante esta
situacion, fue necesario intervenir y pedirles que se retiraran para cuidarlos y darles
su espacio. Haciendo hincapié en que ese momento también era una parte
importante del proceso pedagdgico para el cual se habian preparado. A pesar de
ello, si bien la mayoria se retird, quedaron algunas familias que continuaron.

Manejar esta situacion representd un aprendizaje importante para mi en

relacion con mi rol docente y el manejo de la autoridad. Fue complicado, ya que a
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pesar de pedirles reiteradas veces que les dieran su espacio o que aprovecharan
para ir a ver los emprendimientos de otros grupos, hubo un pequefio grupo que se
mantuvo ahi. Me frustraba, pues sentia que sus acciones reforzaban la falta de
confianza en sus hijos e hijas. Finalmente hablé con mi coordinadora, quien me
apoyo vy, al ser una persona de mayor autoridad, logré que las familias que seguian
interviniendo se detuvieran. Sin embargo, la situacion me resulté incbmoda, pues no
fui quien logré que las pocas familias que seguian interviniendo se detuvieran. Esto
me hizo preguntarme hasta qué punto, o qué tanto, se respetaba mi autoridad como
docente y de qué manera podria actuar en una situacién similar. Asimismo, otro
punto importante fue mi manejo de habilidades sociales, pues si bien estaba
frustrada e incbmoda, desde mi rol docente debia guardar la calma y estar atenta a
las necesidades de mis estudiantes.

Desde una mirada reflexiva, esta experiencia permitié identificar aprendizajes
valiosos. Uno de estos, en relacion con las familias y su rol en el desarrollo de
habilidades en los estudiantes. El proyecto con mis estudiantes podria ser una
oportunidad para trabajar también con las familias. En el colegio ya se realizan
trabajos con padres al menos dos veces al afio y creo que en un futuro, coincidir
este proyecto en paralelo con una escuela de padres seria muy productivo para
ensefarles sobre el desarrollo de habilidades de autogestidon, para que desde casa
puedan también reforzar el desarrollo de esta habilidad y ademas facilitar en sus
hijos e hijas situaciones donde puedan demostrar su autogestion. Estas acciones
responderian a dos niveles de involucramiento denominados por Epstein (2016)
como parentalidad, que responde a realizar talleres para padres para informarlos y
educarlos en los temas que se trabajan en la escuela, asi como al monitoreo de sus
avances.

Asimismo, la experiencia me permitié vincular el aprendizaje de la educacién
financiera con el entorno familiar como espacio formativo. Considero que una
actividad muy interesante en paralelo también podria ser un trabajo con los padres
sobre el tema, que se involucren también con sus hijos, pero de una manera mas
guiada, quizad ayudandolos a revisar como en sus familias se abordan temas de
dinero, es decir, s hablan de dinero?, ¢realizan presupuestos?, por ejemplo, si van al
mercado, ¢jtienen una lista de lo que necesitan o van eligiendo al paso?, jahorran?

y, de ser asi, ¢,se lo cuentan a sus hijos e hijas?, ¢ cual es su objetivo de ahorro?
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Estos aprendizajes van de la mano con las orientaciones curriculares y los
materiales disponibles a nivel nacional. En el material preparado por la SBS y el
MINEDU en conjunto proponen que un estudiante en 5to grado conozca las cuales
son: como las familias, empresas y Estado intervienen en la economia de un pais; la
importancia de los impuestos para el desarrollo de un pais y el logro del bien comun;
la importancia del ahorro y cémo hacer un plan de ahorro; importancia de la
publicidad en el consumo responsable; y los derechos del consumidor.

Desde mi reflexion sobre la experiencia vivida, he comprendido que el
desarrollo de las ATL skills y el seguimiento, es un proceso mas complejo de lo que
habia considerado, ademas de que es progresivo, pues por ejemplo, en el caso de
las habilidades de autogestion, no siempre se manifiesta o evidencia el progreso de
manera inmediata, y se construye a partir de varias experiencias y decisiones que
van realizando los estudiantes por lo cual considero importante fortalecer mi mirada
pedagogica para valorar estas habilidades de forma mas integral y no solo las que
se miden con mayor facilidad.

Finalmente, estas reflexiones me ayudaron a ver con mayor claridad la
conexién entre la educacion primaria y el bienestar financiero. Como menciona
McGuire (2025), existe el “estrés financiero”, que consiste en enfrentarse al dinero o
a las finanzas sin conocimientos previos. Si desde pequefios educamos a nuestros
nifRos y nifas en temas como el ahorro, la inversion o el gasto también desde casa,
sera mas facil tener estudiantes competentes en finanzas. Trabajar con las familias
haria que el proceso fuera mas sencillo.

Pienso que para una réplica de la EPS se deberia tener en cuenta lo
siguiente:

- Planificacién: tener en cuenta la calendarizacion de las actividades con el
calendario del colegio para que los estudiantes no estén muy recargados con
otras actividades y puedan concentrarse en el proyecto. Recomendaria
ampliar la duracion en un par de semanas mas para dar mas espacio a la
reflexion durante el proceso. Finalmente, considerar tener sistematizado todo
el proceso en un solo lugar, como un journal.

- Trabajo de ATL skills: Organizar la evaluacion de las habilidades en su
conjunto, tomando en cuenta las tres subhabilidades y estableciendo

instrumentos de seguimiento de antemano.
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- Trabajo con los docentes: coordinar fechas de reuniones para planificar
juntos y conversar sobre los avances. Asegurarse de calendarizar también
con ellos el trabajo.

- Trabajo con familias: Comunicar oportunamente las actividades a las familias,
explicandoles el trabajo que se realizara, lo que se espera de ellas y
establecer acuerdos precisos para que regulen su accionar en las

actividades.

3.5. Impacto de la experiencia profesional significativa en el perfil profesional
y proyeccion futura

La reflexién critica desarrollada a partir de la EPS permitidé identificar
aprendizajes situados en la practica y también reconocer como estos han
contribuido a la construccion y al fortalecimiento de mi perfil profesional docente.

Como aspecto personal a mejorar, considero importante continuar trabajando
en fortalecer mis habilidades de organizacién, especialmente en lo referido a la
planificacion y calendarizacion de actividades. Considero que, contar con una
organizacion clara, favorece la capacidad de responder rapidamente a los cambios
ante cualquier imprevisto, sin perder de vista los objetivos. Asimismo, avanzar en
este aspecto me permitira realizar el trabajo colaborativo de manera mas efectiva,
pues podré hacer seguimiento a las responsabilidades y acuerdos oportunamente.
Esto favorecera alcanzar los objetivos en los que esté trabajando en ese momento.

La realizaciéon de un trabajo transdisciplinar fue también un aprendizaje
importante para mi crecimiento profesional. Trabajo entendido por el Bachillerato
Internacional (Organizacion del Bachillerato Internacional, s. f.) como un enfoque
que trasciende las disciplinas tradicionales y que mas bien se centra en fomentar la
indagacion significativa conectada a lo cotidiano, en el que todas las areas apuntan
a complementar la indagacion. Realizar un proyecto en el que varias areas realizan
un trabajo articulado con un mismo fin es muy enriquecedor, y haberlo liderado junto
a mis colegas, de modo que cada uno, desde su area, continue trabajando en la
idea central, fue muy interesante. Esto permitié explorar y desarrollar mas conceptos
sobre el tema que si se hubiera trabajado de forma aislada. Liderar una experiencia
asi favorecio el desarrollo de habilidades personales vinculadas a la comunicacion y

la organizacion. Personalmente, me ayudd a trabajar mis habilidades de
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comunicacion al mantener un dialogo con mis companeros, comprender sus ideas e
implementarlas.

El impacto de la experiencia también se evidencié en una mirada mas critica
sobre la revisidon curricular y la planificacion pedagodgica, una practica que no
siempre he tenido presente en mi rol docente. Es muy importante, cdmo se distingue
en la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel (1997, citado en Sarmiento,
2007), que los estudiantes puedan relacionar la informacién que tienen con los
nuevos conocimientos que construyen para que se generen nuevos aprendizajes,
por esta razdn, es necesario tener en cuenta el trabajo previo sobre el tema que
desarrollaremos. Esta practica nos permitira detectar vacios o espacios nuevos para
plantear situaciones significativas y de interés para nuestros estudiantes.Realizar
esta EPS permitié fortalecer la practica de identificar los saberes o conocimientos
previos como parte del disefio de experiencias de aprendizaje significativas.

Me parecié interesante, al realizar este trabajo de suficiencia profesional,
encontrar abundante material ya estructurado y listo para ser utilizado. EIl CNEB
plantea la competencia “Gestiona responsablemente los recursos econdmicos”
(Ministerio de Educacién del Peru, 2016), pero no presenta una secuencia
“obligatoria” de contenidos a trabajar por grado. Sin embargo, entidades como la
SBS y el MINEDU han desarrollado guias y materiales para la puesta en practica,
con una progresion gradual adaptada al desarrollo cognitivo de los estudiantes. Asi,
por ejemplo, inicia en los primeros grados de primaria, con el reconocimiento del
dinero y el valor del ahorro para luego trabajar conceptos como consumo
responsable o disefio de presupuestos. Estos materiales estan esquematizados,
ofrecen propuestas concretas y, en algunos casos, incluyen posibles evaluaciones.
Es importante que como docentes al realizar este tipo de busqueda seamos
responsables también y sepamos seleccionar los materiales mas pertinentes
teniendo en cuenta la realidad y necesidades de nuestros estudiantes.

La existencia de estos materiales reforzo la necesidad de integrar de manera
sistematica la revision de antecedentes curriculares en la practica docente. Esta
tarea de identificar los conocimientos previos de mis estudiantes sobre lo que
aprenderan es una practica que me parece muy importante, y si bien la tengo
presente, no siempre la he realizado por falta de tiempo. Después de esta reflexion
critica, me doy cuenta de que si es imprescindible realizarla y me esforzaré para

mantenerla como una practica constante.
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La EPS también plantea desafios para la mejora de mi perfil profesional como
profesora de educacion primaria.

El primero es que, al haber revisado mas bibliografia, mi interés por el tema
ha crecido y me planteo continuar formandome en la tematica de la educacién
financiera. Como he mencionado, existen materiales educativos disefiados para su
implementacion; sin embargo, considero que no se realiza una adecuada difusion de
estos. La realizacion de este trabajo me invita a seguir tomando accion y me motiva
a preparar materiales informativos para colegios y, de igual manera, a
especializarme en el tema y brindar capacitaciones a escuelas para que puedan
integrar la educacion financiera en sus curriculos como un aprendizaje significativo y
contextualizado.

Asimismo, la experiencia me permitid ampliar la mirada sobre la relacién
entre escuela y familia. Me ha hecho reflexionar sobre el papel que desempefan las
familias en la formacién de habitos financieros desde la infancia, y también hay
potencial para trabajarla con estos agentes, pues la educacion no ocurre solo en el
ambito escolar, sino que trasciende, para lo cual debe existir un vinculo consistente
entre casa y escuela.

Otro desafio en el que considero que debo mejorar se vincula con la
evaluacion y el seguimiento de habilidades complejas, ya que evaluar una habilidad
de este tipo es un proceso complejo y los logros no siempre se evidencian de
inmediato ni son sencillos de medir. Fortalecer mis competencias en la evaluacién
formativa de estas habilidades me permitira crecer profesionalmente y mejorar en la
realizaciéon del seguimiento individual y colectivo de mis estudiantes. En esta
experiencia significativa utilicé rabricas que me permitieron identificar el punto de
partida de los estudiantes y los resultados alcanzados al finalizar el proyecto, pero
me centré en las habilidades de mayor notoriedad como fueron las de organizacion,
dejando de lado habilidades de igual o mayor relevancia, como las afectivas y de
reflexion. Sin embargo, durante el proceso se trabajo principalmente mediante
circulos de reflexion y considero que estas estrategias intermedias quiza no fueron
las mas adecuadas para medir y sistematizar de manera continua los avances de
mis estudiantes.

Finalmente, la elaboracion del presente trabajo de suficiencia profesional me
permitié revalorar la reflexion critica como una estrategia formativa para mi propia

practica docente. Si bien idealmente como maestra, dentro de mi practica docente,
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deberia hacerlo constantemente, y es una practica que ensefiamos, promovemos Yy
fomentamos en nuestros alumnos, no siempre nos damos el tiempo de detenernos y
hacerlo de manera sistematica. Pienso que esto ocurre basicamente por la
limitacion de tiempo, propia de la docencia. Este trabajo me ha permitido revalorizar
esta estrategia de mejora continua y, a partir de ella, analizar, por ejemplo, ¢qué es
lo que moviliza mi accion docente?, ;qué oportunidades de mejora se me
presentan? Pienso que no es realista pensar que podré realizarla después de cada
actividad propuesta; sin embargo, el hecho de tenerla presente me permitira ir

integrandola paulatinamente, hasta que forme parte de mi practica docente habitual.
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CONCLUSIONES

1. Ensefiar finanzas desde la infancia en la escuela es fundamental ya que fomenta
habitos financieros saludables en los estudiantes lo cual les permite: crecer con el
conocimiento necesario para tomar decisiones financieramente responsables y
reconocer el valor real del trabajo y el impacto que las decisiones financieras
tienen en la sociedad.

2. Trabajar proyectos vivenciales en el nivel de educacion primaria es muy
significativo pues este enfoque de ensenanza favorece el aprendizaje significativo
de los estudiantes permitiéndoles hacer conexiones con aprendizajes o saberes
previos y generar nuevos conocimientos. Este tipo de experiencias promueve el
desarrollo de habilidades de autogestion ya que fomenta que los estudiantes
asuman un rol activo, autbnomo y competente a lo largo del proceso de
aprendizaje.

3. Delimitar de manera clara el rol de las familias dentro del proceso educativo fue
un factor clave para promover un acompanamiento efectivo en el aprendizaje de
los estudiantes, evitando interferencias en la implementacion de los proyectos
pedagogicos establecidos por la escuela.

4. Elaborar el TSP permitié revalorar la importancia de la reflexion critica durante la
practica docente e identificar aspectos como el desarrollo de determinadas
habilidades que podrian haberse abordado de manera diferente. Ademas
reafirmo el valor de la reflexibn constante para contribuir al desarrollo vy

fortalecimiento de las competencias docentes.
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RECOMENDACIONES

1. Desarrollar la formacion de educacion financiera desde el MINEDU y la formacion
inicial de los futuros docentes desde las facultades de educacion a nivel nacional.
Especialmente se recomienda a la Facultad de educacion PUCP considerar la
incorporacion de contenidos de educacion financiera en uno o varios cursos de la
malla curricular, con el fin de que sus egresados adquieran los conocimientos
necesarios para desarrollarlos eficazmente en su practica profesional.

2. Fortalecer las habilidades docentes en el desarrollo de proyectos, considerando
las experiencias vivenciales como un aspecto clave que permite el logro de los
aprendizajes. Establecer las habilidades y subhabilidades que se quieren
desarrollar con el proyecto, alineadas con rubricas para evaluarlos y hacer un
seguimiento continuo, adecuado y oportuno durante las actividades de las fases
que comprende el proyecto.

3. Integrar a las familias como aliados en el proceso de ensefianza de la educacion
financiera. Se sugiere implementar escuelas de padres, reconociendo que la
educacion financiera trasciende las aulas, y requiere un trabajo en conjunto. Es a
través de esta colaboracion que se podra generar habitos sostenibles y cambios
significativos en nuestra sociedad.

4. Continuar promoviendo la reflexion profesional docente, es necesario que todo
docente revise criticamente las decisiones pedagodgicas que asume para el
desarrollo de los procesos de ensefanza con sus estudiantes. La reflexion es

garantia para la mejora continua de la practica docente.
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ANEXO 2: Plan semanal del proyecto

Business Unit Plan

Week 1 | Tuning In:
(Mond. 19th
to Fri. 23rd e Inspirational stories, thinking routine “Chalk Talk.”
o Fri. 23
e Business listening comprehension (video)
Aug.)
e Necesidades y deseos
e Bienes y servicios
e ;Qué es un negocio?
e ;Qué es un emprendimiento?
Week 2 Finding Out:
(Mond. 26th
to Th *Word Bank - Vocabulary on Business
o Thur.
*Survey of interests about businesses (Google Forms)
29th Aug.) *Whose parents have their own business? - Encuesta
Lectura Muchi la vaquita emprendedora. (conceptos)
Trabajo de conceptos
7.2. Presupuesto inversién gasto ganancia
Mate: Ejercicios de presupuestos
9. Se forman los grupos de acuerdo con los intereses de los chicos y chicas.
Week 3 | Finding Out - Sorting Out
(Mond. 2nd
to Eri. 6th e *Famous Entrepreneur throughout history
o Fri.
e *Most important qualities of an entrepreneur
Sept.)

e *Four most important qualities of an Entrepreneur - Research
e *A: Resources necessary for starting a business (target market, etc.)
e *Preparing survey questions for market research

e *Visiting classes to ask about preferences when buying things

e Plan de negocios
o ¢Por qué es necesario?
o ¢Qué cosas contiene?
e ;Cbomo me organizaré para hacer mi plan de negocios?
o Calendarizacion
o Responsabilidades
e ;Qué es un logo/slogan?
o Reconocimiento de logos

o Caracteristicas de un buen logo
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o Caracteristicas de un slogan

o Disefio de logo y slogan (rubrica)

Estudio de mercado

o  Graficos de barras

Definicidon de productos

Elaboracién de presupuesto

Week 4 | Sorting Out
(Mond. 9th e  *Business Plan: Marketing
to Fri. 13th e *Presentation of the business plan to parents (sponsors)
O Frl.
s ) e *Visiting classes to ask about preferences when buying things
ept.
e  Marketing
o ¢Coémo promociono mi negocio?
o Disefio de afiches, disefio de animaciones (ICT)
o  ¢Como sera mi stand?
m  croquis
m lista de materiales
Visita de padres de familia emprendedores
Week 5 | Going Further
(Mond. 16th
to Fri. 20th e *Presentation of Famous Entrepreneur Research
O Frl.
Sept.) e Preparacion para feria
o Recordar responsabilidades
o Practicar venta, cambio
Week 6 | Making Conclusions - Taking Action
(Mond. 23rd
to Eri. 27th e *Social responsibility when starting up a business.
o Fri.
e *Last things to be revised by business groups.Thursday 26th: Business Selling Day
Sept.)

Andlisis del proyecto de emprendimiento

o ¢Cbomo me fue? ¢ Qué dificultades tuve? ; Qué pude hacer mejor? ; Cémo fue

el trabajo en equipo? ; Todos cumplieron con su responsabilidad? (Rubrica)

Calculo

o ¢Recuperé miinversion?

o ¢ Cudles fueron mis ganancias?

Donacion

o Decision de lugar a donar

Sugerencias de estudiantes
votacion
seleccidn de centro

donacion
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ANEXO 3: Rubrica de autogestion
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ANEXO 4: Creacién de identidad, Logos y presentacion de logos.
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ANEXO 5: Estudiantes encuestando en la primaria.
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ANEXO 6: Tabla de presupuesto y ganancia
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ANEXO 7: Planes de negocio presentados a las familias.
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ANEXO 8 - Mensaje a las familias
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ANEXO 9: Preparacién dia de feria
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Anexo 10: Dia de Feria
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ANEXO 11: Publicacion en el Weekly
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ANEXO 12: Certificado de capacitacion en Finanzas de la educacion
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