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Resumen 

El presente trabajo de suficiencia profesional analiza los desafíos en la implementación financiera 

y contable de la fase II del proyecto social Seeds en 2023, ejecutado por una fundación sin fines 

de lucro en un contexto de transición. Para mejorar la eficiencia en la administración de recursos, 

se identificaron áreas críticas mediante la revisión de procedimientos internos, actualización de 

sistemas de registro financiero y alineación entre las necesidades del proyecto y su ejecución 

presupuestaria. Esto permitió la optimización de costos y el fortalecimiento de la sostenibilidad 

financiera. 

Para abordar estos desafíos, se mejoró la implementación financiera y contable del proyecto, 

integrando los procedimientos institucionales con las políticas del donante extranjero. A través 

de la administración de recursos financieros, elaboración de informes y supervisión del 

presupuesto, se garantizó la alineación con los objetivos estratégicos. Esto permitió financiar 

estrategias de agrobiodiversidad, maximizando el impacto de la inversión social y ajustando los 

recursos a las necesidades de las comunidades andinas. 

Los resultados destacan la importancia de la transparencia, rendición de cuentas y 

responsabilidad financiera en la gestión de proyectos sociales. Se concluye que una gestión 

contable eficiente, basada en la mejora continua de procesos y el cumplimiento de estándares 

internacionales, potencia iniciativas sociales, asegurando la sostenibilidad y optimización de los 

recursos en beneficio de las comunidades. 

Palabras clave: Gestión financiera, contabilidad, proyecto Seeds, rendición de cuentas, 

donante extranjero, presupuesto, optimización de recursos.



Abstract 

This professional competency report analyzes the challenges in the financial and accounting 

implementation of Phase II of the Seeds social project in 2023, executed by a nonprofit foundation 

in a transitional context. To improve resource management efficiency, critical areas were 

identified through a review of internal procedures, an update of financial record-keeping systems, 

and alignment between the project's needs and its budget execution. This allowed for cost 

optimization and the strengthening of financial sustainability. 

To address these challenges, the project's financial and accounting implementation was improved 

by integrating institutional procedures with the foreign donor's policies. Through financial resource 

management, report preparation, and budget oversight, alignment with strategic objectives was 

ensured. This made it possible to fund agrobiodiversity strategies, maximizing the impact of social 

investment and adjusting resources to the needs of Andean communities. 

The results highlight the importance of transparency, accountability, and financial responsibility in 

the management of social projects. It is concluded that efficient accounting management, based 

on continuous process improvement and compliance with international standards, enhances 

social initiatives, ensuring sustainability and resource optimization for the benefit of communities. 

Keywords: Financial management, accounting, Seeds project, accountability, foreign 

donor, budget, resource optimization. 



ÍNDICE
Introducción ............................................................................................................................. 9

Capítulo I: Contexto Del Trabajo ............................................................................................11
1.1. Datos Generales De La Fundación .................................................................................11
1.2. Actividad Principal De La Fundación ..............................................................................11

Desarrollo De Planes Operativos .......................................................................................13
Implementación de proyectos en el sistema contable ........................................................13

Elaboración de convenios ..................................................................................................13
Seguimiento del traspaso de fondos en el país ..................................................................13
Consolidación de información ............................................................................................13

1.3. Organigrama De La Fundación En Perú .........................................................................13
1.4. Principal proyecto: Seeds 2023 ......................................................................................16

Capítulo II: Planteamiento Del Problema ...............................................................................18
2.1 Situación Problemática De La Entidad .............................................................................18
2.2 Formulación Del Problema ..............................................................................................20
2.3 Objetivos De La Actividad De Mejora ..............................................................................21
2.4 Justificación De La Actividad Profesional.........................................................................22

Capítulo III: Fundamentación Teórica....................................................................................23
3.1 Bases teóricas .................................................................................................................23

3.2 Conceptos Clave .............................................................................................................29
3.3 Marco conceptual ............................................................................................................30

3.4 Marco normativo aplicable: ..............................................................................................31
Capítulo IV: Propuesta De Solución ......................................................................................35

4.1 Descripción De Las Actividades Propuestas ....................................................................35

Finanzas ............................................................................................................................38
Contabilidad y Tesorería ....................................................................................................38

Programas .........................................................................................................................39
4.2 Descripción De Las Actividades De Mejora .....................................................................40

Capítulo V: Implementación Y Resultados ............................................................................43

5.1 Implementación De Las Actividades De Mejora ...............................................................43
5.2 Presentación De Resultados ...........................................................................................63

5.3. Dificultades encontradas ................................................................................................81
5.4. Análisis de la implementación .........................................................................................82

5.5. Reflexión sobre competencias profesionales desarrolladas en el TSP ...........................85



CAPÍTULO VI: VALORACIÓN DEL IMPACTO ........................................................................86
6.1 Evaluación del impacto de la propuesta ..........................................................................86

6.2 Aporte del candidato en la mejora de la fundación ..........................................................94
REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS ....................................................................................... 100
GLOSARIO ............................................................................................................................. 104
APÉNDICES ........................................................................................................................... 105



ÍNDICE DE TABLAS

 ............................................................
 ..........................................................................................

 ........................................................
 ..................................................

 ......................................................................
 ...................................................................................

 ..............................................................................................
 ............................................................................................

 ..................................................................................
 ..................................................................

 .........................................................................



ÍNDICE DE FIGURAS

 ........................................................................
 ..............................................................................................................

 ..........................
 .....................................................................................

 ................................
 .................................
 ................................

 ..........................................................................................................................................





















































































































Un ejemplo de ello es que, para 

los servicios de contratación de terceros para algunas diagramaciones, o para la compra de 

espacios para eventos grandes, se hicieron cotizaciones y conjuntamente el proceso de 

selección del proveedor. Estas dinámicas fortalecieron las ejecuciones y las piezas justificativas 

del proyecto; y a la vez, fortaleció a la socia en sus operaciones.

















Descripción de 
los rubros 

Presupuesto 
del 2023 

Gasto en euros 
Q1 Q2 Q3 Q4 Total Saldo Absorción

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR % 
Gestión 
operacional  

44.618,6 7.235,5 11.447,9 12.068,3 14.951,7 45.703,5 (1.084,9) 102% 

Evaluación y 
monitoreo 

14.312,4 938,7 1.014,6 4.780,8 8.136,3 14.870,5 (558,1) 104% 

Costo directo 
total  

21.065,0 - 3.751,2 8.433,0 7.242,2 19.426,4 1.638,6 92% 

Pilar 1 - - - - - - - 0% 

Pilar 2 - - - - - - - 0% 

Pilar 3 - - - - - - - 0% 

Pilar 4 19.513,3 - 3.751,2 8.433,0 6.083,5 18.267,6 1.245,6 94% 

Integración e 

innovación
- - - - - - - 0% 

Género y 

liderazgo 

transformador 

1.551,8 - - - 1.158,8 1.158,8 393,0 75% 

Capacitación - - - - - - - 0% 

Institucionalidad - - - - - - - 0% 

Total 79.995,9 8.174,3 16.213,8 25.282,0 30.330,3 80.000,3 (4,4) 100% 





























































ONG: Organizaciones no gubernamentales 

ENIEX: Entidades No Lucrativas Extranjeras 

FUNDACION: Organización sin fines de lucro que se establece con un propósito específico.

APCI: Agencia Peruana de Cooperación Internacional

KPI: Indicador Clave de Desempeño" (Key Performance Indicator)





Tipo de Gasto
Composición archivos de 

justificación
Usuarios

Per diem para viajes 

Personal de oficina: 

 Formulario de 

Perdiem personal 

Personal no perteneciente a 

la oficina: 

Hoja de reembolso de 

personal externo 

Personas vinculadas a una 

socia: 

 Acuerdo de

colaboración firmado 

con el socio 

Personal de oficina: ver el 

procedimiento de recursos 

humanos del país. 

Personal no perteneciente a la 

oficina (participantes/beneficiarios 

de una actividad, que no están 

vinculados a un socio). En este 

caso, estamos hablando de 

reembolso de gastos en lugar de 

viáticos, que es un concepto 

vinculado al personal de la oficina. 

La tarjeta de pago debe ser 

validada por el gerente de 

presupuesto de la actividad. 

Personas vinculadas a una socia: 

los fondos deben pagarse 

directamente al socio, 



Hotel, Vuelo / Tren o 

billete de bus 

Opción 1:

Formulario de reserva 

de viaje 

Factura con número 

de referencia del 

contrato marco 

 Solicitud de pago 

Opción 2:

 Anticipo 

Funcionamiento 

Factura con número 

de referencia del 

contrato marco 

Justificación de 

avance operativo 

Se recomienda la firma de un 

contrato marco con una agencia 

de viajes / hoteles para garantizar 

una buena relación calidad-precio. 

La logística puede brindar apoyo 

para la gestión de este contrato 

marco (análisis de ofertas de 

diferentes proveedores, revisión 

periódica de precios y seguridad) 

Personal no perteneciente a la 

oficina: 

El responsable de la actividad 

puede reembolsarlo al presentar 

la factura. La persona debe 

darnos un recibo. 

Consultores / formadores: es un 

proveedor de servicios y estos 

costos deben incluirse en su 

factura general 



TIPO TRANSACCION SAP DESCRIPCION 

EEFF Perú

F.01 Report ABAP: Balance 

S_EB5_05000468 Libro diario, Perú

S_EB5_05000657 Libro de compras, Perú

FBL5N Partida individual deudores 

FBL1N Partida individual acreedor 

FAGLL03 PIs, cuentas de mayor (nuevo) 

ZHRR09B RH - Listado de personal OES 

ZPROVEEDORES Listado proveedores - datos maestros 

Presupuesto 

ZSEGUIMIENTO_PRESU Listado seguimiento de presupuesto 

CJI3 Listado de PEP 

CJI4 Proyectos: Costes plan PI 

Contabilidad 

Datos maestros 

S_B20_88000153 Tipos de cambio: pools de trabajo 

ZCURR Listado de cotizaciones 

S_ALR_87012326 Visualizar plan de cuentas 

ZPROVEEDORES Lista de proveedores 

ZPATROCINADORES Listado Patrocinadores - Datos Maest 

ZCLIENTES Liste de clients 

ZFIBOOKS Maestros de libros de caja de País

AS03 Visual.registro maestro AF 

Registro 

FB60 Registrar factura de proveedor 

FB65 Registrar abono de proveedor 



TIPO TRANSACCION SAP DESCRIPCION 

FB70 Registrar factura de deudor 

FB75 Registrar abono de deudor 

ZFBMASS Contabilización Masiva

ZFBREPROC Reprocesamiento Contab. Masiva 

FBV0 Contabilizar documento preliminar 

FBV2 Modificar documento preliminar 

FBV3 Visualizar documento preliminar 

FBR2 Contabilizar documento 

Libro de caja 

ZFBCJ Libro de caja 

ZCLCJ Carga masiva de libro de caja 

Documento 

FB02 Modificar documento 

FB03 Visualizar documento 

FB08 Anular documento 

FBU2 Modificar Operación multisociedad

FBU3 Visualizar Operación multisociedad

FBU8 Anular Operación multisociedad

Compensación

F-44 Compensar cuentas proveedor 

F-32 Compensar cuentas deudoras 

F-03 Compensar cuentas mayores 

FBRA Anular compensación

F.13 Compensación automática



TIPO TRANSACCION SAP DESCRIPCION 

Informes 

F.01 Balance PyG 

S_ALR_87012287 Diario de documentos 

S_ALR_87012289 Diario compacto de documentos 

S_ALR_87012301 Saldos ctas. mayor 

S_ALR_87012277 Saldos de cuentas de mayor 

FAGLB03 Visualizar saldos 

S_ALR_87012291 Diario de partidas individuales 

FAGLL03 Visualizar/Modificar partidas 

FBL1N Partida individual proveedor 

FBL5N Partida individual deudores 

S_ALR_87100833 Declaración de IVA

CJI3 Proyectos: Costes reales PI 

S_ALR_87011990 Cuadro de activos fijos 

AFBP Crear log de contabilización Amo

Subvenciones 

GMGRANTD Maestro subvenc.: Sólo visualizar

YGM_LIST Lista de subvenciones por país

YPAL_SUBVS Seguimiento palanqueo 

YGM_TASKS_FOLLOWUP Seguimientos informes de trabajos 

ZGMDONOR_BUDGET Carga de presupuesto de donante 

ZGMDONOR_BUDGET_LIST Liste de budgets de subvention 

ZGMPARTNER Tratamiento de Gastos de Contrapartes

ZGMBUDGET Consulta presupuesto subvenciones 

ZGMFOLLOWUP Seguimiento presupuestario de donant 



TIPO TRANSACCION SAP DESCRIPCION 

ZGMEXPENSES Listado Gastos Subvención

YGM_RECEIPT Transacción para lista de cobros

ZOBJETOSSUBVEN Relación de objetos subvencionados

S_ALN_01000079 Maestro de subvenciones 

Reimputaciones

KB61 Registrar Traspaso partida individual 

ZKB61MASS Reimputación masiva

KB63 Visualizar Traspaso partida individual 

KB64 Anular Traspaso partida individual 

KSB5 Documentos CO real 


