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RESUMEN

La transferencia de tecnologia es un componente esencial del proceso
global de comercializacién de productos, involucrando la transmision de
conocimientos, experiencia técnica y/o destrezas entre diversas entidades
con el propésito de utilizarlos en la concepcion y mejora de productos y
servicios que sean factibles desde el punto de vista comercial y relevantes
en términos sociales. En el ambito peruano, uno de los obstaculos en la
transferencia de tecnologia se encuentra en la ausencia de una estructura
oficial establecida para la oficina encargada de este procedimiento. En el
presente trabajo la empresa R DOY INDUSTRIAL SAC en colaboracién
con la Pontificia Universidad Catélica del Peru (PUCP), buscan transferir
una innovacion y mejora tecnologica para la generacion de muebles
ergonomicos a partir de material reciclado. Para desarrollar esta
investigacion se plante6 como OBJETIVO: Proponer un modelo que
facilite la transferencia tecnolégica entre la universidad y la empresa para
la fabricacion de muebles ergonémicos a partir de plastico reciclado y
madera recuperada. METODO: La metodologia empleada fue Ila
busqueda de modelos nacionales e internacionales dedicadas a la
transferencia tecnoldgica entre la universidad y la empresa. Con la
finalidad de adaptar y proponer un modelo que encaje en el presente caso
de estudio. CONCLUSION: La creacién de "Unidades de Gestion"
dentro de la oficina de transferencia tecnoldgica, puede facilitar el proceso
de informacién entre la Universidad y la empresa viabilizando la
transferencia de tecnologia desde el ambito de la investigacion y
desarrollo hasta la aplicacion practica en la industria o en la sociedad en

general.



ABSTRACT

Technology transfer is an essential component of the overall process of product
commercialization, involving the transmission of knowledge, technical expertise
and/or skills among various entities for the purpose of using them in the
conception and improvement of products and services that are commercially
feasible and socially relevant. In the Peruvian context, one of the obstacles to
technology transfer is the absence of an official structure established for the office
in charge of this procedure. In the present work, the company R DOY
INDUSTRIAL SAC in collaboration with the Pontificia Universidad Catdlica del
Peru (PUCP), seeks to transfer an innovation and technological improvement for
the generation of ergonomic furniture from recycled material. In order to develop
this research, the OBJECTIVE: To propose a model that facilitates technology
transfer between the university and the company for the manufacture of
ergonomic furniture from recycled plastic and recovered wood. METHOD: The
methodology used was the search for national and international models
dedicated to technology transfer between the university and the company. With
the purpose of adapting and proposing a model that fits the present case study.
CONCLUSION: The creation of "Management Units" within the technology
transfer office can facilitate the information process between the university and
the company, making technology transfer from research and development to

practical application in industry or society in general.
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I. INTRODUCCION

Se entiende que la transferencia tecnolédgica forma parte del proceso
general de llevar productos al mercado, implicando la transferencia de
conocimientos, Know How y/o habilidades entre distintas entidades con el
fin de emplearlos en la creacién y desarrollo de productos y servicios que
sean viables desde una perspectiva comercial, y con relevancia social.
Por otro lado, cuando se menciona la transferencia de conocimiento o
tecnologia, se refiere a la transmision tanto entre las empresas y las
entidades que crean conocimiento (universidades, organismos
gubernamentales y no gubernamentales de investigacion) (Rubiralda, M.
2003).

pag. 10Segun la perspectiva empresarial, la transferencia de

tecnologia implica la venta o concesion con el propdsito de obtener
beneficios, de un conjunto de conocimientos que capacitan al receptor
(empresas) para producir en condiciones similares a las del proveedor

original (universidad).

De igual forma, las universidades buscan desempefar un rol dinamico
en la transferencia de conocimientos, como un método efectivo para atraer
y conservar a los investigadores mas destacados, ademas de sostener
una interaccidbn continua con empresas a través de acuerdos

contractuales (patentes, licencias, spin off, etc.) (Rubiralda, M. 2003).

En el contexto peruano, uno de los desafios en la transferencia de
tecnologia radica en la falta de establecimiento formal de la oficina de

transferencia tecnoldgica encargada de este proceso (Ismodes, E., 2015).

Por otro lado, innovaciones tecnoldgicas posibilitan la reintegracién de
materiales contaminantes, como plasticos reciclados y maderas
recuperadas, en la economia circular al transformarlos en productos
finales. Un ejemplo de innovacion tecnolégica en la utilizacién de material
reciclado para la creaciéon de mobiliario ergonémico es el logrado por la
empresa R DOY INDUSTRIAL SAC en colaboraciéon con la Pontificia

Universidad Catodlica del Peru (PUCP). Con respaldo financiero del

10



Programa Nacional de Innovacion para la Competitividad y Productividad
- Inn6vate Peru, los cuales desarrollaron un equipo de moldeo por
compresion que optimiza el proceso de fabricacion de carpetas escolares
ergondmicas a un costo reducido, empleando material compuesto
reciclado. (Convenio N° 134-FINCYT-FIDECOM-PIPEA-2012). Otro
ejemplo en el ambito internacional se da en el sector manufacturero turco
donde se destaca como un modelo de generacién constante de
innovaciones, aprovechando de manera eficaz los residuos plasticos y
madera municipales para reintegrarlos en la economia circular (Basalp,
Tihminlioglu, Sofuoglu, Inal, Fikret & Sofuoglu, 2020).

Cabe resaltar, que ambas investigaciones buscan viabilizar un modelo
de transferencia tecnolégica que permita transferir entre la universidad y
la empresa una innovacion tecnoldgica para el desarrollo de la fabricacion
de carpetas escolares ergondmicas a partir de plastico reciclado y madera
recuperada. Siguiendo ese argumento el impacto social que alcanzaria
esta innovacion tecnolégica permitiria generar nuevas opciones y puestos
de trabajo a través de la necesidad de incremento de colaboradores para
continuar con el flujo de la cadena de produccién. Asi mismo, la
fabricacion de muebles ergondémicos a partir de plastico reciclado y
madera recuperada generara un impacto positivo en la salud,
contribuyendo a resolver los problemas lumbares asociados a malas
posturas, el cual también pueden afectar el desempefio de atencion y
aprendizaje en los nifios. Por ultimo, se generara un impacto ambiental
positivo, porque permitira realizar una explotacion sustentable del material
de plastico reciclado y madera recuperada para la produccion de muebles
ergondmicos eco amigables generando oportunidades de desarrollo de

tecnologia de alto impacto.
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1. CAPITULO 1: PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 Planteamiento y justificacion del problema

En nuestros dias, el excesivo volumen de residuos producido
diariamente representa uno de los principales desafios para la sociedad.
La mayoria de estos desechos acaba en vertederos, y o que es aun mas
preocupante, una considerable cantidad termina contaminando los
océanos, causando danos irreparables al medio ambiente. Una posible
solucion a esta problematica es fomentar la reutilizacion de materiales y
promover la investigacién para desarrollar nuevos productos a partir de

estos, con el fin de estimular el reciclaje. (Pardo y Retamal, 2018).

En todo el mundo, cada minuto se venden aproximadamente un milléon
de botellas de plastico, las mismas que aproximadamente tardan en
descomponerse entre 450 o incluso 1,000 afios si no estan expuestas a
condiciones climaticas. Por otro lado, el 42% del plastico utilizado
globalmente se destina al envasado de alimentos y productos de un solo
uso, que los consumidores utilizan brevemente antes de desecharlos. Un
dato interesante fue reportado en el afio 2018, donde la produccion total
de plasticos a nivel mundial alcanzo los 359 millones de toneladas, lo que
equivale aproximadamente al peso total de la poblacion mundial.
(Miranda, 2022).

En el afno 2017, la fundacion Algalita en Educacion e investigacion
Marina por sus siglas en inglés (AMRE) realizo el hallazgo de una isla de
plastico frente a las costas de Chile y Peru, con una extension de
aproximadamente 2.6 millones de kilbmetros cuadrados, casi el doble de
la extensién del area peruana. Por otro lado, se estima que, en promedio,
cada ciudadano utiliza alrededor de 30 kilos de plastico al afio. En Lima
Metropolitana y el Callao, se producen diariamente 900 toneladas de
desechos plasticos, lo que representa el 46% del total a nivel nacional,
segun datos reportados por el Ministerio del Ambiente (Ministerio del
Ambiente [MINAM], s.f.).
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En el afno 2016, en Peru, se produjeron mas de siete millones de
toneladas de desechos sdlidos urbanos, de los cuales aproximadamente
el 19% se basaban en materiales inorganicos susceptibles de ser

reciclados.

Asimismo, no se logré reciclar ni siquiera el 4% de novecientas mil
toneladas de plastico generadas en el 2020 (RPP, 2020). El no reciclaje
de estos residuos significa una posibilidad de pérdida para generar
empleo por medio de negocios disruptivos en base al papel, cartén,
plastico PET, plastico duro, tetra-pak, etc. (MINAM, 2018). Con respecto
al uso de la madera, el Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre en
conjunto con el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica indican que
el Peru se posiciona en la novena ubicacion entre los paises con mayor
superficie de bosques, es el cuarto pais con mayor superficie con relaciéon
a los bosques tropicales y segundo pais con area de bosques amazonicos
en el mundo (INEI et al., 2021). Al respecto, el Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo [MINCETUR] (2018), menciona que en el 2017 la
madera transformada fue de aproximadamente medio millén de metros
cubicos, donde la madera aserrada fue el principal producto con un 87%
de participacion (MINCETUR, 2018). Ante esto, ha de tenerse en cuenta
la problematica de que desde el 2001 hasta el 2019, el Peru perdi6é un
total de aproximadamente mas de dos millones de hectareas de bosques
amazonicos, a un ritmo aproximado de ciento veintiocho mil hectareas al
afno (Bosques, s.f.) y mas aun, dado el potencial econémico de la industria
maderera, se ha observado un aumento del aproximado del 32% en el
registro de crecimiento entre enero y junio en ese ano (Torres, 2022), y
ante los problemas presentados, se exigen acciones de innovacion en la
industria a fin de optimizar el uso de la madera mitigando la depredacion
(Lépez et al. 2020). Se debe recalcar que en palabras de Fabiola Mufioz
quien era Ministra del Ambiente, existe un bajo uso de los residuos
producto de la madera, que oscilan entre el 40% y 50% en las industrias
de aserrio y de tableros contrachapados (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion [FAQO], 1991). Es por ello que

la innovacién en la industria del plastico y maderera, exigen crear modelos

13



y estrategias que permitan identificar las fases o partes y procesos para
transferir el conocimiento y la tecnologia buscando aumentar la
competitividad de las empresas de dichos rubros, haciendo que las
operaciones productivas sean limpias y sustentables sin olvidarse de
generar ingresos (Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional [USAID], 2005), la alternativa de tecnologias limpias busca
minimizar los residuos, disminuir los efectos ambientales generados por
estos materiales, preservar los recursos naturales y apoyar la economia

circular para la produccion y el consumo sostenible.

Por otro lado, los muebles utilizados en entidades educativas como las
sillas en el aula son elementos importantes para los estudiantes en
términos de comodidad y concentracién en el entorno escolar (Rawaz, A.
N., & Ahmad, A. N. 2020). Sin embargo, problemas asociados a
desviaciones lumbares en estudiantes, estan relacionados con las
dimensiones de las carpetas escolares no adecuadas con las
caracteristicas antropométricas de los estudiantes. (Ministerio de
Educaciéon & Organizacion de las Naciones Unidas la Ciencia y la Cultura
[MINEDUC y UNESCO], 2006). Siendo esto, muy importante para los
alumnos que pasan la mayor parte del tiempo en el mobiliario del aula. La
mayoria de los muebles no pueden adaptarse a estudiantes de diferentes
edades en diferentes figuras corporales de las escuelas (Rawaz, A. N., &
Ahmad, A. N. 2020). Otra de las causas relacionadas a problemas de
postura son el largo tiempo del trabajo en ordenadores y sedentarismo
asociados a carpetas que no cuentan con un disefio ergonomico (Paraizo,
C ; & de Moraes, A 2012). En el presente estudio se plantea viabilizar un
modelo de Transferencia tecnolégica entre la universidad y la empresa
para la fabricacion de muebles ergonémicos a partir de plastico reciclado
y madera recuperada, que permita que estos nuevos conocimientos

finalmente se conviertan en innovaciones tecnolégicas.

No obstante, tanto entidades gubernamentales como no
gubernamentales que llevan a cabo investigaciones con potencial

innovador no logran concretar la implementacion de esta transferencia
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tecnolégica, de acuerdo con el analisis del modelo de oficinas de
transferencia tecnolégica en el Peru realizado por el Consejo Nacional de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica (CONCYTEC) 2019.

Se sabe que en nuestro pais aun no se ha establecido de manera
oficial un modelo de Oficina de Transferencia Tecnoldgica que facilite la
transferencia de conocimientos, experiencias, habilidades y técnicas

relacionadas con la tecnologia de una entidad a otra (Ismodes, E., 2015).

En el presente trabajo, se propone un modelo de transferencia de tipo
sinérgico que permita viabilizar las transferencias tecnolégicas de la
academia a la industria, por lo cual el modelo esta enfocado en la OTT y
disefiado por 4 unidades: i) Unidad de Gestion y evaluacién de la
propiedad intelectual ii) Unidad de Gestion de fortalecimiento de
capacidades iii) Unidad de Gestion de Asesoria Legal y iv) Unidad de
Gestidon de Paquete Tecnoldgico, las cuales actuan de manera sinérgica
y con funciones y actividades que se realizan de manera conjunta, lo que
permitira concretar de manera eficaz y eficiente la transferencia
tecnolégica. Por ultimo, el proyecto de innovacion tecnolégica en la
utilizacién de material reciclado para la creacion de mobiliario ergonémico
desarrollado por la empresa R DOY INDUSTRIAL SAC en colaboracion
con la Pontificia Universidad Catolica del Pera (PUCP) y con el respaldo
financiero del Programa Nacional de Investigacion Cientifica y Estudios
Avanzados - PROCIENCIA Peru buscan tener un impacto econdémico
mediante la reduccion de costos de produccion de la empresa que recibira
la transferencia de tecnologia, generando un incremento en los ingresos.
(Convenio N° PE501080121-2022).

En el Peru los procesos de transferencias tecnolégicas deberian ser
realizados por las Oficinas de transferencia tecnoldgica, los cuales no
estan presentes o0 no existen en la mayoria de los organismos
gubernamentales y no gubernamentales, generando la perdida de
transferencia tecnoldgica e innovaciones que deberian ser aprovechadas

por la sociedad. Ante este vacio o falta de las OTT se plantea un nuevo
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modelo sinérgico que viabilice y ejecute de forma eficiente la TT entre la

universidad y la empresa.

1.2  Objetivos de la investigacién y preguntas de investigacion

1.2.1 Objetivo general

Proponer un modelo que facilite la transferencia tecnolégica entre la
universidad y la empresa para la fabricacion de muebles ergonémicos a

partir de plastico reciclado y madera recuperada.

1.2.2 Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 (OE1l): Identificar y adaptar los modelos de
transferencia tecnoldgica entre la universidad y la empresa disponibles
para la fabricacion de muebles ergondmicos a partir de plastico reciclado
y madera recuperada.

Objetivo especifico 2 (OE2): Determinar y elaborar un diagrama que
sirva como guia en conjunto con el cuestionario requeridos para la
transferencia tecnoldgica entre la universidad y la empresa para la
fabricacion de muebles ergondmicos a partir de plastico reciclado y

madera recuperada.

1.2.3 Pregunta general

¢La implementacién de un modelo de transferencia tecnolégica en base
a unidades de soporte de gestion para la OTT facilitara la transferencia
tecnolégica entre la universidad y la empresa para la fabricacién de

muebles ergonémicos a partir de plastico reciclado y madera recuperada?

1.2.4 Preguntas especificas

¢Existe en el Peru modelos de transferencia tecnoldgica entre la
Universidad y la Empresa para la fabricacion de muebles ergondémicos a

partir de plastico reciclado y madera recuperada?

¢ Establecer un diagrama y el cuestionario formulados a través del modelo
propuesto facilitaran la Transferencia Tecnoldgica entre la Universidad y
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la Empresa para la fabricacion de muebles ergonémicos a partir de

plastico reciclado y madera recuperada?
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2. CAPITULO 2: MARCO TEORICO

2.1 Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion Tecnoldgica

2.1.1 Definicion del desarrollo e innovacion tecnoldgica

Podemos definir el desarrollo tecnolégico como la obtencion de
nuevos conocimientos acerca de las caracteristicas de funcionamiento y
atributos de un nuevo producto, como resultado de la ejecucion de un
proyecto de investigacion. El desarrollo tecnoldégico implica un proceso o
la construccion de un nuevo equipo o maquinaria entre otros posibles,
creando productos, procesos mejorados que incorporan avances
tecnologicos, a través de la implementacion y la mejora continua de
tecnologias con el objetivo de resolver problemas, satisfacer necesidades
o crear oportunidades en diversos campos, como la industria, la medicina,

la comunicacion, entre otros. (Medellin, E. A, 2015)

Por otro lado, la innovacion tecnoldgica se refiere al empleo de la
tecnologia o los conocimientos cientificos y tecnolégicos, centrandose de
manera especifica en la aplicacion de avances tecnoldgicos para
desarrollar productos, servicios o procesos mejorados. (Escorsa y Valls,
2023)

2.1.2 Tipo de desarrollo e innovacion tecnolégica de muebles
ergonomicos a partir de plastico reciclado y madera recuperada

Podemos definir para el presente estudio los siguientes tipos de

desarrollo e innovacion tecnoldégica:

e Desarrollo tecnolégico de muebles ergondmicos a partir de plastico
reciclado y madera recuperada

o Desarrollo Incremental: Se refiere a mejoras graduales y

continuas en productos, procesos o tecnologias existentes.

o Desarrollo Sostenible: Enfocado en la creacion de

tecnologias que minimizan el impacto ambiental vy
promueven la sostenibilidad a largo plazo.

¢ Innovacion tecnologica de muebles ergondmicos a partir de

plastico reciclado y madera recuperada

18



O Innovacion de Producto: Introduce mejoras o novedades en
caracteristicas, funciones o rendimiento de productos
tecnoldgicos.

0 Innovaciéon de Proceso: Se centra en la optimizacién y
mejora de los métodos y procesos de produccion. Manual de
Oslo, (2018)

2.1.3 Desarrollo e innovacion tecnoldgica en la fabricacion de
muebles ergondmicos a partir de plastico reciclado y madera
recuperada

La utilizacion de plasticos reciclados y madera recuperada vienen
siendo utilizados a través de la innovacion y desarrollo tecnologico en los
diferentes campos como la industria aeronautica, automovilistica,
eléctrica, deportiva, de embalajes y de muebles. Este potencial de la
reutilizacion de estos materiales ha implicado desafios y aplicaciones de
los compuestos de madera y plasticos para la fabricacién incorporando
varios aditivos. (Basalp, Tihminlioglu, Sofuoglu, Inal, Fikret & Sofuoglu,
2020).

El tipo de desarrollo tecnolégico de muebles ergonémicos a partir
de plastico reciclado y madera recuperada se enmarca en el tipo de
desarrollo tecnolégico incremental y de sostenibilidad, con un alcance de
innovacion en el tipo de producto y proceso. (Prem Khare, A., Dwivedi, N.
& Haq, S. 2023)

2.2  Transferencia tecnologica

2.2.1 Definicion de transferencia tecnologica

El término transferencia de tecnologia se refiere al proceso de transmitir

tecnologia y entenderlo, adaptarlo, difundirlo y reproducirlo en equipos de

produccion distintos al que la produjo (Medina et al, 2019). En otras palabras, el

traspaso de tecnologia se refiere no solo a la transferencia de maquinaria, sino

a todos los elementos de apoyo indispensables que facilite y lleve a cabo la

transferencia. Por lo tanto, la transferencia no se refiere directamente al

movimiento, sino al uso de la tecnologia.
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El término transferencia de tecnologia se utiliza para definir las fases con
las cuales el conocimiento generado en un centro de investigacién puede ser
utilizado por las empresas (transferencia vertical) y también para indicar cémo
una tecnologia disefiada para una determinada industria puede ser utilizada en
otra industria. (Transferencia horizontal) (Ocana et al, 2022). La transferencia
tecnoldgica es un proceso fluido de informacién, conocimiento, saber (saber qué,
por qué, como y quién), experiencia y competencia desde donde se crea (area
de investigacion privada o gubernamental) hasta donde se aplica con el fin de
mejorar la productividad. Para su mejor realizacion, debe concretarse desde un
enfoque global y sistematico, considerando los objetivos corporativos, los
propoésitos de transferencia o adquisicion de tecnologia y el entorno; es un
fendmeno en el que la intervencion de las personas es, al fin y al cabo, el medio
mas eficaz para hacerlo realidad (Medellin, 1996). Esta transferencia es también
el traspaso del derecho a utilizar elementos especificos de tecnologia. Lo
transferido son derechos legales sobre |la propiedad, sea patentada o no, que
autoriza el flujo de informacién y una posible utilidad econdmica (Velasquez y
Medellin, 2005). Se identifican dos roles principales en la transferencia de
tecnologia: Proveedor, el agente que proporciona la tecnologia y receptor, el
agente que recibe la transferencia tecnolégica. Los agentes proveedores o
receptores pueden ser de un pais, una organizacién publica o privada, una
empresa estatal, o de una universidad, por mencionar algunos ejemplos
(Huggings et al, 2019). Para la organizacion receptora, el plan de accién de I+D+i
(investigacion, desarrollo e innovacién) del proveedor aportan valor, por lo que la
transferencia de tecnologia tiene como objetivo compartir este valor generado y
utilizarlo convenientemente. Para el agente receptor, la transferencia de
tecnologia determina aspectos como la continuidad temporal, la capacidad de
enfrentar cambios en el mercado donde se encuentra y lograr avances
tecnolégicos que les permita sobrevivir en el sector econdmico donde se
desarrolla. La innovacion y el traspaso de tecnologia han cambiado en elementos
claves para crear y sostener una ventaja competitiva en los mercados integrados
e interdependientes de hoy, donde las dinamicas de trabajo consolidan la forma
en que las empresas se modernizan (Hayter et al., 2018). Esto presiona a las
empresas y entes educativos para que produzcan no solo innovacion, sino

avances en la transferencia de tecnologia. Estar al tanto de los tipos, métodos y
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herramientas de transferencia de tecnologia y sus respectivas brechas es
fundamental para desarrollar y generar metas, proyectos y estrategias que

puedan fortalecer los emprendimientos del pais. (Espdsito et al., 2017)

En resumen, el traspaso de tecnologia es uno de los instrumentos mas
productivos para obtener tecnologia de punta. También facilita los intercambios
entre los sectores primarios y diversas instituciones académicas. La transicion
hacia la transferencia tecnoldgica notoria: Conduce a una mayor productividad,
brinda mayores réditos, aumenta la produccion incluso conlleva a una mejora en
la educacién, sociedad y estilo de vida (Medellin, 2015). La transferencia de
tecnologia se disefia de tres maneras: flujo, método y traspaso de conocimiento.
En relacién con la primera manera, la transferencia tecnolégica significa el flujo
o0 movimiento de conocimiento e informacién desde donde se generd y desarrollé
hasta donde se utiliza para obtener un propdésito practico (Sanchez, 2019). Aqui
se transfiere un conjunto de conocimientos, estrategias o herramientas de un
lugar académico hacia un entorno de produccion o servicio. Este proceso se
puede hacer verticalmente, esto es que el conocimiento generado en el
laboratorio puede ser utilizado por la propia empresa; u horizontalmente, donde
la tecnologia desarrollada en un sector industrial puede usarse para una
empresa del sector (Yun & Liu, 2019). La transferencia de tecnologia como
meétodo requiere un lineamiento de conocimientos y practicas que subyacen al
proceso mismo. Esto significa crear un plan de transmision y comercializacion,
estructurar estudios financieros y de mercado, elaborar analisis de patentabilidad
y tecnologias alternativas, integrar paquetes tecnolégicos, disefar formas
organizativas apropiadas que clarifiquen los recursos necesarios y disponibles,
y los servicios esenciales presentados a los receptores tecnolégicos (Barceld,
2021).

Finalmente, la transferencia de tecnologia como traspaso de conocimiento
requiere de una solucion organizacional ad-hoc, por el hecho que la transferencia
es vista como una parte fundamental de aprendizaje del patrimonio tecnoldgico
y cultural de una empresa (Kovaleski et al, 2022). En tales circunstancias, la
transferencia no se limita al sistema de produccioén en su conjunto; mas bien, es
acompanada de acciones para establecer su propio sistema denominado

sociotécnico.
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2.2.2 Clases de transferencias tecnoldgicas

El traspaso tecnologico del proceso se refiere a la transferencia y
adopcion de conocimientos y tecnologias relacionadas con la mejora o el cambio
en los procesos de produccion o fabricacion. Implica la implementacion de
nuevas técnicas, métodos o tecnologias en el proceso existente para mejorar la
eficiencia, reducir costos, optimizar la calidad o minimizar los impactos
ambientales. Este tipo de transferencia tecnologica busca actualizar los métodos
de produccién incentivando la innovacion a través de las actividades industriales
(Pena y Garcia, 2023).

Por otro lado, la transferencia tecnolégica (TT) de un producto se enfoca
en el traspaso de conocimientos, desarrollo, produccién y la venta de nuevos
bienes 0 mejoras significativas en los productos existentes. La TT Implica la
transferencia de tecnologias de investigacion y desarrollo (1+D) hacia la etapa de
produccion y comercializacion para aprovechar al maximo el potencial comercial

de la innovacioén (Pefia y Garcia, 2023).

Por ultimo, la transferencia tecnoldgica de servicio se centra en la
transferencia de conocimientos y tecnologias relacionadas con la mejora y la
innovacidon en la prestacion de servicios. Involucra la adopcidn de nuevos
enfoques, técnicas y tecnologias para mejorar la eficiencia, la calidad y la
experiencia del cliente en la entrega de servicios. Esta forma de transferencia
tecnoldgica se encuentra en el ambito de la gestion de servicios y puede abordar
areas como la optimizacidn de procesos de atencion al cliente, la implementacion
de sistemas de informacion y la aplicacion de tecnologias digitales para mejorar

la interaccion y la personalizacion de los servicios (Pefia y Garcia, 2023).

2.2.3 Elementos en la transferencia tecnolégica

Como parte del inventario, la organizacién debe conocer los requisitos de
la tecnologia adquirida y los procesos que se ejecutan dentro de ella. Asimismo,
para desarrollar tecnologia, las empresas necesitan brindar las condiciones
necesarias para que esto pueda ejecutarse (Loyola, 2021). Los componentes del
proceso de transferencia tecnoldgica pueden ser considerados como las etapas
de acciones llevadas a cabo para lograr la transicion tecnologica desde el inicio
hasta su destino final. En tal sentido, es necesario contar con los actores que son

los operadores o agentes que intervienen en el procedimiento de la
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transferencia tecnolégica (Bermeo et al, 2021). El primer actor es el proveedor o
creador de tecnologia. Su papel lo juegan las universidades e instituciones
académicas con capacidad investigadora. Los segundos actores son los
destinatarios, usuarios o clientes de la tecnologia, la mayoria de los cuales son
empresas que necesitan innovar usando la tecnologia. El tercer actor es el
intermediador del proceso, cuyo papel lo lleva a cabo la administracion publica,
cualquier intermediario publico, semipublico o privado sin fines de lucro
(asociaciones, oficinas de transferencia, camaras de comercio y, fundaciones) o
una parte privada contratada entre ambos (agencias, abogados, consultorias

juridicas y, oficinas de propiedad intelectual).

2.2.4 Niveles madurez tecnolégica
Evaluar la madurez de una tecnologia es un ejercicio significativo que
proporciona una valoracion objetiva de su estado actual. Este proceso de
verificacion no solo determina el grado de madurez, sino que también ofrece una
guia valiosa para dirigir el avance en todas las areas del desarrollo de una

innovacion.

Asi, en la década de los 70, la NASA introdujo el Modelo de Madurez
Tecnoldgica (TRL) como un marco para evaluar el nivel de preparacion
tecnolégica de las tecnologias destinadas a la exploracién espacial,

dividiéndolas en nueve niveles distintos.

El Nivel de Madurez Tecnologica por sus siglas en inglés (TRL) es una
herramienta que es empleada para analizar el grado de alcance de una
tecnologia especifica. En este enfoque, los emprendimientos tecnolégicos se
someten a una evaluacion en relacion con los criterios establecidos para cada
escala, y posteriormente se le otorga una calificacion TRL segun el avance
alcanzado en el proyecto. (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
[MCTI], 2022)

Por su parte CONCYTEC, propone una adaptaciéon de la metodologia
propuestos por la NASA para conocer el nivel de avance tecnolégico de
propuestas de investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento, modelo
(TRL) considerando nueve niveles, los cuales se desarrollan a continuacion. Ver
Tabla 1.
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Tabla 1: TRL Propuesto por CONCYTEC

reportados de la

nueva tecnologia

basica, la revision y publicacion
de articulos cientificos, el

TRL Titulo Definicién Indicadores de
resultados
(ejemplos)
“Principios “Este nivel se caracteriza por el “Articulos
basicos desarrollo de investigacion cientificos

publicados sobre

los principios de

aplicada

aplicacion de la
propuesta
tecnologica”
(Directiva N°001-
2022-
CONCYTEC-
P,2022).

aplicada. Explora las aplicaciones
practicas de la propuesta
tecnoldgica, siendo las posibles
aplicaciones aun especulativas.
Se sustentan en el analisis del
estado del arte acotado al
concepto de aplicacion
tecnologico” (Directiva N°001-
2022-CONCYTEC-P,2022).

“En este nivel los aspectos de
propiedad intelectual adquieren
importancia y contindan en
adelante. Se desarrolla en un
entorno de laboratorio” (Directiva
N°001-2022-CONCYTEC-P,2022).

propuesta” desarrollo y uso basico del la tecnologia
(Directiva N°001- | conocimiento necesario para propuesta
2022- iniciar una tecnologia, sin un Estado del arte
CONCYTEC- propdsito definido de aplicacion” Bases de datos
P,2022). (Directiva N°001-2022- Libros
CONCYTEC-P,2022). Tesis” (Directiva
N°001-2022-
CONCYTEC-
P,2022).
“Formulacion del | “Este nivel se caracteriza por el “Articulos
173 i P concepto o | desarrollo de investigacion cientificos

publicados que
respalden o
tengan relacion
directa con la
propuesta
tecnoldgica
Andlisis de
patentabilidad y
proteccion

Perfil o propuesta
de proyecto”
(Directiva N°001-
2022-
CONCYTEC-
P,2022).
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“Desarrollo

experimental o

“Este nivel se caracteriza por

realizar la "Prueba de concepto™

“Datos de

ensayos

Investigacion

prueba del tecnoldgico, donde se demuestra experimentales o
concepto que los principios basicos ensayos
tecnologico previstos, sustentan el desarrollo analiticos
(Prueba de de la tecnologia que seran Demo o prototipo
concepto)” ciertamente aplicables. Se para las primeras
(Directiva N°001- | desarrolla en un entorno de pruebas
2022- laboratorio” (Directiva N°001- experimentales”
CONCYTEC- 2022-CONCYTEC-P,2022). (Directiva N°001-
P,2022). 2022-
CONCYTEC-
P,2022).
“Validacion “Este nivel se caracteriza por el “Resultados de

aplicada tecnoldgica en desarrollo de un prototipo ensayos a nivel
entorno de tecnolégico con componentes laboratorio
laboratorio - basicos integrados para ser Prototipo
Pruebas de baja probados en un ambiente funcional con
fidelidad” simulado, con resultados donde componentes
(Directiva N°001- | se ponen a prueba sus principales | basicos
2022- caracteristicas. Se desarrolla en integrados
CONCYTEC- un entorno de laboratorio” Pruebas de baja
P,2022). (Directiva N°001-2022- fidelidad”
CONCYTEC-P,2022). (Directiva N°001-
2022-
CONCYTEC-
P,2022).
“Validacion “Este nivel se caracteriza por | “Resultados de
Desarrollo

Tecnolégico

tecnoldgica en
entorno de
laboratorio -
Pruebas de alta
fidelidad”
(Directiva N°001-
2022-
CONCYTEC-
P,2022).

desarrollar la tecnologia con los
componentes integrados para ser
validados. Considera prototipos
a escala en un entorno simulado
cercano al real con pruebas de sus
caracteristicas completas. En este
nivel el paquete tecnoldgico
adquiere importancia y continda en
adelante” (Directiva N°001-2022-

CONCYTEC-P,2022).

ensayos de
laboratorio en
condiciones
cercanas a las
reales

Prototipo
estandarizado
con componentes
integrados
Pruebas de las

caracteristicas
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esperadas.
Paquete
tecnologico
Entorno simulado
Cercano al real”
(Directiva N°001-
2022-

CONCYTEC-

P,2022).
“Demostracion de | “Este nivel se caracteriza por | “Informe de
funcionamiento encontrarse en el estado de | desempefio de

del prototipo un
entorno cercano
al real” (Directiva
N°001-2022-
CONCYTEC-

P,2022).

validacion del sistema o
prototipo desarrollado en un
ambiente simulado de alta
fidelidad o un entorno operacional
controlado o una planta piloto”
(Directiva N°001-2022-

CONCYTEC-P,2022).

prototipo (version
0 experimental o
realease)’
(Directiva N°001-
2022-
CONCYTEC-
P,2022).

Desarrollo
Tecnolégico

“Demostracion de
funcionamiento
del prototipo un
entorno
operacional real”
(Directiva N°001-
2022-

“Este nivel se caracteriza por
encontrarse en el estado de
validacion del sistema o
prototipo desarrollado en un
entorno real (operacional). El
prototipo/sistema/producto minimo

viable ya es considerado una

“Resultados de
validacion de
viabilidad de
prototipo en
operaciéon
Certificacion o

permisos iniciales

CONCYTEC- innovacion de aqui en adelante e | de operacion del
P,2022). incluye una demostracion técnica | prototipo
y cualitativa. Se desarrolla en un Rentabilidad
entorno real” (Directiva N°001- proyectada”
2022-CONCYTEC-P,2022). (Directiva N°001-
2022-
CONCYTEC-
P,2022).
“Tecnologia “Este nivel se caracteriza por “Primer lote de
nnovacien finalizada tener una tecnologia validada o produccion
validada y | certificada luego de pruebas en Protocolo de
certificada” entorno reales y cumplimiento de produccion o

(Directiva N°001-
2022-

normativas nacionales. La

tecnologia ha logrado convertirse

desarrollo

estandarizado
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CONCYTEC-
P,2022).

en un producto/servicio
comercializable, su riesgo es bajo
y puede ser transferido de forma
completa. Se desarrolla en un
entorno real” (Directiva N°001-
2022-CONCYTEC-P,2022).

Planificacién y
actividades a
nivel de disefio
final del producto
0 servicio
Informe
preliminar del
ciclo de vida de
este producto
Informe de
propiedad
intelectual previo”
(Directiva N°001-
2022-
CONCYTEC-
P,2022).

Innovacion

“Tecnologia en
proceso de
implementacién o
comercializacion
(emprendimiento”
(Directiva N°001-
2022-
CONCYTEC-
P,2022).

“En definicién: Este nivel se
caracteriza por encontrarse en el
proceso de implementacién o
comercializacion del
producto/servicio para satisfacer
necesidades de mercado. La
nueva tecnologia se encuentra
totalmente disponible y se puede
utilizar en cualquier entorno real.
Se desarrolla en un entorno real”
(Directiva N°001-2022-
CONCYTEC-P,2022).

“Despliegue
comercial del
producto o
servicio
Evaluacion de
factibilidad
econdomica

Inicio de actividad
comercial
Registros de
propiedad
Intelectual
Numero de
ventas” (Directiva
N°001-2022-
CONCYTEC-
P,2022).

Fuente: (Directiva N°001-2022-CONCYTEC-P,2022).
2.2.5 Modelos tedricos de transferencia tecnolégica
2.2.7.1  Modelo Lineal
Se entiende como modelo lineal que la transferencia de tecnologia entre

las universidades y las empresas es un procedimiento integrado de una serie de
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pasos. Este modelo estadounidense de 1980 pretendia alentar a las
universidades a que patenten las invenciones derivadas de propuestas de
investigacion subvencionadas por el gobierno y otorgar a las empresas privadas

concesiones exclusivas para implementar las patentes. (Siegel et al., 2004)

El proceso inicia a partir del descubrimiento cientifico, generalmente
financiado con fondos publicos, como parte de sus actividades de investigacion.
Una vez realizado este descubrimiento atribuido a su investigacion, lo debe
declarar ante la Unidad de Transferencia Tecnoldgica, donde se analiza el valor
de la invencion y se determina la factibilidad y viabilidad de protegerla. Ademas,
se caracteriza la demanda potencial de la industria por la tecnologia investigada.
Después de procesar una solicitud de patente, la Unidad de Transferencia
Tecnolodgica vende la patente y busca compradores potenciales para su licencia.
(Loyola, 2021)

En la etapa final de este modelo, la tecnologia ya ha alcanzado un nivel
de madurez superior y apta para la venta y distribucion. El centro tecnolégico y/o
academia donde reside el investigador es la receptora de regalias o utilidades
economicas por el uso de la tecnologia y puede utilizar los activos generados por
esta comercializacion para apoyar a los acuerdos de concesion o0 nuevas

investigaciones (Corsi et al. bis, 2021). Ver Figura 1.

Figura 1: Modelo Lineal de Transferencia Tecnoldgica.
Fuente: Siegel et al (2004)

Aunque este modelo es muy utilizado en las universidades, es muy
cuestionado debido a diversas limitaciones. Esto implica la conceptualizacion del
proceso de traspasos de tecnologias como una evolucion organizada y regulada,
dividida en fases independientes. Lo cual conlleva que el procedimiento
comience obligatoriamente con la investigacion basica. (Garcia, 2018). Por lo

tanto, el modelo evalua la innovacién como un procediendo que surge desde la
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ciencia. Londorio et al. (2018) sefialaron que otra falencia evidente es que se
descuida el proceso de traspaso de los logros de la investigacion a las empresas.
En otras palabras, el vinculo entre la academia, institutos y/o centros de

investigacion con las empresas.

2.2.7.2 Modelo dinamico de transferencia

El modelo dinamico representa una reafirmacién del modelo lineal,
manteniendo la base para el traspaso entre la universidad y el sector privado,
pero con componentes a través de la comercializacién y difusién que no se
encontraban en un modelo lineal (Loyola, 2021). Estos nuevos elementos
incluyen un sistema de incentivos a la investigacion, la flexibilidad y capacidad
de la unidad de transferencia de tecnologia de la universidad, ademas de un
sistema de entendimiento y negociacion intercultural. La investigacién sobre la
transferencia se basa en entender la transferencia como un proceso dinamico
que evoluciona con el tiempo y resulta de las interacciones repetitivas de

personas, situaciones y criterios (Blume et al., 2019).

En el nuevo modelo, Siegel et al. (2004) identifican a los actores clave
involucrados en el proceso y establecen un modelo lineal como base, pero
agregan un conjunto de actores y acciones que potencian el proceso para que la

transicion sea mas eficaz. Ver Figura 2.

Figura 2: Modelo dinamico de Transferencia Tecnologica

Fuente: Siegel et al (2004).
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Aqui se explican las ideas elaboradas en base: Propuesta 1 (P1): Las
universidades que brindan mayores estimulos para que los investigadores se
involucren en la transferencia de tecnologia que permita generar mas patentes y
licencias. Propuesta 2 (P2): Las universidades que destinen mas recursos a las
unidades de transferencia de tecnologia han de generar mayor cantidad de
licencias y patentes. Propuesta 3 (P3): Las universidades que desembolsan
mas recursos a su unidad de traspaso de tecnologia dedican mas tiempo a
comercializar tecnologia en el mercado. Propuesta 4 (P4): La baja comprension
cultural socava la eficacia de los esfuerzos de las universidades para
comercializar sus hallazgos obtenidos de la investigacion. Propuesta 5 (P5): El
escaso entendimiento cultural relentiza negociar los acuerdos de licencia.
Propuesta 6 (P1l): Las unidades de traspaso de tecnologia dirigidas por
personas expertas en marketing han de poner mas esfuerzo para obtener
alianzas con empresas. Propuesta 7 (P7): Los acuerdos de traspaso de
tecnologia con empresas tienen mas probabilidades de éxito en las unidades de
traspaso de tecnologia dirigidas por personal con experiencia en negociacion.
Propuesta 8 (P8): La poca flexibilidad de algunas universidades reduce el
acercamiento de la transferencia tecnolégica con las empresas. Propuesta 9
(P9): Cuando las universidades son menos flexibles, los investigadores tienden
a evitar los procesos formales de transferencia y confian en otros mecanismos
mas informales. Propuesta 10 (P10): Las universidades implicadas en el
traspaso tecnoldgica de las empresas estan experimentando un incremento de

la actividad investigadora basica.

Lugones (2021) argumenta que las propuestas mencionadas lineas arriba
describen la forma en que el conocimiento innovador se integra en las empresas,
aumentando la productividad a través de la implementacién de politicas
institucionales para la incorporacion de recursos y la transferencia de tecnologia.
Las mayores ventajas de este modelo es que esta abierto a la retroalimentacion,
se enfoca en lograr objetivos especificos y tiene areas que antes no se
consideraban. Sin embargo, aunque es un modelo mas completo que el modelo
lineal, no analiza a los participantes indirectos que contribuyen igualmente al

proceso de traspaso, tales como el Estado.
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2.2.7.3  Modelo de Triple Hélice
El modelo de triple hélice propuesto en 1997 implica un enfoque

sociolégico mas que econémico como los modelos anteriores. Asi, en este
modelo, el Estado juega un rol crucial en la etapa de generacion y transmision
del conocimiento, asignando a las universidades e institutos de investigacion la
tarea de interactuar con otros actores del sistema para crear tecnologia.
(Carayannis & Campbell, 2010).

Este modelo fue disefiado para visualizar el desarrollo de relaciones e
interacciones entre los tres actores relevantes (centro de investigacion, industria
y estado) para fomentar la innovacién y el crecimiento. Es un proceso vy, por lo
tanto, diagrama las relaciones entre las partes involucradas dentro de un
ecosistema de innovaciéon (Chang, 2010). Cada actor tiene un papel categorico
en el proceso de interaccion colectiva y retroalimentacion permanente. Por lo
tanto, el gobierno debe promulgar decretos y reglamentos que favorezcan la
transferencia, asi como contribuir a corregir las fallas que presenten durante el
proceso. El sector privado, por su parte, es responsable de llevar al mercado los
bienes y servicios que surgen de los desarrollos tecnoldgicos de la universidad.
En el caso de las universidades, son los encargados de generar los nuevos
conocimientos y tecnologias que necesita el sector industrial (Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000).

En el primer modelo creado, denominado Triple Hélice |, busca describir
el accionar individual de las universidades y las empresas, mostrando que el
estado regula las acciones entre academia y las empresas. (Etzkowitz y
Leidesdorff, 2000). Ver Figura 3.
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Figura 3: Modelo Triple Hélice I.
Fuente: Etzkowitz y Leidesdorff (2000).

Por otro lado, el modelo de Triple Hélice Il consiste en diferentes dominios
institucionales con limites fuertes, separados, y conectados, con cada esfera
institucional visualizado como una unidad independiente con roles definidos y
distintos (Chang, 2010). Ver Figura 4.

Figura 4: Modelo Triple Hélice II.
Fuente: Chang (2010)
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Finalmente, se produce una tercera variante, Triple Hélice Ill, cuya
propuesta es un enfoque integrado en la que la interrelacion es un elemento
fundamental de accién definitiva entre universidades, empresas y el estado (Cai,
2022). De esta forma, las entidades no solo desarrollan su propia funcionalidad,
sino que también realizan otras tareas. Esto crea una universidad que inicia
negocios o0 esta muy involucrada en las decisiones gubernamentales, como el
desarrollo de estrategias regionales. Luego, las empresas agregan laboratorios
de |1+D para crear nuevos conocimientos para sus necesidades (Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000). La implementacion de este modelo crea entidades
intermediarias que clarifican y facilitan la integracién, tales como agentes,
parques tecnologicos, subproductos y empresas que actuan como nexos entre

estos actores. Ver Figura 5.

Figura 5: Modelo Triple Hélice IlI.
Fuente: Etzkowitz y Leidesdorff (2000).

2.2.7.4  Evolucion del modelo Triple Hélice

El modelo de la Triple Hélice continua evolucionando con los avances en el
conocimiento a través de la transferencia de tecnologia, brinda un mejor acceso
al conocimiento cientifico y considera la necesidad de actuar como soporte en el
proceso de adopcién sociotécnica (Cai, 2022; Carayannis & Campbell, 2009).

Ver Figura 6.
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Boza et al. (2021) senalan que los pasos para desarrollar el modelo de Triple

Hélice que se generalizan en 5 puntos:

1. El sector publico identifica brechas en la innovacion y proporciona
financiamiento para centros que buscan mitigarlas.

2. El sector publico selecciona centros para financiar y supervisa su
funcionamiento.

3. El sector publico participa como coejecutor y asesor, lo cual promueve el
intercambio de informacion y la coordinacion.

4. La universidad involucrada es responsable de la administracidn y rendicion
de cuentas del centro, de reunir a los diferentes actores y de brindar servicios
de extension basados en la investigacion y la innovacion generada por la
propia universidad.

5. La empresa receptora de la investigacion es beneficiada de los servicios de

extension proporcionados por el centro y el sector publico

Quintuple Hélice
(Contexto del entorno
natural de la sociedad)

Cuéadruple Hélice
(Contexto de sociedad

y democracia)

Triple Hélice
(Modelo bésico
del niicleo de

innovacién)

Figura 6: Evolucion del modelo de la triple hélice.
Fuente: Cai (2022).

Respecto al modelo de Cuadruple Hélice, se analiza que el conocimiento
originado en las universidades ha de ser utilizado y comunicado para tener un

impacto social con un enfoque en una gestidon territorial. (Carayannis &

Campbell, 2021). Para lograr un proceso de desarrollo holistico, debe ser
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asimilado y utilizado por la comunidad (Carayannis & Campbell, 2009). Ver

Figura 7.

Figura 7. Representacion del modelo de cuadruple hélice.
Fuente: (Carayannis & Campbell, 2009).

Al modelo de cuadruple hélice se ha agregado una nueva dimension, el
medio ambiente, impulsada por una de las metas del Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas (Carayanis & Campbell, 2021). Esto ha permitido mejorar
los modelos anteriores, y para las investigaciones tecnoldgicas e innovacion
ahora es importante considerar los impactos ambientales generados durante el
desarrollo o la implementacion. Este nuevo modelo, denominado Quintuple
Hélice, destaca su contribucién a un mundo globalizado que busca la innovacion,
la movilidad econdmica, y ofrece claramente incentivos para proyectos basados
alcanzar metas que contemplen un desarrollo social y ambiental (Carayanis et
al., 2012). Ver Figura 8.

Figura 8: Modelo de quintuple hélice.

Fuente: Carayanis et al., 2012.
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Una fortaleza del modelo de triple hélice y sus derivados es el fortalecimiento
del rol del conocimiento en la sociedad y de las universidades en la economia.
Ademas de una nueva forma de trabajar juntos frente a otros modelos que
funcionan por separado. La desventaja es un mayor esfuerzo y complejidad. Por

lo tanto, se realizan varias funciones a la vez. (Londofio, 2018).

2.2.7.5 Modelo Latinoamericano

El modelo latinoamericano construye la relacion entre universidades y
empresas considerando lo planteado en el modelo de la triple hélice,
estableciendo un abanico de actividades que estrechan la interaccion entre los
agentes sin desviar el foco de la empresa. Este modelo aborda estrategias para
transferir eficientemente el conocimiento desarrollado en las universidades a las
empresas, mejorar el desempefio tecnoldgico de las universidades y fomentar
ecosistemas de innovacion que generen ventajas competitivas en el mercado.
(Solleiro & Castandn, 2016).

De acuerdo con esta estructura, ademas de las diversas acciones ejecutadas
por la universidad que enfatizan las interacciones con las empresas, el modelo
incluye esencialmente las interacciones de los elementos clave que las
sustentan: Centro de investigacion, gobierno, organizaciones, propiedad
intelectual, interaccién entre los actores, impulso empresarial y del mercado
(Escott & Valencia, 2016). Ver Figura 9.

Figura 9: Modelo Latinoamericano

Fuente: Escott & Valencia, 2016
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Por su parte, Solleiro & Castafion (2016) indican 5 pasos que engloban el

proceso de ejecucion del modelo Latinoamericano:

Paso 1. La entidad demandante de tecnologia ya sea una empresa u
organizacion, identifica las necesidades y oportunidades tecnolégicas en el
mercado o la sociedad, contando con el soporte de las unidades de transferencia
de tecnologia y las redes de innovacion.

Paso 2: La universidad o centro de investigacién desarrolla y lleva a cabo
proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion que se ajusten a dichas
necesidades y oportunidades, en colaboracion con la entidad demandante, y
financiados por el Estado o el sector publico a través de fondos concursables o
contratos especificos.

Paso 3: La academia o centro de investigacion protege y valora los resultados
obtenidos en los proyectos mediante el uso de estrategias de propiedad
intelectual y otras medidas, con el soporte de las unidades de traspaso de
tecnologia y las redes de innovacion.

Paso 4. La academia o centro de investigacion ejecuta una efectiva transferencia
de tecnologias al mercado o a la sociedad, mediante la negociacion y
establecimiento de acuerdos con la entidad demandante, respaldados por las
unidades de traspaso de tecnologia y las redes de innovacion.

Paso 5: La academia o centro de investigacion ejerce un seguimiento y
evaluacion del impacto de las tecnologias transferidas en el entorno, con el
soporte de las unidades de traspaso de tecnologia y las redes de innovacion,

para asegurar que los resultados transferidos sean vigilados adecuadamente.

2.2.6 Modelos practicos de transferencia tecnoldgica

2.2.8.1 Centro de Servicios y Gestion Empresarial del SENA — Medellin,
Colombia

Este centro colombiano esta involucrado en la creacion de diversos
proyectos tecnoldgicos destinados a abordar problemas especificos, y como
resultado ha establecido un modelo de traspaso de tecnoldgica para que otras
instituciones puedan aprovechar estos proyectos. Este modelo incorpora una
variedad de agentes que efectivamente transfieren el conocimiento generado en
el ambito académico a las empresas, facilitando la formacion de proyectos para

que los centros de gestion empresarial y de servicios puedan promover los
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avances Yy logros relacionados con las tecnologias de la informacion y la

comunicacion (Velasquez et al., 2019).

Ver Figura 10.

Figura 10: Modelo del Centro de Servicios y Gestion Empresarial del SENA.
Fuente: Elaboracion propia en base a Velasquez et al. (2019).
Son 5 los pasos generales que se necesitan para la ejecucion de este

modelo (Velasquez et al, 2019):

Paso 1: Los empresarios o pequefios empresarios inscritos al centro de servicios
identifican los proyectos de base tecnoldgica que puedan cubrir sus necesidades
manifestadas.

Paso 2: Los expertos especializados del centro de servicios desarrollan una
investigacion para acoplar un modelo de transferencia e innovacion tecnolégica
vinculado a los logros en el area de sistemas y las tecnologias de la informacion
y la comunicacion.

Paso 3: Los investigadores del centro de servicios adaptan el modelo triple hélice
para un traspaso de transferencia de conocimiento sobre la formulacion de
proyectos.

Paso 4: Tanto los investigadores como el personal de la empresa receptora de
la transferencia implementan y prueban una plataforma web para la formulacién
del proyecto.

Paso 5: Los investigadores del centro de servicios llevan a cabo un traspaso de
conocimiento relacionada con las innovaciones cientificas, con el fin de

comprender las dinamicas presentes en escenarios individuales, nuevos
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hallazgos y complejas relaciones y conceptos. Ademas, se generaliza y se

teoriza sobre el evento especifico.

2.2.8.2 Modelos y métodos de la transferencia de tecnologia universitaria
de la universidad de Carolina del Norte en Greensboro — Carolina del
Norte, Estados Unidos

Bradley et al., (2013) desarrollan un modelo que se enfoca en describir el
proceso de transferencia de tecnologia universitaria de multiples formas,
sugiriendo que el descubrimiento de tecnologias altamente aplicables pueda
vincularse a la cultura académica - universitaria que depende en gran medida de
los incentivos que ofrece la universidad y de sus politicas internas. Finalmente,
el ambiente externo también puede acelerar el proceso a través de incentivos.
Las visiones alternativas de transferencia de tecnologia incluyen muchos de las
mismas etapas establecidas en modelo tradicional, pero los amplian para
incorporar mas factores del traspaso de tecnologia que se presentan en la

practica (Luiggi, 2015). Ver Figura 11.

Figura 11: Modelo de la Universidad de Carolina del Norte en Greensboro.

Fuente: Luiggi (2015).
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2.2.8.3 Modelo de transferencia de tecnologia universitaria de la
Universidad de Maryland. Maryland - Estados Unidos
Desde la perspectiva del generador de tecnologia se presenta un esquema
simple llamado: Ciclo de transferencia de tecnologia. Representa las principales
fases o acciones realizadas durante la transferencia de tecnologia. También se
alinea con el modelo de otras universidades del pais, asi como con el Centro de
Innovacion de la Universidad Nacional Autébnoma de México. Este ciclo compone

de ocho pasos:

Paso 1 I1+D Tecnoldgico: se considera el punto de partida para el proceso de
transferencia. Durante esta etapa, los investigadores exploran nuevas ideas,
realizan experimentos, pruebas y analisis para desarrollar tecnologias con
potencial comercial. Esta etapa puede abarcar desde la investigacion basica
hasta la creacion de prototipos y analisis de concepto.

Paso 2 La invencion: El investigador da a conocer su invencion adjuntando un
formulario donde lo explica para definir si este puede ser patentable o
comercializable. Luego, la invencidn es registrada y queda a cargo de un gestor
de tecnologia.

Paso 3 Evaluacion de la tecnologia: El gestor de tecnologia inicia una
evaluacion preliminar donde determina como proteger la invencién, su merito
técnico y potencial comercial. Esta evaluacion luego es extendida hasta la
mercadotecnia de la tecnologia.

Paso 4 Proteccidn intelectual del invento: Acorde a la evaluacion preliminar,
se elige el método para la proteccion de la invencion, la patente, el disefo
industrial, la marca entre otras.

Paso 5 Mercadotecnia de la tecnologia: El gestor tecnoldégico busca
oportunidades donde pueda llegar a los interesados en la invencion, tales como
conferencias, promocién de tecnologias en internet o publicaciones en revistas
del potencial sector de venta. Cuando una empresa se muestra interesada en la
invencion, se negocia el contrato para la transferencia tecnoldgica.

Paso 6 Licenciamiento: Ademas del contrato de transferencia, opcionalmente
una empresa puede adquirir un periodo donde evalue su interés comercial en la
invencion. Se consideran clausulas de pago tales como: ejecucion de la licencia,

uso anual, regalias y desarrollo de la tecnologia.
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Paso 7 Productos y servicios: Con respecto a la universidad de Maryland, no
se brinda productos finales. Es mediante la transferencia de la invencion a la

empresa donde se observan los productos desarrollados.

Paso 8 Ingresos: Las regalias e ingresos generados por la transferencia
tecnoldgica son distribuidos entre los investigadores o inventores y las diferentes

instancias universitarias. Ver Figura 12.

Figura 12: Modelo de transferencia de tecnologia (ciclo) de la Universidad de
Maryland. Maryland - Estados Unidos.

Fuente: Medellin (2015).

Para implementar el modelo se debe seguir ciertos procesos por lo que
Medellin (2015) afirma que este inicia con la identificacion de desarrollos
tecnoldgicos a cargo de los profesores investigadores y sus grupos de trabajo,
financiados por el propio instituto de investigacion, una organizacion o una
empresa, y finaliza con el traspaso de tecnologia a los receptores para su
explotacién econdmica. En diversas universidades que cuentan con oficinas de
transferencia tecnoldgica, un profesor investigador suele acudir alli para obtener
una patente que ayude a la proteccion comercial de su desarrollo tecnoldgico.
Por esta accidn, el investigador recibe a menudo un incentivo o una bonificacién

de la institucion. Ver Figura 13.
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Figura 13: Proceso de transferencia tecnolégica de la Universidad de Maryland.

Fuente: Velasquez (2005)

2.2.8.4 Modelo de transferencia tecnolégica del Programa Ambiental para
Centroamérica (PROARCA) y del Sistema de Gestion para el Medio
Ambiente (SIGMA)

Velasquez (2005) senala que introducir tecnologia en una empresa implica,
ademas de la compra e instalacion, identificar las necesidades tecnoldgicas,
proveer de soluciones, asi como de situaciones de aprendizaje y practica de la
tecnologia adquirida. Ciertos factores son considerados en el proceso de
traspaso de tecnologia en una empresa desde una visibn empresarial, tales

como:

Paso 1: ldentificar necesidades técnicas con caracteristicas y dimensiones bien
definidas a partir de opciones que aumenten la produccién mas limpia.

Paso 2: Encontrar y seleccionar proveedores de tecnologias mas ecoldgicas que
mejoren el desempefo, respetando al medio ambiente.

Paso 3: Evaluar alternativas tecnoldgicas segun criterios ambientales, técnicos,
financieros y de servicio para elegir la que mejor se adapte a los requerimientos

de la organizacion.
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Paso 4: Negociar los contratos de transferencia y asimilacion de tecnologia.
Asimismo, definir estrategias para adaptar la tecnologia al contexto de la
empresa que contrata.

Paso 5: Asimilar la tecnologia por parte de la empresa receptora para lograr una
mayor productividad, reducir el riesgo en los trabajadores y el medio ambiente,
asi también para mejorar las capacidades técnicas del personal que labora alli.

Ver Figura 14.

Figura 14: Modelo de transferencia tecnolégica del Programa Ambiental para
Centroamérica (PROARCA) y del Sistema de Gestién para el Medio Ambiente
(SIGMA).

Fuente: Velasquez (2005).

2.2.8.5 Modelo de transferencia tecnoldgica desde el punto de vista de la
empresa que accede a la tecnologia (receptor de la tecnologia) del
Instituto de transferencia tecnoldgica y conocimiento.

Gonzalez (2011) sostiene que, desde una perspectiva empresarial, la
tecnologia que se transfiere debe ser vista como una etapa mas en el proceso
de creacion de innovaciones. Este proceso comienza con la concepcion de un
proyecto innovador o la necesidad de mejora en su productos, servicios o

procesos y culmina con la implementacién y comercializacion de la innovacién
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tecnologia. Las etapas del procedimiento de traspaso de tecnologia en la
empresa incluyen la identificacion de una necesidad tecnoldgica, la busqueda,
seleccion de un proveedor, la negociacion, colaboracidn con el mismo, y la
transferencia e implementacion de la tecnologia. La transferencia tecnologica es
utiizada como una estrategia empresarial con la finalidad de mejorar la

competitividad constante en empresa. Ver Figura 15.

Figura 15: Modelo de transferencia tecnolégica desde el punto de vista de la empresa
que accede a la tecnologia (receptor de la tecnologia) del Instituto de transferencia
tecnoldgica y conocimiento.

Fuente: Gonzalez (2011).

2.2.8.6 Modelo de transferencia tecnologica desde el punto de vista de la

entidad que co-desarrolla o comercializa la tecnologia (proveedor de

la tecnologia) del Instituto de transferencia tecnoldgica y conocimiento

Gonzalez (2011) también indica que, desde la perspectiva de los centros de
conocimiento (academia, instituciones de investigacion, centros tecnoldgicos y
empresas), la tecnologia transferida es considerada un valioso producto o
servicio que es fundamental para mejorar la competitividad de las empresas. El
procedimiento de traspaso de tecnologia comienza con la identificacion de una
necesidad de invencién por parte de la organizacion receptora (sector
empresarial), finalizando cuando los centros de conocimiento transfieren la
tecnologia, que termina con su implementacion y uso efectivo de la innovacion
en el receptor. Las etapas del proceso en las instituciones de conocimiento
incluyen la identificacion de una alternativa tecnoldgica, a través de la
caracterizacion del beneficiario, la colaboracion, y la traspaso e implementacion

de la tecnologia en el beneficiario. Ver Figura 16.

44



Figura 16: Modelo de transferencia tecnoldgica desde el punto de vista de la entidad
que co-desarrolla o comercializa la tecnologia (proveedor de la tecnologia) del Instituto
de transferencia tecnolégica y conocimiento.

Fuente: Gonzalez (2011).

2.3 Vinculacion Universidad empresa
2.3.1 Definicion de vinculacién

La vinculacidn se presenta como un proceso completo que conecta los
diversos roles de la universidad, incluyendo la educacién y la investigacion, con
el entorno socioecondmico. Este proceso se lleva a cabo a través del desarrollo
de proyectos y acciones que buscan beneficiar tanto a la universidad como a la
sociedad. En este contexto, la universidad adquiere informacién esencial que le
permite continuar con la formacién del recurso humano y mejorar sus aspectos
académicos, ajustandose a las demandas cambiantes del comercio. (Gould,
2001).

Por otra parte, la vinculacion se considera también como un proceso eficaz
que impulsa el avance académico. Esto se debe a que la interaccion continua
entre las entidades involucradas, como las empresas y las universidades,
ademas de proporcionar conocimientos y soluciones, también brinda una valiosa
retroalimentacion para programas de capacitacion del personal, avance
tecnolégico y cultural (Castafieda, 1996). En este sentido, la colaboracion y la
interconexidn de sus iniciativas son cruciales, tanto en la generacién de bienes y
ofrecimiento de servicios como en la generacion de conocimiento, posibilitando

eludir limitaciones a través de la innovacién de ambas partes (Acufia, 1993)

2.3.2 Vinculacién entre la universidad- empresa
Con respecto a la vinculacién entre la universidad y la empresa se interpreta,

desde la perspectiva universitaria, como un mecanismo que mejora la calidad de
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la investigacion y la ensefianza, al tiempo que hace a la universidad mas
receptiva a las demandas sociales y desde la perspectiva de las empresarial,
esta conexion posibilita el aumento de su ventaja competitiva en el mercado al
mejorar efectividad de sus procesos mediante la transferencia con un enfoque
tecnolégico desde universidad, mayormente representada por innovaciones
tecnologicas. Esto se traduce en bienes de mayor excelencia y precio reducido

para las empresas.

Cabe senalar que, para lograr una conexion efectiva entre el ambito académico
y empresarial, resulta esencial que ambas partes compartan metas
organizacionales orientadas al avance tecnologico. Esto implica que las
universidades deben considerar las necesidades del sector productivo,
permitiéndoles crear y compartir tecnologias para la elaboracion de nuevos
bienes que satisfagan las demandas de los consumidores finales. Este enfoque
deberia conducir a niveles elevados de un mejor desempeio y competitividad
(Duarte, 2008).

Galvez y Herrera (2020) en su investigacion titulada "El papel de las Oficinas
de Transferencia Tecnoldgica (OTT) en la vinculacion entre la Universidad y la
Empresa en el Peru”, tienen como objetivo examinar los avances, retos y
posibilidades de mejora en la conexidn entre la academia y la empresa en el
contexto peruano, a través de la implementacion de una OTT en una universidad
destacada del pais en proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion
(I+D+i). Este estudio adopta un enfoque cualitativo, no experimental y
transversal. La poblacién y muestra de estudio consisten en la Unidad de
Innovacion tecnoldgica de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru. Se
emplearon entrevistas semiestructuradas como principal herramienta para la
recoleccion de datos. Entre los hallazgos, se destaca que la Oficina de
Innovacién (OIN) contribuye directamente a la red de innovacion de la PUCP
mediante sus vinculos con las empresas, lo cual representa un recurso que
deberia ser aprovechado. Otro aspecto relevante es que los cientificos
sobresalientes del ambito académico de la PUCP han aportado
significativamente al desarrollo y promocion de la [+D+i. Esto ha permitido
consolidar el Sistema Nacional de Innovacion, transformando el ambito

académico en un actor activo en la economia basada en el conocimiento. Por
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ultimo, se subraya trascendencia y pertinencia de la colaboracion y accion de
oficinas como la Oficina de Innovacién de la PUCP para fomentar y consolidar
una cultura de innovacion, especialmente dado el escaso impulso innovador del
sector empresarial y la persistente desconfianza para colaborar en iniciativas con
investigadores apostar por el desarrollo mediante la Ciencia, Tecnologia e

Innovacion.

Chavez y Villanueva (2019), en su estudio titulado “Analisis de la
vinculacion entre la pequefia empresa, la Universidad y el Estado. Caso: Infobox
Latinoamérica, PUCP e Innovate Pert”, se propusieron analizar la relacion entre
las pequefias empresas, la universidad y el Estado para el desarrollo de
proyectos innovadores en Lima, tomando como referencia el caso mencionado.
Su investigacion se enmarcé en un enfoque cualitativo, descriptivo y transversal.
Los autores concluyen que la innovacion es de suma importancia para desafiar
los paradigmas en las micro y pequefas empresas (MYPE). Para la empresa
beneficiaria del estudio, el proceso innovador representé la adquisicion de
nuevas capacidades, lo que incrementd su capacidad de la organizacional para
proporcionar bienes y servicios innovadores al mercado. Ademas, se observé
que la confianza por parte de los empresarios desempefa un papel crucial en el
inicio de proyectos de innovacion, y que la percepcion cultural sobre los efectos
de la innovacion también afecta la decision de emprender dichos proyectos. Por
lo tanto, se desea fomentar un entorno de innovacion que establezca un soporte
consistente para el desarrollo de nuevas ideas. Finalmente, se destaca que la
inversion financiera juega un papel determinante en el éxito de la vinculacion, ya
que muchos empresarios muestran reluctancia a invertir en innovacion. Por
tanto, se enfatiza el papel esencial que desempefia el Estado en la facilitacion
de la conexion entre los diversos protagonistas y en la implementacion del

modelo propuesto.
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3. CAPITULO Il MARCO CONTEXTUAL

3.1 Sistema de desarrollo Tecnolégico e innovacion
3.1.1 Sistema de desarrollo Tecnolégico e innovacion en el Peru

El sistema de desarrollo tecnoldgico en el Peru ha sido por décadas una de
las falencias mas olvidadas debido a las restricciones financieras, descuido por
parte de los funcionarios publicos hacia la ciencia y tecnologia, y la escasez de
profesionales altamente capacitados en el ambito de la politica cientifica y
tecnologica (Sagasti, 2011). Esto requiri6 una evaluacion detallada de las
opciones estratégicas para la utilizacion de los recursos procedentes del
préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con el propdsito de
estimular el avance cientifico y tecnoldgico en el pais. En la region de América
Latina y México, el Peru para el afio 2011, era el de mas baja inversion en [+D
per capita comparados con nuestros paises vecinos Argentina y Chile, esto
conllevo a la generacion de la Ley N° 28613 adscrita al CONCYTEC - Minedu
con un preéstamo BID de 25 millones de ddlares en el afio 2006 y su impulso con
la Ley N° 28303 marco CONCYTEC del afio 2007, dio inicio al desarrollo del
Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién en el Peru. (Sagasti,
2011). La conceptualizacion de Sistema de Innovacion Tecnoldgica (SIT), hace
referencia al grupo de organizaciones privadas, publicas y de la ciudadania que
participan en la generacion, divulgacion y aplicacion del conocimiento, que

incluye los siguientes elementos:

1. Instituciones encargadas de producir conocimiento en el ambito educativo
y de formacion, ademas de las especializadas en la investigaciéon en la
ciencia y tecnoldgica;

2. Empresas de produccién de bienes y servicios que llevan a cabo
innovaciones al integrar tecnologia y conocimiento en sus operaciones,
ya sea de manera individual o colaborando en redes;

3. Organismos y entidades, ya sean estatales, particulares o no
gubernamentales, de la sociedad civil, que ofrecen servicios como
informacion, normativas, soporte técnico, administracion tecnoldgica y
asesoramiento financiero a las entidades productivas y de servicios que

llevan a cabo innovaciones;
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4.

Instituciones y organismos gubernamentales encargados de formular
politicas en areas como la economia global, industrias y comunidades y
ciencia y tecnologia, asi como el marco regulatorio, todos los cuales
influyen e impactan en la mejora continua;

Organizaciones que proveen la instalacién fisica, como transporte,
servicios de comunicacion, recursos energeéticos, agua y saneamiento,
que sirve como la base material para las innovaciones llevadas a cabo por
centros de produccion y de servicios;

Organizaciones que contribuyen a establecer un entorno propicio para la
Investigacion desarrollo e innovacion, llevando a cabo acciones como
facilitar el acceso al conocimiento global, fomentar y difundir la
investigacion cientifica, impulsar la toma de decisiones respaldada por el
fundamento empirico, asi como implementar medidas para asegurar la
apertura en la gestién gubernamental y privadas, y fomentar las normas

democraticas. (Sagasti, et al.2003).

3.1.2 Sistema de desarrollo Tecnoldgico e innovacion en América

Latina

Los avances tecnoldgicos e innovacion en Ameérica Latina ha experimentado

avances significativos en las ultimas décadas, pero también enfrenta desafios

especificos. Aqui hay algunos aspectos clave relacionados con el sistema de

desarrollo tecnoldgico e innovacioén en la region:

1.

Inversion en Investigacion y Desarrollo (I+D): Aunque ha habido un
aumento en la inversion en I+D en algunos paises de América Latina, la
region aun enfrenta desafios en comparacion con economias mas
avanzadas. La capitalizacién en proyectos de investigacion y desarrollo
es esencial para fomentar la innovacion.

Colaboracion entre sectores: La cooperacion entre sectores, incluyendo
la universidad, el sector privado y el gobierno, es crucial para impulsar la
innovacion. Fomentar alianzas estratégicas y promover el traspaso de
conocimientos desde la academia - empresas puede acelerar el desarrollo
tecnoldgico.

Politicas gubernamentales: Los gobiernos desempefan un papel clave

en la promocién de la innovacién. Politicas que fomenten la inversion en
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tecnologia, ofrezcan incentivos fiscales para la investigacion y desarrollo,
y faciliten la creacion de empresas innovadoras son fundamentales.

4. Educacion y formacion: Mejorar la educaciéon en ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas (STEM) es esencial para desarrollar una fuerza
laboral capacitada en tecnologias emergentes. También es importante
fomentar la formacion técnica y profesional.

5. Traspaso de tecnologia: Fomentar la transferencia tecnolégica desde
las entidades de investigacion hacia las organizaciones publicas y
privadas es un desafio en la region. Implementar herramientas que
permitan la rapida adopcién de innovaciones es crucial para el crecimiento
economico.

6. Financiamiento: Asegurar fuentes de financiamiento tanto entidades
gubernamentales y no gubernamentales para planes de investigacion y
desarrollo es esencial. La disponibilidad inversién de riesgo y el acceso a
créditos para empresas innovadoras también son factores clave.

7. Desafios especificos: América Latina enfrenta desafios adicionales,
como la brecha tecnoldgica, la falta de infraestructura en algunas areas,
y la necesidad de abordar problemas sociales y ambientales a través de
la innovacion.

8. Internacionalizacion: Fomentar la participacion en redes internacionales
de investigacion y colaboracion puede ayudar a la region a beneficiarse
de conocimientos y recursos globales, asi como a fortalecer su posicion

en la economia mundial.

Es importante destacar que la situacion puede variar considerablemente
entre los paises de América Latina, ya que cada uno tiene sus propias
caracteristicas, desafios y fortalezas. En general, el fomento del ecosistema
innovador, la modernizacion de la infraestructura tecnoldgica y la implementacion
de politicas proactivas son elementos clave para el desarrollo tecnoldgico

sostenible en la region. (Navarro, J, et al. 2010).
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3.2  Oficina de transferencia tecnoldgica
3.2.1 Oficina de transferencia tecnolégica en América Latina y

México

El estudio sobre modelo de oficinas de transferencia tecnolégica realizada
por Ismodes, detalla que la desarrollo de las Oficinas de Transferencia de
Tecnologia (OTT) en diversos paises de América Latina y México, muestran
un significativo avance comparado con el Peru (Ismodes, E., 2015). El
informe incluye un analisis de la condicion de las entidades de Transferencia
de Tecnologia en diversas Instituciones de Educacion Superior (IES) y
Organismos Publicos de Investigaciéon (OPIs), concluyendo con una
recomendacion que facilite la implementacion efectiva y duradera de este tipo

de oficinas en nuestro pais.

Las tendencias sobre la Transferencia Tecnoldgica en América Latina y

México tienden a ser:

1. Muestran una tendencia mas baja a utilizar las patentes y licencias
como medios de traspaso, en comparacion con los otros enfoques.

2. La formacion de spin-offs vinculadas a universidades es un
acontecimiento de reciente aparicion.

3. Eltraspaso de tecnologia en el modelo es limitado en comparacion con
otros, focalizandose principalmente en publicaciones y métodos no
oficiales.

4. Las estructuras fundamentales para la transferencia de tecnologia son
las oficinas de transferencia tecnolégica, especificas para cada unidad
de investigacion.

5. Cuentan con un limitado cantidad de empleados.

Presentan un nivel bajo de especialidad en gerencia y una cultura que
no es suficiente para apreciar los logros de la investigacion y desarrollo
(I+D) publica (Ismodes, E., 2015).

3.2.2 Oficina de transferencia tecnoldgica en el Peru
En el contexto peruano, el concepto de transferencia tecnologica basado en
la formalidad del reconocimiento de propiedad intelectual esta en sus primeras
etapas. Esta situacion es comprensible dada la limitada funcién y respaldo a la

investigacion e innovacion, tanto por parte del gobierno como de las empresas.
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En el andlisis de Ismodes acerca de la gestion del traspaso de tecnologia
comprendieron a siete universidades nacionales y a seis instituciones publicas

que llevan a cabo actividades de investigacion y traspaso de tecnoldgica.

A partir de las observaciones y analisis realizados por Ismodes, se evidencia
que en el Peru aun no se ha establecido de manera formal un modelo de Oficina
de Transferencia de Tecnologia (OTT). Se destacan los casos de las
Universidades Nacional Mayor de San Marcos y Cayetano Heredia, las cuales
cuentan con los principios basicos caracteristicos de una OTT, pero se
encuentran en una fase temprana de mejora. Por otro lado, el tamafo de una
universidad ya sea en términos de cantidad de estudiantes, profesores,
programas académicos, etc., no guarda una correlacion significativa con las
actividades de transferencia de tecnologia. Este fendmeno se observa tanto en
las universidades del Peru como a nivel mundial, lo que adquiere mayor
relevancia es un ambiente institucional y las metas de la institucion, mas que la
magnitud de la poblacion estudiantil o la cantidad de programas académicos

ofrecidos.

En relacion con los Organismos Publicos de Investigacion (OPls), se ha
observado que la mayoria ha participado en actividades de transferencia
tecnoldégica durante un largo periodo. Sin embargo, estas iniciativas no han
conducido a la creacion de propiedad intelectual, generaciéon de regalias o el
surgimiento de empresas tecnoldgicas. Ademas, se nota que, debido a su
estructura organica altamente regulada, les resulta complicado establecer
nuevas unidades, como las oficinas de transferencia tecnologica (Ismodes, E.,
2015).

3.3 Estado de la madurez tecnoldgica
3.3.1 Muebles ergonémicos

En los ultimos afnos, en Peru, se ha registrado un incremento anual promedio
del 6% en la fabricacién de productos plasticos basados en polipropileno (PP),
policloruro de vinilo (PVC), poliestireno (PS) y tereftalato de polietileno (PET).
Este aumento en la producciéon de articulos plasticos ha resultado en un
incremento correspondiente en la generacion de residuos. El plastico, con un
tiempo de descomposiciéon que oscila entre 100 y 700 afos, provoca diversos

impactos ambientales al contaminar el suelo, el aire y el agua durante su proceso
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de degradacién. A pesar de esto, no todos los desechos plasticos reciben un
tratamiento adecuado o son reciclados. En la actualidad, aunque existen
empresas dedicadas al reciclaje de plastico que fabrican productos finales como
tuberias, bolsas, calzado, baldes, entre otros, estas aun estan en sus primeras
etapas de desarrollo en comparacion con las enormes cantidades de plastico
desechadas. Es esencial, en aras de la sostenibilidad de los recursos del planeta,
fomentar el establecimiento de nuevas industrias que utilicen plastico y madera
reciclados en la produccion de nuevos articulos. En tal sentido en el Peru la
compafiia R DOY INDUSTRIAL SAC, en colaboracién con la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru (PUCP) y con el respaldo financiero del Programa
Nacional de Innovacion para la Competitividad y Productividad, Innévate Peru,
han disefiado y construido un equipo de moldeo por compresion. Este equipo ha
posibilitado la optimizacion del proceso de moldeo del material compuesto
utilizado en la produccion de carpetas escolares ergonomicas de bajo costo, que
incluyen asiento, respaldo y tablero. La fabricacion de muebles ergonémicos
utilizando plastico reciclado y madera recuperada es una practica sostenible que
contribuye la disminucion de residuos y la utilizacion optima de los recursos.
(Acosta J. 2012,2013).

Figura 17: Linea temporal del desarrollo tecnolégico de la fabricacion de muebles
ergonémicos a partir de plastico reciclado u madera recuperada.

3.3.2 Madurez tecnoldgica de los muebles ergondmicos a partir de

plastico reciclado y madera recuperada (MEPRyMR).

Tabla 2: Determinacion de la madurez tecnolégica de los muebles ergonémicos a
partir de plastico reciclado y madera recuperada

TRL Titulo Objetivos Indicadores de resultados
Desarrolio “Desarrollo de un proceso | “Desarrollar un proceso | - Se ha creado una tecnologia
Tecnolégico | €conémico de moldeo | econdmico de moldeo | innovadora para fabricar QAUCHU

para la fabricacion de
piezas y partes de
muebles ergondémicos a
partir del gqauchu ku llu:
material compuesto de

para la fabricaciéon de
piezas y partes de
muebles ergondmicos a
partir de Qauchu Kullu:
material compuesto de

KULLU - PINO utilizando residuos
sélidos de plastico reciclado, como PE y
PP, y residuos de la industria maderera,
como madera de pino radiata. Este
nuevo material exhibe caracteristicas
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plastico reforzad o con
residuos recuperados de
madera” Acosta J.
(2012,2013).

plastico reciclado
reforzado con residuos
recuperados de
madera” Acosta J.
(2012,2013).

como un peso especifico reducido,
resistencia y rigidez  especifica
ajustables, una baja capacidad de
absorcion de agua y una notable
estabilidad dimensional.

- Se ided y produjo un prototipo de
maquinaria de moldeo destinada a la
fabricacion de componentes de
carpetas ergondémicas elaborados a
partir de compuestos de plastico y
madera.

- Se ha desarrollado un procedimiento
de moldeo utilizando plastico reciclado y
desechos de madera, el cual posibilita la
obtencién de un material compuesto con
propiedades apropiadas de resistencia
a la flexion, impacto y absorcion de
agua. Este proceso se emplea para
fabricar piezas con formas complejas y
ergondmicas.

- Se ha producido un conjunto de
componentes moldeados destinados a
la confeccion de asientos, respaldos y
tableros de carpetas escolares. Estos
componentes se han fabricado
utilizando materiales compuestos de
polietileno de alta densidad reciclado y
residuos de madera de pino, los cuales
poseen propiedades idoneas para la
creacion de carpetas destinadas al uso
escolar.

“Estudio y desarrollo de
procesos de sinterizado
en materiales
compuestos de plastico

reciclado 'y  madera
recuperada para la
fabricacion de piezas de
formas diversas,
economicamente viable
para la industria:
QAUCHU KULLU

SINTERIZADO” Acosta J.
(2012,2013).

“Estudio y desarrollo de
procesos de sinterizado
en materiales
compuestos de plastico
reciclado y madera
recuperada para la
fabricacion de piezas de
formas diversas,
econémicamente viable
para la industria” Acosta
J. (2012,2013).

- Se idearon y construyeron dos
dispositivos de moldeo, uno por
compresion y otro rotacional, con el
propésito de producir muestras de
materiales compuestos de plastico y
madera  mediante  procesos de
sinterizado, tanto con presion como sin
ella. Estos equipos, no solo fueron
cruciales para llevar a cabo |la
investigacion actual, sino que también
posibilitaran la continuacién del estudio
de materiales compuestos, utilizando
distintos tipos de plasticos y maderas en
investigaciones futuras.

- Se han realizado analisis de las
variables de los procesos de fabricacion
mediante sinterizado de productos de

material compuesto, utilizando
polietileno y polipropileno reciclados
junto con madera de capirona

recuperada. Estos estudios abarcan el
moldeo por compresién y el moldeo
rotacional para formas planas,
cilindricas y complejas. Los parametros
fueron definidos considerando las
propiedades mecanicas 6ptimas de los
productos resultantes, tanto para el
sinterizado con presién como para el
sinterizado sin presion,
respectivamente.

- Se han creado procedimientos para el
moldeo, tanto con presion y sin presion,
utilizando plastico reciclado y madera
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recuperada. Estos protocolos posibilitan
la produccién de objetos con modelos
planos, cilindricas 'y complejas,
elaborados a partir de materiales
compuestos sinterizados con
propiedades adecuadas para diversas
aplicaciones. Estos protocolos se han
disefiado con el propésito de facilitar
una transferencia tecnoldégica efectiva.

“Transferencia
Desarrcllo | tacnologica del proceso
Tecnolégico . ;2

de fabricacion de

muebles ergondémicos a
partir de Qauchu Kullu:
material compuesto de

plastico reciclado
reforzado con residuos de
madera recuperados”

Acosta J. (2012,2013).

“El objetivo de este
proyecto es elaborar un
paquete tecnolégico
para transferir la
tecnologia de
fabricacion de muebles
ergonomicos de
Qauchu Kullu: material
compuesto de plastico
reciclado reforzado con
residuos de madera
recuperados, a partir de
su validacion en una
planta piloto
implementada en una
empresa del sector”
Acosta J. (2012,2013).

- Informe acerca de las posibilidades de
expansién y del modelo de negocios a
cargo de una incubadora, aceleradora,
capital de riesgo o red de inversores
respaldados por PRODUCE o con
reconocida experiencia a nivel nacional
o internacional.

- Informe acerca de las posibilidades de
licenciamiento o transferencia de
tecnologia y la correspondiente
evaluacion, a cargo de una Oficina o
Unidad encargada del proceso de
transferencia y propiedad intelectual de
la entidad.

Fuente: Acosta J. (2012,2013).
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4. CAPITULO IV METODOLOGIA

4.1 Disefio metodologico
El procedimiento que se plantea usar en el desarrollo del trabajo de tesis

sera de tipo exploratorio descriptivo con enfoque cualitativo Hernandez Sampieri
(2018). Para la elaboracion del modelo se plantea desarrollar estrategias de
busqueda nacionales e internacionales de informacion sobre la creacion y
funcionamiento de las Oficinas de transferencia tecnologica (OTT). La OTT es el
eje central que permitira realizar el correcto traspaso tecnologico de la
universidad a la empresa. Un estudio realizado en Peru sobre el diagnostico de
las OTTs, revelan que el modelo de TT es basico, genérico y no especifico,
generando una inadecuada transferencia tecnoloégica entre la universidad y la
empresa (Ismodes, E., 2015). La presente propuesta se basa en la articulacion
de la OTT y la creacioén de unidades de apoyo que faciliten de manera sinérgica

y eficiente la viabilidad de transferencia del paquete tecnoldgico.

Figura 18: Modelo de la Oficina de transferencia tecnoldgica entre la universidad y la
empresa propuesto en base a unidades de apoyo de trabajo sinérgico.
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Para desarrollar esta propuesta se plantearon los siguientes objetivos:

Objetivo especifico 1 (OEL): Identificar y adaptar los modelos de transferencia
tecnolégica entre la universidad y la empresa disponibles para la fabricacién de
muebles ergondmicos a partir de plastico reciclado y madera recuperada. Para
este OE1, se recopilara la busqueda bibliografica sobre la TT entre la Universidad
y la empresa en el ambito nacional en referencia a la fabricacion de muebles
ergonomicos. Una vez culminado esta primera fase de evaluacion, se pretende
identificar y adecuar un modelo que nos permita simplificar estos procedimientos

mediante la elaboracion de un diagrama y el cuestionario.

Objetivo especifico 2 (OE2): Determinary elaborar el diagrama y el cuestionario
requeridos para la transferencia tecnoldgica entre la universidad y la empresa
para la fabricacion de muebles ergondmicos a partir de plastico reciclado y
madera recuperada. Para el OE2 se analizara la adecuacion del diagrama y
cuestionario necesarios para la fabricacién de muebles ergonémicos a partir de

plastico reciclado y madera recuperada.

4.2 Alcance de la investigacion

El propésito de la investigacion es proponer un modelo de transferencia
tecnologica entre la empresa R DOY INDUSTRIAL SAC y la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru (PUCP) para la fabricacion de muebles
ergonomicos a partir de plastico reciclado y madera recuperada; para tal fin es
necesario poner en marcha un modelo que viabilice la TT a través de la Oficina
de Transferencia Tecnoldgica. A partir de ello y, en base a Hernandez Sampieri
(2018), la naturaleza de este estudio tiene un alcance exploratorio descriptivo

con enfoque cualitativo.

El alcance exploratorio descriptivo para este trabajo busca recolectar
informacion sobre modelos de transferencia tecnoldgica entre universidad-
empresa con la finalidad de adecuar un modelo que nos permita viabilizar la
transferencia tecnoldgica para la fabricacion de muebles ergondmicos a partir de
plastico reciclado y madera recuperada. Segun Hernandez Sampieri (2018) el
alcance exploratorio se lleva a cabo cuando la finalidad del estudio es investigar
un tema o problema que ha recibido poca atencién en trabajos anteriores,

generando numerosas incertidumbres 0 no habiendo sido abordado de manera
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exhaustiva hasta el momento. Por otro lado, el alcance descriptivo se refiere a
un enfoque de investigacion que tiene como objetivo principal describir y
comprender en profundidad las caracteristicas, contextos y fendmenos de

interés utilizando métodos cualitativos. (Hernandez Sampieri, 2018).

Por ello, la presente tesis se enfoca en facilitar la Transferencia Tecnoldgica
entre la Empresa R DOY INDUSTRIAL SAC y la Pontificia Universidad Catdlica
del Peru (PUCP), donde se propone el modelo sinérgico de transferencia
tecnolégica a través de la OTT el cual sera estructurada en unidades

interrelacionadas que concreten este proceso de TT.

4.3 Enfoque de la investigacion
El enfoque cualitativo para este estudio se centra en el rol de la Oficina de
Transferencia Tecnoldgica y su papel para la realizacion del proceso de TT entre
la Academia-Empresa para la fabricacion de muebles ergonémicos a partir de
plastico reciclado y madera recuperada. El cual proporcionara la situacion actual
sobre los procesos, desafios y oportunidades relacionadas con la transferencia
de tecnologia. Esta informacién nos permitira disefiar una propuesta de modelo

sinérgico de TT enfocada en la mejora de la OTT.

4 4Modelo de transferencia propuesto para muebles
ergonomicos a partir de plastico reciclado y madera
recuperada

Tabla 3: Modelo de transferencia propuesto para muebles ergonémicos a partir de
plastico reciclado y madera recuperada

Unidades Funciones Actividades Procedimiento de cada actividad
- Escalonamiento y 1. Verificacién del disefio y
ﬂ madurez de la fabricacion del prototipo
tecnologia
2. Cumplimiento de
Unidad de o EVALUACION DEL especificaciones técnicas
Gestién y EXPEDIENTE DE
evaluacion de PROPIEDAD 3. Optimizacioén de
la propiedad INTELECTUAL estandares tecnoldgicos
intelectual
4. Potencial de
comercializacion y licencia
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e VIGILANCIA
TECNOLOGICA

- Analisis y
verificacion de la
innovacién
tecnolégicaque no
tengan registro de
propiedad intelectual
en otros paises

Recopilacion, analisis y
evaluacién de informacion
relacionada con los
avances y cambios en la
tecnologia

* MARKETING E
IDENTIFICACION
DE
LICENCIATARIOS

- BlUsqueda de
potenciales empresas
gue adquieran la
innovacion parala
transferencia
tecnoldgica.

Definir el perfil de los
posibles licenciatarios

Desarrollar una estrategia
de comunicacion para

llegar al mercado objetivo
y a posibles licenciatarios.

Utilizar herramientas de
busqueda y contactos en
la industria para identificar
posibles licenciatarios.

Unidad de
Gestion de
fortalecimiento
de
capacidades

¢ CAPACITACION DEL
PERSONAL DE LA
OTTE
INVESTIGADORES

- Capacitacion en
gestién administrativa
parala OTT e
investigadores

10.

11.

Realizar una evaluacion de
las necesidades de
capacitacion tanto para el
personal de la OTT como
para los investigadores.
Identificar areas de mejora
y temas clave relacionados
con la transferencia
tecnologica.

Crear programas de
capacitacién especificos
para abordar las
necesidades identificadas.

Incluir sesiones de
capacitacion que
presenten y expliquen las
politicas y procedimientos
dela OTT.

Unidad de
Gestion de
asesorialegal

e MARCO
NORMATIVO DE
ADMINISTRACION
DE DERECHOS
PARALATTENEL
PERU

- Revisién de
lineamientos y
directrices del marco
normativo legal
existente parala
transferencia
tecnolégica

12.

13.

14.

“Ley de Propiedad
Industrial (Ley N° 8239) y
Reglamento de la Ley de
Propiedad Industrial
(Decreto Supremo N° 008-
98-ITINCI): incluye
patentes, marcas,
derechos de autor, entre
otros”.

“Ley de Derecho de Autor
(Ley N° 8224) y
Reglamento de la Ley de
Derecho de Autor (Decreto
Supremo N° 021-98-
ITINCI): en relacion con la
proteccion de obras
literarias, artisticas y
cientificas, incluyendo
software, que son
elementos esenciales en la
transferencia de
tecnologia”.

“Ley de Promocién de la
Investigacioén Cientifica,
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15.

16.

17.

18.

Desarrollo Tecnolégico e
Innovacién Tecnolégica
(Ley N° 30309): Contiene
disposiciones relacionadas
con la transferencia de
tecnologia y la proteccion
de la propiedad intelectual
resultante de la
investigacion”.

“Ley Marco de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica (Ley N°
28303): En el marco
general para la ciencia,
tecnologia e innovacion
tecnologica en Peru”.

“Ley de Patentes de
Invencién y Denominacién
de Origen (Ley N° 27193):
Regula las patentes de
invencién en Peru,
proporcionando normativas
especificas sobre los
requisitos para obtener
una patente y los derechos
asociados a la misma”.

“Ley de Creacion del
Instituto Nacional de
Defensa de la
Competencia y de la
Proteccion de la Propiedad
Intelectual (INDECOPI)
(Ley N° 26942): Establece
las funciones y
competencias del
INDECORPI, la entidad
encargada de administrar y
proteger la propiedad
intelectual en Pert”.

Otros.

e PROTECCION DE
LA PROPIEDAD
INTELECTUAL

- Determinacién de
la factibilidad de
patente

19.

20.

21.

Evaluacién de la Novedad:
Determinar la novedad de
la invencion

Evaluacion de la Actividad
Inventiva: Analizar si la
invencién implica una
actividad inventiva o un
paso no obvio en
comparacion con lo que ya
existe en la técnica
anterior.

Aplicabilidad Industrial:
Confirmar que la invencién
es susceptible de
aplicacion industrial, es
decir, que tiene un uso
practico y puede ser
fabricada o utilizada de
alguna manera.
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- Solicitud de patente

22.

23.

Preparacion de la Solicitud
de Patente: debe ser
detallada que describa
claramente la invencion,
sus caracteristicas unicas
y su aplicabilidad. Esto
puede incluir dibujos,
diagramas y cualquier otro
material grafico necesario.

Presentacion de la
Solicitud: Presentar la
solicitud de patente ante la
oficina de propiedad
intelectual
correspondiente.
Asegurarse de cumplir con
todos los requisitos
formales y de proporcionar
la informacién necesatria.

-Negociacion delos
derechos de las
partes paralaTT

24.

Preparacién para la
negociacion: Es esencial
realizar una preparacion
exhaustiva, esto incluye
comprender
completamente los detalles
de la tecnologia que se va
a transferir, identificar los
objetivos y expectativas de
ambas partes, y estar al
tanto de los estandares y
practicas del mercado.

e ELABORACIONY
FIRMA DE
CONTRATO

- Elaboracioén de
contrato y acuerdos
de confidencialidad
entre las partes

25.

26.

Redaccién del Acuerdo:
Una vez que se alcance un
acuerdo, se debe redactar
un contrato claro y
completo que refleje los
términos acordados. Este
contrato debe ser
comprensible y ejecutable
para ambas partes.

Revisién Legal y firma de
contrato: Obtener
asesoramiento legal para
revisar el contrato antes de
su firma, este acuerdo
debe cumplir con la
legislacion vigente y que
proteja adecuadamente los
derechos e intereses de
ambas partes.
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Unidad
4

Unidad de
Gestion de
paquete
tecnoldgico.

o TRANSFERENCIA
DEL PAQUETE
TECNOLOGICO

- Transferencia del
Know How, manuales,
planos, prototipos,
etc.

27.

28.

29.

30.

Planificacion de la
Implementacion:
Desarrollar un plan
detallado para la
implementacion del
paquete tecnolbgico. Esto
incluye una programacion
de actividades, asignacion
de recursos, y cualquier
tarea especifica que deba
llevarse a cabo.

Capacitacion del Personal
Receptor: Proporcionar
capacitacion adecuada al
personal que estara a
cargo de la
implementacion.
Asegurarse de que tengan
el conocimiento y las
habilidades necesarias
para utilizar eficazmente la
tecnologia transferida.

Transferencia de
Documentacion Técnica:
Transferir la
documentacion técnica
detallada asociada con el
paquete tecnolégico. Esto
puede incluir manuales,
planos, especificaciones y
cualquier otro documento
necesario para la
comprension y aplicacion
de la tecnologia.

Pruebas y Validacion:
Realizar pruebas y
validaciones para
asegurarse de que la
tecnologia se esté
implementando
correctamente y cumpla
con los estandares de
rendimiento esperados.

Elaboracion de cuestionario en base al diagrama del

recuperada orientado en la OTT.

modelo sinérgico de transferencia tecnolégica para muebles
ergondmicos a partir de plastico

reciclado y madera

Se elaboro un cuestionario a fin de sistematizar la informacion entre cada

unidad de la oficina de transferencia tecnolégica. El cuestionario busca recopilar

la informacion adecuada para cada Unidad de la OTT con la finalidad de evitar

trabas burocraticas o informacion faltante necesaria para la continuidad del
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proceso de transferencia. El formulario esta disefiado para facilitar el proceso de
trasferencia tecnoldgica de la innovacion de la generacion de muebles
ergondmicos a partir de la reutilizacion de plastico reciclado y madera
recuperada entre la Pontificia Universidad Catdlica del Peru (PUCP)y la empresa
R DOY INDUSTRIAL SAC. En este formulario se presenta de manera preliminar
a fin de realizar un diagndstico sobre el nivel de transferencia del producto

considerando el paquete tecnoldgico a ser transferido. (Ver anexo 1).

4.6Diagrama para la transferencia tecnologica para
muebles ergondmicos a partir de plastico reciclado y madera
recuperada

Figura 19: En la figura se detalla las actividades para cada unidad de la oficina de
transferencia tecnoldgica donde la Unidad 1: Unidad de Gestion y evaluacion de la
propiedad intelectual; Unidad 2: Unidad de Gestion de fortalecimiento de capacidades;
Unidad 3: Unidad de Gestion de asesoria legal y Unidad 4: Unidad de Gestion de
paquete tecnoldgico.
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II. DISCUSION

Cambios y adaptacion de los modelos para la transferencia

tecnoldgica entre la academia 'y empresa una perspectiva para el Peru.

En el contexto peruano, uno de los desafios en el traspaso de tecnologia
radica en la falta de establecimiento formal de la oficina de transferencia

tecnoldgica encargada de este proceso (Ismodes, E., 2015).

El modelo lineal fue la primera propuesta para la realizacién del traspaso
tecnolégico a través de la creacién de la oficina de transferencia tecnoldgica
encargada de analizar el valor de una investigacion; el cual inicia con el hallazgo
cientifico en el laboratorio, comunmente financiado con recursos publicos como
parte de las actividades de investigacion. Una vez realizado este descubrimiento
asociado con la investigacion, debe ser reportado a la Oficina de Transferencia
de Tecnologia, donde se evalua el valor de la invencion y se determina la
viabilidad y factibilidad de protegerla. Ademas, se analiza la demanda potencial
de la industria respecto a la tecnologia investigada. Posteriormente, tras el
procesamiento de una solicitud de patente, la Oficina de Transferencia de
Tecnologia comercializa la patente y busca posibles compradores interesados
en adquirir su licencia (Loyola, 2021). En la ultima fase de este enfoque, la
tecnologia ha alcanzado un nivel avanzado de desarrollo y esta lista para su
introduccién en el mercado. Segun Londofo et al. (2018), se destaca una
deficiencia evidente: |a falta de atencion al proceso de traspaso de los resultados
de investigacion a las empresas. En otras palabras, se descuida la conexién
entre la academia, los centros de investigacion y las empresas. Por otra parte, el
modelo dinamico busca superar la deficiencia del modelo lineal manteniendo su
estructura basica del traspaso desde las universidades hacia el sector
empresarial. No obstante, introduce componentes adicionales a través de la
comercializacién hacia la empresa y difusion que no estan presentes en el
modelo lineal (Loyola, 2021; Siegel et al. 2004; Blume et al., 2019).

En la década de los 1990 Henry Etzkowitz & Loet Leydesdorff proponen por
primera vez el modelo de Triple Hélice; este modelo fue disefado para visualizar
el desarrollo de relaciones e interacciones entre los tres actores relevantes

(centro de investigacion, industria y estado) para fomentar la innovacion y el
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crecimiento. Seguidamente este modelo fue evolucionando con la aparicién del
modelo de Cuadruple Hélice ganando la aceptacion en el ambito académico y
en el discurso de politicas publicas. Este modelo, interpreta que el conocimiento
originado en las universidades ha de ser utilizado y comunicado para tener un
impacto social con un enfoque en gestion territorial, por lo que, para lograr un
proceso de desarrollo holistico, debe ser asimilado y utilizado por la comunidad.
(Carayannis & Campbell, 2021); y por ultima adaptacion surge el modelo
denominado Quintuple Hélice, donde se destaca su contribucién a un mundo
globalizado que busca la innovacion, la movilidad econdmica, y ofrece
claramente incentivos para proyectos basados en objetivos de sostenibilidad

ambiental (Carayanis et al., 2012).

En esta investigacion se pretende crear y adaptacion de los modelos de la
Universidad de Maryland y el latinoamericano, tomando como base el modelo de
triple hélice el cual establece la conexidn entre las universidades y las empresas,
basandose en los principios presentados en el modelo de la triple hélice, estas
actividades refuerzan la interaccion entre los actores, manteniendo la
perspectiva central en las empresas (Solleiro & Castafnon, 2016). El modelo
propuesto se centra en estrategias para facilitar de manera eficaz el traspaso de
tecnolégica desde las universidades hacia las empresas, a través de la
implementacion de la oficina de transferencia tecnoldgica disefada con unidades

de gestion que permitan simplificar el proceso de trasferencia. Ver figura 18 y 19.

Unidades de gestion como una alternativa de mejora de la oficina de

transferencia tecnoldégica.

Por lo general, las entidades de transferencia tecnolégica se encargan de
coordinar diversas funciones relacionadas con la transferencia de
conocimientos, tecnologias e innovaciones desde instituciones académicas o
centros de investigacion hacia el ambito empresarial. En el Peru, estas oficinas
estan en una fase inicial y poco desarrollada. Una propuesta presentada por
Ismodes busca la creacion de una red que integre las oficinas de transferencia
de conocimiento (OTC), la cual se enfocaria en la transferencia tecnologica de
manera basica y genérica. Las OTC se centrarian en los logros y resultados de
las transferencias, sin abordar detalladamente el proceso mediante el cual estas

se materializan. Un analisis posterior realizado por Ismodes sefiala que la
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formalizacién de la Oficina de Transferencia Tecnoldégica (OTT) aun no se ha
llevado a cabo. Se destaca que las universidades lideres en investigacion en
Peru tienen oficinas de transferencia tecnolégica en sus primeras etapas, las
cuales tienen la responsabilidad de llevar a cabo las transferencias de tecnologia

relacionadas con sus investigaciones. (Ismodes, E., 2015).

En el presente estudio se plantea la propuesta de establecer una oficina de
transferencia tecnoldgica basada en cuatro unidades de gestion: i) Unidad de
gestion y evaluacion de la propiedad intelectual; ii) Unidad de gestion de
fortalecimiento de capacidades; iii) Unidad de gestion de asesoria legal y iv)
Unidad de gestién del paquete tecnoldgico. Estas unidades de gestion seran la
base administrativa para la correcta y eficaz transferencia de tecnologia. Cada
unidad esta pensada en recoger y recopilar la informacion detallada de manera
simplificada ayudando a identificar si la propuesta de desarrollo tecnoldgico es
viable para ser comercializada. Por lo que cada unidad se integra de manera
sinérgica con las demas unidades del modelo (ver figura 18). En la primera etapa
de evaluacién del potencial del desarrollo tecnoldgico de un proyecto la Unidad
de gestion y evaluacion de la propiedad intelectual tiene como funcion:
Evaluar el expediente del proyecto de desarrollo tecnolégico, a fin de determinar
su viabilidad y factibilidad; asi mismo, esta unidad se encarga de realizar la
correcta verificacion de los avances e innovaciones tecnoldgicas a través de la
vigilancia tecnologica realizando un proceso sistematico de recoleccion, analisis
y difusion de informacion encontrada; por ultimo esta unidad se encarga de
realizar el marketing y la verificacion del licenciatario los cuales son esenciales
para garantizar que la transferencia tecnolégica se realice de manera exitosa,
maximizando el potencial de la tecnologia y asegurando una colaboracion sélida
y beneficiosa para ambas partes. Una de las dificultades encontradas y
analizadas en las Oficinas de transferencia tecnolédgica en el Peru es la falta de
profesionales capacitados para cumplir las funciones en la gestion de la TT por
lo que este trabajo planteo incorporar al modelo una Unidad de gestion de
fortalecimiento de capacidades que se encargara de garantizar una correcta
capacitaciéon y la formacién del personal de la OTT y de los investigadores en
aspectos relacionados con la propiedad intelectual, la gestion de proyectos de

transferencia tecnolégica, la comercializacion de tecnologias, la negociacion de
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acuerdos y otros temas relevantes para la TT. Asi mismo, uno de los aspectos
mas importantes en la transferencia tecnoldgica es la proteccion de la propiedad
intelectual por lo que se consider6 a la Unidad de gestién de asesoria legal el
eje central que brindara soporte a las demas unidades del modelo, la cual se
encargara de abordar cuestiones legales y regulatorias que surgen en el proceso
de transferencia de conocimientos y tecnologias desde instituciones académicas
o centros de investigacion hacia el sector empresarial. Como ultima fase del
modelo de TT es necesario elaborar el paquete tecnologico el cual incluira
patentes, software, know-how, procesos, metodologias, y otros activos
tecnologicos que se entregan desde una entidad, como una institucion
académica o un centro de investigacion, hacia otra entidad, generalmente del
sector empresarial, con el objetivo de ser aplicados en la industria o la
produccion; lo cual sera realizado por la Unidad de gestién del paquete

tecnologico.

Propuesta de adaptacion de la Oficina de transferencia tecnoldgica entre la
universidad y la empresa para la fabricacion de muebles ergonémicos a

partir de plastico reciclado y madera recuperada

Dentro del contexto de este trabajo, se propone un modelo que facilite la
transferencia tecnoldgica entre la universidad y la empresa para la fabricaciéon de
muebles ergondmicos a partir de plastico reciclado y madera recuperada. La
incorporacion de tecnologias que permitan integrar materiales contaminantes,
como plasticos reciclados y maderas recuperadas, contribuira al desarrollo de
una economia circular al convertirlos en productos finales. En el presente estudio
la empresa R DOY INDUSTRIAL SAC en colaboraciéon con la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru (PUCP), a través del respaldo financiero del
Programa Nacional de Innovacion para la Competitividad y Productividad -
Inndvate Peru, han desarrollado una innovacion tecnoldgica el cual se encuentra
en el nivel de madurez TRL 7. La propuesta para este caso de estudio se basa
en utilizar la adaptacién de la OTT en base a la integracién de unidades que
trabajan en forma sinérgica y tengan como objetivo facilitar de manera eficiente
la transferencia tecnoldgica. Con este fin, se ha elaborado un formulario

especifico para cada unidad, en el cual se detalla los pasos y requerimientos
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administrativos y legales necesarios que faciliten la trasferencia tecnologica

desde la universidad hacia la empresa.

CONCLUSIONES

La creacion de "Unidades de Gestion" dentro de la oficina de
transferencia tecnoldgica, puede facilitar el proceso de informacioén entre
la Universidad y la empresa viabilizando la transferencia de tecnologia
desde el ambito de la investigacion y desarrollo hasta la aplicacion
practica en la industria o en la sociedad en general.

La creacion de la Unidad de Gestién y evaluacién de la propiedad
intelectual podria establecer un primer control de administrar y evaluar los
aspectos relacionados con la propiedad intelectual.

La creacidon de la Unidad de Gestion de fortalecimiento de capacidades;
permitira que el personal de las diferentes unidades de la OTT, asi como
a los investigadores estén siempre capacitados y entrenados para cada
tarea o labor que realicen dentro de cada unidad. Asi mismo, la
capacitacion y orientacidn sobre los procesos de negociacion con el grupo
de investigadores permitira que ambas partes lleguen a un acuerdo en
mejores términos.

La creacion y el establecimiento de la Unidad de Gestion de asesoria legal
en forma de puente con las Unidades Gestidon y evaluacion de la
propiedad intelectual y Unidad de Gestidon de paquete tecnoldgico,
permitira el mejor asesoramiento continuo con las Unidades encargadas
de iniciar y culminar el proceso de transferencia tecnoldgica
respectivamente.

La creacion de la Unidad de Gestion de paquete tecnolégico permitira
administrar y coordinar la implementacion y desarrollo de soluciones e
innovaciones tecnologicas integradas.

La elaboracion de formularios personalizados por la OTT como paso
previo a inicio de una transferencia tecnoldgica, permitira evaluar de
manera correcta el potencial de innovacion y/o tecnologia a ser transferida

entre la universidad y empresa.
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V.

La sistematizacion del proceso de transferencia tecnoldgica a base de un
analisis previo y con ayuda de la formulacion de cuestionarios agilizaria el

proceso de transferencia tecnologia entre la universidad y empresa.

RECOMENDACIONES

Las capacitaciones deben ser en forma periodica y continua para permitir
que el personal de la OTT siempre esté actualizado con los procesos de
la transferencia tecnologicas.

Busqueda de herramientas informaticas como software que faciliten la
mejor administracion y resguardo de la informacién procedente de una
invencion y/o innovacion tecnologica.

Establecer politicas y directrices claras de propiedad intelectual para la
proteccion de los derechos de los investigadores y facilitar la transferencia

de tecnologia a través de acuerdos de licencia.
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CUESTIONARIO PARA LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA ENTRE UNIVERSIDAD- EMPRESA "R. DOY INDUSTRIAL SAC"

MODELO SINERGICO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA PARA MUEBLES ERGONOMICOS A PARTIR DE
PLASTICO RECICLADO Y MADERA RECUPERADA ORIENTADO EN LA OTT

Nombre de la organizacion:

Direccion:

Telefono: anexo:
Fax:

Nombre del responsable:

Cargo:
e-mail:

Nota:

Estimado colaborador, el objeto del presente cuestionario es analizar a travez de un estudio empirico los
procesos de transferencia tecnoldgica e innovacién llevadas a cabo tanto por los centros de investigacion,
universidades e institutos con las empresas, industrias del Peru; por tanto:

1.- Entendiendo la importancia de sus responsabilidades en el logro de los objetivos de su empresa; le
agradecemos el tiempo dedicado al llenado de dicho cuestionario, pues es de gran valia dicha informacién en el
logro de la investigacion.

2.- Se agradece aporte la documentacién que se considere sustente a las respuestas contenidas en el formulario
3.- Se agradece aporte la documentacién que considere importante y no haya sido considerada dentro del
formulario

4.- toda la informacion tanto aportada fisicamente o por cualquier otro medio, asi como la contenida en este
formulario sera tratada de manera confidencial.

Para cualquier otra duda o aclaracion no considerada dentro de dicho documento favor de dirigirse a la Srta.
Valeria Lezama Bacilio, en el siguiente e-mail: 20216087 @pucp.edu.pe

Fecha de la aplicacién :



mailto:a20216087@pucp.edu.pe

CUESTIONARIO PARA LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA ENTRE UNIVERSIDAD- EMPRESA "R. DOY INDUSTRIAL SAC"

PERFIL DE LA ORGANIZACION

1.- Tipo y aio de creacion de la organizacion Afo:
|:| Empresa |:|Centro de investigacién privado
|:|Centro de investigacidn publico |:| Centro de investigacidon mixto

2.- Tamafio y sector

[ Imacro [ JMmanufactura [ Jotros
[ ]Pequefia [ ]Agroindustria

[ ]Mediana [ Jextractiva

[ Jerande [ IJservicios

3.- Origen de capital

|:|Nacional DPL’Jinco
|:| Extranjera |:| Privado
D Mixto

4.- {Cuenta con un plan estratégico?

[Isi [ Ino

5.- ¢Existe un plan estratégico en el area I+D?

[si [ Ino

Si marco si describa cual:

6.- Se considera (explicita o implicita) a la investigacidn, desarrollo e innovacién tecnologica dentro del plan
estratégico?
¢Cémo?

UNIDAD 1: GESTION Y EVALUACION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

Evaluacion del expediente de propiedad intelectual



CUESTIONARIO PARA LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA ENTRE UNIVERSIDAD- EMPRESA "R. DOY INDUSTRIAL SAC"

7. ¢éEn el ambito tecnoldgico determine el nivel de madurez tecnologico en que se encuentra el producto:
"fabricacion de muebles ergondmicos a partir de plastico reciclado y madera recuperada"? (marque mas de una
alternativa si lo considera necesario)

a) Existe una comprensién inicial del proyecto o de los fundamentos esenciales de la tecnologia,
respaldada por una revisiéon previa del estado del arte, aunque carece de un propdsito de |:|
aplicacién definido.

b) Se ha iniciado la investigacion aplicada y se han reconocido posibles aplicaciones practicas del |:|
concepto tecnoldgico.

c) Las pruebas experimentales del concepto tecnoldgico han sido iniciadas, y se evidencia que los |:|
fundamentos previstos respaldan el desarrollo de la tecnologia, mostrando su aplicabilidad con

d) La evaluacidn inicial del producto o sistema, con la integracion de sus componentes bdsicos, ha |:|
concluido en un entorno simulado, proporcionando resultados relacionados con sus caracteristicas

e) El producto o sistema integrado ha sido evaluado en un entorno simulado que se asemeja al |:|
entorno real, con los resultados que abarcan sus caracteristicas completas. Este proceso demuestra
el rendimiento en las aplicaciones previstas

8. ¢éEn el ambito del desarrollo del producto determine el nivel de madurez tecnologico en que se encuentra
el producto: "fabricacion de muebles ergonédmicos a partir de plastico reciclado y madera recuperada"?
(marque mas de una alternativa si lo considera necesario)

a) Se ha establecido la aplicacién potencial de la tecnologia propuesta, y se dispone del prototipo
experimental inicial.

b) El producto o sistema ha sido evaluado en una escala piloto o en un entorno operacional
simulado, y los resultados obtenidos concuerdan con las aplicaciones previstas.

c) La presentacion técnica o cualitativa de un producto/sistema minimo viable a gran escala o en un
entorno operacional real ha sido exitosamente realizada, cumpliendo con las aplicaciones previstas

d) Se ha evidenciado que el producto o sistema en su version casi definitiva opera exitosamente en
un conjunto representativo de condiciones y entornos previstos

0O oo

e) El producto o sistema ha alcanzado su forma final y ha sido utilizado en diversos escenarios y El
entornos operativos

9 ¢En el ambito de producciéon determine el nivel de madurez tecnologico en que se encuentra el producto:
"fabricacion de muebles ergondmicos a partir de plastico reciclado y madera recuperada"? (marque mas de una
alternativa si lo considera necesario)

a) Se ha identificado el posible dmbito industrial al que se dirige la tecnologia propuesta El

b) Se cuenta con la comprension de los elementos esenciales para trasladarse del entorno de
laboratorio a un ambito de experimentacidn controlado, como una planta piloto, y estamos
preparados para abordar estos desafios.

c) El producto o sistema ha experimentado una expansion desde la escala de laboratorio hasta la
escala piloto, y se han reconocido problemas que podrian impactar la implementacion a escala
completa.

d) Se ha empezado analizar el proceso productivo del producto/servicio basado en la tecnologia.

e) Se han reconocido materiales, procesos y procedimientos de produccion que han sido
inicialmente validados. Todo estd preparado para una produccidon a mayor escala.

oo 0o O
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10. ¢En el ambito de la demanda determine el nivel de madurez tecnoldgico en que se encuentra el producto:
"fabricacion de muebles ergondmicos a partir de plastico reciclado y madera recuperada"? (marque solo una
alternativa)

a) Se ha identificado el problema que la tecnologia puede solucionar.

b) Se han reconocido las tecnologias actuales y la posible competencia en relacidn con la tecnologia
propuesta.

c) Se han reconocido instituciones colaborativas para el desarrollo y experimentacion,
estableciendo un plan de accidn conjunto, roles y/o inversién compartida.

d) Los requisitos y niveles ideales de rendimiento han sido previamente establecidos para la etapa
de disefio final.

e) Se tiene conocimiento del tipo de entorno en el cual el producto o servicio podria ser
comercializado.

OO0 0O b

11.- ¢éEn qué nivel de madurez de la tecnologia se encuentra el producto y/o proceso para la fabricacion de
muebles ergonémicos a partir de plastico reciclado y madera recuperada? (responde solo el evaluador)

Niveles de madurez tecnolégica Marque

Formulacién del concepto o aplicacidn de la propuesta tecnoldgica. (TRL2)
Desarrollo experimental o prueba del concepto tecnoldégico (TRL3)

Validacién tecnolégica en entorno de laboratorio - Pruebas de baja fidelidad (TRL4)
Validacién tecnoldgica en entorno de laboratorio - Pruebas de alta fidelidad (TRL5)
Demostracion de funcionamiento del prototipo un entorno cercano al real (TRL6)
Demostracion de funcionamiento del prototipo un entorno operacional real (TRL7)
Tecnologia finalizada validada y certificada. (TRLS8)

Tecnologia en proceso de implementacién o comercializacién (emprendimiento).
(TRL9)

U Odogod

12. é¢En relacion con la evaluacion del prototipo- pruebas piloto determine que métricas cumple el producto:
“fabricacion de muebles ergonémicos a partir de plastico reciclado y madera recuperada”? (marque mas de una
alternativa)

a) Se evalud el nivel de confort de las carpetas ergondmicas con los potenciales usuarios |:|

b) Se tiene registros de datos relacionados con la ergonomia, como la postura corporal de los |:|
usuarios mientras utilizan las carpetas, el tiempo de uso continuo y cualquier observacidn sobre la
comodidad.

c) Se a evaluado la durabilidad y la comodidad de los materiales reciclados utilizados en la
fabricacidon de las carpetas a travez de la observacion de cualquier signo de desgaste, deformacién
o deterioro.

[]

d) Se obtuvo comentarios y opiniones directas de los participantes sobre su experiencia con las |:|
carpetas. Esto puede incluir encuestas, entrevistas o sesiones de grupo.

e) Se cumple con las normas tecnicas peruanas NTP 260.024-2011, estandares ergonémicos y las |:|
regulaciones medioambientales y de seguridad aplicables.
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13. ¢En el ambito de propiedad intelectual determine el potencial de licenciamiento en que se encuentra el
producto: "fabricacion de muebles ergondémicos a partir de plastico reciclado y madera recuperada"? (marque
mas de una alternativa)

a) Determinaron si existen patentes que respalden la tecnologia: carpetas ergonomicas a partir de |:|
plastico reciclado y madera recuperada

b) Se determino se existe algun riesgo de infraccion de patentes por parte de la tecnologia |:|
propuesta: carpetas ergondmicas a partir de pldstico reciclado y madera recuperada

Vigilancia Tenolodgica

14.- ¢Se ha realizado la recopilacidn, analisis y evaluaciéon de informacion relacionada con los avances y
cambios en el desarrollo de producto y/o proceso para la fabricacion de muebles ergonémicos a partir de
plastico reciclado y madera recuperada?

Si No

Nota: Adjunte documentacidn relevante que sustente su respuesta

15.- ¢Ha realizado la verificacién del desarrollo de nuevas tecnologias u optimizacion del proceso para la toma
de decisiones? sobre:

Publicaciones Marcas registradas

Patentes Software

Marketing e identificacion de licenciatarios
16.- Si ha realizado la busqueda de potenciales empresas que adquieran la innovacidn para la transferencia
tecnoldgica, marque y detalle:

Actividaes SI

Definir el perfil de los posibles licenciatarios |:|

NO
Desarrollar una estrategia de comunicacion para llegar [:I |:|
al mercado objetivo y a posibles licenciatarios.

Utilizar herramientas de bldsqueda y contactos en la |:|
industria para identificar posibles licenciatarios.

Si respondio Si detalle informacion adicional:

UNIDAD 2: GESTION DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Capacitacion del personal de la OTT e investigadores

17.- {Realizo una evaluacion de las necesidades de capacitacion para el personal de la OTT?. En temas como:

Capacitaciones para la unidad de Gestién y Evaluacion

de la Propiedad Intelectual

a) Curso de Derecho de Patentes, Marcas y Derechos de |:| |:|
Autor
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b) Capacitacidn en gestion de proyectos y analisis de |:| |:|
valor

c) Capacitacién en vigilancia y prospectiva tecnoldgicas D |:|
d) Capacitacidn en gestidn de la documentacion de |:| |:|

procesos para inscripcion de propiedad intelectual

Capacitaciones para la unidad de Gestion de Asesoria

Legal de la Propiedad Intelectual

a) Curso de Negociacion y Redaccion de Contratos de |:| |:|
Propiedad Intelectual

b) Curso de Litigio de Propiedad Intelectual

c) Curso de Derecho Internacional de Propiedad
Intelectual

Capacitaciones para la unidad de Gestion del Paquete

Tecnoldgico Legal de la Propiedad Intelectual

a) Capacitacion en plan de negocio y gestion de ciclo de |:| |:|
vida del producto

b) Curso de Gestién de la Innovacidn Tecnoldgica |:| |:|
c) Curso de estrategias de marketing para |:| |:|

comercializacién del producto

18.- ¢Realizo una evaluacion de las necesidades de capacitacidn para los investigadores?. En temas como:

Capacitaciones para los investigadores en temas de

propiedad intelectual

a) Curso de Derecho de Patentes, Marcas y Derechos de D |:|
Autor

b) Curso de ingenieria concurrente y ingenieria reversa |:| |:|
c) Curso de Negociacion de Propiedad Intelectual |:| |:|

UNIDAD 3: GESTION DE ASESORIA LEGAL

Marco normativo de administracion de derechos parala TT en el Pert

19.- ¢Se realizo la revision de lineamientos y directrices del marco normativo legal existente para la
transferencia tecnoldgica ?

Marco normativo Sl NO

"Ley de Propiedad Intelectual (Ley N2 27811): Esta ley I:l |:|
regula diversos aspectos de la propiedad intelectual en

Peru, incluyendo patentes, derechos de autor, marcasy

otros derechos relacionados. Proporciona disposiciones

generales sobre la proteccién y transferencia de

derechos de propiedad intelectual".
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"Ley de Patentes de Invencién y Modelos de Utilidad |:| |:|
(Ley N2 1075): Regula la proteccién de las invenciones

mediante patentes de invencién y modelos de utilidad

en Perd".

"Articulo 14 de la Decisién 486 de la comunidad Andina: |:| |:|
Los Paises Miembros otorgaran patentes para las

invenciones, sean de producto o de procedimiento, en

todos los campos de la tecnologia, siempre que sean

nuevas, tengan nivel inventivo y sean susceptibles de

aplicacién industrial".

"Ley de Propiedad Industrial (Ley N° 8239) y Reglamento |:| |:|
de la Ley de Propiedad Industrial (Decreto Supremo N°

008-98-ITINCI): incluye patentes, marcas, derechos de

autor, entre otros"

"Ley de Derecho de Autor (Ley N° 8224) y Reglamento |:| |:|
de la Ley de Derecho de Autor (Decreto Supremo N° 021-

98-ITINCI): en relaciéon con la proteccidn de obras

literarias, artisticas y cientificas, incluyendo software,

gue son elementos esenciales en la transferencia de

tecnologia".

"Ley de Promocién de la Investigacion Cientifica, |:| |:|
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién Tecnoldgica (Ley N°

30309): Contiene disposiciones relacionadas con la

transferencia de tecnologia y la proteccion de la

propiedad intelectual resultante de la investigacién".

"Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Tecnoldgica (Ley N° 28303): En el marco general para la
ciencia, tecnologia e innovacidn tecnoldgica en Perd".

"Ley de Patentes de Invencién y Denominacion de |:| |:|
Origen (Ley N° 27193): Regula las patentes de invencién

en Peru, proporcionando normativas especificas sobre

los requisitos para obtener una patente y los derechos

asociados a la misma".

"Ley de Creacidn del Instituto Nacional de Defensa de la |:| |:|
Competencia y de la Proteccién de la Propiedad

Intelectual (INDECOPI) (Ley N° 26942): Establece las

funciones y competencias del INDECOPI, la entidad

encargada de administrar y proteger la propiedad

intelectual en Perd".

Proteccion de la propiedad intelectual

20 - Se ha determinado la factibilidad de la patente (de invencién o modelo de utilidad), en los siguientes

Campos Sl \\[0)

Evaluacion de la Novedad: Determinar la |:| |:|
novedad de la invencidn
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Evaluacion de la Actividad Inventiva: |:| |:|
Analizar si la invencion implica una

actividad inventiva o un paso no obvio en

comparacién con lo que ya existe en la

técnica anterior.

Aplicabilidad Industrial: Confirmar que la |:| |:|
invencion es susceptible de aplicacion

industrial, es decir, que tiene un uso

practico y puede ser fabricada o utilizada

de alguna manera.

Si respondio Si detalle y adjunte la informacidn adicional:

21.- {Realizo el tramite de solicitud de patente?
Si No

22.- Si realizo el proceso de solicitud de patente, incluyo la siguiente documentacion marque:

Actividades

2

(0]
Busqueda de Antecedentes-Estado de la técnica
Descripcidon detallada de la invencidn
Reivindicaciones claras

Dibujos necesario para comprender la invencidn.

OO000UR
Joody

Pre-informe de examinacion

23.- ¢éEn que etapa de negociacion de derechos de proteccidn intelectual para la transferencia tecnolégica se
encuentra?

2

Etapas de negociacion (0]

[]

Sl
Preparacion: implica entender
completamente los detalles de la
tecnologia que se transferira, asi como los
objetivos y requisitos de ambas partes

Evaluacion tecnoldgica: evaluacion |:| |:|
detallada de la tecnologia propuesta.

incluye analisis de viabilidad técnica y

evaluacion de la propiedad intelectual.

Definicion de Términos y Condiciones: |:| El
Incluye cuestiones como derechos de

propiedad intelectual, regalias, plazos,

responsabilidades y restricciones.
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Desarrollo de Acuerdo: se desarrolla un |:| |:|
acuerdo formal que detalla todos los

términos y condiciones de la

transferencia. Este acuerdo sirve como la

base legal y contractual para la

transferencia.

Elaboracion y firma del contrato

24.- La estructura del contrato de transferencia tecnolégica contemplo:

Clausulas S| NO
Identificacidn de las partes que suscriben el acuerdo
Razones que llevaron a las partes a celebrar el acuerdo
Definiciones de términos

Idioma del acuerdo

Identificacion de las tecnologias objeto de la
transferencia

Derechos concedidos : uso, fabricacion y explotacién
comercial

Objeto del acuerdo

Alcance

Ambito territorial

Plazo o duracion del acuerdo

Tipo de licencia: exclusiva, no exclusiva para algunos
sectores y/o territorios

Propiedad de posteriores modificaciones y mejoras de la
tecnologia

Condiciones de asistencia técnica

Clausula relativa a la posibilidad de ceder y/o
subcontratar o sublicenciar la tecnologia

Formas de pago
Incumplimiento

Impuestos que graven el proceso de transferencia

0000 OO0 O 00000 0o oooud
0000 00 O 00000 o oooud

Condiciones de proteccién y mantenimiento: relativo a
las obligaciones de inscripcidn o registro de la propiedad
intelectual en el pais de destino de la tecnologia asi
como defensa judicial o extrajudicial de ambas

[]
[]

Garantias: funcionamiento de la tecnologia, pérdida del
derecho, infraccion a derechos de terceros, etc.
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Caso fortuito o fuerza mayor: Quien asumira y en que |:| |:|
medida las consecuencias

Metodos alternativos de solucion de conflictos: como
amigable composicion, conciliacién, mediacién,
arbitraje, transaccion, etc

Modificaciones: establecer los requisitos de fondo y

forma con los que los contratantes podrian modificar los
términos del acuerdo

0 o O

Confidencialidad: durante la vigencia del acuerdo y |:|
eventualmente posterior a su finalizacién

UNIDAD 4: TRANSFERENCIA DEL PAQUETE TECNOLOGICO
Integracion de la tecnologia

La inclusion de tecnologias para utilizar compuestos de madera y plastico (Wood Plastic Composite, WPC) en la
produccion de mobiliario dentro de un paquete tecnoldgico requiere la combinacion planificada de herramientas
y sistemas especificos disefiados para el procesamiento y la optimizacién de este material compuesto, en el
siguiente enunciado responde las siguientes preguntas

25. ¢La fabricaciéon de muebles ergonédmicos a partir de plastico reciclado y madera recuperada implica la
adopcion de tecnologias (utilizando los compuestos de plastico y madera (CPM), mas conocidos como “Wood
Plastic Composites”) especificas que mejoren la eficiencia, la sostenibilidad y la calidad en todo el proceso:

Fase | Proceso de Sinterizado SI NO

a) Realizaron procesos de sinterizado con presidn y sin |:| |:|
presidon para la obtencién de estos materiales

compuestos de plastico recuperado o reciclado y

madera recuperada para la fabricacién de piezas de

formas diversas.

b) Determinaron los pardmetros del proceso de |:| |:|
sinterizado bajo presidén, mediante ensayos de moldeo

por compresion, de los materiales compuestos de

plastico reciclado y madera recuperada estudiados.

c) Caracterizaron las propiedades fisicas, mecanicas, de |:| |:|
los materiales compuestos de pldstico reciclado y

madera recuperada resultantes de los procesos de

sinterizado mediante el moldeo por compresiény

relacionar dichas propiedades con la estructura de estos

materiales compuestos.

d) Caracterizaron los parametros del proceso de |:| |:|
sinterizado sin presién, mediante ensayos de moldeo

rotacional, del material compuesto de plastico reciclado

y madera recuperada estudiados.



CUESTIONARIO PARA LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA ENTRE UNIVERSIDAD- EMPRESA "R. DOY INDUSTRIAL SAC"

L] L]

e) Caracterizaron las propiedades fisicas,
particularmente las mecanicas, de los materiales
compuestos de plastico reciclado y madera recuperada
resultantes de los procesos de sinterizado mediante el
moldeo rotacional y relacionar dichas propiedades con
la estructura de estos materiales compuestos.

Contenido del paquete tecnolégico para éSe cuenta con ella? éSe requiere la informacion?

la fabricacion de muebles ergonémicos
de CPM de material reciclado S| NO Sl NO

L] L] L] L]

Bases cientificas de la tecnologia: Estado
del arte y estado de la técnica sobre la
fabricacion de muebles ergondmicos a
partir de plastico reciclado y madera
recuperada

Disefio e ingenieria del producto:
Especificaciones del producto

Especificaciones del pruebas para el
control de calidad

Diseno del producto

Normas y estandares aplicables al
producto (NTP 260.026.2005)

Informacidn de proveedores de materia
prima

Informacion técnica

Factibilidad técnica y operativa
Capacidad operativa (equipo de trabajo) y
operativa (intaslaciones) para
implementar para desarrollar el producto.
Capacidad técnica (horno eléctrico,
prensa hidraulica, molino de cuchillas,
equipo de moldeo.)

0 O O 0o oo
U 0000 od
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Metodo de fabricacion ensamblaje y
montaje

Especificaciones de materia primay
mezclas

Modelo o prototipo |:| |:| El El

Contenido del paquete tecnoldégico para éSe cuenta con ella? ¢éSe requiere la informacion?
la fabricacion de muebles ergonomicos

[]
[]
[]
[]

de CPM de material reciclado Sl NO S NO

Costo de implementacion operaciony
mantenimiento
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Costo de implementacion (Equipamiento)
Costos de materia prima

Costos de energia en kW/hr

Costos de mano de obra

Analisis de costo de la planta industrial

Tasa interna de retorno (TIR)

Hooodd o
Hooogg o
Luododd o
Hooodd o

Tiempo estimado de retorno de inversion

Correspondencia con estandares y
normas nacionales e internacionales

[]
[]
[]
[]

Normas internacionales para la
determinacion de las propiedades fisicas
(ensayo de traccion ASTM D638-16,
flexion ASTM D790-06, impacto ASTM D
6110 — 10, absorcién de agua ASTM

Normas tecnicas nacionales Peruana para |:| |:| |:| |:|

la fabricacion de muebles ergonémicos
(NTP 2060.026:2005: muebles y sillas
para centros educativos)

Mecanismos de proteccion intelectual

Cuenta con registro de proteccion de |:| |:| |:| |:|

patente, propiedad intelectual y/o disefio
industrial

Guia de puesta en marcha industrial y
comercial

Manuales de operacién del producto

Estudio de mercado

Hin
Hin
(10
(10

Evaluacion econémica

Estudio técnico econdmico de los
procesos de fabricacidn por sinterizado
para la fabricacidon de muebles
ergondémicos

[]
[]
[]
[]

Valoracidn de la tecnoldgia

Flujo de caja proyectado del moldeo por |:| |:| |:| |:|

compresion

Flujo de caja de rentabilidad proyectado |:| |:| |:| |:|

de 5 a 10 afios para la fabricacién de
muebles ergondmicos.



