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RESUMEN

Perq, lider mundial en produccién y exportacion de quinua, afronta un desafio de salud publica con un
29% de adultos consumiendo comida rapida semanalmente, lo que incrementa la prevalencia de
sobrepeso y obesidad. Este contexto realza la importancia de opciones alimenticias saludables como
Quinua Bite, que se alinea con la creciente demanda de productos nutritivos y de rapida preparacion,
especialmente en Lima Metropolitana, donde reside el 30.1% de la poblacién peruana.

Quinua Bite, definido como un producto a base de quinua disponible en tres variantes de salsa: Pollo
Teriyaki (43%), Rocoto Quinua Mix (29.8%) y Ostién y Camarones (27.2%). Este estudio de mercado
revelé que el producto es especialmente atractivo para los habitantes de Lima Metropolitana, entre 25
y 55 afios y de los niveles socioecondmicos B, C y D. Se espera que la demanda de Quinua Bite
crezca de 791,142 unidades en su primer afio a 1,770,220 unidades al cabo de cinco afios, con un
incremento anual del 2% al 5%. La estrategia de marketing se enfocara en las redes sociales,
especificamente en Facebook e Instagram, para captar la atencién de este grupo objetivo.
Operativamente, la planta de produccién se ubicara en el Ex Fundo Salinas, Lurin, Lima, optimizando
costos y logistica con un terreno de 80 USD/m2 y un disefio eficiente que abarca areas de produccién
y administracion en 1010.05 m2. Desde una perspectiva econémica, el proyecto es sélido con un VAN
econdmico de S/1,625,975.63 y un VAN financiero de S/1,603,737.38, y tasas de retorno del 39% y
51% respectivamente, superando las expectativas del COK y WACC. Sin embargo, el analisis de
sensibilidad advierte sobre la criticidad del precio de venta y la variabilidad en la demanda y costos de
materia prima, identificando estos factores como cruciales para la sostenibilidad del proyecto.

En respuesta a estas dinamicas de mercado, se recomienda una estrategia de diversificacion de
productos, introduciendo regularmente nuevos sabores y variedades, y una serie de campafias
informativas para reforzar la percepcion de la quinua como una opcion conveniente y saludable.
Ademas, se plantean alianzas estratégicas con proveedores locales para asegurar la calidad y el costo
efectivo de las materias primas, y se establecen objetivos claros para posicionar a Quinua Bite entre
las tres principales marcas del mercado de Lima en los primeros tres afios, aspirando a una

recuperacién de la inversién en cinco afios y un incremento anual en ventas del 2 al 5%.
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INTRODUCCION

Este estudio de prefactibilidad explora la viabilidad técnica, econémica y financiera de implementar un
proyecto de produccion y comercializacion de quinua instantanea con aderezo en Lima Metropolitana.
En el primer capitulo, dedicado al Estudio Estratégico, se examinan tanto el macroentorno como el
microentorno. Se identificéd que el 30.1% de la poblacién peruana reside en Lima Metropolitana y existe
una tendencia creciente hacia la adopcién de habitos alimenticios mas saludables, favoreciendo
productos nutritivos y de rapida preparacion debido al estilo de vida actual. También se establecen la
visién, mision y objetivos de la empresa y se desarrolla una estrategia de diferenciacion basada en un
andlisis FODA.

El segundo capitulo, el Estudio de Mercado, revela la amplitud del sector de alimentos listos para
consumir, que incluye desde alimentos congelados hasta conservas a comidas secas y refrigerables,
posicionando nuestro producto dentro de la categoria de consumo instantaneo y seco. Se seleccioné
el mercado objetivo mediante el analisis de variables geodemogréficas, psicograficas y conductuales,
y se estudi6 la demanda a partir de fuentes primarias y secundarias, lo que permitié identificar la
demanda insatisfecha y proyectar la demanda para los proximos cinco afios. Se finaliza con la
definicion del plan de marketing.

El tercer capitulo, Estudio Técnico, localiza 6ptimamente la planta de produccién y oficinas, establece
el proceso productivo, y define los requerimientos de materia prima, mano de obra y servicios.
Ademas, se especifican las caracteristicas fisicas del local, se organiza la distribucién de la planta y
se dimensionan las areas. Se concluye con la evaluacion ambiental y social del proyecto.

El cuarto y quinto capitulo exploran el Estudio Legal y Organizacional respectivamente. Se elige el
tipo de sociedad y se detallan los impuestos y normas legales aplicables al sector. Se describe la
estructura organizacional de la empresa, se especifican las necesidades de personal y sus funciones,
y se identifican los servicios que seran externalizados.

El sexto capitulo, Estudio Econémico y Financiero, calcula la inversién total necesaria para iniciar el
proyecto, analiza las fuentes de financiamiento y establece el costo de oportunidad del capital. Se
elaboran los presupuestos de ingresos y egresos, se determina el punto de equilibrio y se presentan
los estados financieros. Finalmente, se lleva a cabo un andlisis de sensibilidad considerando las

variables criticas del proyecto bajo tres escenarios diferentes.



CAPITULO 1. ESTUDIO ESTRATEGICO

1.1 Analisis del Macroentorno

1.1.1 Entorno Econémico

El panorama econdmico peruano para 2023 y 2024 se encuentra influenciado por diversos
factores como los conflictos sociales, suscitados a inicios del presente afio, y el
desencadenamiento del fenédmeno El Nifio, siendo este el mas determinante. Segun el informe
Marco Macroeconodmico Multianual 2024-2027, realizado por el Ministerio de Economia y
Finanzas (2023a) , se espera que dicho fenémeno reste el crecimiento del PBI en un 0.6%
para 2023 y en un 1,7% para 2024, afectando principalmente a los sectores primarios como
el agropecuario, pesca y manufactura primaria.

Ahora bien, las proyecciones del Banco Central de Reserva del Pera (2023b) establecidas en
el Reporte de Inflacion junio 2023: Panorama actual y proyecciones macroeconémicas 2023-
2024 determinaban un crecimiento del PBI del 2.8% para el 2023. Sin embargo, segun lo
establecido por el MEF (2023a), la economia peruana cerrara el afio con un crecimiento de
apenas 1.1%. Esta cifra, como se muestra en la figura 1, representa una disminucién
significativa, en comparacion, con las expectativas iniciales; ademéas de una posible subida
en la pobreza y una reduccion en los niveles de empleo para los ciudadanos. Asimismo, para
2024, la proyeccion inicial del BCRP sefialaba un crecimiento del 3% del PBI; no obstante,
con la influencia acumulada de El Nifio y otros factores, se espera que el crecimiento real de
tan solo un 1.3%.

Figura 1: Variacion anual del PBI (%)
Fuente: (Banco Central de Reserva del Peru, 2023a)

Por otro lado, con respecto a la inflacion, el BCRP habia estimado mantenerla en un rango
meta entre el 1% a 3% (Ferrandiz, 2023); sin embargo, segun las Notas de estudios de
Inflacién, hasta junio del presente afio, se ha registrado una tasa del 6.46% anual (Banco
Central de Reserva del Peru, 2023a). A pesar de este escenario econdmico desafiante, el

MEF prevé que la inflacion cerraria en un 4% en el 2023y, para el 2024 se encontrarian en la



meta del BCRP, asi lo establecié el titular del MEF durante la exposicion Multianual 2024-2027
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2023b, 7m28s)

Entonces, el entorno econdémico peruano muestra una divergencia clara entre las
proyecciones iniciales del BCRP y la realidad econdémica actual, evidenciada en las cifras del
MEF. La influencia de fendmenos climaticos, como El Nifio, ha llevado a una revisién a la baja
de las expectativas de crecimiento y ha afectado la inflaciéon. Por ende, es crucial monitorear
de constantemente estos indicadores y adaptarse a un entorno econémico de constante
cambio.

1.1.2 Entorno Demografico

Segun lo establecido por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2023) en el
documento Situacién de la Poblacién Peruana al 2023. Una Mirada hacia los jévenes, la
poblacién peruana alcanzé los 33 millones 726 mil habitantes. De esta cifra, Lima
Metropolitana alberga a 10 millones 151 mil personas, lo que equivale al 30.1% de la poblacion
nacional.

Es relevante destacar que la edad promedio de los peruanos en 2023 es de 33.6 afos, lo que
refleja el proceso de envejecimiento demografico que experimenta el pais. En cuanto a la
poblacion joven, comprendida entre los 15 y 29 afios, esta suma un total de 7 millones 867
mil individuos; de este segmento, el 48.6% se dedica exclusivamente al trabajo, mientras que
solo el 10.5% se encuentra en proceso de formacion académica.

En la figura 2, se observa la distribucién de hogares de Lima Metropolitana segun el nivel
socioecondmico (NSE). Es importante mencionar que, a comparacion de los otros afios, ha
disminuido la cantidad de familias que pertenecen al NSE A y B y la cantidad de hogares
comprendidos en el NSE C ha aumentado, lo cual estaria justificado por la disminucion del

poder adquisitivo debido a la inflacion.
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Figura 2: Distribucién de hogares en Lima Metropolitana segin NSE
Fuente: (CPI, 2022) e (IPSOS, 2022)

1.1.3 Entorno Sociocultural

En el contexto actual, marcado por desafios econdémicos y socioculturales, los consumidores
estan reconfigurando sus habitos de consumo. Segun el estudio Affordability, Value and Cost
of Living: Balancing Budget and Lifestyle (2023), de Passport Euromonitor se evidencia una
adaptacion significativa en respuesta a factores como el aumento de precios y una mayor

conciencia sobre sostenibilidad y ética.



Una tendencia predominante es la blisqueda activa de una éptima relacion calidad-precio. Los
consumidores, hoy en dia, no estan dispuestos a sacrificar calidad, pero buscan precios
justos. Esta busqueda de valor se refleja en la creciente popularidad de opciones de compra
alternativas, como tiendas de descuento y mercados en linea. Ademas, la comparacion de
precios y la busqueda de ofertas se han vueltos practicas habituales.

El minimalismo ha emergido como una respuesta a este entorno, con muchos consumidores
optando por simplificar sus vidas. Estan mas atentos a sus gastos estableciendo practicas
como el ahorro y elaboracion de presupuestos. Ante esto, se abre paso la posibilidad de que
este tipo de consumidores integre en su dieta un producto hecho a base de quinua instantanea
facil de preparar, altamente nutritivo, a comparacion de otros alimentos instantaneos y de

precio razonable; puesto que se alinea a los nuevos habitos emergentes de los consumidores.

Otro punto importante por resaltar es el crecimiento de consumidores enfocados en la
sostenibilidad es notable, como lo evidencia el estudio Megatrends: Understanding
Sustainable Consumers (2022) de Passport Euromonitor. En este contexto, los meat
avoiders, principalmente millennials de 30 a 40 afos, representan el 37% de la poblacién
mundial, con el 39% en Latinoamérica. Estos individuos, ya sean vegetarianos o veganos,
estan reduciendo el consumo de carne por razones de salud, éticas y medioambientales. La
quinua, rica en proteinas, emerge como una opcion para ellos y para aquellos que buscan
alimentos mas saludables. La tendencia hacia lo saludable crece, y un segmento de peruanos
esta dispuesto a pagar hasta cuatro veces mas por productos saludables. Desde la
implementacion de los octdgonos de etiquetado, el 67% de los peruanos ha modificado su
consumo: el 45% lee la informacién nutricional, el 34% ha reducido el consumo de estos
productos, el 33% ha optado por alternativas naturales y el 8% ha dejado de comprar
productos con estas etiquetas. Al desglosar por nivel socioeconémico, el 52% de los
segmentos A/B y el 51% del segmento D leen la informacion, mientras que en los segmentos
C Yy E, es el 38% y 43% respectivamente. Las familias de mayor nivel adquisitivo son las que
mas han reducido o abandonado productos con octdgonos, mientras que el segmento E lidera
en reemplazar estos productos por opciones mas naturales (Kantar Worldpanel, 2019)

En segundo lugar, encontramos a los Purpose Driven Consumers, en su mayoria millenials,
representan el 20% de los consumidores globales, con el 21% en Latinoamérica. Estos
consumidores basan sus decisiones de compra no solo en el producto, sino también en los
valores, mision y propoésito de la empresa detras de él. En el contexto del producto de quinua,
se podria resaltar como su compra apoya a comunidades locales y el cultivo orientado a la
sostenibilidad.

Para concluir, también se hace énfasis que, en la sociedad actual, factores como el
inmediatismo y factores de estrés juegan un papel crucial en la configuracién de los habitos
de consumo de las personas. La rapidez y la conveniencia se han convertido en demandas
esenciales, especialmente para jovenes y padres de familia sin tiempo. En este contexto,
sumado a lo anteriormente mencionado, la quinua instantanea emerge como una solucion

ideal, ofreciendo una opcion nutritiva rapida que se alinea perfectamente con las necesidades



de un entorno sociocultural acelerado e influenciado por las consecuencias climaticas

venideras.

1.1.4 Entorno Legal

En el marco legal rige la Ley N° 30021 Ley de Promocion de Alimentacién Saludable para
Nifios, Nifias y Adolescente la cual tiene como objetivo principal incentivar e implementar
kioscos y comedores saludables en instituciones educativas, y supervisar la publicidad y la
informacién relacionada con alimentos y bebidas no alcohdlicas dirigidas a nifios y
adolescentes. El proposito es reducir y eliminar enfermedades vinculadas con el sobrepeso,
la obesidad y enfermedades crénicas no transmisibles. Como complemento a esta ley, en
2019 se introdujo el manual de advertencias publicitarias que establece parametros técnicos
saludables. Estos parametros se representan mediante los “octégonos” en los productos. Si
un alimento no cumple con estos estandares, debe mostrar un octdégono que indique “si es
alto en grasas trans”, “alto en sodio”, “alto en azUcar” informando asi al consumidor qué tipo
de producto esté ingiriendo.

A su vez, rige la Ley N°31315 establece el marco legal para el desarrollo de politicas publicas
en relacion con la seguridad alimentaria y nutricional en Perd. Ademas, también establece
lineamientos de accion para la seguridad alimentaria y nutricional con la finalidad de alentar
una produccion de alimentos sostenible y diversificada; la promocion de alimentos disponibles
saludables y suficientes para satisfacer las necesidades de energia y nutrientes de la
poblacién.

Adicionalmente, es importante menciona la aprobacion de la Norma Sanitaria para la
aplicacién del sistema HACCP (Sistema de Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control)
en la fabricacién de alimentos y bebidas a través de la Resolucion Ministerial N° 449-
2006/MINSA la cual es de gran relevancia, puesto que proporciona los lineamientos detallados
sobre las buenas précticas en la produccion de alimentos y bebidas.

Por ultimo, otro aspecto legal a tomar en cuenta es el registro de la propiedad intelectual del
negocio, debido a que impide que otras personas copien una marca y perjudiquen la imagen
del negocio (CIDE PUCP, 2022). El desarrollo de este proceso y el registro de la marca se
ante el INDECOPI.

1.1.5 Entorno Tecnolégico

En el contexto de la modernizacién agricola, la app “Quinua Smart App” emerge como una
herramienta tecnolégica, fruto de la colaboracién entre la Universidad de Limay la Universidad
Agraria La Molina. Esta aplicacion, disefiada especificamente para el monitoreo en tiempo
real de los cultivos de quinua, integra tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC) para
proporcionar datos detallados sobre las condiciones y desarrollo de los cultivos (Andina,
2020). Mediante el uso de drones, sistema en tiempo real y andlisis de big data, los
agricultores pueden obtener informacién valiosa para ayudarles con la deteccién temprana de
plagas hasta la evaluacién de la salud general del cultivo (Vadillo, 2017). Por ende, esta

integracion tecnoldgica no solo optimiza la produccién, sino que también puede influir en la



calidad del producto final, un factor critico para la comercializacién y aceptacién en mercado
competitivos.

Ahora bien, el presente estudio no se enfoca en el cultivo de la quinua; no obstante, este tipo
de tecnologias representan una oportunidad y un inicio para el desarrollo de mas tecnologias
que puedan mejorar la eficiencia y sostenibilidad de la producciéon de quinua, lo cual
impactaria positivamente en aquellos que dependen de este grano la fabricacion de sus

productos.

1.1.6 Entorno Ambiental

El analisis del entorno ambiental es esencial en la actualidad, dada la creciente preocupacion
por el cambio climatico y su impacto en la produccion agricola. Durante el 2023, la produccion
de quinua experiment6 una drastica caida del 77.7%, generando ingresos de solo U$11.251
(Torres, 2023) en comparacion con los U$50.563 del afio anterior. Esta disminucion se
atribuye principalmente a las adversidades climaticas que afectaron las zonas altoandinas en
el pais en el segundo semestre del 2022 como las sequias y el ciclon Yaku. Las sequias
impactaron negativamente en la germinacion de las semillas de quinua, y las lluvias
irregulares causaron problemas fitosanitarios durante el crecimiento y la cosecha. Como
resultado, el rendimiento de los cultivos fue significativamente menor, con menos de 500 kg
cosechados de las, aproximadamente, 20 toneladas esperadas.

Para enfrentar estos desafios, se estan implementando acciones preventivas, como la gestion
del agua, sistema de riego y la construccién de micro reservorios, buscando mejorar las
condiciones de cultivo. Sumado a este panorama, el fenédmeno El Nifio ha exacerbado la
situacion, afectando la campafia agricola de diversos productos como arroz, cacao, café, frijol,
palta, maiz, papa y quinua debido a la falta de lluvias (Garcia, 2023). A pesar de que la quinua
tiene una amplia adaptabilidad agroecolégica y puede cultivarse en regiones costeras como
Lima, sus condiciones ideales se encuentran entre los 3000 a 4000 metros de altitud, con
precipitaciones anuales de 300 a 750 milimetros, segun el Midagri (Ramos, 2023).

Es importante destacar que las variables climaticas tienen un impacto directo en la produccion
de quinua. Un aumento de 1°C en la temperatura media puede reducir la produccién en un
0.09% (Benique, 2021). La quinua es mas susceptible a las variaciones de temperatura que
a las de precipitacion, lo que resalta la necesidad de adaptarse y prepararse para los desafios

climaticos futuros.

1.2 Analisis del Microentorno

1.2.1 Rivalidad entre competidores

En el actual mercado peruano de alimentos listos para el consumo o ready to eat, dos
empresas sobresalen: Industrias RAM SAC y Danper Trujillo. Ambas no solo lideran este
segmento, sino que también se especializan en productos instantaneos derivados de la
quinua. Segun Euromonitor International (2022) RAM SAC tiene un 17.6% del mercado y es
conocida por su marca Nadu, que ofrece platillos como aji de gallina y ensalada de quinua,

lista en 2 minutos sin necesidad de refrigeracion. En contraste, Danper, con un 6.5% del



mercado, lanzé en 2015 su linea Casa Verde, cuyo producto estrella es el Quinua Lunch, un
ddo de quinua cocida y salsa. Danper, con mas de 28 afios en el sector, no solo se dedica a
la produccién de alimentos, sino que también es una agroexportadora reconocida por sus
practicas sostenibles, innovacion tecnoldgica y su presencia tanto en el mercado nacional
como internacional. RAM SAC, con mas de 14 afos, ha logrado consolidarse en el segmento
de productos instantaneos con Nadu, destacando por su calidad e innovacién. Ambas
empresas estan presentes en supermercados como Plaza Vea, Wong y Tottus y tiendas de
conveniencia como Oxxo, Tambo y Altoke; adicionalmente, venden online en paginas web de
la marca y, también, en las plataformas online de los supermercados.

Por todo lo mencionado, la rivalidad entre competidores es alta no solo por su penetracion del
mercado, sino también por los recursos y capacidad que tienen para innovar e invertir en

publicidad y en el posicionamiento de diferentes canales de venta.

1.2.2 Ingreso de nuevos competidores

El ingreso de nuevos competidores en el mercado peruano de alimentos listos para el
consumo basados en quinua podria enfrentar desafios significativos. Danper ha realizado
inversiones considerables, aproximadamente US$ 5 millones, en la produccién de su linea de
quinua, que incluye inversiones en el campo, compra de equipos, marca, ventas y marketing
(Portal Fruticola, 2015). Esta inversion refleja un compromiso serio con el mercado y establece
barreras econOmicas para nuevos entrantes. Ademas, la empresa ha trabajado
estrechamente con 500 productores de granos andinos en diversas regiones, brindandoles
asistencia tecnologica para garantizar una materia prima de calidad (Agraria, 2015), lo que
refleja una integracion vertical y una relacién sélida con los proveedores. Por otro lado, RAM
SAC, con su tecnologia ESVA, utiliza envases de alta barrera y procesos de esterilizacion que
mantienen las caracteristicas del producto en el tiempo, eliminan patégenos y alargan la vida
atil del alimento (RAM Industries, n.d.-b). Estas innovaciones tecnolégicas, junto con la
ausencia de preservantes y aditivos, establecen estandares de calidad que podrian ser
dificiles de igualar para nuevos competidores. Ademas, la consolidacién de ambas empresas
en puntos de venta clave y alianzas con grandes distribuidores como Cencosud y
Supermercados Peruanos refuerzan las barreras de entrada. En resumen, aunque el mercado
muestra potencial crecimiento, las barreras establecidas por Danper y RAM SAC podrian

desincentivar el ingreso de nuevos competidores.

1.2.3 Rivalidad con productos sustitutos

Segun las estadisticas de Euromonitor (2022), anteriormente mencionadas, en el mercado
peruano de alimentos listos para el consumo, la presencia de productos sustitutos es
notablemente diversa. Las conservas de atin, representadas por marcas lideres como
Campomar y Florida, se posicionan como opciones rapidas y saludables. A pesar de su alto
contenido proteico, su precio mas elevado y la percepcién de no ser una comida completa
pueden limitar su atractivo para algunos consumidores. Por otro lado, Kraft, con su Macaroni
& Cheese, ha ganado la preferencia de muchos; sin embargo, su tiempo de preparacion y

precio pueden ser barreras para aquellos que buscan conveniencia y rapidez. Ajinomen, de la



empresa Ajinomoto del Perd SA, domina el segmento de sopas instantdneas, ofreciendo
precios accesibles y variedad. A pesar de su conveniencia, las preocupaciones sobre su valor
nutricional y las advertencias del Ministerio de Salud sobre el riesgo de contraer enfermedades
cardiovasculares tras un consumo prolongado (RPP, 2019) podria influir negativamente en su
percepcion. En una era donde las tendencias de salud y bienestar estan en auge, y la
conveniencia es esencial, la amenaza de estos productos sustitutos para opciones basadas
en quinua es alta. Es crucial considerar como estos factores, junto con la percepcion del

consumidor, influirdn en la eleccién del producto en el futuro cercano.

1.2.4 Poder de negociacién con el proveedor

Ahora bien, en el contexto de la produccion y comercializacion de productos a base de quinua,
es esencial considerar a los proveedores de los principales insumos: la quinua misma y los
empagques.

El Perl se ha consolidado como el principal productor y exportador mundial de quinua con
mas de 68,000 pequefios productores en zonas altoandinas dedicados a su cultivo (El
Peruano, 2021). Esta amplia base de productores sugiere que hay una abundante oferta de
quinua, lo que podria dar a las empresas cierto poder de negociacion al seleccionar y negociar
con proveedores de este insumo.

Por otro lado, en cuanto a los empaques, la tendencia hacia empaques ecoldgicos ha
aumentado su relevancia destacando en el 2022 (Garcia, 2022); puesto que estos empaques
elaborados con materiales biodegradables como celulosa, cafia de azlcar y polimeros
vegetales derivados del maiz, representan una alternativa sostenible a los envases de plastico
convencionales. El uso de estos empaqgues no solo responde a una demanda creciente de los
consumidores por opciones mas amigables con el medio ambiente; sin embargo, la eleccion
de proveedores de empaques ecolégicos debe considerar factores como la calidad, la
biodegradabilidad y el costo de estos materiales.

Por ultimo, en el caso de la maquinaria, como los autoclaves necesarios para la produccion
de quinua cocida instantanea, el poder de negociacion con los proveedores seria bajo. Las
empresas nuevas en el mercado, como seria el caso, podrian no tener mucho margen de
negociacion en términos de precios o condiciones con proveedores establecidos de
magquinaria especializada.

En resumen, mientras que el poder de negociacién con proveedores de quinua podria ser
medio debido a la amplia base de productores en el Per(; el poder de negociaciéon con
proveedores de empaques ecolégicos y maquinaria podria variar dependiendo de la oferta,

demanda y otros cambios del mercado.

1.2.5 Poder de negociacion del cliente

Se identifican tres tipos de consumidores: el consumidor final, las tiendas de conveniencia y
supermercados, y las tiendas naturistas. Con respecto a las tiendas de conveniencia y
supermercados, el poder de negociacién seria bajo, ya que empresas consolidadas como

Danper y RAM SAC, respaldadas por fuertes inversiones, tienen opciéon a impulso de



mercaderia, espacios especiales en goéndola y exhibiciones adicionales (PuroMarketing,
2016). Sin embargo, en el caso de tiendas naturistas como Organa y Flora y Fauna, que se
inclinan hacia producto saludables, el poder de negociacién se sitlla en un nivel medio. Estas
tiendas, al atender a una clientela especifica que busca productos saludables, como aquellos
derivados de la quinua, representan puntos estratégicos para la comercializacién. Por otro
lado, con el auge de la publicidad digital en Perd, que segun IPG Mediabrands se consolidara
como lider entre 2022 y 2023 (EI Comercio, 2021), se abre una ventana de oportunidad para
interactuar directamente con el consumidor final. Esta tendencia hacia la digitalizacion sugiere
gue las empresas pueden tener un poder de negociacién mas directo y adaptado con este
segmento, permitiendo una mayor segmentacion y adaptacion a sus necesidades. En este
contexto, el poder de negociacién con el consumidor final, a través de estrategias de marketing
digital, podria ser medio a alto, dada la capacidad de las marcas de interactuar y adaptarse

rapidamente a las demandas y tendencias del consumidor.

1.3 Planeamiento Estratégico

1.3.1 Vision

Ser una empresa lider en la comercializacién de alimentos instantaneos saludables en Lima
Metropolitana, posicionando la quinua ready to eat como la opcion preferida para aquellos que
buscan equilibrar un estilo de vida ocupado con una alimentacion nutritiva, respaldados por

una cultura de adaptabilidad e innovacién tecnolégica.

1.3.2 Mision

Ofrecer una opcién alimenticia rapida, saludable, accesible y deliciosa a través de la quinua
ready to eat con el compromiso de utilizar ingredientes de la mas alta calidad, promoviendo
practicas sostenibles, contribuyendo al bienestar de la comunidad y a la adaptacién a las

necesidades cambiantes de nuestros clientes.

1.3.3 Andlisis FODA

A continuacion, se llevara a cabo el analisis FODA, empleando las herramientas de andlisis
cuantitativo Matriz |IE, EFl y EFE. Estas herramientas tienen la finalidad de proporcionar una
visién integral de la situacion actual, identificando oportunidades, amenazas, fortalezas y
debilidades, y asi establecer estrategias adecuadas para el desarrollo del proyecto o

investigacion en cuestién (Castillo & Hernandez, 2018).

a) Matriz de evaluacion de factores internos

En el Anexo 1 se detalla la obtencion de los pesos para cada uno de los factores internos que
se observan en la Tabla 2. Los criterios para la asignacion de los puntajes designados a cada
factor en la matriz de enfrentamiento se respaldan en el Andlisis tanto del Microentorno como

del Macroentorno.



Ademas, es importante tomar en cuenta los puntajes descritos en la Tabla 1, pues estos, junto
con los pesos, sirven para obtener la ponderacién por factor para finalmente obtener la
ponderacion total.

Tabla 1: Puntuacion Matriz EFI

Nivel Puntaje
FI Muy Positivo 4
FI Positivo 3
FI Negativo 2
FI Muy negativo 1

Entonces, en base a lo observado en la Tabla 2, la ponderacién total de los factores internos

equivale a 2.38.

Tabla 2: Evaluaciéon de factores internos
Factores Internos

Fortalezas Peso Puntaje | Ponderacion
F1: Producto asequible que sirve como alternativa a
un almuerzo tradicional y de alto valor nutricional. 12.09% 4 0.48

F2: Alta posibilidad de utilizar envases
biodegradables que reflejan el compromiso con el
medio ambiente y que puede ser un factor
diferenciador en el mercado.

F3: Utilizaciéon de tecnologia avanzada en la
produccion para asegurar la inocuidad del producto | 11.54% 4 0.46
mantenimiento sus propiedades nutritivas y sabor.

F4: Formacion de alianzas y relacion directa con los

6.04% 3 0.18

10.99% 3 0.33
productores.
F5: La variedad de sabores del aderezo del
producto puede satisfacer diferentes preferencias 7.69% 3 0.23
del consumidor.
Debilidades Peso Puntaje | Ponderacion

D1: Persistencia de la preferencia del consumidor
peruano por productos ultra procesados y| 9.89% 1 0.10
tradicionalmente sabrosos.
D2: Dificultad para dlferenC|ar§e enun me(cado con | g 3404 5 0.19
marcas ya consolidades de quinua instantanea.
rl?gréllta inversion inicial en el posicionamiento de la 11.54% 1 0.12
D4: Alta inversion en equipos de produpcmn para el 12.09% 1 0.12
proceso de esterilizacion de la Quinua instantanea.
D5: La cartera de pro_quctos a ofrecer es muy 8.79% 5 0.18
reducida a comparacion de la competencia.

Total 100% 2.38

b) Matriz de evaluacién de factores externos

En el Anexo 2 se detalla la obtencion de los pesos para cada uno de los factores externos que
se observan en la Tabla 4. Del mismo modo, es importante tomar en cuenta los puntajes
descritos en la Tabla 3, pues estos, junto con los pesos, sirven para obtener la ponderacion

por factor para finalmente obtener la ponderacion total.
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Tabla 3: Puntuacién Matriz EFE

Nivel Puntaje

FE Muy Positivo 4
FE Positivo 3
FE Negativo 2

FE Muy negativo 1

Entonces, en base a lo observado en la Tabla 4, la ponderacion total de los factores externos

equivale a 2.32.
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Tabla 4: Evaluacién de factores externos

Factores Externos ‘

Oportunidades Peso Puntaje | Ponderacion
0O1: Aumento de la demanda de ahmentos 8.33% 4 033
saludables por parte de los consumidores.
02: Ritmo de vida de actual demanda opciones 6.11% 3 018

rapidas para alimentarse sin sacrificar la salud.

03: Capacidad de atender a diversos segmentos
del mercado: veganos, estudiantes, ahorradores, 8.33% 3 0.25
padres de familia.

O4: Peru se posiciona como el productor principal
de la quinua y se cuenta con una amplia base de 9.44% 4 0.38
pequefios productores.

O5: Las herramientas de publicidad digital permiten
acercarse Y llegar al consumidor final de manera 10.00% 4 0.40
mas directa y eficiente.

Amenazas Peso Puntaje | Ponderacioén
Al: Intensificacion de estrategias de marketing y
promocion por parte de la competencia, dificultando | 11.67% 1 0.12

la entrada y posicionamiento de nuevas marcas.
A2: Vulnerabilidad a fendmenos climaticos, como el

Nifio, que pueden impactar la cantidad producida 13.33% 1 0.13
de quinua.
A3: Pos!ble sen5|b|I|(_jad a fluctu_ac[o_nes en precios 13.33% 1 013
de la quinua por los impactos climéticos.
A4: Amplia variedad de marcas de productos
sustitutos con un fuerte posicionamiento en el 10.00% 2 0.20
mercado.
A5: Percepcién de productos instantaneos como
“no saludables” o “artificiales” puede influir en la 9.44% 2 0.19
decision de compra del consumidor.

Total . 100% 232 |

c) Matriz interna — externa

En funcién a los puntajes obtenidos en las matrices (2.38 y 2.32), se pudo ubicar en la Matriz
I-E (Tabla 5) la posicion en el cuadrante que nos da el enfoque a seguir para las estrategias
segun el analisis FODA.

Tabla 5: Matriz I-E
FACTORES INTERNOS

3a4 |2a299| 1a1.99
e 3a4 I Il 1]
EXTERNOS 2a2.99 v Vv Vi
1a1.99 Vil Vil IX

En este caso, los puntajes obtenidos se intersecan en el cuadrante V lo que indica que el
enfoque de las estrategias a desarrollar es de desarrollo de mercado y desarrollo de
productos.

d) Matriz FODA

La tabla 6 presenta estrategias disefiadas para potenciar las fortalezas de la empresa frente

a la competencia, basandose en el analisis previo y en las tacticas mas apropiadas.
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Tabla 6: Matriz FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

Producto asequible que sirve como | Persistencia de la preferencia del
alternativa a un almuerzo tradicional y | consumidor peruano por productos ultra
de alto valor nutricional. procesados y tradicionalmente sabrosos.

Alta posibilidad de utilizar envases | Dificultad para diferenciarse en un
biodegradables que reflejan el | mercado con marcas ya consolidades de
compromiso con el medio ambiente y | quinua instantanea.

que puede ser un factor diferenciador
en el mercado.

Utilizacién de tecnologia avanzada en | Alta inversion inicial en el posicionamiento
MATRIZ FODA la producciébn para asegurar la |de la marca.

inocuidad del producto mantenimiento
sus propiedades nutritivas y sabor.

Formaciéon de alianzas y relacion | Alta inversién en equipos de produccién
directa con los productores. para el proceso de esterilizacion de la
Quinua instantanea.

La variedad de sabores del aderezo del | La cartera de productos a ofrecer es muy
producto puede satisfacer diferentes | reducida a comparacion de la
preferencias del consumidor. competencia.

OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO

Aumento de la demanda de alimentos | 1) Desarrollar campafias de marketing
saludables por parte de los |digital y enredes sociales que resalten | 4) Establecer alianzas estratégicas con
consumidores. el alto valor nutricional del producto, | pequefios productores de quinua para
aprovechando la creciente demanda | garantizar un suministro constante y
de alimentos saludables y la eficiencia | reducir la sensibilidad a fluctuaciones de
de las herramientas publicitarias | precios.

digitales.

Ritmo de vida de actual demanda
opciones rapidas para alimentarse sin
sacrificar la salud.

Capacidad de atender a diversos
segmentos del mercado: veganos,
estudiantes, ahorradores, padres de
familia.

Perd se posiciona como el productor | 3) Promocionar de forma activa los
principal de la quinua y se cuenta con | envases biodegradables en las
una amplia base de pequefios | plataformas digitales, resaltando el
productores. compromiso con el medio ambiente.

2) Expandir la gama de sabores del
aderezo del producto para atender a | 5) Desarrollar diferentes presentaciones o
diversos segmentos del mercado. sabores del producto para ofrecer una
variedad que se adapte a las distintas
preferencias del consumidor y
diferenciarse en el mercado.

6) Invertir en campafias educativas que
destaquen los beneficios de la quinua
consumidor final de manera mas directa frgntg EEructos  ulira proce_sados,

alineandose con la tendencia de

eficiente. : =
y alimentacion saludable.

AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

Intensificacion de estrategias de | d
i i6 .| 10) Desarrollar estrategias de precios
marketing y promocién por parte de a | 7) Resaltar el proceso y la tecnologia | -2) PeS fegias de Ip
competencia, dificultando la entrada y | 4e produccién en las campafas competmvlos o promocgnes Iniciales p?ra
ici i BT atraer a los consumidores que suelen
posicionamiento de nuevas marcas. publicitarias para contrarrestar la optar por productos ultra ;;]rocesa dos
ercepcion de los alimentos | . . . - - !
i pe incentivando el cambio hacia opciones
instantaneos como no saludables. .
mas saludables.

Las herramientas de publicidad digital
permiten acercarse y llegar al

Vulnerabilidad a fenémenos climaticos,
como el Nifio, que pueden impactar la
cantidad producida de quinua.

Posible sensibilidad a fluctuaciones en
precios de la quinua por los impactos
climéticos.

8) Promover activamente la relacion | 11) Establecer alianzas con
directa con los productores y el|supermercados locales 'y tiendas
. . compromiso con la sostenibilidad para | naturistas para garantizar un espacio en
Amplia variedad de marcas de | giferenciarse de la competencia y los | los estantes y contrarrestar la presencia

productos sustitutos con un fuerte | hroductos sustitutos. de marcas consolidadas.
posicionamiento en el mercado.

12) Abrir un portal de sugerencias para
que los clientes dejen sus apreciaciones y
comentarios con la finalidad de identificar
areas de mejora y adaptarse a las
preferencias del mercado.

Percepcion de productos instantaneos | 9) Promover el producto resaltando las
como “no saludables” o “artificiales” | propiedades de la quinua como un
puede influir en la decision de compra | superalimento mediante una alianza
del consumidor. con nutricionistas y chefs.

1.3.4 Estrategia genérica del negocio

Michael Porter (2008), en su libro Estrategias Competitivas establecié tres estrategias
competitivas fundamentales que las empresas pueden adoptar para lograr y mantener una

ventaja competitiva en el mercado. Estas estrategias son: liderazgo en costos, donde las

13



empresas buscan ser el productor de menor costo en su industria; diferenciacion, donde la
empresa buscan ser Unicas en su industria en aspectos que son ampliamente valorados por
los compradores; y enfoque o segmentacion, donde las empresas se concentran en servir
mejor a un segmento especifico del mercado, ya sea a través de la diferenciacion o del
liderazgo en costos. Estas estrategias proporcionan un marco para las empresas para
posicionarse en el mercado y hacer frente las fuerzas competitivas que enfrentan.

Tomando en cuenta esta informacién y sumado al analisis del macro y microentorno y el
analisis FODA se empleara la estrategia de enfoque en segmentos del mercado especificos;
puesto que en un mercado competitivo donde se desenvuelve el producto, una hueva empresa
debe identificar nichos especificos para abordar necesidades subtendidas. Al centrarse en
segmentos especificos, la empresa puede construir una lealtad de marca sélida y enfrentar
menos competencia directa, aprovechando su agilidad para adaptarse rapidamente a las
dindmicas del mercado.

e Enfocarse a identificar y atender nichos de mercado especificos, como veganos,
estudiantes y profesionales ocupados, Esta segmentacion permitira ofrecer productos
adaptados a las necesidades y preferencias de estos grupos, generando una mayor
conexion y lealtad.

e Implementar una estrategia de marketing digital dirigida, utilizando plataformas
populares para llegar a segmentos objetivo. A través de contenido educativo y
promocional, se resaltaran los beneficios Unicos del producto, estableciendo una
presencia digital solida y diferenciada.

e Mantener el interés del consumidor y responder a las tendencias cambiantes, la
empresa introducira periddicamente nuevos sabores y presentaciones. Esto no solo
atraera a nuevos cliente, sino que también incentivara a los consumidores existentes

a seguir eligiendo marca.

1.3.5 Objetivos estratégicos
A continuacién, se presentan los objetivos estratégicos y financieros por los cuales se regira
la empresa. Estos deben ser cuantificables y medibles a corto y mediano plazo.
Objetivos Estratégicos
e Establecer la marca como una de las tres principales opciones de quinua instantanea
en el mercado de Lima en los primeros tres afios.
e Lanzar al menos tres sabores diferentes en el primer afio, basandose en
investigaciones de mercado y feedback de clientes.
e Implementar al menos dos campafias de publicidad informativas sobre los beneficios

de la quinua y desmitificar la percepcién de instantaneo igual a no saludable.
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Objetivos Financieros
e Recuperar la inversion inicial en un plazo no mayor a 5 afios.
e Generar una tasa anual de retorno del capital mayor al 20% para el tiempo de vida
del proyecto.

e Incrementar las ventas entre un 2 a 5% anual.
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CAPITULO 2. ESTUDIO DE MERCADO

En este capitulo se analizaran variables conductuales, psicograficas y demograficas que
permitiran el entendimiento del mercado objetivo. Previo a ello, se presenta el producto con
sus cualidades y beneficios con la finalidad de identificar las preferencias del potencial
consumidor y delimitar su perfil; para ello, la principal herramienta a usar sera la encuesta.
Posteriormente, se estudiara el comportamiento de la demanda y oferta histérica para
determinar la demanda del presente estudio. Finalmente, de acuerdo con los objetivos

trazados se elabora el plan de marketing.

Como se menciond anteriormente, una de las principales herramientas a usar en este capitulo
sera la encuesta para conocer la percepcion del consumidor sobre el producto y su perfil. Por
ello, se aplicara la férmula planteada por Baca Urbina, (2013) para determinar la cantidad de
personas a encuestar.

NZ%pq
TEZ(N—-1) + Z%pq
N= Poblacién total correspondiente a personas que viven en las zonas 2,4,6 y 7 de los

n

niveles socioeconémicos B, C y D de Lima metropolitana.
Z= distribucién normalizada

p= proporcion de aceptacion deseado para el producto
g= proporcién de rechazo

E= porcentaje deseado de error

Posteriormente, una vez hallada la poblacion total correspondiente tomando en cuenta la
poblacién de las Zonas, 2,4,6 y 7 del NSE objetivo - véase el Anexo 3, 4 y 5-, se procede a
obtener, como se observa en la Tabla 7, el tamafio de muestra a encuestar, el cudl

corresponde a un total de 132 personas.

Tabla 7: Céalculo del tamarfio de muestra

NN 1,467,539.570
P | 0.5

SN 0087

z | 1.96

n | 132

Asimismo, se detalla el objetivo y las caracteristicas demogréficas de la poblacion utilizada
para el presente estudio mediante la ficha técnica que se observa en la Tabla 8. Por ultimo,

se presenta el formato de la encuesta en el Anexo 6 y las respuestas en el Anexo 7.
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Tabla 8: Ficha técnica de la encuesta

Identificar las caracteristicas de las personas que estan
dispuestas a consumir el producto.

Caracteristica Encuesta digital

Cobertura Lima Metropolitana (Zonas 2,4,6 y 7)

Universo Personas de 25 a 56 afios pertenecientes al NSE B, Cy D
Técnica Cuantitativo con formularios de Google

Muestreo Probabilistico y aleatorio

Nivel de confianza 95%

Margen de error +-8.7%

Tamafio de muestra 132

Fecha de obtencion de

datos

Objetivo

Del 30 de octubre al 11 de noviembre

2.1 Aspectos generales

Los alimentos listos para el consumo, también conocidos como ready to eat (RTE), son
aquellos que requieren minima o ninguna preparaciéon adicional antes de su consumo
(Johnson, 2021). Estos productos, que abarcan desde desayunos instantaneos, sopas,
snacks, hasta cenas preparadas, productos de panaderia y carnicos, ofrecen una alternativa
practica y eficiente a las comidas tradicionales, sirviendo como desayuno, almuerzo o cena
(Dave, 2023).

Un desafio notable de las comidas RTE es que su sabor a menudo no se equipara al de los
alimentos frescos y recién cocinados. Esta diferencia puede inclinar la balanza a favor de las
opciones mas tradicionales. Ademas, algunos productos RTE refrigerados o congelados
pueden contener conservantes que, aunque prolongan su vida Util, podrian no ser los mas
saludables, generando preocupaciones sobre su impacto en la salud del consumidor. Sin
embargo, los métodos modernos de preparacion de alimentos RTE aseguran que la pérdida
de nutrientes sea generalmente minima (Market Research, 2021).

Debido a ello, el mercado global de alimentos y comidas listas para consumir fue valorado en
$138.1 mil millones en 2021 y se espera que alcance los $408.0 mil millones para 2031, con
una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) del 11.9% durante el periodo de prondstico
(Market Research, 2022).

Ahora bien, los alimentos RTE se clasifican principalmente en cuatro categorias: congelados,
comidas secas, comidas estables 0 no perecederas y comidas refrigerables. En Perd, como
se observa en la Tabla 9, las comidas estables o no perecederas representan el segmento

maés grande, con un 48.05% del mercado (Euromonitor International, 2022b).
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Tabla 9: Alimentos y comidas RTE

Fuente: (Euromonitor International, 2022b)
En cuanto a las comidas secas RTE, que constituyen el 24.80% del consumo de alimentos
RTE en Per(, para fines, practicos, se dividiran en dos subcategorias principales. En primer
lugar, se tienen las comidas instantaneas semilistas, como las premezclas de brownies o
las menestras precocidas, que requieren la adiciéon de algin ingrediente adicional (agua,
leche, mantequilla, etc.) o una coccion previa (horneado, hervido, etc) antes de su consumo.
Por otro lado, se tiene las comidas de consumo instantaneo que han pasado por un proceso
industrial como el envasado al vacio y la esterilizacion, y estan disefiadas para ser consumidas
de forma inmediata o previo calentamiento en el horno microondas.
Mencionado ello, la presente tesis explorara en profundidad las comidas de consumo
instantaneo pertenecientes a la categoria de comidas secas RTE, cuya caracteristica principal

es la de no requerir coccidn previa y estar listas para ser disfrutadas de inmediato.

2.2 Materia Prima

El producto esta compuesto principalmente por quinua blanca; asimismo, la encuesta
realizada ayudd a determinar las preferencias de sabor para los aderezos o salsas que
acompafiaran la quinua en el producto final. Los resultados indicaron una preferencia por los
sabores Pollo Teriyaki, Rocoto Quinua Mix y Ostién y Camarones (Vea Anexo 7). Estos
sabores no solo complementan el perfil nutricional de la quinua, sino que también enriquecen
su atractivo gastrondémico, ofreciendo una variedad que satisface diversos gustos y

necesidades dietéticas.
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2.2.1 Propiedades de la materia prima
Valor nutricional de la quinua

La quinua, un pseudo cereal andino cultivado principalmente en zonas altoandinas de Bolivia,
Peru, Ecuador y el sur de Colombia, en altitudes de 0 a 4000 m.s.n.m. La quinua es reconocida
globalmente por su alto valor nutritivo; ya que aporta los tres macronutrientes (carbohidratos,
proteina y lipidos) como se ve en la Tabla 10. Prosiguiendo con sus caracteristicas proteicas,
posee un perfil completo de aminoacidos, incluyendo lisina (6g/ 100g de proteina) y metionina
(5.3g /100 g de proteina) ademas de ser libre de gluten lo que la hace ideal para celiacos

(Campos-Rodriguez et al., 2022).

Tabla 10: Contenido de macronutrientes en la quinua
por cada 100 g de peso en seco
Energia (kcal/ 100 g) 399

Proteina (g/ 100g) 16.5

Grasa (g/ 1009) 6.3

Total de carbohidratos 69.0
Fuente: (FAO, 2013)

Del mismo modo, la quinua es rica en lipidos insaturados, fibra, vitaminas y minerales,

ofreciendo beneficios como la mejora de la funcién inmunolégica, la reparacién celular y la
prevencion de enfermedades cardiovasculares. Su contenido en antioxidantes como el
kaemferol y la quercetina contribuye a una mejor digestion y salud general. Por su bajo indice
glucémico, es también una opcion favorable para el control de peso (La Republica, 2021).

Finalmente, en la actualidad, hay mas de 36 variedades comerciales de quinua, no solamente
destacando por sus diversos colores (blanca, roja, amarilla y negra) sino también por sus otras
caracteristicas como el tamafio del grano, rendimiento y ciclo vegetativo. Entre las variedades
mas destacadas de quinua blanca, la que se utilizara en este proyecto, se tiene INIA 433 y

blanca Junin, pues tienen un alto rendimiento (Soto Pardo et al., 2019).

2.2.2 Produccioén de quinua

En el Pert la mayor produccion de Quinua se concentra en la regién Puno con una
participacion del 45.2%, aproximadamente 39.6 mil toneladas, hasta el afio 2020;
posteriormente, se tiene a la regiébn de Ayacucho con una participacién del 18%;
seguidamente, se tiene a las regiones de Apurimac y Arequipa con una produccion que
significa el 12.9% y 8% respectivamente (MIDAGRI, 2019).
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Figura 3: Produccion y Exportacion de Quinua periodo 2018 — 2021
(miles de toneladas)
Fuente: (INEI, 2021) y (MIDAGRI, 2020)
La Figura 3 nos muestra la produccion de Quinua en el Pert (miles de toneladas) durante el
periodo 2018 al 2021, asi como también la cantidad exportada (en miles de toneladas) con la
finalidad de poder visualizar la oferta de quinua en el Perd. Por lo tanto, como se demuestra
en la imagen, aproximadamente entre 58.86% al 48.40% de la quinua producida es exportada

principalmente a paises como Estados Unidos, Canada y Alemania (ADEX, 2021).

2.3 Descripcion del producto

2.3.1 Presentacion del producto

El nombre del producto es Quinua Bite cada paquete incluye 230 gramos de quinua precocida
(Figura 4) y un envase separado que contiene 60 gramos de salsa gourmet sabor Pollo

Teriyaki, Rocoto Quinua Mix u Ostion y Camarones.

Figura 4: Presentacién Quinua Bite

En la Tabla 11 se presenta la ficha técnica del producto en su presentacion de 230 gramos segun lo
establecido por la Norma Técnica Peruana (NTP 209.038); ademas de otros detalles esenciales como

los porcentajes de ciertos ingredientes.
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Tabla 11: Ficha Técnica del Producto

Ficha técnica Quinua instantanea con aderezo

Nombre del producto

Quinua Bite

Descripcién del producto

Producto industrial. Comida instantanea elaborada a base de
Quinua acompafiada de una salsa.

Formulacién de 230 gramos de
guinua cocida

Quinua blanca cocida
Agua

Formulacién de 60 gramos de
salsa

Salsa: Rocoto Quinua Mix
-Rocoto de pasta (40%)
-Azlcar (10%)

-Vinagre (10%)

-Crema de Zanahoria (30%)
-Aceite Vegetal (5%)

-Ajo en Polvo (2%)

-Acido Citrico (1%)

Salsa: Pollo Teriyaki
-Salsa de soya (30%)

-Mirin (20%)

-Azlcar (10%)

-Pollo deshidratado (15%)
-Ajo en Polvo (2%)
-Jengibre en Polvo (2%)
Salsa: Ostion & Camarones
-Salsa de Ostion (45%)
-Camaron deshidratado (15%)
-Aceite de sésamo (5%)
-Azlcar (5%)

-Ajo en Polvo (2%)

Requisitos microbiologicos

Gérmenes banales: no mayor a 100000/g
- Gérmenes patdgenos: ausencia
- Bacterias de genero coliforme: no mayor de 10/g
- Escherichia coli: Ausencia

Envase

Envases de plastico y recubrimiento de cartén

Rotulado

Debe indicar:

- Cantidad de sopa reconstituida que se obtiene del contenido
de un sobre o envase.

- Instrucciones de preparacién

- Informacién nutricional

- Localidad donde esta ubicada la planta de produccion
- Nombre comercial del producto

- Clave, codigo o serie de produccion

- Ingredientes

- Autorizacion sanitaria

- Cualquier otro dato requerido por ley

Vida util estimada

6 meses

Fuente: (Danper Trujillo, 2023) e (INDECOPI, 2013)

2.3.2 Beneficios del producto

QuinuaBite ofrece una serie de beneficios clave que lo distinguen en el mercado de alimentos

listos para consumir:

e Nutricién y Salud: Cada porcién de QuinuaBite es rica en proteinas, fibra y aminoacidos

esenciales, gracias a su ingrediente principal, la quinua. Este pseudocereal andino es

conocido por su alto valor nutricional, incluyendo un perfil completo de aminoacidos, bajo

indice glucémico y ausencia de gluten, lo que lo hace ideal para dietas celiacas y para el

control de peso.
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e Conveniencia: Disefiado para un estilo de vida activo y moderno, QuinuaBite ofrece una
solucion de comida rapida y facil de preparar. Ideal para consumidores con poco tiempo
para cocinar, pero que no quieren sactificar la calidad y el valor nutricional de sus comidas.

e Variedad de Sabores: Con opciones como Ostién & Camarones, Pollo Teriyaki y Rocoto
Quinua Mix, QuinuaBite apela a una amplia gama de paladares, ofreciendo sabores

exoticos y tradicionales que enriquecen la experiencia culinaria.

2.3.3 Diferenciacion del producto

QuinuaBite se diferencia de otros productos en el mercado de alimentos listos para consumir
de las siguientes maneras:

e Base de Quinua: A diferencia de las opciones tradicionales basadas en arroz o pasta,
QuinuaBite utiliza quinua, un superalimento andino, como base, ofreciendo un perfil
nutricional superior.

e Autenticidad de Sabores: Los sabores ofrecidos no son solo variados, sino auténticos
y cuidadosamente elaborados, reflejando tanto la cocina local como internacional.

e Enfoque en Salud: Al evitar conservantes y aditivos artificiales, QuinuaBite se
posiciona como una opcion mas saludable en comparacién con otras comidas

instantaneas en el mercado.

2.3.4 Servicio especializado

e Atencion al Cliente: Un equipo dedicado para atender consultas y proporcionar
recomendaciones sobre cémo disfrutar mejor del producto.

e Educacion Nutricional: Proporcionar informacion sobre los beneficios de la quinua y
consejos para una alimentacion saludable a través de plataformas digitales y material

impreso incluido en el empaque.
2.4 Mercado Objetivo

La evaluacion de las variables geo demograficas, psicograficas y conductuales respaldara la
suposicion sobre el mercado objetivo establecido para este proyecto. Ademas, los resultados

obtenidos a partir de estas variables contribuiran a la descripcién de la demanda.

2.4.1 Variables geo demograficas

Variable: Ubicacion Geografica

En las Gltimas dos décadas, el consumo de quinua en Per ha experimentado un notable
aumento, pasando de un promedio de 1.1 kilogramos por persona entre 2000 y 2013 a 2.3
kilogramos por persona en 2019. Este crecimiento se ha visto impulsado significativamente
por la alta demanda en Lima Metropolitana (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2019;
Romero et al.,, 2015). Dada esta tendencia, la estrategia de comercializacion inicial del
producto Quinua Bite estara dirigida a la poblacion de Lima Metropolitana. Para un mejor
estudio de la variable geografica, se propone dividir Lima Metropolitana en 10 zonas -como

se ve en la Tabla 12-, segun la clasificacién establecida por APEIM (Asociacién Peruana de
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Empresas de Investigacion de Mercados). Esta segmentacién permitira desarrollar estrategias
de mercado mas eficientes, adaptadas a las caracteristicas y preferencias de consumo de
cada zona.

Tabla 12: Zonas Lima Metropolitana

VAW Puente Piedra, Comas, Carabayllo
vAJs-W28 Independencia, Los Olivos, San Martin de Porras
yAi-ReI| San Juan de Lurigancho
VAN Cercado, Rimac, Brefia, La Victoria
Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, El
Agustino
A s Jes(is Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel
VA WA Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina
VA iR Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores
VARSI Villa El Salvador, Villa Maria del Triunfo, Lurin, Pachacamac

Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen de la Legua,
Zona 10 :
Ventanilla

Zona5

Fuente: (APEIM, 2021)

Como se puede observar en la Figura 5, en base a los resultados de la encuesta, las personas
gue residen en Lima Metropolitana y consumen quinua con frecuencia, ocasionalmente o no
consumen quinua, pero estan interesados en probarla en su mayoria residen en la Zona 6
(27.13%); en segundo lugar, se tiene a los pobladores de la Zona 7 (17.05%); seguido de los

ciudadanos de la Zona 4 y 2 (10.85% y 10.08% respectivamente).

Figura 5: Porcentaje de consumo de quinua por Zonas de Lima Metropolitana

Por otra parte, centrandonos en el consumo de comida instantdnea. Como se observa en la
Figura 6, siguiendo el método anterior, las personas que residen en Lima Metropolitana y si
consumen comida instantanea -diariamente, 1 o 2 veces a la semana, 2 0 3 veces por mes y
una vez al mes- en su mayoria residen en la Zona 6 (30.49%); en segundo lugar, tenemos a
los pobladores de la Zona 7 (14.63%); seguido de los ciudadanos de la Zona 2, 8 y 4 (12.20%,
10.98% y 9.76%).
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Figura 6: Porcentaje de consumo de comida instantanea por Zonas de Lima Metropolitana

Variable: Edad

Por otra parte, también se hara un analisis demografico enfocado en la edad del consumidor,
como variable principal, tomando como referencia los resultados de la encuesta. Se considera
importante el analisis de esta variable, puesto que usualmente el consumo de comida
instantanea se centraba en personas cuyo rango de edad oscilaba entre los 25 y 34 afios; no
obstante, situaciones como la pandemia vivida en el 2020 a raiz de la COVID -19 han
cambiado los habitos de consumo y ha dejado ver un nuevo publico objetivo (Requejo, 2020).
En este caso, como se puede observar en la Figura 7, las personas que residen en Lima
Metropolitana y consumen quinua con frecuencia, ocasionalmente o no consumen quinua,
pero estan interesados en probarla, en su mayoria (24.81%) tienen entre 46 a 55 afios:
posteriormente se tienen a las personas de 36 a 45 afios (23.26%), seguidos de las personas

entre 26 a 35 afios (24.05%) y finalizando con las personas 56 afios a mas (20.16%).

Figura 7: Porcentaje de consumo de quinua por edad en Lima Metropolitana

En lo que respecta al consumo de comida instantanea en Lima Metropolitana, prima su
consumo en las personas cuyo rango de edad se encuentra entre los 26 a 35 afios, asi como
también de aquellos que tienen entre 46 a 55 afios e, inclusive 56 afios a mas. Por Ultimo,
vemos que también lo consumen considerablemente las personas cuyo rango de edad se

encuentra entre los 26 a 35 afos. (Figura 8).
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Figura 8: Porcentaje de consumo de comida instantanea por edad de Lima Metropolitana

Entonces, en base a los resultados obtenidos con respecto a las variables geodemogréficas

se seleccionara a los consumidores pertenecientes a Lima Metropolitana que residen en las

Zonas 2,4,6, y 7; debido a que muestran alto consumo tanto en la quinua como en la comida

instantanea. Con respecto a la edad, se seleccionaran los consumidores que se encuentren

en un rango de edad desde los 25 hasta los 35 afios tomando en cuenta el publico recurrente

de la comida instantanea y también, en base a los resultados de la encuesta, a la poblacion

de 36 a 55 afios.
2.4.2 Variables psicogréficas

Variable Nivel Socioeconémico

En la Tabla 13 se muestra la distribucion de hogares por NSE en

Lima Metropolitana, en el la cual se puede observar que la mayor parte de la poblacion de

Lima se concentra en el sector C y D. Anteriormente se hizo mencién del aumento del

consumo de quinua en Lima Metropolitana y esto es debido a la influencia de la poblacion

local y de las comunidades provincianas migrantes que han mantenido sus tradiciones

alimenticias, especialmente en los Niveles Socioeconémicos C y D.

Tabla 13: Distribucién de hogares por NSE
NSE % Hogares

A/B 22%
C 47.90%
D 24.50%
E 5.60%

Fuente: (CPI, 2022)

Desde finales de 2012, las campafias de promocion han sido clave para ampliar el mercado

de la quinua hacia los estratos sociales mas altos, A y B. Hoy en dia, la quinua no solo es un

alimento basico en Perl, sino que también se ha integrado en la cocina gourmet,

presentandose en diversas formas como mazamorras y picantes, y esta disponible en grandes

almacenes y supermercados de Lima (MIDAGRI, 2019; Romero et al., 2015).

En cuanto al consumo de comida instantdnea su consumo es recurrente en los NSE C y D;

sin embargo, del mismo modo que en el factor edad, los habitos de consumo han variado y

ha aumentado la curva de crecimiento en los NSE Ay B en un 44% y C en un 21%

respectivamente (Requejo, 2020).
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Ahora bien, segun los resultados de la encuesta, se observa que el NSE D y C constituyen el
mayor porcentaje con un 43.41% y el 29.46% respectivamente del consumo de quinua en
Lima Metropolitana; también el NSE B tiene una participacion considerable con el 15.50%
(Figura 9). Tanto el NSE E como el NSE A tienen un bajo porcentaje de consumo de este

grano andino con un 8.53% y un 3.10% respectivamente.

Figura 9: Porcentaje de consumo de quinua por NSE

Por otro lado, en el caso del consumo de comida instantanea, como se observa en la Figura
10, el mayor porcentaje de consumo se encuentraenlos NSE Dy C con el 40.24% y el 31,71%
respectivamente. Ademas, el NSE B también constituye un porcentaje considerable con un
15.85% Por ultimo, el menor porcentaje de consumo de instantanea corresponde al NSE A

con un 3.66%.

Figura 10: Porcentaje de consumo de comida instantanea por NSE

Basandonos en la informacién previamente detallada y los resultados de la encuesta, la
estrategia de comercializacion de QuinuaBite se orientara principalmente hacia los Niveles
Socioecondémicos B, C y D. Esta decision se fundamenta en el creciente interés del NSE B
por las comidas instantaneas y la presencia de un mercado estable y consistente en los NSE
C y D, que regularmente adquieren este tipo de productos. Por lo tanto, se identifica a la

poblacion de estos NSE como el mercado objetivo principal para QuinuaBite.
2.4.3 Variables conductuales

Penetracion

La penetracion se refiere al porcentaje de hogares que han realizado como minimo una
compra de algun producto RTE seco en el periodo de un afio. Como se muestra en la Tabla
14, desde 2018 hasta 2023, ha habido un aumento en el porcentaje de penetracién de comida

consumo instantaneo; puesto que tan solo, en 2022, las comidas consumo instantaneo
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representaron el 28.68% del mercado de alimentos RTE secos, mientras que las comidas
semilistas alcanzaron el 71.32%; ademas, de lo registrado hasta la actualidad, en el 2023 la
comidas semilistas representan un 70.14% y las comidas de consumo instantaneo

incrementaron a un 29.86%.

Tabla 14: Porcentaje de penetracién de alimentos
ready to eat secos (RTE) en Perl
Subcategorias

Comidas de consumo Comidas instantaneas
instantaneo semilistas
2018 21.42% 78.58%
2019 24.00% 76.00%
2020 24.48% 75.52%
2021 25.43% 74.57%
2022 28.68% 71.32%
2023* 29.86% 70.14%

Fuente: (Euromonitor International, 2022c¢)

Consumo por ocasion y Frecuencia de compra

La frecuencia de compra refiere a la cantidad de veces que se compra comida RTE secos,
pero netamente de la subcategoria de consumo instantaneo. En este caso se usara la
informacion obtenida de la encuesta, en la cual se le presentaron al encuestado las siguientes
opciones con respecto a la frecuencia de consumo de este tipo de comestible: 1 o0 2 veces a
la semana (78 veces al afio aproximadamente), 2 a 3 veces al mes (30 veces al mes
aproximadamente) y 1 vez al mes (aproximadamente). Entonces, al observar la Tabla 15, la
mayoria de las personas (50%) consume comida instantanea una vez al mes; sin embargo,
también, se tomd en consideracion el otro patron de frecuencias, es por ello que en promedio

las personas consumirian este tipo de alimento 31.91 veces/afio.

Tabla 15: Frecuencia de consumo comida instantanea

Veces/Afio (%)
78 22.73%
30 27.27%
12 50.00%

El consumo por ocasion refiere a la cantidad de comidas de consumo instantaneo que las
personas adquieren en cada compra, segun la unidad de medida que se establezca. La Tabla
16 muestra, desde el afio 2018 al afio 2022, datos obtenidos tanto de Euromonitor
International, donde se consider6 la cantidad total de kilogramos de alimentos de consumo
instantanea que una persona consume en un afio; asi como también, la frecuencia de
consumo, con la finalidad de obtener la cantidad en kilogramos, aproximada, que un

consumidor adquiere de alimentos instantaneos en una compra.

27



Tabla 16: Consumo por ocasién por persona (kilogramos)

Subcategoria

Comida de
consumo
instantaneo

Fuente: (Euromonitor International, 2022c) y Encuesta

Entonces, se puede establecer, como ya se ha demostrado en otras estadisticas, que desde
el 2018 al 2022, ha habido un aumento de la cantidad de consumo por persona en cada

compra de 0.373 kg aumentando a 1.082 kilos.

2.5 Perfil del consumidor

La informacion recopilada en la cuesta realizada, sobre el producto QuinuaBite, permite una
identificacion mas precisa de las preferencias y gustos del mercado objetivo. Esto facilitara
una segmentacion efectiva del mercado. Con estos datos se podra disefiar una estrategia de

promocion adecuada, que se detallara al final de este capitulo.

Preferencia de marca

En el formulario se brind6 al encuestado marcas de alimentos y comidas listos para el
consumo secos que son tanto competencia directa como indirecta para QuinuaBite, con fines
de poder realizar un andlisis mas completo. Por ejemplo, la marca Nadu realiza un producto
de competencia directa para la marca; pero Ajinomen no -por las razones explicadas en el
acapite 2.1; no obstante, es importante, para realizar estrategias de marketing, la preferencia
por las diferentes marcas RTE secos que tiene el consumidor. Adicionalmente, se conté con
la ayuda de Euromonitor para poder analizar marcas como Mattson y Wong.

En base a ello, como se muestra en la Figura 11, Ajinomen, conocida por la comercializacién
de sopas y fideos instantaneos, es la marca preferida por el consumidor con un 29.97%;
posteriormente, le sigue la marca Mattson conocida por la venta de verduras listas para
consumir y ensaladas con un 15.48% de preferencia; por ultimo, también se destaca Nad
con un 13.71%.

Figura 11: Porcentaje de preferencia del consumidor
por marca de alimentos RTE
Fuente: (Euromonitor International, 2022b) y Encuesta
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En la subcategoria de alimentos de consumo instantaneo, se destacan cuatro marcas
principales: Mattson, Nadu, Casa Verde y Wong. Segun se muestra en la Figura 12, Nadu
lidera con un 34.23% de las ventas, seguido de Mattson con un 38.64%, Casa Verde con un
13.88% y Wong con un 13.25%. Es relevante sefialar que NadU, Casa Verde y Wong, con sus
lineas de alimentos RTE, representan la competencia directa de Quinua Bite y han logrado un

sélido posicionamiento en el mercado.

Figura 12: Porcentaje de preferencia de marcas de alimentos de
consumo instantaneo

Atributos valorados de la marca preferida

La Figura 13 presenta que el atributo mas valorado por el consumidor es el Sabor ya con un
porcentaje de 59.85% se considerd, por los encuestados, como “Muy Importante” y un 30.30%
lo consideré como “Importante”. También, como es de esperarse al ser un producto de
consumo instantaneo, se valora el Tiempo de preparacion, con un 45.45% de respuesta por
los encuestados, como “Importante” y con 34.94% como “Muy Importante”. La Porcion, Valor
Nutricional y Precio son muy valorados por los consumidores; ya que el 43.84% considera la
porcion como “Importante” y el 28.79% lo consideré “Muy importante”. El 43.94% considero
el valor nutricional de producto como “Muy importante” y el 31.82% como “Importante”,
demostrando que se espera un producto de consumo instantaneo beneficioso. De igual modo,
el precio fue considerado por un 43.18% como “Muy importante” y por un 28.03% como
“Importante”. Por ultimo, las Calorias que aporta el producto también son relevantes; puesto

que el 41.67% lo consideré como “Muy importante” y el 25% como “Importante”.
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Figura 13: Atributos més valorados de los alimentos RTE

Beneficios valorados del producto

Se le presentd a los encuestados seis razones por las cuales consumen 0 consumirian un

producto listo para el consumo, véase la Tabla 17.

Tabla 17: Razones para el consumo de alimentos RTE

Razén 1 | No tengo tiempo para preparar comidas desde cero.
Raz6n 2 Se prepara en pocos minutos, ideal para cuando
tengo hambre y quiero comer al instante.
. Es facil de llevar y consumir en cualquier lugar, como
Razon 3 . .
en el trabajo, la escuela o de viaje.
Razén 4 Suelen ser opciones mas econémicas que comprar
una comida preparada 0 comer en un restaurante.
A Hay una amplia gama de sabores y opciones
Razdn 5 : .
disponibles en el mercado.
Raz6n 6 Tienen una fecha de caducidad mas larga y no
requieren refrigeracion, lo que es Util para almacenar.

Como se ve en la Figura 14, el hecho de que un alimento de consumo instantaneo se prepara
en pocos minutos lo que lo hace ideal cuando se tiene hambre y se quiere comer rapidamente
(raz6n 2), con un 50.80% de preferencia por los encuestados, es una las razones de mayor
peso para comprar este tipo de producto. De igual manera, el no tener tiempo para preparar
una comida desde el inicio (razén 1), con un 31.10% de eleccion, es la una de las razones
principales para consumir este tipo de alimentos. Finalmente, otros beneficios que se destacan
son la razén 6 y 4 (con una preferencia de 18.20% y 16.70% respectivamente), los cuéles son
su precio econémico, a comparacion de una comida preparada, alta duracion del producto y

su almacenaje en lugares secos.
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Figura 14: Porcentaje de preferencia sobre las razones
para comer alimentos RTE

Preferencia de sabor

Segun la encuesta, la mayoria de los potenciales compradores prefiere tres sabores en
especifico del Quinua Bite: El 38% del total de encuestados prefiere el QuinuaBite
acompafiado de la salsa sabor Pollo Teriyaki; después, el 27% mostrd preferencia por el sabor
Rocoto; por dltimo, el 24% eligio el sabor Ostion y Camarones. Por lo tanto, el sabor
Mediterraneo Vegano al tener poca acogida, a comparacion de los demas, sera descartado
para este proyecto; mientras que los otros tres se consideraran tanto para el plan de marketing

como para el desarrollo del capitulo siguiente (Figura 15).

Figura 15: Porcentaje de preferencia de salsas

Frecuencia de compra

Para finalizar este acapite, también de hara consideracién de la frecuencia de consumo del
producto. Como se puede observar en la Figura 16, la mayor frecuencia de consumo del
producto seria de 2 a 3 veces por semana (35.14%); en segundo lugar, se tiene una frecuencia
de consumo de 1 vez a la semana (25.23%); en tercer lugar, se tiene una preferencia por
consumir el producto de 2 a 4 veces por semana (17.12%).

Ahora bien, para fines practicos, tomando en cuenta toda la informacién recopilada,

aproximadamente, las personas consumirian Quinua Bite 78.5 veces al afio.
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Figura 16: Frecuencia de consumo de QuinuaBite

2.6 Analisis de la demanda

En esta parte del andlisis, se examinara tanto la demanda histérica como las proyecciones
futuras. Esta evaluacion facilitara la estimacion de la demanda especifica para el proyecto y
ayudara a planificar un programa de produccion diario que cumpla con las exigencias del

mercado.

2.6.1 Demanda histoérica

Para determinar la demanda histérica, se recurrira tanto a fuentes primarias como
secundarias. Las fuentes primarias incluyen los datos obtenidos de la encuesta previamente
mencionada. Respecto a las fuentes secundarias, se hara uso de informacién proporcionada
por el INEI (sobre la poblacién de Lima Metropolitana), APEIM (relativa a los NSE por zonas
en Lima Metropolitana), y Euromonitor International. Estas fuentes secundarias se originan
tanto de estadisticas gubernamentales como de una base de datos en linea que ofrece

andlisis detallados sobre industrias, economias y tendencias de consumo.

En la Figura 17 se muestra la metodologia para el calculo de la demanda histérica de Lima
Metropolitana. Los parametros principales por emplear son el porcentaje de personas que
cumplen con el pablico objetivo, porcentaje de penetracién, la frecuencia de compra y el

consumo por ocasion.
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Figura 17: Flujograma para calcular la demanda
historica de alimentos de consumo instantaneo
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A continuacion, en la Tabla 18 se muestra la poblacién que pertenece a las zonas y al NSE
requerido en Lima Metropolitana, para ello se multiplico la poblacién de 25 a 59 afios de Lima
Metropolitana, obtenido por la INEI, con el porcentaje de poblaciéon que pertenece a las Zonas
2,4,6 y 7 del NSE B, C y D segun APEIM. Tener en cuenta que se considera de 25 a 59 afios
en este calculo de la demanda debido a que son las cifras encontradas; no obstante, se busca

un publico desde los 25 a los 55 afios (Tabla 18).

Tabla 18: Poblacién de las zonas 7,6,2 y 4 que pertenecen al
NSE B,C y D (Lima Metropolitana

% de Poblacion de las Poblacién de las zonas

Poblaciéon de 25 a 59

afios de Lima Zonas 2,46y 7 que 7,6,2y 4 que pertenecen
Metropolitana pertenecen al NSEB,Cy D al NSEB,Cy D (Lima
P (Lima Metropolitana) Metropolitana)

2016 4,563,180 28.43% 1,297,322

2017 4,670,370 28.43% 1,327,796

2018 4,783,492 28.43% 1,359,957

2019 4,894,143 28.43% 1,391,415

2020 4,993,909 28.43% 1,419,779

2021 5,081,294 28.43% 1,444,623

2022 5,161,902 28.43% 1,467,540

Fuente: (INEI, 2023) y (APEIM, 2021)

Posteriormente, se busca obtener la cantidad de personas en Lima Metropolitana con las
caracteristicas del publico objetivo deseado que adquieren alimentos de consumo
instantaneo. Para ello, se utilizé el porcentaje de personas que cumplen con las caracteristicas
del publico objetivo, guiandonos de aquellas personas del NSE B, C y D de 25 a 55 afios
dispuestas a consumir QuinuaBite; adicionalmente, se utilizara el porcentaje de penetracién
desde el 2016 al 2022 encontrado en Euromonitor de esta categoria de alimentos. Ambos

porcentajes se multiplicaron con la poblacién anteriormente halladas (Tabla 19).

Tabla 19: Cantidad de personas en Lima Metropolitana del NSEB, Cy D
de 25 a 59 aflos que consume comidas de consumo instantaneo
% de Cantidad de personas en

Poblacion de las % . l del
z0nas 7,62y 4 que personas Penetracién Lima Metropolitana de
s que cumplen . NSE B, Cy D de 25 a 59
pertenecen al NSE . del Comida ~
. con el perfil afos que consume
B,Cy D (Lima A de Consumo :
: del Publico . comidas de consumo
Metropolitana) L Instantaneo ) :
objetivo instantaneo
2016 1,297,322 83.02% 15.30% 164,787
2017 1,327,796 83.02% 18.36% 202,389
2018 1,359,957 83.02% 21.42% 241,840
2019 1,391,415 83.02% 24.00% 277,237
2020 1,419,779 83.02% 24.48% 288,546
2021 1,444,623 83.02% 25.43% 304,989
2022 1,467,540 83.02% 28.68% 349,423

Fuente: (Euromonitor International, 2022b) y Encuesta

Por dltimo, para hallar la demanda histérica en gramos desde el afio 2016 al afio 2022 que se

observa en la Tabla 20, se utilizé6 el consumo anual por variedad (gramos/ personas)
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calculado, anteriormente, en el acapite 2.4.3. Luego, se procede a hallar la demanda en

toneladas.

Tabla 20: Demanda histérica de la comida de consumo
instantaneo en toneladas (2016 - 2022)

Cantidad de

; Demanda .
personas en Lima e Demanda histérica
; histdrica de la :
Metropolitana del : de lacomida de
Consumo anual comida de
NSE B, Cy D de 25 . consumo
~ por variedad consumo . .
220 Ehies G (gramos/persona) instantaneo Instantaneo en
consume comidas 9 P toneladas (2016 -
de consumo €N gramos 2022)
. , (2016 - 2022)
instantaneo
2016 164,787 266.429 43,903,856 43.904
2017 202,389 319.714 64,706,632 64.707
2018 241,840 373.000 90,206,148 90.206
2019 277,237 618.000 171,332,283 171.332
2020 288,546 865.000 249,592,189 249.592
2021 304,989 1055.000 321,762,905 321.763
2022 349,423 1082.000 378,075,867 378.076

Fuente: (Euromonitor International, 2022b) y Encuesta

2.6.2 Demanda proyectada

Para estimar la demanda futura, se analizan cuatro tendencias distintas por variedad (Vea
Anexo 8). Aunque lo ideal seria seleccionar la tendencia con el mayor coeficiente de
determinacion (Potencial), por su mayor precision en la explicacién de los datos, en este
estudio se optara por la regresion lineal. Esta eleccién se basa en la intencion de proyectar
un escenario mas conservador; ademas de ser la segunda tendencia que mejor se ajusta a

los datos, tal como se detalla en la Tabla 21.

Tabla 21: Comparacién de coeficientes de determinacién
para proyectar la demanda

Coeficiente de

Tendencia ) .
determinacion
Lineal 0.9682
Exponencial 0.9445
Logaritmica 0.8178
Potencial 0.9793

En la Figura 18 se muestra la ecuacion para proyectar la demanda incluyendo el presente afio

y los afios de interés para este estudio que comprenden desde el 2024 hasta 2028.
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Figura 18: Ecuacion para proyectar la demanda
de comidas de consumo instantaneo

Enla Tabla 22, se muestra la demanda proyectada para los afios 2023 a 2028 de los alimentos
para consumo instantaneo. 2028 netamente para Lima Metropolitana.

Tabla 22: Demanda proyectada en Lima Metropolitana (toneladas)

Demanda proyectada

(toneladas)

2023* 427.9450
2024 487.8030
2025 547.6610
2026 607.5190
2027 667.3770
2028 727.2350

2.7 Analisis de la oferta

A nivel nacional, existe una variedad de empresas dedicadas a la produccion y distribucion de
alimentos listos para el consumo, enfocandose particularmente en aquellos de consumo
instantaneo. A continuacion, se procedera a determinar la oferta del proyecto en este contexto

competitivo

2.7.1 Analisis de la competencia
Competencia Indirecta

Basandose en los hallazgos de la encuesta y en datos estadisticos, se identificaron las marcas
y productos que representan una competencia indirecta para QuinuaBite, como se detalla en
la Tabla 23. Estos productos son alternativas potenciales para los consumidores de
QuinuaBite. Entre los competidores mas destacados se encuentra Ajinomoto del Perq,
conocido por sus fideos y sopas instantaneas “Ajinomen”, seguido de cerca por Bell's y Knorr
con productos alternativos como purés y macarrones. Estas marcas tienen un fuerte
reconocimiento y estan bien posicionadas en el mercado, lo que las convierte en una amenaza

significativa para QuinuaBite en términos de eleccién del consumidor.
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Tabla 23: Competencia Indirecta

Porcentaje de

Empresas Marcas Productos participacion
de Ventas 2023

Lenteja Cocida

UNION LATIN Frijol Canario Cocido

La Frondosa 5.95%
EXPRESS S.A.C Garbanzo Cocido

Pallar Cocido

Nissin Foods Co.,

Ltd Nissin Sopa Ramen Instantanea 1.96%

Macaroni & Cheese,
Bell's Puré de Papas 17.78%
Puré de Camote

Supermercados
Peruanos SA

Macaroni & Cheese
Cuisine&Co Puré de Papas 10.52%
Pure de Manzana

Cencosud Retail
Chile SA

AJINOMOTO DEL Sopa Ramen Instantanea

PERU S A Ajinomen Fideos Ramen 50.00%
Instantaneos
. _ Puré de Papas
Unllevet QNS Knorr Crema de Verduras 13.78%
Peru SA
Sopa de Pollo

Fuente: (Plaza Vea, 2023), (Euromonitor International, 2022a), (Wong, 2023) y Encuesta

Competencia Directa

En cuanto a la competencia directa, QuinuaBite se enfrenta a cuatro marcas de considerable
influencia en el mercado. Mattson lidera con un 38.64% de participacion (Tabla 24),
especializandose en la comercializacién de verduras y ensaladas listas para el consumo. Le
siguen Nadu y Casa Verde, ambas destacadas por su enfoque en opciones alimenticias
saludables. Finalmente, Wong se posiciona como un competidor versétil, ofreciendo no solo
platos principales listos para consumir, como Arroz con Pollo y Paella, sino también una
variedad de guarniciones. La presencia y el éxito de marcas como Nad( y Mattson subrayan

la creciente inclinacion del consumidor hacia productos més saludables y listos para consumir.
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Tabla 24: Competencia Directa

Porcentaje de
Empresas Marcas Productos participacion de

Ventas 2023

Verduras RTE
Mattson SAC Mattson 38.64%
Ensaladas RTE
Almuerzos RTE

i Guarniciones RTE
RAM Industries Nadu 34.23%
SAC Postres RTE
Menestras RTE

Almuerzos RTE

DanPer Trujillo

SAC Casa Verde Guarniciones RTE 13.88%
Salsas RTE
Cencosud Almuerzos RTE
. Won 13.25%
Retail Peru SA g Guarniciones RTE

Fuente: (Plaza Vea, 2023), (Euromonitor International, 2022a), (Wong, 2023) y Encuesta

2.7.2 Oferta historica

La oferta histérica de comidas de consumo instantaneo se obtendra a partir de informacién de
fuentes secundarias y de la encuesta. La Figura 19 detalla el flujograma para calcular la oferta
histérica nacional; en la cual se puede observar que se hara uso del PBI nacional (2007 —
2021) en millones de soles, al no tener datos de produccion de este tipo de productos
alimenticios; debido a que no se cuenta con informacion de produccion, a exactitud, de este
tipo de productos.

El Producto Bruto Interno (PBI) se define como el valor total de los bienes y servicios
producidos en un territorio econémico durante un periodo, usualmente un afio, sin contar
duplicaciones. Representa el Valor Bruto de Produccién menos el valor de los bienes y
servicios reutilizados en el proceso productivo. Ademas, el PBI se puede calcular de dos
maneras: a precios corrientes, reflejando su valor nominal en el momento de la medicion, y a
precios constantes, que ajusta los valores por factores como la inflacién para hacer
comparables los datos de diferentes periodos. Para los analisis subsiguientes, se utilizara el
PBI calculado a precios constantes, lo cual es mas adecuado para obtener una comparacion
uniforme a lo largo del tiempo (INEI, n.d.).

"La INEI categoriza el PBI de la industria alimenticia en diferentes categorias: Procesamiento
y conservacién de carnes; Elaboracién y preservacion de pescado; Elaboracion de harina y
aceite de pescado; Procesamiento y conservacion de frutas y vegetales; Elaboracion de
aceites y grasas de origen vegetal y animal; Fabricacién de productos lacteos, Molineria,
fideos, panaderia y otros; Elaboracién y refinacion de azlcar; y Elaboracion de otros productos
alimenticios" (INEI, 2022).

Por lo tanto, los alimentos de consumo instantdneo, que son los de interés de este estudio,
comprenderan, como supuesto, la totalidad del PBI de la categoria de Elaboracién de otros

productos alimenticios a precios constantes.
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Figura 19: Flujograma para calcular la oferta histérica
de alimentos de consumo instantaneo

La Tabla 25 contiene los valores del PBI a precios constante en millones de soles de la
categoria Elaboracién de otros productos alimenticios. Posteriormente, se utilizaran los datos
mostrados en la Tabla 26, con la finalidad de obtener un precio promedio de un producto de
consumo instantaneo; para ello, se utilizaron los precios de los productos mas representativos
de las diferentes marcas de productos RTE, asi como también su participacion en el mercado

en el afio 2023.

Tabla 25: PBI de Elaboracién de otros productos alimenticios
(millones de soles) del 2007 al 2021

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1,038]1,139 1,165 | 1,119 | 1,047
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  2022*
1,075 1,083 (1,224 1,299 1,307 1,315 1,426 | 1,396

Fuente: (INEI, 2022)

*El dato del afio 2022 fue proyectado a través de Regresion Lineal
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Tabla 26: Precio Promedio de un producto de consumo instantaneo en 2023

Participacién en el mercado Precios (S/./

Marcas

(%) gramos)
Mattson 15.48% S/20.00
Nadu 13.71% S/12.90
Casa Verde 5.56% S/7.90
Wong 5.31% S/14.50
La Frondosa 3.57% S/5.20
Nissin 1.17% S/1.70
Bell's 10.66% S/4.90
Cuisine&Co 6.31% S/10.80
Ajinomen 29.97% S/1.10
Knorr 8.26% S/4.50
Precio promedio S/8.18

Fuente: (Plaza Vea, 2023) y (Wong, 2023)

Luego, se procede a hallar la oferta histérica -en toneladas- de los alimentos de consumo
instantaneo correspondiente a los afios 2007 a 2021, en donde, el dato del afio 2022 se hall6

mediante proyeccion lineal (Tabla 27).

Tabla 27: Oferta histdrica de productos de consumo instantaneo
(2007-2021) en toneladas

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*
131.365 | 132.343 | 149.573 | 158.738 | 159.715 | 160.693 | 174.257 | 170.639

2.7.3 Oferta proyectada

Ahora bien, para la proyeccién de la oferta, en primer lugar, se proyectara el PBI (en millones
de soles) establecido en el acapite anterior. Entonces, de igual modo se analizaron cuatro
tendencias (Vea Anexo 9) utilizando el mismo criterio establecido para la demanda: la
regresion lineal (Tabla 28).

Tabla 28: Comparacion de coeficientes

de determinacién para proyectar el PBI
. Coeficiente de
Tendencia ) .
determinacion

Lineal 0.8322
Exponencial 0.8353
Logaritmica 0.7616
Potencial 0.7388

Posteriormente, la Figura 20 presenta la ecuacién para hallar el PBI de la produccion de

Otros Alimentos a precios constantes futuro.
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Figura 20: Ecuacion para proyectar el PBI

La Tabla 29 presenta la proyeccion del PBI que comprenden los afios entre el 2023 al 2028;
no obstante, los afios de interés del presente estudio comprenden del 2024 al 2028.
Tabla 29: PBI proyectado en millones de soles (2023 - 2028)

PBI de Elaboracién de otros productos

A alimenticios (millones de soles)
2023* 1,430
2024 1,463
2025 1,497
2026 1,530
2027 1,563
2028 1,597

Por ultimo, la Tabla 30 muestra el célculo de la oferta proyectada del 2023 al 2028 en
toneladas, la cual se realiz6 mediante la division de los datos del PBI proyectado y el precio

promedio que se muestra en la Tabla 26.

Tabla 30: Oferta Nacional proyectada en toneladas (2023 — 2028)

Afo Oferta proyectada total (toneladas)
2023* 174.721

2024 178.804

2025 182.886

2026 186.968

2027 191.051

2028 195.133
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2.8 Demanda del proyecto

Esta seccion se enfocara en emplear los calculos previos de la demanda y oferta histérica
para determinar la demanda que actualmente no esta siendo satisfecha en el mercado, asi

como la porcion de esta demanda que el proyecto planea capturar.

2.8.1 Demanda insatisfecha

Para calcular la demanda insatisfecha, se restd la oferta proyectada de la demanda
proyectada de Lima Metropolitana, como se detalla en la Tabla 31. La demanda proyectada
de Lima Metropolitana se obtuvo del analisis de la demanda; no obstante, para hallar la oferta
a nivel Lima Metropolitana se tomé en cuenta que el 46.67% del consumo alimentos

procesados y preparados se atribuye a la poblacién de Lima Metropolitana (INEI, 2009).

productos de consumo instantaneo
2025 2026 2027 2028

Tabla 31: Demanda Insatisfecha de
2023 | 2024

Demanda
proyectada Lima
Metropolitana
(toneladas)
Oferta proyectada
Nacional 174.721|178.804 | 182.886 | 186.968 | 191.051 | 195.133
(toneladas)

Oferta proyectada
Lima Metropolitana | 81.537 | 83.442 | 85.347 | 87.252 | 89.157 | 91.062
(toneladas)
Demanda
insatisfecha 346.408 | 404.361 | 462.314 | 520.267 | 578.220 | 636.173
(toneladas)

427.945 | 487.803 | 547.661 | 607.519 | 667.377 | 727.235

2.8.2 Demanda para el proyecto

Tomando en cuenta la preferencia de sabores del publico objetivo (Tabla 32) y que, en un
principio se abarcara netamente un 45% de la demanda insatisfecha; puesto que, QuinuaBite
€s un nuevo participante en el mercado con limitada experiencia y estrategias de produccion
en desarrollo. Aunque su propuesta de valor basada en sabores innovadores y un perfil
nutricional destacado genera interés en el pablico, se reconoce que la intensa competencia y
la falta de experiencia en el sector imponen desafios significativos, lo que hace que un objetivo
de captura del 45% sea realista y alcanzable, reflejando un enfoque cauteloso pero optimista
en el posicionamiento del producto en el mercado. Asimismo, se asume que Se crecera entre
en 2 a 5.5% las ventas cada afio debido a que las tendencias del mercado y proyecciones
futuras son inciertas y podrian variar.
Tabla 32: Preferencia de salsas por el consumidor

Sabores de salsas % de Preferencia

Ostion & Camarones 27.2%
Pollo Teriyaki 43.0%
Rocoto Quinua Mix 29.8%
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Por lo tanto, la demanda del proyecto serd la que se describe en la Tabla 33. Tomando en
cuenta el porcentaje de participacién en el mercado, la cantidad en gramos del producto por

unidad (230 gramos); el porcentaje de crecimiento y la preferencia de sabores por tipo de

salsa.

Tabla 33: Demanda del Proyecto

por tipo de

producto

2024 2025 | 2026 2027 2028

Demanda proyectada 487.803 | 547.661 | 607.519 | 667.377 | 727.235
(toneladas)
Oferta proyectada Lima
Metropolitana 83.442 | 85347 | 87.252 | 89.157 | 91.062
(toneladas)
Demanda insatisfecha 404.361 | 462.314 | 520.267 | 578.220 | 636.173
(toneladas)
Demanda del proyecto |, ;54 95 | 2 010,061 | 2,262,031 | 2,514,000 | 2,765,969
en unidades
Porcentaje de 45% 47% 53% 58% 64%
crecimiento
DRI 82 sl e 791,142 | 944,729 |1,187,566 | 1,458,120 | 1,770,220
en unidades (afio)
Demanda del proyecto

. 65928 | 78,727 | 98,964 | 121,510 | 147,518
en unidades (mes)
Demanda del proyecto 2108 | 2624 | 3209 | 4050 | 40917
en unidades (dia)
Sabor Pollo Teriyaki 946 1130 1420 1744 2117
Sabor Rocoto 655 782 983 1207 1465
Sabor Ostion'y 597 713 896 1100 1335
Camarones

2.9 Plan de Marketing

La elaboracion de un plan de marketing es esencial en cualquier proyecto, ya que establece
las estrategias clave que facilitaran el logro de los objetivos planteados. En esta seccién, se
realizard un andlisis estratégico detallado de las variables criticas del marketing: Precio, Plaza,

y Promocion y Publicidad

2.9.1 Plaza

El mercado de productos listos para consumir se concentra principalmente en supermercados,
tiendas de conveniencia, establecimientos naturistas y bodegas. Los supermercados

destacan por su amplia presencia, ofreciendo precios competitivos que favorecen las compras
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al por mayor. Por otro lado, las bodegas suelen ser puntos de venta al por menor, donde los

precios pueden ser ligeramente mas altos.

Segun los resultados de la encuesta realizada, se identificé que los consumidores prefieren
adquirir estos productos en supermercados, seguidos por las bodegas y, en menor medida,
en tiendas de conveniencia (Tabla 34).

Tabla 34: Canales segun la preferencia del consumidor

Porcentaje de

Establecimientos ‘ :
preferencia

Supermercados 44.50%
Tiendas de conveniencia 20.18%
Tiendas naturistas 9.63%
Bodegas 25.69%

En consecuencia, la estrategia inicial de comercializacion de QuinuaBite se enfocara en
establecer presencia en supermercados y tiendas de conveniencia, asi como en formar
alianzas estratégicas con bodegas, para asegurar una amplia disponibilidad y accesibilidad
del producto para los consumidores. Ademas, segun lo establecido por Armstrong y Kotler
(2013) , en su libro Fundamentos del Marketing, se buscara la distribucion mediante un canal
vertical que permita una mejor coordinacién y control sobre la forma en que el producto llega
al consumidor final. En otras palabras, esto implica una integracion y coordinacion estrecha
entre el fabricante y los distintos niveles de la cadena de distribucién, como supermercados,
tiendas de conveniencia y bodegas. Este enfoque permite un control mas centralizado y
eficiente, asegurando una gestién efectiva de la marca y una experiencia de cliente coherente.
La relacion directa con los minoristas facilitara la promociéon y venta de QuinuaBite,
manteniendo la consistencia en la presentacion del producto y reforzando su identidad de

marca en el mercado.

Es importante destacar que la distribucion a los puntos de venta se realizara a través de un
servicio externo. Para asegurar la eficiencia en la entrega, se implementara la metodologia
OTIF (On Time In Full), que permitira verificar si se estan cumpliendo los objetivos de entregar
los pedidos completos y a tiempo. Finalmente, se adoptara el sistema FIFO (First In, First Out)
en la gestién de inventarios, con el propésito de prevenir problemas relacionados con el
vencimiento de insumos o productos, evitando asi la acumulacion de stock sin rotacion y con

riesgo de caducidad.

2.9.2 Promocioén y publicidad

Promocion de ventas
Segun Armstrong y Kotler (2013), la promocion de ventas comprende diversas herramientas

como cupones, concursos y descuentos, que, aunque captan la atencion del consumidor,
suelen tener un impacto temporal. Por ello, es crucial desarrollar una campafia publicitaria
efectiva que complemente estas acciones. Adicionalmente, define dos estrategias de mezcla

de promocioén (push y pull) que seran desarrolladas a continuacion.
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Estrategia Push
e Promocion en el Punto de Venta: Colocar QuinuaBite en lugares estratégicos dentro
de los supermercados y tiendas de conveniencia, como en los extremos de los pasillos
o cerca de la caja. Utilizar materiales de marketing llamativos para captar la atenciéon
de los compradores.
e Muestras Gratuitas a Vendedores: Proporcionar muestras gratuitas a los empleados
de las tiendas para que puedan recomendar personalmente QuinuaBite a los clientes

basandose en su propia experiencia.

Estrategia Pull

e Campafias en Redes Sociales: Utilizar Facebook e Instagram para crear contenido
atractivo que resalte los beneficios de QuinuaBite, como su conveniencia, valor
nutricional y variedad de sabores. Incluir testimonios de clientes satisfechos y recetas
gue utilicen QuinuaBite.

e Colaboraciones con Influencers: Asociarse con influencers en el ambito de la salud y
el bienestar para que promocionen QuinuaBite en sus plataformas. Esto puede incluir
publicaciones patrocinadas, historias, y videos de recetas utilizando el producto.

e Concursos y Sorteos en Linea: Organizar concursos y sorteos en las redes sociales
donde los participantes puedan ganar paquetes de QuinuaBite o premios
relacionados. Esto puede aumentar la visibilidad y el compromiso con la marca.

e Publicidad Online Dirigida: Utilizar publicidad en linea dirigida a segmentos
especificos del mercado, como estudiantes y profesionales ocupados, destacando la

conveniencia y rapidez de preparacion de QuinuaBite.

Publicidad

En la estrategia de publicidad para QuinuaBite, se adoptara un enfoque costeable siguiendo
las directrices de Kotler, priorizando la eficiencia en el gasto y la maximizacion del alcance.
Se empleara Google Ads, una plataforma que ofrece un amplio alcance con un costo promedio
por clic (CPC) de $0.50 a $2. Esta inversidon se ajustard a un presupuesto mensual de
aproximadamente $500, permitiendo una amplia visibilidad en la Red de bisqueda para
palabras clave relacionadas con comidas rapidas y saludables.

Paralelamente, en base a las preferencias del consumidor, que establecieron en la encuesta,
(Tabla 35), se planificara una inversién mensual en publicidad en Instagram y Facebook, con
un presupuesto de aproximadamente S/560 (alrededor de $160), basado en un gasto diario
de S/20. Estas campafias en redes sociales se disefiaran para resaltar los beneficios practicos
y nutricionales de QuinuaBite, dirigidas especialmente a un puablico joven y activo, incluyendo
estudiantes y profesionales. La combinacion de Google Ads y publicidad en redes sociales
garantiza una cobertura publicitaria efectiva y eficiente, en linea con las preferencias del

mercado objetivo y el presupuesto del proyecto (Elvis, 2023; Paradero Digital, 2023).
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Tabla 35: Medios publicitarios preferidos por el publico

Redes sociales Porcentaje de preferencia

Facebook 25.18%
Instagram 15.47%
Tiktok 12.95%
YouTube 9.35%
Correo electronico 7.55%
Revistas y/o periddicos 6.83%
Television y/o radio 11.87%
T e

2.9.3 Precio

La Figura 21 revela que el 42.98% de los encuestados esta dispuesto a pagar entre S/5.00 y
S/6.00 por Quinua Bite. En general, mas del 50% de los entrevistados estaria dispuesto a
pagar entre S/5.00 y S/7.00 por este producto.

Considerando que el precio promedio de productos de consumo instantaneo en esta categoria
oscila entre S/1.20 y S/13.00, segun se detalla en la Tabla 26, y teniendo en cuenta que
Armstrong y Kotler (2013) sugieren diversas estrategias de fijaciéon de precios, una de las
cuales es establecer precios basados en la percepcion del cliente, esta estrategia podria no
ser sostenible a largo plazo debido a los costos futuros implicados. Por otro lado, una
estrategia puramente basada en la competencia tampoco resulta viable debido a la alta
variabilidad de precios en el mercado.

Por lo tanto, se optara por un enfoque hibrido que tome en cuenta tanto la competencia como
las expectativas del cliente. Basandonos en un analisis ponderado de estos factores, se ha
determinado que el precio éptimo para Quinua Bite. seria de S/5.50 (incluido IGV), lo cual
equilibra el atractivo para el consumidor con la viabilidad financiera, permitiendo que el

producto compita efectivamente en el mercado.

Figura 21: Disposicién a pagar por Quinua Bite segun publico objetivo
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CAPITULO 3. ESTUDIO TECNICO

En el presente capitulo se examinaran los elementos fundamentales que inciden en la seleccion
de la localizacién y las dimensiones tanto de la planta de produccién como de las areas
administrativas. Esto facilitara la definicion de la maquinaria y equipos necesarios, junto con la
elaboracién de una lista detallada de los insumos y recursos requeridos para cumplir con el plan
de produccion establecido. Por dltimo, se llevara a cabo una evaluacién ambiental y social del

proyecto.

3.1 Localizacion

El estudio se llevard a cabo utilizando la metodologia de Ranking de Factores, la cual es
reconocida por su enfoque practico. Este método se destaca por su capacidad para evaluar
sistematicamente los factores relevantes en la localizacién de plantas industriales (Universidad

Peruana de Ciencias Aplicadas, 2023).

3.1.1 Macro localizacion

El Reporte del mercado de inmuebles industriales stand alone en Lima (JLL Research, 2023)
revela que existe una amplia oferta de terrenos, lo que subraya el potencial de desarrollo
industrial en la region. Este estudio se centrara en las zonas periféricas de la ciudad, donde se
encuentra la mayor concentracion de terrenos disponibles, como se puede observar en la Figura
22: Lurin con un 24%, Gambeta con un 18%, Huachipa con un 16%, Chilca con un 14% y Puente
Piedra con un 8%. Estos distritos han sido seleccionados debido a su mayor concentracion de

terrenos, lo que los convierte en candidatos ideales para la localizacion de proyectos industriales.

Figura 22: Distribucién de la oferta disponible de terrenos industriales en Lima
Fuente: (JLL Research, 2023)
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De acuerdo con Sapag et al., (2014), los factores fundamentales que determinan la localizacion
de un proyecto son cruciales y varian en importancia. Los pesos especificos de cada factor,
reflejando su relevancia relativa, se presentan en la Tabla 36. Para establecer estos pesos, se
utilizé el método de comparaciones pareadas, cuyos detalles y resultados se exponen en el
Anexo 10. Este método sistematico permite una valoracion objetiva y precisa de la influencia de
cada factor en la decision de localizacion.
F1) Precio promedio ofertado (USD/m?): Influye directamente en los costos iniciales y la
rentabilidad del proyecto a largo plazo.
F2) Acceso a avenidas principales: Es crucial para la logistica eficiente, facilitando la
distribucion y el transporte de insumos y productos terminados.
F3) Disponibilidad de terrenos (servicios basicos): Determina la viabilidad operativa del
proyecto y puede afectar significativamente los costos de desarrollo y mantenimiento.
F4) Cercania a las fuentes de abastecimiento: Reduce los costos y tiempos de transporte de
insumos, lo que puede impactar en la frescura y calidad de estos.
F5) Disponibilidad de la materia prima: Es vital para asegurar un suministro constante y a
costos razonables, evitando interrupciones en la cadena de produccién.

Tabla 36: Factores de macro localizacion

Factores Peso
F1 | Precio promedio ofertado (USD/m2) 32%
F2 | Acceso a avenidas principales 14%

F3 | Disponibilidad de terrenos con servicios basicos | 19%

F4 | Cercania a las fuentes de abastecimiento 11%
F5 | Disponibilidad de la materia prima 24%
TOTAL 100%

Las zonas seran evaluadas en funcion a estos factores con una escala de valor de 0 a 5 de
acuerdo con su desempefio relativo, el detalle de la evaluacion se encuentra en el Anexo 11.
Finalmente, se obtiene un puntaje total para cada alternativa sumando los criterios asociados a
un factor y multiplicandolos por su peso relativo, tal como se muestra en las Tabla 37.

Tabla 37: Calificacién alternativas macro localizacion
Puente Piedra

Factor Peso (Y) Puntaje(Z)\ YxZ Puntaje (2) YxZ
0.315 5.000 1.576 1.000 0.315

0.142 3.000 0.427 5.000 0.712

0.193 2.000 0.386 1.000 0.193

0.106 1.000 0.106 5.000 0.530

0.243 5.000 1.216 5.000 1.216

3.712 2.966

48



Tabla 38: Calificaciéon alternativas macro localizaciéon

Gambeta Huachipa

Factor Peso (Y) Puntaje (Z)| YxZ Puntaje (Z)| YxZ Puntaje (Z)| YxZ
0.315 4.000 1.261 3.000 0.946 2.000 0.630
0.142 5.000 0.712 3.000 0.427 5.000 0.712
0.193 5.000 0.966 4.000 0.773 3.000 0.580
0.106 2.000 0.212 4.000 0.424 3.000 0.318
0.243 5.000 1.216 5.000 1.216 5.000 1.216
4.367 3.786 3.456

Como resultado del andlisis, el distrito de Lurin ha sido seleccionado para la macro localizacion

de la planta, obteniendo un puntaje total de 4.367.

3.1.2 Micro localizacién

El terreno se ubicara en Lurin, segun lo desarrollado en el analisis de macro localizacion, para
determinar cual sera la direccion exacta se emplearan los mismos criterios, identificando los
factores mas relevantes Sapag et al., (2014).

F1) Inversion (USD/m?): Refiere al costo por metro cuadrado de la propiedad, esencial para el
presupuesto y viabilidad econémica del proyecto.

F2) Dimensiones: Alude al tamafio del terreno o edificacién, que debe ser suficiente para
acomodar las operaciones planeadas y potencial expansién futura.

F3) Acceso a Redes Viales: Importante para la logistica, hace referencia a la facilidad de
conexion con rutas de transporte principales para la movilidad de materias primas y productos
terminados.

F4) Servicios Basicos Incluidos: Indica la disponibilidad y calidad de servicios esenciales como
agua, electricidad y saneamiento, imprescindibles para el funcionamiento diario de la planta.
F5) Cercania al Mercado: Considera la proximidad a los clientes potenciales y mercados de
interés, lo cual puede influir en la reduccion de costos logisticos y tiempos de entrega.

El proceso detallado para establecer los pesos de los factores relevantes se llevé a cabo
mediante el método de comparaciones pareadas, tal como se especifica en el Anexo 12, y los
resultados se encuentran detallados en la Tabla 39.

Tabla 39: Factores de micro localizacién

Factores Peso

F1 |Inversion (USD/m2) 32%
F2 | Dimensiones 21%
F3 | Acceso aredes viales 17%

F4 | Servicios basicos incluidos | 22%

F5 | Cercania al mercado 9%
TOTAL 100%
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En la Tabla 40 se muestran los cuatro terrenos a evaluar, asimismo en el Anexo 13 se encuentra
la comparacién entre cada uno de ellos en funcién a los factores anteriormente descritos y se
califican con una escala de valor de 0 a 5 de acuerdo con su desempefio relativo.

Tabla 40: Datos de cada terreno

Locales Direccion Area
Terreno 1 P4J7+QQV LURIN, Lurin, Lima 28,000
Terreno 2 Av. Los Eucaliptos, Lurin, Lima 63,892
Terreno 3 Ex Fundo Salinas, Lurin, Lima 6736
Terreno 4 | Parque Industrial de Lurin, Lurin, Lima | 20,645

Finalmente, se obtiene un puntaje total para cada alternativa sumando los criterios asociados a
un factor y multiplicandolos por su peso relativo, tal como se muestra en las Tabla 41 y 42.

Tabla 41: Calificacién alternativas micro localizacion

Terreno 1 Terreno 2 Terreno 3
Factor Peso (Y) Puntaje (Z) YxZ Puntaje (Z) YxZ Puntaje (Z) YxZ
0.315 4.000 1.261 2.000 0.630 5.000 1.576
0.208 5.000 1.042 5.000 1.042 4.000 0.834
0.166 3.000 0.498 5.000 0.830 3.000 0.498
0.220 5.000 1.099 5.000 1.099 5.000 1.099
0.090 3.000 0.271 2.000 0.181 4.000 0.362
4,172 3.783 4.369

Tabla 42: Calificacién alternativas micro localizacién

Terreno 4
Factor Peso (Y) Puntaje (Z) YxZ
0.946
0.208 5.000 1.042
0.166 5.000 0.830
0.220 5.000 1.099
0.090 2.000 0.181
4.098

Como resultado del andlisis, el terreno 3 ha sido seleccionado para la macro localizacion de la

planta, obteniendo un puntaje total de 4.369 ubicado en Ex Fundo Salinas, Lurin, Lima.

3.2 Tamaio de planta

En este proyecto se contempla la implementacion de una linea de produccion de quinua
instantanea, la cual se compone de una linea para a la fabricacion, una para el envasado y otra
para el empaquetado del producto. Por lo tanto, es necesario disponer de un espacio suficiente
que no solo acomode estas operaciones eficientemente, sino que también permita una futura
expansion en respuesta al aumento de la demanda, que se puede observar en la Tabla 43 y asi

atender adecuadamente las exigencias del mercado
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Tabla 43: Determinacién de la produccién mensual de Quinua Bite

2025 2026 2027
Demanda del

proyecto 181,962,548 | 217,287,640 | 273,140,195 | 335,367,570 | 407,150,629
(Toneladas por

afno)

EREEES Bl e 791,142 944,729 1,187,566 | 1,458,120 | 1,770,220
(Por afio)

Produccién (Pollo

Teriyaki) 340,560 406,800 511,200 627,840 762,120
(Envases por afo)

ETORMEEISN ROCRD | g oy 281,520 353,880 434,520 527,400

(Envases por afo)

Produccién Ostidn
y Camarones 214,920 256,680 322,560 396,000 480,600
(Envases por afo)
Produccién (Pollo
Teriyaki) 28,380 33,900 42,600 52,320 63,510
(Envases por mes)

Producciéon Rocoto

(Envases por mes) 19,650 23,460 29,490 36,210 43,950

Produccién Ostion
y Camarones 17,910 21,390 26,880 33,000 40,050
(Envases por mes)

3.2.1 Capacidad de la planta

Tomando como base la demanda anual proyectada para los cinco afios del proyecto y
contemplando un stock de seguridad del 5% para poder mitigar desviaciones de la
demanda, sin incurrir en altos costos de almacenamiento (Nieto Montealegre, 2013), se
procedera a calcular la capacidad productiva de la planta. El detalle en unidades se

presenta en la Tabla 44.

Tabla 44: Capacidad de
Demanda mensual del proyecto Demanda mensual de la planta

Sabor Sabor

Pollo Rocoto Ostién y Pollo Rocoto Ostién y
Teriyaki Camarones Teriyaki Camarones
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3.3 Proceso productivo

El proceso productivo para la elaboracién de Quinua Bite consta de dos fases esenciales. La
primera fase implica la preparacion de la quinua, utilizando como materia prima la quinua
precocida, lo que optimiza el proceso al eliminar las etapas de eliminaciéon de saponinas- téxico
para el consumo humano y la una coccidon mas prolongada. Esta eficiencia en el procesamiento
permite centrar esfuerzos en garantizar la calidad y consistencia del producto final. La segunda
fase del proceso se dedica a la elaboracion de las salsas, disefiadas para complementar y realzar

el sabor del Quinua Bite, convirtiéndose en un elemento distintivo de nuestro producto

3.3.1 Descripcion del proceso productivo

A continuacién, detallaremos el proceso productivo de la Quinua, el cual, como se mencioné
anteriormente, consta de dos etapas principales que se desarrollardn de forma paralela. La
primera etapa se centra en la preparacién de la quinua, mientras que la segunda etapa aborda
la elaboracion de las salsas, las cuales, debido a sus tres distintos sabores, requeriran tres
procesos productivos diferenciados. En la Figura 23, se ofrece una vista general de cémo se
estructurara el proceso productivo, proporcionando una clara visién de las operaciones y su flujo

secuencial.

Figura 23: Diagrama de bloques del proceso productivo
e Proceso productivo de la Quinua

1) Recepcién de Materia Prima: Se recepciona la quinua precocida, en sacos, y se
realiza una verificacion inicial para confirmar el buen estado de la materia prima.

2) Inspeccién: Los sacos de quinua precocida pasaran por una evaluacion detallada.
La finalidad de ello es verificar la uniformidad del tamafio del grano, la ausencia de
impurezas fisicas y el estado general del producto. Asimismo, sera necesario hacer
un muestreo- analisis microbiologicos y de humedad- para asegurar que cumpla
con todos los estandares de seguridad y calidad.

3) Pesado: Pesar la cantidad necesaria de quinua precocida para el proceso de
coccién, utilizando balanzas calibradas para garantizar precision, teniendo en

cuenta que el producto final requerira 230 gramos netos de quinua cocida.
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4)

5)

6)

7)

Coccion: La quinua precocida se somete a un proceso de rehidratacion y coccion
adicional a una temperatura de aproximadamente 80°C por un tiempo de 10 minutos
con el objetivo de que los granos de quinua alcancen la suavidad deseada sin
perder forma, textura y propiedad nutricionales (Yang et al., 2022),

Secado: Posteriormente, la quinua cocida es extendida en bandejas de secado y
sometida a un proceso de secado controlado. Este paso es crucial para reducir la
humedad del grano a un nivel que garantice su estabilidad y prolongue su vida util.
El secado se lleva a cabo en un secador de banda con aire caliente circulante a una
temperatura de 60°C hasta alcanzar una humedad final del producto entre el 12-
14% (Arce, 2015).

Envasado al vacio: La quinua seca es envasada al vacio en recipientes de plastico
EVOH, los cuales son altamente empleados en la industria alimentaria debido a su
alta resistencia térmica (L6pez, 2006). Este proceso involucra la utilizacion de
maquinaria especializada para extraer el aire de los envases, lo que reduce
significativamente la oxidacion y la posibilidad de crecimiento microbiano.
Asimismo, durante el envasado se produce un llenado; un posterior recubrimiento,
sobre la boca del envase con un film para finalmente ser envasado al vacio.
Esterilizacion: Finalmente, los envases sellados son sometidos a un proceso de
esterilizacion. Este tratamiento térmico se realiza en autoclaves a una temperatura
de 120°C por un tiempo de a 20 minutos (Alcivar & Miraba, 2018), dependiendo de
la carga y el tipo de envase utilizado. La esterilizacién garantiza la destruccién de
cualquier patégeno residual y asegura la seguridad alimentaria del producto.
Después de la esterilizacién, los envases se enfrian rapidamente para preservar la

calidad de la quinua (Zambrana, 2020).

Ahora bien, para complementar adecuadamente los 230 gramos de quinua por porcion, las

salsas se ajustaran a 60 gramos, considerando la inclusién de ingredientes deshidratados y

asegurando asi una proporcion 6ptima del 20% respecto al peso total del producto. Ademas,

gracias a la implementacion de tecnologia de esterilizacién avanzada, se logra extender la vida

util de los productos a 6 meses, adaptando de esta manera la preparacion de estas salsas a un

proceso industrial eficiente.

Proceso productivo de la Salsa de Ostién y Camarones

1)

2)

3)

Recepciodn de ingredientes: Verificar la calidad y almacenar adecuadamente los
ingredientes: salsa de ostion, camarones deshidratados finamente molidos, aceite
de sésamo, azlcar, ajo en polvo, maicena y acido citrico.

Habilitado: Disolver la maicena en agua fria; ademas, disolver acido citrico en una

pequefa cantidad de agua para facilitar su integracion.
Formulacién y Homogeneizacién: En un tanque de coccién, combinar la salsa de
ostién, aceite de sésamo, azlcar, camarones molidos, y ajo en polvo. Afiadir el &cido

citrico disuelto y la solucion de maicena mientras se mezcla. Calentar la mezcla a
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4)

90°C (Falla & Garcia, 2022), removiendo constantemente para evitar la formacién de
grumos y asegurar una distribucion uniforme del acido citrico y la maicena.
Envasado al vacio: Se procede a envasar la salsa del mismo modo que la quinua
utilizando envases EVOH.
5) Esterilizacion Los envases plasticos sellados son sometidos a un proceso de
esterilizacion, idealmente a 120°C por 20 minutos. Este paso es crucial para

garantizar la seguridad alimentaria y prolongar la vida Gtil del producto.

Proceso productivo de la Salsa Pollo Teriyaki

1)

2)

3)

4)

5)

Recepcién de ingredientes: Inspeccion de calidad y almacenamiento adecuado de
los ingredientes recibidos: salsa de soya, mirin, azlcar, pollo deshidratado finamente
molido, ajo en polvo, jengibre en polvo, acido citrico y maicena.

Habilitado: Disolver la maicena en agua fria; ademas, disolver acido citrico en una
pequefia cantidad de agua para facilitar su integracion.

Formulacién y Homogeneizacion: En un tanque de mezclado, combinar la salsa
de soya, mirin, azucar, pollo deshidratado, ajo y jengibre. Calentar a 90°C y agregar
la solucion de maicena, asegurando la completa disolucion del azlcar y
homogeneizacién de la mezcla.

Envasado al vacio: Se procede a envasar la salsa del mismo modo que la quinua
utilizando envases EVOH.

Esterilizacion: Finalmente, la salsa se someterd a un tratamiento térmico

idealmente a 120°C por 20 minutos para asegurar la eliminacion de patégenos.

Proceso productivo de la Salsa Rocoto

1)

2)

3)

4)

5)

Recepcién de ingredientes: Inspeccién y almacenamiento de los ingredientes:
rocoto en pasta, azlcar, vinagre, puré de zanahoria comprado, aceite vegetal, ajo
en polvo, agua y acido citrico.

Habilitado: Preparacién de los ingredientes medidos: rocoto en pasta, azlcar,
vinagre, puré de zanahoria comprado, aceite vegetal, ajo en polvo, agua y acido
citrico.

y una pizca de acido citrico (aproximadamente 0.1g o ajustado al gusto, disuelto en
una pequefia cantidad de agua).

Formulacién y Homogeneizacién En un tanque de coccién, se combinan todos los
ingredientes medidos. Cocinar a 90°C, asegurando que todos los ingredientes se
combinen bien y el azlcar se disuelva completamente.

Envasado al vacio Se procede a envasar la salsa del mismo modo que la quinua
utilizando envases EVOH.

Esterilizacion Finalmente, la salsa se sometera a un tratamiento térmico idealmente
a 120°C por 20 minutos para asegurar la eliminacion de patégenos. Enfriar

rdpidamente después de este proceso.

54



Una vez que los dos componentes principales del producto, la quinua y la salsa, estan listos, el
siguiente paso es el empaquetado conjunto. Para esto, se coloca el envase de la salsa
directamente encima del envase de quinua. Luego, se utiliza un recubrimiento de carton
disefiado especificamente para este proposito. Este recubrimiento de cartébn se ajusta
firmemente alrededor de ambos envases, ejerciendo la presion necesaria para mantenerlos
unidos sin riesgo de separacion, ofreciendo una presentacion practica y atractiva. Finalmente, el
producto ensamblado se almacena a temperatura ambiente, optimizando su conservacion hasta
el momento del consumo.

3.3.2 Diagrama del proceso

A continuacion, se muestra el diagrama de operaciones para la produccién de Quinua Bite,
tomando en cuenta sus tres diferentes salsas. Este incluye el detalle de entradas y salidas en

cada operacion (Los diagramas se ilustran a partir de la Figura 24 hasta la Figura 26).
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Figura 24: Diagrama de operaciones del proceso de elaboracién de la salsa teriyaki
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Figura 25: Diagrama de operaciones del proceso de elaboracion de salsa rocoto
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Figura 26: Diagrama de operaciones del proceso de elaboracion de salsa ostion y
camarones

3.3.3 Balance de Masa

El balance de masa para cada variedad de producto se especifica en las figuras de la 27 a la 30.
Se ha establecido un nivel de tolerancia de merma del 2% como maximo permisible, un estandar
gue se alinea con los diversos sectores de la empresa y que evita pérdidas significativas que

podrian impactar negativamente en el negocio (Corona, n.d.) .
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Figura 27: Balance de Masa para produccion para la produccion de 230 gramos de quinua

Figura 28: Balance de Masa para produccién para la produccién de 60 gramos de salsa teriyaki
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Figura 29: Balance de Masa para la produccién de 60 gramos de salsa rocoto

Figura 30: Balance de Masa para la produccién de 60 gramos de salsa ostion y camarones
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3.4 Caracteristicas fisicas

Se elaboraran minuciosamente los aspectos relacionados con la infraestructura de la planta,
incluyendo una explicacién detallada sobre la maquinaria y el equipo requeridos para el proceso

productivo. Por dltimo, se expondra la configuracion sugerida para la disposicion de la planta.

3.4.1 Infraestructura

El andlisis de localizacion concluyé que el distrito elegido para situar la planta sera Lurin,
enfocandose en cumplir criterios esenciales para el desarrollo de la infraestructura. Se
garantizara que las instalaciones cuenten con accesos adecuados a servicios fundamentales
como electricidad, agua y desagie, asegurando asi la funcionalidad y eficiencia del espacio de
trabajo. Ademas, se prestara especial atencién a la iluminacion, buscando crear un ambiente

laboral seguro y estimulante que minimice la fatiga visual y proporcione una iluminacién 6ptima.

En el disefio de la distribucién de la planta, se considerara la implementacion de un layout de un
solo nivel para optimizar el flujo de trabajo, facilitando el manejo de la materia prima, los
productos en proceso y otros materiales. La construccion se realizara con materiales de calidad,
planificando meticulosamente las areas que compondran la planta para asegurar una operacion
eficiente y efectiva.

Ademas, la infraestructura debe contar con las areas designadas, que se muestran en la Tabla

45, estratégicamente ubicadas para el estudio de la distribucion de planta.

Tabla 45: Areas de la planta

Almacén de materia Espacio reservado para el almacenaje adecuado de ingredientes
prima (MP) esenciales, asegurando su preservacion y accesibilidad, de
preferencia cerca de la planta.

Almacén de producto Area designada para el almacenado de QuinuaBite, organizados
terminando (PT) sistematicamente para facilitar su distribucién a los clientes.

Zona de produccion de | Instalaciones dedicadas al procesamiento de quinua, equipadas
Quinua con tecnologia especifica para cada fase de produccion.

Zona de produccion de | Area equipada con maquinaria especializada para la produccion de
Salsa Pollo Teriyaki la salsa de pollo teriyaki, teniendo en cuenta que requiere su propia

llenadora para garantizar la inocuidad del producto.
Zona de produccién de | Area equipada con maquinaria especializada para la produccion de

Salsa Ostién y la salsa de ostién y camarones teniendo en cuenta que requiere su
Camarones propia llenadora para garantizar la inocuidad del producto.

Zona de produccién Area equipada con maquinaria especializada para la produccion de
Salsa Rocoto la salsa de rocoto, teniendo en cuenta que requiere su propia

llenadora para garantizar la inocuidad del producto.

Zona de empaquetado | Area destinada al empaquetado conjunto de productos, donde se
combinan quinua y salsas preparadas para su almacenamiento y
posterior distribucién.

Vestuario y bafio del Instalacion para el cambio de ropa y la higiene personal designada

personal de planta para los operarios de la planta.

Area Administrativa Oficinas equipadas para la gerencia general, administracion y
finanzas, produccion, logistica y ventas.

Comedor Espacio creado para el bienestar del personal, ofreciendo un

ambiente adecuado para la alimentacion y el descanso.
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Area Descripcion

Servicios higiénicos

Facilidades sanitarias ubicadas estratégicamente para el uso del
personal administrativo, cumpliendo con normativas de higiene y

comodidad.

Patio de carga y

Area optimizada para la logistica de manejo de materiales, desde

de monitorear y controlar los accesos a la planta.

descarga la recepcion de materias primas hasta el envio de productos
finales.
Vigilancia Establecimiento de seguridad, en la entrada del local, encargado

3.4.2 Maquinaria y equipo

Los requisitos necesarios para el funcionamiento 6ptimo de cada area se dividen en tres

categorias: maquinaria y equipos, equipos de oficina y electrodomésticos, y muebles y enseres.

Maguinaria y equipos de planta

En la Tabla 46 se encuentran las maquinas a emplear en el proceso productivo, estas fueron

seleccionadas segun los requerimientos del proceso y su capacidad.

Tabla 46: Maquinarias

Maquina Proveedor Dimensiones Capacidad Maxima
- L =1200 mm
OI:?(?up;rtcreizlon Shandong Zhongtai W = 1200 mm 500 L
H=1400 mm
L= 1380 mm 34 kilos por bandeja
Secador de bandeja Changzhou Jiasheng | W = 1200 mm 24 bandejas
H =2000mm
L= 100cm
Envasadora al vacio Wenzhou Dingfei W =100 cm 600-800 piezas/ hora
H=100cm
. d =450 mm
Mezcladora industrial T Sunrlse L =375 mm 50L
Machinery
H =350 mm
L=185cm
Autoclave Shandong Zhongtai W =150 cm 4.9m3
H =200 cm
L =4000 mm
Llenadora Foshan Land W =1320 mm | 15 - 50 envases/ minuto
H =2090 mm

Fuente: Paginas web de proveedores

Asimismo, en la Tabla 47 se observan equipos necesarios para el proceso, ya sea formando

parte del proceso principal, para control de calidad u auxiliares.

Tabla 47: Equipos
Dimensiones

Caracteristicas

| Proveedor

Equipo Principal

Plato: 50 cm x 40cm

Balanza de La casa de la - Capacidad: 200 kg
plataforma Balanza Perg |[Alt0: 63 cm Precision: 20 gramos
Ancho: 40 cm
Plato: 26 cm x 22 cm .
- La casade la - Capacidad: 30 kg
Balanza digital Alto: 12 cm A
balanza Precision: 1 gramo
Ancho: 31 cm
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Equipo \ Proveedor Dimensiones Caracteristicas
Altura =21 cm
Etiquetadora Cadi Ancho =12 cm Portatil
Profundidad = 3 cm No electrénico
Velocidad de
Impresora impresién: 127 mm/s
cédigo de 3nStar Altura =21 cm Interfaz: Ethernet,
barras UsB
Resolucién: 203 dpi
Equipos de calidad
Termémetro Importadora Rango de
digital Andina Largo: 30 cm temperatura: -50°C a
+300°C
Equipos auxiliares
Mesa de Importadora | Alto: 90 cm Material : Acero
trabajo Andina Ancho: 2.40 m Inoxidable
Ancho total = 520 mm c idad: 2200 k
: _ apacidad: g
Transpaleta Jungheinrich Lcl)ngltl:]d tota.llll __1520 mm Velocidad de
manual AM Atdialndiguilg 53 mm descenso: 0.09 /
Ancho de pasillo = 3224 mm 0.02 m/s
Longitud de horquillas = 1150 mm

Fuente: Paginas web de proveedores

Los datos adicionales y de mayor precision de cada maquina y equipo se encuentran en el Anexo

14.

3.4.3 Equipos y mobiliario

Equipos de oficina y electrodomésticos

Ademas, se requiere contar con diversos equipos, ya sean informaticos, electrodomésticos, de

seguridad o instrumentos. Las cantidades y los costos unitarios de estos se detallan en las

Tablas 48 y 49, las cuales se obtuvieron de la pagina web de los proveedores. Para obtener mas

detalles, consulte el An

exo 15.

Tabla 48: Equipos de oficina y electrodomésticos
Proveedor Cantidad Costo unitario (soles)
Laptop Ripley 10 3599.00
Computadora de escritorio Ripley 2 2699.00
Impresoras Ripley 2 1049
Celulares Movistar 10 599
Televisor Hiraoka 1 1799
Microondas Hiraoka 3 229

Fuente: Paginas web de proveedores

Tabla 49: Equipos de Seqguridad

Eq

uipos

Proveedor

Cantidad | Costo unitario (soles)

Detector de humo Promart 10 30
Cémaras de seguridad Hiraoka 12 109.9
Extintor Promart 12 50

Muebles y enseres

Fuente: Paginas web de proveedores

En la Tabla 50 se muestran los principales muebles y enseres a emplear; el detalle se encuentra

en el Anexo 16.
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Tabla 50: Muebles y enseres

Equipos Proveedor Cantidad Costo unitario
(soles)
Escritorio tipo 1 Promart 8 249
Escritorio tipo 2 Promart 2 580
Oficina Silla ergionémica Promart 16 169
Ventilador Promart 4 190
Mesa de reuniéon Promart 1 400
Estantes Promart 2 269
Comedor M.esa Promart 18 78
Sillas Promart 18 130
Banca Promart 4 720
Vestidores Casilleros Comercial 2 719
Lucas
Operaciones | Lavadero industrial Harmans 1 2900
Todas Focos LED luz Promart 30 5.34
blanca

Fuente: Paginas web de proveedores

3.4.4 Distribucion de planta

Para establecer la distribucion de la planta, se elaborar4 una Tabla Relacional de Actividades

(TRA) y un Diagrama Relacional de Actividades (DRA) con la finalidad de disefiar el layout de

bloques de la planta.

a) Tabla relacional de actividades (TRA)

La construcciéon de la tabla relacional de actividades se basa en las interacciones entre las

diferentes areas de la empresa. Se asignan letras para denotar la relevancia de la cercania entre

dos areas especificas y nimeros para explicar larazén de esta proximidad. Tanto las letras como

los nimeros estan especificados en la Tabla 51. Tras establecer esta codificacién, se elabora la

tabla relacional de actividades, que se presenta en la Figura 31.

Tabla 51: Codificacion de la tabla relacional de actividades

Caddigo

de tipo

Cdédigo
Descripcion de motivo

Motivo de relacién

de relaciéon

de relacién

Indeseable

A Absolutamente necesario 1 Conveniencia técnica
E Especificamente importante 2 Contacto personal

I Importante 3 Secuencia de produccion
@) Ordinaria, no vital 4 Intensidad de recorrido
U Ultima Prioridad, no importante 5 Seguridad

X

Fuente: (Ormachea, 2020, diapositiva 6)
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Figura 31: Tabla relacional de actividades (TRA)

En el Anexo 17, se muestra el calculo del nimero de relaciones de tipo A, E,I,O,U y X a utilizar

en la construccion de la TRA.

b) Diagrama relacional de actividades (DRA)

Una vez realizado la TRA, se elabora el Diagrama Relacional de Actividades basandose en las
calificaciones asignadas en el TRA. En este diagrama, la calificacion “A” se representa con cuatro
lineas, “E” con tres lineas, “I” y “O” con dos lineas cada una, mientras que “U” no se representa

graficamente, como se puede observar en la Figura 32.

Figura 32: Diagrama relacional de actividades (DRA)

Finalmente, se obtiene el siguiente Layout de la planta de produccion en la Figura 33, en la cual

se representan las areas siguiendo la relaciéon de dependencia y secuencia segun lo indicado
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por el DRA. Esto sin tomar en cuenta dimensiones ni pasillos; puesto que el no se conoce el

area.

Figura 33: Layout de bloques segun el DRA
3.5 Dimensiones de planta

3.5.1 Determinacion del tamano tedrico de las areas

Se utiliza el método de Guerchet para calcular las dimensiones necesarias del area de
produccion de Quinua Bite. Este método incluye la suma de tres areas especificas: la superficie
estatica, que se obtiene multiplicando el largo por el ancho de cada maquina; la superficie de
gravitacion, calculada multiplicando la superficie estatica por el nUmero de lados de la maquina
que se utilizan; y la superficie de evolucién, que resulta de multiplicar el factor de evolucion por
la suma de las superficies anteriores (Ormachea, 2020, diapositiva 2), como se detalla en la
Tabla 52.

Tabla 52: Codificacion de la tabla relacional de actividades

Variable Descripcién Férmula

L Largo

A Ancho

n Cantidad de elementos requeridos

N Numero de lados de atencion
SS La superficie estatica Largo + ancho
SG Superficie de gravitacion SS*N

k Factor de evolucion 0.5*(hm/hf)
SE Superficie de evolucion K*(SS + SG)
ST Area total de la zona de produccién | n*(SS+SG+SE)

Fuente: (Ormachea, 2020, diapositiva 3)
A continuacién, se calcula la superficie tedrica para cada area.

Zona de producciéon de guinua

La Tabla 53 detalla el area total de la zona de produccion de quinua, registrando 26.87 m?2. Se
ha adoptado un valor de k de 0.15, que es comun en la industria alimentaria (Cruz Villarraga,
2017). Ademas, para el calculo tedrico, se ha considerado que cada operario requiere una
superficie estatica de 0.5 metros cuadrados y una altura promedio de 1.65 metros (Suica, 2015).

Estas especificaciones se aplicaran uniformemente a todas las areas evaluadas.
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Tabla 53: Area tedrica de la zona de produccién de quinua
Requerimiento

Maquinas n N L A SS SG

Fijos

Olla a presién industrial |1/2(1.20(1.40(1.68| 3.36 | 0.15 | 0.76 | 5.80

Secador de bandeja 11111.38(2.00(2.76| 2.76 | 0.15 | 0.83 | 6.35

Balanza de plataforma 111]0.40(0.63(/0.25| 0.25 | 0.15 | 0.08 | 0.58

Mesa de trabajo 21112401090 |2.16| 2.16 | 0.15 | 0.65 | 9.94

Moviles

Operarios 6 1.65 0.50 0.15 | 0.08 | 3.45

Supervisor de produccion | 1 1.65 0.50 0.15 | 0.08 | 0.58

Transpaleta manual 1/1(1.52]0.05/0.08| 0.08 | 0.15 | 0.02 | 0.19
Superficie total (m2) | 26.87

Zona de produccién de Salsas

Del mismo modo, se calculé el area tedrica necesaria para una estacién de salsa, dado que cada
tipo de salsa utilizara su propia mezcladora y llenadora. Al replicar los calculos para cada una de
las tres estaciones de salsa —teriyaki, ostidon y camarones, y rocoto— se determiné que se
requiere un area de 46.40 m?, como se observa en la Tabla 54, metros cuadrados para cada

una.

Tabla 54: Area tedrica de la zona de produccién de salsa
Requerimiento

Maquinas n N L A SS SG

Fijos

Mezcladora industrial 112]0.38/0.35/0.13| 0.26 | 0.15 | 0.06 | 0.45

Llenadora 11114.00(2.09(8.36| 8.36 | 0.15 | 2.51 |19.23

Balanza digital 113]0.28/0.12|0.03| 0.10 | 0.15 | 0.02 | 0.15

Mesa de trabajo 21412401090 |2.16| 864 | 0.15 | 1.62 |24.84

Moviles

Operarios 2 1.65 0.50 0.15 | 0.08 | 1.15

Supervisor de produccion | 1 1.65 0.50 0.15 | 0.08 | 0.58
Superficie total (m?) | 46.40

Zona de empaquetado

La Tabla 55 muestra el area tedrica para la zona de empaquetado, la cual abarca una

superficie tedrica de 63.93 m2,

Tabla 55:; Area tedrica de la zona de produccién de empaguetado
Requerimiento

W EGUIRMES N L A SS SG

Fijos

Envasadora al vacio 11111.00(1.00({1.00| 1.00 | 0.15 | 0.30 | 2.30

Autoclave 1111]1.85/2.09|3.87| 3.87 | 0.15 | 1.16 | 8.89

Mesa de trabajo 4141240|090|2.16| 8.64 | 0.15 | 1.62 |49.68

Moviles

Operarios 4 1.65 0.50 0.15 | 0.08 | 2.30

Supervisor de produccion | 1 1.65 0.50 0.15 | 0.08 | 0.58

Transpaleta manual 1/1(1.52]0.05/0.08| 0.08 | 0.15 | 0.02 | 0.19
Superficie total (m2) | 63.93
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Almacén de producto terminando (PT)

El tamafo de almacén de producto terminando se determinara en funcién a la demanda del

proyecto. Para ello se considerara los siguientes puntos:

Se estimara una rotacion igual a 2.

Se utilizaran pallets segun la medida universal americana de 1x1.20 m (Mecalux
Logismarket, n.d.) y un solo nivel de almacenamiento.

La cantidad de pallets necesarios se detalla en el Anexo 18.

Se considera un ancho del pasillo igual a 2.5 m para facilidad de maniobra.

El detalle del calculo de la cantidad de pallets se detallada en el Anexo 18.

El médulo base del almacén se aprecia en la Figura 34.

Figura 34: Médulo base de almacén
Fuente: (André & Larra, 2013)
Antes de calcular la cantidad de pallets necesarios, también se utilizara el Método
Guerchet, aplicable tanto al almacén de productos terminados como al de materia prima.
Este método toma en cuenta tanto los elementos fijos como los mdviles, resultando en un

area total de 19.89 m?, como se muestra en la Tabla 56.

Tabla 56: Area tedrica 1 para almacén de PTy MP
Requerimiento

Maquinas Maquinas N. L A | SS SG

Fijos

Transpaleta manual 1 111.52]0.52({0.79| 0.79 | 0.15 | 0.24 | 1.82

Escritorio tipo 1 1 1/0.7511.20]0.90| 0.90 | 0.15 | 0.27 | 2.07

Sillas ergonémicas 4 1]11.0111.5211.53| 1.53 | 0.15 | 0.46 |14.08

Moviles

Supervisor de despacho 1 1.65 0.50 0.15 | 0.08 | 0.58

Auxiliar de despacho 1 1.65 0.50 0.15 | 0.08 | 0.58

Transpaleta manual 1 3/152|0.11(0.17| 0.51 | 0.15 | 0.10 | 0.78
Superficie total (m2) | 19.89

Luego, como se describe en la Tabla 57, se requeriran cinco pallets obteniendo un area del

modulo base de 6 m2.

Tabla 57: Calculos para el Almacén de producto terminando
Pallets requeridos para el almacén 16.00
Dimension pasillos (m) 2.50
Ancho pallet (m) 1.00
Largo pallet (m) 1.20
Largo moédulo base (m) 5.00
Ancho modulo base (m) 1.20
Area modulo base (m?) 6.00
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La Tabla 58 muestra el area tedrica total para el almacén de productos terminados. Esta area
incluye un margen operativo del 23%, el cual se ha considerado para abordar contingencias y
emergencias, aumentar la flexibilidad operativa, y mejorar la eficiencia en la manipulacién de
materiales. Se ha calculado sumando el area previamente determinada mediante el Método
Guerchet, resultando en un area tedrica total de 78.99 m?2.

Tabla 58: Célculos para el Almacén de producto terminando
Nivel 1.00
Cantidad de modulos 8.00
Area calculada (m?) 48.00
Holgura Operativa (m?) 59.00
Area ajustada (m?) 59.00
Area extra (m2) 19.89
Area tedrica total (m?2) 78.89
Largo del almacén (m) 11.00
Ancho del almacén (m) 7172

Almacén de materia prima (MP)

Para el calculo del almacén de materia prima se tomara en cuenta los mismos puntos
considerados en el calculo del almacén de producto terminando. Asimismo, detalle del calculo
de la cantidad de pallets se detallada en el Anexo 19.

La Tabla 59 muestra la cantidad de pallets necesarios para el almacén de materia prima,
indicando que se requieren cinco pallets. Asimismo, se determiné que el area del médulo base
para estos pallets es de 6 m2.

Tabla 59: Calculos para el Almacén de materia prima
Pallets requeridos para el almacén 21.00
Dimension pasillos (m) 2.50
Ancho pallet (m) 1.00
Largo pallet (m) 1.20
Largo médulo base (m) 5.00
Ancho moédulo base (m) 1.20
Area modulo base (m?) 6.00

La Tabla 60 presenta el area tedrica total para el almacén de materia prima, incluyendo un
margen operativo del 10% y sumando el area determinada anteriormente mediante el Método
Guerchet; obteniendo asi un area teérica de 102.89 m?2.

Tabla 60: Calculos para el Almacén de materia prima
Nivel 1.00
Cantidad de modulos 10.50
Area calculada (m?) 63.00
Holgura Operativa (m2) 82.30
Area ajustada (m?2) 83.00
Area extra (m?) 19.89
Area teorica total (m?) 102.89
Largo del almacén PT (m) 10.00
Ancho del almacén PT (m) 10.29

Vestuario y bafio del personal de planta

La Tabla 61 indica que el area tedrica requerida para el vestuario de los operarios es de 23.90

m2
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Tabla 61: Area tedrica del vestuario

Requerimiento

Maquinas | N | L

Fijos

Banca 2.00 [{1.00]0.75|{1.20|0.90| 1.80 | 0.17 | 0.47 | 6.34

Casilleros | 2.00 [{1.00|0.77|1.52 116 | 2.32 | 0.17 | 0.61 | 8.17

Moviles

Operarios | 16.00 | [1.65 | 10.50 | 0.17 | 0.09 | 9.39
Superficie total (m2) | 23.90

Area Administrativa y Comedor

Por ultimo, se calculé conjuntamente el area tedrica total necesaria para la zona administrativa

y el comedor. Como muestra la Tabla 62, esta area suma un total de 111.28 m2.

Tabla 62: Area tedrica de la zona administrativa y comedor
Requerimiento

Maquinas N L A SS SG

Fijos

Escritorio tipo 1 8.00 [1.00]0.75]1.20{0.90| 0.90 | 0.22 | 0.39 | 17.55

Escritorio tipo 2 2.00 |{1.00(0.77|1.52|1.16| 1.16 | 0.22 | 0.51 | 5.65

Silla ergonémica 14.001.00|1.01/0.59|0.60| 0.60 | 0.22 | 0.26 | 20.34

Ventilador 4.00 11.00]0.20|0.25|0.05| 0.05 | 0.22 | 0.02 | 0.49

Mesa de reunion 1.00 |4.00|0.74|1.20|0.89| 3.55 | 0.22 | 0.97 | 5.41

Estantes 2.00 {1.00(1.82|0.711.29| 1.29 | 0.22 | 0.57 | 6.30

Mesas 13.0012.00]0.7110.74|0.52| 1.05 | 0.22 | 0.34 | 24.91

Sillas 26.00(1.00]0.790.49]0.39| 0.39 | 0.22 | 0.17 | 24.54

Moviles

Personal administrativo | 10.00 | 11.65 | 10.50 | 0.22 [ 0.11 | 6.09
Superficie total (m?) | 111.28

Tras completar los calculos, se determind el area total tedérica necesaria para la planta de

produccion de Quinua Bite, la cual se presenta en la Tabla 63 con un valor de 546.97 m?2.

Tabla 63: Area tedrica de la zona administrativa y comedor
102.89

Almacén de materia prima (MP)
Almacén de producto terminando (PT)
Zona de produccion de Quinua
Zona de produccion de Salsa Pollo Teriyaki
Zona de produccion de Salsa Ostion

Zona de produccion Salsa Rocoto
Zona de empaquetado
Vestuario y bafio del personal de planta
Area Administrativay Comedor
Superficie total (m?)

3.5.2 Plano de la planta

78.89
26.87
46.40
46.40
46.40
63.93
23.90
111.28
546.97

La Figura 35 muestra el plano de la planta. Inicialmente, utilizando las areas calculadas, se

elabord un plano base que figura en el Anexo 20. A partir de esto, se disefiaron pasillos de 2

metros de ancho cada uno y se agregoé el patio de carga y descarga, los bafios y el area de

vigilancia. Como resultado, la planta tiene una longitud de 33.16 metros y un ancho de 30.46

metros, cubriendo un area total de 1010.05 m2.
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Figura 35: Plano de la planta

3.6 Requerimientos del proceso productivo

A continuacion, se describiran los requerimientos de materia prima, materiales, mano de obra y
servicios para llevar a cabo las operaciones descritas en el punto 3.2. Las cantidades se basan

tanto en la demanda obtenida en el punto 2.8.2 y al balance de masa hallado en el punto 3.3.3.

3.6.1 Materia prima e insumos

Los requerimientos de materia prima fueron elaborados de acuerdo con las proporciones de la
receta del Quinua Bite por tipo de salsa; asimismo, se toma en cuenta los requerimientos del

stock de seguridad como se observa en la Tabla 64.
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Tabla 64: Requerimiento de Materia Prima
REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA POR ANO (en kilogramos)

ANO 2024 2025 2026 2027 2028
Quinua procesada por dia (kg) 195,325 233,244 293,198 359,995 437,050
Agua 382,837 457,158 574,668 705,591 856,617
Salsa Pollo Teriyaki (en kg) 21,265 25,401 31,920 39,203 47,588
Salsa de soya (30%) 6,345 7,579 9,524 11,697 14,198
Mirin (20%) 4230 5052 6,349 7,798 9,466
Azucar (10%) 2115 2526 3,175 3,899 4,733
Pollo deshidratado (15%) 3,172 3,789 4,762 5,848 7,099
Ajo en Polvo (2%) 423 505 635 780 947
Jengibre en Polvo (2%) 423 505 635 780 947
Maicena (2%) 243 290 364 447 543
Agua 4315 5154 6,477 7,955 9,656
Salsa Ostién y Camarones (en kg) 13,496 16,118 20,255 24,867 30,179
Salsa de Ostion (45%) 5948 7,104 8,927 10,959 13,301
Camaron deshidratado (15%) 1,983 2,368 2,976 3,653 4,434
Aceite de sésamo (5%) 661 789 992 1,218 1,478
Azucar (5%) 661 789 992 1,218 1,478
Ajo en Polvo (2%) 264 316 397 487 591
Acido Citrico (1%) 132 158 198 244 296
Maicena (2%) 264 316 397 487 591
Agua 3,583 4,279 5377 6,601 8,012
Salsa Rocoto (en kg) 14,850 17,729 22,286 27,364 33,213
Rocoto de pasta (10%) 1,483 1,771 2,226 2,733 3,317
Azucar (10%) 1,483 1,771 2,226 2,733 3,317
Vinagre (10%) 1,483 1,771 2,226 2,733 3,317
Crema de Zanahoria (60%) 8,899 10,625 13,355 16,399 19,904
Aceite Vegetal (5%) 742 885 1,113 1,367 1,659
Ajo en Polvo (2%) 297 354 445 547 663
Acido Citrico (1%) 148 177 223 273 332
Agua 314 375 472 579 703

3.6.2 Materiales

El material principal requerido para el empaquetado de QuinuaBite son vasos de plastico de
EVOH de 240 gramos para la quinua y de 65 gramos para las salsas; ademas, considerando el
stock de seguridad requerido, el requerimiento de materiales se presenta en la Tabla 65.

Asimismo, también se esta considerando otros materiales a necesitar.

Tabla 65: Requerimiento de materiales
ANO 2024 2025 2026 2027 2028

Quinua (envases 240 gramos) 830,699 | 991,965 | 1,246,944 | 1,531,026 | 1,858,731
Salsas (envases 65 gramos) 830,699 | 991,965 | 1,246,944 | 1,531,026 | 1,858,731
Plastico envolvente 830,699 | 991,965 | 1,246,944 | 1,531,026 | 1,858,731
Etiquetas 830,699 | 991,965 | 1,246,944 | 1,531,026 | 1,858,731
Empaque de carton 830,699 | 991,965 | 1,246,944 | 1,531,026 | 1,858,731
Mascarillas (caja por 100 unidades) 58 58 65 65 72
Guantes resistentes al calor 6 6 6 6 6
Guantes latex (caja x 100 und) 65 65 72 79 86
Lentes de seguridad 54 54 60 66 72
Cubierta para el cabello (caja x 100 65 65 72 79 86
und)

Calzado de seguridad (pares) 20 20 22 26 28
Mameluco para operarios 6 6 6 6 6
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3.6.3 Mano de obra (productiva)

Los requerimientos de mano de obra van aumentando con el crecimiento de la empresa en los
afos incluidos en el horizonte del proyecto, estos requerimientos seran presentados a detalle en
el estudio organizacional del proyecto. A continuacion, se presenta un resumen mostrado en la
Tabla 66:

Tabla 66: Requerimiento de mano de obra

2024 2025 2026 2027
Operarios 16 16 18 18 20
Supervisor de produccion 1 1 1 2 2
Supervisor de despacho 1 1 1 2 2
Auxiliar de despacho 1 1 1 2 2
Ingeniero de planta 1 1 1 2 2

Las principales responsabilidades de los operarios incluyen manipular la maquinaria, realizar
operaciones de transporte dentro de la planta, y gestionar la carga y descarga de camiones de
materia prima y productos terminados. El ingeniero de planta coordina la planificacion de la
produccion, mientras que el supervisor de produccion asegura la eficiencia de las operaciones
en la planta.

El supervisor de produccion supervisa el correcto funcionamiento y rendimiento de los procesos
de produccion. Por su parte, el supervisor de despacho y el auxiliar de despacho se encargan
de organizar y ejecutar las actividades de almacenamiento y envio de productos en el almacén.

3.6.4 Servicios (consumo de energia)

Por ultimo, en base al consumo de kW, segun Enel Peru, que comprende S/.04124 kW-h, se

tiene el consumo energético mostrado en la Tabla 67.

Tabla 67: Requerimiento de servicios

Servicio Agua Energia Internet Telefonia
S/. 39.90 por mes | S/. 149.90 por mes
3
Costo | S/.2.36 por m*|S/ 0,73 por kWh (1000 Mbps) (120 Mbps)
Proveedor Sedapal Enel Movistar

3.7 Evaluacion del impacto ambiental

El proceso de produccién de Quinua Bite implica el consumo intensivo de recursos como agua,
energia y materias primas, lo cual resulta en la generacién de diversos residuos, incluyendo
plasticos y aguas residuales. Ante ello, es necesario que la empresa a realice una evaluacion de
los impactos ambientales que generan- utilizando metodologias de evaluacion de impacto
ambiental-con el fin de identificar y mitigar los posibles dafos al entorno natural. Este analisis es
crucial no solo para cumplir con las regulaciones ambientales y evitar sanciones, sino también
para implementar practicas que puedan reducir los costos operativos a largo plazo mediante una
gestion eficiente y sostenible de los recursos. A continuacion, se describird la metodologia
empleada para evaluar estos impactos y las medidas propuestas para proteger el medio

ambiente mientras se optimiza el consumo de recursos.
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3.7.1 Matriz IRA

La metodologia empleada sera la matriz de identificacion de riesgo ambiental (matriz IRA),
fundamentada en la norma NTP-ISO 14001:2015 y la metodologia de Chauvet et al. (2014);
puesto que permite evaluar los procesos empresariales considerando sus causas y efectos
ambientales. Asimismo, organiza los aspectos e impactos ambientales por proceso, facilitando
un andlisis integral y especifico. (Montoya, 2020). Esta herramienta destaca por su capacidad
para calcular el indice de riesgo ambiental a través de cuatro factores criticos:
e indice de frecuencia: Muestra con cuanta frecuencia u ocurrencia se realiza los procesos
o actividades en relacion con el aspecto ambiental.
e Alcance del efecto: Evalua el espacio o radio de acciéon del impacto ambiental que
genera el aspecto ambiental identificado.
o Indice de Control: Muestra el grado de control o monitoreo de la situacién actual del
aspecto e impacto ambiental en relacién con su proceso.

 indice de Severidad: llustra el impacto o la gravedad del impacto ambiental evaluado.

En el Anexo 21 se detalla la calificacion que emplea cada uno de los factores.
Finalmente, se calcula el indice de Riesgo Ambiental (IRA) para determinar el nivel de riesgo
que representa cada impacto ambiental. Segun se detalla en la Tabla 68, los impactos que

alcanzan un valor de 33 o0 mas en el IRA se clasifican como riesgos significativos para la

Tabla 68: Requerimiento de servicios
IRA=(IF+IC+AC) XIS Nivel de Riesgo

organizacion.

<10 Bajo
11-32 Moderado
33-59 Importante
60-75

Fuente: (Gusukuma, 2022, diapositiva 38)

Entradas y salidas por proceso:

Una vez descritos los conceptos, se analizaran las entradas y salidas de las operaciones mas
relevantes, para luego desarrollarlas en la matriz IRA.

1) Coccidon de quinua: Seleccionada por su alto consumo de energia y agua, y la

generacion significativa de aguas residuales y vapor, impactando directamente el uso de

recursos y el medio ambiente local. Esto se puede observar en la Tabla 69.

Tabla 69: Entradas y salidas — Coccién de quinua
Energia eléctrica Vapor de agua
Agua para la coccion | Agua con residuos organicos e impurezas

2) Esterilizacion de envases: Critica debido al intenso uso de energia y generacién de calor
residual, lo que representa desafios significativos en eficiencia energética y gestion

térmica. Esto se puede observar en la Tabla 70.
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Tabla 70: Entradas y salidas — Esterilizacién de envases
Entradas Salidas
Energia eléctrica | Calor residual

3) Envasado: Incluido por la produccion de residuos de plastico y carton y el consumo

energético, siendo clave en la reduccién del impacto ambiental mediante la optimizacion

de materiales. Esto se puede observar en la Tabla 71.

Tabla 71: Entradas y salidas — Envasado
Entradas SEUGES

Plasticos EVOH, film de cobertura, empaques de R ‘ id l4sti
carton ecortes y residuos plasticos

Recortes y residuos plasticos de

Energia eléctrica .
carton

4) Secado de quinua: Seleccionado por su consumo intensivo de energia y la emision de
aire caliente y humedo, afectando la eficiencia energética y el clima local de la

instalacion. Esto se puede observar en la Tabla 72.

Tabla 72: Entradas y salidas — Secado de Quinua

Entradas SEUGES
Energia eléctrica A ,callente y
himedo

5) Formulacion y homogeneizacion de las salsas: Importante por el uso intensivo de
ingredientes y energia, y la generacion de residuos de alimentos y aguas residuales,
esencial para la sostenibilidad operativa y la reducciéon de desperdicios. Esto se puede

observar en la Tabla 73.

Tabla 73: Entradas y salidas — Formulacién y Homogeneizacion
Entradas | Salidas |

Ingredientes Naturales Residuos de alimentos no utilizados
Energia para calentar y mezclar Calor
Agua para la coccion

A continuacién, la Tabla 74 presenta la Matriz IRA tomando en cuenta, segun el nivel de riesgo,

las medidas de control a tomar.
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Tabla 74: Matriz IRA

N° Actividad Aspectos Ambientales Impacto Ambiental IC IF AL IS l\g{liveeslgdoe IRA Medida de Control
Uso de energia electrica para Calentamiento Instalar equipos de coccion de alta
el funcionamiento de la olla a lobal 25| 2 | 2| Moderado | 18 eficiencia energética para minimizar el
presion 9 consumo eléctrico.
Agotamiento de
‘. Consumo de agua para la recursos naturales, | 2 | 5| 2 | 4 | Importante | 36
4 | Coccidn de la coccion de la quinua aqua ’ P Implementar sistemas de reciclaje y
quinua Generacion de aduas 9 reutilizacién del agua para reducir el
contaminadas o res?duales consumo y tratar las aguas residuales antes
con residuos organicos Coialyindcipdel 25| 2 | 3| Moderado | 27 de su descargg para evitar la
. agua contaminacion.
provenientes del proceso de
coccion
Consumo de energia
eléctrica utlllzad_a' en _gl Calentamiento 215] 2| 2| Moderado | 18 - .
Esterilizacion proceso de esterilizacion global Utilizar autoclaves con sistemas de
2 de envases mediante autoclaves recuperacion de energia para reducir el
Emision de calor producido | Contaminacién del consumo de electricidad.
por el proceso de aire debidoagases |2 | 5| 1 | 2 | Moderado | 16
esterilizacion desprendidos
Contaminacién del
. suelo a) Implementar técnicas de minimizacién
Us_o de plasticos EVOH y Agotamiento de 25| 3 |4 | Importante | 40 de residuos como el uso de materiales
films para el envasado . ; o
recursos no reciclables o biodegradables y optimizar el
renovables disefio de los envases para usar menos
3 Envasado S .
Contaminacioén del material sin comprometer la calidad.
Uso d 6 on amlnaIC|on © b) Establecer programas de reciclaje dentro
So de car (indpara A tsu_e ot d 25| 3 |4 | Importante | 40 | de la planta para los recortes y residuos de
empaquetado gotamiento de materiales de envasado
recursos (arboles)
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Actividad

Aspectos Ambientales

Impacto Ambiental

IC IF AL

IS

Nivel de
Riesgo

IRA

Medida de Control

Uso de energia
ele.ctrlca para el Calentamiento global 25| 2 |2| Moderado | 18
funcionamiento del Usar secadores con controles de
Secado secador eficiencia energética para minimizar el
Emision de calor Contaminacién del aire consumo de electricidad.
producido por el debido a gases 2|15 1|2 | Moderado | 16
proceso de secado desprendidos
Consumo de
|ngred|en_t§s para la Agotaml_ento_ ge recursos | , | | 3 | 3| Moderado | 30
produccion de las Contaminacion del suelo
salsas. Medir y controlar el uso de
Formulacion y elzjlggtggaepnae:gi; ; indg_rgdiente_s ptara; minimizar
) i ; esperdicios y ajustar las proporciones
Homogeneizacion funcionamiento de la Calentamiento global 25| 2 | 2| Moderado | 18 gegt’m a dyen’Jlanda parzra) e\F/)itar Ia
olla a presién sobreproduccion.
Consumo de agua para Contaminacién del agua
| . ; Agotamiento de recursos | 2 | 5| 2 | 2 | Moderado | 18
a coccidn de la quinua
naturales, agua
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3.8 Cronograma de implementacion del proyecto

El cronograma de implementacion facilita una estimacion rapida de la duracion total del proyecto
y de cada una de sus actividades. Este calendario se ajustara segun el progreso real de la
implementacion, procurando no demorar las actividades criticas y permitiendo cierta flexibilidad
en aquellas con mas margen. El cronograma y el Diagrama de Gantt correspondiente se

encuentran en el Anexo 22.
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CAPITULO 4. ESTUDIO LEGAL

El estudio legal comprende la revisidon de las normativas aplicables, los procedimientos de
constitucion y los regimenes fiscales requeridos para establecer la nueva empresa. Ademas, se

determinara el tipo de sociedad mas apropiado para el contexto mencionado.

4.1 Tipo de sociedad

4.1.1 Seleccién del tipo de sociedad

Previo a la seleccion de tipo de sociedad, es importante mencionar que toda empresa requiere
una razon social con su respectivo registro Unico de contribuyentes (RUC). La razén social
representa la denominacion formal de la empresa, empleada para la identificacion ante entidades
como la SUNAT, instituciones bancarias, y otras organizaciones para la realizacion de tramites,
adquisiciones y ventas (Gobierno del Peru, 2024a). Cabe destacar que la razén social, que debe
incluir las siglas que denotan el tipo de sociedad, es distinta del nombre comercial de la empresa
como lo muestra el Anexo 23.

Considerando lo expuesto, la empresa adoptara la forma de Sociedad Anénima Cerrada (SAC),
bajo el nombre de SUPERALIMENTOS INNOVADORES S.A.C. Se elige esta estructura ya que
limita la responsabilidad de los accionistas al capital invertido, protegiendo sus finanzas
personales de riesgos financieros y legales, y facilita la obtencion de préstamos mas
sustanciales. (S&M Contadores, 2022b). La eleccioén de una SAC también permite la cooperacién
colectiva en el capital y la gestion, compartiendo los costos de constitucién y diversificando la
gestién del riesgo, lo que promueve una expansion y resiliencia organizacional mas efectiva
(S&M Contadores, 2022a) . Ademas, segun el (Gobierno del Peru, 2024a), para constituir una
sociedad anénima cerrada es requisito contar con un minimo de dos y un maximo de veinte
accionistas; se debe establecer una junta general de accionistas y la gerencia, mientras que el
directorio es opcional. Asimismo, también establece que es obligatorio que el capital esté
definido por el aporte de cada socio y que se registren todas las acciones en el registro de

matricula de acciones, asegurando asi la formalidad y transparencia en la gestiéon de la empresa.

4.1.2 Constitucion de la empresa

Tras explicar la eleccidn del tipo de sociedad, se deberan considerar los siguientes pasos seis

para la creacion de la empresa, segun lo establecido por la SUNARP (ElI Comercio, 2023):

1) Reserva de Nombre: Se recomienda reservar el nombre de la empresa en la Sunarp
para asegurar su uso exclusivo, aunque no es un requisito obligatorio.

2) Minuta de Constitucion: Se elabora este documento para formalizar la intencion de
constituir la empresa, estableciendo el pacto social y los estatutos, y nombrando a los

administradores iniciales.
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3) Aporte de Capital: El capital puede ser en efectivo, verificado mediante documento
bancario, o en bienes, cuya transferencia debe estar registrada y adecuadamente
valorada.

4) Escritura Publica: El acto constitutivo se lleva a un notario para su formalizacion en
Escritura Publica, la cual debe estar firmada por los socios y sellada por el notario.

5) Inscripcion en SUNARP: La empresa se inscribe en el Registro de Personas Juridicas
de la Sunarp, lo que la establece legalmente como persona juridica.

6) Inscripcién al RUC: Se inscribe la empresa en el Registro Unico de Contribuyentes

(RUC) en la SUNAT, permitiéndole operar como un contribuyente activo.

De este modo se constituira la empresa SUPERALIMENTOS INNOVADORES S.A.C. que

lanzara al mercado el producto de quinua instantanea con la marca llamada “Quinua Bite”.

4.2 Aspecto tributario

Es crucial considerar que, segun el estudio de mercado, la empresa no excedera las 1700 UIT
anuales; por ende, no se acogera al régimen general sino al Régimen MYPE Tributario (RMT)
establecido por la SUNAT (2022). A continuacion, se detallaran los tributos que la empresa
debera abonar.

Impuesto a la Renta (IR): El impuesto a la renta es un tributo que se aplica anualmente, con un

periodo fiscal que va del 1 de enero al 31 de diciembre. Los negocios deben presentar la
Declaracion Jurada Anual de Rentas de Tercera Categoria, correspondiente a ingresos
generados por actividades como el comercio, la industria, la mineria y otras actividades
empresariales.

Ademas, deben presentar esta declaracién los contribuyentes que hayan obtenido rentas o
pérdidas de tercera categoria bajo el Régimen General y/o el Régimen MYPE Tributario (RMT).
Los contribuyentes del RMT aplicaran una escala progresiva acumulativa a la renta neta anual,
con una tasa del 10% hasta 15 UIT y del 29.5% para montos que excedan las 15 UIT (Gobierno
del Peru, 2024b).

Impuestos General a las Ventas (IGV): Impuesto pagado por todos los ciudadanos al realizar

una adquisicion y cobrado al finalizar la compra del bien o servicio. La tasa es del 18%, aplicado
un 16% al IGV y un 2% al Impuesto de Promocion Municipal. Ahora bien, beneficios como el
régimen de IGV Justo permiten diferir el pago del IGV hasta por tres meses sin intereses para
empresas con ventas hasta 1700 UIT anuales (SUNAT, 2020b).

Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF): El Impuesto a las Transacciones Financieras

(ITF), establecido en 2004, facilita la bancarizacion de actividades econémicas y comerciales
realizadas por individuos y empresas a través de entidades financieras, utilizando medios de
pago autorizados por la ley. La tasa aplicada es del 0.005% sobre el valor de cada transaccion
sujeta a este impuesto (SUNAT, 2020a).
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Tributos Municipales

Los tributos municipales mas significativos incluyen los arbitrios y el impuesto predial. Los
arbitrios son tasas cobradas por la municipalidad por servicios publicos como mantenimiento de
parques, limpieza, seguridad y recoleccion de residuos, con una tasa establecida por ordenanza
municipal y cobrada trimestralmente. Por otro lado, el impuesto predial es un tributo anual que
grava el valor de los predios urbanos y rusticos, determinado segun el autoevaluo establecido
por el Consejo Nacional de Tasaciones y aprobado por el Ministerio de Vivienda, Construccion
y Saneamiento (NubeCont, 2023).

4.3 Requisitos legales laborales

La Tabla 75 detalla las leyes y reglamentos especificos minimos a los que debe adherirse la
empresa, segun lo establecido por el (Ministerio del Trabajo y Promocién del Empleo, 2023) en

el Compendio de normas laborales del régimen privado.

Tabla 75: Leyes y reglamentos
Categoria Ley o Reglamento Descripcion

JORNADA DE

Aprueban el Texto Unico Ordenado de la
Ley de Jornada de trabajo, horario y

REMUNERACION

MINISTERIAL N° 091-
92-TR (08/04/1992)

TRABAJO, HORARIO DECE{ETO S trabajo de horas extras. Teniendo en
N° 007-2002-TR . o
Y TRABAJO EN (04/07/2002) cuenta que se pagara el 25%, por hora,
SOBRETIEMPO durante por las dos primeras horas y un
35% a partir de la tercera hora extra.
Consolidan la legislacion sobre descansos
DECRETO remunerados de los trabajadores sujetos al
DESCANSO o régimen laboral de la actividad privada.
LEGISLATIVO N° 713 :
REMUNERADOS Esto comprende tanto las vacaciones, por
(08/11/1991) ) ;
un periodo de 30 dias los cuales pueden
ser fraccionados.
RESOLUCION La Remuneracion Minima Vital sustituye al

Ingreso Minimo Legal, aplicable para
trabajadores del Régimen privado.
Decreto Supremo que incrementa la

MINIMA DECRETO SUPREMO | oo neracion Minima Vital a S/. 1025.00
N° 003-2022-TR : . .
(03/04/2022) soles a los trabqjgdores _SUJetos al régimen
laboral de la actividad privada.
Ley que Regula el Otorgamiento de las
Gratificaciones para los Trabajadores del
Gratificaciones: LEY N° | Régimen de la Actividad Privada por
27735 (28/05/2002) | Fiestas Patrias y Navidad
BENEEICIOS g?:/racali;r)%r;dilin;ise,lg(i)cho monto comprende
SOClALES Compensacion por . .
. . . | Texto Unico Ordenado de la Ley de
tiempo de servicios: compensacion por tiempo de servicios, el
DECRETO SUPREMO cual se otorga dos veces al afo en ma’ 0
N° 001-97-TR o yoy
(01/03/1997) en noviembre.
Establecen el Reglamento interno de
REGLAMENTO DECRETO SUPREMO | trabajo, que determine las condiciones que
INTERNO DE N° 039-91-TR deben sujetarse los empleadores y
TRABAJO (31/12/1991) 746 trabajadores en el cumplimiento de sus

prestaciones.
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Categoria Ley o Reglamento Descripcion

DECRETO SUPREMO . .
o Normas reglamentarias relativas a
N° 001-98-TR o
obligacion de los empleadores de llevar
(22/01/1998) 4
PLANILLAS - planillas de pago.
RESOLUCION Dictan medidas complementarias para el
MINISTERIAL N° 020- uso de la “Planilla Elzctrénica“ P
2008-TR (17/01/2008) '
LEY N° 29783
SEGURIDAD Y (20/08/2011) Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.
SALUD EN EL DECRETO SUPREMO | Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de
TRABAJO N° 005-2012-TR Seguridad y Salud en el Trabajo
(25/04/2012)

Adicionalmente, de acuerdo con las normas laborales establecidos en el Reporte de
Contribuciones a EsSalud y ONP elaborado por la (SUNAT, n.d.), el empleador es responsable
del aporte mensual a EsSalud, que corresponde al 9% de la remuneracion del trabajador, la cual
no debe ser inferior a la remuneracion minima vital. Ademas, debe retener el 13% de la
remuneracion mensual para el aporte del trabajador a la Oficina de Normalizacién Previsional
(ONP).

4.4 Requisitos legales de produccion y comercializacion

Decreto Supremo N° 42-F - Reglamento de Seqguridad Industrial: Busca garantizar la seguridad

de los trabajadores (empleados y obreros), proteger su vida, salud e integridad fisica, y prevenir
accidentes. Ademas, se enfoca en proteger las instalaciones y propiedades industriales para
asegurar las fuentes de trabajo y mejorar la productividad. Este documento establece las bases
para cualquier proyecto de sefalizacién de seguridad, siendo un punto de partida esencial para

garantizar un régimen adecuado de seguridad industrial (CCIMA Sefalizaciones, 2018) .

Ley N° 1062 - Ley de Inocuidad de los Alimentos y su Reglamento: El propdsito de la Ley de

Inocuidad de los Alimentos es asegurar que los alimentos destinados al consumo humano sean
seguros y no representen un riesgo para la salud de las personas. Esta ley adopta un enfoque
preventivo y abarca toda la cadena alimentaria, incluyendo los piensos, para proteger la vida y

la salud de los consumidores (Digesa, n.d.).

Norma Sanitaria para la Aplicacion del Sistema HACCP en la Fabricaciéon de Alimentos y

bebidas, aprobada por R.M. N° 449-2006/MINSA: Busca promover la implementacion de un

sistema de control preventivo que asegure la calidad sanitaria y la inocuidad de los alimentos y
bebidas en la industria alimentaria. Este sistema se basa en la identificacion, evaluacion y gestion
de los riesgos significativos asociados a cada tipo de producto. Adicionalmente, se busca
estandarizar los criterios para la elaboracion y aplicaciéon de los Planes de Analisis de Peligros y
Puntos Criticos de Control (HACCP) en los establecimientos de fabricaciéon de alimentos y
bebidas (Digesa, 2005).

Ley General de Salud N° 26842: Establece las normas generales sobre la vigilancia y control

sanitario de alimentos y bebidas para proteger la salud publica. Para cumplir con esta ley, es
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necesario normar las condiciones, requisitos y procedimientos higiénico-sanitarios que deben
seguirse en la produccidn, transporte, fabricacidon, almacenamiento y venta de alimentos para
consumo humano. Estas disposiciones se encuentran detalladas en el Decreto Supremo N° 007-
1998-SA, que aprueba el Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos vy

Bebidas, junto con sus modificaciones posteriores (Gobierno del Peru, 1998).

4.5 Requisitos legales del gobierno local

Licencia de funcionamiento: Es una autorizaciéon que otorga la municipalidad para el desarrollo

de las actividades industriales. Para la obtencion de este es necesario entregar una serie de
documentaciones y tramitar el certificado de inspeccion técnica de seguridad por Defensa Civil
(Municipalidad Distrital de Lurin, 2024b).

Inspeccién técnica de defensa civil: Es fundamental que las edificaciones del establecimiento

cumplan con los estandares de seguridad, exigidos por INDECI, los cuales se categorizan en

cuatro niveles de riesgo: bajo, medio, alto y muy alto (Gobierno del Peru, 2021c).

4.6 Registro de marca

Se realizara el registro de la marca “Quinua Bite”; para ello cumplir los siguientes pasos que
establece Indecopi para dicho tramite que nos permitira diferenciar el producto distintivo por un
periodo renovable de 10 anos (Gobierno del Peru, 2023):

e Completar y presentar la solicitud de registro de marca de producto o servicio. Para
ello, se deben consignar una serie de datos como el RUC, razén social, etc. Ademas,
especificar los datos relativos a la marca a registrar. Por Ultimo, especificar si se
solicitara una marca multiclase o no.

e Adjuntar documentacién que acredite lo establecido en la solicitud.

e Adjuntar la constancia por el pago del derecho de tramite. El pago es de 13.9% de

la Unidad Impositiva Tributaria (UIT), lo que equivale a 534.99 nuevos soles.
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CAPITULO 5. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

5.1 Descripcion de la empresa

La empresa, una organizacién con fines de lucro, se dedica a ofrecer productos de calidad y a
proporcionar un excelente ambiente laboral para todos sus empleados. Ademas, se consideraran

los siguientes aspectos para definir la estructura organizacional.

Estructura organizacional:

En la estructuracién organizacional, se destacan dos componentes esenciales: diferenciacion e
integracion segun lo establecido por Hodge et al., (2003). En este caso, se optara por una
diferenciacion vertical, la cual implica organizar el trabajo por niveles de autoridad y jerarquia.
Esto clarifica roles y responsabilidades, facilitando la gestion y el control organizacional. Aunque
puede ralentizar la comunicacion y la toma de decisiones, se recomienda para estructuras donde
la claridad en la cadena de mando es crucial. Para mitigar los retrasos en comunicacién, es
fundamental desarrollar estrategias de comunicacién horizontal.

En cuanto a la integracién Hodge et al., (2003), en el libro Teoria de la Organizacién. establece
que refiere a las estrategias empleadas para coordinar las diferentes tareas y areas de la
empresa. En este caso se elegira una integracion horizontal; aunque, a menudo se asocia con
la diversificacion de productos, en una empresa que comercializa un producto con tres variantes,
la integracién se centra en asegurar que estas variantes se gestionen de manera coordinada.
Esto significa establecer procesos que permitan una colaboracion efectiva entre las unidades
encargadas de cada variante, asegurando coherencia en la produccion, marketing y distribucion.
Esta coordinacion es crucial para mantener la unidad y eficiencia operativa entre las variantes

del producto, lo que fortalece la oferta al mercado y mejora la competitividad de la empresa.

Politica hacia los proveedores:

Se estableceran relaciones soélidas con los proveedores, quienes se consideraran socios
estratégicos esenciales para el negocio. A medida que aumente la demanda de los productos,
también lo hara el volumen de compras. Se priorizara la selecciéon de proveedores de renombre
en el sector, especializados en los materiales o servicios especificos que se requieran. Esta
seleccion se realizard de manera objetiva e imparcial, enfocandose en aquellos que ofrezcan
productos de calidad superior y cumplan con la legislacion vigente en Peru. Los contratos con
proveedores tendran una duracién anual y, una vez seleccionados, se trabajard activamente
para fortalecer esas relaciones. Los términos de pago acordados seran del 50% por adelantado

y el 50% restante a la recepcion del producto.

Politica hacia los clientes: Los principales clientes de la empresa incluyen supermercados

reconocidos como Plaza Vea y Tottus, asi como cadenas de tiendas naturistas como Organa y
Flora y Fauna. Se respetaran sus politicas corporativas, incluyendo los periodos de pago

establecidos. Ademas, la empresa se adherira estrictamente a todas las normas y leyes
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pertinentes a la produccion de Quinua Bite, asegurando constantemente la oferta de productos

de alta calidad.

5.2 Organigrama de la empresa

Para el disefio organizacional se tomara en cuenta lo establecido por (Moreno & Liz, 2009) en el
articulo La estructura organizacional y el disefio organizacional. En este establece la agrupacion
funcional en una organizacion, la cual se basa en agrupar a las personas segun las funciones
especificas que realizan, lo que permite diferenciar tareas y desarrollar un alto grado de
especializacidon y conocimientos. Este método facilita la comunicacion interna mediante el uso
de un lenguaje comun y promueve economias de escala, siendo particularmente adecuado para
entornos con baja incertidumbre y tecnologia rutinaria. Sin embargo, puede presentar desafios
como la dificultad en la coordinacién entre diferentes departamentos, lo que puede ralentizar la
toma de decisiones y limitar la innovacion debido a la jerarquizacién y la centralizacién del poder.
Este disefio organizacional es recomendable para pequefias y medianas empresas que manejan

un producto Unico o productos muy relacionados como es el caso de Quinua Bite.

Explicado ello, la Figura 36 muestra el organigrama de la empresa segun lo desarrollado.

Figura 36: Organigrama de la empresa

5.3 Puestos y funciones del personal

Establecido el organigrama, en este item se procedera a describir a detalles todos los puestos y
funciones del personal requerido. Como se observa en el organigrama se contaran con tres areas
principales: Operaciones, Comercial y Administracion, Finanzas y Recursos Humanos.

Los perfiles de los puestos, a describir a continuacion, se encuentran detallados en el Anexo 24.
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Gerencial General:

Gerente General: Encargado de establecer la vision y direccion estratégica de la
empresa, liderando la toma de decisiones a alto nivel para garantizar el cumplimiento de

los objetivos corporativos.

Area de Operaciones:

Gerente de Operaciones: Este profesional tiene la responsabilidad de gestionar y
optimizar las operaciones de produccién de las tres lineas de salsas (teriyaki, ostion, y
rocoto); de la produccién de la quinua y el area de empaquetado. Supervisara
directamente al supervisor de produccion, estableciendo objetivos claros y asegurando
el cumplimiento de los estandares de produccién y seguridad. Este rol es crucial para la
integracion efectiva de los procesos de produccion y para responder de manera agil a
los cambios en la demanda o a desafios operativos, manteniendo siempre un enfoque
en la optimizacién de recursos y la reduccion de costos operativos. Ademas, el Gerente
de Operaciones trabaja en estrecha colaboracion con el departamento de calidad y el
ingeniero de planta para garantizar que los productos finales cumplan con las
expectativas de calidad y seguridad alimentaria.

Supervisor de Produccién: Supervisa de manera directa las tres lineas de produccion
de salsas (teriyaki, ostion, y rocoto), de quinua y el area de empaquetado, asegurando
la coordinacion y eficiencia en estos procesos criticos.

Ingeniero de Planta: Responsable de verificar la calidad de los productos en las tres
lineas de produccion y de quinua, con la finalidad de garantizar el cumplimiento de las
normativas de seguridad. Se enfoca en mantener altos estdndares de calidad y en la
implementacion de mejoras continuas en los procesos productivos.

Analista de compras: Es responsable de analizar y optimizar la cadena de suministro;
negociar con proveedores para mejorar condiciones de compra. Ademas, se encargara
de gestionar pedidos y mantener relaciones efectivas con proveedores.

Supervisor de despacho: Se encargara de supervisar las operaciones diarias de
despacho; asegurar la precision y eficiencia en la entrega de productos. Adicionalmente,
coordinara con otros departamentos para optimizar los procesos de despacho.

Auxiliar de despacho: Encargado de asistir en la preparacion y organizacion de los
pedidos para su despacho. También sera un apoyo en la carga y descarga de
mercancias y en la documentacién necesaria para el despacho.

Operarios: Elemento crucial de la produccion; puesto que ellos seran los responsables
de operar la maquinaria especifica para la produccién asegurando el cumplimiento de
los estandares de calidad y seguridad. Ademas, realizaran controles de calidad,

mantenimiento basico de las maquinas y limpieza del area de trabajo.

Area Comercial

Gerente Comercial: Desarrolla y ejecuta estrategias de venta para posicionar los

productos en grandes supermercados y tiendas especializadas. Se enfoca en negociar
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espacios y condiciones comerciales que permitan a Quinua Bite competir efectivamente
en un mercado con fuertes competidores.

e Analista Comercial: Apoya al gerente comercial en el andlisis de datos de ventas,
seguimiento de la efectividad de las estrategias y ajustes necesarios para maximizar la
penetracion de mercado y la satisfaccion del cliente.

e Analistade Marketing: Encargado de disefar y llevar a cabo la estrategia de marketing
digital, centrada en redes sociales para atraer y retener a un publico joven. Coordina
campafas que resalten ofertas y promociones, y monitorea las tendencias del mercado
para ajustar las tacticas de marketing en respuesta a la competencia y las preferencias
de los consumidores.

Area de Administracién, Finanzas y Recursos Humanos:

e Gerente de Administracion y Finanzas y RRHH: Controla la administracion financiera
de la empresa, supervisa las actividades de recursos humanos, y establece politicas que
contribuyan al bienestar del personal.

e Asistente de RRHH: Apoya en la gestidon de recursos humanos, desde la contratacion
hasta el desarrollo profesional y la retencion del talento.

e Asistente Administrativo: Maneja tareas administrativas generales, facilitando la
operacion diaria de las oficinas y apoyando a otros departamentos.

e Analistade Finanzas: Realizar analisis financieros para optimizar los recursos, mejorar

la rentabilidad y apoyar la toma de decisiones estratégicas.

5.4 Requerimientos del personal

La Tabla 76 detalla los requerimientos de personal, excluyendo al personal de operaciones
mencionado en la Tabla 66. Conforme aumenta la demanda y avanza el tiempo, es necesario
incrementar el personal. Inicialmente, se requiere un analista de compras encargado de
gestionar las adquisiciones necesarias tanto para el proceso productivo como para el
administrativo. Posteriormente, se considera esencial afadir un analista de marketing para
fortalecer las estrategias de marketing en todos los ambitos de la empresa. También se planea
incorporar otro asistente de recursos humanos que apoye en futuros procesos de reclutamiento
y en el bienestar de los colaboradores, incluyendo la gestion de beneficios e incentivos.
Adicionalmente, se prevé contratar a un asistente administrativo para manejar el incremento de
la carga laboral administrativa, y bajo el mismo criterio, aumentar el nimero de contadores y
analistas de finanzas para distribuir adecuadamente la carga de trabajo a medida que la empresa

crece.
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Tabla 76: Requerimiento de personal administrativo

Puesto Area 2024 2025 2026 2027 2028
Gerente General Gerencia general 1 1 1 1 1
Gerente de Operaciones Operaciones 1 1 1 1 1
Analista de compras Operaciones 1 1 2 2 2
Gerente comercial Comercial 1 1 1 1 1
Analista Comercial Comercial 1 1 1 1 1
Analista de Marketing Comercial 1 1 1 2 2
Gerente de Administracion y Finanzas | Adm, Finanzas y 1 1 1 1 1
y RRHH RRHH
. Adm, Finanzas y
Asistente de RRHH RRHH 1 1 1 2 2
. - . Adm, Finanzas y
Asistente administrativo RRHH 1 1 2 2 2
. . Adm, Finanzas y
Analista de Finanzas RRHH 1 1 1 2 2

5.5 Servicio de Terceros

Es necesario contratar los servicios de empresas para garantizar el correcto funcionamiento de

la planta y, en consecuencia, del negocio sin perder el foco del core business.

e Servicio de Seguridad: Es esencial para una organizacion y planta del tamafio de la
nuestra contar con un servicio de seguridad eficiente que controle las entradas y salidas
de las instalaciones. Por esta razén, se implementara el servicio de vigilancia para
negocios y pymes de Prosegur, que incluye vigilancia presencial, resguardos y
monitoreo continuo (Prosegur, 2017). Este sistema garantizara la seguridad de nuestras
operaciones y protegera los activos de la empresa.

e Asesoria Legal: Otro servicio crucial para la empresa es la asesoria legal. Para ello,
contaremos con la asesoria de la Sociedad Nacional de Industrias, que proporciona
orientacién a sus socios sobre los alcances de la legislacion tributaria, comercial y
laboral, asegurando que nuestras operaciones se ajusten a la legislacion mas reciente
(Sociedad Nacional de Industrias, 2019). Esta colaboracién es esencial para garantizar
el cumplimiento legal continuo y efectivo de nuestra empresa.

e Asesoria Contable: En el ambito contable, la empresa contara con los servicios de SyM
Contadores, quienes asignaran un asesor contable dedicado a asegurar el cumplimiento
de las obligaciones fiscales, llevar la contabilidad general de la empresa, los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA) y las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IFRS) (SyM Contadores, 2020). Este profesional garantizara
que las operaciones financieras del negocio se realicen en estricta adherencia a la
legislacién vigente.

e Servicio de Transporte: Es crucial contar con una empresa de transporte confiable
debido a su rol esencial en la entrega de productos a los locales designados por nuestros
clientes. Por ello, colaboraremos estrechamente con TRANSPORTE RTB LOGISTIC

SAC, conocida como RTB Logistic. Para asegurar la eficiencia del servicio y la
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satisfaccion del cliente, la estrategia incluirda mantener una flota de transporte adecuada
y eficiente, contar con un registro calificado de contratistas, mejorar el rendimiento en
los desembarques, evitar demoras en las operaciones de carga y descarga, y vigilar
cuidadosamente el estado y conservacion de los productos en custodia (TRANSPORTE
RTB LOGISTIC SAC, 2020). Estas medidas son fundamentales para ser una empresa
rentable y garantizar un servicio de transporte eficaz.

e Servicio de Limpieza: Es fundamental contar con un servicio de limpieza especializado
para mantener la higiene adecuada de la planta, ya que la falta de limpieza puede afectar
directamente al proceso productivo, al producto final y a su inocuidad. Ademas, una
correcta higiene es crucial para garantizar la salud de los colaboradores. Por estas
razones, se colaborara con Grupo Eulen, especificamente con su servicio de
mantenimiento y limpieza industrial. Este servicio ofrece limpieza industrial especializada
(LIE) que incluye tanto técnicas convencionales como aquellas que requieren un alto

grado de especializacién, adecuadas para el ambito industrial (Grupo Eulen, n.d.).

La Tabla 77 muestra el resumen de los servicios por terceros y los respectivos costos anuales.

Tabla 77: Servicios de terceros

Servicio Empresa Costo anual con IGV (S/.)
Servicio de Seguridad Prosegur S/96,000.00
Asesoria Legal Sociedad Nacional de Industrias S/30,000.00
Asesoria Contable SyM Contadores S/9,000.00
Servicio de Transporte Transporte RTB Logistic S/135,936.00
Servicio de Limpieza Grupo Eulen S/62,280.00

Fuente: Paginas web de los proveedores de servicio de terceros
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CAPITULO 6. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

En este capitulo se calculara la inversion inicial del proyecto, detallando la estructura y las
opciones de financiamiento de los activos y el capital de trabajo. Se elaboraran los presupuestos
de ingresos y egresos, y se presentaran los resultados financieros a través del Estado de
Resultados y el Flujo de Caja Econdmico y Financiero proyectado. Ademas, se calculara el punto
de equilibrio y, posteriormente, se llevara a cabo un analisis de sensibilidad para evaluar la
rentabilidad del proyecto bajo diferentes escenarios econémicos.

6.1 Inversion del proyecto

Se determinara la cantidad de inversion necesaria para los activos fijos tangibles, intangibles y

el capital de trabajo durante los cinco afos del proyecto.

6.1.1 Inversion en Activos Fijos tangibles
Inversion en terreno

En el Capitulo 3: Estudio Técnico, se establecieron las dimensiones finales del terreno donde se
instalara la planta de produccion. Asimismo, considerando el costo por metro cuadrado en soles,
la Tabla 78 presenta la inversion total excluyendo el IGV.

Tabla 78: Inversion en terreno
Dimensiones del terreno  Costo por m2 Subtotal IGV Total

Descripcion

(m?) (S1) (S1) (S1) (S1)
Terreno 1,010 296 299,017 0 299,017

Inversidon en construccion

Se han tenido en cuenta los costos asociados con la construccion de la planta. EI Anexo 25
detalla los costos por metro cuadrado, establecidos por Cuadro de valores unitarios oficiales de
edificacion Lima Metropolitana (Colegio de Arquitectos del Peru, 2023), incluyendo los elementos
estructurales y los acabados, tales como muros, columnas, techos, pisos, puertas y ventanas,
ademas de revestimientos, bafios y las instalaciones eléctricas y sanitarias, que son esenciales
para la construccion completa de la planta de produccion. Asimismo, expone los costos totales
por cada seccién de la planta. Finalmente, en la Tabla 79 se presenta un resumen del costo de

construccion desglosado por cada area de la planta que en total suman S/.666,790.

Tabla 79: Inversién en construccion

< Subtotal Costo
Tipo de area Area m?2 (S [e}V total (S/.
' con IGV)
Produccion ?,\'/I”F‘,‘;ce“ de materia prima 102.89 | 93867 | 16,896 | 110,763
Produccién | Almaceén de producto 7889 | 71972 | 12,955 | 84.927
terminando (PT)
Produccién | 2°na de produccion de 2687 | 28,868 | 5196 | 34.064
Quinua
Produccion | 2ona deproduccionde Salsa | g5 40 | 49851 | 8973 | 58824
Pollo Teriyaki
Produccion | 2onadeproduccionde Salsa | g 40 | 49851 | 8973 | 58824
Ostion y Camarones
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Costo

Tipo de area Area m2 Su(tg[/o)tal IGV total (S/.
: con IGV)
Produccion ég’;itge produccion Salsa 46.40 | 49,851 | 8973 | 58824
Producciéon | Zona de empaquetado 63.93 68,688 12,364 81,051
Produccien | Yestuario y bafio delpersonal | 53 g9 | 336547 | 6056 | 39,704
Qe planta
Administrativo | A8 Administrativa y 11128 | 90658 | 16,318 | 106,977
Comedor
Administrativo | B2 del personal 4456 | 27824 | 5008 | 32,832
administrativo
666,790

Inversion en maquinaria y equipos

La Tabla 80 detalla la inversion inicial necesaria para las maquinarias y equipos, especificando
que todos estos requerimientos se destinan al area de produccion.

Tabla 80: Inversién en maquinariay equipos

Precio unitario Subtotal IGV Total

Descripcién (Sl.) Cantidad (S1) (1) ()
Olla a presion industrial 15,805 1 15,805 2,845 18,650
Secador de bandeja 15,805 1 15,805 2,845 18,650
Envasadora al vacio 4,109 1 4,109 740 4,849
Mezcladora industrial 3,098 3 9,293 1,673 10,966
Autoclave 27,501 1 27,501 4,950 32,451
Llenadora 12,154 3 36,462 6,563 43,026
Balanza de plataforma 228 1 228 41 269
Balanza digital 110 1 110 20 130
Mesa de trabajo 1,864 2 3,729 671 4,400
Termometro digital 76 3 229 41 270
Etiquetadora 34 1 34 6 40
Impresora codigo de barras 569 1 569 102 671
Transpaleta manual 2,400 3 7,200 1,296 8,496
Total 121,074 21,793 | 142,868

Inversién en equipos de oficina

La Tabla 81 especifica la inversion inicial requerida para los equipos de oficina, los cuales son

necesarios para el personal administrativo y de ventas.

Tabla 81: Inversién en equipos de oficina

Descripcion Precio unitario Cantidad Subtotal IGV Total

(S/) (S/) (S/) (S/)
Laptop 3,050 10 30,500 5,490 35,990
Computadora de escritorio 2,287 2 4,575 823 5,398
Impresoras 889 2 1,778 320 2,098
Celulares 508 10 5,076 914 5,990
Televisor 1,525 1 1,525 274 1,799

Microondas 194 3 582 105 687
Total 44,036 7,926 51,962

Adicionalmente, la Tabla 82 presenta la inversion requerida para los equipos de seguridad con

la finalidad de atender posibles accidentes de ser el caso.
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Tabla 82: Inversidn en equipos de seguridad

Descripcién Precm()Sl;.r)ntano Cantidad Su(té'[/%tal (I(SB/V)
Detector de humo 25 10 254 46 300
Camaras de seguridad 93 12 1,118 201 1,319
Extintor 42 12 508 92 600
Total 1,880 338 2,219

Inversién en muebles y enseres

En la Tabla 83 se presenta la cantidad total de muebles y enseres necesarios para el adecuado
funcionamiento de la empresa.
Tabla 83: Inversion en muebles

Precio unitario (S/.) Cantidad Subtotal (S/.) IGV (S/.) Total (S/.)

enseres

Descripcion

Escritorio tipo 1 211 8 1,688 304 1,992
Escritorio tipo 2 492 2 983 177 1,160
Silla ergonémica 143 16 2,292 412 2,704
Ventilador 161 4 644 116 760
Mesa de reunion 339 1 339 61 400
Estantes 228 2 456 82 538
Mesa 66 18 1,190 214 1,404
Sillas 110 18 1,983 357 2,340
Banca 610 4 2,441 439 2,880
Casilleros 609 2 1,219 219 1,438
Lavadero industrial 2,458 1 2,458 442 2,900
Focos LED luz blanca 5 30 136 24 160
Total 15,827 2,849 18,676

Resumen de inversion en activos fijos tangibles

Asi, segun lo indicado en la Tabla 84, la inversion en activos fijos tangibles alcanza los
S/.1,181,532 soles, incluido el IGV. Esta cifra abarca la inversion en terreno, edificacion,

magquinaria y equipos, equipos de oficina, asi como muebles y enseres.

Tabla 84: Inversién total en activos fijos tangibles

Descripcién Subtotal (S/.) IGV (S/.) Total (S/.)
Terreno 253,405 45,613 | 299,017
Edificacién y acabados 565,076 101,714 | 666,790
Maquinaria y equipos 121,074 21,793 | 142,868
Equipos de oficina 44,036 7,926 51,962
Equipos de seguridad 1,880 338 2,219
Muebles y enseres 15,827 2,849 18,676
Total 1,001,298 | 180,234 | 1,181,532

6.1.2 Inversion en Activos Fijos intangibles

Como se detalla en la Tabla 85, se destinaran un total de S/.3997 soles a los tramites para

la constitucion de la empresa y la adquisicion de la ma

Tabla 85: Inversiéon en tramites de constitucion
Descripcion Subtotal (S/.) \ IGV (S/.) Total (S/.)
Reserva de nombre 19 4 22

122 26 145

Solicitud de constitucion de empresa
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Descripcion Subtotal (S/.) \ IGV (S/.) Total (S/.)

Licencia de edificacion en Lurin 1,163 247 1,372
Licencia de funcionamiento municipal 70 15 83
Permisos DIGESA (Plan HACCP) 928 197 1,095
Legalizacion de libro de planillas 11 2 13
Legalizacion de libros contables 96 20 113
Inspecciones INDECI 195 41 230
Registro de marca en INDECOPI 453 96 535
Inscripcidn en el Registro sanitario de alimentos 331 70 390
Total 3,997

Fuente: (IMCESA SAC, 2023), (Gobierno del Peru, 2021) , (Municipalidad Distrital
de Lurin, 2024a), (Camara de Negocios del Peru, 2018), (MTPE, 2016),
(Gobierno del Peru, 2022)
Ademas, se adquirira la licencia Microsoft 365 Empresa Basico para la empresa, que
incluye servicios de nube y software esencial, como Excel y Word. Este paquete esta
disefiado para facilitar las operaciones de la planilla administrativa, que esta compuesta
por 10 trabajadores. El costo de la licencia es de 5.6 euros por usuario mensuales
(Microsoft, 2024) y sera renovada anualmente. Adicionalmente, se realizara una inversién
en el posicionamiento de la marca y el disefio del logotipo, lo cual representara un gasto
unico de S/.350 soles respectivamente (Tarifario Disefio, 2022). Esta inversion se hara con
una empresa especializada en branding y disefo grafico, garantizando un impacto visual

coherente y profesional para la empresa.

El desglose de la inversién de dichos activos se encuentra en la Tabla 86.

Tabla 86: Inversion en desarrollo de servicios

Descripcion Subtotal (S/.) \ IGV (S/.) Total (S/.)
Licencia de Microsoft para empresas 2,735 492 3,227
Inversion en posicionamiento de marca 4,237 763 5,000
Disefo de logo 350 63 413
Total 8,640

6.1.3 Capital de trabajo

Para calcular el capital de trabajo necesario en el primer ano de operacién del proyecto, se utiliza
el Método de Déficit Acumulado Maximo. Este enfoque consiste en analizar los flujos
mensuales de ingresos y egresos proyectados, determinando el capital necesario como aquel
que cubre el déficit acumulado maximo observado (Sapag et al., 2014b). Los detalles especificos
de este calculo estan documentados en el Anexo 30. Segun este analisis, se estima que el capital
de trabajo requerido es de 472,798 soles, incluyendo el IGV como se muestra, en modo resumen
en la Tabla 87.
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Tabla 87: Capital de trabajo

O 2 ©

. ~ Ee) < o

Flujo afio IS = IS

2024 E .g _g

() o a=

n zZ (o]
;rl\?gl'?AIIE_SOS 92,300 | 138,450 | 184,600 | 276,900 | 461,499 | 461,499 | 461,499 | 461,499 | 461,499 | 461,499 | 461,499 | 461,499
-IE-E)ELAI%LSOS 291,262 | 291,262 | 291,262 | 291,262 | 291,262 | 291,262 | 291,262 | 291,262 | 291,262 | 291,262 | 291,262 | 291,262
SALDO -198,962 | -152,812 | -106,662 | -14,362 | 170,238 | 170,238 | 170,238 | 170,238 | 170,238 | 170,238 | 170,238 | 170,238

SALDO

ACUMULADO -198,962 | -351,774 | -458,435 | -472,798 | -302,560 | -132,322 | 37,915 | 208,153 | 378,391 | 548,628 | 718,866 | 889,104

6.1.4 Inversion total

En la Tabla 88, se muestra el monto total de la inversién destinada al proyecto. Se destaca que

la inversion en activos fijos constituye el 70.88% del total invertido.

Tabla 88: Inversién total

Inversion Monto con IGV (S/.) Participacion
Activos fijos 1,181,532 70.88%
Activos intangibles 12,637 0.76%
Capital de trabajo 472,798 28.36%
Total 1,666,967 100%

6.2 Financiamiento

Se evaluara qué porcién de la inversion total se financiara con capital propio y qué parte con
financiamiento externo. Para esto Ultimo, se exploraran las diferentes opciones de financiamiento
en el mercado. Posteriormente, se determinaréan el Costo de Oportunidad del Capital (COK) y el

Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC) a través de un analisis exhaustivo.

6.2.1 Estructura de financiamiento

Como se indica en la Tabla 89, los activos totales, que incluyen activos fijos e intangibles, se
financiaran con un 60% de aportes de terceros y un 40% de aportes propios. Esto es posible
porque el banco, al tener los activos como garantia, puede ofrecer financiamiento a una tasa
mas accesible. Por otro lado, para el capital de trabajo, que es el dinero necesario para la
operacion diaria, se opté por un financiamiento compuesto por un 40% de aportes externos y
un 60% de recursos propios, debido a que las tasas son mas altas, reflejando el mayor riesgo
asociado con el capital operativo.

Tabla 89: Estructura de financiamiento
Monto

Inversion Estructura de financiamiento Porcentaje
(en soles)
. Aporte propio 477,668 40%
Activos totales Aporte de terceros 716,502 60%
. . Aporte propio 283,679 60%
Capital de trabajo Aporte de terceros 189,119 40%
Total
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6.2.2 Financiamiento de activos fijos

Como se muestra en la Tabla 90, el monto total necesario para financiar los activos fijos asciende
a S/ 716,502, una suma considerable que generalmente no es facilitada por los bancos a
negocios nuevos. Por esta razén, se exploraron diversas opciones de financiamiento en
diferentes bancos y cajas de ahorro, con el objetivo de dividir el financiamiento entre dos
entidades que ofrecieran las condiciones mas ventajosas.

Segun se detalla en la Tabla 86, se evaluaron cuatro opciones de financiamiento, considerando
que algunos bancos imponen limites maximos de crédito. Finalmente, se seleccion6 a Banco
Pichincha, que ofrece un financiamiento con una TCEA del 19.17% a dos afios, y al BCP, con
una tasa del 17.56% a tres afos. Estas opciones fueron elegidas porque, en el caso de Banco
Pichincha, la tasa es mas accesible y, en el caso del BCP, permite un mayor monto de
financiamiento a una tasa igualmente conveniente.

Tabla 90: Opciones para el financiamiento de activos fijos

Caja Arequipa Financiera Confianza | Banco Pichincha| BCP

Monto 416,502 300,000 200,000  |516,502
(en soles)
TEA 26.08% 15.50% 14.45% 15.30%
TCEA 29.2600% 18.68% 19.17% 17.56%
Plazo (meses) 24 36 24 36
Fuente: (Caja Arequipa, 2024), (Financiera Confianza, 2024), (Banco Pichincha, 2024) y
(Banco de Crédito del Peru, 2024)

En el Anexo 31 y 32 se muestra el calendario de pagos para las opciones de financiamiento

elegidas.

6.2.3 Financiamiento de capital de trabajo
El monto necesario para el capital de trabajo es de S/189,119. Dado que se trata de capital
destinado a operaciones diarias, las tasas de interés suelen ser mas elevadas para reflejar el
mayor riesgo asociado con la liquidez a corto plazo. Por esta razén, se analizaron tres
alternativas de financiamiento ofrecidas por el BBVA, Scotiabank y BCP. Segun se detalla en la
Tabla 91, se seleccioné Scotiabank, ya que ofrece una TCEA mas baja en comparacién con las
otras dos opciones para el mismo periodo. Esto lo convierte en la alternativa mas econdémica y

favorable para financiar el capital de trabajo.

Tabla 91: Opciones para el financiamiento de capital de trabajo
BBVA Scotiabank BCP
Monto

189,119 189,119 |189,119
(en soles)

TEA 23.50% 19.56% | 28.75%
TCEA 26.68% | 22.74% |31.93%
Plazo (meses) 24 24 24
Fuente: (BBVA, 2024),(Scotiabank, 2024) y (Banco de Crédito del Peru, 2024)

Del mismo modo, el Anexo 33 muestra el calendario de pagos para las opciones de

financiamiento elegidas.
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6.2.4 Tasa de costo efectivo del total de la deuda
Para calcular el costo efectivo total de la deuda, se multiplica la TCEA de cada préstamo por el
monto correspondiente de endeudamiento. Luego, se suman estos productos y se divide el total
por la suma de todos los montos de endeudamiento. Esto nos proporciona la TCEA promedio

ponderada (Ross et al., 2010a) como se puede observar en la siguiente férmula.

YE i Xxn i)
E n =
xn i
Tabla 92: Calculo para hallar la TCEA promedio

Tcea  Monto Lo x Monto

(en soles)
Scotiabank 22.74% | 189,119 43,006
EET TN T I L EN 19.17% | 200,000 38,340
BCP 17.56% | 516,502 90,698

Total 905,621 172,043

Luego, la Tabla 92 muestra la multiplicacion de las tasas por el monto prestado respectivamente.
La division del total de estos productos entre el total del monto a financiar nos da un costo de

financiamiento de 18.997%, siendo esta la TCEA ponderada.

6.2.5 Costo de oportunidad de capital

El costo de oportunidad del capital (COK) representa la rentabilidad minima que un inversionista
exige para invertir en un proyecto, en lugar de en una alternativa con similar riesgo. Si la inversién
genera una rentabilidad inferior al COK, se destruye valor; si genera una rentabilidad superior,
se crea valor. Por lo tanto, el COK es la tasa de rentabilidad que los accionistas esperan obtener
por su inversioén en el proyecto (Lira Bricefio, 2013).

Lira Bricefio (2013) también establece que el COK se puede calcular utilizando el método CAPM
(Capital Asset Pricing Model), el cual relaciona la rentabilidad de un activo con su riesgo
sistematico, es decir, el riesgo no reducible mediante diversificacion. Este método es
comunmente utilizado por consultoras y bancos de inversion para conglomerados y grandes
empresas. La ecuacion del CAPM aplicada al COK, es la siguiente:

= + xX( — DJ)+p i + .n on

Donde:
e Rf: Tasa libre de riesgo
o Beta desapalancada
e Rm — Rf (Prima por riesgo de mercado)
e Rpais (Riesgo pais)
¢ Dif. Inflacién

Para conocer el beta de la industria de procesamiento se utiliza como fuente el analisis Unlevered

beta and other risk measures de Damodaran (2024) como se muestra en la Tabla 93.
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Tabla 93: Beta desapalancada de la industria de procesamiento de alimentos
Cash/ Unlevered
Number D/E Tax  Unievered ’ beta
Beta . Firm
Ratio Rate Beta corrected for
Value
cash
Food Processing 957 0.79 | 37.87% | 15.5% 0.61 9.15% 0.68
Fuente: (Damodaran, 2024)

Industry Name

of Firms

Luego, al tener el proyecto financiamiento por terceros es necesario usar el beta apalancado el

cual se calculara con la siguiente ecuacion.

p n = n o p n XA+@@-)x(C /)

Donde:

e D: Importe de deuda

e C:Importe de capital propio

e T: Tasa del impuesto a la renta
Por consiguiente, los valores de la ecuacion se presentan en la Tabla 94. El valor de la beta
apalancada es 1.243, reflejando que el monto de deuda supera al monto de capital propio. Esto
indica que la empresa esta altamente apalancada, dado que la relaciéon deuda/capital (D/C) es
mayor a 1.

Tabla 94: Beta apalancada

Posteriormente, se determinan los valores faltantes para el calculo del COK, los cuales se
presentan en la Tabla 95. Finalmente, al reemplazar estos valores en la formula, se obtiene un
COK del 15.21% anual.

Tabla 95: Calculo del COK
Rf

B
Rp

Rm - Rf

Inflacion Peru*
Inflacion EEUU*
*La inflacion de Peri y EEUU es la proyectada para el 2024
Fuente: (Investing, 2024), (Banco Central de Reserva del Peru, 2024),(BCRP, 2024),
(Fernandez & Carabias, 2019) y (Statista, 2024)

6.2.6 Costo promedio ponderado de capital (CPPC)
Conocidos el COK y la Tasa de Interés Promedio Ponderada, es posible calcular el WACC
(Weighted Average Cost of Capital) también conocido como costo promedio ponderado de
capital (Ross et al., 2010b). El método del WACC se basa en el supuesto de que los proyectos
de empresas apalancadas se financian simultaneamente tanto con deuda como con acciones.
El costo de capital es un promedio ponderado del costo de la deuda y del costo de las acciones,

y se calcula de la siguiente manera segun Lira Bricefio (2013).

= [ xCm x(l—))]+[+>< ]
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Posteriormente, la Tabla 96 presenta los valores necesarios para reemplazar en la férmula del
WACC, teniendo en cuenta que la estructura de deuda total corresponde al 54.33% y la de capital
propio al 45.68%. Con estos valores, se obtiene un WACC o costo promedio ponderado de
capital después de impuestos del 14.22% anual.

Tabla 96: Calculo del costo ponderado de capital
0.543275
L =N T e) 1 L [Tol 0.189973
0.705000
0.456725

0.152134

6.3 Presupuesto de ingresos y egresos

Se proyectan los ingresos que se obtendran de la venta de las unidades de Quinua Bite, asi

como los fondos necesarios para cubrir los costos asociados

6.3.1 Presupuesto de ingresos de ventas
El presupuesto de ingresos de ventas se calcula en funcién de las unidades proyectadas para
los cinco afios (2024 a 2028) y el precio definido en el Capitulo 2, que es de S/5.50 soles incluido

el IGV. Los ingresos, por cada tipo de producto, se detallan en la Tabla 97.

Tabla 97: Presupuesto de ingresos (en soles

2024 2025 2026 \ 2027 2028

Quinua Bite con Salsa Pollo 1,873,080 | 2,237,400 | 2,811,600 | 3,453,120 | 4,191,660
Teriyaki

1,296,900 | 1,548,360 | 1,946,340 | 2,389,860 | 2,900,700
Quinua Bite con Salsa Rocoto
Quinua Bite con Salsa Ostién y 1,182,060 | 1,411,740 | 1,774,080 | 2,178,000 | 2,643,300
Camarones
Total ingresos con IGV 4,352,040 | 5,197,500 | 6,532,020 | 8,020,980 | 9,735,660
Total ingresos sin IGV 3,688,169 | 4,404,661 | 5,535,610 | 6,797,441 | 8,250,559
IGV 1,873,080 | 2,237,400 | 2,811,600 | 3,453,120 | 4,191,660

6.3.2 Presupuesto de costos

El presupuesto de costos del proyecto abarca los costos de materia prima (MP), mano de obra

directa (MOD), costos indirectos de fabricacién (CIF) y costos de ventas.

Presupuesto de mano de obra directa

El presupuesto de mano de obra directa incluye unicamente a los operarios involucrados en la
produccion de Quinua Bite. Como se muestra en la Tabla 98, se presentan los costos tanto con
y sin IGV.

Los costos desagregados de la mano de obra directa e indirecta, que se vera en el siguiente

punto, se muestran del Anexo 35 al 38.
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Tabla 98: Presupuesto de mano de obra directa
Mano de Obra Directa (MOD) en soles 2024 2025 2026 2027 2028

Mano de Obra Directa (MOD) 315,136 | 330,893 | 390,867 | 410,410 | 478,812
Total 315,136 | 330,893 | 390,867 | 410,410 | 478,812

Presupuesto de material directo

La Tabla 99 presenta los costos, en soles, de la materia prima necesaria para la produccién de

Quinua Bite, asi como los del empaque que formara parte de la composicion del producto final.

Tabla 99: Presupuesto de material directo

Material Directo (en soles) 2024 2025 2026 2027 2028
Quinua procesada por dia (kg) | 1,166,090 | 1,392,467 | 1,750,393 | 2,149,171 | 2,609,186
Salsa Pollo Teriyaki (en kg)

Salsa de soya 48,642 58,103 73,015 89,674 108,854
Mirin 126,893 | 151,574 | 190,473 | 233,933 | 283,966
Pollo deshidratado 15,333 18,315 23,016 28,267 34,313
Jengibre en Polvo 6,133 7,326 9,206 11,307 13,725
Salsa Ostion y Camarones

(en kg)

Salsa de Ostion 74,349 88,795 111,586 | 136,991 | 166,258
Camaron deshidratado 3,902 4,660 5,856 7,189 8,725
Aceite de sésamo 16,522 19,732 24,797 30,443 36,946
Salsa Rocoto (en kg)

Rocoto de pasta 32,142 38,374 48,238 59,230 71,890
Vinagre 3,937 4,700 5,908 7,255 8,805
Crema de Zanahoria 41,648 49,723 62,503 76,746 93,151
Aceite Vegetal 7,729 9,228 11,599 14,243 17,287
Para todas las salsas

Ajo en Polvo 27,551 32,903 41,352 50,778 61,632
Maicena 2,190 2,615 3,287 4,036 4,899
Azucar 17,462 20,854 26,209 32,184 39,065
Acido Citrico 5,161 6,163 7,746 9,510 11,542
Quinua (envases 240 gramos) 24,921 29,759 37,408 45,931 55,762
Salsas (envases 65 gramos) 8,307 9,920 12,469 15,310 18,587
Plastico envolvente 415,349 | 495,983 | 623,472 | 765,513 | 929,366
Etiquetas 107,991 | 128,955 | 162,103 | 199,033 | 241,635
Empaque de carton 83,070 99,197 124,694 | 153,103 | 185,873
Total ingresos con IGV 2,235,321 | 2,669,346 | 3,355,330 | 4,119,846 | 5,001,467
Total ingresos sin IGV 1,894,340 | 2,262,158 | 2,843,500 | 3,491,395 | 4,238,532

Presupuesto de costos indirectos de fabricaciéon

Por otro lado, los costos indirectos de fabricacion incluyen material indirecto, que esta

relacionado con la produccion, pero no forma parte del producto final; mano de obra indirecta,

que no esta directamente involucrada en el proceso productivo, pero es esencial para el mismo;

y otros costos indirectos de fabricacién. Segun (Rogozhin et al., 2010), estos costos son

fundamentales para una correcta asignacién y calculo de los costos de produccion.

La Tabla 100 presenta los costos de mano de obra indirecta, incluyendo a los ingenieros

supervisores de planta y a los trabajadores del area de almacén.
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Tabla 100: Presupuesto de costos indirectos de fabricacion de mano de obra indirecta
Mano de Obra Indirecta (MID) en soles 2024 2025 2026 2027 2028

Mano de Obra Indirecta (MID) 136,231 | 143,042 | 150,194 | 315,408 | 331,178
Total 136,231 | 143,042 | 150,194 | 315,408 | 331,178

La Tabla 101 muestra los materiales indirectos necesarios para que los operarios trabajen de

forma mas eficiente y segura, detallando los costos totales con y sin IGV.

Tabla 101: Presupuesto de costos indirectos de fabricacién de material indirecto (en

soles

ANO 2024 2025 2026 2027 2028
Mascarillas (caja por 100 unidades) 696 696 780 780 864
Guantes resistentes al calor 354 354 354 354 354
Guantes latex (caja x 100 und) 650 650 720 790 860
Lentes de seguridad 427 427 474 521 569
Cubierta para el cabello (cajax 100 und) | 533 533 590 648 705
Calzado de seguridad (pares) 1,798 | 1,798 | 1,978 | 2,337 | 2,517
Mameluco para operarios 1,128 | 1,128 | 1,128 | 1,128 | 1,128
Total ingresos con IGV 5585.6 | 5585.6 | 6024.2 | 6558.6 | 6997.2
Total ingresos sin IGV 4,734 | 4,734 | 5105 | 5,558 | 5,930
IGV 852 852 919 | 1,000 | 1,067

La Tabla 102 presenta otros costos indirectos de fabricacién, como los servicios necesarios para
el funcionamiento de la planta (luz, agua, servicio de limpieza), el transporte de materia prima y
producto terminado, y la depreciacion de las maquinas del proceso de fabricacion. Es importante
sefialar que la depreciacion no esta sujeta al IGV.

Ademas, la depreciacién se calculd en base a la tabla de Tiempos de Vida Util de los Equipos
(SUNAT, 2024) y se puede observar en el Anexo 39.

Tabla 102: Presupuesto de otros costos indirectos de fabricacion (en soles
Costos indirectos de fabricacion 2024 2025 2026 2027 2028

Agua 410 492 686 909 1,162

Luz 56,978 | 56,978 | 56,978 | 56,978 | 56,978
Servicio de Limpieza 62,280 | 62,280 | 62,280 | 62,280 | 62,280
Servicio de Transporte 135,936 | 135,936 | 135,936 | 135,936 | 135,936
Depreciacion fabril 34,437 | 34,437 | 34,437 | 34,437 | 34,437
Total 290,042 | 290,124 | 290,317 | 290,540 | 290,793
Total ingresos sin IGV 251,051 | 251,121 | 251,285 | 251,474 | 251,688
IGV 38,990 | 39,003 | 39,033 | 39,067 | 39,105

Por lo tanto, la Tabla 103 muestra el total de los costos indirectos de fabricacion, incluyendo el

IGV.

Tabla 103: Presupuesto de costos indirectos de fabricacion totales
Ano 2024 \ 2025 2026 2027 2028
i 1N 38 431,858 | 438,752 | 446,536 | 612,507 | 628,969

Por ultimo, la Tabla 104 muestra el resumen de los costos de ventas, que incluye la materia
prima (MP), la mano de obra directa (MOD) y los costos indirectos de fabricacion (CIF), tanto

con IGV como sin IGV.
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Tabla 104: Costo de ventas

Ano 2024 2025 2026 2027 2028
Total MP 2,235,321 2,669,346 | 3,355,330 | 4,119,846 | 5,001,467
Total MOD 315,136 | 330,893 | 390,867 | 410,410 | 478,812
Total CIF 431,858 | 438,752 | 446,536 | 612,507 | 628,969
Total 2,982,314 | 3,438,991 | 4,192,733 | 5,142,764 | 6,109,248
IGV 380,824 | 447,043 | 551,782 | 668,518 | 803,108
Total sin IGV | 2,601,491 | 2,991,947 | 3,640,951 | 4,474,246 | 5,306,140

6.3.3 Presupuesto de gastos

Gastos administrativos

La Tabla 105 detalla los gastos administrativos, incluyendo la planilla del personal administrativo
y los gastos de agua y luz relacionados exclusivamente con la administracion. También se
incluye la depreciacién de los equipos utilizados para la gestion administrativa y la amortizacion,
que no estan sujetas al IGV. Finalmente, se consideran los costos de asesoria legal, contable y
el servicio de seguridad.

Asimismo, la depreciacién y amortizacién también se calculd en base al porcentaje vida util

declarado por SUNAT y se puede ver el detalle en el Anexo 40.

Tabla 105: Gastos Administrativos

Gastos administrativos 2024 2025 2026 2027 2028
Planilla Administrativa 369,300 387,765 | 474,107 581,415 | 610,486
Agua 229 221 229 255 255
Luz 1346.5872 | 1346.5872 | 1346.5872 | 1346.5872 | 1346.5872
Amortizacion de intangibles 319 647 975 1,303 1,714
Depreciacion de activos 15,894 15,894 15,894 15,894 9,438
Servicio de Seguridad 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000
Asesoria Legal 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Asesoria Contable 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Total 522,088 540,873 | 627,552 735,213 758,239
IGV 20,834 20,832 20,834 20,838 20,838
Total sin IGV 501,255 | 520,041 606,719 714,376 | 737,401

Gastos de ventas

Los gastos de ventas se detallan en la Tabla 106, que incluye la nédmina del personal de ventas
y otros costos relacionados con publicidad, como campafias y paneles para impulsar la marca.
Uno de los aspectos mas importantes de los gastos de ventas es el posicionamiento en
supermercados. Quinua Bite debe demostrar su valor y relevancia a través de campafas de
marketing. Para ocupar un lugar destacado en los supermercados, se deben pagar tasas que
aseguran una buena visibilidad y el mantenimiento de los productos en las estanterias, segun el
estudio del Center for Science in the Public Interest (Puro Marketing, 2016).
Este estudio también sefala que la inversion en posicionamiento puede oscilar entre 25,000 y
150,000 délares. Dado que Quinua Bite es una marca nueva, se plantea una inversion media de
50,000 ddlares para asegurar su posicionamiento en el mercado.

Tabla 106: Gastos de ventas

Gastos de ventas 2024 2025 2026 2027 2028
Planilla de Ventas 80,425 84,447 88,669 136,803 143,644
Publicidad en redes sociales 5000 5000 7500 7500 9000
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Gastos de ventas 2024 2025 2026 2027 2028

Paneles publicitarios 5000 5000 7500 7500 9000
Costo de entrar a la oferta de supermercados | 190,162.50 | 190,162.50 | 190,162.50 | 190,162.50 | 190,162.50
Total 280,588 94,447 103,669 151,803 161,644
IGV 30,533 30,533 31,296 31,296 31,754
Total sin IGV 250,055 63,913 72,373 120,508 129,890

Gastos financieros

Finalmente, en el presupuesto de gastos se incluyen los gastos financieros detallados en la Tabla
107, que reflejan los intereses a pagar por los tres préstamos a realizar con las entidades
bancarias. Dos préstamos son a dos afos, segun lo establecido por el banco, y el tercero es a
tres afos.

Tabla 107: Gastos financieros
Gastos de Financieros 2024 2025 2026 2027|2028

Scotiabank 31,338 | 12030.50 0 0 0
Banco Pichincha 28,179 | 10,685 0 0 0
BCP 73,603 | 48,109 |18,139| O 0

Total 133,120 70,825 (18,139| 0 0

6.4 Punto de equilibrio

A continuacion, se calculara el punto de equilibrio, cuya determinacién es fundamental para
verificar la viabilidad del negocio; puesto que es el punto exacto en que una empresa dejara de
tener perdidas y comienza a tener beneficios. La estabilidad en el flujo de ingresos facilitara la
prevision del periodo o momento en el cual se alcanzara dicho punto, el cual se calculara

mediante la siguiente férmula (Rivera, 2019):

e

n U u
Donde:
e Qe: El punto de equilibrio en el cual la empresa no genera ganancias ni pérdidas.
e Costo Fijo: Son los costos que la empresa esta obligada a cumplir y es independiente
del nivel de ventas.
e Precio Venta(u) al cual se oferta el producto en el mercado (sin IGV).

e Costo Variable(u): Es el costo unitario de producir un bien o servicio.

Ahora bien, la Tabla 108 muestra tanto el calculo de costos fijos y el costo variable unitario
hallados en el punto anterior. Posteriormente, en el primer afio del proyecto se debe producir

702,195 unidades de Quinua Bite para no incurrir en pérdidas ni ganancias.

Tabla 108: Punto de Equilibrio

Ao 2024

Mano de obra directa S/315,136.00

CIF S/392,015.24

Gastos administrativos S/501,254.82

Gastos de venta S/250,054.57

Gastos financieros S/133,119.88
Total costos fijos S/1,591,580.50
Material Directo S/1,894,339.56
Total costos variables S/1,894,339.56
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Ano 2024

Demanda anual Quinua Bite (unidades) 791,142
Costo variable unitario S/2.39
Precio de venta S/4.66

Punto de equilibrio (unidades) 702,195

6.5 Estados financieros

En este punto se procedera al calculo de los estados financieros, incluyendo el estado de
ganancias y pérdidas para determinar la utilidad neta del negocio, asi como el flujo de caja
econoémico y financiero. Estos ultimos seran utilizados como insumos fundamentales para el

célculo de la viabilidad del proyecto, que se abordara en la siguiente seccion.

6.5.1 Estado de Ganancias y Pérdidas

El Anexo 41 detalla la liquidacién de activos que se llevara a cabo en el ultimo afio del proyecto
(2028), ascendiendo a un monto total de S/. 891,138. Cabe destacar que, debido a que los
terrenos no se deprecian y en un escenario conservador su precio no aumenta, su valor de
mercado se considera igual al valor inicial.

En cuanto a las maquinarias y equipos, no se ha obtenido el valor en libros; sin embargo, dado
que la mayoria ha superado el tiempo de vida util del proyecto, se tomara como valor de mercado
el valor residual.

Dicho esto, la Tabla 109 muestra el Estado de Ganancias y Pérdidas, cuyo objetivo es evaluar
el desempefo econémico del negocio durante un periodo (Conexién Esan, 2024) , en este caso,
anual. Es importante mencionar que en el Ultimo afio se consideran las ventas de activos fijos.
Ademas, se contempla el derecho de los trabajadores a participar en las utilidades de la
empresa, establecido en un 10% (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, 2021), asi

como un 10% de dividendos para los accionistas.

Tabla 109: Estado de Ganancias y Pérdidas (EGP) - Soles

Periodo

2024

2025

2026

2027

2028

Ventas netas 3,688,169 | 4,404,661 | 5,535,610 | 6,797,441 | 9,051,374
(Costo de ventas) 2,601,491 | 2,991,947 | 3,640,951 | 4,474,246 | 5,306,140
Utilidad Bruta 1,086,679 | 1,412,714 | 1,894,659 | 2,323,195 | 3,745,234
(Gastos administrativos ) 501,255 | 520,041 | 606,719 | 714,376 | 737,401
(Gastos de ventas) 250,055 63,913 72,373 120,508 | 129,890
(Depreciacion) 50,331 50,331 50,331 50,331 43,875
(Amortizacion) 319 647 975 1,303 1,714
Utilidad Operativa 284,720 | 777,782 | 1,164,261 | 1,436,678 | 2,832,354
(Gastos financieros) 133,120 70,825 18,139 0 0
Utilidad Antes de Impuestos 151,600 | 706,957 |1,146,122 | 1,436,678 | 2,832,354
Participacion de los Trabajadores (10%) | 15,160 70,696 114,612 | 143,668 | 283,235
Impuesto a la renta (29.5%) 44722 208,552 | 338,106 | 423,820 | 835,544
Utilidad Neta 91,718 427,709 | 693,404 | 869,190 |1,713,574
Dividendos (10%) 9,172 42,771 69,340 86,919 171,357
Utilidad Neta 82,546 384,938 | 624,064 | 782,271 |1,542,217

6.5.2 Flujo de caja econdémico y financiero
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En la Tabla 110 se calcula el monto destinado al pago a la SUNAT. También se observa que el

ano 0 (2023) genera un crédito fiscal, el cual se descuenta del IGV del primer afo del proyecto

(2024), reduciendo asi el valor del IGV por pagar.

Tabla 110: Médulo del IGV

Concepto \ Aho0 Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
IGV de liquidacion (S/.) 90,323
IGV de ventas (S/.) 663,871 | 792,839 | 996,410 |1,223,539 | 1,485,101
IGV de ingresos (S/.) 663,871 | 792,839 | 996,410 |1,223,539|1,575,424
IGV de activos tangibles (S/.) -134,621 0 0 0 0 0
IGV de activos intangibles (S/.) -1,318 |-492.264 | -590.7168 | -590.7168 | -738.396 0
IGV de MD (S/.) -340,981 | -407,188 | -511,830 | -628,451 | -762,936
IGV de CIF (S/.) -39,843 | -39,855 | -39,952 | -40,067 | -40,172
IGV de gastos administrativo (S/.) -20,834 | -20,832 | -20,834 | -20,838 | -20,838
IGV de gastos de ventas (S/.) -30,533 | -30,533 | -31,296 | -31,296 | -31,754
IGV de egresos (S/.) -135,939 | -432,683 | -499,000 | -604,502 | -721,390 | -855,699
Diferencia -135,939 | 231,188 | 293,839 | 391,908 | 502,149 | 719,725
Credito fiscal -135,939
Pago de IGV 0 95,249 | 293,839 | 391,908 | 502,149 | 719,725

Posteriormente, la Tabla 111 calcula el flujo econémico y financiero para el periodo de cinco

afnos de duracion del proyecto, asumiendo la recuperacién del 100% del capital de trabajo.

Para el flujo de caja econémico, se toma en cuenta la liquidacion de los activos fijos en el ultimo

ano. En cuanto al flujo de caja financiero, se consideran tanto la amortizacién del préstamo como

los intereses, asi como el ITF, que es del 0.005% (Gobierno del Peru, 2021). Como resultado,

tanto en el flujo de caja econédmico como en el financiero, se observan valores positivos de

liquidez.

Tabla 111: Flujo de Caja Econdmico y Financiero
Concepto Ao 0 2024 2025 2026 2027 2028

Ventas Totales 4,352,040 | 5,197,500 | 6,532,020 | 8,020,980 | 9,735,660
Venta de activos fijos 891,138
Recuperaciéon de Capital de trabajo 472,798
Total de ingresos 0 4,352,040 | 5,197,500 | 6,532,020 | 8,020,980 | 11,099,595
Activos tangibles 1,181,532

Activos intangibles 12,637 3,227 3,872 3,872 4,841 0
Capital de trabajo 472,798

MOD 315,136 | 330,893 | 390,867 | 410,410 | 478,812
MD 2,235,321 2,669,346 | 3,355,330 | 4,119,846 | 5,001,467
CIF 431,858 | 438,752 | 446,536 | 612,507 | 628,969
Egresos administrativos 522,088 | 540,873 | 627,552 | 735,213 758,239
Egresos de ventas 280,588 | 94,447 103,669 | 151,803 161,644
Pago de IGV 0 95,249 | 293,839 | 391,908 | 502,149 | 719,725
Impuesto a la renta 83,992 | 229,446 | 343,457 | 423,820 | 835,544
Total egresos 3,967,459 | 4,601,468 | 5,663,192 | 6,960,590 | 8,584,400
Flujo de caja econémico -1,666,967 | 384,581 | 596,032 | 868,828 | 1,060,390 | 2,515,196
Préstamo 905,621

Intereses 133,120 | 70,825 18,139 0 0
Amortizacion 321,340 | 383,635 | 200,645 0 0

ITF 23 23 11 0 0
Crédito Fiscal 39,270 20,893 5,351 0 0
Flujo de financiamiento neto 905,621 415,212 | 433,589 | 213,444 0 0
Flujo de caja financiero -761,346 | -30,631 | 162,443 | 655,384 | 1,060,390 | 2,515,196
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6.6 Evaluacion econémica y financiera

Los flujos netos de efectivo econdmico y financiero previamente calculados son esenciales para
realizar la evaluacién econdmica del proyecto. Para esto, se utilizaran diversos métodos de

evaluacién econdmica descritos por Baca Urbina (2013) en su obra Evaluacion de Proyectos.
6.6.1 Valor Actual Neto (VAN)

Como punto de partida, se empleara el Valor Actual Neto (VAN). Este indicador representa el
valor presente de la liquidez anual del proyecto. Los criterios de evaluacion establecidos son: si
el VAN es mayor o igual a cero, se acepta la inversion; si es menor que cero, se rechaza. En
este contexto, se calculé el VAN econdémico (VANe) utilizando el Costo Ponderado de Capital
(WACC) y el VAN financiero (VANf) empleando el Costo de Oportunidad del Capital (COK).
Conforme a los datos de la Tabla 112, ambos VAN, econémico y financiero, resultaron mayores
que cero, indicando la viabilidad del proyecto.
Tabla 112: Valor Actual Neto

VANf S/1,603,737.38
VANe S/1,625,975.63
6.6.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno (TIR) se denomina asi porque presupone que los ingresos generados

cada ano se reinvierten completamente en el negocio. Segun Baca Urbina, un proyecto es
aceptable si la TIR es superior a la Tasa Minima Atractiva de Retorno (TMAR). En este caso, la
TIR econdémica supera al WACC y la TIR financiera excede el COK, como muestra la Tabla 113
con una TIR financiera del 51% y una TIR econdémica del 39%, ambas por encima de sus
respectivos umbrales, lo cual respalda la aceptacion de la inversion.

Tabla 113: Tasa Interna de Retorno

15.21%
51%

14.22%
39%

Ademas, Baca Urbina propone el método del indice beneficio-costo, que sugiere aceptar
proyectos cuya ratio sea igual o mayor a uno, implicando que los beneficios superan a los costos.

La Tabla 114 revela que el ratio de beneficio-costo es de 2.11, lo cual valida la aceptacién del

proyecto.
Tabla 114: Ratio Beneficio Costo
B S/1,603,737.38
C S/761,346.18
B/C 2.11

6.6.3 Periodo de Recuperacion

Finalmente, el periodo de recuperacion se utiliza para determinar el nimero de afios necesarios
para recuperar la inversion inicial. Los valores netos financieros anuales se descuentan al afo

cero, como se describe en la Tabla 115, y luego se calcula su valor acumulado. Segun los
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resultados, el periodo de recuperacion de la inversién concluye en el quinto afo del proyecto,
coincidiendo con su finalizacién.

Tabla 115: Periodo de Recuperacion

Periodo de recuperaciéon (1] 1 2 3 4 5
Flujo financiero -761,346 | -30,631 | 162,443 | 655,384 | 1,060,390 | 2,515,196
Valor presente -761,346 | -26,587 | 122,376 | 428,535 | 601,802 | 1,238,958

Acumulado -761,346 | -787,933 | -665,557 | -237,022 | 364,780 |1,603,737

6.7 Analisis de sensibilidad

En este apartado se evaluara la sensibilidad del proyecto considerando variables criticas como
la demanda, el precio y los costos de materia prima. Se llevara a cabo una simulacién para cada
variable bajo tres escenarios distintos: pesimista, esperado y neutral (donde el VAN econémico
es igual a 0), utilizando el mismo Costo de Oportunidad del Capital (COK).

6.7.1 Variacién de la demanda
La demanda influye directamente en el volumen de ingresos del proyecto. La Tabla 116 presenta
los escenarios propuestos para la demanda.

Tabla 116: Escenarios para variaciones de demanda
Tipo escenario Descripcion

Disminucion del 13% de la demanda proyectada debido
SLENET N LEE TS =W al ingreso de nuevos competidores en el sector de
alimentos ready to eat.

=L ETE TN oI (o] o 1] [CIl Se mantienen los niveles de demanda

Disminucion del 11.790%, en promedio, de la demanda
Escenario neutral proyectada debido al ingreso de nuevos competidores
en el sector de alimentos ready to eat.

De acuerdo con la Tabla 117, una reduccion del 13% en la demanda, considerada como un
escenario pesimista, conduce a que tanto el Valor Actual Neto (VAN) como la Tasa Interna de
Retorno (TIR) resulten inferiores a cero, ademas de estar por debajo del Costo de Oportunidad
del Capital (COK) y la Tasa Minima Atractiva de Retorno (WACC), respectivamente. Esto sugiere
que el proyecto no seria rentable bajo estas condiciones. Adicionalmente, un descenso promedio
del 11.79% en la demanda genera un VAN econdmico cercano a cero (-S/.1.63) y un VAN
financiero positivo, asi como una TIR financiera superior al COK y una TIR econdmica igual al
WACC. Sin embargo, estos indicadores no son suficientes para considerar el proyecto viable, ya
que no se alcanza la recuperacion de la inversién en un plazo maximo de cinco afios, ni el ratio

de beneficio-costo supera el umbral de 1.

Tabla 117: Indicadores econémicos y financieros-variaciones de demanda

Costo de Oportunidad = 15.21%

Escenario VANf TIRe TIRf B/C Periodo de recuperacion
Pesimista -S/74,629.98 | -S/51,538.04 | 12.97% | 14.05% |-0.07 No se recupera
Probable | $/1,625,975.63 | $/1,603,737.38 | 39.27% | 51.21% | 2.11 5

Neutral -S/1.63 S/23,022.16 | 14.22% | 15.76% | 0.03 No se recupera
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6.7.2 Variacion del precio de venta de Quinua Bite

El precio constituye otro indicador critico para el proyecto, ya que determina los ingresos vy, por
consiguiente, las utilidades. La Tabla 118 expone los diferentes escenarios de precio
considerados.

Tabla 118: Escenarios para variaciones de precio de venta
Tipo escenario Descripcion

Disminucion del 20% del precio del producto debido a
la alta oferta del mercado competidor.

Escenario pesimista

SN ETd oW eI (o] o -1o] Sl Se mantienen los precios definidos

Disminucion del 12.430% del precio del producto
debido a la alta oferta del mercado competidor.

Escenario neutral

Segun la Tabla 119, una reduccion del 20% en el precio de venta resultaria en la inviabilidad del
proyecto, ya que el indice beneficio-costo es inferior a uno y la inversién no se recupera, ademas
de que ambos VAN (econémico y financiero) son negativos. Por otro lado, una disminucion del
12.430% en el precio resulta en un VAN econémico de cero y un VAN financiero positivo, junto
con una TIR financiera superior al COK. Sin embargo, a pesar de estos indicadores positivos, el
ratio de beneficio-costo sigue siendo menor a uno y la inversiéon no se recupera dentro del
periodo establecido para la inversion. Estos factores indican que el proyecto no cumpliria con los
objetivos financieros establecidos y representaria un riesgo financiero significativo, por lo que no
se recomienda proceder con él bajo estas condiciones.

Tabla 119: Indicadores econémicos y financieros-variaciones de precio de venta

Costo de Oportunidad = 15.21%

Escenario VANf TIRe TIRf B/IC Periodo de recuperacion
Pesimista | -S/990,340.70 | -S/942,840.18 | -3.53% | -6.53% |-1.24 No se recupera
Probable |S/1,625,975.63 | S/1,603,737.38 | 39.27% | 51.21% | 2.11 5

Neutral S/0.00 S/21,102.66 | 14.22% | 15.69% | 0.03 No se recupera

6.7.3 Variacién del costo de la materia prima
Los costos de materia prima también tienen un impacto directo sobre el proyecto; por lo tanto,
cualquier variacion en estos costos afecta significativamente los egresos. La Tabla 120 muestra

los escenarios evaluados para los costos de materia prima.
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Tabla 120: Escenarios para variaciones de precio de materia prima
Tipo escenario Descripcion

Incremento del 25% en el costo de materia prima
debido a la escasez de insumos naturales.

S ETd TN oI (o] o -1s] [l Se mantienen los niveles de demanda

Incremento del 20.54%, en promedio, en el costo de
Escenario neutral materia prima debido a la escasez de insumos
naturales.

Escenario pesimista

Como se muestra en la Tabla 121, un incremento del 25% en los costos de materia prima haria
que el proyecto no fuera rentable, dado que tanto el VAN econémico como el financiero serian
menores a cero, la TIR econdmica estaria por debajo del WACC y la TIR financiera por debajo
del COK. Ademas, el ratio de beneficio-costo es menor a uno y el proyecto no lograria recuperar
la inversion en el plazo previsto de 5 afios. Por otro lado, con un aumento promedio del 20.54%
en el costo de la materia prima, el VAN econdmico seria cero y el VAN financiero seria positivo,
y la TIR financiera excederia el COK. Sin embargo, al igual que en el escenario anterior, la
inversion no se recuperaria a tiempo y el ratio de beneficio-costo seria inferior a uno, indicando

que el proyecto sigue siendo inviable bajo estas condiciones.

Tabla 121: Indicadores econédmicos y financieros-variaciones de costo de materia prima

Costo de Oportunidad = 15.21%

Escenario VANf TIRe TIRf B/C Periodo de recuperacion
Pesimista -S5/53,870.92 -5/31,330.90 |13.32% | 14.50% | -0.04 No se recupera
Probable |S/1,625,975.63 | S/1,603,737.38 | 39.27% | 51.21% | 2.11 5

Neutral S/0.00 S/23,025.69 |14.22% | 15.76% | 0.03 No se recupera
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CAPITULO 7. CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

o El analisis estratégico indica que los cambios socioculturales en habitos alimenticios y
la relacion precio-calidad, junto con avances en tecnologias de cultivo y medio ambiente,
ofrecen oportunidades para el proyecto dentro del macroentorno. Sin embargo, la
inestabilidad econdmica, el aumento de la inflacién y proyecciones negativas del PIB
podrian afectar las oportunidades de inversién y el interés del consumidor. En el
microentorno, la alta competencia y la dificultad para la entrada de nuevos competidores
debido al fuerte posicionamiento de marcas existentes presentan retos significativos. A
pesar de esto, la alta demanda incrementa el poder de negociacion y el entorno
tecnoldgico actual facilita estrategias efectivas de acceso al mercado.

e El producto, denominado Quinua Bite, ha sido perfilado a través de una encuesta que
identifico preferencias de sabor: 43% prefieren Pollo Teriyaki, 29.8% Rocoto Quinua Mix,
y 27.2% Ostion y Camarones. Dirigido a personas de 25 a 55 afios en Lima Metropolitana
de niveles socioeconémicos B, C y D, quienes valoran la calidad, el sabor, el valor
nutricional y la rapidez de preparacion, con una frecuencia de compra de dos a tres
veces por mes. La demanda inicial proyectada es de 791,142 unidades, aumentando a
1,770,220 en el ultimo afio del proyecto, con un crecimiento anual del 2% al 5%. Se fijo
el precio en S/5.50 por unidad, optando por supermercados y tiendas naturistas para la
distribucién, y se utilizaran redes sociales como Facebook e Instagram para la
publicidad.

e El estudio de macro y microlocalizacion ubico la planta en el Ex Fundo Salinas, Lurin,
Lima, una zona de uso industrial adecuada para el desarrollo de la industria alimenticia.
Esta area cuenta con los servicios basicos necesarios y acceso a principales redes
viales. El costo del terreno es de 80 USD/m?2. La edificacién ocupara un piso, incluyendo
areas de produccion, almacenes de productos terminados y materias primas, asi como
areas administrativas, abarcando un total de 1010.05 m? a un costo de 80 USD/m?2.

e Laempresa, bajo la razon social SUPERALIMENTOS INNOVADORES S.A.C., operara
como una sociedad anénima cerrada, limitando la responsabilidad de los accionistas al
capital invertido, lo que protege sus finanzas personales y facilita la obtencion de
financiamiento. Estara sujeta a impuestos significativos, incluyendo un Impuesto a la
Renta del 29.5%, IGV del 18%, tributos municipales y un impuesto a las transacciones
financieras del 0.005%. Organizacionalmente, contara con areas de Operaciones,
Comercializaciéon, Administracion, Finanzas y Recursos Humanos, empezando con 14
empleados y planeando expandir a 16. También externalizara servicios contables, de
seguridad, legales, de limpieza y de transporte.

e El proyecto requiere una inversion inicial total de S/. 1,666,967, con el 46% financiado

por aportes propios y el 54% mediante financiamiento de terceros, incluyendo préstamos
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de Scotiabank para el capital de trabajo y del Banco Pichincha y del Banco de Crédito
del Perl para los activos fijos a una TCEA promedio del 18.997% .

e Desde una perspectiva econdmica y financiera, el proyecto es viable con un VAN
econdmico de S/1,625,975.63 y financiero de S/1,603,737.38, ambos positivos. Las
Tasas Internas de Retorno econémica y financiera son del 39% y 51%, respectivamente,
superando el COK y WACC del 15.21% y 14.22%. El ratio de beneficio-costo es de 2.11,
lo que confirma la rentabilidad del proyecto con un periodo de recuperacion de cinco
afos. El analisis de sensibilidad identifica al precio de venta como la variable mas critica,
pues una reduccion del 20% compromete los indicadores financieros, mientras que la
demanda y los costos de materia prima muestran alta sensibilidad a decrementos del

13% y aumentos hasta el 25%, respectivamente.

7.2 Recomendaciones

e Una vez que el producto esté bien posicionado en el mercado, se recomienda realizar
una investigacion para el desarrollo de nuevos productos. Esto permitird ampliar la gama
de productos, introduciendo sabores de salsas innovadores que puedan captar el interés
de los consumidores. Ademas, es crucial considerar la incorporacién de tecnologias
avanzadas de esterilizacion que aseguren la inocuidad del producto. También se deberia
investigar la integracion de otros cereales como la cafiihua o la kiwicha, que podrian
enriquecer el valor nutricional del producto.

e Se sugiere formar alianzas estratégicas con pequefias y medianas empresas
productoras de materias primas para garantizar una optima relacion calidad-precio de
los insumos. Asimismo, es esencial establecer colaboraciones similares con empresas
de transporte, con el fin de asegurar la entrega eficiente y en buenas condiciones de los
productos a los puntos de venta. Estas alianzas no solo fortaleceran la cadena de
suministro sino también contribuiran a la sostenibilidad y expansién del negocio.

¢ Encuanto al analisis de sensibilidad, se recomienda considerar un aumento en el precio
del producto hasta S/7.00 si se presenta una disminucion en la demanda. Este precio
aln se encuentra dentro del rango que los clientes estan dispuestos a pagar, lo cual
podria resultar en una mayor rentabilidad del proyecto. Esta estrategia permitira ajustar
el modelo de precios en respuesta a fluctuaciones del mercado, asegurando la

estabilidad financiera del proyecto.
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Anexo 1. Matriz de enfrentamiento factores interno

Donde 1 es menos importante; 2, igual de importante y 3, mas importante.

F1 | F2 |F3 | F4 | F5 D1 | D2 |D3 | D4 | D5 Puntaje Peso
F1 3122|3322 |2]3 22 12.09%
F2 | 1 11212 ]1]1|1 11 6.04%
F3| 2|3 2 1312|212 |2]3 21 11.54%
FA| 2| 3|2 31212 ]|21]2]2 20 10.99%
F5| 1|2 ] 1]1 13 (1|13 14 7.69%
D1| 1|3 |2 |23 2 1|13 18 9.89%
D2| 2 |2 |2 |2 |1]2 2 | 2|2 17 9.34%
D3| 2 |3 (2|2 |3]|3]|2 2 | 2 21 11.54%
D4| 2 | 3 | 2|2 3|3 |2]2 3 22 12.09%
D5( 1|3 (1|2 (1|3 2|21 16 8.79%
Total 182 100.00%
Anexo 2. Matriz de enfrentamiento factores externos
Donde 1 es menos importante; 2, igual de importante y 3, mas importan
01/02/03|04|05|A1|A2|A3 | A4 | A5 Puntaje Peso
o1 2121|221 |1]2]2 15 8.33%
02| 2 1112|111 ]|1]1 11 6.11%
03| 2 | 3 20 2081 i JWPT ol 1 NM2 15 8.33%
04| 3|3 | 2 2 12|21 1 17 9.44%
o522 |22 2|11 33 18 10.00%
Al| 2 | 3 | 3|3 | 2 2 (2|22 21 11.67%
A2| 3 |3 |3 2 |3]|2 2 (3|3 24 13.33%
A3| 3 |3 |3 |2 |3]|2]2 313 24 13.33%
Ad|l 2 |3 |3 |3 |1]|2]|1]|1 2 18 10.00%
A5 | 2 | 3|2 |3 |1|2]|1]|1]2 17 9.44%
Total 180 100.00%




Anexo 3. Distribucién de Zonas por NSE 2021

Fuente: (APEIM, 2021)

Anexo 4. Porcentaje de personas en Lima Metropolitana que pertenecen al NSE
B, CyDdelas Zonas 2,46y 7

Muestra total = Poblacion Lima Metropolitana 4068

Poblacion de las zonas 7,6,2 y 4 que pertenecen al NSE B,Cy D 1156.541

% de Poblacion de las zonas 7,6,2 y 4 que pertenecen al NSE B,Cy D | 28.430%

Zonas NSEB,CyD ‘ Muestra total

Zona7 65.90% 289
Zona 6 86.80% 218
Zona 2 96.30% 358
Zona 4 95.60% 452

Total 1317

Fuente: (APEIM, 2021)



Anexo 5. Poblacion total correspondiente a personas que viven en las zonas
2,4,6y 7 delos niveles socioeconémicos B, Cy D de Lima metropolitana

Poblacion de las zonas

Porcentaje de Poblacién de 25 a

Poblacién total Lima ~ . 7,6,2y 4 que
Metropolitana S%er§onas de o a B el d? Ll pertenecen al NSE B, C
afios en el Peru Metropolitana y D
2016 9,711,755 46.99% 4,563,180 1,297,322
2017 9,939,885 46.99% 4,670,370 1,327,796
2018 10,180,641 46.99% 4,783,492 1,359,957
2019 10,416,139 46.99% 4,894,143 1,391,415
2020 10,628,470 46.99% 4,993,909 1,419,779
2021 10,814,450 46.99% 5,081,294 1,444,623
2022 10,986,006 46.99% 5,161,902 1,467,540

Fuente: (INEI, 2022) y (APEIM, 2021)

Anexo 6. Preguntas de la encuesta “Estudio de Mercado Quinua Bite”





















Anexo 7. Respuestas de la encuesta “Estudio de Mercado Quinua Bite”
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Anexo 8. Ecuaciones Exponencial, Potencial y Logaritmica para proyectar la
demanda
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Anexo 9. Ecuaciones Exponencial, Potencial y Logaritmica para proyectar la
oferta
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Anexo 10. Matriz de comparaciones pareadas para Macrolocalizacién

Se requiere determinar el orden de importancia para cada uno de los criterios establecidos.

Nomenclatura Factores

F1 Precio promedio ofertado (USD/m?2)

F2 Acceso a avenidas principales

F3 Disponibilidad de terrenos con servicios
basicos

F4 Cercania a las fuentes de abastecimiento

F5 Disponibilidad de la materia prima

Para ello, se asignara el puntaje considerando los valores que se muestran a continuacion.

Extremadamente preferible
Fuertemente preferible

Moderadamente preferible
Levemente preferible

Igualmente preferible

Luego se establece la matriz de comparaciones pareadas de tamafio cinco por cinco y se evalla
cada factor con las calificaciones definidas, a excepcién de las casillas aij x aij = 1. Luego, se
procede a calcular la sumatoria de cada columna de la matriz.

Factores F1 F2 F3 F4

F1
F2

F3
F4
F5

Posteriormente, se arma la matriz de comparaciones pareadas normalizada la cual se obtiene
de dividir cada celda por la sumatoria de su columna respectiva. Por (ltimo, las ponderaciones
de cada factor, se determina calculando el promedio simple de cada fila.

Factores F1
F1 0.545 0.638 0.200 0.192 32%
F2 0.164 0.255 0.100 0.192 14%
F3 0.098 0.091 0.200 0.577 19%
F4 0.246 0.182 0.064 0.038 11%
F5 0.492 0.182 0.043 0.500 24%
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Anexo 11. Evaluacién de las alternativas macrolocalizacion

Ademas, tomar en cuenta que para la asignacion de los puntajes de los factores por cada zona
se tom@ en cuenta la siguiente informacion.

Proveedor Lurin Gambeta Huachipa Chilca |Puente Piedra
Santa Anita 33.600 20.600 15.400 66.600 33.700
Puente Piedra 62.000 26.400 37.700 95.400 1.000
San Martin de Porres | 52.200 9.900 5.100 85.200 16.400
Total (promedio) 49.267 km | 18.967 km | 19.400 km | 82.400 km | 17.033 km

Co(;jlg Criterio Lurin Gambeta | Huachipa Chilca
Precio
promedio 190 315 355
2 2
= ofertado USD/m? USD/m? USD/m? 60 USD/m 340 USD/m
(USD/m?2)
Fuente: JLL
Research 4 3 2 5 1
Ant|gua_1 Gam_betta Capitana Desde Km Juan
Panamericn | y el litoral | Alta, R. Lecaros, las
. o 58 al km 63
Acceso a a Sur, maritimo Prialé, Vegas,
avenidas Martir Los :
principales Olaya Robles y | Panamerican | San J_uan de
F2 Fuente: Ferrocarril Log “ gl Dios,
(Echegaray y ! Laureles
Guevara . Industrial y
J Industrial .
2016) Comercia)I/ Panamerican
a Norte
5 3 5 3 5
24% 18% 16% 14% 8%
_ - de terreno | de terreno |de terreno| de terreno de terreno
Disponibilida | disponibles | disponibles | disponible | disponibles | disponibles
F3 d de terrenos para para S para para para
Fuente: JLL actividad actividad | actividad actividad actividad
Research industrial industrial | industrial industrial industrial
5 4 3 2 1
20.6kma |15.4kma
33.6kma Santa Santa 66.6 km a 33.7km a
Santa Anita | Anita Anita Santa Anita | Santa Anita
62 km a 26.4kma |37.7kma |95.4kma l1kma
Cercanfaa |Puente Puente Puente Puente Puente
F4 las fuentes de | Piedra Piedra Piedra Piedra Piedra
abastecimient 5.1kma
0] 52.2 San 9.9kma San 85.2km a 16.4 km a
Martin de San Martin | Martin de | San Martin San Martin
Porres de Porres | Porres de Porres de Porres
2 4 3 1 5
Disponibilida
F5 ddela Sl Sl Sl SI Sl
materia prima
5 5 5 5 5
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Anexo 12. Matriz de comparaciones pareadas para Microlocalizacién

Se requiere determinar el orden de importancia para cada uno de los criterios establecidos.

Nomenclatura Factores

F1 Inversion (USD/m?)

F2 Dimensiones

F3 Acceso aredes viales

F4 Servicios basicos incluidos
F5 Cercania al mercado

Para ello, se asignara el puntaje considerando los valores que se muestran a continuacion.

Extremadamente preferible
Fuertemente preferible

Moderamente preferible
Levemente preferible

Igualmente preferible

Luego se establece la matriz de comparaciones pareadas de tamafio cinco por cinco y se evalia
cada factor con las calificaciones definidas, a excepcion de las casillas aij x aij = 1. Luego, se
procede a calcular la sumatoria de cada columna de la matriz.

Factores F1 F2 F3 F4

F1
F2 0.333 2.000]1.000| 3.000
F3 0.333 | 0.500 1.000 | 3.000
F4 1.000 | 1.000 | 1.000 3.000
F5 0.500|0.333 | 0.333 | 0.333

2.167 |4.833 | 6.333 | 3.333 | 11.000

Posteriormente, se arma la matriz de comparaciones pareadas normalizada la cual se obtiene
de dividir cada celda por la sumatoria de su columna respectiva. Por (ltimo, las ponderaciones
de cada factor, se determina calculando el promedio simple de cada fila.

Factores

F1 0.621|0.474|0.300|0.182 32%
F2 0.154 0.3160.300|0.273 21%
F3 0.15410.103 0.300|0.273 17%
F4 0.462]0.207 | 0.158 0.273 22%
F5 0.231]0.069|0.053|0.100 9%

F1

F2

F3

F4

F5

Ponderaciones
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Anexo 13. Evaluacién de las alternativas microlocalizacidn

Mercado Terreno 1 Terreno 2 Terreno 3 Terreno 4

Jesls Maria 39.500 43.200 36.000 43.200
Rimac 45.200 48.900 43.600 48.900
La Molina 37.500 36.100 35.900 36.100
Los Olivos 54.9 58.6 53.4 58.6
Total (promedio) | 44.275 km | 46.700 km | 42.225 km | 46.700 km

Codi Terreno 2 Terreno 3 Terreno 4

Criterio Terreno 1

go

F1

F2

F3

F4

F5

Inversion
(USD/m2) 100 USD/m?2 159.73 USD/m? 80 USD/m?2 150 USD/m?2
Fuente:
Urbania
4 2 5 3
Dimensio 28000 m? 64000 m? 6736.96 m? 20645 m2
nes
Fuente:
Urbania
5 5 4 5
3 | A 3200m del APl 03 Acceso desde la
Acceso a | Facil acceso a la ; de la carretera, i
: Puente Arica en Panamericana
redes Panamerica Sur, ; km 37 de la
; la Panamericana . Suryab
viales Puente San Antigua .
] Sur y Paralela a . minutos del
Fuente: Pedro. h Panamericana .
. la Av. Industrial puente Arica
Urbania Sur.
3 5 3 5
Servicios
basicos Si si Si Si
incluidos
Fuente:
Urbania 5 5 5 5
39.5 km de 43.2 km de 36 km de Jesus | 43.2 km de
Jesls Maria Jesls Maria Maria Jesls Maria
45.2 km de 48.9 km de 43.6 km de 48.9 km de
Cercania | Rimac Rimac Rimac Rimac
al 37.5km de La 36.1 km de La 359kmdela [36.1kmdela
mercado | Molina Molina Molina Molina

54.9 km de Los
Olivos

58.6 km de Los
Olivos

53.4 km de Los

Olivos

58.6 km de Los
Olivos

3

2

4

2
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Anexo 14. Maquinaria y equipos por emplear en planta

Maquina

Especificaciones

Imagen

Proveedor Shandong Zhongtai
Origen China
. Coccion de alimentos en poco tiempo con la
Funcion o .
finalidad de ahorrar energia.
Velocidad Variable
Funcion de limite de electricidad ligera 'y
enclavamiento.La puerta esta sellada por el
Estructura . .. .
. Funcién de electricidad ligera,
OII_a apresion enclavamiento, casquillo de glandula.
industrial -
Capacidad 500 L
L =1200 mm
Dimensiones |W =1200 mm
H = 1400 mm
Material Acero inoxidable
Voltaje 380 V
Potencia 36 kw
Temperatura |121 °C Fuente: Alibaba
Proveedor Changzhou Jiasheng
Origen China
Funcion Secado de alimentos
Velocidad Variable
Estructura Placas de distribucién de aire ajustables
Secador de Capacidad 830 kg
bandeja . ! L= 1380 mm
Dimensiones |W =1200 mm
H =2000mm
Material Acero inoxidable
Voltaje 380 V
Potencia 7.5 kW
Temperatura | Ajustable Fuente: Alibaba
Proveedor Wenzhou Dingfei
Origen China
. Envasado al vacio para diferente tipos de
Funcion -
recipientes
Bandejas de 140 mm*200 mm*50 mm / 140
Aplicaciéon mm *140mm*20mm / d175 mm * 95 mm /
220mm* 130mm *30mm
Estacion de desbobinado y rebobinado
Envet/sae(\:c?:))ra al |Estructura Material de 6xido de aluminio engrosado
Capacidad 600-800 piezas/ hora
L= 100cm
Dimensiones |W =100 cm
H =100 cm
Material Acero inoxidable
Voltaje 220V / 380V
Potencia 0.6 kW
Temperatura |0 - 300 °C Fuente: Alibaba
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Equipo Especificaciones Imagen
Proveedor Henan Sunrise Machinery
Origen China
Funcién Procesamiento de alimentos
Calentador
electromagnético, agitador,
Estructura transmision de inclinacion,
estructura de transmision.
Mezcladora | capacidad 50 L
industrial d = 450 mm
Dimensiones L =375 mm
H =350 mm
Material Acero inoxidable
Voltaje 380 V
Potencia 0.75 kw
Temperatura 143°C Fuente: Alibaba
Proveedor Shandong Zhongtai
Origen China
Funcién Esterilizacion de alimentos
Velocidad
E PLC, Caja de cambios,
structura
Motor
Capacidad 4.9 m3
Autoclave L = 185 cm
Dimensiones W =150 cm
H =200 cm
Material Acero inoxidable
Voltaje 220V -380V
Potencia 1.2a2.2kwW
Temperatura 145 °C Fuente : Alibaba
Proveedor Foshan Land
Origen China
Funcién Maquina de envasado
Capacidad 15 - 50 envases/ minuto
Volumen llenado |50 mla 1000 ml
Llenadora . . L = 4000 mm
Dimensiones W =1320 mm
H =2090 mm
Material Acero inoxidable
Voltaje 220V
Potencia 2 Kw
Precisién +- 1% Fuente: Alibaba
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Equipo

Balanza de
plataforma

Especificaciones

Proveedor La casa de la Balanza Peru
Origen Pert
Capacidad 200 kilos
Precision 20 gramos
Dimension Plato: 50 cm*40cm

Medida: 63 cm*40cm
Voltaje 220V

Estabilizaciéon

10 segundos

Imagen

Rango de tara

100% de la capacidad

Fuente: La casa de la balanza

Proveedor Patrick's
Precision 1 gramo
Dimension 26 cm * 22 cm
plato
Dimensién 28cm*31cm* 12 cm
Balanza digital

Capacidad 30 kilos
Voltaje 220V Fuente: La casa de la balanza
Proveedor Importadora Andina
Medidas 2.40m*90 cm
Material Acero Inoxidable

Mesa de

trabajo
Proveedor Importadora Andina
Temperatura |-50°C a + 300°C
Dimension 30cm

Termoémetro
digital

Fuente: Importadora Andina
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Equipo Especificaciones Imagen
Proveedor Cadi
Funcion Etiguetado de envases 7 —
_I\/Ietodq,de Tinta
impresion £ ; ’
. Tipo de cinta | Papel .'
Et|qugtador Altura =21 cm
Dimension Ancho =12 cm B
Profundidad = 3 cm ]
Especificaci Portatil .
SspeC| Icacione No electrénico
Sin pantalla digital Fuente: Mercado Libre
Proveedor 3nStar
_I\/Ietodq’de Tinta
impresion
_lvletodq,de Térmico directo o transferencia
impresion
Impresora | Ancho de Altura = 21 cm
Céd|go de impresion
barras }/elomd_gd de 127 mm/s
impresion
Interfaz Ethernet, USB
Resolucién 203 dpi
Compatibilidad \(/)Véndows, B, Androjf, Mg Fuente: Memory Kings
Proveedor Jungheinrich AM
Capacidad 2200 kg.
Ancho total = 520 mm
Dimensiones Longitud total = 1520 mm
T let Altura horquilla =53 mm
ranspaleta Material Acero Inoxidable
manual
Velocidad de | 49/ 0 02 m/s
descenso

Fuente: Jungheinrich
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Anexo 15. Equipos de oficina y electrodomésticos
Equipo \ Especificaciones Imagen
Proveedor: Ripley

Marca: Acer

Sistema Operativo :
Windows 11

Procesador: Core i4 4GHz
Disco duro: 512 GB

Laptop

Memoria : 16 GB

Proveedor: Ripley

Marca: HP

Sistema Operativo:
Computadora | Windows 11

de escritorio | Procesador: AMD Ryzen™
54,2 GHz

Disco duro: 512 GB
Memoria: 8 GB de RAM
Proveedor: Ripley
Marca: HP

Impresora, fotocopiadora y
escaner. Alimentador
automatico de documentos
Tamano de papel : A4
Velocidad de 1200 x 1200
ppp (negro) ; 4800 x 1200
dpi (color)

Tecnologia: Inyeccion
térmica de tinta HP
Proveedor: Movistar
Marca: Honor

Modelo: X6A

Celulares Almacenamiento interno:
128 GB

RAM: 4GB o 6GB

Carga rapida de 22 W
Proveedor: Hiraoka
Marca: Samsung

Tipo de pantalla: QLED
Tamafno de pantalla: 50"
Garantia: 2 afos
Sistema operativo: Tizen
7.0

Memoria RAM: 2 GB
Memoria interna: 8 GB
Puerto HDMI: 3

Puerto USB: 2

Potencia parlantes: 22 W
Marca: Werken
Inalambrico

Voltaje: 9 V

Material: Metal/ Plastico

Impresora
multifuncional

Televisores
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Equipo

Camaras de
seguridad

\ Especificaciones
Proveedor: Hiraoka
Marca: TP - LINK

Camara Wi-Fi Rotatoria de
Seguridad para Casa
Rango de vista: 360°
horizontal, 114° vertical
Night Vision: 850 nm IR
LED hasta 9 metros
Soporta tarjeta MicroSD
Card (hasta 128 GB).
Micréfono y altavoz
integrados

Resolucién camara:1080p
Full HD

Deteccion de movimientos
Sensores: 1/2.9¢

Tipo de bateria: 100-
240VAC, 50/60Hz, 0.3A

Imagen

Microondas

Proveedor: Hiraoka
Marca: Electrolux
Capacidad: 17 litros
Potencia: 600 W
Voltaje: 220 V

Extintor

Proveedor: Promart
Marca: SM

Agente propulsor:
Nitrégeno

Agente extintor: Abc -
Polvo Quimico Universal
Tiempo de descarga: 15 s
Capacidad: 2 kg

Tipo de uso: Interior /
Exterior

Detector de
humo

Proveedor: Promart
Marca: Werken
Inalambrico

Voltaje: 9 V

Material: Metal/ Plastico
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Anexo 16. Muebles y enseres

Equipo \ Especificaciones Imagen
Proveedor: Promart

Marca: Orange

Material: Melamine

Alto: 75 cm

Escritorio tipo 1 | Ancho: 120 cm

Profundidad: 59 cm

Medidad de cajones: 9 x 26 x 31 cm
Capacidad de peso por cajén 5 kg
Capacidad de peso por repisa: 30 kg

Proveedor: Promart

Marca: Tuhome

Material: Melamine

Alto: 76.5 cm

Escritorio tipo 2 | Ancho: 151.5 cm

Profundidad: 116.5 cm

Medidad de cajones: 9 x 26 x 31 cm
Capacidad de peso por cajén 5 kg
Capacidad de peso por repisa: 30 kg

Proveedor: Promart
Marca: Orange

Material: Melamine

Alto: 101 cm

Silla ergonémica | Ancho: 59 cm
Profundidad: 58 cm
Altura maxima: 101 cm
Material: Plastico / Acero
Resistencia: 100 kg

Proveedor: Promart
Marca: Westinghouse
Material: Metal

Alto: 20 cm

Ancho: 25 cm
Profundidad: 63 cm

Tipo de fijacion al techo
Velocidad : 292 RPM
Potencia: 64 W

Marca: Orange

Cantidad por empaque: 3
Ventilador Material: Plastico/ Aluminio
Color de luz: Blanca

Horas de duracion: 15000 h
Tipo de foco: LED
Potencia: 10.2 W

Voltaje: 220 V - 240 V
Lugar de origen: China
Capacidad de carga: 800 kg por layer
Layers: 4

Alto: 4 m

Ancho: 3 m

Profundidad: 1.4m
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Equipo

Mesa de reunién

Especificaciones
Proveedor: Promart
Marca: Tuhome
Material: Melamina
Alto: 74 cm
Ancho: 120 cm
Profundidad: 88 cm
Peso: 28. 9 kg

Marca: Polinplast
Material: Plastico

Alto: 79 cm

Ancho: 49 cm
Profundidad: 53.5 cm
Resistencia total: 105 kg

Material: Metal

Cantidad de casilleros: 16

Alto: 180 m

Ancho: 134 cm

Profundidad de locker: 38 cm

Altura del locker: 40"

Ancho del locker: 30"

Peso maximo total soportado: 100 kg
Tipo de cierre: Candado

Imagen

Lavadero industrial

Proveedor: Harmans
Material: Acero inoxidable
Dos niveles con refuerzo
Alto: 130 cm

Ancho: 150 cm

Largo: 220 cm

Foco LED luz blanca

Proveedor: Promart

Marca: Orange

Cantidad por empaque: 3
Material; Plastico/ Aluminio
Color de luz: Blanca

Horas de duracion: 15000 h
Tipo de foco: LED

Potencia: 10.2 W
Voltaje: 220 V - 240 V

Lugar de origen: China

Capacidad de carga: 800 kg por layer
Layers: 4

Alto: 4 m

Ancho: 3 m

Profundidad: 1.4m
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Equipo

Estantes

Especificaciones
Proveedor: Promart
Marca: Kappesberg
Material: MDP
Alto: 182 cm
Ancho: 71 cm
Profundidad: 29 cm
Capacidad por repisa: 4 kg
Numero de repisas: 6
Resistencia total: 35 kg

Imagen

Banca

Proveedor: Promart
Marca: Star FG
Material:Madera Tornillo
Alto: 80 cm

Ancho: 40 cm

Largo: 150 cm

Peso: 10 kg
Resistencia: 350 kg

Mesas

Proveedor: Promart
Marca: Reyplast

Material: Plastico

Alto: 71.3 cm

Ancho: 73.5 cm
Profundidad: 73.5 cm
Peso del producto: 3.27 kg

Sillas

Proveedor: Promart
Marca: Polinplast
Material: Plastico

Alto: 79 cm

Ancho: 49 cm
Profundidad: 53.5 cm
Resistencia total: 105 kg

Casilleros

Proveedor: Comercial Lucas
Material: Metal

Cantidad de casilleros: 16
Alto: 180 m

Ancho: 134 cm

Profundidad de locker: 38 cm
Altura del locker: 40"

Ancho del locker: 30"

Peso maximo total soportado:

100 kg
Tipo de cierre: Candado
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Anexo 17. Determinacion del numero de relaciones por importancia en la tabla
relacional de actividades

Para poder realizar una distribucién efectiva, se recomienda la siguiente composicion del total
de relaciones posibles:

- Elndmero de relaciones entre drea (sin contar las relaciones X) tenga la siguiente
distribucion: A<5%, E<10%, | < 15%, O <20% y U > 50%.
- Elndmero de relaciones se estima como:

(Nx(N-1)/2), donde N es el nimero de areas

Teniendo en cuenta que se tienen 13 areas (N = 13); entonces el nimero de relaciones totales
sera igual a:

13*(13-1) / 2 = 78 relaciones
A continuacion, se estima el nUmero de relaciones por tipo:

A<5%=>A=78"0.05<39=>A=4
E<10%=>E=78"01<78=>E=8
1£15% =>1=78%0.156<11.7=>1=12
0<20%=>0=78"02<156=>0=16
U>50%=>U =238

Anexo 18. Cantidad de pallet para el almacén de producto terminando

Es importante tener en cuenta que se estiman los pallets maximos necesarios para el periodo
del proyecto, ya que esto permite dimensionar adecuadamente el almacén y evitar futuras
complicaciones.

Es importante tomar en cuenta que, para este calculo, se hallaron las dimensiones de Quinua
Bite. El producto tiene un lardo de 0.09 metros y un ancho de 0.13 metros. Estas mediciones se
hicieron tomando como referencia el Quinua Lunch de Danper Truijillo.

Producto por caja . unidades/ caja
Largo total Quinua Bite 3 m

Ancho total Quinua Bite 4 m

Area por caja . m?/ caja

Area por pallet . m2

Peso por caja . kg/ caja
Capacidad en kg por pallet . kg/ pallet
Cajas/nivel . cajas/ nivel
Cajas/ pallet . cajas/ pallet

Afio | 2024 2025 | 2026 2027 2028
Demanda mensual Quinua Bite | 19,119.3|  22,830.9  [28,699.5 | 35,237.9 | 42,780.3
Inventario medio 9,559.6 11,4155 |14,349.8[17,618.9[21,390.2
Cajas por mes 5,495.0 6,561.0 8,247.0 110,126.0|12,294.0
Cajas por pallet 7.0 9.0 11.0 13.0 16.0
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Anexo 19. Cantidad de pallet para el almacén de materia prima

Es importante tener en cuenta que se estiman los pallets maximos necesarios para el periodo
del proyecto, ya que esto permite dimensionar adecuadamente el almacén y evitar futuras
complicaciones.

Area por pallet 1.12 m?
Capacidad en kg por pallet 1400 kg/ pallet

Afo 2024 2025 2026 2027 2028
Demanda mensual Quinua Bite | 52,314.4 | 62,470.9 | 78,527.3|96,418.3 | 117,053.9
Inventario medio 26,157.2| 31,235.4 | 39,263.6 |48,209.2 | 58,527.0
Cajas por mes 19.0 23.0 29.0 35.0 42.0

Anexo 20. Plano de planta tedrico

Se muestra el plano tedrico, tomando en cuenta, solamente, las areas halladas en el punto 3.5
Dimensionamiento de Planta. No se esta considerando pasillos.
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Anexo 21. Calificacién factores IRA

- Indice de Frecuencia y Alcance

IF Descripcion AL | Descripcion

1| Raravez | 1 |Area de trabajo
2 Anual 2 | Toda la planta
3 Mensual 3 | Areas Vecinas
4 | Semanal 4 Comunidad
5 Diario 5 Regiones

- Indice de Control

[ \ Significancia Descripcién

No posee documentacién, ni procesos reconocidos ni asociados a
aspectos ambientales, no hay entrenamiento, el conocimiento del

5 Muy baja ; S . ey
trabajador es por experiencia y empirico. Permanentes condiciones y
acciones.

4 Baja Existen procedimientos no documentados. El entrenamiento del personal
es incipiente. Se evidencian frecuentes condiciones y actos inseguros.

3 Media Existen procedimientos no documentados. El entrenamiento del personal

es minimo. Se evidencian algunas condiciones y actos inseguros.

Existen procedimientos documentados, son satisfactorios, no se aplica
2 Alta supervision. El personal directo de operaciones ha sido entrenado,
trabajan con responsabilidad.

Completamente documentado mediante procedimientos y criterios
operacionales que son conocidos por todos los trabajadores. Personal

1 Muy Alta sensibilizado y consciente de su responsabilidad respecto a cumplimiento
de sus procedimientos. Se aplica inspecciones preventivas. No se
evidencian condiciones y actos inseguros.

- Indice de Severidad

IS Significancia Descripcion

1 Muy baja Incidencia de Impacto Insignificante, casi no visible.

2 Baja Impacto visible con incidencia incipiente.

3 Media Presencia del impacto sin causar efectos sensibles.

Incidencia del Impacto con nitida precision, causantes de efectos

4 Alta sensibles en el medio ambiente.

Incidencia del Impacto con alta precision, causantes de efectos muy

5 Muy Alta degradantes del medio ambiente.

34



Anexo 22. Cronograma de implementacion y Diagrama de Gantt del proyecto

Actividad

Comienzo

Fin

Actividad
predecesora

1 | Estudio de prefactibilidad 90 |14/08/2023 | 12/11/2023 -
2 | Aprobacién del estudio 5 |[13/11/2023 | 18/11/2023 1
3 | Tramites de legalizacion de la empresa| 15 |19/11/2023 | 4/12/2023 2
4 | Constitucion de la empresa 1 5/12/2023 | 6/12/2023 3
5 | Solicitud para la construccion de planta| 7 | 7/12/2023 | 14/12/2023 4
6 | Evaluacion de financiamiento 7 | 7/12/2023 | 14/12/2023 4
7 | Negociacion para el financiamiento 30 |15/12/2023 | 14/01/2024 6
8 | Aprobacién del financiamiento 1 115/01/2024 | 16/01/2024 7
9 | Construccion de la planta 90 |17/01/2024 | 16/04/2024 8,5
10 | Compra de maquinaria y equipos 30 |17/04/2024 | 17/05/2024 8
11 | Montaje de maquinaria 7 |18/05/2024 | 25/05/2024 9,10
12 | Solicitud para el funcionamiento 15 |26/05/2024 | 10/06/2024 11
13 | Seleccidn y reclutamiento de personal | 30 |11/06/2024 | 11/07/2024 12
14 | Capacitacion del personal 7 |12/07/2024 | 19/07/2024 13
15 | Compra de materia prima e insumos 5 |20/07/2024 | 25/07/2024 14
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Anexo 23. Tabla comparativa de tipos de sociedad

Cantidad de
Tipo de sociedad Accionistas / Organizacién Capital y Acciones
Socios
Se debe establecer:
Sociedad por Minimo: 2 - Gerencia. Capital definido por los aportes
Acciones Cerrada Maximo: 20 - Pacto social y de cada accionista mediante
Simplificada Personas estatuto pueden dinerarios o bienes muebles no
(S.A.C.S)) naturales establecer que registrables, o ambos.
tenga Directorio.
Se debe establecer: | Capital definido por aportes de
. - Minimo: 2 - Junta general de | cada socio.
Sociedad Anénima e . , .
(SA) _Ma>_(|mo. ac0|on|st_as. Se deben_reglstrar Ias'acmones
o ilimitado - Gerencia. en el Registro de Matricula de
- Directorio. Acciones.
SRR Rl Capital definido por aportes de
- Junta general de :
. - . % . cada socio.
Sociedad Andnima Minimo: 2 accionistas. . .
. il . Se deben registrar las acciones
cerrada (S.A.C.) Maximo: 20 - Gerencia. . ,
. . en el Registro de Matricula de
- Directorio. 1
g Acciones.
(Opcional)
Sociedad Comercial L Normalmente Capital d(_af|n|do por aportes de
o Minimo: 2 - cada socio.
de Responsabilidad e empresas familiares : = .
o Maximo: 20 " Se debe inscribir en Registros
Limitada (S.R.L.) pequefas. e
Publicos.
Empresario Individual Qna S0la persona . -
. il figura como Capital definido por aportes del
Bl Maximo: 1 Gerente General Unico aportante
Limitada (E.I.R.L.) : y P \
socio.
Mas del 35% del capital
pertenece a 175 o mas
Se debe establecer: | accionistas.
. - - Junta general de | Debe haber hecho una oferta
Sociedad Anénima S . e ) ; .
) Minimo: 750 accionistas. publica primaria de acciones u
Abierta (S.A.A.) Y L ;
- Gerencia. obligaciones convertibles en
- Directorio. acciones. Deben registrar las
acciones en el Registro de
Matricula de Acciones.

Fuente: (Gobierno del Peru, 2024)
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Anexo 24. Perfiles de puesto

Puesto Perfil

*Educacién: Bachiller de la carrera de Administracion de Empresas, Ingenieria
Industrial, Economia o carreras afines.

*Contar con estudios de posgrado en negocios o MBA.

*Experiencia minima: 7 a 10 afios de experiencia en gestion comercial, ventas o

Operaciones

Gerente desarrollo empresarial en el sector alimentario.

General *Experiencia minima de 3 a 4 afos en puestos similares.
*Conocimiento avanzado de inglés.
*Capacidad para analizar datos de mercado y desarrollar planes estratégicos.
*Habilidades: Liderazgo, vision estratégica, habilidades de comunicacion y
negociacion.
*Educacion: Bachiller de la carrera de Ingenieria Industrial, Ingenieria Agroindustrial,
Ingenieria Alimentaria o carreras afines.
«Contar con estudios de posgrado o MBA.
*Diplomado o certificacién en gestién de proyectos.
*Especializacion en gestion de produccion
*Especializacién en Lean Manufacturing

Gerente de

*Especializacion en HACCP

*Experiencia minima: Al menos 7 afios de experiencia en gestién de operaciones en el
sector de produccion, preferentemente en la industria alimentaria.

*Conocimiento avanzado de inglés

*Conocimientos técnicos: MS Office avanzado, Power Bl y manejo de algun ERP.
*Habilidades: Gestion de equipos, optimizacion de procesos, conocimientos en
seguridad y calidad.

*Educacién: Bachiller de la carrera de Administraciéon de Empresas, Marketing o
carreras afines.

*Experiencia: Minimo 8 anos de experiencia en gestién comercial, preferiblemente en
el sector de consumo masivo.

*Contar con estudios de posgrado en negocios o MBA.

Gerente L o~ W . . . .
Comercial °Qon00|m|entos técnicos en produccion aIllmentarla, calldaq alimentariay en la

busqueda y desarrollo de nuevas oportunidades de negocio.
*Conocimiento avanzado de inglés
*Conocimientos técnicos: MS Office avanzado
*Habilidades: Negociacion, desarrollo de estrategias comerciales, habilidades
analiticas.
*Educacién: Bachiller en Finanzas, Economia, Administracion de empresas,
Contabilidad o afines.
*Experiencia: Al menos 7 afios de experiencia en gestion financiera, incluidos

Gerente de | presupuestos, finanzas corporativas, modelos y andlisis financieros.

Administracién | Profundos conocimientos de la legislacion y las practicas generales en materia de
y Finanzas y | gestion financiera.
RRHH *Pleno dominio de las NIIF

*Conocimiento avanzado de inglés
*Conocimientos técnicos: MS Office avanzado
*Habilidades: Gestion financiera, liderazgo de equipos, desarrollo de politicas.

Supervisor de
produccion

*Educacién: Titulo técnico o bachiller universitario en Ingenieria Industrial o carreras
relacionadas.

*Experiencia: Minimo 3 afios de experiencia supervisando operaciones en empresas
de consumo masivo.

*Conocimientos en Mantenimiento productivo total, normas HACCP

*Experiencia manejando indicadores de gestion.

*Conocimientos técnicos: MS Office intermedio

*Habilidades: Liderazgo operativo, habilidades de comunicacién, capacidad para
trabajar bajo presion.
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Puesto Perfil

*Educacién: Titulo técnico o universitario en Logistica, Administracion o Ingenieria
Industrial.
*Experiencia: Al menos 3 afios de experiencia en roles de logistica o despacho,
Supervisor de | supervision preferida.

despacho *Conocimientos en gestion de ruta y programacioén de citas.
*Conocimientos técnicos: MS Office intermedio
*Habilidades: Liderazgo y habilidades de gestion de equipos, capacidad para resolver
problemas y tomar decisiones bajo presioén.
*Educacion: Bachiller en Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimica o afines.
*Experiencia: Al menos 3 afios de experiencia en roles similares, con énfasis en control
de calidad y mejoras de procesos.

Ingeniero de S L .
9 lanta *Conocimientos en Mantenimiento productivo total, normas HACCP
P *Conocimientos técnicos: MS Office intermedio
*Habilidades: Analisis técnico, resolucion de problemas, conocimientos en normativas
de seguridad alimentaria.
*Educacién: Egresado en Administracion, Ingenieria Industrial o afines.
*Experiencia: Minimo 2 afilos en compras o gestion de suministros en un entorno
. corporativo.
Analista de porative : ., . .
*Conocimiento en legislacién de comercio exterior.
compras

*Conocimientos técnicos: MS Office avanzado
*Habilidades: Analisis de datos y habilidades de negociacién y capacidad para
gestionar multiples tareas y prioridades.
*Educacion: Bachiller en Administracion de Empresas, Marketing o carreras afines.
*Experiencia: Minimo 3 afnos de experiencia en gestién comercial, preferiblemente en
el sector alimentario de consumo masivo.

Analista *Especializacion en Business Intelligence (Bl), Business Analyst (BA) e indicadores de
Comercial | gestion.
*Conocimientos técnicos: MS Office y Power Bl avanzado
*Habilidades: Negociacion, desarrollo de estrategias comerciales, habilidades
analiticas.
*Educacion: Bachiller en Marketing, Comunicaciones o afines.
*Experiencia: Minimo 2 afios de experiencia en marketing, especialmente digital.
*Conocimiento avanzado en plataformas de publicidad digital (Meta Ads, Google Ads,
etc.)
*Habilidades en disefio grafico y manejo de herramientas como Photoshop o lllustrator
*Experiencia en email marketing y herramientas como Mailchimp, HubSpot o similares.
*Conocimientos técnicos: MS Office intermedio.
*Habilidades: Creacion y gestién de campanas digitales, analisis de resultados,
creatividad.

*Educacién: Secundaria completa.

*Experiencia: Minima de 1 afio de experiencia en roles de apoyo logistico o despacho.
Auxiliar de | +Contar con licencia de conducir A1 o A2B

despacho *Deseable experiencia manipulando equipos de carga.

*Habilidades: Organizacion y atencion al detalle y capacidad para trabajar en equipo y
bajo presion.

Analista de
Marketing

39



Puesto Perfil

*Educacién: Secundaria completa.
*Experiencia: Minima de 1 afio de experiencia en roles de apoyo logistico o despacho.
Auxiliar de | *Contar con licencia de conducir A1 o A2B

despacho *Deseable experiencia manipulando equipos de carga.
*Habilidades: Organizacion y atencion al detalle y capacidad para trabajar en equipo y
bajo presion.
*Educacion: Bachiller en Recursos Humanos, Psicologia o carreras afines.
*Experiencia: Minimo 2 afios de experiencia en roles de soporte en recursos humanos.
*Deseable experiencia en néminas y/o reclutamiento.
*Conocimiento en legislacién laboral y normativas de planillas.
*Conocimientos técnicos: MS Office intermedio.
*Habilidades: Gestion de personal, comunicacion efectiva, conocimiento de legislacion
laboral.
*Educacién: Bachiller en administracién o carreras relacionadas.
*Experiencia: Al menos 1 afio de experiencia en tareas administrativas.
«Conocimientos en emisién de comprobantes de pago y guias de remision electrénicas.

Asistente *Conocimiento en administraciéon para apoyar en inventarios, registros y gestiéon de

administrativo | documentos.
*Habilidad para ordenar y digitalizar informacién de manera eficienté
*Conocimientos técnicos: MS Office intermedio.
*Habilidades: Organizacion, manejo de herramientas ofimaticas, atencién al detalle.
*Educacion: Titulo universitario en Finanzas, Economia, Contabilidad o afines.
*Experiencia: Minimo 3 afnos de experiencia en andlisis financiero.
Analista de | *Diplomado o Especializacion en Finanzas Corporativas.

Finanzas *Conocimientos técnicos: MS Office avanzado.
*Habilidades: Analisis financiero, proyeccién de estados financieros, habilidades
numeéricas.

Asistente de
RRHH

*Educacioén: Educacion secundaria completa. Cursos o certificaciones en manipulacién
de alimentos y procedimientos de seguridad son valorados.

*Experiencia: Minimo 1 afio en entornos de produccion, preferiblemente en la industria
Operario alimentaria.

*Experiencia en manejo de maquinaria especifica y procedimientos de produccién.
*Habilidades: Capacidad para seguir instrucciones detalladas y procedimientos
estandarizados. Atencion al detalle para asegurar la calidad y seguridad del producto.
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Anexo 25. Costo de edificacion

La Tabla muestra los valores en soles por metro cuadrado de estructuras, acabados,
instalaciones eléctricas y sanitarias.

Fuente: Cuadro de valores unitarios oficiales de edificacion Lima Metropolitana y Provincia
Constitucional de Callao — Ejercicio Fiscal 2024
Colegio de Arquitectos del Peru
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Como se observa en el cuadro, dependiendo de los requerimientos de la estructura a construir las letras de la A a la | hacen referencia a diferentes calidades.
En el siguiente cuadro, se explica el detalle por cada area de la planta con sus respectivos costos.

: . Muros y . PUEIES . ~ Instalaciones Costo total
Tipo de area m Techos Pisos \ Revestimientos Bafnos Rrig
columnas eléctricas  (S/. con IGV)
EREYES
Produccion | Almacén de materia prima (MP) 102.89 273 208 204 118 160 35 78 110,763
Producciéon | Almacén de producto terminando (PT) 78.89 273 208 204 118 160 35 78 84927.32655
Produccion | Zona de produccion de Quinua 26.87 273 208 204 118 160 35 269 34,064
Produccion | Zona de produccion de Salsa Pollo Teriyaki 46.40 273 208 204 118 160 35 269 58,824
Producciéon | Zona de produccion de Salsa Ostién y Camarones | 46.40 273 208 204 118 160 35 269 58,824
Produccion | Zona de produccion Salsa Rocoto 46.40 273 208 204 118 160 35 269 58,824
Produccion | Zona de empaquetado 63.93 273 208 204 118 160 35 269 81,051
Produccion | Vestuario y bafo del personal de planta 53.89 192 132 134 88 110 35 45 39,704
Administrativo | Area Administrativa y Comedor 111.28 192 132 134 88 110 35 269 106,977
Administrativo | Bafio del personal administrativo 44.56 192 132 134 88 110 35 45 32,832
666,790

42



Anexo 26. Detalle de planilla de empleados 2024

El primer paso para calcular el Capital de Trabajo necesario para la operacion fue estimar el costo de la planilla para el afio 2024. Este célculo incluyé los
pagos obligatorios que el empleador debe realizar, tales como las gratificaciones, que se abonan dos veces al afio y corresponden a dos remuneraciones
completas; la compensacion por tiempo de servicios, también pagada semestralmente, que equivale a una remuneracién mas un sexto del monto de una
gratificacion; y finalmente, el costo del seguro, que representa el 9% de la remuneracién base.

Salario base

mensual Fuente Sueldo anual Gratificacion CTS EsSalud Cantidad Total

Gerente Gerente General 3,700 44,400 7,400 4,933 3,996 60,729 1 60,729

Gerente Gerente de 3,600 43,200 7,200 4,800 3,888 | 59,088 1 59,088

Operaciones

Gerente Gerente Comercial 3,600 43,200 7,200 4,800 3,888 59,088 1 59,088
Gerente de

Gerente Administraciéon y 3,500 42,000 7,000 4,667 3,780 57,447 1 57,447

Finanzas y RRHH

Supervisor Supervisor de 2,200 Indeed 26,400 4,400 2,933 2,376 | 36,109 1 36,109
produccion

Supervisor | oY dpe""'SO" de 2,200 Indeed 26,400 4,400 2,933 2,376 | 36,109 1 36,109
espacho

'”g‘ggﬁig d€ | |ngeniero de planta 2,800 Computrabajo | 33,600 5,600 3,733 3,024 | 45,957 1 45,957

Analista Aé‘:r'f;fage 2200 | Computrabajo| 26,400 4,400 2933 | 2376 | 36,109 1 36,109

Analista Analista Comercial 2,600 Indeed 31,200 5,200 3,467 2,808 42,675 1 42,675

Analista Analista de 2300 |Computrabajo| 27,600 4,600 3,067 | 2484 |37,751 1 37,751
Marketing

Auxiliar Adux"'ar de 1,100 Computrabajo | 13,200 2,200 1,467 1,188 | 18,055 1 18,055
espacho

Asistente | Asistente de RRHH 1,500 Computrabajo 18,000 3,000 2,000 1,620 24,620 1 24,620

Asistente Asistente 1,500 Glassdoor 18,000 3,000 2,000 | 1,620 | 24,620 1 24,620

administrativo

Asistente Analista de 2,900  |Computrabajo| 34,800 5,800 3,867 | 3132 | 47599 | 1 47,599

Operario Operario 1,200 Indeed 14,400 2,400 1,600 1,296 | 19,696 16 | 315,136

Total 442,800 73,800 49200 | 39,852 |605,652| 30 |901,092
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Anexo 27. Costo de materia prima

En segundo lugar, se procede con a hallar los costos de la materia prima necesaria para la
elaboracién de Quinua Bite. Teniendo en cuenta que en la siguiente tabla se presenta al

proveedor y el costo unitario en soles por kilo.

Material Directo (requerimiento

2024

2025

2026

2027

2028

en kilos)

Quinua procesada por dia (kg) 1,166,090 | 1,392,467 | 1,750,393 | 2,149,171 | 2,609,186
Salsa Pollo Teriyaki (en kQg)
Salsa de soya 48,642 58,103 73,015 89,674 108,854
Mirin 126,893 | 151,574 | 190,473 | 233,933 283,966
Pollo deshidratado 15,333 18,315 23,016 28,267 34,313
Jengibre en Polvo 6,133 7,326 9,206 11,307 13,725
Salsa Ostion y Camarones (en kg)
Salsa de Ostion 74,349 88,795 111,586 | 136,991 166,258
Camarén deshidratado 3,902 4,660 5,856 7,189 8,725
Aceite de sésamo 16,522 19,732 24,797 30,443 36,946
Salsa Rocoto (en kg)
Rocoto de pasta 32,142 38,374 48,238 59,230 71,890
Vinagre 3,937 4,700 5,908 7,255 8,805
Crema de Zanahoria 41,648 49,723 62,503 76,746 93,151
Aceite Vegetal 7,729 9,228 11,599 14,243 17,287
Para todas las salsas
Ajo en Polvo 27,551 32,903 41,352 50,778 61,632
Maicena 2,190 2,615 3,287 4,036 4,899
AzUcar 17,462 20,854 26,209 32,184 39,065
Acido Citrico 5,161 6,163 7,746 9,510 11,542
Quinua (envases 240 gramos) 24,921 29,759 37,408 45,931 55,762
Salsas (envases 65 gramos) 8,307 9,920 12,469 15,310 18,587
Plastico envolvente 415,349 | 495,983 | 623,472 | 765,513 929,366
Etiquetas 107,991 | 128,955 | 162,103 | 199,033 241,635
Empaque de carton 83,070 99,197 124,694 | 153,103 185,873
Total 2,235,321 | 2,669,346 | 3,355,330 | 4,119,846 | 5,001,467

Anexo 28. Costo de materia indirecto
En tercer lugar, se calcula el requerimiento de material indirecto. El cual se utiliza en el proceso
productivo, pero no componen el producto final.

Mascarillas (caja por 100 unidades) 696 | 696 | 780 | 780 | 864
Guantes resistentes al calor 354 | 354 | 354 | 354 | 354
Guantes latex (caja x 100 und) 650 | 650 | 720 | 790 | 860
Lentes de seguridad 427 | 427 | 474 | 521 | 569
Cubierta para el cabello (cajax 100 und) | 533 | 533 | 590 | 648 | 705
Calzado de seguridad (pares) 1,798 11,798 | 1,978 | 2,337 | 2,517
Mameluco para operarios 1,128 11,128 11,128 | 1,128 | 1,128

Total 5,586 | 5,586 | 6,024 | 6,559 | 6,997
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Anexo 29. Otros costos indirectos de fabricacion para el capital de trabajo

En cuarto lugar, se halla los requerimientos de los servicios para la realizacion del proceso
productivo como agua, luz. Ahora bien, esto se halla tanto para el proceso productivo como para
el personal administrativo.

Energia eléctrica para planta Cantidad Potencia Horas Costo por hora Costo total

Olla a presion industrial 1 36.000 |1,440.000 0.730 37,843.200
Secador de bandeja 1 7.500 |1,440.000 0.730 7,884.000
Envasadora al vacio 1 0.600 |1,440.000 0.730 630.720
Mezcladora industrial 3 0.750 |1,440.000 0.730 2,365.200

Autoclave 1 1.700 |1,440.000 0.730 1,787.040
Llenadora 3 2.000 |1,440.000 0.730 6,307.200

Focos LED luz blanca 15 0.010 |1,440.000 0.730 160.834
Total 56,978.194

Costo
Cantidad Potencia Horas por Costo total
hora

Energia eléctrica para el area

administrativa

Televisor 1 0.022 720.000 0.730 11.563
Microondas 3 0.600 720.000 0.730 946.080
Ventilador 4 0.064 360.000 0.730 67.277

Focos LED luz blanca 15 0.010 2,880.000 | 0.730 321.667
Total 1,346.587
Servicio 2027 |
Agua 410 492 686 909 1,162
Energia eléctrica |58,324.781 | 58,324.781 | 58,324.781 | 58,324.781 | 58,324.781
Internet + Telefonia 189.8 189.8 189.8 189.8 189.8
Total 58,925 59,007 59,201 59,424 59,676
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Anexo 30. Capital de trabajo
A partir de la informacion detallada en los Anexos 26 al 29, se ha estructurado el capital de trabajo utilizando el Método de Maximo Déficit Acumulado (MDA).
Es crucial considerar que los gastos de internet y telefonia estan incluidos en los gastos administrativos, junto con los costos de la planilla administrativa; esto
incluye también los servicios de seguridad y los costos especificos de energia eléctrica para el personal administrativo. Ademas, los gastos asociados a la
planilla de ventas se incluyen dentro de los gastos de ventas. Por ultimo, los costos indirectos de fabricacion abarcan no solo el material directo y la mano de

obra indirecta, sino también los costos de agua necesarios para la produccién, asi como los servicios de limpieza y transporte.

Finalmente, la tabla incluye también la probabilidad de venta, considerando que las proyecciones realizadas son estimaciones. Es importante tener en cuenta
que las probabilidades de realizar ventas desde el primer dia del proyecto son relativamente bajas.

Flujo afio 2024

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto Setiembre Octubre Noviembre

Diciembre

Probabilidad de venta 20% 30% 40% 60% 100%  100%  100%  100% 100% 100% 100% 100%
Ventas totales 461,499 461,499 461,499 461,499 461,499 461,499 461,499 461,499 461,499 461,499 461,499 461,499
TOTAL INGRESOS 92,300 | 138,450 | 184,600 | 276,900 | 461,499 | 461,499 | 461,499 | 461,499 | 461,499 |461,499 | 461,499 | 461,499
Mano de Obra Directa (MOD) 26,261 26,261 26,261 26,261 26,261 26,261 26,261 26,261 26261 26,261 26,261 26,261
Mano de Obra Indirecta (MOI) 11,353 11,353 11,353 11,353 11,353 11,353 11,353 11,353 11,353 11,353 11,353 11,353
Material Directo (MD) 186,277 186,277 186,277 186,277 186,277 186,277 186,277 186,277 186,277 186,277 186,277 186,277
Material Indirecto (M) 465 465 465 465 465 465 465 465 465 465 465 465
%)lsths indirectos de fabricacion 21,300 21,300 21,300 21,300 21,300 21,300 21,300 21,300 21,300 21,300 21,300 21,300
Gastos administrativos 38,903 38903 38903 38903 38903 38903 38903 38903 38903 38903 38,903 38,903
Gastos de ventas 6,702 6702 6702 6702 6702 6702 6702 6,702 6,702 6,702 6,702 6,702
TOTAL EGRESOS 291,262 [ 291,262 | 291,262 | 291,262 | 291,262 | 291,262 [ 291,262 (291,262 291,262 [291,262| 291,262 | 291,262
SALDO 198,962 |-152,812-106,662 | -14,362 | 170,238 | 170,238 | 170,238 170,238 | 170,238 | 170,238 | 170,238 | 170,238
SALDO ACUMULADO -198,962 |-351,774 | -458,435 | -472,798|-302,560 | -132,322 | 37,915 | 208,153 | 378,391 |548,628 | 718,866 | 889,104

Por lo tanto, como resultado del MDA se obtiene que el monto necesario para operar es de S/. 472,798 soles
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Anexo 31. Cronograma de inversion Banco Pichincha

n
G SR 1.4722% QEEUINGIZENS 200000 [{eSl0aV:N 9952.66

Periodo Saldo Inicial Amortizacion ‘ Intereses Cuota Saldo Final ‘

1| 200000.00 7008.18 | 2944.48 |9952.66| 192991.82
2| 192991.82 7111.36| 2841.30/9952.66| 185880.46
3| 185880.46 7216.05| 2736.61|9952.66| 178664.41
4| 178664.41 7322.29| 2630.37|9952.66| 171342.12
5| 171342.12 7430.09| 2522.57|9952.66| 163912.03
6| 163912.03 7539.48 | 2413.18|9952.66| 156372.55
7| 156372.55 7650.48 | 2302.18|9952.66| 148722.07
8| 148722.07 7763.11| 2189.54|9952.66| 140958.96
9| 140958.96 7877.40| 2075.25|9952.66| 133081.55
10| 133081.55 7993.38 | 1959.28|9952.66| 125088.17
11| 125088.17 8111.06| 1841.60|9952.66| 116977.11
12| 116977.11 8230.48 | 1722.18|9952.66| 108746.64
13| 108746.64 8351.65| 1601.01|9952.66| 100394.99
14| 100394.99 8474.60| 1478.05|9952.66| 91920.38
15 91920.38 8599.37| 1353.29|9952.66| 83321.01
16 83321.01 8725.97 | 1226.68|9952.66| 74595.04
17 74595.04 8854.44 | 1098.22|9952.66| 65740.60
18 65740.60 8984.80 967.869952.66| 56755.80
19 56755.80 9117.08 835.5819952.66| 47638.72
20 47638.72 9251.30 701.369952.66| 38387.42
21 38387.42 9387.50 565.15|9952.66| 28999.92
22 28999.92 9525.71 426.95|9952.66 19474.21
23 19474.21 9665.95 286.71 | 9952.66 9808.26
24 9808.26 9808.26 144.409952.66 0.00
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Anexo 32. Cronograma de inversion Banco de Crédito del Peru

N 35
TCEM PRINCIPAL [SUeRPN] 18232.03

Periodo Saldo Inicial Amortizacién Intereses Cuota Saldo Final
1 516501.51 11221.64 7010.39 |18232.03| 505279.87
2 505279.87 11373.95 6858.08 |18232.03 | 493905.92
3 493905.92 11528.33 6703.71 |18232.03| 482377.59
4 482377.59 11684.80 6547.23 |18232.03 | 470692.79
5 470692.79 11843.40 6388.64 |18232.03 | 458849.39
6 458849.39 12004.14 6227.89 |18232.03 | 446845.25
7 446845.25 12167.08 6064.96 |18232.03| 434678.17
8 434678.17 12332.22 5899.82 |18232.03| 422345.95
9 422345.95 12499.60 5732.43 |18232.03 | 409846.35
10 409846.35 12669.26 5562.78 |18232.03| 397177.10
11 397177.10 12841.21 5390.82 |18232.03 | 384335.89
12 384335.89 13015.50 5216.53 |18232.03| 371320.38
13 371320.38 13192.16 5039.87 |18232.03 | 358128.22
14 358128.22 13371.22 4860.82 |18232.03 | 344757.00
15 344757.00 13552.70 4679.33 |18232.03| 331204.30
16 331204.30 13736.65 4495.38 |18232.03 | 317467.65
17 317467.65 13923.10 4308.94 |18232.03| 303544.55
18 303544.55 14112.07 4119.96 |18232.03| 289432.48
19 289432.48 14303.61 3928.42 |18232.03| 275128.87
20 275128.87 14497.75 3734.28 |18232.03| 260631.11
21 260631.11 14694.53 3537.50 |18232.03 | 245936.58
22 245936.58 14893.98 3338.06 |18232.03| 231042.61
23 231042.61 15096.13 3135.90 |18232.03| 215946.48
24 215946.48 15301.03 2931.01 |18232.03| 200645.45
25 200645.45 15508.71 2723.33 |18232.03 | 185136.74
26 185136.74 15719.20 2512.83 |18232.03 | 169417.54
27 169417.54 15932.56 2299.48 |18232.03| 153484.98
28 153484.98 16148.81 2083.23 |18232.03| 137336.18
29 137336.18 16367.99 1864.04 |18232.03| 120968.19
30 120968.19 16590.15 1641.88 |18232.03 | 104378.03
31 104378.03 16815.33 1416.71 |18232.03| 87562.71
32 87562.71 17043.56 1188.47 |18232.03| 70519.15
33 70519.15 17274.89 957.15 |18232.03| 53244.26
34 53244.26 17509.36 722.68 |18232.03| 35734.90
35 35734.90 17747.01 485.02 |18232.03| 17987.89
36 17987.89 17987.89 244,15 |18232.03 0.00
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Anexo 33. Cronograma de inversion Banco Scotiabank

LS =YE 1.7221% IS 189119.0056 [{S[6aF-N 9686.98

Periodo Saldo Inicial Amortizacion ‘ Intereses Cuota Saldo Final ‘

1 189119.01 6430.08 3256.90 |9686.98 | 182688.93
2 182688.93 6540.81 3146.17 |9686.98 | 176148.11
3 176148.11 6653.46 3033.53 | 9686.98 | 169494.66
4 169494.66 6768.04 2918.94 |9686.98 | 162726.62
5 162726.62 6884.59 2802.39 |9686.98 | 155842.03
6 155842.03 7003.16 2683.83 | 9686.98 | 148838.87
7 148838.87 7123.76 2563.22 |9686.98 | 141715.11
8 141715.11 7246.44 2440.54 | 9686.98 | 134468.67
9 134468.67 7371.24 2315.75 |9686.98 | 127097.43
10 127097.43 7498.18 2188.80 |9686.98 | 119599.25
11 119599.25 7627.31 2059.67 |9686.98 | 111971.95
12 111971.95 7758.66 1928.32 |9686.98 | 104213.28
13 104213.28 7892.28 1794.70 |9686.98| 96321.01
14 96321.01 8028.19 1658.79 |9686.98| 88292.81
15 88292.81 8166.45 1520.53 |9686.98| 80126.36
16 80126.36 8307.09 1379.89 |9686.98| 71819.27
17 71819.27 8450.15 1236.83 |9686.98 | 63369.12
18 63369.12 8595.67 1091.31 |9686.98| 54773.45
19 54773.45 8743.70 943.28 |9686.98| 46029.74
20 46029.74 8894.28 792.70 |9686.98 | 37135.46
21 37135.46 9047.46 639.53 |9686.98 | 28088.01
22 28088.01 9203.27 483.72 |9686.98| 18884.74
23 18884.74 9361.76 325.22 |9686.98| 9522.98
24 9522.98 9522.98 164.00 |9686.98 0.00
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Anexo 34. Calculo del riesgo pais

En base los datos del EMBIG proporcionado por el Banco Central de Reserva del Peru. Se calculé el
riesgo pais considerando el promedio de las tasas de interés divididas entre 100.

Tasas de interés: EMBIG

Periodo  (variacién en pbs) - Spread
- EMBIG Perl (pbs)

Ene-22 176.76
Feb-22 197.75
Mar-22 200.74
Abr-22 190.48
May-22 217.55
Jun-22 213.55
Jul-22 235.43
Ago-22 211.00
Set-22 226.09
Oct-22 241.76
Nov-22 203.41
Dic-22 195.50
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Anexo 35. Costo anual de mano de obra del afio 2025

Salario Sueldo Costo
Rango Puesto base Gratificacion CTS EsSalud Cantidad Total
anual anual
mensual

Gerente Gerente 3,885 | 46,620 7,770 5180 | 4,196 | 63,766 1 63,766
General

Gerente | Serentede | 4244 | 45360 7,560 5,040 | 4,082 | 62,042 1 62,042
Operaciones

Gerente Gerente 3,780 | 45,360 7,560 5,040 | 4,082 | 62,042 1 62,042
Comercial
Gerente de

Gerente |AAdministracion | 5 5700 | 44 100 7,350 4,900 | 3,969 | 60,319 1 60,319
y Finanzas y
RRHH

Supervisor | SUPSNViSOrde | 5 5344 | 57 790 4,620 3,080 | 2,495 | 37,915 1 37,915
produccion

Supervisor | SUPeNVisorde |, 446 | 57 790 4,620 3,080 | 2,495 | 37,915 1 37,915
despacho

Ingeniero | Ingenierode |, 4,5 | 35080 | 5880 3.920 | 3175 | 48,255 1 48,255

de planta planta

Analista | Analistade | 5440 197720 | 4620 3.080 | 2495 |37.915 1 37.915
compras

Analista Analista 2,730 | 32,760 5,460 3,640 | 2,948 | 44,808 1 44,808
Comercial

Analista | Analistade | 5 45 | 28980 | 4830 3220 | 2,608 | 39,638 1 39638
Marketing

Auxiliar | Auxiliarde | 4 o0 | 43860 | 2,310 1540 | 1247 | 18,957 1 18,957
despacho

Asistente AS'EtS“Htﬁde 1,575 | 18,900 3,150 2,100 | 1,701 | 25,851 1 25 851

Asistente |  A\sistente 1,575 | 18,900 3,150 2,100 | 1,701 | 25,851 1 25,851
administrativo

Asistente A;‘iigsgga‘;e 3045 | 36540 | 6,090 4060 | 3289 | 49,979 1 49979

Operario Operario 1,260 | 15,120 2,520 1680 | 1,361 | 20,681 16 330,893

Total 464.940| 77490 | 51,660 | 41,845 |635,035 30 946,147
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Anexo 36. Costo anual de mano de obra del afio 2026
Salario

Rango Puesto base Sl Gratificacion CTS EsSalud Cosl Cantidad Total
anual anual
mensual

Gerente Gerente 4,079 | 48,951 8,159 5439 | 4406 | 66,954 1 66,954
General

Gerente | Serentede | 400 | 47628 7,938 5292 | 4,287 | 65,145 1 65,145
Operaciones

Gerente Gerente 3,069 | 47,628 7,938 5292 | 4,287 | 65145 1 65,145
Comercial
Gerente de

Gerente |Administracion | 4 g50 | 45 305 7.718 5145 | 4167 | 63335 1 63,335
y Finanzas y
RRHH

Supervisor | SUPeNVisorde |, o6 | 59 106 4,851 3234 | 2620 | 39,811 1 39.811
produccion

Supervisor | SUPeIVisorde |, o6 | 59 106 4,851 3,234 | 2,620 | 39,811 1 39,811
despacho

Ingeniero | Ingeniero de

do planta lanta 3,087 | 37,044 6,174 4,116 | 3,334 | 50,668 1 50,668

Analista | Analistade | o8 | 29106 4,851 3234 | 2620 | 39,811 2 79.621
compras

Analista Analista 2,867 | 34,398 5,733 3,822 | 3,096 | 47,049 1 47,049
Comercial

Analista | Analistade |, gan | 54 409 5072 3381 | 2,739 | 41,620 1 41,620
Marketing

Auxiliar | Auxiliarde | 545 | 44 553 2426 1617 | 1310 | 19,905 1 19,905
despacho

Asistente AS';tSﬂﬁde 1,654 | 19,845 3,308 2205 | 1,786 | 27,144 1 27,144

Asistente |  Asistente 1654 | 19,845 3.308 2205 | 1786 | 27,144 2 54 287
administrativo

Asistente AF”.a"Sta de | 3497 | 38367 6395 | 4263 | 3453 | 52478 1 52.478
Inanzas

Operario Operario 1,323 15,876 2,646 1,764 1,429 | 21,715 18 390,867

Total 488,187 | 81,365 |54,243| 43,937 |667,731| 34 |1,103,838
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Anexo 37. Costo anual de mano de obra del afio 2027
Salario

Rango Puesto base Lkl Gratificacion CTS EsSalud Cosl Cantidad Total
anual anual
mensual
Gerente | C€TeMe | 4083 | 51399 8.566 5711 | 4626 | 030 1 70,302
General 2
Gerente | Serentede | 4ar | 50 009 8.335 5557 | 4501 | 9840 1 68.402
Operaciones 2
Gerente | C€rente 4 457 | 50,009 8.335 5557 | 4501 | 9840 1 68.402
Comercial 2
Gerente de
Administraci 66.50
Gerente ony 4052 | 48620 8.103 5402 | 4376 |°% 1 66,502
Finanzas y
RRHH
. Supervisor
S“po‘i“"s de 2547 | 30561 5094 |339 | 2751 41i8° 2 83,602
produccion
Supervis | Supervisor |, 54, | 54 5a4 5094 3396 | 2751 |41.80 2 83,602
or de despacho 1
Ingeniero | Ingenierode | 45,4 | 3gggg 6.483 4322 | 3501 |23:20 2 106,403
de planta planta 1
Analista | Analistade |, 5 0 | 50 564 5094 3396 | 2751 |41:80 2 83,602
compras 1
Analista | Analista 5040 | 35 118 6,020 4013 | 3251 |49:40 1 49 401
Comercial 1
Analista | Analistade |, qnq | 54 950 5325 3550 | 2876 | 4370 2 87.402
Marketing 1
Auxiliar | Auxiliarde |y 50 | 45584 2547 1698 | 1375 |20:90 2 41,801
despacho 1
Asistente As'ggﬁﬁde 1736 | 20,837 3473  |2315| 1875 28i5° 2 57,001
Asistente 28 50
Asistente | administrativ 1,736 20,837 3,473 2,315 1,875 1 2 57,001
(o]
Asistente | Analistade | 5400 | 4085 6.714 4476 | 3626 |°2210 2 110,203
Finanzas 1
Operario | Operario | 1,389 | 16,670 2778 1852 | 1500 22i8° 18 410,410
Total 512,506 | 85433 56595 46,134 7%’1 41 1,444,037
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Anexo 38. Costo anual de mano de obra del afio 2028
Salario

Sueldo

Rango Puesto base anual Gratificacion CTS EsSalud Cantidad Total
mensual

Gerente Gerente 4,497 | 53,968 8,995 5,996 | 4,857 | 73,817 1 73,817
General

Gerente | Serentede |, 400 | 55510 8,752 5,834 | 4,726 | 71,822 1 71,822
Operaciones

Gerente Gerente 4,376 | 52,510 8,752 5,834 | 4,726 | 71,822 1 71,822
Comercial
Gerente de

Gerente |AAdministracion | 4 o5, | 54 951 8,509 5672 | 4595 | 69,827 1 69,827
y Finanzas y
RRHH

Supervisor | SuPeIVisorde |, o0y | 35 089 5,348 3,565 | 2,888 | 43,891 2 87,782
produccion

Supervisor | SUPervisorde | 5 674 | 35 0gg 5,348 3,565 | 2,888 | 43,891 2 87,782
despacho

Ingeniero | Ingenierode | 4 455 | 40 g4 6807 | 4538 | 3676 | 55861 2 111,723

de planta planta

Analista | Analistade |5 a0p 135089 | 5348 | 3565 | 2,888 | 43.891 2 87,782
compras

Analista Analista 3,160 | 37,924 6,321 4214 | 3,413 | 51,871 1 51,871
Comercial

Analista | Analistade |, 795 | 53548 5591 3728 | 3,019 | 45886 2 91,772
Marketing

Auxiliar | Auxiliarde |y 490 | 45045 | 2674 1783 | 1444 | 21,946 2 43,891
despacho

Asistente As'gtS“Htﬁde 1,823 | 21,879 3,647 2,431 | 1,969 | 29,926 2 59,852

Asistente | _ Asistente 1,823 | 21,879 3,647 2431 | 1,969 | 29,926 2 59,852
administrativo

Asistente | Analistade 5550 | 45300 7,050 4,700 | 3,807 | 57,856 2 115,713
Finanzas

Operario Operario 1,459 17,503 2,917 1,945 1,575 | 23,941 20 478,812

Total 538,226| 89,704 |59.803| 48,440 |736,174| 43 1,564,120
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Anexo 39. Depreciacion de activos fijos relacionados al proceso productivo

Segun la SUNAT, dependiendo del tipo de activo fijo, se tiene que tiempo de vida util como se observa
en la tabla que se muestra a continuacion. Asimismo, la SUNAT establece que las edificaciones se
deprecian en un 5% en método de linea recta.

Fuente: (SUNAT, 2024)

En base a dicha informacion, se hallaron los tiempos de vida util de los activos para hallar la
depreciacion de las maquinas y equipos industriales.

Depreciacion A. Industrial

2024

2025

2026

2027

Construccion de planta 26,349 26,349 26,349 26,349 26,349
Olla a presion industrial 1,581 1,581 1,581 1,581 1,581
Secador de bandeja 1,581 1,581 1,581 1,581 1,581
Envasadora al vacio 411 411 411 411 411
Mezcladora industrial 929 929 929 929 929
Autoclave 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750
Llenadora 3,646 3,646 3,646 3,646 3,646
Balanza de plataforma 23 23 23 23 23
Balanza digital 11 11 11 11 11
Mesa de trabajo 373 373 373 373 373
Termdmetro digital 23 23 23 23 23
Etiquetadora 3 3 3 3 3
Impresora cédigo de barras 57 57 57 57 57
Transpaleta manual 720 720 720 720 720
Lavadero industrial 246 246 246 246 246
Total 38,702 38,702 38,702 38,702 38,702
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Anexo 40. Depreciacion de activos fijos relacionados a administracion y
Amortizaciéon de intangibles

Por otro lado, en el caso de los equipos informaticos y tecnoldgicos, la SUNAT establece diferentes
periodos de vida util para su depreciacion. Especificamente, las laptops e impresoras pueden
depreciarse en un maximo de 4 anos, las computadoras de escritorio y celulares en un maximo de 5
anos, y las camaras de seguridad en un maximo de 6 afios.

Utilizando esta informacién, se procedid a calcular la depreciacion de los equipos tecnoldgicos. Se
aplicé el mismo criterio utilizado previamente en la construccion de la planta para el desarrollo del area
administrativa. Por ultimo, para los muebles y enseres, se consideré la vida util que la SUNAT estipula
para otros activos fijos, la cual es del 10%. Tomando en cuenta todos estos aspectos, se determiné la
depreciacion y amortizacion, que se presenta en la siguiente tabla:

Depreciacion A.

2024 2025 2026 2027 2028

Administrativa

Construccion del area 6,990 6,990 6,990 6,990 6,990
administrativa
Laptop 6,100 6,100 6,100 6,100 0
Computadora de escritorio 732 732 732 732 732
Impresoras 356 356 356 356 0
Celulares 812 812 812 812 812
Televisor 152 152 152 152 152
Microondas 58 58 58 58 58
Camaras de seguridad 190 190 190 190 190
Escritorio tipo 1 169 169 169 169 169
Escritorio tipo 2 98 98 98 98 98
Silla ergonémica 229 229 229 229 229
Ventilador 64 64 64 64 64
Mesa de reunién 34 34 34 34 34
Estantes 46 46 46 46 46
Mesa 119 119 119 119 119
Sillas 198 198 198 198 198
Banca 244 244 244 244 244
Casilleros 122 122 122 122 122
Total 16,714 16,714 16,714 16,714 10,259

Adicionalmente, la SUNAT establece que los activos intangibles tienen una vida Gtil maxima de 10
afos; por lo tanto, en base a esa informacién se calculé la amortizacion de intangibles.

Amortizacion de intangibles 2024 2025 2026 2027 2028

Licencia 2023 paa 2024 273 | 273 | 273 | 273 | 273
Licencia 2024 para 2025 0 328 | 328 | 328 | 328
Licencia 2025 para 2026 0 0 328 | 328 | 328
Licencia 2026 para 2027 0 0 0 328 | 328
Licencia 2027 para 2028 0 0 0 0 410
Registro de marca 45 45 45 45 45
Total 319 | 647 | 975 1,303 (1,714
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Anexo 41. Liquidacion de Activos Fijos

Descripcion Vglpr Vglor Valor de
Inicial Residual mercado
Terreno 299,017 299,017 299,017
Edificacion y Acabados 565,076 423,807 423,807
Maquinaria y equipos 121,074 60,537 60,537
Equipos de Oficina 44,036 9,439 9,439
Equipos de Seguridad 1,880 168 168
Muebles y enseres 15,827 7,846 7,846
Total Liquidacion sin IGV 1,046,911 800,814 800,814
Total Liquidacion con IGV 1,181,532 | 891,138 891,138
IGV Liquidacion 134,621 90,323 90,323
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