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RESUMEN EJECUTIVO

En la presente tesis se analiza la implementacion del proyecto “Generando Emprendimientos
en los distritos de Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora”, ejecutado
por la Asociacion Solidaridad Paises Emergentes (ASPEm), a través del Programa de
Desarrollo Econdmico con Igualdad de Género el cual ha sido financiado por
FONDOEMPLEO, con la finalidad de “contribuir a generar una cultura emprendedora
empresarial de 150 beneficiarios” (ASPEm, 2014, p. 14). El Objetivo General de la tesis ha
sido identificar los factores de éxito del proyecto ejecutado por la ASPEm, analizando sus
componentes, logros, asi como las percepciones de los actores con la finalidad de formular
una propuesta de formacion con posibilidades de réplica en otros contextos, que permita el
optimo desempeno de los participantes y la sostenibilidad de sus emprendimientos, como
aporte de la investigacion realizada. La metodologia de investigacion ha sido la mixta, y las
técnicas utilizadas fueron la encuesta, la entrevista semiestructurada y revision
documentaria. Los hallazgos dan cuenta que la ASPEm a través del proyecto ejecutado ha
permitido mejorar la actitud emprendedora de los participantes, mejorar sus habilidades
duras en gestion de negocios. Asi también se conocié que 91 emprendimientos fueron
implementados y se identificod la continuidad de emprendimientos por mas de 3 afios

posteriores a la ejecucién del proyecto.
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INTRODUCCION

El Global Entrepreneurship Monitor (GEM), define el emprendimiento como “intento de crear
nuevos negocios o empresas y sefiala como ejemplos el autoempleo, la creacién de una
organizacion empresarial o la expansion de un negocio existente, llevado a cabo por un

individuo, un equipo de personas, o un negocio establecido” (Serida et al., 2020, p. 17).

El Perd, “segun el indice de actividad emprendedora temprana (TEA), se encuentra en el
quinto lugar a nivel mundial con mayor cantidad de emprendimientos en fase temprana, con
una tasa de 22.4%” (Serida et al., 2020, p. 28); es decir, 1 de cada 4 peruanos entre 18 y 64
afos “se encuentra involucrado en la puesta en marcha de un negocio o ya es duefio de

uno, con menos de 42 meses de funcionamiento” (Serida et al., 2020, p. 29).

Sin embargo, “con respecto a la descontinuacion de la actividad emprendedora, el Peru se
sitla en la posicion 8” (Serida et al., 2020, p. 29); esta posicién indica que el Peru se
encuentra entre los primeros lugares a nivel mundial en donde los negocios no logran

establecerse o superar los 42 meses de funcionamiento.

Segun la Real Academia Espafola (RAE), emprender significa “acometer y comenzar una
obra, un negocio, un empefio, especialmente si encierran dificultad o peligro” (RAE, 2024).
Este significado indica que emprender no es facil y que es necesario considerar desde el
inicio del proceso que pueden presentarse adversidades, por lo que no es suficiente
solamente tener conocimiento sobre negocios, sino también la actitud para enfrentar

situaciones complejas.

Con relacion a lo expuesto, en la presente tesis se analiza la implementacion del proyecto
“Generando Emprendimientos en los distritos de Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo
y Tambo de Mora”, ejecutado por la ASPEm, a través del Programa de Desarrollo Econémico
con lgualdad de Género el cual ha sido financiado por el Fondo Nacional de Capacitacion
Laboral y de Promocion del Empleo (FONDOEMPLEOQO), en la Linea de Proyecto de
Promocién y Fortalecimiento de Capacidades para el Emprendimiento durante los afios 2015
al 2017, iniciativa que tuvo la finalidad de “contribuir a generar una cultura emprendedora

empresarial de 150 beneficiarios en la provincia de Chincha” (ASPEm, 2014, p. 14).

El Objetivo General de la tesis ha sido identificar los factores de éxito del proyecto ejecutado
por la ASPEm, analizando sus componentes, logros, asi como las percepciones de los
actores con la finalidad de formular una propuesta de formacién con posibilidades de réplica
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en otros contextos, que permita el 6ptimo desempefio de los participantes y la sostenibilidad

de sus emprendimientos, como aporte de la investigacién realizada.

Bajo el enfoque de la Gerencia Social, la presente investigacion tiene relacién con los
desafios y retos del desarrollo en el siglo XXI (Tovar Samanez, 2014), por dos razones. La
primera es que tiene relacién con el modelo de desarrollo enddégeno, que refiere a las
poblaciones vy territorios, porque tiene como punto de partida lo propio y como punto de
asiento los intereses de las poblaciones locales vy las iniciativas de los actores sociales en
cada territorio. La segunda es que busca lograr términos de mayor justicia, debido a su
vinculo con el comercio justo, de recuperacién de tecnologias propias, de insercién de
pequefos productores o mejoras considerables en sus ingresos, de conservacion y
potenciacién de nuestros recursos naturales y atender problemas de desigualdad en la
sociedad, es asi que pretende aportar en la construccion de nuevos conocimientos sobre
emprendimientos peruanos focalizados. Al dia de hoy, son pocos los estudios enfocados en
esta tematica, por lo que esta investigacion podria contribuir a llenar ese vacio y propiciar,
mas adelante, nuevas acciones o propuestas de mejora en el ambito del desarrollo
econdmico local. Al respecto, hay que destacar el aporte de instituciones como la ASPEm,
la Camara Chinchana de Comercio, Industria, Turismo, Servicios y Agricultura y las mujeres
residentes en la zona de intervencion que participaron en el proyecto “Generando
Emprendimientos en los distritos de Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de
Mora” ejecutado por la ASPEm, en adelante se le denominara como “el proyecto ejecutado
por la ASPEm”.

La metodologia de investigacion ha sido la mixta, y las técnicas empleadas fueron la

encuesta, la entrevista semiestructurada y revision documentaria.

Los hallazgos dan cuenta que la ASPEm a través del proyecto ejecutado ha permitido
mejorar la actitud emprendedora de los participantes, mejorar sus habilidades duras en
gestion de negocios. Asi también se conocié que 91 emprendimientos fueron implementados
y se identificd la continuidad de emprendimientos por mas de 3 anos posteriores a la

ejecucion del proyecto.

El documento que se presenta consta de seis capitulos:

Capitulo I: Se formula la pregunta que sirve de eje a la investigacién ;,Cuales son los factores
de éxito del proyecto “Generando Emprendimientos en los distritos de Chincha Alta, Chincha

Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora”, ejecutado por la Asociacién Solidaridad Paises
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Emergentes (ASPEm), que han permitido el logro de un impacto positivo en personas en
situacion de vulnerabilidad? Se formulan las preguntas especificas, se presentan los
objetivos, donde se plantea lo que se quiere lograr con la investigacion y la justificacion.
Capitulo Il: Se desarrolla el marco conceptual, en donde se contextualiza el aspecto social y
normativo, asi como sintesis de investigaciones relacionadas. Se aborda el marco teérico
desde los enfoques de desarrollo econémico local, de género, de las capacidades y se
definen conceptos principales como cultura emprendedora, calidad de vida y autonomia
econdmica, claves para el desarrollo de esta investigacion.

Capitulo lll: Se describe la estrategia metodolégica de la investigacion, el disefio muestral,
las variables e indicadores, las unidades de analisis, las fuentes de informacién consultadas,
las técnicas e instrumentos, asi como el procedimiento de informacion: levantamiento de
datos, procesamiento de datos y analisis.

Capitulo IV: Se presentan los resultados de la investigacion y el analisis de hallazgos.
Capitulo V: Se enuncian, las conclusiones y recomendaciones.

Capitulo VI: Se formula una propuesta de formacion en base a los hallazgos, que pueda ser
implementada como también replicada en contextos similares y que permita el optimo

desempefio de los participantes, asi como la sostenibilidad de sus emprendimientos.

Finalmente se presenta la bibliografia, que contiene los principales textos, documentos y

publicaciones que han sido utilizados para la investigacion y anexos.
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CAPITULO I

PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACION

1.1. Planteamiento del problema

El informe GEM, indica que “el emprendimiento continlia siendo uno de los principales
motores de crecimiento de la economia” (Serida et al., 2018, p. 7). En el mismo informe se
menciona que, “en los ultimos afos, diversos actores (Estado, academia y sector privado)
trabajan arduamente por fortalecer el ecosistema emprendedor” (Serida et al., 2018, p. 7); y
que “un ecosistema emprendedor robusto a su vez es clave para favorecer el desarrollo

sostenible de las iniciativas emprendedoras” (Serida et al., 2018, p. 55).

Uno de los actores que contribuye en el fortalecimiento del ecosistema emprendedor en el
Peru es la ASPEm, “organizacion italiana de cooperacion internacional cuyas acciones
responden al gran interés de contribuir a la erradicacion de la pobreza” (ASPEm, 2012, p. 3)

a través de la implementacion de proyectos en paises en desarrollo.

Como una respuesta de solidaridad inmediata a la situacion de emergencia ocasionada por
el terremoto del 15 de agosto del afio 2007 en la region Ica, la ASPEm acompaié a la
poblacion de la provincia de Chincha en el proceso de reconstruccion tanto material como
de las capacidades y equilibrio emocional de los seres humanos de la localidad a través de

un equipo de trabajo en la zona de desastre (La verdad del pueblo, 2016).

En abril de 2009 inici6 la ejecucion del proyecto “Chincha Segura y Habitable”,
financiado por el Fondo italo Peruano (FIP) por un periodo de 34 meses, proyecto
que tuvo por finalidad mejorar la calidad de vida de las personas afectadas por el
terremoto, principalmente de mujeres de cinco distritos de la provincia de Chincha:
Tambo de Mora, Chincha Baja, Sunampe, Alto Laran y Grocio Prado y como objetivo
fortalecer las capacidades de la poblacion para mejorar las condiciones de
habitabilidad. Para ello desarrollé las siguientes lineas de accién: Programa de
capacitaciéon en técnicas sismo-resistentes y en instalaciones sanitarias para el
mejoramiento de las viviendas; otorgamiento de bonos para materiales de
construccion; asistencia para el saneamiento fisico legal de los predios; capacitacion
para la promocion de la salud mental de la poblacién, en especial de las mujeres, y
asistencia técnica a funcionarios/as y mujeres organizadas para mejorar sus
capacidades de prevencién y respuesta frente a desastres. (ASPEm, 2012, p. 3)

Como leccién aprendida del proyecto “Chincha Segura y Habitable”, quedd la necesidad de
continuar fortaleciendo las capacidades de la poblacion, pues la ASPEm habia identificado
un grupo de mujeres, que venian aportando en la construccién de la provincia de Chincha,

ayudando a su economia familiar y reforzando su valia personal (ASPEm, 2012). A través
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del Programa de Desarrollo Econémico con Igualdad de Género, la ASPEm “apuesta por un
trabajo de desarrollo econémico local con enfoque de género” (ASPEm, 2017) y desde alli
impulso el proyecto “Generando Emprendimientos en los distritos de Chincha Alta, Chincha
Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora”, en el cual la mayoria de participantes fueron mujeres
(Hinojosa, 2017), “madres de familia” (ASPEm, 2017, p. 16).

El proyecto ha sido financiado por el Fondo Nacional de Capacitacion Laboral y de
Promocién del Empleo (FONDOEMPLEQ) en la Linea de Proyecto de Promocién y
Fortalecimiento de Capacidades para el Emprendimiento. Su finalidad fue “contribuir a
generar una cultura emprendedora empresarial de 150 beneficiarios de los distritos de
Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora” (Centro de Asesoria
Estratégica para la Intervencién Social, 2017, p. 2), y tuvo una duracién de 24 meses, desde
el 15 de abril de 2 015 al 14 de abril de 2 017. La presencia de la ASPEm en la zona de
intervencion, ha permitido mejorar la actitud emprendedora de los participantes del proyecto,
mejorar sus habilidades duras en gestién de negocios y contribuir con la continuidad de sus
emprendimientos por mas de 3 afos. Asi también, como resultado del proyecto, fueron
implementados 91 emprendimientos. A su vez la interaccion entre los actores involucrados
se ha mantenido en el tiempo de manera articulada, permitiendo realizar acciones para la
sostenibilidad de los emprendimientos, asi como seguir fortaleciendo el ecosistema

emprendedor.

Por lo expuesto, se planted responder la siguiente pregunta general de investigacion:
¢ Cuadles son los factores de éxito del proyecto “Generando Emprendimientos en los distritos
de Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora”, ejecutado por la ASPEm,
que han permitido el logro de un impacto positivo en personas en situacion de
vulnerabilidad? Las preguntas especificas fueron: ¢ Cuales han sido los componentes del
proyecto?, ¢ Cuales han sido los logros del proyecto?, ¢ Cuales son las percepciones de los

actores del proyecto con respecto a los servicios brindados?

1.2. Objetivos

La investigacion realizada ha tenido los siguientes objetivos:

1.2.1. Objetivo General

Identificar los factores de éxito del proyecto “Generando Emprendimientos en los distritos de
Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora” ejecutado por la Asociacion
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Solidaridad Paises Emergentes (ASPEm), analizando sus componentes, logros, asi como
las percepciones de los actores, con la finalidad de formular una propuesta de formacion con
posibilidades de réplica en otros contextos, que permita el 6ptimo desempefio de los

participantes y la sostenibilidad de sus emprendimientos.

1.2.2. Objetivos Especificos

1. Analizar la implementacibn de los componentes del proyecto “Generando
Emprendimientos en los distritos de Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo
de Mora” ejecutado por la Asociacion Solidaridad Paises Emergentes (ASPEm).

2. Conocer los logros del proyecto “Generando Emprendimientos en los distritos de
Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora” ejecutado por la
Asociacion Solidaridad Paises Emergentes (ASPEm).

3. Analizar la percepcion de los actores del proyecto con respecto a los servicios
brindados.

4. Formular una propuesta de formacién que se pueda replicar en otros contextos, que
permita el oOptimo desempefio de los participantes y la sostenibilidad de sus

emprendimientos.

1.3. Justificacion

Para futuros estudios sobre emprendimiento, los hallazgos de la investigacién realizada
seran un insumo diferenciado, focalizado en sectores con poblacién vulnerable, es decir con
probabilidad de caer en pobreza monetaria (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI), 2000), pues brindaran un conocimiento aproximado sobre la evidencia de factores de

sostenibilidad en iniciativas econémicas locales.

Para la ASPEm, asi como para organizaciones enfocadas en impulsar propuestas para la
mejora de calidad de vida de las personas, a partir de las lecciones extraidas y las
recomendaciones derivadas de la experiencia, la investigacion contribuira al fortalecimiento
de las acciones promovidas en futuros proyectos y consolidar la sostenibilidad de los

emprendimientos de los participantes en los lugares a intervenir.

Teniendo en cuenta la intervencién promotora del Estado a través del Ministerio de
Produccion, con programas como el Programa Nacional Tu Empresa, que forma parte de las
politicas publicas de promocién de emprendimientos orientadas a reducir la pobreza, a
través de propuestas y mejoras en su tratamiento a fin de favorecer la implementacion de
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acciones que conduzcan a mayores efectos e impacto, la investigacién pretende dar

elementos que reorienten dichas politicas.
Asimismo, ya que existen pocos estudios en relacion con la tematica de la investigacién

relacionada con factores de sostenibilidad en iniciativas econdmicas locales, la investigacion

contribuira a la produccién de conocimientos sobre emprendimientos peruanos focalizados.
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CAPITULO II

MARCO CONCEPTUAL

2.1. Marco contextual social y normativo

2.1.1. Contexto social

Segun la Municipalidad Provincial de Chincha (2014, p. 21) expone sobre el contexto social

lo siguiente (Ver Figura 1):

La provincia de Chincha es una de las cinco provincias que conforman la Regién Ica,
bajo la administraciéon del Gobierno Regional de Ica. Su capital es la ciudad de
Chincha Alta, ubicada a 200 kilbmetros al sur de Lima, sobre los 94 m.s.n.m.

Figura 1

Ubicacion de la provincia de Chincha

Fuente: Municipalidad Provincial de Chincha (2014, p. 21).
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Son 11 distritos los que conforman la provincia de Chincha (Ver Figura 2). Los que
pertenecen a la costa son 8: “Chincha Alta, Alto Laran, Chincha Baja, EI Carmen, Grocio
Prado, Pueblo Nuevo, Sunampe y Tambo de Mora” (Municipalidad Provincial de Chincha,
2014, pp. 21 - 22), mientras que los que pertenecen a la sierra son 3: “Chavin, San Juan de
Yanac y San Pedro de Huacarpana” (Municipalidad Provincial de Chincha, 2014, pp. 21 -
22).

Figura 2

Division politica de la provincia de Chincha

Fuente: Municipalidad Provincial de Chincha (2014, p. 22).

Esta provincia limita con los distritos de Canete y Yauyos pertenecientes a la Region Lima,
con el distrito de Castrovirreyna perteneciente a la Region Huancavelica y al distrito de Pisco
Perteneciente a la Region Ica. Segun el Instituto Nacional de Estadistica e informatica (INEI,
2018), concentra “226 113 habitantes” y tiene una tasa de crecimiento promedio anual de
1,5%. “Cuenta con una superficie de 2 987,35 km?’ (Municipalidad Provincial de Chincha,

2014, p. 30). A continuacion se presentan datos referentes a los distritos proporcionados por
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la Municipalidad Provincial de Chincha (2014) y actualizados con los datos del INEI (2018)

en lo relacionado a la cantidad de habitantes.

Chincha Alta: Distrito unido a los demas de la provincia brindando acceso a las
ciudades del sur y centro del pais. Tiene una poblacién estimada de 66 349 habitantes
y un area superficial de 238,35 km? (2 012). La ciudad se encuentra a una altitud de
95,00 m.s.n.m.

Alto Laran: Distrito rural con una poblacién de 7 783 habitantes , que se asientan
sobre una superficie de 298,83 km? (2 012). Su altitud media es de 137,00 m.s.n.m.
Chavin: Chavin se encuentra en la sierra de Chincha. Esta enclavado en las
estribaciones occidentales de la Cordillera de los Andes. La poblacion es de 2 071
habitantes, se asientan sobre un territorio de 426,17 km? (2 012), la mayoria de los
cuales corresponden a zonas de montafia. Su territorio se encuentra a una altitud de
3 187,00 m.s.n.m.

Chincha Baja: Tiene una poblaciéon de 13 009 habitantes, se asientan sobre una
superficie de 72,50 km? (2 012). La ciudad se encuentra a una altitud de 40,00
m.s.n.m.

El Carmen: Su poblacion se desarrolla en un entorno agricola y tiene una poblacién
de 12 369 habitantes que se asientan en una superficie de 790,80 km? (2 012). Su
territorio se encuentra a una altitud de 155,00 m.s.n.m.

Grocio Prado: Distrito ubicado en la costa, con una poblaciéon de 25 294 habitantes.
Cuenta con una superficie de 190,53 km? (2 012) y a una altitud de 93,00 m.s.n.m.
Pueblo Nuevo: Es el distrito mas poblado y denso de la provincia de Chincha,
producto de las migraciones interdistritales. Chinchanos de la sierra de Chavin, San
Juan de Yanac y de San Pedro de Huacarpana, incluyendo también a
huancavelicanos, ayacuchanos, juninenses, etc. radican en este distrito ubicado en
la costero. Tiene una poblacién de 62 604 habitantes, que se asienta en un area
superficial de 209,45 km? (2 012) a una altitud de 110,00 m.s.n.m.

San Juan de Yanac: Este distrito se ubica en la sierra. La poblacién de esta zona
asciende a 1 129 habitantes y ocupa un territorio de 500,40 km? (2 012) a una altitud
de 2 159,00 m.s.n.m.

San Pedro de Huacarpana: Cuenta con una poblacién de 992 habitantes que se
asientan sobre una superficie de 222,45 km? (2 012) a una altitud de 3 989,00
m.s.n.m.

Sunampe: La mayor parte de su territorio se encuentra sembrada de vifiedos. Su
poblacién es de 29 079 habitantes que se asientan sobre una superficie de 16,76 km?
(2 012). Su altitud es de 76,00 m.s.n.m.

Tambo de Mora: Este distrito conocido por su puerto de pesca artesanal, se
encuentra ubicado en la costa sur central del Peru. En sus playas se procesa harina
de pescado. Su poblacion asciende a 5 434 habitantes que se asientan sobre una
superficie de 22,00 km? (2 012) a una altitud de 5,00 msnm. (Municipalidad Provincial
de Chincha, 2014, p. 23 - 24)

20



Para el estudio de caso se ha revisado datos sobre la poblacion relacionada a los distritos que abarcé el proyecto. (Ver Tabla 1)

Tabla 1

Datos sobre la poblacion relacionada a los distritos que abarcé el proyecto

Indicadar Chincha Alta | Chincha Baja | Pueblo Nuevo | Tambo de Mora | Total Medida ARo
Poblacion estimada 66349 13009 62604 5434| 147396|Personas 2017
Total hambres 34414 5341 308E8 2703 7444c6|Perzonas 2017
Total mujeres 31935 ] 31616 2731 72950|Personas 2017
Poblacion de 0a 14 anos 18628 3796 18400 1619 42443 |Personas 2017
Poblacion de 15 a 64 afos 41684 8100 40107 3360| 93251|Personas 2017
Poblacion de &5 y mas anos 6037 1113 4097 455 11702 |Personas 2017
Mivel educativo alcanzado: 5in nivel 1900 491 2069 320 4780|Personas de 3 y mas anos de edad 2017
Mivel educativo alcanzado: Inicial 3306 726 3530 234 8696 | Personas de 3 y mas anos de edad 2017
Mivel educativo alcanzado: Primaria 13517 3460 12617 1231 30825 |Personas de 3 y mas anos de edad 2017
Mivel educativo alcanzado: Secundaria 22755 4833 22335 2209 52132 |Persocnas de 3 y mas anos de edad 2017
Mivel educative alcanzado: Basica especial 93 3 103 o 204|Personas de 3 y mas anos de edad 2017
Mivel educativo alcanzado: Sup no universitaria incompleta 3245 B9 2892 249 £995 | Personas de 3 y mas anos de edad 2017
Nivel educativo alcanzado: Sup no universitaria completa 6114 594 5011 457 12586 |Personas de 3 y mas afios de edad 2017
Nivel educativo alcanzado: Sup universitaria incompleta 3585 391 2683 193 E267 |Personas de 3 y mas afios de edad 2017
Nivel educativo alcanzado: Sup universitaria completa 5999 591 4225 216( 11031 (|Personasde 3 y mas afios de edad 2017
Mivel educativo alcanzado: Maestria f Doctorado 515 30 285 13 251 |Perzonas de 3 y mas afos de edad 2017
Mimero de hogares 16255 3453 15333 1388| 36429|Hogares 2017
Acceso aagua potable [red plblica) 13883 2682 10548 1131| 28£44|Hogares 2017
Haogares cf Telf. Fija 4170 325 3208 126 7833 |Hogares 2017
Hogares cf Telf. Cable 2508 1656 5358 591 17513 |Hogares 2017
Hogares cf Internet 51385 738 3792 229 595944 |Hogares 2017
Poblacion cf Telf. Mavil S5B655 11172 537EE 4882 128507 |Perzonas 2017
Poblacion en Edad de Trabajar 43340 5425 45235 3853| 107398 |Personas 2017
Poblacion de 14 a 29 afios 16863 3120 17453 1323 38755 |Perzonas 2017
Poblacion de 30 a 44 afios 13524 2743 13315 1158| 31140|Personas 2017
Poblacion de 45 a 64 afios 12016 24453 10370 962 25797 |Personas 2017
Poblacion de 65 y mas afios £037 1113 40597 455 11702 |Personas 2017

Fuente: Adaptado de los datos del INEI (2018).
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En la Tabla 1. se puede apreciar que la mayor parte de la poblacion se ubica en el rango de edad
de 15 a 64 anos.

Entre las actividades econdémicas productivas de la provincia de Chincha se encuentran las

siguientes:

Actividad agricola: La agricultura aporta un margen significativo del PBI de Chincha. Esta
actividad econémica en los ultimos 15 afios ha experimentado un gran desarrollo en el
sector agroindustrial y agroexportador. Chincha exporta diversos productos agricolas,
entre los cuales destacan el algodén, menestras (garbanzos, pallares y frijol), esparrago,
alcachofa, paprika y la vid, esta ultima es la base de la industria vitivinicola en la zona de
donde es oriundo el pisco. Actualmente, se viene incrementando el desarrollo del cultivo
de esparragos y pecanas para una mayor exportacion.

Actividad pecuaria: La explotacion y la crianza de las diferentes especies se han visto
diezmadas por la influencia climatica de los afios anteriores, acrecentada por la sequia y
la presencia de enfermedades infectocontagiosas de tipo ecto y endoparasitarias, creando
la necesidad de realizar una saca forzada de los animales de abasto en todas las especies,
con lo cual se empeora la situacion econdémica del ganadero. La actividad pecuaria en
Chincha, por el nivel tecnoldgico, es orientada a la crianza de animales menores, aunque
existen practicas tradicionales de crianza de aves y una reciente preocupacion de
mejoramiento de ganado vacuno.

Actividad pesquera: La vida marina de Chincha se ve favorecida por la especial
configuracion natural de sus costas, por la temperatura de sus aguas y por las
profundidades que registra su fondo marino. Las caracteristicas de su plataforma
continental y la presencia de la Corriente Peruana de aguas frias la convierten en una de
las mas grandes y productivas del mundo, conteniendo una riqueza ictica de dimensién
industrial por la presencia de la anchoveta y la sardina, ademas de otros peces, algas,
moluscos y crustaceos utilizados para el consumo humano directo. Los factores
oceanograficos y la presencia de afloramientos que generan nutrientes sustentadores de
la riqueza ictica facilitaron un gran desarrollo de la actividad pesquera industrial, de la
pesca artesanal para el consumo humado directo y de la acuicultura, resultando, sin
embargo, que aproximadamente el 99%del pescado desembarcado es destinado a la
produccion de harina y aceite, y sélo el 1% al consumo humano directo. La industria de la
harina y aceite localizada en Tambo de Mora, de la que se mantiene operando 1 planta
industrial, exporta por el puerto de Pisco la mayor parte de su produccién, siendo China y
Alemania los principales compradores. La pesca artesanal es la que provee casi la
totalidad del pescado para consumo humano directo, consistiendo, segun su forma de
presentacion, en: fresco, curado, seco-salado y congelado. El principal punto de
desembarque esta ubicado en Tambo de Mora. Actualmente no existen ya grandes
facilidades de desembarque, almacenamiento y produccion de hielo.

Actividad industrial: Chincha posee industrias agricolas, industrias de prendas de vestir,
industrias pesqueras, las cuales han adquirido un alto desarrollo en la regién
convirtiéndose en las principales industrias generadoras de mano de obra en las medianas
y grandes empresas. Por otro lado, el sector manufactura es el segundo sector de mayor
importancia dentro de la region, y posee importantes ventajas comparativas en una serie
de ramas industriales, tales como la agroindustria, el procesamiento de productos
pesqueros y mineros, asi como el sector textil. Se destaca la produccion del vino, la
cachina y el pisco. El sector industria estd ligado al sector agricola a través de la
agroindustria. Este sector ha representado una tendencia creciente en los ultimos afos.
La mayor demanda de mano de obra en el sector industria se sustenté en el requerimiento
de personal en las medianas y grandes empresas. La micro y pequefia empresa es el
sector que con mayor incidencia contribuye en la generacién del PBI provincial, a pesar
de la presencia en Chincha de la gran empresa. El crecimiento de la demanda del empleo
se ha dado en las empresas agroindustriales. (Municipalidad Provincial de Chincha, 2014,
p.48 - 49)
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2.1.2. Descripcion del proyecto materia de la investigacion

2.1.2.1. Asociacion Solidaridad Paises Emergentes (ASPEm)

Es una ONG italiana de Cooperacion Internacional que surgié en 1979 de la experiencia
de un grupo de jovenes de la ciudad de Cantu (Lombardia, Italia), quienes deciden formar
una comunidad cristiana de base, con fuerte vocacion social y civil.

Antes de establecerse como asociacion ya habia empezado su actividad de solidaridad
en Burundi (Africa); en donde se intervino durante 23 afios, hasta 1996, en donde
ejecutaron proyectos de desarrollo y emergencia con una mirada de desarrollo integral.
La Asociacion logra su reconocimiento ante el Ministerio de Asuntos Exteriores de Italia
en 1985 con el propdsito de iniciar el desarrollo de actividades en el marco de la
Cooperacion Internacional.

En el afio 1987 decide empezar a trabajar en Perl en los asentamientos humanos del
Cono Este de Lima.

Entre sus programas se encuentran el de proteccion a la infancia, el de gestién de riesgos
y ayuda humanitaria, el de voluntariado internacional y el de desarrollo econémico con
igualdad de género, desde donde el proyecto “Generando Emprendimientos en los
distritos de Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora”, objeto de
estudio, ha sido impulsado. (ASPEm, 2017)

2.1.2.2. Proyecto “Generando Emprendimientos en los distritos de Chincha Alta, Chincha

Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora”

La ASPEm ejecuto el proyecto, cofinanciado por FONDOEMPLEO, luego de haber postulado al
14° Concurso de Proyectos. El objetivo general de este concurso fue el de identificar, seleccionar
y financiar proyectos que “mejoren la empleabilidad, promuevan o fortalezcan emprendimientos
y contribuyan a la generacion de empleo sostenido y la mejora de ingresos en el ambito urbano
y rural, asi como también beneficien preferentemente a poblaciones en situacion de pobreza o
vulnerabilidad” (FONDOEMPLEO, 2018).

La convocatoria realizada por FONDOEMPLEO para el 14° Concurso de Proyectos considero
cuatro Lineas de Proyectos: “Linea 1: Capacitacion e insercion laboral, Linea 2: Certificacion de
competencias laborales, Linea 3: Promocion y fortalecimiento de capacidades para el

emprendimiento y Linea 4: Proyectos productivos sostenibles” (FONDOEMPLEO, 2018).

La Linea de Proyecto a la cual postuld la ASPEm con el proyecto fue la Linea 3, “cuyo objetivo
era el de fortalecer las capacidades emprendedoras en beneficiarios con ideas de negocio o
negocios propios en marcha” (FONDOEMPLEO, 2018).

La finalidad del proyecto fue contribuir a generar una cultura emprendedora empresarial en un

publico objetivo de personas mayores de 18 afnos con ideas de negocio, 0 negocio en marcha,
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del rubro textil y confecciones, considerando atender a 150 beneficiarios de los distritos de
Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora, para que mejoren sus capacidades
emprendedoras al final del proyecto, distribuidos de la siguiente manera: 100 beneficiarios con
idea de negocio y 50 beneficiarios con negocio en marcha. La ASPEm propuso dirigir el proyecto
al rubro textil y confecciones, en todas sus formas manufactureras y comerciales, por

considerarlo con mayor potencial en los distritos seleccionados (ASPEm, 2014).

El Convenio de Financiamiento suscrito entre FONDOEMPLEO y la ASPEm con fecha 19 de
marzo del afo 2015, con codigo N° C-14-27 y vigencia entre el 15 de abril del 2015 hasta el 14
de abril del 2017, establece un periodo de ejecucion del proyecto de 24 meses, de los cuales 23
serian destinados para la ejecucion propiamente dicha del proyecto y el ultimo mes para su
cierre. El presupuesto total para la ejecucion del proyecto fue de S/.1 010 307,20 soles. A
FONDOEMPLEO correspondié otorgar S/.881 807,20 soles como monto maximo, en tanto que
S/.128 500,00 soles fue el monto como contrapartida y correspondié a la Institucion Ejecutora e
instituciones aliadas: Camara Chinchana de Comercio, Municipalidades de Pueblo Nuevo,
Chincha Baja y Tambo de Mora (ASPEm, 2017).

El primer periodo estuvo destinado a las coordinaciones con FONDOEMPLEO para la
conformacion del equipo técnico, ademas del procedimiento administrativo para la correcta
ejecucion del proyecto. El Equipo Técnico estuvo conformado por un Coordinador de proyecto,
un Especialista en gestion de negocios y un Asistente de proyecto. Adicionalmente el proyecto
contd con un Equipo de Soporte conformado por un Representante de proyecto (desde Lima) y
un Responsable de administracion y contabilidad (desde Lima), asi como también con

consultores y asesores (ASPEm, 2017).

La ASPEm establecié un comité con representantes de las instituciones aliadas para llevar a
cabo reuniones de seguimiento, ademas de las coordinaciones con cada representante,

efectuadas principalmente en sus propias instalaciones (ASPEm, 2017).

Para sustentar la oportunidad de intervencion, la ASPEm (2014) identifico lo siguiente:

e En la Region Ica, el 27,4% de los trabajadores independientes se encontraban
subempleados por ingreso; es decir, laboraban 35 o mas horas semanales, pero con un
ingreso menor al ingreso minimo referencial. Las mujeres representaban el 35,6% y los
hombres el 19,1%, segun el Observatorio Socio Econdmico Laboral de la Region Ica
(OSEL ICA, 2013).
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Con respecto a los jovenes, de los 120 374 ocupados, el 56,5% estaba en condicion de
subempleado. Esta condicion reflejaba la subutilizacion de la capacidad productiva de la
poblacion ocupada. Las mujeres representaban un mayor nivel de ocupacién en este
segmento (69,3% de las mujeres frente a 47,4% de los hombres), y la diferencia
correspondia a los hombres y mujeres con empleo adecuado (30,7% mujeres y 52,6% de
los hombres) (OSEL ICA, 2012).

En la regién, de cada 100 trabajadores jévenes, 23 eran independientes; es decir,
trabajaban en forma individual o asociada, ya sea mediante una empresa, un negocio o
profesiéon (OSEL ICA, 2012).

La existencia de un entorno propicio para el emprendimiento era evidente. Adicionalmente, la

ASPEm identificd en los programas para el emprendimiento ejecutados en la Region Ica, que los

contenidos estuvieron dirigidos a aspectos técnicos, olvidando que en muchos casos las

habilidades blandas determinaron el éxito o fracaso de los emprendedores y dejaban a la deriva

al emprendedor al momento de solicitar financiamiento, donde muy pocas instituciones

financieras otorgan crédito a negocios sin historial (ASPEm, 2014) Por ello, la ASPEm (2017,

pp. 9-10) considerd establecer dos componentes para el proyecto, los que a continuacion se

indican:

Componente 1: Capacitacion en Gestion de Negocio a 150 pobladores de los distritos de
Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora. La ASPEm establecié dos
resultados para este componente:

Resultado 1.1.: 100 participantes con idea de negocio han mejorado sus competencias
para gestionar e implementar su idea de negocio.

Resultado 1.2.: Al final del proyecto, 50 participantes con negocio en marcha han mejorado
sus competencias para gestionar e implementar su plan de mejora de negocio. (ASPEm,
2017, pp. 9-10)

Fueron cuatro los productos programados, para obtener los resultados mencionados

segun la ASPEm (2017):

El primer producto estuvo orientado a seleccionar a los 150 beneficiarios para que reciban
la capacitacion.

El segundo producto consistio en brindarles capacitacion en gestion empresarial y
puedan asi desarrollar sus planes de negocio o planes de mejora.

El tercer producto buscé mejorar la actitud emprendedora de los beneficiarios.
Finalmente, el cuarto producto consistid en brindarles asistencia técnica y que les

posibilite contar con sus planes de negocio y planes de mejora.

Componente 2: Implementacion de los emprendimientos a 90 pobladores de los distritos
de Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora.
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Resultado 2.1.: Al final del proyecto, 50 participantes implementaron su plan de negocio
CON recursos propios.
Resultado 2.2.: Al final del proyecto, 25 participantes implementaron su plan de mejora
CON recursos propios.
Resultado 2.3.: Al final del proyecto, 15 participantes, 8 con idea de negocio y 7 con
negocio en marcha implementaron su plan de negocio o mejora con capital semilla.
(ASPEm, 2017, p. 10)

Fueron cinco los productos programados, para obtener los resultados mencionados

segun la ASPEm (2017):

El primer producto estuvo orientado a brindar acceso a 15 beneficiarios para cofinanciar
la implementacion de sus planes con capital semilla (8 personas con una idea de negocio
y 7 personas con un negocio en marcha).

El segundo producto buscé que 75 beneficiarios accedan a servicios financieros o
estrategia de financiamiento para implementar sus planes (50 personas con una idea de
negocio y 25 personas con un negocio en marcha).

El tercer producto consistié en que 90 beneficiarios implementen sus planes a través de

asistencia técnica (15 con capital semilla y 75 con recursos propios).

o El cuarto producto traté sobre la implementacion de canales de acceso al mercado.

o Finalmente, como quinto producto, estuvo considerada la firma de convenios de

cooperacion interinstitucional para promover la sostenibilidad de la accion.

La estrategia de intervencion consistié en dividir el proyecto en dos fases de ejecucion similares:

en el nimero de beneficiarios, en metodologia de capacitacion, en nimero de capitales

asignados. (Ver Tabla 2)

Tabla 2
Numero de beneficiarios programados y fases del proyecto
Total: Total:
Fase 1y Fase 1y
Fase 2/ Fase 2/
ACTIVIDADES Plan de Plan de
Negocio mejora
ez e 2 (Beneficia | (Beneficia
rios con rios con
idea de negocio
negocio) en
marcha)
Plan de Plan de Plan de Plan de
Negocio mejora Negocio mejora
(Beneficiario | (Beneficiarios | (Beneficiarios | (Beneficiar
s con idea de | con negocio con idea de ios con
negocio) en marcha) negocio) negocio
en
marcha)
Convocatoria 125 50 125 50 250 100
(350
pobladores)
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Seleccion (150 50 25 50 25 100 50
pobladores)

Capacitacion en 50 25 50 25 100 50
Gestion de

Negocio (150

beneficiarios)

Asesoria para la 50 25 50 25 100 50
redaccion de
planes (150
beneficiarios)

Aprobacion de 40 20 40 20 80 40
planes (120
beneficiarios)

Concurso de 30 15 30 15 60 30
capital semilla:
Preseleccion
(90
beneficiarios)

Concurso de 4 4 4 3 8 7
capital semilla:
Seleccion (15
beneficiarios)

Concurso de 4 4 4 3 8 7
capital semilla:
Presentacion de
ganadores (15

beneficiarios)

Implementacion 4 4 4 3 8 7
con capital
semilla (15

beneficiarios)

Implementacion 25 13 25 12 50 25
CON recursos
propios (75
beneficiarios)
Fuente: Adaptado de la ASPEm (2014, p. 19).

¢ Convocatoria:
La ASPEm (2014) programd convocar entre las dos fases de ejecucion a 350 pobladores, 250
pobladores con idea de negocio y 100 pobladores con negocio en marcha. Para la Fase 1: 175

pobladores (125 y 50 respectivamente) y para la Fase 2, la misma cantidad.

Para ello, la accion de promocion propuesta estuvo basada en una estrategia de comunicacion
masiva a través de dos campafas: una para cada fase en los distritos considerados para el
proyecto, en colaboracion con las municipalidades a través de sus canales de comunicacion y
conocimiento del territorio, asi como de la Camara Chinchana de Comercio. De esta manera, los
actores involucrados unieran esfuerzos para que todos los potenciales beneficiarios residentes

en las zonas de intervencién pudieran enterarse de la convocatoria.

e Seleccion:
La ASPEm (2014) estim6 seleccionar entre las dos fases a 150 pobladores, distribuidos de la

siguiente manera: 100 con idea de negocio y 50 con negocio en marcha. Para la Fase 1: 75
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pobladores (50 y 25 respectivamente) y para la Fase 2, la misma cantidad. En ambas fases, la

modalidad y requisito de seleccién propuesta eran similares.

Para contar con informacion detallada sobre los aspectos basicos que caracterizan el perfil de
los beneficiarios y sus posibilidades de concluir, la asociacién propuso el uso de cuatro
herramientas fundamentales para la seleccion: la ficha de actitud emprendedora, la ficha de
aplicacion, la ficha de evaluacion financiera y la visita domiciliar. Las dos primeras servirian para

los dias de inscripcion; y la ficha de evaluacion financiera, durante la visita domiciliar.

Ficha de actitud emprendedora: La ASPEm consideré aplicar el test de Caracteristicas

Emprendedoras Personales (CEPs), formulado y validado en el marco del programa
CRECEMYPE, el cual pretende identificar las 10 caracteristicas ideales de un emprendedor “en
relacion con la busqueda de logro (éxito), la proyeccion en el tiempo (planificacion) y el poder
personal” (ASPEm, 2014, p. 23). El puntaje maximo para cada una es 25; sin embargo, el puntaje
minimo establecido para acceder a los cursos de capacitacion fue de un promedio de 15 entre

todas las variables.

Las diez variables son segun la ASPEm (2014, p. 23):

Buscas oportunidades y tienes iniciativa.

Eres persistente.

Eres fiel al cumplimiento de los contratos de trabajo.
Exiges eficiencia y calidad.

Corres riesgos.

Te fijas metas.

Buscas y consigues informacion.

Planificas y haces seguimiento sistematico.

Eres persuasivo y creas redes de apoyo.

Tienes confianza en ti mismo y eres independiente.

El test de CEPs se articula en 55 afirmaciones que representan 55 situaciones, a las cuales se
contesta segun una escala cualitativa que va de 1 (Nunca) a 5 (Siempre). El test es una
herramienta del Programa Nacional de Iniciativas Empresariales (NIE) (Ministerio de Produccion,
s.f).

Ficha de aplicacion: La ASPEm establecié una ficha Unica para la inscripcion y evaluacion de los

potenciales beneficiarios con idea de negocio y otra para aquellos con una actividad en marcha.

Ficha de evaluacion financiera: La ficha de evaluacion financiera tiene el objetivo de asegurar

que los beneficiarios cuenten con las conductas y conocimientos basicos para un buen manejo
de los capitales necesarios para el emprendimiento. Las preguntas han sido validadas por la
OECD - INFE (Atkinson & Flore Ann, 2012) , en un estudio sobre la educacion financiera en
mas de 15 paises, entre ellos Peru.
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Verificacion domiciliaria: Con la finalidad de verificar la informacién recopilada con la ficha de

aplicacion y de proceder con la “Entrevista de Evaluaciéon Financiera”, la ASPEm incluyé realizar

visitas a los postulantes en su domicilio o negocio.

Disefiaron una tabla en Excel, para que el equipo del proyecto consolide toda informacion

recopilada a través de las cuatro herramientas utilizadas para la seleccion (Ver Figura 3).

Figura 3

Consolidacion de informacién y seleccion de beneficiarios

Fuente: ASPEm (2014, p. 24).

Por cada persona participante en el proceso de seleccion, la ASPEm preparé una carpeta fisica

que incluyera una copia de cada una de las fichas aplicadas, la tabla de requisitos (Ver Tabla 3)

y los resultados alcanzados.

Tabla 3

Requisitos para ser admitido como beneficiario segun tipo

Tipo Actitudes/Aptitudes Informacion requerida Requisitos
beneficiario/a emprendedoras
Con idea de Personal Requisitos
e Residencia DNI
Edad DNI
Experiencia en el sector Certificados, pruebas
Capacitaciones recibidas Certificados, pruebas
Sexo DNI
Busca oportunidades y Situgc_ic’m !e’lboral o F?cha de apl@cac?én/v?s?ta
tiene iniciativa. Participacion en organizaciones Ficha de aplicacién/visita
Acerca de la idea de negocio
Es persistente. Capital para invertir Ficha de aplicacién
Cumplimiento de los Maquinaria, herramientas, insumos Ficha de aplicacion/visita
contratos de trabajo. Infraestructura Ficha de aplicacién/visita
) o ] Idea de mercado Ficha de aplicacién/visita
Exige eficiencia y calidad. [ Manejo de dinero Ficha evaluacion financiera
) Tenencia de presupuesto Ficha evaluacion financiera
Corre riesgos. Actitud financiera Ficha evaluacion financiera
. Conductas de ahorro Ficha evaluacion financiera
Fija metas. Alfabetizacion financiera minima (calculo, tasa Ficha evaluacion financiera
) de interés, inflacién) Ficha evaluacion financiera
Con negocio i?\lfjgfr:aycii’)onn&gue Personal Requisitos
en marcha Residencia DNI
Planifica y hace Edad DNI
seguimiento. Experiencia en el sector Certificados, pruebas
Sexo DNI

Persuasivo y crea redes
de apoyo.

Confianza en si mismo e
independencia.

Capacitaciones recibidas
Participaciéon en organizaciones

Ficha de aplicacién/visita
Ficha de aplicacién/visita

Acerca del negocio

Afos de funcionamiento
Formalidad

Niveles de venta
Numero de empleados

Ficha de aplicacién, RUC
Boletas, licencias, etc.
Boletas

Ficha de aplicacién/visita
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Idea de mercado Ficha de aplicacién/visita

Tener metas claras Ficha de aplicacién/visita

Manejo de dinero Ficha evaluacion financiera
Tenencia de presupuesto Ficha evaluacién financiera
Actitud financiera Ficha evaluacion financiera
Conductas de ahorro Ficha evaluacion financiera
Alfabetizacion financiera minima (calculo, tasa Ficha evaluacion financiera
de interés, inflacién) Ficha evaluacién financiera

Fuente: ASPEm (2014, p. 25).

Para el proceso de levantamiento, transcripcién y evaluacion, la ASPEm estimé un tiempo de

duracion total de dos meses y disefié una tabla de criterios de evaluacion (Ver Tabla 4).

Tabla 4

Criterios de evaluacion

Test de actitudes Ficha de aplicacion Entrevista financiera
(Requisitos personales 30% -
acerca de la idea de negocio o
situacién del negocio 70%)
30% 40% 30%

Fuente: ASPEm (2014, p. 25).

Para la presentacion de resultados de los beneficiarios seleccionados, la ASPEm propuso que
estos sean visibles a través de espacios dedicados en las cuatro sedes municipales y de la

Camara Chinchana de Comercio.

o Capacitacion para la gestiéon de negocios:
La ASPEm (2014) programo capacitar entre las dos fases a 150 pobladores, distribuidos de la
siguiente manera: 100 con idea de negocio y 50 con negocio en marcha. Para la Fase 1: 75
pobladores, (50 con idea de negocio y 25 con negocio en marcha) y para la Fase 2, la misma
cantidad. Asi también establecieron para ambas ocasiones los mismos cursos, el tiempo, la

metodologia de ensenanza, etc.

Fue necesario para la ASPEm abarcar aspectos fundamentales tendientes a desarrollar un
emprendimiento a través de tres médulos: i) Modulo de Formacion Empresarial, con una duracion
de 72 horas; ii) Médulo de Formacién Actitudinal Personal, con una duraciéon de 28 horas; v iii)
Moédulo de Asesoria para la redaccién de planes de negocios o planes de mejora, con una
duracion de 10 horas. (Ver Tabla 5). El detalle del contenido de los médulos se encuentra en el
Anexo A.1. La duracion total prevista fue de 110 horas y el numero de participantes de 25
personas para los Modulos 1y 2, y para el Médulo 3 la propuesta considero realizar asesorias

individuales.
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Tabla 5

Maodulos de capacitacion

horas.

Mddulos Contenido Producto
i) Médulo de Formacidn Empresarial + Gestion de Negocio. Perfil de negocio o Perfil de
con una duracién de 72 horas. + Marketing y técnicas de venta. mejora.
+ Generacidn y gestién de ahorros.
+ Manejo contable.
+ Estrategia de financiamiento.
ii) Modulo de Formacion Actitudinal + Liderazgo y autoestima en la Plan de vida

Personal con una duracion de 28

empresa o el negocio.
+ Trabajo en equipo.

+ Responsabilidades familiares
compartidas y uso de tiempo
productivo.

+ Soluciones creativas de problemas.
+ Dialogo y soluciones de conflicto.

de 10 horas.

iii) Mddulo de Asesoria para la
redaccion de planes de negocios o
planes de mejora, con una duracion

Plan de negocio o Plan de
mejora.

Fuente: Adaptado de la ASPEm (2014).

Con respecto a la metodologia a emplear, la ASPEm propuso la metodologia CEFE

(Competencia como base de la Economia a través de la Formacion de emprendedores). Esta

metodologia se encuentra orientada a la formacién de adultos; es fundamentalmente vivencial,

practica y participativa, centrada en el desarrollo de las personas y los problemas concretos que

presentan en la conduccion de sus negocios o empresas, a partir de la revision de sus actitudes

sobre sus propios desempefios, rescatando sus experiencias (CEFE International, 2012).

Esta metodologia contempla un ciclo de aprendizaje que se traduce en la aplicacion de
ejercicios estructurados con una secuencia logica, orientada a la aplicacién concreta de lo
aprendido. El ciclo de aprendizaje es como sigue:

1.

. Compartiendo

La vivencia y experiencia, que permite generar la informacion individual, en cada uno
de los participantes, en sus sentimientos, sus pensamientos, sus comportamientos y
sus formas de actuacién en situaciones especificas; adicionalmente, activa e integra
los conocimientos existentes de la persona sobre el problema tratado.

la experiencia individual. Compartir esta experiencia entre los
participantes permite conocer y confrontar las distintas posibles reacciones y formas de
actuacion, ampliando de esta manera su propio horizonte con alternativas y nuevos
caminos.

Enriquecimiento de la experiencia. El procesamiento posterior con el apoyo de quien
facilite permite ampliar y enriquecer la experiencia, al “hacer ver”, a los participantes,
informaciones y resultados vividos, pero todavia no articulados ni interiorizados por
ellos o ellas.

Generalizacion. Mediante la generalizacion se estructuran las informaciones e
interpretaciones de la experiencia, para luego desarrollar una sintesis abstracta
aplicable.

Aplicacion inmediata. Su aplicacién inmediata en el aprendizaje o su aplicacion
posterior en la vida y el negocio permite hacer puente entre el presente y el futuro.
(ASPEm, 2014, pp. 38 - 39
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La ASPEm considerd realizar un proceso de seguimiento constante en las dos fases de

ejecucion, el cual permitiese una retroalimentacion continua (ASPEm, 2014).

o Evaluacion y Aprobacion
Entre las dos fases, la ASPEm estimo que los facilitadores luego de la evaluacion de los planes,
aprueben 120, distribuidos de la siguiente manera: 80 planes de negocio para ideas de negocio
y 40 planes de mejora para negocios en marcha. Para la Fase 1: 60 planes (40 y 20

respectivamente) y para la Fase 2, la misma cantidad.

e Concurso de capital semilla
Durante el proyecto, la ASPEm (2014) programé ejecutar dos concursos de capital semilla. Como
requisito para participar, era necesario que los beneficiarios concluyeran satisfactoriamente la
elaboracion de sus planes de negocios o planes de mejora. El monto maximo del capital semilla
establecido era de S/ 5 700,00 Soles, no pudiendo otorgarse a cada beneficiario ganador un
monto superior al 95% (noventa y cinco por ciento) del monto total del presupuesto presentado

y aprobado para el proyecto.

La ASPEm establecio tres etapas con una duracion de dos meses, asi como la constitucion de

un jurado para el desarrollo del concurso (Ver Figura 4).

Figura 4

Etapas para el desarrollo del concurso de capital semilla

Fuente: ASPEm (2014, p. 45 - 48).

Primera etapa: Preseleccion

La ASPEm (2014) program¢ para todo el proyecto la preseleccién de 90 planes, distribuidos de
la siguiente manera: 60 planes de negocio para ideas de negocio y 30 planes de mejora para
negocios en marcha. Para la Fase 1: 45 planes (30 y 15 respectivamente) y para la Fase 2, la

misma cantidad.
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Segunda etapa: Seleccion

En esta etapa, la ASPEm (2014) considerd seleccionar para todo el proyecto ocho planes de
negocio para ideas de negocio y siete planes de mejora para negocios en marcha; es decir, 15
planes. Eljurado se encarga de seleccionar para la Fase 1: 8 planes (4 planes de negocio y 4

planes de mejora) y para la Fase 2: 7 planes (4 planes de negocio y 3 planes de mejora).

Para llegar a esta instancia, las personas seleccionadas en la primera etapa debian sustentar de

manera presencial sus planes.

Tercera etapa: Presentacion de ganadores

La ASPEm (2014) program¢ para cada fase la realizacion de una ceremonia de presentacion de
ganadores con la entrega simbdlica de los premios. Con respecto a la entrega del capital semilla,
propuso realizarla en cuatro etapas, las cuales se indican a continuacion, para cuya ejecucion

era necesario previamente la firma de un contrato entre los beneficiarios y la entidad ejecutora:

1) Etapa de entregas: A través de la elaboracién de un cronograma de trabajo. Para la
compra de los materiales, previeron que el equipo del proyecto acompafiara a los
beneficiarios.

2) Vinculacion a las asesorias para la implementacion de planes de negocio o planes de
mejora: Esta etapa permitiria evaluar el nivel de avance de la implementacion, dar pautas
constantes para poder mejorar la ejecucion del proyecto.

3) Visitas de monitoreo y evaluacion de la utilizacién de los capitales otorgados: En cualquier
momento, durante los seis meses de implementacién de los planes de negocio o planes
de mejora, consideraron realizar visitas a los beneficiarios para verificar la correcta
utilizacion de los fondos otorgados.

4) Garantias: Para evitar un uso inadecuado del capital a otorgar, establecieron la aplicacién

de garantias.

¢ Implementacion
Los beneficiarios con capital semilla, asi como aquellos con recursos propios en las dos fases
de ejecucion del proyecto, conformarian los 90 planes de negocio o mejora para la

implementacion (Ver Figura 5).
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Figura 5

Implementacién de proyectos

Fuente: ASPEm (2014, p. 49).

Implementacion de planes de mejora vy planes de negocio con capital semilla:

Para todo el proyecto, la ASPEm programo la implementacion de ocho planes de negocio para
ideas de negocio y siete planes de mejora para negocios en marcha. En total, 15 planes

seleccionados a través del concurso de capital semilla.

Implementacion de planes de mejora y planes de negocio con recursos propios:

Para todo el proyecto, la asociacion programé la implementacién de 75 planes con recursos
propios, distribuidos de la siguiente manera: 50 planes de negocio para ideas de negocio y 25
planes de mejora para negocios en marcha. Para la Fase 1: 38 planes (25 planes de negocio y
13 planes de mejora); y para la Fase 2: 37 planes (25 planes de negocio y 12 planes de mejora)
(ASPEm, 2014).

En ambos casos, la ASPEm (2014) propuso realizar el acompafiamiento a través de dos acciones
fundamentales:
¢ Mantener contacto constante con los beneficiarios, tanto telefénico como por correo, asi
como visitas periddicas para asegurar el correcto uso del capital otorgado.
o Dar asistencia técnica personalizada para la implementacion del plan de negocio o plan
de mejora, a través de un ciclo de seis asesorias in situ de tres horas cada una, con una
frecuencia mensual; asi también, cuatro reuniones de seguimiento de tres horas cada

una.
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Asimismo, la ASPEm (2014) programé promover paralelamente lo siguiente:
o Feria textil: En la zona de referencia en donde participen los emprendimientos que
recibieron acompanamiento.
¢ Rueda de negocio: Para poder ampliar la cartera de clientes de los beneficiarios.
e Pasantias: A las empresas textiles de la zona, para que los beneficiarios puedan
apreciar el nivel de gestion, pero también técnico y de organizacion que se

implementa al interior de una empresa textil de alto nivel.

Estas actividades tuvieron dos objetivos fundamentales: Ampliar los canales de comercializacion
de los beneficiarios y permitir que puedan evaluar y darse cuenta de todas las necesidades y

aspectos a considerar al momento de gestionar un micro emprendimiento.

2.1.3. Contexto normativo
FONDOEMPLEO

Es una institucidon que financia proyectos que fomentan el desarrollo de las competencias
para el empleo, con la finalidad de mejorar la empleabilidad de las personas —
preferentemente de aquellas en situacion de vulnerabilidad en el empleo— y contribuir a la
mejora de su productividad laboral. (FONDOEMPLEO, 2018)

FONDOEMPLEO (2018) indica que su vision es:

ser una institucion lider en el financiamiento de proyectos a nivel nacional, con alto impacto
en el desarrollo de competencias para el empleo, que promueve la articulacion del sector
productivo con la oferta formativa, que cuenta con recursos humanos altamente calificados
y que realiza una gestién efectiva y de calidad. (Ver Figura 6).

Figura 6
Mapa de procesos de FONDOEMPLEO

Fuente: FONDOEMPLEO (2018).
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Los principales aportantes del fondo son las entidades provenientes de diversos sectores
econoémicos, que, al finalizar el ejercicio fiscal, obtienen remanentes de utilidades. Entre
los principales sectores aportantes se encuentran: el sector minero, sector de
telecomunicaciones, energia, hidrocarburos. Entre las mas destacadas entidades
aportantes en los ultimos afios estan: Southern Copper Pert, Compafiia Minera Barrick
Misquichilca, Compafiia Minera Antamina, Minsur, Electroperd, América Moévil, Sociedad
Minera Cerro Verde S.A.A., Minera Suyamarca S.A.C., Cia Minera Coimolache.
(FONDOEMPLEO, 2018)

El marco legal de FONDOEMPLEO es como sigue:

Conforme a lo establecido en el Decreto Legislativo 892, de Creacién del
FONDOEMPLEO (1996) el cual regula el derecho de los trabajadores a participar en
las utilidades de las empresas que desarrollan actividades generadoras de rentas de

tercera categoria, en el Articulo 3 indica lo siguiente:

De existir un remanente entre el porcentaje que corresponde a la actividad de la empresa
y el limite en la participacion en las utilidades por trabajador, a que se refiere el Articulo 2
del presente Decreto Legislativo, se aplicara en la capacitacion de trabajadores y la
promocion de empleo a través de la creacion de un Fondo, de acuerdo a los lineamientos,
requisitos, condiciones y procedimientos que se establezcan en el Reglamento.
(FONDOEMPLEO, 1996)

En este articulo se hace mencién de la creacién de un Fondo, para que sea aplicado en

la capacitacion de trabajadores y la promocion de empleo.

Conforme a lo establecido en el Decreto Supremo 009-98-TR, “Reglamento para la
aplicacion del derecho de los trabajadores de la actividad privada a participar en las
utilidades que generen las empresas donde prestan servicios” (FONDOEMPLEO,

1998) en el Articulo 8 indica lo siguiente:

El remanente sera aplicado a la constitucion del Fondo Nacional de Capacitacién Laboral
y de Promocién del Empleo (FONCALPROEM), a que se refiere el Articulo 3 de la Ley. El
aporte del remanente al Fondo sera efectuado al vencimiento del plazo previsto en el
Articulo 6 de la Ley. Dicho aporte sera de responsabilidad de las empresas generadoras
de las utilidades a distribuirse. (FONDOEMPLEO, 1998)

En este articulo se hace mencién de la constitucion del FONDOEMPLEO, el cual

inicialmente toma el nombre de FONCALPROEM y que con el Decreto Supremo 002-
2005-TR pasa a ser FONDOEMPLEO.

Conforme a lo establecido en el Decreto Supremo 017-2011-TR, “Reglamento para
la aplicacion del derecho de los trabajadores de la actividad privada a participar en las
utilidades que generen las empresas donde prestan servicios” (FONDOEMPLEO,

2011), en el Articulo 1 indica lo siguiente:
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La presente norma tiene como objetivo modificar los articulos 8°, 9°, 10°, 12°, 14°y 15- A
del Decreto Supremo N° 009-98-TR, reglamento del Decreto Legislativo N° 892, a efectos
de optimizar la utilizacion de recursos producidos por los remanentes de utilidades de
empresas generadoras de renta de tercera categoria, en el marco de los programas de
promocién del empleo y mejora de empleabilidad del Ministerio de Trabajo y Promocién
del Empleo, y para la capacitacion de trabajadores en materia de derechos fundamentales
laborales. (FONDOEMPLEO, 2011)

Con este articulo se fortalece el rol de FONDOEMPLEO desde el uso de recursos para

el desarrollo de su labor.

Es araiz de este marco legal que se desprende el 14° Concurso de Proyectos, el cual fue lanzado
el 01 de junio del afo 2014 con el objetivo es seleccionar proyectos de: “Linea 1: Capacitacion e
insercion laboral, Linea 2: Certificacion de competencias laborales, Linea 3: Promocién vy
fortalecimiento de capacidades para el emprendimiento, y Linea 4: Proyectos productivos
sostenibles” (FONDOEMPLEO, 2018).

Es alli donde puede establecerse la relacion existente entre FONDOEMPLEO vy la investigacion
realizada, ya que la ASPEm, luego de haber postulado a la Linea 3 con el proyecto, quedd
seleccionado, obteniendo el monto de S/ 1 010 307,20 soles para el proyecto, por una duracion

de 24 meses.

2.1.4. Sintesis de investigaciones relacionadas

A continuacion, se presentan dos experiencias cuya relacion con el estudio de caso es que
ambas dirigen su atencién a un grupo objetivo con caracteristicas similares a los considerados
en el proyecto ejecutado por la ASPEm. Asi también, tanto una experiencia como la otra permiten
apreciar su procedimiento y recursos aplicados, lo que da la oportunidad de obtener un panorama

mas amplio de proyectos relacionados a la generacion de emprendimientos.

2.1.4.1. El Proyecto de Formacién Empresarial de la Juventud de CARE - PERU

CARE-Peru, con el apoyo financiero de FONDOEMPLEO, ejecutd, entre los meses de octubre
de 1999 y marzo de 2001, un proyecto denominado “Proyecto de Formacion Empresarial de la
Juventud”. Esta iniciativa buscaba impulsar el desarrollo de habilidades empresariales entre
ciudadanos jovenes en situacion de vulnerabilidad econdémica. Asi, se les dotaria de las
herramientas necesarias para que pudiesen crear sus negocios y administrarlos por cuenta

propia. (Jaramillo & Parodi, 2003).

Las ciudades elegidas para la intervencion de este proyecto fueron Arequipa, Ayacucho,

Cajamarca, Huaraz, Lima y Trujillo. Para determinar la poblacion objetivo se tomé en cuenta la
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edad (personas entre 18 y 25 afios, aunque luego el rango se amplid hasta los 30); el nivel de
instruccion (debian contar con estudios concluidos hasta el tercer afio de secundaria, como
minimo); experiencia previa (en el campo laboral o de los negocios); y, por ultimo, iniciativa (que
se mostraran verdaderamente interesados en ejercer una actividad econémica independiente).
(Jaramillo & Parodi, 2003).

Para asegurar el logro de sus objetivos, la estrategia de intervencién del proyecto se desenvolvié
a través de cuatro instancias: difusién, capacitacion, crédito y asesoria de negocios. La primera
instancia involucré campafas de difusion del proyecto e inscripcion de participantes, durante dos
semanas, en cada una de las sedes en municipalidades y centros de estudios superiores. Para
ello se brindé charlas informativas en lugares con gran concurrencia de publico juvenil. Quienes

finalmente se inscribieron lo hicieron con un aporte de veinte soles. (Jaramillo & Parodi, 2003).

La Capacitaciéon se prolongd durante un mes. Los beneficiarios recibieron el curso PRE
EMPRESA que los orientd sobre estrategias para explorar, identificar y analizar distintas
oportunidades de negocio, siempre de acuerdo a los recursos y necesidades de su localidad.
Como parte del curso, los jévenes debian ser capaces de elaborar un Plan de Negocio que debia
ser empresarialmente factible. Para ello contaron con la asesoria personalizada de un docente

del curso durante las dos ultimas semanas. (Jaramillo & Parodi, 2003).

La instancia del Crédito, una vez finalizado el curso, correspondia a la evaluacion de los planes
de negocio. De ser aprobado, el beneficiario tentaba la posibilidad de acceder precisamente a

un crédito y llevar a la practica su empresa. (Jaramillo & Parodi, 2003).

En cuanto a la Asesoria de Negocios, esta consistid en cuatro visitas de asesores expertos (a lo
largo de los tres primeros meses de operacion), con el propdsito de apoyar y orientar a los
jévenes emprendedores en las primeras tomas de decisiones para impulsar sus negocios (Ver
Figura 7). (Jaramillo & Parodi, 2003).

38



Figura 7

Etapas del Proyecto JUMP y fuentes de informacion recogidas en cada una de ellas

Fuente: Instituto APOYO (2001, p. 7).
A continuacion, se detallan los recursos aplicados en cada una de las etapas del proyecto (Ver

Tabla 6):

* Ficha de inscripcion: Corresponde a la etapa de difusion del proyecto. Registra la
informacién personal de los inscritos, hayan sido o no participantes del curso PRE
EMPRESA o del proyecto en general.

¢ Ficha de Entrada — Salida (FENSA): Estas fichas se utilizaron para medir el nivel de
autoestima de los beneficiarios desde el inicio y hasta el final del proyecto.

* Prueba de conocimientos: Es un instrumento de evaluacién aplicado para indagar el
nivel de conocimiento adquirido por cada uno de los asistentes al finalizar el curso PRE
EMPRESA. En concordancia con los lineamientos establecidos por el proyecto, se
considera que un joven ha sido capacitado si cumple estos dos requisitos: haber aprobado
la prueba de conocimientos y haber registrado un minimo de 80% de asistencia a las
clases del curso PRE EMPRESA.

* Inventario de Capacidades Empresariales (Ficha INCAE): Constituye el registro
escrito de los resultados de una prueba muestral aplicada a los jovenes que concluyeron
satisfactoriamente el curso PRE EMPRESA.

* Ficha de seguimiento: Con este instrumento se evalué el avance de los jovenes
emprendedores en la implementacion de sus proyectos de negocios. Durante el proceso,
los beneficiaros que lograron poner en marcha sus negocios recibieron cuatro visitas de
seguimiento. (Jaramillo & Parodi, 2003)
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Tabla 6
Principales fuentes de informacién en la base de datos del Proyecto JUMP

Fuente: Base de datos de Instituto APOYO (2001, p. 9).

El Proyecto JUMP tuvo un impacto significativo sobre la probabilidad de que los participantes
puedan tener un negocio propio al recibir el paquete completo de servicios, como es el caso de
los jévenes que recibieron crédito por parte de la financiera EDYFICAR a quienes el proyecto
puso mayor atencion y completaron las cuatro visitas de asesoria. En el caso de los participantes
que no recibieron las cuatro visitas de asesoria, no tuvieron el mismo efecto. (Jaramillo & Parodi,
2003).

2.1.4.2. El Programa de Calificacion de Jovenes Creadores de Microempresas del

Colectivo Integral de Desarrollo (CID)

El “Programa de Calificacion de Jovenes Creadores de Microempresas”, que se ejecutd entre
julio de 1999 y noviembre de 2001, estuvo orientado a jovenes con bajos ingresos, residentes en
las ciudades de Arequipa, Cajamarca, Huancayo, Lima, Piura y Sicuani, en un rango de edad
entre 15 y 25 afios, potenciales creadores de empresas o con negocios informales que no
tuvieran mas de un afo de antiguedad, con el objetivo de mejorar la tasa de permanencia en el
mercado y contribuir con generar puestos de trabajo. Esta iniciativa se concentro en el desarrollo
de capacidades empresariales en los jévenes, asi como brindar las herramientas y mecanismos
indispensables para crear y gestionar una unidad productiva, de tal modo que esta resulte

sostenible en el tiempo y genere permanentes puestos de trabajo (Jaramillo & Parodi, 2003).
40



Modalidad 1: Proceso de ingreso a través del concurso “Haz Realidad tu Negocio”, impulsado

por el CID a partir de 1999. Son tres de estos concursos que con el financiamiento de

FONDOEMPLEO se realizaron y que incluyeron las siguientes etapas (Ver Figura 8) (Jaramillo
& Parodi, 2003):

Figura 8

Etapas del Programa de Apoyo a Jévenes Empresarios

Fuente: Instituto Apoyo (2003, p. 7).

Proceso de difusién e inscripcidn al concurso: Realizaron charlas y colocaron afiches
en lugares de facil identificacion del publico convocado (Jaramillo & Parodi, 2003).
Preparacion de los jovenes para el concurso: Las asesorias y capacitaciones tuvieron
como finalidad la ayudar a los jévenes en la elaboracion de su Plan de Negocios para el
concurso. Las asesorias de Pre Creacion del Negocio, consistié en 2 horas de asesoria
individual en sedes del CID. Asi también los jévenes recibieron 24 horas de cursos sobre
empresas (Jaramillo & Parodi, 2003).

Seleccion de finalistas y beneficiarios provenientes de los concursos: La
complejidad en el desarrollo del Plan de Negocios y la exposiciéon ante un jurado tuvo
como resultado la participacion de un pequefo porcentaje de inscritos al concurso.
(Jaramillo & Parodi, 2003).

En el Concurso 1999, como finalistas quedaron 123 planes de negocio y los titulares
recibieron los servicios post creacion de empresa, considerados como “beneficiarios del
programa” por el CID. Asi también fueron considerados los jovenes que no presentaron
su Plan de Negocios, en donde los promotores valoraron como muy buena la idea o el

proyecto en si mismo (Jaramillo & Parodi, 2003).

Servicios ofrecidos en la fase post: Implementaron los “servicios post creacion de

empresa” equivalente a cursos, asesorias y pasantias (Jaramillo & Parodi, 2003).
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El beneficiario en colaboracion con el promotor, al empezar esta etapa, debia elaborar el plan de
accion de la implementacion o desarrollo de su negocio y en la cual listaban todas las tareas que
necesarias para impulsar el negocio, con la finalidad de definir las necesidades de la propuesta

como créditos, tipo de asesorias, entre otros (Jaramillo & Parodi, 2003).

El disefo del programa contempld 12 horas de atencién a los beneficiarios, con el objetivo de
definir un plan de trabajo y un seguimiento personalizado. Adicionalmente considerd 36 horas de
capacitacion en contabilidad y tributacion, finanzas y gestién comercial). Asi también el CID
disend la implementacion de pasantias con duracién de alrededor 170 horas (Jaramillo & Parodi,
2003).

Hubo la posibilidad de que el beneficiario del programa acceda a créditos provenientes de una
institucion independiente del CID y para ello la relevancia del préstamo, fue determinado por el

asesor y el beneficiario para la implementacion o mejora del negocio. (Jaramillo & Parodi, 2003).

Modalidad 2: Proceso de ingreso a través de convocatorias. En esta modalidad los jévenes con
un negocio en marcha creado como maximo 1 afno antes de la convocatoria fue requisito para

que accedan (Jaramillo & Parodi, 2003).

La evaluacion fue a través la “ficha de calificacion personal” y la “ficha de evaluacién del

proyecto”.

Es con la elaboracion de su plan de empresa que el proceso comienza y con la finalidad de
mejorar la propuesta, los beneficiarios podian participar en asesorias y cursos. A partir de este
momento, el proceso es similar a la modalidad de ingreso a través del concurso “Haz Realidad

tu Negocio”.

A continuaciéon se muestra el total de jévenes que participaron en los servicios del CID a través
de ambas modalidades (Ver Tabla 7) (Jaramillo & Parodi, 2003):

Tabla 7

Total de jovenes que asistieron a los servicios del CID

Fuente: Instituto Apoyo (2001, p. 9).
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El proyecto impacté de manera significativa y positiva en los beneficiarios que recibieron al
menos el 50% de los servicios, implicando en la probabilidad de que sus negocios sobrevivan
mas de 1 afo. En cuanto a la generacién de empleo estuvo fuertemente relacionada con el
acceso al crédito, ya que el crédito acelera el crecimiento de la empresa y, por tanto, incrementa

el empleo (Jaramillo & Parodi, 2003).

2.2. Marco Teorico

2.2.1. Enfoques

EL ENFOQUE DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

Uno de los estudiosos que mas se ha ocupado del Enfoque de Desarrollo Econémico Local es
Francisco Albuquerque, siendo uno de los enfoques claves para el estudio de caso. Desde la
Organizacién Internacional del Trabajo — OIT senala que:

El Desarrollo Econémico Local es un proceso de desarrollo participativo que fomenta, en
un territorio determinado, la cooperacion entre los principales actores sociales, publicos y
privados, para el disefo y la implementacion de una estrategia de desarrollo comun, con
el objetivo final de estimular la actividad econdmica y crear trabajo decente, a partir del
aprovechamiento de los recursos y potencialidades locales y las oportunidades del
contexto global. (Alburquerque, 2008)

Con relacién a lo sefalado, es fundamental identificar, caracterizar y articular a los principales
actores sociales, publicos y privados de un territorio, para recoger sus expectativas y llegar a un

consenso hacia un mismo horizonte.

El autor, indica que: “Busca difundir el desarrollo desde abajo y con los actores locales”
(Alburquerque, 2004, p. 17)

Lo senalado por este autor permite destacar que no basta con reconocer a los actores locales,
sino que se debe realizar una labor con ellos, es decir generar lazos de confianza por un
desarrollo colectivo que empiece desde abajo, desde sus recursos y potencialidades. A partir de
alli, hay que dinamizar y aprovechar los resultados, que seran mejores de lo que se obtendria

con un trabajo individual.

Si bien es cierto esto se da desde un territorio determinado, no significa que esté desconectado
del contexto global; al contrario, es necesario mirar el contexto global en busqueda de
oportunidades durante el proceso. En especial, oportunidades de mercado que aseguren la

sostenibilidad del negocio o emprendimiento.
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En relacion a este enfoque, Abalos establece que: “Una iniciativa de desarrollo econémico local
no es unicamente un proyecto exitoso en un territorio. Se requiere una concertacion
institucionalizada de los actores publicos y privados locales mas relevantes con una estrategia

de desarrollo comun” (Alburquerque, 2004, p. 162).

Este enfoque va mas alla de una buena practica en un lugar especifico, es el compromiso desde
los actores locales de continuar participando de manera articulada y seguir sumando desde sus
roles a través del tiempo a fin de mejorar de forma conjunta el futuro econémico y la calidad de

vida (Red de Entidades para el Desarrollo Local, 2015) de quienes habitan en un territorio.

De acuerdo a lo expuesto por estos autores y a la descripcidn realizada, se puede decir que el
proyecto ejecutado por la ASPEm, reune las caracteristicas que contempla el enfoque de
Desarrollo Econémico Local, ya que involucra actores de un territorio determinado para realizar
una labor conjunta, partiendo de reconocer los recursos y potencialidades existentes, que

permita mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

EL ENFOQUE DE GENERO

Desde la ASPEm (2017), apuestan por un trabajo de desarrollo econdmico local con enfoque de
geénero, por lo que conocer el marco de dicho enfoque resulta sumamente importante. Asi, bajo
esa mirada, podemos abordar el proyecto para comprender mejor su ejecucion y las respuestas
obtenidas de la poblaciéon en la zona de intervencion. Es decir, de qué modo el proyecto
contribuyd con cerrar las brechas de género (que es lo que a nivel global se busca), y como
contribuyé a mejorar la calidad de vida de las personas que participaron de esta iniciativa, en
especial de las mujeres, que segun las estadisticas han estado en desventaja durante mucho

tiempo.

En las conclusiones del Consejo Econdmico y Social de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ECOSOC), de 1997, el enfoque de género se define como:

El proceso de evaluacion de las consecuencias para las mujeres y los hombres de cualquier
actividad planificada, inclusive las leyes, politicas o programas, en todos los sectores y a todos los
niveles. Es una estrategia destinada a hacer que las preocupaciones y experiencias de las
mujeres, asi como de los hombres, sean un elemento integrante de la elaboracién, la aplicacion,
la supervision y la evaluaciéon de las politicas y los programas en todas las esferas politicas,
econdmicas y sociales, a fin de que las mujeres y los hombres se beneficien por igual y se impida
que se perpetue la desigualdad. El objetivo final es lograr la igualdad [sustantiva] entre los géneros.
(Organizacion de las Naciones Unidas, s.f.)

Segun lo senalado por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), mujeres y hombres deben
beneficiarse por igual en todos los espacios existentes. Esta definicion se encuentra alineada al
Objetivo 5, “lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifas”, el

cual es uno de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU, s.f.), aprobados en el afio “2015
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por todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas como parte de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, en la cual se establece un plan para alcanzar los Objetivos en 15 afios”
(ONU, s.f.). El enfoque de género también se encuentra alineado al tercer principio, de los seis
principios rectores que subrayan todos estos objetivos y metas: “1 Enfoque basado en los
derechos humanos, 2 No dejar a nadie atras, 3 Igualdad de género y empoderamiento de las
mujeres, 4 Resiliencia, 5 Sostenibilidad, y 6 Responsabilidad” (United Nations Sustainable

Development Group, 2019).

En un documento elaborado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (1998) define el enfoque de género de la siguiente manera:

El enfoque de género considera las diferentes oportunidades que tienen los hombres y las
mujeres, las interrelaciones existentes entre ellos y los distintos papeles que socialmente
se les asignan. Todas estas cuestiones influyen en el logro de las metas, las politicas y
los planes de los organismos nacionales e internacionales y por lo tanto, repercuten en el
proceso de desarrollo de la sociedad.

Con relacion a esta definicion, pese al esfuerzo que se realiza por la igualdad de género, tanto
en el ambito nacional como internacional, las cifras y estadisticas oficiales dan cuenta de que
aun existe la desigualdad entre mujeres y hombres. Falta mucho para cerrar las brechas de
geénero, y por ello corresponde el disefio e implementacion de medidas orientadas a revertir tal

situacion.

Para la cabal comprensién de la situacion, y con el objetivo de identificar que este es un problema
actual en el Peru, se realizara a continuacion una breve referencia sobre la base de documentos
y cifras oficiales que demuestran la desigualdad existente aun en nuestro pais con respecto a

otras partes del mundo:

a) Las brechas de género en América Latina y en el Mundo

El indice de Desigualdad de Género

“El indice de Desigualdad de Género del 2019, elaborado por el Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), coloca al Peru para el afio 2018 en el puesto 87 de un total de 189
paises”, (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, 2019) en comparacion con el ano
2016, que ocupaba el puesto 86. Segun el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

(2018, p. 23) este indice se mide tomando en consideracién tres dimensiones:

la salud reproductiva, que considera la mortalidad materna y fecundidad en adolescentes,
el empoderamiento, que considera la ocupacién de escafos en el parlamento y al menos
educacién secundaria y el mercado laboral, que considera la participacion de la mujer en
la fuerza laboral del pais. (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, 2019, p. 19)
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Este indice no mide el trabajo doméstico no remunerado, por ejemplo.

De esta manera, el indice busca medir de qué manera se afecta el desarrollo humano por
la desigualdad existente entre mujeres y hombres. Con relacién al indice alcanzado en el
Peru, éste se encuentra en 0,381. Hay que recordar que, si el indice es 0, significa que
mujeres y hombres presentan un desarrollo igual, y si es 1, indica que las mujeres reportan
el peor desarrollo en las tres dimensiones sehaladas. En comparacion con otros paises
de América Latina, el Peru se encuentra por debajo de Argentina y Chile, cuyos indices
son de 0,354 y 0,288 respectivamente. (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo,
2019, p. 25)

indice de paridad de género (The Global Gender Gap Index)
Este reporte indica que el Peru se ubica en el puesto 66 de 153 paises que forman parte de esta
evaluacion. Segun el World Economic Forum (2020, p. 9) el indice mide cuatro dimensiones:

e Participacion econémica (salarios, participacion y empleo)
e Educacion (acceso a niveles de educacion)

e Participacion politica (representacion politica)

e Salud y supervivencia (expectativa de vida)

Considerando estas cuatro dimensiones, el Foro Econdmico Mundial elabora el indice de
Paridad de Género, con el interés de vincular este resultado; es decir, la paridad de
género, con el nivel de competitividad de cada pais, a fin de medir cada cierto tiempo
cuanto se viene avanzando en cerrar las distancias identificadas entre mujeres y hombres.
A diferencia del indice del PNUD, en éste el valor 0 significa desigualdad y 1, igualdad.
Peru tiene en el 2020 un puntaje 0.714. Comparado con otros paises de América Latina,
se encuentra por debajo de Argentina (puesto 30 y el puntaje de 0.746) y Ecuador (puesto
48, puntaje: 0.729)

La diferencia del puesto que ocupa Peru entre los indices sefalados, se debe a que cada
uno difiere en la medicion de ciertos temas o se incluyen algunos otros que no han sido
considerados por alguno de los indices. Sin embargo, permiten evaluar la ubicacién de
nuestro pais en comparaciéon con otros, asi como también identificar la necesidad de
adoptar medidas eficaces para lograr la igualdad en cada una de las dimensiones que se
miden.

En consecuencia, la desigualdad entre mujeres y hombres evidencia la afectacion de
derechos fundamentales, asi como también el desarrollo humano y la competitividad
econdémica de un pais. (World Economic Forum, 2020, p. 9)

b) Las brechas de género en el Peru

En el ano 2010, el INEI y el Movimiento Manuela Ramos publicaron el informe denominado
“Brechas de Género, insumos para la adopcién de medidas a favor de las mujeres”, (Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica y Movimiento Manuela Ramos, 2010) en el cual se
presenta informacion desagregada por sexo que da cuenta sobre el acceso diferenciado a
“los beneficios del desarrollo, en las diferentes esferas de la vida, tales como educacion,
salud, empleo, ingreso, identidad, participacion en politica, entre otros” (INEl y Movimiento
Manuela Ramos). La ultima publicacion es la que se presento en el afio 2019, denominado
“Peru Brechas de Género de 2019, avances hacia la igualdad de mujeres y hombres” (INEI,
2019).

El INEI, de manera conjunta con el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, publicé
los resultados de la Primera Encuesta Nacional de Uso de Tiempo, en la cual presenta como
la poblacién de 12 afios de edad en adelante participa y distribuye su tiempo en actividades
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que realizan durante las 24 horas del dia, diferenciandolas para cada persona de acuerdo al
sexo, edad, estado civil, nivel educativo, area en donde residen (ya sea urbana o rural del
pais). (INEI, 2011, p. 23)

Si bien hay algunos datos que no se encuentran desagregados por regiones, se debe
reconocer que en los ultimos afos se ha avanzado en registrar informacién diferenciada por
sexo. De esta manera, en forma progresiva se vienen elaborando cifras oficiales que dan
cuenta de la existencia de brechas de género en el pais. Con la informacion que se cuenta
se puede identificar que la situacién de mujeres y hombres es distinta, con brechas que

requieren ser atendidas.

EL ENFOQUE DE LAS CAPACIDADES

Amartya Sen, considera que, “la capacidad representa las combinaciones alternativas de cosas
gue una persona es capaz de ser o hacer” (Indavera, 2017,p. 255). Esto quiere decir que la
capacidad no necesariamente se relaciona con tener mas dinero y comprar mas bienes o
servicios, sino con ser capaces de hacer mas cosas.

Hacia finales de la década de 1990, el enfoque de Sen afiadié a la nocion de capacidades
el logro del objetivo de las libertades basicas. El “desarrollo como libertad” de Sen (1999)
identifica las libertades como inductoras del aumento de las capacidades y logros
humanos, de modo que el desarrollo viene a ser un proceso de expansion de las libertades
basicas de las personas” (Sen, 2000, p. 19).

Ello significa que contribuye en su bienestar y en ampliar su panorama de vida el que la persona
tenga libertad y capacidad de eleccion. Al tener mas opciones en el entorno, incrementa la

posibilidad de mejorar el tipo de vida que lleva.

Nussbaum (2007, p. 83) sostiene lo siguiente:

En Las mujeres y el desarrollo humano y otros textos sostuve que la mejor forma de
plantear la idea de un minimo social basico es un enfoque basado en las capacidades
humanas; es decir, en aquello que las personas son efectivamente capaces de hacer y
ser, segun una idea intuitiva de lo que es una vida acorde con la dignidad del ser humano.

Es decir que, en medio de la complejidad de la vida humana, es necesario que cada persona
sepa reconocer el potencial que tiene, aprovechar las fortalezas, mejorar sus debilidades vy, en

el marco de las oportunidades que identifique, continle su proceso de superacion y bienestar.

Asi también, la autora refiere que:

Una de las cosas que queremos saber es como se sienten los individuos, si estan
satisfechos o no acerca de su situacion. Pero también queremos saber qué es lo que son
realmente capaces de ser y hacer. Las personas ajustan sus preferencias a lo que piensan
que puedan conseguir, y también a lo que su sociedad les dice que es una meta adecuada
para alguien como ellos. (Nussbaum, 2007, p. 85)
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Ello implica dar un paso mas y atreverse a explorar, el pasar de la teoria a la practica, proponerse

metas, alcanzables, y aspirando a una vida mejor cada dia.

Segun Nussbaum son diez las capacidades que deberian ser consideradas como requisitos

basicos para una vida digna, las que a continuacién se indican y es una lista abierta a

experimentar cambios con el tiempo:

1.

Vida: Poder vivir hasta el término de una vida humana de una duraciéon normal; no
morir de forma prematura o antes de que la propia vida se vea tan reducida que no
merezca la pena vivirla.

Salud fisica: Poder mantener una buena salud, incluida la salud reproductiva; recibir
una alimentacion adecuada; disponer de un lugar adecuado para vivir.

Integridad fisica: Poder moverse libremente de un lugar a otro; estar protegido de los
asaltos violentos, incluidos los asaltos sexuales y la violencia doméstica, disponer de
oportunidades para la satisfaccion sexual y para la eleccion en cuestiones
reproductivas.

Sentidos, imaginacion y pensamiento: Poder usar los sentidos, la imaginacion, el
pensamiento y el razonamiento, y hacerlo de un modo “auténticamente humano”, un
modo que se cultiva y se configura a través de una educacion adecuada, lo cual
incluye la alfabetizacién y la formacién matematica y cientifica basica, aunque en
modo alguno se agota en ello. Poder usar la imaginacion y el pensamiento para la
experimentacion y la produccion de obras y eventos religiosos, literarios, musicales,
etc., segun la propia eleccién. Poder usar la propia mente en condiciones protegidas
por las garantias de la libertad de expresion tanto en el terreno politico como en el
artistico, asi como de la libertad de practicas religiosas. Poder disfrutar de
experiencias placenteras y evitar los dolores no beneficiosos.

Emociones: Poder mantener relaciones afectivas con personas y objetos distintos de
nosotros mismos; poder amar a aquellos que nos aman y se preocupen por nosotros,
y dolernos por su ausencia; en general, poder amar, penar, experimentar ansia,
gratitud y enfado justificado. Que nuestro desarrollo emocional no quede bloqueado
por el miedo y la ansiedad. (Defender esta capacidad supone defender formas de
asociacion humana de importancia crucial y demostrable para este desarrollo.)
Razon practica: Poder formarse una concepcion del bien y reflexionar criticamente
sobre los propios planes de la vida. (Esto implica una proteccion de la libertad de
conciencia y de la observancia religiosa).

Afiliacién:

Poder vivir con y para los otros, reconocer y mostrar preocupacion por otros seres
humanos, participar en diversas formas de interaccién social; ser capaz de imaginar
la situacion de otro. (Proteger esta capacidad implica proteger las instituciones que
constituyen y promueven estas formas de afiliacion, asi como proteger la libertad de
expresion y de asociacion politica.)

Que se den las bases sociales del autorrespeto y la no humillacion; ser tratado como
un ser dotado de dignidad e igual valor que los demas. Eso implica introducir
disposiciones contrarias a la discriminacién por razén de raza, sexo, orientacion
sexual, etnia, casta, religion y origen nacional.

Otras especies: Poder vivir una relaciéon proxima y respetuosa con los animales, las
plantas y el mundo natural.

Juego: Poder reir, jugar y disfrutar de actividades recreativas.

. Control sobre el propio entorno:

Politico: Poder participar de forma efectiva en las elecciones politicas que gobiernan
la propia vida; tener derecho a la participacion politica y a la proteccion de la libertad
de expresion y de asociacion.

Material: Poder disponer de propiedades (ya sean bienes mobiliarios o inmobiliarios),
y ostentar los derechos de propiedad en un plano de igualdad con los demas; tener
derecho a buscar trabajo en un plano de igualdad con los demas; no sufrir
persecuciones y detenciones sin garantias. En el trabajo, poder trabajar como un ser
humano, ejercer la razon practica y entrar en relaciones valiosas de reconocimiento
mutuo con los demas trabajadores”. (Nussbaum, 2007, pp. 88 - 89)
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Lo anterior nos lleva a la reflexion de lo que seria cada una de nuestras vidas si no
desarrollaramos las capacidades que nos presenta. Nussbaum, considera que el enfoque de
capacidades es enteramente universal y que toda persona debe ser tratada como un fin, por lo

que se puede aplicar en diferentes espacios a nivel global.

Es importante tomar en cuenta el enfoque de las capacidades en el estudio de caso. A la luz de
aquellos planteamientos, que tratan sobre opciones en el entorno que impliquen una vida mejor,
podremos apreciar y determinar si el proyecto “Generando Emprendimientos en los distritos de
Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora” aport6 a esta causa en la zona de
intervencion, y si permitid mejorar las condiciones de vida e incrementar las posibilidades de

superacion de cada uno de sus participantes.

2.2.2. Conceptos Principales

CULTURA EMPRENDEDORA
Cultura viene del latin cultus. Partiendo de su origen, es todo aquello que puede ser cultivado,

como algunas plantas que son cultivadas. Su opuesto seria lo silvestre o lo salvaje (Ortiz, 2012).

De esta definicidn, se desprende que la cultura requiere de un espacio y atencion.

Segun Tylor (citado en Ortiz, 2012, p. 20 - 22), en relacion a la cultura establece que:

La cultura o civilizacion, en sentido etnografico amplio, es aquel todo complejo que incluye
el conocimiento, las creencias, el arte, la moral, el derecho, las costumbres y cualesquiera
otros habitos o capacidades adquiridos por el hombre en cuanto miembro de una
sociedad.

De lo sefialado por Tylor se desprende que la cultura tiene que ver con la forma de actuar de las
personas y lo que producen como resultado de la interaccidon que existe en la comunidad donde

se encuentran.

En ese sentido, el concepto de cultura emprendedora proviene por extension de esos
significados, por lo que para comprender mejor su definicion es importante revisar el origen de

la palabra emprender.

Emprender significa “acometer y comenzar una obra, un negocio, un empefio, especialmente si
encierran dificultad o peligro” (RAE, 2024). De esta definicién se deduce que emprender es
atreverse a sacar adelante una iniciativa, ya que estd relacionado al riesgo que podria

presentarse.
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Segun investigaciones efectuadas por el psicologo David McClelland, y posteriormente
complementadas por las consultoras Management Systems Internatcional y Mc Beer & Company
por encargo de la Agencia Norteamericana para el Desarrollo Internacional (USAID) (Lizarazo,
2009), son diez las caracteristicas que se repiten en los emprendedores de éxito, denominadas
“caracteristicas emprendedoras personales” (CEPs) Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID, 2016) y que a continuacién se mencionan:

Caracteristicas orientadas al logro

1. Buscar oportunidades y constante iniciativa.
2. Persistencia.

3. Cumplimiento.

4. Busqueda de eficiencia y calidad.

5. Correr riesgos calculados.

Caracteristicas del planificador

6. Fijar metas.

7. Busqueda de informacion.

8. Planificacion sistematica y seguimiento.
Caracteristicas del poder persuasion

9. Persuasion y redes de apoyo.

10. Autoconfianza e independencia. (Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional, USAID, 2016)

Segun el informe GEM, “la mayor cantidad de riesgos internos y externos que amenazan la
supervivencia de los emprendimientos se presentan en la etapa temprana del proceso
emprendedor” (Serida et al., 2020, p. 27). (Ver Figura 9).

Figura 9

El proceso emprendedor

Fuente: Serida et al. (2020, p. 18).
Como se puede observar en la Figura 9, la etapa temprana se ubica entre la concepcion y la

consolidacién de un negocio, y comprende tanto a los emprendedores nacientes como a los

nuevos y cuyas caracteristicas son:
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* Por emprendedores nacientes se entiende a aquellas personas entre 18 y 64 afios de edad que
en la actualidad se encuentran involucrados activamente en la puesta en marcha de un negocio,
del cual sera duefio o copropietario, y no ha pagado sueldos, salarios o cualquier otra retribucién
por mas de tres meses.

* Por emprendedores nuevos se entiende a personas entre 18 y 64 afios de edad que actualmente
sean duefios de un nuevo negocio; es decir, poseen y gestionan un negocio en marcha que ha
pagado sueldos, salarios o cualquier otra retribucién por un periodo comprendido entre los 3 y los
42 meses. (Serida et al., 2020, p. 61)

Para fines del estudio de caso, la cultura emprendedora sera definida como las caracteristicas
que poseen las personas, propiciadas y adoptadas desde el entorno donde se desenvuelven y
que le permiten hacer realidad una iniciativa (en este caso, un negocio), asi como enfrentar los

riesgos que ello implica.

CALIDAD DE VIDA
Existen varios significados para las palabras calidad y vida, segun la Real Academia Espanola,

los cuales pasaremos a revisar.

Entre los significados de calidad se encuentra que es la “propiedad o conjunto de propiedades
inherentes a algo, que permiten juzgar su valor” (RAE, 2024). En el caso de vida, aparece como
significado la “manera de vivir’ (RAE, 2024). Asi también la RAE (2024) muestra el significado
de la integracién de estas dos palabras, calidad de vida, indicando que es el “conjunto de

condiciones que contribuyen a hacer la vida agradable, digna y valiosa”.

Con respecto a las definiciones por parte de organismos internacionales, tenemos que la OMS
(1994) define la “calidad de vida” como la “percepcion del individuo sobre su posicion en la vida
dentro del contexto cultural y el sistema de valores en el que vive y con respecto a sus metas,
expectativas, normas y preocupaciones” (como se cité en Botero de Mejia & Pico, 2007, p. 11 -
24). Con relacion a esta definicion, calidad de vida viene a ser un concepto multidimensional que

comprende aspectos tangibles como intangibles.

La Organizacion para la Cooperacioén y el Desarrollo Econdmico, OCDE, puso en marcha una
iniciativa en el afio 2011 con el propésito de promover mejores politicas para una vida mejor. En
tal sentido, presentd un informe con “11 aspectos especificos del bienestar: la vivienda, los
ingresos, el empleo, la comunidad, la educacion, el medio ambiente, el compromiso civico, la
salud, la satisfaccion ante la vida, la seguridad y el balance entre la vida y el trabajo” (OCDE,
2018). Sobre este indice, el Secretario General de la OCDE, Angel Gurria, sefiald lo siguiente:
“Nuestro indice para una Vida Mejor va mas alla de las frias y duras cifras del PIB para intentar
entender realmente qué quieren y esperan las personas para sus propias vidas y sus sociedades”
(OCDE, 2013)
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En relacion a lo sefialado, se comprende que este indice compuesto por 11 aspectos, permite
evaluar la calidad de vida de los distintos paises, complementando las estadisticas que

tradicionalmente se muestran, como por ejemplo el Producto Bruto Interno (PBI).

Para el estudio de caso, y de acuerdo a las definiciones mencionadas, podriamos afirmar que el
concepto de calidad de vida es el conjunto de condiciones que permite a las personas satisfacer
sus necesidades. Es decir, el cumplimiento de esas condiciones (materiales e inmateriales) y la
medida en que se cumplan (bien, mal, mucho, poco), configuran lo que se conoce como calidad

de vida.

AUTONOMIA ECONOMICA

Tomando como referencia a la RAE (2024), entre los significados de la palabra autonomia
encontramos que es la “condicion de quien, para ciertas cosas, no depende de nadie”. Autonomia
econdmica, viene de la extensién de ese significado. En ese sentido, la palabra econdmica, se
relaciona evidentemente con la economia, que es el “conjunto de bienes y actividades que

integran la riqueza de una colectividad o un individuo” (RAE, 2024).

De lo anterior se desprende que la autonomia econdmica, en términos generales, viene a ser la
posibilidad que tienen las personas de generar y hacer uso de recursos con libertad para atender

sus necesidades.

Sin embargo, existe una definicidn mas especifica por parte de la Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), la cual vamos a considerar para el estudio de caso. Segun
esta definicién, la autonomia econdémica es “la capacidad de las mujeres de generar ingresos y
recursos propios a partir del acceso al trabajo remunerado en igualdad de condiciones que los
hombres” (CEPAL, s.f.).

Con respecto a dicha definicion, en el documento Pert Brechas de Género 2019, del Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), se menciona que la autonomia econdmica
“considera la distribucion y uso del tiempo, y la contribucion de las mujeres a la economia

mediante el trabajo no remunerado” (INEI, 2019).

Cada una de estas precisiones ayuda a entender el largo proceso que significa, para las mujeres,
lograr autonomia econdmica; es decir, su independencia y libertad con respecto a los recursos
que puede generar y hacer uso para atender sus necesidades en relacion a sus pares

masculinos. Asimismo, este panorama nos sugiere la situacion de vulnerabilidad a la que se
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exponen aquellas mujeres que no cuentan con los mecanismos o los medios para crear sus

propios ingresos.

FORMACION

Segun la RAE (2024), entre los significados de la palabra formacion encontramos que es la
“accion o efecto de formar o formarse”. Asi también se encuentra que la palabra formar es
“preparar intelectual, moral o profesionalmente a una persona o a un grupo de personas” (RAE,
2024). De estas definiciones se deduce que formacion es trasmitir un conjunto de conocimientos
sobre una labor determinada a una persona o a un grupo de personas y que llevados a la practica

permitira mejorar sus niveles de desempefio.

REPLICA

Tomando como referencia a la RAE (2024) entre los significados de la palabra réplica
(encontramos que es la “copia exacta de algo”. Asi también entre los significados de la palabra
replicar se encuentra que es “repetir lo que se ha dicho” (RAE, 2024). Para el estudio de caso,
y de acuerdo a las definiciones mencionadas, réplica es llevar y poner en practica en territorios

de condiciones similares una propuesta.

IMPACTO POSITIVO

Entre los significados que se observan en la RAE (2024) sobre la palabra impacto encontramos
que es el “efecto producido en la opinidn publica por un acontecimiento, una disposicion de la
autoridad, una noticia, una catastrofe, etc.” Segun los autores Rodriguez & Cobas (s.f.) sefalan
que “se denomina impacto de un proyecto a la contribucién significativa de un proyecto al logro
del Fin/Propdsito de la matriz de Marco Ldgico, que mejora o degrada sus indicadores”. Segun
las definiciones sefaladas, impacto positivo es el efecto previsto de manera favorable luego de

la ejecucion de un proyecto.

VULNERABILIDAD

Tomando como referencia a la RAE (2024), el significado de la palabra vulnerabilidad
encontramos que es la “cualidad de vulnerable”. Asi también se encuentra que el significado de
la palabra vulnerable es “que puede ser herido o recibir lesion, fisica o moralmente “(Pizarro,
2001, p. 11). Existe una definicion mas especifica, la cual vamos a considerar para el estudio de
caso, donde vulnerabilidad viene a ser “la inseguridad e indefension que experimentan las
comunidades, familias e individuos en sus condiciones de vida a consecuencia del impacto
provocado por algun tipo de evento econémico social de caracter traumatico” (Pizarro, 2001, p.
11).
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SOSTENIBILIDAD DE NEGOCIO

En 1987, la Comision Brundtland de las Naciones Unidas definié la sostenibilidad (Naciones
Unidas, s.f.) como lo “que permite satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la
habilidad de las futuras generaciones de satisfacer sus necesidades propias”. Segun la RAE
(2024), el significado de la palabra sostenibilidad es la “cualidad de sostenible”, es decir que se

puede mantener sin agotar los recursos.

Tomando en consideracién las anteriores definiciones, sostenibilidad de negocio hace referencia
a la capacidad de realizar las actividades durante un tiempo prolongado, tomando en
consideracion criterios sociales, econémicos y ambientales que aseguren la continuidad del

negocio.
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CAPIiTULO Il

DISENO METODOLOGICO

3.1. Estrategia Metodologica

Forma: La forma de investigacion es el estudio de caso, ya que permite obtener informacién con
mayor profundidad para analizar la experiencia, comprenderla mejor y esclarecer determinados

aspectos del proyecto por los cuales funciono.

Metodologia: La metodologia de investigacion empleada ha sido mixta, combinando la
investigacion cualitativa y cuantitativa, de esta manera se ha tratado con mayor precision el caso,
logrando un analisis a profundidad sobre la implementacion y logros del proyecto en cada uno
de sus componentes; asi como una perspectiva amplia sobre las percepciones de los actores

involucrados sobre la experiencia.

3.2. Diseiio muestral

El universo esta constituido por 150 participantes en el proyecto “Generando Emprendimientos

en los distritos de Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora”.

Para el andlisis cualitativo, la muestra ha sido significativa. Con la finalidad de contar con
informacion suficiente y relevante de los involucrados, se ha obtenido informacién de 1
coordinador de proyecto, 1 representante de una organizacién local aliada al proyecto y 10

mujeres residentes en la zona de intervencion que participaron en el proyecto.

Para el analisis cuantitativo la muestra ha sido representativa. Se ha calculado con un nivel de
confianza del 95.5% y un margen de error del 10%. Dado que la poblacion es menor a 100 000
se ha utilizado la férmula para poblaciones finitas. Segun el informe GEM, “65.7% de peruanos
consideran que en el Peru el emprendimiento es una buena eleccion de carrera”(Serida et al.,
2020, p. 11). Tras la aplicacion de la formula a una poblacion de 150 participantes en el proyecto,
el resultado de la muestra es de 57. Se ha utilizado el método probabilistico y la seleccion de los

elementos de la muestra, ha sido aleatoria simple.
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Calculo de la muestra:

p=64.7%

q=35.3%

E=10%

N =150

n (tamanfo de la muestra) = 4 x 150 x 64.7% x 35.3%

= 57 participantes

102 (150-1) + 4 x 64.7% x 35.3%

3.3. Variables e Indicadores

Componentes del proyecto: Se refiere a las partes que intervienen durante la ejecucién del

proyecto, dentro del presupuesto asignado. Tiene como indicadores: el nUmero de componentes
en el disefo del proyecto; nimero de componentes implementados; numero de personas del
equipo técnico con el perfil requerido para el proyecto; entre otros indicados en la matriz

metodoldgica.

Logros del proyecto: Se refiere a lo que se consigue de las actividades realizadas durante el

proyecto. Tiene como indicadores: tipo de actitudes emprendedoras que resaltaron en los
participantes del proyecto; tipo de implementacion realizada en el negocio por los
emprendedores que participaron en el proyecto; tipo de recursos utilizados para la
implementacién realizada por los emprendedores que participaron en el proyecto; entre otros

indicados en la matriz metodoldgica.

Percepciones de los actores del proyecto: Se refiere a la apreciacion de los actores del proyecto

con respecto a los servicios brindados. Tiene como indicadores el grado de valoracion de los
participantes del proyecto, del equipo técnico y de los aliados del proyecto con respecto a los

servicios brindados en la zona de intervencion.

3.4. Unidades de analisis

La unidad de analisis de la investigacion es el proyecto “Generando Emprendimientos en los

distritos de Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora” y sus actores.

Asi, tenemos como unidad de analisis para examinar los efectos de la intervencion del proyecto,
a los participantes, en este caso las mujeres residentes en los distritos de Chincha Alta, Chincha
Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora que formaron parte del proyecto; como unidad de analisis

para evaluar la gestion del proyecto y el cumplimiento de las metas establecidas en el marco
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I6gico, a un integrante del equipo técnico del proyecto, en este caso al coordinador de proyecto
de la ASPEm; y, como unidad de analisis para conocer la apreciacion desde una Optica
institucional con respecto al proyecto ejecutado, a una organizacion local aliada al proyecto, en

este caso un representante de la Camara Chinchana de Comercio.

3.5. Fuentes de informacion

Se contemplaron los documentos relacionados al proyecto (informes entre otros producidos en
el marco de la intervencion) y sus actores:

Participantes: Mujeres residentes en la zona de intervencién que participaron en el proyecto
“Generando Emprendimientos en los distritos de Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y

Tambo de Mora” ejecutado por la ASPEm.

Equipo técnico: Coordinador de proyecto “Generando Emprendimientos en los distritos de

Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora” ejecutado por la ASPEm.

Organizacion local aliada: Representante de una organizacién local aliada al proyecto
“‘Generando Emprendimientos en los distritos de Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y

Tambo de Mora” ejecutado por la ASPEm.

3.6. Técnicas e Instrumentos de Investigacion

Encuesta: Se empled esta técnica para recoger informacion de manera estructurada de la
experiencia de los participantes del proyecto, sobre las caracteristicas personales, sociales y
economicas de los beneficiarios, en este caso de mujeres residentes en la zona de intervencion
que participaron en el proyecto, a fin de triangular la informacién con los resultados del proyecto.

El instrumento que se utilizé fue el cuestionario.

Entrevista semiestructurada: Esta técnica se empled para obtener informacion de los actores
involucrados en el proyecto como son las mujeres residentes en la zona de intervencion donde
se ejecutd el proyecto, un coordinador de proyecto y un representante de una organizacion local

aliada al proyecto. El instrumento que se utilizé fue la guia de entrevista.

Revision documentaria: Esta técnica permitid obtener informacion del proyecto desde los
documentos existentes, para obtener respuestas a las preguntas correspondientes a los

objetivos general y especificos del estudio. El instrumento que se utilizé fue la matrizdocumental.
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3.7 Procedimientos de informacion

3.7.1. Procedimiento de levantamiento de datos

Los datos fue obtenidos directamente por la responsable del estudio de caso, en la Provincia de
Chincha, entre el 18 de abril al 5 de setiembre de 2020.

Para tener acceso a los datos del proyecto, se dirigid una carta de presentacién firmada por la
Escuela de Posgrado, Maestria en Gerencia Social de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru,
via correo electronico, a la ASPEm, organizacion que ejecutd el proyecto, el miércoles 27 de
mayo de 2020, en la cual se les informd sobre la investigacion a realizar y se le solicitaba

facilidades.

Posterior a ello se tuvo contacto, via correo y celular, con la Directora de la ASPEm, quien
concedié una cita via celular, para el dia viernes 29 de mayo de 2020; en esta reunién se

explicaron los alcances de la tesis y las necesidades de informacion.

La Directora de la ASPEm, accedié favorablemente a colaborar con la informacion solicitada y
menciond a las personas que ayudarian en el proceso, siendo aquellas que se desempefaron
en los roles que se indican a continuacién durante la ejecucién del proyecto. Asimismo, facilitd
los numeros de contacto y correo electrénico, via WhatsApp:

Coordinador de Proyecto

Especialista de gestion de negocios

Asistente de proyecto

Adicionalmente, se elaboraron los instrumentos para recolectar la informacién mediante trabajo

de campo, los que a continuacion se mencionan:

Cuestionario de encuesta a ser aplicado a mujeres residentes en la zona de intervencién que

participaron en el proyecto.
Guia de entrevista a ser aplicado a mujeres residentes en la zona de intervencion donde se
ejecuto el proyecto, un coordinador de proyecto y un representante de una organizacion local

aliada al proyecto.

Matriz documental que oriente la busqueda de informacién desde los documentos existentes del

proyecto.
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A continuacién, se detalla sobre la aplicacion del cuestionario de encuesta y guia de entrevista:

a. Cuestionario de encuesta:
Para efectos de la aplicacién del cuestionario, se logré contacto con la persona que se
desempend como Asistente de proyecto, asi como también con quien se desempefid
como Especialista de gestion de negocios, quienes concedieron cita, via celular, para el
lunes 1 de junio de 2020 y para el domingo 5 de julio de 2020, respectivamente. Se les
hizo de conocimiento la carta dirigida a la ASPEm y la comunicacion previa con la

directora de la asociacion.

Luego de la comunicacién con la asistente de proyecto, Karim Ormefio Fajardo, el 20 de
junio de 2 020 hizo llegar, via WhatsApp, un archivo en formato Excel con la lista de los
participantes del proyecto. Del mismo modo lo hizo la especialista de gestién de negocios,
Gladys Fausten Roque, el 24 de julio de 2020. Ambas personas contaban con la debida

autorizacion de la Directora de la ASPEm.

Antes de iniciar con la aplicacion del cuestionario, se revisdé las bases de datos
alcanzadas y se identifico que, de la muestra de 57 participantes consideradas para
aplicar el cuestionario, en la primera base de datos recibida, habia informacion de 27

participantes, de los cuales 18 tenian numero de contacto via telefénica y 9 no lo tenian.

Con respecto a la segunda base de datos recibida, se realizé el mismo procedimiento, en
dicha relacion de los 45 participantes que se mostraban, 43 tenian numero de contacto

via telefénica y 2 no contaban con él.

Se realizaron las comunicaciones con los participantes enlistados en ambas bases de
datos, identificandose que, en varios casos, habia cambios en los numeros de celular,

encontrandose numeros equivocados o inexistentes.

Con los participantes que se tuvo la posibilidad de conversar, se concerto citas via celular.
Se conté con la colaboracién de los participantes que concedieron una cita, para lograr
contacto con mas personas que participaron en el proyecto. Para ello, antes de finalizar

cada comunicacion, se les solicitaba referir el nombre y numero de contacto de otras

personas que hayan participado en el proyecto.
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Se hizo un filtro por cada persona referida en coordinacién con el Asistente de Proyecto
y con el Especialista de gestion de negocios, validando de esta manera que sean
realmente personas participantes del proyecto. De esta forma se logré aplicar el

cuestionario a las 57 participantes, siendo un 100% de la muestra.

El proceso de aplicacién del cuestionario se realizo entre el martes 2 de junio de 2020 y
el sabado 5 de setiembre 2020.

A cada participante se realizo la solicitud de Consentimiento Informado.

Se les explico que el cuestionario contenia preguntas relacionadas con conocer
caracteristicas de la poblacion, asi como conocer las caracteristicas del proyecto desde

el punto de vista del informante.

La resolucion del cuestionario demord 30 minutos aproximadamente.

Por motivos del Estado de Emergencia Nacional por la pandemia del coronavirus, el

recojo de informacion se realizé a través de llamadas telefonicas.

Guia de entrevista:
Para efectos de la aplicacion de la guia de entrevista a las mujeres residentes en la zona
de intervencion donde se ejecuto el proyecto, se tomé como referencia la misma base de

datos alcanzada por la persona que se desempefié como Asistente de Proyecto.
Con este propdsito, durante las comunicaciones con los participantes de dicha relacion,
se identificé que 10 personas conocian y contaban con acceso a la plataforma Zoom,

concretandose las citas por dicha via.

El proceso de aplicacion de la guia de entrevista se realizo entre el martes 2 de junio de
2020 y el jueves 29 de julio 2020.

De esta forma se logré aplicar la guia de entrevista a 10 personas, representando esta

cifra el 100% de las entrevistas previstas.

A cada participante se les alcanzo la solicitud de Consentimiento Informado. Se les

explicd que la entrevista contenia preguntas relacionadas a conocer caracteristicas de la
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poblacion, asi como conocer las caracteristicas del proyecto desde el punto de vista del

informante.

La entrevista demord 30 minutos aproximadamente, y se llevd a cabo a través de la
plataforma Zoom, debido al Estado de Emergencia Nacional por la pandemia del

coronavirus.

Con respecto a la aplicacién de la guia de entrevista al Coordinador de Proyecto, se envi6
un correo electronico el sabado 13 de junio de 2020 y se logré concertar una cita, via
celular, para el sabado 4 de julio de 2020. Se le hizo de conocimiento de la carta dirigida

a la ASPEm y de la comunicacion previa con la Directora de la asociacion.

Luego de la comunicacién, y con la debida autorizacién de la Directora de la ASPEm, se

concretd realizar la entrevista para el dia viernes 24 de julio de 2020.

De esta forma se logré aplicar la guia de entrevista a 1 Coordinador de Proyecto, segun

lo previsto.

Sobre la aplicacion de la guia entrevista a un representante de una organizacién local
aliada al proyecto, durante la primera comunicacion via celular que se logré con el
Coordinador de Proyecto, se le solicitd pueda referir organizaciones que participaron
como aliados al proyecto. Este mencioné dos de ellas: la Camara Chinchana de
Comercio, Industria, Turismo, Servicios y Agricultura y la Municipalidad Distrital de Pueblo

Nuevo. En aquel momento no contaba con los niumeros de contacto respectivos.

Se procedié a realizar la busqueda de los numeros de contacto de las personas que
estuvieron en constante coordinaciéon con el equipo técnico del proyecto durante su
ejecucion, desde las organizaciones mencionadas. Para tal fin se consultdé con el
Especialista de gestion de negocios y Asistente de proyecto, quienes si lo tenian y lo

brindaron.

Posteriormente, se logro contacto con las siguientes personas:

Con la Gerente General de la Camara Chinchana de Comercio, Industria, Turismo,

Servicios y Agricultura, quien se mantiene realizando dicho rol a la fecha.
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2. Con la persona que se encargo de la Oficina de Desarrollo Econdmico de la Municipalidad
de Pueblo Nuevo durante la ejecucion del proyecto y quien actualmente se encuentra

realizando funciones distintas en la misma municipalidad.

Ambas personas facilitaron sus correos electronicos. Por este medio, se les hizo la
invitacion el miércoles 22 de julio de 2020, para llevar a cabo la entrevista, y se logré

contacto via WhatsApp ese mismo dia.

Se tuvo la aceptacién para participar en la entrevista por parte de la Gerente General de
la Camara Chinchana de Comercio, Industria, Turismo, Servicios y Agricultura, la cual se

realizo el sabado 5 de setiembre 2020.

De esta forma se logro aplicar la guia de entrevista a 1 representante de una organizacién
local aliada al proyecto, y en este caso ha sido a la Camara Chinchana de Comercio,

Industria, Turismo, Servicios y Agricultura.

Es importante mencionar las dificultades que se presentaron durante el desarrollo del trabajo de
campo, entre ellas es que en el mes de marzo de 2020, se declaré el Estado de Emergencia
Nacional por la pandemia del coronavirus. Esta situacion se convirtié en una de las principales
dificultades para su desarrollo, ya que impidié realizar desplazamientos para visitar a cada uno

de los actores involucrados y propuestos para la investigacion.

En atencion a estas consideraciones, el recojo se realizé a través de herramientas digitales,

segun como se detalla a continuacion:

Cuestionario de encuesta: Llamadas via celular, WhatsApp, Facebook, Messenger.

Guia de entrevistas:
a) Mujeres residentes en la zona de intervencién donde se ejecuto el proyecto: Llamadas
via celular, WhatsApp, Facebook, Messenger, Plataforma Zoom.
b) Coordinador de Proyecto: Correo electrénico, llamada via celular, WhatsApp, Facebook,
Messenger, Plataforma Microsoft Teams.
c) Representante de una organizacion local aliada al proyecto: Correo electrénico, llamada
via celular, WhatsApp, Facebook, Messenger.
Para la aplicacion del cuestionario de encuesta, la dificultad que se encontré fue no contar con
la relacion completa de participantes del proyecto, y tener solo una minima parte de ella; sin

embargo, se solicitd la colaboracion de las personas contactadas a través de la primera relacion

62



recibida para continuar con la busqueda y localizacién de otras personas que hayan participado
en el proyecto. Los participantes pudieron referir nombres y numeros de celular. Este
procedimiento fue importante ya que, sin contacto con los participantes del proyecto, dificiimente
permitiria realizar la aplicacion del cuestionario de encuesta, especialmente en momentos de

distanciamiento social, cuando no se pueden realizar visitas o desplazarse.

Los nombres se validaron con el Asistente de Proyecto, asi como con el Especialista en gestiéon

de negocios para tener la seguridad de mantener comunicaciones con los participantes.

La busqueda de contactos, en los casos en que solo se contaba con sus nombres, se hizo por
redes sociales, a través de Facebook y de Messenger; en algunos casos, se realizdé también via
WhatsApp.

En cuando a la rapidez en la respuesta de comunicacion, se notd que es mas rapida la respuesta

via WhatsApp que Facebook.

Todas las comunicaciones realizadas a través de herramientas digitales se reforzaron con una

llamada via celular.

Oftra de las dificultades que se encontré fue el tiempo para coordinar una cita y realizar la
entrevista con el Coordinador de Proyecto y representante de una organizacién local aliada al

proyecto.

En el caso del Coordinador de Proyecto, debido a que ya no se encuentra directamente vinculado
con la ASPEm, no contaba con la autorizacién para poder compartir informacion; fue necesario
solicitarla a la Directora de la asociacion. Finalmente se logré realizar la entrevista una semana

antes del 31 de julio de 2020 y con una solicitud de casi un mes previo a la fecha fijada.

Para lograr contacto con el representante de una organizacién local aliada al proyecto, fue
necesario consultar al Coordinador de Proyecto sobre las organizaciones locales aliadas y poder
asi obtener los nombres de quienes estuvieron participando directamente desde dichas
organizaciones, y de ser posible su numero de contacto. El Coordinador de Proyecto si mencioné
a las organizaciones locales aliadas al proyecto, incluso el nombre de la persona a la cual seria
ideal dirigirse, pero no tenia en ese momento los numeros de contacto. Se tuvo que hacer la
consulta a los demas integrantes del equipo técnico, Asistente de Proyecto y Especialista de
gestion de negocios, quienes si tenian los numeros de contacto y los facilitaron. Es por dicha

razon que la comunicacién con representantes de organizaciones locales aliadas al proyecto se
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dio en la tercera semana del mes de julio, durante la cual se invitd a dos de ellas a participar en
la entrevista, de la cual aceptoé una, y fue el representante de la Cadmara Chinchana de Comercio,
Industria, Turismo, Servicios y Agricultura. La entrevista se realizé el sabado 5 de setiembre de
2020.

Entre las lecciones aprendidas para el levantamiento de datos se puede sefialar:
El tiempo de duracién del trabajo de campo, no debe ser menor a una semana, por la

programacion de citas con los actores involucrados.

Si bien el Estado de Emergencia Nacional limité el desplazamiento para realizar visitas a los
participantes del proyecto, Coordinador de Proyecto y representante de organizacion local aliada
al proyecto, las herramientas digitales han permitido superar esa limitacion, incluso haciendo que
el tiempo se use de una manera 6ptima, especialmente para la programacion de citas. Ademas,
las entrevistas presenciales habrian conllevado la necesidad de disponer de un presupuesto para

desplazarse.

Ha sido fundamental contar con la carta de presentacion de la Escuela de Posgrado, Maestria
en Gerencia Social, la cual ha permitido generar confianza con los actores involucrados para que

faciliten la informacion.

Las mujeres residentes en la zona de intervencion donde se ejecutd el proyecto, participantes
del proyecto, por encontrarse en un contexto de vulnerabilidad, mostraron total disposicion para
que se realice la encuesta o entrevista; incluso, facilitaron los nombres y nimeros de contacto
de aquellas personas que aun no aparecian en la relacién o no se habia logrado ubicar el numero
de contacto correcto. De esta manera, mostraron ser solidarias en momentos complejos, como

la situacion que se vive por la pandemia del coronavirus.

Durante las comunicaciones realizadas, tanto para las encuestas como para las entrevistas con
los participantes, el distanciamiento social no ha sido una limitacion para reconocer las
emociones de las personas. En una ocasioén, a través de una llamada via celular, en la voz del
informante se lograba identificar la preocupacion, la alegria, la tristeza, entre otras emociones. Y
en el caso de herramientas digitales como el WhatsApp o la plataforma Zoom, incluso permitia
ver a la persona y observar la comunicacién no verbal que acompafaba a las respuestas

verbales de cada pregunta.
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3.7.2. Procedimiento de procesamiento de datos

Revision documentaria: Con relacion a los documentos técnicos del proyecto, la lectura y
analisis, tenian el objetivo de validar la informacién subjetiva proporcionada por los encuestados
y entrevistados. Para ello se elaboré una matriz documentaria que mantenga coherencia con las
variables de este estudio; es decir, que se encuentre alineada a los los componentes, logros y
percepciones de los actores del proyecto. La revision de los documentos del proyecto estuvo
orientado a dar respuesta a cada una de las variables planteadas en el estudio de caso. Los
documentos revisados con este propésito son: Informe Final Proyecto: “Generando
emprendimientos en los distritos de Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de
Mora”, Informe de Seguimiento 2017 y documentos técnicos complementarios. Posteriormente,

se seleccionaron y resaltaron las ideas principales en los documentos revisados.

Con el procesador MS Excel, se elabord una base de datos cualitativa construida sobre la base
de una matriz de vaciado de datos y destinada a categorizar la informacion seleccionada segun
su correspondencia con las variables e indicadores. De ello se obtuvo una base de datos con
informacion ordenada y significativa que permitiese dar respuesta a las preguntas de

investigacion.

Encuestas: La encuesta consta de preguntas y alternativas establecidas con la finalidad de
facilitar el desarrollo de la misma por parte del encuestado en base a su experiencia en el
proyecto, de esta manera la informacion obtenida sirva para la etapa de hallazgos.
Posteriormente, las encuestas se procesaron en el software MS Excel, identificando las
categorias de cada una de las 57 encuestas. A partir de ello se analizaron las respuestas
sumando las que fueron similares, expresandolas en porcentaje para reflejar el total de aspectos

comunes.

Entrevistas semiestructuradas: Con el procesador de textos MS Word, las entrevistas
semiestructuradas realizadas a los actores involucrados en el proyecto (como son las mujeres
residentes en la zona de intervencion donde se ejecutd el proyecto, un coordinador de proyecto
y un representante de una organizacion local aliada al proyecto), fueron transcritas. Luego, las
ideas clave expuestas por cada entrevistado, fueron seleccionadas, de acuerdo a la respuesta
para cada una de las preguntas planteadas, y obtener como resultado las que alcanzaron

consenso.

Se realizé una base de datos mediante el procesador MS Excel lo que permitié categorizar las

respuestas en correspondencia con las variables e indicadores establecidos.

Asimismo, para llegar a tener las ideas clave, se establecié una categorizacion de respuestas.

Para ello se seleccionaron las respuestas significativas por cada pregunta y se agruparon las
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respuestas similares de los entrevistados. Finalmente, la frecuencia de categorias de respuesta

se ha determinado expresar en porcentajes.

3.7.3. Procedimiento de analisis de informacién (indicadores y triangulacion)

El estudio de caso ha sido disefiado con el objetivo de identificar los factores de éxito del proyecto
ejecutado por la ASPEm, analizando sus componentes, logros, asi como las percepciones de los
actores, con la finalidad de formular una propuesta de formacion con posibilidades de réplica en
otros contextos, que permita el 6ptimo desempefo de los participantes y la sostenibilidad de sus

emprendimientos.
Por lo tanto, este procedimiento se ha visto guiado por nuestro objetivo, contrastando la

informacion desde los actores involucrados en el proyecto (informacion subjetiva) con la revision

documentaria del mismo (informacion objetiva).
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CAPITULO IV
PRESENTACION DE RESULTADOS Y ANALISIS DE HALLAZGOS

En este capitulo se exponen los resultados y se analizan los hallazgos relacionados a los
objetivos planteados. Estos dan respuesta a la pregunta ¢ Cuales son los factores de éxito del
proyecto “Generando Emprendimientos en los distritos de Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo
Nuevo y Tambo de Mora”, ejecutado por la ASPEm, que han permitido el logro de un impacto

positivo en personas en situacién de vulnerabilidad?

El analisis de la implementacion de los componentes del proyecto, el conocimiento de sus logros
y el analisis de la percepcion de los actores involucrados en él con respecto a los servicios

brindados en la zona de intervencion, aportaran a la consecucion del objetivo del estudio de caso.

4.1. COMPONENTES DEL PROYECTO

De acuerdo a lo expuesto en el Capitulo Il, el proyecto de la ASPEm tuvo como finalidad contribuir
a generar una cultura emprendedora empresarial en un publico objetivo de personas mayores
de 18 afios con ideas de negocio 0 negocio en marcha, del rubro textil y confecciones. Consideré
atender a 150 beneficiarios, para que mejoren sus capacidades emprendedoras al finalizar su

participacién en el proyecto (ASPEm, 2014).

Para la ASPEm, la existencia de un entorno propicio para el emprendimiento era evidente, pero
habia identificado, en los programas para el emprendimiento ejecutados con anterioridad, que
los contenidos estuvieron dirigidos principalmente a aspectos técnicos, restaban importancia al
hecho que en muchos casos las habilidades blandas determinaron el éxito o fracaso de los
emprendedores y dejaban a la deriva al emprendedor al momento de solicitar financiamiento,

pues muy pocas instituciones financieras otorgan crédito a negocios que carecen de historial.

Por ello, la ASPEm (2014) consideré necesario implementar dos componentes para el proyecto:
o “Componente 1: Capacitacion en Gestion de Negocio

e Componente 2: Implementacién de los emprendimientos”

En la primera parte de la investigacion se conocieron las acciones realizadas por la ASPEm para

gue ejecutasen los componentes mencionados.
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4.1.1. Implementacion de los componentes del proyecto

4.1.1.1. Componente 1: Capacitacion en Gestion de Negocio

Este componente fue disefado para capacitar a 100 personas con una idea de negocio y 50

personas con un negocio en marcha, es decir llegar a un total de 150 pobladores.

Fueron 148 los beneficiarios capacitados (96 pobladores con una idea de negocio y 52 con un

negocio en marcha), de 150 pobladores que el proyecto tenia programado (Ver Tabla 8).

Tabla 8

Numero de personas que recibieron la Capacitacién en Gestion de Negocio

Total: Fase 1y Fase 2/ Plan de Total: Fase 1 y Fase 2 / Plan de mejora
Negocio (Beneficiarios con negocio en marcha)
ACTIVIDAD (Beneficiarios con idea de negocio)
Meta Meta % de Meta Meta % de
programada | ejecutada | ejecucion | programada | ejecutada ejecucion
Capacitacion 100 96 96% 50 52 104%

Fuente: Adaptado de la ASPEm (2017, p. 8 - 11).

La informacién presentada permite ver que el nimero de personas capacitadas con una idea de
negocio fue menor que la meta programada, en comparacion con quienes participaron con un

negocio en marcha.

Una vez iniciado el proyecto, fueron cuatro los productos en los que la ASPEm (2017) se enfoco,
para obtener los resultados mencionados en este componente:

e Primer producto: Seleccion de los beneficiarios.

e Segundo producto: Capacitar a los beneficiarios en gestién empresarial.

e Tercer producto: Mejorar la actitud emprendedora de los beneficiarios.

e Cuarto producto: Brindar asistencia técnica en planes de negocio y planes de mejora a

los beneficiarios.

En el primer producto, seleccion de beneficiarios, la ASPEm (2017) realiz6 dos campafas de
promocién y difusion del proyecto para inscribir a las personas interesadas en formar parte del
proyecto. Para ello, conté con las instituciones aliadas, las que se involucraron brindando

espacios y personal para la inscripcion.

68



Asi también se conoce que esta labor estuvo a cargo del equipo técnico de la ASPEm y de una
consultora contratada (Centro de Asesoria Estratégica para la Intervencién Social, 2017)-.
Respecto a las personas inscritas, estas fueron mas de 300, quienes pasaron por el filtro de
seleccion (ASPEm, 2017).

Las personas interesadas en inscribirse completaron una ficha de actitud emprendedora, una
ficha de aplicacién y una ficha de evaluacién financiera, asi como también tuvieron que recibir
una visita domiciliar (ASPEm, 2017). Estas cuatro herramientas fueron usadas para el realizar el

filtro de seleccion y han sido mencionadas, asi como descritas en el Capitulo II.

Por otra parte, los canales de comunicacion usados para realizar las campafias de promocion y
difusién del proyecto estuvieron a cargo de las instituciones aliadas, las cuales participaron con
difusién via televisiva, reparto de volantes o difusion mediante perifoneo, calle por calle, segun
las formas de difusion de cada distrito (ASPEm, 2017).

No es un dato menor que, en la selecciéon de pobladores para la Capacitacion en Gestion de
Negocio, la meta ejecutada superé a la meta programada en un 10%, tanto para los pobladores
con una idea de negocio como para los pobladores con un negocio en marcha. (Ver Tabla 9).
Cabe destacar que el proyecto tenia programado seleccionar a 100 pobladores con una idea de
negocio y 50 con un negocio en marcha; sin embargo, considerando una posible desercion

durante la capacitacion, seleccionaron a un numero mayor.

Tabla 9

Numero de pobladores seleccionados para la Capacitacion en Gestidon de Negocio

Total: Fase 1y Fase 2/ Plan de Total: Fase 1 y Fase 2 / Plan de mejora
Negocio (Beneficiarios con negocio en marcha)
(Beneficiarios con idea de negocio)
Actividad Meta Meta % de Meta Meta % de
programada ejecutada ejecucion | programada | ejecutada ejecucion
Seleccion 100 110 110% 50 55 110%

Fuente: Adaptado de la ASPEm (2017, p. 11).

Fueron 165 los pobladores seleccionados para el proyecto (110 pobladores con una idea de
negocio y 55 con un negocio en marcha) (ASPEm, 2017), luego del filtro de seleccion que la
ASPEm realiz6 a las personas inscritas durante las dos campanas de promocion y difusion

ejecutadas durante el proyecto.

El proyecto conté con canales de comunicacidon para realizar las campafias de promocion y

difusion programadas, entre ellos usaron la via televisiva, reparto de volantes o difusion mediante
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perifoneo, calle por calle, los que estuvieron a cargo de las instituciones aliadas (ASPEm, 2017)
,sin embargo, la mayoria de participantes que fueron encuestados se enteraron de la

convocatoria a través de amistades (Ver Tabla 10).

Tabla 10

Tipos de canales de comunicacion reconocidos por los participantes del proyecto para
inscribirse y acceder como beneficiarios

Respuestas Total de Respuestas %
Por un amigo 20 33%
CETPRO 17%
Municipalidad 15%
Por un familiar 13%
Por invitacion de un integrante de la ASPEm 8%
Por mi vecina 3%
Volante 2%
Internet 2%
Reunidn en un salén comunal 2%
Un anuncio en el colegio, donde yo trabajaba. 2%
Me avisaron en mi lugar de trabajo. 2%
Por “La Academia” Jesucristo de los Santos de los ultimos dias. 2%
Total de respuestas 100%
Del Total de Encuestados con Respuesta: 57
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En la Tabla 10, se aprecia que del 100% de mujeres encuestadas, 33% se enter6 de la
convocatoria a través de un amigo, mientras que 17% fue a través de un CETPRO, 15% por una
municipalidad y 13% por medio de un familiar. Destaca el hecho de que los participantes no
sefialan haberse informado de la convocatoria a través de los canales de comunicacion utilizados
por las instituciones aliadas, a excepcidon de un 2% que mencion6 haberse enterado a través de
un volante. Sin embargo, si sefialan haberse enterado a través de un amigo. Esta informacion
es similar a la que la evaluacion final del proyecto reporta. (Centro de Asesoria Estratégica para

la Intervencion Social, 2017)

Luego del filtro de seleccion para formar parte del proyecto, tanto en la primera como en la
segunda fase, la ASPEm conformé grupos con las personas seleccionadas: cuatro grupos con
personas con una idea de negocio y dos grupos con personas con un negocio en marcha. Es
decir, la distribucion de participantes fue en proporcién a la cantidad de seleccionados para cada
caso, (ASPEm, 2017) y como se puede apreciar en la Tabla 9, el nUmero de personas con una

idea de negocio era mayor.

Resulta evidente que, al haber seleccionado la ASPEm mayor cantidad de personas para que

reciban la capacitacion, en comparaciéon con la meta programada, ha permitido mitigar su
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desercidon en esta actividad, especialmente en los beneficiarios con idea de negocio, y

aproximarse a la meta prevista.

Con relacion a las sedes para la capacitacion, estuvieron consideradas la Municipalidades de
Chincha Baja, Tambo de Mora, Pueblo Nuevo y la Camara Chinchana de Comercio (ASPEm,
2014) ubicada en el distrito de Chincha Alta. Sin embargo, los locales para la capacitacion fueron
implementados principalmente en los distritos de Pueblo Nuevo y Chincha Baja, donde se

apersonaron los participantes seleccionados de los cuatro distritos (ASPEm, 2017).

Cabe senfalar que segun el mapa de la provincia de Chincha presentado en el Capitulo Il, existe
cercania entre los distritos de Pueblo Nuevo con Chincha Alta, y del mismo modo existe cercania

entre los distritos de Chincha Baja y Tambo de Mora.

Con respecto a la procedencia de los participantes del proyecto, aunque no se tuvo acceso a la
relacion completa de pobladores seleccionados con una idea de negocio 0 con un negocio en
marcha para recibir la Capacitacion en Gestion de Negocio, con la informacion recabada de las
mujeres encuestadas se obtuvo informacion de los distritos desde donde se desplazaron para

asistir a la capacitacion (Ver Tabla 11).

Tabla 11

Lugar de procedencia de los participantes de la Capacitacion en Gestion de Negocio

Distritos Total de Respuestas %
Distrito de Pueblo Nuevo 31 54%
Distrito de Chincha Alta 15 26%
Distrito de Chincha Baja 7 12%
Distrito de Tambo de Mora 4 7%
Total de respuestas 57 100%
Del Total de Encuestados con Respuesta: 57

Como se observa en la Tabla 11, al relacionar la cantidad de respuestas por distrito con los
lugares en donde la ASPEm implementd los locales para la capacitaciéon, obtenemos que, en el
caso de los distritos de Pueblo Nuevo y Chincha Alta, la mayor cantidad de las mujeres
encuestadas pertenece al primer distrito sefialado. En el caso de los distritos de Chincha Baja y

Tambo de Mora, la mayor cantidad de ellas pertenece al distrito de Chincha Baja.
Desde el punto de vista geografico, los locales para la capacitacion implementados por la ASPEm

en los distritos de Pueblo Nuevo y Chincha Baja, facilitaban el desplazamiento de los

participantes, de este modo, las personas del distrito de Chincha Alta podian acudir al distrito de
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Pueblo Nuevo, y las personas del distrito de Tambo de Mora podian dirigirse sin mayores

inconvenientes hacia el distrito de Chincha Baja.

Asi también se conoce que la asociacién procuré adecuar los dias y horas para la capacitacion

a los ritmos de los participantes (ASPEm, 2017).

Con relacién a los dias y horas de asistencia, el 86% de mujeres encuestadas asistid a la
capacitacion con una frecuencia de tres veces a la semana destacando los dias lunes, miércoles

y viernes en el horario de la tarde (Ver Tabla 12).

Tabla 12

Dias y horas de asistencia de los participantes a la Capacitacion en Gestion de Negocio

Dias Hora Dificultad para Illt’agar ala Total de _ o
capacitacion respuestas:
No tuvo dificultad para o5 44%
llegar a la hora.
Por.no teper con quién dejar 10 18%
a mi(s) hijo(s)
Por trabajo. 9 16%
LUNES / MIERCOLES / VIERNES TARDE Por la atencion de las 49
tareas domésticas °
Porque no sabia el lugar de o
o 1 2%
la capacitacion.
Por la salud de mi familiar. 1 2%
Ausencia por enfermedad. 1 2%
Sub total de respuestas 49 86%
Otros dias y horas 8 14%
Total de respuestas 57 100%
Del Total de Encuestados con Respuesta: 57

En la Tabla 12, se observa que del 86% de mujeres encuestadas que respondioé haber asistido
a la capacitacion los dias lunes, miércoles y viernes en la tarde, el 44% de ellas no tuvo dificultad
para llegar a la capacitacion en ese espacio de tiempo, a comparacion de la diferencia que si
presentd dificultades. Entre las razones que mencionaron sobre la dificultad para asistir a la

capacitacion indicaron el no tener con quien dejar a su(s) hijo(s) y por trabajo.

Esta informacion nos permite conocer que, aun cuando la ASPEm procuré establecer los dias y
el horario de la capacitaciéon al espacio de tiempo disponible de los beneficiarios, y de esta
manera facilitar su asistencia sin tener que interrumpir sus actividades, y permitir el desarrollo de

las sesiones, hubo casos en que tuvieron dificultades para asistir.

Con respecto a los contenidos de la Capacitacion en Gestion de Negocio, estos estuvieron

divididos en tres modulos: i) Modulo de Formacion Empresarial; ii) Médulo de Formacion
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Actitudinal Personal; y iii) Modulo de Asesoria para la redaccién de planes de negocios o planes

de mejora.

Los modulos estuvieron vinculados a los productos de este componente de la siguiente manera:

i) El M6dulo 1 Formacion Empresarial, estuvo vinculado al segundo producto, capacitar
a los beneficiarios en gestién empresarial y para ello el contenido que recibieron fue
sobre Gestion de Negocio, Marketing y técnicas de venta, Generacion y gestion de
ahorros, Manejo contable, Estrategia de financiamiento. Tuvo una duracién de 72
horas.

i) El Médulo 2 Formacion Actitudinal Personal, estuvo vinculado al tercer producto,
mejorar la actitud emprendedora de los beneficiarios, y para ello trataron sobre
Liderazgo y autoestima en la empresa o el negocio, Trabajo en equipo,
Responsabilidades familiares compartidas y uso de tiempo productivo, Soluciones
creativas de problemas, Dialogo y soluciones de conflicto. Tuvo una duracion de 28
horas.

iii)) El Mddulo 3 Asesoria para la redaccidon de planes de negocios o planes de mejora,
estuvo vinculado al cuarto producto de este componente, el cual permitié que los
beneficiarios finalicen la Capacitacién en Gestidon de Negocio con un plan de negocio

o plan de mejora. Tuvo una duracién de 10 horas.

Los moédulos de la Capacitacion en Gestion de Negocio fueron los mismos para los beneficiarios
con idea de negocio y con negocio en marcha, pero existe diferencia en las unidades tematicas
del Curso de Gestion de Negocio para cada tipo de beneficiario. El detalle del contenido de cada

uno de los moédulos se encuentra en el Anexo A.1.

Asi también se conoce que para el Modulo 3, a diferencia de las asesorias individuales
consideradas por la ASPEm en su propuesta, estas fueron dirigidas a pequenos grupos de 5
personas, de acuerdo al tipo de negocio (Centro de Asesoria Estratégica para la Inversion Social,
2017).

Con relacion a la metodologia propuesta para la capacitacion, segun se indica en el Capitulo Il,
fue la metodologia CEFE, orientada a la formaciéon de adultos de manera vivencial, practica y
participativa; sin embargo, durante la capacitacion usaron esta metodologia y modalidades

participativas similares (ASPEm, 2017).
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Con relacién a los aspectos de la capacitacion que las mujeres encuestadas reconocen haber
vivenciado destacan las dinamicas con un 40% y los ejercicios de simulacion con un 14%. (Ver
Tabla 13).

Tabla 13

Aspectos que resaltaron en la capacitacion

Total de o

Respuestas Respuestas Yo
Las dinamicas 44 40%
Los ejercicios de simulacion 15 14%
Orientacioén psicolégica 9 8%
Los capacitadores 7 6%
Formacién en moda 6 6%
Los contenidos 5 5%
Pasantia 5 5%
Realizaban visitas 4 4%
Los materiales 3 3%
Pruebas 3 3%
Haciamos exposiciones 2 2%
La integracién entre participantes 2 2%
Otros con 1%: Hacia expoferias. Haciamos encuestas. 49
Duracién de la formacion. Entrevistas. 4
Total de respuestas 109 100%
Del Total de Encuestados con Respuesta: 56

Las dinamicas y los ejercicios de simulacion se utilizan en la metodologia CEFE, metodologia
propuesta por la ASPEm para la capacitacion, orientada a la formacion de adultos de manera

vivencial, practica y participativa.

Una dinamica viene a “ser un vitalizador corto que ayuda a que la gente se reactive después de
una sesion tedrica o después del almuerzo” (KauCO, 2013) Las mujeres encuestadas que
resaltaron las dinamicas, mencionaron como ejemplos haber realizado ejercicios de relajacion,
dibujos, cantos y juegos. A diferencia de los ejercicios de simulacion, en estos se reduce la
realidad a un contexto simplificado determinado, en el que se simulan partes de la realidad
transfiriéndolas a una situacion de juego, donde cada persona que participa asume un rol (CEFE
Internacional, 1998). Entre los ejercicios de simulacidon, mencionados por las mujeres
encuestadas que respondieron haber participado en esta experiencia, estan la pasarela con

prendas de vestir elaboradas con materiales reciclados y la simulacién de un taller de costura.

Las dinamicas realizadas no tenian como finalidad compartir contenido relacionado a la
Capacitacién en Gestiéon de Negocio, sin embargo, han sido valoradas por un porcentaje
importante de las mujeres encuestadas debido a que permiti6 que sea mas agradable la

experiencia en la capacitacidon por la interaccién que se generaba entre los participantes.
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Asi también, se conoce por la Coordinadora del proyecto que no todas las personas que
brindaron la capacitacién conocian la metodologia CEFE o modalidades participativas similares,

y las sesiones no se daban como los participantes esperaban.

4.1.1.2. Componente 2: Implementacion de los emprendimientos

Este componente fue disefiado para atender a 90 pobladores en la implementacion de sus planes

de negocio o planes de mejora, a través de capital semilla o recursos propios.

Los beneficiarios, a fin de acceder a la asistencia técnica para la implementacién de sus
emprendimientos, tuvieron que recibir la Capacitacién en Gestion de Negocio y contar con la
aprobacion de sus planes de negocio o planes de mejora (ASPEm, 2017). La implementacion de
los emprendimientos estuvo relacionada a la propia gestién del negocio, mejora de la calidad de
productos, visibilidad de productos, presentacion del emprendimiento, incremento en las ventas,
identificacion de puntos de compra, mejora o acondicionamiento del espacio, adquisicién de

bienes o insumos con capital semilla o aporte propio (ASPEm, 2017).

Con relacion a la asistencia técnica, segun lo programado en el proyecto, los consultores en la
primera fase realizaron las seis visitas individuales en cada domicilio o taller de los participantes.
Sin embargo, en la segunda fase tuvieron que duplicar las visitas a sugerencia de
FONDOEMPLEO (ASPEm, 2017).

Vale decir que la asistencia técnica fue un acompafamiento programado para la implementacion
de los emprendimientos de los beneficiarios, a través de visitas, como una forma de estimulo por
haber culminado la Capacitacion en Gestién de Negocio y tras haber aprobado sus planes de
negocio y planes de mejora. Asi también, permiti6 que la ASPEm tuviese contacto con los
beneficiarios para ayudarlos a poner en practica lo aprendido durante la capacitacion, asegurar
el correcto uso del capital semilla en el caso de los beneficiarios que lo obtuvieron y orientar a
quienes implementaron sus emprendimientos con recursos propios, en la valorizacion de sus

aportes.

En conjunto, fueron 91 beneficiarios los que implementaron sus emprendimientos a través de
asistencia técnica (Ver Tabla 14), de los cuales 15 beneficiarios lo hicieron con capital semilla,
obtenido de los dos concursos que la ASPEm organizo (8 personas con una idea de negocio y 7
personas con un negocio en marcha) y 76 beneficiarios con recursos propios (43 y 33
respectivamente). (ASPEm, 2017)
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Tabla 14

Numero de beneficiarios que implementaron sus emprendimientos

Total: Fase 1y Fase 2/ Plan de Total: Fase 1y Fase 2/ Plan de
Negocio mejora
ACTIVIDAD (Beneficiarios con idea de negocio) (Beneficiarios con negocio en
marcha)
Meta Meta % de Meta Meta % de

programada | ejecutada | ejecucion | programada | ejecutada | ejecucion

Implementacion

con capital 8 8 100% 7 7 100%
semilla
Implementacion
con recursos 50 43 86% 25 33 132%
propios

Fuente: Adaptado de la ASPEm (2017, p. 10 - 13).

Como se puede apreciar en la Tabla 14, el nimero de personas que implementé sus
emprendimientos con capital semilla, a partir de una idea de negocio y un negocio en marcha,
es igual a la meta proyectada. En cuanto a las personas que implementaron sus
emprendimientos con recursos propios, el nimero de beneficiarios con una idea de negocio fue
menor a la meta programada, en contraste con los beneficiarios con un negocio en marcha, cuyo

numero fue mayor.

Para la implementacién de los emprendimientos con capital semilla, el asistente del proyecto,
junto con los ganadores, realizaron la compra de los bienes, maquinarias y equipos, segun lo
que cada beneficiario incluyd en su presupuesto; en el caso de las compras realizadas en Lima,
el participante tuvo que cubrir el costo del flete y traslado de lo adquirido. En esta instancia, hubo
participacion de los actores locales, ya que los representantes del area de desarrollo econémico
local de las municipalidades de Pueblo Nuevo y Chincha Baja se encargaron de revisar las
proformas y boletas de compra, ademas de contactar a los ganadores para verificar la entrega
de los capitales y la permanencia en las direcciones sefialadas por los participantes (ASPEm,
2017).

Se conoce que los participantes que no accedieron al capital semilla realizaron la implementacién
de sus emprendimientos con recursos propios, constituido por ahorros personales y familiares.
Este dinero les permitié invertir en el acondicionamiento de sus espacios, asi como en la

adquisicion de insumos y de algunas maquinarias (ASPEm, 2017).

Asi también la evaluacién final del proyecto reporta que el presupuesto no llegoé a ejecutarse al
100%, por lo que el equipo técnico propuso premiar a mas personas con el monto no ejecutado,

pero fue rechazado por la entidad financiera. El desembolso de FONDOEMPLEO se ejecuto en

76



un 95%, siendo el saldo devuelto por un importe de S/ 42,756.00 soles.(Centro de Asesoria

Estratégica para la Invervencion Social, 2017)

4.2. LOGROS DEL PROYECTO

Con respecto a los logros del proyecto, a continuacion, se presenta informacion obtenida de los
participantes del proyecto, relacionada a su acceso como beneficiarios, metodologia de la
capacitacion, conocimientos adquiridos y aplicados en sus emprendimientos, mejoras en su
actitud, implementacion realizada en sus emprendimientos, mejoras en sus ingresos
econdmicos, asi como situacién de sus negocios. Finalmente, se presentara informacion

relacionada a las alianzas entre la ASPEm con actores locales.

4.2.1. Conocimientos adquiridos y aplicados por los beneficiarios en sus

emprendimientos

Sobre los beneficiarios que participaron en la Capacitacion en Gestién de Negocio, se conocio
que el numero de beneficiarios con idea de negocio y con negocio en marcha que aplicaron los
conocimientos adquiridos en la Capacitacion en Gestion de Negocio en sus emprendimientos,
superé en ambos casos la meta programada. Es asi que 148 beneficiarios aplicaron los
conocimientos adquiridos en sus emprendimientos (96 personas con una idea de negocio y 52
con un negocio en marcha), de 135 beneficiarios que en el proyecto estuvo establecido (90 y 45

respectivamente) (Ver Tabla 15):

Tabla 15

Numero de personas que recibieron la Capacitacion en Gestién de Negocio y aplicaron los
conocimientos adquiridos en sus emprendimientos

Total: Fase 1y Fase 2/ Plan de Total: Fase 1y Fase 2/ Plan de mejora
Negocio (Beneficiarios con negocio en marcha)
Indicador (Beneficiarios con idea de negocio)
Meta Meta % de Meta Meta % de

programada | ejecutada | ejecucion | programada | ejecutada ejecucion

Beneficiarios
que aplican
los
conocimientos 90 96 107% 45 52 115%
adquiridos en
la
capacitacion
Fuente: Adaptado de la ASPEm (2017, p. 11).

Como ya ha sido mencionado en el Capitulo Il, la Capacitacion en Gestién de Negocio estuvo
compuesto por tres médulos: i) Médulo de Formacion Empresarial; ii) Médulo de Formacion

Actitudinal Personal; y iii) Modulo de Asesoria para la redaccion de planes de negocios o planes
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de mejora. Entre las respuestas de las mujeres encuestadas sobre los conocimientos nuevos
adquiridos y aplicados en sus emprendimientos, destaca el Médulo de Formacion Empresarial
con un 87% (Ver Tabla 16)

Tabla 16

Conocimientos nuevos adquiridos por los participantes a través de la Capacitacion en Gestién
de Negocio y aplicados en sus emprendimientos

. Total de o

Distritos Respuestas Yo
Médulo 1 Formacién Empresarial 161 87%
Costos 32 17%
Marketing 22 12%
Técnicas de Venta 18 10%
Cbémo realizar registros contables 18 10%
Cdémo gestionar un negocio 17 9%
Finanzas 17 9%
Controlar el abastecimiento 10 5%
Establecimiento de precio 5 3%
Estudio de mercado 5 3%
Elaborar un presupuesto 4 2%
Calculo de niveles de venta 3 2%
Calcular los gastos del negocio 3 2%
Calcular el punto de equilibrio 3 2%
Formalizacion 3 2%
Otros con 1%: Formalizacion. Identificar a la competencia 1 1%
Médulo 2 Formacién Actitudinal Personal 13 7%
Autoestima 4 2%
Comunicacién 3 2%
Otros con 1%: Habilidades blandas. Liderazgo. Uso del tiempo 39,
productivo.
Médulo 3 Plan de negocio / Plan de mejora 1 1%
Plan de negocio 1 1%
Taller de Diseio de moda 10 5%
Disefio de moda 10 5%
Total de respuestas 57 100%
Del Total de Encuestados con Respuesta: 57

En la Tabla 16, es notorio que para la mayoria de las mujeres encuestadas fueron nuevos los
contenidos del Médulo 1 Formacion Empresarial y fue util aplicar los contenidos en especial los

relacionados a Costos y Marketing.

Adicionalmente al contenido de los moédulos de capacitacion mencionados, los participantes
recibieron talleres de disefio de moda (ASPEm, 2017). Cabe mencionar que estos talleres no
estuvieron considerados en el disefio del proyecto, sin embargo, la ASPEm lo brindd con la

finalidad de fortalecer el conocimiento de los beneficiarios, quienes participaron con el interés de
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impulsar negocios del rubro textil y confecciones. En la Tabla 16 los contenidos relacionados a

disefio de moda, esta representado por un 5%.

Asi también, se obtuvo informacién sobre las herramientas de trabajo que recibieron a través de
la Capacitacion en Gestion de Negocio y que fueron aplicadas en sus emprendimientos. Del
100% de respuestas de las mujeres encuestadas, las herramientas de trabajo que destacan son
el registro de ingresos con un 20%, el registro de egresos con un 16%, la lista de clientes con un

14% vy la lista de proveedores con un 12%. (Ver Tabla 17):

Tabla 17

Herramientas de trabajo que los participantes recibieron a través de la Capacitacion en Gestion
de Negocio y aplicaron en sus emprendimientos

Herramientas de trabajo Total de Respuestas %
Registro de ingresos 21 20%
Registro de egresos 17 16%
Lista de clientes 15 14%
Lista de proveedores 13 12%
Cémo calcular los costos 9 9%
Control de registro de ventas 6 6%
Inventario 6 6%
Registro para llenar cantidades compradas 4 4%
Coémo calcular mi ganancia 3 3%
Coémo calcular el precio de los productos 3 3%
Hoja para sacar cuentas 2 2%
Registro de pedidos 2 2%
Otros con 1%: Registrar lo que se invierte. Balance. Calculo de la 4 4%

inversion. Elaborar el presupuesto.
Total de respuestas 105 100%
Del Total de Encuestados con Respuesta: 53

La informacién presentada permite sefialar que los contenidos del Mdédulo 1 Formacién
Empresarial compartidos a través de la Capacitacion en Gestién de Negocio han sido valorados
por los participantes y aplicados en sus emprendimientos segun su necesidad, ya sea para poder
emprender un negocio, en el caso de los beneficiarios que participaron con una idea de negocio,

o fortalecer el existente, en el caso de quienes participaron con un negocio en marcha.

4.2.2. Mejoras en la actitud emprendedora de los beneficiarios

Con respecto a los beneficiarios que formaron parte de la Capacitacién en Gestion de Negocio,
se conoce que el numero de beneficiarios que aplicaron los conocimientos adquiridos en la
Capacitacion en Gestion de Negocio para mejorar su actitud emprendedora super6 la meta
programada. Fueron 148 los que aplicaron los conocimientos adquiridos para mejorar su actitud

emprendedora, de 135 beneficiarios que en el proyecto estuvo establecido. (Ver Tabla 18).
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Tabla 18

Numero de personas que aplicaron los conocimientos adquiridos en la Capacitacion en Gestion

de Negocio para mejorar su actitud emprendedora

Total: Fase 1 y Fase 2 / Plan de Negocio
(Beneficiarios con idea de negocio o negocio en
Indicador marcha)
0,
L] Meta ejecutada . % d?.
programada ejecucion
Beneficiarios que aplican los
con.ocu.'r!lentos adq.umdos en I.a 135 148 110%
capacitacion para mejorar su actitud
emprendedora

Fuente: Adaptado de la ASPEm (2017, p. 11).

Con relacion a este punto, se obtuvo informacion a través de las respuestas de las mujeres

encuestadas, en donde un 22% reconocio que el haber participado en el proyecto les permitio

ganar confianza en si mismas, siendo la respuesta que concentra un mayor porcentaje del total.

Asimismo, un 20% manifesté que su participacion les ayud6 a desenvolverse, en tanto que un

19% expreso que el proyecto contribuyd a que sean mas sociables (Ver Tabla 19).

Tabla 19

Aporte de la Capacitacion en Gestidon de Negocio en la actitud de los participantes del proyecto

Respuestas

Total de Respuestas

%

Me permitié tener confianza en mi mismo

28

22%

Me permitié desenvolverme

25

20%

Me permitié ser mds sociable

N
S

19%

Mejoré mi estado de dnimo

7%

En mi autoestima

7%

En mis ganas de superacion

6%

En la organizacion de mi tiempo

2%

En ampliar mi panorama

2%

En mi liderazgo

2%

En perder el miedo

2%

En el trabajo en equipo

2%

En ser perseverante

2%

En mi estado emocional

2%

Mejoré en lo personal

NINININININ|IWIW[(N|O|O

2%

Otros con 1%: En mis habilidades blandas. En mi rol en la familia. En
ser independiente. En ser proactiva. En ser solidaria. En hacerme
respetar.

5%

Total de respuestas

126

100%

Del Total de Encuestados con Respuesta: 57

Con respecto a la confianza en si mismas que la mayoria de las mujeres encuestadas ha

sefalado como un aporte del proyecto sobre su propia persona, tiene relacion con las

“caracteristicas emprendedoras personales” (CEPs) (Agencia de los Estados Unidos para el
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Desarrollo Internacional, 2016), mencionadas en el Capitulo Il y que constituyen elemento basico
de la metodologia CEFE, aplicada por la ASPEm en este proyecto. Entre las diez caracteristicas

que se indican, se encuentra la autoconfianza.

A partir de la informacion presentada, se deduce que los participantes que llevaron a la practica
el contenido compartido a través de la Capacitacion en Gestién de Negocio pudieron mejorar su
actitud, tomando como referencia que el 100% de mujeres encuestadas respondié que la
Capacitaciéon en Gestién de Negocio aporto en ello. Cabe mencionar que uno de los tres modulos
de capacitacion, fue el Médulo 2 Formacién Actitudinal Personal, el cual estuvo orientado a
contribuir con la mejora de la actitud de los participantes y para ello trataron sobre Liderazgo y
autoestima en la empresa o el negocio, Trabajo en equipo, Responsabilidades familiares
compartidas y uso de tiempo productivo, Soluciones creativas de problemas, Dialogo y

soluciones de conflicto.

Se conoce del informe de seguimiento del proyecto que los temas recibidos fueron aplicados en

el hogar y negocio. (Hinojosa, 2017).

Se puede apreciar también desde el enfoque de las capacidades, mencionado en el Capitulo I,
que el proyecto contribuyd con los participantes ayudandolos a descubrir lo que son capaces de

ser y hacer, en medio de la complejidad.

4.2.3. Implementacion realizada por los beneficiarios en sus emprendimientos

Con relacién a la inversion realizada por los beneficiarios en sus emprendimientos, de la
informacion brindada por las mujeres encuestadas, destaca la compra de maquinaria y/o equipos
y en segundo lugar el acondicionamiento de espacio, haciendo uso del capital semilla otorgado

por la ASPEm o con recursos propios (Ver Tabla 20).

Tabla 20

Tipo de de implementacion realizada en el negocio por los participantes del proyecto

Total de o

Respuestas Respuestas Yo
CON CAPITAL SEMILLA *
Compra de Maquinaria y/o Equipos 9 33%
Acondicionamiento de espacio 6 22%
Compra de Muebles 5 19%
Materiales 3 11%
Accesorios para exhibir 3 11%
Tengo un minitaller 1 4%
*Del Total de Encuestados con Respuesta: 14 27 100%
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SIN CAPITAL SEMILLA **

Compra de Maquinaria y/o Equipos 19 34%
Acondicionamiento de espacio 11 20%
Compra de Muebles 10 18%
Materiales 7 13%
Accesorios para exhibir 5 9%
Mercaderia 2 4%
Otros con 1%: Publicidad. Moto. 2 4%
**Del Total de Encuestados con Respuesta: 36 56 100%
Total de respuestas 83 100%

Del Total de Encuestados con Respuesta: 50

Durante la investigacion se obtuvo informacion sobre los recursos monetarios utilizados por las
mujeres encuestadas que no obtuvieron capital semilla para realizar la implementacion de sus
emprendimientos, en donde destaca el ingreso generado por las ventas realizadas (Ver Tabla
21).

Tabla 21

Tipo de recursos utilizados para la implementacion realizada en el negocio por los participantes
del proyecto

Respuestas | Total de Respuestas | %
CON CAPITAL SEMILLA *
Premio otorgado por la Aspem 14 64%
Ingreso por ventas 5 23%
Ahorros 2 9%
Préstamo de banco 1 5%
*Del Total de Encuestados con Respuesta: 14 22 100%
SIN CAPITAL SEMILLA **
Ingreso por ventas 29 58%
Préstamo de familiares 8 16%
Ahorros 6 12%
Préstamo de banco 5 10%
Prestamista 1 2%
Crédito de una casa comercial 1 2%
**Del Total de Encuestados con Respuesta: 38 50 100%
Total de respuestas 72 100%

Del Total de Encuestados con Respuesta: 52

De acuerdo a lo que se puede observar en la Tabla 21, con respecto a los recursos monetarios
empleados para la implementacion de los emprendimientos de las mujeres encuestadas, en el
caso de quienes recibieron capital semilla, un 23% utilizé adicionalmente los ingresos de sus
ventas. En el caso de quienes no recibieron capital semilla, un 58% utilizé los ingresos de sus

ventas; un 16% requirié préstamos de familiares y un 12% hizo uso de sus ahorros.
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Esta informacion nos permite conocer que las mujeres que respondieron haber usado los
ingresos de sus ventas para la implementacion de sus emprendimientos, optd por usar para el

crecimiento del negocio los recursos que el mismo negocio generaba.

Asi también se puede apreciar que la busqueda de recursos monetarios a través de los bancos,
no ha sido una de las respuestas que las mujeres encuestadas hayan destacado. Una de las
razones por las que probablemente no lo mencionaron como primera opcion, se encuentra en el
Capitulo II. Segun lo que la ASPEm identifico, en el entorno existen muy pocas instituciones
financieras que otorguen crédito a negocios sin historial (ASPEm, 2014); es decir, los bancos
aun no muestran una real apertura para brindar un tratamiento especial a los emprendedores
gue no cuentan con antecedentes de desempefio en el mercado, y por lo tanto son considerados

como de alto riesgo.

Igualmente, se conoce que a pesar de que muchos de los participantes cumplian con los
requisitos para obtener un crédito, prefirieron emplear aportes propios, debido a que
desconfiaban de las instituciones crediticias por haber tenido experiencias negativas con algunas
de ellas (Hinojosa, 2017) como por ejemplo cumplir con cronogramas y tasas estandar que en la
mayoria de los casos no obedecen a la realidad de los mismos (ASPEm, 2014) De esta forma

evitar poner en riesgo su situacién econémica en caso de no contar con el dinero para devolverlo.

Si bien es cierto que fueron 91 personas las que implementaron sus emprendimientos a través
de asistencias técnicas individuales, se conoce que la ASPEm identificd adicionalmente a siete
personas mas que implementaron sus emprendimientos sin haber recibido asistencia técnica
(ASPEm, 2017) es decir, que no recibieron las visitas de los consultores en sus domicilios y la

implementacién de sus negocios lo hicieron por su cuenta.

4.2.4. Ingresos econdmicos de los emprendimientos y de los emprendedores

Se conocié que la ASPEm considerd contribuir en la generacion de ingresos de los negocios
atendidos a través del proyecto, en un 30%, al finalizar su ejecucion. Para ello, fijo este resultado
en 40 participantes del proyecto (15 beneficiarios con una idea de negocio y 25 beneficiarios con

un negocio en marcha) (Ver Tabla 22):
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Tabla 22

Negocios que han generado ingresos al final del proyecto en un 30%

Total: Fase 1y 2/ Plan de Negocio Total: Fase 1y 2/ Plan de mejora
(Beneficiarios con idea de negocio) (Beneficiarios con negocio en marcha)
Indicador Meta Meta % de Meta Meta % de

programada | ejecutada | ejecucidon | programada | ejecutada ejecucion

Negocios que
han generado
e o al 15 39 260% 25 34 136%
inal del
proyecto en un
30%
Fuente: Adaptado de la ASPEm (2017, p. 8 - 9).

En la Tabla 22 se observa que 73 negocios (39 ideas de negocio y 34 negocios en marcha) han
generado ingresos en un 30% al término del proyecto, superando de esta manera la meta

programada.

Con relacién a este dato, de la informacion obtenida de las mujeres encuestadas sobre las
mejoras econdmicas que tuvieron luego de participar en el proyecto, a través de los ingresos
generados por sus emprendimientos, el 100% reconocié haber tenido mejoras econémicas luego

de participar en el proyecto (Ver Tabla 23).

Tabla 23

Porcentaje de mejora en los ingresos de los participantes del proyecto

Respuestas Total de Respuestas %
Mas de 71% 22 39%
De 31% a 50% 15 26%
De 51% a 70% 12 21%
De 11% a 30% 5 9%
Menos de 10% 3 5%
Total de respuestas 57 100%
Del Total de Encuestados con Respuesta: 57

En la Tabla 23 se puede apreciar que el 39% de las mujeres encuestadas reconoce haber
mejorado sus ingresos mas de 71%, en comparacion a los ingresos que percibian antes de haber
participado en el proyecto, un 26% manifesté que mejord sus ingresos entre 31% a 50%, y un
21% menciond haberlo logrado entre 51% a 70%. Como ya se ha mencionado, todas las mujeres
que fueron encuestadas indicaron dedicarse a una actividad econdémica vinculada al rubro textil

o confecciones.

En este contexto, el 25% de ellas reconoce que pudieron realizar mejoras en su vivienda luego
de haber participado en el proyecto; otro 25% mencion6 haber mejorado su alimentacion; un 23%
manifestd haber obtenido mejoras en su economia personal y 22% expres6 que hubo mejoras
en sus servicios basicos (Ver Tabla 24).
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Tabla 24

Contribucién del Proyecto en la economia de los participantes

Total de o

Respuestas Respuestas Yo
Mejora de mi vivienda 39 25%
Mejora en mi alimentacién 39 25%
Mejora en mi economia personal (vestido, zapatos, accesorios) 36 23%
Mejora en los servicios basicos 35 22%
Aportd en la vida econdmica de mi hogar 5 3%
Mejord la vida de mis hijos 3 2%
Total de respuestas 157 100%
Del Total de Encuestados con Respuesta: 50

Con la informacién presentada, podemos constatar la existencia de personas que fueron
seleccionados como beneficiarios del proyecto de la ASPEm y que luego de su participacion han
mejorado su situacién economica. El que sus emprendimientos hayan generado ingresos los
condujo a obtener autonomia econdmica y, en consecuencia, les permitid mejorar su calidad de

vida.

4.2.5. Continuidad de los emprendimientos

Como ya se ha mencionado, para esta investigacién no se conté con la relacion completa de
beneficiarios del proyecto con una idea de negocio 0 con un negocio en marcha y conocer la
contribucién de la ASPEm a través del proyecto en la continuidad de sus emprendimientos, sin
embargo de las mujeres encuestadas se obtuvo informacion sobre su vinculo a un negocio del
rubro textil o confecciones antes de ser seleccionadas por la ASPEm (Ver Figura 10) y su

situacion posterior a su participacioén en el proyecto.

Figura 10

Situacion de los participantes del proyecto con relacion a un negocio del rubro textil o

confecciones antes de ser seleccionados y capacitados por la ASPEm

33% (19 personas)

67% (38 personas)

M Sin negocio M Con negocio
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La Figura 10 permite apreciar en qué momento del proceso emprendedor se encontraban las
mujeres encuestadas antes de ser seleccionadas por la ASPEm, en donde el 67% no tenia un

negocio y el 33% si contaba con un negocio vinculado al rubro textil o confecciones.

Asi también se obtuvo informacion de la actividad econdmica que cada una de ellas se

encontraba realizando al momento de la encuesta (Ver Tabla 25).

Tabla 25

Actividad econdémica que realizan los participantes del proyecto

Total de o

Respuestas Respuestas %o
Confeccién de prendas de vestir 44 73%
Compra y venta de ropa 12 20%
Elaboracion de tejido de mano 1 2%
Confeccién de carteras 3 5%
Total de respuestas 60 100%
Del Total de Encuestados con Respuesta: 57

En la Tabla 25 se puede apreciar que del 100% de mujeres encuestadas, todas indicaron
dedicarse a una actividad econémica y destaca con un 73% la confeccién de prendas de vestir,
mientras que en segundo lugar esta la compra y venta de ropa con un 20%. Se deduce de la
informacion obtenida, que el 67% que se muestra en la Figura 10 correspondiente a mujeres que
no tenian un negocio vinculado al rubro textil o confecciones antes de ser seleccionadas por la

ASPEm, si pudieron tenerlo luego de haber participado en el proyecto.

Con respecto a la continuidad de los emprendimientos de las mujeres encuestadas, posterior a
su participacion en el proyecto, 100% de ellas ha continuado el negocio por mas de 3 afos (Ver
Tabla 26).

Tabla 26

Continuidad de los emprendimientos de los participantes del proyecto

Respuestas Total de Respuestas %
Méas de 4 afios 32 56%
Entre 3 a 4 afios 25 44%
Total de respuestas 57 100%
Del Total de Encuestados con Respuesta: 57

De las respuestas obtenidas, se puede senalar que la ASPEm contribuyd en la zona de
intervencion con el proceso emprendedor, desde la concepcion hasta su consolidacion (Serida
et al.,, 2020) para la continuidad de los emprendimientos; sin embargo, existe debilidad en la

formalizacion de los negocios, ya que 65% de las mujeres encuestadas que mencionaron
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continuar mas de 3 afios en sus emprendimientos, no obtuvo el RUC (Registro Unico del
Contribuyente) (Ver Tabla 27).

Tabla 27

Documentos obtenidos por los participantes del proyecto para sus negocios

Respuestas Total de Respuestas %
Superd los 3 aios (Sin RUC) 37 65%
Superd los 3 afos (Con RUC) 20 35%
Total de respuestas 57 100%
Del Total de Encuestados con Respuesta: 57

Se conoce de la evaluacion final del proyecto que en el caso de los negocios en marcha la
informalidad se daba por desconocimiento y/o temor de pagos excesivos y cierre de los negocios.

(Centro de Asesoria Estratégica para la Intervencion Social, 2017)

La formalizacion es un aspecto que debe ser atendido para que los negocios puedan escalar. En
referencia a ello, el representante de la Camara Chinchana de Comercio expresd que visitd a
doce de las emprendedoras que ganaron capital semilla, en un intento de invitarlas a participar
en el programa Ruta Exportadora y a fin de conocer si sus negocios cumplian con los requisitos
de participacién. Lamentablemente, no pudieron acceder al programa debido a los parametros
que este exigia, entre ellos que los negocios sean formales. Esto implicaba que los negocios
cuenten con RUC de persona natural o juridica y que sustentasen un minimo de ventas anuales

de 150 UIT. Sin embargo, los negocios no cumplian con estos parametros.

4.2.6. Alianzas generadas con organizaciones en la zona de intervencién

La ASPEm, con el fin de promover la sostenibilidad de las acciones realizadas en la zona de
intervencion para la generacion de la cultura emprendedora a través del proyecto, firmé tres
convenios de cooperacion interinstitucional: uno con la Camara Chinchana de Comercio, uno
con la Municipalidad de Chincha Baja y uno con la Municipalidad de Tambo de Mora. Cabe
mencionar que, segun el marco légico del proyecto, inicialmente solo estuvo programado firmar
convenios con dos municipalidades (ASPEm, 2017). La firma de convenios representd el
compromiso de las organizaciones para el cumplimiento de los aportes de contrapartida, y su
intencion de involucrarse en actividades similares para la sostenibilidad del proyecto (ASPEm,
2017).

En efecto, las alianzas con actores locales reforzaron las acciones programadas por la ASPEm
en la zona de intervencién. Un claro indicador de ello es que dos iniciativas no previstas se

llevaron a cabo, entre ellas la elaboracion de un video del proyecto, con el testimonio de los
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beneficiarios, recogiendo sus lecciones, aprendizajes y proyeccion futura. La otra iniciativa fue la
elaboracion de un catalogo de prendas fabricadas por los mismos beneficiarios, para repartirlo a
personas e instituciones que puedan ser sus posibles clientes. En esta ultima accién participaron,
desde el sector privado, la Camara Chinchana de Comercio y desde el sector publico, la
Municipalidad de Pueblo Nuevo que, aunque no firmé un convenio, contribuy6é para que el
catalogo sea una realidad, y en actividades de articulacion comercial programadas, permitiendo

dar visibilidad a la produccion de los beneficiarios del proyecto (ASPEm, 2017).

Durante la ejecucion del proyecto, la ASPEm (2017) destaco la participacién de la Camara
Chinchana de Comercio, entidad que promueve y dinamiza el rubro empresarial en la provincia
de Chincha, y consideré como uno de los principales logros del proyecto la incorporaciéon de 45
emprendedoras a la Camara de Emprendedores, perteneciente a la Camara Chinchana de
Comercio (ASPEm, 2017). Adicionalmente, la ASPEm observd que aquella entidad realizd
acciones orientadas al perfil de los emprendimientos impulsados en el proyecto; por ejemplo,
brind6 capacitaciones y generd espacios de aprendizaje (ASPEm, 2017) con perspectiva de que

los emprendedores puedan formar parte de su red de asociados.

Si bien es cierto la ASPEm reconoce y destaca la participacion en el proyecto de actores locales
del sector publico y privado, de la informacién obtenida de las mujeres encuestadas, 95% de
ellas no reconoce haber recibido apoyo de actores del sector publico durante su participacion en
el proyecto (Ver Figura 11) y un 89% no reconoce haber recibido apoyo de actores del sector

privado (Ver la Figura 11).

Figura 11

Reconacimiento de los beneficiarios del proyecto sobre al apoyo recibido por actores del sector
publico
La Municipalidad Distrital de Tambo de Mora en
coordinacion con el CETPRO Gregorio Conde Saravia
CETPRO Tony Gubbels. |

Profesoras del CETPRO Gregorio Conde Saravia de
Chincha Baja y del CETPRO Pedro Ronceros Calderdn.

No recibid apoyo adicional por parte del sector piblico. |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Figura 12

Reconaocimiento de los beneficiarios del proyecto sobre respecto al apoyo recibido por actores

del sector privado

Caja Trujillo m
CrediScotia del grupo Scotiabank mm
Camara Chinchana de Comercio mm
No recibié apoyo adicional por parte del sector privado. |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Aunque la ASPEm conté con actores locales del sector publico y privado para la ejecucion del
proyecto, y a través de la firma de convenios formalizé con tres de ellos la intencién para
involucrarse en actividades similares, se puede apreciar a través de la Figura 11 y la Figura 12

que el reconocimiento de los actores locales por las mujeres encuestadas, es minimo.

Asi también, cabe mencionar que, segun lo expresado por la representante de la Camara
Chinchana de Comercio, hubo disposicion desde esta entidad para brindar apoyo a las
participantes del proyecto de la ASPEm, incorporadas a la Camara de Emprendedores. Sin
embargo, con posterioridad a dicha incorporacion, las participantes no tuvieron acercamiento por
su propia iniciativa, no formalizaron acuerdos individuales, no realizaron ninguna accion conjunta,
no concretaron ventas y finalmente no fueron asociadas a la Camara Chinchana de Comercio.
De esta informacioén se desprende que las participantes que pasaron a formar parte de la Camara
de Emprendedores aun no se encontraban preparadas para ser parte de la Camara Chinchana
de Comercio, ni para hacer uso de los servicios que esta entidad ofrece. La Camara Chinchana
de Comercio incorpora a su red de asociados negocios que cuenten con RUC y, como se ha
podido apreciar en la Tabla 27, la formalizacién de los negocios impulsados por los beneficiarios
del proyecto de la ASPEm ha sido considerablemente débil. De ello se deduce que la situacion
de informalidad en los negocios promovidos por la ASPEm pudo haber sido una de las causas
por las que no se dio interaccion entre los participantes del proyecto y la Camara Chinchana de
Comercio, como actor local del sector privado. Esta seria la razén por la cual, en las respuestas

obtenidas de las mujeres encuestadas, el apoyo de esta entidad ha sido muy poco reconocido.

4.3. PERCEPCIONES DE LOS ACTORES DEL PROYECTO CON RESPECTO A LOS
SERVICIOS BRINDADOS

Con respecto a las percepciones de los actores del proyecto ejecutado por la ASPEm se obtuvo
informacion sobre los servicios brindados en la zona de intervencion. En este apartado se
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presenta informacién obtenida desde los participantes del proyecto, desde el equipo técnico y de

la Camara Chinchana de Comercio, organizacién local aliada al proyecto.

4.3.1. Percepciones de los actores sobre las actividades del proyecto

La ASPEm registra en su informe final que 100% de los participantes valora el haber participado

de las actividades del proyecto y cémo este ha afectado de manera positiva en sus vidas (ASPEm,

2017).

Con relacion a ello, se pudo obtener informacién de las mujeres encuestadas en donde el 100%
de ellas expresé que recomendaria a otras personas a participar en un proyecto similar al de la
ASPEm (Ver Tabla 28).

Tabla 28
Opinidn de los beneficiarios del proyecto con respecto a participar en un proyecto similar
Respuestas Porcentajes:
Lo recomendaria 100%
No lo recomendaria 0%
Total 100%

El 43% de las mujeres encuestadas mencioné que una de las razones por las que las personas
deberian considerar participar en un proyecto como el de la ASPEm, es porque las personas
aprenden sobre cédmo impulsar su propio negocio. Asi también un 20% expresé que ayudan a

mejorar la forma de ser (Ver Tabla 29).

Tabla 29

Opinidn de los beneficiarios del proyecto con respecto a los beneficios que brinda el proyecto

Total de o

Respuestas Respuestas Yo
Porque las personas aprenden sobre como impulsar su propio 43%
negocio 33
Ayudan a mejorar nuestra forma de ser 15 20%
Porque ayudan 12 16%
Es serio 8 11%
Es una oportunidad 5 7%
Otros con 1%: Porque permite conocer personas. Se puede 39
participar en concursos. Facilita porque es gratuito 3
Total de respuestas 76 100%
Del Total de Encuestados con Respuesta: 52

Adicionalmente, la mayoria de las mujeres encuestadas mencioné que lo que mas agrado del

proyecto fue el contenido de la Capacitacion en Gestién de Negocio (Ver Tabla 30).
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Tabla 30

Opinidn de lo que méas agrado a los participantes sobre el proyecto

Total de o
Respuestas Respuestas Yo

El contenido de la capacitaciéon 39 27%
*El contenido de la capacitacion: en general 21 14%
*E_I cont_enido de_ la capacitacion: aprender sobre como impulsar 10 7%
mi propio negocio
*El contenido de la capacitacion: aprender sobre confecciones 6 4%
*Otros con 1%: El contenido de la capacitacion: Psicoldgicas. 2 20,

ae (o]
Clases de tejido.
La forma de capacitar 23 16%
El buen trato entre los participantes 19 13%
El intercambio de experiencias entre los participantes 18 12%
Me ayudaron a mejorar mi forma de ser 12 8%
Las pasantias 8 5%
Los capacitadores 7 5%
Se realizaron ferias 4 3%
Los premios 3 2%
Nos pagaban el pasaje 3 2%
Cuando sustentaba mis trabajos llevaron un jurado a la altura 3 2%
Otros con 1%: El apoyo brindado. El horario. Que haya una
psicologa. Permitian el acceso a personas sin una edad limite. 5%
Daban bocaditos. 8
Total de respuestas 147 100%
Del Total de Encuestados con Respuesta: 56

El representante de la Camara Chinchana de Comercio, organizacion local aliada al proyecto,
menciond que notd a los participantes, felices, contentos y agradecidos. Asimismo, reconoce que
la ASPEm brindé apoyo al emprendimiento en la zona de intervencién y que participar en el
proyecto permiti6 generar un espacio para fortalecer los conocimientos de los beneficiarios y

para ayudarlos a mejorar como personas.

Con la informacién presentada, podemos verificar que los organizadores no solamente dieron
atencion al ambito de los negocios a través de los conocimientos transferidos, sino también al

ambito personal de los participantes, contribuyendo de manera positiva en sus vidas.

4.3.2. Percepciones de los actores sobre los recursos humanos y logistica del proyecto

La ASPEm considerd, en la propuesta técnica del proyecto, recursos humanos y logisticos para
las actividades programadas (ASPEm, 2014).

En consecuencia, del 100% de las respuestas obtenidas de las mujeres encuestadas sobre su

opinion de los capacitadores, la que mas destaca es que se comprendia lo que ensenaban
representado por un 26%. (Ver Tabla 31).
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Tabla 31

Opinidn de los beneficiarios del proyecto con respecto a los capacitadores

Respuestas Total de Respuestas %
Se comprendia lo que ensefiaban 34 26%
Conocian el tema tratado 20 15%
Brindaban buen trato 15 12%
Eran puntuales 14 11%
Eran ordenados 12 9%
Tenian paciencia 8 6%
Ayudaban 8 6%
Eran dindamicos al brindar sus sesiones 4 3%
Eran dedicados 4 3%
Muy bien 3 2%
Eran estrictos 2 2%
Motivaban 2 2%
Brindaban diversos tipos de capacitaciones 2 2%
Otros con 1%: Cada uno tenia su estilo. Eran personas que venian de 2%
Lima. 2
Total de respuestas 130 100%
Del Total de Encuestados con Respuesta: 57

Se puede observar en Tabla 31 que el 15% de las mujeres encuestadas menciond que los
capacitadores conocian el tema tratado, el cual se relaciona con el primer aspecto sefalado. El
qgue los capacitadores hayan tenido conocimiento de los temas tratados, facilité la transmisién

del conocimiento a los participantes y por lo tanto su comprension.

Con respecto al material que recibieron durante el proyecto, la mayoria de las mujeres
encuestadas menciond que sirvio para las capacitaciones, entre ellos cuadernos y lapiceros (Ver
Tabla 32)

Tabla 32

Opinion de los beneficiarios del proyecto con respecto al material recibido

Total de o

Respuestas Respuestas Yo
Han servido para las capacitaciones 50 71%
Han sido utiles 6 10%
Han sido bien elaborados 7 9%
Nos dieron pasajes 4 6%
Nos dieron alimentacion 2 3%
Nos daban todo 1 1%
Total de respuestas 70 100%
Del Total de Encuestados con Respuesta: 57

En relacion a la infraestructura y mobiliario usado durante el proyecto, el 57% de mujeres
encuestadas opind de manera positiva destacando entre sus respuestas que fue adecuado. (Ver
Tabla 33) y el 43% no opind a favor. Cabe mencionar que quienes facilitaron los espacios para
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las actividades programadas por la ASPEm fueron las municipalidades, debido a que la

asociacion, no contaba con un ambiente particular, propio o alquilado, en cada distrito.

Tabla 33

Opinién de los beneficiarios del proyecto con respecto a la infraestructura y mobiliario usado

Total de o

Respuestas Respuestas Yo
OPINION POSITIVA 62 57%
Me parecié adecuado 25 23%
Era amplio 14 13%
Estaba bien ubicado 8 7%
Habia mobiliario 6 6%
Limpio 2 2%
Ventilado 2 2%
Maquinas nuevas 2 2%
Otros con 1%: Permitia la concentracion de los participantes. 3%
lluminado. Proyecto. 3
OPINION NEGATIVA 46 43%
No habia un lugar fijo 13 12%
No me parecié adecuado 11 10%
Entraba y salia gente que distraia 5 5%
No me pareci6 adecuada la temperatura del lugar 4 4%
Abierto 4 4%
Se contaba con un local era pequefio 3 3%
No habia facilidad de muebles 3 3%
Otros con 1%: Tener que esperar que traigan la llave para 39%
ingresar. Le faltaba iluminacién. Ocupado. 3
Total de respuestas 108 100%
Del Total de Encuestados con Respuesta: 57

La informacion sobre los recursos humanos y logisticos, presentada desde la opinion de las
mujeres encuestadas, permite apreciar que durante el proyecto la ASPEm facilité los recursos
necesarios para el desarrollo de las actividades; sin embargo, en lo que tiene que ver con la
infraestructura y mobiliario, las respuestas no han sido del todo favorables. Ello es notorio en la
Tabla 33 en donde un 12% de las mujeres encuestadas menciond que no habia un lugar fijo, y
los participantes estuvieron cambiando de ambiente, debido a que los espacios que facilitaron
las municipalidades no eran de uso exclusivo para la ASPEm.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La investigacion realizada ha permitido identificar los factores de éxito del proyecto ejecutado por
la ASPEm, luego de analizar la implementacion de sus componentes, conocer sus logros y
analizar la percepcion de los actores involucrados en él con respecto a los servicios brindados

en la zona de intervencion.

El principal factor ha sido el fortalecimiento del ecosistema emprendedor (Estado, academia,
sector privado), pues este constituye el principal soporte de toda iniciativa de negocios.
Asimismo, resulté fundamental la capacitacién a los participantes, pues a través de ella
adquirieron conocimientos y habilidades que pudieron aplicar de manera practica y efectiva en
cada una de las etapas del proyecto. Otro factor destacable es el diagndstico realizado con
bastante anterioridad a la puesta en marcha del proyecto, pues entregé una vision clara de la

realidad local y de las necesidades que merecian atencion.

Asi el proyecto ha podido contribuir en la generacion de una cultura emprendedora en la provincia

de Chincha, y ha aportado con un impacto positivo en personas en situacion de vulnerabilidad.

Impulsar proyectos como el que ha sido objeto de estudio, ayudan a que se mitigue la
descontinuacion de la actividad emprendedora en nuestro pais, el cual se situa entre los primeros
lugares a nivel mundial en donde los negocios no logran establecerse o superar los 42 meses de

funcionamiento, segun el Global Entrepreneurship Monitor (Serida et al., 2020).

Se presentan las conclusiones y recomendaciones para cada uno de los objetivos.

5.1. Con respecto al Objetivo Especifico 1, componentes del proyecto, se analizo
la implementacion de los componentes del proyecto “Generando
Emprendimientos en los distritos de Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y

Tambo de Mora” ejecutado por la ASPEm.

Conclusiones:

a. El diagnodstico realizado por la ASPEm considerando la “delimitacion del ambito de
intervencion, caracterizacion socioeconémica del ambito de intervencion: poblacion,
educacion, ocupacion” (ASPEm, 2014, pp. 4 -12) y la caracterizacién del contexto para el

emprendimiento, previo a la ejecucion del proyecto, fue fundamental para que los
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componentes y actividades vayan acorde a la realidad y necesidades de la poblacion
objetivo que se atendié (ASPEm, 2014).

b. Ha sido valioso que el proyecto contase con un equipo técnico cercano y conocedor de
la zona de intervencién, asi como también con conocimientos en metodologias
participativas, porque favorecié la relacion con los participantes y la ejecucién del

proyecto.

c. Lacomunicacién de la ASPEm con actores locales del sector publico y privado en la zona
de intervencion y la conformacién de un comité de seguimiento, han sido acciones
necesarias que permitieron el vinculo con los aliados durante la ejecucion del proyecto y
su participacion, para que asi los beneficiarios reciban los servicios indicados en el disefio

del proyecto.

d. La asistencia técnica para la implementacién de los planes de negocio o planes de mejora
de los beneficiarios, a través de capital semilla o recursos propios, consistid en un
acompanamiento a través de visitas programadas, como una forma de estimulo por haber
culminado la Capacitacion en Gestion de Negocio y tras haber aprobado sus planes de
negocio y planes de mejora. Estos planes fueron elaborados conjuntamente por los
propios emprendedores y sus asesores. Asi se favorecié el contacto de la ASPEm con
los beneficiarios para ayudarlos a aplicar lo aprendido durante la capacitacion, asegurar
el correcto uso del capital semilla (en el caso de los beneficiarios que lo obtuvieron) y
orientar en la valorizacidn de sus aportes a quienes implementaron sus emprendimientos

CON recursos propios.

Recomendaciones:

a. Para proyectos similares, es importante realizar diagnosticos previos a su ejecucion ya
que permitiran que los componentes y actividades vayan acorde a la realidad y

necesidades de la poblacion objetivo a los que estén orientados.

b. Contar con un equipo técnico cercano y conocedor de la zona de intervencion,
especialmente si tienen estrecho contacto con el publico objetivo y poseen conocimientos
en metodologias participativas, favorecera la relacion con los participantes, contribuira
con el compromiso entre las partes y facilitara el establecimiento de acuerdos con los

participantes para el desarrollo de las actividades en proyectos afines.
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c. Es importante identificar actores locales del sector publico y privado en la zona de
intervencion a fin de fortalecer las acciones dirigidas a beneficiarios y formalizar esta
intencion a través de convenios. Ante una situacion de cambio de titulares asignados al
proyecto desde los aliados, estos convenios permitiran transferir los acuerdos tomados a
los nuevos titulares, y continuar con el proceso. Asimismo, los espacios de interaccion
entre los aliados, que puedan originarse desde el proyecto, permitirdn que se generen
relaciones de confianza entre los actores, asi como el impulso iniciativas que puedan

promoverse de manera articulada en el marco del proyecto.

d. Brindar asistencia técnica para el disefio y la implementacion de los emprendimientos de
los beneficiarios, luego de que los participantes sean capacitados y aprueben sus planes
de negocio o planes de mejora, permitira mantener contacto con los beneficiarios y
ofrecerles apoyo para poner en practica lo aprendido durante la capacitacion, ya sea el
correcto uso de fondos no reembolsables que puedan obtener a través de proyectos

similares o para la implementacién de emprendimientos con recursos propios.

5.2. Con respecto al Objetivo Especifico 2, logros del proyecto, se conocio los
logros del proyecto “Generando Emprendimientos en los distritos de Chincha Alta,

Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora” ejecutado por la ASPEm.

Conclusiones:

a. A través de la Capacitacion en Gestion de Negocio, los contenidos compartidos en el
Moédulo 1, Formacién Empresarial, fueron conocimientos nuevos, valorados y aplicados
por los participantes en sus emprendimientos, ya sea para emprender un negocio o
fortalecer el que ya tenian en marcha. Destacaron los contenidos de Costos y Marketing.
En relacioén a la contribucion del proyecto en la actitud emprendedora de los beneficiarios,
los participantes que llevaron a la practica a nivel del hogar y negocio los conocimientos
compartidos en el Modulo 2, Formacion Actitudinal Personal, pudieron mejorar su actitud.
Las dinamicas realizadas durante la capacitacion, no buscaron compartir contenido a los
modulos de formacion, a diferencia de los ejercicios de simulacion, sino generar entre los
participantes una interaccion que a su vez propiciase un clima agradable y motivador. Los

participantes valoraron mucho este tipo de experiencias.

b. Para la implementacion de los planes de negocio o planes de mejora, en la mayoria de
los casos los participantes del proyecto lo hicieron con recursos generados por los

ingresos de sus ventas. La busqueda de recursos a través de los bancos para la
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implementacion de los negocios, no fue considerada como una de las principales
opciones. De otro lado, el concurso de Capital Semilla organizado por la ASPEm, permitié
la aceleracion de los negocios de los emprendedores. Entre las compras mas resaltantes

estan las de maquinaria y/o equipos, asi como acondicionamiento de espacio.

c. La Capacitacién en Gestion de Negocio y la Implementacion de los emprendimientos,
contribuy6 al incremento de ingresos para los participantes, y ha implicado, en parte, que
estos planifiquen y ejecuten mejoras en sus viviendas, en su alimentacion, en sus
servicios basicos. Con respecto a la continuidad de los negocios, la mayor parte ha
superado los 3 afos desde su inicio. Sin embargo, muchos de ellos operan de manera
informal, desaprovechando las oportunidades existentes en el entorno, como sucedié con
la Camara Chinchana de Comercio, que promovié la participacion de los beneficiarios del
proyecto en el programa Ruta Exportadora. Lamentablemente, algunos no pudieron

acceder debido a que el programa exigia que los negocios sean formales.

d. La ASPEm cont6 con aliados estratégicos del sector publico y privado para la ejecucion
del proyecto. Esto permitid impulsar las actividades programadas, entre ellas las de
articulacion comercial, con iniciativas que permitieron dar visibilidad a los emprendedores
(por ejemplo, la elaboracién de un catalogo para mostrar los productos de los
participantes del proyecto a potenciales clientes), asi como un video sobre el proyecto
con el testimonio de participantes. También generd que los beneficiarios tuvieran acceso
a espacios de aprendizaje promovidos por la Camara Chinchana de Comercio a través
de la Camara de Emprendedores. No obstante, el reconocimiento de los participantes a
los actores locales ha sido minimo, debido a que no han visibilizado los aportes

directamente de los aliados.

Recomendaciones:

a. Compartir con los participantes de proyectos similares contenidos relacionados al Médulo
1, Formacion Empresarial de la Capacitacion en Gestion Negocio, asi como herramientas
de trabajo, que puedan utilizar ya sea para emprender un negocio o fortalecer el existente.
Asi también, brindar contenidos como Liderazgo y autoestima en la empresa o el negocio,
Trabajo en equipo, Responsabilidades familiares compartidas y uso de tiempo productivo,
Soluciones creativas de problemas, Dialogo y soluciones de conflicto, permitira contribuir
con la mejora de la actitud emprendedora de los participantes. A fin de aprovechar mejor
el espacio de aprendizaje durante la Capacitacion en Gestién de Negocio, sin que se

pierda la experiencia agradable generada por la interaccion entre participantes a través
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de las dinamicas, es importante enfatizar los contenidos de las sesiones de capacitacion,

asi como a los ejercicios de simulacién.

Facilitar informacion sobre las alternativas existentes para obtener de recursos
monetarios y no monetarios que favorezcan la implementacion de planes de negocio o
planes de mejora, ayudara a que los beneficiarios de proyectos similares, amplien sus

opciones y elijan lo que mas se adecue a sus necesidades.

Reforzar la capacitacion, con orientacion a la formalizacion de los negocios, contribuira
con su crecimiento y su continuidad (es decir, que superen los tres afnos desde su
creacion). Para ello es necesario considerar como aliados estratégicos del proyecto a las
instituciones vinculadas con la formalizaciéon de los negocios, quienes brindaran a los
participantes orientacién y asesorias que les permita conocer los beneficios que genera
la formalidad (por ejemplo, como un requisito para optar por algun capital semilla). Asi
también, es necesario brindar orientacién sobre las alternativas de uso de los ingresos
econdmicos que los participantes de proyectos similares puedan obtener a través de sus
negocios, con la finalidad de que puedan mejorar efectivamente la situacion en la que se

encuentran.

Contar con aliados estratégicos del sector publico y privado para la ejecucion de
proyectos similares, permitira realizar con mayor énfasis las actividades programas, entre
ellas las que contribuyen en dar visibilidad a los emprendedores, sus negocios y
productos, por ejemplo, a través de eventos, medios impresos o audiovisuales. Asi
también es importante aprovechar estos espacios de visibilidad para que los actores
locales puedan mostrarse y tener mayor presencia y conexion con la comunidad durante
la ejecucion de las actividades orientadas a los emprendedores en la zona de
intervencion, fortaleciendo de esta manera el ecosistema emprendedor. Las alianzas con
actores locales, ayudaran a identificar oportunidades que favorezcan a los participantes

de proyectos similares.

5.3. Con respecto al Objetivo Especifico 3, percepciones de los actores del
proyecto sobre los servicios brindados, se analiz6 la percepcion de los actores

del proyecto con respecto a los servicios brindados.
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Conclusiones:

a. Durante el proyecto, la ASPEm facilitd los recursos necesarios para el desarrollo de las
actividades en la zona de intervencion. Destaco la Capacitacion en Gestion de Negocio,
tanto por los contenidos compartidos como por la metodologia de ensefanza; sin
embargo, en lo que tiene que ver con la infraestructura y mobiliario, las respuestas no
han sido del todo favorables. La ASPEm no contaba con un ambiente particular, propio o
alquilado, en cada distrito. Fueron las municipalidades quienes facilitaron los espacios
para las actividades programadas. Esta situacion generé opiniones desfavorables desde
los participantes del proyecto debido a que hubo dificultades para disponer de manera

continua de los espacios.

b. Las mujeres que participaron del proyecto tenian afinidad al rubro textil y confecciones;
sin embargo, los conocimientos que adquirieron son aplicables a cualquier negocio que

deseen emprender de acuerdo al contexto en que se encuentren.

c. Desde el enfoque de la Gerencia Social, se puede concluir que el proyecto de la ASPEm
significd un beneficio para las participantes, pues establecié una dinamica productiva y
un acercamiento entre los emprendedores y las instituciones locales, dando impulso al

desarrollo econémico local.

Recomendaciones:

a. Facilitar los recursos para el desarrollo de las actividades en la zona de intervencion. Asi
también, es importante identificar espacios que puedan ser estables para las
capacitaciones, con la finalidad de que el proceso de ejecucion del proyecto se realice
segun lo programado, y que los cambios de ubicacion de los locales no impacten

negativamente en los participantes.

b. Para la sostenibilidad de los negocios, y para la ejecucion de un proyecto similar, es
necesario compartir con los participantes informacion relacionada con las demandas y
las tendencias del mercado. Esta informacion puede obtenerse a través de los medios
publicos disponibles o recurriendo a las instituciones aliadas, como las Camaras de

Comercio, gremios empresariales, entre otros.
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c. En futuros proyectos, corresponde vincular a mas actores afines (proveedores,
CETPROS, instituciones financieras), a través de espacios de interaccion, formacion y

compromiso activo para potenciar el éxito de los emprendimientos.
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CAPITULO VI

PROPUESTA DE SOLUCION

6.1. Titulo de la propuesta

Cluster: Comunidad de emprendedoras

6.2. Descripcion de la propuesta

La propuesta que se presenta es resultado del analisis de la implementacién del proyecto
ejecutado por la ASPEm.

Tras conocer los componentes, logros y percepciones de los actores relacionados al proyecto,
se plantea una alternativa para mejorar la experiencia de personas que tengan interés en
impulsar sus propios negocios. Y es que, si bien es cierto, la ASPEm alcanzé en la mayoria de
los casos las metas programadas, existen aspectos que son necesarios reforzar para que los
participantes del proyecto sigan fortaleciéndose de manera integral, y que los actores locales
involucrados puedan participar activamente en este proceso, todos buscando la continuidad de
los emprendimientos, asi como el fortalecimiento del ecosistema emprendedor en la provincia de
Chincha. La propuesta que se presenta se inscribe en el contexto actual en el que nos
encontramos por la pandemia del coronavirus y tomara en consideracion procedimientos que
han sido utiles para el cumplimiento de metas del proyecto ejecutado por la ASPEm asi como el

uso de herramientas digitales.

Esta propuesta contribuye con los siguientes objetivos de desarrollo sostenible:

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
nifias. Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos (Naciones Unidas, s.f.).

Poblacién objetivo: Mujeres mayores de 18 afos, con ideas de negocio o negocio en marcha
del rubro textil y confecciones, que se encuentran en situacion de vulnerabilidad en la provincia

de Chincha, region Ica, Peru. En su mayoria tienen en promedio tres hijos en etapa escolar.

e Sobre el entorno: En la zona, es limitado el acceso a espacios de conocimiento del rubro
textil o confecciones. Los centros de formacion se ubican principalmente en la capital del
pais; asi también, para acceder a formacion en gestion de negocios es necesario realizar

una formacion técnica (3 anos) o universitaria (5 afios), lo cual es limitado para ellas. Con
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respecto al fortalecimiento de las habilidades blandas de las personas, se ofrecen

servicios especializados, dirigidos muchas veces a empresas y sus trabajadores.

o Sobre las limitaciones: Debido a la distancia entre Chincha y Lima (que es de 4 horas
por via terrestre) y las limitaciones en el presupuesto de cada una de las mujeres, existe
poca posibilidad de desplazarse a la capital y recibir formacion especializada y
relacionada al rubro textil o confecciones. Asi también, solo 1 de cada 10 mujeres en esta
condicion de vulnerabilidad cuenta con una computadora, lo que les dificulta recibir
formacion virtual. Usan celulares, pero estos no poseen mucha capacidad de
almacenamiento de informacion. Ellas realizan actividades vinculadas al rubro textil o
confecciones como dependiente de una empresa o independiente en su propio negocio,
y lo aprendieron de manera empirica y solo excepcionalmente algunas terminaron una
formacion relacionada a este rubro; sin embargo, ese conocimiento les ha permitido
aportar en la economia de su hogar. Disponen de la mitad del tiempo que dura un dia
completo, ya que dedican aproximadamente 12 horas al trabajo doméstico (3 horas en la
manfana + 2 horas en la tarde + 2 horas en la noche) y descanso (5 horas de descanso).
Las horas que restan las dedican a la atencion constante a la familia. La mayoria cuenta
con un R.U.C. como persona natural sin negocio porque en ocasiones han trabajado de
manera temporal para empresas de la zona, pero dejaron de hacerlo por dedicar atencion
a sus familias (esposo e hijos). El distanciamiento social como medida frente a la
COVID19 hace que se vea limitada la busqueda de oportunidades de manera presencial:
por ejemplo, visita de clientes, salir a seleccionar y adquirir recursos, exhibir sus
productos o realizar la oferta de sus servicios en espacios abiertos como ferias o acudir

a una jornada de capacitacion.

Problema a resolver: Carencia de una propuesta de formacion que permita a las mujeres en
situacion de vulnerabilidad de la provincia de Chincha, el acceso al conocimiento para desarrollar
actividades econdmicas vinculadas al rubro textil y confecciones de manera o6ptima y que
contribuya con la sostenibilidad de sus emprendimientos, con posibilidades de réplica en otros

contextos.

Es importante contribuir a resolver este problema debido a que, si no se le pone atencion a
mejorar los niveles de formacion para este grupo de mujeres con las caracteristicas
mencionadas, podrian ubicarse en una situacion de precariedad que haga insostenible sus vidas
y las de sus familias, pues su labor les ha permitido de alguna manera aportar en la economia
de su hogar y cubrir las necesidades del dia a dia. Se debe mencionar que este panorama se

presenta a nivel nacional. En el Perq, la situacion entre mujeres y hombres ocupadas/os, segun
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ramas de actividad en la costa, sierra y selva, es bastante diferenciada. Segun el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), en el documento Peru Brechas de Género 2019, el
comun denominador en estos casos es que se presentan mayores limitaciones de autonomia
econdémica en las mujeres (por ejemplo, de acceder a un trabajo remunerado); esto quiere decir
segun el INEI (2019):

dedican un tiempo significativo al trabajo que representa el cuidado de otros, la
manutencion de la casa y las actividades asociadas a la familia. En cambio, los hombres
dedican la mayor parte de su tiempo al trabajo remunerado y un tiempo marginal al trabajo
no remunerado (tiempo dedicado a las actividades de casa).

Las mujeres peruanas, al tener que encontrarse de manera constante brindando atencion a
actividades del hogar, en casa, tienen limitaciones de tiempo para poder formarse y realizar
alguna actividad econémica que les permita alcanzar una autonomia econémica, especialmente
si se encuentran en un contexto de vulnerabilidad; es por ello necesario ayudarlas y orientarlas
en ese proceso para que las actividades que realizan puedan ser compartidas entre los
integrantes del hogar y les permita tener mayor tiempo disponible para otras actividades, ampliar
su ambito de accion, identificar oportunidades para crecer y desarrollarse, asi como mejorar su

calidad de vida.

6.3. Objetivo

Objetivo general

Formular una propuesta de formacién que permita a las mujeres en situacién de vulnerabilidad
de la provincia de Chincha, el acceso al conocimiento para desarrollar actividades econdémicas
vinculadas al rubro textil y confecciones de manera 6ptima y que contribuya con la sostenibilidad

de sus emprendimientos, con posibilidades de réplica en otros contextos.

Objetivos especificos
e Presentar una propuesta de formacion mejorada.
e Proponer los componentes de la propuesta de formacion mejorada que permitan
incrementar el nivel de satisfaccion de 150 mujeres vinculadas al rubro textil y
confecciones de la provincia de Chincha, su 6ptimo desempenfo y la sostenibilidad de sus

emprendimientos.

6.4. Desarrollo de los componentes de la propuesta

Los componentes de esta propuesta son:
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e Componente 1:Capacitacion en Gestién de Negocio a 150 mujeres de la Provincia de
Chincha.

e Componente 2:Implementacion de los emprendimientos a 90 mujeres de la Provincia
de Chincha.

A continuacion, se presenta el desarrollo de los componentes de la propuesta la cual incluye el
uso de herramientas digitales, asi como la creacion de una Web App con recursos (Ver Tabla
34) que permitan dinamizar la labor de las mujeres que se encuentran en un contexto de
vulnerabilidad y que tienen un negocio en idea o en marcha en el rubro textil y confecciones,

debido al contexto actual en el que nos encontramos por la pandemia del coronavirus.

Tabla 34

Recursos de la Web App

Componente Opcién Recurso
Componente 1: Capacitacion en 1 Aprender: Las mujeres podran acceder a la
Gestion de Negocio Capacitacion en Gestion de Negocio en donde

recibiran formacion empresarial, formacion
actitudinal, formacion relacionada al rubro textil
y confecciones y asesoria para la redaccién de
planes de negocios o planes de mejora. Estos
contenidos quedaran grabados y podran ser
revisados por las mujeres en el horario que

mejor consideren.

Componente 2: Implementacion de los 2 Red de contactos: Las mujeres podran registrar
emprendimientos su biografia y tener acceso a participar en

actividades impulsadas por los aliados.

3 Exhibir: Las mujeres podran subir imagenes de
sus productos, asi como la marca de su
negocio e informacién de la persona que lo

elaboré (desde su biografia).

La opcion 1y opcidn 2 seran de uso solo para las mujeres beneficiarias, y la opcién 3 podra ser
visto por cualquier persona que tenga acceso a la Web App. Tanto las mujeres beneficiarias,

como visitantes, deberan registrarse en la Web App para acceder a su contenido.
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Desarrollo del Componente 1
La propuesta considera brindar una Capacitacion en Gestion de Negocio dirigido a mujeres que
se encuentran en un contexto de vulnerabilidad, que tienen un negocio en idea o en marcha en

el rubro textil y confecciones.

Al respecto, se propone realizar dos convocatorias para seleccionar a las beneficiarias de este

componente.

Cada convocatoria contara con la participacion de los aliados a través del uso de sus canales
difusion.

Para la inscripcion se utilizara una ficha de datos virtual que permitira conocer si el negocio esta
en idea o en marcha. Asimismo, se aplicara la ficha CEPs para medir las caracteristicas

emprendedoras personales de cada inscrita y posteriormente realizar un primer filtro.

A través de videollamada se llevara a cabo una sesién que permita aplicar una ficha financiera,
verificacion de datos, y consulta relacionada a conocer motivacion, intereses y condiciones para

implementar o mejorar el negocio.

Las mujeres seleccionadas en cada convocatoria tendran un diagnéstico inicial, una reunion de
seguimiento a mitad del proceso y un plan de negocio o plan de mejora al finalizar la Capacitacién
en Gestion de Negocio a la cual podran acceder a través de la opcién 1 (Aprender) de la Web
App (Ver Tabla 34) y que esta compuesta por:

1. Formaciéon empresarial, con contenidos relacionados a Costos, CoOmo gestionar un
negocio, Marketing y Técnicas de Venta, asi como también herramientas de trabajo.

2. Formacion actitudinal, con contenidos relacionados a Liderazgo y autoestima en la
empresa o el negocio, Trabajo en equipo, Responsabilidades familiares compartidas y
uso de tiempo productivo, Soluciones creativas de problemas, Dialogo y soluciones de
conflicto.

Formacion relacionada al rubro textil y confecciones.

Asesoria para la redaccion de planes de negocios o planes de mejora.

Antes de la reunion de seguimiento a mitad del proceso, las participantes recibiran a través de la
opcién 1 (Aprender) de la Web App (Ver Tabla 34), contenidos que permitan sensibilizar, entre
ellos:

e Contenido 1: Importancia del uso de herramientas digitales en el contexto actual.

e Contenido 2: Protocolo de bioseguridad.

e Contenido 3: Beneficios de la formalizacion.
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Durante la reunién de seguimiento, a mitad del proceso, se conoceran los puntos débiles de las
ideas de negocio y de los negocios en marcha para que estos puedan ser atendidos en la

segunda mitad del proceso.

Luego de la reunidn de seguimiento se activara la opcion 2 (Red de contactos) de la Web App.
(Ver Tabla 34).

Al finalizar la Capacitacion en gestion de negocio, cada beneficiaria contara con un plan de
negocio o un plan de mejora, que de aprobarse le permitira acceder al acompafiamiento para su

implementacion.

Desarrollo del Componente 2

En este componente se propone brindar acompafiamiento a través de asistencias técnicas, para
la implementacion de los emprendimientos, a las beneficiarias que aprueben sus planes de
negocio o planes de mejora. Ello permitird mantener contacto con las beneficiarias, ayudarlas a
poner en practica los contenidos compartidos en la Capacitaciéon en Gestion de Negocio,
facilitarles informacion sobre las alternativas existentes para obtener de recursos monetarios y
no monetarios que permitan la implementacién de sus planes de negocio o planes de mejora. De
esta manera podran elegir lo que mas se adecue a sus necesidades, asi como orientarlas en el

correcto uso del presupuesto que destinen para sus emprendimientos.

Las beneficiarias que cuenten con planes de negocio o planes de mejora aprobados, tendran la

oportunidad de participar en un concurso para obtener capital semilla.

Con la finalidad de llevar a un nivel mas alto a las emprendedoras, se propone contar con el
apoyo del Programa Tu Empresa, impulsado por el Ministerio de Produccion, el cual facilitara el
acceso a la formalizacion de los emprendimientos y permitira que las beneficiarias cuenten con
el recurso denominado el Kit digital. Con él podran hacer uso de herramientas digitales, asi como
de mecanismos de pago que potenciaran el negocio.
Luego que los emprendimientos de las beneficiarias hayan sido implementados, con la finalidad
de generar canales de acceso al mercado se propone realizar de manera virtual lo siguiente:
e Portafolio de emprendimientos: Consiste en exponer a través de la Web App en la
opcién 3 (Exhibir) una hoja informativa sobre cada uno de los emprendimientos. (Ver
Tabla 34).
e Feria texti: En donde participen los emprendimientos que recibieron

acompafamiento.
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¢ Rueda de negocio: Para poder ampliar la cartera de clientes de las beneficiarias.

Se propone organizar pasantias virtuales a empresas de alto nivel del rubro textil y confecciones,
que permita a las emprendedoras ampliar su panorama sobre los aspectos a considerar al

momento de gestionar una empresa.

Para mayor alcance en la visibilidad de la comunidad de beneficiarias, se sugiere el uso de los
canales virtuales: Facebook, Instagram, YouTube, en donde se promuevan los testimonios de
las participantes sobre su experiencia en la comunidad de emprendedoras y que inspiren a mas
mujeres a emprender y encontrar la oportunidad de hacerlo sumandose a la comunidad de
emprendedoras CLUSTER.

Asi también se propone contar con los aliados para transmitir webinars relacionados a la cultura

emprendedora y casos de éxito.

Se espera al finalizar, de ejecutarse los componentes presentados en esta propuesta, lo
siguiente:

o Mujeres que realizan actividades econdmicas en el rubro textil y confecciones,
reconocidas y empoderadas, promotoras de la cultura emprendedora y embajadoras de
CLUSTER: Comunidad de Emprendedoras.

o Aliados que de manera articulada continian el proceso de contribuir con la cultura
emprendedora en la provincia de Chincha y un equipo técnico comprometido con el

desarrollo de las actividades inherentes a esta propuesta.

Entre los actores involucrados en esta propuesta se encuentran: Organizacién ejecutora de la
propuesta, aliados de ambito local, regional, nacional e internacional, mentores voluntarios y
mujeres mayores de 18 afios, con ideas de negocio o negocio en marcha del rubro textil y

confecciones, que se encuentran en situacion de vulnerabilidad en la provincia de Chincha.

Esta propuesta focaliza a la provincia de Chincha, Region Ica, sin embargo, tiene proyeccién a
poder llegar a mas lugares de nuestro Peru. Asi mismo, se definira la opcién de continuar con el

mismo rubro o buscar otro que muestre gran potencial.

6.5. Recursos de implementacioén y operacion

El periodo de ejecucion es de 24 meses, de los cuales 23 meses seran destinados para la

ejecucion de la propuesta y el ultimo mes para el cierre. Para ello se ha considerado lo siguiente:
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o Contar con un equipo técnico cercano y conocedor de la zona de intervencion, certificados
como facilitadores en emprendimiento, con conocimientos en metodologias participativas,

asi como de herramientas digitales.

e De otro lado, y con la finalidad de fortalecer el ecosistema emprendedor en la zona de
intervencion, se propone contar con una organizacion ejecutora y aliados que conformen
un grupo impulsor integrado por actores de ambito local, regional, nacional e internacional
del sector publico y privado (universidades, CETPRO, casas de estudio, empresas,
asociaciones, financieras, municipalidades, entre otros), que realicen aportes monetarios
y no monetarios para la sostenibilidad de la propuesta y que impulsen actividades que
favorezcan al publico objetivo. Para ello es importante generar espacios de interaccion
entre los aliados, que permitan fortalecer las relaciones de confianza entre ellos. Asi
también se propone impulsar una comunidad de mentores que, de manera voluntaria,
puedan dedicar un espacio de tiempo para aportar con conocimiento y busqueda de
oportunidades. (Ver Tabla 35).

Tabla 35

Metas de la propuesta

Indicador de Propésito Meta
Equipo técnico: 5
Mentores voluntarios 30
Aliados 12

Componente 1

Numero de mujeres
capacitadas en Gestion de 150
Negocio

Componente 2

Numero de mujeres que
implementan sus 90
emprendimientos

e El equipo técnico, los aliados y mentores voluntarios, recibiran una capacitacion
relacionada a la cultura emprendedora denominada “Gestores del Emprendimiento”, que
les permita alinear conceptos, generar y construir ideas que fortalezcan las actividades

contempladas en esta propuesta.

e Hacer uso de herramientas digitales. Asi también debido a que la capacidad de
almacenamiento de informacién de los celulares con los que cuentan las mujeres es
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limitada, se propone el uso de una Web App y no de un aplicativo, por el espacio que

ocupa en los celulares al ser descargado.
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ANEXOS

A.1. Mddulos de la Capacitacion en Gestidon de Negocio para los beneficiarios con idea de
negocio y con negocio en marcha (ASPEm, 2014)

A.2. Marco logico del proyecto “Generando Emprendimientos en los distritos de Chincha Alta,
Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora” (ASPEm, 2014)
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A.1. Médulos de la Capacitacion en Gestion de Negocio para los beneficiarios con idea

de negocio y con negocio en marcha. (ASPEm, 2014)

MODULO PARA QUIENES TIENEN IDEAS DE NEGOCIO

A) Modulo de capacitacion en Gestion de negocio

punto de equilibrio.

Curso Curso de Gestién de Negocio
Objetivos e Conocen los varios aspectos relativos a un emprendimiento.
o Fortalecen la actitud emprendedora.
e Aplican los conocimientos en un plan de negocio personal.
Producto Plan de Negocio.
Duracién: 40 horas
Unidad tematica No de Horas Contenidos
sesiones
UT1 Importancia de la empresa y 01 02 Hacer empresa.
del ser emprendedor. Importancia de la empresa.
Problemas que afronta.
UT2 Cémo se potencia la idea 01 03 Potencial de ideas empresariales.
empresarial, busqueda y Preguntas para explorar el potencial de
seleccion de oportunidades? las ideas empresariales.
Busqueda de oportunidades.
Seleccién de oportunidades.
UT3 Orientacion del negocio al 01 2 horas | Develando los secretos del mercado.
mercado. y media | Estudio de mercado.
Hallando “la voz del mercado”.
UT4 Analisis de las caracteristicas 01 2 horas | Analisis de mercado.
de la oferta y de la demanda. y media | Estudio de la demanda.
Estudio de la oferta.
Estudio de competidores.
UT5 Desarrollo de estudio de 01 03 ¢, Qué es un estudio de mercado?
mercado. ¢, Por qué es importante?
¢, Cémo se puede hacer un estudio de
mercado?
Trabajo grupal.
UT6 Identificacion de la ventaja 01 03 La ventaja competitiva.
competitiva. La innovacion.
Anadlisis de la ventaja competitiva y
FODA.
Analisis del entorno interno.
Identificar nuestras fortalezas vy
debilidades.
Analisis del entorno externo, identificar
nuestras oportunidades y amenazas.
Trabajo grupal.
UT7 Calculo de costos y gastos. 01 03 Una aproximacion historica.
Clasificacion de los costos.
Segun el agrupamiento funcional de
los costos.
Segun la identificaciéon con la unidad
del costeo.
Segun los volumenes de produccion.
Ejercicio.
UT8 Calculo de costos, gastos y 01 03 Método de calculo de costos.

Costos industriales.
Calculo de costos.
Clasificacion de los costos.
Margen de la contribucion.
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Andlisis del punto de equilibrio.
Trabajo grupal.

UT9 Manejo de libros contables,
en linea con el grado de
formalizacion.

01

03

Registro de compra.
Registro de venta.
Metodologia de caja rapida.

06 Identificacion de posibles
fuentes de financiamiento.

01

03

. Qué son las fuentes de
financiamiento?

¢ Para qué sirven?

.,Como identificar una fuente de
financiamiento?

¢, A dénde acudir?

UT10 Conocimiento de las
posibilidades de formalizacion.

01

03

Formalizacion de microempresa.
Ventajas y desventajas de ser formal o
informalmente.

Modalidades de formalizacion en
nuestra legislacion.

UT11 Fortalecimiento del
concepto de mejora continua.

01

03

Introduccion al tema.

Mejora continua como forma de vida.

¢ Qué es la mejora continua?

i,Por qué es bueno, cual es la
necesidad?

¢ Para qué sirve?

Ejemplos.

UT12 La asociatividad.

01

03

Introduccion a la asociatividad.

¢, Qué es la asociatividad?

Aspectos importantes sobre la
asociatividad.

Modalidades de asociatividad.
Beneficios de la asociatividad.

Trabajo practico.

UT13 Revision de su plan de
negocio.

01

03

Revisiéon de las etapas del Plan de
negocio.
Trabajo grupal: dificultades y logros.

TOTAL

15

40

Taller Marketing y técnicas de venta: Orientada a fortalecer los conocimientos adquiridos
durante el curso de gestibn de negocio sobre la gestion comercial y brindar
informaciones sobre estrategias de precios, descuento y técnicas de marqueteo.

Objetivos e Conocen las estrategias de marketing.
e Desarrollan actitud a crear valor para el cliente.
e Aplican los conocimientos al plan de negocio o mejoras.

Producto 03 técnicas de marqueteo.
Duracion 8 horas
Unidad tematica No de Horas Contenidos
sesiones

UT1 Marketing y técnicas de 01 04 Comportamiento de la demanda mercado
venta. interno y exterior.

Costos de Exportacion.
UT2 Marketing y técnicas de 01 04 Costeo de prendas.
venta (continua). Técnicas de Mercadeo.
TOTAL 02 08
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Curso

Generacion y gestion de ahorros: Tiene por finalidad fortalecer los conocimientos
generados durante el curso de gestion empresarial. Brindar las herramientas
necesarias para un mejor manejo de ahorros y el uso correcto de los servicios
financiero y de financiamiento.

Objetivos

Conocen herramientas necesarias para un mejor manejo de ahorros.

Aprenden a usar correctamente los servicios financieros y de financiamiento.
Fortalecen sus conocimientos generados durante el curso de gestion

empresarial.

Producto

Esbozo de flujo de caja personal

Duracioén

8 horas

Unidad tematica

No de
sesiones

Horas

Contenidos

UT1 Generacion y gestion de

ahorro.

01

04

Mi situacion financiera.
Gestion de ahorro.
Flujo de caja.

UT2 Generacion y gestion de

ahorro (continua).

01

04

Flujo de caja.
Fuentes de financiamiento.
Sobreendeudamiento.

TOTAL

02

08

Curso

Manejo contable

Objetivo

Fortalecen los conocimientos adquiridos durante el curso de gestion
empresarial sobre el uso de registro contables y planificacion financiera.
Conocen los principales registros para el manejo contable.

Se egjercitan en el manejo de herramientas.

Producto

Registro de compra, registro de venta, estructura de costo, presupuesto.

Duracién:

8 horas

Unidad tematica

No de
sesiones

Horas

Contenidos

Manejo contable

01

04

Registro de Compra y Venta.

Manejo contable (continua)

01

04

Estructura de costos.
Presupuesto.

TOTAL

02

08

Taller

Estrategia de financiamiento

Objetivos

Definen los objetivos organizacionales de los negocios, que permitan

establecer el fin de los recursos a solicitar y no desviar a otras actividades
paralelas que a lo largo generaran gastos innecesarios con consecuencias
negativas para la empresa.
Determinen las necesidades en el corto y mediano plazo, estableciendo
planes operativos relacionados directamente con la visién y misién de la

empresa.

Producto

Plan de financiamiento

Duracién:

8 horas

Unidad tematica

sesiones

No de

Horas

Contenidos

UT1 Estrategia de

financiamiento

01

04

La importancia de financiarse.
Las formas de financiamiento

UT2 Estrategia de

financiamiento

01

04

El plan de financiamiento

TOTAL

02

08
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B) Mddulo de capacitaciéon sobre capacidades blandas

Taller Liderazgo y autoestima en la empresa o el negocio
Objetivos e Conocen como sus actitudes y comportamientos positivos y negativos
pueden condicionar sus desenvolvimientos personales, sociales y
laborales.
o Destacan las caracteristicas de un/a lider y como se manifiesta el liderazgo
positivo.
e Se motivan por mantener actitud mental positiva.
Producto Escala de autoevaluacion
Duracion: 8 horas
Unidad tematica No de Horas Contenidos
sesiones
UT1 Liderazgo y autoestima. 01 04 ¢, Qué es la autoestima?
Caracteristicas de las personas con alta
autoestima y baja autoestima.
La autoestima como proceso ciclico y de
afirmacién permanente.
Importancia de la autoestima para
emprender tareas futuras en la vida.
Ejercicio practico.
UT2 Liderazgo y autoestima: 01 04 Caracteristica de un/a lider empresarial.
En la empresa o el negocio. Formas de liderazgo.
Elementos positivos y negativos en la
empresa.
Ejercicio practico.
TOTAL 02 08
Taller Trabajo en equipo
Objetivos e Conocen las caracteristicas emprendedoras de persistencia, eficiencia y
planificacién para el trabajo organizado.
o Ensayan estrategias para el trabajo en equipo.
o Descubren la importancia del trabajo organizado.
Producto Escala de autoevaluacion.
Duracién: 8 horas
Unidad tematica No de Horas Contenidos
sesiones
UT1 Trabajo en equipo. 01 04 Actitudes que promueven el trabajo en
equipo.
¢ Qué es el trabajo en equipo?
¢ Cuales son sus ventajas?
Ejercicio practico.
UT2 Trabajo en equipo 01 04 Estrategias para trabajar en equipo.
(continua) Ejercicio practico.
TOTAL 02 08
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Taller Responsabilidades familiares compartidas y uso de tiempo productivo
Objetivos e Analizan los roles que desempefian varones y mujeres en el hogar y sus
consecuencias.
e |dentifican las caracteristicas de una familia que comparte roles.
e Ensayan una propuesta de Plan para compartir roles con su familia.
e Tomen conciencia de la importancia de integrar a la familia compartiendo
responsabilidades en el hogar y en la empresa.
Producto Plan de organizacion de responsabilidades familiares compartidas.
Duracién: 4 horas
Unidad tematica No de Horas Contenidos
sesiones
Responsabilidades familiares 01 04 Roles que desempefan varones y mujeres
compartidas y uso de tiempo en el hogar, consecuencias.
productivamente. Caracteristicas de las familias que
comparten roles.
El valor la importancia del tiempo libre para
el desarrollo personal y laboral.
TOTAL 01 04
Taller Soluciones creativas de problemas

Objetivos e Desarrollan pensamiento afirmativo y suspension del juicio.
o Ensayan estrategias para solucionar creativamente los problemas.
e Se motivan por dar soluciones creativas a los problemas cotidianos.
Producto Ejemplo de caso.
Duracién: 4 horas
Unidad tematica No de Horas Contenidos
sesiones
UT1 Resolucién creativa de 01 04 Creatividad
problema Método de generacién de ideas de valor.
TOTAL 01 04
Taller Taller de didlogo y soluciones de conflicto
Objetivos e Fortalecen sus habilidades sociales como recurso para mejorar o fortalecer
una mirada positiva de la persona y su entorno (familia, empresa).
¢ Identifiquen aspectos personales que facilitan la solucion de conflictos.
e Propicien a través de la practica, recursos personales para resolver
conflictos.
Producto Ejemplo de caso.
Duracion: 4 horas
Unidad tematica No de Horas Contenidos
sesiones
U1 Taller de dialogo y 01 04 El estrés como generador de conflictos.
soluciones de conflicto Comunicacion efectiva y afectiva.
Revisidn de elementos actitudinales que
afectan un conflicto.
Los conflictos en un grupo.
Técnicas de resolucién de conflictos.
Ejercicios practicos.
TOTAL 01 04
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C) Asesoria para la redaccion del plan de negocio.

Asesoria Asesoria para la redaccién del plan de negocio.
Objetivos e Reconocen los varios aspectos de un emprendimiento.
e Desarrollen una inclinacion por la realizacion de su plan de negocio.
e Apliquen los conocimientos en un plan de negocio.
Producto Plan de mejora concluido.
Duracién: 10 horas
Unidad tematica No de Horas Contenidos
sesiones

UT1 Revision del plan de 1 2 horas | Revision total del Plan de negocio.

negocio Analisis de los puntos del plan de negocio,
identificacion de fuerzas y debilidades.
Identificacion de los puntos que necesitan
aportes.
Asignacion de tareas especificas.

UT2 Revision econémico- 1 2 horas | Focalizacion de aspectos relacionados a la

financiera del emprendimiento gestion econdmico-financiera del
emprendimiento.
Revisién de registros contables.

UT3 Revisién econémico- 1 2 horas | Acompafiamiento para el desarrollo final

financiera del emprendimiento de la estructura de costo, el flujo de cajay

(continua) el presupuesto.

UT4 canales de 1 2 horas | Revision de los canales de

comercializacion comercializacion.
Revision de aspectos relacionados al
mercado, a la promocién, venta y atencién
al cliente.

UT5 redaccién del plan de 1 2 horas | Asistencia para la redaccion del plan de

negocio negocio.

TOTAL 5 10

MODULO PARA QUIENES TIENEN NEGOCIO EN MARCHA

A) Mdodulo de capacitacion en Gestion de negocio

Curso Curso de gestion de Negocio
Objetivos e Reconocen los varios aspectos de un emprendimiento.
e Desarrollen una inclinacién a la mejora continua.
e Apliguen los conocimientos en un plan de mejora.
Producto Plan de Mejora.
Duracién: 40 horas. El orden y las horas que se dedican a cada sesién puede cambiar segun
los principales problemas identificados en el grupo.

Unidad tematica No de Horas Contenidos
sesiones
UT1 Mejora continua. 01 03 ¢ Qué es la mejora continua?
Beneficios de trabajar en esa direccion.
Pasos a trabajar.
UT2 Identificacién de 01 04 ¢, Cuales son los principales problemas en
problemas comunes que incurren nuestras empresas o
(diagnéstico). negocios?
¢,Coémo afecta a la empresa?
¢, Qué medidas tomar?
UT3 Crear un plan de mejora 01 03 ¢ Planificamos nuestro trabajo

continua.

empresarial?

¢ Qué dificultades hemos enfrentado?
Efectos en la gestion de la empresa.
Importancia del Plan de Mejora.
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¢,Coémo hacer uno a la medida de mi
empresa?

¢ Qué pasos debo dar para garantizar su
cumplimiento?

UT4 Orientar el negocio al 01 03 ¢ Qué dificultades y aciertos hemos
mercado. experimentado en relacion al mercado?
¢,Coémo nos ha afectado?
¢ Qué es el enfoque de mercado?
¢ Por qué es importante trabajar en esa
direccion?
UT5 Orientar el negocio al 01 03 ¢ Estamos creando valor?, ; cémo estamos
mercado, crear valor para el trabajando?
cliente (continua). ¢, Qué podemos hacer para crear valor
(ventaja competitiva)?
Identifiguemos algunas propuestas.
UT6 Optimizar los insumos, 01 03 ¢, Qué dificultades tenemos en el empleo
orientar la compra al mercado. de los insumos y en la realizacion de la
compra?
¢, Qué medidas tomar para hacerlo mejor?
UT7 Controlar el 01 03 ¢,Coémo llevamos controlamos el
abastecimiento, hacer abastecimiento?
inventario. ¢ Qué dificultades hemos encontrado y
Cuales han sido las consecuencias?
¢, Qué pasos dar para solucionarlo?
UT8 Conocer los ingresos y 01 03 ¢,Como dificultades hemos
egresos, establecimiento de experimentado?
precios. ¢, Como nos afecta personalmente y a
nuestro negocio?
¢, Qué medidas debemos tomar para
hacerlo mejor?
UT9 Calcular costo gastos, 01 03 ¢, Como realizamos esta tarea?
niveles de venta y punto de ¢ Qué dificultades encontramos?
equilibrio. ¢, Como podemos realizar mejor esta
tarea?
UT10 Manejo de registros 01 03 ¢, Como realizamos nuestros registros?
contables, en linea con el ¢, Cuales son las consecuencias de no
grado de formalizacion. hacerlo debidamente?
¢, Qué debemos mejorar y qué pasos dar?
UT 11 Planificacion y preparar 01 03 ¢ Le damos una atencion especial a la
el seguimiento. planificacién, como estamos
acostumbrados/as a trabajar?
¢ Qué dificultades nos ha generado?
Pasos a dar para solucionarlo.
UT12 Evaluar el plan de 01 03 Reflexionemos sobre el trabajo realizado.
mejora. Revisamos las dificultades y los avances.
Rectificamos nuestras decisiones.
Replanteamos nuestra propuesta.
TOTAL 12 40
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Taller

Marketing y técnicas de venta: Orientada a fortalecer los conocimientos
adquiridos durante el curso de gestidon de negocio sobre la gestion comercial y
brindar informaciones sobre estrategias de precios, descuento y técnicas de
marqueteo.

Objetivos e Conocen nuevas estrategias de marketing.
e Desarrollan actitud a crear valor para el cliente.
e Aplican los conocimientos al plan de negocio o mejoras.
Producto 03 técnicas de marqueteo.
Duracién 8 horas
Unidad tematica No de Horas Contenidos
sesiones
UT1 Marketing y técnicas de 01 04 Comportamiento de la demanda mercado
venta . interno y exterior.
Costos de Exportacion.
UT2 Marketing y técnicas de 01 04 Costeo de prendas.
venta Il. Técnicas de Mercadeo.
TOTAL 02 08
Curso Generacion y gestion de ahorros: Curso en generacion y gestion de ahorros: El
curso mira por un lado a fortalecer los conocimientos generados durante el curso de
gestion empresarial, por el otro pretende brindar a los/las beneficiarios/as las
herramientas necesarias para un mejor manejo de ahorros. Orientado a un correcto
uso de los servicios financiero y de financiamiento
Objetivos e Conocen herramientas necesarias para un mejor manejo de ahorros.
¢ Aprenden a usar correctamente los servicios financieros y de financiamiento.
o Fortalecen sus conocimientos generados durante el curso de gestion
empresarial.
Producto Esbozo de flujo de caja personal.
Duracién 8 horas
Unidad tematica No de Horas Contenidos
sesiones
UT1 Generacion y gestion de 01 04 Mi situacion financiera.
ahorro. Gestion de ahorro.
Flujo de caja.
UT2 Generacion y gestién de 01 04 Flujo de caja.
ahorro (continda de la sesién Fuentes de financiamiento.
anterior). Sobreendeudamiento.
TOTAL 02 08
Curso Manejo contable
Objetivos e Fortalecen los conocimientos aprendidos durante el curso de gestion empresarial
sobre el uso de registros contables y planificacion financiera.
Producto Registro de compra, registro de venta, estructura de costo, presupuesto.
Duracion: 8 horas
Unidad tematica No de Horas Contenidos
sesiones
UT1 Manejo contable. 01 04 Registro de Compra y Venta.
UT2 Manejo contable. 01 04 Estructura de costos.
Presupuesto.
TOTAL 02 08
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Taller Estrategia de financiamiento
Objetivos e Definan los objetivos organizacionales de los negocios, que permitan establecer
el fin de los recursos a solicitar y no desviar a otras actividades paralelas que a lo
largo generaran gastos innecesarios con consecuencias negativas para la
empresa.
e Determinen las necesidades en el corto y mediano plazo, estableciendo planes
operativos relacionados directamente con la visién y mision de la empresa.
Producto Plan de financiamiento.
Duracién: 8 horas
Tema No de Horas Contenidos
sesiones
UT1 Estrategia de 01 04 La importancia de financiarse.
financiamiento. Las formas de financiamiento.
UT2 Estrategia de 01 04 El plan de financiamiento.
financiamiento.
TOTAL 02 08

B) Modulo de capacitacion sobre capacidades blandas

Taller Liderazgo y autoestima en la empresa o el negocio
Objetivos e Conocen como sus actitudes y comportamientos positivos y negativos pueden
condicionar sus desenvolvimientos personales, sociales y laborales.
e Destaquen las caracteristicas de un/a lider y como se manifiesta el liderazgo
positivo.
e Se motiven por mantener actitud mental positiva.
Producto Escala de autoevaluacion.
Duracién: 8 horas
Unidad tematica No de Horas Contenidos
sesiones
UT1 Liderazgo y autoestima. 01 04 ¢, Qué es la autoestima?
Caracteristicas de las personas con alta
autoestima y baja autoestima.
La autoestima como proceso ciclico y de
afirmaciéon permanente.
Importancia de la autoestima para
emprender tareas futuras en la vida.
Ejercicio practico.
UT2 Liderazgo y autoestima: 01 04 Caracteristica de un/a lider empresarial.
En la empresa o el negocio. Formas de liderazgo.
Elementos positivos y negativos en la
empresa.
Ejercicio practico.
TOTAL 02 08
Taller Trabajo en equipo.
Obijetivos e Conocen las caracteristicas emprendedoras de persistencia, eficiencia
planificacién para el trabajo organizado.
e Ensayen estrategias para el trabajo en equipo.
e Descubran la importancia del trabajo organizado.
Producto Escala de autoevaluacion.
Duracion: 8 horas
Unidad tematica No de Horas Contenidos
sesiones
UT1 Trabajo en equipo. 01 04 Actitudes que promueven el trabajo en
equipo.
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¢, Qué es el trabajo en equipo?
¢, Cuales son sus ventajas?
Ejercicio practico.

UT2 Trabajo en equipo 01 04 Estrategias para trabajar en equipo.
(continda). Ejercicio practico.

TOTAL 02 08

Taller Responsabilidades familiares compartidas y uso de tiempo

productivamente

Objetivos e Analicen los roles que desempefian varones y mujeres en el hogar y sus
consecuencias.
¢ Identifiquen las caracteristicas de una familia que comparte roles.
e Ensayen una propuesta de Plan para compartir roles con su familia.
e Tomen conciencia de la importancia de integrar a la familia compartiendo
responsabilidades en el hogar y en la empresa.
Producto Plan de organizacion de responsabilidades familiares compartidas.
Duracioén: 4 horas
Unidad tematica No de Horas Contenidos
sesiones
UT1 Responsabilidades 01 04 Roles que desempefan varones y
familiares compartidas y uso mujeres en el hogar, consecuencias.
de tiempo productivamente. Caracteristicas de las familias que
comparten roles.
El valor la importancia del tiempo libre
para el desarrollo personal y laboral.
TOTAL 01 04
Taller Soluciones creativas de problemas,
Objetivos e Desarrollen pensamiento afirmativo y suspension del juicio.
e Ensayen estrategias para solucionar creativamente los problemas.
e Se motiven por dar soluciones creativas a los problemas cotidianos.
Producto Ejemplo de caso.
Duracién: 4 horas
Unidad tematica No de Horas Contenidos
sesiones
UT1 Solucién creativa de 01 04 Creatividad.
problemas. Método de generacion de ideas de
valor.
TOTAL 01 04
Taller Taller de dialogo y soluciones de conflicto
Obijetivos e Fortalecen sus habilidades sociales como recurso para mejorar o fortalecer
una mirada positiva de la persona y su entorno (familia, empresa).
¢ |dentifiquen aspectos personales que facilitan la solucién de conflictos.
e Propicien a través de la practica, recursos personales para resolver conflictos.
Producto Ejemplo de caso.
Duracién; 4 horas
Unidad tematica No de Horas Contenidos
sesiones
UT1 Taller de dialogo y 01 04 El estrés como generador de

soluciones de conflicto.

conflictos.

Comunicacion efectiva y afectiva.
Revisidon de elementos actitudinales
que afectan un conflicto.

Los conflictos en un grupo.

Técnicas de resolucién de conflictos.
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Ejercicios practicos.

TOTAL

01

04

C) Asesoria para la redaccion del plan de negocio.

Asesoria Asesoria para la redaccion del plan de mejora
Objetivos e Reconocen los varios aspectos de un emprendimiento.
¢ Desarrollen una inclinacién a la mejora continua.
e Apliquen los conocimientos en un plan de mejora.
Producto Plan de mejora concluido.
Duracion: 10 horas
Unidad tematica No de Horas Contenidos
sesiones

UT1 Revisién del plan de 1 2 horas | Revision total del Plan de mejora.

mejora. Anadlisis de los puntos del plan de
mejora, identificacion de fuerzas y
debilidades.
Identificacion de los puntos que
necesitan aportes.
Asignacion de tareas especificas.

UT2 Revision econémico- 1 2 horas | Focalizacion de aspectos

financiera del emprendimiento. relacionados a la gestion
econdémico-financiera.
Revision de registros contables.

UT3 Revision econémico- 1 2 horas | Acompanamiento para el

financiera del emprendimiento desarrollo final de la estructura de

(continda). costo, el flujo de caja y el
presupuesto.

UT4 Canales de 1 2 horas | Revision de los canales de

comercializacion. comercializacion.
Revisiéon de aspectos
relacionados al mercado, a la
promocion, venta y atencion al
cliente.

UT5 redaccion del plan mejora 1 2 horas | Asistencia para la redaccion del
plan de mejora.

TOTAL 5 10
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A.1 Marco légico del proyecto: El proyecto ha sido elaborado siguiendo la Metodologia del Marco légico. (ASPEm, 2014) A continuacién, se

muestra el Marco légico del proyecto:

Légica de Intervencion

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Negocio a 150 pobladores/as
de los distritos de Chincha
Alta, Chincha Baja, Pueblo

Nuevo y Tambo de Mora

mejorado sus competencias para gestionar e
implementar su idea de negocio (45 al 3°
trimestre, 45 al 6° trimestre)

de asistencia, prueba de
evaluacion, informe de
asistencia técnica, fotos

FIN Contribuir a generar una Aumenta el numero de microempresas textiles Registro de inscritos en la Se mantiene la estabilidad
cultura emprendedora participantes en la Camara de Comercio Camara de Comercio Chinchana | econdmica en el pais Se mantiene
empresarial de 150 chinchana la estabilidad politica en el pais.
beneficiarios de los distritos de Disminuye el riesgo de agudizacion
Chincha Alta, Chincha Baja, de los conflictos sociales en las
Pueblo Nuevo y Tambo de regiones de intervencion. No se
Mora declaran emergencia por la
ocurrencia de fenomenos de origen
natural o antrépicos
PROPOSITO 100 beneficiarias/os con idea El sector textil aumenta el numero de Fichas o formularios de registros | Estabilidad economica y fiscal, Se
de negocio y 50 microempresas textiles en los distritos de e inscripciones instancias mantiene la voluntad politica de los
beneficiarios/as con negocio Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y locales o nacionales gobiernos locales en impulsar
en marcha de los distritos de Tambo de Mora politicas en favor del desarrollo del
Chincha Alta, Chincha Baja, capital empresarial, a pesar de los
Pueblo Nuevo y Tambo de cambios de administracién y no
Mora mejoran sus declaracién de emergencias por
capacidades emprendedoras fenémenos de origen natural o
antropicos
COMPONENTES Capacitacion en Gestion de 90 participantes con idea de negocio han Informe de monitoreo, registro Estabilidad econémica y fiscal, no

hay cambio en las politicas locales
a favor de la microempresa y no
declaracién de emergencias por
fenémenos de origen natural o
antropicos

Al final del proyecto, 45 participantes con
negocio en marcha han mejorado sus
competencias para gestionar e implementar
su plan de mejora de negocio (22 al 3°
trimestre, 23 al 6° trimestre)

Informe de monitoreo, registro
de asistencia, prueba de
evaluacion, informe de
asistencia técnica, fotos

Estabilidad econémica y fiscal, no
hay cambio en las politicas locales
a favor de la microempresa y no
declaracion de emergencias por
fendmenos de origen natural o
antropicos
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Implementacién de los
emprendimientos a 90
pobladores/as de los distritos
de Chincha Alta, Chincha Baja,
Pueblo Nuevo y Tambo de
Mora

Al final del proyecto, 50 participantes han
implementado su plan de negocio con
recursos propios (25 al 6° trimestre, 25 al 8°
trimestre)

Informe de monitoreo,
comprobantes, informe de
seguimiento a la entrega gradual
de capital semilla, fotos, informe
de asistencia técnica

Estabilidad econémica y fiscal, no
hay cambio en las politicas locales
a favor de la microempresa y no
declaraciéon de emergencias por
fenémenos de origen natural o
antropicos

Al final del proyecto, 25 participantes han
implementan su plan de mejora con recursos
propios (13 al 62 trimestre, 12 al 8° trimestre)

Informe de monitoreo,
comprobantes, informe de
seguimiento a la entrega gradual
de capital semilla, fotos, informe
de asistencia técnica

Estabilidad econémica y fiscal, no
hay cambio en las politicas locales
a favor de la microempresa y no
declaracién de emergencias por
fendmenos de origen natural o
antropicos

Al final del proyecto, 15 participantes, 8 con
idea de negocio y 7 con negocio en marcha
han implementado su plan de negocio o
mejora con capital semilla (8 al 62 trimestre, 7
al 8° trimestre)

Informe de monitoreo,
comprobantes, informe de
seguimiento a la entrega gradual
de capital semilla, fotos, informe
de asistencia técnica

Estabilidad econémica y fiscal, no
hay cambio en las politicas locales
a favor de la microempresa y no
declaracién de emergencias por
fendmenos de origen natural o
antrépicos

PRODUCTOS

Capacitacion en Gestion de Negocio a 150 pobladores/as de los distritos de Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nu

evo y Tambo de Mora

1.1

100 pobladores/as con una
idea de negocio y 50 con un
negocio en marcha
seleccionados/as como
destinatarios/as del médulo de
capacitacion.

100 pobladores/as con una idea de negocio
cumplen los requisitos actitudinales,
financieros y técnicos para ser
destinatarios/as de médulo de capacitacion
(50 al 1° trimestre, 50 al 4° trimestre)

Carpeta registro de cada
participante, plan de visita,
material convocatoria, informe
técnico, registros participantes,
fotos

Estabilidad econémica y fiscal, no
hay cambio en las politicas locales
a favor de la microempresa y no
declaracién de emergencias por
fenémenos de origen natural o
antropicos

50 pobladores/as con negocio en marcha
cumplen los requisitos actitudinales,
financieros y técnicos para ser
destinatarios/as del médulo de capacitacion
(25 al 1° trimestre, 25 al 4° trimestre)

Carpeta registro de cada
participante, plan de visita,
material convocatoria, informe
técnico, registros participantes,
fotos

Estabilidad econémica y fiscal, no
hay cambio en las politicas locales
a favor de la microempresa y no
declaracién de emergencias por
fenémenos de origen natural o
antropicos

1,2

100 destinatarias/os con idea
de negocio y 50 con negocio
en marcha capacitadas en
Gestién empresarial para

90 beneficiarias/os con idea de negocio
aplican los conocimientos adquiridos. (45 al 2°
trimestre, 45 al 5° trimestre)

Carpeta registro de cada
participantes, registro de
asistencia, prueba de
evaluacion, fotos, material
educativo, separatas

Estabilidad econémica y fiscal, no
hay cambio en las politicas locales
a favor de la microempresa y no
declaracién de emergencias por
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desarrollar su plan de negocio
o plan de mejora

fenémenos de origen natural o
antropicos

45 beneficiarias/os con negocio en marcha
aplican los conocimientos adquiridos para

mejorar la gestién de su negocio. (22 al 2°
trimestre, 23 al 5° trimestre)

Carpeta registro de cada
participantes, registro de
asistencia, prueba de
evaluacion, fotos, material
educativo, separatas

Estabilidad econémica y fiscal, no
hay cambio en las politicas locales
a favor de la microempresa y no
declaraciéon de emergencias por
fenémenos de origen natural o

antropicos
1,3 | 100 beneficiarias/os con idea 135 beneficiarias/os aplican los conocimientos Carpeta registro de cada Estabilidad econémica y fiscal, no
de negocio y 50 con negocio adquiridos para mejorar su actitud participantes, registro de hay cambio en las politicas locales
en marcha mejoran su actitud | emprendedora (77 al 3° trimestre, 78 al 5° asistencia, prueba de a favor de la microempresa y no
emprendedora. trimestre) evaluacion, fotos, material declaraciéon de emergencias por
educativo, separatas fendmenos de origen natural o
antropicos
1,4 | 100 beneficiarias/os con idea 90 de beneficiarios/as con idea de negocio Carpeta registro de cada Estabilidad econémica y fiscal, no
de negocio y 50 asistida técnicamente (45 al 3° trimestre, 45 participantes, registro de hay cambio en las politicas locales
beneficiarias/as con negocio al 6° trimestre) asistencia, informe asesoria a favor de la microempresa y no
en marcha son asistidos 90 de beneficiarios/as con idea de negocio técnica, prueba de evaluacion, declaracién de emergencias por
técnicamente cuentan con su | cuentan un plan de negocio (45 al 3° fotos, material educativo, fendbmenos de origen natural o
plan de negocio o plan de trimestre, 45 al 6° trimestre) separatas, plan de negocio por antropicos
mejora beneficiaria/o
45 de beneficiarias/os con negocio en marcha Carpeta registro de cada Estabilidad econémica y fiscal, no
asistidos técnicamente (22 al 3° trimestre, 23 participantes, registro de hay cambio en las politicas locales
al 6° trimestre) asistencia, informe asesoria a favor de la microempresa y no
45 de beneficiarias/os con negocio en marcha | técnica, prueba de evaluacion, declaracién de emergencias por
cuentan con un plan de mejora. (22 al 3° fotos, material educativo, fenémenos de origen natural o
trimestre, 23 al 6° trimestre) separatas, plan de mejora por antropicos
beneficiaria/o
2 | Implementacion de los emprendimientos a 90 pobladores/as de los distritos de Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora
2,1 | 15 beneficiarios/as acceden al | 100 beneficiarias/os con plan de negocio o base de concurso, carpeta de Estabilidad econémica y fiscal, no

capital semilla para cofinanciar
la implementacién de su plan
de negocio (08) o plan de
mejora (07)

plan de mejora participan del concurso de
capital semilla (50 al 4° trimestre, 50 al 6°
trimestre)

registro, informe de monitoreo,
registro de planes de negocio o
mejora aprobados, fotos,
material de difusion

hay cambio en las politicas locales
a favor de la microempresa y no
declaracién de emergencias por
fenémenos de origen natural o
antropicos
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15 beneficiarias/os con planes de negocio o
planes de mejora seleccionado como
ganadores y a ser beneficiadas/os con la
capital semilla. (8-4 con planes de negocio y 4
con plan de mejora- al 4° trimestre; 7 -4 con
plan de negocio y 3 con plan de mejora- al 6°
trimestre)

Acta de jurado, carpeta de
registro, informe de monitoreo,
fotos, contratos, copia planes de
negocio, copia planes de
mejora, publicacion de
resultados

Estabilidad econémica y fiscal, no
hay cambio en las politicas locales
a favor de la microempresa y no
declaraciéon de emergencias por
fenémenos de origen natural o
antropicos

2,2

75 beneficiarias/os acceden a
servicios financieros o
estrategia de financiamiento
para implementar su plan de
mejora (28) o negocio (47)

50 beneficiarias/os con un plan de negocio
acceden a servicios financieros para
implementarlo. (25 al 4° trimestre, 25 al 6°
trimestre)

Acta de seleccion, copia planes
de mejora, fotos, carpeta de
registro, informe de monitoreo

Estabilidad econdmica y fiscal, no
hay cambio en las politicas locales
a favor de la microempresa y no
declaracién de emergencias por
fendmenos de origen natural o
antropicos

25 beneficiarias/os con un plan de mejora
acceden a servicios financieros para
implementarlo. (13 al 4° trimestre, 12 al 6°
trimestre)

Acta de seleccion, copia planes
de mejora, fotos, carpeta de
registro, informe de monitoreo

Estabilidad econémica y fiscal, no
hay cambio en las politicas locales
a favor de la microempresa y no
declaracién de emergencias por
fenémenos de origen natural o
antropicos

2,3

90 beneficiarias/os
implementan su plan de
negocio o mejora cofinanciado
con capital semilla (15) o con
capitales propios (75)

15 de las beneficiarias/os que recibieron el
capital semilla y las asesorias técnicas han
implementado su plan de negocio o plan de
mejora (8 al 6° trimestre, 7 al 8° trimestre)

Actas de entrega de capital

semilla, informe de asesoria,

informe de seguimiento a la
entrega gradual, comprobantes

Estabilidad econémica y fiscal, no
hay cambio en las politicas locales
a favor de la microempresa y no
declaracién de emergencias por
fenémenos de origen natural o
antropicos

75 de las beneficiarias/os que invierten
recursos propios y reciben asesorias técnicas
han implementado su plan de negocio o plan
de mejora. (38 al 6° trimestre, 37 al 8°
trimestre)

Informe de asesoria, informe de
seguimiento de entidad
financiera, informe de
monitoreo, comprobantes, fotos

Estabilidad econémica y fiscal, no
hay cambio en las politicas locales
a favor de la microempresa y no
declaracién de emergencias por
fenémenos de origen natural o
antropicos

2,4

Implementacion de canales de
acceso al mercado

Al 8° trimestre, 01 feria ejecutada donde
participan 50 beneficiarias

Materiales de difusion
producidos, registro fotografico,
registro audiovisual, registro de
asistencia, fotos, convenios con
municipalidades, convenio con

Céamara Chinchana de

Comercio, comprobantes.

Estabilidad econémica y fiscal, no
hay cambio en las politicas locales
a favor de la microempresa y no
declaraciéon de emergencias por
fendmenos de origen natural o
antropicos
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AL 8° trimestre 02 ruedas de negocio
implementadas en la que participan 80
beneficiarias

Materiales de difusion
producidos, registro fotografico,
registro audiovisual, convenios
con municipalidades, convenio

con Camara Chinchana de
Comercio, comprobantes.

Estabilidad econémica y fiscal, no
hay cambio en las politicas locales
a favor de la microempresa y no
declaraciéon de emergencias por
fenémenos de origen natural o
antropicos

2,5 | Convenio de cooperacion Al final del proyecto, 10 reuniones realizadas Convenios firmados, programa Estabilidad econémica y fiscal, no
interinstitucional para y 02 convenios firmados por dos de asistencia técnica municipal | hay cambio en las politicas locales
promover la sostenibilidad de | municipalidades de referencia para brindar a favor de la microempresa y no
la accién asistencia técnica a microemprendimientos. declaracién de emergencias por

fendmenos de origen natural o
antrépicos, Los gobiernos distritales
interesados en fortalecer las
competencias del sector textil en
sus localidades
ACTIVIDADES
Componente 1 | Capacitacion en Gestion de Negocio a 150 pobladores/as de los distritos de Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora
Producto 1,1 | 100 pobladores/as con una idea de negocio y 50 con un negocio en marcha seleccionados/as como destinatarios/as del médulo de
capacitacion.
Indicador 1 100 pobladores/as con una idea de negocio cumplen los requisitos actitudinales, financieros y técnicos para ser destinatarios/as de médulo de
capacitacion (50 al 1° trimestre, 50 al 4° trimestre)
Indicador 2 50 pobladores/as con negocio en marcha cumplen los requisitos actitudinales, financieros y técnicos para ser destinatarios/as del médulo de
capacitacion (25 al 1° trimestre, 25 al 4° trimestre)
ACTIVIDADES | 1.1.1 | Campafa de promocion y

difusion del proyecto

02 campafas implementada en los distritos de
Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y
Tambo de Mora (Una al 1° trimestre, La otra al
3° trimestre)

Propuesta de campanias,
materiales de difusion
producidos, registro fotografico,
registro audiovisual,

Instituciones locales aseguran el
apoyo coordinado y la voluntad de
generar sinergias. Las politicas
locales y regionales siguen a favor
del desarrollo microempresarial, los
medios de comunicacion mantienen
el interés en el tema
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Registro y seleccion de
participantes (ficha de
aplicacién, test de
emprendedurismo, evaluacion
financiera)

15 dias de inscripcion (8 al 1° trimestre, 7 al 3°
trimestre)

350 pobladores postulan para participar del
proyecto (175 al 1° trimestre, 175 al 3°
trimestre)

Carpeta de registro por
beneficiario/a, registro de
asistencia, registro fotografico

Instituciones locales aseguran el
apoyo coordinado y la voluntad de
generar sinergias. Las politicas
locales y regionales siguen a favor
del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las
mujeres

Plan de visitas domiciliaras

280 beneficiarios/as visitados/as (140 al 1°
trimestre, 140 al 4° trimestre)

Carpeta de registro por
beneficiario/a, registro de
asistencia, registro fotografico,
fichas de visita domiciliar

Instituciones locales aseguran el
apoyo coordinado y la voluntad de
generar sinergias. Las politicas
locales y regionales siguen a favor
del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las
mujeres

Seleccion de 50 beneficiarias
con negocio en marcha

50 beneficiarias/os seleccionadas/os (25 al 1°
trimestre, 25 al 4° trimestre)

acta de reuniones, acta de
seleccion, informe de monitoreo,
carpeta de registro

Instituciones locales aseguran el
apoyo coordinado y la voluntad de
generar sinergias. Las politicas
locales y regionales siguen a favor
del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las
mujeres

Seleccién de 100 beneficiarias
con plan de negocio

100 beneficiarias/os seleccionadas/os (50 al
1° trimestre, 50 al 4° trimestre)

acta de reuniones, acta de
seleccion, informe de monitoreo,
carpeta de registro

Instituciones locales aseguran el
apoyo coordinado y la voluntad de
generar sinergias. Las politicas
locales y regionales siguen a favor
del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las

mujeres
Producto 1,2 | 100 destinatarias/os con idea de negocio y 50 con negocio en marcha capacitadas en Gestion empresarial para desarrollar su plan de negocio
o plan de mejora
Indicador 1 90 beneficiarias/os con idea de negocio aplican los conocimientos adquiridos. (45 al 2° trimestre, 45 al 5° trimestre)
Indicador 2 45 beneficiarias/os con negocio en marcha aplican los conocimientos adquiridos para mejorar la gestion de su negocio. (22 al 2° trimestre, 23 al 5°

trimestre)
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ACTIVIDADES

1.2.1

Curso de gestion de negocio

06 cursos ejecutados (03 al 2° trimestre, 03 al
4° trimestre)

135 capacitados (77 al 2°trimestre, 78 al 4°
trimestre)

Registro de asistencia, prueba
de evaluacion, registro
fotografico, instrumento de
evaluacion de la calidad de la
ensefianza, productos del curso

Instituciones locales aseguran el
apoyo coordinado y la voluntad de
generar sinergias. Las politicas
locales y regionales siguen a favor
del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las
muijeres, y no declaracion de
emergencias por fendomenos de
origen natural o antrépicos

1.2.2

Taller en marketing y técnicas
de venta

06 talleres ejecutados (03 al 2° trimestre, 03 al
4° trimestre)

135 capacitados (77 al 2°trimestre, 78 al 4°
trimestre)

Registro de asistencia, prueba
de evaluacion, registro
fotografico, instrumento de
evaluacion de la calidad de la
ensefianza, productos del curso

Instituciones locales aseguran el
apoyo coordinado y la voluntad de
generar sinergias. Las politicas
locales y regionales siguen a favor
del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las
mujeres, y no declaracién de
emergencias por fenémenos de
origen natural o antrépicos

1.2.3

Curso en generacion y gestion
de ahorros

06 cursos ejecutados(03 al 2° trimestre, 03 al
5° trimestre)

135 beneficiarias capacitadas (77 al
2°%rimestre, 78 al 5° trimestre)

Registro de asistencia, prueba
de evaluacion, registro
fotografico, informe de

facilitadores, instrumento de
evaluacion de la calidad de la
ensefianza, productos del curso,
material de capacitacion

Instituciones locales aseguran el
apoyo coordinado y la voluntad de
generar sinergias. Las politicas
locales y regionales siguen a favor
del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las
mujeres, y no declaracion de
emergencias por fenémenos de
origen natural o antrépicos

1.2.4

Curso de manejo contable

06 cursos ejecutados (03 al 2° trimestre, 03 al
5° trimestre)

135 beneficiarias capacitadas (77 al
2°%rimestre, 78 al 5° trimestre)

Registro de asistencia, prueba
de evaluacion, registro
fotogréfico, instrumento de
evaluacion de la calidad de la
ensefanza, productos del curso

Instituciones locales aseguran el
apoyo coordinado y la voluntad de
generar sinergias. Las politicas
locales y regionales siguen a favor
del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las
mujeres, y no declaracion de
emergencias por fenémenos de
origen natural o antrépicos
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125

Taller sobre estrategia de
financiamiento

06 talleres ejecutados (03 al 2° trimestre, 03 al
5° trimestre)

135 beneficiarias capacitadas (77 al
2°trimestre, 78 al 5° trimestre)

Registro de asistencia, prueba
de evaluacion, registro
fotografico, instrumento de
evaluacion de la calidad de la
ensefianza, productos del curso

Instituciones locales aseguran el
apoyo coordinado y la voluntad de
generar sinergias. Las politicas
locales y regionales siguen a favor
del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las
muijeres, y no declaracion de
emergencias por fendomenos de
origen natural o antrépicos

Producto 1,3 | 100 beneficiarias/os con idea de negocio y 50 con negocio en marcha mejoran su actitud emprendedora.
Indicador 1 135 beneficiarias/os aplican los conocimientos adquiridos para mejorar su actitud emprendedora (77 al 3° trimestre, 78 al 5° trimestre)

ACTIVIDADES | 1.3.1 | Taller de liderazgo y 06 talleres ejecutados (03 al 3° trimestre, 03 al | Registro de asistencia, prueba Instituciones locales aseguran el
autoestima en la empresa o 5° trimestre) de evaluacion, registro apoyo coordinado y la voluntad de
negocio 135 beneficiarias capacitadas (77 al fotografico, instrumento de generar sinergias. Las politicas

3°trimestre, 78 al 5° trimestre) evaluacion de la calidad de la locales y regionales siguen a favor
ensefianza, productos del curso | del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo

que reduce la libertad de las

mujeres, y no declaracion de

emergencias por fenédmenos de
origen natural o antrépicos
1.3.2 | Taller de trabajo en equipo 06 talleres ejecutados, 135 beneficiarias

capacitadas (77 al 3°trimestre, 78 al 5°
trimestre)

Registro de asistencia, prueba
de evaluacion, registro
fotografico, instrumento de
evaluacion de la calidad de la
ensefanza, productos del curso

Instituciones locales aseguran el
apoyo coordinado y la voluntad de
generar sinergias. Las politicas
locales y regionales siguen a favor
del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las
mujeres, y no declaracion de
emergencias por fendmenos de
origen natural o antrépicos
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Taller de responsabilidades 06 talleres ejecutados (03 al 3° trimestre, 03 al | Registro de asistencia, prueba

familiares compartidas y uso 5° trimestre) de evaluacion, registro

de tiempo productivo 135 beneficiarias capacitadas (77 al fotografico, instrumento de
3°rimestre, 78 al 5° trimestre) evaluacion de la calidad de la

ensefianza, productos del curso

Instituciones locales aseguran el
apoyo coordinado y la voluntad de
generar sinergias. Las politicas
locales y regionales siguen a favor
del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las
muijeres, y no declaracion de
emergencias por fendomenos de
origen natural o antropicos

1.3.4

Taller de soluciones creativas | 06 talleres ejecutados (03 al 3° trimestre, 03 al | Registro de asistencia, prueba

de problemas 5° trimestre) de evaluacion, registro
135 beneficiarias capacitadas (77 al fotografico, instrumento de
3°trimestre, 78 al 5° trimestre) evaluacion de la calidad de la

ensefianza, productos del curso

Instituciones locales aseguran el
apoyo coordinado y la voluntad de
generar sinergias. Las politicas
locales y regionales siguen a favor
del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las
mujeres, y no declaracién de
emergencias por fenémenos de
origen natural o antrépicos

1.3.5

Taller de dialogo y soluciones | 06 talleres ejecutados (03 al 3° trimestre, 03 al | Registro de asistencia, prueba

de conflicto 5° trimestre) de evaluacion, registro
135 beneficiarias capacitadas (77 al fotografico, instrumento de
3°trimestre, 78 al 5° trimestre) evaluacion de la calidad de la

ensefianza, productos del curso

Instituciones locales aseguran el
apoyo coordinado y la voluntad de
generar sinergias. Las politicas
locales y regionales siguen a favor
del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las
mujeres, y no declaracion de
emergencias por fenémenos de
origen natural o antrépicos

Producto 1,4 | 100 beneficiarias/os con idea de negocio y 50 beneficiarias/as con negocio en marcha son asistidos técnicamente cuentan con su plan de
negocio o plan de mejora
Indicador 1 90 de beneficiarios/as con idea de negocio asistida técnicamente (45 al 3° trimestre, 45 al 6° trimestre)
90 de beneficiarios/as con idea de negocio cuentan un plan de negocio (45 al 3° trimestre, 45 al 6° trimestre)
Indicador 2 45 de beneficiarias/os con negocio en marcha asistidos técnicamente (22 al 3° trimestre, 23 al 6° trimestre)

45 de beneficiarias/os con negocio en marcha cuentan con un plan de mejora. (22 al 3° trimestre, 23 al 6° trimestre)
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ACTIVIDADES | 1.4.1 | Asesoria para el disefio de 18 asesorias ejecutadas (9 al 3° trimestre, 9 al | Registro de asistencia, registro Instituciones locales aseguran el
plan de negocio 6° trimestre) fotografico, Actas de reuniones | apoyo coordinado y la voluntad de
90 beneficiarias disefian su plan de negocio de asesoria técnica, actas de generar sinergias. Las politicas
(45 al 3° trimestre, 45 al 6° trimestre) acuerdo de asesorias técnicas, | locales y regionales siguen a favor
plan de negocio por del desarrollo microempresarial, no
beneficiario/a se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las
muijeres, y no declaracion de
emergencias por fendomenos de
origen natural o antrépicos
1.4.2 | Asesoria para el disefio de 10 asesorias ejecutadas (5 al 3° trimestre, 05 Registro de asistencia, registro Instituciones locales aseguran el
plan de mejora al 6° trimestre) fotografico, Actas de reuniones | apoyo coordinado y la voluntad de
45 beneficiarias disefian su plan de mejora de asesoria técnica, actas de generar sinergias. Las politicas
(22 al 3° trimestre, 23 al 6° trimestre) acuerdo de asesorias técnicas, | locales y regionales siguen a favor
plan de mejora por beneficiario/a | del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las
mujeres, y no declaracién de
emergencias por fenémenos de
origen natural o antrépicos
1.4.3 | Evaluacion de planes de 90 planes de negocio evaluados (45 al 3° Actas de reuniones de No declaracion de emergencias por
negocio trimestre, 45 al 6° trimestre) evaluacion de planes de fenémenos de origen natural o
80 planes de negocio precalificados (40 al 3° negocio, Informe de monitoreo, antrépicos,
trimestre, 40 al 6° trimestre) carpeta de registro, informe
facilitadores, expediente técnico
1.4.4 | Evaluacion de planes de 45 planes de mejora evaluados (22 al 3° Actas de reuniones de No declaracion de emergencias por
mejora trimestre, 23 al 6° trimestre) evaluacion de planes de mejora, fenémenos de origen natural o
40 planes de mejora precalificados (20 al 3° Informe de monitoreo, carpeta antropicos,
trimestre, 20 al 6° trimestre) de registro, informe facilitadores,
expediente técnico
Componente 2 | Implementacion de los emprendimientos a 90 pobladores/as de los distritos de Chincha Alta, Chincha Baja, Pueblo Nuevo y Tambo de Mora
Producto 2,1 | 15 beneficiarios/as acceden al capital semilla para cofinanciar la implementacién de su plan de negocio (08) o plan de mejora (07)
Indicador 1 100 beneficiarias/os con plan de negocio o plan de mejora participan del concurso de capital semilla (50 al 4° trimestre, 50 al 6° trimestre)
Indicador 2 15 beneficiarias/os con planes de negocio o planes de mejora seleccionado como ganadores y a ser beneficiadas/os con la capital semilla. (8-4 con

planes de negocio y 4 con plan de mejora- al 4° trimestre; 7 -4 con plan de negocio y 3 con plan de mejora- al 6° trimestre)
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ACTIVIDADES

211

Presentacién Concurso capital
Semilla

02 eventos ejecutados (01 al 4° trimestre, 01
al 6° trimestre)

Material de difusion, registro de
asistencia, registro fotografico,
base de concurso

Instituciones locales aseguran el
apoyo coordinado y la voluntad de
generar sinergias. Las politicas
locales y regionales siguen a favor
del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las
muijeres, y no declaracion de
emergencias por fendomenos de
origen natural o antrépicos

212

Preseleccion de planes de
negocio o mejora

90 beneficiarios pre-seleccionados - 60 con
plan de negocio, 30 de mejora- (45 al 4°
trimestre, 45 al 6° trimestre)

Acta de jurado, carpeta de
registro, informe de monitoreo,
fotos, copia planes de negocio,

copia planes de negocio o

mejora, publicacion de
resultados

No declaraciéon de emergencias por
fendmenos de origen natural o
antropicos,

213

Sustentacion de plan de
negocio o mejora

90 beneficiarios sustentan su plan - 60 de
negocio, 30 de mejora- (45 al 4° trimestre, 45
al 6° trimestre)

Acta de jurado, carpeta de
registro fotografico, informe de
monitoreo, registro, copia planes
de mejora, copia planes de
mejora, publicacion de
resultados

Instituciones locales aseguran el
apoyo coordinado y la voluntad de
generar sinergias. Las politicas
locales y regionales siguen a favor
del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las
mujeres, y no declaracién de
emergencias por fenémenos de
origen natural o antrépicos

214

Evaluacion de planes de
negocio o mejora

15 ganadores de concurso de capital semilla
(8 -4 plan de negocio y 4 plan de mejora- al 4°
trimestre; 7 -4 plan de negocio y 3 plan de
mejora- al 6° trimestre)

Acta de jurado, carpeta de
registro fotografico, informe de
monitoreo, registro, copia planes
de negocio o mejora, copia
planes de negocio y mejora,
publicacién de resultados

Instituciones locales aseguran el
apoyo coordinado y la voluntad de
generar sinergias. Las politicas
locales y regionales siguen a favor
del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las
mujeres, y no declaracion de
emergencias por fenémenos de
origen natural o antrépicos

215

Evento de presentacion de
ganadores concurso de capital
semilla

02 evento ejecutado (01 al 4° trimestre, 01 al
6° trimestre)
15 ganadores firman sus compromisos para

Material de difusién, registro de
asistencia, registro fotografico,
publicacion de resultados

Instituciones locales aseguran el
apoyo coordinado y la voluntad de
generar sinergias. Las politicas
locales y regionales siguen a favor
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la recepcion de capital semilla (08 al 4°
trimestre, 7 al 6° trimestre)

del desarrollo microempresarial, no
se manifiestan casos de machismo
que reduce la libertad de las
muijeres, y no declaracion de
emergencias por fenébmenos de
origen natural o antropicos

Producto 2,2 | 75 beneficiarias/os acceden a servicios financieros o estrategia de financiamiento para implementar su plan de mejora (28) o negocio (47)
Indicador 1 50 beneficiarias/os con un plan de negocio acceden a servicios financieros para implementarlo. (25 al 4° trimestre, 25 al 6° trimestre)
Indicador 2 25 beneficiarias/os con un plan de mejora acceden a servicios financieros para implementarlo. (13 al 4° trimestre, 12 al 6° trimestre)

ACTIVIDADES | 2.2.1 | Disefio de la estrategia o 02 estrategia o servicio financiero disefiado Propuesta de estrategia Instituciones financieras con el
servicio de financiamiento para | (01 al 4° trimestre, 01 al 6° trimestre) disefiada y aprobada, informe interés y la capacidad de colocar
beneficiarias seleccionadas de monitoreo, informe de recursos financieros en el sector de

entidad financiera produccioén y/o comercializacién
textil
2.2.2 | Seleccion de 50 planes de 06 reuniones (03 al 4° trimestre, 03 al 6° Informe de evaluacion de Estabilidad econémica, no hay
negocio y 25 planes de mejora | trimestre) expediente, informe de cambio en las politicas locales a
que acceden a estrategia o 75 planes de negocio y mejoras para monitoreo, Acta de reuniones favor de la microempresa y no
servicio de financiamiento implementar (38 al 4° trimestre, 37 al 6° declaracién de emergencias por
semestre) fenémenos de origen natural o
antropicos
224
225
Producto 2,3 | 90 beneficiarias/os implementan su plan de negocio o mejora cofinanciado con capital semilla (15) o con capitales propios (75)
Indicador 1 15 de las beneficiarias/os que recibieron el capital semilla y las asesorias técnicas han implementado su plan de negocio o plan de mejora (8 al 6°
trimestre, 7 al 8° trimestre)
Indicador 2 75 de las beneficiarias/os que invierten recursos propios y reciben asesorias técnicas han implementado su plan de negocio o plan de mejora. (38 al 6°
trimestre, 37 al 8° trimestre)
ACTIVIDADES | 2.3.1 | Asistencia técnica para la 15 ciclos de asesorias de seis sesiones Actas de reuniones de Estabilidad econémica, y no

implementacion de 8 planes de
negocio y 7 planes de mejora,
ganadores del concurso de
capital semilla

técnica (8 - 4 plan de negocio y 4 plan de
mejora al 6° trimestre, 7 - 4 plan de negocio y
3 plan de mejora al 8° trimestre)

asistencia técnica, actas de
acuerdo de reuniones técnicas,
registro de asistencia, fotos

declaracion de emergencias por
fenédmenos de origen natural o
antrépicos, no se manifiestan casos
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de machismo que reduce la libertad
de las mujeres

232

Asistencia técnica para la
implementacion de 50 planes
de negocio y 25 planes de
mejora

75 ciclos de asistencia técnica para la
implementacion de los 50 planes de negocio y
25 planes de mejora (38 al 6° trimestre, 37 al
8° trimestre)

Actas de reuniones de
asistencia técnica, actas de
acuerdo de reuniones técnicas,
registro de asistencia, fotos

Estabilidad econémica, y no
declaracién de emergencias por
fenémenos de origen natural o
antropicos, no se manifiestan casos
de machismo que reduce la libertad
de las mujeres

233

Seguimiento a la entrega
gradual de capital semilla para
planes de negocio y planes de
mejora (acompafiamiento a la
compra, seguimiento
personalizado, etc.)

04 reuniones de se seguimiento para cada
uno de los 15 capitales semilla entregados
para la implementacion de planes de negocio
(8 capitales semilla al 6° trimestre, 7 capitales
semilla al 8° trimestre)

Actas de reuniones, actas de
acuerdos, listas de asistencias a
reuniones, comprobantes,
registro fotografico

Estabilidad econdmica, y no
declaracién de emergencias por
fenémenos de origen natural o
antrépicos, puntualidad en el
desembolso, no se manifiestan
casos de machismo que reduce la
libertad de las mujeres

234
235
Producto 2,4 | Implementacion de canales de acceso al mercado
Indicador 1 Al 8° trimestre, 01 feria ejecutada donde participan 50 beneficiarias
Indicador 2 AL 8° trimestre 02 ruedas de negocio implementadas en la que participan 80 beneficiarias
ACTIVIDADES | 2.4.1 | Implementacién de Feria textil | Al 8° trimestre, 50 participantes en la feria Registro de asistencia, registro Estabilidad econédmica, no hay

chinchana

textil incrementan sus ventas

fotografico, informe de
monitoreo, 02 convenios con
municipalidades, convenio con
Camara de comercio

cambio en las politicas locales a
favor de la microempresa y no
declaracion de emergencias por
fendmenos de origen natural o
antrépicos, no se manifiestan casos
de machismo que reduce la libertad
de las mujeres
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242

Ejecuciéon de 02 rueda de
negocio

al 8° trimestre, 80 participantes en las ruedas
de negocio amplian su cartera de clientes

Registro de asistencia, registro
fotografico, informe de
monitoreo, 02 convenios con
municipalidades, convenio con
Céamara de comercio

Existe el interés de las grandes y
medianas empresas, productoras o
comercializadoras, del sector textil

para ampliar su red de
proveedores/as, no se manifiestan
casos de machismo que reduce la

libertad de las mujeres

con municipalidades

Al final del proyecto, 02 Convenios firmados

acuerdos, listas de asistencias a
reuniones, registro fotografico,
02 convenios firmados con
municipalidades

Producto 2,5 | Convenio de cooperacion interinstitucional para promover la sostenibilidad de la accion
Indicador 1 Al final del proyecto, 10 reuniones realizadas y 02 convenios firmados por dos municipalidades de referencia para brindar asistencia técnica a
microemprendimientos
ACTIVIDADES | 2.5.1 | Reuniones de coordinacién Al final del proyecto, 10 Reuniones ejecutadas | Actas de reuniones, actas de Los/as funcionarios de las areas de

desarrollo econémico o similares de
los gobiernos locales tienen la
disponibilidad econémica para
fortalecer los
microemprendimientos de su
localidad

Fuente: ASPEm (2014, p. 67 — 76).
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