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“El pobre es menos eficiente y creativo de lo que podria ser porque
no esta desempefiandose en las actividades que seguramente €l
preferiria. Su situacion lo obliga a dedicarse a lo que se le presente.
Esta restriccion de la libertad por las pocas opciones existentes o
por razones de discriminacion, son las que fundamentan la pobreza
(...) El desarrollo humano es un proceso que busca ampliar las
oportunidades para las personas aumentando sus derechos y
capacidades”

PNUD-PERU 2002
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A los nifios y nifias de Gloriabamba,
Sapani, San José Centro Marankiari

y otras comunidades indigenas amazonicas
en busca de un desarrollo con identidad
apoyado en sus propias fuerzas,

y alosy las gerentes sociales

gue pueden contribuir a que

ello sea una realidad
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I. ¢ DE QUE SE TRATA EL PRESENTE ESTUDIO Y CUAL ES SU RELEVANCIA EN EL CAMPO DE LA
GERENCIA SOCIAL?

B Perd es un pais diverso y heterogéneo. Qu gran potencial humano, en recursos
naturales y diversdad geografica y cultural es insuficientemente utilizado. Asmismo,
persisten en nuestro paisproblemasestructuralescomo el centralismo?, la inestabilidad
politica e ingtitucional y la exclusién social. Como consecuencia, en el Per( el 44.5%de
la poblacién es pobre y el 16.1% se encuentra en pobreza extrema (INEI, 2007), mas del
50% de ella se encuentra subempleada o desempleada y nuestro pais es uno de los de
mayor grado de desigualdad del mundo2 H largo periodo de inestabilidad y crisis
economica ha generado inseguridad y depresién colectiva, asi como apatia y
desesperanza. S encuentra en cuesiéon s las zonas mas pobres y de escasas
oportunidades estan condenadas a la exclusion del proceso de desarrollo del paiso
tienen posbilidades de desenvolver sus recursos para asegurar un autodesarrollo
sostenible y equitativo.

Para que las potencialidades se conviertan en desarrollo humano3, se requiere de la
existencia de personas creativas, motivadas, organizadas e incentivadas a usar estas
potencialidadescon una perspectiva de desarrollo humano (PNUD-PERU 2002). E paso
hacia el autodesarrollo esposble en la medida que se potencie la capacidad de las
personaspara trabajar proactivamente dentro y a favor de su entorno. Por tanto urge
el disefio y la implementacién de politicas sociales orientadas a reforzar el desarrollo
de capacidades y actitudes en los individuos que impulsen el desarrollo endégeno
local.

La clave para esta transformacion se basa en la calidad del proceso educativo. En
ese sentido, la educacién propone la movilidad e integracion social de los sectores
menos favorecidos. Sn embargo, la escuela debe ser concebida como parte de un
sistema social que actla con otros sectores para enfrentar el problema de
desigualdad, ya que en la medida en que mejore el nivel de bienestar de la poblacion
se garantizaran mejores condiciones para el aprendizaje. Las politicas educativas son
también politicas sociales y, por ende, deben articularse e integrarse a la politica social
del pais.

La Gerencia Social abarca un campo multidisciplinario que promueve practicas
innovadoras para la definicibn y gestion de politicas, programas y proyectos de
desarrollo social, de manera eficiente y eficazy con la participaciéon de la poblacion

1 En el 2005 el 72.6% de la poblaciéon nacional vivia en zonasurbanas, el 53% habitaba en la costa y el 30%.
en Lima y Callao (INE, 2005). En el 2002 se aglomeraba el 33.4%de la PEA, se producia masdel 45%del PBI,
se obtenia el 55% de la produccién industrial y el 56% del comercio y se concentraba el 55% del ingreso
nacional y el 83% de las colocaciones bancarias (PNUD — PERU 2002).

2 Para el afio 2004 el 50.1% més pobre recibia el 17.1% del ingreso y el 10% masrico, el 40.1%. En el 4rea
urbana el 43.3% de la poblacion espobre y 11.5% pobre extremo, mientras que el area rural el 72.5% de la
poblacién espobre y el 40.3% pobre extremo. Porregionesnaturalesen la costa el 40.8% espobre y el 8.1%
espobre extremo; en la serra el 67.7% espobre y el 36.5% pobre extremo; y en la selva el 59.5% es pobre el
26.4% pobre extremo (INEI, 2004).

3 H desarrollo humano abarca aspectos econdmicosy politicos, asicomo de equidad y desarrollo integral
de la persona (UL HAQ, 1995).
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(Licha, 2002). Al mismo tiempo, por cuanto la Gerencia Social “(...) abarca una
concepcion sistémica integradora...” (Fied, 2000), tiene un papel fundamental en la
gestion del desarrollo del pais, el mismo que consiste en articular losdiferentessectores
sociales para que estos puedan trabajar coordinadamente y, de esta manera, se
pueda alcanzar un mayor impacto en el desarrollo humano. En ese sentido, es
menester de la Gerencia Social gestionar el desarrollo humano de los diferentes
pueblos que conforman nuestra nacion articulando lasaccionesde todoslosactores
gque intervienen en este proceso y orientando losesfuerzoshacia la vison de desarrollo
de cada lugar.

Por otro lado, la Selva del Perd ha sido sempre la region menostomada en cuenta en
las investigaciones y politicas nacionales, a pesar de su gran potencial en recursos
naturalesy su capacidad de organizacién social. Segun el ENAHO 2004 el 59.5% de la
poblacion de la selva es pobre y el 26.4% vive en pobreza extrema. A lo largo de
nuestra experiencia profesional hemos tenido la oportunidad de acudir muchasveces
a zonas de selva y hemos podido apreciar las grandes dificultades que afronta su
poblaciéon para transformar sus potencialidades en desarrollo humano.

De ahila pertinencia de investigar en qué medida la educacién primaria ofrecida a
las comunidades indigenas rurales de la Selva del Perl promueve la formacién de
capacidadesy actitudes que potencien el desarrollo enddégeno local. En ese sentido,
la presente investigacion pretende responder los siguientes cuestionamientos:

= ¢la educacion de nivel primario ofrecida a lascomunidadesindigenasde la selva
del Perd responde a lasnecesidadesde la comunidad e intenta fortalecer en los
individuos la identidad local y despertar en ellos el interéspor la problemética y el
desarrollo de su zona?

= ¢Enqué medida la educacion de nivel primario estd promoviendo el desarrollo del
potencial creativo en la poblacién indigena de la selva?

= ¢Hasta qué punto la educacion de nivel primario esta fomentando el espiritu
emprendedor en los individuos de las comunidades indigenas amazonicas?

La presente invesigacion es un trabajo de gerencia social por cuanto a ésta le
compete conocerla problemética educativa que enfrentan lasdiferentessociedades
que conforman nuestra nacién, para que asi pueda articular esfuerzos que les
garanticen una educacion pertinente y de calidad que potencie su desarrollo
enddgeno.

De otra parte, los y las docentes tienen un papel trascendente en la formacion integral
y eldesarrollo humano de laspersonas: “H docente esfinalmente un gerente social de
la cotidianeidad educativa” (Licha, 2002). En ese sentido, se pretende investigar en
qué medida los y las docentes que laboran en escuelas de comunidades indigenas de
la selva del Peri estan asumiendo su compromiso de contribuir a las familasy a la
sociedad en losprocesosde socializacion de lasnuevasgeneraciones, en el desarrollo
del sentido de pertenencia e identidad local y cultural, en la formacion de personas
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con sentido critico capaces de convivir democraticamente y en el desarrollo de
competencias en sus estudiantes para que se constituyan en sujetos de cambio y
desarrollo a nivel local y nacional (Cépeda y Severo: 2005).

Fnalmente, se espera que este estudio srva de base para el planteamiento de
politicas sociales que mejoren la calidad de la educacién primaria de las
comunidades rurales de la selva peruana y, de esta manera, ampliar sus
oportunidades de desarrollo. De esta forma, se pretende contribuir a emprender un
cambio radicalen la educacion en pro de un desarrollo endégeno localy nacional, a
la vez que se busca despertar el interés por realizar trabajos de investigacion mas
profundos y extensos a lo largo de la selva del Pert que sirvan a muchos otros gerentes
sociales para el planteamiento de nuevas politicas educativas y de desarrollo humano.

Cabe resaltar que la presente es una investigacion de indole cualitativa, donde la
subjetividad de las investigadoras juega un papel crucial, consderando que la
observacion consgtituye la principal herramienta a ser utilizada. Este método exige el
contacto directo e inmediato del observador con losactores sociales, porlo que éste
se convierte en el actor principal del proceso. Hlo le permite incorporar un
conocimiento tacito de la realidad por medio de la intuicién, sentimientos y
aprehensionesy, de esta manera, conocer mas a fondo el objeto investigado (RUIZ
José y ISPIZUA, 1989). S bien laspercepcionesde las investigadoras sobre lo observado
durante su contacto con la comunidad forman parte de lo que se quiere dar a
conocer, al mismo tiempo, se recurrira a mecanismos de comprobacién que
garanticen la fiabilidad de la informacion.
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Il. MARCO TEORICO
2.1 Desarrollo con identidad

B concepto de “desarrollo” surgié despuésde la segunda guerra mundial. A lo largo
de los afios el desarrollo se conceptualizdé como “todos los cambios de orden
econdmico, social y politico, que hacen que una sociedad tenga altos niveles de
produccion que se expresan en incrementos en lastasasde crecimiento econdmico,
gue a su vez se traducen en mejores condiciones de vida, lo que permite mejores
niveles de participacion social y de responsabildad ciudadana” (BANCO MUNDIAL Y
FONDO INDIGENA, 2004:4). En ese sentido, se ha construido un discurso de desarrollo
que se apoya en la nociéon del consumidor racional, los mercados perfectos y la
libertad individual de eleccion. Bajo este concepto, el crecimiento econémico es
considerado como el motor del desarrollo y se entiende como una finalidad en si
misma, con un conjunto de etapas que deben cumplirse4,

A través de los afios las teorias y politicas de desarrollo han recibido duras criticas
aduciendo que no hacian frente a las causas de la pobreza y de la desgual
distribucién de la riqueza. Se reconocid, entonces, que las politicas de desarrollo
“desarrollaban el subdesarrollo” y aseguraban el dominio de los paises y grupos
poderosos. El desarrollo y sus practicas generaban mayores inequidades sociales.

Del mismo modo, ha sido muy cuestionado el hecho de constituir un "Estado-Nacién"
bajo un proyecto nacional que exige a las diferentes culturas® integrarse a un
"proyecto nacional’, a partirde la homogenizacién y la construccién de una ldentidad
Nacional. Se encuentra en cuestion el futuro de los pueblos que no comparten los
“codigos civilizatorios’ de los grupos de poder que imponen politicas de Etado més
favorables a sus propios intereses que al interés general. Entre aquellos que no
comparten estos c6digos se encuentran los pueblos indigenas de la Amazonia.

A pesar de sus particularidades, existen en los pueblos indigenas algunas
caracteristicas comunes, las mismas que les ha permitido organizarse: identidad propia
y autonomia, defensa de su territorio® y cultura, adaptaciéon comun al medio ambiente
basada en una relacién de equilibrio, organizaciéon sociopolitica a parnir de relaciones
de parentesco y distribucion del excedente mediante el sistema de reciprocidad. Estas
sociedades no tienen clases sociales.

4 Este concepto de desarrollo esti relacionado con la nocién de “progreso”, la misma que trajo consigo la
idea de que el trabajo, el sacrificio, la abstencién y la busqueda de la acumulacién de riqueza, son
condicionesnecesariaspara que laspersonaspuedan “progresar’. Esta idea de “progreso” esta muy ligada
a la nocion de “éxito individual”

5“Una cultura esun conjunto de formasacostumbradasy compartidasde ver el mundo, de hacerlascosas,
de resolver problemas, de relacionarse con losdemas, con la naturaleza y con uno mismo. Esuna manera
de very conocer el mundo, siporconocer no entendemos solamente la relacién con el mundo mediante
nuestro intelecto, sno también a través de nuestros afectos, nuestro sentido ético y estético y, en general,
todo nuestro cuerpo (...) Aunque evidentemente las culturas se manifiestan en forma visble, su origen no
esta en el mundo externo, sino en el mundo subjetivo de las personas”. (Ansién 2005:24)

6 Cabe resaltar que esta poblacién enfrenta un choque intercultural con los migrantes que presionan por un
espacio en su territorio y mantiene conflictoscon empresas extractoras que atentan contra los territoriosde
sus unidades.
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La ciudadania ha sdo sempre utiizada como recurso estratégico para restringir la
capacidad politica de los pueblos indigenas. Para que el Etado reconozca a un
individuo indigena como ciudadano, le exige una serie de condiciones como saber
leer y escribir en un idioma que no es el materno, ser mayor de edad y tener algun tipo
de renta. En otras palabras, los pueblos indigenas han estado excluidos de la
condicion de ciudadania y, por ello, no han sdo considerados en la definicién de las
politicas de desarrollo. Todo por no encontrarse dispuestos a formar parte de un
modelo que intentaba “modernizarlos’ a la fuerza, e integrarlos a una sociedad
regulada por “cédigos civilizatorios” radicalmente diferentes a los suyos.

La economia indigena se basa en el auto-sostenimiento familiar y colectivo. Se ha
adaptado a la naturaleza a travésdel desarrollo de actividadesecondmicasrotativas
y diversificadas. Esasi como todos los pueblosindigenas, aprovechando el potencial
con el que cuentan, practican la agricultura de tala, caza de animales mayoresy
menores, pesca Yy recoleccibn de alimentos. Asmismo, han desarrollado
conocimientos, técnicas, habilidades y una organizacién social que permite a los
individuos aprovechar losrecursosdel bosque y usarlos apropiadamente. Esasicomo
cada persona es preparada para desarrollar las tareas que le son asignadas por su
sociedad, segln su sexo, edad y jerarquia. Exisse entonces una clara divison del
trabajo y complementariedad de tareas. Esta economia ha permitido el
establecimiento de relaciones que son valoradas en el mundo indigena, como la
reciprocidad, el regalo y la redistribucion de los excedentes. Estas relaciones han
generado un equilibrio social que posbilta alcanzar mejores nivelesde vida y genera
condiciones de intercambio equitativas entre sociedades indigenas.

Este tipo de economia contrasta con la légica de la produccién distribucion y
consumo del capitalismo. La primera distancia escon la figura del consumidor: “... el
consumidor, para la teoria econdmica clasca, es un ser humano profundamente
individualista, hedonista y cuya racionalidad fundamental es aquella del
costo/beneficio” (BANCO MUNDIAL Y FONDO INDIGENA, 2004:21). En contraposicion a
ello, la figura que predomina en los pueblos indigenas es la de la comunidad. La
segunda distancia la consituye el mercado, el mismo que segun el capitalismo es el
ente regulador que expresa légicas de valores de cambio y decisiones racionales
individuales para maximizar beneficios. Mientras tanto en los pueblos indigenas
originarios los mercadostienen una légica de valoresde uso; no se preocupan tanto
de la rentabilidad, como si del intercambio en si mismo y lasredes extraecondmicas
que se crean de él (BANCO MUNDIAL Y FONDO INDIGENA, 2004:22).

En ese sentido, la relacién de laseconomiasde lospueblosindigenascon el Estado y
su economia de mercado altera el equilibrio social de estos pueblos, al poner a las
sociedades indigenas al servicio del capital, especialmente internacional, bajo el
supuesto que la Amazonia es una region de gran potencial productivo, cuyos recursos
en manosindigenas se desperdician sin que estoscumplan su “funcién social’. Como
resultado de ello hoy encontramos en la Amazonia enormes extensiones de
deforestacién que estdn desapareciendo los mediosy recursos para la subsistencia,
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contaminacion del medio ambiente, incremento de la poblacién no indigena que
disputa territorios y disminuciéon de poblaciéon indigena a causa de enfermedadesy
bajas condiciones de vida (BANCO MUNDIAL Y FONDO INDIGENA, 2004:39).

2.2 Pobrezay desarrollo humano

Actualmente la pobreza oprime a masdel 44.5% de nuestra poblacion7; en el &mbito
rural la pobreza tiene un cardcter masestructural: el 69.3% de la poblaciéon espobre y
el 37.1% se encuentra en pobreza extrema, en comparacioén al &mbito urbano, en el
cualel31.2%de la poblacion espobre y el 4.9% pobre extremo (INE, 2007). Lospobres
extremos rurales se dedican principalmente a la actividad agricola familiar no
remunerada, por lo que s ven en la necesdad de complementar sus ingresos
vendiendo su fuerza de trabajo. Ademas, por lo general, se encuentran aidados
geograficamente y cuentan con insuficientes activos productivos y servicios basicos.
La falta de infraestructura vial, de telecomunicacionesy de apoyo a la produccién,
limita en gran medida su acceso a losmercadosy, por lo tanto, sus posbilidadesde
mejorar sus ingresos y elevar su caldad de vida. La poblacién campesna y las
comunidadesnativas, ademas, enfrentan una discriminacion cultural que empeora su
marginacién. (Comisi6n Eecutiva de Superacién de la Pobreza y Oportunidades
Econdmicas para los Pobres, 2004).

Segun el Informe sobre Desarrollo Humano - Perd 2002, la pobreza se define como
estado de carencias materialesy sociales: “H pobre es menos eficiente y creativo de
lo que podria ser porque no estd desempefidndose en las actividades que
seguramente él preferiria. Su stuacion lo obliga a dedicarse a lo que se le presente.
Esta restriccion de la libertad por las pocas opciones exisentes o por razones de
discriminacién, son las que fundamentan la pobreza” (PNUD-PERU 2002:16). La
pobreza entonces no abarca sdlo la falta de recursos, sino que implica también
sentimientos de abandono, menosprecio e insensbilidad ante una vida sin suefiosy
esperanzas. En ese sentido, “el desarrollo humano es un proceso que busca ampliar las
oportunidades para las personas aumentando sus derechosy capacidades’ (PNUD-
PERU 2002:2). Ampliando sus posbilidades de accion, las personas pueden elegir
libremente el uso de algunas de estas capacidades para desempenarse en la vida.

B desarrollo humano se da, generalmente, en un espacio local y regional antes que
nacional pueslos entoros locales tienen mayor campo de accion para el desarrollo
de sus potencialidades. Asmismo, el conocimiento de las potencialidades es méas
factible a niveles locales. Por consiguiente, se tiene que generar mecanismos e
incentivos para utilizar mejor los distintos recursos mediante una esrategia “desde” las
localidades.

7“La pobreza comprende a laspersonascuyoshogarestienen ingresos o consumo per capita inferioresal
costo de una canasta total de bienes y servicios minimos esenciales, mientras que la pobreza extrema,
comprende a las personas cuyos hogares tienen ingresos o consumos per capita inferiores al valor de una
canasta minima de alimentos’ (Comisibn Eecutiva de Superacién de la Pobreza y Oportunidades
Econdmicas para los Pobres, 2004).
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Esta nueva propuesta implica alterar el enfoque de desarrollo aplicado en el Perli en
los Gltimos afos, pues supone sustituir la preferencia de la demanda asistencial por la
de centrarse en las propias fuerzas, con los recursos, oportunidades y articulaciones
disponibles. Es decir, el esfuerzo de la poblacibn no se limitaria a detectar sus
carencias, sno a identificar sus potencialidades que le permitiran alcanzar un
desarrollo enddgeno. H Desarrollo Enddgeno esun proceso que tiende a incrementar
el bienestar de la comunidad utilizando fundamentalmente sus propios recursos. Esta
basado en la capacidad de pensarcon cabeza propia. En este modelo, la iniciativa
empresarial y la participacion social adquieren un papel preponderante.

2.3 El papel de la Gerencia Social en la gestion educativay el desarrollo humano

Es urgente definir el papel de la educacion en el desarrollo de sociedades
pluriculturales golpeadas por la desgualdad como la nuestra. En este contexto, la
educacion como ingtitucién social, debe contribuir a equilibbrar la desigualdad
formando personas libres e iguales que vivan democraticamente y participen de la
politica del pais. En ese sentido, la educacion “pretende romper lo innato y lo
heredado con lo adquirido” (Garcia-Huidobro, 2005:5) y propone la movilidad e
integracion social de los sectores menos favorecidos. De esta manera, ademas de
disminuir las brechas de inequidad, le compete a la educacion la construccién de una
educacion mas integrada socialmente.

Para que el sistema educativo pueda garantizar la movilidad social es necesario
asegurarelacceso a la educacion y su continuidad hasta el nivel superior, asicomo el
dominio de capacidades que se puedan poner en practica para el desarrollo
personal, local y nacional. Hlo exige implementar mecanismos desguales de
discriminacién postiva para enfrentar los nldcleos generadores de inequidad en el
sstema escolar (Garcia-Huidobro, 2005), ya que la igualdad de resultados supone
desigualdad de tratamiento, de acuerdo a las diferentes circunstancias y contextos
gue rodean a losdiversosgruposde estudiantes: “No puede existir la politica universal
y, al lado, un conjunto de ‘programas o agregados especiales (‘un poquito mas)
para los pobres. La orientacion general debiera ser evitar las politicas homogéneasy
promover los fines comunesy diferenciados, ya que las politicas iguales aplicadas a
sectores econémica y culturalmente diferentes terminan aumentando la falta de
equidad” (Garcia-Huidobro, 2005:8).

“La educacién, por s sola, no puede resolver la desigualdad de los sistemas
educativosy mucho menosla desigualdad de la sociedad” (Garcia-Huidobro, 2005:7).
En ese sentido, la escuela debe ser concebida como parte de un sitema social que
actla con otros sectores para enfrentar el problema de desigualdad ya que en la
medida en que mejore el nivel de bienestar de la poblacién se garantizarAn mejores
condiciones para el aprendizaje: “(...) en la medida en que sus padres tengan
empleos, salud, vivienda, servicios, seguridad, tiempo libre, formas de participar para
gestionar ante lasingtitucionescorrespondientesla mejora de suscondicionesde vida
y enriquecer su cultura, en esa medida los padres podran darle el apoyo que
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requieren sus hijos para permanecer en la escuela y aprender”s, Es asi como, para que
el ssstema educativo logre de manera eficaz su propdsito de desarrollar competencias
gue permitan la movilizacién e integracién social de las personas, paralelamente es
necesario enfrentar un conjunto de condicionantes que inciden de manera negativa
en el aprendizaje. Esdecir, para lograr el acceso y la permanencia en la escuela de
los hijos e hijas de los hogares pobres no basta con una educacion de buena calidad?,
se requiere ademasun conjunto de soportes para compensar las limitaciones que las
condicionesde pobreza y el clima familiar le imponen a la capacidad de aprendery
fomentar una formacién integral de los nifios y nifias, tales como programas de
nutricion, atencion en salud y educaciéon para padresy madresde familia. Esevidente
gue la responsabilidad sobre todasestasaccionesno puede recaer tnicamente en la
escuela; en este caso es apremiante la participacion de otros agentes educativos,
sectores sociales y la sociedad civil.

La Gerencia Social tiene un papel fundamental en la gestién del desarrollo del pais.
Este papel consiste en articular los diferentes sectores sociales para que estospuedan
trabajar de manera coordinada y, de esta manera, se pueda alcanzar un mayor
impacto en el desarrollo humano. Esdecirla competencia de la Gerencia Social “...no
se limita al ‘gerenciamiento’ de los programasy organizaciones del 4rea social, sno
que abarca una concepcion sistémica integradora...” (Fried, 2000). Para ello es preciso
pasar de la intervencion a la regulacion. Hlo implica un amplio consenso social y
politico que posibilite la puesta en marcha y continuidad de las politicasde equidad.
De esta manera, la gerencia social innovadora emplea un enfoque orientado a la
participacion auténtica, sistematica y masiva de los pobres en los programas sociales.

Las politicaseducativasson también politicas socialesy, porende, deben articularse e
integrarse a la politica social del pais. Del mismo modo que las politicasde desarrollo
deben apoyarse sobre las practicas culturales de cada pueblo, la oferta educativa de
un lugar debe basarse en el modelo de desarrollo planteado por la propia
comunidad, el mismo que a su vez se debe apoyar en un plan nacional de educacion
a largo plazo. Como consecuencia, la formulacién de las politicas educativas debe
partirde modelosde desarrollo para cada sociedad, considerando que la diversdad
cultural origina diferentes manerasde concebir el desarrollo. Para ello, la comunidad
debe contar con un proyecto a futuro sobre su desarrollo que sea coherente con el
modelo de desarrollo del pais, para que éste oriente los proyectos personales de sus
miembros. En ese sentido, es menester de la Gerencia Social gestionar el desarrollo
humano de los diferentes pueblos que conforman nuestra nacion articulando las
acciones de todos los actores que intervienen en este proceso. Del mismo modo, tiene
la responsabilidad de implementar politicas redistributivas que posbiliten la puesta en
marcha de lasaccionespropuestas, asicomo asegurar la eficiencia de losprogramas
sociales para que estosalcancen el mayor impacto en el menor tiempo posble con

9 Es preciso puntualizar que una educacién de calidad es aquella que “garantiza el logro de los aprendizajes
esperados y contribuye al desarrollo pleno de las personas, con eficacia y buen uso de recursos’ (Plan
Nacional de Educacién para Todos, 2005).
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los recursos disponibles (Fied, 2000). En relacion a ello, Kliksberg menciona que nos
encontramosen un contexto en el cual todo se vincula con todo y donde las “todas
lasvariablesrelevantesdel ambiente impactan en el contexto de toma de decisiones
del gerente” (Kliksberg, 1994).

Para la concepcion de este modelo de autodesarrollo es necesario facilitar a la
comunidad el acceso a informacién sobre las potencialidades locales y las
oportunidades de mercado y de desarrollo de programas sociales en su zona.
Fnalmente, tanto el contenido curricular como las estrategias de aprendizaje deben
apuntar al desarrollo de competencias que respondan a las necesdades de esta
poblaciony le permitan alcanzar su desarrollo desde su vision y con sus propiasfuerzas
y potencialidades locales.

Por otro lado, es necesario implementar politicas orientadas al reconocimiento y
revaloracioén social de la profesién docente. En ese sentido “no sélo se trata de renovar
y revalorar a losmaestros sino a la profeséon misma” (Cépeda y Severo: 2005:13). Para
ello se requiere indagar los factores sociales, politicos, econémicos y culturales que
han incidido en el desprestigio de esta profesion y, a parnir de ellos, plantear
propuestas que reviertan esta situacion.

Al mismo tiempo, espreciso establecer el rol que deben jugarlosy lasdocentesen el
desarrollo del pais. Al restringir su papel como transmisores(as) de conocimientosen la
aplicaciéon de un curriculo, métodosy técnicasque fueron desarrolladas por expertos,
su profesidn se convierte en un trabajo insrumental que puede ser facilmente
reemplazado. Mientrasque “una imagen de docencia, caracterizada por un ejercicio
critico y reflexivo de la profesién, orientada a la formacion de los estudiantes..”
(Cépeda y Severo: 2005:13) atribuye al y la docente un papel trascendente en la
formacion integral y el desarrollo humano de las personas: “El docente es finalmente
un gerente social de la cotidianeidad educativa.” (Licha, 2002:89) “mediador,
iniciador y promotor de aprendizajes significativos, organizador, invesigador y
comunicador intercultural” (Licha, 2002:95). En ese sentido, los profesionales de
educacion deben asumirel compromiso de contribuir a lasfamiliasy a la sociedad en
los procesos de socializacion de las nuevas generaciones, en el desarrollo del sentido
de pertenencia e identidad local y cultural, en la formaciéon de personas con sentido
critico capacesde convivirdemocraticamente y en el desarrollo de competenciasen
susestudiantespara que se congtituyan en sujetosde cambio y desarrollo a nivel local
y nacional (Cépeda y Severo: 2005). Cabe resaltar que estas responsabilidades no
pueden recaer so0lo en la profesion docente, sno que deben comparirse entre el
Estado, lasfamilias, la comunidad y el magisterio porque la educaciéon no sdlo se lleva
a cabo a través de la escuela.
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2.4 Capacidades que potencian el desarrollo endégeno local

La calidad de vida no se puede garantizar con el incremento de losingresos, implica
también el desarrollo de capacidades latentes, relaciones interpersonales satisfactorias
y realizacién como ser humano en todoslosambitosde la vida. Cuando hablamosde
capacidades, no sblo debemos consderar aquellos conocimientos y aquellas
habilidades que permiten a las personas realizar determinados trabajos, pues para
alcanzar un alto nivel de desempefio personal y social, ademéas de transferir
conocimientos y desarrollar habilidades en las personas, es fundamental reforzar
competencias emocionales que les permitan pensar y comportarse de una manera
positiva y constructiva para lidiar consigo mismas, relacionarse con otrosy ser exitosas
en su entorno social. De esta manera, el “poder hacer” (conocimientosy habilidades)
se combina con el “querer hacer” (actitudes).

Laspotencialidadesson recursos no utilizados, utilizadosparcialmente o mal utilizados.
Para aprovecharlas de nada vale asegurar un entorno politico, institucional y
economico favorable siesque no se cuenta con lideres creativosdotados de espiritu
emprendedor. La creatividad y el espiritu emprendedor constituyen los factores méas
importantes para usar las potencialidades existentes (PNUD-PERU 2002) 10,

Para que la creatividad y el espiritu emprendedor puedan aprovecharse y articularse
a un desarrollo endégeno local, se debe fortalecer la identidad local y cultural. Esta
Gltima esdetonante para un desarrollo endégeno, ya que despierta en el individuo un
sentido de pertenencia y valoracion postiva de su lugar de origen, asi como un
compromiso con su desarrollo. En el Perd urge la formacion de personas creativas,
emprendedoras, identificadas con su region y con el firme propdésito de llevar adelante
un desarrollo endégeno local (PNUD-PERU 2002).

2.5 Desarrollo del potencial creativo

“Educar en la creatividad es educar para el cambio y formar personas ricas en
originalidad, flexibilidad, visén futura, iniciativa, confianza, amantes de los riesgos 'y
listas para afrontar los obstdculosy problemas que se lesvan presentado en su vida
escolary cotidiana, ademas de ofrecerles herramientas para la innovacién. Podemos
afirmar, sin miedo a equivocarnos, que una educacién creativa es una educacion
desarrolladora y autorealizadora (...)” (MINEDU, 2003:9).

La creatividad esla busqueda de nuevas posbilidades de uso de las cosas (PNUD-
PERU 2002:86); esla capacidad de pensar diferente de lo que haya sdo pensado. Una
persona creativa cuenta con imaginacion novedosa, confianza en s misma,
curiosidad, capacidad investigadora, experiencia directa, percepciéon y sensibilidad.

10 Se recurri6 a PNUD del 2002 porque éste hace referencia a lasvariablesanalizadasen esta investigacion,
mientras que en los siguientes afios este documento aborda otros temas poco relevantes para este estudio.
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La imaginacion implica romper paradigmas y causar sorpresas. “(...) nos permite
abstraernos de lo real, generar imagenes vividas acerca de cémo nos gustaria
transformar la realidad, darle vida a nuevas posbilidades, plantear utopias,
reencontrarmos con nuestra capacidad de desear, de reinventar y crear” (MINEDU,
2003:14). Esta habilidad del pensamiento creativo es una de las que méas criticadas
pues bajo el pretexto de ser realistas, practicos y légicos, matamos muchas ideas
novedosas simplemente porque no calzan con nuestros esquemas mentales.

La flexibiidad esla capacidad de verun problema o una situacién, o cualquier tarea
por realizar, desde diferentes puntosde vista. Implica tolerancias hacia lo ambiguo, lo
contradictorio, lo multiple; asi como apertura hacia otros puntos de vista. En ese
sentido, la creatividad exige adoptar una actitud constructivistall ante los errores
propiosy de losdemas “Ha sido E. de Bono quien en la actualidad ha recalcado el
caracter constructivo y creativo del error con expresionescomo’equivocarse suele ser
esencial para la creatividad’. Porque la creacidon se genera, la mayoria de lasveces,
ante sucesos problematicos, presiones personales, profesionales o sociales. (...) los
errores han sido fuente de inspiracion (...) el error es un desajuste respecto a
determinadas pautas de conducta, acuerdos o expectativas (...) la idea de lo
correcto y equivocado no son absolutos sno que han sdo difundidos a través de la
educacion” (Flores 1998:49-63).

Diferentes estudios revelan que los afios de la infancia son decisivos para el estimulo de
la creatividad. Es fundamental que en este periodo estén presentes algunas
condicionesque resalten lostalentosde cada nifio y nifia, despierten susintereses, les
permitan reconocer su potencial y cultivar en ellos(as) actitudes importantes para el
crecimiento psicoldgico y la manifestacion de su espiritu creativo.

Asi, la creatividad aflora cuando existe un mayor equilibrio entre lo cognitivo y lo
afectivo; ello se presenta en un ambiente de confianza y libertad favorable para
innovar; explorar y expresar ideas y sentimientos sin criticasy censuras; un ambiente
que fomente la iniciativa, la autonomia, el pensamiento critico y las relaciones
horizontales; que permita ejercitar lo ludico y fomentar el placer de crecer, crear, sofar
y auto realizarse. H juego es uno de los medios de aprendizaje mas creativos que
tienen los nifios y niflas. A través de él descubren nuevas realidades, se adaptan al
medio familiar y social: “ A través del juego el nifio conoce a otros nifios y hace amistad
con ellos, reconoce sus méritos, coopera y se sacrifica por el grupo, respeta los
derechos ajenos, cumple lasreglas, vence dificultades, gana y pierde con dignidad”
(MINEDU, 2003:16).

11 Esta corriente considera el aprendizaje como un proceso activo, comprometido y lleno de significado: “En
esta perspectiva el conocimiento es construido activamente por el individuo, ubicado en un contexto y
basado en la interpretacién de la experiencia y en las estructuras de conocimiento previas (...) En este
paradigma eselaprendizquien toma la responsabilidad de construir significados, pero no en soledad sino a
través de interaccion, tanto con el docente como con sus pares”. (Vivas, 1999: 258).
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B pensamiento critico consiste en manejar y procesar la informacion que se recibe vy,
de esta manera, construir nuestro propio conocimiento, comprender a fondo el
contenido del aprendizaje y aplicar estas facultades de procesamiento en las
stuaciones de la vida diaria. Los y las estudiantes con sentido critico estdn en
condiciones de debatir, argumentar, evaluar, juzgar y criticar. “Se busca que los
estudiantesinterpreten su realidad, analicen susdificultadeso problemasexistentes, se
relacionen los unos con los otros, formulen planes de accidon colectiva, elaboren
conocimientos, adquieran habilidades y destrezas que necestan para realizar
acciones o proyectos colectivosque respondan a lasnecesdadesde su contexto. A
esto es lo que llamamos desarrollo del Pensamiento Critico” (MINEDU, 2006:38). Las
caracterigticas del pensamiento critico son agudeza perceptival?, cuestionamiento
permanente, construccion y reconstruccion del saber, mente abierta para aceptarlas
ideasy concepcionesde losdemas, coraje intelectual3, autorregulacién, autocontrol
y objetividad. Esta capacidad se puede desarrollar a través del planteamiento de
preguntas; la investigacion; eluso de diversasfuentesde primera mano; discusionesen
clase, en las que los alumnos aprendan tanto a escuchar a los deméas, como a
exponer sus propios puntos de vista; la reflexion en las propias experiencias,; el
planteamiento de propuestas y alternativas de solucién para afrontar un problema
(MINEDU, 20086).

La percepcién que la persona tiene de siesuno de losdeterminantesmaspoderosos
de su comportamiento humano, ya que siesta se percibe como competente y capaz,
ello lo reflejara en su actitud experimentando mas, corendo mAas riesgos vy
demostrando mayor seguridad en expresarse y en explorar nuevas posbilidades,
condiciones que propician un mejor aprovechamiento del potencial creativo
(MINEDU, 2003).

Las personas pueden desarrollar su creatividad a través de técnicas de aprendizaje.
Por esta razdn, la creatividad méas que una habilidad es una actitud que se puede
tomar en cualquier circunstancia: “BH creador no esel que espera irresponsablemente
a que venga el hallazgo feliz. La creatividad implica preparacion, pasién, disciplina,
autoexigencia y un agudo sentido critico de cuanto acontece, para descubrir sus
causas y efectos” (Marin 1991).

La escuela puede serun excelente escenario para desarrollar la creatividad y ejercitar
el pensamiento creativo. H rol docente esdecisvo, ya que este(a) por la capacidad
de influencia que tiene en susalumnosy alumnasy ser un elemento fundamental en
todo el proceso de ensefianza, puede asumir el papel de facilitador(a) del desarrollo y
la expresion de la creatividad o, de lo contrario, de bloqueador(a) de sus posibilidades
de crecimiento: “Esel que concibe el proceso educativo, esprincipal responsable del
clima psicolégico que predomina en el aula; a él le compete utilizar las técnicasy

12 Capacidad de observar los minimos detalles de un objeto o tema, interpretar el mensaje denotativo y
connotativo y encontrar las ideas claves que refuerzan nuestros argumentos.

13 Destreza para afrontar con entereza y decision las stuaciones dificiles y exponer con altura nuestros
planteamientos.
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edrategiasque posbilten alalumno eltomar conciencia del poderde su imaginaciéon
y de losrecursos creativosde su mente. También a él le compete fortalecerlosrasgos
de personalidad como la autoconfianza, persstencia, iniciativa, independencia de
pensamiento y de accién, curiosidad, elementostodos que caracterizan a la persona
creativa” (MINEDU, 2003:8). Por ello es apremiante “abrir nuestras escuelas a la
creatividad, empezando por desarrollar en cada maestro sus habilidades creativas
dormidas” (MINEDU, 2003:1).

Para potenciar la creatividad, el o la docente debe procurar en sus alumnos y
alumnas tanto el aprendizaje de nuevas habilidadesy estrategias de trabajo, como
también el desaprendizaje de una serie de actitudes que limitan su creatividad y de
las personas que los rodean (MINEDU, 2003). Asi, es importante que tanto maestros
como estudiantes asuman una actitud diferente ante la responsabilidad del proceso
de ensefianza-aprendizaje: “lLos alumnos deben tomar poco a poco la
responsabilidad de su propio aprendizaje en la medida en que desarrollen una
motivacion intrinseca en tormo a esto. B maestro debe faciltar y mediar las
oportunidades para que los estudiantes decidan lo que necestan sabery con qué
herramientas construirlo y favorecer la ejercitacion de esrategias para lograr lo
anterior” (MINEDU, 2003: 10).

Otro aspecto fundamental para esimular la creatividad es crear espacios para el
asombro, la experimentacion y la investigacion. H o la docente puede fomentar el
asombro a través del ejemplo y propiciando un conocimiento lleno de sorpresasy
stuaciones inesperadas. Asmismo puede recurrir a la pregunta como una de sus
estrategias fundamentales para trabajar el pensamiento creativo y critico (MINEDU,
2003).

La investigacion esuna estrategia que desarrolla el conocimiento y la practica social:
“(...) se investiga la realidad y se van apropiando sissematicamente de ella, usando
una metodologia problematizadora (que sefiala el porqué de lascosas, cualesson sus
causasy susefectosy qué se propone para mejorar la stuacion) para la produccion
del conocimiento y la transformacion social” (MINEDU, 2006:38). H proceso de
investigaciéon consiste en buscar informacion, seleccionar informacién atil y relevante
para responder a las preguntas planteadas, y aplicar losresultadosa nuevoscampos
del saber (MINEDU, 2006).

De otra parte, existe una tendencia a tratar a todos los nifios y nifias como iguales
sendo tan diferentes. Cada persona es diginta y, por lo tanto, piensa distinto; por
consiguiente, las tareas y evaluaciones, en lugar de solicitar la reproducciéon de
informacion, deberian ejercitar en la construccion de respuestas no convencionales
dejando espacio para la libre expresion, la originalidad y la investigacion de otros
conocimientosque complementen la informacion del texto y demanden el uso de la
experiencia, observacion y capacidad reflexiva. Del mismo modo, para tener su
posicion, el o la estudiante debe aprender a escuchar criticamente, intercambiar
puntos de vista y tener apertura hacia el juicio del discrepante (MINEDU, 2003).
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Losy lasestudiantesdeben contarcon capacidadesy herramientaspara aprender a
aprender y aprender a pensar, para responder con éxito a los retos y a los
requerimientos del mundo contemporaneo y constituirse en sujetos transformadores de
su entorno familiar y social. (MINEDU, 2006).

2.6 Desarrollo del espiritu emprendedor

“(...) la esencia del espiritu emprendedor es ser un innovador cultural que se hace
cargo del mundo humano, que dentro de ese mundo historico devela y supera
anomalias, y cambia la forma de vida de la gente (...) Tenemos que demostrarle a la
gente que el mundo es posible de ser inventado” (Flores, 1994:3,10).

El espiritu emprendedor es la capacidad de organizar y combinar personas y capitales;
implica empefio, responsabilidad y capacidad de asumir riesgos, anticiparse a los
cambios y responder proactivamente a ellos y lograr objetivos en periodos
determinados. Es un talento que se muestra en sociedad, a diferencia de la
creatividad que esun talento mas personal (PNUD-PERU 2002:86), por ello requiere de
actitudes y habilidades sociales como el dialogo, la solidaridad, el liderazgo
compartido, el trabajo en equipo y la capacidad de relacionarse constructivamente
con losotros. En ese sentido la capacidad de emprender consiste en saber escuchar,
llegar a consensos y, a partir de ellos, transformar la realidad; asi también el
emprendedor se encarga de coordinar la accion creativa entre la gente para
reinventar su realidad (Flores, 1994).

El emprendedor que promueve el desarrollo humano esun lider ético que respeta la
libertad de las personas que conduce y sirve antes que nada; une las esperanzasy
aspiraciones del grupo y se siente parte de él; comparte el liderazgo asumiendo su
funcién de lidercomo temporaly especifica y permitiendo que haya otrosliderespara
otras funciones, pues todos somos lideres en algo. Para ello, consdera diferente y
especial a cada persona, escucha y conoce de cerca susdificultades, cualidadesy
posibilidades, estimula su participacion voluntaria y feliz, responde a sus demandas,
contribuye a la ampliacion de suscapacidadesy lesofrece espaciosde participacion
organizada. Como consecuencia todos se senten valorados, reconocidos, respetados
y escuchados; todossienten que su aporte esvisble y bien recibido (Vallaeys y Rouzer,
2003). Para convertirse en un verdadero lider, un individuo tiene que pasar por un largo
camino de crecimiento personal que contemple el descubrimiento de la eficacia
personal anticipando su futuro y formulando su proyecto personal. Asimismo, un lider
debe aprender a trabajar en equipo dividiendo responsabilidades en funcién de sus
mejores habilidades para mejorar el desempefio del conjunto: “El trabajo en equipo es
una condicion que implica trabajar en cooperacion con otros de una manera
coordinada, arménica y enfocada, aprovechando las fortalezas de cada cual y
potencializaindolas a favor del grupo mediante la sinergia!#”. Garantiza un logro

14 Los logros y resultados de un equipo sempre son mayores que la suma de los logros y resultados
individuales de sus integrantes.
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generalcomo equipo y un crecimiento personal de todoslosintegrantes. H trabajo en
equipo implica excelente comunicacion y profundo respeto dentro del grupo;
compromiso, valoracién y reconocimiento de la experiencia y habilidadesde todosy
todas; pensar en funcién al equipo y no del logro personal; actitud abierta para valorar
y recibir las ideas y los aportes de todos; y conocer claramente los objetivos y las metas
del grupo (Naranjo, 2007).

Para desarrollar el espiritu emprendedor escrucial que los nifioscuenten con espacios
que les ofrezcan libertad para expresar su espiritu de inventor de juegos. Asmismo, es
necesario que desarrollen cualidadespersonalescomo la creatividad, la curiosidad, el
pensamiento critico, la apertura al aprendizaje continuo, la iniciativa, la autonomia, la
actitud proactiva, la asuncion de riesgos y la responsabilidad. Ademas deben
desplegar capacidades que se desarrollan de manera grupal como la solucién de
problemas, las aptitudes interpersonales, la capacidad organizativa y el trabajo en
equipo. Convendria que el desarrollo de estas competencias se iniciara en la
educacion infantil y primaria y continuara a lo largo de todo el ciclo educativo'®.

De otro lado, esimportante que losy las estudiantesaprendan la historia no como un
pasado que esta muerto, sino como uno que puede proponer y construir las
posbilidades de ser en el futuro. En la construccién de este futuro las personas con
espiritu emprendedor estan abiertasa integrar aportesde otras culturasy reinventarse
a si mismas en el reencuentro con el otro (Hores, 1994). H emprendedor es un
innovador cultural que se sente realizado al propiciar stuacionesque cambian la vida
de laspersonasy lesofrecen un mayor bienestar. Esto no esposble de lograr cuando
se concibe al trabajo como algo rutinario, mecanico y se experimenta como
realizacion de cosas (Flores, 1994).

A pesar de la congtante lucha por la democracia y la igualdad, hasta ahora ni la
democracia funciona como deberia ni las desigualdades se acortan. Las cosas no
cambiaran en tanto no democraticemos el espirtu emprendedor; esto implica
replantear la educacién y la cultura: “Necestamos una democratizacién del espirtu
emprendedor y una nueva educacion que lo haga posible” (Flores, 1994:11).

2.7 El reto de una educacién intercultural

“La educacion no se reduce al &mbito escolar; su funcién va mas alla: nosrelaciona
con las miultiples dimensiones de la realidad individual y social. De ahi que el sstema
formal educativo deba ser coherente con esa realidad y, dada la diversidad linguistica
y cultural que nos caracteriza, es necesaria una pedagogia que asuma nuestra
diversidad como un recurso y como una riqueza, y que dé pasos hacia la construccion
de una pedagogia intercultural” (MINEDU/DINEBIR, 2002).

15 CAMARAS UNION EUROPEA/ MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIAS Propuestas para el fomento del
espiritu emprendedor en la escuela. Madrid, 2004.
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S consideramos que las culturas son formas acostumbradasy compartidas de ver el
mundo, hacer las cosasy relacionarnos con la naturaleza, con uno mismo y con los
demas, la interculturalidad se puede entender como “la stuacién vivida por las
personas que estdn en contacto permanente e intenso con ambitos de influencia
cultural muy distintos, stuacion que genera en su mundo interno un proceso complejo
de acomodo, incorporacién, integracién, etc., de formas de pensar, de sentir, de
actuar, que provienen de estos horizontes diversos” (Ansion, 1994:129).

En una sociedad pluricultural como la nuestra donde coexisten grupos humanos con
diferentes tradiciones culturales es comuin que nuestro comportamiento individual y
colectivo se vea influenciado por esta diversdad cultural; sn embargo, no sempre
somos capacesde reconocer estas influencias pues las personas suelen reconocery
valorar lasinfluenciasculturalesde ambitosque gozan de mayor prestigio. Esta actitud
se encuentra ligada al contexto de desigualdad social en el que vivimosy responde al
hecho que, a lo largo de nuesdtra historia, lasinfluenciasculturalesse han producido en
medio de relacionessocialesy procesosde dominacion y explotacion. En ese sentido,
éstas no son asumidasarmoniosamente y en un ambiente de didlogo y respeto mutuo
(Ansion, 1997).

El mundo globalizado en el que vivimosescada vez mas intercultural; sn embargo, la
inequidad provoca que solo unascuantasculturas, que cuentan con mayor cantidad
de recursos, puedan difundir su prestigio y desarrollarse. Esdecir, vivimosen un mundo
intercultural en el que se impone una sola voz. Como se sabe, la stuacion de las
lenguas indigenas no es la misma que la del castellano, ya que mientras que el
castellano esuna lengua que goza de prestigio social y cuenta con un largo recotrido
de tradicién escrita, las lenguas indigenas del pais se encuentran en situacion de
«iglosia» “La diglosia es una stuacién de desequilibrio entre dos o méas lenguas en
contacto, donde una lengua se sobrepone a otras y las margina, las slencia o
excluye” (MINEDU/DINEBIR, 2002). Como resultado tenemos una lengua politica y
socialmente dominante (el castellano) y otras dominadas (las lenguas indigenas).
Apodar por la interculturalidad es oponerse de manera radical a esta “tendencia
homogenizante, culturalmente empobrecedora” (Ansién, 2005:27).

En ese sentido, la interculturalidad, desde un punto de vista normativo, consiste en
asumir una actitud postiva frente a la diversdad cultural en la que estamosinmersosy
preocuparnos por preservarla. Para ello, los miembros de las culturas involucradas
debemos esar dispuestos a relacionarnos de manera democratica y no Gnicamente
conformarnos con coexistir entre ellos (Zifiiga, 1995). Desde este punto de vista, el
asumir plenamente la interculturalidad consiste en confiar en la posibilidad de construir
relaciones equitativasy racionales entre los seres humanos, respetando susdiferencias
(Ansion, 1997), y estar abiertosa lasdiferentesformasde concebirel desarrollo, para lo
cual hemos de “abandonar de verdad la vieja idea de un progreso unilineal vinculada
al proceso histérico de la industrializacion homogenizante” (Ansién, 2005:28) y formar
nuevasidentidades aceptando el hecho que las antiguas formasde conocimiento y
de sabiduria pueden enriquecer“a una modernidad encerrada en una calle sin salida
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y de un solo sentido. Abrir nuevas pistasy callesde doble y multiple sentido y volver a
dar sentido a la idea constitutiva de la modernidad que esposble construir un mundo
en el que nosrelacionemosde modo razonable” (Ansion, 2005:29). Esdecir, uno de los
grandesretosde la educacion intercultural en un mundo globalizado como el nuestro
es unir lo diverso sin homogenizarlo. Y escompromiso de todos el ser conscientes de
gue, dado que nuestros destinos se encuentran entrelazados, para vivir en armonia
con losdemastenemosque respetarnos, valorarnosy aprender unosde otros (Ansion,
1998).

Segun el Profesor Macazana, especialissa en educacion intercultural, el sstema
educativo es probablemente el ambiente donde mejor s puede trabajar la
interculturalidad y embarcarnos para construir una educacion democratica con
equidad y justicia. La implementacion de un modelo educativo Unico a nivel nacional
es una de las causas de contar con una educacién deficiente porque ésta no es
pertinente a una realidad tan diversa como la nuestra. Al reconocer la pluriculturalidad
debemosaposarporuna educacion intercultural que permita una relacion equitativa
entre culturas, nos beneficie a todos y nos haga mas humanos, democraticos,
tolerantes y respetuosos de los demés: “(...) una educacién que sea pertinente para
cada realidad, que promueva el encuentro entre culturas diferentes, donde se
produzca un intercambio en pie de la igualdad, conservando la especificidad de
cada uno y, al mismo tiempo, buscando el enriquecimiento mutuo” (Macazana 2004:
68). En ese sentido, la educacién intercultural no sdlo debe orientarse a las
poblacionesindigenassino a toda la poblacién nacional para que se pueda producir
este intercambio y enriquecimiento cultural. Como consecuencia, laspersonaspodran
ampliar su perspectiva y optar por acoger puntosde vista, practicas, esilosde vida o
caracteristicas de otras culturas conservando su autenticidad.

La dotacion de maesdtros bilinglies a las comunidades nativas, mas que un aspecto
favorable para su formacion, es un derecho, como lo estambién el respeto de su
cultura, costumbres, tradicionesy cosmovisién: “No queremos sdlo la exhibicién de un
ponchito, de un chullo, de algunos bailes folcléricos o, mejor dicho, una aceptacion
exotica o extrafa, lo que queremos es el reconocimiento real para que las tradiciones,
mitos, conocimientos y saberes del ande y la amazonia se vean reflejados en las
actividades de la escuela y trasciendan al marco de la sociedad en su conjunto”
(Macazana 2004: 70). Bl Etado, como responsable de velar porlosderechosde todos
los peruanos, tiene la obligacion de reivindicar el derecho de los pueblos indigenas del
Perl a una Educacion Bilingle Intercultural (EBI) que incorpore su lengua, sussaberesy
su cultura, no solo durante la etapa escolar sno también en la educacion de
secundaria y los estudios superiores.
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2.8 Modelos educativos con diferentes relaciones de poder

Consderando que la relacion docente-estudiante incide directamente en el tipo de
personas que se formaran y la funcion que éstas desempefardn en la sociedad,
creemos conveniente analizar los distintos modelos educativos que orientan el
aprendizaje, ya que éstos suponen diferentes tipos de relaciones de poder entre
docente y estudiantes. De esta manera, las diferentes practicas docentes pueden
corresponder a un ejercicio coercitivo, persuasvo o colectivo del poder. Como
consecuencia, el o la docente puede contribuir a la formacion de personas pasivas,
obedientesy manipulables que encajan perfectamente en un régimen autoritario o,
por el contrario, de sujetos libres, politicos, colectivosy con identidad cultural propia,
capaces de vivir democraticamente y transformar su realidad local y nacional.

Cabe resaltar que los diferentes modelos de practica educativa dificiimente se podran
observar de forma pura en la practica docente puespor lo general se presentan de

manera combinada.

a) Ejercicio coercitivo del poder

En el ejercicio coercitivo del poder, el docente maneja una pedagogia frontal y
autoritaria que refleja abiertamente la inflexibiidad y normatividad ingtitucional. H
aprendizaje es considerado una transmisién de conocimientos ajenos al contexto
social y cultural de los estudiantes: “Este concepto de aprendizaje propicia una
practica educativa memoristica y verbalista, en donde el estudiante debe retener
acriticamente toda la informacion vertida por el profesor, con base en la repeticion y
el condicionamiento” (Martinez, 2007).

En el ejercicio coercitivo del poder, el o la docente ocupa el papel principal. Este(a)
impone loscontenidosy la forma de trabajo, a la vez que delimita, impone y controla
el respeto a la norma que él o ella mismo(a) impone recurriendo, para ello, a la
intimidacion psicolégica e incluso a la agresion fisca. Asi, el o la docente realiza con
susalumnosy alumnasun conjunto de actividadesrutinariasy enajenantesorientadas
a inculcar en sus alumnos y alumnas la pasvidad y la obediencia. Como
consecuencia, el o la estudiante percibe a la escuela como una institucién coercitiva
que goza de una reglamentacion inflexible.

En este tipo de practica educativa, el o la estudiante ocupa un papel pasivo sin
capacidad de decison: “H nifio esvisto como un ser perverso por naturaleza, al cual
se debe domefar y domegticar para que en el futuro pueda ser funcional en la
sociedad” (Martinez, 2007). A partir de esta visién, no cabe lugar ningan tipo de
relaciéon afectiva entre docente y estudiante y la escuela se convierte en un espacio
de imposicién e invasion cultural que permite la dominacién y la explotacion social
(Martinez, 2007).
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b) Ejercicio persuasivo del poder

B ejercicio persuasivo del poder consiste en la aplicacion de un modelo pedagdgico
constructivista que respeta losintereses, lasnecesidadesy losritmosde aprendizaje de
losy lasestudiantes. H o la estudiante esconsiderado(a) como un ser complejo, que
llega a la escuela con un conjunto de informacionesy experiencias previas sobre los
contenidos que ahi se estudian y requiere contar con un ambiente favorable para
interactuar directamente con el objeto de estudio y, a partirde esta relacion, ambos
resulten trasformados. En ese sentido, éste(a) asume un papel activo pues necesita
interactuar con el mundo que le rodea para construir el conocimiento.

Las actividades desarrolladas bajo este modelo combinan el trabajo grupal con el
individualy se encuentran planteadasde forma flexible, de manera que no todoslosy
las estudiantestrabajan en lo mismo. Del mismo modo, éstos(as) se desenvuelven libre
y espontaneamente dentro de la clase. Sn embargo, s bien el o la docente fomenta
gue sus alumnosy alumnas interactlen entre si dialogando, trabajando en equipo,
reflexionando y confrontando sus puntos de vista, el conocimiento se centra en el
individuo, sin estar sujeto a ningun tipo de reflexién critica y accién politica que pueda
cuestionar el orden social.

B o la docente mantiene una relacion afectiva con sus estudiantes, la misma que le
permite persuadirlos(as) a desarrollar las actividades planeadas de acuerdo a lo
seflalado oficialmente. En este caso, al igual que en el ejercicio coercitivo del poder,
el o la docente mantiene el control de los contenidos y la forma de abordarlos y
evaluarlos. En otras palabras, el curriculum oficial es impuesto de forma persuasiva a los
estudiantes: “Imponer persuasvamente implica consensar la aceptacion de una
arbitrariedad cultural (...) Entre menosviolento sea la imposicion de una arbitrariedad
cultural, mayor es la legitimacién del poder que la impone” (Martinez, 2007).

c) Ejercicio colectivo del poder

H ejercicio colectivo del poder reconoce la construccion de aprendizajes colectivos
como resultado del actuar politico de los diferentes grupos humanos que componen
la sociedad: “nadie educa a nadie, asicomo nadie se educa a simismo, loshombres
se educan en comunién, y el mundo es el mediador’ (Feire, 1990: 86). Este modelo
defiende una postura politica ante la explotacién y la opresién de la que son victimas
losy las estudiantes, los(as) mismos(as) que se consideran sujetos politicosy colectivos
con identidad cultural e intereses politicos propios “(...) capacesde desafiar al orden
social dominante” (Martinez, 2007) y enriquecer y transformar su sociedad: “H
quehacer educativo se vuelve politico en la medida en que el conocimiento
construido de forma grupal sblo cobra sentido pedagodgico s se denuncia la
marginacion, el oprobio y la explotacion imperante, que posibilite la transformacion de
la realidad” (Martinez, 2007). De esta manera, las decisones del colectivo se
anteponen a la imposicion del modelo educativo oficial.
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En el ejercicio colectivo del poder se lleva a cabo una pedagogia critica que desafia
a las practicas escolares ingtitucionalizadas. H o la docente, asumiendo un papel
concientizador, aprovecha losacontecimientos cotidianosde la realidad en la que se
desenvuelven sus estudiantes “para problematizarlos politicamente sobre la opresién
que padecen” (Martinez, 2007), con el propésito de transformar su realidad. Para ello,
propicia el didlogo horizontal, la discusién, la reflexion, el andlisis y la critica de la
realidad en que se desenvuelven susalumnosy alumnas, en loscualesparticipa como
otro miembro mas del colectivo, sin consideraciones especiales que le podria atribuir el
poder ingitucional. De esta forma, el salon de clases se convierte en un espacio de
encuentro, dialogo, reflexion y liberacion, en donde losy las estudiantes reafirman su
propia identidad cultural y se constituyen en actores fundamentales en la lucha hacia
la equidad (Martinez, 2007).

Pensamos que este modelo educativo puede ser decisivo para el desarrollo de
capacidades que potencien un desarrollo endégeno local, por cuanto ofrece un
ambiente de libertad favorable para la creatividad, que respeta la identidad de las
personas, educa en un pensamiento critico e inculca un compromiso con la
transformacion de la sociedad.
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I1l. MARCO CONTEXTUAL
3.1 Potencialidades desaprovechadas

B Perld es un pais multiinglie y pluricultural. Cuenta con 43 lenguas en los andes, no
menos de 40 lenguas en la amazonia y 65 grupos con diferentes identidades culturales.
Nuestra diversidad cultural y lingUistica constituye una riqueza, un reto y una ventaja
competitiva para el desarrollo del pais en el proceso de globalizacién
(MINEDU/DINEBIR, 2007): “En un mundo globalizado, la diversdad étnica, cultural y
artistica del Perd es una fortaleza pues la tendencia a la uniformizacién y la
homogeneidad elimina la riqueza de las particularidades” (Carpio, 2005:1).

De otro lado, nuestro territorio es mega diverso por su geografia y diversas formasde
vida. H Perl cuenta con 96 de los 104 climas que existen en el mundo. Por
consiguiente, somos un paisque posee el mayor nimero de especies, variedadesde
plantas y animales (Barron, 1999).

La Amazonia peruana abarca un mundo cultural rico y complejo por su diversidad1is,
Esta biodiversdad comprende los diferentes y variados ecosistemas, con su rica
composicién de fauna y flora que contienen una rica base genética, de la cual, sdlo
una minima parte ha sido aprovechada. Del mismo modo, forma parte de su
diversdad, una mistica y muy diversa estructura cultural que ha sido desarrollada por
los diferentes grupos indigenas!’ que habitan en esta zona geogréafica.

La mayoria de peruanos conocemos muy poco sobre la diversdad y rigueza de
nuestro pais, lo que revela una indiferencia o poca valoracion de lo propiols. Las
sociedades locales no han sabido aprovechar de manera racional y equitativa sus
recursos o capitales y muchas veces se han mantenido en la inacciéon y en la
tendencia de pedir todo, como consecuencia de las politicas asistencialistas.

Como resultado de ello, en la actualidad, s bien el 89% del territorio nacional
pertenece a la Serra y Selva del pais, s se excluyen las exportaciones minerasde la
serra, estas regiones apenas figuran en el mapa exportador. Del total de las
exportaciones en el 2005, la serra represento el 34% del total, basado principalmente
en los productos mineros, la Selva el 1%, basado en susenviosde madera y la Costa,
que presenta una oferta mas diversificada, el 65% del total?®.

16 La amazonia peruana abarca 75 millones de hectareasy ocupa aproximadamente el 61% del territorio
nacional, el 13,2% de toda la amazonia y el 7,3% del total de los bosques himedos del planeta.

17 “Indigena significa ordinario de un lugar (...)” (Fuller, 2002:312). Segun el Convenio 169 de la OIT, son
considerados indigenas: a) los descendientes de los pueblos que habitaban el pais en la época de la
Conquista; b) los que conservan, parcial o totalmente, sus propias instituciones y practicas socioecondémicas,
politicasy culturales; y c) los que se autoidentifican como pertenecientes a puebloso culturasindigenas o
precoloniales. Un pueblo indigena es un pueblo con identidad propia.

18 “S preguntamosa jovenesestudiantesporellugarque ocupa el Perd poreltamafio de su territorio, pocos
aciertan, no sdlo porignorancia sino por baja autoestima, pocos creerian que estamos entre los 20 paises
mas grandes del mundo.” (PNUD-PERU 2002:89)

19 Declaraciones del presdente de la Comision de Agro de la Asociacion de Exportadores (ADEX), Carlos
Lozada publicadas en la pagina web de RPP Noticias.
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La abundancia de recursos naturales ha contribuido a establecer en nuestro paisuna
cultura de facilismo y depredacién, en lugar de creatividad y busqueda de
oportunidades. En la Selva, por ejemplo, la presencia de empresas extractivas, de los
recursos de flora, fauna, exploracion, petréleo y mineria, han ocasionado deterioro en
el medio ambiente, limitando la generaciéon de recursos de subsistencia. Cabe sefialar,
sin embargo, que la poblacién indigena de esta regidon se encuentra intimamente
ligada a la naturaleza: “si cortan el &rbol me puedo enfermar (...) La naturaleza habla
con nosotros” (Ortiz, 2001:26).

A lo largo de nuestra historia, se observa que el desarrollo econdmico del pais se ha
basado en tan solo algunosrecursosnaturalesy sobre todo en la exporntacion primaria.
Este modelo se mantiene hasta la actualidad: “La mayor parte de losdepartamentos
se encuentran anclados en la produccién primaria. Abastecen principalmente a la
capital en alimentos e insumos a la exportacién, con un impacto escaso sobre las
economias locales. Esta debilidad del impacto social tiene que ver mucho con la
determinacién exdgena de los preciosy, en el caso agrario, por notables problemas
de productividad (...)."(PNUD-PERU 2002:123)20. H reto principal consiste entonces en
vincular la cultura y la produccién con el desarrollo local y nacional.

3.2 La poblacién indigena de la Amazonia peruana

Los pueblosde la amazonia peruana poseen diferentesidiomasy formas propias de
organizacién social, econémica, politica y cultural y a través de miles de afios han
aprendido mediante un sistema de investigacién peculiar y propia las bondadesy
riesgos de su entorno. Por ello son portadores de un amplio conocimiento sobre el
ambiente amazodnico, el uso de la biodiversdad y el cuidado de la naturaleza, los
mismos que forman parte de su cultura transmitida desde siglos atras.

En la Amazonia los pueblos indigenas se organizan en comunidades nativas; estas
comunidadesviven en estrecha armonia con su medio ambiente y tienen diferentes
costumbres. Su actividad de mayor importancia es la agricultura, seguida de la
recoleccioén, explotacion de madera, crianza de animales, caza-pesca y artesania. Se
calcula que en la amazonia existen entre 300 y 400 mil hablantespertenecientesa 16
familias linglisticas que manejan cerca de 40 lenguas, lo que representa un importante
reto para las politicas EBlI por requerir una atencién diferenciada (MINEDU/DINEBIR,
2007). En 1993 los departamentos de Amazonas, Loreto, Junin, y Ucayali tenian la
mayor concentracién de poblacién indigena amazénica. La composicion por edad
de esta poblacién mostraba una estructura bastante joven y una baja esperanza de
vida al nacer: H 49.7% se encontraba entre 0y 14 afios, el 48.8%, entre 15y 64 afiosy
solo el 1.5% tenia mas de 65 afos (INEH, 1993). Los indicadores demograficos,
econdmicosy socialesdemuestran que esta poblacién se encuentra bastante lejosde
la organizacion estatal y de su integracion a los grandes procesos nacionales.

20 En 1993 la actividad productiva en lascomunidadesindigenasde la selva se concentraba principalmente
en el sector primario, el cualincorporaba al 87%de la PEA Ocupada Indigena, mientrasque el 3% de dicha
poblacién se ubicaba en el sector secundario y el 10% en el sector terciario (INEI,1993).
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Una de las ventajas de

poblacionalespara alcanzar mejorescondicionesde calidad de vida, esdesarrollar la

las poblaciones amazonicas frente a otros grupos

biodiversdad en forma sostenible en concordancia con la naturaleza. En ese sentido,
la poblacibn amazdnica estq iniciando un activo proceso de conocimiento de su
propio medio, y se espera poderdesarrollar accionesparticipativasque contribuyan a
impedir el deterioro de sus recursos y a mejorar su calidad de vida.

3.3 El pueblo Ashaninka que habita en la Selva del Peru

H pueblo indigena Ashaninka pertenece a la familia linguistica Arawak que constituye
el grupo nativo mas numeroso del bosque tropical sudamericano. Estos llegaron a la
region del Ucayali alrededor de 200 afios AC y se desplazaron a sus afluentes. Desde
1635 los franciscanos entraron a evangelizarlos y trajeron consigo avances
tecnoldgicos. Sn embargo, este proceso fue interrumpido en variasoportunidadespor
las rebeliones indigenas que no se adaptaban a la disciplina rigida y ritmo de
adoctrinamiento. Durante el auge de la extraccién del caucho, los ashaninkas
resistieron a los esclavistas. Luego, en 1965 fueron afectados por la violencia del
Movimiento de lzquierda Revolucionaria y en 1989 por la ocasonada por Sendero
Luminoso. Actualmente debido a su numerosa poblaciéon, asi como a su distribucién
espacial, este grupo se sente afectado por una diversdad de factores circundantes:
colonizacién, narcotrafico, violencia politica, sobreexplotacion de sus recursos
bioldgicos y explotacidon petrolera y gasifera (CAAAP, 2006).

Los ahaninkas que viven en nuestro pais tienen una numerosa poblacion, que
actualmente se estima que supere los 65,000 habitantes, los mismos que se encuentran
asentadosporlosrios Ene, Perené, Apurimac, Tambo, Pachitea, Pichis, Alto Ucayaliy el
Gran Pajonal. Uno de los aspectos mas interesantes de su cultura es su estructura
social. Son sociedades basicamente agrariasy el trabajo esta compartido: el hombre
caza, pescay prepara la chacra; la mujer se ocupa de la cosecha.

La principal actividad econdmica de este pueblo es la agricultura, en la cual utilizan el
sstema de rozo y quema para producir yuca, platano, maiz, frijol, café y frutas.
Complementan su alimentacion con la casa, pesca y recoleccién. La actividad
maderera con fines comerciales es también una actividad importante para este
grupo, en especial del rio Tambo y Alto Ucayali (CAAAP, 2006).

Segun el antropdlogo J. Bodley (1981), por el contacto cada vez masintenso con la
cultura occidental, en esta poblacién se han dado tres tipos de adaptaciones
modernas. Un primer grupo intenta mantener su independencia y el etilo tradicional
de vida a travésdel aidamiento en areasdel interior no alcanzadas por la economia
nacional. Un segundo grupo ha establecido una relacién de “enganche” o deuda
con algunoscolonostrabajando como jornaleroso cambiando productos por bienes
manufacturados. Por ultimo, el tercer grupo intenta adquirir una independencia
econdmica local cultivando pequefas cantidades de productos comerciables que
venden en mercados locales (CAAAP, 2006).
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3.4 Cambios en la politica educativa para la poblaciéon indigena

Los programas de integraciéon de la poblacion indigena se desarrollaron en las
décadasde los50’sy 60’'s, como iniciativa de organismos internacionales, los cuales
buscaban construir una unidad nacional mediante la homogenizacién. H criterio era
integrar a la cultura occidental de manera subordinada a las mayorias indigenas,
consderando lasculturasoriginariascomo inferioresy atrasadas (Fuller, 2002). H uso de
la lengua indigena solo servia de “transito” a la castellanizacién. Durante esos afiosla
educacion bilinglie estuvo a cargo de una institucién norteamericana, el Instituto
Linglistico de Verano (ILV), la cual seleccionaba jévenes (informantes lingisticos) de
las comunidades indigenas, los llevaban a su centro de operaciones ubicado en
Yarinacocha (Pucallpa) y alli los formaban como maestros bilingliesy como pastores
(educacioén evangélica) (Stoll, 2002).

En los 70’s surgié el movimiento de afirmacion cultural propia y valoracién de nuestras
culturas originarias. Persisti6 la meta de la unidad nacional pero esta vez reconociendo
la diversdad multicultural y linglistica: se establecié el uso de varias lenguas, la
ensefianza en la lengua materna y el respeto a la cultura de los diferentes grupos de la
sociedad. Asmismo se reconocié que los distintos grupos étnicos tenian derecho a
integrarse al desarrollo desde su propia perspectiva, conservando sus diferencias. Sn,
embargo, en la practica el sistema educativo continuaba marginando a la poblacién
indigena (Fuller, 2002).

Entre los 80'sy 90’s surgié el concepto de interculturalidad, basado en la interaccién
de diferentes culturas con una relacién igualitaria entre ellas. En 1987 se establecié una
Unidad en el Ministerio de Educacion (MINEDU), que poco después se transformé en
Direccion Nacional de Educacion bilingie, DIGEBIL. A fines de los 80's se aprobo la
politica de EBI de 1989 y la Politica Nacional de EBI de 1991. La politica de 1989
caracteriza la EBI como democratica pues fomenta la participacion de las
comunidades, aunque tan sélo se orienta a la poblacién indigena, sin alcanzar al resto
de la sociedad. La politica de 1991, por su parte, se fundamentd en el reconocimiento
de la pluralidad étnica, cultural y linguistica del Perd pero sin llegar a caracterizar esta
realidad ni analizar cémo contribuia al desarrollo del pais (Fuller, 2002).

A partirde losafios 90, el modelo neoliberal promovido por el FMly el Banco Mundial,
a travésdel Estado Peruano, implanté una politica que implicé una reforma curricular
basada en un nuevo enfoque pedagégico con gran influencia de la psicologia
cognitiva y el constructivismo (Fuller, 2002). Este curriculo es flexible y pues tiene un
caracter orientadory sustantivo masque operacional. Asmismo, se establecié que los
centros y programas educativos podian asignar hasta un 30% de las horas anuales
para actividadesorientadas a satisfacer laspeculiaridadesde la comunidad local. La
nueva practica educativa entoncesse propuso estar atenta a la diversdad y atender
a las caracterigicasy ritmos de aprendizaje de losalumnosy de la comunidad local
(MINEDU, 2001). En ese sentido, el Banco Mundial dispuso algunas medidas orientadas
a integrar a los pueblos indigenas a las dindmicas del desarrollo reconociendo algunas
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de sus particularidades. Sn embargo, la reforma de la EBl no se considerd6 como
prioridad; por el contrario, las politicas educativas interculturales se desarrollaron solo
donde llegaron los fondos de la ayuda internacional. Ademas, la visén de
etnodesarrollo del Banco Mundial utilizaba la misma metodologia para todo tipo de
proyectos, que tienen como Unico fin reforzar la capacidad adquistiva de la
“poblacion objetivo”, sin analizar a fondo su situaciéon para poder generar propuestas
gue respondan a sus necesdadesy consideren su cultura y cosmovisién. S trataba,
entonces, de convertir a lasorganizacionesindigenasen actorescomprometidoscon
un discurso de desarrollo que se apoya en el crecimiento y la produccion: “Para
sobrevivir, a estospueblos sdlo lesqueda la opcién de integrarse, e integrarse significa
asimilarse, significa desaparecer” (BANCO MUNDIAL Y FONDO INDIGENA, 2004:34).

En 1995 entr6 en vigencia del Convenio 169 de la OIT “Sobre Pueblos Indigenas y
Tribales en Paises Independientes’, el mismo que exige al Estado peruano tomar las
medidas necesarias para garantizar la defensa y el uso de los derechos de estos
pueblos. Asi por ejemplo el Articulo 27° sefiala que los programas y servicios de
educacion deginados a estospueblosinteresadosdeben contar con su participacion
durante su desarrollo y aplicacion para que puedan responder a sus necesdades
particulares; al mismo tiempo deben abarcar su historia, conocimientos y técnicas,
sstemas de valoresy aspiraciones sociales, econémicasy culturales. Del mismo modo
el articulo 28° refiere que en la medida de lasposbilidadeslos nifiosy nifias indigenas
deberan aprender a leer y a escribir en su propia lengua o en la que mas
comunmente se hable en el grupo al que pertenecen. Cabe resaltar que sendo la
educacién un derecho fundamental reconocido, los tratados ratificados por el Perd en
dicha materia son de aplicacion obligatoria a nivel nacional (MINEDU/DINEBIR 2007).

En el afio 2000, cuando operaba la Secretaria Técnica de Asuntos Indigenas (SETAI) en
el Ministerio de Promocion de la Mujer y del Desarrollo Humano, se le encargd
“promover y asegurar el respeto a la identidad étnica y cultural de los Pueblos
Indigenas, Comunidades Campesnas y Comunidades Nativas’ (MINEDU/DINEBIR,
2007). En el afo 2001 fue creada la Direccion Nacional de Educacion Bilingie
Intercultural (DINEBI); la misma que tiene como funciones el disefio, la normatividad y la
aplicacion de la politica Nacional de Educacion Bilingiie contando con la
participacion de la comunidad en general, investigadores, usuariosy organismosde la
sociedad civil. Al mismo tiempo promueve la participacion de la sociedad civil y
usuarios directos mediante la orientacién de un Comité Consultivo Nacional y Consejos
Educativospor grupos étnicos, puebloso lenguas. Cabe resaltar que la DINEBI elaboro
una nueva “Politica Nacional de Lenguasy Culturas’. Durante el gobierno de turno
diversos agentes no gubernamentales, como la Cooperacion Alemana GTZ la Unién
Europea, TERRA NUOVA, la Universdad Nacional Mayor de San Marcos, etc.
impulsaron, alimentaron y promovieron la EIB (MINEDU/DINEBIR, 2007). En este mismo
afio, se promulgaron el Decreto Supremo 017-2001-ED, Reglamento de la Ley de
Nombramiento de Profesorespara su ingreso a la Carrera Publica del Profesorado, asi
como la Ley N° 27558, Ley de Fomento de la Educacién de las Nifiasy Adolescentes
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Rurales. B articulo 15° de la Ley de Nombramiento de Profesores para su ingreso a la
Carrera Publica del Profesorado sefiala que losy lasdocentesque ensefien en centros
de educacion bilingiie deben contar con Titulo en EBI, o acreditar capacitacién en
dicha especialdad y debera ser hablante de la lengua matema de los nifios de la
zona y del idioma castellano. Del mismo afirma que el docente deber tener dominio
oral y escrito de la lengua nativa de la comunidad en que se ubica el centro
educativo (MINEDU/DINEBIR, 2007).

De otra parte, en agosto del 2002, se promulg6 la Ley N° 27818 para la EBI, la misma
gue reconoce la diversdad cultural peruana como un valor y fomenta la EBI en las
regiones donde habitan los pueblos indigenas. Al mismo tiempo, esta ley establece
gue el MINEDU diseflard con la paricipacién de los pueblos indigenas un Plan
Nacional de EBI para todoslosnivelesy modalidadesde la educacion nacional. A su
vez, esta ley reafirma la necesdad de contar con docentes que dominen tanto el
castellano como la lengua nativa de la zona donde laboran (MINEDU/DINEBIR, 2007).

Por ultimo, en el 2003 se promulgé la Ley General de Educacion N° 28044, la misma que
cuenta con dosarticulosreferidosa la educacion de los Pueblos Indigenas; el articulo
19° sostiene que el Etado debe garantizar a los pueblos indigenas, a través de
programasespeciales, una educacion en condicionesde igualdad con el resto de la
comunidad nacional. Por su parte el articulo 20° refiere que la EBl debe promover en
todo el Sistema Educativo el respeto a la diversidad cultural, el dialogo intercultural y la
toma de conciencia de los derechos de los pueblos indigenas. Ademas debe
garantizar el aprendizaje en la lengua materna de los educandos y del castellano
como segunda lengua. Obliga, también, a los docentes a dominar tanto la lengua
originaria de la zona donde laboran como el castellano. La norma busca asegurar la
participacion de losmiembrosde los pueblosindigenasen la formulacion y ejecucién
de programas de educacion para formar equipos capaces de asumir
progresivamente la gestion de dichos programas. Finalmente busca la preservaciéon de
las lenguas de los pueblos indigenas y la promocion de su desarrollo y practica.

A pesar de todas las politicas orientadas a la defensa de los derechos de las
poblacionesindigenas, en la actualidad la mayoria de pueblosindigenas contindan
en una stuacion de marginacion, han sido despojados de susterritorios originales, y se
encuentran sujetos a un conjunto de arbitrariedades apoyadas en politicas y leyes que
no comparten y resultan contraproducentes por sus escasos niveles de participacion
politica y social. Segun estudios realizados por la Direccion Nacional de Educacion
Bilinglie Intercultural y Rural (DINEBIR) durante los afios 2000 y 2001, la situacién
socioecondmica y politica de los pueblosindigenas es incierta porque los niveles de
participacion que se han dado hasta el momento no garantizan una real intervencion
y beneficios para ellos. Incluso, amplios sectores de nuestra sociedad aun consideran a
laspoblacionesindigenascomo gruposexoéticos, recursosturisticos o seresdenigrantes
en proceso de ser “civilizados” (MINEDU/DINEBIR, 2007).
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Para contrarrestar esta situacion, desde 1988 la Asociacion Interétnica de Desarrollo de
la Selva Peruana (AIDESEP) ha venido proponiendo e implementando politicas y
propuestasconcretascon relacion a la EIB. AIDESEP esuna organizacion nacional que
surgié en 1980 para representar a los pueblosindigenasde la selva en defensa de su
identidad, derechos humanosy politicos, terrtorio étnico, recursos naturales, idioma y
afirmacién de su autodeterminacién y autodesarrollo. Desde sus inicios se ha
encargado de formular una plataforma basica que asegure el respeto de los derechos
fundamentalesde lospueblosindigenasde la Amazonia, unira lascomunidadesbajo
objetivoscomunesy realizar acciones que denoten mayor presencia de losindigenas
en lasactividadespoliticas, socialesy econdmicasdel pais. Cabe resaltar que AIDESEP
también impulsa la articulacién de espaciosinterculturales e interétnicos orientados a
recuperar susderechoscomo pueblos, desarrollando propuestaspara el desarrollo de
actividades culturalesy econémicas de los pueblosindigenas, en interaccion con la
sociedad civil, los organismos publicos y las entidades nacionales e internacionales
vinculadas al quehacer indigena. En ese sentido, el 4rea de educaciéon y cultura
busca promover los valores culturales de los pueblos amazoénicos, difundiendo sus
saberes, valoresy arte. Al mismo tiempo, y en coordinacién con el MINEDU, se lleva a
cabo el Programa de Formacién de Maestros Indigenas Bilinglesde la Amazonia y el
Programa de Profesionalizacion de docentes indigenas bilinglies en servicio.

Por otro lado, en el afio 2001 la DINEBIR desarroll6 mesasde concertacion debate en
losque participaron diversos sectoresdel Estado, organizacionesno gubernamentales,
universidades, expertos en la educacion intercultural y el bilinglismo y representantes
de organizacionesindigenasy destacadosmaestrosbilingliesde lasdiversaszonasdel
pais. Como resultado de estos eventos se plantearon un conjunto de estrategias
orientadas al mejoramiento de la calidad con equidad de la educacion rural y el
desarrollo de la educacién bilingte intercultural. Asi, en cuanto al disefio de politicas
educativas se plante6 un programa de revisén y reforma de leyes, un consejo
consultivo nacional de educacion bilingle intercultural, mesas de diadlogo, congresos
nacionalesde docentesindigenas, encuentrosde adolescentesy jovenesindigenasy
encuentros interculturales de niflos y nifias. En lo relacionado con la construccién de
proyectos educativos en el ambito local y regional se propuso la seleccion, destaque y
asignacién de docentes BBl en las escuelasde contextos bilinglies y conocimiento de
la cultura local para ofrecerle un tratamiento pedagogico con enfoque intercultural.
Respecto a los procesos educativos en el ambito institucional y comunal se
presentaron como estrategias la diversificacion curricular, la adecuacioén de los
tiempos de la escuela a las dinamicas socio productivas de las comunidades rurales, la
formacién continua de docentesen BBI, la elaboracion y validaciéon de materiales, el
monitoreo y evaluacién participativa, la vigilancia de la sociedad civil y la
investigacion pedagodgica y de la realidad sociocultural de los pueblos indigenasy
comunidades rurales. En lo que se refiere a la comunicaciéon y difusén para la
movilizacion social, se formularon estrategias de difusén de la EBl y la incorporacién y
fortalecimiento de las formas propias de comunicacion y concertacién de las
comunidades y pueblos (MINEDU/DINEBIR, 2007).
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Una reforma educativa exige el contar con un plan integral a largo plazo. En ese
sentido, ante los problemas presentados en las ultimasdécadasy la escasa voluntad
politica, en el afio 2006, el Consejo Nacional de Educacion, conformado por
especialistas destacados en el tema educativo prepararon un proyecto a largo plazo
lamado Proyecto Educativo Nacional al 2021, el mismo que ha resultado de una
sistematizacion de consultas realizadas a miles de peruanos desde mayo de 2002. Entre
los objetivos estratégicos de este plan educativo se encuentran: brindar iguales
oportunidades de acceso a una educacién de calidad hasta el nivel secundario,
donde la primera infancia es prioridad; ofrecer aprendizajes pertinentesy de calidad
para el desarrollo personal y el progreso e integracion nacional; contar con maestros
calificados a través del sistema integral de formacion docente y una la carrera publica
magisterial renovada; contarcon una sociedad (gobiernoslocales, familias, empresas,
organizaciones, lideresde la educacion y mediosde comunicacién) que educa a sus
ciudadanosy loscompromete con su comunidad; entre otros. (CONSEIO NACIONAL
DE EDUCACION, 2006).

3.5 Oferta educativa formal para las poblaciones indigenas

La stuacién de la oferta educativa para las poblacionesindigenasresulta alarmante.
La baja cobertura y dificultadesde acceso a loscentros educativos que afronta esta
poblacién, la pronta insercién de los nifiosy adolescentesen actividades productivas
familiares2l y la ausencia de una EBI ha traido como consecuencia el ingreso tardio a
la vida escolar, asi como altas tasas ausentismo, repitencia y desercidn escolar que
afectan particularmente a la poblacion femenina y derivan en un bajo nivel
educativo. Asmismo, la alta proporciéon de centros educativos destinados sblo a la
educacion primaria limita las oportunidades de acceso de la poblaciéon indigena a
niveles educativos mas altos en su pueblo natal. Por esta razdn se presenta un mayor
retraso en la edad de conclusién del periodo escolar. Asi, en el 2004, mientras que a
nivel nacional el 73% de los estudiantes entre 11 a 13 afiosy el 91% entre los 14y 16
afios habia concluido la primaria, sblo el 55% de la poblacién indigena entre 11-13
afiosy el 83.2% entre los 14 y 16 afios, lo habia hecho. Esdecir, lasposbilidadesde la
poblacién indigena de culminarlos11 afiosde educaciéon formal son escasas. En 1993
el 32% de la poblacion indigena no contaba con ningun nivel educativo o tan solo
con algun nivel pre escolar, el 49% tenia algun nivel de educacién primaria y solo el
15.5% contaba con algin afio de educacién secundaria o superior (INEI, 1993).

A pesar de todos los esfuerzos por mejorar una propuesta de EBI, su implementacién ha
sido bastante limitada. Hoy en el Peru miles de nifios indigenas se ven obligados a asistir
durante muchos afios a la escuela sn que el sistema educativo logre satisfacer sus
inquietudesy expectativas. La falta de calidad de la educaciéon no permite garantizar
a los nifios y nifias habilidades sociales basicas, de comprension y uso del lenguaje
escrito y resolucion de problemas matematicos elementales. Las pedagogias
atrasadas de ensefianza promueven la pasvidad de los educandos mas que su

21 En 1993 el 10% la poblacion indigena amazdnica entre 6 y 17 afios de edad trabajaba (INEI 1993).
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desarrollo al limitar el proceso educativo a la transmisién de un conjunto de datosdel
maestro hacia el alumno mediante el aprendizaje de memoria. Estos enfoques se
contraponen a la vision de la educacion como instrumento de empoderamiento de
las personas para construir su propio desarrollo y el de su comunidad.

Por otro lado, la EBI no ha logrado la aceptacién de losactoreseducativos, no ha sdo
articulada a losplanesde capacitacién no EBI ni ha sido afianzada y difundida en la
educacion publica, tan sblo ha alcanzado una cobertura del 27% de poblacién
bilinglie en edad escolar que vive en zonasrurales (MINEDU/ DINEBIR, 2005). A la vez, si
bien el MINEDU ha otorgado autonomia a las instituciones educativas, éstas alin no son
capaces de ejercerla del todo, principalmente por limitaciones en las capacidades de
gestién local y de planificacion estratégica institucional. Es asi como los enfoquesy
recursos pedagégicos utiizados para la aplicacion de la EBl son promovidos y
difundidos por losdirectivosdel MINEDU, lo cual esincongruente con la diversficaciéon
curricular que abarca tanto los contenidos como los métodos y recursos para el
aprendizaje (Fuller, 2002). Asmismo diferentes estudios revelan que las poblaciones
indigenascarecen de escuelasinicialesy recursosy materialespara el desarrollo de la
curricula escolary; porlo general, cuentan con centros multigradosy unidocentes, asi
como con una alta proporcion de maestros sin titulo pedagégico, poco preparados,
ajenos a la cultura de las comunidades indigenas (INH, 1993) y que incluso expresan
actitudes discriminatorias y maltrato hacia los nifios.

Cabe resaltar que losresultados de investigaciones realizadas por la DINEBIR entre los
afios 2000 y 2001 revelan que la experiencia acumulada en estos dos Gltimos afios ha
permitido afinar, ampliar y mejorar las estrategiasy mecanismos de participacion de
los pueblos indigenas en las distintas instancias del trabajo educativo aunque, al mismo
tiempo, pone en evidencia la urgente necesidad de atender, con nuevasestrategias,
a esossectoresde la poblacion peruana. Estos estudios pusieron en evidencia que los
y las docente presentan serias dificultades durante la aplicacion del enfoque
intercultural, ya que a pesar de haber recibido algunos alcances tedricos y
conceptuales acerca del tema, éstos(as) no manejan las metodologias adecuadas
para practicar el didlogo horizontal y abordar los contenidos curriculares desde un
enfoque intercultural (MINEDU/ DINEBIR, 2007). En ese sentido esevidente que la oferta
educativa dirigida a las poblaciones indigenas presenta una falta de adecuaciéon y
calidad. Al respecto, el profesor Macazana sostiene: “Hoy en dia, la interculturalidad
es asumida por los grupos minoritarios o culturas subordinadas, ya que, por ejemplo, los
nifiostienen que aprender una lengua que no lesespropia, y adaptarse a una cultura
gue les es ajena; actuar con una racionaldad que no les pertenece, vivir en un
ambiente que no es el suyo; mientras que la cultura dominante sgue marginando y
despreciando a los demas” (Macazana 2004:69).

Esta situacion propicia la migracion de la poblacion indigena que busca mejores
oportunidades educativas, ya sea de manera definitiva (cortando todossuslazoscon
el sector rural), estacional (dependiendo de los ciclos productivos del sector rural) o
temporal (como busqueda de ingresoscompensatorios). A lo largo de los dltimosanos,
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se ha producido una marcada migracién demografica interna, del campo a la
ciudad, como consecuencia de la busgueda de mejorar las condiciones de
bienestar, educacion, oportunidades y seguridad, ya que el terrorismo amedrent6 a las
poblacionesrurales. H indigena que emigra de manera definitiva hacia la ciudad se
incorpora a la clase obrera o al sector informal de la economia. Su proceso de
adaptaciéon supone la pérdida de varios referentes culturales sobre losque basaba su
vida y sus relaciones. Para sobrevivir en la ciudad tiene que desarrollar otro tipo de
habilidades que, por lo general, son incongruentes con las que asmilé en su
comunidad.

En sintesis podemos decir que nos encontramos frente a un problema de exclusion
slenciosa y violencia persistente contra la cultura de los pueblos indigenas, ya que
éstos poseen formas particulares de vivir, pensar y relacionarse diferentes a las
establecidas como oficiales. Habria que preguntarmos entonces. ¢(Qué estamos
haciendo de estas sociedades?

3.6 Formaciéon de los y las docentes que trabajan en la Amazonia

La formacion profesonal de los y las docentes es crucial para el desarrollo de sus
habilidades pedagdgicas. En el Perd funcionan universidades e Ingtitutos Superiores
Pedagdgicos (ISP) que forman docentes para los niveles de inicial, primaria y
secundaria.

Ademas de estas dos alternativas, hasta el afio 2005 existi6 la modalidad de
profesionalizacion docente (PD), la misma que se dirigia al alto porcentaje de
docentes en ejercicio que no se habia titulado o no habia completado sus estudios
superioresen educacion, como consecuencia de que afiosatrads, debido a la escasez
de docentes, las personas que terminaban la secundaria e incluso la primaria ya
empezaban a trabajar como profesores nombrados. Esta modalidad exigia la
aprobacion de una serie de cursos en 6 afios generalmente durante el verano.

A pesar del mayor rigor exigido en la formacion docente, ésta sigue presentando serias
limitaciones en su tarea de incorporar a profesonales docentes competentes que
aseguren losaprendizajeseficacespara ampliarlasoportunidadesdesarrollo personal,
profesional y social de nuestros(as) nifios y nifias?2. Estudios realizados por el MINEDU
sugieren que el hecho que los y las docentes dispongan de la certificacion
académica que establece la norma vigente no garantiza un servicio de calidad a la
poblacion en desventaja socioecondémica. Hlo se pone en evidencia al constatar
que, mientrasel porcentaje de docentescon titulo pedagdgico se encuentra sobre el
promedio del paisen el 4rea rural, ambitos de pobreza extrema y escuelas publicas,
este indicador se encuentra muy por debajo del promedio en las escuelas privadas,
donde son mayoresloslogrosde aprendizaje (MINEDU, 2004). De esto se puede inferir
que el bajo desempefio docente no sdlo se explica por la falta de un titulo

Tesis publicada con autorizacién del autor
No olvide citar esta tesis



http://www.minedu.gob.pe/dinfocad/

PONTIFICIA

TESIS PUCP /5 gR'-PéE;_'}?:';E’AD

DEL PERU

pedagogico, sno que ademas inciden otros aspectos como, por ejemplo, la baja
exigencia en la seleccion de postulantesen loscentrosde formacion docente, la falta
de un sistema eficazde evaluacion deldesempefio y losbajossueldosasignadosa los
y las docentes que los(as) obligan a buscar otras alternativas de generacion de
ingresos y contribuyen a la baja valoracion de esta profesion (Cépeda y Severo, 2005).
En el afio 2002, el 74 y 69 por ciento de los docentes de educaciéon primaria y
secundaria, respectivamente, cumplian con la certificacibn académica requerida
actualmente para el nivel educativo en que se desempefian. Consderando que en
tales estratos, lo observado.

Del mismo modo, la formacion docente muestra deficiencias en cuanto al desarrollo
de una perspectiva intercultural y capacidades para llevar a cabo la diversficacion
curricular de acuerdo a las necesidades de cada pueblo o lugar. En ese sentido, existe
un conjunto de ISP’s ubicados en contextos bilingliesen losandesy la Amazonia que
no ofrecen la especialidad de EBIl, a pesar de la necesdad de maestrosy maestras
con formacion en esa especialidad. Ante esta problematica, la DINEBIR promueve la
formacién de maestros bilinglies interculturales en estos institutos pedagégicos, con el
propésito de construir una propuesta de formacion docente diversficada para EB,
acorde con las necesidades de cada pueblo. De otro lado, la DINEBIR se ha propuesto
promover la participacion de las organizaciones representativas de la zona que
atiende cada ISP. Sn embargo, esnecesario afinary diversficar las estrategiaspara el
tratamiento de laslenguasy la diversidad cultural con un enfoque intercultural que
abarque los distintos aspectos de la formacién docente: sisemas de organizacién y
gestion de las instituciones, diversficacion curricular (competencias, capacidades,
contenidos, estrategias metodolégicas y evaluaciéon), relaciones entre directivos,
docentes, alumnos y comunidad, practicas en las escuelas, etc.

Para contrarrestar la baja calificacion docente, desde 1988 la Asociacidon Interétnica
de Desarrollo de la Selva Peruana (AIDESEP) implement6 el Programa de Formacién de
Maestros Bilingles de la Amazonia Peruana (FORMABIAP), a través de un convenio con
el Ministerio de Educacion, la Corporacién de Desarrollo de Loreto (hoy CTAR) y el
Centro de Cooperacion Intemacional Terra Nuova. Este programa es coejecutado
junto al Instituto Pedagdgico “Loreto”. Su sede se encuentra en Iquitospero su ambito
de accion abarca toda la Amazonia. A través de él, AIDESEP beca a jovenes
indigenas para impartirles una formacion antropolégica, linglistica y pedagdgica.
Segln se sefiala en su pagina web, “H FORMABIAP es una institucion educativa que
nace con el fin de responder a lasrealesnecesdades educativasde losnifiosy nifias
indigenas de la amazonia y formar nuevas generaciones que asuman el ejercicio de
sus derechos colectivos, la defensa y manejo sostenible de su territorio bajo los
principios de autonomia y autodeterminacién”. Su capacidad de adaptacién a la
realidad de cada pueblo se basa en la formaciéon de jévenesindigenaslideresen la
educacion de suscomunidades que mantienen y desarrollan un vinculo permanente
con su pueblo y asumen un papelactivo en la investigacion sistematica de su entorno
y de su propio quehacer pedagdgico y didactico.
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El FORMABIAP desarrolla sus actividades desde un enfoque sistémico de formacion
docente continua, se reapropia de los conocimientos y practicas sociales de los
pueblosindigenaspara incorporarlosen losprocesos de aprendizaje e involucra a los
padres de familia, autoridades comunalesy federaciones como actores del proceso
educativo. Los estudiantes del programa reciben una formacion pedagdgica,
antropolégica y linguisica para convertirse en faciltadores de aprendizajes que
orientan el proceso educativo hacia la difuséon y ejercicio de losderechos colectivos
de los pueblos indigenas y promotores sociales capaces de plantear y manejar
proyectos sociales, ecoldgicos y politicos sostenibles. Ademas el FORMABIAP ha
elaborado programas curriculares diversificados y materiales de formacion escolar y
de formacién docente. Las evaluaciones realizadas indican que la formacion que
reciben los jévenes indigenas en FORMABIAP es altamente productiva, que sus
maestros son bien recibidos por las comunidades indigenasy que las propuestas de
FORMABIAP se han convertido en eje de laspropuestas de EB (AIDESEP, 2003). Desde
finesde 1999, se vienen implementando réplicasde este Programa y se espera contar
dentro de poco tiempo con un sissema de formacion de maestrosindigenascapazde
afrontar la demanda de maestros para EIB en toda la amazonia peruana.

3.7 Capacitacion continua a los y las docentes en servicio

En el proceso de consolidacion y generalizacion de la EBI, esfundamental capacitar a
los y las docentes en servicio. En el marco del Sstema de Formacion Continua, se
ofrece oportunidades de actualizacibn y perfeccionamiento a los profesores y
profesoras que trabajan en zonas rurales, para reforzar en ellos capacidades de
reflexion sobre su practica y construccion de propuestas innovadoras que permitan
mejorar su desempefio profesional y, de esta manera, garantizar mejoresaprendizajes
en los nifios y niflas indigenas. Es asi como, durante el ejercicio de la docencia, el
MINEDU capacita a los profesores y profesoras a través del Programa Nacional de
Formacién y Capacitacion Docente 2007 - 2011 (PRONAFCAP), el mismo que busca:
“Normary orientar lasaccionesde capacitacion dirigidasa mejorar lascapacidades,
conocimientos, actitudesy valorespara el desempefio de losdocentesde Educacién
Basica, en funcion de susdemandaseducativasy la de su respectivo contexto socio
culturaly econédmico-productivo” (MINEDU, 2007: 2). Este programa pone énfasisen el
desarrollo de sus capacidades comunicativas, sus capacidadeslégico matematicas,
su formacion ética y practica de valores, el dominio del curriculo y el dominio de la
especialidad académica segun nivel o ciclo. Contempla la aplicacion de estrategias
de metodologia activa, técnicas y recursos que propicien la utilizacién 6ptima del
tiempo; la participacion activa de losy lasestudiantesen su aprendizaje; la aplicacion
de edrategias para evaluar la formaciéon en valores humanos y para evaluar de
manera diferencial a los niflos y nifias, de acuerdo a sus necesidades y diferentes
ritmosde aprendizaje; y la estructuracién de materiales educativos utilizando recursos
de la localidad. Cabe resaltar, que para el afio 2007, el PRONAFCAP se ha propuesto
ofrecer 220 horas en intervencionesde capacitacion en educacion basica regular, la
misma que se ofrecerd a 43,400 docentesde educacidn primaria, losque representan
el 31,52% del total de docentesde ese nivel educativo (MINEDU, 2007: 6,17). Asimismo,

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP /5 82‘}‘3‘:}2',{’““

DEL PERU

las intervenciones de capacitaciones especializadas comprenden 220 horas de
Educacién Bilingie Rural (EBR) de habla castellana y Educacién Intercultural Bilingte
(EIB) dirigida a 65,630 docentes (MINEDU, 2007: 24, 25).

Considerando que la profeson de educador va mas alla del desempefio técnico
pedagdgico en el aula, el sstema de formacién en servicio considera el desarrollo de
las siguientes dimensiones. a) como mediador cultural y de procesosde aprendizaje,
b) como un promotor de la interaccién entre los aprendizajes de los alumnos vy las
demandas e intereses de sus propias comunidades, ¢) como parte del sistema
educativo local, regional y nacional, d) como investigador e innovador de la
educacion en su localidad, e) como profesional comprometido con el desarrollo de la
comunidad.

La capacitacion de los y las docentes bilingilies se lleva a cabo en coordinaciéon con la
Direccion Nacional de Formacion y Capacitacion Docente (DINFOCAD). Esta
capacitacibn aborda temas como: marco tedrico de la educacién bilingle
intercultural; metodologia para el desarrollo de lasdiferentesareasdel curriculo desde
un enfoque intercultural, en lengua materna y segunda lengua; metodologia de aulas
multigrado; tratamiento de la lengua matema y la segunda lengua; desarrollo de
habilidades de los docentes en lectura y escritura en lengua indigena; uso de
materiales educativos EBI y participacién comunitaria.

Para ejecutar el PRONAFCAP, el MINEDU realiza un concurso todos los afios entre las
instituciones educativas que deseen brindar servicios de capacitacion a travésde un
contrato. Cabe resaltar que desde 1998, el FORMABIAP empezb a ganarlosconcursos
para llevar a cabo esta capacitacion en la Amazonia. Las modalidades de
intervencién promueven la participacién de lasinstituciones educativas estatalesy no
estatales (ONG’s, Institutos Pedagdgicos y Universdades), distintas instancias del
Ministerio de Educacion (DRE, UGEL) y las entidadesde cooperacion internacional. Al
mismo tiempo se promueve la participacion directa de las organizaciones indigenas
en la seleccién y convocatoria a los docentes bilingies, en los talleres de capacitacion
y en el seguimiento y monitoreo de las escuelas de sus respectivas zonas.

3.8 La percepcion de la educacidn por las poblaciones indigenas

Para las poblacionesindigenasamazodnicasla educaciéon esun fendmeno social que
sempre ha exigido en todos los pueblosy culturas del mundo. Estos pueblos no sblo
han desarrollado una educacién espontanea, sino también sissemas de formacién,
valores y entrenamiento tecnolégico de acuerdo a cada realdad. H ambito
educativo es la vida misma y la educacion, tarea de todos. En ese sentido, los padres y
madres de familia transmiten permanentemente a sus hijos e hijas conocimientos,
saberes y valores de su pueblo, para asegurar las condiciones de un desarrollo
autosostenible en su territorio23,
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Al mismo tiempo, la presencia de la escuela ha jugado un papel central en la
conformacién de poblados establesen la Slva. Las gestiones realizadas por diversas
comunidadesindigenas para la implementacion de la escuela demuestran que ésta
forma parte de la vida comunal y cuenta con una gran valoracion social. En
investigacionesrealizadasen el departamento de Ucayali se encuentra que lo que la
poblacién valora de la escuela es su papel en la relacién con otros y el hecho que sea
un medio para defenderse, expresarse, comunicarse y alcanzar un reconocimiento e
igualdad social. Al respecto, Gilmer, un joven nativo menciona que la educacién es
importante “para no sentirse menos’ (Fuller 2002: 348). Hlo evidencia que en la
actualidad la educacion espercibida porlaspoblacionesindigenascomo un proceso
para afirmar y reivindicar sus derechos colectivos y alcanzar, de esta manera, una
posicion social, econdmica y politica mésequitativa dentro de la estructura social del
pais.

Cabe resaltar que las perspectivas y, por ende, las demandas y propuestas educativas
de la poblacion amazénica y la poblacién andina son distintas. Mientras que en la
selva la educacion se encuentra ligada a un amplio proceso de reafirmacién étnica y
cultural y es parte de un proyecto de desarrollo colectivo, en el caso andino, ésta se
encuentra mas ligada a proyectos individuales y familiares de movilidad social y
econdmica. Asien lasaspiracioneseducativasde la poblacion indigena de la selva se
encuentra presente una gran preocupacion colectiva por la buUusqueda de
posbilidades de profesonalizacion de los miembros del grupo, como parte de las
iniciativas emprendidas por federaciones nativas pues se espera que, luego de sus
estudios, estos jovenes nativos retornen para apoyar a sus comunidades y
organizaciones (Fuller, 2002).

Esta diferencia entre las percepciones andinas y amazonicas se apoya en razones
histéricas y socioculturales. A lo largo de la historia fueron pocos los intentos por
incorporar a la poblaciéon nativa de la selva a la vida nacional y econdmica, lo que
permiti6 el arraigamiento de sus identidades étnicas (Fuller, 2002). Incluso, ante las
politicas homogenizantes, muchos pueblos indigenas desarrollaron estrategias de
resistencia que les permiti6 mantenery enriquecer su cultura. Asi, cuando empezé la
migracién a la region, aparecieron lideresy se formaron organizaciones interétnicas
con el objeto de reafirmar sus identidades.

En los ultimos 30 afios las comunidades indigenas del Peri se han organizado en
instancias supracomunales para la defensa de sus derechos. Estas organizaciones
tuvieron como referente el surgimiento de movimientos similares en el continente. La
organizacion de los pueblos y naciones indigenas les ha permitido consolidar sus
movimientos como sujetos politicos, ingresar al sistema de representacion politica,
alcanzar poder local y, a partir de ello, construir una estrategia de desarrollo
autbnomo con identidad desde su cosmovision. Esta estrategia, que parte del
fortalecimiento de la identidad cultural y el impulso hacia autonomia territorial y
econdmica, ha permitido la vigencia de los patrones culturales y linglisticos de los
pueblos indigenas.
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Uno de losprincipalespuntosde agenda en lasfederacionesnativasamazbnicasesel
de reivindicar su derecho a una EBI que incorpore su lengua, sus saberesy su cultura.
En ese sentido, consideran que la oferta educativa orientada a las comunidades
indigenas fomenta el desuso de la lengua nativa: “Las escuelas tradicionales,
disfrazadasde modernas, han agregado el término ‘intercultural’ a su trabajo, pero sin
modificar sus objetivos de castellanizaciéon y por lo tanto del rol de “transito” que juega
la lengua indigena. Por ello no existe Educacién Inicial ni Educacién Secundaria ni
Educacion Superior bilingle intercultural. Tampoco existen libros, revistas, publicaciones
cientificas en lenguas indigenas, porque los falsos interculturales buscan que las
lenguasy las culturasindigenas se mantengan como lenguas “familiares’, lenguasde
uso “doméstico” y no de desarrollo como queremos los Pueblos Indigenas’ 24, Al
respecto, Luis Enrique Lopez funcionario de la GTZ afirmé que la EIB ha sido en el Perl
una oferta de losintelectualesa la poblaciéon indigena masque el resultado de luchas
o reivindicaciones de sus organizaciones (LOpez, 1995). Asmismo Matthias L. Abram,
consultor del BID, manifest6 que la EB cuenta con un escaso apoyo de las
Organizaciones Indigenas y el del Estado (Mathias, 2004).

La existencia de normas regionales que establecen la ensefianza en lengua matema y
la dotacibn de maestros y directores nativos, como resultado de procesos de
negociacién entre instancias estatales, federaciones nativas, dirigentes comunales e
ingtituciones no gubernamentales, demuestra una preocupacién colectiva por una
educacion pertinente para los pueblosindigenasde la Amazonia. S bien hace varios
afios se pensaba que el desarrollo exigia a los pueblos olvidarse de sus tradiciones
para entrar en un proceso de modernizacibn homogenizadora, hoy en cambio se
reconoce que hay diversos caminos hacia el desarrollo y que lastradiciones pueden
potenciarlo. De esta manera los pueblosindigenas estan cada vez mas presentes en
los espacios politicos regionales, nacionales e internacionales. (Fuller, 2002)
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IV. ¢EN QUE ASPECTOS DE LA PRACTICAEDUCATIVA SE ENFOCA EL PRESENTE ESTUDIO?

A partir del marco tedrico, el presente estudio pretende explorar en qué medida la
oferta formal educativa orientada a las comunidades nativas de la selva del Perd
contempla los siguientes aspectos:

1. Fortalecimiento de la identidad y el compromiso con el desarrollo local
= Pertinencia del idioma y lenguaje
= Pertinencia de los contenidos
= Fortalecimiento de la identidad local y cultural
= Estimulo al interés por la probleméatica y desarrollo de la zona

2. Desarrollo del potencial creativo
» Estimulo a la imaginacion
» Estimulo a la confianza en uno mismo
= Desarrollo del sentido critico
= Estimulo al interés por la investigacion
» Estimulo a la experiencia directa
= Estimulo a la percepcién y sensibilidad

3. Desarrollo del espiritu emprendedor
= Desarrollo de la capacidad de liderazgo
» Desarrollo de la capacidad organizativa
= Estimulo a la responsabilidad y el empefio
= Estimulo a la iniciativa e inclinacién por asumir riesgos
= Desarrollo de la capacidad de alcanzar objetivos
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V. DISENO METODOLOGICO

5.1 Tipo de investigacién propuesta

La presente investigacion es de tipo exploratoria debido a que el desarrollo de
capacidades y actitudes que potencian un desarrollo endégeno local ha sido un
tema muy poco tomado en cuenta en los estudios referidos a la oferta educativa para
la poblacion indigena de la Selva del Perld. H disefio de la investigacion es no
experimental descriptivo, debido a que no se pretende intervenir en la realidad sino
unicamente describirla en un momento dado.

5.2 Unidad de Anaélisis

La unidad de analiss del presente estudio estd constituida por los centros educativos
de nivel primario dirigidos a las comunidades indigenas de la Selva del Perd. La
eleccién de esta unidad de analisis se justifica en hecho antesmencionado de que la
mayor parte de la poblacién indigena Unicamente tiene acceso a ese nivel
educativo. Dado que se trata de un estudio de tipo exploratorio que pretende generar
informaciéon cualitativa que srva de base para investigaciones mas precisas y
exhaustivas, se ha seleccionado una muestra intencional (no probabilistica)
compuesta por tres centros educativos de nivel primario de comunidades nativas
pertenecientes al Pueblo Ashaninka.

5.3 Metodologia para el recojo de lainformacién

La observacion selectiva no participante constituye la principal herramienta utilizada
en la presente investigacion. Esta técnica permite al observador desenvolverse con
ibertad y manteniendo distancia de los fendmenos y personas observadas H
contacto directo e inmediato del observador con los actores sociales le permite
incorporar un conocimiento tacito de la realidad por medio de la intuicion,
sentimientos y aprehensiones y, de esta manera, conocer mas a fondo el objeto
investigado (RUIZ José y ISPIZUA, 1989). Para poder realizar afiimaciones concluyentes
sobre el fenédmeno observado se planteé permanecer al menos cinco diasen cada
comunidad observando el desarrollo de las clases y actividades escolares. Asimismo se
recurri6 a mecanismos de comprobacién que garanticen la fiabiidad de la
informacion, tales como el apoyo de informantes del mismo grupo para intercambiar y
contrastar informacion, y el uso de otras técnicas como el andlisis documentario, el
grupo focal y la entrevista a profundidad.

Durante el recojo de losdatos, ademasde los instrumentos requeridos por cada una
de las técnicas seleccionadas, se contempldé el uso de anotaciones manuales y
registros audiovisuales para salvaguardar la informaciéon recogida, de manera que
pudiera ser objeto de nuevos analisis e interpretaciones.
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Lastécnicas, las fuentesde informacion y los instrumentos utilizados para el recojo de

la informacién se presentan a continuacion:

Técnicas

= Observacion

= Grupo focal

= Entrevista a
profundidad

= Analisis
documentario
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Guia de grupo focal
Guia de entrevista a
profundidad
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V1. CONDICIONES FAVORABLES Y ADVERSAS

H trabajo de campo se llevé a cabo entre el 8 de setiembre y el 13 de octubre de
2004. Durante las mafianas de los dias Gtiles se observaron las clases impartidas del
Pronoeiy lasaulas multigradosde la escuela. Por lastardes se realizaron las entrevistas
a los(as) docentes y padres de familia, asi como los grupos focales a los(as)
alumnos(as). B resto del tiempo se aprovechd para observar el ambiente, la vida
cotidiana y las relaciones interpersonales suscitadas dentro de las comunidades y
descubrir, de esta forma, otros factores que podrian estar influyendo en las variables
analizadas.

Cabe sefialar que la Asociacion Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana
(AIDESEP) apoy® la ejecucién del presente estudio proporcionando informacion sobre
lascomunidades ashaninkas ubicadas en la zona y brindando faciidadesde acceso,
seguridad y acompafiamiento durante el recojo de los datos. Otra condicidén
favorable encontrada en las escuelas investigadas fue el contar con el apoyo de los
lideresde la comunidad para desarrollar el trabajo de campo, asicomo con elapoyo
de losdirectoresy los(as) docentes para la aplicacion de lastécnicas utilizadas en el
levantamiento de la informacién. En ese sentido, se puede afimar que esas
comunidades son abiertas a la investigacion, aunque los pobladores que con mayor
predominio de costumbres ancestrales, mostraron cierto recelo ante nuestra visita.

Entre laslimitaciones que se presentaron durante eltrabajo de campo se encontraron:
el desconocimiento de la lengua ashaninka y la subjetivad presente en la observante;
estas limitaciones se pudieron superar con la colaboracién de una persona de origen
ashaninka perteneciente a AIDESEP que acompafio el trabajo de campo haciendo las
veces de intérprete y participando en el proceso de observacién de las clases para
después intercambiar y contrastar informaciéon. Otra limitacion enfrentada fue la
presencia dely la observante dentro de lasclases, la misma que pudo influir tanto en
desempefio del (la) docente como en el desenvolvimiento de sus alumnos(as). Sin
embargo, esprobable que esta influencia se haya reducido conforme estaspersonas
se fueron acostumbrando a la presencia del y la observante.
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VII. COMUNIDADES SELECCIONADAS PARA LA INVESTIGACION

La primera de lasescuelasseleccionadasse ubica en margen derecho del Rio Tambo,
Distrito de Rio Tambo, Provincia de Satipo, Departamento de Junin. B distrito de Rio
Tambo, se encuentra ubicado al este de Lima, en la parte oriental del Departamento
de Junin. Con una superficie de 10,562.345 Km2, es el distrito mas extenso de la
provincia de Satipo y del Departamento de Junin; a pesar de ello su poblacién bordea
los 25,000 habitantes (29% de la Provincia). Su territorio colinda con la Provincia de
Atalaya. En la actualidad es el Unico distrito de la selva central donde se puede
encontrar grandes extensiones sin explorar, asi como los mayores atractivos turisticos
naturales y culturales, y la mayor cantidad de comunidades nativas de la provincia (60
comunidades nativasy 25 comunidades campesinas). Esuna zona convulsonada de
conflictos, sendo los mas afectados los Ashaninka, quienes durante décadas vienen
sufriendo los rezagos del terrorismo, la invasén masva de la colonizacion, el
narcotrafico y extraccién ilegal de madera. Hbajo nivel educativo de la poblacion, la
falta de experiencia y desorganizacion de las autoridades, y la falta de informacion
sobre productos diferentes a los forestales, han conducido a la sobreexplotacién de los
bosques madereros. En Rio Tambo losindicadoresde desarrollo humano son también
desalentadores en cuanto a esperanza de vida (63 afios), alfabetismo (78.6%),
matriculacién secundaria (63.3%), logro educativo (68.4%) e ingreso familiar per capita
(9. 190.2). Con relacion al nivel educativo los indicadores son mas alarmantes pues
solo el 37% de su poblacidbn mayor a 25 afios ha concluido la primaria, el 9% la
secundaria y el 1% algun tipo de educacién superior (INE, 2005). Dentro de esta zona
se selecciond la comunidad Gloriabamba porque se encuentra dentro del ambito de
accion del Programa de Formacion de Maestros Bilinglies de la Amazonia Peruana
(FORMABIAP), propuesta de EBI mas destacada a nivel nacional. Como ya se
menciond anteriormente, en los dltimos afios se vienen implementando réplicas de
este programa y se espera contar dentro de poco tiempo con un sistema de
formacién de maesrosindigenascapazde afrontarla demanda de maestrospara EIB
en toda la amazonia peruana. Al investigar la propuesta de este programa, se
pretende encontrar alcances para enriquecer el planteamiento de politicas que
mejoren la educacién formal en las comunidades rurales de la selva peruana, asi
como generar informacion que contribuya a mejorar la propuesta del FORMABIAP.

La segunda escuela se ubica en una comunidad Sapani, ubicada en el Distrito
Raimondi, Provincia de Atalaya, Departamento de Ucayali. La Provincia Atalaya se
sitlia a 476 Km. al sur de Pucallpa, tiene una superficie de 38,924 Km2y cuenta con una
poblacion estimada para el afio 2003 de 50,122 habitantes (PNUD — PERU 2005), de la
cual el 64.2% es rural. En ella habita aproximadamente el 40% de la poblacién indigena
del departamento y con relacion a la poblacion total de la provincia de Atalaya el
volumen de poblacion indigena representa el 46% (INH, 1993). Esta provincia destaca
por su vasto potencial forestal, principalmente de especies palmeras, de las que se
extraen productos como el aceite de palma y palmitos. En esta region las
comunidades se dedican a la extraccioén forestal y a la actividad agricola para el
autoconsumo. S bien cuentan con grandes extensiones de terreno forestal, la
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poblacién indigena mas alla de beneficiarse de este enorme potencial, es sujeto de
abuso y explotacion porparte de empresasilegalesa lascualesle venden su madera
y su mano de obra a precios irrisorios y cambio de especies. Esto se debe, por un lado,
al incipiente capital social existente en la zona y, por otro, a la débil presencia del
Estado y de otras instituciones capaces de contribuir con el desarrollo de estas
comunidades. S seleccioné esta provincia porque esuna de laszonasque presenta
menor desarrollo humano dentro del Selva del Per(2s: su poblacion alcanza bajos
niveles de esperanza de vida al nacer (65.3 afios), alfabetismo (78%), matriculacion
secundaria (48.5%), logro educativo (58.3%) e ingreso per cépita (§. 170.2 al mes)
(PNUD-PERU 2005). En el distrito Raimondi todos estos indicadores, salvo la esperanza
de vida al nacer son aun mas dramaticos. 77.3% de alfabetismo, 41.4% de
matriculacién secundaria, 53.4%de logro educativo y §.169.8% de ingreso per capita.
Asimismo, segun el Ultimo Censo, s6lo el 47% de su poblacion mayor a 25 afios ha
concluido la primaria, el 22% la secundaria y el 7% algun tipo de educacion superior
(INEI, 2005).

Por dltimo, la tercera escuela investigada pertenece a la comunidad Don José Centro
Marankiari, ubicada en el Distrito Perené, Provincia Chanchamayo, Departamento de
Junin. B distrito Perené se ubica al ese de Lima y su poblacion bordea los 46,500
habitantes (INE, 2006). Gran parte de lasfamiliasindigenas que habitan en esta zona
se encuentra en stuacion de extrema pobreza, como consecuencia de la falta de
empleo, el bajo precio de los productos agricolas y bajas condiciones de salud,
alimentacion y educacion. Sn embargo, los lideres de estas comunidades vienen
impulsando iniciativas de autodesarrollo integral sostenible que armoniza con su
identidad cultural, con el propésto de mejorar progresvamente las condiciones
humanas y la calidad de vida de sus comunidades. En ese sentido, trabajan de
manera organizada en el mejoramiento de la produccién agricola y apoyan iniciativas
familiaresvinculadasa la produccioén con valor agregado y al ecoturismo. En el caso
del Digtrito Perené, losindicadoresde desarrollo humano muestran un panorama mas
optimista: 70.8 afios de esperanza de vida, 82.9% de alfabetisno, 90.8% de
matriculacion secundaria, 88.1% de logro educativo y §.246 de ingreso familiar per
capita. Asmismo en este distrito el 60%de la poblacién mayor a 25 afiosha concluido
estudios primarios, el 22%, secundariosy el 4% estudios superiores. Se escogié esta zona
debido a que en ella se encuentran experiencias de desarrollo enddégeno que
aprovechan la riqueza natural, cultural y social de las comunidades indigenas.
Asimismo, la comunidad seleccionada se encuentra bastante proxima a la ciudad, lo
que permitird conocer la influencia de la vida urbana en la poblacién indigena.

%5 |a Provincia Atalaya esencuentra en el puesto N° 175 de 194 provinciasen cuanto al indice de Desarrollo
Humano (0.440), en el N° 132, en cuanto a alfabetismo, en el N° 179 en matriculacién secundaria y en el N°
173 en cuanto a logro educativo (PNUD-PERU 2005).
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VIII. SITUACION ENCONTRADA EN LAS COMUNIDADES: DESCRIPCION Y ANALISIS

8.1 Comunidad de Gloriabamba

8.1.1 Origen de la comunidad

Gloriabamba esuna comunidad que ha surgido del repoblamiento en 1996 luego de
la desercion que hubo por el terrorismo. Su poblacién estd compuesta en un 50% por
ashaninkasque han regresado a su comunidad cuando se controlé el terrorismo y, en
otro tanto, por otros ashaninkas “aslados’ que vienen de lugares donde no tenian
suficiente area de cultivo y fueron acogidos poresta comunidad. Cabe destacar que
Gloriabamba tiene un amplio territorio que esaprovechado en forma comunitaria por
sus pobladores para desarrollar actividades agricolas y crianza de animales menores.

8.1.2 Caracteristicas de la comunidad

En esta comunidad lascasas se encuentran agrupadasy lejosde laszonasde cultivo,
de manera que las familias pueden interactuar entre si, entablar lazos de amistad y
participar de casualesreuniones en las que toman mazato y conversan largo rato. S
bien todaslascasasde lospobladoresestan construidascon materialesde la zona, la
casa del Teniente Gobernadory el Local Comunal, consideradas por los nifiosy nifias
como lasconstruccionesmas atractivasen la zona, son de material noble y techo de
calamina. Asimismo las aulas cuentan con columnas de cemento, paredes de madera
y techo de calamina.
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Cabe resaltar que esta comunidad cuenta con solo una escuela de educacién
primaria en ese sentido, los nifios y niflas que deseen seguir los estudios secundarios
deben mudarse a la ciudad de Satipo o Mazamatri.

Los pobladores de esta comunidad se muestran alegres y entusiastas, hablan
ashaninka entre ellos y castellano con los(as) hispanohablantes y ain mantienen
algunastradicionescomo la preparacion del masato, el uso de la cusma (traje tipico),
la practica de la pesca comunitaria y la elaboracién de sus propias herramientasy
accesorios para el hogar.

8.1.3 Caracteristicas observadas en los nifios vy nifias

Los niflos y niflas de esta comunidad se muestran despiertos(as) y desenvueltos(as),
identificados(as) con su cultura y ambiente natural, familiarizados(as) con susrecursos
y concientesde su problematica (Ver Anexo 2, 1.1.1). En el recreo y su tiempo libre se
entretienen jugando fltbol en un area de gran extensién destinada para ese deporte
que se encuentra frente al local comunal y a la casa del jefe de la comunidad.
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S bien se trata de nifios que pertenecen a una comunidad rural con escasas
oportunidades de desarollo, éstos cuentan con elevadas aspiraciones y proyectos
personales (Ver Anexo 2, 1.1.2, 1.2.1). Cabe resaltar que durante la interacciéon con
ellos(as) muchos demostraron deseos de carifio y atencion. Asmismo se observaron
ocasiones en que la opinidn de estos nifios y nifias era poco tomada en cuenta por sus
padres y madres.

8.1.4 Pronoei en Gloriabambaz26

Esimportante analizartambién la experiencia que enfrentan losnifiosy nifiasen inicial,
para comprender mejor susactitudes, capacidadesy limitaciones que muestran en el
nivel primario. Beatriz estudi6 en la Universdad en los Andes de Huancayo y
actualmente tiene 32 nifios y nifias a su cargo en el Pronoei.

En relacion al idioma, se pudo percibir, gue s bien la profesora utiliza en gran medida
la lengua nativa durante su clase, lo hace porque sus alumnos y alumnas estan
entrando en contacto con la escuela y ain no estan familiarizados con el castellano.

26 H Programa No Escolarizado de Educacion Inicial (PRONOE) esuna institucion estatal orientada a nifiosy
nifias entre 3 y 5 afios que busca el desarrollo integral de los nifios y nifias a través de actividades de
estimulacion cognitiva, motora, afectiva y social. La diferencia entre un PRONOE y un Centro de Educacion
Inicial (CH) es que el primero suele estar a cargo de madres de familia de la comunidad (lamadas
"animadoras’' o "promotoras’), las mismas que reciben una capacitacién inicial y luego son supervisadas
peri6dicamente por profesorastituladas. Ademéaslos PRONOH se forman sobre la base de la participacién
de la comunidad, que tiene que organizarse, designar un local y recomendar a la animadora. Revista de
Psicologia de la PUCP. Volumen XVII, Primer Semestre, 1999, N° 1.
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B trato coercitivo, dspero e indiferente de la docente y sus criticas destructivas
despiertan la inseguridad en sus alumnos y alumnas y debiltan su autoestima (Ver
Anexo 1, 1.1.2). Cabe resaltar que a esta edad estos nifios y nifias requieren mayor
atencion, afecto y sensbilidad de parte del docente, ya que se encuentran en una
etapa de transicion por la cual estan empezando a desligarse del seno de su hogar.

Cabe resaltar que la manera creativa en la que conduce sus clases despierta la
creatividad en susalumnosy alumnas. Asimismo, encarga trabajos que ejercita en sus
alumnosy alumnas su interaccién con la naturaleza y recurre como metodologia a la
experiencia directa.

Por altimo, su estimulo a la iniciativa y sentido critico se contradice con su actitud rigida
y poco tolerante. Esldgico que susalumnosy alumnasle pregunten constantemente
cOmo hacerlascosassd ella califica sustrabajos artisticoscomo buenoso malosy los
restringe a cumplir ciertos parametros que ella establece. De esta manera puede
confundira susalumnosy alumnas, bloquear su creatividad y reforzar su inseguridad y
baja autoestima.

S puede concluir, entonces, que es posble que los nifios y niflas lleguen a primer
grado con una serie de carencias, inseguridades y temores que limita su libre
desenvolvimiento para el uso de la creatividad. Su capacidad de juego con la
realidad a travésde su imaginacion pudo habersdo mermada, ya que su maestro(a)
se encargdé de ensefiarle “lo corecto” y “lo incorrecto”, “lo agradable” vy
“desagradable”. Es probable que a partir de ahora relacionen la escuela con un
ambiente hostii y amenazante, en el cual tienen que acatar ciegamente las
disposiciones del(a) profesor(a).
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8.1.5 Centro educativo EEB — 64516

8.1.5.1 Aspectos generales de la escuela

La escuela de esta comunidad cuenta con tres aulas, dos por grado; dos profesores
bilingles ashaninkas para 1°, 2°, 3°y 4° y un profesor hispanohablante para 5°y 6°. H
profesor y la profesora bilinglies aplican el programa curricular y metodolégico del
FORMABIAP (Ver Anexo 4, 1.1.1, 1.2.1), mientras que el profesor hispano emplea el
programa curricular generalizado de la UGEL S bien escierto que losy lasdocentes
de esta comunidad manifiestan una actitud un tanto flexible, se percibe adn la
influencia de una educacion tradicional de tipo militarizada, principalmente en el
momento de la formacion, la cual concuerda con la expectativa de los padresy
madres de familia, quienes esperan que la escuela forme a sus hijos e hijas como
personas “educadas, disciplinadas y obedientes”
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8.1.5.2 El papel de los padres y madres de familia

Se pudo percibir en algunos(as) padres y madres de familia desinterés por la formacion
integral de sus hijos e hijas, a la vez un ambiente de violencia y maltrato en los hogares.
Un problema que consideramos bastante serio es el hecho que, segun refirio el director
de la escuela, a éstos no se les hace participes de los programas curricularesy los
planes anuales, sblo son convocados para participar en actividades que contribuiran
a resolver asuntos de infraestructura de la escuela (Ver Anexo 4, 1.3.1). Al no ser lo
suficientemente involucrados en el proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas estan
cumpliendo un papel pasvo en la gestion escolar. Por ello no es de extrafiar que la
principal problemética de la escuela identificada por ellos(as) se relacione con
asuntosde infraestructura y no de calidad en la ensefianza. Sn embargo, algunosde
ellos(as) son exigentesal momento de juzgar la ensefianza de sus hijos e hijas; asi por
ejemplo, mientras se senten satisfechos con la ensefianza que reciben los y las
estudiantes de tercer y cuarto grado, consideran insuficientes los aprendizajes de los
nifios y nifias de primer y segundo (Ver Anexo 3, I).

Por otro lado, a pesar que los y las docentes bilingles intentan afianzar la
identificacion cultural de susalumnosy alumnasa travésdel uso de la lengua nativa,
lospadresy madresde familia consderan que para sus hijose hijjasesmasimportante
aprender castellano que ashaninka en la escuela pues no encuentran ninguna
finalidad de perfeccionarse en su propia lengua. Asmismo, muy pocos padres y
madres esperan que sus hijose hiasaprendan en la escuela a identificary valorar las
riquezasy el potencial de su comunidad, mas que eso, valoran los aprendizajes que
son (tiles para la vida en la ciudad. Paradéjicamente, la mayoria de padresy madres
de familia desea que sus hijos e hijas regresen a mejorar su comunidad luego de haber
seguido estudios superiores en la ciudad (Ver Anexo 3, I).

8.1.5.3 Analisis de las aulas multigrados

a) Primery segundo grados
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Esta clase se encuentra a cargo de la profesora Maria. Ella es una profesora bilingie
ashaninka que estudidé cinco afios en el FORMABIAP y trabaja con la propuesta
curricular y metodolégica de esta institucion.

a.1l En relacion a la identidad local y cultural

Con relacién al idioma, s bien la docente es ashaninka, se observé que imparte su
clase principalmente en castellano y utiliza la lengua ashaninka como herramienta de
comunicacion en el aprendizaje de las diferentes materiasy como instrumento para
ensefiar el castellano (Ver Anexo 1, 1.1.2). Esto se debe a que, por su corta edad, sus
alumnosy alumnasadun utilizan su lengua como principal medio para comunicarse en
todoslosdmbitosde su vida. Cabe resaltar que el su plan anual de la profesora Maria
propone poner énfasis en la educacion bilingte intercultural (Ver Anexo 5, 1.1.2).

En cuanto a pertinencia de los contenidos encontramos que esta profesora prepara
sus clases a partir de diferentes programas curriculares, sin realizar una diversificacion
con elaporte de losagenteseducativos (Ver Anexo 4, 1.1.1). Asmismo son escasaslas
asignaciones relacionadas con la identidad y el compromiso con el desarrollo de la
comunidad (Ver Anexo 5, 1.2.3).

Cabe resaltar que entre losobjetivos especificosdel plan anual se propone promover
la participaciéon de losagenteseducativosde la comunidad en bien de la educacion
y el respeto de los principios de cada pueblo, asi como eventos sociales de la
comunidad, la ejecucién de proyectos productivosy el desarrollo de competencias
como la integracién y la identidad cultural. Asmismo, las actividadesy metodologias
de trabajo propuestas en el plan apoyan al fortalecimiento de la identidad cultural del
estudiante. Sn embargo, casi la totalidad de losproblemasidentificadosen el plan se
refieren a la solucion de problemasde infraestructura de la escuela, a la vez que los
proyectos, en lugarde enfocarse al fortalecimiento de la identidad localy generacién
de aprendizajes, se plantean como medio para la solucibn de problemas de
infraestructura y compra de Gtiles escolares (Ver Anexo 5, 1.2.1). A pesar de esto, los
proyectos ofrecen a sus alumnosy alumnas aprendizajes pertinentes, pues les seran
Gtiles para su vida en la comunidad, a la vez que fortalece en ellos(as) su identidad
localy cultural. Tal vez por ello, en el grupo focal se evidencié que estos nifiosy nifias
se identifican con su cultura y la naturaleza que los(as) rodea. Asmismo, se encontré
gue valoran mucho losaprendizajesde la escuela que puedan utilizar en su vida en la
comunidad, lo cual escoherente con sus aspiraciones, consderando que la mayoria
de ellos(as) manifesté6 que cuando crezcan desean viviren la comunidad trabajando
en la chacra, cocinando y vendiendo su producto (Ver Anexo 2, 1.1.1).

Por otro lado, el plan anual de la profesora propone incentivar las buenasrelaciones
entre losy las estudiantes y los agentes de la comunidad educativa (Ver Anexo 5,
1.2.1), lo que podria facilitar el didlogo y participacion de todos los agentes de la
comunidad educativa en la solucién de los problemas que enfrenta la escuela. Sn
embargo, a pesarde que la profesora considera que existen buenasrelaciones entre
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padresy madres de familia, alumnosy alumnasy docentes (Ver Anexo 4, 1.1.2); ésto
no se aprovecha para promover la discusén de la problematica de la escuela. Asi
tampoco, se tocan en clase problemas de la comunidad, quiza por esta razoén la vision
de losy lasestudiantessobre su problematica local se limita a lo que ocurre dentro de
su hogar, en donde segun ellosas) mismos(as) manifestaron, muchas veces
encuentran, vicios, maltratos e indiferencia por parte de sus padresy madres (Ver
Anexo 2, 1.1.1). Ante edta realidad es posble que les sobrevengan sentimientos de
impotenciay abandono. Por ello no esde extrafiar que estosnifiosy niflas se muestren
insegurosy con ansasde carifio y atencion, tal como se pudo percibir al interactuar
con ellos(as).

a.2 En relacién a la creatividad

Al respecto, si bien se crea en la clase un ambiente flexible que ofrece cierta libertad a
los nifios y niflas para expresarse y trasadarse por todo el salén, la ambientacién del
salébn no ofrece espacios destinados para la expresidén y exposcién de trabajos
creativos.

Asimismo la actitud de la profesora, algunasvecescoercitiva y otraspoco tolerante a
las propuestas de sus alumnosy alumnas, puede fomentar la inseguridad, el temor a
equivocarse y la bisqueda constante de apoyo y aprobacion en la decisiones (Ver
Anexo 1, 1.1.2). De esta manera, la profesora estaria limitando el proceso creativo de
sus alumnosy alumnasya que éste requiere la creacion de un clima de confianza en
elaula (ver punto Il, 2.5). Por otra parte, la profesora identifica una serie de problemas
que inciden de manera negativa en el desarrollo del potencial creativo: la
desnutricién, la falta de aprestamiento y estimulacién de losnifiosy nifiasde parte de
sus padresy madres y su desinterés por la formaciéon integral de sus hijos e hijas, la
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carencia de (tiles escolaresy materiales didacticos, los escasos recursos econémicos
de las familias, las enfermedades endémicas, el abandono moral y fisico de muchos
nifios, la violencia familiar, el maltrato infantil, entre otros (Ver Anexo 5, 1.2.1).

Son escasaslastareasorientadasal desarrollo de la creatividad, ademas|a profesora
limita la iniciativa de susalumnosy alumnas al decirles al detalle lo que deben hacer
(Ver Anexo 5, 1.2.3). Sn embargo, en el libro de texto de comunicacion integral de
segundo grado se encontré6 un gran namero de ejercicios que desarrollan el sentido
critico y la imaginacion, y otrosque estimulan el espiritu de investigacion (Ver Anexo 5,
1.2.2).

De otra parte, sibien el desarrollo del sentido critico supone ofrecer diferentes puntos
de vista sobre un tema para facilitarla propia construccién del aprendizaje (ver punto
Il, 2.5), encontramos que la profesora, seglin manifesté en la entrevista, considera que
podria confundir a sus alumnosy alumnas s les presenta diferentes puntos de vista
sobre un tema (Ver Anexo 4, 1.1.2). Del mismo modo, su metodologia expostiva y
basada en la repeticion no le permite asumir el rol de facilitadora del aprendizaje ni
favorece el intercambio de ideas, el sentido critico y la investigacion (Ver Anexo 1,
1.2.2). Sn embargo, su plan anual propone el intercambio de experiencias entre el
educando y el profesor, con compafieros de los diferentes ciclos, asi como con
otros(as) estudiantes de escuelasvecinas en vistasa otrascomunidadesy plantea el
dialogo sobre los problemas acontecidos o experiencias vividas, con el propésito de
ponerlo en contacto con el entorno, para conocer otras realidades (Ver Anexo 5,
1.2.2).

En relacion a la metodologia, su opiniébn es que losy lasdocentes generalmente no
toman en cuenta las corrientes metodolégicasy se basan en sus propiasideas (Ver
Anexo 4, 1.1.2). Al parecer la profesora Maria apuesta por pasar por alto las corrientes
metodologicasy por aplicar una metodologia empirica que dependa de lasideasy
experiencias de cada docente. Consideramos que esta postura pone en riesgo la
eficacia del desarrollo de las clases; es decir, puede contrarrestar el logro de los
objetivos.

En cuanto a la experiencia directa, la profesora lesda la oportunidad a susalumnosy
alumnas para salir al campo a realizar practicas propiasde su comunidad, asi como
contar con espaciosde juego y desarrollo artistico en armonia con la naturaleza. En
ese sentido, la profesora fomenta un conocimiento directo y vivencial de losrecursos
localesy valoracion de losmismosa travésde proyectosde pesca y cultivosagricolas
(Ver Anexo 1, 1.2.2). Para ello cuenta con el apoyo de los ejercicios del libro orientados
a fortalecer la identificacion, valoracion cultural y desarrollo local (Ver Anexo 5, 1.2.2).
De esta forma, ensefia a estos nifios y niflas a valorar su cultura y el ambiente que
los(as) rodea; a la vez que potencia el desarrollo de su creatividad.
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a.3 En relacion al espiritu emprendedor

En cuanto esta variable encontramos que la capacidad de liderazgo es estimulada
Unicamente mediante la delegacion de cargosy responsabilidadesdentro de la clase
(Ver Anexo 1, 1.1.2); mientras que el desarrollo de la capacidad organizativa se
fomenta, segln indicaron losy lasestudiantes, con su participacién en competencias,
aunque éstasse lleven a cabo sdlo con suscompaferosde aula (Ver Anexo 2, 1.1.2).
Cabe resaltar que tanto el plan anual de la docente como losejerciciosdel libro de
texto de comunicacion integral proponen la participacion de los nifios y niflas en
competencias (Ver Anexo 5, 1.2.2). Sn embargo, durante el trabajo de campo no se
observod el desarrollo de trabajos grupalesen esta clase nila participacién de losy las
estudiantesen competencias, lo cual evidencia que esta actividades se realizan con
poca frecuencia (Ver Anexo 1, 1.2.3). Asitambién, segin mencionaron susalumnosy
alumnasen el grupo focal, Maria no fomenta el planteamiento de ideasy, cuando lo
hacen, tampoco las lleva a la practica (Ver Anexo 2, 1.1.2), lo que desalienta en
ellos(as) su iniciativa e inclinacion por asumir riesgos.

Respecto al desarrollo de la capacidad de fijar objetivos, la profesora no comenta ni
involucra a sus alumnosy alumnas al momento de fijar los objetivos de las clasesy
evaluar su cumplimiento, salvo en el caso del desarrollo de proyectos (Ver Anexo 4,
1.1.3). Cabe destacar que, ademas del aprendizaje, la profesora consdera como
criterios de evaluacion en sus alumnos y alumnas aspectos relacionados con la
participacion y lasrelaciones humanas (amabilidad, valoracion de suscompafierosy
actitud democratica), con lo que contribuye, de cierta manera, a desarrollar su espiritu
emprendedor (Ver Anexo 4, 1.1.3).

Fnalmente, con respecto a la opinion de los padresy madres, éstos(as) consideran
insuficientes los aprendizajes que sus hijos e hijasreciben en estos grados pues, segun
dicen, se encuentran muy atrasadosy necesitan nivelacién. Sn embargo, algunos(as)
padresy madresvaloran el que la profesora practique con sushijose hijasactividades
propias de la comunidad, como el trabajo de chacra, ya que estos aprendizajes les
servirAn para la vida en familia y en la comunidad. Esto concuerda con el hecho que
la mayoria de ellos(as) desean que sus hijose hijasse queden a viviren la comunidad.
Por otro lado, los padresy madres aceptan que se les ensefie a sus hijos e hijas en
ashaninka durante estos grados como transicién para aprender el castellano (Ver
Anexo 3, I).
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b) Tercer y cuarto grados

Estos grados se encuentran a cargo del profesor bilingiie Luis, también egresado del
FORMABIAP.

b.1 En relacién a la identidad local y cultural

El profesor Luis trabaja con la propuesta curricular y metodolégica del FORMABIAP (Ver
Anexo 4, 1.2.1). En ese sentido, se preocupa porrelacionarlostemasde lasclasescon
la vida en la comunidad e historia del pueblo ashdninka (Ver Anexo 1, 1.3.1); esdecir,
procura ofrecera susalumnosy alumnasaprendizajesque lessirvan para su vida en la
comunidad.
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Cabe mencionar que losaprendizajesconsderados masimportantespor lospadresy
madres de familia son el castellano y las matematicas, seguidos del aprendizaje de
valoresy actitudes que forman parte de su cultura (Ver Anexo 3, I). En definitiva, losy
las estudiantes de estos grados consderan utiles los aprendizajes recibidos en la
escuela tanto para su vida en la comunidad como para forjarse como profesionales
(Ver Anexo 2, 1.2.1).

Por otro lado, Luisadecua su lenguaje a la manera de expresarse de los nifiosy nifias
para facilitar su entendimiento y entablar una comunicacion fluida con ellos. Asimismo,
comparte la cultura de sus alumnos y alumnas y se esfuerza por expresarse e impartir su
clase en idioma ashaninka (Ver Anexo 1, 1.3.1). Al revisar loscuademos de los nifiosy
nifias se comprobd que el docente otorga la misma importancia a la lengua nativa
como al cagtellano (Ver Anexo 5, 1.3.5). Con ello estimula a susalumnosy alumnasa
valorar, mantener vigente y perfeccionar su lengua nativa a la vez que promueve el
uso del castellano como segunda lengua y medio para acceder a otros aprendizajes y
practicas que se llevan a cabo en la ciudad. A su vez, los y las estudiantes(as) hispanos
logran familiarizarse con la lengua ashaninka, con lo cual se promueve la
interculturalidad. Hlo se pudo corroborar en el grupo focal, en el cual sus alumnosy
alumnas afirmaron que en la escuela utilizan ambos idiomas, mientras que en casa
utilizan solo el ashdninka (Ver Anexo 2, 1.2.1). A pesar de ello, sus padres y madres
desean que en la escuela aprendan principalmente el castellano puesno encuentran
ninguna finalidad en el perfeccionamiento de su propia lengua, stuacion que ha
motivado continuas presiones por parte de la APAFA hacia el docente (Ver Anexo 3, ).
Cabe resaltar, ademas, que los nifios y niflas reconocieron que el profesor tiene
algunas dificultades para ensefar el ashaninka porque no habla el mismo dialecto que
ellos(as), incluso en varias oportunidades ellos(as) le tienen que corregir y ensefiar al
profesor (Ver Anexo 2, 1.2.1). En ese sentido, a pesar de la buena voluntad del
docente, el perfeccionamiento de la clase en su lengua nativa se encuentra
ciertamente limitada.

Por otro lado, el profesor infunde en sus alumnos y alumnas el aprecio por sus
tradicionesy edtilosde vida asociadosa su cultura, resaltando susventajasfrente a las
practicas que provienen de la ciudad (Ver Anexo 1, 1.3.1). Consideramos que ello no
esadecuado para una educacion intercultural por cuanto fomenta la comparacion
entre las culturas y propone un juicio de valor que se inclina por una de ellas y rechaza
la otra. Asmismo, el docente inculca el conocimiento y la valoracion de losrecursos
naturales de la comunidad resaltando su valor nutritivo frente a los productos
procesados, a la vez que fomenta su aprovechamiento, conservacion y uso
adecuado, a la vez (Ver Anexo 1, 1.3.1). En este caso, la comparacién es util para
desarrollar la capacidad de discernimiento en los nifios y nifias que les permitira decidir
sobre qué aspectos o practicas propias o forAneas son convenientes para su vida y
cuales no lo son. En ese sentido, en la revison de los cuadermos de sus alumnosy
alumnas se encontraron asignaciones relacionadas con su pueblo, familia y recursos
naturales de su localidad (Ver Anexo 5, 1.3.5). Hlo se pudo corroborar en el grupo
focal, en el cual sus alumnosy alumnas demostraron un amplio conocimiento de su
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medio ambiente y recursos culturales (Ver Anexo 2, 1.2.1). Cabe resaltar que el
material didactico de Personal Social del MINEDU apoya las iniciativas del docente
relacionadascon el fortalecimiento de la identidad y el compromiso con el desarrollo
local (Ver Anexo 5, 1.3.5). Sn embargo, s6lo dos de los padres y madres
entrevisados(as) manifestaron su interés porque sus hijos e hijas aprendan en la
escuela a identificar y valorar lasriquezasy el potencial de su comunidad (Ver Anexo
3, 1.

De otra parte, resulta interesante que entre los aspectos de la comunidad mas
valorados por sus alumnosy alumnas se encuentren, ademéas de su biodiversdad, el
motor (grupo electrégeno), el centro educativo, la posta médica y la casa comunal
(Ver Anexo 2, 1.2.1). Cabe resaltar que el motor les permite contar con luz eléctrica por
las noches, mientras que la casa comunal es una de las pocas construcciones de
cemento y calaminas existentes en la comunidad. Asimismo, considerando, desde una
perspectiva occidental que el contar con luz eléctrica, construcciones de material
noble, una escuela y una posta médica essnonimo de “progreso y mejor calidad de
vida” en una zona, podemos afirmar que estos nifios y nifiasreciben influencia de la
vida en la ciudad, puesvaloran losadelantosque ésta trae consigo sn poder discemnir
siéstosson adecuadospara la vida en su comunidad. S bien,en elcaso de la posta 'y
la luz eléctrica, se podria tratar de una fascinacién pasajera por lo novedoso hasta
gue se hagan parte de su cotidianeidad (aunque generar luz eléctrica mediante un
motor que utiliza combustible es contraproducente para el medio ambiente), su
atraccioén por las construcciones de material noble si podria significar una confusién de
lo que significa el desarrollo, puesto que este tipo de construccionesno se adecuan a
las condiciones climatolégicas del lugar ni se encuentran en armonia con su medio
ambiente, a diferencia de suscasasque estan hechasde materialesde la zona. Esta
idea de progreso se sustenta con elhecho de que el jefe de la comunidad, ejemplo a
seguir, ha construido su casa de cemento y calaminas, porque tuvo los medios para
lograrlo.

De otro lado, el docente promueve la reflexibn sobre diferentes problematicas que
afronta la comunidad, al relacionarlas con los temas de la clase para motivar el interés
de susalumnosy alumnasen estosproblemasy dejar que ellos(as) mismos reflexionen
sobre qué posturas o actitudes deben asumir ante esta problematica (Ver Anexo 1,
1.3.1). Asi también, mediante los proyectos desarrollados el o la estudiante toma
conciencia de la problemética de depredacion que enfrenta su territorio (Ver Anexo
5, 1.3.1, 1.3.3). Estal vez por ello que en el grupo focal se pudo comprobar que estos
nifios y nifias son concientes de los problemas de su comunidad; asi por ejemplo,
ademasde losconflictos que tienen lugar en su familia, identificaron otros como rifias
entre vecinos, chismes, robos, ociosidad y egoismo. Cabe resaltar que, ademasde los
problemasde su comunidad estos nifios y nifias estaban al tanto de otros suscitados
fuera de ella, relacionadoscon losy las ashaninkas, lo que pone en evidencia que se
senten identificados con su grupo étnico y la probleméatica que éste enfrenta.
Asimismo, s bien, al igual que los nifiosy nifias de los otros grados, consideran que el
teniente gobernador s debe hacer cargo de los problemas de su comunidad,
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algunosde ellos(as) también plantearon el dialogo como solucion, lo que indica que
ya empiezan a sentir cierta responsabilidad por enfrentar su probleméatica. Empero,
otras propuestas planteadas por estos nifios y nifias para ayudar a solucionar los
problemasde su comunidad (“no peleando, no matando, no mintiendo y no sendo
chismosos’), dejan entrever que reciben una educacién represiva. Este tipo de
educacion no permite el desarrollo del sentido critico pues prohibe a la persona asumir
determinados comportamientos considerados “malos’ sn necesidad de que tome
verdadera conciencia de sus actos haciendo uso del discernimiento (Ver Anexo 2,
1.2.1).

Por otro lado, al revisar los cuadernos se manifiesta el interésdel docente porinculcar
valoresy habitos postivos en los nifios y nifias (Ver Anexo 5, 1.3.5). Pensamos que ello
puede contribuir a crear condicionesfavorables para la solucion de losproblemasde
la comunidad relacionados con la violencia y relaciones humanas conflictivas, asi
como para la creacién de un clima de confianza en el &mbito familiar que propicie el
desarrollo del potencial creativo.

b.2 En relacién a la creatividad

En cuanto al desarrollo de la creatividad, s bien el docente no aplica una
metodologia del todo constructivista, si desarrolla la imaginacién y el sentido critico
exponiendo lostemas de una manera entretenida y reflexiva. Asi, losaprendizajes son
descubiertos por los alumnos y alumnas a partir de preguntas que les realiza. Los nifios y
nifas aprenden haciendo, jugando, preguntando e indagando sobre los temas
tratadosen clase (Ver Anexo 1, 1.3.2). De esta manera el profesor asume un ejercicio
persuasivo de podercon su clase (Martinez, 2007). B clima de confianza y respeto que
propicia dentro del aula, facilita el desenvolvimiento, el didlogo y la cooperacion en el
aprendizaje en conjunto (Ver Anexo 1, 1.3.2).
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Asi también, al revisar los cuademos de sus alumnosy alumnas se encontraron tareas
que estimulan la imaginacién en relacién con sus experiencias y les ofrecen libertad en
el desarrollo de las mismas (Ver Anexo 5, 1.3.5). Del mismo modo, se desarrollan
proyectos en clase que demandan la organizacion de diversas actividades que
estimulan la creatividad para festejar un evento, tales como la preparacién de un
periédico mural o nUmeros artisticos (Ver Anexo 5, 1.3.1, 1.3.3).

Cabe resaltar que en variasoportunidadesel profesordejé trabajosde investigaciéon a
sus alumnos y alumnas sobre los recursos y costumbres existentes en su comunidad (Ver
Anexo 1, 1.3.2), con lo cual estimula su espiritu investigador, curiosidad por conocer su
comunidad, identificacién con su entorno y sus recursos culturales, asi como la
experiencia directa o libre interaccién con la realidad como medio de aprendizaje.
Hlo fue confirmado por sus alumnosy alumnas quienes manifestaron que en algunas
de lasclasessalen alcampo para realizar actividadesde esparcimiento, trabajo en la
chacra y labores del hogar (visitas a las familias) (Ver Anexo 2, 1.2.1).

B conocerde manera directa losrecursos naturalesde la zona, favorece el desarrollo
del potencial creativo. Sn embargo al realizar proyectos productivos como jornadas
pedagodgicas (Ver Anexo 1, 1.3.2), no permite a susalumnosy alumnasinteractuarcon
su medio ambiente a travésde la propia experiencia con lo cuallimita el desarrollo de
la creatividad y reduce el aprendizaje a la sola adquisicién de conocimientos.

Cabe resaltar que Luisconsidera lo programado y revisa variasfuentesal momento de
preparar sus clases (Ver Anexo 4, 1.2.2). Sn embargo, limita el desarrollo del sentido
critico en sus alumnos y alumnas cuando, al igual que todos los profesores y profesoras,
les ofrece un solo concepto sobre un tema y no incluye como parte de su
metodologia el intercambio de ideas con sus pares en un espacio de dialogo (Ver
Anexo 1, 1.3.2). Cabe resaltar que la guia metodolégica propone que los y las
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estudiantes(as) deben crear su propia forma de interpretar una idea vy, relacionandola
con su experiencia de vida, entender como se articula con lo que ellos(as) saben y
piensan de otras ideas similares. Asmismo la guia plantea la necesidad de crear
espaciosde didlogo en clase que estimulen el intercambio de ideas, losacuerdosy el
aprendizaje cooperativo (Ver Anexo 5, 1.3.4).

Por otro lado, el profesor dispone espacios fisicos dentro del aula para que sus alumnos
y alumnas expresen su creatividad y recurre a materiales graficos que despiertan su
imaginacion y estimulan la exploracion, observacion y experimentacion (Ver Anexo 1,
1.3.2). De otra parte, entabla una relacién horizontal con susalumnosy alumnaspara
fomentar que éstos se sientan en confianza para expresarse con libertad y dejar aflorar
su creatividad (Ver Anexo 1, 1.3.2). Hlo favorece el didlogo abierto en la clase sobre
problemas o temas planteados por los mismos(as) estudiantes que son de interés
general. A través de su trato horizontal y metodologia participativa, motiva la
iniciativa, el pensamiento critico, la creatividad y lashabilidadesde comunicacién. Sn
embargo, en ocasones, se observd cierta contradiccién entre su capacidad de
reconocimiento de sus propios erroresy su impaciencia y falta de tolerancia frente a
los errores de sus alumnosy alumnas (Ver Anexo 1, 1.3.2), con lo cual puede llegar a
confundirlos(as) con respecto a la manera de asumir los errores.

b.3 En relacién al espiritu emprendedor

H profesor fomenta el liderazgo en sus alumnosy alumnas al encargarles que dirijan
determinados momentos de la clase y asignarles cargos de responsabilidad (Ver
Anexo 1, 1.3.3). Asmismo durante la revison de cuadernos, se evidencié la
preocupacion de la escuela pordesarrollar habilidadesde liderazgo en susalumnosy
alumnasasigndndolescargosdentro de una organizacion escolar (Ver Anexo 5, 1.3.5).
Hlo ejercita a los nifios y nifias a paricipar en la toma de decisones que los(as)
involucra, a la vez que los(as) prepara para asumir mas tarde cargos en su comunidad.
Sn embargo, se observé que solo delega esta responsabilidad a aquellos(as) que
demuestran mayor iniciativa y dominio deltema (Ver Anexo 1, 1.3.3), con lo cual limita
el desarrollo de la capacidad de liderazgo del resto de la clase.

Por otro lado, el docente incentiva la capacidad organizativa de sus alumnos y
alumnas al otorgar una gran importancia a los trabajos grupales y realizar
competencias en clase (Ver Anexo 1, 1.3.3) ya que, como indica la Guia
Metodolégica, el trabajo en grupo crea oportunidades para propiciar la
comunicacion y el interaprendizaje, a la vez que estimula la reflexién y la creatividad
de losnifiosy niflas (Ver Anexo 5, 1.3.4). Segun manifestaron susalumnosy alumnasen
el grupo focal, ademés de las competencias en clase, tienen la oportunidad de
participar en competencias interescolares en las que aprenden a organizarse y
trabajar en equipo (Ver Anexo 2, 1.2.2).

Una condicion que favorece el trabajo en equipo esla distribucion de lascarpetas, la
misma que permite a todos los alumnos y alumnas de un mismo grado mirarse y
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apoyarse mutuamente (Ver Anexo 1, 1.3.3). Del mismo modo, la preparacién de las
actividadesdesarrolladasen grupo para celebrarun evento (Ver Anexo 5, 1.3.1, 1.3.3),
por ejemplo, requieren de capacidad organizativa, responsabilidad y empefio de
parte de lo(as) estudiantes, lo que estaria impulsando el espiritu emprendedor.

Empero, en algunas ocasiones se observdé que el profesor recurre al trabajo grupal
como medio de aprendizaje para lograr el trabajo individual (Ver Anexo 1, 1.3.3), con
lo cual resta importancia a lasdemasventajas que ofrece el trabajo grupal, como la
sinergia y el efecto multiplicador, a la vezque fomenta una actitud de autosuficiencia
en sus alumnos y alumnas.

De otra parte, el docente reconoce la participacién y responsabilidad de susalumnos
y alumnas, aunque creando un ambiente de rivalidad y comparaciéon entre los buenos
y malosejemplosde la clase (Ver Anexo 1, 1.3.3). Del mismo modo, s bien estimula a
sus alumnosy alumnas a asumir retosy reconocer sus capacidades para superar sus
temores y dificultades, en ocasiones, al no encontrar la respuesta deseada, ejerce
demasiada presion sobre ellos(as), hasta el punto de cohibirlos(as), herir su
susceptibilidad y afianzar su inseguridad (Ver Anexo 1, 1.3.3). Ademé@s, segun cuentan
susalumnosy alumnasno lesda la oportunidad de proponerideaspara llevarlasa la
practica en clase (Ver Anexo 2, 1.2.2), a pesar de que la guia metodoldgica lo plantea
(Ver Anexo 5, 1.3.4).

Conrespecto aldesarrollo de la capacidad de alcanzar objetivos, sibien no participa
a sus alumnos y alumnas de los objetivos de las clases ni evalla con ellos(as) su
cumplimiento, en algunas ocasiones los(as) cuestiona sobre la finalidad de los
aprendizajes (Ver Anexo 1, 1.3.3), lo cual esmasfacil de identificary permite el uso de
algunos de los aprendizajes en su vida diaria. En el caso de los proyectos, Luis
manifiesta que involucra a sus alumnos y alumnas desde el planteamiento de objetivos
negociando y concertando con ellos(as) (Ver Anexo 4, 1.2.3); de esta forma fomenta
sus capacidades de alcanzar objetivos, organizarse y trabajar en equipo,
competenciasque promueven el desarrollo de su espiritu emprendedor. Por otro lado,
al revisar los cuadernos se encontré6 que el docente se preocupa por ayudar a sus
alumnosy alumnasa organizarse en el cumplimiento de susmetasy responsabilidades
escolares y familiares (Ver Anexo 5, 1.3.5), con lo cual fomenta el desarrollo de su
capacidad organizativa para el cumplimiento de metas y responsabilidades.

Al momento de evaluar a sus alumnosy alumnas, Luistoma en cuenta la identidad
local y cultural, la responsabilidad, el empefio, la iniciativa, la paricipacion y la
cooperacion. Incluso premia el esfuerzo y la responsabilidad reconociendo al alumno
mas parnicipativo, colaboradory a los(as) mas puntuales (Ver Anexo 4, 1.2.3). De esta
manera los(as) motiva a esforzarse para alcanzar un desarrollo personal y comunitario.

Fnalmente, cabe resaltar que los padres y madres de familia que opinaron con
respecto a la calidad de la ensefianza se senten satisfechos(as) con la formacién que
reciben sus hijos e hijas de tercer y cuarto grado (Ver Anexo 3, ).
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c) Quinto y sexto grados

La clase de 5°y 6° gradostiene solo 13 alumnosy se encuentra a cargo del profesor
Jorge, el mismo que, a su vez, esDirector de la escuela. Jorge esun profesor hispano
que estudio cinco afios en el Instituto Nuestra Sefiora de Lourdes en Ayacucho y aplica
la propuesta curricular y metodoldgica de la UGEL.
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c.1 En relacion a la identidad local y cultural

Un aspecto que atenta contra la cultura ashaninka y la pertinencia educativa es el
rechazo del profesor Jorge al idioma nativo, ya que éste promueve el desuso de la
lengua materna y el uso del castellano como medio de progreso. Sn embargo, el
docente estd cumpliendo con los requerimientos de la mayoria de los padres y madres
de familia, quienes prefieren una ensefianza exclusiva en castellano

Ademas, el emplear un vocabulario que no s adecua a la edad y capacidad de
entendimiento de susalumnosy alumnaspuede evidenciar un intento por mantenerse
en una posicién de superioridad frente a ellos(as) y reforzar la brecha entre profesory
alumno. Hlo se pudo corroborar en la observacién de lasclases (Ver Anexo 1, 1.3.1) y
revision de cuadernos (Ver Anexo 5, 1.4.4).

Cabe resaltar que el docente aplica la propuesta curricular y metodolégica de la
UGEL sin diversificarla de acuerdo a las necesdades de la comunidad. Del mismo
modo, al utilizar los materiales didacticos oficiales a nivel nacional (Ver Anexo 5, 1.4.2,
1.4.3), presenta contenidosy casosque no se relacionan con la realidad ruraly la vida
enla comunidad, puesto que han sido elaboradosprincipalmente para la realidad de
las zonas urbanas. Lo mismo ocurre con lostemastratados en clase, en los cuales se
evidencia una ausencia de referentes de su medio social (Ver Anexo 1, 1.4.1). Asi, en el
plan anual del aula, encontramos que s6lo dos de los catorce temas del afio se

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP /5 82‘}‘3‘:}2',{’““

DEL PERU

relacionan con actividadespropiasde la comunidad y podrian fortalecer la identidad
local y cultural de los y las estudiantes(as) (Ver Anexo 5, 1.4.1). A pesar de ello, el
docente caracteriza la curricula de Educacion Primaria como “flexible y diversficable”
pues, segun refiere, permite que se introduzcan modificacionesnecesarias en funcién
de lascaracteristicasy ritmosde aprendizajesde losnifiosy nifiasy las caracteristicas
socio-econdmicas, geograficas y culturales de las comunidades (Ver Anexo 5, 1.4.1).

Por otro lado, segln lo observado, el profesor no fomenta el aprecio porlo propio nila
discusion en clase sobre la problematica local (Ver Anexo 1, 1.4.1), a pesarde que en
el plan de aula se propone incentivar los usos y costumbres de la comunidad,
potenciar el conocimiento del medio naturaly social y utilizar la diversidad de recursos
para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje (Ver Anexo 5, 1.4.1). En ese sentido,
se encontré que las adivinanzas, cancionesy poesias presentes en loscuadermosde
susalumnosy alumnasno se relacionan con su cultura y la vida en su comunidad sino
masbien con la cultura andina y la occidental (Ver Anexo 1, 1.4.1). Ademas, segun lo
descrito en el plan de aula, el docente ejecuta proyectos productivos con sus alumnos
y alumnas pero con el propdsito de solventar mejoras en la infraestructura del aula (Ver
Anexo 5, 1.4.1). Este planteamiento puede llevar a perder la oportunidad de
aprovecharla experiencia de manera favorable para el desarrollo de la creatividad e
identidad en los y las estudiantes(as). Sin embargo, al ser entrevistado el docente refirié
abordar en clase la problemética familiar de sus alumnosy alumnasy tratar con los
padresy madres los problemas que inciden en el rendimiento escolar de sus hijos e
hijas (Ver Anexo 4, 1.3.1).

c.2 En relacion a la creatividad

B trato vertical y distante del profesor, asi como su actitud intolerante y coercitiva
dificulta en sus alumnos y alumnas la expresion de sus dudas e inquietudes por miedo a
serreprendidoso desaprobados. Dado que el aprendizaje se transmite con el ejemplo
masque con laspalabras, de nada vale que fomente con estasultimasla confianza a
equivocarse cuando se muestra intolerante y tajante frente a los errores de sus
alumnosy alumnasy no escapazde reconocerlossuyos (Ver Anexo 1, 1.4.2). De esta
forma, en la practica el profesor esincoherente con su discurso de tolerancia hacia el
error. Del mismo modo, el docente no hace uso de su creatividad para incentivar la
participacion de susalumnosy alumnasporlo que se inclina a ejercer coercién sobre
ellos(as) forzandolos(as) a responder sus preguntas en lugar de estimular su
participacion (Ver Anexo 1, 1.4.2).

Cabe resaltar que a través de este trato el profesorresponde a la expectativa de los
padresy madresde que sushijose hijassean formados(as) como personaseducadas,
disciplinadas y obedientes (Ver Anexo 3, I). Con el trato vertical y distante que
mantiene con susalumnosy alumnas el profesor fomenta relaciones desiguales entre
nifio(a) y adulto(a); segln su criterio, sometiendo y coaccionando a la persona
obtiene la obediencia y disciplina deseadas (Ver Anexo 1, 1.4.2). Con este tipo de
“formacion” se bloquea la libertad e iniciativa de la personas y, con ello, su
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creatividad. Ademassusalumnosy alumnasse pueden acostumbrar a recibir 6rdenes
en lugar de tomar decisionesy actuar de manera proactiva. De esta forma se respira
en el aula un clima de tension y represion desfavorable para el desarrollo de la
iniciativa y la creatividad, que contrasta con el planteamiento de una de sus unidades
de aprendizaje acerca de la necesdad de contar con un ambiente organizado y
adecuado para incentivar el aprendizaje del (la) nifio(a) (Ver Anexo 5, 1.4.2, 1.4.3).
Cabe resaltar que este tipo de relacibn que mantiene con sus alumnosy alumnas se
contrapone a lascaracterigicasde la curricula de Educacion Primaria, la misma que
se considera “humanista y valorativa”, por cuanto favorece la practica y vivencia de
valores, el conocimiento de derechos y deberes como miembro de su escuela y
comunidad, y la valoracion de las personas, a la vez que estimula comportamientos
democréticos y relaciones horizontales entre alumnos y alumnas y profesor. Incluso uno
de los ejes curriculares plantea que el (la) alumno(a) se valore como persona y se
relacione con respeto y tolerancia (Ver Anexo 5, 1.4.1). Cabe resaltar que la exigencia
del uso del uniforme escolar tradicional (Ver Anexo 1, 1.4.2) es una condicion que
refuerza el clima redtrictivo que se respira en esta clase, ademas de ser poco
pertinente para la forma de vestir, condicibn econdmica y caracteristicas geograficas
y climatolégicas de la zona?7,

Por otro lado, el uso de una metodologia tradicional expositiva y repetitiva, puede
contribuir a la formacién de personas mecanicas sin capacidad de razonamiento y
reflexion sobre los aprendizajes. Con esta metodologia, sus alumnos y alumnas se
limitan a aprenderse de memoria losconceptosy ejemplos presentados en clase sin
reconocer la necesdad de comprenderlos (Ver Anexo 1, 1.4.2). Ademas el profesor
ofrece s6lo un concepto portema (Ver Anexo 4, 1.3.2) a pesarde que su plan de aula
seflala que la curricula esth concebida para enfocar desde distintas perspectivas un
mismo aspecto de la realidad (Ver Anexo 5, 1.4.1). Sn embargo, en lasunidades de
aprendizaje sobre la conservacion del medio ambiente, el docente propone
actividadesque pueden llevar al desarrollo del sentido critico y el espiritu investigador
porque plantea que losy las estudiantesinvestiguen, dialoguen y reflexionen sobre su
realidad para luego determinar qué actividadestransforman de manera favorable el
entorno (Ver Anexo 1, 1.4.2).

Esimportante mencionar que son escasaslasoportunidades que ofrece el profesor a
sus alumnosy alumnas para desarrollar su potencial creativo. Esto se debe a que les
proporciona muchas indicaciones para realizar sus tareas y son pocos los trabajos
encargados que estimulan la imaginacién y el interés por la invesigaciéon pues el
aprendizaje se apoya totalmente en el libro de texto (Ver Anexo 1, 1.4.2). Por ejemplo,
en los cuadernos se encontraron adivinanzas, cancionesy poesias transcritas de los
libros, asi como cuestionarios relacionados con los temas descritos solicitando
respuestas totalmente descriptivas (Ver Anexo 5, 1.4.4); esdecir que sdlo requieren la
memorizacion de los textos escritos para transcribirlos. Todo ello atenta contra el

27 H uniforme escolar tradicional comunmente ha sido visto como el smbolo méasvisble del estricto control
que las escuelas ejercian en los alumnos. (Charles W. Lam, Jr. /Joseph F. Hair, Jr. /Carl Mac Daniel, 2006).
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desarrollo del sentido critico. Sn embargo, algunasde lastareas encargadasofrecen
libertad para la creacion de composiciones, adivinanzasy acrésticos (Ver Anexo 5,
1.4.4), con lo que se puede edgimular la capacidad creativa del (la) alumno(a),
dependiendo del ambiente que el docente fomente en el aula.

De otra pare, dentro de su metodologia se encuentra ausente la experiencia directa
pues sus clases resultan tedricas y abstractas sin que losy las estudiantes tengan la
oportunidad de consruir los aprendizajes a partir de su propia experiencia y
conocimiento (Ver Anexo 1, 1.4.2), a pesar que el plan de aula propone el fomento de
vistasy paseos con finesde estudio (Ver Anexo 5, 1.4.1). Sn embargo, en dosde las
unidades de aprendizaje el docente plantea salidas al campo, con el objetivo de
reconocer el medio ambiente y loslugares contaminadosde la comunidad, trabajar
para mejorar el entorno, dialogar y reflexionar sobre el problema en cuestién y formular
propuestasde solucion (Ver Anexo 1, 1.4.2). Consideramos que ello le permite a el (la)
alumno(a) entrar en contacto con su realidad, poner en practica su capacidad de
investigacion, desarrollar su sentido critico y fortalecer su identidad cultural.

c.3 En relacién al espiritu emprendedor

B profesor fomenta un liderazgo autoritario que impone los conocimientos y las
decisones en clase (Ver Anexo 1, 1.4.3). La ubicacion tradicional de las carpetas,
todas mirando hacia el frente, dificulta la interrelacion entre losy las estudiantes (Ver
Anexo 1, 1.4.3), a pesar de que el plan de aula sefiala que la distribucién del mobiliario
debe estaracorde a lasactividadesde aprendizaje, ya sea individuales, en parejaso
grupales (Ver Anexo 5, 1.4.1).

Con respecto al trabajo en equipo, se encontré6 que en alguna de sus unidades de
aprendizaje plantea el ejercicio de la capacidad organizativa, por ejemplo, para
organizar de manera grupal stuaciones que tengan como objetivo la conservacion
del medio ambiente. Asmismo, se propone el desarrollo de la iniciativa e inclinacion
por asumirriesgos al encargar a susalumnosy alumnastareas como la convocatoria
de lasautoridades para apoyar una campafa sobre el cuidado del medio ambiente
(Ver Anexo 5, 1.4.2,1.4.3). Sn embargo, teniendo en cuenta que durante eltrabajo de
campo no se observé este tipo de actividadesgrupales (Ver Anexo 1, 1.4.3), se podria
inferir que éstas son poco frecuentes o escasas, por lo cual tendrian un impacto
limitado en el desarrollo de estas capacidades.

Otro aspecto postivo que desarrolla la capacidad de alcanzar objetivos en sus
alumnosy alumnasesla disposicion del profesor por comunicarselose involucrarlos(as)
en la evaluaciéon de los mismos mediante técnicas participativas como la auto-
evaluacion y la coevaluacién (Ver Anexo 4, 1.3.3). Analmente, segun declaraciones
del profesor, algunos de los criterios que utiliza para evaluar a sus alumnos y alumnas se
orientan al empenfo, responsabilidad, participacion, iniciativa, solidaridad, equidad y
practica de lasnormasde convivencia (Ver Anexo 4, 1.3.3), con lo que favorece, en
cierta medida, al desarrollo del espiritu emprendedor.
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8.2 Comunidad de Sapani

8.2.1 Origen de la comunidad

La historia de Sapani, como las de muchas otras comunidades de la selva, esta
marcada porla opresion. Hace cas tresdécadas atras no existian comunidades sino
s0lo haciendas donde los nativos y las nativas trabajaban en condiciones
infrahumanas sufriendo explotacién y miseria. Muchos de los vy las ashaninkas que
viven en Sapani provienen de Rio Tambo y, antes de que Sapani fuera comunidad,
trabajaban para un hacendado hispano que les ensefi¢ a hablar el castellano.

En 1988 aparecié el Organizacion Indigena Regional Atalaya (OIRA), organizacién que
defendi6 losderechosde losindigenas, cre6 la fiscalia y losapoy6 a que se organicen
en comunidades. En 1990 éstas comunidades compraron tierras a los hacendados con
el apoyo de organizaciones indigenas como AIDESEP y OIRA.

8.2.2 Caracteristicas de la comunidad

Los comuneros y las comuneras siembran, cazan, pescan y crian ganado y avesde
corral para el autoconsumo, a la vezque venden yuca, arroz, maizy frutasde manera
individual a compradores de Atalaya que llegan cada semana a recoger sus
productos.

Al igual que Gloriabamba esta comunidad cuenta con solo una escuela de

educacion primaria en ese sentido, los nifios y nifias que deseen seguir los estudios
secundarios deben desplazarse a la ciudad de Atalaya.
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Los pobladores de Sapani viven de manera aisada, cada cual en su propiedad y
cerca de su chacra. De esta manera no tienen muchas oportunidades para
interrelacionarse y vivir de manera comunitaria. Esdecir, Sapani no aparenta ser una
comunidad sno un caserio poblado por ash&ninkas. Asmismo se observé que sus
pobladoreshan adoptado formasde vestir, gustosy practicasde la vida urbana, y no
manifiestan la vivencia de sus tradiciones. Asi por ejemplo, en una fiesta se obsernvé
gue la gente disfrutaba bailando géneros musicales como rock, salsa, cumbia y
tecnocumbia.

8.2.3 Caracteristicas observadas en los nifios y nifias

Los nifios y nifas de esta comunidad utilizan méas el castellano que su propia lengua
para comunicarse dentro y fuera del hogar (Ver Anexo 2, 2.1.1). Al parecer no estadn
acostumbrados a decir lo que piensan, lo que pone de manifiesto una educacion
represva que utiliza metodologias tradicionales basadas en cumplir 6rdenes y
memorizar los aprendizajes. Asmismo, la mayoria de estos nifios y nifias aln no tiene
aspiraciones ni una vison de futuro (Ver Anexo 2, 2.1.2). Durante el recreo estos(as)
disfrutan practicando deportes como el “véley” y el “fulbito”.
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8.2.4 Pronoei en Sapani

B profesor de Pronoei es una persona de la comunidad que no se encuentra
calificada para ejercer la docencia pues solo ha recibido dos semanas de
capacitacion (Ver Anexo 1, 1.1.2) y mucho menos para trabajar con nifiosy nifiasde
edad pre-escolar que requieren mayores habilidades de parte del docente para
captar su atencion y despertar su curiosidad por los temas desarrollados8. Como
consecuencia, el profesorcarece porcompleto de dominio de la clase, muestra serias
deficiencias metodolégicasy susclasesresultan aburridasy tediosas para sus alumnos
y alumnas (Ver Anexo 1, 1.1.2). Consderamos que estas clases, mas que estimular el
aprendizaje de estos nifios y nifias resultan contraproducentes y pueden llegar a
desmotivarlos(as) para iniciarse en el sistema educativo.

8.2.5 Centro educativo EEB - N°64767-B

8.2.5.1 Aspectos generales de la escuela

En la Comunidad de Sapani, la escuela ha sdo construida con material noble y techo
de madera. Cabe resaltar que ésta presenta un edtilo de construccion urbano
inadecuado para el clima lluvioso de la selva.

La stuacion de la escuela esbastante precaria. Al respecto se pudo observar que los
nifos que van a la escuela muestran menorescapacidadesy logros que los nifiosde
las otras comunidades estudiadas Es probable que esto se deba al deficiente
desempefo de losy las docentes, la falta de asesoramiento y seguimiento de la
DINEBI, al hecho de que esta comunidad cuenta con un solo profesor para 3°,4°,5° y 6°

2 |a primera infancia esuna etapa de la vida en la que el cerebro se desarrolla notablemente, sentandose
asi las bases para el aprendizaje ulterior. (UNESCO, 2007)
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grados y a bajos niveles de nutricion de los nifios y nifias. Por otro lado, s bien la
escuela estd registrada como bilingle, ninguno de los profesores y profesoras
asignados(as) habla el ashaninka, utiliza el programa curricular de la DINEBI ni recibe
orientacion en educacion bilingue intercultural; por el contrario, los y las docentes
emplean el programa curricular generalizado de la UGEL sn diversificarlo de acuerdo
a la cultura, el estilo de vida y las costumbres de las comunidades.

Del mismo modo, segln manifestaron los padres y madres de familia, los y las docentes
presentan una gran incidencia de tardanzase inasistencias, debido a que no residen
de manera permanente en la comunidad. Asi, mientras que el profesor de 3° a 6°
grados preferiria trabajar en Atalaya, la profesora de 1°y 2° grados desea hacerlo en
una comunidad yine para poder aprovechar su lengua nativa (Ver Anexo 3, Il).

8.2.5.2 El papel de los padres y madres de familia

La critica situacion de la escuela no esajena a lospadresy madresde familia puesla
mayoria de ellos(as) se sente descontento con la caldad de la enseflanza y
responsabilizan de ello tanto a losy lasdocentescomo al gobierno, pues consideran
gue un aspecto determinante en el bajo rendimiento de sus hijos e hijas es su baja
nutricibn como consecuencia de los escasos viveres del Estado que recibe la
comunidad para preparar el desayuno escolar (Ver Anexo 3, Il). Ante ello se pudo
observar una notable diferencia en el volumen de los desayunos escolares de esta
comunidad frente a los de las otras comunidades.

Lo curioso esque a pesar de no sentirse conformes con la calidad de ensefianza, s
estdan de acuerdo con los contenidos (Ver Anexo 3, ll). Esposble que esto se deba a
que, al igual que en Gloriabamba, los padres y madres de familia tampoco conocen a
ciencia cierta qué aprenden sus hijos e hijas en la escuela y tienen una percepcion
limitada de ella.

Conrespecto alidioma, sibien lospadresy madresde familia consideran el castellano
como el aprendizaje méas importante, también encuentran necesario que sus hijos e
hijasreciban una educacion bilingtie para afianzar su identidad cultural (Ver Anexo 3,
). Sn embargo los nifios refireron que el principal idioma que utilizan para
comunicarse en el hogar es el castellano (Ver Anexo 2, 2.1.1). Del mismo modo, los
padres y madres de esta comunidad valoran el hecho de que sus hijos e hijas
conozcan y aprecien los paisajes y la biodiversidad de su entorno y potencien el
desarrollo de su creatividad.
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8.2.5.3 Analisis de las aulas multigrados

a) Primer y segundo grados

La profesora de 1°y 2° grados se llama EHizabeth, habla lengua nativa aunque no el
ashaninka, sino el yine, por lo que tiene que ensefiar en castellano.

a.1 En relaciéon a la identidad local y cultural

S bien s cuenta con una profesora bilinglie, ésta no esta facultada para
desempefarse como tal en esta zona pues domina un idioma distinto al de la
comunidad que fue desgnada (Ver Anexo 4, 2.1.1); porende suscapacidadesestan
sendo subutiizadas. Ademéds, s bien la profesora demuestra interés en aprender el
Ashaninka para utilizarlo en clase, es probable que sea por cumplir con una medida
sujeta de supervison (Ver Anexo 4, 2.1.1), mas que por un reconocimiento y
compromiso profesional con el fortalecimiento de la identidad cultural. En ese sentido,
viene realizando tallerespara concientizar a lospadresy madres sobre la importancia
de que sus hijos e hijas reciban una educacién bilingie (Ver Anexo 4, 2.1.1). Con
respecto a ello, se encontr6 una respuesta postiva pues los padres y madres
entrevistados(as) consideran necesario que sus hijos e hijas reciban una educacion
bilingle para afianzar su identidad cultural (Ver Anexo 3, Il). Esto revela que s bien no
existe pertinencia en cuanto al idioma, esta situacion se puede revertir en la medida
gue el(la) docente muestre disposicion poraprenderlo. Con respecto a la curricula, no
esta sendo diversficada adecuadamente para la realidad de la comunidad (Ver
Anexo 4, 2.1.1).
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Por otro lado la docente manifestd durante la entrevista de que a lospadresy madres
de familia no lesinteresa su cultura puesno le encuentran ninguna utilidad (Ver Anexo
4,2.1.1). Sn embargo, durante lasentrevistas se descubrié que lospadresy madresde
esta comunidad valoran el hecho que sus hijos e hijas conozcan y aprecien los paisajes
y la biodiversidad (Ver Anexo 3, II).

a.2 Enrelacion a la creatividad

B trato aspero, impersonal, autoritario e intolerante con losnifiosy niflasde la docente
crea un clima de inseguridad, desconfianza y represién en el aula. Elo no permite que
éstos se sentan en la capacidad de expresarse libremente, a la vez que incita la
agresividad y la intolerancia en sus alumnos y alumnas. Ademas, es posible que su tono
amenazante esté debiltando la autoestima, hiriendo la susceptibilidad en susalumnos
y alumnas y anulando sus iniciativas de expresion creativa (Ver Anexo 1, 2.2.2).
lgualmente, s bien aprovecha su propia creatividad para captar su atencion y
despertar su curiosidad sobre los temas tratados (Ver Anexo 1, 2.2.2), al revisar los
cuademosde susalumnosy alumnasse encontré que no utiliza una metodologia que
les facilite la produccion de sus propias composiciones sino que los(as) prepara a
regirse por ciertos parametros, probablemente porque la docente recurre a los
ejemplosdellibro (Ver Anexo 5, 2.1.1). Cabe resaltar que en la entrevista salié a relucir
el hecho que la docente subestima a susalumnosy alumnaspuesno los(as) considera
capacesde realizartrabajosque demanden el uso de su creatividad como silo hace
con los(as) de segundo grado (Ver Anexo 4, 2.1.2). Asmismo, tampoco emplea la
metodologia de manera favorable para desarrollar habilidades creativas en sus
alumnos y alumnas (Ver Anexo 1, 2.2.2).

Por otro lado, intenta inculcar valores en sus alumnos y alumnas a través de la
imposicion sin posbilitar la reflexion sobre su importancia. En ese sentido, busca
promover en sus alumnosy alumnasla conducta postiva como medio para obtener
un premio o evitar el castigo (Ver Anexo 1, 2.2.2). Con su desconfianza, fiscalizacion y
blsqueda excesiva de control subestima a sus alumnos y alumnas y puede esar
reforzando la conducta negativa. De esta manera susalumnosy alumnas se pueden
sentir obligados(as) a cumplir el rol impuesto por la profesora y condicionar su
comportamiento de acuerdo a él.

a.3 En relacioén al espiritu emprendedor

Mas alla de desarrollar lideres con iniciativa y dispuestos a asumir papeles protagénicos
en clase, la actitud amenazante de la docente es desfavorable para la expreson y
libre desenvolvimiento de sus alumnosy alumnas (Ver Anexo 1, 2.2.3). Asmismo, en
lugar de presentar las materias dificiles como retos y oportunidades de desarrollo,
puede predisponerlos(as) de manera negativa frente a estas materias (Ver Anexo 1,
2.2.3). Por otro lado, la profesora limita la capacidad de alcanzar objetivos en sus
alumnosy alumnas al no hacerlos(as) participesde la evaluacién de su cumplimiento
(Ver Anexo 4, 2.1.3). Ademas, sibien se preocupa portransmitir anticipadamente a sus
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alumnosy alumnaslostemas que se tocaran en clase y losobjetivos de aprendizaje,
ello no asegura que éstos sean comprendidos e interiorizados por ellos(as), ya que lo
hace a manera de mondlogo (Ver Anexo 1, 2.2.3). Del mismo modo, en la evaluacion
no considera el empefio ni la responsabilidad (Ver Anexo 4, 2.1.3). Todo ello deja
entrever que son escasos los esfuerzos de la profesora para el desarrollo del espiritu
emprendedor, aun cuando los padresy madres de familia confian en que mafana
mas tarde sus hijos e hijas puedan mejorar la comunidad y ser autoridad en el futuro
(Ver Anexo 3, II).

b) Tercer, cuarto, quinto y sexto grados
Isac es un profesor hispanohablante que, ademas de tener a su cargo estos cuatro

grados es, al mismo tiempo, director de la escuela. Estudié la profesionalizacion en el
Instituto Linglistico de Verano (Yarinacochas).

b.1 En relacién a la identidad local y cultural

Conrespecto alidioma, susalumnosy alumnasutilizan masel castellano que su propia
lengua para comunicarse dentro y fuera del hogar (Ver Anexo 2, 2.1.1). En clase sdlo
hablan en castellano porque el profesor es hispano (Ver Anexo 1, 2.3.1), lo que refuerza
el desuso de su lengua nativa y puede fomentar el desinterés por perfeccionarse en
ella. Cabe resaltar que, s bien los padres y madres entrevistados consideran al
castellano como el aprendizaje mas importante, al mismo tiempo creen que es
necesario que sus hijos e hijas reciban una educacion bilingie para afianzar su
identidad cultural (Ver Anexo 3, II).
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Segun revela el docente, el calendario escolar es poco pertinente pues sélo ha
incorporado al calendario civico escolar el aniversario de la comunidad y la fiesta de
San Juan. Del mismo modo, a pesar de ser considerada escuela bilingie, el docente
no utiliza el programa curricular de la DINEBI ni recibe orientacion en educacion
bilingle intercultural; solo aplica el programa generalizado de la UGEL, sin diversificarlo
de acuerdo a la realidad de lascomunidades (Ver Anexo 4, 2.2.1). Cabe resaltar que
los nifosy niflasperciben que losaprendizajesde la escuela no lessirven para la vida
en la comunidad (Ver Anexo 2, 2.1.1). Sn embargo, el profesor procura relacionar los
temasde la clase con lasactividadesde su comunidad, como la limpieza, el cuidado
de las plantasy el trabajo en la chacra, a través del manejo de la chacra escolar.
Asimismo, susalumnosy alumnasparticipan en jornadasde pesca una vezal afio (Ver
Anexo 4, 2.2.1). Al mismo tiempo, en ocasiones, el profesor refuerza practicas
machistas que se encuentran vigentes en su comunidad y que pueden reducir las
aspiraciones de las nifias (Ver Anexo 1, 2.3.1).

A pesar de estas iniciativas del docente, las expectativas de los padres y madres sobre
el futuro de sus hijos e hijasdescartan la vida dentro de la comunidad, porlo cual no
loshacen participesdeltrabajo en la chacra y esperan que la escuela los(as) prepare
para su futuro profesonal (Ver Anexo 4, 2.2.1); sn embargo, la mayoria de ellos(as)
indicd estar conforme con los contenidos de las materias y consderan que ciertos
aprendizajes como las matematicasy la educacion en valores resultan Gtiles para la
vida presente de sus hijos e hijas en la comunidad (Ver Anexo 3, Il). Esto se debe
posblemente a que tampoco conocen a ciencia cierta qué aprenden sus hijose hijas
en la escuela puesno participan de la preparacién de los contenidos curriculares ni
conversan sobre ese tema durante lasreunionesde padresy madres de familia (Ver
Anexo 3, II).

Por otro lado, el docente promueve en sus alumnos y alumnas el aprecio de su cultura,
sus tradicionesy losrecursos de su comunidad (Ver Anexo 1, 2.3.1). Asi, por ejemplo,
solicita la produccion de composiciones que hablen sobre losrecursosy festividades
de su region (Ver Anexo 5, 2.2.3, 2.2.4, 2.25). Ademas fomenta aprendizajes en
contacto con el ambiente, a travésde loscualeslosnifiosy nifiasaprenden a valorar
sus recursos, obtienen aprendizajes relacionados con su realidad y tienen la
oportunidad de vivenciar sus eventos culturales (Ver Anexo 4, 2.2.1). Cabe destacar
que lospadresy madresde familia de esta comunidad valoran el hecho que sus hijos
e hijasconozcan y aprecien lospaisajesy la biodiversidad de su entorno (Ver Anexo 3,
I). Fnalmente no se observéd que el docente aliente el interésporla problematica y el
compromiso con el desarrollo local (Ver Anexo 1, 2.3.1).

b.2 En relaciéon a la creatividad

Al realizar el analisis documentario se encontr6 que el docente cuenta con un
programa que propone crear un ambiente propicio para ejercitar la creatividad,
despertarla curiosdad y facilitar el desarrollo del sentido critico en losnifiosy nifias, asi
como con una metodologia constructivista y amigable que ofrece suficiente libertad
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para estimular el uso de la imaginacion (Ver Anexo 5, 2.2.1). Sn embargo, La rigidezy
formalidad que muestran losy lasestudiantesde esta clase cuando se dirigen a él, asi
como su miedo a participar, evidencian que el docente no esta creando un
verdadero clima de confianza (Ver Anexo 1, 2.3.2). Asimismo, durante las
observacionesse encontré que no utiliza su creatividad para captarla atencién de su
clase, nirecurre al sentido critico de susalumnosy alumnas. Por el contrario, emplea
una metodologia tradicional y repetitiva basadas en cumplir 6rdenesy memorizar los
aprendizajes, por la cual proporciona toda la informacién a los nifiosy nifias, sin dejar
gue éstos analicen, reflexionen y construyan los aprendizajes sobre lostemastratados
en clase (Ver Anexo 1, 2.3.2). Como esevidente, este tipo de educacién no permite el
desarrollo del discernimiento y el sentido critico en las personas, sino que las prepara
para someterse a otras. Tal vez por ello, durante el grupo focal, los nifios y nifias se
mostraron muy avergonzados y cortos para decir lo que piensan y no mostraron contar
con aspiraciones ni vision de futuro (Ver Anexo 2, 2.1.2).

Con relacién al desarrollo del sentido critico, si bien el profesor utiliza una técnica que
podria desarrollar esta capacidad como lo es “la lectura por placer”, sélo lo hace
para fomentar la practica de la lectura individual en sus alumnos y alumnas (Ver
Anexo 1, 2.3.2), mas no como herramienta para desarrollar la capacidad de
interpretacion, reflexion, comunicacion, analisis critico y sintess. Hlo se puso de
manifiesto en el hecho que lo Unico que lespide el docente a susalumnosy alumnas
durante esta actividad esque lean la lectura escogida, sin preguntarles después qué
entendieron o qué opinan de ella. Incluso en ocasionesnilespresta atencién cuando
estan leyendo, lo que demuestra su desinterés en el aprendizaje de sus alumnosy
alumnas. Es probable que muchas veces sus alumnos y alumnas lean sin prestar
atencion al contenido de la lectura y sin llegara comprenderla del todo; y por ende,
no seria de extrafiar que éstos(as) ninosy nifias presenten un bajo rendimiento en las
evaluaciones de comprension de lectura realizadas por la UGEL.

Al respecto, al revisar la ficha de evaluacién anual de comprension lectora y
produccion de escritos aplicada a estos grados por la Direccion Regional de
Educacién, se encontrdo que ésta presenta ejercicios que priorizan la medicién de la
capacidad lectora por encima de la capacidad del andlisis y la producciéon o
creacion de textos. En ese sentido, solo cuenta con un ejercicio que ofrece libertad
para esimular el uso de su imaginacion en la composicién de un texto; ademas no
permite evaluar el sentido critico de los y las estudiantes, pues no les da la oportunidad
de expresar sus puntos de vista acerca de las lecturas (Ver Anexo 5, 2.2.2).

Cabe dedacar el esfuerzo del docente por desarrollar el potencial creativo en sus
alumnosy alumnasa travésde la composicion de cuentos, fabulasy adivinanzas, asi
como el desarrollo de trabajos artisticos con materiales de la zona. Sn embargo,
muchos de los trabajos realizados por ellos(as) son poco creativos, carecen de
coherencia, a la vez que no poseen las caracterisicas de un cuento, poesia o
adivinanza, segun sea la tarea encargada (Ver Anexo 5, 2.2.3, 2.2.4, 2.2.5), lo que
podria evidenciar que losy las estudiantes no han recibido suficientes indicaciones
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para aprender a crear composiciones. Incluso sus alumnosy alumnasde sexto grado
demuestran un bajo nivel de capacidad de producciéon de textos para su edad,
debido a errores de ortografia, sintaxis y concatenacién de ideas. Son pocos los
trabajos encontrados que presentan coherencia e ilacion y demuestran el uso de la
creatividad (Ver Anexo 5, 2.2.5). Por otro lado, sus alumnos y alumnas tienen la
oportunidad de ejercitar su expresion corporal por medio de actividadesdeportivasy
de esparcimiento (Ver Anexo 5, 2.2.1). Asi también les encarga trabajos de
investigaciéon relacionadoscon su comunidad que estimulan su espiritu investigadory
la experiencia directa (Ver Anexo 5, 2.2.1).

B.3 En relacién al espiritu emprendedor

Son escasas las oportunidades que tienen sus alumnos y alumnas para aprender a
organizarse y trabajar en equipo (Ver Anexo 1, 2.3.3). Hlo se comprobé al revisar el
programa curricular, en donde se encontraron escasos ejercicios que emplean
estrategias participativas (Ver Anexo 5, 2.2.1). Asmismo se pudo observar que el
docente no pone énfasisen el desarrollo de la capacidad de liderazgo y la iniciativa
por asumir riegos; por el contrario, presenta el protagonismo en clase como un castigo
para losy lasestudiantesque no desean participar (Ver Anexo 1, 2.3.3). Esta conducta
coercitiva puede producir un efecto contrario al esperado al reforzar la inseguridad y
el miedo a participar. Ademas, limita el desarrollo de la capacidad de alcanzar
objetivos en sus alumnosy alumnas al no hacerlos(as) participes de su formulacion y
evaluacion de su cumplimiento (Ver Anexo 4, 2.2.3). Hhalmente, a pesar de que el
profesor mencion6 que el empefio y la responsabilidad se consideran dentro de la
evaluacion de conducta, no realiza una evaluacion especifica de estas competencias
en sus alumnos y alumnas (Ver Anexo 4, 2.2.3).

8.3 Comunidad de San Miguel Centro Marankiari
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8.3.1 Origen de la comunidad

Antesde sercomunidad, lastierrasde San Miguel Centro Marankiari pertenecian a un
parcelario, el mismo que albergaba a 5 familias ashaninkas. Cuando se produjo una
invasion de la sierra el parcelario y las 5 familias decidieron formar una comunidad.

8.3.2 Caracteristicas de la comunidad

Esta comunidad cultiva palta, platano, yuca, frijoles, café para venderlo en el poblado
de Santa Ana ubicado a sdlo 15 minutos. Cabe resaltar que con losingresos de los
cultivos compran viveres en el pueblo para complementar su dieta alimenticia. Al igual
gue en Gloriabamba, en esta comunidad lascasasde lospobladores se encuentran
cerca unasde otrasy laschacrasen lo alto de la montafia. Asmismo, las tierras no
estdn delimitadas, la poblacion eslibre de sembrar donde prefiera aunque ya cas no
quedan hectareas libres.

Un aspecto destacable de esta comunidad es el emprendimiento de pequefios
proyectos de generacién de ingresos desarrollados de manera organizada por sus
pobladores. Asi, graciasal apoyo de una ONG, en el momento de la investigacién, un
grupo de familias fomentaba la afluencia de turistas a la comunidad desarrollando
con ellos(as) actividades de turismo vivencial. Para ello, han mejorado la apariencia
de sus casas y las han acondicionado para ofrecer servicios de hospedaje y
alimentacion que cumplan con los requerimientos de los turistas.

Tal vez el hecho que personas de otras culturas (extranjeros) muestren interés por
conocer la suya haya contribuido a afianzar la identidad cultural de esta poblaciony
la valoracion de sus actividades cotidianas. En ese sentido, los pobladores procuran
mantener vivas sus costumbres, talescomo danzas, desfiles con trajestipicosy juegos
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distintivos como el voley de maiz y el tiro flecha. Otro proyecto ejecutado por una
asociacion de mujeres de la comunidad es la crianza de gusanos de seda para el
tefiido e hilado. Durante el momento del trabajo de campo una sefiora de la
comunidad estaba siendo capacitada en la ciudad, para luego ella capacitar a toda
la asociacién. Este proyecto ha sido impulsado porla empresa Sllo Andino, la misma
gue se ha encargado de la capacitacion y entrega de las semillas de mora para la
crianza de gusanos de seda y se ha comprometido a la compra de la produccién
total de la asociacion.

S bien ésta comunidad sdlo cuenta con una escuela de educacion primaria, losy las
estudiantes pueden tener mayor acceso a la educacién secundaria sin la necesidad
de mudarse a la ciudad ya que Santa Ana cuenta con colegios que ofrecen este nivel
de formacion.

Cabe resaltar que las personas adultas de esta comunidad cuentan con un nivel
educativo mas alto que las de las otras comunidades, posblemente porque esta
comunidad se encuentra bastante cerca de la ciudad; es decir sus pobladores
cuentan con mayor acceso a estudiosde educacion secundaria y superior. De esta
manera, 10 jovenes de la comunidad terminaron estudios superiores de ingenieria
agropecuaria, mecanica, educacion y enfermeria en Perené y La Merced. Cuatro de
ellos(as) vienen trabajando como educadores en otras comunidades ashaninkas del
Rio Apurimac y una de ellos(as) actualmente apoya como promotora de salud en la
comunidad. Ademas hay muchachos(as) méas que estan estudiando derecho en Lima,
asicomo educacion y contabilidad en Perené. La idea de algunos(as) de ellos(as) es
volver a la comunidad.

8.3.3 Caracteristicas observadas en los nifios vy nifias

Las actitudes y conductas de los nifios y nifias de esta comunidad difieren mucho unas
de otras. Asi, mientras un grupo de ellos(as) evidencia la ausencia de una actitud
critica sobre su entormo y desinteréspor hablar sobre suspuntosde vista, otro grupo se
muestra desenvuelto, participativo y con mirada critica sobre su probleméatica. Cabe
resaltar que algunas expresiones de estos nifios y nifias acerca del maltrato que
reciben de sus padres y madres denotan sentimientos de culpabilidad que reflejan una
baja autoestima y un desentendimiento de la escuela en la enseflanza de sus
derechos.

Por otro lado, durante el grupo focal los nifios y nifias recalcaron que se senten
orgullosos(as) de ser ashaninkas y desean mantener sus costumbres y tradiciones.
Asimismo refirieron que prefieren hablaren castellano y aspiran a ejercer una profesion
en la ciudad, aunque no faltaron aquellos(as) que manifestaron que prefieren vivir en
su comunidad u otras comunidades. Es evidente que la escuela esta ejerciendo una
gran influencia en la idea de desarrollo que se vienen formando estos nifiosy nifias, a
la vez que existen fuertes lazos que los(as) unen a su territorio y su patrimonio cultural.
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Durante el recreo estos(as) nifiosy nifias disfrutan de juegos que ellos(as) mismos han
ideado, en los cuales manifiestan sus habilidades fisicas.

8.3.4 Pronoei en San Miguel Centro Marankiari

Esta comunidad no cuenta con un profesor de Pronoei, por lo tanto los nifios y las
nifias no tienen la oportunidad de recibir una educaciéon preescolar.

8.3.5 Centro Educativo EEB - N° 3149
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8.3.5.1 Aspectos generales de la escuela

La escuela de San Miguel centro Marankiari cuenta con tres profesoresy tres salones
multigrados. Si bien la escuela esta registrada como bilingue, la ensefianza en todos los
gradosesen cagellano. Sn embargo, la profesora de 1°y 2° esconsiderada bilinglie
sin dominar bien el ashaninka ni utilizarlo en clase.

Un aspecto que limita la concentraciéon de los nifios y nifias es el hecho que los salones
se encuentren en un solo ambiente separadospor un tripley que no aida el ruido, por
lo cual los y las estudiantes se distraen facilmente con la bulla de los otros salones.

Losprofesoresde 3° 4° 5°y 6° grados provienen de la serra y, en lugar de inculcaren
susalumnosy alumnasel aprecio porlo propio, lestransmiten sentimientosde rechazo
y menosprecio hacia su lengua y cultura y los(as) inclinan a dejarlasen el olvido (Ver
Anexo 2, 3.1.1, 3.2.1). Ademas, las actividades artisticas que se promueven en la
escuela se encuentran bastante influenciadas por la cultura andina y pasan por alto la
expreson de la cultura ashaninka. De esta forma se golpea la autoestima y la
identidad cultural de estos nifios y nifias y se les incita a negar sus origenes.

8.3.5.2 El papel de los padres y madres de familia

Cabe resaltar que los padresy madres de famila de San Miguel Centro Marankiari
muestran una actitud mascritica frente a la calidad de la ensefianza y el desempefio
de losy lasdocentes (Ver Anexo 3, lll). Esprobable que ello se deba a que el director
los(as) ha hecho participes del programa curricular para conocer su opinion (Ver
Anexo 4, 3.2.1), asicomo porlasdesagradablesexperienciasque ha tenido su escuela
con respecto a la inegabildad de la plana docente y la carencia de una educacién
biinglie. A pesar de estas experiencias negativas los padresy madres aln apuestan
por la escuela y por ello que no se cansan de recurrir a todas las instituciones y
mecanismos posbles para alzar su voz de protesta y hacer valer sus derechos de
contar con una educacion bilinglie de calidad (Ver Anexo 3, ll). Es destacable
también el deseo de los padres y madres de que sus hijos e hijas reciban una
educacion mas democratica por la cual aprendan a desenvolverse, adquirr
habilidades socialesy tener un trato horizontal con las autoridades (Ver Anexo 3, ).
Hlo resalta frente a losvalores de obediencia y disciplina esperados por los padresy
madres de las otras dos comunidades. Es probable que los(as) de esta comunidad han
caido en cuenta que una educacién democratica potenciara el desarrollo de las
capacidades de liderazgo y organizacion en sus hijos e hijas, lo que les permitira
mafiana mas tarde asumir cargos de autoridad que trasciendan los limites de su
comunidad, representando y defendiendo los derechos de las comunidades
ashaninkas.

Otros aspectos valorados por los padres y madres de familia que vale la pena
destacar se relacionan con la enseflanza de sus conocimientos y costumbres
culturales. En ese sentido, ellos(as) consideran que la escuela actualmente no se
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adapta a su cultura puesson muy pocoslosaprendizajesrelacionadoscon ella, desde
el idioma hasta los contenidos de las materias. Es evidente que en esta comunidad
existe una mayor identidad cultural y conciencia de la importancia de utilizar sus
recursos culturales como medio de desarrollo.

8.3.5.3 Andlisis de las aulas multigrados

a) Primer y segundo grados

La clase de 1° y 2° tiene 21 alumnos que estan entre los 6 y 8 afios de edad y se
encuentra a cargo de la profesora Jenny.

a.1l En relacién a la identidad local y cultural

En cuanto a la identidad cultural, encontramosla misma stuacion que la comunidad
de Sapani: la profesora esconsiderada bilinglie sn dominar elidioma (Ver Anexo 3, lll).
En este caso la situaciéon es aln mas critica, pues aun cuando Jenny se encuentra algo
familiarizada con el idioma nativo y conoce las metodologias para ensefiarlo e
integrarlo en todaslasareasde aprendizaje (Ver Anexo 4, 3.1.1), no tiene intencion de
perfeccionarse en esta lengua ni utilizarla con sus alumnosy alumnas. Sn embargo,
durante la entrevista asevero utilizar textos bilinglies personalesy libros de educacion
bilingtie del MINEDU (Ver Anexo 4, 3.1.1). Cabe resaltar que durante las entrevistas a los
padresy madres de familia se pudo conocer que Jenny consiguié la plaza en esta
comunidad por la influencia de la que gozaba su padre, también docente, luego de
ocupar el cargo de coordinador bilingiie en Chanchamayo. Asmismo, ellos
manifestaron que no consideran a esta profesora calificada y se senten descontentos
porgue no ensefia en idioma nativo (Ver Anexo 3, lll). En este caso lasdecisonesde
cobertura de plazas se apoyan en influencias de poder e intereses personales que
atentan contra los derechos e intereses de las comunidades indigenas.
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Por otro lado, no se observé que la profesora estimule el conocimiento y aprecio de los
recursos culturales y locales y tampoco que promueva el didlogo sobre la
problematica local (Ver Anexo 1, 3.1.1). En ese sentido, lospadresy madresde familia
consideran que la escuela actualmente no se adapta a su cultura pues son muy pocos
los aprendizajesrelacionadoscon ella. Sn embargo, la programacion curricular de la
profesora plantea ofrecer oportunidades a sus alumnos y alumnas para que hablen de
sus vivencias dentro de su entorno e identifiquen, acepten y valoren a su familia a
partir de las actividades que realizan (Ver Anexo 5, 3.2.1); de esta forma, pueden
aprender a valorar su vida y sus actividades cotidianas. Asimismo la curricula fomenta
la afirmacion de la identidad y autoestima del (a) nifio(a) a partir del conocimiento y
reflexion de su cultura e historia familiar, local nacional, la valoracién de losrecursosy
las manifestaciones culturales de su localidad y region, y la identificacién con sus
actividades productivas. Asi también la curricula promueve el interés por la
problemética local en el tema de enfermedades y conservacion de su medio
ambiente y patrimonio cultural. Cabe resaltar que durante la revision de cuadernos se
encontraron aprendizajes relacionados con estos temas (Ver Anexo 5, 3.2.4).

a.2 Enrelacién a la creatividad

Durante la observacion de las clases se encontré que el trato de la profesora hacia sus
alumnosy alumnas es, en algunas ocasiones irrespetuoso y autoritario (Ver Anexo 1,
3.1.2). Hlo puede fomentar la inseguridad y debilitar la autoestima de los niflosy nifias
y, al mismo tiempo, transmitir una forma agresiva de relacionarse y provocar en
ellos(as) sentimientosde rechazo hacia la escuela. Asmismo este trato no permite que
se cree un clima de confianza en el aula que impulse el desarrollo del potencial
creativo. S bien escierto que su clase es bastante participativa y personalizada pues
se dirige a cada niflo para lograr su participacion, més alla de transmitir confianza
para promover la participacion voluntaria, fomenta su inseguridad al presionarlos(as)
demasiado a responder sus preguntas(Ver Anexo 1, 3.1.2).

A través de su metodologia logra despertar la curiosidad en sus alumnosy alumnas
sobre lostemastratadosy estimular el desarrollo de su capacidad de razonamiento.
Esto se debe a que utiliza materiales lidicos que faciltan la comprensién de las
materias y a que realiza su clase a manera de preguntas que cuestionan a sus alumnos
y alumnas sobre el por qué de sus respuestas y los(as) ayudan a comprender en mayor
profundidad los temas de la clase. Del mismo modo, Jenny recurre a la experiencia
directa utilizando los recursos que tiene a la mano para graficar ejemplos concretos
gue estimulan la aprehension de los conocimientos, en los que participan los(as)
mismos(as) alumnosy alumnas. Sn embargo, no se observé que la profesora fomente
el interés por la investigacion (Ver Anexo 1, 3.1.2).

Por otro lado, su programacion curricular contempla la lectura y el anélisisde cuentos,
adivinanzas y trabalenguas para rescatar su mensaje, y realizar pequefias
representaciones de su realidad (Ver Anexo 5, 3.2.1). Estas actividades favorecen la
experiencia directa, porque demandan la representacion de susvivenciasy permiten
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ejercitar la capacidad de analisisy reflexion. Asmismo, en la curricula se encontraron
trabajosque estimulan la imaginacién, talescomo trabajosartisticoscon materialesde
la zona y produccién de composiciones en forma cooperativa (Ver Anexo 5, 3.2.1).

Ademd@s, en la revisibn de cuadernosde losnifiosy nifias se hallaron algunos ejercicios
gue fomentan el sentido critico y otros que demandan el uso de la imaginacion (Ver
Anexo 5, 3.2.4). Sn embargo, durante la observacion de susclases se pudo entrever
gue la profesora lesda muchasindicacionesa susalumnosy alumnaspara desarrollar
sus actividades artisticas pues se muestra bastante critica y poco flexible al momento
de revisar sus trabajos (Ver Anexo 1, 3.1.2).

a.3 En relacion al espiritu emprendedor

Se observd que la profesora estimula ésta capacidad en susalumnosy alumnasal ser
exigente con ellos(as) y esperar su maximo esfuerzo y cumplimiento de susdeberes. Sn
embargo, s bien estimula a sus alumnos y alumnas a asumir retos y superar sus
dificultades, la presién ejercida sobre ellos(as) puede estar reforzando su inseguridad
(Ver Anexo 1, 3.1.3). En ese sentido, su politica de dejar que sus alumnosy alumnas
caigan en cuenta de sus errores y lleguen a la respuesta correcta por si solos(as),
muchas veces mas que alentarlos(as) puede terminar frustrandolos(as).

Por otro lado, se observé que la docente fomenta el desarrollo de la capacidad de
liderazgo al alentarlos(as) a participar continuamente y de manera individual durante
la clase. Asimismo, a pesar de que no desarrolla su capacidad de alcanzar objetivos,
fomenta el dialogo en clase sobre los erroresy dificultades que tuvieron al hacer sus
tareas. Ademas, no alienta la responsabiidad y el empefio pues sdlo brinda
reconocimiento a los resultados y alumnos y alumnas sobresalientes (Ver Anexo 1,
3.1.3).
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Fnalmente, cabe resaltar que el programa curricular contempla el conocimiento y la
valoracién de los derechos (Ver Anexo 5, 3.2.1), lo cual facilta el que mafiana mas
tarde estosnifiosy nifiaspuedan haceruso de su espiritu emprendedor en el desarrollo
de su comunidad.

b) Tercer y cuarto grados

Beuterio es profesor hispano que ha asumido el puesto de director de la escuela y
tiene a cargo el 3°y 4° grados. Estudié profesionalizacion en Ayacucho en el Instituto
Quperior Pedagdgico Nuestra Sefiora de Lourdesy pedagogia en el Ingituto Superior
Leoncio Prado en Huancayo.

b.1 En relacién a la identidad local y cultural

En este caso el profesor reconoce la poca pertinencia de la escuela de esta
comunidad con relacién al idioma y sus costumbres, debido a la influencia que tienen
los “colonos’ sobre ese territorio (Ver Anexo 4, 3.2.1). Asi, por ejemplo, encontramos
gue el profesor por ser hispano no ofrece una educacion bilingie (Ver Anexo 1, 3.2.1).
Asimismo, los nifiosy nifiasde esta clase se senten inclinados a vivir en la ciudad (Ver
Anexo 2, 3.1.1) y reciben influencia de la vida urbana. Al mismo tiempo un grupo
reducido de ellos(as) muestra una fuerte identidad local y cultural y deseos de
desarrollar su comunidad.
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Un aspecto favorable de su clase es que relaciona los temas con la realidad y
problemética de la comunidad, de manera que losaprendizajeslessirvan a losnifiosy
nifias para la vida en su entorno (Ver Anexo 1, 3.2.1). En ese sentido, menciond que
para preparar el plan anual consdera el calendario comunal, el aniversario del centro
educativo y la cosecha del café, con lo cual intenta lograr cierta pertinencia.
Asmismo, para preparar sus jornadas pedagdgicas selecciona temas relacionados
con la comunidad y durante la semana del aniversario de la comunidad se representa
la cosecha del café y se presentan poesias y danzas nativas (Ver Anexo 4, 3.2.1).

Por otro lado, se observé que el profesor, haciendo uso de su condicion de directorde
la escuela, procura inculcar la difusion de su cultura andina en detrimento de la
cultura ashaninka. Hlo se pone en evidencia en las actividades artisticas que se
promueven dentro de la clase, en la formacién y durante festividadesy actividades
interescolares (Ver Anexo 1, 3.2.1). Sn embargo, el programa curricular del docente
sefiala que se debe fomentar la valoraciéon de la cultura y el cultivo de principios
ancestrales que aun contindan vigentes (Ver Anexo 5, 3.3.2). Asi también, el peffil
esperado del (la) nifio(a) presentado por este docente, esta orientado a desarrollar la
autoestima y la confianza, asi como fomentar su relacion de pertenencia con su
medio natural y social aceptando y reconociendo su historia personal y expresando
susvivencias mascercanas. Del mismo modo, el perfil del docente vidumbra que éste
debe proyectar y gestionar la relacién con las comunidades por la identidad y la
cultura, lo cual seria propicio para inculcar el aprecio por la propia comunidad, asi
como fomentar relaciones provechosas con otras comunidades que posbhiliten el
desarrollo de proyectos comunes (Ver Anexo 5, 3.3.2). Cabe resaltar que, de las 19
actividades propuestas en el plan anual del aula, Gnicamente dos se relacionan con la
cultura y las actividades diarias de los y las estudiantes(as) (Ver Anexo 5, 3.3.3). Por otro
lado, en el programa curricular del profesor encontramos contenidos transversales
como la conservacién del medio ambiente, y el trabajo y la produccién del &rea, asi
como objetivos orientados a la valoracién de los recursos de la comunidad y la
reflexién en la problemética local (Ver Anexo 5, 3.3.2).

b.2 En relaciéon a la creatividad

En cuanto al desarrollo del potencial creativo, encontramos que el profesor tiene un
trato vertical, formal y demasiado normativo (casi militar) que crea una brecha entre él
y sus alumnos y alumnas. Hlo, acompafiado de su falta de tolerancia a través de
expresonescoercitivasy excesivo énfasisen la disciplina, crea un ambiente coercitivo
y resringido donde los niflos y niflas no senten confianza para desenvolverse
libremente (Ver Anexo 1, 3.2.2). Esta stuacion puede debiltar su confianza en s
mismos(as) y el desarrollo de su creatividad. Ello contrasta con el deseo de los padres y
madres de que sus hijos e hijas reciban una educacién democratica por la cual
aprendan a desenvolverse, adquirir habilidadessocialesy mantener un trato horizontal
con las autoridades (Ver Anexo 3, lll).
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Cabe sefalar, sin embargo, que en lasclasesde educacion fisica el docente crea un
ambiente flexible de juego y diversién en el cual él participa como uno de ellos(as).

Con respecto a losrecursos que utiliza el profesor para transmitir los conocimientos, si
bien su entonacién y manera de expresarse despiertan la curiosidad de susalumnosy
alumnasen lostemasexpuestos, éste aplica una metodologia tradicional que limita a
los nifios y nifias en la construccion de sus propios aprendizajes, a la vez que utiliza
preguntasdemasado sencillasque anuncian lasrespuestas, con lo que puede atrofiar
la capacidad de razonamiento, analisis y reflexion de sus alumnos y alumnas (Ver
Anexo 1, 3.2.2). También subesima a sus alumnos y alumnas en cuanto a su
capacidad de recibir diferentes puntos de vista o conceptos sobre un tema, lo que
limita el desarrollo de su sentido critico (Ver Anexo 4, 3.2.2). Asmismo el profesor
demuestra con ellos(as) una actitud paternalissa al proporcionarles demasadas
indicacionesy todo lo necesario para ejecutar sus asignaciones, con lo cual atenta
contra el desarrollo de las capacidades de iniciativa, planificacién, organizaciéon y
agenciamiento en la solucién de problemas (Ver Anexo 1, 3.2.2).

Estasactitudesobservadasen el profesor contrastan con el perfildel docente descrito
en su cuaderno de trabajo, el mismo que lo presenta como un faciltador del
aprendizaje, investigador con sentido critico e innovador permanente (Ver Anexo 5,
3.3.1), habilidadesque sugieren el uso de una metodologia constructivista que permite
desarrollar el sentido critico y la curiosdad por descubrir el aprendizaje a travésde la
invegtigacion. Del mismo modo, en su programa curricular, el docente se propone
desarrollar en sus alumnosy alumnas capacidades creativas a parnir de hechos que
suceden en su entorno (Ver Anexo 5, 3.3.2). Cabe resaltar ademas que, segun
menciond en la entrevista, el profesor encarga a sus alumnos y alumnas algunos
trabajos artisticos que estimulan su imaginacion (Ver Anexo 4, 3.2.2). Asi también, en
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algunas ocasiones estimula la experiencia directa a través de proyectos productivos,
proyectos de investigacion y salidas a lugares recreativos y de interés cultural (Ver
Anexo 5, 3.3.3); también en estos casos proporciona excesvas indicaciones a sus
alumnos y alumnas (Ver Anexo 1, 3.2.2).

b.3 En relacion al espiritu emprendedor

B profesor intenta estimular el protagonismo de los nifios y nifias alentandolos a
participar continuamente durante la clase y en lasactividades artisticasrealizadas en
la formacion. Sn embargo, lo hace ejerciendo presién sobre ellos(as). S bien utiliza el
sentido del humor para no crear stuaciones de tenson (Ver Anexo 1, 3.2.3), atenta
contra la libertad de susalumnosy alumnas, en detrimento de su iniciativa para asumir
retosy superar susdificultades. Por otro lado, no los(as) hace participesde losobjetivos
de la clase ni de la evaluacién de su cumplimiento; tampoco toma en cuenta el
empefio y la responsabilidad al momento de evaluarlos(as) (Ver Anexo 4, 3.2.3).
Empero, en el perfil del (la) nifio(a) preparado por el docente considera el desarrollo
de habilidades socialesy el ejercicio del derecho, capacidades que pueden facilitar
eltrabajo en equipo e impulsar el espititu emprendedor de las personas (Ver Anexo 5,
3.3.1). Asitambién, su programa curricular plantea fomentar la iniciativa, el trabajo en
equipo y la capacidad organizativa de losy las estudiantes, asicomo el dialogo y la
relacibn con sus pares (Ver Anexo 5, 3.3.2), competencias que contribuyen al
desarrollo del espiritu emprendedor.

¢) Quinto y sexto grados

H aula de 5°y 6° tiene 18 alumnos que se encuentran entre los 12 y 14 afiosy esta a
cargo del profesor hispanohablante Abel.
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c.1 En relacion a la identidad local y cultural

En cuanto al fortalecimiento de la identidad local, el plan anual del aula del docente
considera salidas al campo para admirar el paisaje natural, asi como conocer y
valorarla importancia de losrecursosde la zona (Ver Anexo 5, 3.4.1). Del mismo modo
en su cuaderno de trabajo encontramos unidadesde aprendizaje que apuntan a que
los nifos y nifias se identifiguen con su familia, su organizacién comunal y sus
actividades productivas y, ademas, aprendan a valorar sus recursos y se
comprometan con su conservacion (Ver Anexo 5, 3.4.2). Sn embargo, al revisar los
cuademosde susalumnosy alumnasno se encontré ningdn tema relacionado con la
comunidad, los recursos de su regibn o la historia de su pueblo; se hallaron
principalmente aprendizajes referidos a la vida en la ciudad (Ver Anexo 5, 3.4.3).
Ademas, son escasaslasocasionesen que el docente relaciona loscontenidosde las
unidades de aprendizaje con la vida en la comunidad (Ver Anexo 5, 3.4.2).

Por el lado de la cultura, es evidente que el profesor no tiene interés alguno en
aprender elidioma nativo. Lo que espeor, en su condicion de profesor, inculca en sus
alumnosy alumnas sentimientosde rechazo y vergiienza frente a su cultura ashaninka
(Ver Anexo 1, 3.3.1). Hlo es contraproducente para el desarrollo de la autoestima e
identidad de los niflos y nifias pues los(as) obliga a tener que negar su cultura para
sentirse aceptados por los demas. Paraddjicamente, el plan anual del docente
contempla salidas al campo orientadas a reforzar la identidad cultural en los nifios 'y
nifas (Ver Anexo 5, 3.4.1). Esevidente que este docente puede estar influyendo en la
formacion de la identidad y la idea de desarrollo que se vienen formando susalumnos
y alumnas, principalmente cuando los(as) induce a olvidarse de su lengua y
costumbrespor considerarlas “atrasadas’. Hlo esaln maspreocupante considerando
que lospadresy madres de familia de esta comunidad valoran la enseflanza de sus
conocimientosy costumbres culturalesy visumbran el futuro de sus hijos e hijas dentro
de la comunidad (Ver Anexo 3, lll).

c.2 En relacion a la creatividad

H profesor transmite confianza a susalumnosy alumnassiendo tolerante con ellos(as),
con lo cual crea un clima favorable para la iniciativa y el libre desenvolvimiento. Como
respuesta a ello, sus alumnos y alumnas se muestran bastante despiertos y
desenvueltosy susparicipacionesson voluntarias sin que el profesor ejerza ningun tipo
de presibn sobre ellos(as) (Ver Anexo 1, 3.3.2). Con esta actitud fortalece en sus
alumnosy alumnasla confianza en s mismos(as) y presenta al errorcomo algo natural
que forma parte del aprendizaje. Asimismo, con sus preguntas fomenta el desarrollo de
la capacidad de razonamiento y el sentido critico en sus alumnos y alumnas (Ver
Anexo 1, 3.3.2). Alrespecto, en loscuadernosde estos nifiosy nifias se hallaron tareas
gue ejercitan la reflexion, el andlisisy la capacidad de sintess, habilidades favorables
para el desarrollo de la creatividad (Ver Anexo 5, 3.4.3).
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De otra parte, se observd que el docente deja muy poco espacio para el uso de la
imaginacién en las asignaciones encargadas (Ver Anexo 1, 3.3.2), salvo algunas
excepciones como adivinanzas, acrésticos, poesias y textos que se hallaron en los
cuadermnos de sus alumnosy alumnas (Ver Anexo 5, 3.4.3). Adem@s utiliza espacios
como el peri6dico mural, que deberian estar destinados a la expresién de la
creatividad y espontaneidad de los nifios y nifias, para realizar tareas dirigidas que
resultan réplicas de los materiales didacticos (Ver Anexo 1, 3.3.2).

Por otro lado, dado que lasclasescas sempre se realizan dentro del aula (Ver Anexo
2, 3.21) no se propician oportunidades para aprender experimentando con el
entorno. Cabe resaltar que, s bien entre las actividades de su plan se encontraron
algunas salidas al campo que congttuyen oportunidades para aprender de la
experiencia directa (Ver Anexo 5, 3.4.1), pensamos que estas salidas son muy escasas
para considerar que el docente fomenta el aprendizaje a través de esta estrategia.

c.3 Enrelacion al espiritu emprendedor

En esta clase encontramos buenos alicientes para el desarrollo de la capacidad de
liderazgo y de la capacidad organizativa. H liderazgo es impulsado mediante la
delegacion de responsabilidades y solicitud de voluntarios(as) para dirigir
determinados momentos de la clase. Sn embargo, el profesor es selectivo pues sdlo
impulsa el protagonismo de los nifios y nifias mas proactivos(as), con lo cual demuestra
su preferencia por ellos(as) y resta oportunidad a los(as) demas a asumir retos (Ver
Anexo 1, 3.3.3). A través de trabajos grupales competitivos encargados en clase
fomenta la participacion y protagonismo y, a la vez desarrolla la capacidad
organizativa y estimula actitudesde cooperacién y tolerancia (Ver Anexo 1, 3.3.3). Del
mismo modo la participacion de susalumnosy alumnasen concursosy campeonatos
Interescolares estimula su capacidad de alcanzarlogrosy superar retos. Sn embargo,
se excluye a las nifias de este tipo de competencias en desmedro del desarrollo de sus
capacidades organizativas y habilidades sociales (Ver Anexo 2, 3.2.2).
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IX. DISCUSION DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

9.1 En relacién alaidentidad local y cultural

a) Escasa adecuacion de la oferta educativa a la realidad de las comunidades
indigenas

En la investigacion realizada se pudo comprobar que la oferta educativa no se
encuentra diversficada para responder a la realidad y necesidades de las
poblacionesindigenas, no toma en cuenta lossaberesy las practicas que los nifiosy
nifias indigenas traen a la escuela ni respeta la opinion de los padresy madres de
familia con respecto a la educacién de sushijose hijas. Cabe sefialar que losestudios
realizadosporla DINEBIRen 2000y 2001 sostienen que la participacion de lospadresy
madres de familia y de otros miembrosy dirigentes de la comunidad en el proceso
educativo y la gestidn escolar es limitada, pues ésta se limita a trabajos para mejorar la
infraestructura de la escuela y a aportes econdmicos para determinadas
adquisiciones. Como consecuencia, son escasos los contenidos y las actividades
planteadas que se relacionan con la vida de las comunidades indigenas. Segun la
DINEBIR es importante contemplar este aspecto ya que la participacion social y
comunitaria puede incidir tanto en la aceptacién de la EBlcomo en la calidad de sus
proyectosy programasde desarrollo. Cabe resaltar que la DINEBIR organizd mesasde
trabajo y debatesque se llevaron a cabo con la participacion de de diversossectores
del Estado, organizaciones no gubernamentales, universdades, expertos en la
educacion intercultural y el bilingtismo y representantesde organizacionesindigenasy
destacados maestros bilinglies de las diversas zonas del pais. En estas instancias se
propusieron diversas formas de participacion de los actores sociales, que van desde las
consultasy la elaboracion de propuestashasta la ejecucién el monitoreo y evaluacion
de las actividades (MINEDU/DINEBIR, 2007).

La escasa diversificacion de la oferta educativa se presenta desde el disefio del
programa curricular hasta la produccién de los materiales educativos. Es asi, que tanto
las areas de aprendizaje como los materiales didacticos oficiales a nivel nacional
presentan contenidosy casosque no se relacionan con la realidad rural y la vida de
las comunidades indigenas, puesto que han sido elaborados principalmente para la
realidad de las zonas urbanas. Por esta razdn, losy las docentes del FORMABIAP se
basan en su programa curricular y sdlo recurren a los libros de texto oficiales como
material de apoyo para ampliar informacién. Cabe resaltar, sin embargo, que la
DINEBI viene elaborando y distribuyendo a las escuelas de los pueblos indigenas
cuadernosde trabajo en lasareasde Comunicacion Integraly en L6gico Matematica
en lengua materna indigena, que incluyen en ashaninka. Asmismo se han elaborado
textos de lectura y diccionarios. Essos documentos aln se encuentran en etapa de
validacion. Se hace imprescindible iniciar el disefio de materiales alternativos para
afrontar con éxito la propuesta EBI en las escuelas multigrado y unidocentes.
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Del mismo modo, se encontré que losplanesanualesdel aula elaboradosporlosy las
docentes de las comunidades investigadas priorizan los problemas relacionados con la
infraestructura de la escuela y pierden de vista la necesidad de diversificar la curricula
y las metodologias para mejorar la pertinencia y calidad de la ensefianza.

De otra parte, lasescuelasconsderadascomo bilingtiesporlo general no manejan el
programa curricular de la DINEBI ni reciben orientacion en educacion bilingue
intercultural; sblo aplican el programa generalizado de la UGEL, sin diversficarlo de
acuerdo a la cultura, el edtilo de vida y lascostumbresy losconocimientos previosde
las comunidades.

Esta stuacioén se empeora con el hecho de que se utilizan losmismosindicadorespara
medir la eficiencia y el impacto del sissema educativo en las diferentes zonas de
nuestro pais, los cuales muchas vecesresultan inadecuados para calificar la calidad
de la ensefianza. Con respecto a ello, investigaciones realizadas por la DINEBIR
cuestionan el establecimiento de modelos Unicosde evaluacién y proponen tener en
cuenta la realidad linglistica de estos(as) nifios y nifias para disefiar pruebas con
pertinencia linglistica y pedagogica (MINEDU/DINEBIR, 2007).

b) Losy lasdocentes del FORMABIAP presentan algunas limitacionesen la aplicacién
de la curricula

Para contrarrestar la falta de pertinencia de los contenidos, la curricula del FORMABIAP
impulsa el disefio y la implementacion de programas curriculares y materiales
didacticos diversificados de manera pertinente para que respondan a las necesidades
y aspiraciones de los diferentes pueblos indigenas e impulsen el desarrollo de
capacidades de autogestion colectiva2?. Un gran aporte del FORMABIAP es la
articulacion de la formacién docente con el desarrollo de proyectosproductivosagro-
pecuario-forestales, losmismosque permiten la insercion de la escuela en la vida de la
comunidad participando en la solucibn de su problematica y la busqueda de su
desarrollo sostenible y desarrollando en los nifios y nifias actitudes y habilidades con
una perspectiva de conservacion y manejo adecuado del medio ambiente.

Cabe sefalar, sn embargo que se pudo conocer que algunos(as) docentes del
FORMABIAP se basan en digtintos programas curricularesy aplican una metodologia
empirica que depende de suspropiasideasy experiencias, lo que evidencia la falta
de seguimiento del desempefio docente por parte de los entesreguladores. Asi, por
ejemplo, se observé que en algunos casos los objetivos de los proyectos productivos
contemplados en el programa curricular del FORMABIAP no se plantean como el
desarrollo de habilidades o actitudes en los alumnos y alumnas sno basicamente
como la adquisicién de conocimientos. A partir de ello los profesores y profesoras
prescinden de la experiencia directa en el desarrollo de losproyectosproductivos. Hlo
ademas de limitar los aprendizajes sobre su entorno, atenta contra el desarrollo del
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potencial creativo de los nifios y nifias, quienes, al permanecer dentro del aula, no
tienen la posbilidad de probary experimentar con la realidad, a pesarde contarcon
el potencial para hacerlo en su comunidad.

¢) Profesores no calificados para ejercer la docencia en comunidades nativas

Otra causa de la baja calidad educativa esla alta proporcién de docentes sin titulo
pedagdgico, dominio del idioma nativo y cas nula preparacion para enfrentar la
diversidad cultural asignada a las escuelas indigenas. Cabe resaltar que el FORMABIAP
cuenta con diversosprogramasformativospara docentesde acuerdo a lasdiferentes
necesidades que se pueden presentar en el ejercicio de esta labor. Consideramos que
sibien muchasvecesesa formacién resulta insuficiente para que personassn estudios
se encuentren preparadas para desempefiarse como docentes, es una alternativa
gue contribuye a mejorar la pertinencia de la oferta educativa ante una realidad
como la nuestra, en la que exise un limitado nimero de docentes dispuestos a
trabajar en comunidades nativas y que compartan la cultura de las poblaciones
indigenas.

Conrespecto alidioma, la DINEBIR plantea que la ensefianza de la lengua materna (o
de uso predominante) - L1 debe apuntar al fortalecimiento las capacidades de
comunicacién oral, al enriquecimiento del Iéxico y conocimiento de la gramaética, al
aprendizaje de la lectura y escritura y, finalmente, a alcanzar un amplio dominio de la
lengua (MINEDU/DINEBIR, 2002). Al respecto, investigaciones realizadas por la DINEBI
durante el periodo 2000 — 2001, puseron de manifiesto que la introduccion de la
lengua indigena en el desarrollo curricular, aunque sea de manera limitada, parece
estar generando una conciencia linglistica de valoracién de estas lenguas
(MINEDU/DINEBIR, 2007). Estos estudios evidenciaron que en aquellos contextos en los
gue predominaba el uso de una lengua nativa en losy las estudiantes, por lo general
esta lengua era utilizada durante el trabajo en el aula. En estos casos las clases se
desarrollaban en la lengua indigena y en castellano en forma alternada. Mientras
tanto, en otrasescuelas, eluso de laslenguasnativasen el aula se encontraba en una
tension entre la iniciativa del docente y de la presion de los padres y madres de familia
a favor del empleo del castellano, stuacion que producia que el uso de una y otra
lengua resulte asissematico y, que en algunos casos, se apoye en la traduccién o el
parafraseo en la otra lengua. Esta situacion también se debe a los escasos materiales y
orientacion metodologica ofrecida a los y las docentes para la ensefianza de la
lengua materma y del casellano como segunda lenguas3®; por consiguiente
muchos(as) no logran diferenciar claramente entre la ensefianza “de” y “en” la
primera y segunda lengua. De esta manera, “se ensefia en lengua nativa pero no se
ejercita a los alumnos en su uso consciente y reflexivo; no se va mas alla de la
apropiacion de la lengua escrita” (MINEDU/DINEBIR, 2007:17). Como consecuencia, los
nifios y nifias indigenas presentan dificultades en el uso de ambas lenguas pues al

30 Cabe sefialar que la DINEBIR viene elaborando y distibuyendo materialespara docentes EBl con el fin de
que éstos(as) se puedan apropiar de elementosbéasicos para desarrollar sus habilidades de escritura en su
lengua indigena y analizar su funcionamiento.
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utilizarlas al mismo tiempo aprenden a comunicarse con una mezcla de éstas sin lograr
expresarse correctamente ninguna de ellas. Hlo se corrobord en el estudio realizado
por la DINEBIR el cual reveld6 que ninguno de los niflos y nifias de las poblaciones
indigenas investigadas lograron alcanzar las competencias y capacidades
relacionadas con la lectura y escritura en su lengua materna. Del mismo modo
presentaron dificultades en describir figuras con frases y oraciones completas y
relacionadas entre s, asi como responder preguntas de comprensién de lectura y
producir textos (MINEDU/DINEBIR, 2007).

Cabe resaltar que es diferente contar con un(a) profesor(a) bilingiie a una escuela
bilinglie pueslo primero no garantiza lo segundo. Muchas escuelas son bilingiies solo
de nombre puesen la practica no ensefian en idioma nativo, ya sea porque cuentan
con profesoresy profesoras que no dominan laslenguasindigenas o porque éstos(as)
no tienen la voluntad de utilizarlas. Asitambién el hecho que un(a) docente provenga
de un pueblo indigena no garantiza que domine el mismo dialecto de la comunidad a
la cual es asignado. Asmismo, muchos(as) docentes que trabajan en comunidades
indigenas no utilizan el programa curricular de la DINEBI ni reciben orientacién en
educacion bilingie intercultural. De otra parte, cabe mencionar que la DINEBI, por lo
general, designa profesores bilingiies bascamente para primer y segundo grado y
profesores hispanohablantes para los deméas afios. En consecuencia, conforme van
avanzando los grados, los y las estudiantes enfrentan un retroceso en cuanto a
pertinencia de los contenidos y fortalecimiento de su identidad local y cultural. Incluso,
aun exisiendo docentes bilinglies disponibles, en ocasiones éstos(as) ho son
designados en plazas donde puedan desenvolverse como tales, con lo cual se
evidencia una inadecuada distribucion de los y las docentes que trae consigo el
desaprovechamiento de sus capacidades.

Es asl como durante la investigacion encontramos que, s bien las tres escuelas
estudiadaseran consideradas bilingies, s6lo una de ellasensefiaba en lengua nativa,
mientras que otra de ellas contaba con una docente bilingiie que dominaba una
lengua digtinta a la ashaninka. Dentro de la primera escuela, dosde los(as) docentes
utiizaban el ashaninka para comunicarse con sus alumnosy alumnas. el profesor de
tercero y cuarto grado y la profesora de primery segundo grado. H primero de ellos
mostraba conviccion en la importancia de la ensefianza de la lengua nativa y aunque
no dominaba el mismo dialecto ashaninka de sus alumnos y alumnas procuraba utilizar
de manera alternada el ashaninka y el castellano a lo largo de sus clases. Mientras
tanto, la docente a cargo del primer y segundo grado, s bien compartia la misma
formacion, utilizaba la lengua nativa GUnicamente como herramienta para ensefiar el
castellano o traducirlosconocimientosque se encontraban en este idioma dado que
sus alumnos y alumnas por su corta edad tenian una practica incipiente del castellano;
por consiguiente esta docente empleaba ambaslenguasde manera smultanea y sus
alumnosmezclaban palabrasen ashaninka y castellano durante susconversacionese
intervenciones.
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En ese sentido, identificamos un problema en la definicion de indicadores que midan si
la escuela esta ofreciendo una educacion bilingte intercultural, asi como una
ausencia de control en la cobertura de las plazas de las escuelas nativas. Seria
interesante investigar ¢Como se cubren las plazas y se asignan los recursos en el
sstema educativo? ¢Quién califica a losy lasdocentes para acceder a una plaza?
¢Hasta qué punto se mueven influenciasdetrasde estasdecisonesen perjuicio de la
pertinencia y la calidad educativa? ¢Qué tipo de control se lleva a cabo para evitar
gue esto no suceda? ¢A qué mecanismospueden recurrirlascomunidadesafectadas
por este tipo de corrupciéon?

d) El idioma nativo se encuentra en extincion

Un aspecto que se evidencié en la investigacién es el hecho que la educacién
ofrecida a las comunidades indigenas no fomenta el perfeccionamiento del idioma
nativo a lo largo del proceso educativo; por el contrario, promueve su desuso para
perfeccionarse en el “idioma oficial” como medio de progreso.

Lo cierto es que la DINEBIR denomina al castellano “segunda lengua” en las
comunidades que usan predominantemente una lengua distinta, a partir del
planteamiento de asegurar un tratamiento adecuado a la diversdad de lenguasy de
esta manera, apuntar al desarrollo y conocimiento de la lengua matema (o de uso
predominante). Dentro de losobjetivos propuestosacerca de este tema se encuentra
el de proporcionar lasherramientaslinglisticasy discursivasque lespermitan a losy las
estudiantes interactuar activamente en el ambito local, nacional e internacional. Del
mismo modo la DINEBI propone desarrollar en losy las estudiantesla lectura, escritura,
reflexion metalinglistica y produccién escrita para mejorar sus capacidades de
comunicacion en la lengua indigena materna; fortalecer en ellos(as) el uso de la
lengua indigena a partir de su cotidianeidad y su cosmovisién para su desempefio
auténomo y critico en el mundo del conocimiento y del trabajo; contribuir en los
procesos de estandarizacion de la escritura de las lenguas indigenas; entro otros.

Sn embargo, nospreguntamos: ¢Qué tanta prioridad tiene para el Estado el velar por
la permanencia y el desarrollo de las lenguas indigenas? S bien existen politicas 'y
normas disefiadas para defender los derechos de identidad cultural, en la practica
éstas se pasan por alto. Asmismo, cas no existen colegios o universdades bilingles.
(Acaso podemos afirmar que un nifio de primaria ya domina por completo su propia
lengua? ¢Entoncespor qué solo se promueven escuelasbilinglies? Tal vez sea porque
el idioma nativo esmenospreciado y esconsiderado tan solo como una herramienta
para ensefiar el castellano y traducir los conocimientos impartidos en este idioma.

De esta forma, los(as) indigenasaprenden a considerar al idioma castellano como la
Unica forma de adquirr conocimientos “Utiles y valiosos’ y reciben, de manera
subliminal el mensaje de que su lengua nativa es parte del pasado y snénimo de
atraso. Esta situacion se pudo constatar durante las entrevitas a lospadresy madres
de familia, en lascualesse encontré que una parte de ellos(as) priorizan la ensefianza
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en cagtellano sobre la lengua nativa, alegando que essuficiente lo que aprenden de
su idioma en el ambiente familiar y que requieren el castellano para comunicarse y
salir de la comunidad a progresar. Esta opinion esvalida segln las expectativasde su
calidad de vida actual, ya que s viven en pobreza o extrema pobreza eslégico que
deseen que sus hijos e hijas superen esa etapa, considerando que se trata de
comunidades relegadas por el Estado que, en cierta medida, reniegan socialmente
de su condicién y aspiran a un mejor mafana, transferido en sus hijos e hijas.

Laslenguasnativas, portanto, estdn condenadasa desaparecer. Alromperellazo de
la persona con su idioma matemo, se esta debiltando su identidad y la relaciéon de
pertenencia a su cultura. Esta situacion es contraproducente para el desarrollo de la
autoestima e identidad del ser humano pues lo fuerza a negar su cultura para
progresar sentirse aceptado porlosdemas. Esuna stuacién lamentable y vergonzosa
para losperuanosy lasperuanasque principalmente personalidades extranjeras sean
las que valoren la diversdad cultural de nuestro paisy se preocupen por protegery
fortalecer la identidad cultural de los pueblos indigenas.

e) Debilitamiento de la identidad local y cultural

Otro aspecto echado de menosen la oferta educativa formal para lascomunidades
nativas es el desarrollo de la identidad local y cultural, con miras a la formacion de
personas identificadas y comprometidas con el desarrollo de su comunidad. Al
respecto el Profesor Macazana sefiala que “... todo esfuerzo de la escuela ha estado
destinado a gastar energias para deseducar al indigena y hacerle olvidar sus raices
culturales’ (Macazana 2004: 68). Hlo se observa, por ejemplo, en el hecho que dentro
del curso de ciencia y ambiente se abarcan muy pocostemasrelacionados con su
cultura y entorno geografico. Asi también, s bien el curso de personal social se
propone el desarrollo de competencias y capacidades relacionadas con el
fortalecimiento de la identidad cultural y el compromiso con el desarrollo local, existe
una brecha entre los objetivos planteados y el desarrollo de las clases.

En ese sentido se encontré que s bien algunos(as) docentesdiscutian en clase temas
relacionados con los problemas de la comunidad, en la mayoria de los casos estos
temas no se abordaban en clase. Al no tener la oportunidad de hablar de sus
problemas, estos(as) nifios y nifias encuentran un Ilimitado desarrollo de la
responsabilidad por enfrentar su problematica y la de su comunidad. Esta
problematica influye directamente en el desarrollo de su creatividad, principalmente
en lo que se refiere al estimulo de la confianza en si mismos(as), a la vez que limita la
visién de autodesarrollo y refuerza una mentalidad asistencialista.

Ademas se observé que losy lasdocentes de las escuelas investigadas no tenian la
capacidad de alcanzarlosobjetivosde estasareasde aprendizaje, ya sea porque no
eran capacesde establecer losindicadores adecuados ni emplear las metodologias
idoneas, o porque no se encontraban familiarizadoscon la realidad de la comunidad
ni reconocian los beneficios de estos aprendizajes.
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Son escasaslasocasionesen que se infunde el aprecio por lastradicionesy estilosde
vida asociadosa la cultura resaltando susventajasfrente a laspracticas“modernas’.
Parece ser que a losy lasdocentes hispanos(as) les cuesta adaptarse a los patrones
culturales de sus estudiantesindigenase incluso algunos de ellos(as) menosprecian la
cultura ashaninka. En ese sentido, el Profesor Macazana refiere que la cultura originaria
es menospreciada por ser considerada como tradicional y exdética. Esto se pone de
manifiesto, desde la falta de interés y apertura de algunos de ellos(as) para aprender y
utilizar la lengua nativa hasta el extremo de llegar a prohibira susalumnosy alumnasa
expresarse con ella y avergonzarlos(as) de practicar sus tradiciones. En su condiciéon de
profesor de origen andino procura inculcar la difusén de su cultura andina sin
promover las costumbres y tradiciones ashaninkas, incluso algunos(as) de ellos(as)
fomentan sentimientosde rechazo y verglienza frente a esta cultura, con lo cual estan
debilitando la identidad cultural de estas personas.

Cabe sefialar que losdocentesde lasescuelas estudiadas que compartian la cultura
ashéaninka se esforzaban por fortalecer la identidad local y cultural de sus estudiantes a
través del uso de la lengua nativa, asi como la valoracién de los usos, costumbres,
actividadesde su vida cotidiana y recursos naturalesde su comunidad. De esta forma
transmiten aprendizajes pertinentes que permite a susalumnosy alumnasaspirar a un
desarrollo con identidad y sentido critico de su realidad. Asimismo, lasinvestigaciones
de la DINEBI realizadas en escuelas de comunidades nativas encontraron que
algunos(as) docentesaprovechan losconocimientosy sabereslocalesen el desarrollo
de sus clases (MINEDU/DINEBIR, 2007).

f) Falta de discemimiento en la adopcion de adelantos y practicas del mundo
moderno

En la investigacion se encontr6 que la vison de desarrollo de las comunidades
investigadas esta influenciada por la idea de “progreso” planteada por el mundo
globalizado. En ese sentido, podemos afirmar que sus nifiosy nifias reciben influencia
de la vida de laszonasurbanas, puesvaloran losadelantos que éste trae consigo, en
ocasiones sin llegar a discemir s éstos son adecuados para la vida en su comunidad.
Incluso es posible que puedan llegar a valorar estos adelantos por encima de su
patrimonio local y cultural. Al parecer estas comunidades desean cada vez mas
adoptar formas de vida urbanas, las cuales estan desplazando a sus recursos culturales
y locales. Asiporejemplo, se observd que en loshabitosalimenticiosactualesde estas
comunidadeshay cada vezmayor preferencia porconsumir productosenlatados. Del
mismo modo, se encontr6 que estas comunidades encuentran como un referente de
progreso y estatuslas construcciones en material noble, a pesar de que éstasno son
apropiadas para las caracteristicas ambientales de la selva rural ni guardan armonia
con su entorno natural. Esprobable que lospobladoresde estascomunidadestengan
la vision de urbanizar su territorio o salir de este para viviren la ciudad. Hlo se confirmé
con el hecho que los nifios y nifias expresaron su preferencia por vivir en la ciudad y los
padresy madres de familia manifestaron su interés porque sus hijos e hijas puedan
acceder a estudios superiores aunque ello los(as) obligue a migrar a lasciudades. Tal
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vez por esta razén fueron pocoslos padresy madresde familia entrevitados(as) que
manifestaron su interés por que sus hijos e hijasaprendan en la escuela a identificary
valorar las riquezas y el potencial de su comunidad.

9.2 En relacién ala creatividad

a) Desaprovechamiento de los recursos del entorno ambiental como estimulo de la
imaginacion y la investigacion

Durante la investigacion se encontré que todas las escuelas observadas carecen de
recursos y materiales didacticos adecuados para la zona y cultura de edas
comunidades, que siivan de apoyo para estimular la imaginacion y desarrollar el
espiritu investigador en los nifios y nifias. Al respecto, los estudios de la DINEBIR en las
escuelas de las poblaciones indigenas sefialan que la diversficacion de materiales
educativos es incipiente. En muchos casos, los y las docentes siguen utilizando
Unicamente la tiza y la pizarra; son pocos(as) losque recurren a papelotescuando sus
estudiantes trabajan en grupo. Sn embargo, se encontré6 un gran nimero de aulas
gue contaba con carteles, laminasy rotulos elaborados por los o las docentesy sus
estudiantes. De otro lado, muchas escuelasreclaman por la distribucion tardia de los
cuadernosde trabajo elaboradosy distribuidos por la UNEBI (hoy DINEBI) y, en algunos
casos, aun no los estaban usando. Los cuademos mas usados eran los de Légico-
matematica, mientrasque losde Comunicacion Integral se usaban muy poco, debido
a que losylasdocentespresentan dificultadespara aplicarlospor el lenguaje utilizado
en ellos (MINEDU/DINEBIR, 2007).

Cabe resaltar que las escuelas estudiadas realizan sus actividades dentro de un
entorno rodeado porla naturaleza, stuacion que esfavorable para el desarrollo de la
creatividad en los y las estudiantes. Asimismo, la escasez muchas veces exige el uso de
una mayor creatividad para compensar la carencia de recursos y solucionar los
problemas. En ese sentido, los y las docentes tienen la oportunidad de utilizar la
experiencia directa con la naturaleza para desarrollar salidas al campo, realizar
actividades de aprendizaje con su medio, crear espacios de juego y esimular el
potencial artistico. Asmismo, los aprendizajes relacionados con las vivencias de losy
las estudiantes en relacion con la naturaleza pueden ser facilimente captados e
imaginados por ellos(as), pues la riqueza natural es parte de su vida.

Frente a esta oportunidad, eslamentable que losy lasdocentesde lascomunidades
investigadas no suelan utilizar su creatividad en el aprovechamiento de los recursos del
ambiente para desarrollar actividades que estimulen la imaginacion y despierten el
espiritu investigador en sus alumnos y alumnas.
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b) La motivacion del (Ia) docente es decisiva para despertar la curiosidad

En muchos casos se encontr6 que losy lasdocentes de las escuelas investigadas no
mostraban vocacion y motivacion por la ensefianza. Hlo se puso de manifiesto, por
ejemplo, en su alta incidencia de ausentismo y tardanzas, que muchas veces
originaba el incumplimiento del programa escolar. Al respecto, cabe resaltar que, en
ocasiones, losy las docentes utilizan los programas de actualizacion ofrecidos por el
FORMABIAP y el Ministerio de Educacién como excusa para ausentarse de la
comunidad y atender compromisos personales, lo que evidencia su escasa motivacion
por desarrollar su labor. Del mismo modo, la falta de motivacion se refleja en la forma
en que desarollan sus clases y en la relacién que mantienen con sus alumnos y
alumnas.

Esta stuacion puede perudicar el proceso de aprendizaje y desarrollo de
competencias que requieren los nifios y nifias para su grado. Por consiguiente,
encontramos determinante el aporte personal y la motivacion del o la docente para
despertar la curiosdad en los nifosy niflas por el aprendizaje e incentivar en ellos(as)
actitudesque los(as) prepare para convertirse en protagonistasde su propio desarrollo
y el de su comunidad.

Considerando que el docente no es el Unico responsable de la formacién de las
personas, esnecesario tomar en cuenta también la motivacion de losdemasagentes
educativos, talescomo los padresy madres de familia, directores o directorasde las
escuelas y lideres y liderezas de la comunidad.

Para conseguir el compromiso de los agentes educativos, es apremiante atender su
dimensién subjetiva, ya que el manejo de la subjetividad ha sido muchas veces un
factor determinante en las escuelas exitosas de los sectores pobres: “Las buenas
escuelas cuentan con comunidades motivadas, comprometidas con el proceso
educativo, con maestrosy padresque creen en susalumnosy susposbilidadesfuturas,
con directivosque creen en susmaestros’ (Garcia-Huidobro, 2005:7). Del mismo modo,
se requieren conocer las condiciones que fomentan la desmotivacion y el malestar
docente, asi como el clima conflictivo dentro de la escuela y en relacién con las
familias, para que estas condiciones puedan ser afrontadas.

Habria que preguntamos (Qué tan motivados(as) se encuentran losy las docentes
asignados(as) a una determinada zona sin su consentimiento? A muchos de ellos(as)
no les queda otra alternativa y, por ende, asumen una actitud conformista e
iresponsable frente a la importancia de su labor, lo cual se traduce en dejadez y
maltrato a sus alumnos y alumnas. Es probable que no se sientan a gusto en su zona de
trabajo, ya sea porque se encuentran lejosde su lugar de origen o porque se trata de
una zona rural que no ofrece lascomodidadesde la ciudad. Asmismo esposble que
piensen que estas plazasno son favorablespara su desarrollo profesional y se sientan
relegadosy estancadosen comparacién con otrosdocentesque se desempefian en
la ciudad.
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c) Actitudes autoritarias, coercitivas e intolerantes

Un problema que encontramos tanto en docentes ashaninkas como en los(as)
hispanos(as) de lascomunidadesinvestigadas, con mayor incidencia en estos ultimos,
es que cuando estos se encuentran frente a una stuacién de poco interés y
participacion, suelen recurrir a mecanismos de presién y coercién, en algunos casos
acompafadosde agresién verbal, para obtenerlosresultadosesperados. Otro ambito
en el que se crea un ambiente coercitivo y restrictivo es durante la formacion antes de
iniciar las clases, en la cual se busca imponer el orden y la disciplina a partir de un trato
militarizado. Esta conducta responde al ejercicio coercitivo de poder, porelcualelo
la docente maneja una pedagogia frontal y autoritaria que inculca una actitud sumisa
y disposicion a acatar 6rdenesen susalumnosy alumnas (Martinez, 2007): “En general
nuesrasescuelasfavorecen muy poco elriesgo, no nosvuelven individuos arriesgados
sino sumisos, callados, mediocres’ (MINEDU, 2003:20). Como consecuencia, no esde
extrafiar que diversos estudios hayan demostrado que para muchos(as) estudiantesla
escuela es un sitio que provoca rechazo y molestia (MINEDU, 2003).

Esta problemética viene de varias décadas atrds y se mantiene vigente en las escuelas
publicas, tanto a nivel nacional como internacional. Numerosos estudios realizados al
respecto revelan que muchos aspectos a nivel organizativo, de gestion y del
desempefio docente presentan muestras de autoritarismo, rigidez y excesivo énfasis en
lo formal, con los cual se deja de lado la creacion de ambientes favorables para el
aprendizajes!; “Esuna educacion que estimula el miedo de equivocarse y de fracasar,
que refuerza el miedo al ridiculo y a la critica (...) Mas aln, es una educacién que
tiende a resaltar, antes que nada, la ignorancia, la incompetencia, la incapacidad del
alumno, dejando de lado lo mejor que cada nifio, cada adolescente, cada adulto
tienen de si” (MINEDU, 2003: 3).

Cabe sefalar, sh embargo, que hallazgos realizados por la DINEBIR durante los afios
2000 y 2001 en las escuelas ubicadas en los pueblosindigenasy comunidades rurales
del paisrevelan que el clima que caracteriza a las aulas es mas horizontal y estimula
una mayor participacién de losnifiosy nifias. Incluso, en algunas escuelas primarias, el
uso de la lengua materna fomenta un ambiente de confianza y espontaneidad de los
nifiosy niflas. Empero, la participacion todavia depende en gran medida del estimulo
y direccion permanente del docente. De otra parte, es importante sefialar que se
encontraron docentes que expresan actitudes discriminatorias y maltrato fisico hacia
sus alumnos y alumnas (MINEDU/DINEBIR, 2007).

Esimporntante sefialar que el trato vertical no esajeno a lascomunidades nativas; por
lo general, éstas se han caracterizado por contar con un arraigo cultural de pluri-
verticalidad reflejado en susrelacionesde poder. En este sentido, el sistema educativo
esta reforzando el “modus vivendi” y la herencia cultural de estas comunidades
(MINEDU, 2002).
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Durante la investigacién, se pudo reconocer que los profesores hispanos de las
escuelasinvestigadas aplicaban un trato mas coercitivo, vertical y restrictivo con sus
alumnos y alumnas. Con su desconfianza, fiscalizacion y busgueda excesva de
control, subestimaban a sus alumnos y alumnas y reforzaban su conducta negativa, en
lugar de apelar a la reflexion para impulsar en ellos(as) un cambio voluntario. Del
mismo modo, para el desarrollo de las asignaciones encargadas muchas veces
imponian sus propios criterios. Mientras tanto, los profesores y profesoras ashaninkas
mostraron una mayor flexibilidad y ofrecian mayor libertad a sus alumnosy alumnas
para desenvolverse y expresarse, aunque en algunos casos demostraron ciertas
limitaciones al respecto, sobretodo con relacidn a la tolerancia frente al error.
Encontramos que este tipo de trato se orienta a un modelo de aprendizaje que se
inclina porun ejercicio persuasivo de poder, porelcual el o la propicia el dialogo y la
interaccién entre los estudiantes aunque manteniendo el control de los contenidosy
formas de abordarlos. Fnalmente es un modelo que aplica de manera pacifica la
imposicion de lo establecido sin reconocerla construccion de aprendizajes colectivos
como resultado del actuar politico de los y las estudiantes, con miras hacia una
transformacioén de la sociedad (Martinez, 2007).

d) Metodologia tradicional limita el desarrollo de la creatividad

Durante la observacién de las clases se reconocid, principalmente en el caso de los
profesores hispanos, la aplicacién de una metodologia tradicional que puede esar
limitando el desarrollo de la creatividad. A travésde ella, en lugar de ser faciltadores
del aprendizaje éstos se mostraron como expositores de conocimientos que se
apoyaban en la repeticion, sin esimular en sus alumnosy alumnas el intercambio de
ideas, el sentido critico y la investigacion. Del mismo modo, en muchosde loscasosse
encontrd6 profesores que asumian una actitud paternalista al proporcionar a sus
alumnos y alumnas demasiadas indicaciones y todo lo necesario para ejecutar sus
asignaciones y tareas desarrolladas en clase dejando poco espacio al uso de su
imaginacion, originalidad e iniciativa. Asmismo, estosdocentesa lo largo de susclases
formulaban preguntas demasiado sencillas que anunciaban las respuestas, con lo cual
estan limitando el desarrollo de la capacidad de razonamiento, analisis y reflexion.

Cabe resaltar que diversos estudios han comprobado que este tipo de metodologia
tradicional es contraproducente para la formacién de personas creativas, criticas y
capaces de enfrentar desafios: “Es comun que -por razones diversasy complejas- la
educacion adopte caracterisicas de castradora, opresora, excesvamente volcada
hacia el pasado, con un énfasis exagerado en la reproduccién y memorizacion del
conocimiento, que no se proyectd aun en el futuro, que poco ha hecho en el sentido
de preparar al alumno para solucionar creativamente problemasy para enfrentar los
desafios que acompafian una era marcada por rapidas transformaciones,
incertidumbresy turbulencias. (...) que ve en la fantasia una pérdida de tiempo, que
cultiva una actitud negativa en relacién con el comportamiento de arriesgar y de
crear,y que deja de lado el extraordinario recurso de nuestra imaginacion” (MINEDU,
2003: 3).
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Esprobable que el uso de estas metodologiashaya contribuido al hecho que muchos
de los trabajos realizados por los y las estudiantes no demostraban sus habilidades
creativas, carecian de coherencia y no poseian la estructura deseada para
determinado tipo de composicidon. Del mismo modo los estudios de la DINEBIR precisan
que los nifios y niflas indigenas presentan serias dificultades en la construccion de
textosy comprension de lectura debido a un inadecuado manejo en la ensefianza de
la segunda lengua (MINEDU/DINEBIR, 2007).

Otro factor encontrado que empeora esta situacion esque losprofesoresy profesoras
de las escuelas que fueron investigadas desarrollan una misma clase para todos los
grados que comparten el mismo espacio fisico y sélo hacen diferencia al momento de
dejar los ejercicios en clase o lastareas para la casa. Del mismo modo, la DINEBIR
encontr6 que aln subsisten problemas en la organizacién del trabajo en aulas
multigrado y muchos(as) docentes no logran realizar su trabajo integrando las areas
(MINEDU/DINEBIR, 2007). Consideramos a esta metodologia de trabajo poco pertinente
para las escuelas multigrado porque retrasan el aprendizaje de los nifios y nifias sin
permitirles aprovechar todo su potencial. Como consecuencia, estos nifios y nifias
reciben contenidos que no son pertinentes para su grado y nivel de aprendizaje.

Respecto a este tema, los estudios de la DINEBIR realizados en los afios 2000 y 2001
refieren que en la mayoria de escuelas evaluadas “el docente mantiene el control casi
exclusivo de losprocesos educativosy recurre a formasy expresonesverbalesde tipo
instructivo y directivo, sendo escasaslasocasonesen lasque se apela a la reflexién y
menos aun a la metacognicion” (MINEDU/DINEBIR, 2007:17). Lo cierto es que adun
subsisten practicas y esquemas rutinarios que manifiestan funciones de control y
dominaciéon por parte de los y las docentes que trabajan en escuelas dirigidas a
poblaciones indigenas. Este tipo de practica docente genera actitudes de
inseguridad, pasvidad, sumisién, dependencia, memorizacién y reproduccién de
conocimientos. Es propicio romper con la idea que el maestro o la maestra es un(a)
experto(a) que tiene la verdad acerca del conocimiento y el o la estudiante debe
encontrarla bajo su control; escuchandolo y aceptando los aprendizajes sn
cuestionamientos y sin tener nada que descubrir o indagar en relaciéon con ellos: “La
autoridad para validar el conocimiento debe partir de un proceso social, dialégico y
cooperativo” (MINEDU, 2003:11).

9.3 En relacion al espiritu emprendedor

a) Limitado desarrollo del liderazgo

Con relacion al desarrollo del liderazgo se encontré que s bien se eligen alumnosy
alumnas responsables para realizar determinadas funciones y labores, en algunos
casos, no se fomenta el protagonismo en clase 0 se hace de manera selectiva en los
nifos y nifas més proactivos(as), con lo cual el (la) docente resta oportunidad a los
demés a asumir este tipo de retos. La falta de oportunidades para ejercitar la
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capacidad de liderazgo no permite la manifestaciéon del lider potencial que cada
nifo(a) lleva dentro y, de esta manera, su proyeccion como lideres dentro de su
comunidad. Con ello, se acostumbran a asumir el papel de seguidores de las
decisones de los demas o smplemente se mantienen al margen de ellas, sin
comprometerse. Cabe destacar, sh embargo, que en una de las escuelas los
docentes les asignan cargos a sus estudiantes dentro de una organizacion escolar, con
lo cual los preparan para que en un futuro puedan participar en la toma de decisiones
y asumir puestos en su comunidad.

b) Enfasis en trabajos individuales descuida el aprendizaje cooperativo

En cuanto a la capacidad organizativa, vale destacar la disposicion de algunos(as)
docentes por fomentar la participacion de sus alumnosy alumnas en competencias
en clase y con otras escuelas, actividades que son favorables para que aprendan a
organizarse y trabajar en equipo. Del mismo modo, la preparacién de lasactividades
desarrolladasen grupo para celebrarun evento, puede desarrollar la responsabilidad,
elempefio y la capacidad organizativa en losy las estudiantes. Sn embargo, a partir
del tercer grado, la distribucién de lascarpetas, todas mirando hacia el frente, refleja
una relacion vertical entre docentes y esudiantes, a la vez que dificulta la
interrelacion, integracion y colaboracién entre los y las estudiantes. En ese sentido, una
distribucién que les permita mirarse y apoyarse mutuamente es una condicion que
favorece el trabajo en equipo. Cabe resaltar, que hallazgos obtenidos por la DINEBIR
entre 2000 y 2001 respecto de la organizacién de los y las estudiantes y la
configuracion del aula revelan que, por lo general, ésta es menos rigida que la
tradicional frontal, son pocaslasque mantienen una organizacién en columnasy filas.
Incluso algunas aulas fueron reconfiguradas para priorizar y facilitar el trabajo en
grupos. A pesar de estos cambios, la mayoria de docentes se desplaza poco por el
aula y continua dirigiendo la clase desde el frente y delante de la pizara
(MINEDU/DINEBIR, 2007).

Del mismo modo, se encontr6 que en la mayoria de casoslosy las docentes no le
otorgan suficiente importancia a lostrabajosgrupalesy lascompetenciasen clase, o
recurren a elloscomo medio de transicién en el aprendizaje deltrabajo individual. Esto
puede fomentar el individualismo y la busqueda del progreso personal porencima del
bien comun, a la vez que puede alentar la practica del trabajo individual frente al
trabajo comunitario consensuado, stuacion que estaria atentando contra el
empoderamiento de las personas para sacar adelante su comunidad y, de esta
manera, limitando un desarrollo comunitario sostenible. Al respecto, el Profesor
Macazana sostiene: “se premia eficientismo y el individualismo, que es propio de la
cultura occidental en desmedro de la solidaridad y reciprocidad que caracterizan el
mundo andino y amazoénico” (Macazana 2004:69).
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c) Formacion de personas conformistas, manipulables y sin iniciativa

Entre las actividades que fomentan capacidad de superar retos encontramos la
convocatoria de las autoridades locales para conseguir su apoyo y la participacion en
concursosy campeonatos interescolares. Es lamentable, sin embargo, que en ciertos
casosse excluya a lasnifiasde este tipo de competenciasen desmedro del desarrollo
de sus capacidades organizativas y habilidades sociales.

Del mismo modo, se constaté que s bien algunos(as) docentes estimulan a sus
alumnosy alumnas a superar sus dificultades, al no encontrar la respuesta deseada,
ejercen demasiada presion sobre ellos(as), hasta el punto de cohibiros(as), herir su
susceptibilidad y afianzar su inseguridad.

De otro lado, se encontré que, mediante el empleo de una metodologia tradicional,
algunos(as) docentes inculcan en sus alumnos y alumnas una actitud pasiva,
conformista y limitada a obedecer 6rdenes, sin sentirse en la capacidad de proponer
ideas o buscar soluciones por si mismos(as) realizando sus propios esfuerzos. Ello detiene
sus iniciativas, fomenta su inseguridad, el propio temor a equivocarse y la bisgueda
constante de apoyo y aprobacion en susdecisones. De esta manera, estas personas
se van formando como seres autbmatas y manipulables, siempre en espera de alguien
que les diga lo que tienen que hacer.

d) Docentes con actitudes poco democraticas detienen la capacidad de forar
objetivos

Con relacion al desarrollo de la capacidad de fijar objetivos, fueron escasas las
ocasionesencontradasen lasque el o la docente involucraba a susestudiantesen el
planteamiento de objetivos de la clase y en la evaluacion de su cumplimiento,
aunque para el desarrollo de proyectos se observaron casos en que silo hacian. Del
mismo modo, algunos(as) docentes cuestionaban a sus, alumnosy alumnas sobre la
finalidad de los aprendizajes; de esta forma éstos(as) nifios y nifias pueden encontrar la
utilidad de los mismosy la manera de emplearlosen su vida. Vale destacar, ademas,
la disposicibn de uno de los docentes de involucrar a sus alumnosy alumnas en el
proceso de evaluacion de losobjetivosacerca de su rendimiento mediante técnicas
participativas como la autoevaluacioén y la coevaluacion. Los estudios realizados por la
DINEBIR revelan que el seguimiento y la evaluacion reciben una escasa atencion y
reflexion, tanto por el lado de losy lasdocentescomo de losy las profesionales que
laboran en lasingitucioneseducativasencargadasde acompafar estos procesos. Lo
cierto esque todavia persisten laspracticastradicionalesde evaluaciéon y ésta aldn no
Sse constituye como un proceso continuo y permanente (MINEDU/DINEBIR, 2007).
Consideramos que el insuficiente involucramiento de los y las estudiantes en el
estableciendo de los objetivos de aprendizaje asi como la escasa importancia
asignada a la evaluacién del desempefio escolar pueden incidir negativamente en el
desarrollo de la capacidad de alcanzar objetivos en los nifios y niflas, ya que al no
estar acostumbrados a fijarse objetivos y evaluarse permanentemente tampoco lo
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estaran para forjarse metas y proyectos personales y comunitarios y evaluar sus
logros.Cabe Resaltar que la participacion de laspersonasen la toma de decisonesy
el establecimiento de objetivos fomenta el desarrollo de competenciasdemocraticas
facilitaran la gestion de la comunidad.

e) Refuerzo de cualidades favorables para el emprendimiento

Segun declaracionesde losy lasdocentes, entre loscriteriosque éstos(as) utilizan para
evaluar a sus alumnos se encuentran la responsabilidad, el empefio, la iniciativa, la
participacion y la cooperacion. Incluso, en ciertoscasos, reconocen y premian a losy
lasestudiantesque sobresalen en estascualidades, aunque algunos(as) de ellos(as), lo
hacen creando un ambiente de rivalidad y comparacién entre los buenosy malos
ejemplosde la clase, con lo cual pueden originar sentimientosde frustracion y reforzar
la conducta negativa. Cabe sefalar que estas cualidades facilitaran en estos(as) nifios
y nifias el ejercicio de su espiritu emprendedor en su desarrollo personal y comunitario.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP /5 gx_}\gﬁgﬁmo

DEL PERU

X. CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION

10.1 En relacion a la identidad local y cultural

a) Encontramosque la educacion primaria ofrecida a laspoblacionesindigenasesta
dejando de lado aspectos basicosde la formacién integral de una persona que
son esenciales para su empoderamiento con miras a un desarrollo personal y
comunitario, como lo son, el desarrollo de sus capacidades creativas, de
emprendimiento y de socializacion.

b) Podemos afirmar que la oferta educativa no se encuentra diversficada para
responder a nuestra diversidad local y cultural. En ese sentido la educacién dirigida
a las comunidades indigenas de la selva del Peri no cuenta con un enfoque
intercultural pues ofrece aprendizajes orientados a la realidad urbana que no se
adecuan a las caracterigicas culturales niresponde a lasnecesidadese intereses
de estas poblaciones. De esta manera, el sssema educativo contribuye con la
extincion de las comunidades y culturas indigenas.

c) En la medida que el proceso educativo continde promoviendo el desuso de las
lenguas nativas para perfeccionarse en el “idioma oficial’ como medio de
progreso, estas lenguas estaran condenadas a desaparecer. Del mismo modo,
ante la stuaciéon de marginacion que enfrentan lascomunidadesnativasy su falta
de oportunidades de desarrollo, éstas requieren aprender el castellano para salir
de su stuacion de pobreza y mejorar su calidad de vida. Al romper el lazo de la
persona con su idioma materno, se esta debiltando su identidad y la relacién de
pertenencia a su cultura.

d) Consderamos que la oferta educativa formal para las comunidades nativas
investigadas no otorga suficiente énfasis al desarrollo de la identidad local y
cultural, con mirasa la formaciéon de personasidentificadasy comprometidascon
el desarrollo de su comunidad. En ese sentido, existe una brecha entre la teoria y la
practica debido a la falta de calificacion docente, el desconocimiento de la
realidad y cultura de lospueblosindigenasy el desinterésde losy lasdocentespor
desarrollar estos temas.

e) Los docentes ashaninkas de las escuelas estudiadas que se esforzaban por
fortalecer la identidad local y cultural de sus estudiantes a través del uso de la
lengua nativa y la valoracion de su patrimonio localy cultural, con lo cual ofrecian
aprendizajes pertinentes favorables para que sus alumnos y alumnas puedan
aspirar a un desarrollo con identidad y sentido critico de su realidad.

f) La falta de discemimiento en la adopcion de adelantosy practicas del mundo
moderno puede debilitar la identidad local y disminuir la calidad de vida de las
poblaciones indigenas
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g) Los indigenas deben tener la oportunidad de perfeccionarse en su lenguaje y
conocimiento de su patrimonio cultural, para que mafiana mas tarde se
conviertan en los protagonistas de su propio desarrollo. Por ello, es necesario
impulsar la creacion de universdades bilingies que rescaten la cultura y
conocimientos de cada lugar, ofrezcan carreras pertinentes e investiguen la
realidad y potencialidades del lugar. De esta forma, los patrones culturales y
linguisticos de los pueblosindigenas no estaran condenados a desaparecer, sno
gue se mantendran vigentes como medio de reafiimacion de su identidad, a la
vez que la educacion se convertird en un proceso para afirmar y reivindicar sus
derechos colectivosy encaminarlos hacia un desarrollo autbnomo con identidad
desde su cosmovision.

10.2 En relacién a la creatividad

a) Una stuacion favorable para el desarrollo de la creatividad de las escuelas
estudiadas es el hecho que se encuentran rodeadas de un entorno natural; sin
embargo, se encontré que losy lasdocentesno suelen utilizar su creatividad para
aprovechar los recursos del medio ambiente para estimular la imaginacién y
despertar el espiritu investigador en sus alumnos y alumnas.

b) B aporte personal y la motivacion del (la) docente son decisvos para formar
actitudesy desarrollar habilidades que permitan a los nifios y nifias convertirse en
protagonistas de su propio desarrollo y el de su comunidad.

c) Un problema que encontramos tanto en docentes ashaninkas como en los(as)
hispanos(as) de las comunidades investigadas, con mayor incidencia en estos
ultimos, es su inclinacion a asumir conductas coercitivas para captar la atencion
de losy las estudiantes, lograr su participacién y corregir su indisciplina. De esta
manera, refuerzan las relaciones verticales que ya se encuentran bastante
arraigadas y que forman parte de la herencia cultural de estas comunidades
indigenas. En ese sentido se observé un trato més coercitivo, vertical y restrictivo
por parte de los profesores hispanos de las escuelas investigadas.

d) Cas todos(as) los y las docentes de las escuelas investigadas empleaban una
metodologia tradicional, por la cual asumian un papel paternalista desfavorable
para el estimulo de la imaginacién, la iniciativa, el intercambio de ideas, la
capacidad de analisis, el sentido critico y la investigacion.

e) Consderando que la relacion docente — estudiante esdecisiva para conseguir la
motivacion por el aprendizaje y el desarrollo de habilidadesy actitudes favorables
para desenvolverse en la vida, es conveniente que losy las docentes desarrollen
competencias emocionales que les permitan mantener una relacion horizontal con
sus alumnos y alumnas y convertirse en faciltadores de la enseflanza que
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comprometan a sus estudiantes a ser protagonistas de su propio aprendizaje; de
esta manera, podran crear un clima de confianza favorable para la iniciativa, la
participacion, el intercambio de ideas y el desarrollo de la autoestima y el
potencial creativo.

10.3 En relacién al espiritu emprendedor

a) Con relacion al desarrollo del liderazgo se encontré que la falta de oportunidades
gue ofrecen lasescuelasinvestigadaspara ejercitarla capacidad de liderazgo no
permite la manifestacion del lider potencial que cada nifio(a) lleva dentro y, de
esta manera, su proyeccion como lideres dentro de su comunidad.

b) En la mayoria de los casos estudiados se encontr6 que los y las docentes
descuidan el desarrollo de actitudes y habilidades favorables para trabajo en
equipo, Stuacion que puede atentar contra el empoderamiento de esas
comunidades para organizarse y debilitar su capacidad de agenciamiento de
estas comunidades para la defensa sus derechos e intereses, la atencion de su
problematica y la construccion de su propio desarrollo.

c) Mediante el empleo de una metodologia tradicional, algunos(as) docentes
inculcan en sus alumnos y alumnas una actitud pasva, conformista y limitada a
obedecer 4rdenes, la misma que puede fomentar su inseguridad, el temor de
equivocarse y la busqueda constante de apoyo y aprobaciéon en sus decisiones.

d) La escasa participacion de losy las estudiantes en la toma de decisonesy el
establecimiento de objetivos de su clase bloquea en estos(as) nifios y niflas su
capacidad de proyeccion para el logro de susaspiraciones, a la vez que limita el
desarrollo de competencias democraticas, las mismas que podrian faciltar en un
futuro la gestion de su comunidad.

10.4 En relacion a la Gerencia Social para la formulaciéon de politicas sociales

a) Hgobierno debe formular, de manera participativa, un plan inclusivo de desarrollo
a nivel nacional que pueda orientar los esfuerzosy ampliar las oportunidades de
todos los peruanos y peruanas. A partir de este plan se deben concebir los
modelos y las edrategias de desarrollo para los diferentes pueblos de nuestra
nacion.

b) Esnecesario contar con personas que se sentan orgullosas de ser peruanosy, al
mismo tiempo, de ser parte de una cultura con caracteristicas particulares dentro
de una diversidad como la nuestra. Hlo implica comenzar a vivir un proceso de
cambio profundo en todos los niveles de nuestra sociedad, por el cual cada
persona debe ser conciente que educa con el ejemplo y tiene en sus manos la
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educacion de las nuevas generaciones. Para ello es trascendental Ila
implementacién de una politica de reafiimacion cultural que para desde la
educacion en el hogar y continie en las escuelasy en el ambiente social. Esta
politica debe estar alineada con el plan de desarrollo nacional e involucrar a los
diferentes actores que puedan participar en esta importante tarea de educar en

interculturalidad como, por ejemplo, los medios de comunicacion.

Cc) La propuesta de politicas de desarrollo debe apoyarse sobre las practicas
culturalesde cada pueblo, ya que no es ético imponer, a nombre del desarrollo,
modelos de intercambio que atenten contra lasldogicasy tradiciones ancestrales
de los pueblos y naciones indigenas. No es viable una estrategia de desarrollo
cuando no se ha llevado a cabo un proceso previo de discuson y debate que
incluya la voz de los pueblosindigenas, respete sus ingituciones, su cosmovison y
organizaciones existentes. Son ellos, quienes deben decidir sobre el modo de
alcanzar su propio desarrollo. En ese sentido, el desarrollo con identidad se basa en
gue el Estado reconozca el derecho de pueblosa optar por suspropiasdecisones
en materia de desarrollo: “H Desarrollo con Identidad se ingtitucionaliza a si mismo
cuanto mas es incluyente y da paso a la organizacién de todos los actores sociales
gue en ella se forjen (...) En efecto, para el desarrollo con identidad, una premisa
basica esla autonomia para definir las estrategias. (...) para poder impulsar una
estrategia de desarrollo con identidad se necesita de poder politico (...) De ahi
gue en realidad el desarrollo con identidad sea una tarea politica” (BANCO
MUNDIAL Y FONDO INDIGENA, 2004:67).

d) La curricula educativa debe tomaren cuenta lasnecesidadesy requerimientosde
la comunidad, los mismos que deben ser propuestos a partir de un andalisis en
conjunto de los principales actores sociales de la misma. Con esto se aspira a lograr
plantear una curricula que se pueda ser el soporte formativo de las nuevas
generacionesde la comunidad, dentro de loslineamientosde desarrollo del pais,
regiébn y comunidad, porque ella incluird el legado cultural, los propios saberes
adquiridosde generacién en generacion y el interésporacercarse a otrasculturas
gue poseen otro tipo de desarrollo. En ese sentido, la propuesta curricular debe
contar con un enfoque metodolégico que posea una légica comunitaria para
poder exponenciar los resultados de los esfuerzos de los individuos al trabajar en
forma conjunta.

e) La educacién debe contar con una estrategia integral, que una los esfuerzos del
Estado, la familia y la sociedad civil. Estas instituciones deben trabajar de manera
coordinada para que el impacto de la educacién en la vida de las personas sea
eficaz. Hlo implica un mayor nivel de descentralizacién asignando funciones de
gestion local y manejo presupuestal a espacios mas cercanos a la escuela y la
comunidad.
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f)

9)

h)

Para lograr el acceso y la permanencia en la escuela de los hijos e hijas de los
hogares pobres no basta con una educaciéon de buena calidad, se requiere
ademas un conjunto de soportes para compensar las limitaciones que las
condiciones de pobreza y el clima familiar le imponen a la capacidad de
aprender, talescomo programasde nutricion, atenciéon en salud y concientizacion
de padresy madresde familia para fomentar una formacion integral de losnifiosy
nifas. Es evidente que la responsabilidad sobre todas estas acciones no puede
recaer en el MINEDU; en este caso es apremiante la participacién de organismos
como el Ministerio de Salud (MINSA) y las organizaciones de la sociedad civil.

La implementacién de una politica educativa integral demanda un mayory mejor
manejo de la inversion en educacion puesesimposble avanzar hacia la equidad
con escuelas precarias, con escasos presupuesto y material didactico, profesores
mal pagados y nifios y nifias con problemas de desnutricion. En ese sentido, es
necesario implantar un sissema de subvencion diferenciada que permita superar
las dificultades de las escuelas ubicadas en zonas vulnerables.

Es apremiante una reforma educativa que asegure el acceso a una educacion
pertinente e impulse el fortalecimiento de la autoestima, la creatividad, el interés
porla investigacion, el espiritu emprendedory la identidad y el compromiso con el
desarrollo local. Asmismo, esimportante que la educacién se comprometa con el
desarrollo de valoresdemocraticos, a partirde loscuales, laspersonasaprendan a
relacionarse como iguales, desarrollen sensbilidad social y se sentan llamadasa la
busqueda del bien comun.

Una educacion democratica integral desde la escuela de la mano con un
enfoque educativo constructivista y el fortalecimiento de la identidad local puede
empoderar a los nifios y nifias de una comunidad para ser agentes de cambio que
iradien valores y actitudes democraticas en su entorno social. Dado que la
democracia no es una forma natural de organizacion social, la educacién es
instrumento indispensable para instaurarla. Cuando se ensefia democracia, esta se
restringe a cursos aislados de educacion civica de poco impacto, pues se limitan a
transmitir informacién y conocimientos mas no a formar en valores y actitudes
ciudadanas. Es contradictorio educar en democracia cuando en la escuela se
reproducen practicasautoritarias, expresadasen las metodologias de enseflanza
y en las relaciones entre maestros, alumnos, padres de familia y autoridades
educativas.
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XI. RECOMENDACIONES DESDE LA MIRADA DEL GERENTE SOCIAL

Una manera de posbilitar la formulacion, por las propias comunidades, de un
modelo de desarrollo que oriente las estrategias y la diversficaciéon de su oferta
educativa, es a través del apoyo de equipos multidisciplinarios de profesonales
gue asuman el papel de faciltadores dentro de espacios de dialogo, reflexiéon y
concertacién en loscuales participen representantesde todoslosactoreslocales.
Dentro de estos espacios los actores deben analizar la problematica y potencial
exitente en la zona para, a partir de ello, generar un proyecto de desarrollo
comunitario de acuerdo a su cosmovision.

Para que sea factible que equipos multidisciplinarios de profesionales apoyen el
desarrollo endégeno de comunidades indigenas, es necesario que la formacion
profesonal ponga énfass en el desarrollo de sensbilidad social. Para ello
proponemos que el gobierno implemente el “servicio profesional obligatorio”, a
través del cual, profesionalesrecién egresadostengan la obligacion de contribuir
con eldesarrollo de laspersonasque viven en pobreza extrema para la obtencién
de su titulo profesional. Hlo les permitiria conocer la realidad de su pais, desarrollar
sensbilidad social y los alentaria a comprometerse con el desarrollo nacional. De
esta manera, el desarrollo profesional ya no seria percibido Unicamente como un
medio que garantice alindividuo su estabilidad econémica sino también como un
medio que lo faculte a participar activamente en crear oportunidades de
desarrollo para los pueblos marginados del pais. H programa nacional de servicio
profesional obligatorio deberia conformar equipos multidisciplinarios vy
complementariosde profesonalesrecién egresadosque viajen a diferentespuntos
del pais en extrema pobreza, para trabajar de manera articulada con las
autoridades, instituciones y organizaciones presentes en estas zonas en pro del
desarrollo humano.

Un aspecto importante de la educacion es que puede plantearse desde un
espacio de encuentro para todos los actores sociales, donde su labor se vea
impulsada poreldesarrollo sostenido del pais. Para involucrar a la sociedad civil en
la tarea de educacion, es necesario formar una comunidad educativa con las
familiasy autoridadesde la zona, de manera que la gestion de la escuela resulte
del consenso entre maestros, padresy madresde familia y comunidad en general,
aprovechando las redes existentes en ella para esablecer un liderazgo
compartido. Del mismo modo, tal como plantea el profesor Macazana, es preciso
conformar comisiones paritarias, compuestas por dependencias estatales
descentralizadas y organizaciones indigenas representativas, que ademas de
asumir la gestion de la educacién intercultural, gocen de las facultades para
plantear proyectos educativos y reformas educacionales.

Una educacién equitativa implica que los lugares alejados y pobres también
puedan contar con buenas escuelas. Una buena escuela exige contar con
docentes y directores(as) calificados(as). Una manera de motivar a los y las

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA

DEL PERU




TESIS PUCP

docentescalificados(as) para trabajaren comunidadesnativaspodria ser a través
de incentivos salariales a aquellos(as) que elijjan trabajar en lasescuelasubicadas
en estas zonas. Es importante que la asignacién de este incentivo esté
condicionada al resultado de la evaluacion del desempefio docente.

Otra edrategia para mejorar el acceso de los pueblos indigenas a docentes
calificados podria condstir en replantear el sistema de cobertura de plazas de
manera que este garantice que las escuelas ubicadas en zonas de pobreza
extrema no sean excluidas de contar con docentes bilingies calificados. Hlo se
puede realizar mediante una distribucién equitativa de losy las docentes en las
plazas correspondientes, que permita asegurar en la medida de las posbilidades,
una educacion pertinente y de calidad para todos. Esta asignacién se puede
basar tanto en el diagndstico de lasnecesdadeseducativasde lascomunidades,
como en un proceso de evaluacién de la calificacion docente que permita un
aprovechamiento de lascompetencias de los profesoresy profesoras postulantes
para cubrir las necesidades de cada lugar. Luego de seleccionar a las personas
idoneas para cada plaza es necesario que éstas sean capacitadas para
desempefarse en ellugar que se le ha asignado, ésta capacitacion deberd incluir
aspectos de cultura, probleméatica de la zona y expectativa de sus pobladores
para posbilitar la diversificaciéon curricular a esta realdad. A la vez los y las
docentesdeben poseer actitudesinterculturales, esdecir, de respeto y valoracion
de la diversidad e interés por aprender de otras culturas.

A través de convenios entre universdades se pueden concretar practicas pre-
profesionales que fomenten el intercambio cultural de conocimiento, experiencias
y tecnologias enddgenas. Hlo fomentard la formacion de profesonales con una
actitud postiva frente a la diversidad cultural y con disposicion postiva para
relacionarse de manera democratica y equitativa.

Para permitir que la educacion intercultural alcance una cobertura nacional, se
puede implementar un sistema rotativo en la cobertura de las plazas, por el cual un
docente familiarizado con una cultura tenga la oportunidad de enriguecer a un
grupo humano diferente con las experiencias, idioma y conocimientos adquiridos
en laszonasque le fueron asignadas. De esta forma se pueden difundir lasdiversas
culturasde nuestro paisy construir nuevasidentidades abiertas a asumir diferentes
formas de conocimiento y sabiduria provenientes de nuestra diversdad cultural.
Hlo implica contar con programas de capacitacién que permitan incrementar el
nimero de profesoresy profesoras bilingiies a nivel nacional, de manera que al
asignar a un profesor o profesora bilinglie a una zona monolinguigtica no se
perjudique a las escuelas que requieren docentes bilingues.

Losy lasestudiantes deben tener momentos separados para el aprendizaje de su
lengua materna y el castellano para que asi puedan aprender a hablary escribir
correctamente en ambosidiomas. Para mejorar sus habilidades en la ensefianza
de ambas lenguas, los y las docentes requieren contar con materiales y orientacion
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metodoldgica. Al mismo tiempo seria conveniente que reciban talleres practicos
para que se ejerciten, por ejemplo, en desarrollar las clases en lengua indigena y
en castellano en forma alternada, asi como también en el uso consciente y
reflexivo de cada lengua.

9. Existe una oportunidad desaprovechada de las escuelas multigrados de realizar
gruposde estudio dentro y fuera de la clase con alumnosy alumnasde diferentes
niveles para que asilosy las estudiantes de grados mayores orienten a los(as) de
grados menores y refuercen sus aprendizajes, de esta manera los(as) mayores
afianzaran los conocimientosrecibidosy todos podran(as) vivenciar el aprendizaje
cooperativo.

10. Considerando que la calificacion de los y las docentes es determinante para
viabilizar una politica educativa de equidad, se propone el intercambio de
conocimientos y experiencias entre escuelas pedagdgicas para enriquecer la
formacién docente. De esta forma se pueden reconocer y evitar una serie de
errores que se repiten constantemente en la escuela, desde la relacion docente —
estudiante hasta los contenidos curriculares poco pertinentesy las estrategias de
aprendizajes ineficaces. Del mismo modo, si se llegan a sistematizar las experiencias
postivas, éstas se pueden replicar con el fin de generar una oferta educativa
diversificada con enfoque constructivista e intercultural.

11. Esimportante desarrollar un sissema eficazde evaluacion del desempefio docente
y de loslogros de aprendizaje. Blo se podria realizar a través de alianzas entre el
MINEDU, las UGHEL, las instituciones de formacién docente, universdadesy centros
de investiigacion para que trabajen conjuntamente en la elaboracion de
mecanismos, criterios y herramientas de evaluacion, a la vez que realicen acciones
de acompafiamiento y sistematizacion de experiencias. Esta medida podria
contribuir a revalorar la profesion docente.

12. Para desarrollaren losy lasdocentescompetenciasemocionalesque lespermitan
mantener una relacién horizontal con sus alumnos y alumnas y convertirse en
faciltadoresde la enseflanza, estos(as) pueden participar en talleresde liderazgo
vivencial que les permitan reflexionar sobre su propia conducta y actitudespara ir
trabajando sobre ellas. A travésde esostallereslosy lasdocentespueden lograr
dinAmicas de cambio personal y social reales y sinceras partiendo del
reconocimiento de su relacién consigo misma y de sus propias capacidades.

13. Losy lasdocentesdeben ser capacitados en utilizar su creatividad para enfrentar
diferentes situaciones que se suscitan en el aula, en lugar de recurrir a actitudesy
conductas coercitivas que muchas veces terminan debiltando la autoestima de
susalumnosy alumnas, reforzando su conducta negativa y originando sentimientos
de rechazo hacia la escuela. Asi, por ejemplo, cuando el o la docente no obtiene
la respuesta deseada de sus alumnos y alumnas puede recurrir a estrategias
dindmicas que despierten su curiosdad por los temas tratados y apelen a la
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reflexion para impulsar en ellos el interés por los aprendizajes y un cambio
voluntario de conducta. Para ello es necesario que los temas de la clase se
relacionen con sus referentes locales, a través de ejemplos y experiencias. Del
mismo modo, la experiencia directa es un recurso bastante eficaz para involucrar a
los y las estudiantes en el desarrollo de la clase y la generacion de los aprendizajes.
Cabe resaltar que el o la docente debe ser capaz de ofrecer un trato digtinto a
cada uno de susalumnosy alumnasen funciéon de su personalidad y necesidades.
Para poder hacerlo debe ser amigo(a) y estar interesado en conocerlos(as) de
manera personal e involucrarse en su problematica.

14. Para que losy las docentes puedan asumir su papel de gerentes sociales en el
guehacer educativo es necesario que sean formados(as) como tales. Por ello
planteamos que el Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Docente
(PRONAFCAP) contemple en su curricula cursos de Gerencia Social orientados al
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes en los profesores y las
profesoras que les permitan desarrollar competencias que potencien el desarrollo
endégeno y asumiruna gestién educativa capazde articular esfuerzosy apoyar la
implementacion del modelo de desarrollo comunitario.

15. Es necesario buscar mecanismos de participaciéon que los(as) involucren en la
generacion de politicasy programas educativosy de capacitacién docente. Esta
medida se apoya en el hecho que el y la docente esun profesional que ha sdo
formado en la solucién de problemas concretos y por ello tiene mucho que aportar
en el disefio de programasy politicas educativas. Al sentir que sus opiniones son
tomadas en cuenta participardn con mayor conciencia y motivacién. De esa
manera los y las docentes se pueden comprometer con orientar mejor el
aprendizaje de susalumnosy alumnas para solucionar la problematica educativa
de la zona. Asi por ejemplo los profesores y profesoras que trabajan en
comunidadesindigenaspueden participarjunto con losdeméasactoreseducativos
en el disefio e implementacion de programas orientados a resolver la problemética
educativa de su zona de trabajo.

16. La escuela debe ser considerada un lugar de formacion y expresién de la
creatividad. Para lograr este objetivo es crucial trabajar con el y la docente, a
guien consderamos como un elemento fundamental en todo el proceso
educativo, en técnicasy actividades que busquen el desarrollo y la expresion de
la creatividad en los y las estudiantes, tales como: habilidades cognitivas
relacionadas con el pensamiento creativo; atributos de personalidad que
favorecen la expresibn de la creatividad; clima psicolégico que favorece la
produccion de ideas; barreras a la expresion de la creatividad; y técnicas de
resolucion creativa de problemas.

17. Es fundamental democratizar la escuela estableciendo estructuras flexibles que
promuevan relaciones horizontalesentre losmiembrosde la comunidad educativa
y promoviendo una toma de decisones participativa a través de los consejos
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18.

educativos. Se hace urgente, ademas, una reforma curricular que contemple una
educacion democratica integral y una reforma de las metodologias de
ensefianza, basada en un enfoque constructivista. Una educacion integral en
democracia debe contemplar actividades de interaccién con el entorno local
para incentivar la participacion de losy las estudiantesen actividades que los(as)
ayuden a desenvolverse en dicha realidad y, de esta forma, identificarse con ella'y
comprometerse con su desarrollo. Hlo potenciard la formacion de lideres
comprometidos con la solucién de la problematica y el desarrollo local. Se trata
pues de formar escuelas inteligentes, basadas en modelos de gestién
participativos, abiertos y flexibles.

Consderamos urgente combatir la corrupcién en el funcionamiento de los
diferentes niveles del sstema educativo, para ello esnecesario establecer criterios
profesionales para la designacion de cargos jerarquicos en el sector educacion
suprimiendo loscargosde confianza que suponen acuerdos politicos basados en
intereses personales sin considerar el mérito o la idoneidad profesional.
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Guia de Observacién Fecha:

FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD Y EL COMPROMISO CON EL DESARROLLO LOCAL

Pertinencia del idioma y lenguaje

El docente utiliza en proporciones similares la lengua nativa y el castellano en clase O
El docente utiliza un lenguaje sencillo, claro y comprensible para los nifios y nifias |
Fortalecimiento de la identidad local y cultural

Se incluye como parte del Programa Curricular el conocimiento directo y vivencial de los recursos culturales y locales ]
Se inculca el aprecio de lo propio (gente, cultura, tradiciones, saberes, territorio, recursos) sin desestimar la diversidad |
Estimulo al interés por la problematica y progreso de la zona

El o la docente promueve el dialogo y la reflexién en clase sobre la problematica y alternativas de desarrollo local O
DESARROLLO DEL POTENCIAL CREATIVO

Estimulo a la imaginacion

El o la docente encarga asignaciones que ofrecen libertad para hacer uso de la inventiva y originalidad |
Losy lasestudiantes cuentan con espaciosfisicosy sociales para expresar su creatividad (periodico mural, clasesde arte, O
teatro, espacios de juego, etc.)

El o la docente utiliza materiales ludicos que despiertan la imaginacién de los y las estudiantes |
Estimulo a la confianza en uno mismo

El o la docente se dirige a los y las estudiantes llamandolos(as) por su nombre, de manera amable y respetuosa. |
El o la docente hace notar la pertinencia de las intervenciones sin herir las susceptibilidades de los y las estudiantes |
El o la docente reconoce y brinda estimulos a los logros de sus alumnos y alumnas atribuyendo la autoria correspondiente |
El o la docente tolera y acepta errores a los y las estudiantes sin juzgarlos(as) destacando sus puntos positivos |
El o la docente reconoce sus propios errores mostrandose tolerante consigo mismo(a) O
Desarrollo del sentido critico

H o la docente aplica un enfoque constructivista por el cual asume el rol de facilitador(ra): abre lostemasa discusion para |
que los y las estudiantes construyan sus aprendizajes a partir del intercambio de ideas.

El o la docente responde oportunamente con precision y claridad a las inquietudes de los y las estudiantes |
H o la docente o losalumnosy alumnas promueven el dialogo y la reflexion sobre algin problema o preocupacién de |
interés grupal o social

Estimulo al interés por la investigacion

Docente expone los temas de una manera creativa que despierta la curiosidad de los y las estudiantes O
Docente estimula la investigacion libre de los temas abordados |
La escuela cuenta con una biblioteca de aula |
Los materiales de formacion escolar motivan y estimulan el trabajo O
Estimulo a la experiencia directa

Se realizan visitas guiadas y salidas de campo |
Se realizan pequefas representaciones de su realidad |
Estimulo a la percepcioén y sensibilidad

El o la docente anima a los y las estudiantes a expresar abiertamente sus sentimientos frente a los temas tratados en clase O
Se presentan en clase casos y acontecimientos para que los alumnos expresen sus sentimientos y opiniones |
DESARROLLO DEL ESPIRITU EMPRENDEDOR

Desarrollo de la capacidad de liderazgo

Se eligen responsables y representantes entre los y las estudiantes para diversos propdsitos |
Se encarga a los y las estudiantes que dirijan determinados momentos de la clase O
Desarrollo de la capacidad organizativa

H o la docente monitorea y orienta a losy las estudiantes en sus trabajos grupales para ayudarlas(as) a alcanzar una |
mayor eficiencia

Los y las estudiantes organizados(as) en grupos elaboran productos colectivos que recogen el aporte de todos los [
integrantes (se evidencia apoyo y colaboracién)

Estimulo a la iniciativa e inclinacién por asumir riesgos

Se aceptan y llevan a la préactica ideas propuestas por los y las estudiantes O
El o la docente estimula a los y las estudiantes a tomar la iniciativa y actuar con libertad para producir sus trabajos O
H o la docente invita y motiva a los y las estudiantes a superar retos y dificultades resaltando sus capacidadesy [
posibilidades

Desarrollo de la capacidad de alcanzar objetivos

Se fijan objetivos para alcanzarse en las clases, actividades o proyectos diversos Ol
Se evalla conjuntamente con los y las estudiantes el cumplimiento de los objetivos fijados |
Se despierta en losy lasestudiantes el interés por plantearse un proyecto personal de vida acerca de lo que desean hacer [

en el futuro
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Descripcién de lo observado

I. Comunidad de Gloriabamba

1.1 Pronoei

1.1.1 En relacién a la identidad local y cultural

Beatriz se encuentra a cargo de 32 nifios y niflas en el Pronoei. Imparte su clase
principalmente en el idioma ashaninka debido a que los nifios y niflas aun no hablan ni
entienden castellano. Esto se evidencia en el hecho que utiliza primero el idioma
castellano para comunicarse con ellos(as), y cuando estos(as) no comprenden recurre
al ashaninka para traducir lo dicho.

1.1.2 En relaciéon a la creatividad

La ambientacion de la clase es motivadora y favorable para estimular la creatividad.
Lostrabajosde losnifiosy nifasestan pegadosen lasparedes, asicomo la lista de su
asistencia. Ademas hay un rincén de aseo dotado con implementos de limpieza.

En susclases por momentos se observa un ambiente flexible que permite a los nifiosy
nifias desplazarse libremente por el salén y acercarse a la pizarra cuando lo creen
necesario. En esos momentos, la profesora se encuentra mas preocupada por terminar
con lo que tiene planeado para su clase que estar al pendiente de sus alumnosy
alumnas. En otras ocasones se muestra bastante intolerante y coercitiva: “Séntate
bonito y arrimate bien al centro del asiento”, “sin salirse de la linea”, “otro color tienes
gue usar para la cara”, “s no terminas no sales’ “deja de jugar’ “séntate”. Sn
embargo, en otras oportunidades estimulaba la iniciativa y el sentido critico:

Nifia (N): “¢ de qué color voy a pintar esto?”
Profesora (P): “El color que decidas... alla estan los colores”
P: “¢ Qué es lo que has dibujado?. Tienes que reconocerlo para que lo puedas pintar”

También se observé que la docente no brinda estimulos a loslogrosde susalumnosy
alumnas, s no que mas bien hace hincapié en los aspectos y comportamientos
negativos:

N: “¢ Esta bien profesora?”

P: “Si” (con tono que muestra indiferencia)

N: “Profesora mira”

P: “Todavia no has terminado, vaya a terminar”

P: “¢Has terminado Maricruz?... Ahora si, porque ayer no has terminado tu trabajo...
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En su clase los nifios y nifias se distraen faciimente, no todos le atienden, por ello la
profesora tiene que recurrir a su creatividad para llamar su atencion. En ese sentido,
aplica una metodologia participativa y procura que susalumnosy alumnasaprendan
pormedio del contacto directo con la realidad y la interaccién con la naturaleza. Por
ejemplo, en una clase sobre lasplantas, llevé una planta real, la mostré y lespreguntd
dénde podria crecer: “¢Puede creceren la pared o en la pizarra? ¢Puede crecer esta
plantita s la dejo en la maderita? ¢Por qué no puede crecer? ¢(Dénde debo
plantarla?... Entonceslasplantitascrecen con tierra”, la profesora estuvo preguntando
en castellano y luego en ashaninka, los nifios y nifias participaban de manera libre y
espontanea. Cuando sus comentarios no tenian relacion con lo que se estaba
hablando, los pasaba por alto y seguia preguntandoles. En otra oportunidad la
profesora trajo caracoles y les preguntd a sus alumnos y alumnas: “¢,Qué son? ¢ Cual es
el mas grande? ¢ Qué comen? ¢ Cbomo se reproducen?” Luego saco el libro, les ensefod
el dibujo y les siguié preguntando. Por otro lado, la docente fomenta el uso de recursos
de la zona para la elaboraciéon de lostrabajos, por ejemplo lesdej6 la tarea de pegar
un arbolito en papel lustre y ponerle hojas del monte.

Con respecto al error a veces se muestra tolerante. Por ejemplo, en una clase se
observé que cuando un nifio se equivocd al escribir el nimero cinco, la profesora les
pregunté a todos s estaba bien y luego pidi6 a otro alumno que escribiera
nuevamente el namero. Otras veces, sin embargo, pone en evidencia los errores de sus
alumnos y alumnas frente a todo el salén y con ello hiere su susceptibilidad. Asi, en una
clase en la que un nifio se peleaba con su compafiero, la profesora los hizo pasar el
frente para preguntar a toda la clase: “¢Hemosvenido a pelear?” Ylespregunto a los
nifios y nifias “¢Por qué han peleado?”. Fnalmente los forz6 a abrazarse y pedirse
disculpas.

1.1.3 En relacion al espiritu emprendedor

No se tuvo la oportunidad de observar actividades que fomenten el espiritu
emprendedor.

1.2 Primer y segundo grados

1.2.1 En relacion a la identidad local y cultural

Esta clase se encuentra a cargo de la profesora Maria. Maria es una profesora bilingtie
ashaninka que imparte su clase en castellano y ashaninka, aunque prioriza la lengua
nativa, tal vez porque sus alumnos y alumnas aun no dominan el castellano.

Entre los aspectos positivos encontrados esta el hecho de que la profesora realiza
pequefiosproyectoscon susalumnosy alumnas, como sembra de maizy sandia, roza
y pesca, los mismos que les ofrecen aprendizajes que les servirAn para su vida en la
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comunidad. Asi también fomenta su identidad local a través de la practica de un
conocimiento directo y vivencial de los recursos locales. Antes de salir al campo la
profesora lesexplica lo que deben realizar: “Haber que tiene en su mano? ¢Para qué
sive el machete? Para machetear, para trabajar. No se les vaya a ocurrir dar un
machetazo a su compafero” Despuéslesda lasindicacionesen Ashaninka para que
los nifios y nifias puedan comprenderlas.

Del mismo modo, en clase se tocan temas relacionados con la realidad de la
comunidad, Asipor ejemplo en una clase la profesora hablé de losalimentosque hay
enla zona: “Qué son losalimentos? ¢Qué tipo de alimentoshay? ¢Qué tipo de carnes
hay? ¢ Qué hacen del chancho? ¢De la vaca qué sacamos?”

1.2.2 En relacién a la creatividad

Dentro del aula se observa la siguiente ambientacion. Del techo cuelgan adornos
fabricados por los padres y madres de los nifios y nifias, no necesariamente
relacionadoscon su medio social (carros, aviones, barcos, entre otros). En lasparedes
del salén hay papelégrafos elaborados por la profesora con palabrasy dibujos para
aprender a leer. Ademéas hay reglas de convivencia e higiene personal.

La profesora muestra poco dominio de la clase. Esto se debe a que habla en voz muy
baja, carece de autoridad frente a susalumnosy alumnas, y no recurre a mecanismos
gue le permitan captar su atencion. Ademas no atiende a todas sus preguntasy
comentarios. Sn embargo, el principal motivo parece ser de tipo personal: es notorio
gue la profesora no disfruta de su trabajo ni se entrega de lleno a él. Como
consecuencia, en la mayor parte de los momentos de la clase los nifios y nifias se
encuentran distraidos(as), conversando, jugando o realizando otras actividades
mientras que la profesora se dirige a ellos(as). Esto le exige repetir constantemente lo
gue dice hasta llegar a captar su atencién, lo que probablemente que no le permite
avanzar segun los objetivos planteados en cuanto al desarrollo de competencias.

Por otro lado, su metodologia es aln tradicional pues, mas alld de desarrollar en los
nifios y nifias un sentido critico sobre los aprendizajes recurre constantemente a la
repeticion para que estos(as) memoricen losconocimientos. Asmismo, la profesora, al
notarla poca atencién e interésque recibe de susalumnosy alumnas, muchasveces
recurre a mecanismos de preson y castigo sobre ellos(as), tales como dejarlas(as)
encerrados(as) en el salon sin recreo hasta que terminen el ejercicio que dej6 en clase.
Asimismo, se observa que la profesora no realiza manejo de niveles entre los dos
gradosa su cargo pues para ambosimparte la misma clase; solo hace diferencia al
momento de dejar los ejercicios para el salén o las tareas para la casa.

De otra parte, se percibe en la clase bastante libertad en cuanto a la expreson de los
y las estudiantes, tanto en cuanto a sus posturas como a sus sentimientos. Asi por
ejemplo en una clase de arte, se observé que los nifios y niflas se desplazaban
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libremente por el salén y muchos(as) de ellos(as) rodeaban a la profesora pidiéndole
materiales para trabajar. Sn embargo, lostrabajos encargados no ofrecen suficiente
libertad. Esto se observo, por ejemplo, en la misma clase de arte, en la que la profesora
lesentregd a todossusalumnosy alumnasel mismo dibujo para que lo decoraran a su
gusto con papelesde colores. S bien las(as) dejaba trabajar solas(as), por momentos
se acercaba a cada uno(a) para observar su trabajo y darle algunas indicaciones:
“Asino se hace, se hace as". Otrasveceslesda bastantes indicaciones: “Van a hacer
un dibujo libre, lo que méaslesgusta a ustedes. Van a poner su nombre en elborde del
papel; van a utilizar la hoja echada; van a dibujar como debe ser; no pueden dibujar
un hombrecito en el cielo, la casa debe estarabajo”. Incluso, en una clase de ciencia
y ambiente la profesora lesrecomendd a sus alumnosy alumnas copiar dibujos del
libro si no se sentian capaces de hacerlos por su cuenta: “Van a dibujar los alimentos, si
no saben, van a buscar en un libro donde estan los alimentos, preguntenle a sus
papas; lo van a hacer sin borronear, lo van a pintar, haganlo con cuidado”.

Con respecto a los materiales utilizados, en ocasiones se vale de recursos de la
naturaleza para hacermasdidactica su clase. Asiporejemplo una vezse observé que
la profesora entregd a susalumnosy alumnas palitosy piedraspara que s ayuden a
contar en las restas de dos digitos.

En algunos casos se observo en la profesora, una actitud tolerante hacia el error de sus
alumnosy alumnasy aprovechamiento del mismo como un medio de aprendizaje: “ a
ver... dice Maria que se come la came de tigre, a ver quién come la carne de tigre?
JPorqué no se come?... el ledn no vive aca, ¢quién ha visto al le6n? Nadie porque el
ledn no vive aqui”. Sn embargo, la mayoria de lasveces, se muestra poco tolerante,
asi una la clase de ciencia y ambiente, les corregia a sus alumnosy alumnas de la
siguiente manera: “Asi no se dibuja, tiene que aprender a dibujar”.

1.2.3 En relacion al espiritu emprendedor

Se pudo observar que la profesora encargd a sus alumnosy alumnas a que realicen
dibujos en parejas, con lo cual podria fomentar la colaboracion y el trabajo en equipo,
asicomo la creatividad grupal. En esa ocasion el trabajo fue acerca de la primavera,
un tema que ofrecia libertad; sin embargo se pudo observar que en la mayoria de
parejas cada nifio(a) trabajaba de manera independiente en partes diferentesde la
hoja, sin llegar a ponerse de acuerdo sobre co6mo harian el dibujo, probablemente
porque la profesora no les proporcion6 suficientesindicacionessobre como se trabaja
en equipo; en ese sentido, durante el ejercicio no se acerco a orientara susalumnosy
alumnas para motivar el trabajo en conjunto.
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1.3 Tercer y cuarto grados

1.3.1 En relacién a la identidad local y cultural

Estos grados se encuentran a cargo del profesor Luis, el mismo que dicta su clase en
idioma ashaninka y castellano las diferentes materias del grado en forma rotativa. Es
decir, algunos dias de la semana el profesor dicta todo el programa del dia en
ashaninka y otros dias lo hace en casellano. En el aula hay alumnosy alumnas que
provienen de la sierra y viven en caserios aledafos que sélo se expresan en castellano.

B profesorrelaciona lostemasde la clase con losrecursosy problemasactualesde la
comunidad. Asi por ejemplo, en una clase de ashaninka se traté el tema de las
herramientas de trabajo para la chacra. Asmismo durante el relato de los hombres
primitivos, pregunté a sus alumnosy alumnasacerca de los productos que cultivan y
los animales que crian en su comunidad: “¢Qué producimos nosotros? ... Maiz,
papaya, platano (los nifiosy nifasresponden y él repite susrespuestas)... A eso s le
llama agricul... ¢ Qué criamos? Gallina, pato, carnero, gato, chancho, cuy, vaca. A eso
se llama ganade...”

Del mismo modo, en una clase el profesor aprovechdé para hablar sobre la
alimentacion para resaltar el valor nutritivo de los recursos de la zona y fomentar su
consumo: “¢,Qué comian nuestros abuelos? ¢Acaso comian atun, fideo todos los dias?.
No, se iba al monte, cazaba un animalito y eso comia, se iba al rio, cazaba un pezy
comia. U mercado era el campo, el rio. Pero hoy en dia, nuestros papas qué
hacemosahora?, matamosun animal, lo agarramos, lo vendemos. A cambio estamos
trayendo pan, fideosy atun. (Cual es mayor alimento? ¢Pan, fideos, atin o el animal
que hemos cazado?... ¢, Por qué nuestro abuelito vivia hasta 90, 100 afios? Ahora, hasta
los 30, 40, maximo 60 afos. ¢Por qué? Comemos cosas quimicas. Hlosrecién a los 80,
90, se enfermaban. Ahora, nosotros llegaremos a los 100, 110 afios?...No, maximo
llegaremosa los 60, 70 afios. ¢Por qué? Por que no tenemosuna buena alimentacion,
comemos todo lo que viene de afuera.”

En otra oportunidad el profesor pidié6 a susalumnosy alumnasde tercergrado salirdel
aula para observar la naturaleza e identificar los recursos existentes en su comunidad,
mientras que a los(as) de cuarto grado les encargd investigar qué animales
comestibles y no comestibles que hay en la comunidad, clasficarlos y escribir sus
nombres en ashaninka y castellano.

Un aspecto desfavorable encontrado es que los proyectos que estan a su cargo se
realizan como si fueran jornadas pedagégicas, es decir, dentro de la clase, con lo cual
limita el aprendizaje a travésde la experimentacion. Sn embargo, ello no implica que
no se cumpla el objetivo de aprendizaje. Asi, por ejemplo, la clase sobre los primeros
horticultores - agricultoresde América formaba parte del proyecto “Rocemos Purma”,
cuyo objetivo era “aprender todo lo relacionado a las plantase importancia del aire
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en relacién a los vegetales y otros seres vivos. Asi también, identificar y valorar los
recursos naturales de la comunidad y otras regiones, incentivando a darle un uso
adecuado sin exterminarlo”.

1.3.2 En relacién a la creatividad

En lasparedesdel aula se encuentran lasnormasde convivencia, los simbolos patrios,
los departamentos y regiones naturales del Perd, el abecedario en ashaninka y en
castellano, el sstema digestivo y la cadena alimenticia del ser humano. Ademas el
docente dispone espacios en el aula para que losalumnosy alumnas coloquen sus
poesias y adivinanzas creadas.

B docente mantiene un trato cercano con sus alumnos, a quienes llama por su
nombre y les da confianza para que expresen sus sentimientos y opiniones
abiertamente. B escucha sus inquietudes y trata de responderles. Ademas tiene
sentido del humor y deja que ellos(as) se bromeen con él sin perder el control de la
clase:

P: “A ver Alfonso... El profesor...”
N: “Malo”
P: “El profesor es malo, ya, el profesor es malo”.

dn embargo, en algunas oportunidades el docente pierde la paciencia con sus
alumnosy alumnas. En una ocasién un alumno se acerc6 donde el profesor a pedirle
insistentemente que revise el ejercicio que habia realizado. B profesor le grit6: “jPérate
pues hijo estoy revisando!; ¢No ves? ¢No escuchas?”. En otra oportunidad se expreso
de la siguiente manera: “¢Quieres que te castigue? jEstoy hablando! jDeja de jugar
hija! jEstoy hablando! jYa les he dicho ya...!”

U clase es informal, los nifios y nifias aprenden como jugando, conversando
espontaneamente y, en algunos casos, construyendo su propio aprendizaje. Asi por
ejemplo, en una clase de ashaninka, hizo preguntas a sus alumnosy alumnas sobre
como saludar en diferentescircunstanciasy fue escribiendo en la pizarra lasfrasesque
ellos(as) respondian. Despuésles pidid que se paren libremente a escribir una oracion
con estas frases de saludo.

Del mismo modo, capta la atencion de sus alumnosy alumnas sin ejercer coercién,
expresandose con energia y utilizando un lenguaje sencillo y entretenido que despierta
su curiosidad. En ese sentido, dicta su clase a manera de preguntas, que dirige
directamente a cada estudiante, llamandolo(a) por su nombre:

“Entonces estos sefiores llamados hombres primitivos llegaron de Asia a América. ¢ Pero
por qué llegaron estos sefiores? A ver... A por qué? Dicen que estos sefiores eran
cazadores. Cuando habia hielo losanimalesaprovechaban para cruzar. Loshombres
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como vieron que losanimalescruzaban ellos también empezaron a cruzar para ir tras
ellos. Asi es como los hombres llegaron a América. ¢Quiénes son los primeros
pobladores de América? ¢COmo se llamaban?... Ah, el hombre primitivo llamado
también antiguo peruano. Ya ahora, estos sefiores eran cazadores de grandes
animales. Hlos no vivian asi como nosotros vivimos en una comunidad. No, ellos
caminaban y caminaban hasta un stio, donde se hacia la noche, ahi se quedaban.
Hlos se dedicaban solamente a cazary recolectar frutos. Esta era su vida, llegaban a
un stio, de repente esta parte de aca (sefiala en un mapa), se quedaban ahi por
ejemplo 15 dias, hasta que se terminaba su fruto, su animal, entoncesse iba a otro stio
donde encontraba regular fruta y animales, y de ahi a otro stio... Entonces ¢ellos
tenian una comunidad? ¢Habia comunidad?... No habia comunidad, no habia una
aldea. Y asipasaban su vida. Pero ¢Hloscazaban con escopetas?... Claro, con armas
de piedra, con flecha. Ellos pescaban con cuerda, con dinamita, con hierba?... No, asi
como nuestros abuelitos ¢acaso ellos pescaban con eso?... No, no habia pues.
Entonces estos sefiores hacian sus lanzas. Y en el principio comian hasta came de
animales ¢cocido?...Claro, cruda. Pero poco a poco descubrieron la candela.
Después empezaron a botar las semillas al ladito de suscasasy de pronto se dieron
cuenta de que estaba creciendo. De pronto, dijeron ellos, vamos a sembrar para no
tener que estar yendo a buscar los frutos. Y empezaron a sembrar y asi ellos
descubrieron también la agrucul... Elosfueron los primeros agricultoresen América, no
ha sdo el indio. Igual los animales, habian unos que cuando ya les traian se
acostumbraban al lado de la casa. Y dijeron, para qué buscar animales, mejor hay
gue criarlos aca mismo y asi descubrieron la ganade...Y asi pensaban ya tenemos
nuestra chacra, nuestros animales, ya no querian ir a otro sitio, mejor nos quedamos
aca. Vamos a tener alimento.” “Lo que es importante que entiendan es quiénes
fueron los hombres primitivos... (Quiénes fueron los primeros agricultores? Cuando
descubri6 la agricultura, ese hombre se trasladaba de un lugar a otro... ¢ Por qué?... Por
gue ya tenia todo, pero no solamente por eso, porque también tenia que cuidar sus
animalesy las plantas que habia cultivado”. “Vamos a hacer un pequefio concepto
de la agricultura, a ver a los de cuarto ¢ Les dicto?”

Cuando losy las estudiantescometen un error lesrepregunta “¢Asi se llama? Ellos(as)
mismos(as) caen en cuenta de su error y lo corrigen. Asmismo reconoce sus errores
frente a sus alumnosy alumnas. Sn embargo, a veces pierde la paciencia y las(as)
hace sentir mal al corregirle sus errores pues los(as) pone en evidencia ante toda la
clase. Asi, por ejemplo, en una oportunidad, el profesor llamé a un alumno a resolver
una multiplicacién a la pizarra pero éste no lo estaba haciendo bien:

P: “Aver ¢4 X 8"?

N: “16”

P “¢167? A ver escribe cuatro conjuntos”

B nifilo hace caso al profesor, dibuja los cuatro conjuntos pero al contar vuelve a
equivocarse

P: “¢4 X 8 esta bien? No es 28, hijo, a ver saca de vuelta 4 conjuntos”
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El nifio lo vuelve a intentar pero se vuelve a equivocar. El profesor le empieza a corregir
preguntandole de una manera que lo hace sentir mal y el nifio se pone a llorar.

A otro alumno le corrigié de la siguiente manera:

P: “¢Porqué va a ser tres, s el otro le ha prestado una alla? ¢Cuanto ha quedado?
jPero acéa pues! Si vamos a hacer bolitas y bolitas vamos a terminar la tiza ¢no? ¢ Eso no
podemos?”

Del mismo modo, se observé que, en ocasiones, cuando sus alumnos y alumnas
presentan un buen desempefio no reconoce su esfuerzo. Asi en una oportunidad, en el
que un nifio hizo bien un ejercicio en la pizarra después de varios intentos fallidos, el
profesor sdlo le dijo:"Ya ta bien, siéntate... ahora si ¢ves?, bien siéntate”.

Por otro lado, el profesor incentiva el uso de la imaginacion mediante la creacién
adivinanzasy lesencarga producirlas de manera individual, para luego compartir sus
composiciones entre ellos(as):

“Y hay que también hacer adivinanzas, hay que crear hijos. Muchos de nosotros en vez
de crear estamos ahi, buscando en el libro. {Se puede crear o no se puede crear
adivinanzas? Se puede hijo. Mirale bien a ese manteritico, a ver mirale bien. ;C6mo
puede hacer su adivinanza de ese? No puedo decir tengo una camista rojita, no
tengo otro pa’ cambiarme, vivo en el pasto ¢quién soy?. (...) A ver nifios, esfacil o no
esfacil crear una adivinanza?... Es facil. Primero tenemos que ver sus caracterigticas,
no? ;Cémo es? Cualquier cosa, Tal vez sea una planta, un animal, una cosa. La gran
mayoria me ha creado del libro! (Acd no hay una cabecita? ¢Ac4d son cuantos
alumnos? Entonces cada uno tiene que escribir en su cuademol3 poesias. De todos
tiene que estar en su cuaderno... Para el dia de mafiana vamosa copiarde todoslo
que hemos producido.”

De otra parte, utiliza materiales graficos que despiertan la imaginacién y estimulan las
habilidades de comunicacion en sus alumnos y alumnas, los mismos que son
colocados en las paredes del salbn como una manera de reconocer y alentar la
elaboracion de lasactividadescreativas. Asi, por ejemplo, en una ocasion, el profesor
colgdé en la pizarra un papelégrafo con unos dibujos relacionados con la vida
cotidiana gque siguen una secuencia: una familia yendo a su chacra, cazando y
regresando a su casa a almorzar. Después de preguntarle qué eslo que ven en los
dibujos, el profesor invita a susalumnosy alumnas a contar una historia en su lengua
nativa a partir de la secuencia de dibujos, esperando la iniciativa de parte de ellos(as).
Posteriormente invita a contar la historia en castellano, invitando primero a los nifiosy
nifias hispanos de la clase para luego dar lugar a los demas nifiosy las demas nifias
gue se ofrecen como voluntarios. Durante este ejercicio se observd que los nifios 'y
nilas muestran mayor facilidad de relatar la historia en ashaninka y la mayor parte de
ellos(as) presenta serias dificultades para expresarse en castellano. FHnalmente el
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profesor encarga a sus alumnosy alumnas redactar una historia con relacion a esos
dibujosen gruposde trespersonas. A continuacion presentamos el trabajo entregado
en idioma ashaninka por uno de los grupos:

“Desde su casa viene Samuel. Desde la mafianita se va a la chacra juntamente con su
esposa, su cufiado, su hijito. Llegan a la chacra, empezaron a trabajar. Entonces su
esposa vio un animal llamado venado. Grité y le dijo ‘Samuel, Samuel, hay un venado
que estd por ahi cas al rincén de la chacra’. Inmediatamente Samuel haciéndole
caso a su esposa se acerco y lo mato al venado. De ahicon toda la familia regresd a
la casa. Samuel cargé el animal llamado venado ya muerto, su esposa cargaba su
canasta con bastante lefia y su cufiado también con la flecha, el safle, regresaron
juntamente a la casa. Su hijito que tenian el Unico venia atrds caminando.
Inmediatamente la esposa atizd el fuego para poner la olla y preparar la comida.
Desde ahi bajo un petate se sentaron Samuel y su esposa para servirse el mazato.
Poco después, ya la comida preparada para servirse la familia de Samuel.”

1.3.3 En relacioén al espiritu emprendedor

Un aspecto positivo de su clase esque hace manejo de niveles: pasa de un nivel a
otro con frecuencia. Hlo se facilita con la distribucion de lascarpetas, la misma que
permite a todoslosalumnosy alumnasde un mismo grado mirarse y concentrarse en
el trabajo encargado mientras que el profesor avanza con el otro grado.

Para el desarrollo de sus trabajos, el profesor les da la libertad de desarrollarlos de
manera individual o de manera conjunta. Sn embargo, ve el trabajo conjunto como
una fase de transicibn en la que sus alumnos y alumnas puedan desarrollar las
suficientes habilidades para luego trabajar de manera individual: “A ver quiénes
guieren hacer solos, los que ya saben escribir bien, para qué van a escribir entre dos,
ya pueden hacer solos’. Es decir le resta importancia a las principales ventajas del
trabajo en conjunto tales como el desarrollo de la capacidad organizativa, de
concertacién y cooperacion. Asmismo estd dando el mensaje de que uno debe
recurrir al trabajo en conjunto, mientras no sepa hacer algo bien porque lo ideal es
trabajar las cosas de manera individual.

De otra parte, el profesor estimula la participacién de sus alumnos y alumnas
motivandolas(as) consantemente para que pierdan el miedo a participar: “Después
cada uno va a hacer. Cada uno tiene que saliraca a la pizarra ya?... Alfonso, hijo, no
sentasverglenza... Ahora cada uno me va a salira hacer una oracién. A ver quién
quiere. Hay que participar, ¢por qué no quieren participar?. Para participar hay que
hablar fuerte; por qué yo veo algunos que juegan fatbol hablan fuerte, no estoy
mintiendo. Vienen aca y hablan despacito, cuando juega fatbol ¢grita 0 no grita? a
ver ustedes, dense cuenta, ¢habla o no habla?...;Por qué vamosa tener miedo? ¢Por
qué vamos a tener vergienza? Hay que hablar. Hablen, ¢ya?.”
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Cabe seiialar, sin embargo, que algunas veces se muestra muy insistente para lograr la
participacion, en algunos casos avergonzando a sus alumnos y alumnas delante de sus
compaferos(as) e hiiendo su susceptibiidad. Con ello logra un efecto inverso al
esperado: “No sé que pasa con Lourdes ni en el salén quiere hablar, ni quiere leer en el
salén, no quiere participar en nada, voy a ira hablarcon tu papé en la tarde... Con
Zoila ya hablé con su papa variasveces.. (,Qué puedo hacer con 3er grado? Ya los
he castigado y no entienden.... A ver voltéense todos, pénganse de espaldas para
que no les de verglenza cantar... Los nifios que llegaron tarde o no quiseron salir
ahora van a tener que recoger hojasdel patio... A ver Alfonso en castellano...(el nifio
no se anima). TU sabesel castellano, enséfalesa ellos...A ver Jonas, en castellano... 9
es castellano, ¢Por qué no lo hablas? S no te estoy diciendo en ashaninka, ellos
también quieren escuchar pues, asi como ellos hablan en su lengua... ¢nada? ¢no
quieres?...;A ver quiénes de los que saben ashaninka quieren hacerlo en
cagtellano?...” (Se ofrecen algunos nifiosy relatan la historia). En otra oportunidad el
profesor intentaba alentar a sus alumnas para que lean sus poesias de la siguiente
manera: “¢No sabes leer lo que tu misma has escrito?”.

Por dltimo, el profesor también estimula el sentido de responsabilidad en susalumnosy
alumnas asignandoles funciones rotativas para realizar pequefias tareas en clase,
como borrar la pizarra, tocar el pito para iniciar el recreo, ordenar el salén, etc. Del
mismo modo, encarga a los y las estudiantes que demuestran mayor iniciativa y
dominio del tema que dirijan algunos momentos de la clase mientras se ocupa del otro
grado.

1.4 Quinto y sexto grados

1.4.1 En relacion a la identidad local y cultural

La clase de 5°y 6° gradostiene solo 13 alumnosy se encuentra a cargo del profesor
Jorge, el mismo que, a su vez, es Director de la escuela. Jorge esun profesor hispano
gue, segun lo observado, no hace manejo de niveles por grados pues imparte la
misma clase a todos sus alumnos y alumnas.

Con respecto al idioma, el profesor slo domina el castellano e imparte susclasesen
este idioma. A pesar de que lleva varios afiosen la comunidad, no muestra apertura
para aprender el ashaninka e incluso prohibe a susalumnosy alumnas expresarse en
clase en su lengua natal aduciendo que deben perfeccionarse en el “idioma oficial”.
Cuando los(as) escucha hablar en ashaninka, lesllama la atencién porque hablan en
un idioma que €l no entiende. Ademas su vocabulario no se adecua a la edad y
capacidad de entendimiento de susalumnosy alumnas, y sus explicaciones muchas
veces resultan confusas e incoherentes, por ello sus clases son dificimente
comprendidas. Asiporejemplo, en una clase hizo mencién de lo siguiente: “Losverbos
copulativos son ser y estar. Conjugando estos verbos tenemos 18 formas de verbos.
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Vamosa dar ejemplos: ‘Luiscompra’; va a tener un significado cas real esta oracion.
Por ejemplo otra oracién: ‘Losgatoscazan’ ¢Cualesson losverbos? Lasaccionesque
estan realizando los sujetos. Ahora yo quiero que ustedes me dicten oraciones con
verbo no copulativo a partir de esto.”

Lostemasde lasclases observadas no se relacionaban con la vida en la comunidad,
salvo en una oportunidad en la que toc6 el tema de la depredacion del medio
ambiente y compard la contaminacién que existe en la ciudad frente a la que se
puede presentar en la comunidad, con lo cual aproveché para abordar una
probleméatica latente en la zona: “S nosotrosvamosa compararla contaminacion de
una ciudad y nuestra comunidad, ¢Sera igual? jNo! ¢Porqué?... no hay fabricas, en la
ciudad ¢hay cantidad de carrosno? aca en nuestra comunidad contaminamoscon
lo que se quema, loscarrosque pasan, el polvo. La basura que botamos ¢contamina
el aire o no?”

1.4.2 En relaciéon a la creatividad

En esta clase, casitodoslasnifiosllevan uniforme y los(as) demasllevan ropa casual. El
trato del docente esvertical y distante. Susalumnosy alumnas se muestran cohibidos
de expresarse libremente en clase, asi como temor de hacer comentarios que no
reciban la aprobacion del profesor.

De otra parte, el profesor ejerce coercion sobre susalumnosy alumnas al determinar
guién debe participar y forzarlas(as) a responder sus preguntas. “A ver diganme una
oracion, ustedestienen que decir, se necesita la participacion de ustedes. A ver con
cancion... ;como diriasuna oracién de cantar?”. “No se deben olvidar de eso, el dia
lunes hemos estado haciendo eso, ayer también hemos estado practicando el
ejercicio, entonces no se deben olvidar...”

Con respecto al error, trata de motivar a susalumnosy alumnasa participar sin miedo
a equivocarse; sin embargo, es incapaz de reconocer sus propios errores y, cuando sus
alumnosy alumnasse equivocan, no muestra una actitud tolerante frente a suserrores
ni mucho menos resalta sus puntos positivos: “No tengan miedo a equivocarse, a través
de la equivocacion vamos a aprender mucho mas no?. Yo siempre les he dicho que su
miedo lo amarren en su casa...9 sabemos.” “Entonces, a partir de ello ¢qué es el
verbo?”. Un nifio repite las mismas palabrasdel profesor:. “una acciéon que realiza...” B
profesor repregunta: “¢Quién realiza la accién?” H nifio responde: “el verbo”. H
profesor dice: “No, es el sujeto quien realiza la accion, no?..entonces no se van a
olvidar.” Asi mismo, pone en evidencia los errores de sus alumnos y alumnas frente a los
demads, con lo cual los(as) avergienza. Asi, en una clase de matematicas le corregia a
una alumna cuando se equivoc6 al resolver un ejercicio en la pizarra: “A ver Vanesa, si
aqui tenias 16 y con 6 has sacado 14, acd tienes 21, tiene que ser mas pues, date
cuenta pues hija. Ac4 s pones cuatro, cuatro por dosocho, ¢Vasa poder restar dos
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menosocho acaso? A verdéjenle pensar primero, cuando ya no pueda ahile vana a
ayudar ustedes”.

Cabe resaltar que durante el desarrollo de susclasesel docente se apoya totalmente
en el libro de texto, el mismo que presenta ejemplos relacionados con la vida en la
ciudad. En ese sentido, susclasesresultan totalmente tedricas, abstractasy expositivas.
S metodologia tradicional se basa en el aprendizaje memorigtico, evaluado
constantemente a través de preguntas tedricas de respuestas cerradas. “Cuando
hablamos o hacemoslascosas, realizamos... hay una palabra que esla accién ¢no?,
de todo lo que hacemos, entonces vamos a hacer esa palabra importante. O sea que
hoy nos va a tocar hablar de... (escribe en la pizarra) El Verbo, no? ... A ver... ;,qué es el
verbo? ¢Se recuerdan? A ver...”. Despuésde vanos esfuerzos para que sus alumnosy
alumnas “construyan el significado del verbo”, termina por darselos él mismo y les dicta
el significado del libro: “BEl verbo indica accién, estado o proceso que realiza el sujeto”.
“Muy bien vamos a copiary yo voy a dejar ejercicios...Las mayUlsculasya saben ah!
con rojo y no se olviden del punto final.”. Finalmente el profesor elabora en la pizarra
un mapa conceptual que resume todo el tema de losverbosy todos sus alumnosy
alumnas copian el mapa en sus cuadernos.

Durantes sus clases son escasas las actividades que ofrecen la oportunidad de
aprendera travésde la experiencia directa, porejemplo dentro del curso de ciencia y
ambiente, realiza experimentos de comprobacion, talescomo demostrar que el aire
tiene presién, sacar el almidén de la yuca, el talco del almidén, hacer mazamorra y
aroma de flores.

1.4.3 En relacion al espiritu emprendedor

Dentro de su clase los nifios y nifias estdn sentados(as) en carpetas dobles, todas
mirando hacia el frente, distribucién que limita la interaccion y el aprendizaje
cooperativo. En ese sentido, a lo largo del trabajo de campo no se observo el

desarrollo de trabajos grupales ni que éstos encargaran para la casa. Tampoco se
observé que el docente presente a sus alumnos y alumnas los objetivos de la clase.

[I. Comunidad de Sapani

2.1 Pronoei

2.1.1 En relacién a la identidad local y cultural

S bien el profesor esuna persona de la comunidad que domina la lengua ashaninka,

imparte su clase en castellano. Sn embargo, les ensefia a sus alumnos y alumnas
canciones relacionadas con su ambiente.
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2.1.2 En relacién a la creatividad

En las paredes hay dibujos de los nifios y nifias, nimero, rincén de aseo, normas de
convivencia y canciones. S observd que el docente carece por completo de
dominio de la clase y muestra serias deficiencias metodolégicas. Sus alumnos y
alumnas se distraen constantemente, porlo que recurre a hacerlespreguntasdirectas
a cada nifio(a) sin obtener resultados satisfactorios. Esto se debe a que el profesor sdlo
ha recibido dos semanas de capacitacion y no dispone de los materiales y las
herramientas metodoldégicas para ensefiar, por lo que suele consultar libros y
cuadernos de trabajo de primaria para preparar sus clases.

2.1.3 En relacién al espiritu emprendedor
Durante la observacion de estas clases no se llevaron a cabo actividades relacionadas

con el desarrollo del espiritu emprendedor.

2.2 Primer y sequndo grados

2.2.1 Enrelacioén a la identidad local y cultural

La profesora de 1°y 2° grados se llama Hizabeth, no habla la lengua ashaninka, por lo
que tiene que ensefiar en castellano. En una oportunidad les dijo a sus alumnosy
alumnas: “Me van a disculpar que a veces no entienden en castellano, seria mejor
gue les hablen en su lengua matema.” En otra oportunidad, refiréndose a crear
adivinanzas dijo: “La préxima semana vamos a entrar con eso para que creen en su

" ou

lengua matema.” “jLean en su casa libros en su lengua materna! Se van a su casa,
agarren sus libros, repasen tienen que leer, tienen libros en su casa en idioma. Esta

semana voy a empezar a trabajar con lengua materna.”

S bien imparte la misma clase para ambosgradosrecurre a diferentesmetodologiasy
encarga diferentestareasentre un grado y otro. Cabe resaltar que su vocabulario no
se adecua a la edad y capacidad de entendimiento de sus alumnos y alumnas.

No se observé que la docente relacione lostemasde la clase con la realidad de la
comunidad nique aborde en clase la problemética de susalumnosy alumnaso de la
comunidad.

2.2.2 En relacién a la creatividad
Al tomar lista, se dirige a sus alumnos y alumnas de una manera impersonal,

empezando por sus apellidos: “Del Aguila Campos Lenin... Portocarrero Mordn
Maira...”. Asimismo se expresa de una manera aspera y déspota con ellos(as):
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“Hoy dia nos va a tocar la evaluacién de que a ver... la evaluacion del 4rea de
comunicacion integral. Maflana nostoca la evaluacién del area l6gico matematico.
El viernes nos toca ¢,qué cosa? Educacion fisica. A ver... el que no juega pues tendra su
C”. “No tienes cuademo? Yo no tengo papel bond, ah!. Saquen su cuaderno de
comunicacion integral...Tienen que estar atentos, tienen que prestar atencion”. Luego,
la profesora les da las indicaciones a los nifios y nifias para preparar su examen
escribiendo en la pizarra: “Evaluacion de comunicacioén integral. Nombre van a escribir
poracd. j¢Cémo te llamas?! Alejo Cayetano Campos. jQué grado?! Segundo grado.
Fecha, j¢Qué fecha estamos?!... Masrapido porque voy a escribirlaspalabras, ¢ya?...
Como le van a hacer a ver. jTienen que escribir su nombre en esta parte de aca! ¢Ya
ven? iPrimer grado! jDonde que dice nombre!. Su nombre, su apellido completo
Jya?..H nimero 1 dice van a separar en slabas las palabras. ¢Hemos hecho o no
hemos hecho? Por decir nUmero uno, pomada. Ustedes ya saben cuantas silabas tiene
la palabra pomada. A ver si se recuerdan que hicimos”.

Del mismo modo, se dirige a los nifios y niflas de una manera fiscalizadora,
amenazante y coercitiva: jNo se rian! jNo se rian!.. jNo saquen todavia sus
cuadernod...iNo se muevan! j¢A dénde van?! No te muevas a cada momento, ya
mira, siéntate bonito! jSiéntate ahi!...jTe anulo tu prueba ah?! jA ver, segundo grado, tu
prueba! Nada de lapiceros... jAlejo, tu pruebal.iTienes que tomar masinterés! jUstedes
no han venido aca para estar jugando! B otro que estd levantando el brazo, el otro
que estd mascando chicle... en el salén no se viene a mascar chicle... jA ver séntense
bonito, presten atencién!. Asi no deben hacer.. jA ver nifios, te estoy hablando!”

Otra oportunidad en la que puso en evidencia su caracter coercitivo fue cuando hizo
rezar a sus alumnos y alumnas de una manera forzada y repetitiva, por la cual los nifios
y nifias entendian muy poco de lo que decian y de la postura en la que losobligé a
colocarse. Ademas, mas alla de incentivar su amor y confianza en la Providencia,
generaba en los nifios y nifias una actitud de culpabilidad y temor hacia Hla:
“Entonces vamos a cerrar nuestros 0jos, a ver todos inclinen la cabeza... Ya, yo me voy
hablando y ustedes se van contestando ya? A ver... inclina tu cabecita... Rosnaldo,
no quiero ver a nadies ah! Ya a ver, (los nifiosy nifias repiten frase por frase)... Padre
nuestro que estds en los cielos... santificado sea tu nombre... venga a nosotros tu
reino...Sefior Jesls... te damos gracias por la vida... Padre mio perdénanos nuestros
pecados... te pedimos esta mafiana que nos des la inteligencia... sabiduria...
conocimiento... protéjanos de nuestra salud...también te damos gracias el pan de
cada dia...gracias Padre... ayudanos... tener mas conocimiento y poder entender...
gracias sefor... te damos gracias... amen.”.

Por otro lado, la profesora hace uso de su creatividad y utiliza mecanismos no
coercitivos para captar la atencion y despertar la curiosidad de sus alumnos y
alumnas. Asi, por ejemplo, en una oportunidad llamé a sus alumnos y alumnas de
primer grado a que se acerquen a la pizarra donde habia colocado un papelégrafo
con palabrasilustradascon dibujospara que losnifiosy niflaslaslean (arbol, pomada,
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maceta). De esta manera logré captar su atencidon y concentrarlos(as) en seguir la
clase. Mientras tanto los alumnosy alumnas de segundo grado escribian el cuento
“Juan y el Majas’ a partir de unos dibujos presentados en un papelote, metodologia
que estimula la imaginacién. Otro ejemplo se observé en una clase de légico-
matematico cuando la profesora hizo formar una ronda para que sus alumnosy
alumnas observen quienes eran los(as) mayorcitos(as) y quiénes los(as) mas
chiquitos(as) y aprendan asi a formar conjuntosy a diferenciar los nimeros mayoresy
menores. “A ver alejo anda apartando a los maschiquitos... a ver ¢cuantosconjuntos
tenemos?... en el primer conjunto ¢quiénesse encuentran ahi?... losmaschiquitos’. En
otra oportunidad, la profesora les conté un cuento interesante que desperté la
curiosidad de susalumnosy alumnas. Ademas después les hizo preguntas para ver s
comprendieron. Sn embargo, el cuento intentaba promover el cumplimiento de
valores pero de una manera forzada, por tratar de evitar un castigo: “¢Por qué le
quieren botar a ver? ¢Por qué le quieren botar al perro y al gato a ver? Por?...
desobedientes. ¢Y al chancho por qué le mataron? Porque ha hecho un perjuicio en
su casa...las ollas botaron, de repente la olla ya la malogré...”.

Del mismo modo, la profesora procura incentivar la imaginacion en sus alumnos y
alumnas a travésde la creacion de adivinanzaspresentando ejemplosque ella misma
crea: “La fruta que hay en su comunidad... ;Cualde losanimalestiene elnombre con
las vocales completas?, completo de las 5 vocales...a ver hagan funcionar sus
cabecitas nifios y nifias... a ver yo lesdoy una idea: sempre ese animalito le gusta
hacer suscochinadas dentro del salon... ¢Cual de los pecesse lo come escupiendo
igualcomo elaguaje?... ;Yo estoy sacando del libro? hay que crear. Mafiana me van
a traer una adivinanza cada alumno. No para que me estén buscando del libro, uno
mismo hay que crear las adivinanzas. Muchas cosas hay alrededor.”

2.2.3 En relacion al espiritu emprendedor

En cuanto a la participacion, mas que fomentar la iniciativa de sus alumnos y alumnas,
los amenaza y corrige constantemente: “A ver quién quiere salir a leer, a ver. A ver
Ezequiel. Ahora sinadie se atreve. “¢Quién quiere saliral recreo? ¢Quién quiere salir?”.
Un nifio se atreve y empieza a leery ella lo interrumpe “Todo... yo s por qué lesestoy
poniendo asi. jSn estar soplando ah!l. j¢Ya ven cOmo tienen miedo en salir a la
pizarra?! j;Asicomo van a aprender?!. A ver quién masfalta... (,Quién no ha leido?.”.
Incluso, al momento de dirigir juegos o dindmicas, lo hace de una manera rigida,
forzada y amenazante: “El rey de la selva se perdio su presa ¢ Quién se lo llevd? Pichico
jCaminando pues! jSe dice mira! jEl rey de la selva se perdi6 su presa! Se lo llevé nutria.
Entonces nutria sale ¢Yo sefior? ;S sefiorl Usted también y hable mas fuerte, tu eres
varén! S lo llevé diga... iHla tienen que decir! jUstedes no! j¢Ustedes son animales?!”
La nifia se queda paralizada “A verdiga el rey... caminando, jcaminando pues nifia!
Lo tiene que hablar, s no, no va a pasar a su stio. Y el que no hace ¢qué castigo le
vamos a dar?”, les pregunta a todos pero ella misma responde: “A ver imitacién de
animales. A ver ,como ladra el perro? jUstedesno! jHla va a decir! Callense ustedes!

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP /5 82‘}‘3‘:}2',{’““

DEL PERU

Cuando ustedes no contestan, asi como la Bertiluz, no van a aprender. Hay que ser
masdespiertos.” En ese ejemplo se puede observar claramente la facilidad con que la
profesora hiere la susceptibilidad de sus alumnos, sin ningdn tipo de remordimiento.

De otra parte, mas alld de incentivarlos a superar sus limitaciones fomenta en sus
alumnos y alumnas el temor e indisposicion hacia algunas materias con las cuales
suelen presentar mayores dificultades de aprendizaje: “¢A ver qué evaluacién nos
toca hoy dia? Légico-matematica. Ya ahora si vienen los niumeros.” Ademas muestra y
transmite la desconfianza a sus alumnosy alumnas cambiando de sitio a algunosde
ellos(as) para que no se copien: “Lenin, ven por aca. A ver este, aca Linber... Linber,
Linder pasa por aca. Heine... pasa por aca, a ver ... pasa por aca”.

Un aspecto postivo que se puede resaltar en la profesora es su preocupacion por
evaluar lo aprendido en clase y mantener a sus alumnos y alumnas informados acerca
de lo que s= va a realizar ella y por qué se va a realizar. Sn embargo, lo hace a
manera de mondlogo porque asi les haga preguntas, sus alumnosy alumnas tienen
temor en responder. Asien una clase ella lespregunté: “¢,Qué hicimoshoy dia? ¢Qué
eslo que leshe dado hoy dia? ¢(Qué hemoshecho hoy dia en la primera hora!? ¢Les
ha gustado la clase de hoy? (Qué han aprendido hoy dia? De la fruta, de los
animales... Juegos, dinAmicas hemos aprendido ¢ Les ha gustado? ¢ Se van a olvidar?”.
En otra oportunidad inform6é a sus alumnos y alumnas de que muy pronto serian
evaluados por un especialista del Ministerio de Educacién: “Esta semana vamos a
entrar con lengua matermna, ahivan a tener que hacer su adivinanza. Ya entonces, ya
nifos, hasa aca terminamos nuestra dinAmica. Ahora si vamos a empezar la
evaluacién. Ya miren nifios, el dia lunesesta entrando el especialista acéa. ¢Para qué?.
Para que venga a hacerles una prueba general a todos ustedes en la lectura.
Entonces no se dediquen a estar matando pajaritos, andando por aqui. S su papa
estd tomando, ustedes no deben estar integrados en ese grupo. Yo estoy viendo en
dos oportunidades. La fiesta... una fila de nifios sentados ahi en la fiesta. En vez de que
estén aprovechando a leer. Ussedesno deben estar en esa fiesta trasnochandose... Al
dia siguiente como vienen?. Falta una semana para el 8, no quiero ver a nadie en la
fiesta. Dediguense en su cuaderno, en su libro, lean. S su papa, su mama no sabe leer,
alld estdn sus vecinos, vayan donde él. Yo estoy alli, digame, enséfieme a leer
profesora. Pero si a ustedes les veo en la fiesta... no sé que le hacen ustedes.”

2.3 Tercero, cuarto, quinto y sexto grados

2.3.1 En relacion a la identidad local y cultural

Isac es un profesor hispanohablante que, ademéas de tener a su cargo estos cuatro
grados es, al mismo tiempo, director de la escuela. Dado que no maneja el idioma
nativo, Imparte lasclasesen castellano. Sn embargo, ha repartido librosen ashaninka
a lospadresy madres de familia para que les ensefien a sus hijos e hijas aunque la
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mayoria de ellos(as) no quiere ensefiarles. Ademas promueve la valoracién de la
comunidad. Asi, por ejemplo, se observé que en una clase los nifiosy nifias cantaron
una cancion dedicada a la primavera en la que mencionan el nombre de su
comunidad. Del mismo modo, relaciona lostemas de sus clasescon aspectosde la
comunidad: “¢,Qué alimentos energéticostenemosen la comunidad?... ;Qué carmnes
se comen en la comunidad?... ¢ Qué derivados hay de la leche?”.

2.3.2 En relacioén a la creatividad

En la ambientacién del salén se han colocado trabajos de creatividad, los valores, el
rincon de aseo, normas de convivencia, simbolos patrios y un planisferio.

B profesor intenta crear un ambiente de confianza en la clase, a través de un trato
calido y amable. Asi, por ejemplo, altomar lista, llama a susalumnosy alumnaspor sus
nombres; aunque éstos(as) le responden al estilo militar poniéndose de pie y gritando:
“ipresente profesor!”. Igualmente cuando el profesor saluda a susalumnosy alumnas,
se dirige a todos(as) ellos(as) pero a ninguno(a) en particular. “Buenosdiasnifios’, con
lo que éstos(as) contestan de manera mecanica: “ijBuenos dias psor!”. En algunas
ocasonesincluso olvida el nombre de susalumnosy alumnas: “A ver ponte de pie...
este... ya me olvidé cémo te llamas’, lo que demuestra poco interésde su parte en
conocer de manera personal a cada uno(a) de ellos(as) y estrechar lazos de
confianza. Por otro lado, s bien trata de ser amable, en ocasiones hiere la
susceptibiidad de susalumnosy alumnas poniéndolas(as) en ridiculo frente a toda la
clase y permitiendo que las(as) demas nifios y nifias les falten el respeto:

: “A ver su compariera ustedes escuchan que lee?”
:*iNol”
"¢ Por qué?”

> T > T

: “iNo sabe leer!”

P: “¢Por qué no sabe leer?... ¢ Falta mucho? Por eso no deben faltar a la escuela. A ver
un aplauso a su compafiera que ya no va a faltar. Ahora ella no sabe leer, ya esta
grande ya”

A: “Si profe que la pasen a primero”

A: “Si profe ella tiene su marido”

Al ver que no logra obtenerrespuesta de susalumnosy alumnas, el profesor ejerce la
coercién para llamar su atencién y forzarlas(as) a participar. “A ver escuchen pues
(aplaude)... aprendan, después no saben ¢no?”... “Ya a ver en qué consste la
responsabilidad, a ver...asi con tus propias palabras no mas dime (nadie contesta)...
Losque terminan de responder van a salir al recreo y los que no terminan se quedan
hasta que acaben”. En algunasocasiones se observd al profesor perder la paciencia
aldargolpesenla mesa cuando susalumnosy alumnasno responden suspreguntasy
dirigirse a ellos(as) de la siguiente forma: “A ver algunos estdn jugando, no atienden,
van a contestar, iNadies habla ya! A ver Manolo ponte de pie ¢Para qué sirven los
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alimentos reparadores? Recién hemos hablado, mi garganta me duele y no me
atienden. Ya a ver Alex, ya losdemas se callan, a ver dime un alimento energético
que hay en la comunidad.”

Por otro lado, el profesor muestra deficiencias en cuanto al manejo de niveles, dominio
de la clase y metodologia de ensefianza. Asi, por ejemplo, en una clase de personal
social sobre los alimentos, el profesor escribe en la pizarra el concepto para que sus
alumnos y alumnas lo copien y se lo memoricen, ya que no da mayores explicaciones:

“Clases de alimentos...Alimentos energéticos. son aquellos alimentos que nos
proporcionan energia.” S bien no clarifica el sgnificado de energia, solicita a sus
alumnosy alumnasejemplosde ese tipo de alimentos, por lo que tiene que aducir a
gué tipo de alimentos se refiere, sin explicar por qué razén estos alimentos son
energéticos. “A ver, cada uno me va a dar 5 ejemplos, a ver de los que contienen
harina, frutas’. Hlo le impide captarla atencion de susalumnosy alumnasy motivar su
participacion: “¢Como estan cumpliendo la responsabilidad, como alumnos que son
ustedes? A ver... (Nadie habla)... A ver Vima, estamoshablando de la responsabilidad
esun valor muy importante ahora como alumnosy masadelante como miembrosde
la comunidad”.

d bien trata de enseflar haciendo bromasy haciendo preguntas, no logra evitar que
su clase resulte monétona y aburrida por su contenido y por la metodologia que utiliza.
Por esta razén tiene que recurrir constantemente al uso de dinamicas vitalizadoras
para mantener despiertos a los nifios y nifias.

Asimismo, subestima a sus alumnos y alumnas haciéndoles preguntas bastante obvias y
adelantandoles las respuestas, lo cual resulta tedioso para ellos(as), al mismo tiempo
que es contraproducente para el desarrollo de su sentido critico:

P: “A ver por ejemplo un alumno que no hace la tarea esta cumpliendo ese valor o
no?

N: “iNo profesor!

P: ¢ No esta cumpliendo el valor no? Entonces en que consiste la responsabilidad como
alumnos de ustedes, haber

Nadie habla.

P: “En ser...”
N: “Responsables”

P: “Pero ¢como se manifiesta esa actitud como nifios a ver? Llegando...”

N: “Temprano

P: “Ala escuela ¢no? ¢;Qué mas?

N: “Cumpliendo las tareas”

P: “Entoncesesun nifio responsable ¢no?. ¢Y cémo seria en un adulto?. En un tiempo
gque terminen secundaria, tengan esposo, su esposa ¢cémo van a cumplir ese valor a
ver? la responsabilidad ¢Qué eslo que tiene que hacer a ver un padre? Comprarle
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comida, ropa a sushijos. Entoncesestd cumpliendo un padre responsable. En cambio
un papéa que no trabaja, se va todaslas mafianastomando trago? Llega a su casa
borracho, a pegar a la sefiora. ¢ Es responsable o no?

Nadie contesta

Es evidente que el docente emplea una metodologia tradicional y repetitiva, por la
cual proporciona toda la informacién a los nifios y nifias, sin dejar que sean ellos(as) los
que construyan y afiancen sus aprendizajes; por el contrario, busca que éstos
aprendan de manera memoristica losconceptosy hasta losejemplosque él mismo les
presenta acerca del tema:

P: “Ustedes tienen que se responsables. Ya a ver Days, a ver voy a preguntar s han
comprendido, a ver. ¢ En que consiste la responsabilidad como alumnos?...”

: “En llegar temprano”

: “En llegar temprano a la escuela ¢ Y que mas a ver?...”
: “Cumplir con las tareas”

: “Cumplir con las tareas ¢ no?”

U U U U O

: “Entonces, serresponsable consiste en... (vuelve a preguntar lo mismo a otros nifios)
¢,Como se puede cumplir ese valor como alumnos?... ¢Y como personas, como
adultos, cébmo se puede ser responsable, a ver?”

Una técnica favorable para afianzar la lectura en sus alumnos y alumnas, es la llamada
“Lectura por placer” en este trabajo los y las estudiantes escogen una lectura o
cuento que mas les gustan entre los libros que se encuentran en el aula. Cada nifio(as)
lee en slencio la lectura escogida y luego esllamado(a) para leerla al frente de sus
compaferos(as) de clase. Un aspecto destacable esque loslibrosse encuentran en la
misma aula, accesbles para que puedan ser leidos cuando deseen. Sn embargo,
cuando un nifio sale al frente a leer su lectura, los demas nifios y nifias no le prestan
atencion porque estan concentrados en su propia lectura y el profesor no los(as)
motiva para que presten atenciébn como muestra de respeto e interésporla persona
gue se esta dirigiendo a ellos(as); por el contrario, muchasveces él mismo también se
distrae en otras actividades o alienta a sus demas alumnos y alumnas a que sigan
practicando en slencio sus propiaslecturas mientras que su compafiero esta leyendo
en voz alta.

Cabe sefalar que para dinamizar su clase, en ocasiones recurre a la experiencia
directa de juegos y dinamicas relacionados con el tema. Asi por ejemplo, en una clase
de matematicas sus alumnos y alumnas formaron equipos que competian entre si para
formar los nUmeros de 4 6 5 digitos que el profesor indicaba. Cada nifio(a) tenia un
nimero del 1 al9y el grupo que se ordenaba primero formando el nimero sefialado
era el ganador. Sn embargo durante este ejercicio los nifios y nifias no recibieron
orientacion para trabajar en equipo, por el contrario, se observé que unos(as) daban
6rdenes a otros(as) e incluso les arranchaban los nUmeros para tratar de ganarle al
otro equipo.
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2.3.3 En relacioén al espiritu emprendedor

B docente desarrolla la capacidad de liderazgo en sus alumnos y alumnas al
encargarles la responsabilidad de corregir las respuestas de sus compafieros(as) a
travésdelintercambio de cuadernos. Sn embargo, presenta el protagonismo en clase
como un castigo mas que como una oportunidad para desarrollarse: “Ya el que no
me contesta se va para aca a hacer su dinamica”.

Por otro lado, en su clase intenta fomentar el trabajo en equipo a travésdel desarrollo
de trabajos grupales en los cuales ensefia a sus alumnosy alumnas a organizarse:
“Ahora vamosa formar losgruposde trabajo... cada uno coge un papelito, todoslos
que sacan el numero 1 forman un grupo. Antes de empezar cada grupo elige su
coordinador, el secretario y el que va a exponer. Pbnganse de acuerdo, a very cada
grupo pone su nombre. Todosvan a contestarlaspreguntasen el papelote y salen a
exponer... Todosopinan, recién cuando han sacado lasconclusionesde todoscopian
en el papelote”. Sn embargo, el profesor no reconoce la dinAmica participativa y
democréatica del trabajo grupal pues considera el rol del coordinador como un agente
controladory supervisor del trabajo, rol que él mismo desempefia con su clase: “A ver
el coordinador tiene que ver que todos trabajen. Yo voy a estar mirando aqui que
todos trabajen”

Finalmente, el profesor intenta afianzar en los nifiosy nifiaslosrolestradicionalesen el
que prima el pensamiento machista, el mismo que puede influiren lasaspiracionesde
las nifas: “A ver Juanita, ya como madre de familia cémo cumplirias ese valor de la
responsabilidad?. A ver te casas, tu esposo se va a trabajar, viene a las 12 y no has
cocinado ¢eresresponsable o no?. La mama tiene que ser responsable. (Qué tiene
que hacer la mama para ser responsable a ver? Cocinarle al esposo y a sus hijos. ¢Qué
mas? Lavarla ropa...entoncesesa mama esresponsable ¢no? Y s no lava, no cocina,
no es responsable ¢no?

[ll. Comunidad de San Miguel de Mariaquiari

3.1 Primer y segundo grados

3.1.1 En relacion a la identidad local y cultural

La clase de primery segundo gradostiene 21 alumnosque estan entre los6y 8 afiosy
se encuentra a cargo de la profesora Jenny. La profesora no sabe hablar bien el
idioma nativo, porlo que ensefia en castellano. Tampoco se observé que la docente
aborde en clase temas relacionados con la vida y probleméatica de sus alumnosy
alumnas.
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3.1.2 En relaciéon a la creatividad

La ambientacién del salén muestra dibujosde losnifiosy nifias, esdecir, la docente les
da la oportunidad de compartir con el resto sus trabajos creativos.

Al tomar lista, lo hace empezando por el apellido, con lo cual fortalece la brecha
entre ella y susalumnosy alumnasy no les permite sentirse en confianza. Del mismo
modo, s bien se dirige a cada nifio(a) llamandolo(a) por su nombre, no lo hace con
respeto, pues con frecuencia les levanta la vozy les habla de manera autoritaria y
arisca, con lo cual los nifios y nifias pueden sentirse amenazados(as) y disminuidos(as):

“iSamuel al frente! jRonaldo al frente! jBernabé igual! A ver rapidito pues, rapidito, al
frente... jFuerte, habla fuerte! j,O tienestapada tu boca?!... Ah no es mi problema,
para qué no traestu libro... jAviles, cuando me vasa terminar! Espara hoy dia no para
mafiana; tu lapiz, a ver tu lapiz... Samuel ¢ya? Jersy rapido, jAvilesl... Bonitos estos
numeros jahl... iGladys séntate!... A ver ¢quién ha terminado? ¢Hasterminado ya? jA
ver apUrate! B que termina puede salir, el que no termina no sale... jAsi me lo van a
hacer! jA ver ¢quién sigue hablando?!... ;Qué pasa con tu cuaderno? jSeguro llevasa
tu casa y lo botas no!”

Del mismo modo, muchas veces toma una actitud fiscalizadora con sus alumnosy
alumnasy demuestra muy poca tolerancia y flexibilidad: “jAviles saca la mano de la
bocal... Mas chiquitita la letra, muy grande... A ver ¢hasterminado? A ver enséfiame
tu cuademo... mira esa linea estd volando, dénde esta esa linea, esto mas abajo
pegadito a la linea, no volando... No me hagasasi... mdsabajo, esto tiene que estar
ahi... No mucho pintas, poquito no mas... Masgrande dibujalo en el medio... Dibuja
con l4piz, nifio! jCon lapicero te va a salir todo falla!. Bertiluz ¢qué estds haciendo?
¢Has terminado? Qué bonito, malogrando el cuademo ¢no? ”. Asi también cuando
hacen el periddico mural, la profesora encarga eltrabajo a treso cuatro nifiosy nifias,
a los(as) cualeslesindica coOmo y donde pegar cada cosa, sin darlesla oportunidad
de tomar la iniciativa nila libertad para que ellos(as) mismosdecidan como hacerlo.
Incluso llega a compararlas(as) entre si: “Trata de hacerlo derechito, que se mantenga
asi como el de éI". Ademé4s transmite esta actitud fiscalizadora a sus alumnos y
alumnas pues, al parecer, éstos(as) se han acostumbrado a acusarse unos(as) a
otros(as). Ello se observé en una clase en la que los nifios y niflas empezaron a acusar a
un compafero de jugarcon un alumno de otro afio. La profesora le llamé la atencién
a ede alumno: j,Quién ah?! jLincol' j¢Por qué has jugado con Linder?, Linder no
pertenece a este salon. De este modo, en lugar de crear un clima de confianza,
restringe a susalumnosy alumnas, hiere su susceptibilidad y fomenta la desconfianza y
discordia entre ellos(as). En otra ocasion, una nifla acusaba a otra de haberse llevado
su plato, lo que la profesora le dijo: “Si has visto que se lo ha llevado ¢ por qué no le has
dicho jeso es mio!? ¢ Por qué no le has dicho, a ver?”.

También se observé que la profesora no refuerza loslogrosde susalumnosy alumnas
sino que se muestra indiferente o refuerza sus errores poniéndolos(as) en evidencia
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frente a sus compaferos(as). En una clase, luego de escuchar a un nifio leer
correctamente, le dijo: “Ya ¢conforme? Calladito entonces ahora deja que hable el
resto”. Asi también, al encontrar un error en el ejercicio de un alumno, le dijo en voz
alta: “jAca también has fallado, aca dice numero!”. Con respecto a sus propios
errores, en una ocason la profesora reconocié un error que cometié con una oracion,
con lo cual se mostré tolerante consigo misma: “A ver nifios, me olvidé de la oracion”.
Sn embargo, en una oportunidad que se retrasd no pidié disculpas a sus alumnosy
alumnas, ni les explicé el motivo de su tardanza sino que empezd la clase como s
hubiera llegado a la hora.

Con respecto a su metodologia, se encontré que la docente lleva su clase a manera
de preguntasque dirige sobre todossusalumnosy alumnaso cada uno(a) de ellos(as)
y utilizando ejemplospracticosque facilitan su aprendizaje. Essa manera de ensefiar le
toma mastiempo pero asegura una mayorcomprension por parte de losnifiosy nifias
y permite el desarrollo del sentido critico:

“¢.Como se dice a este conjunto? ¢las nifias?... los nifiosy nifias, van a ser los niflosy
nifias, ya no van a ser las nifias. Niflos porque es masculino... los se dice cuando
tenemos el grupo méas de uno, tenemos dos ya se dice los nifios y nifias... ¢si tenemos a
unito cémo vamos a decir? (agarra a uno de los nifios y nifias) Solamente tengo aqui...
,como le voy a decir?... muy bien, el nifio, pero ¢sitengo dos?... los nifiosy nifias... ¢S
tengo tres?... los niflos y niflas... Wilmer ¢A qué nimero va a pertenecer? ¢Plural o
sngular?... plural... ¢A qué género pertenece, femenino o masculino?... A ver Alfonso
A qué género pertenece? A ver Ronaldo ¢A qué género pertenece?... A ver Huber...
¢Cuéntas peras me faltan?... entonces ¢(Cuéntas peras voy a dibujar? A ver
cuenten...”. Asmismo, cuando un alumno se equivoca en una respuesta, les pregunta
a todos(as) losestudiantesde la clase para ver sicayeron en cuenta del errory darles
la oportunidad de mencionar la respuesta correcta.

3.1.3 En relacion al espiritu emprendedor

La profesora fomenta el protagonismo de sus alumnos y alumnas al hacerles preguntas
directamente a cada uno(a) de ellos(as).

De otro lado, la docente fomenta el desarrollo de la capacidad organizativa y el
trabajo en equipo es el hecho que los nifios y nifias estan sentados(as) por grupos para
interactuar entre ellos(as). Sn embargo, esta distribucion no es aprovechada por la
docente pues no se observé que se desarrollen trabajos grupales en clase. Incluso,
algunos(as) de sus alumnos y alumnas levantan su cuaderno para que su
compafero(a) de su costado no pueda ver lo que esta escribiendo o dibujando, lo
que muestra un clima de desconfianza en el aula.

Con relacién al estimulo por asumir retos, s bien la docente se muestra exigente e
insistente para que susalumnosrespondan sus preguntasy se esfuercen al desarrollar
sus tareas, ejerce tanta presion sobre ellos termina intimidandolos(as) y origina en
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ellos(as) sentimientos de impotencia y frustracion: “¢Me he pasado o esta bien ahi? A
ver Huber ¢sesta bien o me he pasado? ¢Cuantasperastenia que dibujar? ¢Y cuantas
he dibujado? Huber ¢cuanto he dibujado? ¢(Cuanto he dibujado? a ver cuenta.”
Huber empieza a llorar. “A ver Huber, sin llorar jvas a paricipar!... ¢Cuantas peras
tengo que dibujar. A ver Ronaldo ayudalo. ¢(Cuantas peras tengo que dibujar?...
cuatro ¢Cuéntas voy a dibujar Huber? Cuatro ¢no? A ver ¢Cuantas he dibujado?
Cuenta... cinco ¢no? ¢Me he pasado o no? ¢Hay mucho o esta bien?”

De otra parte, la profesora se muestra dispuesta a escuchary poner en practica las
ideasde susalumnosy alumnas. De esta forma, en una clase de educacion fisica los
nifosy nifias propusieron diferentes alternativaspara la clase y la profesora analizaba
cada una de ellas. Fhalmente plantearon hacer carreras, a lo que la profesora dijo:
“Ya de dosen dos’. Sn embargo sempre mostraba cierta rigidez: “A ver ¢cOmo se
empieza una carrera? ¢ Paraditos? A ver agachaditos...”

Fnalmente, no s observd que la docente presente los objetivos de la clase a sus
alumnos y alumnos.

3.2 Tercer y cuarto grados

3.2.1 Enrelacién a la identidad local y cultural

B aula de 3° y 4° consta de 17 alumnos entre los 8 y 12 afios de edad que se
encuentran a cargo del profesor Eleulterio. Es hispano, porlo cual imparte su clase en
castellano.

Un aspecto favorable de su clase es que relaciona los temas con la realdad y
problematica de la comunidad: “¢Los recursos naturales que produce nuestra
comunidad nos sirve para alimentarnos? A ver ¢(Qué alimentos tomamos diario?...
¢,Como huevo todoslosdias? ;Comesverdura? ;Comes platano? Comescaldo de
gallina?... Aca en la comunidad cuando te chancas el brazo te hechas una hierbita
que sana el golpe ¢como se llama esa hierbita? ¢ Sera matapalo o sera matico? ¢ A ver
cual de ellos?... ¢Qué pasa durante un temblor s me quedo en el aula y s me salgo
delaula? A verlevanten la mano losnifiosy nifiasque me estan diciendo s me quedo
enelaula... a verlosque digan ssme salgo delaula... A ver ¢porqué te quedariasen
el aula? Cuando eltemblor es... despacio... pero ,qué pasaria s empieza a moverse
masrapido?... ¢;Pero como saldrias? ¢Caminando o corriendo? ¢En forma silenciosa o
gritando?... ;Qué pasaria s hay un temblory yo salgo todo corriendo? Me rompo mi
nariz, mi brazo... todo me rompo ¢entonces qué debo hacer? Salir hacia fuera
despacio y se mantienen agarrados de la mano todos hasta que pase el temblor.
¢, Como podemos prevenir? ¢ Qué pasa si construyo mi casa cerca al rio?... debo hacer
muros de contenciéon”

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP /5 82‘}‘3‘:}2',{’““

DEL PERU

Del mismo modo, en una oportunidad, durante lasactividades permanentesdosnifios
contaron noticias que escucharon por la radio con relacion a su comunidad y los
alrededores. Entonces el profesor replic6: “Nifios hay pandillaje en las ciudades ¢no?
Jévenes que se estan metiendo a la droga y al licory estAn matando a los vecinos.
Cuando vamos a la ciudad hay que tener bastante cuidado también ¢ya?... Muy
bien, otra noticia preventiva... estd aumentando zancudos, zancudosles puede traer
una epidemia, hay que tener cuidado también... no tener botellasdescartables atras
de su casa, o donde hay humedad hay que taparlo, ahi viene el zancudo pone el
huevito y empieza a aumentar. El bafio también hay que taparlo ¢ya?”

3.2.2 Enrelacién a la creatividad

La ambientacion presenta poemas escritos por los(as) mismos alumnos y alumnas,
ademdas de canciones religiosas y de la primavera.

Por lo general se dirige a susalumnosy alumnascon mucho respeto pero guardando
cierta distancia con ellos(as). Asi, los(as) llama por su nombre anteponiendo la palabra
nifo o nifia: “¢Como esan hoy dia nifios? Malo ¢Por qué malo?... ;Qué dice usted
nifia Mariluz... (Cuanto es 5 X 3 nifia Celina?”. Un aspecto destacable es que
constantemente refuerza loslogrosy puntos positivosde sus alumnos: “¢A ver quiénes
sacaron la respuesta 141?jMuy bien!l. Un aplauso para los nifios y nifias”.

Se observé que el docente muchas veces no responde a las inquietudes o
recomendacionesde susalumnosy alumnas, con lo cual hiere su susceptibilidad y no
les permite absolver sus dudas. Asmismo, muestra un comportamiento ambivalente
puesa vecesestolerante y flexible con ellos(as) y utiliza su sentido del humor. Asi por
ejemplo, en la clase de educacion fisica, crea un ambiente flexible de juego en el
cual él participa como uno de ellos(as). Otras veces pone en evidencia su falta de
tolerancia a travésde expresionescoercitivasy fomenta una educacion de tipo militar
basada en la disciplina: “A ver nifio que estd mal sentado, séntate bonito... A ver nifia
por favor te vas afuera s sigues ahi haciéndome desorden. Deja de escribir... a ver
nifia cierra tu cuademo”. Esta actitud se hace mas evidente durante la formacion:
“Muy bien... fimes, descanso, jatencion!... jya deja de hablar nifiosl A ver esos
grandazos jatencion! ¢iNo entienden no?! Parate bien nifio Jorge... A ver usted da la
voz... ahora si a esa voz van a cantar ¢ya?.. Todos los lunes tenemos el deber
fundamental de izar nuestro simbolo patrio... jSaludo! jLevanta la cabeza nifio! jNo te
agaches!”. Del mismo modo, se muestra poco tolerante frente a los errores y las
limitacionesde susalumnosy alumnasy masalla de motivarlos(as) a superarlos, se los
recalca: “Muchos nifios aqui han comprendido mal, todavia falta entender a pesar
que se les ha explicado mas de tres veces”.

Tanto su manera de expresarse como elvolumen y la entonacién de su vozdespiertan
la atencion de susalumnosy alumnas, asicomo su curiosidad frente altema expuesto:
“¢Ycomo esel terremoto?... La tierra empieza a moverse con mayor rapidez, rapido,
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entoncesahilascasasse caen. ACa en nuestro campo, N0 Se caen... ,por qué no se
caeran? Porque la capa debajo de la tierra esrocosa. ¢Saben donde la casa rapido
se cae? En la costa... ¢Por qué nos alimentamos? ¢ Para qué nos alimentamos? ¢ Como
debemos alimentarnos? ¢Qué clase de alimentos debemos comer para que nos
mantengamos sanos, fuertes.”

Sn embargo, su metodologia dista mucho de ser constructivista; por el contrario, es
bastante tradicional pueslesda demasiadasindicacionesa susalumnosy alumnas sin
permitiles aprender en interaccién con susparesconstruyendo su propio aprendizaje.
Por ejemplo, en una clase de l6gico matematico les dej6é ejercicios para que sus
trabajen individualmente: “Ya copien seguidito todo y al final ya ponen desarrollo...”;
despuésde darlesun tiempo para que trabajen losejercicios, losresolvié €l mismo con
“la ayuda” de toda la clase; finalmente pidi6 aplausospara losque habian llegado a
la respuesta. En otra oportunidad, el profesor escribi6 un cuento en la pizarra “H
herrero y su vecino” para que losy lasestudianteslo copien en suscuadernos. Luego
de que tuvieron el texto copiado, el profesor les pidi6 que lo lean para que lo
comprendan mejor. Y después les dijo: “Préstenme atencion ¢ De qué trata el texto que
han copiado en suscuadernos? ;Qué eslo que esta pasando aqui? Entoncesvamos
a leer primero para entender. Dice lo siguiente... H herrero y su vecino” Entonces
empezo a leerlo en voz alta muy lentamente. Lo va leyendo por partes. Primero lee,
despuésrepite eso mismo con sus propias palabrasy luego les hace preguntas a sus
alumnosy alumnas para ver s han comprendido. Debido a que su metodologia no
permite a los nifios y nifias asumir un papel protagdnico en el descubrimiento de su
propio aprendizaje, éstos(as) se cansan rdpidamente y se distraen con facildad, porlo
que el profesor tiene que recurrir continuamente a vitalizadores (cancionesy juegos)
para dinamizary amenizar su clase: “A ver nifos ponganse de pie un ratito, levanten
los brazos, bajen los brazos, levanten el brazo derecho, crucen los dedos...”

A pesar de que realiza su clase a manera de preguntas, formula preguntas muy
sencillas, a la vez que presenta opciones de respuestas a estas preguntasy muchas
veces él mismo las responde, lo que limita el desarrollo del sentido critico en sus

alumnos y alumnas. “¢Crees que los alimentos nos dan energia? ¢(Crees que los
alimentosnos mantienen sanos? ;Creesque la cicatrizque tengo puede desaparecer
con naranja? ¢ Crees que la naranja contiene vitamina C?... ¢Por qué el herrero confié
en su vecino? ¢Por qué tenia que bafarse en el rio 0 porque tenia que hacer un
viaje?... muy bien porque tenia que realizar un viaje... ¢(Como encontré6 su taller
cuando volvio el herrero? ¢LUeno de ratas, lleno de herramientaso vacio?... muy bien,
vacio. ¢Qué explicaciéon le dio su vecino? ¢Por qué creen que el vecino le robé al
herrero? ¢Porque era mal educado? ¢Porque le gustaba robar? ¢Porque tenia malas

costumbres?”. Los nifios y nifias responden “jsi!” a todas estas preguntas.

Del mismo modo, el profesor no deja mucho espacio a susalumnosy alumnaspara el
uso de su imaginacion. Hlo se pone en evidencia, por ejemplo, en la preparacion del
periodico mural, que mas alld de ser un espacio de libre expresion para la clase,
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resulta un trabajo tedioso organizado y dirigido por el profesor, quien luego de distribuir
eltrabajo entre susalumnosy alumnas, lesentrega el libro de donde deben copiar los
dibujos y extraer las resefias que colocaran en el mural: T vamos a dibujar a las 3
caravelas y una resefia histérica de Cristébal Colén... Voy a entregar ahorita libros
para que puedan trabajar... T me vasa haceruna poesia acerca de Miguel Grau...”
H profesor va diciendo a los nifiosy nifiasqué dibujary cémo hacer sustrabajoscon
mucho detalle, sin dejarles pensar a ellos(as) por si mismos(as). Incluso les indica en qué
parte del libro estd lo que deben copiar. Hlo deja a relucir cierta subestimacién por
parte del profesor de las capacidades de sus alumnosy alumnas: “A ver usted nifio
que vas a hacer? ¢(Nada? Ya... a ver, una poesia acerca de Miguel Grau (le da el
libro)... Yo quiero que ustedes me dibujen nifiosjugando futbol y nifiasjugando voley,
a ver ¢quién puede dibujar nifios jugando el fatbol?... muy bien, ustedes dibujan del
futbol, ustedes dibujan del voéley... ;Quién quiere dibujar los desastres naturalesa ver?
Muy bien, Magali, voy a entregar ahorita el libro pa’ que puedas trabajar ¢ya?".

Un aspecto que se puede rescatarde la metodologia del profesor esque estimula en
sus alumnos y alumnas el interés por la investigacion y la experiencia asignandoles
trabajos de invedtigacion en su comunidad: “A ver niflos, van a investigar también
ustedes en su casa ¢Papa para qué tomamos el jugo de naranja? ¢Para qué
comemos, verdura, huevo, caldo de gallina... Van a preguntara losde la comunidad
como reaccionarian sihay un temblor. Realizamosun recorrido por el barrio y apliquen
una pequefia encuesta a 10 personas, cinco vecinosy 5 vecinas. Van a copiar las
preguntas que les voy a copiar ahorita para que ustedes hagan preguntas a esas
personas. Con esas preguntas ustedes van a salir hacia nuestra comunidad a
preguntara laspersonas.” Sn embargo, en esa oportunidad susalumnosy alumnasno
pudieron hacer bien su trabajo pues el profesor no les proporcioné suficientes
indicaciones para realizar su investigacion, ni les explicé las preguntas que tendrian
gue hacer. Entonces el profesor les dijo: “Esta vez han tenido errores, en la siguiente
entrevista ya vamosa preguntara laspersonasbien ¢no? Claro la primera vez sempre
tenemosdificultad para preguntar, la proxima vez ya no tendremosdificultad”. S bien
se muestra tolerante con loserroresde susalumnosy alumnasy losimpulsa a superar
sus dificultades, al no darles suficientes indicaciones para realizar su trabajo puede
provocar sentimientos de frustracion en ellos(as).

3.2.3 En relacién al espiritu emprendedor

B profesor procura conseguir la participacion de sus alumnos y alumnas durante la
clase y en las actividades permanentes realizadas durante la formacion
obligandolas(as) a participar a travésde bromasy aplausos: “En esta oportunidad van
a participar solamente dosalumnosde cada grado. A ver vamosa empezar... a ver
fuerte aplauso para ustedes mismos’. Como nadie se ofrecia a participar le dice al
primero de una fila: “A ver nifio, un numero deluno al cinco (el nifio escoge el nimero
cuatro)... Cuatro menos tres...uno, pase adelante pues, fuerte aplausos...Usted
también nifio pase adelante, estd con ganasde participar, fuerte el aplauso... Fuerte
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aplauso para nuestro amigo Tommy... Salen todosloshombresde 5°y 6° a cantar una
cancién a su madre... Uno de losnifiosy nifiasno ha participado, pase adelante nifio
jHaga su actividad!”. Esta actitud no permite a los nifios y nifias tomar la iniciativa ni
escoger libremente lo que desean hacer. Por esta razén, cuando se les pide que
salgan al frente, todos los nifios y niflas cantan las mismas canciones. “palomita
blanca”, “sibatito” y “clavelito blanco”. Ademas, al no conseguir la participacién de
un(a) alumno(a), a veceslo averglienza frente a suscompafieros(as), con lo que hiere
su susceptibilidad: “Ya Roni, esstamosesperando ya tu pregunta... Ya déjenlo nifios, no
quiere participar, no le gusta participar al nifio Roni.” De esta forma, en lugar de
motivarlo(a) a superar sus dificultades, esta reforzando sus temores.

En cuanto al desarrollo de la capacidad de liderazgo se encontr6 que el Gnico
momento en que sus alumnosy alumnas asumen cierto protagonismo es durante la
formacién. En clase el docente se dirige a todos ellos(as) y no a cada uno(a) de
ellos(as) y no lesda la oportunidad para dirigir momentosde la clase. Con respecto al
trabajo en equipo, fueron escasos los trabajos grupales que encarg6 el docente
durante el periodo de observacion. Uno de los casos fue para la preparacion del
periédico mural y otro caso fue cuando envié a susalumnosy alumnasa encuestar a
las familias sobre la alimentacion.

3.3 Quinto y sexto grados

3.3.1 Enrelacién a la identidad local y cultural

H aula de 5°y 6° tiene 18 alumnosque se encuentran entre los12 y 14 afiosy estan a
cargo del profesor hispanohablante Abel. B Profesor imparte su clase en casellano e
impide a sus alumnos y alumnas expresarse en su idioma nativo por considerarlo
atrasado. Esto se corrobord al entrevistar al uno de sus alumnos, el mismo que reveld
gue éste les dice continuamente que dejen de hablar entre ellos(as) en su idioma
nativo, porque eso ya espasado y porque él no lespuede comprender. Igualmente
menosprecia las tradiciones ashaninkas; asi, los(as) avergiienza cuando quieren usar la
“cusma” (traje tipico) durante los desfiles y las actividades inter-escolares,
argumentando que se les ve atrasados(as) y van a ser la burla de la gente. Un aspecto
resaltante de su clase esque todoslos nifiosy nifiasvan uniformados, lo cual muestra
rigidez y poca adaptacion a la cultura de la zona.

3.3.2 Enrelacion a la creatividad

La ambientacién del saldbn no muestra estimulo de la creatividad y libre expresién:
Normasde convivencia, guia para una dieta sana, los huesosdel esqueleto humano,
higiene de los dientesy nuedra fuente de energia. Sn embargo, el profesor crea un
clima de confianza en su clase pues tiene un trato amable, se bromea con sus
alumnosy alumnasy lestransmite confianza al momento de lasevaluaciones, ya que
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no los(as) separa ni los(as) vigila mientras hacen su prueba. También, se muestra
tolerante con ellos(as); asi, cuando sus intervenciones no son acertadas, les sigue
haciendo preguntaspara que caigan en cuenta de su errory puedan replantear sus
respuestas.

Como parte de su metodologia el profesor explica, copia en la pizarra y lesdeja una
tarea con preguntas a sus alumnos y alumnas. En algunas ocasiones se observd al
profesor encargarles que transcriban textos del libro para luego él reforzar los
aprendizajes. Si bien le falta modular la entonacion de su voz para darle mas vida a sus
palabras, despierta la curiosidad de sus alumnos y alumnas llevando su clase a manera
de preguntas. Como consecuencia, ellos(as) participan activamente expresdndose
libremente, sin ningln temor, a la vez que reflexionan sobre los temas tratados en
clase:

P. “A ver muchachos, ¢quién tiene la idea de losque esun recibo? ¢Para qué sirve? A
ver acd hay un ejemplo... ¢qué podemos decir entonces? ¢para qué creen que
sirve?”

N: Para enviar de un lugar a otro

P: Ya, nosotros vamos a sacar su concepto ¢ya?

Entonceslesda otro ejemplo y lesvuelve a preguntar: selrecibo espara enviar de un
lugar a otro?... B recibo es para escribir’ Entonces da un ejemplo con los(as)
mismos(as) alumnos y alumnas logrando captar su atencion, en el cual asume que uno
de ellos(as) presta dinero a otro y luego dice:

P: “Cuando no hay un documento cémo se puede comprobar? Mientras no hay un
documento ustedes no pueden hacer valer el dinero que han prestado. ¢Entonces
para qué sirve un recibo?...”

N: “Para reclamar cuando prestas un dinero”

P. “BH recibo esun documento que sirve para reclamar?... Para dejar constancia de
algo que se ha recibido. Ahora ustedes van a hacer un ejemplo aca. Eemplo Tomy
presta dinero a Amadisla suma de §. 150.00 nuevos solesque sera devuelto el 28 de

octubre del presente afio. A ver muchachos ahora ustedes van a hacer el recibo.”

B profesor les va dando pistas en forma de preguntas. “A ver muchachos una
pregunta ¢quién elabora el recibo? Tomy, muy bien, a Tomy le interesa masporque le
presta.” Luego revisa sus ejerciciosy lesda una critica general acerca de los errores
encontrados: Le han hecho bien pero les ha faltado mayor precision. Algunos han
puesto sblo recibide miamigo... deben poner el nombre y apellido completo. Yo no
he dicho que me hagan una carta sino un recibo.”

Sn embargo, en ocasones el profesor no presta atencién a sus alumnos. En una
oportunidad se observé que losnifiosy nifias salian al frente uno a uno a leer mientras
el profesor estaba concentrado leyendo unos documentos. Los(as) demas nifios y
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nifias tampoco prestaban atencion a sus compaferos(as). Del mismo modo se observo
gue el docente no brinda suficientes estimulos a loslogrosde susalumnosy alumnas:
“Aja, a ver Roger ya termind, muy bien muchacho, muy bien, ya terminé una, otro
también ya termind.”

Por otro lado, se observé que en ocasiones deja trabajos que desarrollan el sentido
critico de susalumnosy alumnasrelacionando eltema con la vida en su entorno. Asi,
en una clase después de leerles un cuento “una gotita egoista” al final les dej6 la
siguiente tarea: “Escribe un caso familiar donde hasvisto la practica del egoismo y la
soluciéon que darias’. Sn embargo, algunos de sustrabajos no dejan mucha libertad
para esimular la imaginacién y la iniciativa. Asi por ejemplo, durante la preparacion
del periédico mural, le pidi6 a toda la clase que copien del libro el dibujo de Miguel
Grau y un acréstico con su nombre que él mismo escribid en la pizarra. Incluso se
observé que algunos(as) llegaron a calcar el dibujo del libro. Fnalmente el profesor
armo el mural con la ayuda de una alumna. Resultaron trabajos smilares sin ningdn
tipo de valoragregado por parte de losnifiosy nifias, salvo contadoscasosen losque
algunos(as) de ellos(as), por propia iniciativa, se las ingeniaron para afiadir otros
dibujos relacionados con el tema haciendo uso de su creatividad.

3.3.3 En relacion al espiritu emprendedor

Un aspecto destacable es que el profesor delega en sus alumnos y alumnas
responsabilidades asi como el dirigir determinados momentos de la clase; sin embargo,
losy lasestudiantesa quienesse lesdelega estasresponsabilidades suelen ser sempre
las(as) mismos(as), sin dar paso a que otros(as) asuman ese reto. Ademas, como parte
de su metodologia promueve el protagonismo de sus alumnos y alumnas al pedir
voluntarios(as) para que salgan al frente a resolver ejercicios o exponer un tema. De
esta forma desarrolla la capacidad de liderazgo, a la vezque estimula su iniciativa por
asumir riesgos. También se observé que ensefia a sus alumnos y alumnas a fijarse
objetivos para alcanzarse en clase al decirles al inicio lo que trabajaran en el dia.

Por dltimo, el profesor permite a sus alumnosy alumnas que se agrupen libremente
para participar en competencias a través de representantes que resuelven ejercicios
en la pizarra. A un lado de la pizarra, el profesor va anotando el puntaje de cada
grupo. A lo largo de la competencia participan todos(as) losy las estudiantes de la
clase. Durante estos ejercicios el profesor motiva e invita a sus alumnosy alumnas a
superar retos y dificultades: “Ya muchachos ustedes son duefios de la pizarra, a ver
voluntarios de cada grupo”. Cuando un(a) alumno(a) se equivoca, el profesor se
muestra tolerante y le da la oportunidad para rectificar. “No vale soplar, tiene que
haber errores, tiene opcidon a corregir, muchachos o a completar.” Cuando termina
cada alumno(a), el profesor corrige con la ayuda de toda la clase.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




% o PONTIFICIA
TESIS PUCP 824‘6{'}?;'2““

DEL PERU

Anexo 2

GRUPOS FOCALES A LOS NINOS Y NINAS DE LAS ESCUELAS
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Guia de grupo focal

I. Fortalecimiento de la identidad y el compromiso con el desarrollo local

1. ¢(Qué cosasbuenastiene su comunidad? ;/Qué eslo que masles gusta de ella?
¢ Qué fiestas celebran aqui? ¢ Qué lugares bonitos tiene?

2. ¢Qué se produce en esta zona? ¢(Qué animales crian animales en su chacra?
¢ Qué animales pescan o cazan?

3. ¢CoOmo es la gente de aqui? ¢En que se distingue? ¢ Qué saben hacer?

4. ¢Qué problemastienen ustedes en su familia, con sus vecinos? ¢Qué problemas
tiene la gente aqui?

5. ¢Quién creen que debe solucionar esos problemas? ¢Qué pueden hacer ustedes

para ayudar a solucionar los problemas de su comunidad y ayudar a mejorarla?

¢, Eso lo discuten en sus clases? ¢ En qué momentos? ¢ Cémo se dan esas clases?

¢ Tienen clases fuera del aula? ¢ A dénde han ido? ¢Qué hicieron en esas visitas?

¢Ustedes hablan el castellano? ¢ En qué momentos?

© ©® N o

o maestro o maestra hace las clases en ashaninka o en castellano? Cuando

habla el ashaninka o el castellano ¢,Le entienden bien lo que dice?

10. ¢Qué piensan de lo que aprenden en la escuela? ¢Para qué lessirve? ¢Cuando lo
utilizan? ¢ Lo utilizan cuando trabajan, cuando estan con su familia? ¢ Cémo asi?

11. ¢ Qué quieren ser cuando sean grandes? ¢, Creen que lo que estan aprendiendo en
la escuela les va a servir para su futuro? ¢ Cémo asi?

12. ¢Qué piensan de los materialesde la escuela? ¢(Qué lesgusta de ellos? (Qué no
les gusta de ellos?

13. ¢Les gusta estudiar con ellos? ¢Los leen cuando van a su casa? ¢Los usan para

hacer sus tareas? ¢ Entienden lo que dicen?

I. Desarrollo del espiritu emprendedor

1. ¢Se eligen alumnos responsables o encargados en clase? ¢Cuales son sus
responsabilidades? ¢ Los califican por eso?

2. ¢Se realizan competenciasentre equiposde alumnosy entre escuelas? ¢Qué tipo
de competencias? ¢ Cuantas veces al afio? ¢ Como son esas competencias?

3. ¢Ustedes proponen ideas en la escuela? ¢Qué les dice el maestro cuando
proponen una idea? ¢ Sus ideas se llevan a la practica?

4. ¢En la escuela hablan de sus planes de futuro? ¢ Cuando han hablado de eso?

5. ¢Qué quieren ser cuando sean grandes? ;Cudales son sus suefios masimportantes
gue quieren lograr? ¢En qué lesgustaria trabajar? ¢Quieren estudiar algo después
de la escuela? ¢ Qué les gustaria estudiar?

6. ¢Ustedes piensan quedarse a vivir aqui o vivir en otro lugar? ¢Dénde les gustaria
vivir? ¢ Por qué?
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Resultado de los grupos focales

Cabe resaltar que, por cuestiones de tiempo, no se pudo realizar el grupo focal a
todos los grados de las escuelas estudiadas.

| Comunidad de Gloriabamba

1.1 Primer y seqgundo grados

1.1.1 En relacion a la identidad local y cultural

Los nifiosy nifiasdemostraron estar bastante familiarizados(as) con la flora y fauna de
su medio ambiente. Asmismo valoran mucho el paisaje que les rodea: la fruta, las
flores, las plantas y los arboles. Se encuentran bastante identificados(as) con las
actividades que realiza la gente de su comunidad pues participan de ellas: trabajar en
la chacra, cocinar, “mazetear”, cazar, construir casas, hacer mazato, hacer canastas,
tejer, barrer, sacar la basura, traer agua, etc. Otra aspecto que reconocen de la
gente de su comunidad es su alegria e interés en participar en reuniones socialesy
fedividades. “La gente de aca esalegre, le gusta bailar, reir, cantar... bailan Santiago,
Cortamonte, Juanelo, Alaska...”. Segun dicen, las principales celebraciones de su
comunidad son el Dia de la Bandera, Dia de la Madre, Dia del Padre, Dia del Maestro,
Santiago?, Cortamente, Aniversario de Gloriabamba, y Dia de la Primavera.

Por otro lado, mencionaron que los principales problemas de su comunidad son las
peleas entre padresy entre vecinosy el que sus papas se emborrachen a menudo.
Segin manifestaron, cuando les preguntan a sus padres las cosas que no entienden
de sus libros muy pocas veces reciben su ayuda. Ante estos problemas ellos(as)
piensan que no pueden hacer nada y que es el teniente gobernador quien debe
resolverlos. Asimismo mencionaron que esos temas no se tocan en clase.

Al preguntarles acerca del idioma que utiizan con mas frecuencia, afimaron que
tanto con su familia como en la escuela hablan principalmente el ashaninka y
consideran que la profesora habla bien el ashaninka.

En lo relacionado a sus clases, cuentan los niflos y nifias que por lo general éstas se
desarrollan dentro del aula; sn embargo, en algunas oportunidades salen al campo
para trabajaren la chacra escolar (Ssembra de maizy sandia), bafarse en el rio, juntar
y pintar piedras, hacer ollitas de barro o realizar trabajos con algodon.

1 Escurioso que en esta comunidad se celebre Santiago que esuna fiesta de losandesy no la fiesta de San
Juan que es propia de la Selva.
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1.1.2 En relacién al espiritu emprendedor

Los nifios y nifias manifestaron que hacen competencias de carreras, fatbol, nado,
véley y matagente entre ellos(as), pero no con otras escuelas. De otro lado, que si bien
la profesora elige alumnos y alumnas responsables de determinadas funciones
(disciplina, botiquin y aseo), no los(as) incentiva a aportar ideas para llevar a la
practica durante las clases.

Con respecto a la finalidad de sus aprendizajes, mencionaron que ellos(as) estudian
para aprender, leer, escribiry escuchary entre lascosasque aprenden en la escuela
gue utilizan cuando estdn con su familia estdn el machetear, sembrar maizy sandia,
trabajar y ayudar a sus padres.

En cuanto a susaspiraciones, losnifiosy niflas manifestaron que cuando sean grandes
quieren vivir en la comunidad trabajando en la chacra, cocinando y vendiendo su
producto, aunque algunos(as) de ellos(as) dieron que deseaban vivir en la ciudad
para ser profesionales, tales como doctores, profesores, madereros, choferes, policias o
morocos (soldados). Cabe resaltar que, a pesar de prefieren quedarse a vivir en la
comunidad, les gusta el hecho que sus libros tengan dibujos sobre la vida en la ciudad.

1.2 Tercer y cuarto grados

1.2.1 En relacién a la identidad local y cultural

Los niflos y niflas de tercer y cuarto grado mostraron un amplio conocimiento de los
recursos de su comunidad pues empezaron a mencionar las diferentes plantas y
animales con los que cuentan. Al referirse a las personas de sus comunidad las
describieron como “ociosas, bailadoras, dormilonas, chismosas, molestonas,
peliadoras, calladas, pescadores, cazadores, productoresy cocineros’. Entre lo que
saben hacer, mencionaron flechas y arcos, escopetas, coronas, canastas, esteras,
saratos, cusmas, remos, cafias para pescar, canoas, balsas, abanicos, casas,
sandalias, escobas, sllas, mesas, camas, bancas, cocinas, gallneros, carpinteria,
maracas, animales, limpiar, machetear, etc. Del mismo modo, manifestaron que
todos(as) producen su chacray les gusta trabajar en ella.

Con respecto a las fiestas y celebraciones, mencionaron el aniversario de la
comunidad, que esel 19 de junio, también Santiago, el Dia de la Primavera, el Dia de
la bandera, la Navidad, el Afio Nuevo, el Dia del Padre, el Dia de la Madre, el Dia del
Maestro, el Dia de la Juventud y el Dia de los muertos.

Segun los nifiosy nifias, loslugares bonitos que se pueden visitar en la comunidad son
Piotoa (paisaje), el puente, el rio, el monte, la chacra, la escuela, la posta y la casa
comunal. Lo que a ellos(as) maslesgusta de su comunidad esla fruta, el ganado, los
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pecesy lasaves. Ademasmencionaron que lesgusta trabajaren la chacra, hacerlas
cosas, pasear por el estadio, les gusta las plantas, la casa comunal, la posta médica, el
motor, el jardin y el centro educativo.

Entre los problemas familiares aludieron peleas entre sus padres cuando se
emborrachan y el hecho de recibir palizas de sus padres a menudo. Ante ello
propuseron que podian llevar al dia siguiente al teniente gobemador a su casa para
que castigue a suspadres. Dosde losnhiiosmencionaron que losproblemas familiares
se podian solucionar a través del didlogo hablandoles a sus papas cuando estan solos.
Pero la mayoria estuvo en desacuerdo puesdijeron que no podian hablara su papéa
“porque somos chiquitos’ “nos empujan”. Algunos(as) nifios y nifias dijeron que si
podian ayudar a solucionar los problemasde su comunidad, hablando, no peleando
no matando, no mintiendo y no sendo chismosos. Entre los problemas de la
comunidad mencionaron peleasentre vecinospor gallinas. Asmismo dijeron que en la
comunidad hay “gente ociosa, chismosa, raterosy egoistas’. Ademasconocian otros
problemas que se suscitaban fuera de su comunidad relacionados con su grupo
étnico, como el paro de los ashaninkas en el mes de agosto como consecuencia de la
matanza de gente en el Atalaya. Sn embargo, refiieron que no abordan esta
problemética en clase y no saben cémo solucionarla porque el que tiene que
solucionar esos problemas es el teniente gobemador. Ademas mencionaron que no
pueden hablar al respecto cuando aln son nifios(as) porque sélo losgrandespueden
hacerlo. Ademéas manifestaron que para ayudar a mejorar su comunidad pueden
“estudiar para no pelear”.

Estos(as) nifios y nifias hablan mas o menos el castellano y lo hablan principalmente en
la escuela. Con su familia y entre ellos(as) se comunican principalmente en ashaninka
pero con el profesor utilizan los dos idiomas pues éste imparte sus clases en ambas
lenguas, aunque masen casellano. Ademésconsderan que el profesor habla mejor
el castellano que el ashaninka pues él es de Timarini, donde no hablan igual que
ellos(as), cambian algunas palabras;, por ello a veces no le comprenden bien y le
tienen que enseiniar.

Con respecto a sus clases, manifiestan que en varias oportunidades las tienen fuera del
aula en lascuales se bafian en el rio, van a coger flores por la carretera, adornan el
jardin, visitan la chacra, visitan a las familias y visitan otras escuelas una vez al afio para
competir: “En la chacra macheteamos, trabajamos nuestro platano, sembramos
nuestra fruta, sesmbramos yuca maiz, sacamos camote, podamos... En las familias
ayudamosa preparar el mazato en gruposde treso cuatro, cocinar yuca, lavarropa,
los platos, las ollas... dosvecesa la semana en el curso de personal socia...En otras
escuelas hablamos, hacemos concursos de pintura, deportes y respetamos... ”

En cuanto a los materiales didacticos, mencionaron que libros estdn en casellano y
por eso no los entienden del todo. Con respecto a los dibujosy al contenido de los
libros la mayoria preferia que sean de la ciudad y s6lo unos cuantos preferian méas
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dibujosde lascomunidades. Dijeron que no utilizan mucho loslibrosy que losleen por
su propia cuenta puesel profesorlesmanda a leer sblo de vezen cuando, una veza
la semana. Leen en casa cuentos, poesias, adivinanzas, trabalenguas, para aprender
a leer. También mencionaron que por lo general sus padres no los ayudan con sus
tareas escolares cuando lo necesitan.

Al final del grupo focal, los nifios y niflas cantaron algunas canciones y recitaron
algunas poesias y adivinanzas, la mayor parte de ellas aprendidas en la escuela y
relacionadascon su cultura, algunasen castellano y otrasen ashaninka, dedicadasa
su madre, a la escuela y alusivos a la selva.

1.2.2 En relacién al espiritu emprendedor

En cuanto a las responsabiidades que delega el profesor, manifesaron que
anualmente se eligen alumnos responsables del botiquin, aseo, deporte, periddico
mural, biblioteca y disciplina. Al parecer el profesor les explica cuéles son sus
responsabilidades. H responsable de deporte dijo que su responsabilidad es la de
sacar equipos y jugar; el encargado de disciplina dijo que su labor consiste en:
“cuando estdn jugando avisarle al profesory siestan jugando mucho me ha dicho mi
profe, le pegascon palo en su manita”; y el responsable del periédico mural dijo que
se encargaba de pegar las noticias que escuchan en la radio y recortes que da el
profesor, preguntar a sus padres o inventar cancionesy poesias. Cabe resaltar que
todas estas responsabilidades son calificadas por el profesor.

Por otro lado, mencionaron que una vez al afio participan en competenciasmixtasde
fatbol, voéley, matagente, natacién, carreras, salto alto y salto largo entre 3° y 4°
grados. Del mismo modo, participan en concursos inter escolares de futbol, véley y
nataciéon una vez al afo. Sn embargo, este afio no se habian realizado estas
competencias.

Cabe resaltar que los niflos y nifias mencionaron que no proponen ideas a los
profesores; sélo les proponen canciones, bailes, poesias y chistes.

Con respecto a la utilidad de los aprendizajes, ellos(as) consideran que lo que les
enseflan en la escuela les sirve tanto ahora como para cuando estén grandes para
“saber mas’, “hablar mejor el ashaninka”, “escribir, leer y hablar con los amigos’,
“responder a sus padres’, “trabajar en la chacra”, “trabajar en grupo”, “ser buenos
alumnos”, “hacer cuentos’, “ser respetuosos(as)”, “hablar cosas buenas cuando
seamos grandes’, “para cuando vendamos el platano, para que las personas no los
engafien”, “para ser algo” y “para después estudiar una profesion”. También dijeron
que lo que aprenden en la escuela lo utilizan con su familia hablando con ellosy
dialogando en grupo.
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Al preguntarles sobre sus aspiraciones, mencionaron que de grandes quieren ser
mecanicos, enfermeros(as), policias, profesores(as), doctores(as), choferes,
carpinteros, bomberos y productores(as) en la comunidad. Los(as) que prefieren
quedarse en la chacra refirieron que desean vender su platano, comer yuca, ayudar a
su mama y a su papa. Otros(as) dijeron que querian estudiar la secundaria en Puerto
Ocopa, Lima, Aldea y estudios superiores en Lima, Satipo, Mazamari, Huancayo y que
guerian ir a vivir a otro lado como Satipo y Lima por ser ciudad. Segun manifestaron,
una vez hablaron de de lo que querian hacer cuando sean grandes el afio pasado.

[Il. Comunidad de Sapani

2.1 Tercero, cuarto, quinto y sexto grados

2.1.1 En relacién a la identidad local y cultural

Cabe resaltar que los nifiosy nifiasde esta comunidad se mostraron avergonzados al
momento de contestar laspreguntas, casi no se atrevian a hablar. Por ello esbastante
limitada la informacién que pudieron proporcionar en el grupo focal.

Segun mencionaron, ellos hablan mas el castellano que el ashdninka con su familia.
Por ello hablan mejor el castellano que el ashaninka. En clase el profesorleshabla solo
en castellano.

2.1.2 En relacién al espiritu emprendedor

Con respecto a su percepcion sobre los aprendizajes, piensan que lo que aprenden en
la escuela no lessirve para su vida en la comunidad y con su familia. Cabe resaltar
que los nifios y nifias después de hacer sus tareas van a trabajar a la chacra.
Fnalmente, cuando terminen la escuela los nifiosy nifias piensan seguir estudiando en
elcolegio y de ahiestudiaruna carrera para superarse. A algunoslesgustaria trabajar

en la ciudad y otros en la comunidad, como profesores. La mayoria de ellos(as) aun no
ha pensado que le gustaria hacer cuando sea grande.

[ll. Comunidad de San Miguel Centro Marankiari

3.1 Tercer y cuarto grados

3.1.1 En relacién a la identidad local y cultural

Los nifiosy nifas de tercery cuarto grado de esta comunidad también se mostraron
timidos y cortos de palabra durante el grupo focal y por ello proporcionaron
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informacién limitada. Estos(as) mostraron tener un mediano conocimiento acerca de
los recursos de su comunidad. Entre los problemas presentes en ella identificaron: el
mal estado de la carretera, la falta de una posta, la radio malograda, laspeleasentre
vecinos por pérdidas de animales o el agua, y el maltrato recibido de sus padres, el
mismo que jusgtifican con sentimientos de culpabilidad: “porque hacemos mal las
cosas’. Consideran que el responsable de solucionar estosproblemaseseljuezy que
ellos(as) pueden ayudar haciendo un documento y entregarselo a esta autoridad.
Asimismo, manifestaron que la carretera se puede arreglar con maquina y la radio se
puede llevar al mecéanico; en cuanto a la posta, el gobierno debe apoyar a la
comunidad para tener una.

Con respecto a las clases, los alumnos y alumnas indicaron que en algunas
oportunidades salen de la clase para hacer vistas a las familias. En una oportunidad
fueron a vistar una chacra para ver las plantas, sus frutos, co6mo trabajan lospapéasy
las mamasy la limpieza del contomno de la escuela. Luego regresaron al aula y el
profesor les hizo preguntas sobre lo observado.

3.1.2 En relacion al espiritu emprendedor

Los nifios y nifias mencionaron que cuando sean mayores preferiian vivir en una
ciudad grande, aunque algunos(as) de ello(as) sefialaron que les gustaria quedarse en
la comunidad para apoyarla, trabajar en la chacra, ayudar a hacer la carretera,
hacerfaenas, participaren asambleasy, en el caso de algunasnifias, “tener esposo e
hijos’. Asmismo dijeron que les gustaria dominar por completo el ashaninka para
hablarlo con sus amigos, familiaresy ensefiarles a los turistas que vengan a la zona.
Otros(as) indicaron que les gustaria vivir en poblados cercanos a la comunidad.

3.2 Quinto y sexto grados

3.2.1 Enrelacion a la identidad local y cultural

Los nifios y niflas de quinto y sexto grado demostraron conocer bastante bien los
recursos de su comunidad. Del mismo modo, mencionaron que lo que los identifica
como comunidad eselidioma, la cusma, la nariz, andar descalzosy el que no sepan
hablar bien el cagtellano. Ademas cuentan que laspersonasde su comunidad saben
hacer flechas, saratos, cusmas, cazan, trabajan en la chacra, crian animales y
construyen casas. También hablaron sobre las celebraciones. La principal fiesta esla
de San Juan, en la cual cantan, presentan danzas nativas, bailan, toman mazato y
comen platos tipicos: juanes, shipao de pescado, asado de zamario, sopa de paloma,
etc. Ademascelebran el aniversario de la comunidad desfilando con uniforme. Cabe
resaltar que antes desfilaban con cusma hasta que el profesor les dijo que ya no la
usen ni hablen el “idioma de los antiguos” porque capaz lo estan insultando”.
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Entre las cosas que mas les gustan de su comunidad mencionaron los jardines, los
arboles, las plantas, lasfrutas, lasflores, los pajaritos, el rio, el ambiente sano y puro, la
escuela, las casas “que estdn cerquita y son bonitas’, las casas turigticas, la Iglesa
(Adventista), el comedor, la casa comunal, el club de madres la radio de
comunicacion, los charcos de agua, las personas de aqui, la vestimenta tipica y la
organizacién de su comunidad. Un nifio menciondé que no le gusta nada de su
comunidad mientras otro dijo que le gusta limpiar su comunidad para sentirse orgulloso
frente a los visitantes.

Cabe degacar estos(as) nifiosy niflasafirmaron sentirse orgullosos(as) de ser ashanikas
y que lo podian demostrar hablando su idioma al dialogar con sus hermanos
ashaninkas, visiendo sus trajes tipicos, conservando sus costumbres, rescatando sus
valores, siendo lideres ashaninkas y defendiendo y ayudando a los mas pobres. Sn
embargo, al mismo tiempo dijeron que prefieren hablar mascastellano que ashaninka
y que, s bien durante el juego utilizan mas el ashaninka, en la escuela s6lo hablan en
castellano porque el profesor es hispano; ademaslesimpide hablar el ashaninka y les
dice que deben olvidar suscostumbres. Asmismo, algunosde ellos mencionaron que
no se senten orgullosos porque no lesgusta el idioma ashaninka y les gustaria vivir en
otro lado. Ademas dijeron que en la escuela no hablan sobre los ashaninkas, sélo de la
flora y fauna de la comunidad.

En cuanto a su problematica, mencionaron que dentro del hogar muchasveces hay
peleas, discusiones, falta de respeto y rebeldia. Entre los problemas que se suscitan
fuera de casa aludieron a los chismes, la envidia, losrobos, la compra de terrenos, la
falta de agua potable y de una posta y el hecho de no contar con profesores
bilinglies. La mayoria considera que s6lo a “laspersonasimportantes’ como la policia,
el jefe de la comunidad, el agente municipal y los profesoresles compete solucionar
estos problemas conversando con las personas involucradas y aconsejadndoles. Una
nifia y un nifio plantearon que de grandesles gustaria ser jefa(e) de la comunidad o
agente para ayudar a solucionar estosproblemas. Otros(as) nifiosy nifias piensan que
también a los padres de familia y a la comunidad en general les compete resolver
estos problemas y que ellos(as) pueden trabajar para mejorar su comunidad. Dos nifias
alegaron que los problemas se solucionan conversando, pensando y llegando a
acuerdos; ademas dijeron que tanto ellas como sus padres deben resolverlos.
Fnalmente, otro niflo menciond que podrian cambiar a las autoridades para que
hagan mas obras y desarrollen la comunidad.

Con respecto a las clases, cuentan los nifilos y nifias que mayormente éstas se dan
dentro del aula, salvo algunos juegos y algunas clases de comprension de lectura.
Ademas realizan algunos paseos y vistan a otras comunidades para parnicipar en
concursos de ciencia y tecnologia.
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3.2.2 En relacion al espiritu emprendedor

Los nifias y las nifias manifestaron que participan en competencias de fatbol (varones y
mixto), véley (mujeresy mixto) y carreras. Cuando se realizan competencias mixtas se
enfrentan varones contra mujeres. Ademas realizan competencias intersecciones, asi
como campeonatosy concursos inter escolares con equipos formados con alumnos
de todoslos afios, talescomo fatbol de varonesy voley de madresde familia. Cabe
resaltar que manifestaron que las nifias no participan en este tipo de competencias.

En cuanto a la asignacién de responsabilidades, eligen brigadieres responsables de
orden y aseo. Los nifios y nifias encargados conocian bien susresponsabilidades. Asi,
por ejemplo, la responsable de orden manifest6 que se encarga de hacer firmar,
ordenar a losnifiosy nifasque no hagan desorden, hacerrezary dirigir lasactividades
permanentes; mientrasque elresponsable de aseo dijo que se encarga de revisar que
estén limpios(as) en la formacion, el oido, el cuello, el cuerpo y la ropa. Cuando sus
compaferos(as) vienen sucios(as) los manda a lavarse en la pileta y le avisa al profesor
para que los castigue.

Con relacion a la finalidad de los aprendizajes, segun los nifios y niflas, lo que
aprenden en la escuela les sirve para sacar las cuentas y entender lo que leen.
Ademasdicen que en la casa aprenden mas que en la escuela a leery escribir en
ashaninka, cocinar y hacer los servicios.

Fnalmente, al preguntarles sobre sus aspiraciones se encontr6 que las carreras que
gozan de la preferencia de los nifiosy nifias son: enfermeria, agricultura, educacion,
medicina, derecho y traduccién (para los turistas). Algunos de los nifios y nifias
manifestaron que desean quedarse a trabajaren la comunidad o en comunidadesy
pequefios poblados aledafios. Entre las razones por las cuales desean vivir en la
comunidad estan la apariencia de la comunidad, el que no falta para comer, la
unidad familiar, la identificacién con susorigenesy la oportunidad de ensefiar lo que
han aprendido. Sn embargo, a otros(as) lesgustaria viviren lasgrandesciudadeso los
grandespobladosporque “esméasbonito”. Cabe resaltar que, segun revelan estos(as)
nifios y nifias, en la escuela no hablan acerca de su futuro.
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Anexo 3

ENTREVISTAS A PADRES Y MADRES DE FAMILIA
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10.

11.

12.

Guia de la _entrevista a profundidad

¢ Conoce al maestro o la maestra de la escuela?

¢S Pertenece a esta comunidad?

¢Ha conversado con él/ella?

De lo que ha podido hablar con éllella ¢(Cree que habla bien el idioma
ashéaninka?

¢(Estd de acuerdo que sus hijose hiasreciban una educacion bilingie o preferiria
que les ensefien solo en castellano?

¢ Qué piensa de la escuela de la comunidad?

¢Esta conforme con lo que se les ensefia a sus hijos e hijas?

¢Cree que la educacion que reciben sus hijos e hijas se adapta a su cultura y les
sirven para la vida en su comunidad?

¢Cree que esos aprendizajeslesayudan a manejarse en las actividadesy labores
gue realizan hoy en la familia o que realizaran en un futuro en su comunidad?
¢ Como asi?

¢, Qué desearia usted para el futuro de sus hijos e hijas?

¢ Qué cree usted que deberian aprender sus hijos e hijas en la escuela?

¢Participa usted en elaborar el programa curricular junto con los profesores y
profesoras de la escuela?
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Resultado de las entrevistas

I. Comunidad de Gloriabamba

En la comunidad de Gloriabamba se entrevistaron a 14 padres y madres de familia, de
los(as) cuales 8 tenian a sushijoso hilasen la escuela. Lospadresy madresde familia
entrevistados(as) proporcionaron diversas opinionesen relacion a la escuela; mientras
que algunos(as) de ellos(as) consideran que las enseflanzas son adecuadas, otros
creen que hay problemas de infraestructura y de inasistencia de profesores. Un
aspecto importante esque algunos(as) de lospadresy madres entrevistados(as) que
tienen hijoso hijasen 1°y 2° se sienten insatisfechos(as) porelgrado de avance de sus
hijos e hijas y consideran que éstos(as) necesitan nivelacion. Otra problematica
manifestada por los padres y madres es la falta de libros en ashaninka del mismo
dialecto de la comunidad. Cabe resaltar que mientras algunos(as) piensan que estos
aprendizajes s0lo les servirAn para el futuro y no tanto para su vida en la comunidad,
otros si creen que también les sive para la vida en familia y en comunidad: “La
profesora los lleva a trabajar a la chacra... les srve para que después aprendan
también coémo se puede sembrary cosechary en qué tiempo se puede cosechar,
saber cuéal es la planta, la que debe cultivar y lo que debe cortar’. Entre los
aprendizajes més valorados por los padres y madres se encuentran la lectura y
escritura en castellano y las matematicas, seguidos de los aprendizajes relacionados a
la disciplina, obediencia y cumplimiento de las obligaciones. Cabe resaltar que sdlo
uno de los padres entrevistados sefalo la necesidad de que los nifios y nifias aprendan
en la escuela a identificar las riquezas de la comunidad.

Con respecto alidioma, resalté el hecho que lospadresy madres prefieren que a sus
hijos e hijas se les ensefie sdlo o prioritariamente en castellano, alegando razones
como: “el propio idioma nunca se olvida”, “para que aprendan mejor’, “para que se
puedan comunicar’, “para que puedan vender nuestros productos sn que les
engafien los compradores’ y "para que siquiera nuestros hijos se superen”. S bien,
algunos(as) de ellos(as) estan de acuerdo en la ensefianza del ashaninka en los
primeros afios, esto es s6lo como un medio para explicar el castellano: “En 1° y 2°
puede ensefiarse en bilingiie usando librosen idioma con la traduccién en castellano.
Como algunosnifiosno entienden casellano tienen que ensefiarlesen elidioma. En 3°
y 4° ya deben aprender a leer correctamente en castellano, bilingie también tienen
que aprender pero mas importante es el castellano”.

Cabe resaltar que los padresy madres que tienen a sus hijos e hijas en la escuela
refirieron que tanto profesora de 1°y 2° como el profesorde 3°y 4° gradosdominan el
idioma ashaninka y se dejan entender bien por sus alumnos, aunque algunos(as) de
ellos(as) manifestaron que el profesor de 3° y 4° entiende poco el idioma o tiene otra
manera de hablar.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP /5 82‘}‘3‘:}2',{’““

DEL PERU

En cuanto al involucramiento de lospadresy madresen la elaboracion del programa
curricular, éstos(as) mencionaron que éstos(as) s6lo son convocados a reuniones de en
las que el profesor lesincentiva a que manden a sus hijos e hijasa la escuela. Segun
manifiestan, la APAFA s6lo se ha preocupado por exigir una mayor ensefianza en
castellano por parte del profesor de 3° y 4°; asi como por llamar la atencién a los
profesores y profesoras que se ausentan de la escuela.

Fnalmente, en relacion a lo que desean para el futuro de sushijose hijas, lospadresy
madres prefieren que vivan en la comunidad, ya sea que estudien una profesidn o no,
segun lo que sus hijos e hijas deseen pues “en la comunidad hay mas ambiente, no
gastan mucho, hay masde comer’. Entre ellos(as) también hay algunos(as) a los(as)
que lesgustaria que sus hijos e hijas dirijan la comunidad y otros(as) que piensan que
debenira la ciudad a seguir estudiossuperiorespara que luego regresen a mejorar su
comunidad. Asmismo piensan que el varén puede ir a estudiar a la ciudad mientras
que la mujer debe quedarse a ayudar a sus padresy madres. Algunos(as) padresy
madres se inclinan porque sus hijose hijas se vayan a vivira una ciudad cercana a la
comunidad o que sean profesionales, vivan en la ciudad y ya no regresen a la
comunidad.

IIl. Comunidad de Sapani

En la comunidad de Sapani fueron entrevistados(as) 9 padresy madres de familia, 8
de los(as) cuales tenian a sus hijos o hijas en la escuela. Los padres y madres de familia
entrevistados(as) consideran que la escuela debe mejorar en varios aspectos: reducir
las tardanzas e inasistencias de los y las docentes, reforzar matematicas y lectura,
dejar tareas para la casa, solucionar problemas de infraestructura (contar con una
direccion y un armario para loslibros) y mejorar los alimentosescolares. En cuanto a la
ensefianza, estdn conformes con lo que aprenden sus hijose hijasen la escuela pues
consderan que estos aprendizajes les sirven principalmente para su futuro, para que
puedan estudiar después otra cosa, para que mafiana mas tarde los nifios y nifias
puedan aprender tanto como los profesores y profesoras y asi puedan mejorar la
comunidad y ser autoridad en el futuro: “Ahora no le sirve todavia para él, cuando ya
tiene 18 afios ahi s puede servirle para ser doctor, enfermera, lideres que pueden
defender a los ashaninkas en lasleyes” Un grupo de ellos(as) piensa que la escuela
también lessirve a sushijose hijaspara suvida en la comunidad porque lesensefian a
sacar las cuentas y les inculcan valoresy a ayudar a sus padres y madres en sus
actividades diarias. Algunos(as) padres y madres se sienten insatisfechos(as) por las
ensefianzas que reciben sus hijos e hijas en matematicas y lectura.

2 Al respecto mencionaron que los docentes siempre ponen excusas y faltan hasta 3 6 4 dias. Ademas, el
profesor no duerme en la casa que le han asignado, ésta esta por gusto.
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Para los padres y madres de esta comunidad el aprendizaje mas importante que
requieren sus hijos e hijas esleer, escribir y enriquecer su vocabulario en castellano; a
éste le siguen el ashaninka y las matematicas, para sacar el peso de sus productosy
venderlos sin ser engafiados; y, en Ultimo lugar, se encuentran los aprendizajes de
ciencia y ambiente, para que conozcan sus paisajes y biodiversdad y educacion
artistica, para que losnifiosy niflasno tengan miedosy aprendan a conversar, pintary
cantar.

En lo que se refiere al idioma, a diferencia de Gloriabamba, en esta comunidad los
padres y madres piensan que sus hijos e hijas deben recibir una educacién bilingue: “lo
gue se quiere es resaltar bastante la lengua ashaninka”, “para identificarse mas’,
“para defenderse como ashéaninkasy demuestren que son ashaninkas’ y “para que
traduzcan y puedan trabajar como profesores bilingies” las mismas razones que
los(as) que defienden esta postura en Gloriabamba. Sn embargo, en esta comunidad
el profesor de 3°,4°,5° y 6° es hispano y la profesora de 1° y 2° es yine.

Asimismo, al igual que en la comunidad de Gloriabamba, en Sapani los padresy
madres no intervienen en la elaboracion del programa curricular puesen lasreuniones
tan sdlo lespiden que apoyen a sus hijose hijaspara que aprendan lo que lesfalta y
que participen en las fiestas, reuniones y actividades para que colaboren: “Nos
ponemos de acuerdo para participar en las actividades como cultivo de chacra,
sacar fondos, limpieza del centro educativo y arreglo de casas de los profesores”

Respecto al futuro de sus hijos e hijas, los padresy madres entrevistados(as) esperan
que estos(as) sean profesionales en carreras como educacion, agronomia, enfermeria,
medicina, derecho y regresen a mejorar su comunidad. Asimismo piensan que el futuro
de sus hijos e hijas depende de lo que ellos(as) quieran y de su capacidad; ya sea que
trabajen en la comunidad o en la ciudad.

lll. Comunidad de San Miguel Centro Maranquiari

En esta comunidad se entrevistaron a 14 padresy madres de familia, 11 de ellos(as)
con hijos o hijasen la escuela. En este caso lospadresy madres de familia muestran
una actitud mas critica frente a la ensefianza y a los y las docentes, tal vez porque han
enfrentado serios problemas en los Ultimos afios. En ese sentido, la escuela de esta
comunidad ha sufrido una gran inestabilidad de losy lasdocentes, que ha producido
que largos periodos de cese escolar por falta de profesoresy, por lo tanto, atraso y
repitencia de los nifios y nifias. Al respecto los padres y madres sefialan: “Estos ultimos 4
afios hemos tenido muchos problemas con los profesores porque mandaban
reemplazos que no duraban todo el afio. Incluso a veces habia un solo profesor que
ensefiaba a todos. H afio pasado habia problemascon el profesory como no venian
los nifios jugaban y peleaban... por eso los nifios se han atrasado. B afio pasado mi
hija hubiese estado en 5°, no habia ensefianza buena ni profesor estable, por eso mi
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hijita esta atrasada y yo ya no la mandaba a la escuela”. “A la esposa del director la
botaron porque maltrataba a los nifios cuando no iban a desfilar por enfermedad; una
vez los castig6 toda la tarde arrodillados desde el recreo hasta el final de la clase.”.

Segun Tedfilo Morales Samaniego, Presdente de la APAFA, la UGEL comete muchas
iregularidades en esta zona: “Vienen una vez al afio, s6lo observan, supervisan al
profesor y cuentan cuantos alumnos hay; no evalldan a losy las estudiantes.” Teéfilo
también reveldé que la Direccién de la UGEL autorizd6 al profesor anterior a dejar su
plaza de la comunidad y utilizar el presupuesto de la misma para asumir el cargo de
coordinador bilingile en Chanchamayo. La hija del profesor, sin dominar el ashaninka,
se quedod a cargo de primer y segundo grado con el presupuesto de una plaza de otro
centro educativo. Esto debe a que goza de influenciasque le han permitido conseguir
la plaza de profesora bilinglie a pesarde no cumplir con losrequistosy lasexigencias
de la misma.

Con respecto a la stuacion actual de la escuela lospadresy madres declararon estar
inconformes. Entre los problemas identificados se encuentran la ausencia de
profesores bilinglies y la infraestructura inadecuada, principalmente por el hecho de
que los salones estan divididos por tripley, por lo que dejan pasar la bulla de un salén a
otro, situacién que desconcentra a los y las estudiantes. Asi también los padres y
madres estan inconformes por las continuas inasistencias y tardanzas de los y las
docentes, a pesar de que sdlo viven a una hora de la comunidad: “Ahorita tenemos
problemas con los profesores, los nifios no aprenden nada. La profesora para
enfermando y a veces falta.”.

Otro problema planteado esel bajo grado de aprendizaje y poco desenvolvimiento
de losalumnosy alumnas: “Pésimo porque no hay estabilidad de profesores, antes el
profesor se esmeraba para que aprendan, ahora no le importa, no hay mucho rigor, le
hace copiar directamente de los libros. En matematica, lectura y escritura ha nifios
gue no saben y estdn en 4°. Nosotros tenemos que hacerle leer bastante, igual la
multiplicacién, repasarles’. “Losnifiosdeben mejorar su aprendizaje, ser massociables,
desenvolverse y proyectarse para el futuro abriéndose camino. Para que los nifios se
desenvuelvan tienen que tener confianza con sus profesores, mas dialogo... Falta un
adecuado trato a los alumnos; los profesores asustan a los nifios, les hablan muy fuerte;
los mas pequeiiitos deben tener diferente trato que los otros grados”.

A la pregunta de silosaprendizajes que reciben sus hijos e hijasles sirven para la vida
en la comunidad, éstos(as mencionaron que principalmente les sirven para su futuro
porgue no se relaciona con su cultura pero también para educarlos como personas,
ayudara suspadresy madresa vender susproductos (matematicas) y dejar notas. Los
aprendizajes que ellos(as) desearian para sus hijose hijasson, principalmente, aquellos
relacionados con su cultura: conocimientos de pesca, caza, estrellas, luna, técnicas
agricolas, plantas medicinales, medicina tradicional y artesania; y valores como el
respeto, serun apoyo en el hogar, la responsabilidad y la higiene; a estosaprendizajes
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le siguen las matematicas y la lectura y escritura. Fnalmente se encuentran
aprendizajes de religion, agricultura (sembrar huertos), crianza de pecesy animales,
computacién, desarrollo y organizacion de la comunidad, comunicacion y expreson
corporal.

En relacion alidioma, en esta comunidad lospadresy madresde familia prefieren una
educacion bilingie para sus hijos e hijas desde Pronoei hasta la universdad. Sus
razones s basan en el orgullo de sentirse ashaninkas: “Deberian ser todos los
profesores bilinglies porque es una comunidad netamente ashaninka...No hay
profesores bilingties, aca sdlo hay colonos, no entienden cémo somos nosotros’
“Debemos ensefiar a valorar la cultura ashaninka; cada danza tiene su significado;
pocos son los que saben tocar instrumentos; en la escuela ensefian bailes de otros
stios’. También consideran que su lengua nativa les puede abrir posbildades de
desarrollo: proyectarse para el futuro, ser profesonales como docentes. Del mismo
modo, los padres y madres se encuentran preocupados(as) por la pérdida de su
cultura por influencia de la escuela y la cultura occidental: “Anteriormente nosotros
manteniamos nuestras costumbrespero ya se esta perdiendo porque muchas familias
dicen que ya pasd de moda, ya estdn mascivilizadosy eso esde losabuelos’. “Los
nifios no hablan bilingue; nosotros le hablamosen idioma pero ellos no hablan nada,
sblo entienden. Pero les hablo mas en casellano porque no s¢ mucho hablar en
idioma; mispapasya no hablaban mucho enidioma”. “Yo lesensefiaba idioma a mis
hijosen la casa pero el profesor ya no quiere utilizar eso. En aniversario obligaron a los
alumnos que tengan su uniforme en lugar de cusma. H profesor de 5° y 6° dijo a los
nifios ya pas6 de moda, nosotros estamos civilizados, hasta cuando van a ponerse eso,
se ve feo s ustedes estan aca en la ciudad. Tiene que guardar en el pecho las
cosumbresde ustedes. B directortambién el afio pasado cuando losnifios hablaban
en idioma lesdecia ¢(Qué estas hablando? Seguro me estas insultando, hablame en
castellano, feo se ve. Ad los nifios parece poco a poco ya no quieren hablar ni
ponerse cusma. S nosotros perdemos nuestra costumbre y habla, ya no va a existir el
ashaninka”. “De repente no conocemos nuestra realidad y nos estamos desviando
hacia otras culturas; nosotros deberiamos ser autbnomos”.

Por otro lado, en este caso, si bien los padres y madres no participan en la elaboracion
del programa curricular, en una ocasion el director presenté a lospadresy madres el
programa curricular de la escuela para recibir opiniones sobre su trabajo. Del mismo
modo, el director los(as) invita cada trimestre para comprometerlos(as) con la
educacion de sus hijos e hijasy convocarlos(as) a participar en actividades, faenas,
campeonatos, comidas, etc.: “Tenemos reunionescon los padres cinco vecesal afio,
soOlo cuando se tienen que hacer trabajos.”

La principal expectativa de los padresy madres para el futuro de sus hijos e hijas es
gue vivan en la comunidad, ya sea luego de ira la ciudad a estudiar una profesién o
trabajando como agricultores(as) al igual que ellos(as). Por un lado, ellos(as) esperan
gue regresen para que puedan ayudar a su comunidad dirigiéndola, administrandola
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o trabajando en ella. Incluso algunos(as) aspiran a que sus hijos e hijas lleguen a ser
profesionales para ashaninkas, encargados(as) de incentivar a todas las comunidades,
representarlas y defender sus derechos: “A nosotros nos falta mas decisién y
dedicacion, aceptamosloscargospero no losasumimos, nosfalta prepararnoscomo
lideres”. Otras de lasrazones por las que preferirian que sus hijos e hijas vivan en la
comunidad son la tranquilidad, el apoyo y la reciprocidad que existe entre los
pobladores: “En la ciudad, en cambio, todo es muy costoso y exisse mas violencia,
indiferencia y egoismo”. Por otro lado, subestiman las posibilidades de desarrollo de sus
hijos e hijas. “Mejor seria trabajar como profesonal en una comunidad para que
ensefie o incentive pero un poco dificil, nunca va a llegar as” “En la comunidad para
gue vayan donde no hay escuelas, para que esté ensefiando a losde aca pero s no
hay oportunidad, tienen que ir a la ciudad”.

Por ultimo, los padres y madres consideran que la escuela no se adapta a la cultura de
su comunidad porque los profesores y profesoras son de la serra, no conocen la
cultura ashaninka y promueven la suya. Para empezar no les ensefian en su idioma
natal porque no son bilingies ni tienen interésen aprender el ashaninka; tampoco les
ensefian a avanzar en su cultura pues los temas no se adaptan a ella. Incluso los
profesores hispanos prohiben a susalumnosy alumnas a hablar en su idioma con el
pretexto de que no pueden entenderles. Ademas les exigen que usen uniformes a
pesar que hay nifiosy niflasque no los pueden comprar. Lostextosen ashaninka estan
guardados, no losusan y en casa suspadresy madres les hablan principalmente en
castellano porque ellos(as) mismos han sdo educados(as) de la misma manera
cuando fueron a la escuela.
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Anexo 4

ENTREVISTAS A LOS Y LAS DOCENTES DE LAS ESCUELAS
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Guia de la entrevista a profundidad

Fortalecimiento de la identidad y el compromiso con el desarrollo local

A w DR

¢En que idioma imparte su clase?

¢Donde realiz6 sus estudios?

¢ A partir de qué programa curricular desarrolla sus clases?

,Como se elabora el calendario escolar? ¢Qué aspectos se consideran para su
elaboracion? ¢Este se programa considerando el calendario de faenasy eventos
culturales? ¢, Cémo asi?

¢ Qué temas de problematica de la zona aborda en clase? ¢De qué manera?

Desarrollo del potencial creativo

¢, Como prepara usted sus clases? ¢ Se basa en una sola fuente bibliografica o utiliza
varias fuentes? ¢ A cuantas fuentes suele recurrir para preparar sus clases?
¢Encarga asignaciones que estimulan la creatividad? ¢ Qué tipo de asignaciones?
¢Qué tipo de instruccionesda a sus alumnosy alumnas cuando lesencarga una
asignacion? ¢les indica con detalle coOmo deben desarrollarla? ¢Qué tanta
libertad tienen sus alumnos y alumnas para producir sus trabajos?

Desarrollo del espiritu emprendedor

¢Se fijan objetivospara alcanzarse en lasclases, actividadeso proyectosdiversos?
¢ Qué tipo de objetivos? ¢ Me podria dar algunos ejemplos?

¢Se evalta el cumplimiento de los objetivos fijados? ¢Quién evalia? (Coémo se
evalua?

¢ COmo evalla a los(as) estudiantes? ¢ Qué criterios de evaluacion considera?
,Qué tipo de reconocimientos se otorgan a los alumnos? (Qué méritos se
reconocen?
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Resultados de las entrevistas

I. Comunidad de Gloriabamba

1.1 Primer y segundo grados

1.1.1 Enrelacién a la identidad local y cultural

Maria es una profesora bilingliie ashaninka. Estudié cinco afios en el Formabiap y
actualmente trabaja con la propuesta curricular y metodolégica de este programa.
Ensefia en castellano y ashaninka pero principalmente utiliza el castellano. Cabe
resaltar que, segln revela Maria, los libros de L1 (lengua materna) pertenecen a un
dialecto diferente al de la comunidad, el ashéninka, porlo que son rechazadospor los
padres y madres de familia;

De otro lado, el calendario de la escuela se basa en el calendario civico escolar, la
calendarizacion del afio escolar y el plan anual de trabajo. Este Ultimo, a su vez se
trabaja a panir de la estructura curricular basica, el proyecto curricular del centro
educativo, el programa diversficado para cada aula y el programa curricular
diversficado de educaciéon Inter-biingie (PCDEB). Menciona Maria que la
metodologia es parte de cada profesor pues, s bien en el proyecto curricular
diversificado hay distintas corrientes metodoldgicas, losy las docentes generalmente
no las leen y se basan en sus propias ideas.

En cuanto a los proyectos desarrollados, afio pasado se realizO6 sembra y
mantenimiento de frijoles, pesca con barbasco, recoleccion de semillasy recoleccién
de chicharras. Otros eventos que son considerados proyectos son las celebraciones
del Dia del Padre, de la Madre y de la primavera.

1.1.2 En relacién a la creatividad

Maria prepara sus clases a panir de una o dos fuentes bibliograficas pero
desarrollando un solo concepto. A su vez, manifiesta que la escuela no cuenta ni
siquiera con todosloslibrosbasicosde cada area de aprendizaje. Asiporejemplo, no
se dispone de los libros de ciencia y ambiente para 1° y 2° y, para el area de
comunicacion integral sélo se dispone de los libros del MINEDU y Escuela Nueva.

1.1.3 En relacién al espiritu emprendedor

Con respecto a la capacidad de alcanzar objetivos, la profesora revel6 que no
comunica a sus alumnosy alumnas los objetivos de la clase. Sblo les menciona los
temas de la clase y evalla el cumplimiento de sus objetivos a través de preguntas
relacionadas con los temas tratados y mediante el paso oral, el paso escrito, los

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP /5 gx_}\gﬁgﬁmo

DEL PERU

trabajosy la libre participacion del alumno; esdecir, losy las estudiantes asumen una
participacion pasva en esta evaluacion. Sn embargo, la profesora sefialé que si
comparte con ellos(as) los objetivosde los proyectos desarrollados fuera del aula, ya
que de éstos se debe obtener un producto concreto. En este caso, los alumnos
asumen un papel mas activo en el proceso de evaluacion pues califican su
participacion: “¢Qué hemos hecho hoy dia? ¢Qué hemos ido a hacer? ¢Hemos
participado todos?”.

Los criterios que utiliza para evaluar a sus alumnos y alumnas son: paricipacion,
atencién en clase, aciertos (respuestas correctas), amabildad con sus compaineros,
valoracién de sus compafieros, honradez, actitud democratica, responsabildad,
orden y limpieza. Anualmente premia a sus alumnos y alumnas con diplomas de
aprovechamiento y conducta.

1.2 Tercer y cuarto grados

1.2.1 En relacion a la identidad local y cultural

Luis es profesor bilinglie. Estudio cinco afios en el Formabiap y trabaja con la propuesta
curricular y metodolégica de este programa. Ensefia en castellano y ashéaninka las
diferentes materias del grado en forma rotativa. Cabe sefalar que si bien el profesor se
preocupa por ensefiar la lengua ashaninka, no la domina por completo, pues
proviene de una comunidad (Picharini) que maneja un dialecto diferente y porque
durante su niflez su padre prohibia a su mama hablar el ashaninka. Como
consecuencia, le cuesta mucho expresarse fluido y dejarse entender por susalumnosy
alumnas y alumnas.

1.2.2 En relaciéon a la creatividad

Para preparar susjoradasde trabajo, el profesor revisa primero el programa, saca las
capacidadesde cada area de aprendizaje y lo que se puede lograrde acuerdo a los
temas. Ademas revisa diferentes libros pero no les presenta varios conceptos a sus
alumnos y alumnas, sno que saca un resumen pequefio que ellos(as) puedan
recordar. Segun el Luis, para el desarrollo de las clases, muchas veces se tiene que
partir de la realidad o historia del pueblo ashaninka: “alli se encuentra el trabajo de
interculturalidad, en relacionar el mundo de hoy con el de nosotros’. Al enmarcar los
temas de la clase dentro del contexto de la comunidad, Luis muchas veces busca
crearconciencia en susalumnosy alumnassobre la importancia de asumir actitudesy
practicas concretas frente a su realidad: “S Gloriabamba tiene tantos recursos,
édentonces qué vamos a hacer?”

En lugar de mandar muchas tareas para la casa Luis prefiere dejar a sus alumnosy
alumnas ejercicios para que losresuelvan en clase. Con respecto al tipo de trabajos
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que encarga a sus alumnosy alumnas, encontramos por ejemplo que en personal
social lesasigna dibujosque lespermitan clarificary recordar losaprendizajes; en L1y
L2 les pide que revisen libros para mejorar su lenguaje y obtener ejemplos para crear
poesias. Por otro lado, les deja tareas libres y trabajos de invesigaciéon sobre su
comunidad. Cabe resaltar que les da libetad a sus alumnos y alumnas para el
desarrollo de sustareas en cuanto al contenido y a la lengua; lo importante es que
demuestren que comprenden los conceptos.

1.2.3 En relacion al espiritu emprendedor

En cuanto a la capacidad de alcanzar objetivos, Luisno menciona a sus estudiantes
los objetivos de la clase, s6lo les anuncia el tema: “Hoy dia vamos a hablar de...”
“vamosa aprendersobre... a verqué saben ustedesde eso?”. Evalia el cumplimiento
de los objetivos de manera pasva preguntando a los alumnos sobre los temas
tratados. Ademas los cuestiona sobre la importancia del tema y la finalidad de los
aprendizajes. ¢Para qué les sirve este aprendizaje? En el caso de los proyectos, la
actitud del profesor es mas democratica: Antes de hacer el proyecto habla con sus
alumnosy alumnas qué se va a hacer, se negocia sobre lo que quieren aprender, s
guieren participar en él y coOmo van a participar. Fnalmente se realiza una
concertacién, entre ellos(as) definen losobjetivos, para qué lessirve y para qué lo van
a utilizar.

Al momento de la evaluacién, Luis considera los siguientes aspectos:

= La valoracién de lo que ellos(as) tienen (familia, cultura, lugar y comunidad)

» H cumplimiento y la responsabilidad (cumplir normas de convivencia, tareas y
obligaciones dentro de la escuela)

* La cooperacion y ayuda mutua (compartir)

» La participacion con iniciativa

= la humildad y el esfuerzo (diferencia a los alumnos que se esfuerzan de los que
hacen s6lo para cumplir)

Al final del afio, ademéasde lasdiplomasde aprovechamiento y conducta, reconoce
al alumno mas participativo, colaborador y a los mas puntuales.

1.3 Quinto y sexto grados

1.3.1 En relacion a la identidad local y cultural

Jorge esun profesor de habla hispana proveniente de la sierra central. Estudi6 5 afios
en el Instituto Nuestra Sefiora de Lourdesen Ayacucho. Como profesor hispano, aplica
la propuesta curricular y metodoldgica generalizada.
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Con respecto al contenido de sus clases, en algunas oportunidades el profesor aborda
temas de la problemética de la zona, tales como la desintegracion familiar, la
violencia familiar y la patemidad responsable. Segun manifiesta el docente, el tema
de subversién ya no estocado porque se ha reducido la violencia en la zona. Del
mismo modo, en las reuniones con los padres y madres se tocan los temas de
desnutricién, valores civicos y morales, bajo rendimiento académico, limpieza e
higiene.

Para preparar su clase puede o no utilizar los libros porque no encuentra mucha
diferencia entre ellos y éstos son escasos®. Al contar con varios conceptos intenta
sintetizarlos a uno solo, para no confundir a sus alumnosy alumnas. Ademas, segln
manifiesta, en algunas ocasiones les encarga sacar su propio concepto del tema a
través de trabajos grupales, para finalmente presentarles el concepto del libro.

1.3.2 En relacién a la creatividad

Cabe resaltar que el profesor por lo general no deja muchas tareas libres. en légico
matematico encarga a sus alumnosy alumnas crear ejercicios y en comunicacién
integral, crear oraciones. Asmismo, en ocasioneslesencarga preparar parrafos sobre
sus propias experiencias. Asi por ejemplo luego del periodo de vacaciones sus alumnos
y alumnastuvieron que elaborar un parrafo contando qué eslo que habian hecho en
ellas. Ahalmente, el docente muy pocasvecesdeja tareasde investigacion, y éstasse
relacionan con la realidad de la comunidad: ¢Quiénes fueron los primeros habitantes
de Gloriabamba? ¢Cuando se fundd su comunidad? Construir un arbol genealdgico
¢ Qué plantas y animales tenemos en la comunidad?

1.3.3 En relacion al espiritu emprendedor

Jorge fija objetivos de susclasesde manera mensual y por unidad de aprendizaje vy,
luego, se loscomunica a susalumnosy alumnas. Estos objetivos se evalian durante el
proceso de aprendizaje para poder tomar medidas correctivas como, por ejemplo,
recibir clases de reforzamiento individual por lastardes. Cabe resaltar que el profesor
manifestd que intenta ofrecer una atencion personalizada a susalumnosy alumnas, y
analiza con cada uno de ellos(as) cuales han sdo sus limitaciones de aprendizaje.
Ademéslos(as) evalia en todo momento: al inicio, durante el proceso del aprendizaje
y al final de él. Para ello, ademasde laspruebasoralesy escritas, la participacion, las
fichas de observacién y la revison de tareas, el profesor recurre a dos técnicas
participativas: la auto-evaluacion y la coevaluacipon. La auto evaluacion se realiza en
grupos de tres, en ella el profesor le pide a los nifios y niflas que se hagan una

3 Los libros de texto disponibles en la biblioteca, para 5to y 6to grado son los siguientes:

Légico matematico: Escuela Nueva, Sigma 5to y 6to, cuadernos de trabajo del MINEDU.

Comunicacién Integral: Escuela Nueva, Fabula y cuentos para lectura, kits de juego y cuadernos de trabajo
del MINEDU.

Personal Social: El Nuganchic, Escuela Nueva y libros de personal social del MINEDU.
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pregunta sobre un tema, para ver su capacidad en formularse la pregunta por s
mismo. Para que no se copien, cada uno contesta su pregunta en un papel. Esta
evaluacién se realiza de manera mensual al término de la unidad didactica en los
cursosdesaprobados. En este caso el profesor evalla que no se copien laspreguntas,
la dificultad de la pregunta y el contenido de la respuesta. La coevaluacion se realiza
en parejas, cada uno le hace una pregunta a su compafero(a) y lo(a) califica con
una nota. Esta evaluaciéon se realiza de manera mensual y en algunos cursos como
l6gico matemético, comunicacion integral y personal social. En el caso de los
proyectos también se evalla conjuntamente el cumplimiento de los objetivos.

Cabe resaltar que el docente maneja diferentes criterios de evaluacién por cada
instrumento utilizado. En las pruebas orales utiliza como criterios la respuesta correcta,
la participacion y la exposicion. Para evaluar la participacion toma en cuenta la
actitud, la iniciativa y la colaboracion con los que no saben responder. En las
actividades permanentes realizadas durantes la formacion se evalda la actitud de
participacion, el desenvolvimiento, modulaciéon de la voz. A través de las fichas de
observacion, el profesor evalia la ayuda mutua, la solidaridad, la equidad, el
comportamiento y la practica de las normas de convivencia. Los criterios de
evaluacion en las pruebas escritas son las respuestas correctas y el procedimiento para
llegar a ellas. Fnalmente, al evaluar lastareas, considera el cumplimiento, el esfuerzo,
el procedimiento y el contenido.

[I. Comunidad Sapani

2.1 Primer y segundo grados

2.1.1 En relacion a la identidad local y cultural

La profesora Hizabeth habla lengua nativa pero no el ashaninka, s no el Yine, por lo
que tiene que ensefiar en castellano. Sn embargo, esta considerada por la UGEL
como profesora bilingie. Estudié profesionalizacién en educacion bilinglie en el ILV —
Pucallpa hasta el 2000. Sempre ha trabajado en escuelas Yinespero esta vez ha sdo
permutada por el docente que trabajaba en su zona.

Segun Hizabeth, tanto en las escuelas ashaninkascomo en lasyines, la ensefianza es
en cagellano; y, en la mayoria de los casos, ni siquiera los padresy madres quieren
gque se lesensefie en idioma nativo a sus hijos: “Su cultura ya noslesinteresa, parece
que no lessirviera en nada”. Cuenta Hizabeth que hace algun tiempo una ONG doné
a la comunidad 95 libros de I6gico matematico y comunicacion integral escritos en
ashaninka y éstos fueron repartidos a los nifios; sin embargo, no los usan porque los
padresy madres no quieren que aprendan el idioma. En ese sentido, debido a una
directiva de la UGEL, la profesora viene trabajando talleres con los padresy madres
para rescatar el idioma. Asmismo, se ha acordado que los yines que trabajen en
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escuelas ash&ninkas tienen que encontrar una persona de la comunidad que les
ensefie el idioma.

Con respecto a la pertinencia de la curricula, la profesora manifiesta que en el afio
2002 sali6 el Programa Curricular Diversificado para las escuelasindigenasde la selva
peruana Pucallpa-Peru, el mismo que solo estuvo vigente durante ese afio. Desde 2003
losy lasdocentes estan usando nuevamente el programa curricular generalizado. Por
otro lado, segun reveld la docente, la red a la que pertenece Sapani no les permite
trabajar proyectos relacionados con los saberes locales, lo que s se hace en otras
comunidades donde se trabaja tres dias en la semana tejido de fibra, canadas,
artesania en ceramica y barro.

2.1.2 En relacién a la creatividad

Para la preparacion de sus jornadas pedagdgicas, la profesora Elizabeth se basa en las
competenciasy capacidades delimitadas en el plan anual; luego revisa el libro de
Escuela Nueva, hace una constatacion y empieza a desarollar su jornada. Cabe
resaltar que la escuela cuenta con sélo un libro por tema.

En cuanto a las asignaciones, manifiesta Hizabeth, que a los alumnosy alumnas de
primer grado aln no se les puede dejar trabajos de creatividad, sblo producir de
textos, dibujar las sefales, realizar tareas para marcar o escribir los nombres y oraciones
para practicar la caligrafia. A los(as) de segundo grado, en cambio, ya se lespide la
produccién de poesias, canciones, adivinanzas, trabalenguas y cuentos.

2.1.3 En relacion al espiritu emprendedor

La profesora evalla a sus estudiantes a través de pruebas escritas, oralesy trabajos
grupales e individuales. Asmismo, les hace preguntas acerca de lo desarrollado en
clase: ¢Qué hicimos hoy? ¢(Qué han aprendido?, para que tengan una referencia.
Segln Hizabeth, ella esla responsable de todo el proceso de evaluacion: “Hlosno se
evallan, yo losevallo y yo misma me autoevalto”. Al final del afio otorga diplomas
de aprovechamiento y conducta.

2.2 Tercero, cuarto, quinto y sexto grados

2.2.1 Enrelacion a la identidad local y cultural

El profesor Isac esdirector de la escuela y, al mismo tiempo, tiene a su cargo el 3°, 4°,
5° y 6° grados de la escuela. Es de origen hispano, entre 1992 vy 1993 estudié la
profesionalizacion en el Instituto Linglistico de Verano (Yarinacochas) y, en los afios
siguientes (1994 —1998) continu6 sus estudios en el Horacio Sevallos Gomes (Pucallpa).
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B docente manifest6 que para elaborar el calendario escolar se considera
basicamente las fechas del calendario civico escolar. Ademas de ellas, la escuela
celebra Gnicamente dosfechasrelacionadascon la comunidad: el aniversario de la
comunidad (29 de abril) y la fiesta regional de San Juan (24 de junio). Cabe resaltar
gue en esta comunidad los nifos y nifias no participan del trabajo en la chacra; en
ellas trabajan sblo suspadresy madresa travése la Minga, porla cual entre todaslas
familias se ayudan para hacer su chacra.

Segun revela el profesor Isac, la escuela trabaja de manera coordinada con los
directores de las escuelas que forman la red de grupos de interaprendizaje, a través
de reuniones mensuales. Cada red tiene un encargado de la UGEL que los orienta
acerca de lostemasy las metodologias. S bien lasredes que cuentan con escuelas
bilingles deben contar con un especialita de DINEBI, la red a la que pertenece
Sapani no lo tiene porque en ella sblo hay tres escuelas bilingies. En ese sentido, el
profesor Isac prepara sus jornadas diarias de clases en funcién a las orientaciones
mensuales que recibe del encargado de la UGEL en las reuniones de la red.

En cuanto a aprendizajes relacionados con su vida en la comunidad, cuenta el
docente que en junio de 2004 sus alumnosy alumnas hicieron una chacra escolar en
la cual sembraron tomates, repollo y pepino. Todos los viernes hacen clase hasta las
10am y de ahise van a la chacra a limpiar el terreno. Ademashacen limpieza y estan
plantando jardin alrededor de la escuela. En lo que se refiere a competencias, los
alumnosy alumnasde Sapani participan una vez al afio en jornadasde pesca y sdlo
en una oportunidad participaron en campeonatos interescolares.

2.2.2 En relacioén a la creatividad

B profesor maneja un total de 70 librosde consulta, lo que le permite recurrir a varios
librospara trabajar el tema de la clase, de loscualeshace un resumen para sacar un
solo concepto.

H docente encarga a sus alumnosy alumnas asignaciones para que busguen en el
diccionario o que investiguen, por ejemplo, acerca de la historia de la comunidad:
Jquiénes han fundado la comunidad, los primeros colonos? Cuando se trata de
invegtigar en libros, el profesor lesdice en qué libro pueden buscar. Cabe resaltar que
los alumnos no cuentan con mucha variedad de material bibliografico, s6lo un libro
por cada curso y por cada afio. Los libros se guardan en el armario y se usan en el
aula; solo losllevan cuando hacen trabajosgrupales. En religion lesdejan investigarde
la Biblia.

Segun manifesté el docente, desde el 2003 se esta aplicando el desarrollo de la
creatividad a travésde la creacion de cuentos o fabulas. Por ejemplo, se pone una
lamina en la pizarra y se les pide que pongan los nombresy creen un cuento. Otro
ejemplo esdarle palabrasy pedirles que escriban un cuento con final felizy otro con
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final trisse. Este afio no se est4d impartiendo clases de arte; generalmente se trabaja
con materialesde la zona como greda y topa (madera). Del mismo modo, una hora a
la semana se practica educacion fisica: gimnasia, salto alto, salto largo, carreras,
cataratas.

2.2.3 En relacién al espiritu emprendedor

Con respecto al logro de los objetivos, manifiesta el profesor que cuando se trabaja
con todos los grados es un poco dificili cumplilos. Asmismo revela que los y las
docentes no mantienen una buena relacion con la comunidad pues debido a las
capacitacioneslosy lasestudiantespierden clases. Este afio ely la docente recibieron
dos capacitaciones de una duracién de dos semanas cada una.

Por otro lado, el profesor evalia permanentemente a sus alumnosy alumnasa partir
de los indicadores de logro y a través de pruebas objetivas para marcar o completar e
intervenciones orales, sin involucrar a sus alumnos y alumnas en el proceso de
evaluacién. A fin de afio se otorgan diplomas a los alumnos y alumnas mas
sobresalientes en aprendizaje y conducta. Segun manifestd Isac, el empefo y la
responsabilidad se consderan dentro de la evaluacién de conducta. Ademas, este
afio UGEL esta realizando una evaluacién a través de una separata con preguntas
para marcar. S bien la evaluacion deberia ser bimestral, han venido una sola vez en
todo el afo.

[ll. Comunidad de San Miguel Centro Marankiari

3.1 Primer v seqund

3.1.1 En relacion a la identidad local y cultural

La profesora Jenny esdescendiente de ashaninkaspero criada en la ciudad. A pesar
de que esta contratada como profesora bilingiie, como no sabe hablarbien elidioma
nativo, imparte su clase en castellano. Cabe resaltar que esta profesora aun no ha
culminado susestudios; estudia porlastardessu Gltimo afio en el Instituto Superiorde la
Selva Central de La Merced. Ademas, no ha estudiado educacién bilingie, s6lo ha
asstido a dostalleresde 6 diasdurante el 2004, a cargo delencargado de educacion
bilingte del MINEDU conjuntamente con losmaestrosde Iquitosdel ILV. En esostalleres
le ensefiaron el enfoque pedagdgico en educacién bilingle, los objetivos, las
metodologias para ensefiar el ashaninka e integrarlo en todas las areas, de manera
que se les inculque a los nifios y nifias a hablar su lengua.
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3.1.2 En relacién a la creatividad

Para preparar sus clases, Jenny utiliza guias metodoldgicas, textos bilingtesy librosde
educacion bilinglue personales del MINEDU de 1° y 2° y otros que venden las editoriales.
Recurre a varios libros y de ellos saca una conclusion.

Para desarrollar la creatividad en susalumnosy alumnas, lesencarga a susalumnosy
alumnas dibujos libres con los materiales de la zona y califica con mejor nota a los
trabajos mas limpios.

3.1.3 En relacién al espiritu emprendedor

La profesora evalla a sus alumnosy alumnas en cualquier momento de la clase, a
travésde preguntasa todos(as) juntos(as) o a cada uno(a) de ellos(as); también deja
ejercicios para resolver en la pizarra o les hace dictados. Ademas les revisa sus
cuadernos, el cumplimiento de sustareasy hace competencias entre ellos(as) para
gue se esfuercen al maximo. Es bastante exigente con sus alumnosy alumnas pues
procura que resuelvan losejerciciosque ella lesdeja por simismosy no lespermite salir
alrecreo hasta que terminen. Unicamente utiliza ejemplospara orientarlossobre cémo
hacer sus tareas.

S bien la docente no involucra a susalumnosy alumnasen el proceso de evaluacion,
fomenta el dialogo con ellos(as) sobre los errores y dificultades que tuvieron al hacer
sus tareas. Utiliza como criterios de evaluacién: la participacion, el conocimiento, la
rapidez, la puntualidad y el cumplimiento. Ademasreconoce logrosy aciertosde sus
alumnos y alumnas a través de puntos.

3.2 Tercero y cuarto grados

3.2.1 En relacién a la identidad local y cultural

Beuterio, ademas de tener a su cargo los 3° y 4° grados, es responsable de la direccion
de la escuela. Estudié profesionalizacion en el Instituto Superior Pedagoégico Nuestra
Seflora de Lourdes de Ayacucho y pedagogia en el Instituto Superior Leoncio Prado de
Huancayo.

Menciona Heuterio que mientras en Ayacucho los nifios y nifias son bilinglies y se
mantienen las costumbres (fiestas patronales, comidas, danzas y vestimenta), en la
selva existe una mayor influencia de los “colonos’. Por esta razén existe una mayor
diversidad cultural en la selva que en la sierra.
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De otro lado, el docente manifest6 que para preparar el plan anual se considera el
calendario comunal, el aniversario del centro educativo y la cosecha del café. Para
desarrollar susjornadas pedagdgicas, se basa en el programa curricular basico, para
luego diversficar competenciasy capacidadesdel programa cutrricular de la Regién
Junin y seleccionar temas relacionados con la comunidad.

Del mismo modo refirié que siempre intenta relacionar los contenidos de la clase con la
vida en la comunidad. Asi, por ejemplo, en la clase de ciencia y ambiente sus alumnos
y alumnas hacen collage con recursos de la comunidad. Durante la semana del
aniversario de la comunidad se realizan actividades significativas: pintar, dibujar,
representar la cosecha del café, recitar poesias sacadas de libros, sketches cémicos,
danzas nativas, almuerzos de confraternidad y cortamontes. Ademas, los alumnos
participan en campeonatos inter-escolares, en los cuales hacen deportes y bailan
danzas de la comunidad y de la sierra.

3.2.2 Enrelacion a la creatividad

Para preparar sus clases el docente busca textos de consulta, propios y aquellos
distribuidos por el MINEDU: guias metodolégicasy libros de texto para los alumnos. Al
preparar un tema revisa varios libros, compara y luego saca un solo concepto.

Algunas veces encarga trabajos que dejan libertad para hacer uso de la imaginacion:
trabajos con cascara de huevo, hojas o pepas; collage con los recursos naturales de la
zona; poesias observando la naturaleza de acuerdo al tema. Otras veces se les
encarga trabajos uniformes: porta agujas, tarjetas para el dia de la madre en forma de
corazoén todas iguales.

3.2.3 En relacién al espiritu emprendedor

El docente manifestd que no involucra a sus alumnos y alumnas en la evaluacién; para
evaluarlos recurre a pruebas escritas y orales (cuando desaprueban las escritas),
trabajos grupales, revision de cuadernos y observacion de su participacion y actitudes.
Como criterios de evaluacion considera aspectos como el nivel de logro, la
participacion en clase y la iniciativa (intervenciones orales).

Fnalmente, el profesor reconoce los logros de sus alumnos y alumnas brindando
estimulos a los(as) més sobresalientes en comportamiento, disciplina, conocimiento y
participacion en las actividades civicas-culturales.

3.2 Quinto y sexto grados

No se pudo efectuar la entrevista al docente porque éste se encontraba muy
ocupado durante visita a esta comunidad.
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Anexo 5

ANALISIS DOCUMENTARIO
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Guia de analisis documentario

I. Fortalecimiento de la identidad y el compromiso con el desarrollo local

1.1 Pertinencia del idioma y lenguaje

= El docente utiliza en proporciones similares la lengua nativa y el castellano en clase
= El docente utiliza un lenguaje sencillo, claro y comprensible para los nifios y nifias

1.2 Pertinencia de los contenidos

= H Programa Curricular ha sdo disefiado para responder a las necesdades y
realidad de la comunidad

1.3 Fortalecimiento de la identidad local y cultural
= Seinculca el aprecio de lo propio (gente, cultura, tradiciones, saberes, territorio,

recursos) sin desestimar la diversidad
= Seincluye como parte del Programa Curricular el conocimiento directo y vivencial
de los recursos culturales y locales

1.4 Estimulo al interés por la problematica y desarrollo de la zona

= H docente promueve el didlogo y la reflexion en clase sobre la probleméatica y

alternativas de desarrollo local

Il. Desarrollo del potencial creativo

2.1 Estimulo a la imaginacion
= H docente encarga asignaciones que ofrecen libertad para hacer uso de la

inventiva y originalidad
= El docente utiliza materiales ludicos que despiertan la imaginaciéon de los alumnos

2.2 Desarrollo del sentido critico

= Hdocente aplica un enfoque constructivista por el cualasume elrolde faciltador:
abre los temas a discusibn para que los alumnos construyan sus aprendizajes a
partir del intercambio de ideas.

= El docente o los alumnos promueven el didlogo y la reflexion sobre algin problema
O preocupacion de interés grupal o social

= El docente prepara las clases a partir de diversas fuentes

2.3 Estimulo al Interés por la investigacion

= Docente expone lostemas de una manera creativa que despierta la curiosdad
del alumno

= Docente estimula la investigacion libre de los temas abordados

= Los materiales de formacidon escolar motivan y estimulan el trabajo
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2.4 Estimulo a la experiencia directa

= Se realizan visitas guiadas y salidas de campo
= Se realizan pequefas representaciones de su realidad

2.5 Estimulo a la percepcion y sensibilidad
= Hdocente anima a losalumnosa expresar abiertamente sus sentimientos frente a

los temas tratados en clase
= Se presentan en clase casosy acontecimientos para que losalumnosexpresen sus
sentimientos y opiniones

IIl. Desarrollo del espiritu emprendedor

3.1 Desarrollo de la capacidad de liderazgo
= S eligen responsables y representantes entre los estudiantes para diversos

propositos
= Se encarga a los alumnos que dirijan determinados momentos de la clase

3.2 Desarrollo de la capacidad organizativa
= losalumnosorganizadosen gruposelaboran productoscolectivosque recogen el

aporte de todos los integrantes (se evidencia apoyo y colaboracién)
= Se realizan competencias entre equipos de alumnos

3.3 Estimulo a la responsabilidad y el empefio
= Evaluacion a los estudiantes considera el esfuerzo y la responsabilidad

= Se otorgan reconocimientos a los alumnos mas empefosos y responsables

3.4 Estimulo a la iniciativa e inclinacién por asumir riesgos
= Se aceptan y llevan a la practica ideas propuestas por los alumnos

= Hdocente egimula a losalumnosa tomar la iniciativa y actuar con libertad para
producir sus trabajos

= El docente invita y motiva a los alumnos a superar retos y dificultades resaltando sus
capacidades y posibilidades

= Se promueve la participacion de los alumnos en competencias Inter-escolares

3.5 Desarrollo de la capacidad de alcanzar objetivos

= Se fijan objetivos para alcanzarse en las clases, actividades o proyectos diversos

= Se evalla conjuntamente con los alumnos el cumplimiento de los objetivos fijados

= Se degpierta en losalumnoselinteréspor plantearse un proyecto personal de vida
acerca de lo que desean hacer en el futuro
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Resultados del andlisis documentario

I. Comunidad de Gloriabamba

1.1 Plan anual de trabajo del centro educativo

En la priorizacion de los problemas y determinacion de las metas encontramos
especial interés en mejorar la infraestructura de la escuela, mientras que se dejan de
lado aspectos més trascendentes como la diversficacion curricular, las estrategias
metodoldgicas y el involucramiento de los padres y madres de familia, los mismo que si
son tomados en cuenta entre los objetivos:

— Realizar en forma cientifica la diversificacion a nivel del centro educativo.

— Hevar el nivel académico del educando y la educanda, aplicando nuevos
métodos y estrategias de ensefianza-aprendizaje y haciendo uso de técnicas e
instrumentos de evaluacion.

— Fomentary concienciar a los padresy madres de familia acerca de susdeberes,
obligaciones y responsabilidades para con sus hijos en la tarea educativa.

— Construir un aula para el Il ciclo de educacion primaria y una loza deportiva
multiuso.

Del mismo modo, ninguna de las metas del plan de accion se refiere a la calidad de la
ensefianza, mas bien se tratan de metas cuantitativas que estiman el nimero de
matriculados, docentes e infraestructura de la escuela.

Por su parte, las actividades también se orientan prioritariamente a la solucion de
problemas de infraestructura, tales como la construccién del cielo raso de la Direccién,
un servicio higiénico, un aula y una losa deportiva y la adquiscién de mobiliarios.
Incluso la actividad dirigida al sembrio de frijolestipo catillo que podria aprovecharse
para fortalecer la identidad local ha sdo planteada para subvencionar la
construccion de bibliotecas y pizarras.

1.2 Primer y seqgundo gradaos

1.2.1 Plan anual de aula

Los objetivos generales del plan anual contemplan promover la participacion de los
agentes educativos de la comunidad en bien de la educacion y el respeto de los
principiosde cada pueblo. Asmismo algunosde los objetivos especificos proponen el
intercambio de experiencias, el desarrollo trabajosen grupo, la promocion de eventos
socialesde la comunidad, el desarrollo de la educacion basada en la lengua nativa y
el desarrollo de competenciascomo la integracion y la identidad cultural. Del mismo
modo, lasmetodologiasde trabajo apoyan al fortalecimiento de la identidad cultural
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del y la estudiante. Sn embargo, las caracteristicas de las actividades encontradas
revelan una priorizacion de los temas de infraestructura. Incluso, el proyecto escolar
“dembra y mantenimiento de la sandia” contemplado entre las actividades, se
plantea como medio de generacidn de ingresos para la compra de los Utiles escolares
para los niflosy nifias, sin ser enfocado al fortalecimiento de la identidad local. En ese
sentido, el plan ha sdo disefiado para resolverlosproblemasde la escuela masno de
los y las estudiantes.

Por otro lado, encontramos que el plan propone el intercambio de experiencias entre
el educando y el profesor, con compafieros de los diferentes ciclos, asi como con
otros(as) estudiantes de escuelas vecinas. Asmismo, plantea el dialogo sobre los
problemasacontecidoso experienciasvividas. De esta manera se puede desarrollar el
sentido critico y practicar la experiencia directa para conocer otras realdades e
intercambiar experiencias con sus pares. Ademas el plan propone propiciar trabajos
en grupo para el mejor desarrollo de las competencias, lo que puede contribuir al
ejercicio de la capacidad organizativa y el trabajo en equipo.

Con respecto al fortalecimiento de la identidad local, se plantea llevar a cabo
proyectos productivos y la participacion en festividades y deportes. Ademas estas
actividades edimulan la experiencia directa, es decir, el desarrollo del potencial
creativo. Asi también, se propone incentivar las buenas relaciones entre alumnosy
agentes de la comunidad, lo que ofrece la oportunidad de facilitar el dialogo y la
reflexion en clase sobre la problematica local, asi como de estimular la percepcion y la
sensbilidad porque losy las estudiantes podran expresar sus sentimientos y opiniones
frente a los temas tratados en clase favoreciendo el estimulo del potencial creativo.

Entre las condiciones favorables mencionadas porla docente se encuentra el contar
con nifiosy nifias creativos(as) y trabajadores(as), lo que sugiere que los nifiosy nifias
tienen un grado de avance en el desarrollo de su potencial creativo. Sn embargo,
existen condiciones desfavorables, que van en contra de su desarrollo como:

— Los nifios y nifias no reciben aprestamiento ni estimulacion de parte de sus padresy
madres

— La desercion escolar truncaria la educacion en los nifios y nifias.

— Falta iniciativa por parte del docente en realizar charlas de orientacién al
educando y la comunidad en diferentes temas de interés colectivo.

— Los nifios y niflas cuentan con escasos Utiles escolares y materiales didacticos.

— Existe desinterés de algunos padres de familia en la formacién integral de sus hijos.

— La desnutricidon incide negativamente en el desarrollo cerebral, rendimiento de los
nifios y niflas y desarrollo del potencial creativo.

— Las enfermedades endémicas, el abandono moral y fisico de muchos nifios, la
violencia familiar, el maltrato infantil, entre otros.
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1.2.2 Libro de texto: Comunicacion Integrald L2 2do Grado - Ministerio de Educacion

S analizaron los ejerciciosy se encontraron que 60 de ellosfomentan el desarrollo del
sentido critico mediante la comprensioén de lectura; 14 estaban orientados al desarrollo
de la imaginacion; 32 se dirigian a estimular tanto el sentido critico como la
imaginacion (comentar libremente sobre la ilustracién); 8 trabajos grupales que
despiertan elinteréspor la investigacién acerca de su region, recursosy comunidad; y
1 concurso que permite al aprendizaje mediante la experiencia directa.

Los siguientes ejercicios y trabajos encargados en clase favorecen el desarrollo de la
creatividad, el arte y la imaginacion:

= Hacer un porta lapicero con materiales de la zona

» Incentivar la imaginacion pidiéndoles que escriban relatos de la zona

*» Formar grupos de trabajo para graficar y exponer sus relatos como un cuento
= Prepara una escenificaciéon por la navidad

* Prepara tarjetas de navidad para su familia, profesores y amigos

= Prepara la plantilla de una llamita

Las siguientes tareas contribuyen a la identificacion, valoracién cultural y desarrollo:

= Hacer listas de nombres de animales y vegetales

= Describir un ave y hablar sobre la vida en el campo

= Jugar a describir las cosas del aula, de la escuela y su hogar

= Comentar sobre las costumbres de las diferentes regiones del Peru

= Buscar otras adivinanzas y trabalenguas con palabras con H

= Conversar sobre las acciones que realizan diariamente

= Conversar sobre la importancia de valorar y cuidar el legado de los antepasados.
= Hablar sobre lo que pueden hacer los nifios y nifias para cuidar la tierra

= Comentar la importancia del trabajo de los campesinos

= Hablar sobre el cuidado de los animales y la papa que venden en su zona

Por ultimo, las tareas mencionadas a continuacién favorecen el trabajo en equipo:

= Formar un grupo de trabajo para escenificar el tema de la navidad.
= Formar un grupo de trabajo para dibujar en un pliego de cartulina y exponerlo.

4 Esta area de aprendizaje aborda materias de lenguaje (L1 y L2) y actividades artisticas y deportivas.
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1.2.3 Cuaderno de alumno de primer grado

Se observd que los trabajos desarrollados por los y las estudiantes en las diferentes
materias no ofrecen libertad para el uso de la imaginacién, el desarrollo del sentido
critico ni el interés por la investigacién. M&s bien son tareas smples para completar
palabras.

Con respecto al desarrollo de la creatividad se encontraron las siguientes tareas:
= Dibujar los personajes del cuento
= Escribir palabras con T

Con respecto a la identidad y compromiso con el desarrollo de su comunidad se
encontraron las siguientes tareas:

= Dibujo de mi comunidad

= Dibujar la chacra escolar y las personas que ayudaron

1.3 Tercer y cuarto grados

1.3.1 Proyecto Educativo “Rocemos Purma” y Unidad de Aprendizaje “Cosechamos
Café”

B objetivo central del Proyecto “Rocemos Purma” es aprender todo lo relacionado
con lasplantase importancia del aire en interaccidon con losotros seresvivos. También
busca identificar y valorar los recursos naturales de la comunidad y otras regiones e
incentivar su uso adecuado evitando la depredaciéon. Del mismo modo, la Unidad de
aprendizaje “Cosechamos Café” comprende el ciclo de vida, las partes, el proceso de
respiracion y el ecossema adecuado donde se desarrollan mejor las plantas.
Asimismo reconoce los cultivosde las diferentesregionesy la importancia que tienen
algunos de ellos para fabricar productos que sirven a la humanidad. Consideramos
que ambos documentos son pertinentes porque estos aprendizajes se pueden poner
en practica en la vida en la comunidad; ademd@s fortalecen la identidad local y
cultural porque permite el reconocimiento y la valoracion de los recursos naturales y las
potencialidades de su entorno local, a la vez que permiten reflexionar sobre la
problemética de depredacién que enfrenta su territorio. EI conocer de manera directa
los recursos naturales de la zona favorecera, a su vez, el desarrollo del potencial
creativo.

1.3.2 Unidad de Aprendizaje “Homenaje a las Fiestas Patrias”

B objetivo que se persigue con ésta unidad es el conocimiento y valoracion de la
comunidad, regién, patria, simbolos patrios y héroes que lucharon por la justicia en
contra de la invasién espafiola y contribuyeron por la independencia del Perd. Entre
las capacidades o actitudes que se busca lograr se encuentran:
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= |dentificarse con su comunidad, distrito, provincia y departamento

» Reconocer los distritos de Satipo y provincias del departamento de Junin
= Reconocer y valorar a los pueblos indigenas de su regién

» |dentificar y valorar a los pueblos indigenas de la Amazonia

= Describir a su pueblo Indigena en forma detallada

= Reconocer las regiones naturales del Perd y describir a la selva

De esta manera, la unidad de aprendizaje contribuye al fortalecimiento de la
identidad localy culturalen ely la estudiante, en una relaciéon de pertenencia al lugar
gue habita, como es la identificacién con su comunidad y el resto del teritorio
departamental y la relacion con los demés distritos del departamento, asi como
también el reconocimiento de su patria, limites, terrtorio y poblacion. H
reconocimiento y la valoracién de los pueblos indigenas de su regién y de la Amazonia
son favorables para fortalecer en los y las estudiantes su identidad cultural Ashaninka.

1.3.3 Proyecto Educativo “Festejemos el dia de Mama”

B objetivo de este proyecto educativo es mostrar lo mucho que quieren a mama y
darle homenaje en su dia con todoslosintegrantesde la familia y la escuela. Entre las
capacidades o actitudes que se busca lograr se encuentran:

= Reconocer y valorar a la familia
= Afirmarse como miembro de un grupo familiar
= |dentificar y valorar a la familia escolar y reconocer sus funciones

Consideramos que este proyecto contribuye con el desarrollo del potencial creativo
porque plantea realizar diversas actividades para festejar este evento, desde la
implementacion del peri6dico mural hasta presentaciones en la actuaciéon central.
Asmismo permitirA desarrollar la capacidad organizativa, la responsabilidad y el
empefio en los y las estudiantes, lo que estaria impulsando su espiritu emprendedor.

1.3.4 Guias metodolégicas

En relacién a la identidad local, la guia plantea alentar a los y las estudiantes a
formular problemas relacionados con su entorno.

Con respecto a la creatividad, propone el estimulo de la imaginaciéon a través de
tareasflexiblesy amenas. Ademas pone énfasis en propiciar un clima de confianza y
respeto del aula que facilite el desenvolvimiento, el didlogo entre todosy todasy la
cooperacion en el aprendizaje en conjunto. En ese sentido, se propone estimular el
trabajo en grupo y crear en cada experiencia de aprendizaje oportunidades para la
interaccién, el intercambio y la comunicacién. Estas condiciones son favorables para
estimular el inter aprendizaje, el pensamiento critico y la imaginacion en los nifios y
niflas porque les permite compartir sus experienciasy puntosde visa con suspares. A
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su vez, la guia plantea que los y las estudiantes deben crear su propia forma de
interpretar una idea y relacionarla con su experiencia de vida, entender cOmo se
articula con lo que ellos(as) saben y piensan de otras ideas similares.

Por otro lado, pone énfassen el estimulo de la investigacion, para lo cual el docente
debe aportar con diversidad de materiales que permitan la exploracién, observacién y
experimentacion. Asimismo promueve el estimulo a la investigacion mediante espacios
de lectura y juegos que se trabajen de manera agrupada.

En cuanto al espiritu emprendedor, la guia propone ubicar el mobiliario de tal manera
gue facilte el trabajo en grupos pequefios. Ademas menciona que se deben
establecer comisiones o grupos de trabajo entre los y las estudiantes e involucrarlos(as)
en el establecimiento de normasy acuerdos, los mismos que deben ser colocadosen
un lugar visble. Todo ello contribuye al desarrollo de la capacidad organizativa y de
alcanzar objetivos.

1.3.5 Libro de Texto: Personal social Tercer Grado - Ministerio de Educacion

En generallosmaterialeseducativossi bien cuentan con dibujosque hacen referencia
a las ciudades, incluyen contenidos que se pueden adecuar a todo tipo de realidades
del pais. Al revisar el libro de Personal Social se encontr6 que éste se propone
desarrollar varias competencias y capacidades relacionadas con el fortalecimiento de
la identidad y el compromiso con el desarrollo local. Sn embargo, se han pasado por
alto lascompetenciasy capacidadesreferidasal desarrollo del potencial creativo y el
espiritu emprendedor. En cuanto a ello sdlo se ha contemplado el estimulo de la libre
expresion de emociones y sentimientos y de la partcipacién en organizaciones
escolares. A continuacion se hace mencion de lascompetenciasy capacidadesque
se enmarcan dentro de los aspectos investigados en el presente estudio:

a) Fortalecimiento de la identidad y el compromiso con el desarrollo local

a.l Fortalecimiento de la identidad local y cultural

Competencias:
— Sentimiento de pertenencia
— Conocimiento del medio ambiente socio-histérico y natural

Capacidades:

— Conoce las expresiones culturales de su regién

— Conoce y relaciona su historia personal, familiar y local
— Ubica en un mapa politico su comunidad y regién

5 Personal Social aborda materias de historia, geografia, educacion civica y desarrollo tecnolégico.
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a.2

Reconoce los servicios de su localidad, las principales autoridades e instituciones
Interpreta y disfruta las expresiones culturales de su localidad y region

Identifica las principales caracteristicas de su medio local y regional y su relacién
con las actividades de la poblacion

Estimulo al interés por la problematica y el desarrollo de la zona

Capacidades:

Reconoce situaciones de conflicto en su familia y propone alternativas de solucion
Reconoce y participa en la conservacién del patrimonio histérico de su localidad,
region y pais

Reconoce la importancia del uso racional de los recursos naturales

Investiga problemas de contaminacién del medio ambiente local

Usa racionalmente los recursos de su medio

Identifica los fenédmenos naturales propios

Busca informacién sobre los problemas actualesde su localidad, regién y paisen
periddicos y revistas

Identifica problemas que existen en su localidad

Identifica y clasfica artefactos explosivos a través de fotos. Habora normas de
seguridad

Recopila informacién sobre tragedias ocasionadas por iresponsabilidad de las
personas

Reconoce el servicio que brindan hombresy mujeres voluntarios en mi localidad,
region y pais.

b) Desarrollo del potencial creativo

b.1

Estimulo a la percepcion y sensibilidad

Capacidades:

Expresa libremente sus emocionesy sentimientos sin lastimar a las otras personas,
respetando las opiniones y sentimientos de los demas

c) Desarrollo del espiritu emprendedor

c.l

Desarrollo de la capacidad de liderazgo

Capacidades:

Reconoce la importancia de elegir y participar en el consejo escolar
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1.3.6 Cuaderno de alumno de cuarto grado

Con respecto al lenguaje, se observd que la lengua nativa tiene el mismo peso que el
castellano ya que la mitad del cuaderno estd escrito en casellano y la otra en
ashéaninka.

Durante la revison de tareas se hallaron varias relacionadas con la escritura y
comprensién de lectura. También se observé que se incluye dentro del contenido de
los cursos aspectos relacionados con la cultura, tradicionesy entorno de los nifiosy
nifias. Asi por ejemplo dentro de loscuadernosse encontrd una clase que trataba de
lospueblosindigenasde la amazonia. Del mismo modo, entre lastareasdesarrolladas
habia un cuento del pueblo ashaninka, asi como descripciones de integrantesde su
familia y de plantas cultivadas en la zona.

Ademas se encontraron oraciones relacionadas con su medio:
» La sefiora cocina guiso de venado

= El sajino come chapaja

= La comunera se fue a la chacra

Por otro lado, se hallaron tareas orientadas al desarrollo de la creatividad. Asi por
ejemplo, en un ejercicio de comprension de lectura el profesor estimula la imaginacion
de los nifos y nifias solicitAndoles que dibujen la escena de la lectura que mas les
gusté y en otra clase sobre pueblos indigenas, encarga a sus alumnos y alumnas,
realizar dibujos libres sobre estos pueblos. Asmismo dentro de los cuademos habia
varias tareas de creacion de adivinanzas:

Soy largo como una soga Vivo en el monte

Y por dentro tengo pepas Grande es mi barba
Cubierto de blanco Y tengo diente

Y todos me comen Pero no soy gente

Ademas se encontraron trabajos de investigacion para buscar el sgnificado de
palabrasnuevas, asicomo trabajosde descripcidén y sintesissobre textosleidos, lo cual
muestra la preocupacion del docente por desarrollar el sentido critico en sus alumnos y
alumnas, a la vez que ofrece ciertos indicios de aplicacion de la metodologia
constructivista.

Con relacion al espiritu emprendedor se evidencia la preocupacion de la escuela por
desarrollar habilidades de liderazgo en sus alumnos y alumnas asignandoles cargos
dentro de una organizacion escolar (comité del aula), el mismo que tiene la misma
estructura que la organizacion de su comunidad: Presidente(a), Secretario(a),
Tesorero(a) y Vocales. Hlo ensefia a estos(as) nifosy niflasa participar en la toma de
decisones que los(as) involucra, a la vez que los(as) prepara para asumir mas tarde
cargos en su comunidad.
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Del mismo modo se hall6 en los cuademos indicios que el docente se preocupa por
ayudar a sus alumnos y alumnas a organizarse en el cumplimiento de sus metasy
responsabilidades escolares y familiares, lo cual los(as) impulsa a esforzarse, superarse y
a asumir retos posibles de alcanzar, es asi que por cada grado se han fijado metas
para cumplirlas durante el afio:

— Sacar buena nota, o sea tener el calificativo A.

— Tener el salébn més bonito de la escuela.

— Participar en los eventos que realiza la escuela y la comunidad.
— Llegar temprano todos los dias.

— Ser los alumnos mas respetuosos de la escuela.

También se observd que dentro de una clase se ha desarrollado un horario que los(as)
puede ayudar a organizarse para realizar sus actividades diarias.

Por dltimo, en lostemasde comunicacién integral y personal social se busca inculcar
valores y habitos positivos en los nifios y nifias, lo cual fomenta una mayor conciencia y
responsabilidad en ellos(as), a la vez que crea las condiciones que facilitaran la
solucibn de problemas dentro de la comunidad ocasionada por la violencia y
relaciones humanas conflictivas. Asmismo ello puede contribuir con la creacién de un
clima de confianza en el ambito familiar que propicie el desarrollo del potencial
creativo.

En Personal social se inculcan normasde convivencia, muchasde ellasexpresadasde
forma negativa, lo cual propicia un clima de obediencia sin reflexionar sobre la propia
conducta:

— No pelear con los amigos.

— No agarrar cosas ajenas.

— No romper los cuadernos.

— No hablar malas palabras dentro o fuera del aula.
— Norayar las mesas, sillas y paredes de la escuela.
— No botar basura dentro y fuera de la escuela.

1.4 Quinto y Sexto grado

1.4.1 Plan Anual de Aula

B plan anual esta orientado a identificary seleccionar problemasque se presentan en
las diferentes areas para solucionarlos y mejorar el servicio educativo. Cabe resaltar
gue los objetivos generalesy especfficos, asicomo los problemas se refieren a temas
operativos administrativos de la escuela.
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Entre losobjetivosgeneralesse busca lograrcompetenciasen losalumnosy alumnas y
cambiosde conducta mediante la formacion en valoresy el trabajo mancomunado,
lo que estaria favoreciendo el desarrollo de la capacidad organizativa y el dialogo.

Las actividades indicadas en el documento estan relacionas con los problemas que
inciden desfavorablemente para el desarrollo de las variables. Estos problemas se
relacionan con los nifios y nifias (falta de habitos de higiene personal, desnutricion y
enfermedades), en centro educativo (infraestructura y material didactico) y la
comunidad (violencia y desntegracion familar y contaminacion ambiental).
Encontramosque se deja de lado problemasrelacionadoscon la diversficacion de la
curricula y la calidad de la ensefianza.

Los Objetivos generales y especificos se relacionan con labores operativas y
administrativas del funcionamiento de la escuela y no con la problematica
identificada. Por ejemplo:

Objetivo General: Prever y establecer las actividades administrativas del aula
Objetivo Especifico: Tener actualizado y ordenado el archivo de las fichas de matricula
y el padréon de matricula

Por otro lado, el Director le atribuye las siguientes caracteristicas a la curricula de
Educacién Primaria:

= Humanigta y valorativa, favorece la practica y vivencia de valorespara contribuir
a la construccion de una sociedad humanista, fomenta la valoracion de las
personas y estimula comportamientos democraticos y ciudadanos.

* Hexible y diversficable, permite que se introduzcan modificaciones necesarias en
funcion de lascaracterigicasy ritmosde aprendizajesde losnifiosy nifias, también
en funcién a las caracteristicas socio-econdmicas, geograficasy culturales de las
comunidades donde se aplican.

*» Integral e interdisciplinaria, estd orientado a promover el desarrollo integral de los
nifosy nifiasy busca permitiles una vision igualmente integral de la realidad; por
ello estd concebido para enfocar desde distintas perspectivas un mismo aspecto
de la realidad.

Entre los ejes curriculares considerados en el plan se encuentran:

— Identidad personal, social y cultural: el alumno o la alumna se valora como
persona y se relaciona con respeto y tolerancia, se siente parte de su ambiente. Se
concretiza en todas las areas con énfasis en personal social y ciencia y ambiente

— Conciencia democratica ciudadana: el alumno o la alumna se organiza,
establece normas propiasde convivencia y armonia con el ambiente y defiende
susderechos, asume susresponsabilidades. Concretiza todaslas areascon énfasis
personal social y ciencia y ambiente.
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— Cultura innovadora y productiva: crea cambiosen lasdiversas manifestacionesdel
quehacer humano, usando racionalmente losrecursos para mejorarla calidad de
vida. Concretiza todas las areas con énfasis en ciencia ambiente y l6gico
matematico.

Cabe resaltar que sblo dos de las actividades programadas en el afio estan
relacionadas con el fortalecimiento de la identidad y el compromiso con el desarrollo
local: el Aniversario de la CCNN de Gloriabamba y el Aniversario del Centro Educativo.
De igual manera, de los catorce temas programados en el afio, s6lo “H huerto” y
“Pesca comunal” se relacionan con actividades propiasde la comunidad, por lo que
pueden fortalecer la identidad de losy las estudiantes. Creemos que este nimero de
eventosy temas es insuficiente para fomentar la identidad local y cultural en losy las
estudiantes. H proyecto productivo de “Cosecha de Café” se considera favorable
para el desarrollo del interéspor la investigacién porque losy lasestudiantescontaran
con una biblioteca. Sn embargo, al ser formulado para solucionar problemas de
infraestructura, pierde de vista su aprovechamiento para la practica de la experiencia
directa y el desarrollo de la identidad en los y las estudiantes.

Entre las actividades propuestas que favorecen el desarrollo del potencial creativo y el
fortalecimiento de la identidad local se encuentran: el fomento de lasvistasy paseos
con fines de estudio y la comunicacion entre los miembros de la comunidad
educativa. Otras actividades planteadas se refieren al cultivo de valores morales 'y
éticos dentro y fuera del aula, campafias contra a contaminacion ambiental y la
promocién de usos y costumbres de la comunidad. Consderamos que estas
actividades son favorables para estimular la capacidad organizativa y fortalecer la
identidad local y el interés por la probleméatica de contaminaciéon en su zona. Del
mismo modo, losvalores morales ayudan a generar el respeto entre las personasy a
inculcar relaciones interpersonales saludables, lo que es adecuado para crear un
clima de confianza para el desarrollo del potencial creativo.

Por Gltimo, la orientacion metodologica propone potenciar el conocimiento del medio
natural y social haciendo uso de la diversdad de recursos para el mejoramiento del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Ademas, entre las condiciones del aula,
encontramos que la distribucién del mobiliario debe estar acorde o en relacién a las
actividades de aprendizaje, ya sea individual o en parejas, grupales, ademas de
favorecer la interaccion entre maestro-alumno.

1.4.2 Unidad de Aprendizaje: “Conservemos Nuestro Medio Ambiente”

La unidad se judtifica en la necesdad de que los nifios y nifias reflexionen en la
utilizacién racional de recursos naturalesde la comunidad para que puedan formular
propuestas hacia la conservacion de su medio ambiente. Consideramos este tema
pertinente para las necesidades de la comunidad pues, al invitar los y las estudiantes a
reflexionar en la conservacién de sus recursos naturales, contribuye al fortalecimiento
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de la identidad local y el interés por su problematica. Ademas propicia el desarrollo
del sentido critico porque losy las estudiantes podran dialogar y reflexionar sobre el
problema en cuestion. Asmismo, permite el aprendizaje por medio de la experiencia
directa al involucrar a losy lasestudiantesen actividadesy proyectos para conservar
su medio ambiente. Asi, por ejemplo, realizarAn campafiasy acciones de limpieza y
conservacion del medio ambiente de la comunidad comprometiendo a las
autoridadeslocales. La organizacion de campafiasy convocatoria de lasautoridades
desarrolla el espititu emprendedor en los y las estudiantes al ejercitar su iniciativa,
capacidad organizativa e inclinacién por asumir riesgos.

Del mismo modo, la unidad propone actividadesque llevaran a losy lasestudiantes a
reconocer las labores de su familia, como por ejemplo investigar de manera grupal
dénde y como trabajan sus padres y madres. Este tipo de actividades favorece el
fortalecimiento de la identidad local, la practica de la experiencia directa y el
desarrollo de la capacidad organizativa, el desarrollo del sentido critico y el espiritu
investigador.

1.4.3 Unidad de Aprendizaje “Organicemos nuestra aula y conocemos nuestros
Derechos y Deberes”

Esta unidad se judtifica en la necesidad de contar con un ambiente organizado y
adecuado para incentivar el aprendizaje del nifio o la nifia y hacerle conocer sus
derechos y deberes como miembro(a) de su escuela y comunidad.

Dentro de esta unidad se encuentra el proyecto “Cultivemos nuestro huerto escolar”,
el mismo que presenta las siguientes indicaciones e interrogantes:

— ¢ Como trabajamos para comer?

— Recopilar las costumbres de cultivo de nuestra comunidad

— Elaborar el proyecto "Cultivemos nuestro huerto escolar”

— Organizarse y salir al campo a ubicar el terreno para el huerto escolar

— ¢ Qué encontramos en el terreno que limpiamos para el huerto escolar

— Preparar el terreno para sembrar

Encontramos que este proyecto puede fomentar el fortalecimiento de la identidad
cultural en los y las estudiantes, pues les ofrece la oportunidad de identificar las
actividades econémicas de su localidad y trabajar para mejorar el medio donde
viven. De esta forma aprenden a travésde la experiencia directa y ponen en practica
su pensamiento critico al formular propuestas para la solucion de problemas de su
comunidad. Ademés pueden descubrir los beneficios del trabajo en equipo en la
solucion de problemas dentro del ambito escolar, familiar y local. Asi también, este
proyecto incentiva el didlogo y el debate, condiciones favorables para el desarrollo
de la creatividad y el espiritu emprendedor.

De otro lado, en esta unidad se encuentra también la actividad “Haboramos datos
estadisticos de losrecursos naturalesde la comunidad”, la misma que permite poner
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en practica estrategias que forman parte del proceso de investigacion. Mientras tanto,
la actividad “Recolectamos y preparamos materiales con recursos naturales de la
zona” ofrece a los y las estudiantes la oportunidad de estar en contacto directo con la
naturaleza y mejorarla relacién con suspares, lo que puede facilitarla creacion de un
clima favorable para el desarrollo de la creatividad.

Otra de las actividades contempladas en esta unidad es la vista a una madre de
familia. Esta actividad requiere que losy las estudiantes se organicen para realizar la
visita, observen todo lo que hace la madre en su hogar, hagan preguntas, tabulen,
expongan y sissematicen los datosrecogidos. En otra oportunidad conversaran sobre
los alimentos que cocina su mama y su valor nutritivo; luego, el docente realizara
adivinanzas y propiciard el dialogo grupal sobre lo investigado. A través de esta
actividad los y las estudiantes tienen la oportunidad de fortalecer su identidad local
entrando en contacto directo con su realidad para investigar y participar en
actividades que forman parte de su cotidianeidad. Ademas pueden desarrollar su
sentido critico al dialogar con sus pares sobre los aprendizajes adquiridos.

1.4.4 Cuaderno de alumna de sexto grado

Ciencia y ambiente

Se observa la aplicacion de una metodologia tradicional, porla cual el profesor dicta
losconceptosy explicacionesde cada tema en un lenguaje poco amigable que en
muchos de los casos se pudo comprobar que fueron transcritos del libro:

“La poesia esuna composicion literaria poética en forma general escrita en verso de
una extension considerable”

“B principal depo6sito de este elemento lo congtituye los yacimientos de fosfatos
minerales. Cuando estos fosfatos son disueltos en el agua, lasraices de la planta lo
incorporan a su estructura, de donde pasan a los animales.”

“La silaba es la letra o conjunto de letras que se pronuncia en una sola emisién de voz”

Fnalmente se encontraron cuestionarios con preguntas relacionadas con los temas
descritos. Estas preguntas son totalmente descriptivas; es decir, sus respuestas solo
requieren la memorizacion de lostextos escritos para transcribirlos. No se encontraron
preguntas de andlisis que puedan estimular el desarrollo del sentido critico.
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Comunicacion integral

Entre las asignaciones se encontraron adivinanzas transcritas de los libros y otras
creadas por los nifios y niflas de la clase. También se encontraron acrésticos
elaborados por ellos(as). Ademas de las adivinanzas sdlo se observé una tarea que
permite la libre expresion, en la cual se lespide a losnifiosy nifiasque cuenten cémo
pasaron suspequefiasvacaciones. También se hallaron cancionesy poesiascopiadas
del libro alusvasa la madre, la bandera, personajes histéricosy animales, ninguna de
ellas relacionada con la vida en su comunidad. Entre ellas llama la atencién una
poesia acerca del indio que expresa cierta discriminacién pues lo presenta como
alguien trisse, melancodlico y de baja autoestima que afiora su pasado antes de la
conquista y el maltrato:

Indio que llora su pena Wiracocha tu nombre inmortal
recuerda su grandeza cantan tus penas en la soledad
de su soberbia raza es que en las altas penas

del imperio del sol. melancdlico y triste

llora el indio por su pena
recuerdo de su ayer.

Cabe resaltar que algunas de las tareas encontradas ofrecen libertad para la creacion de
composiciones, adivinanzasy acrdsticos, con lo que pueden egimular la imaginacién. No
se encontraron tareas que fomentan la valoracién de su cultura ashaninka pero sila de
otras culturascomo la andina y la occidental. S bien, desde una perspectiva intercultural
es favorable que los nifios y nifias aprendan sobre otras culturas, es necesario que sus
recursos culturales también formen parte de sus aprendizajes.

[I. Comunidad de Sapani

2.1 Primer y seqgundo grados

2.1.1 Cuaderno de alumno de segundo grado

En este cuaderno se encontraron ejercicios que pueden favorecer en cierta medida el
desarrollo de la creatividad en los alumnosy alumnas al ejercitarlos(as) en la creacién
de adivinanzas. Sn embargo, encontramos que la mayoria de ellas sigue un patrén
determinado que sb6lo utiliza colores para describir el objeto a ser descubierto,
posiblemente segun el ejemplo indicado por el profesor, mientras que otras copian parte
de adivinanzas del libro de texto y presentan incoherencias:

Por fuera amatrillo Afuera verde Oro no es plata no es
Adentro blanco Por dentro rojo... sandia Tris tris orejita para atras
Jquién soy?.... Anona
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Al respecto encontramos que este tipo de ejercicios no explotan lo suficiente el
potencial creativo de los nifios y nifias de esta edad, si no que los(as) prepara a regirse
por ciertosparametros. Al parecerla docente no hace uso de su creatividad para dar
ejemplos que facilten a losnifiosy nifiasla produccién de suspropiascomposiciones,
esprobable que s6lo utilice losejemplosdel libro. Asmismo, esevidente que tampoco
emplea la metodologia de manera favorable para desarrollar estashabildadesen sus
alumnos y alumnas.

2.2 Tercero, cuarto, quinto y sexto grados

2.2.1 Programa Curricular y Estrategias de Aprendizaje

En el cuaderno se encuentran los diversos temas a tratarse en clase, la metodologia
de trabajo y las estrategias de aprendizaje. Segun esta metodologia, el inicio de la
clase se realiza la oracion, luego una motivacion, después se desarrollan las estrategias
de didlogo con losnifiosy nifias, para pasar al desarrollo de la clase que contempla
las etapasde extensién, afiimacion, consolidacién y meta cognicion del aprendizaje.
Consderamos que la motivacion despierta la curiosidad sobre el tema tratado,
mientras que el dialogo facilita el desarrollo del sentido critico en los y las estudiantes.

Una de las actividades del area de comunicacion integral, propuesta para el Dia de la
Madre, comprende la elaboracion dedicatorias y dibujos a partir de una lamina
alusiva a este evento. Luego se dialoga y se reflexiona sobre el tema con preguntas
como: ¢Por qué es importante una mama? ¢Cémo debemos comportarnos con
nuestra mama? ¢Qué pasa con los que no tienen mama?

Fnalmente, en la consolidaciéon se consderan las preguntas. ¢Cémo debo portarme
con mimama? ¢Porqué esimportante tener una madre a nuestro lado? ¢(Cuando se
celebra el dia de la madre?

A travésde este ejercicio losnifiosy nifaspueden desarrollar su capacidad creativa y
de expresion asi como el sentido critico al reflexionar sobre la relacién con su mama.
Encontramos que este tema es pertinente pues les puede servir para mejorar el
ambiente familiar.

Por otro lado, en la actividad “Creamos cuentos con palabras de la comunidad”
plantea que losalumnosy alumnas salgan a caminar al patio y luego, en gruposde
cinco, escriban un cuento con palabrasrelacionadascon su medio; finalmente cada
grupo debe exponer su cuento. Pensamosque al salirde clase, losnifiosy niflastienen
la oportunidad de encontrarse en un ambiente propicio para ejercitar su creatividad.

Otrasde lasactividadesdenominada “Producimostextossobre platosregionalesde la
region”, propone el dialogo sobre un evento culturalcomo lo esla fiesta de San Juan.
H profesor debe hacerel papelde secretario y tomar nota de los aspectos relevantes
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del dialogo. Luego losalumnosy alumnasdeberan escribir una composicion y realizar
un dibujo sobre eltema, para luego salira exponer su trabajo. Consderamosque esta
actividad fortalece en losnifiosy nifiassu identidad cultural, estimula su imaginacion y
desarrolla su pensamiento critico.

De otro lado, un aspecto destacable en una clase referida a lossimbolos patriosesla
metodologia empleada por el profesor, la misma que recurre a esrategias
participativascomo la lluvia de ideasy discusones grupales. La lluvia de ideas ofrece
un ambiente de libertad favorable para la creatividad mientras que las discusiones
grupales fomentan el trabajo en equipo.

En sintesis, consderamos esta metodologia amigable y favorable para el desarrollo de
la creatividad en un aprendizaje cooperativo. B desarrollo del potencial creativo, se
realizard con el apoyo del profesor que estimula la experiencia directa. Al entrar en
contacto con su ambiente, losnifiosy nifasaprenden a valorar susrecursos, obtienen
aprendizajes relacionados con su realidad y tienen la oportunidad de vivenciar sus
eventos culturales, lo que fortalece su identidad local y cultural.

2.2.2 Acha de evaluacion anual de comprensién lectora y producciéon de escritos en
nifios y niflas de escuelas unidocentes y multigrados del area rural

Oficina de coordinacién para el desarrollo educativo rural- Direccién regional de
educacioén de Ucayali

De las 17 preguntas encontradas en la ficha, unicamente sexta pregunta permite
comprobarla capacidad de producir textos a travésde la creaciéon de un cuento a
partirde unasfigurasy, de esta manera comprobar que tan ejercitados se encuentras
estos(as) y nifios y nifias en el uso de su imaginacion.

Las demas preguntas restringen a losy las estudiantes a seguir indicacionesy hacer
relaciones para marcar las respuestas “correctas’; en ese sentido, no resultan
adecuadas para medir su creatividad. Asi por ejemplo, en el ejercicio nimero tresde
edsta ficha se presenta una lectura con preguntas referidas a ella que tienen tres
alternativas de respuestas para marcar con una “X’. Estosejerciciosestan orientadosa
medir la comprensidn lectora, sn embargo, no permiten evaluar el sentido critico de
los y las estudiantes, pues estos no tienen la oportunidad de expresar sus puntos de
vista acerca de la lectura.

En conclusion, esta evaluacion prioriza la medicién de la capacidad lectora por
encima de la capacidad del analisis y la produccién o creaciéon de textos.
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2.2.3 Cuaderno de alumno de cuarto grado

En este cuaderno se encontraron varias tareas que apuntan a desarrollar la
capacidad de crear composiciones de manera grupal, muchas de las cuales se
detallan en el programa curricular del aula. Blo demuestra que el profesor esta
siguiendo las estrategias metodolégicas de su programa. Por ejemplo, se hallé un
ejercicio de crear un cuento a parir de palabras relacionadas con su medio
ambiente. Sn embargo, se evidencié que muchos de los trabajos realizados por los
grupos son pocos creativos, carecen de coherencia, a la vez que no poseen las
caracteristicasde un cuento, poesia 0 adivinanza, seglin sea la tarea desarrollada, lo
que demuestra que los alumnosy alumnas no han recibido suficientes indicaciones
para aprender a crear composiciones ni se encuentran ejercitados en ello:

Poesia: “Los nifiosy nifiasde ecuela de la comunidad de Sapanite dessamosfelizdia
porque nos ensefias a leer y escribir.”

Cuento: “Un dia el sapo se encontrd con el afiuje y como era su compadre le dijo
“compadre vamosa haceruna competencia con el tigre”, y el gato empezd a gritar
en un arbol y dijo “mira ese gato estéa en el arbol”.

Cuento: “Un dia Carlos estaba caminando y encontré un matelo le llevaba a su casa y
empesa a comer estava felizy empeso pelear y estaba travajando en su chacra y
encontré un sajino y carlos traia dos majas y el regalo a su mama y estaba alegre”.

Unicamente se encontrd6 una composicién que mostraba cierta coherencia: y
presentaba las caracteristicas de un cuento:

“Un dia la carachupa invité a susamigosal matelo, el afiuje, el venado y el majasy su
compadre la sachaca y cuando llegaron al cumpleafios el zorro estaba borracho
gueriendo pelear con sefiora la zorra y cuando llegaron susamigosde la carachupa,
empez0 a insultary entoncesla sachabaca empez6 a seguirde patadasal zorro que
empezo a correr de la fiesta”.

2.2.4 Cuaderno de alumna de quinto grado

En este cuadermno se encontraron también cuentos regionales elaborados por la
alumna los mismos que, a pesar de contar con errores de sintaxis y ortografia,
presentan coherencia e ilacién y demuestran el uso de la creatividad. Estoscuentos, a
su vez, por ser regionales son favorables para el fortalecimiento de la identidad local:

“Un dia un tenor se fue al monte a mitayar con su hijo y cuando esaban caminando
vio una manda de monos y le dijo a su hijo espérame que voy a matar a los monos y el
chullachaqui al ver al nifio solo se present6é como de su pie y le dijo vamos conejo
sobrino. Le robe al nifio el chullachaqui”.
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“Cierta vez el zorro organizé una gran fiesta. Los invitados eran todas las avesy los
animalesde cuatro patas. H majastocaba eltambor, el venado tocaba la quena y el
galinazo cantaba. A todos los animales les gustaba la musca, tomaban masato y
bailaban sin parar”.

En otra tarea se lessolicitd la produccion de un texto sobre el dia de la primavera, y la
alumna presentd una composicion que no esta relacionado con este tema, lo que
evidencia que no tiene claro el significado de la primavera o no ha recibido las
suficientes indicaciones:

“Una vez Candi se fue a bafiaren la quebrada y encontr6 una vivora y le marco a su
amiga Regina y se fue cargandole a la chica Candi. Y llego en su casa y de frente se a
fallecido y su amiga Candi empieza a llorar por querido amiga Regina y volvio Candi
en su casa de Regina”.

2.2.5 Cuaderno de alumno de sexto grado

En el curso de personal social se encontraron tareas que estimulan la creatividad,
como redactar composiciones sobre la familia, lasvacaciones, el dia de la primavera
y el dia de la juventud y realizar dibujos alusivos. Estas composiciones demuestran un
bajo nivel de capacidad de produccion de textos para un alumno de este grado
debido a las faltas de ortografia, sintaxis y concatenacién de ideas:

“Mis vacaciones me fui a trabajar y yo tengo una hermana, sabe jugar bien. Un dia
domingo a vido del partillo yo meydo donde mi tio Avido fiesta en mi casa. Mi tio
Samuel estaba en mi casa cuando a llegado en la madera.

[ll. Comunidad de San Miguel Centro Mariaquiari

3.1 Libr la bibli lar

Entre loslibrosde la escuela se encontraron algunosque fomentan en losnifiosy nifias
el analisis y el uso de su imaginacion y sus habilidades artisticas:

» Juegos l6gico — matematicos

=  “Hagamos Arte” Enrique Bustamante 5 — MINEDU

= Crea arte 4 Técnicas basicas de expresion artistica
= Manualidades femeninas

= Invencién en la ceramica

= Poemario infantil

= Bolsillos creativos
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Este ultimo libro agrupa historias, leyendas y cuentos transmitidos de generaciéon en
generacion y presenta dibujos producidos por los nifios y nifias acerca de estos relatos.
Este trabajo fue realizado por la Asociacion para el Desarrollo de la Cultura.
Consideramos que este libro, ademasde fomentar la imaginacién, permite fortalecer
la identidad cultural en los nifios y niflas al rescatar el patrimonio cultural de su
comunidad.

Por otro lado, encontramos libros que proponen la experiencia directa para conocer
de manera cercana su entorno, desarrollar capacidadespara el cuidado de su salud
y aprender a construir diferentes objetos de una manera recreativa:

= La botanica en experimentos
=  Experimentos con luz y sonido
» Biologia recreativa

» Fisica recreativa

= Jugando con las ciencias

=  Primeros auxilios

= Construyo objetos de metal

= El constructor joven

= Juegay construye

= Los pequefios empresarios

3.2 Primer y sequndo grados

3.2.1 Programa curricular anual

En el area de comunicacion integral los alumnos y alumnas deben hablar de sus
vivencias dentro de su entorno, como la cosecha del café; leer y analizar cuentos,
adivinanzas y trabalenguas para rescatar su mensaje; y realizar pequefias
representaciones de su realidad. Con ello pueden aprender a valorar su vida y sus
actividades cotidianas, a la vez que pueden ejercitar su capacidad de analisis y
reflexion; sn embargo, la sola lectura no permite el desarrollo de la creatividad.
Asimismo, estas actividades favorecen al estimulo a la experiencia directa porque
demandan la representacion de sus vivencias.

B area de personal social permite que losy las estudiantes identifiquen, acepten y
valoren a su familia a partir de las actividades que realizan como la agricultura,
apicultura y ganaderia. Asmismo esta area fomenta la afirmacién de la identidad y
autoestima del nifio o la nifia a partir del conocimiento de su cultura e historia. De igual
modo, el area de ciencia y ambiente permite a losy las estudiantes reconocer los
beneficios de los productos alimenticios de su comunidad y reflexionar sobre las
enfermedades mas frecuentes que amenazan su salud. De esta forma, pueden
fortalecer su identidad local y cultural y aprender a valorar sus recursos y el trabajo
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necesario para aprovecharlos, a la vez que reflexionan sobre uno de los principales
problemas que enfrenta su comunidad.

3.2.2 Unidades de aprendizaje

La unidad de aprendizaje “Al maestro y a la patria con carifio y respeto” busca que los
y las estudiantes asuman con sentido critico y reflexivo el proceso histérico de nuestro
pais para participar de la proteccién y conservacién de su patrimonio histérico. De
esta forma, pretende que distingan y valoren las manifestaciones culturales de su
localidad y regién y comprendan los hechosde su historia familiar y local. Del mismo
modo, la unidad de aprendizaje “Porlosnifiosy nifiasy nuestra historia” espera que los
y las estudiantes conozcan y valoren sus derechos, asi como sus raices, tradiciones,
vestimenta y otras manifestaciones culturales. Asmismo, la unidad “La importancia del
suelo, agua y tierra”, se justifica en la necesidad que los nifiosy nifiasreconozcan la
importancia del suelo, agua y tierra para el ser humano y los seresvivos, participen en
actividades para conservarlos y aprendan, de esta forma, a valorar y cuidar estos
recursos. Pensamos que edtas tres unidades permiten a los nifios y nifias reflexionar
sobre su historia familiar, local nacional, encontrar la necesdad de proteger su
patrimonio e identificarse con su cultura, de manera que puedan desarrollar su
capacidad de analiss, fortalecer su identidad y comprometerse con su conservacion.
Al mismo tiempo, el conocimiento de sus derechos les facilta el que mafana mas
tarde puedan ejercer su espiritu emprendedor. A su vez, la tercera unidad propone
actividadesde experimentacion directa con la realidad, lo que favorece al desarrollo
del potencial creativo. Analmente, el area de aprendizaje de comunicacion integral
contempla la produccién de cuentos y adivinanzas de su interés sobre la base de
oraciones cortas en sStuaciones auténticas de comunicacion. Estas actividades
ejercitan la creatividad de manera cooperativa.

3.2.3 Proyectos Educativos

En el plan del aula encontramos dos proyectos relacionados con nuestra investigacion.
B proyecto “Vamos a sembrar maiz’ se orienta a que los nifios y nifias conozcan,
valoren y observen la sembra del maiz, en forma cooperativa, como actividad para
aliviar las necesdades de sus familias. Ademas consdera la produccion de textos
cortos y dibujosrelacionadosa lasactividades observadas. Otro proyecto encontrado
ofrece a losy las estudiantes la posbilidad de conocer las plantas medicinales que
crecen en su comunidad a travésde salidasal campo; ademaspueden conversaren
relacion a las plantas que conocen y otras que descubrieron, dibujarlas y definir sus
propiedades curativas. Estos proyectosfortalecen la identificacién de los nifiosy nifias
con sus actividades productivasy la valoracion de losrecursosde su comunidad. Sus
aprendizajes les son utiles para su vida en la comunidad. Del mismo modo, la
produccion de textosestimula su imaginacion y el contacto con su realidad lesofrece

la posibilidad de potenciar su creatividad a través de la experiencia directa.
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3.2.4 Cuaderno de alumno de segundo grado

Al revisar el cuaderno de este alumno encontramos aprendizajesrelacionadoscon su
entorno que fomentan el reconocimiento de susactividades familiaresy su interéspor
la investigacion en el conocimiento de sus recursos:

= Describe las plantas medicinales y dibujalas

= Averigua qué contamina nuestra agua y como podemos cuidarla

= Escribe acerca de lo que observo: mango, mandarina, eucalipto, espina, pacay,
pasto

= Forma oraciones con lo que observas en tu casa

= Para conservar nuestro suelo debemos...

= Describe qué arboles, plantas y animales tenemos en nuestro medio natural

= Dibuja nuestro ambiente

Estastareas permiten a los nifiosy nifias reflexionar sobre la importancia de cuidar su
medio ambiente e identificarse con susactividades cotidianas, para asicomprendery
valorar el espacio donde viven. De esta forma pueden desarrollar su pensamiento
critico y fortalecer su identidad local.

Ademas encontramos ejercicios de comprensién de lectura y otros que consisten en
contar historias a partir de la observacién de ilustraciones y escribir palabras que
contengan determinadas sllabas. Estos ejercicios fomentan el sentido critico y la
imaginacion en los y las estudiantes.

3.3 Tercer y cuarto grados

3.3.1 Cuaderno de trabajo

Entre las capacidades contempladas en el perfil esperado del nifio o la nifia
encontramos:

= Se reconoce como persona, valora postivamente sus caracteristicas biolégicas
psicomotoras, intelectuales, afectivas y sociales. Manifiesta un sentimiento de
pertenencia, de seguridad, de confianza e interrelacién con su medio natural y
social.

» Actla demostrando solidaridad socio cultural local, regional y nacional y con su
historia. Es conciente de su rol presente y futuro en el proceso de desarrollo y
defensa del Pera.

= Elaboray aplica una estrategia intelectual para construir conocimientos, solucionar
problemas y aprender permanente.
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Este perfil estd orientado a desarrollar la autoestima y confianza de losnifiosy nifias, y
fomentar su relacion de pertenencia con su medio natural y social, lo cual es favorable
para el desarrollo de su creatividad y el fortalecimiento de su identidad y compromiso
con eldesarrollo local. Asmismo lashabilidades sociales pueden facilitar el trabajo en
equipo.

Del mismo modo, en el cuaderno se mencionan los siguientes contenidos transversales,
los mismos que seran considerados como base para el desarrollo de la regién:

Poblacién y familia y sexualidad

Fomento del trabajo y la cultura productiva
Identificacién cultural

Derecho ciudadano y derechos humanos
Conservacion del ambiente

I S A

Equidad de género

Consderamos que estostemas guardan relacién con el fortalecimiento del desarrollo
de la identidad local; asmismo, el ejercicio del derecho esfavorable para impulsar el
espiritu emprendedor.

Por otro lado, seglin este documento el docente debe ser faciltador del aprendizaje,
investigador con sentido critico e innovador permanente. Estas habilidades sugieren el
uso de una metodologia constructivista que permite desarrollar el sentido critico y la
curiosidad por descubrir el aprendizaje a través de la invesigacion, lo cual permitiria
crearun ambiente idéneo para desarrollar el potencial creativo. Asmismo, el docente
debe proyectary gestionar la relacién con otrascomunidades, lo que resulta propicio
para inculcar el aprecio porla propia comunidad y fomentar relaciones provechosas
con otras comunidades que posibiliten el desarrollo de proyectos comunes.

3.3.2 Programa curricular anual

En el programa encontramos contenidos transversales como la conservacion del
medio ambiente y la produccién del area. Dentro de este programa, el area de
comunicacion integral busca que el o la esudiante construya creativamente
diferentes textos con mensajes a partir de imagenes, paisajes, pintura y publicidad, y
realice comentarios de eventos importantes que se presentan a su alrededor. Estas
capacidades edimulan la imaginacién y fomentan el aprendizaje a partir de hechos
gue suceden en su entorno. Por su parte, el drea de ciencia y ambiente propone que
el o la esudiante clasfique y reconozca la importancia de los productos alimenticios
de su comunidad; ademas que conozca, registre y prevenga las enfermedades que
afectan a su comunidad, para luego investigar y elaborar normas de prevencion.
Creemosque estosobjetivos permitirian que losnifiosy niflasvaloren losrecursosde su
comunidad, sean conscientes de su problematica, reflexionen sobre la manera de
enfrentarla y se comprometa con ello.
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La unidad de aprendizaje “Organizamosy ambientamosnuestra aula” plantea que los
alumnos y alumnas identifiuen, propongan y acuerden en grupos normas de
convivencia para la escuela y su comunidad, con el propésito de mejorar el ambiente
en el que estudian y viven. Esta unidad fomenta la iniciativa, el trabajo en equipo y la
capacidad organizativa de losy lasestudiantes, asicomo el dialogo y la relacién con
sus pares, competencias que responden al desarrollo del espiritu emprendedor. Del
mismo modo, la elaboracion de normas de convivencia supone un analisis de la
problematica en sus relaciones interpersonales y plantear propuestas para mejorarlas.

Esta unidad incluye la actividad significativa “Vistamosla chacra de Don Alfonso”, la
cual ofrece la oportunidad a los y las estudiantes de observar, contar, dibujar su
experiencia y anotar sus interrogantes. De esta manera pueden aprender de la
experiencia directa, estimular su espiritu investigador e impulsar su imaginacién para
stuaciones que forman parte de su cotidianeidad como el trabajo en la chacra, lo
que, al mismo tiempo, fomenta la valoracion de su cultura.

A0

Por su parte, la unidad de aprendizaje “Valoremos el trabajo de mam@&” contempla
organizar un fesejo a la mamaé, escribir sobre ella en un periédico mural, asi como
crear y aprender poesias sobre ella. Realizando estas actividades, los nifios y nifias
pueden hacer uso de su imaginaciéon y pensamiento critico de manera grupal lo que

contribuye al desarrollo de sus habilidades sociales y de emprendimiento.

Otra unidad que puede contribuir a fortalecer la identidad local es“Construyamos el
bienestar familiar y nuestra identidad cultural” pues se orienta a estrechar los lazos
familiares y cultivar los principios ancestrales que forman parte de su cultura y aun
contindan vigentes. H aceptary reconocer su historia personal, fortalece su identidad.
Sn embargo estos principios se encuentran expresados en forma negativa (no seas
0Cioso, no seas mentiroso, no seasladron) lo cual fomenta la represén de la propia
conducta, en lugar de una opcién en el actuar a partir de la reflexion. Como es
evidente esto es contraproducente para el desarrollo del sentido critico. Del mismo
modo, durante esta unidad los y las estudiantes pueden ejercitar su creatividad
produciendo cuentos referidos a su vida personal y familiar y reflexionar sobre lo valioso
de ellas. Esta actividad ayuda a losy lasestudiantesa aceptary reconocer su historia
personal y les da la oportunidad de expresar sus vivencias mas cercanas.

3.3.3 Plan anual de aula

Los objetivos generales de este plan que se relacionan con la presente investigacion
apuntan a una formacion integral que esimule la capacidad de creacion. Cabe
resaltar que, de las 19 actividades propuestas, Unicamente dos se relacionan con la
cultura y las actividades diarias de los y las estudiantes, a la vez que permiten el
ejercicio de la experiencia directa: el cultivo del huerto escolary las salidas a lugares
de interés cultural y lugares recreativos.
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3.4 Quinto y sexto grado

3.4.1 Plan anual de aula

Una de las 18 actividades del plan propone salidas al campo para realizar paseos,
vistasy excursionesdurante uno de losmesesdel afio para admirar su paisaje natural,
conocer y valorar la importancia de sus recursos, interactuar con el trabajo en la
chacra e identificar los roles de los miembros de la familia y autoridades de la
comunidad, para luego expresar sus vivencias y componer textos acerca de la
relacibn con su entorno. Estas actividades permiten que losy las estudiantes puedan
reforzar su identidad local y cultural, asicomo su compromiso con la conservacion de
su patrimonio. Ademas les permiten identificarse con su familia, su organizaciéon
comunal y sus actividades productivas. Del mismo modo, a través de ellas, losy las
estudiantespueden estimular su imaginaciéon en la producciéon de textosinspiradosen
su entorno y estimular su espiritu critico al reflexionar sobre los beneficios de sus recursos
y la importancia de conservarlos. Sn embargo, consideramos que estas salidas son
insuficientespara fomentar el aprendizaje a travésde la experiencia directa y con ello
la creatividad.

3.4.2 Unidades de aprendizaje

Encontramos dos unidades de aprendizaje que son pertinentes porque se relacionan
con su vida familiary la vida en su comunidad. La unidad “Valoremos el trabajo de
mama” permite estrechar lazos familiares a partir de la idea de que la madre
manifiesta amor a sus hijos e hijas y deméas miembros de la familia. Ademé&s esta
unidad contempla la recolecciéon de productosde la chacra para conversar con su
mama acerca de su valor alimenticio y aprender a preparar dietasbalanceadascon
ellos(as). Analmente los y las estudiantes deberan redactar trabajos literarios como
acristicos, poesiasy la biografia a su madre. Creemos que la oportunidad de contar
con relaciones saludables en el hogar puede crear un ambiente propicio para
potenciar la creatividad en los nifios y nifias, a la vez que la produccion de
composiciones acerca de su madre estimula su imaginacién. Por otro lado, a través de
esta unidad los nifios y las nifias aprenden a valorar los beneficios de los alimentos que
produce su comunidad, lo que les permitird prevenir mas adelante el problema de
desnutricion que afecta a las comunidades nativas.

De otro parte, consderamos que la unidad “Practicamos la solidaridad, tomando el
ejemplo y generosdad del Almirante Miguel Grau Seminario” podria fomentar
relaciones humanas favorables para el ejercicio del espiritu emprendedor en bien de
la solucién de la problematica y el desarrollo de la comunidad. Sn embargo, este
enfoque no es aprovechado por el profesor quien no se preocupa por fomentar la
practica de estas competencias sociales en la vida de la comunidad, por lo cual
consideramos que los aprendizajes que reciben los nifios y niflas a través de esta
unidad no son pertinentes.
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3.4.3 Cuaderno de alumna de sexto grado

Al revisar el curso de personal social no se encontrdé ningun tema relacionado con la
comunidad y los recursos de la regidon; los aprendizajes en esta materia se dirigen
principalmente a la ciudad y tocan temas de ciencia y tecnologia.

Sn embargo, en el curso de comunicacion integral se hallaron textos informativos y
argumentativos, andlisisde lecturas, mapasconceptualesy textosreferidosa ellos(as).
Estas tareas ejercitan la reflexion, el andlissy la capacidad de sintesis, habilidades
favorables para el desarrollo de la creatividad. Ademas se encontraron algunas
adivinanzas, acrésticos, poesias y textos narrativos y descriptivos producidos por la
alumna; sn embargo este tipo de trabajos son tan escasos que no reflejan una
preocupacion en el docente por el estimulo de la imaginacion.

Cabe resaltar que, en una evaluacion de comunicacion integral se encontro el
siguiente planteamiento: “H ashaninka es una lengua nativa del Peri ¢Por qué?
¢ Debemos despreciarla o no? ¢,Por qué?.”

En el curso de personal social se hallé la descripcion de acontecimientos histdricos
relacionados con la conquista, la época de la colonia y la independencia del Peru. Sin
embargo, estos hechosno incluyen la historia de lospueblosde la selva, nitoman en
cuenta aspectos de su cultura, a pesar de que losy las indigenas también tuvieron
protagonismo en esta época. Pensamos que esta manera de contar la historia esuna
forma de exclusén que incide negativamente en la identificacion de los nifiosy nifas
ashaninkas con la historia de su pais, asicomo en la percepcion de su propia historia
pues ésta ignorada y pasada por alto.

En este curso también se encontraron temas relacionados con el ejercicio de la
ciudadania en la construccién de la paz el Estado y la gestién de los gobiernos
locales. Hlo podria fomentar la practica del espiritu emprendedor en la solucién de su
problematica puesse presentan losrecursos e instituciones politicasa lasque pueden
recurrir para gestionar el desarrollo de su zona sin tener que tomar la justicia con sus
propias manos. Sn embargo, al dejarse de lado la problematica local, asi como las
organizaciones regionales, locales y comunales de su sociedad civil, estos temas
resultan teéricos y poco pertinentes.
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