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RESUMEN 

El proyecto del Centro para el Desarrollo Infantil Temprano en Yucay, Urubamba, 
Cusco, se destaca por su enfoque arquitectónico que armoniza con el contexto 
cultural, territorial y funcional del lugar. Se basa en la integración de dos tramas: una 
ortogonal, vinculada al casco urbano, y otra orgánica, relacionada con el paisaje 
agrícola. Esta estrategia permite que el edificio se conecte visual y funcionalmente 
con el entorno, creando un espacio coherente que respeta la ocupación histórica del 
valle. La estructura del edificio se divide en dos niveles. El primer nivel, un zócalo 
robusto de concreto con enchape de piedra, alberga jardines, plazas y espacios 
públicos, conectando con el paisaje circundante. Sobre este se encuentra una cubierta 
habitable de madera, que aporta ligereza y permite la entrada de luz natural y 
ventilación, mejorando la eficiencia energética y el confort. Los volúmenes de concreto 
que atraviesan la cubierta albergan áreas terapéuticas y recreativas, aportando 
dinamismo y funcionalidad al diseño. El proyecto también valora los espacios 
intermedios, diseñados para facilitar la circulación y promover la interacción social. 
Además, la conexión simbólica con el paisaje agrícola, mediante la disposición de 
espacios públicos que evocan los patrones de cultivo, refuerza la relación entre el 
edificio y el entorno. En resumen, este centro no solo satisface las necesidades 
funcionales de la comunidad, sino que también celebra la identidad local y promueve 
un desarrollo infantil integral en un entorno culturalmente significativo. 
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Introducción

Centro para el desarrollo 
infantil temprano

El Centro para el Desarrollo Infantil Temprano, una 
iniciativa del Organismo Supervisor de Contrataciones 
del Estado (OSCE), está ubicado en el distrito de Yucay, 
en la provincia de Urubamba, dentro del departamento 
de Cusco, a una altitud de 2,858 metros sobre el 
nivel del mar. Este proyecto es parte del programa 
social «Sello Regional Tinkuy para el Desarrollo 
Infantil Temprano: Ahora Juntos Contra la Anemia», 
impulsado por el gobierno regional de Cusco, que 
tiene como objetivo reducir los índices de anemia y 
desnutrición crónica en niños menores de cinco años. 
En este marco, se ha propuesto la construcción de 
un edificio que sirva principalmente para actividades 
recreativas y terapia física, beneficiando tanto a los 
niños como a las madres gestantes.

Sin embargo, la propuesta actual del proyecto presenta 
ciertas limitaciones que deben ser abordadas para 
cumplir con los estándares de un desarrollo infantil 
integral. Aunque el enfoque del edificio está en la 
recreación y la terapia física, no incluye un espacio 
destinado a otras áreas fundamentales del desarrollo 
en los primeros años de vida, como son el desarrollo 
motor, socioemocional, cognitivo, del lenguaje y del 
pensamiento crítico. Estas áreas son esenciales para 
asegurar un crecimiento completo y equilibrado de 
los niños. La ausencia de actividades que promuevan 
estas dimensiones deja en evidencia una falla en la 
propuesta programática, lo que podría comprometer 
la calidad de los servicios ofrecidos en el centro.
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Se ha identificado la falta de una planificación espacial 
adecuada en el diseño del edificio, que no optimiza 
la disposición de los servicios a ofrecer. Además, la 
propuesta no considera aspectos relacionados al 
paisaje ni la cultura material del entorno, resultando 
en un diseño que no dialoga ni se integra con su 
contexto físico y cultural. La ausencia de estos 
elementos evidencia la necesidad de repensar el 
proyecto arquitectónico para que su impacto vaya más 
allá de su función y logre un carácter transformador. 
Incorporar estos aspectos permitirá proyectar 
espacios que no solo cumplan con su propósito, sino 
que también dialoguen y reconozcan el entorno en el 
que se insertan.

En este contexto, el presente documento busca no 
solo evaluar los componentes esenciales del desarrollo 
infantil temprano, sino también analizar cómo la 
propuesta arquitectónica actual puede adaptarse a 
esos requerimientos. Dado que el edificio propuesto 
es un producto especializado, enriquecido por 
información local y la cultura arquitectónica del lugar, 
el objetivo del análisis es sugerir una reprogramación 
de los espacios. Esto permitirá explorar nuevas 
posibilidades arquitectónicas que respondan de 
manera más eficiente y eficaz a las necesidades del 
desarrollo infantil. Así, las ideas presentadas en este 
documento buscan mejorar la propuesta del centro, 
asegurando que el resultado final se ajuste a los 
objetivos de un desarrollo integral infantil. 

Introducción

Ollantaytambo - fotografía propia
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Situación

2 tramas

Yucay es uno de los siete distritos que conforman 
el Valle Sagrado de los Incas en la provincia de 
Urubamba. En cuanto a la ocupación del valle, se 
pueden identificar 2 formas distintas. La primera 
se refiere a las construcciones contemporáneas 
situadas en las zonas bajas, a nivel del río. La 
segunda forma está relacionada con los vestigios 
arqueológicos de construcciones incas, que se 
distribuyen principalmente a lo largo de las laderas, las 
cuales están integradas a una extensa red de caminos 
que conectaban los diferentes centros poblados, 
religiosos y administrativos del Antiguo Perú.

El proyecto en estudio se inserta en la primera forma 
de ocupación del valle, es decir, en las áreas bajas 
cercanas al río Vilcanota. Aquí, se distinguen 2 tramas 
o 2 tipos de organización territorial. En primer lugar, 
una trama ortogonal que corresponde al casco urbano 
de Yucay, estructurada en torno a la vía principal que 
conecta este distrito con los otros a lo largo del Valle 
Sagrado. Este patrón sigue una lógica de crecimiento 
ortogonal con vacíos en las manzanas, donde las calles 
y edificaciones forman una retícula. Esto último revela 
una herencia cultural: la composición de recintos 
que agrupan edificios para contener vacíos, idea que 
proviene desde las «Kanchas»  de la cultura Wari y la 
cultura incaica.
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En segundo lugar, se encuentra una trama irregular, 
vinculada a los espacios agrícolas y los sistemas 
de canales de riego que han sido utilizados por 
generaciones para aprovechar las corrientes de 
agua que fluyen a través del valle y que alimentan al 
Vilcanota. Estos elementos conforman un paisaje 
cultural y productivo que, aunque está adaptado a las 
necesidades de la actualidad, mantiene la esencia del 
uso tradicional del suelo en la región. El río Vilcanota, 
que serpentea por el valle, actúa como límite natural 
del distrito, marcando no solo el fin de la zona 
habitable, sino también una frontera simbólica entre 
las actividades urbanas y agrícolas.

El proyecto debe enfrentarse a estas dos 
tramas: la urbana y ortogonal, que representa la 
contemporaneidad y la necesidad de servicios 
y espacios adecuados para el desarrollo de la 
comunidad; y la agrícola e irregular, que refleja el 
vínculo histórico con la tierra y los recursos naturales. 
Lograr una integración respetuosa entre ambas es 
un desafío que debe abordarse desde la planificación 
espacial y arquitectónica, con el fin de preservar 
la identidad del lugar sin dejar de responder a las 
necesidades que demanda el edificio. De este modo, 
el proyecto puede convertirse en un nexo entre las 
tradiciones culturales y el presente.

Situación

Ollantaytambo - fotografía propia
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SituaciónSituación

El Valle Sagrado de los Incas
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SituaciónSituación

Distrito de Yucay
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SituaciónSituación

Ubicación del proyecto entre ambas tramas
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Infraestructura educativa y de cuidado infantil

El territorio y la vulnerabilidad 
de la infraestructura educativa

El proyecto se ubica en el departamento de Cusco. Como 
sucede con las sociedades prehispánicas en el ande, 
la relación entre el ser humano y el territorio se vuelve 
crucial para comprender sus formas de asentamiento. 
La cuenca Urubamba, ubicada en los departamentos 
de Cusco y Ucayali, satisface demandas de usos 
poblacional, recreativo, agrícola e hidroenergético. 
En proporción, prima el uso agrícola con un %93 en 
contraposición con el %0.1 de uso recreativo sobre el 
agua que fluye a través de la cuenca. A pesar de este 
contraste, el riesgo de inundaciones es compartido a 
causa del mal emplazamiento de los cascos urbanos 
actuales. Son 25 los puntos críticos entre los cuales 5 se 
encuentran en la provincia de Urubamba, lo cual pone 
en riesgo 35 centros educativos de nivel inicial en esta 
provincia. 

Infraestructura educativa y de cuidado infantil 2524
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Infraestructura educativa y de cuidado infantil

Asistencia profesional 
para la primera infancia

A nivel provincial, Urubamba se desarrolla a lo largo 
del Valle Sagrado de los Incas en torno al río Vilcanota 
donde se sitúa el distrito de Yucay. Como asentamiento 
ribereño, Yucay se enfrenta a un deterioro constante de 
sus servicios básicos a causa del desborde del río por el 
aumento del caudal cada año. En este sentido, 5 centros 
de salud, 4 puestos de salud y el único hospital de la 
provincia ven en constante riesgo su infraestructura. 
Asimismo, además del riesgo, la asistencia profesional 
es precaria en términos cuantitativos para el desarrollo 
infantil desde la gestación, puesto que resalta la 
ausencia de servicios de nutrición, terapia psicológica, 
terapia física y terapia de lenguaje. De este modo, 
resulta difícil pensar en un correcto desarrollo infantil 
dentro de este contexto. Ante esto, resulta importante 
implementar medidas desde lo arquitectónico para 
preservar el funcionamiento de dichos servicios 
públicos e implementar servicios que cubran distintas 
trayectorias de desarrollo infantil. 
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Re-programación

Insuficiencia de los servicios 
educativos y de salud para la 
primera infancia

Con respecto a los servicios básicos en la sierra del Perú, 
estos se caracterizan por ser, en general, deficientes e 
insuficientes. Yucay, distrito que alberga al proyecto, 
comparte servicios con sus vecinos Urubamba y 
Huayllabamba. En cuanto a la educación, los servicios 
de estimulación temprana provistos por centros 
educativos de nivel inicial demuestran insuficiencia 
para la demanda infantil. En el caso de la salud, la 
situación es similar y denota el déficit de servicios para 
el desarrollo infantil a nivel global. Situación reforzada 
por la poca oferta profesional para proveer servicios de 
este tipo. De este modo, cerca de 2500 niños menores 
de 5 años, de los cuales al menos 500 sufren de anemia, 
no acceden a servicios especializados. El desarrollo 
en esta etapa de la vida es crucial para encaminar un 
crecimiento saludable que repercuta en la calidad de 
vida de las personas y mejore en índice de desarrollo 
humano. 

Re-programación 3130
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Re-programación

Precariedad en los servicios 
alimenticios ante
la vulnerabilidad alimentaria

La anemia y la desnutrición en los agentes más 
vulnerables a los que se dirige el proyecto: madres 
gestantes e infantes menores de 5 años, presenta 
índices de alto valor para cuestionar el programa del 
OSCE. Las cifras demuestran que existe una población 
desatendida en los 7 distritos que conforman la 
provincia de Urubamba donde preocupan los índices 
de vulnerabilidad alimentaria en términos generales. A 
esto se le suman los índices de anemia y desnutrición 
crónica que evidencian una problemática respecto 
a los comedores populares y servicios públicos de 
alimentación que provee la provincia.  De este modo, y 
en promedio, los índices de desnutrición oscilan el %20 
del total de la población en la provincia, lo cual afecta 
el futuro desarrollo de niños y niñas que serán futuros 
ciudadanos en sus localidades.
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Re-programación

Lo recreativo como nexo 
programático: El juego como eje 
comunicador

Así como se reconoce la importancia de servicios de 
terapia especializada para un desarrollo infantil integral, 
el juego también toma un rol importante en la vida de los 
niños y niñas. Las interacciones y los procesos cognitivos 
producidos a través de los estímulos correctos, proveen 
a los infantes de la posibilidad de desarrollar sus 
habilidades con mayor rapidez. De este modo, el juego 
se convierte en un punto medio entre lo especializado 
y lo que no necesariamente lo es, ya que abarca ambos 
espectros si se desarrollan las actividades pertinentes. 
De este modo, es posible imaginar a lo recreativo como 
un nexo que comunique usos de distinta índole con la 
posibilidad de indagar en nuevas dinámicas espaciales.

Re-programación 3736
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Re-programación

El clima como condicionante 
térmico

Por su vocación y orientación para la primera infancia y 
madres gestantes, y por la relación intrínseca entre el 
territorio y la arquitectura, el clima es una condicionante 
importante para el proyecto. Las temperaturas mínimas 
y máximas, y las precipitaciones, definen ciertas 
relaciones espaciales. Asimismo, el clima toma mayor 
fuerza por la presencia de cuerpos de agua al interior 
que cuentan con estándares térmicos específicos. 
Así, el programa requiere regulación térmica en 
determinados ambientes, lo cual no es considerado 
dentro del programa de OSCE.  De este modo, el 
programa está condicionado por variantes climáticas 
que definen la envolvente del edificio y los recursos 
tecnológicos para su diseño. Esto le exige al diseño del 
edificio contar con espacios de transición o dispositivos 
de acondicionamiento que permitan la integración del 
programa en su totalidad.  

Re-programación 3938
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Re-programación

El programa y su vocación 
especializada

Bajo esta situación, la OSCE agrupa el programa en 3 
componentes, las cuales son reorganizadas a partir 
de sus usos especializados. En primera instancia 
se agrupan los servicios sanitarios y se agrupan los 
programas de uso común no definido. En seguida, 
se presenta el programa de uso recreativo, con gran 
presencia y con poca especificidad, y lo sigue la primera 
intención de servicios especializados de estimulación 
infantil. Finalmente, los espacios de psicoprofilaxis 
son la primera piedra de un programa de servicio 
para madres en etapa de gestación. De este modo, 
las sobredimensionadas áreas de transitabilidad, los 
espacios imprecisos de descanso y las zonas recreativas, 
presentan una oportunidad de reprogramación para 
incorporar aquellos servicios de estimulación que no 
satisfacen las necesidades actuales. 
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Re-programación

Lo recreativo y lo especializado: 
fundamentos para el desarrollo 
infantil temprano

En este proceso se plantea una reprogramación que 
incorpore aquellos servicios especializados ausentes 
para garantizar un desarrollo más completo de la primera 
infancia y la estimulación temprana. Comenzando con la 
descomposición de los 3 componentes programáticos 
que propone la OSCE, el programa es reorganizado en 4 
grupos específicos: Las áreas de uso común, las áreas 
de uso recreativo, los espacios de estimulación para 
infantes y el programa de estimulación para madres 
gestantes. Las mayores incorporaciones y cambios 
suceden en los 2 últimos grupos, los cuales a su vez son 
los más orientados a estimulación temprana. De este 
modo, espacios de terapia de lenguaje, terapia física, 
servicios de guardería, un comedor infantil, un espacio 
de psicología y otro de nutrición son incorporados con 
la finalidad de brindar una atención más completa para 
los usuarios del edificio. Asegurando de este modo el 
cuidado físico y sensorial tanto de infantes como de 
madres gestantes para un desarrollo infantil integral. 
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Proceso

Lecturas e indagaciones:
Proceso de diseño
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El valle sagrado de los Incas 
y su memoria arquitectónica 

El testimonio arquitectónico prehispánico en el Valle 
Sagrado de los Incas deja en evidencia una serie 
de tipologías, las cuales constituyeron el paisaje 
urbano y cultural del lugar haciendo a su arquitectura 
inmediatamente reconocible. El paisaje cultural del 
Valle Sagrado de los Incas está conformado por una serie 
de intervenciones prehispánicas que se establecen 
conscientemente en el territorio. La gran mayoría de 
estas intervenciones tienen un tipo de arquitectura muy 
específico que define ciertos estándares de diseño. Al 
ser conferida por ordenanzas directas de diferentes 
gobernantes, la arquitectura del valle lleva consigo 
componentes de alto valor simbólico y religioso. De 
esta manera, se pueden encontrar patrones a través 
de las terrazas, las kanchas y las diversas formas 
arquitectónicas que varían entre religiosa, política o 
doméstica. Los diferentes tipos de arquitectura aportan 
información sobre cómo intervenir en el territorio con 
elementos propios del mismo y ser productivos en él. 
Asimismo, resalta la importancia del río Vilcanota puesto 
que siempre existe un vínculo entre el asentamiento 
prehispánico y esta fuente hídrica para que se abastezca 
de recursos. 
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Lecturas e indagaciones

Patallaqta . Sitio arqueológico . Lectura
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Lecturas e indagaciones

Patallaqta . Sitio arqueológico . Lectura
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Lecturas e indagaciones

Patallaqta . Sitio arqueológico . Lectura
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Lecturas e indagaciones

Ollantaytambo . Sitio arqueológico . Lectura
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Lecturas e indagaciones

Ollantaytambo . Sitio arqueológico . Lectura
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Lecturas e indagaciones

Ollantaytambo . Sitio arqueológico . Lectura
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Lecturas e indagaciones

Ollantaytambo . Sitio arqueológico . Lectura
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Lecturas e indagaciones

Fragmento . Indagación
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Lecturas e indagaciones

Fragmento . Indagación
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Lecturas e indagaciones

Kanchas . Lectura
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Lecturas e indagaciones

Raqchi . Sitio arqueológico . Lectura
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Lecturas e indagaciones

Kanchas de Palkay . Sitio arqueológico . Lectura
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FRAGMENTO 2

Lecturas e indagaciones

Fragmento . Indagación
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FRAGMENTO 2
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Lecturas e indagaciones

Fragmento . Indagación
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FRAGMENTO 2
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FRAGMENTO 2

Lecturas e indagaciones

Fragmento . Indagación
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FRAGMENTO 2

FRAGMENTO 2

Lecturas e indagaciones

Fragmento . Indagación
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Lecturas e indagaciones
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Textil Wari . Lectura
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Lecturas e indagaciones
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Lecturas e indagaciones
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Lecturas e indagaciones

Fragmento . Indagación
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Lecturas e indagaciones

Fragmento . Indagación
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Lecturas e indagaciones

Fragmento . Indagación
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Proyecto

Proyecto

Centro para el desarrollo infantil temprano

Tras realizar un análisis en torno a las líneas de 
interés previamente establecidas, se inician las 
decisiones arquitectónicas fundamentales. Respecto 
al emplazamiento, el proyecto se fundamenta en la 
idea de 2 tramas, resolviendo la huella arquitectónica 
mediante la trama ortogonal de las manzanas. Esta 
disposición incluye vacíos que refuerzan la noción 
de fragmentación del edificio. En el primer nivel, se 
organizan 12 estructuras de concreto con enchape de 
piedra, creando jardines, plazas y umbrales. El espacio 
público adopta formas irregulares que se conectan 
con el tejido agrícola del valle, promoviendo una 
integración coherente con las formas de ocupación 
existentes y la cultura local.

Sobre este primer nivel, se encuentra una cubierta 
habitable de madera que vincula los volúmenes 
dispuestos en la planta baja. Esta estructura unifica 
el proyecto, integrando su programa de manera 
coherente. La ligereza de la madera contrasta 
notablemente con el zócalo robusto de la planta 
baja. La cubierta se abre y cierra en diversos puntos, 
permitiendo la entrada de luz natural y ventilación, lo 
que enriquece la experiencia espacial. De este modo, 
la estructura se define claramente entre el zócalo y la 
cubierta habitable.

Además, se incorporan volúmenes de concreto que 
atraviesan la cubierta como elementos disonantes. 
Estos volúmenes se insertan en la retícula estructural 
de la madera y albergan el programa terapéutico 
especializado en la primera planta, así como el 
programa recreativo en el segundo nivel bajo la 
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cubierta. Esta disposición no solo aporta diversidad 
al diseño, sino que también facilita la funcionalidad de 
los espacios, creando concatenaciones y dinámicas 
espaciales.

Asimismo, el diseño de los espacios intermedios se 
convierte en un aspecto esencial, ya que permite el flujo 
natural de personas y promueve la interacción social. 
Los vacíos entre las estructuras no son meramente 
decorativos, sino que actúan como corredores que 
guían a los usuarios, ofreciendo diversas perspectivas 
del entorno y del propio edificio. Esta circulación 
fluida invita a la exploración, fomentando un sentido 
de descubrimiento continuo.

La relación entre el espacio arquitectónico y el 
paisaje agrícola se convierte en un hilo conductor del 
proyecto. Las formas irregulares del espacio público 
evocan los patrones del valle, reforzando una conexión 
simbólica con el entorno. Esta integración no solo 
respeta la historia cultural del lugar, sino que también 
promueve una experiencia enriquecedora.

Así, las decisiones arquitectónicas tomadas buscan 
crear un espacio que trascienda la funcionalidad, 
promoviendo la interacción social y la apreciación del 
paisaje. Cada elemento del diseño está pensado para 
establecer una conexión armoniosa entre el edificio 
y su contexto, garantizando una experiencia única y 
sostenible para todos los usuarios. La combinación 
de estructuras sólidas y ligeras, junto con el uso 
consciente de materiales, resulta en un proyecto que 
celebra la cultura local y el entorno agrícola.
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Conclusiones

Un centro para el desarrollo integral infantil
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En conclusión, el proyecto del Centro para el 
Desarrollo Infantil Temprano en Yucay, Urubamba, 
Cusco, se fundamenta en una serie de decisiones 
arquitectónicas que integran armoniosamente el 
contexto cultural, territorial y funcional del lugar. A 
través de la estrategia de las dos tramas: la ortogonal, 
relacionada con el casco urbano, y la orgánica, 
vinculada al paisaje agrícola, el diseño logra una 
simbiosis entre el espacio construido y su entorno, lo 
que permite una intervención respetuosa y coherente 
con la ocupación del valle.

La decisión de utilizar un zócalo de concreto con 
enchape de piedra en la planta baja no solo refuerza 
la conexión visual con el valle y la cultura material, 
sino que también ofrece un fundamento sólido 
para los espacios públicos y privados que alberga el 
edificio. Estos espacios incluyen jardines, plazas y 
umbrales, cuya disposición fragmentada permite una 
interacción constante con el entorno, fomentando un 
diálogo fluido entre los usuarios y el paisaje natural. La 
organización de los espacios responde a la necesidad 
de brindar áreas recreativas y terapéuticas en un 
entorno que no solo acoge, sino que también potencia 
el desarrollo infantil.

La cubierta habitable de madera, que se coloca sobre 
el zócalo, establece una dualidad interesante entre la 
masa del primer nivel y la ligereza del segundo. Este 
contraste no solo es visual, sino también funcional, 
ya que la cubierta se abre y cierra en distintos puntos 
estratégicos para permitir la entrada de luz natural y 
ventilación, creando un espacio habitable que conecta 
las distintas estructuras. Esta solución bioclimática 
maximiza la eficiencia energética y el confort de 
los usuarios, generando una experiencia espacial 
enriquecedora que responde al clima del valle y a las 

necesidades programáticas del centro.

Los volúmenes de concreto que atraviesan la 
cubierta como elementos disonantes son un 
recurso arquitectónico clave. Estos no solo añaden 
dinamismo al diseño, sino que también crean espacios 
especializados para el programa terapéutico en la 
planta baja y el recreativo en el segundo nivel. La 
disposición programática garantiza que el edificio 
funcione de manera óptima, adaptándose a las 
necesidades de los niños y las madres gestantes. Los 
espacios intermedios, concebidos como corredores 
y áreas de transición, facilitan la circulación de 
personas y fomentan la interacción social, elementos 
esenciales en un centro dedicado al desarrollo infantil.

El proyecto se enriquece, además, por su integración 
simbólica con el paisaje agrícola circundante. Las 
formas irregulares del espacio público evocan los 
patrones de los campos de cultivo, reforzando un 
vínculo tanto visual como funcional con el entorno. 
Esta relación no solo respeta la historia y las prácticas 
culturales del lugar, sino que también ofrece a los 
usuarios una experiencia inmersiva, que conecta 
la arquitectura con la naturaleza y las tradiciones 
locales.

En definitiva, el proyecto se plantea como un espacio 
que va más allá de la funcionalidad, apostando por 
un enfoque holístico en el diseño que promueve el 
desarrollo integral de los niños y la comunidad. La 
combinación de una arquitectura sólida y ligera, el 
uso consciente de materiales locales, y la integración 
respetuosa con el paisaje cultural resultan en un 
edificio que celebra la identidad del entorno mientras 
ofrece espacios propicios para el crecimiento y el 
bienestar.
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