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INTRODUCCION

Si bien han pasado ya siglos desde que en 1536 se fundara Jaén como la
primera ciudad en territorio amazdnico (Santos Granero y Barclay 1995), recién en
las ultimas décadas se ha podido presenciar un crecimiento exponencial de los
procesos de urbanizacion a lo largo de toda la cuenca amazoénica. La poblacion de
la Amazonia se cuadriplic6 en medio siglo, mientras que la del resto del pais solo
se triplicé (Bilsborrow 2003). Hablar de ciudades amazonicas en el Peru ya no nos
remite Unicamente a los espacios urbanos de las grandes capitales
departamentales, como lquitos o Puerto Maldonado, sino también a un conjunto de
espacios urbanos provinciales que se configuran como ciudades intermedias e,
incluso, en menor escala también a espacios urbanos distritales (Espinosa 2009:
51). De acuerdo con el ultimo censo del Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (Inei 2011), los conglomerados urbanos que se encuentran en la selva
representan el 21,5% del total a nivel nacional, un crecimiento importante si se tiene
en cuenta que en 1940 solo se consideraba oficialmente en los censos a Iquitos

como ciudad selvatica.
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Estos procesos de urbanizacion en las distintas regiones amazdnicas no han
sido homogéneos, pero vale la pena llamar la atencion acerca de como, de una u
otra manera, las poblaciones indigenas amazonicas estan siendo participes de
ellos. De distintas formas y en distintos grados, estas poblaciones han desarrollado
relaciones con lo urbano que en muchos casos se oponen a las relaciones lejanas
e inconexas que se les suele atribuir en el imaginario nacional. La expansion de las
ciudades a lo largo del territorio amazoénico ha venido configurando un nuevo
escenario territorial, econémico y social-cultural que merece ser estudiado en sus

multiples dimensiones.

Una de ellas la constituye, sin duda, la migracién. En muchas regiones de la
selva, se sabe que cada vez mas indigenas salen de sus comunidades y migran a
los centros urbanos mas préoximos o, incluso, a ciudades grandes como Lima. Sin
embargo, no se tienen datos censales concretos acerca de cuantos indigenas viven
actualmente en las distintas ciudades de nuestro pais (Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica 2011). Menos aun se conoce acerca de su participacion
econdmica en estos espacios. ¢En qué trabajan los indigenas amazoénicos que
estan en la ciudad? ; Cédmo consiguen estos empleos? ¢ Por qué van a trabajar a la
ciudad? ;Qué tan satisfechos se encuentran con su trabajo urbano? De igual modo,
¢ qué significa para estas personas vivir en la ciudad? ;Qué cambia cuando la vida

ya no se desarrolla en las comunidades sino en centros urbanos en crecimiento?

A partir del estudio de la poblacion indigena en los espacios urbanos de la

provincia de Satipo (departamento de Junin), se buscard comenzar a explorar
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algunas posibles respuestas a estas interrogantes, y asi plantear unas primeras
lineas de analisis acerca de este fendbmeno que no ha recibido aun la suficiente

atencion por parte de las ciencias sociales.

1. Justificacién de la investigacion y objetivos

Si bien la agricultura, ganaderia y la caza siguen siendo las principales actividades
econdmicas de las poblaciones indigenas amazoénicas de nuestro pais, en las
ultimas décadas se ha registrado una creciente diversificacion de sus actividades

econdmicas, como lo podemos apreciar en el siguiente grafico con datos de 2007.

Poblacion ocupada de 14 y mas anos de edad en las comunidades nativas
amazodnicas por sexo y rama de actividad (sin contar la agricultura,

ganaderia, caza y silvicultura): Peru

4000 3452

M Total

B Hombre

Mujer
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Censo de Comunidades Indigenas de la Amazonia Peruana (Inei
2007)

Rubros como comercio, manufacturas, mineria, construccion y actividades
de servicio (que engloba administracion publica y defensa, reciclamiento, servicio
doméstico, electricidad, gas, agua, actividades de servicios agricolas, otras de
servicios comunitarios sociales y personales, esparcimiento, intermediaciéon
financiera, alquiler de equipos de construccion, organizaciones extraterritoriales,
entre otros) han comenzado a aparecer entre las opciones de empleo de los
indigenas de la Amazonia peruana. Asi, podemos apreciar que hoy en dia los
indigenas que se desempefan en esta diversidad de tareas representarian, segun
los datos de este censo, cerca del 5,15% del total de indigenas amazodnicos del

Peru.

La insercion al mercado laboral urbano por parte de indigenas amazdnicos
es una realidad que cada vez se hace mas notoria en las ciudades de la selva de
nuestro pais, pero que ha recibido hasta ahora muy poca atencion por parte de las
Ciencias Sociales. Histoéricamente, los indigenas amazonicos han sufrido claras
desventajas cuando en diferentes momentos y de distintas formas se han articulado
a la economia de mercado. Diversos estudios han abordado las problematicas que
ello ha suscitado y, actualmente, continian las investigaciones sobre las
posibilidades y los costos de esta relacidon con el mercado desde las actividades
econdmicas existentes en los espacios rurales, como la extraccion de madera, el

turismo y la agricultura, entre otros.
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No obstante, desconocemos acerca de las condiciones y dinamicas mediante
las cuales los indigenas estan participando de actividades econdmicas no
tradicionales en los centros urbanos, y como estas estan siendo significadas por
ellos mismos. En ese sentido, este trabajo pretende precisamente explorar cémo es
que los indigenas amazdnicos logran conseguir trabajos en los centros urbanos, en
qué condiciones laboran, de qué manera el mercado laboral los puede favorecer o
discriminar debido a su etnicidad, cudles son sus motivaciones y expectativas

inmediatas y futuras respecto a él, entre otros.

El interés acerca de esta problematica naci6 a partir de los viajes realizados
a Satipo en el marco de un proyecto de responsabilidad social de estudiantes en el
que tuve la oportunidad de participar. El trabajo se desarrollaba en una comunidad
ashaninka a media hora de la ciudad de Satipo, y ello me permitié conocer de mas
cerca a algunos de los jovenes de la comunidad, sus intereses, sus expectativas y
los espacios donde desarrollaban sus actividades. Me sorprendié saber que —en
contraposicion con mi propio imaginario— varios de estos jovenes deseaban
encontrar un trabajo en la ciudad y les interesaba cada vez menos dedicarse a la
chacra. Busqué mas informacion acerca del temay encontré que no habia casi nada
escrito sobre eso, y mucho menos para el caso especifico ashaninka. Por ello,
cuando llegé el momento de elegir un tema de tesis, opté por conocer mas acerca
de cdmo estos joévenes se insertan en el mercado laboral satipefio, qué tipo de

trayectorias laborales construyen y cdmo valoran este trabajo urbano.
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Si bien existen ciudades amazénicas con mayor poblacién y donde
probablemente también se estén dando estas dinamicas incluso en un mayor
volumen, los contactos previamente establecidos en la zona hicieron que me incline
a desarrollar la investigacion en Satipo. Dado que no se trata de una poblacién que
se encuentre muy visibilizada, los contactos iban a ser cruciales para poder llegar a

conocer los casos de estudio.

Ademas, esta ciudad ha experimentado en los ultimos afios un mayor
dinamismo, debido al crecimiento econdmico, sobre todo alrededor de las
exportaciones agricolas, lo cual ha generado una mayor demanda de mano de obra
en distintos rubros de actividades y especialmente en los centros urbanos de la
provincia. Asimismo, se debe considerar que casi un tercio de la poblacion de la
provincia de Satipo es indigena (28,1%), mayoritariamente perteneciente a la etnia
ashaninka, de acuerdo con la clasificaciéon que hace el Inei (2011). El pueblo
ashaninka de esta zona ha atravesado por un proceso histérico de contacto forzado
y vinculacion con la economia de mercado, lo cual ha generado una cada vez mayor
demanda de ingresos monetarios para poder tener acceso a un conjunto mas amplio

de bienes y servicios.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo general
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Describir y analizar como los indigenas del gran pueblo ashaninka migran y se

insertan al mercado laboral de los centros urbanos de la provincia de Satipo

1.1.2 Objetivos especificos

* Conocer cuales son las motivaciones para migrar y en qué condiciones lo
hacen

* Analizar cuales son los factores que permiten su insercion en los distintos
espacios laborales de la ciudad

* Explorar cémo es significado el trabajo urbano por parte de los indigenas que

los practican

2. Estado de la cuestion

La literatura alrededor de la migracién e insercién laboral urbana de
indigenas amazonicos no es muy extensa, y, en la mayoria de los casos, aborda el
tema de manera bastante parcial. No obstante, se ha logrado identificar un conjunto
de estudios que desde distintos angulos nos ofrecen pistas para entender mejor

estos procesos para el caso de los ashaninkas en Satipo.

En primer lugar, es importante resaltar que el hecho de que los ashaninkas
estén migrando e insertdndose laboralmente en las ciudades intermedias de Satipo

constituye una manera mas en la que estos pueblos vienen articulandose al
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mercado y buscando generar ingresos econdomicos. Como se explicara de manera
mas detallada en el siguiente capitulo, si bien el pueblo ashaninka fue incorporado
de manera forzosa en el ultimo siglo a un mercado que vio en ellos una alternativa
de mano de obra casi gratuita, hoy en dia, la necesidad de dinero para acceder a
un conjunto de bienes y servicios -—principalmente, salud y educacion—
indispensables para la reproduccién de la vida, los ha llevado a desplegar diversas

estrategias para conseguirlo.

Ademas de los estudios clasicos que abordan los sistemas econémicos de
intercambio en sociedades amazodnicas (Varese 1968; Hugh-Jones 1998; Mauss
2009, etc.), en las ultimas décadas, se han venido desarrollando nuevos estudios
que exploran desde distintos puntos de vista cdmo las sociedades amazonicas
estan siendo participes —de una u otra manera— de la economia de mercado. Por lo
tanto, abordan cémo sus practicas econdmicas se estarian transformando. La
expansion progresiva de la economia nacional —a través de sus frentes
extractivistas, agricolas y pastoriles—, que antes era vista como una amenaza para
la sobrevivencia de las “tradiciones” y modos de vida de los pueblos indigenas
(Ribeiro 1973), pareciera verse hoy en dia innegable para estos autores. Siguiendo
esa linea, centrarian sus analisis y esperanzas en desarrollar alternativas para que
estas poblaciones participen en mejores condiciones de la economia de mercado

(Lehm 2002).

El extenso estudio liderado por Smith y Wray (1996) recoge diversos casos

sobre como han sido los procesos de cambio en las sociedades indigenas de la
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region amazoénica en su busqueda por articularse mejor al mercado. Analizan
experiencias de programas ganaderos; tiendas comunales; huertos integrales,
familiares y comunales; talleres de ceramica; manejo forestal; cooperativas de
tejedores; entre otros. Todas las alternativas que fueron estudiadas y sobre las que
los autores hacen una serie de recomendaciones tienen que ver con la generacién
de dinero desde los propios territorios de estas poblaciones. En ninguno de los
casos, se hace mencién a experiencias en el ambito urbano ni se explora esta

posibilidad en las recomendaciones finales de los autores.

Lo que resalta de este estudio y del de Dandler (1998) es que ambos centran
el problema en el choque de una racionalidad “tradicional” explicada bajo los
términos de una “economia del don”, versus la racionalidad de la economia
capitalista. La confrontacion mas importante para estos autores radica en que la
‘economia del don” consideraria como uno de sus valores fundamentales el
compartir la riqueza, mientras que el sistema de valores occidental y capitalista
pregonaria la acumulacion de riquezas. Ambos estudios coinciden en sefalar que
ambas racionalidades parecieran coexistir, a pesar de las diferencias en las
sociedades amazonicas, pues cada una de ellas seria apropiada en contextos
sociales diferenciados. Es decir, estas personas aplicarian la I6gica capitalista con
personas que son ajenas a la cultura a la que ellos pertenecen, mientras que
seguirian aplicando la légica del don con individuos de su misma cultura. La nueva

economia de las sociedades amazoénicas seria, entonces, una “economia mixta”,
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que combinaria estrategias de subsistencia tradicionales con estrategias orientadas

al mercado.

Siguiendo la misma tendencia para el caso ecuatoriano, Flora Lu (2007)
mostraria ciertos resultados que confirmarian el mismo fendmeno para cinco
pueblos indigenas amazonicos. La autora afirmaria la existencia de una estrategia
de diversificacion por parte de las poblaciones rurales de las comunidades que
analiza, que ella denomina “economia hibrida”. Esta hibridez mezclaria distintos
grados de integracion al mercado (tanto produccion agricola para el mercado como
venta de mano de obra en actividades en el sector rural), con distintos grados
también de produccion para la subsistencia. Esta diversificacion es considerada por

la autora como una estrategia de mitigacién de riesgos premeditada.

Otro aspecto importante que mencionan algunos de los estudios recientes
sobre economia indigena son los nuevos patrones de consumo que experimentan
las poblaciones amazonicas. Flora Lu (2007), en el estudio anteriormente
mencionado, analiza el rol del consumo de bienes y servicios para entender el nivel
de integracién con el mercado por parte de poblaciones amazénicas en Ecuador.
Ella utiliza los siguientes criterios para hacerlo: (i) ingesta alimentaria y fuentes de
comida, (ii) frecuencia de transacciones comerciales y compra de bienes, y (iii)
numero de posesiones provenientes del mercado. Poner atencion al consumo
ayuda a evidenciar las motivaciones e incentivos que pueden tener estas
poblaciones para involucrarse de distintas formas al mercado. En el caso peruano,

se ha podido encontrar una experiencia de analisis del consumo de un grupo de
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comunidades machiguengas. Joseph Henrich (1997) muestra que existe mucho
interés por parte de los machigengas en conseguir bienes manufacturados, y
también servicios como electricidad y saneamiento, en tanto consideran que estos
mejorarian su calidad de vida. Por este deseo, de acuerdo con lo que sefala el
autor, los machiguengas se esforzarian mas por relacionarse con el mercado, lo
cual él traduce a una mayor cantidad de horas invertidas en la produccién agricola

y un mayor esfuerzo por vender al mercado a precios competitivos.

Los estudios revisados nos han demostrado que las poblaciones indigenas
de la Amazonia se encuentran buscando en la actualidad mejores condiciones para
articularse a un mercado que hoy en dia necesitan. La economia indigena de la
actualidad ya no es unicamente una economia autosuficiente. Como mencionan
varios autores, se trataria de una economia “hibrida” o “mixta”, en la cual se
mezclaria estrategias orientadas al mercado para conseguir dinero con otras
estrategias para asegurar la sobrevivencia a través del autoconsumo y el

fortalecimiento de la red social.

Sin embargo, la mayoria de estos estudios se han centrado en comprender
estos cambios en tanto las poblaciones amazodnicas se han ido convirtiendo en
productores agropecuarios independientes. En este marco, es importante resaltar
que existen otras estrategias, como la migracién a ciudades intermedias para
insertarse como trabajadores asalariados, que estan tomando mayor fuerza y vale

la pena que sean estudiadas.
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El articulo de Lehm (2002) evidencia que la migracion a las ciudades es parte
de un nuevo conjunto de estrategias econdmicas que ponen en marcha las
poblaciones indigenas de la Amazonia. Lehm (2002) propone cuatro categorias
para entender diferentes niveles en los que los pueblos indigenas de la Amazonia
de la actualidad se relacionan con el mercado. Entre dichas categorias, se deben
mencionar (i) familias indigenas que se encuentran en centros urbanos como
resultado de procesos migratorios, (ii) comunidades indigenas con una fuerte
dependencia al mercado, (iii) comunidades indigenas cuya produccion se destina
mayormente a la subsistencia y pequenos excedentes al mercado, (iv) pueblos
indigenas en aislamiento voluntario o no contactados. Si bien el autor hace mencién
a la existencia de indigenas en las ciudades amazodnicas, no logra desarrollarlo mas

por falta de informacion, como él mismo lo indica.

No obstante, para fines de la presente investigacién, si ha sido posible
identificar algunos pocos estudios que nos acerquen a la problematica de la
migracion a las ciudades y los retos que enfrentan las poblaciones indigenas
amazonicas en los trabajos urbanos. En la siguiente parte, se buscara acercarse a
las experiencias vinculadas a la migracion a ciudades por parte de indigenas
amazonicos de diferentes paises de la regidbn amazonica. Estos estudios brindan
algunas pistas para comprender cuales son las motivaciones que llevan a los
indigenas amazoénicos a migrar, cuales son los beneficios que identifican con la
decision de migrar y —de manera mas general— cuales son las caracteristicas de

esta migracién para los casos amazonicos. Mas adelante, se dara cuenta también
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de estudios que nos acercan a las problematicas que enfrentan estas poblaciones
cuando se insertan en trabajos urbanos, por ejemplo, cdmo muchas veces son
victimas de diferentes tipos de explotacion y discriminacién, pero también cémo
socializar con personas diferentes en el espacio de trabajo puede aportarles nuevos

aprendizajes.

2.1 Experiencias de migracion indigena a las ciudades

¢ Por qué los indigenas amazodnicos deciden migrar a las ciudades? Sanchez
(2012) nos brinda algunas pistas a partir del estudio que realiza sobre los indigenas
de la Amazonia colombiana que migran a la ciudad de Bogota. En el caso de las
jévenes mujeres migrantes, la autora identifica que esta migracién seria alentada
por sus madres para que logren cierto nivel de autonomia e independencia a través
de la generacién de sus propios ingresos monetarios, frente a la dominacién
masculina del mundo indigena. Mientras, en el caso de los hombres, el principal

factor de atraccion seria la posibilidad de acceder a una mejor educacion.

Esta tendencia también se encuentra reflejada en las experiencias que se
relatan acerca de un estudiante de origen quechua y amazénico en el Programa
Hatun Nan (2011) en la Universidad Nacional San Antonio Abad de Cusco. El joven,
hijo de padre ayacuchano y madre ashaninka, cuenta como, a pesar de las
dificultades econdmicas, su padre lo motivo siempre a irse a la ciudad para poder

tener una carrera universitaria.
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De manera general, Sanchez (2012) menciona también que la decision de
migrar se relaciona estrechamente con los imaginarios sobre la ciudad que les han
transmitido a lo largo de los afnos los visitantes que llegaban a sus comunidades.
Estos mismos visitantes —que pueden ser funcionarios publicos de la region,
trabajadores de ONG, entre otros— constituyen una primera red de contactos a
través de las cuales los hogares indigenas les conseguirian empleos a sus hijos,
especialmente a las mujeres, en tareas de baja calificacién, como el servicio
doméstico. Estas personas allegadas a las comunidades, como los mismos
migrantes ya establecidos en la ciudad de Bogota, desempefarian un rol
fundamental para facilitar la insercién de aquellos que migran por primera vez, en la
medida que son ejemplos de éxito, compafia y apoyo. A este conjunto de personas
la autora los denomina red étnica y —como veremos mas adelante— constituye una
ligera diferencia respecto al caso peruano, que es sujeto de la presente

investigacion.

En el mismo estudio, la autora clasifica a estos migrantes de acuerdo con el
tipo de tareas y roles que cumplen en el espacio urbano al que llegan (Sanchez
2012). Un primer grupo lo constituyen aquellos migrantes indigenas que se emplean
en trabajos que no requieren mucha calificacion, como —por ejemplo— el servicio
doméstico en el caso de las mujeres, y en actividades de construccién y vigilancia
por parte de los hombres. Un segundo grupo de migrantes, de menor numero, esta
compuesto por los diversos lideres —en su mayoria hombres—, pertenecientes a las

organizaciones indigenas regionales, que precisamente debido a su posicion de
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representantes y “expertos” son llamados por ONG y fundaciones que trabajan en
la Amazonia. El tercer grupo corresponde a los estudiantes indigenas en la ciudad,
que —en su mayoria— son también hombres, y que suelen trabajar como operarios
de proyectos comunitarios para organizaciones politicas, e instituciones publicas y
privadas. El cuarto y ultimo grupo lo constituirian curanderos hombres mayores, que
ademas realizarian en la ciudad otras actividades para poder garantizar su
subsistencia, como la manufactura y venta de artesanias, encuentros sobre
medicina y saberes indigenas, entre otros. En el caso del grupo de curanderos
migrantes, asi como en el de los dirigentes, tendrian un nicho laboral diferente al
poder capitalizar mejor su pertenencia indigena para acceder a otros circulos y

espacios sociales en la ciudad.

Para el caso peruano, en su articulo sobre los nuevos desafios que enfrentan
los pueblos indigenas amazonicos a raiz de la globalizacion, Espinosa (2007b)
menciona que hoy en dia la venta de su fuerza de trabajo ya no se restringe
unicamente a actividades econdmicas que puedan realizarse en el espacio rural,
como la extracciéon de madera, apertura de caminos, etc. El identifica que cada vez
es mas frecuente la tendencia a migrar temporalmente a las ciudades para
emplearse como mano de obra en actividades de construccién, servicio de carga en

puertos y mercados, restaurantes y servicio doméstico (Espinosa 2007b).

Otros autores resaltan que la migraciéon responde a una estrategia de
diversificacién de las fuentes de ingreso de los hogares indigenas. En el caso del

estudio de Aravena (2007) sobre los mapuches en Chile, la autora encuentra que
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aquellos que migran a los centros urbanos mantienen un vinculo estrecho con sus
parientes en la comunidad de origen. De este modo, se origina una dinamica de
complementariedad: por un lado, el migrante mapuche envia dinero y bienes a su
familia en la comunidad, y, por el otro, los familiares en la comunidad le envian al
migrante diversos productos de la actividad agricola que realizan. En este mismo
estudio, se evidencia que los sectores que recibirian mas participacion laboral
indigena son produccion y servicios en el caso de los hombres, mientras que en el
caso de las mujeres ellas serian contratadas de manera mas frecuente para
desempenar labores domésticas. Tanto para hombres como para mujeres, el

empleo informal seria el predominante.

Finalmente, en el caso de los migrantes indigenas de Panama evidenciado
por Quinteros (2007), se menciona que el 21,2% de los indigenas serian migrantes
temporales. La mayoria de ellos resaltaria que los mayores beneficios de la
migracion son el acceso a una mejor educacion, alimentacién y salud, aunque existe

un 35% que no reconoce ningun beneficio por haber migrado.

2.2 Indigenas amazoénicos en trabajos urbanos

¢ Qué caracteriza las dinamicas laborales urbanas en las que se encuentran
muchos indigenas de la Amazonia? Si bien las siguientes investigaciones
desarrollan sus analisis sin distinguir entre poblaciones indigenas amazonicas de

las poblaciones indigenas andinas, estos estudios nos sirven para conocer como
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diversas poblaciones indigenas se estan insertando en un creciente mercado

laboral urbano en distintas ciudades de Latinoamérica y del Peru.

El informe del Banco Mundial de 2007, que analiza la situacion econémica de
los indigenas —en general— en Guatemala, México, Bolivia, Ecuador y Peru (Patrinos
y Skoufias 2007), indica que, para los indigenas que se encuentran en espacios
urbanos, la principal fuente de ingreso proviene de actividades asalariales no
agricolas, sobre todo del autoempleo. Sin embargo, los autores sefalan que el
trabajo de tipo asalariado seria realizado de forma temporal, mientras que se

mantiene la produccién agricola en la comunidad (Patrinos y Skoufias 2007).

Asimismo, los indigenas tendrian mas probabilidades de conseguir un trabajo
informal y de baja calificacion que sus pares no-indigenas. En el caso de Peru, la
participacion laboral indigena urbana informal seria de cerca de 58,8%, mientras
que la formal descenderia a 37,7%. Este mismo estudio, junto a oftras
investigaciones especificas del caso peruano (Trivelli 2005; Yamada et al. 2011),
afirma que los indigenas estarian recibiendo un menor salario, alrededor de 50%
menos, que sus pares no-indigenas por realizar actividades del mismo rango de
calificacion. Esto da la impresiéon de la existencia de cierto nivel de discriminacion
por parte de los empleadores. Ante este panorama, algunos sefialan que esta
brecha podria disminuir si es que los indigenas pudieran tener acceso a una mayor
cantidad de afios de estudio y a una mejor calidad de la misma (Garavito 2010;

Yamada et al. 2011).

S >
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Resulta claro, entonces, para muchos de los autores, la importancia de la
educacion para aumentar las posibilidades de conseguir un mejor empleo en el
espacio urbano. Si bien existen multiples activos que pueden influir positiva o
negativamente en la cantidad de ingresos que los hogares indigenas obtienen,
queda claro que el tipo de activos que tienen mas influencia en el espacio rural
(acceso a tierras, acceso a créditos, entre otros) difieren de aquellos que puedan
hacer una diferencia notable en el espacio urbano (como la educacién). Ello nos
lleva a preguntarnos también si es que las redes con las que cuentan los indigenas
resultan efectivas al momento de buscar conseguir un empleo en el espacio urbano
0 no. La evidencia del estudio de Patrinos y Skoufias (2007) da cuenta de que las
redes indigenas no ayudarian a conseguir empleo en sectores no tradicionales, pero
si en aquellos tradicionales. Asi, para el caso de Guatemala, se observa que los
indigenas tendrian mayores posibilidades de encontrar trabajo a través de los
métodos formales que a través de sus propias redes. Ello sugeriria la existencia de
programas —estatales o de organizaciones de la sociedad civil- para ayudarlos a

conseguir trabajo en el espacio urbano.

Asimismo, existen otros estudios de corte mas etnografico que nos retratan
mejor cdmo son vividos estos procesos de insercion laboral, los retos y dificultades
que implica insertarse en espacios de trabajo urbanos para los indigenas
amazonicos que viven en nuestro pais. Las primeras referencias que se tienen de
indigenas que trabajan en espacios urbanos, para el caso ashaninka

especificamente, las encontramos en los testimonios recopilados por Fernandez
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(1987). El testimonio de Marta es probablemente el que mayores luces nos puede
dar sobre las situaciones de explotacibn que han tenido que vivir muchos
ashaninkas en su lucha por sobrevivir en las ciudades. Marta salié de su comunidad
huyendo de un patrén y un padrastro abusador para encontrar mas injustica en la
ciudad. Al llegar a Satipo, rapidamente, una sefiora le ofrecio trabajo en su casa, en
las labores de limpieza y cuidado de los nifios. Marta lamenta los muchos afios que
trabajo para varias sefioras sin que le pagasen. Unicamente, recibia alimento y
ropitas de vez en cuando. El no poder acumular dinero producto de su trabajo no le
permitia ser independiente. Ademas, muchas veces sus equivocaciones en la forma
como cocinaba o lavaba tenia como resultado abusos y agresiones tanto fisicas
como verbales. Tuvo que huir nuevamente hasta encontrar a un paisano que no le
pegara, y con el que pudo finalmente tener su chacra en el terreno de un patrén y
sembrar café. Estos testimonios nos sitian en un escenario donde los ashaninka
fueron privados de sus derechos y fueron constantemente abusados por una clase
media satipefia andina, que veia en ellos una oportunidad de mano de obra casi

gratuita.

En el documental de Javier Corcuera “Las hijas de Belén” (2004),
encontramos un acercamiento a la problematica del trabajo urbano por parte de
mujeres indigenas en la ciudad de Belén en Iquitos. El director explora
principalmente dos casos distintos de participacion econdmica en la ciudad: a través
de la fabricacion y venta de artesanias, y de la venta de masato en el mercado.

Cada uno de estos casos retrata la experiencia de mujeres de generaciones
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distintas: el primer caso esta constituido por una sefiora de alrededor de 60 anos; y
el segundo, por una madre de cerca de 30 afios que cuenta con la ayuda de su hija
de 10 afos. El flme explora un poco las motivaciones y expectativas, pasadas y
futuras, de estas mujeres. Ambos personajes de mayor edad migraron a la ciudad
con el suefo de poder educarse, el cual lamentablemente nunca se cumplié. No
obstante, ellas se quedaron y continuan esforzandose por buscar darles esa
oportunidad a sus propios hijos. A partir del caso de la hija pequefa, que vende
masato en el mercado junto a su madre, el documental también nos muestra el dia
a dia de los diversos nifios y nifas que trabajan diariamente ahi. Los nifios
descargan mercaderia de los botes sobre sus hombros para transportarla al
mercado, mientras que las nifias se dedican a la venta de pescado, frutas y otros
alimentos, en la mayoria de casos, para apoyar a sus madres. Estas nifias que
trabajan en el mercado cuentan como ellas ven a otras nifias de su edad vender sus
cuerpos, porque sus papas se los indican o porque simplemente no tienen nada que
comer. Las nifias narran la dureza y los peligros que enfrentan por ser nifios
trabajadores en la ciudad, pero, al mismo tiempo, manifiestan su esperanza de

estudiar para poder acceder a una vida mejor.

En esa linea, Mujica y Cavagnoud (2011) retratan el caso de la explotacion
sexual de nifias y adolescentes en los alrededores del puerto, aserradero y mercado
de la ciudad de Pucallpa. Los servicios sexuales que estas menores se ven
obligadas a ofrecer no suelen ofertarse de manera abierta. Los autores resaltan que

estos servicios son camuflados por los servicios de venta de comida, golosinas y
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cigarrillos en bares y restaurantes, productos que se ofrecen a los hombres que
llegan a estos lugares y que se encuentran de paso. Este encubrimiento de la oferta
de servicios sexuales por parte de las menores indigenas, en muchos casos,
responde al caracter ilegal de su practica; sin embargo, su existencia es conocida
por casi todos. Los entrevistados manifestaron que es ampliamente conocido que,
bajo la oferta de “companfia” por parte de estas nifias o por sus proxenetas, se
esconde la oferta de servicios sexuales. Es pertinente resaltar, ademas, que los
autores identifican que tanto la venta de comida y alcohol como la venta de servicios
sexuales son actividades complementarias. Pareciera que ninguno de los dos tipos
de servicios llega a ser ingresos suficientes, por lo que tendrian que optar por esta

oferta mas diversificada.

Si bien el estudio de Castillo (2012) no se ubica en el espacio urbano, si
retrata las dificultades, retos y aprendizajes que implica incorporarse a un trabajo
asalariado en las instalaciones del gas de Camisea por parte de un conjunto de
indigenas machiguengas. La investigacién se centra en explorar las aspiraciones
de los trabajadores indigenas asalariados machiguengas y una de las principales
conclusiones es que los trabajadores machiguengas no descuidarian su chacra
luego de obtener el trabajo en la empresa. Si bien les gustaria poder tener también
un excedente para vender al mercado, en la practica, la chacra es la principal fuente
de seguridad alimentaria para la familia y su funcién principal es asegurar la
subsistencia. De este modo, el trabajo en la empresa y el trabajo en la chacra

constituyen dos componentes fundamentales para la construccién de su futuro vy,
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por lo tanto, de sus aspiraciones de “progreso”. Al igual que lo visto en el documental
de las mujeres de Belén, el mayor esfuerzo de estos trabajadores asalariados

estaria en asegurar la educacion de sus hijos como medio principal de “superacion”.

Ademas, los trabajadores machiguengas valorarian altamente las
capacitaciones en el trabajo como herramienta acumulativa para poder conseguir
otros empleos después. El espacio de trabajo les permite, también, entrar en
contacto con mestizos que muchas veces les dan consejos sobre como ahorrar y
“vivir mejor”. En ese sentido, el empleo constituye en si mismo un espacio de
socializacion e intercambio de ideas y conocimientos con personas mestizas, pero
que algunas veces puede resultar también en situaciones de discriminacion. No
obstante, de acuerdo con la autora, estos trabajadores parecerian no tener el deseo
de migrar fuera de sus comunidades, salvo para hacer negocios de forma temporal

(Castillo 2012).

Hacia el final del texto, la autora hace referencia a una “hibridacion”, producto
de la tensién entre dos culturas que entran en contacto: la cultura machiguenga
“tradicional” y la “occidental” del ambito de la empresa (Castillo 2012). Asimismo, se
refiere a los machiguengas como actores que se adaptan y recrean nuevas
practicas al mismo tiempo que mantienen ciertas practicas “tradicionales”, sobre las

cuales no logra dar mayores detalles ni explicar con mayor profundidad.

Los ultimos estudios mencionados nos brindan algunas pistas para entender

el panorama de la migracién e insercion laboral por parte de diferentes grupos
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indigenas amazonicos. Sin embargo, para profundizar mas en el debate sobre lo
que esta en juego en esta migracion e insercién, a continuacion, explicaremos el

marco tedrico que comprende la presente investigacion.

3. Marco tedrico

Para comprender mejor la problematica de la migracién laboral urbana por
parte de indigenas ashaninkas en la selva central de nuestro pais, es necesario
retomar la discusion acerca de los procesos migratorios en nuestro pais y retomar
también ciertos estudios que hablan sobre procesos de cambio en las sociedades

amazonicas.

3.1 Panorama tedrico sobre migraciéon

A partir del boom migratorio iniciado en 1940 hacia la costa, se desarrollaron
muchos estudios que buscaron comprender este fendmeno. El balance que publica
Aramburu en 1981 nos brinda un panorama sobre el avance de la teoria acerca de
la migracion hasta aquellos afos. Aramburu (1981) menciona que los primeros en
estudiar el fendmeno migratorio entendieron este proceso partiendo del supuesto
de la existencia de dos culturas: por un lado, estaba la occidental y moderna, y, por
el otro, la autéctona e indigena. La migracién fue vista por aquellos investigadores
como una oportunidad de integracion y principal mecanismo de “ascenso” social.

Se pensaba que esto seria posible, en la medida que la sociedad occidental

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




24

receptora fuese lo suficientemente permeable como para incorporar a estos nuevos
actores. Sin embargo, las criticas a esta perspectiva tedrica dualista no demoraron
en llegar. Algunas de las principales criticas que se le dieron a esta corriente tedrica
fueron las siguientes: (i) ignora las relaciones historicas de explotacion a las que ha
estado sujeta la poblacién indigena/campesina para explicar su “atraso”; (ii) no
analiza las relaciones sociales de produccién que cambian con el proceso
migratorio; (iii) utilizan conceptos raciales para explicar conceptos de clase; (iv) el
éxito de la “integracién” depende de la “permeabilidad” de la cultura receptora, y no

analiza que podria tratarse mas bien de un juego de intereses.

Luego, le siguieron un conjunto de estudios empiricos que no llegaron a
desarrollar nueva teoria, pero si aportaron nueva evidencia, hasta que en los afios
70 empez6 a surgir una nueva corriente que buscaba darle explicacion al fendmeno
migratorio interno a partir de la comprension del contexto histérico que vivian los
paises en su transicién hacia sociedades capitalistas (Munoz, Oliveira y Singer
1974). Para estos investigadores, la migracién no era negativa ni causa de la
pobreza urbana, sino era un efecto del desarrollo capitalista que produce tanta
desigualdad entre el campo y la ciudad. Asi, la migracion rural-urbana generaba en
los migrantes dos alternativas de insercidén a la economia urbana: el autoempleo y

la proletarizacion.

Otro aspecto importante que se comenzo a estudiar por aquellos afios es el
vinculo estrecho que generan los migrantes del mismo origen en el lugar de destino,

ademas del mantenimiento de una cercana relacién con los familiares y amigos que
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se quedaron en el lugar de procedencia (Lomnitz 1994; Long 1980). Estos vinculos
en el lugar de destino por parte de un grupo de migrantes del mismo origen dieron
lugar a las asociaciones regionales. Estos espacios de socializacion no solamente
cumplen un rol en la continuidad y reformulacién de la identidad de los migrantes,
sino que también cumplen una funcion muy importante para la articulacién e

insercidn de los nuevos migrantes (Altamirano 1984).

Golte menciona que es precisamente esta comunicacion intensa al interior
de la red de migrantes que le “imprime a estos procesos una velocidad de
adaptacion y creacion cultural asi como la formacion de una coherencia grupal que
no se daria si la migracion constituyese exclusivamente una experiencia individual”
(2012: 257). Este caracter colectivo de la migraciéon se basa en evidencia de las
experiencias de migracion, sobre todo, de la sierra y la costa. Esta investigacion
retomara esta discusion mas adelante para contrastarla con el caso amazénico,

sobre el cual se ha tenido la oportunidad de estudiar.

Respecto a la migraciéon en la selva, los investigadores se concentraron
basicamente en evidenciar las dinamicas de colonizacion de la selva alta por parte
de pobladores de la sierra (Craig 1967; Aramburd 1979; Martinez 1990). Se
identificaron dos etapas: (i) la migracién estacional de los hogares andinos a la selva
con el objetivo de diversificar la produccion familiar, y (ii) la migracion hacia la selva
de caracter mas permanente, en la medida que la presion por la tierra en los Andes
continuaba aumentando. Definitivamente, la migracion andina a la selva ha sido un

fendmeno que ha impactado profundamente en la configuracion de las sociedades
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amazodnicas. Sin embargo, pareciera que el estudio de esta migracion opacé la
visibilizacion de otros fendmenos migratorios que empezaban a darse, como es
precisamente el de la migracion de tipo selva rural-selva urbana. Diversos estudios
al categorizar la migracion que involucraba a la selva, solo consideraban la

alternativa sierra rural-selva rural (Aramburu 1981; Golte 2012).

Es importante recalcar que no existe literatura en nuestro pais que vea el
fendmeno migratorio de selva rural-selva urbana. La selva urbana no ha sido
considerada como un polo de migracién, a pesar del considerable crecimiento

urbano que ha tenido en las ultimas décadas.

A partir de fines de la década de los 80, los estudios antropoldgicos sobre
migracion interna en el pais comenzaron a desacelerarse y pasaron a un segundo
plano para darle mayor preponderancia a los estudios sobre memoria y violencia
politica. Los estudios mas recientes sobre migracion se quedan en una mirada mas
economicista (Trivelli 2005; Yamada 2010) o han pasado a enfocarse mas en la

migracion transnacional (Altamirano 1990, 2007, 2009).

Sin embargo, para llevar de nuevo la discusion de la migracion hacia las
poblaciones de la selva, me gustaria resaltar una frase importante con la que
empieza Golte uno de sus articulos: “Cuando se habla de «migracion» hay que tener
en mente, fundamentalmente, que este concepto es formulado desde una sociedad

que se entiende a si misma como «sedentaria»” (2012: 247).
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La historia de los pueblos de la Amazonia es, en cambio, una historia de
gente en movimiento (Little 2001). “El nomadismo, las migraciones grupales, el
comercio a larga distancia, las exploraciones, las dislocaciones forzadas, la
colonizacion, y la migracion laboral” (Little 2001: 4, traduccidn propia) son ejemplos
que dan cuenta de que la movilidad espacial esta relacionada a cada una de las

grandes etapas en la historia del desarrollo de la Amazonia.

El asentamiento de los cazadores del Pleistoceno, el surgimiento de
sociedades agricultoras complejas y el desarrollo de sistemas
regionales de intercambio precolombinos, su subsecuente caida,
dispersion y reorganizacion luego de la conquista Europea, y
finalmente el resurgimiento demografico, politico y social en el siglo
veinte de las sociedades indigenas y su creciente articulacion con
redes globales de intercambio. (Alexiades 2009: 2)

Todo ello evidencia una historia de movilidad.

Siguiendo a Alexiades (2009), la conquista de América por los europeos
supuso grandes cambios demograficos y politicos en los patrones de movimiento y
asentamiento en las sociedades indigenas amazénicas. Como resultado de la
historia post-conquista, muy pocas poblaciones indigenas hoy ocupan los mismos

territorios que hace mas de un siglo atras o incluso algunas décadas atras.

Sin embargo, lo cierto es que existen evidencias arqueoldgicas, linguisticas,

etnohistoéricas y genéticas que indican que las poblaciones amazoénicas han vivido
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cambios dramaticos en su distribucion, grado de movilidad y organizacién espacial
y social tanto antes como después de la conquista, como lo resume Alexiades
(2009). Cambios en el medio ambiente —como el fendbmeno de El Nifio, sequias,
inundaciones— han inducido procesos de movilidad en las sociedades amazodnicas

en diferentes etapas de su historia.

Vale |la pena resaltar que, si bien se considera que es importante comprender
cuales son los factores que impulsan o frenan la movilidad para cada caso, no hay
que perder de vista que no se trata de actores pasivos, como lo aclara Alexiades en
la siguiente cita: “[...] La movilidad de las personas no son como bolas de billar, el
resultado de fuerzas que se intersectan actuando en actores pasivos. Como «un
medio para un finy, [...] la movilidad ha servido entre el pasado turbulento de la
Amazonia y su presente incierto, como un vehiculo efectivo para la (des)articulacion

social, ecoldgica individual y colectiva” (2009: 25, traduccién propia).

Para fines de la presente investigacién, usaré el término migracion para hacer
referencia a este proceso de entrada al espacio urbano y de la agencia que se
construye en distintos niveles en su interior por parte de la poblacién ashaninka de
Satipo. No obstante, como veremos mas adelante, esta nocién de migracién se ira
complejizando cuando se vayan conociendo mejor los casos y las dinamicas que
tienen lugar. Por ello, a continuacién, se recogen algunas pistas para entender los

procesos de cambio que han experimentado las sociedades amazonicas.
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3.2 Procesos de cambio en las sociedades amazonicas

El punto de partida para comprender los cambios que han vivido las
sociedades amazonicas en su mas reciente historia es el analisis de Santos Granero
(1996) sobre las tres olas de cambios: (i) el encuentro colonial, (ii) la expansién
capitalista y (iii) el proceso de globalizacion. Como lo explica el autor, no todos los
pueblos amazoénicos experimentaron estos cambios de la misma manera, ni en los
mismos espacios temporales, ni en la misma intensidad o frecuencia, ni como un
proceso unico e ininterrumpido. No obstante, hoy es inminente que practicamente
todos los pueblos amazdnicos han pasado, sino por la primera, si por la segunda o
tercera ola de cambios en alguna magnitud. La mayoria de antropdlogos dedicados
a la Amazonia han estudiado mas extensamente la primera y segunda ola de
cambios.

La primera ola supuso grandes epidemias y guerras de conquista-resistencia,
que terminaron por disminuir considerablemente a la poblacién indigena. Con el
proposito de formar a la mano de obra que necesitaba la nueva colonia para la
extraccion de recursos naturales, se establecieron misiones y encomiendas a partir
de las cuales se obligaba a los pueblos indigenas a vivir de cierta forma y a trabajar.
Ademas, la incorporacién de instrumentos de metal desplazoé a los instrumentos de
hueso, madera y piedra con los que antes contaban estos pueblos. Todo esto trajo
como consecuencia para los pueblos indigenas una gran pérdida de su autonomia

econdmica y politica.
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La segunda ola de cambios hace referencia al periodo post-independencia,
pero en la mayoria de los casos recién se inicid hacia fines del siglo XIX con el boom
de la explotacién gomera. Ello supuso el ingreso de un gran conjunto de personas
foraneas al territorio amazonico, que trajeron consigo una segunda oleada de
epidemias y disminucién demografica. La explotacion de la mano de obra tuvo la
forma del sistema de “habilitacion y enganche”, y, en otros casos, de relaciones
asalariales, lo cual implicé la incorporacion forzosa de los pueblos indigenas —
expuestos por casi cien afos a valores y practicas mercantiles. Ello, sumado al
proceso de escolarizacion emprendido en el siglo XX, implicé que muchos pueblos
fueran convirtiéndose en pequefios productores independientes y adoptaran nuevos
valores de consumo. A su vez, tuvo como consecuencia un mayor grado de
participacion en la economia de mercado por parte de las poblaciones indigenas.
En el siguiente capitulo, se detallara mas especificamente cémo es que el pueblo
ashaninka de la selva central ha experimentado las primeras dos olas de cambios.

Respecto a la tercera ola de cambios, Santos Granero (1996), en el mismo
libro, resalta la aun poca investigacion que se viene realizando para entender estos
procesos de cambio contemporaneos. Segun el autor, esta tercera ola se
caracteriza por el incremento e intensificacion del intercambio a nivel de (i) las
comunicaciones, (ii) la gente, (iii) los productos. Esta etapa no representa una
ruptura respecto con la anterior; mas bien, la globalizacion constituiria el desarrollo
mas reciente del proceso de expansion del capitalismo. Este proceso habria

empezado en la década de los 80 con la gran atencién que comenzaron a recibir
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las organizaciones y lideres indigenas por parte de los medios de comunicacién. El
incremento en los niveles de integracion con las respectivas sociedades nacionales
ha implicado también un mayor acceso a servicios sanitarios, postas médicas,
mayor aceptacion a la medicina occidental, lo cual han contribuido a disminuir la
mortalidad infantil y alargar la expectativa de vida. La mayor notoriedad y alianzas
de las organizaciones indigenas con un nuevo tipo de agentes foraneos —
cooperantes, voluntarios, promotores, etc.— ha ayudado también a frenar el proceso
de despojo de sus tierras, a tener acceso a otros escenarios de lucha y mayor poder
de negociaciéon. Hoy en dia, la gran mayoria de los pueblos indigenas amazoénicos
estan vinculados con la economia de mercado, directamente, como productores
independientes o a través de la venta de su mano de obra.

Todos estos cambios retan a los antropdélogos a cuestionar y comprender
nuevas nociones de “ser indigena”, “modernidad”, “cultura”, etc., y a trabajar nuevos
temas que son ahora parte del dia a dia de estos pueblos. Sin embargo, aun no se
ha investigado lo suficiente sobre como todos estos nuevos fendmenos estan siendo
significados por las personas de los pueblos indigenas que los viven.

En palabras de Santos Granero:
Si queremos dar cuenta de los nuevos fenomenos culturales que se
vienen desarrollando en la amazonia indigena es preciso desarrollar
una ‘antropologia de lo contemporaneo’ que en vez de ocultar bajo la
alfombra los aderezos europeos [...] —considerandolos, en el mejor de

los casos, como elementos marginales que no afectan lo tradicional y
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en el peor, como intrusiones indeseables—, los ponga en un primer
plano. Cabe aclarar que con aderezos europeos no me refiero
unicamente a los ‘elementos adoptados de la cultura’ [...], sino sobre
todo a los nuevos contextos, escenarios politicos, ambitos de accion
que han surgido como resultado de la mayor interaccion de los
indigenas con el mundo ‘de afuera’[...]. (1996: 36)
En este contexto, en este reto, se inscribe la presente investigacion de tesis. Para
acercarnos a los procesos de cambio contemporaneos que esta experimentando el
Gran Pueblo Ashaninka, se ha seleccionado algunos de los pocos textos que
existen y que, partiendo de este enfoque, han estudiado a pueblos bastante

cercanos a los que son sujetos de esta tesis.

En primer lugar, la tesis de doctorado de Juan Pablo Sarmiento, Kameta
Asaike: The Pursuit of the “Good Life” in an ashaninka village, constituye un muy
interesante punto de partida para comprender estos procesos contemporaneos al
interior del mismo pueblo ashaninka. Sarmiento (2011) centra su estudio en
comprender en qué consiste y cuales son los pilares de una “vida buena” en el
pueblo ashaninka del Bajo Urubamba. A lo largo de su texto, va dando cuenta de
un conjunto diverso de situaciones en los que se hace evidente que los modos de
vida de los ashaninka contemporaneos se han transformado enormemente. Para
Sarmiento (2011), sin embargo, estos cambios no tienen por qué ser vistos como

un proceso de “aculturacién”. A pesar de que muchas practicas que son vistas
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desde fuera como “tradicionales” puedan variar, lo que él identifica que no varia es

el anhelo, la busqueda constante de tener una “vida buena”. En palabras de Gow,

Las personas indigenas del Bajo Urubamba no ven sus culturas
ancestrales como propiedad heredable, sino como armas para
defender a su grupo de parentesco. En algunos momentos esas armas
no serviran y seran puestas a un lado para ser retomadas cuando las
circunstancias cambien. [...] Es la vida que debe ser defendida, con lo
que se tenga a la mano. Las personas indigenas temen la pérdida de
sus hijos, no de su ‘cultura’. (citado en Sarmiento 2011: 28-29,
traduccién propia)
Esto quiere decir que la atencion esta puesta en el fin, y no tanto en los medios para
lograr dicho fin, por lo que los medios pueden variar. Lo que importa finalmente es
tener una vida buena (kametsa asaike), y no hay un camino especifico trazado e
inamovible sobre como llegar a ella. A partir de ello, Sarmiento identifica cinco
elementos principales alrededor de los cuales se construiria en la actualidad la
nocion de vida buena. En primer lugar, los ashaninka mencionarian que hay que
vivir como un (i) ashaninka legitimo (ashaninkasanori), es decir, alguien que vive en
control de sus emociones y en un cuerpo creado con amor y cuidado por su grupo
de parentesco. El desarrollo de este tipo de cuerpo depende en gran parte del
segundo elemento: (ii) comer y compartir comida verdadera. La creacion de “comida
verdadera” demuestra la combinacion del trabajo femenino con el masculino. Ello,

en la medida que se comparte y alimenta a alguien mas, es una de las
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demostraciones mas grandes de carifio, que a su vez los enorgullece. Aprender a
compartir la comida y disfrutar de ese compartir es una de las primeras lecciones
que aprenden los nifios de sus padres. Aqui, el rol que cumple el masato es
fundamental como productor de cuerpos ashaninkas fuertes para las actividades
que tienen que realizar; consideran que, si tomaran agua simplemente, producirian

cuerpos débiles.

Sin embargo, los nuevos retos del mundo contemporaneo requieren que los
ashaninka adquieran un tercer elemento: (iii) “ser civilizado”, lo cual implica tener
dinero, educacion escolar, medicina intercultural y la necesidad de un nuevo tipo de
liderazgo “civilizado”. El cuarto elemento sin el cual nada de lo anterior seria posible
constituye el (iv) territorio, el cual se encuentra bastante amenazado por agentes
foraneos. Por ultimo, existe un quinto elemento: (v) la necesidad de contar con una
federacion politica fuerte que pueda defender su derecho a la busqueda del kametsa

asaike (Sarmiento 2011: 29).

Respecto a este ultimo punto, Gow afirma: “Los ashaninka que conozco,
como muchos otros grupos amazénicos, ponen mas esfuerzo en alcanzar la meta
de kametsa asaike que en una forma especifica de conseguirla. Esta busqueda es
sobre ser flexible y tener la disposicion de adaptarse a lo que venga” (citado en

Sarmiento 2011: 103, traduccién propia).

A partir de ello, es interesante notar un par de ejemplos para comprender

cémo los medios pueden haber cambiado o pueden haber surgido nuevos medios
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para alcanzar los mismos fines. Antes del tiempo de civilizacion, la principal forma
para adquirir bienes u objetos estaba constituida por las redes de comercio,
conocidas como ayompari. La principal funcion del comercio ayompari era crear y
recrear relaciones sociales entre grupos de la misma etnia, pero que no
necesariamente compartian un parentesco directo, provenientes de distintas partes
a través del intercambio de bienes. Por ejemplo, aquellos que habian estado
trabajando para los patrones y habian recibido como pago una caja de cartuchos lo
podian intercambiar por una cushma, aunque su valor en términos de trabajo
invertido sea diferente. El intercambio ayompari cancelaba el valor monetario de los
objetos en favor del valor social, a través del fortalecimiento de relaciones sociales

que mas adelante también rendirian sus frutos (Sarmiento 2011: 79).

Hoy en dia, debido a las mayores facilidades para acceder a bienes e
informacioén, no se tienen mayores evidencias que indiquen que el comercio
ayompari se siga practicando. No obstante, la funcién social que cumplia pareciera
haber sido reemplazada por las visitas para celebrar los campeonatos y aniversarios
de las comunidades. Personas de otras comunidades viajan a veces largas
distancias para compartir estas festividades, y asi ponerse al dia con familiares,
conocer nuevas personas, intercambiar informaciéon, y compartir “comida

verdadera”'.

" Gow (2007) realiza el mismo ejercicio para el caso de la resignificacion de la ropa entre los yine del Bajo
Urubamba. En su articulo, Gow relata como los yine continuamente a través de su historia toman la “ropa” de
otros seres (pueblos vecinos, gente blanca, jaguares, etc.), en la medida que esta sefiala para ellos la alteridad y
les permita alcanzar determinados objetivos rituales que responden a su cosmologia.
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Asimismo, las presiones y nuevos retos que implica en la actualidad la mayor
presencia de agentes foraneos como madereros, colonos de la sierra, agentes
gubernamentales, etc., han supuesto que muchas familias ashaninkas consideren
que es prioritario que sus hijos aprendan a defenderse para evitar los abusos, por
lo cual los hacen ir a la escuela y aprender espafol. Ambos constituyen
“conocimiento civilizado”; y es importante que, cuando los ashaninka se refieren a
“ser civilizado” o “volverse civilizado”, aluden a la adquisicion de conocimiento no-
indigena para poder tener un manejo mas amplio y control sobre sus relaciones con
los de afuera (Veber citado en Sarmiento 2011: 84-85). Sin embargo, esto ha
generado que muchos jovenes ashaninka de hoy en dia, que saben hablar espafiol,
que han terminado sus estudios, que conocen la ciudad y “saben defenderse” mejor
que las generaciones anteriores, no encajen con lo que los estandares externos

esperan que un joven indigena sea.

Para terminar, es importante mencionar como la relacién con el dinero ha
cambiado drasticamente en las ultimas décadas para el pueblo ashaninka, como lo
documenta Sarmiento (2011: 262-270). Antes del tiempo de la civilizacién, muchos
ashaninkas trabajaban por meses sin casi ninguna paga, pero ahora ellos
reconocen que, gracias a la educaciéon y al “conocimiento civilizado” que han
recibido, saben negociar para conseguir salarios mas justos. En este marco, se
debe resaltar que, actualmente, el dinero es necesario para tener acceso a bienes
y servicios necesarios para el kametsa asaike. No obstante, esto no esta libre de

conflictos. Las diferencias econdmicas entre ashaninkas se hacen cada vez mas
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evidentes ahora que viven mucho mas cerca los unos de los otros, lo cual genera
muchas veces tensiones. Ademas, vale la pena notar que las relaciones
econdmicas con agentes foraneos —como, por ejemplo, los patrones— son
concebidas como relaciones unilaterales, en la medida que el patron no es sujeto
de los mecanismos de control social indigenas. En cambio, en las relaciones
econdmicas entre ashaninkas, subsiste aun cierto principio de reciprocidad
retrasada, que toma la forma de la compra de productos a crédito o el préstamo de
dinero con la promesa de que este sera devuelto mas adelante (Sarmiento 2011:

267-268).

Los testimonios de ashaninkas que migraron a la ciudad de Satipo o Atalaya
nos demuestran que estas relaciones de reciprocidad son aun mas dificiles de
conseguir en el espacio urbano. Como se ha mencionado anteriormente, compartir
comida es uno de los principales pilares del kametsa asaike, y es sindbnimo de
cuidado y consideracién. Los ashaninkas que han migrado a los espacios urbanos
comentan con disgusto como la gente de la ciudad no comparte su comida, lo cual
es lo mismo que decir que nadie quiere establecer relaciones de reciprocidad con
ellos (Sarmiento 2011: 278). Con respecto a ello, se debe considerar que la opcién
de salir a trabajar a las ciudades es altamente rentable, pero, de acuerdo con lo que
encuentra Sarmiento, esta opcion seria vista como un medio para conseguir dinero

facilmente para luego volver (2011: 278).

Otro importante referente sobre como los ashaninkas se vienen relacionando

en los ultimos anos con lo urbano constituye el articulo de Espinosa (2009). A
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diferencia de otros pueblos que tienen una marcada tendencia a migrar a las
ciudades en busca de los beneficios que esta puede ofrecerles, en el caso de los
ashaninkas, ellos mas bien tenderian a llevar la ciudad a sus comunidades. Asi,
algunas de las comunidades mas grandes se estarian convirtiendo en pequefias
“ciudades” con los servicios que se tienen en las ciudades, lo cual ha implicado
también una reconfiguracion urbanistica del espacio fisico para poder colocar

plazas y calles (Espinosa 2009: 55-56).

En cuanto al estudio de Killick (2007) sobre autonomia y liderazgo entre los
asheninka, nos aporta interesantes elementos para comprender las relaciones entre
asheninkas y no-asheninkas en espacios de “trabajo”. Killick demuestra cémo, en
las actividades cotidianas de la vida de los asheninka, se evita la dominacion de
unos sobre otros. Durante la crianza, los niflos no suelen recibir mayores
indicaciones sobre qué es lo que deben hacer y aprenden que tienen que valerse
por si mismos, a su propia manera. Ello trae consigo bastante confianza en si
mismos e implica —a su vez— un gran respeto por la autonomia de los demas. Para
Killick (2007), entonces, los asheninka reconocen la equidad entre ellos y le dan
bastante valor a la autonomia de cada uno, por lo que actuan para desalentar el
surgimiento de jerarquias y diferenciaciones. De esta forma, cuando se tiene que
realizar alguna tarea colectiva, ninguno de los individuos suele tomar el control de
esas situaciones, porque ninguno esta dispuesto a decirle a otra persona qué es lo
que tiene que hacer. La unica manera de liderar una situacién es a través del

ejemplo, pero ello no sera reconocido por los demas como tal. No obstante, Killick

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




39

(2007) menciona otras situaciones contemporaneas en las cuales han surgido
personas que han asumido un liderazgo mas reconocido y marcado. A pesar de
esto, es interesante notar que, en esos casos, se trataba siempre de personas
foraneas. Una de las explicaciones seria que las personas de fuera serian inmunes
a los mecanismos de nivelacion social, ademas de que elegir seguir a una persona
de fuera, en vez de a uno de sus pares, les permite mantener relaciones de igualdad

entre ellos.

En sintesis, los ultimos estudios de Sarmiento (2011), Espinosa (1993,
2007a, 2007b, 2009), Gow (2007) y Killick (2007) brindan un acercamiento a la
comprension de los diversos cambios que vienen experimentando los pueblos
amazonicos en el Peru a raiz de nuevas condiciones de interaccion con la sociedad
nacional. Asimismo, nos ofrecen algunas pistas sobre cémo podemos ir
entendiendo estos cambios en el caso particular de los ashaninka, que migran a los

centros urbanos de la provincia de Satipo con el fin de insertarse laboralmente.

4. Aspectos metodolégicos

El vacio de informacion —tanto estadistico como cualitativo— acerca de la
migracion urbana en el caso del pueblo ashaninka en Satipo implicé que se
concibiera desde un inicio esta investigacion como una investigacion exploratoria.

El trabajo de campo se realiz6 entre febrero y abril de 2012 en la provincia de Satipo,
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pero algunos retornos a la zona en el marco de una segunda investigacion durante
el ano 2013 permitieron corroborar algunos datos.

A falta de un panorama claro o mayores pistas sobre los espacios laborales
con mano de obra indigena en las ciudades de Satipo, la identificacion de los casos
fue progresiva a lo largo de toda la investigacion de campo. Fue sorprendente que
ningun actor de la zona poseyera un panorama mas o menos completo sobre el
trabajo urbano indigena. Ni los lideres de organizaciones indigenas, ni los miembros
de ONG de la zona, ni los representantes del gobierno local, ni los propios indigenas
que trabajan en la ciudad, tenian una idea clara sobre como estaba compuesto este
escenario. Cada actor tenia referencias muy limitadas.

El trabajo de identificacién de casos se valié precisamente de los aportes y
pistas que fueron dando a lo largo del camino todas estas personas, y constituye —
al parecer— el primer trabajo de reconstruccion del panorama laboral indigena en
los centros urbanos de Satipo.

Ademas, vale la pena resaltar que, como suele suceder en el quehacer
antropoldégico, la investigacién fue variando un poco en el camino respecto al
planteamiento inicial. Algunos aspectos que se habian contemplado estudiar
inicialmente se fueron quedando atras para dar lugar a nuevos temas que fueron
surgiendo y que resultaban mas relevantes a la luz de los hallazgos.

Se debe anotar que el criterio principal para la seleccién de casos a lo largo
de la investigacion fue la busqueda de dar cuenta de la mayor variabilidad posible,

en la que siempre se priorizd mantener cuotas minimas de representatividad. Las
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técnicas empleadas para encontrar los casos fueron principalmente por medio de
referencias: cada caso nuevo se convertia en otra posible fuente de referencias. Sin
embargo, también fue necesario guiarse de la intuicion y explorar otros posibles
espacios laborales en los que habia mano de obra indigena. En total, fue posible
recopilar 48 casos de indigenas que se encontraban en ese momento
desempefando un trabajo en algun centro urbano de Satipo o que lo habian hecho
anteriormente.

Cabe precisar que no todos los casos identificados pudieron ser conocidos
con la misma profundidad. Las circunstancias en las que se les pudo conocer y su
disposicion a compartir sus experiencias fueron muy variables. Asimismo, no se les
pudo dar el mismo seguimiento y acompafamiento a todos, pues ello dependia
bastante de sus tiempos, que —en su mayoria— eran bastante ajustados por las
propias exigencias de la vida en la ciudad. No obstante, me encuentro satisfecha
con el trabajo de campo realizado, y considero que se pudo balancear bastante bien
la variabilidad y densidad etnografica para poder reconstruir el panorama del trabajo
urbano indigena en Satipo. Para ver el listado de casos trabajados, se puede
consultar el anexo 1.

Ademas de los mismos indigenas que trabajan en los centros urbanos, se
pudo entrevistar a un conjunto de otros actores como fuentes de informacién
complementarias. Miembros de organizaciones indigenas, profesores, miembros de

ONG de la zona, personal de la Ugel, funcionarios locales, todos ellos nos guiaron
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y dieron su propia apreciacion acerca de esta problematica.? También, se recogié
de manera informal, las impresiones y perspectivas de diversos pobladores locales
no indigenas, que trabajan directa o indirectamente con personas provenientes de
comunidades nativas.

Las técnicas de recojo de informacidn mas usadas fueron las entrevistas
semiestructuradas, las conversaciones informales, el acompafamiento durante

algunas rutinas y recorridos en los cuales se aplico la observacion participante.

5. Organizacién de la tesis

Los capitulos y contenidos de la presente tesis se han organizado de la siguiente
manera. En el segundo capitulo, se da cuenta de los procesos historicos vividos por
el pueblo ashaninka para contextualizar la problematica de la migracion a los
centros urbanos. En el tercer capitulo, correspondiente a la migracién urbana, se
detalla cual es el contexto en el cual estas personas optan por migrar, se explora
acerca de sus motivaciones para hacerlo, cual es el perfil del migrante indigena y
como estan respondiendo las comunidades frente a esta migracién a los centros
urbanos.

En el cuarto capitulo, primero, se expone cual es el panorama de espacios
laborales que reciben mano de obra indigena; después, se analiza cuales son los

factores claves que les permiten acceder a estos distintos espacios para asi luego

2 . .
Para ver el listado de estos otros informantes, se puede consultar el anexo 2.
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tratar de comprender como es que estas personas se van moviendo entre los
empleos y forman trayectorias laborales. Finalmente, se discute qué es lo que se
valora de un trabajo urbano, y qué disyuntivas enfrentan algunos de ellos respecto
a sus expectativas laborales y de vida. En el ultimo capitulo, se plantean algunas

conclusiones y recomendaciones que he podido esbozar a partir de lo encontrado.
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CAPITULO 1

Contexto histérico y social: la selva central y el Gran Pueblo Ashaninka

En el presente capitulo, se realizara un recuento sobre los diversos procesos
de cambio que ha experimentado el pueblo ashaninka de la selva central para,
luego, poder comprender mejor como se inscribe en la actualidad los procesos

migratorios y de insercion laboral urbana que se han investigado.

1.1 Recuento de un espacio regional: la selva central y los ashaninka

1.1.1 Primeros contactos: Transformacion de los medios de produccién

Un siglo después de la llegada de los espafioles a las costas peruanas en 1532 a
cargo de Francisco Pizarro, en 1635, la orden franciscana se adentré por primera
vez en la selva central con la intencion de iniciar la fundacién de misiones. Durante
el resto del siglo XVII, la poblacion indigena de este territorio libré diversas batallas
y lucho fuertemente en contra de la dominacion de los misioneros. Sin embargo, a

pesar de los constantes conflictos y emboscadas que les tendian los indigenas, los
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misioneros de diversas 6rdenes no desistieron y continuaron con su empresa

“civilizadora” y evangelizadora (Weiss 2005).

En la primera mitad del siglo XVIII, la presencia de los misioneros era
inminente y se habia establecido un considerable numero de misiones que
impulsaron, a su vez, la llegada de pobladores andinos, que fueron formando sus
propias haciendas en la zona. Los religiosos controlaban el acceso a las armas de
metal que cada dia eran mas codiciadas por los pobladores indigenas. Diversos
estudios (Rojas 1994; Marzal 1984; Barclay 1989; Hugh-Jones 1998) coinciden en
senalar que uno de los factores determinantes para el proceso de transformacion
que experimentaron los pueblos indigenas de la regidn se debid al rapido reemplazo
de las herramientas y utensilios tradicionales por aquellos de acero y otros metales.
Estos eran mas eficientes para realizar tanto las labores de produccion como las
domésticas; por ello, se convirtieron en objetos altamente deseados por los
indigenas. En un inicio, estos eran obsequiados por los foraneos vy, luego,
intercambiados a través del trueque. Pronto, los misioneros se dieron cuenta de
que, para atraer y lograr que las poblaciones indigenas efectivamente se quedasen
al interior de la misioén, podian aprovechar este deseo y condicionarles la entrega
de estas herramientas a cambio de su participacion en la misién. De esta forma, los
misioneros se encargaron de controlar el acceso a estos y otros productos, como —
por ejemplo— la sal. Asi, desbarataron las redes de intercambio, y se consolidaron

como los intermediarios exclusivos de estos insumos y productos.
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El establecimiento de las misiones tenia dos objetivos principales: introducir
la moral cristiana entre los indigenas y “civilizar” a los “salvajes” para hacerlos utiles
para la sociedad. Para cumplir este segundo objetivo, les ensefiaron diversos
oficios: introdujeron la crianza de ganado, llevaron hornos de fundicion y les
ensefaron a fabricar sus propias herramientas. Algunas misiones, también,
procesaban determinados productos agricolas, como la cafia de azucar para

fabricar aguardiente, entre otras cosas.

El proyecto misionero de los franciscanos y jesuitas se vio truncado con el
avance de la rebelion de Juan Santos Atahualpa, que se inicié en 1742. Los pueblos
indigenas amazénicos de la selva central se unieron a la sublevacién y, después de
diversas batallas, finalmente, en 1752, se retrajeron las fronteras coloniales en esta
parte de la Amazonia. Ello implicd, ademas, el establecimiento de una nueva
frontera fisica que interrumpia el flujo demografico, econémico y cultural entre la

sierra y la selva (Santos Granero y Barclay 1995: 46-49).

Sin embargo, la recuperacion de sus territorios no significd regresar a las
formas de vida tradicionales (Santos Granero y Barclay 1995: 50-51). La vida en las
misiones dejé una huella bastante importante tanto a nivel productivo como
ideoldgico. “Ciertamente que la expulsidn de los espafoles permitié reanudar una
serie de practicas y estilos de vida antes reprimidos, pero hacia mediados del siglo
XVIIl los indigenas de la selva central habian adquirido una serie de necesidades
que solo podian ser satisfechas mediante tecnologias occidentales” (Santos

Granero y Barclay 1995: 50).
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El cierre de la frontera les impedia comercializar con personas de fuera, por
lo que se adaptaron y avocaron a satisfacer sus nuevas necesidades. Se mantuvo
el cuidado de las plantas agricolas traidas con los misioneros, se continud la crianza
de ganado vacuno y se rehabilitaron las antiguas herrerias de las misiones. “Todos
estos datos sugieren que lejos de rechazar de plano los aportes europeos, la
economia indigena se potencié con la adopcién y desarrollo de algunas de estas
tecnologias” (Santos Granero y Barclay 1995: 51). Este desarrollo auténomo de los
pueblos indigenas de la selva central se veria interrumpido hacia 1847 con el

avance republicano.

1.1.2 Segunda ola de cambios: dominacién sobre la mano de obra indigena

En 1847, se inicio el proceso de elaboraciéon de un conjunto de politicas para
la promocién y colonizacién de tierras de la Amazonia, lo cual respondia al
imaginario nacional de aquellos anos que veia la selva como un territorio “vacio”. El
avance de los colonizadores implicé el repliegue de las poblaciones indigenas ante
el terror que sentian hacia los foraneos por las experiencias pasadas. Sin embargo,
las actividades econdmicas que comenzaron a desarrollarse en el territorio
amazonico —extraccion de goma y de productos maderables, y produccidn
cafetalera principalmente— requerian una gran cantidad de mano de obra, por lo que

las poblaciones indigenas volvieron a estar en la mira de otros intereses.
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A fines del siglo XIX, se distinguia tres tipos de mano de obra: (i) mano de
obra mestiza, (ii) mano de obra de los indigenas “civilizados”, y (iii) mano de obra
de los indigenas “tribales” o “salvajes” (Santos Granero y Barclay 1995). En un
inicio, la principal mano de obra que se buscé para llevar a cabo estas tareas fue la
de los mestizos e indigenas ‘“civilizados”. Por indigenas civilizados, se hacia
referencia a todos aquellos que pertenecieron a los campamentos misioneros de los
curas de distintas 6rdenes religiosas, que comenzaron a llegar desde la Conquista
para ensenfar la fe catdlica y, con ella, a “educarlos” en las formas occidentales. Asi,
la primera ventaja de los indigenas civilizados para los patrones gomeros o
cafetaleros era que ya habian adquirido los habitos occidentales de trabajo, propios
de los trabajadores asalariados. Esto implicaba que estaban acostumbrados a
trabajar para patrones blancos o mestizos. Una segunda ventaja estaba constituida
por la dependencia de bienes manufacturados para satisfacer sus necesidades mas
basicas. Debido a que los patrones eran los Unicos que podian proveerlos de estos

bienes, se veian en la necesidad de trabajar para ellos.

La selva central, tal y como la conocemos ahora, es producto también en
gran medida de los procesos vividos a raiz del establecimiento de la Colonia del
Perené en 1891. Esta empresa cafetalera de propiedad de The Peruvian
Corporation Ltda., con mas de 500.000 hectareas ubicadas a los margenes del rio
Perené, es un hito fundamental en la configuracién de este espacio regional (Barclay

1989).
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Los misioneros habian retomado sus actividades y, al interior de la colonia,
los franciscanos intentaban “civilizar” a los indigenas para que pudieran servir como
mano de obra en las actividades que requeria la colonia. Sin embargo, las misiones
franciscanas no fueron muy exitosas entre los nativos, por lo que se les expulsé y

se le dio cabida a un nuevo grupo de misioneros: los adventistas.

Los ultimos imponian una doctrina estricta en todas sus misiones y ello fue
bien recibo por parte de los indigenas. Las estructuras rigidas con las que los
adventistas ordenaban el mundo, junto con la creencia en el mesianismo,
encontraron puntos de encuentro con las creencias y practicas indigenas, lo cual
les permitioé tener mayor éxito que sus predecesores franciscanos (La Serna 2007:

7-20).

Cabe mencionar que la tesis de La Serna (2007) nos sugiere que la llegada
de los misioneros adventistas a la zona no obedece a un hecho fortuito. El proyecto
evangelizador y “civilizador” de este grupo de misioneros responde a una légica
modernizante y expansionista, impulsada por diversos sectores de la sociedad
peruana de principios del siglo XX, como el Estado, los grupos intelectuales y la

industria. El autor explica:

[...] las misiones adventistas jugaron [un rol] como agentes de
modernizacion, insertando a la poblacion indigena en la economia
regional, promoviendo su participacion en las actividades productivas

destinadas al mercado, transformando sus patrones de asentamiento
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y consumo, a la vez que alcanzaba, a los ojos del Estado y los grupos

de poder regional, la pacificacion del territorio y los mecanismos reales

de dominio sobre la montafia (La Serna 2007: 26).
Los misioneros adventistas tenian la consigna y el apoyo politico para transformar
a los indigenas en sujetos productivos y, por lo tanto, utiles al proyecto moderno de
construccion del Estado-nacion ideado por los grupos politicos de la época. Esta
mision llegé a ser exitosa y cumplié con proveer con parte importante de la mano
de obra necesaria para la produccion de los cafetales en la colonia. Sin embargo,
poco a poco, las condiciones de hacinamiento en las que los indigenas vivian al
interior de la mision trajeron consigo un conjunto de enfermedades, que terminaron
con la muerte de muchos de ellos. Esto llevdo a los indigenas a abandonar
progresivamente la mision y termind con la expulsion de los adventistas, pues, sin
su capacidad de proveer de mano de obra a la colonia, esta ultima no tenia razones
para mantenerla en su territorio.

Cabe resaltar que el caso de las misiones constituye tan solo una de las
formas en las que los patrones, hacendados o directivos de empresas conseguian
mano de obra. Desde el siglo XVIIl hasta mediados del siglo XX, el sistema de
enganche y habilitacién sirvié para reclutar —y controlar— la mano de obra indigena
usada en diversas actividades econdomicas. Este sistema fue utilizado
principalmente para la extraccién del caucho a lo largo de la selva peruana. En el

caso especifico de la selva central, como se menciond anteriormente, sirvié sobre
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todo para la produccion de café en lo que fue la Colonia del Perené (Barclay, 1989:
115-128).

Con respecto al caso gomero, existen evidencias (Santos Granero y Barclay
2002) que indican que los patrones se vieron en la necesidad de buscar una mayor
cantidad de mano de obra para poder satisfacer el aumento de la demanda de
goma. El unico grupo del que podian conseguir mas mano de obra lo constituian los
indigenas tribales o salvajes, como eran conocidos en aquella época. Sin embargo,
incorporar a estos indigenas tenia algunas desventajas e implicaba una serie de
desafios para su reclutamiento. Una primera desventaja era la falta de costumbre
que este sector tenia en la realizacion de trabajos como los que la extraccidon
gomera implicaba, es decir, tareas mondétonas y repetitivas. En segundo lugar, la
desventaja radicaba en su baja dependencia de bienes manufacturados, pues la
penetracion de los mismos habia sido menor en estos grupos, que no habian
pertenecido o que habian tenido una escasa participacion en campamentos
misioneros. De este modo, de acuerdo con Santos Granero y Barclay, “[...] todas
las formas de reclutamiento, retencion y control de la mano de obra combinaban
persuasion con coercion” (2002: 61).

Dado que la esclavitud ya se habia abolido, el unico arreglo laboral legal para
conseguir mano de obra lo constituia el método de la habilitacion. No obstante,
existian multiples formas de hacer que los indigenas entraran a este sistema. Como
se ha mencionado previamente, una de las practicas mas extendidas que seguia

los métodos iniciados por los misioneros consistia en seducir a los indigenas a
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través de los objetos y venderles la ficcidn de un intercambio reciproco. A cambio
de los bienes manufacturados que se les entregarian, ellos debian proporcionar su
fuerza de trabajo. No habia —supuestamente— ninguna restriccién a su libertad. Una
segunda forma de reclutamiento eran las correrias. Los patrones realizaban
excursiones en las que secuestraban por la fuerza a mujeres y nifios para que hagan
las veces de sirvientes; y, en el caso de las mujeres, estas ademas se convertian
en sus parejas sexuales. Por su parte, se esperaba que los nifos, con el tiempo, se
fueran civilizando y asi de adultos puedan ser trabajadores disciplinados. Una
tercera forma era el enrolamiento, que consistia en negociar con jefes indigenas
para que convenzan o entreguen a miembros de sus grupos a los patrones a cambio
de armas.

Una vez reclutados, todos entraban en un ciclo de endeudamiento del que
dificilmente podian salir. Los trabajadores de la Colonia del Perené, por ejemplo,
recibian fichas por su trabajo, las cuales solo podian ser intercambiadas por
productos al interior de la misma colonia. De esta forma, la Colonia tenia el control
sobre el valor que tenia el trabajo y, a la vez, controlaba los precios de los bienes
que se les “vendian” a los indigenas. Asi, no sorprende que el valor de su trabajo
se encontrara subvalorado, mientras que los bienes que se les entregaban se
encontraban sobrevaluados. Por mas que trabajasen y proveyeran a sus patrones
de muchas riquezas, su deuda por los bienes recibidos se mantenia (Barclay 1989:

163-177).
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Es interesante notar que, en el caso de las dinamicas de la extraccién
gomera, muy pronto las deudas de los trabajadores se convertian en uno de los
activos mas importantes de los patrones. Frente a la abundancia de arboles de los
cuales extraer goma y la escasez de mano de obra, muchos patrones venidos a
menos podian vender las deudas de sus trabajadores y asi recapitalizarse. Las
deudas podian ser compradas por otros patrones, podian servir como garantia
frente a algun préstamo e, incluso, ser heredadas. La unica diferencia —en el papel—
con el sistema de esclavitud consistia en que los patrones no tenian derecho sobre
los cuerpos de los indigenas que tenia a su cargo; solo tenian derecho a su fuerza
de trabajo. Las deudas eran probablemente uno de los mas importantes tipos de
capital de la época para los empresarios gomeros.

En el caso de la Colonia del Perené, con el tiempo, se prohibié el enganche,
y se empezaron a correr rumores sobre el excesivo control, abusos y el estado de
reclusién en el que vivian los trabajadores indigenas al interior de la colonia. Ello
tuvo como consecuencia que la mano de obra disminuyera considerablemente. Este
decrecimiento, junto a otros problemas econdmicos financieros que enfrentd la
empresa, hizo que alrededor de 1950 tuviera que cesar sus operaciones en la zona.

A pesar de lo duras y violentas que pudieron ser, primero, la experiencia
misionera vy, luego, la de la explotacion a manos de la Colonia del Perené, “el
desarrollo de actividades extractivas y productivas asociadas al mercado nacional
e internacional durante casi cien afios —fuesen estas desarrolladas bajo relaciones

de habilitacion o asalariadas— expuso a los indigenas a los valores y practicas
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mercantiles, lo cual les proporcioné los conocimientos necesarios para convertirse
posteriormente en pequefios productores independientes” (Santos Granero 1996:
20). Smith y Wray (1996) nos dan cuenta del mismo proceso y sefalan un conjunto
de ejemplos bastante amplios sobre este proceso de conversion a productores
independientes en Bolivia, Ecuador, Colombia, Brasil y Peru.

Cabe senalar que la paulatina incorporacion a la economia de mercado
supuso, ademas, un cambio en las formas de reproduccién social tradicionales.
Anteriormente, la produccion agricola, lo pescado y lo recolectado cumplian dos
funciones principales: el autoconsumo y la reproduccion social del grupo, en la
medida que los alimentos eran distribuidos al interior de la familia y con otros grupos,
de modo que se reforzaban las alianzas entre ellos. Todo esto cambia, en tanto la
necesidad de adquirir productos manufacturados los lleva a usar los excedentes
para ser intercambiados o posteriormente vendidos (Rojas 1994).

Sin embargo, como lo sefala Espinosa (2007b), algunas de las principales
dificultades que enfrentan los indigenas como productores independientes estan
relacionadas, en primer lugar, con las limitaciones del mismo ecosistema que no
favorece el monocultivo; y, en segundo lugar, con las dificultades para la
comercializacién. Entre estas ultimas, se deben mencionar la (i) distancia de los
mercados, (ii) el insuficiente transporte, (iii) el clima que no ayuda a la conservacion
de los productos. Estos factores condujeron a que se encarecieran los costos de
comercializacién de sus productos agricolas. De igual modo, existe otro conjunto de

alternativas de desarrollo econdmico que han ido surgiendo —en muchos casos
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como iniciativas externas— para los pueblos indigenas en el espacio rural, como el
turismo o la produccion de artesanias.

Sin embargo, Rodriguez (1990) da cuenta de otro proceso que se viene
observando en las ultimas décadas sobre la creciente escasez de tierras. La
poblacién en las comunidades continda aumentando y las tierras tituladas
existentes resultan insuficientes para las nuevas generaciones. Esta escasez de
tierras ha probado tener hasta el momento dos alternativas de respuesta: (i) la
busqueda de nuevas tierras mas alla de los limites de la comunidad internandose
en el bosque o (ii) la migracién temporal a espacios urbanos.

Estos cambios han de ser contextualizados, ademas, en el proceso de
consolidacion como espacio regional que experimenté la selva central hacia la mitad
y fines del siglo XX. La construccion de la carretera Merced-Satipo supuso el
despegue comercial de Satipo, al crearse una ruta econdémica-productiva entre
ambas ciudades. Ademas, el reconocimiento de Chanchamayo como distrito
independizé administrativamente a buena parte de esta zona del area andina
compuesta principalmente por Huancayo, de la que anteriormente dependia
(Santos Granero 1995). Por ultimo, la articulacion econdémica que podemos
observar hoy en dia se debe también a la expansion de los capitales locales, que
llevan su maquinaria y know-how a diversas localidades de la selva central. Todo
este proceso de articulacion se veria nuevamente obstaculizado por la llegada de
Sendero Luminoso a la zona de Satipo, y el MRTA a la zona de Oxapampa a inicios

de los anos 80.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




56

1.1.3 Epoca de la subversion — los desplazamientos forzados

Sendero Luminoso (SL) llegé a la selva central huyendo de la contraofensiva
militar de Ayacucho y pensando refugiarse solamente por un tiempo. Sin embargo,
luego, optd por establecerse en la zona junto con un grupo de colonos dedicados al
cultivo de coca en los margenes del rio Ene (Comision de la Verdad y Reconciliacidon
2003: 244).

Como es conocido, la técnica inicial de SL fue captar la atencion de los lideres
locales para que sean ellos los que convencieran a su pueblo de unirse a la lucha
armada. Es interesante resaltar que, en el caso del pueblo ashaninka, fueron
principalmente aquellos lideres que habian tenido la oportunidad de estudiar —
principalmente, profesores— los que primero se unirian al partido (Villapolo 2003:
149). Ellos fueron los encargados de vender las promesas de riquezas de SL a las
‘masas’.

SL se llevé a las familias al monte, y estas, poco a poco, se fueron dando
cuenta de que las condiciones de vida que les ofrecia el partido eran infrahumanas
y que las promesas no eran reales. A pesar de la dominacidén que ejercia SL sobre
la poblacién a través del miedo por las amenazas diarias, la llegada de un
contingente del ejército a la zona hacia fines de los 80 generd una cierto sentido de
seguridad, que impulsoé la conformacion de los comités de autodefensa. Estos, junto

con la iniciativa de los directivos de la Central Ashaninka de Rio Tambo (CART),
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querian conformar un “ejército ashaninka” para expulsar de su territorio a los
terroristas y recuperar a las familias que habian sido captadas por ellos (CVR 2003:
252).

No obstante, para los fines de la presente investigacién, es importante tomar
en cuenta el analisis que hace Villapolo con respecto a cdmo, luego de expulsado
el terrorismo de la zona, se genera un discurso al interior del pueblo ashaninka para
explicar lo sucedido e iniciar un proceso de reconciliacion interno. Aquellos
ashaninkas mas instruidos, que fueron los que promovieron en un inicio la
aceptacion de SL en la zona, explican su involucramiento como producto de un
engario. Contrariamente a lo que se podria pensar, que serian las familias mas
tradicionales, monolinglies y menos instruidas las que podrian explicar su inocencia
en estos términos, son los que mayor acceso a la educacion tuvieron los que
resaltan un discurso de victimizacién. Con respecto a ello, Villapolo afirma:

[...] con la construccion de una memoria del engafio se intenta explicar
(v expiar) los niveles de compromiso y simpatia inicial que los
ashaninka tuvieron hacia las propuestas de SL. Esta narrativa permite
también homogenizar las diferencias internas y las responsabilidades
entre quienes fueron mandos y las masas. [...] Es decir, es mas facil
resignificar la identidad comunitaria como cuna del senderismo si sélo
se destaca la experiencia de las ‘masas’ como victimas del
senderismo y se silencian las responsabilidades de los que ocuparon

cargos de mando. (2003: 154-155)
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Las huellas de la época de la subversién siguen todavia latentes y han
generado diversos cambios; sobre todo, ha devuelto el temor ante los foraneos. Las
comunidades ahora tienen muchos mas reparos antes de permitir el ingreso de
gente desconocida o entablar relaciones con ellos. Mas adelante, veremos cémo

esto impacta en los jévenes que quieren ir a la ciudad a trabajar.

1.2 Caracterizacion del territorio

Luego de haber repasado algunos de los procesos histéricos de cambio mas
importantes que ha experimentado el pueblo ashaninka, en esta parte, se busca dar
cuenta de algunas de las caracteristicas de la configuracion del territorio de la
provincia de Satipo, que constituye el escenario principal de la presente
investigacion de tesis.

Para ayudar a situar al lector en la problematica de la migracion a los centros
urbanos por parte de la poblacion ashaninka, es importante conocer un poco mas
sobre la distribucién espacial de las comunidades y los centros urbanos en el
territorio, asi como también acerca de las principales vias de comunicacion
existentes. Ello permitira, a su vez, realizar una caracterizacion de las comunidades,

que sea funcional al analisis que se desarrollara mas adelante.

1.2.1 Centros urbanos y vias de acceso
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La provincia de Satipo pertenece al departamento de Junin, y representa el
43% de este con una poblacion total de 193.872 personas, de acuerdo con el Censo
de Poblacion y Vivienda de 2007 (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
2007). Del total de esa poblacion, aproximadamente el 28,1% perteneceria a alguna
de las etnias de la familia linguistica arawak, principalmente ashaninkas,
nomatsiguengas y caquintes, distribuidas en todos los distritos que pertenecen a la

provincia de Satipo, como se puede observar en la siguiente tabla.

Tabla 1. Poblacion indigena por distrito en Satipo y pertenencia étnica

Poblacién
Distrito Pertenencia étnica
indigena
Satipo 2713 Ashaninka
Coviriali 299 Ashaninka
Llaylla 660 Ashaninka
Mazamari 4779 Ashaninka
Pampa Hermosa 330 Ashaninka
Pangoa 6525 Nomatsiguenga y
Ashaninka
Rio Negro 9660 Ashaninka
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Rio Tambo 20.318 Ashaninka y

Nomatsiguenga

Limitrofe Pangoa 9311 Ashaninka y

Nomatsiguenga

TOTAL 54.595 -

Fuente: Elaboracion propia a partir del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2007).

Los principales centros urbanos de la provincia de Satipo son (i) Satipo
(capital), (ii)) Mazamari, (iii) San Martin de Pangoa y (iv) Rio Negro. En el Mapa 1,
podemos apreciar las carreteras, trochas y rios navegables que constituyen las vias
de acceso a los centros urbanos por parte de la poblacién que se encuentra en las
zonas rurales. Todos los principales centros urbanos mencionados cuentan con una
carretera asfaltada que los comunica entre si y no se encuentran muy alejados, por
lo cual la comunicacién es intensa entre estas ciudades intermedias.

Las personas provenientes de las zonas rurales de la provincia tomarian las
trochas y carreteras, o los rios para llegar a las ciudades, dependiendo de su
ubicacion. Los rios Tambo y Ene son las unicas rutas que comunican a las
poblaciones asentadas en los margenes de los rios. Las embarcaciones tienen
como punto de partida y llegada a Puerto Ocopa. Para tener una idea, en la

actualidad, navegar por el rio Tambo desde Puerto Ocopa hasta Atalaya toma
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alrededor de seis horas en bote, pero al regreso la cantidad de horas aumenta, pues

se navega contracorriente.

Mapa 1. Mapa politico de la provincia de Satipo

Rio

Negro Satipo

Coviriali
Pampa
Hermosa Llaylla

Mazamari Rio Tambo

Pangoa

Fuente: Elaboracion propia a partir de los mapas de IAA de Satipo, 2011
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Mapa 2. Carreteras, rios navegables y centros urbanos de la Provincia de Satipo:

Rutas de acceso a los centros urbanos

o Comunidades nathvas
o Certros poblados

® Cudades

== Caminos de trocha
= Caminos msfaltados
— R Arvegables

== Limie provincial

Fuente: Elaboracion propia a partir de los mapas de IAA de Satipo, 2011
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Los botes de carga y pasajeros que usualmente navegaban hasta Atalaya a
través del rio Tambo debido al movimiento comercial de esta ciudad solian dejar y
recoger en el camino a los ashaninkas que viven en los margenes. A fines de 2010,
se inaugurd una nueva carretera que, en 8 horas, cubre la ruta Puerto Ocopa—
Atalaya, pero esta no pasa cerca de los rios. Debido a ello, la frecuencia de los
botes que surcan el rio Tambo ha disminuido considerablemente. Los mas
afectados han sido los pobladores indigenas, que ahora tienen que esperar a veces
dias hasta que pase un bote que los pueda llevar. Esto ha afectado también sus
expectativas de vender parte de su produccion agricola al mercado, pues cada vez

circulan menos compradores.

Embarcacion que llega al puerto de la comunidad de Poyeni — Rio Tambo. Fuente: Fotografia propia, abril

de 2012.
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La ruta por el rio Ene enfrenta otras problematicas, puesto que, hacia el final
de este, comienza la zona Vraem. Por esto, el transito fluvial por este rio es bastante
controlado, pero basicamente se reduce a un transito de carga, no de pasajeros.
Los pobladores indigenas que se encuentran en los margenes de este rio y que
desean llegar a la ciudad suelen pagar pasajes mas caros, debido a la escasa oferta

y a la gran demanda.

1.2.2 “Comunidades de rios” y “comunidades de carreteras”

A partir de esto, es importante diferenciar, para fines de la presente tesis,
entre aquellas comunidades que se encuentran conectadas a las ciudades a través
de caminos terrestres —asfaltados o trochas—, que llamaremos “comunidades de
carreteras”, de aquellas cuya uUnica via de comunicacion es a través de los rios, a
las que denominaremos “comunidades de rios”. Si bien nadie puede negar que la
realidad de cada comunidad sea unica, esta agrupacion y categorizacion en
comunidades de carreteras y comunidades de rios nos es util, pues encierra en si
misma otro conjunto de diferenciaciones que se iran explicando cuando sea
pertinentes.

Asimismo, se debe considerar que, aunque se ha mencionado que la
poblacién indigena presente en la provincia proviene de dos etnias principales —
ashaninka y nomatsiguenga— y una tercera que cuenta con una poblacién minima

—los caquinte—, para los fines de la presente investigacién, no los diferenciaremos,
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y nos referiremos a todos ellos como el Gran Pueblo Ashaninka. De acuerdo con la
informacion recogida en campo, no encontramos ninguna diferencia significativa
respecto a su insercion laboral urbana al separarlos por etnias que justifique la
necesidad de esa distincion. Como otros autores ya han senalado (Espinosa 1993),
en distintos momentos de su historia y bajo determinadas circunstancias, estos
grupos étnicos han acordado agruparse y denominarse a si mismos como el Gran
Pueblo Ashaninka. Nosotros mantenemos esa agrupaciéon para nuestro analisis,
debido a que encontramos variables mas determinantes para comprender el

fendmeno de la migracion laboral que cruzan las etnias.
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Mapa 3. Distribucion de las comunidades nativas de la provincia de Satipo:

“comunidades de carreteras” y “comunidades de rios”

o Comunidades nativas
o Centros poblados
@ Cudades

— Caminos de trocha

w

- Caminos asfaltados
== Rios navegables

= Limite provincial

Fuente: Elaboracion propia a partir de los mapas de Zonificacion Ecologica y Economica de la Provincia de

Satipo, 2011

Continuando con la comprension del territorio, en el Mapa 3, podemos apreciar la
expansion de los centros poblados de colonos en Satipo y como esta poblacion se

ha concentrado de manera preferente alrededor de los centros urbanos.
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Mapa 4. Distribucion de los centros poblados de la provincia de Satipo:

expansion de los colonos

o Comunidades nativas
o Centros poblados

® Cudades

= Caminos de trocha
w Caminos asfaltados
== Rios navegables

= Limite provincial

Fuente: Elaboracion propia a partir de los mapas de Zonificacion Ecologica y Economica de la Provincia de

Satipo, 2011

Esto ha generado, como lo vemos en el Mapa 4 y como se explicara mas adelante,

que las poblaciones indigenas histéricamente asentadas en estas zonas ahora
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tienen como parte de su panorama cotidiano el contacto con la poblacién “colona”
o choris, como ellos los llaman. Cabe anotar que dicha poblacion esta constituida,
basicamente, por migrantes andinos que se asentaron en la zona en busca de
tierras y mejores oportunidades.

En el caso de las comunidades de rios, el contacto con colonos basicamente
se reduce a los docentes y enfermeros que llegan a sus comunidades, o personal
de diversas ONG que realizan proyectos en la zona. No obstante, hoy en dia, cada
vez son mas los madereros ilegales que ingresan a los territorios de las
comunidades para extraer madera, muchas veces, sin su permiso. En el distrito de
Rio Tambo, esta la presencia de la petrolera Repsol, que actualmente lleva a cabo
exploraciones en territorios indigenas. Mientras, en los margenes del rio Ene, los
proyectos hidroeléctricos han tenido alertas a las organizaciones indigenas
representativas de la zona, pues, de ejecutarse, implicarian el desalojo forzoso de

sus territorios.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




69

Mapa 5. Comunidades nativas y centros poblados de la provincia de Satipo

La cercania y contacto frecuente de las “comunidades de carreteras” con la poblacion colona en comparacion
a la lejania de las “comunidades de rios”. Fuente: Elaboracion propia a partir de los mapas de Zonificacion

Ecologica y Economica de la Provincia de Satipo, 2011
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CAPITULO 2

Migracién urbana ashaninka

En el presente capitulo, se apunta a explicar cuales son las motivaciones y
como es la dinamica de la movilidad de los ashaninkas en el territorio de la provincia
de Satipo. Si bien mi interés principal es evidenciar la migracién laboral por parte de
los indigenas de la zona, en el camino, me di cuenta de que —para entender la
migracion laboral— debia abordar, primero, el contexto en el cual tienen lugar las
dinamicas de migracion. Comprender por qué se elige determinado trabajo o por
qué alguien elegiria mudarse en busqueda de determinado trabajo requiere
inevitablemente entender el contexto en el que se toma esta decisidon. Esto significa
que es necesario preguntarnos acerca de como se conjugan y articulan las
diferentes opciones de fuentes de ingresos monetarios, demandas de mano de obra
y motivaciones personales frente a la opcidén de migrar.

En esa linea, en la primera parte de este capitulo, buscaré dar cuenta del
panorama general de empleos rurales y urbanos para los indigenas. En segundo
lugar, se exploraran las principales motivaciones encontradas para el caso de los

indigenas de Satipo. En tercer lugar, se tratara de conocer quiénes son los
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indigenas que migran, y cuales son las percepciones y respuestas de las
comunidades frente a esta migracion. Por ultimo, se explorara el panorama de

migracion indigena en Satipo a nivel de sus distintos distritos.

2.1 Contexto: Alternativas de fuentes de ingresos monetarios, y demanda

laboral rural y urbana

Como se menciond en el primer capitulo, hoy en dia, la demanda de dinero
por parte de los hogares indigenas ha crecido frente a la necesidad y deseo de
acceder a bienes materiales y servicios, que pueden conseguirse de distintas
maneras de conseguirlos. En primer lugar, esta la venta de los productos agricolas
al mercado. En las ultimas décadas, se han incrementado considerablemente los
cultivos comerciales, como el café y el cacao, en las chacras de muchos hogares
indigenas. Como se mencioné previamente, muchos autores dan cuenta de que hoy
en dia existe una estrategia mixta, en la que se mantienen los cultivos para la
sobrevivencia, solo que en menor medida, y se incluyen cultivos para la venta al
mercado. En Satipo, se han desarrollado diversas campanas de promocion de los
cultivos de cacao y café por parte del Estado®, ONG e —incluso— algunas
organizaciones indigenas representativas. Sin embargo, en muchos casos —sobre

todo, por los bajos precios que imponen los intermediarios, o por la aun baja

3 Por ejemplo, como parte de las reparaciones colectivas por el conflicto armado interno, como fue recomendado
por la CVR (2003) y a pedido de las personas en consultas populares, se entregaron a las comunidades que
fueron mas afectadas muchos injertos de plantas de café y cacao.
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productividad y extension de las tierras avocadas a estos cultivos entre la poblacién
indigena—, estos ingresos no son suficientes para satisfacer las necesidades de
consumo o pago de servicios (educacion, salud, etc.) de los hogares indigenas.

Frente al reto de conseguir otras fuentes de ingresos, se abren algunas
posibilidades. Dentro del mismo espacio rural, los indigenas que viven en
comunidades de carreteras tienen sobre todo la opcion de emplearse como
jornaleros y mano de obra en las chacras de los colonos cercanos, mientras que los
indigenas de comunidades de rios tendrian como opcidén complementaria trabajar
en la extraccion de madera o, incluso, en menor medida, en empresas petroleras
como mano de obra no calificada. Vale la pena precisar que, aunque si existen
mujeres que pueden emplearse como jornaleras, no es un escenario recurrente y
mucho menos en los demas casos de demanda de mano de obra rural no calificada
gue hemos mencionado. Esto se debe a que la mayoria de estos empleos implican
quedarse por periodos largos o temporadas en los espacios en los que se ha de
realizar el trabajo, que muchas veces estan situados lejos de la comunidad; las
mujeres con hijos dificilmente pueden tomarse esa libertad.

Asi, las opciones de empleo para las mujeres al interior de las comunidades
—tanto de carreteras como de rios— se reducen a la produccién de artesanias.
Aquellas que lograron culminar sus estudios escolares pueden desempefiarse como

encargadas del Pronoi, ensefar a leer y escribir a adultos como parte del Pronama,
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ser encargadas de la biblioteca comunal o algun otro tipo de servicio de esa

naturaleza que exista al interior de sus comunidades®*.

Grafico 1. Alternativas de fuentes de ingresos monetarios mas comunes

Varones en
comunidades
de carretera

Empleos Urbanos

Empleos Urbanos

Mujeres en
comunidades
de carretera

Varones en
comunidades
derios

Empleos Urbanos

Mujeres en
comunidades
de rios

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion recogida en campo.

Un segundo grupo de indigenas que logra conseguir trabajos en el espacio

rural, aunque no necesariamente en su misma comunidad de origen, esta

constituido por todos aquellos que estudiaron para técnicos en enfermeria o

4 . . . . . .

Estas oportunidades de trabajos al interior de sus comunidades para las mujeres no se encuentran muy
extendidas. El caso de la biblioteca, cuya encargada es una sefiora de la misma comunidad, es un caso aislado.
Sin embargo, considero importante resaltarlo, pues podria constituir una potencial fuente de empleos rurales

para este sector de la poblacion.
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profesores bilingles. Si bien no se tienen cifras exactas, de acuerdo con la Red de
Salud de Satipo, del total de 150 técnicos en enfermeria que trabajan en la provincia,
unos 10 a 12 serian indigenas. Por su parte, de acuerdo con la Ugel Satipo,
alrededor del 20% del total de profesores bilingiies serian indigenas®. No obstante,
como podemos comprender, estas ultimas opciones de empleos rurales requieren
de capacitacion, por lo que son bastante limitadas. Asimismo, se debe agregar que
no muy faciles de conseguir, debido a la alta competencia con profesionales
colonos.

De igual modo, se debe considerar que el crecimiento comercial de la ciudad
de Satipo en los ultimos afios ha seguido demandando una mano de obra de bajas
calificaciones y de muy bajo costo. Al percibir a la poblacion indigena como
“‘ignorante” y “extremadamente pobre”, los salarios que les ofrecen son mucho
menores que los que habrian de pagarles a los colonos por realizar el mismo tipo
de tareas. Por esto, suele haber una demanda constante de mano de obra indigena.
En este contexto, la opcién de migrar y buscar un trabajo en el espacio urbano se
convierte en una posibilidad hasta cierto punto segura por la alta demanda.

Ahora, mas alla del simple deseo de conseguir dinero para poder adquirir
productos basicos para la alimentacién o para realizar actividades en la chacra —

poder comprar machetes, por ejemplo—, se ha podido observar que hoy en dia la

> Resulto curioso que estos sectores articuladores de los trabajadores del sector salud y educacion no tuvieran
cifras exactas de la poblacion ashaninka que emplean. En ninguno de los rubros de sus bases de datos y
documentacion, se solicita especificar el origen étnico del empleado, a pesar de que en el discurso oficial afirma
considerar la etnicidad como un criterio positivo para ser calificados para estos trabajos, sobre todo, para ocupar
puestos en comunidades de su misma etnia.
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migracion a la ciudad encierra otro conjunto de motivaciones. A continuacion, se
exploraran mas a detalle estas nuevas motivaciones para migrar y conseguir

trabajos en los centros urbanos.

2.2 Razones para migrar a los centros urbanos

Desde el inicio de la colonizacion, como se vio en la primera parte también,
los indigenas entraron en relaciones de trabajo —muchas veces forzosas— con los
colonos, con miras a poder intercambiar su fuerza de trabajo por aquellas
herramientas y bienes materiales que consideraban valiosos. Hoy en dia, la manera
de conseguirlos es comprandolos y, para hacerlo, hay que tener dinero. Como se
puede ver en algunos registros hasta 1987, como el de Fernandez (1987), que las
mujeres vayan a trabajar a las casas de los colonos constituia una estrategia familiar
para conseguir dinero, y poder proveerse de los bienes que necesitaban y
anhelaban. En esa medida, al lograr juntar el dinero necesario para comprarlos, se
solian salir de los trabajos y regresaban a sus comunidades hasta que hubiera otra
necesidad de dinero.

Sin embargo, al realizar el trabajo de campo para la presente investigacion,
se encontré un panorama mas complejo de motivaciones para migrar a los centros
urbanos. En la actualidad, no podria decirse que se trata Unicamente de una
estrategia familiar para conseguir dinero, sino que ademas los jévenes tienen otras

motivaciones para acercarse a estos espacios. Estas parecieran partir mas de
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iniciativas personales, que pueden contar o no con el aval de la familia. Detallamos,

a continuacién, las principales motivaciones encontradas.

2.2.1 “Me voy a la ciudad, porque quiero estudiar”

El desarrollo educativo al interior de las comunidades ha sido lento y continua
siendo insuficiente. Frente a una oferta educativa limitada, aquellos que desean
continuar estudiando la secundaria o algun estudio superior se ven obligados a ir a
la ciudad. Sin embargo, la mayoria de los ashaninkas que llegan deseando
estudiar no cuentan con los medios necesarios para hacerlo. Es mas, muchos de
ellos no necesariamente conocen como acceder a los estudios que desean. Asi, el
empleo urbano que consiguen les permite asegurar su sobrevivencia mientras van
descubriendo qué opciones de estudio hay, a cual les gustaria acceder y prepararse
para las pruebas de ingreso, a la par que van juntando algo de dinero para poder
solventar los futuros estudios.

En la mayoria de los casos de los jévenes cuya principal motivacion para
migrar es el deseo de estudiar, el trabajo urbano no se deja cuando se empieza a
estudiar. Ello se observa, sobre todo, en los casos de los jévenes de comunidades
de rios que vienen de mas lejos y no necesariamente tienen conocidos en la ciudad
que los puedan alojar. El trabajo urbano suele acompanar el tiempo que duran los
estudios que se desean realizar. Por esto, usualmente buscan trabajos en casas

que les den alojamiento y comida, a cambio de realizar algunas tareas —de limpieza
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y cuidado— durante el dia, para poder estudiar por las noches o en los fines de
semana. Normalmente, no suelen trabajar en restaurantes o tiendas si es que
desean estudiar a la par, porque estos espacios de trabajo son mas rigidos con los
horarios y, en la mayoria de veces, no les dan la flexibilidad de tiempo para poder
dedicarse también a los estudios. En el caso de Ernesto®, proveniente de una
comunidad de rio, su padrino se lo llevé a Mazamari para que estudie secundaria y
lo hacia trabajar en la carpinteria que tenia sin pagarle, pero cubria su manutencién
y algunos materiales para el colegio: “Vine a Mazamari para poder estudiar. Me ha
traido mi padrino. Me ha dicho «yo te voy a hacer a estudiar», y me hacia trabajar
en su carpinteria y me mandaba a estudiar de noche. Pero como no me pagaba, no
me daba nada para mi copia, para mi gasto. Un par de cuadernos, nada mas. Yo a
veces necesitaba para sacar copia... entonces, de ahi me sali” (Ernesto, 26 afios,
hoy en dia trabaja en Care).

No obstante, encontramos unos pocos casos en los que el trabajo urbano se
abandonaria al comenzar los estudios, debido a que se cuenta con el apoyo
econdmico de un familiar cercano o padrino, con miras a que el joven o la joven se
dedique 100% a los estudios. Tal es el caso de Ovira —proveniente de una
comunidad de carreteras—, quien trabajé durante su primer afo de estudios de
computacion en la ciudad de Satipo. A partir del segundo afio, recibié el apoyo

econdmico de su hermana para solventar sus estudios y su manutencién en la

Se ha cambiado los nombres de las personas que brindaron sus testimonios para dicha investigacion.
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ciudad. Ovira, hoy en dia, es asistente del area del programa de Vaso de Leche de

la Municipalidad de Rio Negro’.
Al iniciar el instituto yo trabajaba como empleada. Cocinaba, lavaba
ropa, trapeaba, todo lo que se hace en una casa. [...]Trabajé para esta
sefiora que era profesora un ario, era cansado. Yo estudiaba en las
tardes en el instituto. De dia yo trabajaba hasta la 1pm y de las 3pm a
las 10pm estudiaba. [...] En ese tiempo me pagaban S/. 150 al mes,
de ahi sacaba para mi pago trimestralmente y los trabajos que los
profesores te dejaban, pero no alcanzaba, felizmente mi hermana me
apoyaba. [...] El primer afio yo me pagaba mi instituto, de ahi ya mi
hermana me apoyaba. Mi hermana me alquilaba mi cuarto, yo misma
cocinaba y en las tardes igual iba a mi estudio. En mi tiempo libre hacia
los trabajos que dejaban los profesores. (Otilia, 23 anos. Estudid

computacion en Satipo)

Grafico 2. Tendencias en la migraciéon motivada por el deseo de estudiar

7 Vale la pena notar que aquellos que se dedicaron 100% a sus estudios se han desarrollado mas en el ambito
profesional y tienen méas expectativas de seguirlo haciendo, es decir, de continuar estudiando y escalando
posiciones de trabajo.

'\-\ .
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COMUNIDADES DE CARRETERAS COMUNIDADES DE RIOS

Asisten a colegios publicos de
prestigio.

Migran parcialmente (durante los dias
de semana) o no migran, dada la

EDUCACION cercania a sus comunidades.
ESCOLAR

El trabajo es complementario para
poder comprarse utiles escolares o
golosinas en los recreos.

Continuan viviendo en sus
comunidades, pero trabajan para
pagar sus estudios.

EDUCACION Trabajan.para mantenerse y pagar sus
estudios (son muy pocos los que
SUPERIOR » .
logran tener una educacién superior).
Algunos tienen familiares que asumen

los costos de su educacién para que
ellos solo se dediquen a estudiar.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion recogida en campo.

En los casos de aquellos que desean terminar sus estudios escolares de nivel
secundario, el colegio Irazola —colegio publico de larga trayectoria y prestigio— es
uno de los principales que fue mencionado por varios de nuestros entrevistados,
sobre todo, por parte de aquellos pertenecientes a comunidades de carreteras.
Mientras, varios de los entrevistados de comunidades de rios indicaron haber ido
mas bien a colegios no escolarizados. Probablemente, esto responde a la menor
calidad educativa que recibieron durante su primaria o también a la mayor

flexibilidad de horarios que estos permiten —se puede ir solo los fines de semana, e
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implica invertir menos tiempo para poder terminar—. Esta es la estrategia que se
encuentra empleando actualmente Rubén—proveniente de una comunidad de rio—,
quien trabaja seis dias a la semana en una conocida polleria de la ciudad de Satipo,
y esta juntando dinero para poder matricularse en un colegio no escolarizado que
ya averigud en la ciudad y asi poder terminar los afios de secundaria que le faltan.
Vine para poder estudiar, terminar mi colegio, mientras trabajo en algo
para pagar mis estudios, pero no encontré un trabajo asi. [...] Yo vine
sin conocer a nadie, y caminando vi un letrero en una polleria que
pedian alguien para trabajar. Es bien cansado: trabajamos desde las
11am hasta las 12 de la noche, pero asi he podido sobrevevir e ir
pagando mis cositas, me he comprado una cama, frazada y televisor.
[...] Ya averiglié donde puedo estudiar, pero necesito otro trabajo que
si me deje estudiar los fines de semana. Después quiero ir a Atalaya
para estudiar mecanica o agronomia, algo asi. (Rubén, 19 afos;

trabaja en una polleria cerca a la plaza de Satipo)

En lo que respecta a la oferta de carreras técnicas superiores, esta se ha
ampliado considerablemente en afnos muy recientes, por lo que estos jévenes tienen
ahora nuevas opciones. El Instituto Teodoro Rivera Taipe suele ser uno de los mas
buscados por estos jévenes por sus bajas tarifas, oferta de carreras técnicas cortas

y horarios flexibles —nocturnos— para personas que trabajan. En ellas, varios de
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nuestros entrevistados se formaron como técnicos en enfermeria, técnicos
agropecuarios y técnicos en computacion, principalmente.

No obstante, también encontramos a algunos que estan llevando cursos a
distancia —a través de Internet— en universidades de la misma zona en carreras
como educacion o secretariado, dado que ellos si trabajan con horarios mas rigidos.

Trabajé como secretaria en una ONG, Fondebosque, como casi un
ano; con eso, ya equilibraba un poco el apoyar a mi familia, llevarles
viveres. Por eso, en el 2008, empecé a hacer un diplomado de
secretariado computarizado a distancia. Practicamente, solo
presentaba mis examenes cada mes por el sistema nada mas. El
diplomado es de la Universidad Nacional de Trujillo. Tienen una oficina
aqui, donde esta el profesor, que es como mi asesor; él me da los
materiales. Estoy todavia en ciclo cuarto; me faltan 5 ciclos mas.
Apenas termine de apoyar a mi hermano y que él se pueda encargar

de mi familia, ya retomo mis estudios. (Carmen, 23 afios, secretaria)

Otros, la minoria, se encuentran estudiando carreras universitarias
presenciales, como Derecho, Agronomia y Ciencias Forestales. Resulta interesante
notar que todos aquellos que se encuentran estudiando carreras universitarias
corresponden unicamente a jovenes que se encuentran vinculados y/o que reciben
el apoyo directo de sus organizaciones indigenas de diferentes maneras. Es mas,

las organizaciones practicamente solo apoyan a los jovenes que migran para
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estudiar carreras universitarias; ningun otro tipo de migracién recibe el apoyo directo

o explicito de su organizacién, como lo veremos mas adelante.
[...] [Cuando estudias a distancia] no aprendes; solo te dan tu separata
y cada mes vienen solo a tomarte examen. Yo no aprendia nada asi.
Ruth me dice «vamos a estudiar derecho porque los pueblos
ashaninkas no tienen su abogado que puede defender a los pueblos
indigenas». En Junin, no hay ni un indigena que estudie derecho. Ruth
nos ha apoyado aca en la oficina; nos ha orientado. Con ella, hemos
tomado examen en la Universidad de los Andes. (Ernesto, 26 anos;

trabaja en CARE)

2.2.2 “Me voy a la ciudad porque quiero juntar algo de dinero”

Como se menciono al inicio del capitulo, luego de la época de la Colonia, la
vinculacion con el trabajo urbano estaba motivada principalmente por el deseo de
acceder a bienes materiales manufacturados. Sin embargo, los bienes que
interesaban por aquellos afos correspondian a aquellos que estaban
estrechamente vinculados con la facilitacion de las tareas agricolas o su uso en
actividades de la comunidad. Hoy en dia, el acceso a los bienes es mediado por el
dinero, pero consideramos que existen nuevas motivaciones para desear acceder
a él. El deseo de migrar para tener la oportunidad de juntar dinero a través del

trabajo urbano se puede explicar por la busqueda de (i) satisfacer necesidades
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inmediatas —propias o familiares—, (ii) invertir en educacién —propia o de los
hermanos—, (iii) invertir en producciéon —agricola mayormente—y por el (iv) deseo de
consumir simbolos de la urbanidad.
En primer lugar, habria situaciones de necesidad, como un familiar cercano
que cae enfermo o la pérdida de una cosecha, que empujarian a estas personas a
buscar empleos que les permitan juntar lo mas rapido posible dinero y atender esta
urgente necesidad. Por ejemplo, en el caso de Carmen, ella se dedica a trabajar en
una tienda en la ciudad para juntar dinero y poder comprar las medicinas que su
papa requeria, puesto que se le habia diagnosticado cancer. Sin embargo, el dinero
que juntaba también era para apoyar al resto de su familia, pues, debido a la
enfermedad de su padre, su madre se ocupaba de su cuidado y sus hermanos
menores no se daban abasto para trabajar la chacra e ir al colegio. Asi, el trabajo
de Carmen era fundamental para mantener a su familia en este tiempo de crisis y
para tratar de ayudar a su padre enfermo comprando las medicinas que requeria
para aliviar su dolor.
Regresé del Ene y justo mi papa se enfermé, se enfermé como dos
anos. Entonces estuve con él, bueno estuve con mi familia unos tres
meses y luego empece a trabajar como secretaria de una asociacion
de maestros bilingties. Entonces trabajé con ellos seis meses también
y mi papa empeoro. Renuncié y me fui a estar con mi familia para estar
todos unidos. Tenia cancer en la piel, para nosotros fue algo duro. [...]

Yo estaba trabajando, y también cosechabamos cacao que teniamos,
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o vendiamos platanos y eso es de lo que estaba viviendo mi papa. [...]
Murié mi papa y ya estaba todo descuidado en la chacra, de lo que
éramos una familia unida con propiedades cultivadas pasamos a ser
la familia mas pobre de la comunidad porque teniamos la chacra muy
monte. [...] Mis hermanos pequefios se quedaron con mi mama y yo
me puse a trabajar de nuevo para poder apoyarles. Los primeros
cuatro afios luego de la muerte de mi papa los pasamos muy dificiles
porque teniamos que ver los estudios de mis hermanos, tenian que
estudiar como sea, iban sin utiles, sin zapatos, sin nada. (Carmen, 23

afnos, secretaria).

En segundo lugar, como mencionamos anteriormente, se buscaria tener
trabajos urbanos para ahorrar, y poder completar los estudios escolares o
superiores en su comunidad, tanto del mismo joven indigena como de sus
hermanos. Este escenario resulta bastante comun, sobre todo, cuando se trata de
jévenes mujeres desde los doce afios mas o menos. Las mismas se emplean
durante los meses de vacaciones entre enero y marzo en trabajos domésticos para
juntar dinero que les permita comprar el uniforme escolar y los utiles que puedan
llegar a necesitar, aunque la actividad escolar se desarrolle en la propia comunidad.
Debido a los pocos ingresos monetarios de la familia, estos jévenes —tanto de
comunidades de carreteras como de rios— han de aprovechar los meses de

vacaciones para juntar su propio capital, de modo que puedan estudiar —tanto ellos
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mismos como sus hermanos menores— durante el resto del afo. Tal es el caso de
Jacoba, una joven de 17 anos de la comunidad de Poyeni, Rio Tambo, quien desde
los 15 anos sale a trabajar durante los meses de vacaciones en el colegio —enero,
febrero y marzo— a casas de colonos en Satipo. Este trabajo lo encontrd gracias a
su tia, quien también salié6 cuando era joven y establecié contactos que ahora le
sirven para ayudar a ubicar a sus sobrinas en trabajos en los que las traten bien.
Yo queria trabajar, le pedia a mi tia que me lleve a Satipo, pero mi
papa no queria porque decia que iba me iba a embarazar. Luego, ya
mi tia lo convencio, y me llevé a mi y a mi hermana mayor a trabajar
donde la seriora que ella habia estado. Nos pagaba S/. 150 por mes;
nos llevaba a pasear, a piscina, a jugar voley asi. [...] El siguiente
verano me fui a un restaurante porque me ofrecia S/. 200, mi prima
me contactd. Este verano me fui al Ene porque ofra tia vive por alla y
un sefior de un restaurante le dijo que necesitaba alguien que lo apoye.
Me trataba bien, pero me hacia trabajar mucho. Me levantaba a la 1am
y trabajaba hasta las 9 de la noche. (Jacoba, 17 anos, estudiante

secundaria Poyeni, Rio Tambo)

En tercer lugar, se encuentra la motivacién de juntar dinero para poder
invertirlo en la actividad agricola o a futuro en pequenos negocios, como bodegas.
Como parte de una estrategia familiar o personal, se busca mediante el trabajo

urbano conseguir el dinero necesario para poder comprar nuevos injertos o abonos,
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contratar mano de obra, o empezar el negocio de una bodega solicitando un
préstamo y pagandolo con el trabajo urbano. No obstante, se encontré que esta
estrategia de inversion productiva es cada vez mas una actividad complementaria
en los casos de trabajadores urbanos ashaninkas en el sector publico y de
trabajadores ashaninkas en organizaciones de la sociedad civil. A pesar de estar
mas dedicados a sus trabajos urbanos, ellos siguen manteniendo su condicién de
comuneros o comuneras en sus comunidades, y poseen cierta cantidad de tierra.
Asi, muchos de ellos optan por invertir en estas tierras, de modo que sus padres o
hermanos puedan trabajarla, principalmente, para la agricultura. Un caso de
iniciativa productiva no agricola lo constituye la sefiora Merly, quien trabaja
atendiendo el puesto de artesanias de Rio Tambo en la plaza principal de Satipo.
El afio pasado solicitdé un crédito a una caja municipal local para poder adquirir
abarrotes para venderlos en una pequefa bodega en su comunidad, de la cual se
esta encargando un sobrino suyo.
He solicitado crédito para hacer un poco de negocio, para vender la
menestra, arroz, fideo, azucar, un poco de todo. La tiendita esta en mi
comunidad en el Tambo; mi sobrino se encarga. Hemos sacado S/.
500 nomas para implementar; mucho tampoco no se puede sacar, hay
que ver como se va a pagar eso. Yo lo he pagado rapido, en cuatro
meses nomas lo he pagado, para qué esperar mucho tiempo. De la

ganancia, le doy un poco y otro poco para comprar mas mercaderia.
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(Merly, 60 afos, artesana encargada del puesto de venta de

artesanias de Rio Tambo en la plaza de Satipo).

Por ultimo, quisiéramos explorar la motivacion de juntar dinero para el
consumo de bienes y servicios propios de la vida urbana. Vestir jeans, zapatillas,
polos y casacas, en vez de cushma®, implica hasta cierto punto desligarse de los
estigmas a partir de los cuales los colonos perciben a las poblaciones indigenas. Al
parecer, esta presion la han tenido que enfrentar mas los indigenas de las
comunidades de carreteras, debido a que el contacto constante con ellos los hace
victimas usuales de su rechazo y discriminacion. Comprarse ropa urbana, consumir
cerveza en las fiestas de los centros poblados y comunidades supone, hasta cierto
punto, una estrategia de apropiacion de estos simbolos en busqueda de la
aceptacion externa. Al mismo tiempo, funciona como una estrategia diferenciadora
frente al resto de la comunidad: consumir para diferenciarse, para camuflarse o para
ostentar. En este sentido, el empleo que logren conseguir en el espacio urbano es
principalmente el medio para poder ganar dinero, y acceder a estos bienes y
servicios que anhelan.

Carlos: En mi casa, tengo un apunte de lo que estoy haciendo, en qué
invierto, todo. Yo lo comparto, yo lo invierto, pero aparte de eso una

parte también lo invierto en mi... jaja

La cushma es la vestimenta tradicional ashéninka; consta de una sola pieza y suele ser pintada con tintes
naturales o tejida.
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Entrevistadora: ;En tu chela? Jaja

Carlos: Una parte... jaja.. 10% jaja. De ahi, un 50% se va en mis
estudios; de ahi, el 30% se va a mi chacra; de ahi, el 10% es para...
para mi gasto, todo eso. Y también otro 10%... para los amigos,
cuando te invitan, todo eso. Ya tengo mi presupuesto. (Conversacion

con Carlos, 22 afos, trabaja en proyectos de ONG, del Estado, etc.)

En diversas fiestas a las que tuve la oportunidad de atender —ya sean
campeonatos o aniversarios en las comunidades cercanas a Satipo—, pude conocer
a muchos de los jévenes que trabajaban en la ciudad, y que gastaban mucho dinero
comprando cajas de cerveza, invitando a todos o pagando la orquesta como
padrinos. A estas fiestas no iban solo personas de las comunidades, sino también
de los centros poblados cercanos, es decir, colonos que viven cerca o con los que

estudiaron en el colegio.

2.2.3 “Me voy a la ciudad para conocer”

Otro conjunto importante de jovenes indigenas se iria a la ciudad sobre todo
para adquirir experiencia. La ciudad es un espacio que les da curiosidad y en el que
desean explorar. Este conjunto de jévenes no se preocupa tanto por cuanto ganan,
sino que valoran mas un lugar de trabajo en el que estén dispuestos a ensefiarles

con paciencia y cuidado.
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En este caso, es usual ver a chicas que desde muy jévenes —13 o0 14 anos—
se insertan en el trabajo doméstico o en comercios, y que valoran mucho haber
aprendido en estos espacios a limpiar, ordenar, cocinar, lavar la ropa, vestirse,
socializar, etc. Es decir, valoran haber tenido la oportunidad finalmente de aprender
los codigos de la vida urbana para enriquecer su propia experiencia de vida.

Varias familias indigenas apreciarian que sus hijas o hijos adquieran esta
experiencia desde temprano, pues se valora el aprendizaje de la capacidad de
manejarse en la ciudad y desenvolverse en ella como un activo para su vida futura
en general per se. Ello debe ser entendido en el contexto de la historia de estos
pueblos amazdnicos, cuyo desconocimiento de las formas y cédigos de los colonos
los ponia en una situacién de vulnerabilidad, que muchas veces terminaba en la
explotacion y el abuso por parte de las personas externas. Asi, para que sus hijos
no sean victimas de abusos y sepan defenderse en un mundo en el cual el contacto
con los colonos es cada vez mayor, valoran que sus hijos salgan desde jovenes a
la ciudad de la manera mas segura posible.

Esta motivacién no era parte del discurso oficial de los jovenes migrantes,
pero aparecia cuando hablaban de manera retrospectiva sobre lo que valoraban de
su experiencia laboral urbana. Mientras que los padres si lo elaboraban como parte
de su discurso sobre por qué habian permitido y hasta fomentado que sus hijos
salgan a trabajar a la ciudad. Con respecto a ello, Vicky sefala: “Yo quiero que mis
hijas vayan a la ciudad para que conozcan, para que aprendan, y asi nomas no se

dejen enganar. Cuando la mayorcita crezca, yo la voy a mandar donde la sefiora
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buena que me recibié a mi; seguro, que ella le encuentra un buen lugar” (de Poyeni
— Rio Tambo). Asimismo, Carmen afirma: "Mis padrinos me ensefiaron a ser mas
responsable; aprendi mucho sobre lo que es la limpieza, cocinar, y estar ahi
pendiente de la tienda, apoyarles. Asi, cuando fui a trabajar a los 13 afos, ya tenia
una base de lo que es la limpieza, cocinar, un poco, ¢no? Entonces, ya no me
dificulté mucho" (23 afos, secretaria).

De este modo, se puede concluir que usualmente se trata de una
combinacion de estas tres motivaciones. En distintas medidas y con diversos
énfasis seguramente, pero en la mayoria de los casos hubo mas de una presente.
En este sentido, la opcién de migrar se configura usualmente como una oportunidad
gue encierra un aprendizaje importante sobre el mundo, al mismo tiempo que les
permite juntar algo de dinero para acceder a aquellos bienes y servicios que
necesitan o desean, y —por qué no— explorar qué otras oportunidades tiene para

ofrecer este espacio a nivel de estudios.

2.3 ¢{Quiénes son los que migran? El perfil del migrante indigena, la
importancia de las redes y la respuesta por parte de las comunidades

frente a esta migracion

La migracién urbana ashaninka tiene un perfil abrumadoramente juvenil. La

mayoria de nuestros entrevistados tienen entre 18 y 35 afios, y casi todos afirman
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haber salido por primera vez a la ciudad entre los 10 y 17 afos®. Las motivaciones
que hemos explorado anteriormente, asi como la falta de mayores
responsabilidades —pues aun no se tiene descendencia—, permitirian que sean los
jévenes quienes tienen mas intenciones y posibilidades de migrar.

En segundo lugar, es interesante notar que el perfil del migrante urbano
ashaninka, ademas de ser joven, es mujer. A pesar de que entre nuestros
entrevistados tenemos casi igual numero de hombres y mujeres, los lideres
indigenas y miembros de organizaciones que trabajan directamente con los pueblos
amazonicos desde hace muchos afios afirman que hay una mayor incidencia de
mujeres migrantes. Esto se podria explicar por la falta de fuentes alternativas para
generar ingresos en sus mismas comunidades para ellas —lo cual se detallara con
mayor énfasis en el siguiente capitulo—, y por la constante demanda de mano de
obra no calificada existente en los centros urbanos, especialmente, como
trabajadoras domésticas y trabajadoras sexuales ™.

Ademas, para entender el perfil del migrante indigena, es fundamental
comprender el rol que juegan las redes para incentivar y gestionar que
efectivamente pueda darse esta migracion a la ciudad. La capacidad de generar y
articular redes ha ido variando bastante a través de los afios, como veremos a

continuacion.

? La excepcion es el caso de la sefiora Merly, quien se dedicaba a la artesania en su comunidad y no tenia familia
directa. Ella afirma haber salido de su comunidad ya en su madurez, aproximadamente a los 50 afios, a partir
de la oferta que le hizo la Municipalidad de Rio Tambo para que se encargue del puesto de artesanias en el
parque principal de Satipo.

19 Si bien este no es un trabajo que se busque directamente, es una altima opcidn, sobre todo para aquellas que
viajan en situaciones de mayor incertidumbre como se vera luego.
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Pedro nos cuenta que, cuando era chico —actualmente, tiene 52 anos—, las
oportunidades para estudiar eran bastante limitadas para los jévenes de las
comunidades. Senala que, por aquellos afios, no habia colegios secundarios en
todo Pangoa. Por eso, para poder terminar el colegio, tuvo que irse necesariamente
a la misma ciudad de Satipo. Si él no hubiera tenido el apoyo de su padrino, un
espafiol que administraba una linea aérea en Mazamari, probablemente, no hubiera
podido terminar sus estudios. De los 12 hermanos, solo él y su hermano mayor,
quien también tenia un padrino extranjero, pudieron terminar sus estudios. El
padrino de Pedro lo recibié en su casa en Satipo. Le daba ademas comida y todo lo
que necesitara para poder asistir al colegio Irazola, mientras que él lo ayudaba
durante el dia un poco en el aeropuerto. Cuando terminé la secundaria, su padrino
lo incité a seguir estudiando y realizar sus estudios técnicos en el ILV de Pucallpa.
Pedro lo hizo y estudio la carrera de técnico en Enfermeria.

La oportunidad que tuvo Pedro de poder ir a Satipo a estudiar, no era un
escenario muy comun por aquellos afos. No muchas familias tenian
necesariamente contactos en la ciudad y, ademas, no estaba tan extendida la
valoracion por la educacion. El esfuerzo econémico tan grande que podia implicar
mandar a los hijos a la ciudad a estudiar era demasiado para las capacidades
econdmicas —en términos monetarios— de estos hogares.

Poco a poco, con la mayor penetracién de los colonos y la expansiéon del
discurso de la educacion, mas padres indigenas fueron replicando este tipo de

estrategia —entrando en relaciones de compadrazgo con los colonos— para poder
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asegurar ciertos contactos que puedan quizas mas adelante apoyar a sus hijos para
que logren estudiar.

Por la misma dinamica de expansion de la colonizacién del territorio, las
comunidades de carreteras han experimentado mayor contacto con los colonos que
las comunidades de los rios y, por lo tanto, han estado en la posicion de poder ir
generando con el tiempo mas redes con foraneos. Ademas, dada la mayor cercania
de estas comunidades a las ciudades, los padres serian mas permisivos y no verian
tanto riesgo en que sus hijos vayan poco a poco explorando la ciudad. Muchos de
ellos, incluso, no necesitarian migrar para poder trabajar en los centros urbanos,
pues la cercania les permite ir y venir constantemente de su hogar en la comunidad.
Estas primeras experiencias con lo urbano por parte de los jévenes indigenas, asi
como la red de contactos en la ciudad que pueden supervisar al joven que migro,
generan que la migraciéon sea mas facil de aceptar por parte de estos hogares
indigenas también.

Los jovenes de comunidades de rios, en cambio, enfrentan un panorama
bastante distinto aun. La mayoria de las familias no tiene contactos en las ciudades
ni mucho menos contactos a quienes confiarles sus hijos. Muchas veces, este rol lo
terminan cumpliendo los profesores y enfermeros que llegan a trabajar un tiempo
en la comunidad. De este modo, muchos de los jévenes de comunidades de rios,
que tienen menos redes, enfrentan al momento de migrar una situacion de mayor
incertidumbre. Aquellos que migraban sin saber necesariamente qué podian llegar

a encontrar o como enfrentarian los problemas que pudieran surgir en la ciudad
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muchas veces regresaban contando historias de abusos y maltratos en los que se
vieron envueltos. Asi, con los afos, sobre todo en las comunidades de los rios, se
tiene la percepcion de la ciudad como un lugar hasta cierto punto peligroso. Si no
tienes redes confiables y si no sabes como manejarte en este espacio, faciimente
puedes ser victima de personas que quieren aprovecharse de uno. Las historias de
chicas que salen y nunca vuelven, a pesar del esfuerzo de sus familias por
encontrarlas, existen y llenan de temores a los hogares ashaninkas.

Para Isaias Cabello, director de la escuela primaria de Poyeni, en la medida
que los chicos y chicas estan yendo mas a la escuela, “cuando salen, ya salen con
estudios, entonces ya no son tan faciles de engafnar. Pero en otras comunidades
que sus papas no los llevan al colegio, sigue siendo asi”.

Por ello, hoy en dia, las autoridades de algunas comunidades —como Poyeni,
por ejemplo— estdn empezando a solicitar que aquellos jovenes que desean salir
hacia la ciudad firmen un documento en el que especifiquen con quiénes se van, a
donde se van y cuando planean regresar. Esto sirve, por un lado, para dejar un
registro sobre en qué condiciones se esta yendo y poder ubicar al joven en caso
sea necesario. El presidente de esta comunidad afirma que muchas familias le
pedian que vaya a buscar a sus hijos que habian salido a la ciudad para traerlos de
vuelta; no obstante, sin datos precisos acerca de a donde se habian ido o con
quiénes, se le hacia mas dificil esta tarea.

Por otro lado, el segundo objetivo de este documento es tratar de

comprometer al joven con su regreso. Esto responde a que, en muchos casos, los
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jévenes que se van ya no vuelven a sus comunidades, pues se quedan
‘encantados” con la ciudad, segun lo que comentaba el mismo presidente. Las
comunidades y las organizaciones indigenas son cada vez mas conscientes de
esto, y han comenzado a verlo como un posible problema. Si los jévenes de sus
comunidades continian yéndose y no regresan, poco a poco, las comunidades iran
perdiendo poblacion y su capacidad de reproduccién como pueblo —tal y como lo
entienden—. Debido a esto, estan comenzando a poner mas resistencias y requisitos
para la salida de los jévenes.

Sin embargo, ninguna organizacion indigena tiene un registro —real o
aproximado— de cuantos son los jovenes que salen de sus comunidades y se
insertan en la ciudad. Algunas organizaciones si tienen mas en la mira a aquellos
jévenes que estan estudiando —sobre todo, si han recibido alguna beca que ellos
han gestionado— o que se encuentran trabajando como profesionales. No obstante,
en el caso de aquellos que se desempefian en trabajos no calificados —que parecer
ser la mayoria— no reciben ningun tipo de seguimiento por parte de sus
organizaciones.

Al conversar con diferentes representantes de las organizaciones de la zona,
se evidencidé que todos eran conscientes de la existencia de jévenes mujeres que
salen de las comunidades y terminan trabajando en bares o recreos turisticos,
usualmente, prestando servicios sexuales, como lo veremos mas adelante. En
relacion con ello, se debe notar que hablar de este tema escondia una verguenza

grande para estos representantes.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




96

En la entrevista con el presidente de la Asociacion Regional de Pueblos
Indigenas de la Selva Central (Arpi-SC), él comenté lo siguiente con respecto al
tema:

Como no tienen apoyo de sus padres se ponen a trabajar. [...] Se van
a los bares, a las discotecas, es una perdicion. Es descuido de la
familia. Ellas ya vienen con la idea de no querer meterse en una cosa
sana, sino meterse ahi en lo facil, estar tomando, pasar la noche.
¢Como recuperarnos? Coordinar con las autoridades, con la policia y
hacer batidas, juntar a esas sefioritas con sus padres y preguntarles
porqué vienen aqui. Primero se les hace conocer a sus padres, y luego
se les rapa el pelo como castigo y luego sus padres se las llevan. Si
quieren trabajar que le pidan permiso a su padre. Este trabajo es muy
fuerte y preocupante y hay que ver como podemos mitigar eso, esto

es muy frecuente. (Presidente de Arpi-SC)

Esta explicacion, junto a otras que escuché de parte de otros representantes,
coincide en atribuir como unicos responsables a los familiares directos de estas
jévenes, y a ellas mismas por su lujuria o egoismo. Si bien el tema parecia
preocuparles, no tenian una idea muy clara de cédmo deberian proceder en estos
casos. Por ahora, las unicas medidas que toman son reactivas y coercitivas, no
preventivas. Ellos consideran que, si viene un padre de familia o una chica

solicitando ayuda, los ayudarian, pero no estan tomando en cuenta las condiciones
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de precariedad y la gran falta de informacion en la que llegan estas jovenes a la

ciudad, como lo veremos en el siguiente capitulo detalladamente: “Si alguna
seforita quiere salirse de esos trabajos y regresar, nosotros nos encargamos,

vemos codmo hacer, pero no vienen a preguntar. [...] Tampoco no sabemos cuantas
seforitas hay en eso, de qué comunidades son y que estdan haciendo sus

organizaciones para ver estos temas. [...] Si hubiera alguien que quiere superarse,

que venga y consulte" (Presidente de Arpi-SC).
Ademas, se debe resaltar que, para estos representantes, todos los demas

ashaninkas que trabajan en la informalidad en la ciudad no existen. Cuando piensan

en ashaninkas trabajando en la ciudad, solo lo relacionan con las jévenes que

trabajan en bares. Existe una invisibilizacion muy grande de esta problematica por

parte de las federaciones. Aun no han considerado incluir como parte de su propia

lucha la defensa de la vida y los derechos de los ashaninkas que trabajan en la

ciudad muchas veces en condiciones de abuso y precariedad.

2.4 ; A déonde migran los ashaninkas de Satipo?

Con el tiempo, las zonas urbanas han ido desarrollandose y hoy en dia la

provincia de Satipo tiene como centros urbanos principales a (i) la ciudad de Satipo,

capital de la provincia; (ii)) Mazamari, capital del distrito de Mazamari; (iii) Pangoa,

capital del distrito del mismo nombre; y (iv) Rio Negro, igualmente, capital del distrito
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del mismo nombre. Sin embargo, también se pudo identificar casos en los cuales la
migracion excedia los limites de la provincia y se migraba a la (v) ciudad de Lima.

En primer lugar, habria que resaltar que la eleccion del lugar hacia el cual
migrar se realiza de acuerdo a un calculo de a qué redes se tiene acceso y qué
oportunidades estas ofrecen, los costos que se tiene la capacidad de afrontar,
cudles son las prioridades del joven y la familia, y las motivaciones de qué se espera
lograr en el espacio urbano que exploramos anteriormente.

Las redes juegan un rol importantisimo al momento de elegir hacia donde
migrar. Las redes son probablemente el factor mas determinante para la eleccién
del destino geografico urbano al que se ira. Por ejemplo, si se tienen redes en
Satipo, a pesar de que la ciudad de Pangoa quede mas cerca de la comunidad,
probablemente se le dé prioridad a Satipo, sobre todo si es que se trata de contactos
cercanos que los pueden ayudar a insertarse mejor. En el caso de no tener redes,
se opta por la ubicacion que ofrezca mayores oportunidades laborales, siendo estos
los centros urbanos mas grandes.

La cercania del centro urbano es importante cuando no se busca una
migracion completa, debido a que los costos de la migracidén serian muy altos o la
familia preferiria que el/la joven no se aleje tanto de la comunidad para que pueda
durante los fines de semana apoyar en la actividad agricola familiar o a sus
hermanos; es ahi cuando probablemente se busque mas entre las redes algun
conocido en el centro urbano mas cercano o se acomparfie al joven a explorar hasta

encontrarle un trabajo y un sitio para vivir. La cercania del centro urbano a la
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comunidad hace que las familias no perciban de manera tan riesgosa esta migracién
y puedan permitirle al joven aventurarse mas. Mientras mas lejos se encuentre el
centro urbano al que se desea ir frente a la comunidad de origen, mas incertidumbre
y riesgo percibiran estas familias, y por lo tanto, exigiran mayores seguridades,

como contactos mas confiables, etc.

2.4.1 Migracién a Satipo

La ciudad de Satipo fue el primer espacio urbano en irse consolidando en la
provincia y, por lo tanto, ha sido el que histéricamente mas ashaninkas ha recibido.
Aqui se consolidé primero la oferta educativa escolar y, en los ultimos afos, es
también el unico espacio en la provincia en proveer una oferta educativa superior.
Asi, todos aquellos que en la actualidad desean estudiar una carrera superior tienen
alrededor de cuatro universidades, entre publicas y privadas, y cinco institutos
técnicos para elegir, cuyos precios varian bastante también. Ademas, en Satipo,
existen cada vez mas tiendas, comercios, juguerias, restaurantes, entre otros, que

requieren de bastante mano de obra no calificada.
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Plaza principal de la ciudad de Satipo. Fuente: Fotografia propia. Marzo, 2012.

Si bien a primera vista la ciudad de Satipo no pareciera reflejar el caracter
multicultural de su poblacién, el proceso de investigacién nos fue un conjunto de
personas cuyos origenes e historias pasan desapercibidos por la mayoria. La
mayoria de ashaninkas que conoci que vivian en Satipo lo hacian en la periferia de
la ciudad, en casas o habitaciones alquiladas, o hasta en terrenos cedidos en uso
por el patron para el que trabajan.

Existen algunos sitios que suelen ser frecuentados por algunos ashaninkas
que trabajan o se desenvuelven en la ciudad, sobre todo aquellos que trabajan

vinculados a las municipalidades o a ONG. Existe un menu por la iglesia adventista,
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donde muchos de ellos acuden a almorzar y se encuentran. También, varios se
encuentran a la hora de almuerzo o por las noches en la casa de la Sra. Ericka,
quien proviene de Arizona Portillo y vende comida ashaninka y masato en el patio
interno de su casa, donde con su esposo colono construyeron un techo estilo
ashaninka. Ella también vende anticuchos por las noches y suele ser parada

obligada para algunos ashaninkas que salen de trabajar a esa hora.

2.4.2 Migracion a Mazamari

Mazamari es el segundo espacio urbano mas grande —en términos de
tamafo— luego de Satipo y queda a 30 minutos en carro de este. Cuenta también
con comercios Yy tiendas, aunque en menor medida que Satipo. Si bien no queda
exactamente en la zona urbana de Mazamari, muy cerca de ella se encuentra la
escuela para ashaninkas de los padres jesuitas, conocida como “La Aldea”. Muchos
de nuestros entrevistados pasaron por esta escuela, en donde les dan alojamiento,
alimentacion y estudios escolares —primarios y secundarios— a muchos nifios
ashaninkas. No obstante, con el tiempo, los auspicios han ido disminuyendo
considerablemente y cada vez pueden recibir a menos nifos. En Mazamairi, a la
entrada de la ciudad, se encuentra la Escuela de Suboficiales de la Policia, donde
una de nuestras entrevistadas se encuentra actualmente estudiando. Segun lo que
nos comentan diversos actores, cada vez son mas los ashaninkas que se enlistan

en esta escuela.
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2.4.3 Migracién a Pangoa

Pangoa, a 45 minutos de la ciudad de Satipo, tiene un espacio urbano menor
que en las ciudades anteriores. No cuenta con institutos superiores, aunque si tiene
colegios secundarios donde algunos de nuestros entrevistados de esta zona
asistieron. Por ello, cada vez mas se esta convirtiendo en un espacio atractivo para
los jévenes nomatsiguengas de la zona, de modo que no tienen que alejarse tanto
de sus comunidades para migrar a Satipo.

En la municipalidad de este distrito, existe una oficina de asuntos indigenas
(Denna) que ha empleado a algunos ashaninkas calificados de la zona. Sin
embargo, la mayor demanda de mano de obra es no calificada en los comercios de
la zona. El hospital de Pangoa es bastante importante y provee de servicios a
muchas comunidades; aqui trabajan algunos técnicos en enfermeria

nomatsiguengas que tuve la oportunidad de conocer.
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Vista a una de las calles principales de la ciudad de San Martin de Pangoa. Fuente: Fotografia propia. Abril,

2012.

2.4.4 Migracién a Rio Negro

La migracion que hemos podido observar en este distrito tiene un caracter
peculiar y distinto a los demas. A pesar de la cercania de Rio Negro con Satipo,
alrededor de 15 minutos en mototaxi, Rio Negro no es un espacio urbano que llame
la atencion de los jévenes para migrar. El casco urbano es bastante pequefio y no
hay muchos comercios. Asi, todos parecerian preferir irse a Satipo. Sin embargo,

hemos podido observar que si existen algunos ashaninkas que se mudan a vivir a
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Rio Negro. Estos corresponden a aquellos que consiguieron un trabajo en las pocas
instituciones que ahi existen y que, luego de haber probado ir y venir todos los dias
desde sus comunidades hasta el centro urbano, deciden que es mas econémico y
mas practico mudarse ahi mismo. Este es el caso de los ashaninkas que trabajan
en la Municipalidad de Rio Negro y también de otros que laboran en los pocos
comercios existentes, en los cuales en muchos casos se quedan en la casa del

mismo empleador.

Monumento a la Interculturalidad de la plaza principal de Rio Negro. Fuente: Fotografia propia. Marzo,

2012.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




105

2.4.5 Migracién aLima

Si bien en un inicio no era nuestra intencién indagar acerca de la migracion
a Lima por parte de la poblacion ashaninka de Satipo, en la trayectoria de varios de
nuestros entrevistados, se encontraban referencias a su experiencia migratoria a
esta ciudad. Esto pareciera confirmar la importancia de las redes en la eleccion del
lugar hacia el cual migrar. Estas personas eligieron migrar a Lima, debido a que
tenian parientes cercanos que se encontraban alla y podian recibirlos. En estos
casos, la mayoria de los que se fueron lo hicieron con la esperanza de poder
acceder a mejores oportunidades educativas, aunque esto no sucedié asi con
frecuencia.

Tal fue el caso de Marlene, quien proviene de una comunidad de carretera y,
gracias a las redes con organizaciones indigenas de su hermana, esta la envia a
estudiar y trabajar a Lima. Al principio, las personas que la recibieron no cumplieron
con facilitarle estudiar como habian prometido, pero, con el tiempo y apoyo de su
hermana nuevamente, logré cambiarse de trabajo a uno en el que si la apoyaban

para que estudie.
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CAPITULO 3

Insercion laboral urbana

Habiendo explorado como es que muchos ashaninkas de Satipo migran a los
espacios urbanos —quiénes son los que migran, porqué lo hacen y hacia dénde van—
, pasamos a explorar acerca de como es que logran insertarse laboralmente en la
ciudad, de modo que podamos ir haciendo un primer esbozo del panorama de
trabajo urbano indigena existente en Satipo.

En primer lugar, conoceremos los tipos de empleos en los que se encuentran
los ashaninkas que trabajan en la ciudad, las tareas y responsabilidades que les
asignan; sobre todo, me enfocaré en como es percibida la mano de obra indigena
en estos distintos sectores: qué tan dispuestos estan a recibir empleados indigenas,
qué valoran de un empleado indigena, etc. Luego analizaremos las variables que,
por el lado de los ashaninkas, consideramos son las mas influyentes y decisivas al
momento de conseguir empleos en la ciudad. Ello nos permitird entender a qué
espacios y bajo qué condiciones pueden encontrar mayores facilidades de
insercién, y como, en la medida que van acumulando experiencias y distintos tipos

de capitales, pueden ir moviéndose y accediendo a nuevos espacios de empleos
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que vayan considerando mejores. Esto ultimo se vera al analizar las trayectorias

laborales de todos los casos que tuve la oportunidad de conocer.

3.1 Panorama de espacios laborales

La investigacion realizada en los espacios urbanos de la provincia de Satipo
nos permitid observar un panorama bastante diverso de empleos en los que laboran
los ashaninkas provenientes de las comunidades de la zona. Si bien no se tienen
datos estadisticos confiables exclusivos para la zona que nos confirmen la
intensidad y representatividad de los casos que detallaremos a continuacioén, cabe
reiterar que, durante la etapa de recojo de informacion, siempre se buscé dar cuenta
de la mayor diversidad de casos posible. Para la identificacion de los casos, se tomd
en cuenta la informacion proporcionada por los mismos ashaninkas que trabajan en
la ciudad, lideres indigenas de comunidades y de organizaciones, asi como de
personas colonas con trayectorias extensas de trabajo con poblaciones indigenas.
Su aporte fue esencial, pero ninguno de estos actores tenia un panorama lo
suficientemente completo acerca del trabajo urbano indigena. Sorprendié descubrir
que los mismos indigenas urbanos que trabajaban desde hacia anos en la ciudad
conocian bastante poco acerca de donde podrian estar trabajando otros indigenas

en la ciudad. Salvo algunos trabajadores indigenas cuyo trabajo implicaba cierta
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visibilidad"’ y, por lo tanto, muchos nos referian repetidamente a ellos, no conocian
a muchos mas.

La categorizacion y analisis que presento a continuacion es la union de todas
esas pequefias pistas y datos que me fueron proporcionando todos estos
importantes actores a lo largo del trabajo de campo, y constituye, a mi parecer como
se menciond antes, el primer intento de esbozar un panorama acerca del trabajo
indigena urbano en Satipo. La categorizacién de los empleos urbanos indigenas se
ha realizado de acuerdo al sector al que pertenecen, pues se hallan interesantes
tendencias al dividirlo de esta manera. Los sectores laborales en los que se
encuentran los indigenas en los espacios urbanos de Satipo son los siguientes: (i)
sector privado, (ii) sector de organizaciones de la sociedad civil, (iii) sector publico
y (iv) subempleo. Cabe anotar que hemos convenido categorizar como “subempleo”
a todos aquellos espacios de trabajo en los que los indigenas se encuentran en
relaciones laborales en las que impera la explotacion, el trabajo en contra de su
voluntad, e —incluso— situaciones de violencia y maltratos tanto fisicos como
psicoldgicos. A continuacion, detallaremos la situacién de los indigenas de Satipo

al interior de cada uno de estos espacios laborales.

3.1.1 Sector privado

""Ejemplos de ellos serian en oficinas de la municipalidad.
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Historicamente, es el sector privado urbano el que mas mano de obra
indigena ha empleado. Desde los inicios de la colonizacion, los hacendados colonos
tomaron como empleados en sus casas a muchas mujeres indigenas y, también, en
menor medida, a nifos. Ellos se encargaban de las labores de limpieza y cuidado
de la casa, aunque muchas de estas mujeres también eran tratadas como objeto
sexual de los colonos.

Esta situacion no ha cambiado mucho aun. Tuvimos la oportunidad de
conocer a la sefora Luzmila, quien, desde muy chica, trabajé en la casa de una
familia de descendientes de los primeros colonos de la zona. A |la edad de 10 afos
su abuela la sacé de la casa y la envi6 a vivir con otros familiares, pues uno de los
hijos de la familia colona ya habia intentado abusar de ella y su abuela no queria
que su nieta tuviera que pasar por eso.

Como una hija me trataba la sefiora cuando era nifia. Yo me crié ahi
con mi abuelita y la sefiora de grande me empezo6 a dar un pago. Pero
tampoco es dable que me tenga de esclavo, como se puede decir. [...]
Empecé a crecer y, tu habras visto, cuando los jovenes crecen,
empiezan a molestar a las empleadas. Los hijos de la sefiora traian
chicas de la comunidad y comenzaban a manosearle, a violarlas.
Cuando me lo quisieron hacer a mi, yo les enfrentaba y correteaba con

escoba [...]. (Luzmila, 39 afos, nacida en Rio Tambo)
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Con el crecimiento paulatino de la ciudad, mas indigenas se fueron
involucrando como mano de obra no calificada realizando tareas de carga, limpieza,
entre otras. Bajo la ficcidn de un intercambio reciproco, muchos colonos, imitando
la estrategia previa de la habilitacién y el enganche, brindaban casa y alimentacién
a los indigenas a cambio de su fuerza de trabajo, sin reconocerles muchas veces
ningun tipo de pago monetario, salvo algunas propinas de vez en cuando.

Este tipo de relacién laboral también continua hoy en dia. Esta es la herencia
en el conocimiento que tienen muchos colonos hoy en dia de Satipo sobre cémo
entablar relaciones laborales con los ashaninkas. Pareciera existir en un grupo
significativo de la poblacion colona aun la idea de que la mano de obra indigena es
una mano de obra practicamente gratuita. Ademas, se percibiria que, al ser una
mano de obra “ignorante”, “incivilizada” y que, por lo tanto, “hay que ensenarles
todo”, seria una mano de obra con mayor capacidad de amoldarse a las costumbres
y formas de la familia o empleado colono que les dé trabajo. Asi lo manifestaron
casi todos los colonos, especialmente las senoras, que tuve la oportunidad de
conocer, muchos de los cuales poseen comercios en el centro de Satipo.

Otra caracteristica bastante importante en la forma como se valoraria la mano
de obra indigena desde el sector privado predominante seria como una mano de
obra indefensa y que no protesta. La lejania de sus familias, asi como la supuesta
baja capacidad de agencia y de conocimiento de sus derechos que les atribuyen,
haria de esta mano de obra atractiva para muchos empleadores en este sector,

dado que pueden someterlos a trabajos extenuantes y no necesariamente darles la
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remuneracion que corresponde. Resulta interesante, entonces, notar bajo qué tipo
de criterios este sector busca y valora a los trabajadores indigenas, en contraste
con los demas sectores, como lo veremos en las siguientes secciones.

A partir de los casos que se analizaron, se elaboré una lista de los espacios
laborales al interior del sector privado, donde los entrevistados nos comentaron
haber participado y el tipo de tareas que desempefaban en cada uno de ellos.™
Cabe mencionar, que se ha respetado las trayectorias laborales de cada caso y no
se ha buscado categorizar a un entrevistado en un solo sector, sino que se ha
contado cada uno de los trabajos que ha realizado por separado, por eso el numero

final excedera el nUmero de casos.

Tabla 2. Espacios laborales en el sector privado

12 . . .

La presente clasificacion no es excluyente, sino que se ha tomado en cuenta a todas aquellas personas que
han tenido algun trabajo en el sector privado y qué tipo de trabajado: doméstico, en comercios, en empresas de
servicios, construccion o como independientes, aunque actualmente se encuentren trabajando en otros sectores.
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Comercios

(bodegas, ferreterias, juguerias,
librerias, imprentas, panaderias,
farmacias, puestos en el mercado, etc.)

Apoyo en limpieza, orden, 14
atencion al publico

Trabajo doméstico Apoyo en limpieza, orden 19
Servicios (consultorios, cantinas, Atencioén al cliente, y apoyo en

recreos turisticos, restaurantes, limpieza, orden, y quizas en la 10
hoteles, terminal de buses, etc.) cocina.

Construccion Obreros 4
Independientes Variado 3

Fuente: Elaboracion propia a raiz de la informacion recogida en campo.

De manera mayoritaria, los trabajadores ashaninkas se han dedicado alguna
vez o0 se encuentran trabajando actualmente en el sector privado en actividades no
calificadas, sobre todo, en labores de limpieza, orden, cuidado de los
establecimientos y casas donde los contratan. En segundo lugar, en los
establecimientos donde los contratan, también se les suele encargar la atencion al
publico, aunque ello no implica siempre que se encarguen de la cobranza, pues se
desconfia de su capacidad de manejar el dinero. Luego, en menor proporcion, los
encontramos en las cocinas de restaurantes o casas, pues se piensa que no saben
cocinar bien al no tener “buena sazén”. Por ultimo, también se desempefan como

obreros en obras de construccidon en la misma ciudad.
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Vale la pena recalcar nuevamente que casi todas las personas entrevistadas
han pasado en algun momento de su trayectoria laboral por trabajos en el sector
privado. Como lo mencionamos anteriormente, este sector es el que emplea a mas
personas de origen indigena, aunque es mucho mas inestable, informal y ofrece
salarios menores. Asi, suele haber una alta rotacién entre estos trabajos en
busqueda de mejores condiciones, pero esto lo exploraremos mas adelante.

De este modo, su identidad étnica puede llegar a ser un punto en contra para
conseguir buenas condiciones de trabajo en este sector, por lo cual no sorprende
que muchos busquen esconderla. Algunas de las personas entrevistadas que
trabajan en este sector, al principio, negaron su origen ashaninka. Otros aceptaron
haberlo negado en el pasado. No obstante, no podemos conocer a cabalidad qué
tan frecuente es esta negacion, pues excede las limitaciones de la presente
investigacion.

No obstante, es importante reconocer que varias entrevistadas reconocieron
haber tenido experiencias positivas en este sector, lo que podria indicar la existencia
de una nueva tendencia en la valoracién de la mano de obra indigena por un grupo
de estos empleadores. Se trataria de todos aquellos empleadores de mano de obra
indigena no calificada que habrian demostrado una preocupacién mayor por el
bienestar de estas personas, lo cual, sin embargo, no siempre implicaba una
remuneracion acorde a los salarios del mercado para el tipo de tareas que
realizaban los indigenas. Esta mejor relacién tendria un potencial interesante que

exploraremos mejor al abordar las trayectorias laborales mas adelante.
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Ademas, si bien se traté de muy pocos casos, vale rescatar tres experiencias
de ashaninkas en la ciudad que trabajan de forma independiente. La primera es la
Sra. Ericka, cuyos amigos indigenas que trabajan en una ONG que queda cerca a
su casa le comenzaron a pedir que les prepare comida y masato. Poco a poco, se
fueron pasando la voz y, cada vez, mas ashaninkas, aunque también colonos, van
a comer, cenar y tomar masato a su casa. Como se comenté brevemente en el
capitulo anterior, ella ha acondicionado un espacio de su casa en la ciudad, donde
ha realizado una construccién estilo ashaninka (palos de madera como columnas y
techo de hojas) y ha puesto algunas mesas para que se sienten sus clientes. Varios
dias a la semana también vende anticuchos en la puerta de su casa. Ella cocina
tanto comidas con la sazén de los colonos que aprendié en los afos que trabajo
como empleada doméstica, pero también prepara yuca y pescado, como lo hacen
en las comunidades, segun lo que nos cuentan ella, sus comensales y como se

pudo probar durante la visita.
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Sra. Ericka vendiendo anticuchos a Azumi, de hospital de Satipo. Fuente: Fotografia propia. Abril, 2012.

El segundo caso es el de las sefioras de la asociacidn de artesanas indigenas
“Ibanko Yorini” de la comunidad nativa de Atahualpa. Las seforas artesanas de esta
comunidad se constituyeron como asociacion hace ya varios afios y presionaron a
la Municipalidad Provincial de Satipo para que les dé una caseta de ventas en la
plaza principal. La municipalidad finalmente acepté y, desde hace varios anos, ellas
se turnan para vender sus artesanias en este puesto que se encuentra en la misma

plaza principal de la provincia.
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Artesanas de la Asociacion “Ibanko Yorini” de Atahualpa, en desfile por el aniversario N°48 de la provincia

de Satipo. Fuente: Fotografia propia. Marzo, 2012.

El ultimo caso de iniciativas independientes, lo constituye la sefiora Lucila.
Ella trabajé desde pequefia en la casa de unos sefiores colonos, pero luego de estar
casada y tener sus hijos preferia quedarse en su casa. Su casa se encuentra en los
alrededores de Satipo, dentro del terreno de la familia colona para la cual trabajo, y
se le ocurrid que podia buscarse una actividad que pueda realizar desde su casa
pero que le pueda dar algunos ingresos monetarios para complementar lo que gana
su esposo Cosme como albanil. Asi, comenzé a decirles a todas las personas que

conocia, sobre todo colonos de su zona e ingenieros y personal con el que trabaja
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Su esposo, que ella podia lavarles la ropa. Desde hace ya varios afos que realiza
esta actividad, y ella comenta que cuando hay obras de construccion es época de
ingresos mas o0 menos estables porque le encargaban a lavar casi diario los
uniformes del personal de construccién. Sin embargo, cada vez le duele mas la
espalda y ya no puede lavar tanto como quisiera.

Estos casos nos permiten ver también que hay otro tipo de actividades que
pueden realizar de manera mas autbnoma para conseguir ingresos. Sin embargo,
aun son muy pocas estas experiencias, y la mayoria llega buscando trabajar para

alguien mas.

3.1.2 Organizaciones de la sociedad civil

En este sector, agrupamos tanto a las ONG existentes en la zona, los
proyectos que se ejecutan de parte de otras que no necesariamente tienen una
oficina en Satipo, asi como también a las organizaciones indigenas que tienen
contratados a personal ashaninka. Este es el sector que podemos reconocer ha
buscado, cuando ha sido posible, emplear a mano de obra indigena, bajo la premisa
de un discurso de revaloracion de esta mano de obra y bajo el deseo de insertarlos
en espacios laborales que puedan ser mas favorables para ellos. En un inicio, la
mano de obra ashaninka que empleaban solia ser no calificada, pero los
contrataban para que los ayuden en la ejecucién de proyectos y programas que

involucraban poblacién indigena, sobre todo para realizar tareas de mediacion,
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traduccioén, guias, o como promotores y capacitadores locales. Con el tiempo, en la
medida que esta mano de obra ha ido capacitandose mas, los ashaninkas
involucrados en este sector han ido ocupando otro tipo de tareas, como las de
asistentes administrativos, ejecutores de proyectos en un nivel mayor, secretarias
de organizaciones, entre otros, como se vera en la siguiente lista de los casos

encontrados mediante la presente investigacion.

Tabla 3. Espacios laborales en organizaciones de la sociedad civil

Coordinacion del Area de 1

Comunicaciones e Incidencia
ONG Salud Sin Limites

Capacitadores 2
Central Ashaninka del Rio Ene (CARE) Apoyo técnico 1
Central Ashaninka del Rio Tambo (CART) Secretaria 1
PROCAM Locutor de radio 1
Encuestador en temas de salud 1
Capacitador 2
Proyectos varios en los que han
participado
Asistente administrativa 1

Apoyo a técnicos, ingenieros y

capacitadores

Fuente: Elaboracion propia a raiz de la informacion recogida en campo.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




119

Los casos identificados de personas indigenas que trabajan para
organizaciones e instituciones de la sociedad civil, como ONG y organizaciones
indigenas, que mostramos en la lista, corresponden a aquellos que mostraron estar
trabajando actualmente en este tipo de sector o cuyas trayectorias laborales —
mayoritariamente— las habian desarrollado en este tipo de espacios. Sin embargo,
cabe sefalar que existen otros casos en los que en algun momento de su trayectoria
laboral tuvieron empleos en este sector, pero este no ha sido su espacio principal
de trabajo. Tal es el caso de Percy, actual subgerente de la Subgerencia de
Desarrollo del Pueblo Ashaninka de la Municipalidad de Rio Negro, quien durante
una corta etapa, entre ser presidente de su comunidad y llegar a la subgerencia,
trabajé para algunos proyectos de ONG y de organizaciones.

Primero trabajé como facilitador de una ONG; se llama Procam. Ellos
tenian un proyecto productivo para siembra de cacao y todo el tema
ambiental. Entonces, trabajé ahi un ario. [...] En ese tiempo, estaban
promoviendo bastante alfabetizar a la gente iletrada. Entonces, a nivel
de las organizaciones indigenas han gestado un proyecto. Se llamaba
Proyecto Selva; era para alfabetizar a todas las comunidades nativas.
Yo ingresé a través de las organizaciones. Hicieron una convocatoria
y me presenté. Trabajaba los fines de semana. (35 afios, subgerente
de la Subgerencia de Desarrollo del Pueblo Ashaninka de la

Municipalidad de Rio Negro)
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En este sentido, a partir de esta y otras experiencias que pudimos conocer,
es interesante observar como el sector de organizaciones de la sociedad civil suele
ser un espacio de paso, de transiciéon, de apoyo y refugio en momentos de
incertidumbre econdmica y politica para personas indigenas que estan
desarrollando una carrera politica, dentro o fuera del Estado. Exploraremos esto
mas adelante.

En la lista, presentamos sobre todo a aquellos que trabajan de manera mas
permanente en este sector a partir de su trabajo actual, aunque varios de ellos han
participado anteriormente en otras organizaciones y se han desempefado en otras
actividades. Asimismo, no incluimos en esta lista a los presidentes ashaninkas de
estas organizaciones, pues se trata de cargos politicos y las rutas de acceso son
distintas.

Aqui, la etnicidad de los trabajadores es un punto a favor para sus
empleadores. En todos los proyectos e instituciones en los que los hemos
encontrado trabajando dentro de este sector, sus tareas involucran de una manera
bastante directa el trabajo con poblaciones indigenas. En este sentido, el
conocimiento de la lengua y las costumbres es un plus muy importante para
conseguir estos trabajos, pues se espera que ellos puedan trabajar mejor con las
poblaciones de las comunidades nativas, y ser asi mejores interlocutores vy
desarrolladores de proyectos. Sin embargo, un factor clave es el grado de

capacitacion de estas personas. Como veremos después, no cualquiera puede
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acceder a estos trabajos tampoco. Se necesita reunir una serie de caracteristicas y
habilidades para hacerlo.

Por ejemplo, Gustav trabaja para Salud Sin Limites como capacitador en
temas de biohuertos dentro de un proyecto que busca promover una mejor
alimentacién y nutricion en las familias, tanto colonas como ashaninkas. El lleva
trabajando ya varios afios ahi y ha ido involucrandose en distintos proyectos que
lleva a cabo la organizacién. Otro caso bastante distinto es el de Carlos, quien,
gracias a los contactos de su tia quien es dirigente de larga trayectoria en la Selva
Central, ha participado en distintos tipos de proyectos de ONG, por ejemplo, como
encuestador para realizar un diagnostico en temas de salud y enfermedades como
tuberculosis y malaria.

No obstante, cabe precisar que como parte de las experiencias de los
entrevistados involucrados en este sector, también, escuchamos algunas malas
experiencias. Al parecer, existirian algunas ONG que no tienen presencia en la zona
que habrian contratado a algunos de ellos para levantar informacion sobre ciertos
temas vy, al final, no les habrian pagado todo lo acordado. Cuando ellos las han
buscado para exigir su pago, pareceria que estas ONG habrian desaparecido del
mapa. Estas malas experiencias no necesariamente los desanimaron de participar
en este sector, pero si les ensenaron a ser mas cuidadosos y tomar mas

precauciones cuando se comienza a trabajar con alguien.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




122

3.1.3 Sector publico

La presencia de indigenas amazoénicos en este sector es bastante reciente.
Por lo que los entrevistados y lideres de organizaciones indigenas de la zona nos
pudieron informar, la conquista de estos espacios laborales para trabajadores
ashaninkas ha sido toda una lucha que han dado las organizaciones de base
indigenas.

Gracias a la presion constante de las organizaciones, es que hoy en dia
podemos ver alrededor de doce ashaninkas de la zona trabajando como personal
constante en este sector. Cabe anotar que, en nuestro conteo y muestra, no hemos
considerado a aquellos indigenas que se encuentran desempefiando como
regidores o cargos politicos al interior de las municipalidades de la provincia, pues
nuevamente llegar a esos cargos responde a otras logicas y otras luchas.

Asi, tampoco hemos incluido dentro de nuestra muestra y busqueda de casos
a profesores bilingues, por ejemplo, debido a que, si bien se trata de trabajos
calificados dentro del sector publico, estos se desempenan en el espacio rural y no

en el urbano. Los casos al interior del sector publico son los siguientes:
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Tabla 4. Espacios laborales en el sector publico

Recepcionista de la municipalidad 1
Municipalidad Provincial de Satipo

Recepcionistas del despacho del 1

Alcalde

Subgerente de Desarrollo del Pueblo 1

Ashaninka

Secretaria de la oficina de Desarrollo 1

del Pueblo Ashaninka
Municipalidad Dlstrital de Rio Negro

Asistente de la oficina del Programa de 1
Vaso de Leche

Asistente de la oficina de Registro Civil 1

Técnico en enfermeria en adrea de 2

)RS enfermedades virales

Técnico en enfermeria en drea de 1
monitoreo de nifos

Hospital de Satipo

Técnico en enfermeria en drea de 1
enfermedades de transmision sexual

Escuela de Suboficiales Suboficial de la Policia 1

Encargado de Asuntos Etnicos 1

Municipalidad Distrital de Rio Tambo
- Subgerencia de Desarrollo de Encargado de Participacion Vecinal 1
Comunidades Ashaninkas y Kakintes

Asistente administrativo 1

Fuente: Elaboracion propia a raiz de la informacion recogida en campo.

Dado que este sector de empleo para indigenas es relativamente nuevo y

tiene un interesante potencial que vale la pena analizar, consideramos importante
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detallar el tipo de tareas y responsabilidades que tienen cada uno de ellos para
comprender mejor cual es el rol que ocupan en estas instituciones.

En el caso de la Municipalidad Provincial de Satipo, encontramos a Maribel y
Marlene desempenandose como recepcionistas de la misma municipalidad en el
caso de la primera y del despacho del alcalde en el caso de la segunda. Estos
espacios de trabajos fueron recomendaciones de las organizaciones indigenas, que
afio tras ano hacian el pedido al alcalde para que contraten a recepcionistas
indigenas para que, cuando las personas provenientes de las comunidades nativas
de la zona se acercasen a la municipalidad, hubiera alguien que pudiera hablarles
en su lengua y derivarlos a las oficinas correspondientes para el tramite que
desearan realizar. Finalmente, el anterior alcalde abrio, primero, el puesto que
ocupa ahora Violeta. Sin embargo, ella no atiende desde su escritorio a la entrada
de la municipalidad provincial exclusivamente a sus hermanos ashaninkas, sino al
publico en general que se acerca a la municipalidad. A veces, hay alguien que la
acompana y la ayuda; a veces, los mismos policias que se encuentran
resguardando la puerta principal también ayudan en la tarea de guiar a los
ciudadanos que llegan, pero, cuando se trata de personas de origen ashaninka, ella
es la unica que los atiende. De todos modos, si bien la tarea de recibir al publico
que llega a la municipalidad ocupa la mayoria de su tiempo, a veces, personas de
otras areas recurren a ella por ayuda para procesar documentos o también entregar

documentos a las personas en dias cruciales.
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En el caso de Yanet, su contratacion es mas reciente. Ella comenzé a trabajar
recién desde el afio pasado y responde a la misma iniciativa: que ella pueda guiar
a los ashaninka que llegan queriendo conversar con el alcalde, pero también se
encarga de derivar y guiar al publico en general. El escritorio de Yanet esta ubicado
frente a la escalera que se dirige al segundo piso y, por lo tanto, ella constituye el
primer filtro para guiar y comunicar al resto del personal del despacho del alcalde
los pedidos del publico que llega, y solicitarles que esperen o regresen otro dia a
estos.

En la Municipalidad de Rio Negro, encontramos un panorama un poco
distinto. En esta municipalidad, se gesté la primera oficina exclusiva para trabajar
temas indigenas en todo Satipo. Por esto, es la oficina con mas trayectoria, y la que
mas peso e independencia ha ganado al interior mismo de la municipalidad. Aqui
encontramos a Percy, Leonor, Jimena y Ovira.

Percy se encuentra ejerciendo su segundo periodo y, aunque él no ha sido
contratado por el alcalde directamente, pues el puesto de subgerente de esta oficina
es elegido en el Congreso Ashaninka de las Comunidades de Rio Negro,
desempena un cargo bastante importante y ha sabido irse ganando su lugar al
interior de la municipalidad. El representa a las comunidades frente a la gestién
municipal, canaliza sus pedidos y demandas, y también realiza una labor de
representacion incluso hacia fuera del pais. Ha sido invitado por la Municipalidad de
Muinchen en Alemania para participar en un congreso, a partir de lo cual él pudo

firmar una alianza entre este municipio y la subgerencia a su cargo, lo cual ha
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significado que les den financiamiento para ejecutar algunos proyectos vinculados
con la conservacién, y también a mejorar las condiciones de produccion y creacion
de nuevas alternativas de ingresos al interior de algunas comunidades del distrito,
proyectos que se encuentran aun en ejecucion.

Leonor, por su parte, es la secretaria del area. Ella tiene que recibir y procesar
toda la documentacion, recibir a todos los hermanos ashaninkas que llegan con
pedidos a la subgerencia, derivarlos cuando es necesario, explicarles sobre el
estado de su tramite, entre otras cosas. Ella ingres6 primero como voluntaria vy,
luego, la contrataron como secretaria. En el caso de Ovira y Jimena, ellas
desempenan labores parecidas, aunque de menor rango. La primera trabaja como
asistente del Programa de Vaso de Leche y tiene que procesar documentos
también, aunque en menor cantidad. La segunda debe procesar todas las actas de
registro que llegan de las comunidades y registrar a todas las personas que van
directamente a la municipalidad para hacerlo.

En la Municipalidad Distrital de Rio Tambo, también se ha conformado
recientemente la Subgerencia de Desarrollo de las Comunidades Ashaninkas vy
Kakintes (SGDCAK). En este espacio, encontramos al Sr. Luis, quien es un dirigente
ashaninka de larga trayectoria y, actualmente, estad encargado de hacer un estudio
sobre todas las tradiciones de las comunidades de Rio Tambo como encargado de
Asunto Etnicos. También esta Nilver, de Rio Ene, quien estudié computacién en
Lima y ahora esta a cargo de lo que es Participacion Vecinal. Hernan, ashaninka

también, empezé encargandose de la limpieza en la municipalidad, pero su empeno
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hizo que sus amigos de la municipalidad le pidieran al alcalde que lo apoye para
que pueda estudiar. Asi, estudidé computacion en Satipo y ahora es asistente
administrativo de la subgerencia. Fuera de la subgerencia, se encuentra Esteban,
quien comenzo en el sector de seguridad de la municipalidad, y, poco a poco, se
fue ganando la confianza de los subgerentes y del alcalde, para quienes ahora
trabaja mas directamente en apoyos logisticos'.

Luego, tenemos a Eduardo y Pedro, quienes trabajan en el Hospital del
distrito de Pangoa. Ellos comenzaron primero desempefiandose como personal en
las postas de salud en comunidades nativas, pero con el tiempo fueron trasladados
a la sede del hospital. Ambos trabajan en areas donde tratan a las personas que
tienen enfermedades como malaria y tuberculosis. Si bien la mayor parte del tiempo
se encuentran en el hospital, también tienen que efectuar visitas semanales a las
personas enfermas en sus comunidades para asegurarse de que estén siguiendo
el tratamiento.

Por otro lado, en el hospital de Satipo, encontramos a Azumi y Ernestina,
quienes, a pesar de que hoy en dia se desempenan en areas distintas, en un inicio
fueron contratadas con el mismo propdsito. Hace algunos anos, el antiguo director
del hospital tuvo la iniciativa de contratar técnicas en Enfermeria ashaninkas vy
nomatsiguengas para que puedan ayudar a tratar a las personas indigenas que

llegaban al hospital. Durante un ano, Azumi y Ernestina y tenian como principal

13 Esta informacion fue recogida luego del trabajo de campo de la tesis en el marco de otro estudio que realicé
en la zona.
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funcién darles seguimiento a los pacientes indigenas que llegaban al hospital. Ellas
los acompafiaban desde su primer diagnéstico hasta que salian de alta. Ellas
oficialmente eran interlocutoras para que el personal médico pueda comunicarse
mejor con estos pacientes, pero ellas comentan que sobre todo sentian que su
principal funcién era brindarles confianza a estos pacientes, explicarles en su propia
lengua lo que les estaba ocurriendo y lo que los doctores querian hacerles.
Nosotras nos encargabamos de estos pacientes desde que entraban
hasta que salian. Ingresaba un paciente ashaninka y nosoftros le
hablabamos en nuestro idioma, y les preguntabamos qué les pasaba
y luego le explicabamos eso a los doctores para que lo atiendan |[...]
Ver a nuestro hermano ashaninka feliz riendo, ya recuperado y
saliendo del hospital sano, contento con la buena atencion que recibio,
esa era nuestra satisfaccion. (Azumi, 28 afos, de la comunidad nativa

Mariscal Caceres, Chanchamayo)

En la escuela de suboficiales de la policia ubicada en Mazamari, conocimos
a Miriam. Ella estd en su ultimo afio en la escuela y desde el tercer afio ya se
desempefa como suboficial, alternando con las clases tedricas y practicas que aun
le faltan completar. Ella nos comenta que no es la uUnica joven proveniente de
comunidades nativas de la escuela, pero que no tiene una idea muy clara de

cuantos otros jovenes indigenas habra, quizas unos tres o cuatro mas. Como
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suboficial, a ella la designan a cuidar y resguardar ciertas areas de la ciudad, o para
irse en ciertas misiones menores.

Como hemos podido apreciar, el sector publico es uno de los espacios
laborales en los que mas se reconoce y valora el origen étnico como un activo para
el trabajo, precisamente, pues se tratan de trabajos en su mayoria que los situan
como interlocutores o mediadores entre estas instituciones y la poblacion de las
comunidades. Asi, el conocimiento del idioma principalmente y de las costumbres
es bastante valorado —al igual que en el segundo sector que analizamos—, asi como
el tener un conjunto de habilidades y capacidades para desenvolverse en el espacio

urbano, como ya exploraremos mas adelante.

3.1.4 Subempleo™

Lamentablemente, como mencionamos en el caso de muchos trabajos en el
sector privado, la explotacion, el abuso, el maltrato, tanto fisico como psicolégico,
son historias que se repetian muchas veces, sobre todo, en los casos de personas
provenientes de comunidades de rios. La situacién de vulnerabilidad en la que
migran muchas de estas personas, especialmente las mujeres, las hace victimas

faciles de personas que desean aprovecharse de ellas.

14 . e . . .

Como mencionamos al inicio, estamos entendiendo el subempleo como todos aquellos espacios de trabajo en
los que los indigenas se encuentran en relaciones laborales en las que impera la explotacion, el trabajo en contra
de su voluntad, e —incluso— situaciones de violencia y maltratos, tanto fisicos como psicoloégicos.
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Pese a que no estuvo contemplado en el objetivo inicial de esta investigacion,
rapidamente, durante el trabajo de campo, al preguntar acerca del empleo urbano
indigena, casi todas las personas con las que conversabamos hicieron referencias
a las chicas ashaninkas que trabajaban en las cantinas y recreos turisticos como
trabajadoras sexuales, aspecto que desarrollaremos a continuacion.

En la ciudad de Satipo, existen muchos recreos turisticos y cantinas, en los
cuales las personas que van pueden beber cervezas y también encontrar a mujeres
para tener relaciones sexuales con ellas. En el marco de esta investigacion, se traté
de entender mejor como es que funciona este sector. La entrada a estos espacios
fue dificil y mas aun poder conversar con las jévenes en la misma cantina, dado que
se encontraban siempre bajo la mirada de un supervisor. No obstante, se tuvo la
oportunidad de observar la dinamica al interior de estos espacios en diversas
ocasiones, aunque solo se pudo conversar con una joven que trabaja ahi fuera de
estos espacios.

A partir del testimonio de esta joven y lo que nos explicaron otros ashanikas
y miembros de organizaciones conscientes de esta problematica, reconstruimos la
dinamica de este sector. De todos modos, consideramos que es absolutamente
necesario ampliar la investigacion acerca de este espacio de trabajo urbano que, al

parecer, es bastante extendido.
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De acuerdo con la informacién que se pudo recoger, existirian dos
modalidades principales para reclutar mano de obra para este tipo de trabajos.
Primero, seria a través de las redes. Los encargados de estos establecimientos les
pedirian a personas que suelen ir a las comunidades de rios principalmente,
profesores, enfermeros, madereros, entre otros, que les consigan chicas para que
trabajen para ellos. Estos les ofrecerian a las chicas de estas comunidades
insertarlas en un trabajo en la ciudad, probablemente en una casa, pero, al llegar,
las estarian entregando a los encargados de estos espacios de prostitucién.
Segundo, las personas encargadas de estos establecimientos buscarian en la plaza
principal de Satipo, o recorriendo la ciudad, chicas que parezcan indigenas y que
parecieran no conocer mucho acerca de la ciudad. Del mismo modo, estas personas
les ofrecerian a las chicas darles trabajos en casas, juguerias, etc., con un buen
salario y, luego, las capturarian en las cantinas.

Una vez que las chicas ya llegan al establecimiento, ya no habria vuelta atras.
Los pocos —0 nulos— recursos econdmicos con los que cuentan, las pocos —o0 nulo—
conocidos que tendrian en la ciudad, asi como el desconocimiento de a quién
pueden acudir por ayuda, haria que se queden atrapadas en estos lugares.

Estos espacios de “trabajo” parecen replicar hasta cierto punto el viejo
sistema de enganche y habilitacion, asi como formas de coercidén fisica mas
extremas. En primer lugar, existiria la regla de que tienen que vender un minimo de
cajas de cervezas al dia, y no resistirse frente a los hombres que deseen tocarlas o

tener relaciones sexuales con ellas, pues es el trabajo que tienen que desempenar
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a cambio del alojamiento y comida que reciben. La joven con la que pudimos
conversar nos comentaba cdmo en los dias en que habia pocos clientes y que no
lograban alcanzar vender suficientes cajas de cervezas (alrededor de cinco o siete
cajas) no les daban comida. Asimismo, si ellas se resistian a tener relaciones
sexuales con algun cliente, rapidamente, eran sometidas con ayuda de los
empleadores, quienes no escatimarian en el maltrato fisico con tal de que cumplan.
Si alguna de ellas intentara escapar o empezara a desobedecer, se la recluiria y
encerraria sin comida durante unos dias.

De todas maneras, deben existir distintos grados y formas en que se da este
sometimiento, pero nuestra entrevistada dio testimonio directo de este tipo de
practicas y otros informantes confirmaron haber escuchado situaciones muy
similares, por lo que pareciera que este no es la excepcion, sino pareciera ser mas
bien la norma.

Estos sitios no diferencian si se trata de jovenes menores de edad o mayores.
La entrevistada coment6 que, en el lugar donde ella trabajaba actualmente, habia
otras dos jévenes ashaninkas ademas de ella: una tenia 13 afos; y la otra, 15. Sus
historias de como llegaron ahi parecen dar cuenta de que también fueron victimas
de enganos.

Nuestra entrevistada se arrepentia enormemente de haber querido ir a la
ciudad. Ella conté que lleg6 a la ciudad junto a sus papas para conocer, y un dia en
la plaza una sefiora se le acercé a ofrecerle trabajo en una jugueria y le ofrecié

pagarle bastante bien. Ella se despididé de sus papas y les prometié que regresaria
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en un tiempo con lo que lograra ahorrar en este nuevo trabajo. Hace mas de seis
meses que esta ahi y siente que no puede escapar. No conoce a nadie mas en la
ciudad y el temor a que la encuentren antes de que logre efectivamente irse si es
que quiere escapar la aterra. No tiene los suficientes ahorros como para costear el
pasaje de vuelta, porque muchas veces sin mayor motivo le quitan el poco dinero
que logra juntar aduciendo que tienen que cobrarle por la cama en la que duerme y
la comida. Ella es de Rio Ene y el pasaje hasta su comunidad costaria alrededor de
S/ 70. A ella le dan S/ 1 por cada caja de cerveza que vende y, a veces, la mitad de
lo que paga un cliente por acostarse con ella —la tarifa es S/ 30 y pueden llegar a
darle hasta S/ 5, como pueden también no darle nada-.

Bajo este escenario, no es tan dificil imaginarse las pocas opciones que tiene
esta joven para poder escapar de esta situacion de opresion. Ella no conoce
tampoco quién mas podria ayudarla. La policia le da mas miedo y tampoco conoce
la existencia de la oficina del Centro de Emergencia a la Mujer del Mimdes. Cuando
le comenté acerca de este espacio, tampoco confié. Desconfia hasta de mi. Lograr
esta entrevista fue bastante dificil; de hecho, fue necesaria la ayuda de un amigo
ashaninka para que pudiera tener la confianza de contar su historia.

Al preguntarle acerca de las otras jovenes que se encuentran en el mismo
lugar que ella, ella nos comenta que muchas de ellas ya son “malogradas”. Es decir,
que varias probablemente llegaron como ella en un inicio, pero que hoy ya pareciera
hasta gustarles el trabajo que hacen. Ellas estan del lado de los encargados del

establecimiento; varias son drogadictas y dependen de ellos en ese nivel también.
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En la practica, funcionan como supervisoras de las demas, por lo que tampoco
existe en confianza entre estas jovenes.

El abuso que existe en estos espacios, asi como al interior de muchos
hogares colonos que contratan a indigenas como trabajadoras del hogar, hay que
entenderlo como la continuacion de una mirada que desconoce a los ashaninkas
como un igual, que los desconoce como ciudadanos con derechos. Esta situacion
reclama a gritos —desde hace afios— la atencion del Estado para detener esta
explotacion. Sin embargo, los funcionarios locales de los organismos del Estado a
los cuales les atafieria trabajar en esta problematica no reconocen su
responsabilidad y no realizan acciones al respecto.

Se convers6 con representantes locales de la Defensoria del Pueblo, del
Ministerio de Trabajo y del Centro de Emergencia a la Mujer (Cem), y todos negaron
tener competencias para dar respuesta a este problema. La Defensoria del Pueblo
afirmé solo tener responsabilidad si es que los casos de abusos de trabajadores se
dieran dentro del sector publico y nos derivé a la oficina del Ministerio de Trabajo.
El encargado de la Oficina Zonal de Trabajo y Promocién del Empleo del Ministerio
de Trabajo reconocio6 la gravedad del problema y afirmé que le gustaria poder hacer
algo al respecto, pero enfatizé que no se dan abasto para atender todas sus
funciones y le atribuyd mas bien la responsabilidad a la Defensoria. Por ultimo, el
abogado a cargo del Cem especificd que solo atienden los casos de las mismas

mujeres que se acercan a su oficina a presentar sus denuncias. Afirmé también que
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los casos suelen estar mas relacionados a abusos de parejas y que la poblacién
indigena que se acerca a hacer denuncias en general era minima.

Esta situacion en la que ningun funcionario de las distintas instancias del
gobierno se hace cargo es preocupante. Valdria la pena profundizar investigaciones
alrededor de este tema.

Para terminar esta parte, a modo general, hemos elaborado un cuadro en el
que podemos apreciar algunas tendencias respecto al tipo de actividades que
desempenan los indigenas amazoénicos empleados en el espacio urbano de Satipo,
de acuerdo con los sectores laborales a los que pertenecen. Se aprecia claramente
como el sector publico y de sociedad civil tienden a emplear a indigenas para
desempenar cargos y actividades que requieren mano de obra mas 0 menos
calificacion, mientras que el sector privado los emplea sobre todo para actividades
no calificadas. Se puede apreciar también qué sectores de trabajo valoran la
etnicidad de estas personas como un activo para desempefar su trabajo, como fue

el caso principalmente de las organizaciones de la sociedad civil y el sector publico.

Grafico 3. Casos encontrados en cada sector por tipo de trabajo
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P O

Sector Publico Sector Privado Sociedad Civil

‘ Trabajo no calificado
Trabajo calificado

) Valoracién positiva de la etnicidad

.y . ’ . .7 o JE5)
Fuente: Elaboracion propia a raiz de la informacion recogida en campo’”.

3.2 Factores claves para conseguir empleos urbanos

Como hemos podido notar, los indigenas amazdnicos de la provincia de Satipo
se insertan laboralmente en el espacio urbano de multiples maneras. Entre las
variables que, de acuerdo a la informacion recogida, parecieran poder explicar mejor
las distintas posibilidades de insercion laboral en la ciudad, podemos encontrar las
siguientes: i) experiencia urbana previa, ii) educacion, iii) redes y iv) género. Estas
variables, a su vez, se cruzan cada una principalmente con otras, como edad, tipo
de comunidad de origen y otras fuentes de ingresos. Un esbozo de como es que
estas variables se articulan de diversas maneras nos permitira observar el

panorama de opciones de insercion de acuerdo a los patrones mas comunes que

' Para ver la relacion completa de casos por tipo de trabajo y actividades que desempefian por sector, se debe
consultar el Anexo 3.
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se han encontrado. A continuacién, explicamos cémo funciona cada una de estas

variables.

3.2.1 Experiencia urbana previa

La capacidad de desenvolverse y el saber cdmo manejarse en el espacio
urbano, mas aun si se cuenta con cierta experiencia laboral urbana previa,
resultaron ser criterios importantes para comprender el marco de opciones laborales

a los que la poblacién indigena en Satipo tienen acceso.

3.2.1.1 Experiencia urbana previa

Haber tenido la oportunidad de conocer la ciudad, aprender a desenvolverse
en ella, y, por lo tanto, estar ya familiarizado con sus cédigos y marcos de referencia
(manejo corporal, vestimenta, manejo del idioma y formas de hablar, entre otras)
otorgan a estas personas una ventaja cuando, luego, buscan conseguir un trabajo
en el espacio urbano. Esta experiencia previa los previene de ser blancos faciles
para el engafno y les permite tener mayor capacidad para negociar las condiciones
de su trabajo.

Los ashaninkas provenientes de comunidades de carreteras tendrian mayores
oportunidades de entrar en contacto desde temprana edad con la ciudad por la

misma cercania a los centros urbanos y, en muchos casos, también, por haber
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asistido a colegios secundarios en la misma ciudad. Mientras, en el caso de los
ashaninkas de comunidades de rios, la lejania de los centros urbanos y el alto costo
que supone moverse hasta la ciudad, limitaria bastante las posibilidades de
desarrollar experiencias urbanas antes de conseguir un trabajo. Es, mas bien, a
partir del trabajo en la ciudad que muchas de las personas de las comunidades de
rios comienzan recién a relacionarse con lo urbano.

Ademas de notar que existe una clara tendencia a que sean los ashaninkas
de comunidades de carreteras los que desarrollan esta experiencia previa con lo
urbano, encontramos que aquellos que lo hacen son los que hoy en dia se
encuentran trabajando en el sector publico y en las organizaciones de la sociedad
civil desempefiandose en tareas que requieren cierto grado de calificacién. Esto,
también, responde a que ellos son los que suelen haber accedido a una educacion
superior, ya sea técnica o que se encuentran actualmente cursando sus estudios
universitarios. DI mismo modo, notamos que casi todos los que desarrollaron esta
experiencia urbana previa lo hicieron durante su educacion secundaria, ya que parte
de ella o toda completa la desarrollaron en colegios de la ciudad, aunque en la
mayoria de casos, ello no implicaba mudarse necesariamente a la ciudad, pues la

cercania de su comunidad permitia que volvieran a esta luego del horario escolar.
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Mapa 5. Comunidades nativas de la Provincia de Satipo: la cercania de

las “comunidades de carreteras” a los centros urbanos

Fuente: Elaboracion propia a partir de los mapas recopilados en IIAP, 2011.

Sin embargo, contrario a lo que muchos podrian pensar, no podria decirse que
estas personas han sido asimiladas a la ciudad y que, por lo tanto, han perdido su
identidad. Si bien el tema identitario y de autoreconocimiento indigena no ha sido el
foco principal de esta investigacién, se pudo reconocer que existia en este
segmento de los trabajadores indigenas urbanos un discurso afirmativo acerca de
su procedencia étnica. Es mas, muchos de ellos manifestaban abiertamente su
orgullo por ser ashaninka y encontrarse trabajando en estos espacios laborales que

son valorados en general de manera positiva por su entorno.
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Algunos de ellos, al comentar acerca de su paso por colegios secundarios de
la ciudad, mencionaron no haber tenido experiencias tan gratas con sus
companeros colonos y mostraron indicios de haber pasado probablemente por un
conflicto de identidad durante su adolescencia. Sin embargo, como en la mayoria
de estos casos sus comunidades realmente quedaban muy cerca del centro urbano
donde estudiaban, ellos no tenian la obligacion de mudarse a la ciudad para atender
el colegio, sino que podian volver a su comunidad luego del horario escolar.
Creemos que este regreso constante al hogar puede ser un factor bastante
interesante para explicar este arraigo, a pesar del contacto constante con lo urbano
y posibles practicas discriminatorias hacia ellos en este espacio que podrian
incitarlos a negar su origen étnico.

No obstante, cuando la familia ashaninka no cuenta con los recursos
econdmicos necesarios como para cubrir el gasto del pasaje diario ida y vuelta del
joven estudiante, la necesidad de mudarse a la ciudad para completar los estudios
es inminente. En los pocos casos que se vieron de este escenario, ello no implicod
la negacién de su identidad ashaninka. De todos modos, para obtener resultados
mas concluyentes, deberia profundizarse en como es que se lleva a cabo la
insercién y el desarrollo escolar de los jovenes ashaninkas en colegios urbanos. Ahi
podriamos encontrar también quizds nuevas claves para entender mejor su

posterior insercidon en el mercado laboral.
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Asi, como lo vimos en el capitulo anterior, es interesante notar que todos
aquellos ashaninkas —ya sean de comunidades de rios o de carreteras— que se
encuentran actualmente trabajando en la ciudad pero que no tuvieron la oportunidad
de tener una experiencia urbana previa reconocen que fue en sus primeros trabajos
en la ciudad que recién comenzaron a aprender acerca de /o urbano.
Independientemente del sueldo que percibieron o las tareas que realizaron, ellos
recuerdan y valoran sobre todo haber podido adquirir esta experiencia urbana. En
el caso de las mujeres, el trabajo doméstico es el espacio de iniciacion en el mundo
laboral urbano por excelencia, mientras que, en el caso de los hombres, este se da
a través comercios o empresas de servicios. En ambos casos, las tareas que tienen
que realizar, principalmente, son las labores de limpieza y cuidado. Al inicio, no
necesariamente sabian cémo llevarlas a cabo, pero fueron aprendiendo conforme
las realizaban. Por ejemplo, los aprendizajes que Leonor valora de esta experiencia

se observan en su testimonio:

De esa experiencia he mejorado, por ejemplo, en la preparacion de los
alimentos. He aprendido a variar las cosas, que las cosas se tienen
que tener ordenadamente, limpio. Asi, cuando llegue a mi casa aca,
ya sabia cocinar, porque en la chacra cocinas asi simple nomas. En la
ciudad, en cambio, las comidas son variables. [...] La sefiora a mi me
transformo. Ella tenia un salén de belleza y me cortd el cabello, me

ensefno a maquillarme, me decia: ‘te tienes que hacer el tratamiento
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facial para que no te salgan arrugas”, las cremas [...] He llegado a mi
casa transformada. Mi mama se ha molestado, porque dejé que me
cortaran el pelo y me decia que ya no me iba a crecer. [...] Desde ahi
mi vida ha cambiado por las cosas que he aprendido. Yo me vestia
como una mujer sencilla y la sefiora me hacia probarme las ropas, los

tacos [...]. (Leonor, de San Juan de Cheni, Rio Negro)

3.2.1.2 Experiencia laboral urbana previa

Aparte del conjunto de capacidades relacionadas con el desenvolvimiento en
el espacio urbano, existiria otro conjunto de habilidades mas especificas que
habrian adquirido en determinados trabajos, que les permitiria moverse a otros del
mismo rubro. Por ejemplo, en el caso de Jacob, una vez que él aprende a utilizar y
manejar las maquinas de una imprenta, luego se le hace bastante mas facil
cambiarse a otras imprentas, pues ya conoce como funciona este espacio laboral y
hasta puede entrar ganando mas. Del mismo modo, cuando Jessica recién llego a
la ciudad, primero, encontré un trabajo en el que cuidaba bebés, pero, como no le
pagaban bien, prefiri6 empezar a trabajar en una jugueria. Al principio, ella no sabia
nada acerca de como se atendia en un puesto del mercado, o como se preparaban
los jugos, o como se usaba la licuadora y demas. En esa jugueria, la duena le fue
ensefando con paciencia. Después, tuvo que dejar ese trabajo para regresar a su

comunidad a ver a su hijo y, cuando regresé a la ciudad, le fue bastante mas facil
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conseguir un trabajo en otra jugueria, pues ya sabia cémo funcionaba y qué se tenia
que hacer, por lo que hasta estaba en posicion de exigir un mejor salario.

Estos ejemplos evidencian como los primeros trabajos que logran conseguir
funcionan, en la practica, como espacios de aprendizaje muy importantes. Por este
motivo, al principio, no se preocupan tanto por cuanto pueden o van a ganar. Se
trata, en primer lugar, de insertarse y conseguir un trabajo en que el duefo o alguien
mas esté dispuesto a ensefnarles lo que hay que hacer, lo cual no siempre ocurre.

Una vez que ya tienen una nocion mas clara acerca de qué implica el trabajo
y como es que debe realizarse, empiezan a buscar trabajos en los que la
remuneracién sea mejor o las condiciones de trabajo en general sean mejores. Los

criterios acerca de como definen qué es buen trabajo lo exploraremos mas adelante.

3.2.2 Educacion

Los anos de escolaridad —primaria, secundaria y superior—y la calidad de la
educaciéon que recibieron son aspectos fundamentales para determinar a qué tipo
de espacios laborales tendran acceso los ashaninkas. Mientras mas anos de
escolaridad tengan y mejor haya sido la calidad de la educacion que estas personas
recibieron, tendran mas probabilidades de conseguir trabajos que requieran cierta

calificacion y, por ende, que sean mas valorados por su entorno.
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Sin embargo, es necesario tomar en cuenta que no todos los ashaninkas en
Satipo tienen las mismas posibilidades de acceso a la educacion. Esta varia por
tipos de comunidades de origen y, a su vez, ha ido variando a través del tiempo, por
lo que es importante prestar atencion a la época en que estas personas vivieron su
etapa escolar y en dénde para entender sus posibilidades educativas.

De acuerdo con los datos proporcionados por miembros de la Ugel Satipo,
opiniones dadas por lideres indigenas y los entrevistados en general, podemos
constatar que la expansién de la oferta educativa en Satipo no ha sido un proceso
homogéneo. La oferta educativa escolar existente hasta mediados de los afios 70
se concentraba casi unicamente en la ciudad de Satipo. Luego, esta se fue
ampliando a las otras capitales de distritos, como Mazamari y Pangoa. Recién a
partir de la década de los 80, la oferta educativa primaria comenzé a ampliarse
también al interior de las comunidades nativas, pero este proceso de expansion no
fue parejo: las comunidades mas cercanas a la ciudad —comunidades de
carreteras— fueron las primeras en beneficiarse. Hace algunos afios, comenzaron a
crearse escuelas primarias también en comunidades de rios, aunque estas son aun
escasas.

En cuanto a la oferta educativa escolar secundaria, esta ha pasado por el
mismo proceso en anos mas recientes. Mas alla de entender las limitaciones en el
acceso a la educacién por parte de esta poblacion como una razén misma para salir
en busqueda de mas oportunidades —como se explord en el capitulo anterior—, en

esta seccidn, quisiéramos resaltar que el acceso en si mismo a la educacion, sobre
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todo, cuando no se ha tratado de una educacién con enfoque bilingle intercultural,
supone un acercamiento en si mismo a los conceptos, formas y “deber ser” de la
sociedad mayor. Mientras mas afios de escolaridad se hayan tenido previos a la
inserciéon en el mundo urbano, mas referentes tendran para entenderlo y saber cémo
manejarse en él.

Ademas de esta influencia directa que tendria la educacién en la insercion
laboral posterior —segun los afos de escolaridad y la calidad educativa—, una
influencia indirecta, como lo mencionamos anteriormente, podria verse de acuerdo
al tipo de escuela a la que atendieron. Aquellos que fueron a escuelas en la ciudad
pudieron aprender acerca de los codigos de este espacio y socializar mas con
colonos desde temprana edad, lo cual no sucede en los casos de aquellos que
atendieron a escuelas primarias y secundarias en sus comunidades. En la medida
que antes menos comunidades contaban con escuelas primarias y secundarias en
su interior, aquellas familias indigenas que deseaban que sus hijos estudien se
veian obligadas a mandarlos a la ciudad. Los ashaninkas de comunidades de
carreteras tenian mayores facilidades para hacerlo, debido a la cercania con la
ciudad y los menores costos que este desplazamiento implicaba al poder continuar
residiendo en la comunidad mientras se iba al colegio en la ciudad. Estudiar el
colegio secundario en la ciudad tiene el plus, como lo vimos previamente, de permitir
ademas que estos jovenes vayan acumulando experiencia urbana.

Por otro lado, a pesar de no encontrarse en la ciudad, aquellos que fueron a

la escuela jesuita “La Aldea” —exclusiva para nifios indigenas—, que queda en una
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zona rural en Mazamari, también mostraron haber adquirido ciertas competencias
de corte urbano y una mejor formacion académica. Esto se deberia a que el
programa educativo es elaborado e impartido por los padres jesuitas y otros
profesionales que ellos convocan que llegan de distintas partes del mundo y del pais
a ensenfar ahi. Este programa educativo cubre todos los costos escolares, ademas
de darles alimentacion y hogar a los jovenes estudiantes indigenas que llegan,
aunque en los ultimos afnos el numero de estudiantes que reciben ha ido

disminuyendo, debido a que el apoyo econdmico que reciben se ha reducido.

3.2.3 Redes

Tener contactos en la ciudad que puedan ofrecerles un trabajo o ayudarlos a
ubicarlos en uno desempefa un rol importante en el tipo de ocupaciones a las que
los jovenes indigenas que migran tienen acceso. Estas redes son, en la mayoria de
los casos, redes que los padres y/o familiares cercanos han ido forjando a través de
los afos y, en menor medida, son redes que los mismos jovenes generan para si

mismos.

3.2.3.1 Redes politicas

En primer lugar, podemos mencionar el caso de las redes politicas. Pertenecer

directamente a organizaciones indigenas o que sus familiares pertenezcan a ellas,
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asi como también ser autoridad en su comunidad o tener parientes cercanos que lo
hayan sido o lo sigan siendo, ofrece un marco de posibilidades de contactos al
momento de querer conseguir un trabajo. Esto se debe a que la misma actividad de
representacion indigena vincula a estos lideres con miembros del Estado, de ONG,
de los gobiernos distritales y regionales, y hasta con otros lideres indigenas de otras
zonas. Estos contactos son particulares, pues suelen dar trabajos o notificarlos de
convocatorias en los que ser indigena es un activo importante, debido al
conocimiento del idioma y de las costumbres. Asi, a través de estas redes suelen
conseguir trabajos como interlocutores o capacitadores, o para trabajar en las
mismas oficinas indigenas de los gobiernos distritales. A veces, suelen contratar a
personas que no tienen mayores calificaciones que sus estudios escolares, pero
que ellos capacitan para el tipo de trabajo que necesitan que desempefen. Algunas
veces esos trabajos implican que se dediquen una buena parte del tiempo a visitar
a las comunidades, y brindarles capacitaciones o ayudarlos y acompanarlos durante
determinados procesos, lo cual los retroalimenta también a nivel politico, pues se
hacen conocidos en distintas zonas. Por ejemplo, Percy era presidente de su
comunidad y es a través de las distintas gestiones que debe realizar como tal que
va entrando en contacto con personas vinculadas con el mundo de las ONG,
quienes, luego de terminada su gestion como presidente, le ofrecen trabajos en los

proyectos que se encontraban desarrollando.
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3.2.3.2 Redes sociales y/o de compadrazgo

En la medida que se tengan mas vinculos con colonos o personas de la
ciudad en general, existen mas opciones para encontrar trabajo. Por ello, muchas
veces, los padres ashaninkas tratan de reforzar los vinculos con los colonos o
personas de fuera de sus comunidades que conocen por diversos motivos (vinculos
comerciales, circunstanciales, etc.) haciéndolos padrinos de sus hijos. De este
modo, garantizan un apoyo para sus hijos cuando estos quieran estudiar o también
migrar a la ciudad.

Estas redes sociales suelen ubicar a los jovenes indigenas que desean
trabajar en la ciudad sobre todo en el sector privado, es decir, en empleos en
comercios, restaurantes, tiendas o casas donde se desempenan sobre todo en
labores no calificadas. Tal fue el caso de Andrés —proveniente de una comunidad
de carreteras—, cuya tia era profesora en la comunidad y quien, para realizar las
compras de materiales para los nifios del colegio, iba constantemente a una tienda
de materiales y de disfraces en la ciudad de Satipo. Sabiendo que su sobrino queria
trabajar, ella conversé con la duena del establecimiento y le pregunté si necesita
una ayuda para la tienda; de esta manera, Robert consiguio este trabajo.

Aqui encontramos diferencias interesantes en la manera como funcionan las
redes entre las comunidades de carreteras en comparacion con las comunidades
de rios. Las personas de comunidades de carreteras muestran un abanico mas

amplio de contactos en la ciudad, debido, principalmente, a la interaccion mas
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constante que tienen con personas de este espacio. Por su parte, las redes de las
personas de comunidades de los rios estan mas limitadas a las personas que
conocen porque estas llegan a sus mismas comunidades. Por esta razon, las redes
mas importantes en estas comunidades suelen ser los profesores y las enfermeras
que entran y salen de las comunidades, por ejemplo.

En Poyeni, Rio Tambo, encontramos por ejemplo a Ronaldo, quien, cuando
tenia 18 anos conocié a un ingeniero de la Repsol en su comunidad que le dio
trabajo en la zona que consistia en cuidar unas maquinas de la empresa. Luego de
terminado ese trabajo, el ingeniero le ofrecio llevarlo a Satipo para que trabaje con
él en unas obras de construccidn de las que era el encargado. Claudio se fue con
él y recuerda con mucho carifio al ingeniero y su familia que lo acogieron en su

hogar como a un hijo.

3.2.4 Género

Buscar ingresos complementarios a la actividad agricola o como fuente
principal de ingresos frente a la carencia de tierras presenta un panorama distinto
de posibilidades si se es hombre 0 si se es mujer ashaninka. Como se menciond en
el capitulo anterior, cuando se exploré acerca de las motivaciones para migrar, en
el caso de los hombres cabe mencionar que, antes de pensar en migrar a la ciudad
para conseguir trabajo, una opcioén bastante frecuente entre ellos es enlistarse en el

ejército o en la policia, o trabajar como jornaleros en las chacras de vecinos u otros
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familiares, o en la extracciéon de madera. Ese panorama varia de acuerdo con las
actividades econdmicas que se desarrollan en sus comunidades o en los
alrededores de ellas, pero nos demuestra que los varones ashaninkas usualmente
tienen un espectro mas amplio de opciones complementarias de ingresos que no
necesariamente estan relacionadas con el mundo urbano.

Por otro lado, las posibilidades de empleo para las mujeres al interior de sus
comunidades se limitan a trabajar en el Pronoi o Pronoma si es que han terminado
o estan por terminar sus estudios escolares. Pocas son las que venden su fuerza
de trabajo como jornaleras o para la extraccion de madera. Se considera mas viable
-y quizas hasta mas apropiado— que vayan a trabajar a la ciudad, sobre todo, como
empleadas domésticas en casas de colonos. Ademas, aun mientras la pareja se
dedica a la chacra, hay mujeres que salen a trabajar a la ciudad. Por este motivo,
pareciera que el trabajo urbano indigena es predominantemente femenino.

Desde las comunidades, habria mas presion para que los jévenes indigenas
hombres se dediquen a la chacra, mientras que es mas esperable que las chicas,
si desean juntar dinero, estudiar o adquirir mas experiencias, vayan a la ciudad.
Ademas, muchos de los indigenas entrevistados, asi como sefioras colonas de la
clase media satipefia con las que también se tuvo la oportunidad de conversar,
habrian manifestado que existe una alta demanda de mano de obra no calificada
para realizar labores domésticas vy, si se trata de indigenas, es mejor, pues se

considera en general que se les puede pagar mucho menos. Es decir, pareceria
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existir una mayor demanda en el mercado laboral de mujeres jovenes ashaninkas

que de varones ashaninkas.

3.3 Dinamicas de movilidad laboral

Habiendo explorado qué aspectos de los antecedentes de los ashaninkas que
llegan a la ciudad son determinantes al momento de buscar insertarse en el mundo
laboral urbano, ahora se dara cuenta de las dinamicas de movilidad laboral, es decir,
cdmo es que estas personas van cambiando y accediendo a otros espacios de
trabajo en la ciudad. Asi, detallaremos qué estrategias ponen en marcha con miras
a ubicarse mejor laboralmente —ya sea consciente o inconscientemente—; luego,
identificaremos ciertas tendencias en las trayectorias laborales de los casos que se
analizé; y, por ultimo, trataremos de resaltar también otros factores que influyen en

el desarrollo de las trayectorias laborales.

3.3.1 Estrategias para la movilidad laboral

Al analizar los factores que permitieron que nuestros distintos entrevistados
puedan ir moviéndose de un trabajo a otro y, en varios casos, ir ingresando a
espacios laborales mas restringidos, nos dimos cuenta que —de manera consciente

o inconsciente— estas personas ponian en marcha un conjunto de estrategias para
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conseguir mejores empleos de acuerdo a sus expectativas o prioridades en
determinados momentos.

Utilizando las mismas categorias analiticas mencionadas anteriormente,
podemos afirmar que los ashaninkas empleados en los centros urbanos de Satipo
buscan mejorar sus condiciones laborales a través de (i) el enriquecimiento de su
experiencia urbana, (ii) el aumento de su educacion, y (iii) la expansion de sus
redes. De distintas formas y en diversos niveles, estas personas combinan estas
estrategias con miras de ubicarse mejor laboralmente en el espacio urbano de

acuerdo a sus propias expectativas y necesidades.

3.3.1.1 Enriquecimiento de su experiencia urbana

Como lo vimos antes, mientras mejor manejo de las costumbres y cédigos
urbanos se tenga, se percibe que se puede lograr acceder a otros espacios de
trabajo y recibir también quizdas un mejor trato al interior de estos. Este
enriquecimiento se va dando de manera paulatina a partir del mayor contacto con
el espacio urbano y sus habitantes, en tanto estos jovenes observan como se
desenvuelven las personas a su alrededor, pero también en la medida que reciben
orientacion por parte de ciertas personas cercanas que van sumandose a su red de
contactos, como lo veremos en la parte de expansion de las redes.

El énfasis que queremos hacer aqui es como este enriquecimiento de la

experiencia con lo urbano puede ser fundamental para poder acceder a otros
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espacios de trabajo. El caso de Leonor puede ayudarnos a reflejarlo. Lourdes se
fue a trabajar a la ciudad por primera vez a la edad de 13 anos. La sefiora que la
recibié le tuvo mucho carifio y Leonor cuenta cémo ella le ensefid a usar faldas,
tacos, cdmo le ensefid a maquillarse y a peinarse. Recuerda esta época y a la
seflora como quien le ensefd estos aspectos basicos de la vida en la ciudad. Afios
mas tarde, a la edad de 19 afos, una tia suya le ofrecio la oportunidad de trabajar
como voluntaria en la nueva secretaria de asuntos indigenas de la Municipalidad de
Rio Negro, pues otro sobrino suyo habia asumido la jefatura de esta nueva area y
no se daba abasto. Leonor recuerda que, al principio, ella iba vestida en jean y
polos, pero que algunos meses después, cuando le ofrecieron contratarla como
asistente del area, tuvo que empezar a ponerse el uniforme que usan todas las
asistentes de la municipalidad. Solo podemos especular, pero probablemente, si
Leonor no hubiera aprendido a manejar estos cédigos de vestimenta, presentacion
personal y desenvolvimiento desde joven, quizas, aunque su tia la hubiese
presentado y conseguido el trabajo como voluntaria, no habria logrado quedarse e

ir ascendiendo.
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Leonor (centro) y Ovira (derecha) en fiesta de aniversario de la comunidad Arizona Portillo, Rio Negro.

Fuente: Fotografia propia. Abril, 2012.

3.3.1.2 Aumento de su educacion

La educacion es definitivamente un factor muy importante para la movilidad
laboral. Como hemos mencionado ya anteriormente, muchos de los jovenes que
llegan a la ciudad buscan precisamente terminar su educacion escolar o también
acceder a una educacién superior, mientras que desempefian alguna actividad
laboral. Sin embargo, en esta seccion, quisiéramos resaltar el esfuerzo de aquellos

que, ademas de haber completado su secundaria o incluso su carrera técnica, tratan
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de seguir complementando su formacion a través de cursos presenciales o virtuales,
talleres, capacitaciones y demas.

Tal es el caso de Carmen, quien, cuando la conocimos, se encontraba
llevando un diplomado a distancia de una universidad de Huancayo sobre
administracion de proyectos. Ella estudié6 secretariado técnico y se ha
desempenado en diversos proyectos de organizaciones de la sociedad civil
vinculados con la conservacion del ambiente y el rol que pueden tener los pueblos
indigenas amazonicos en este. Ahora esta apoyando a una comunidad en la gestiéon
de su registro como comunidad nativa, realizando documentos, llevando las
cuentas, etc.; en paralelo, se encuentra en la busqueda de un trabajo mas estable.

Aprovecha el tiempo libre que tiene para estudiar.

3.3.1.3 Expansion de redes

Si bien hay casos —pocos, pero los hay— en los que las redes de contactos
que tenian previas a la llegada al espacio urbano pueden ser suficientes para poder
ubicarse laboralmente donde se quiere’®, en la mayoria de casos, es a partir de la
llegada a la ciudad y los nuevos contactos que se generan que estas personas

consiguen nuevas oportunidades para insertarse laboralmente mejor.

16 . . . . .. .. . .
Tal es el caso de Violeta, quien consigue su trabajo actual como recepcionista de la Municipalidad Provincial
de Satipo, gracias a la recomendacién de la organizacion indigena a la que pertenece.
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Podria decirse, incluso, que la expansion de las redes urbanas funciona en
dos niveles. En un primer nivel, funge como red de contactos que directa o
indirectamente pueden facilitar la insercidn a otros espacios laborales. También,
identificamos que estas nuevas redes funcionan a un nivel que podriamos llamar de
orientacion. Cuando los jévenes llegan a la ciudad y van expandiendo sus redes,
van conociendo personas que, de distintas formas e intensidades, los orientan,
guian y aconsejan respecto a multiples aspectos de la vida. No hay que olvidar que
es a través de los consejos que los hijos reciben de sus padres y abuelos, que estos
aprenden cdmo deben comportarse y como alcanzar el kametsa asaike (Sarmiento,
2011: 112-113). Es probablemente debido a ello que los ashaninkas que conoci
ponian tanto énfasis en los consejos que recibieron de ciertas personas en la ciudad
y se mostraban tan agradecidos con esas personas. Ante la incertidumbre sobre
como desenvolverse en este nuevo espacio, ellos valoraban mucho y ponian en
practica los consejos que recibian. Por lo que se pudo observar, estas orientaciones
podriamos decir que se van superponiendo y, por eso, preferimos entenderlas como
capas de orientacion.

Una primera capa, la mas basica, constituiria ciertas pautas sobre cémo
desenvolverse en la ciudad y manejar sus codigos. Aqui encontrariamos el
aprendizaje de Leonor sobre la vestimenta, peinado y manejo corporal, por ejemplo.
Asimismo, encontrariamos una orientacion sobre como deberian tratarlos en los
trabajos. El caso de Vicky nos permite ver esto y como estas nuevas redes los

ayudan también a conseguir directamente otros trabajos. Cuando ella llegd a Satipo
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desde Rio Tambo, el trabajo que consiguié a través de un tio suyo en la casa de
una sefiora colona no era bueno: la sefora la trataba bastante mal, de acuerdo con
lo que nos cuenta. En sus salidas diarias a comprar el pan y al mercado, ella conocié
a otra joven ashaninka que trabajaba en la casa de otra sefiora colona. Cuando
Vicky le contd lo que ocurria en el lugar donde ella trabaja, esta nueva amiga le dijo
que ella no debia soportar esas condiciones y que ella le podria conseguir otro
trabajo en que la trataran mejor. Vicky acept6é y cambié de trabajo, y efectivamente,
esta nueva sefiora si la trataba bien, incluso hasta como una hija y se sinti6 mucho
mas contenta ahi.

Una segunda capa de orientacion estaria mas vinculada al discurso que
asocia el progreso con la educacion. Varios de nuestros entrevistados habrian
afirmado haber recibido el consejo de tratar de estudiar lo mas posible para poder
“ser alguien”. En el caso de las jovenes, este discurso iria usualmente asociado
ademas al discurso de postergacion de la maternidad para poder dedicarse a los
estudios, sobre todo, en busqueda de la independencia econdmica y de toma de
decisiones. Estas chicas habrian recibido el consejo de no juntarse y tener hijos
hasta no haberse desarrollado ellas profesionalmente y ser capaces de ganar su
propio dinero. Esto era planteado con miras a no depender de su futura pareja, de
modo que si estuvieran con alguien fuese porque asi lo deseaban y no porque lo
necesitaran.

Una tercera y ultima capa de acuerdo a los casos analizados la constituiria

el consejo que recibirian especialmente los jovenes mas vinculados a las
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organizaciones indigenas acerca de la importancia de ser profesional, y de luchar
por su pueblo desde estas nuevas habilidades y conocimientos adquiridos en su
desarrollo profesional. El caso de Leonor nos permite ejemplificar todas estas capas
de orientacion que pueden llegar a recibir los jévenes ashaninkas, en la medida que
se involucran y expanden sus redes urbanas. Como mencionamos, ella se fue a
trabajar a Lima a los 13 anos a la casa de la hija de una sefiora colona que vivia en
el centro poblado mas cercano a su comunidad. La hija de esta sefiora acogi6 a
Leonor con mucho carifo; le enseid a encargarse de la casa, y, también, a vestirse
con faldas, tacos y maquillarse. Ademas, le ensefo otros aspectos que hasta ahora
ella recuerda y valora bastante. Fue esta sefiora la que le dijo que ella debia
esforzarse por estudiar, por “salir adelante”, para ser capaz de valerse por si misma
y no depender nunca de un hombre. Asi, le recomendd que trate de no juntarse con
chicos hasta que haya terminado sus estudios, sobre todo, que no le haga caso a
los chicos de la ciudad que podian ilusionarla y luego no hacerse responsables por
nada. Le recomendd, ademas, que postergue la maternidad hasta que se sienta en
una situaciéon econémica mas estable, y con una pareja que la quiera y la valore por
lo que ella es. Ella recuerda estas palabras y dice que ha seguido el consejo. Se
esforzd por terminar de estudiar su colegio; se gan6é una beca para estudiar en
Cuba, aunque solo pudo estudiar dos afios de Derecho, porque la beca no era
completa y sus padres no podian asumir el gasto. Regreso y se dedic6 un tiempo a
ayudar a sus padres en la chacra, y luego surgié la oportunidad de ser voluntaria en

esta nueva area, que en aquel entonces era la Secretaria de Asuntos Indigenas de
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la Municipalidad de Rio Negro. Su tia le avisd que necesitaban apoyo. Al inicio, fue
voluntaria y luego la contrataron como asistenta del area. Hace cinco afios que
trabaja ahi, vive con su pareja que es colono, pero todavia no tienen hijos, pues
esperan primero estar en una mejor situacién econémica. Leonor reconoce que los
consejos que le dio esa sefora, con la que aun conversa y visita de vez en cuando,
fueron muy importantes para tomar decisiones. Hoy se encuentra llevando un curso
a distancia de secretariado y, ademas, ella valora su trabajo en tanto le permite
trabajar por su pueblo.

De esta manera, entendemos que la expansion de las redes es una estrategia
fundamental, en la medida que ayuda a los jévenes a ubicarse directamente en
nuevos trabajos, pero también en cuanto los guian y aconsejan de manera mas
amplia sobre su vida y su desarrollo laboral. En muchos casos, hemos podido ver
cémo los mismos empleadores y cotrabajadores entablan buenas relaciones con
ellos, y les brindan sus propias redes de confianza. No obstante, no hay que olvidar
que no todos tienen acceso o lograr conocer personas que asuman este rol de
orientadores. En estos casos, los aprendizajes suelen ser mas por observacion e
interpretacion de cdmo parecen ser las cosas en la ciudad.

Para terminar esta parte, quisiéramos compartir el caso de Claudia, el cual
nos muestra cdmo las nuevas redes urbanas pueden incluso ayudar a conseguir
trabajos en el espacio rural. Ella nacié en la comunidad de San Ramén en el distrito
de Pangoa, pero estudio su colegio secundario y la carrera de secretariado en Lima

aprovechando que una de sus hermanas se encontraba por alla desde hacia
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algunos afios. Al regresar a Pangoa, no tenia mayores contactos para encontrar un
trabajo como secretaria y lo primero que encontré fue un trabajo en una ferreteria,
en la que debia ayudar a limpiar y a atender al publico. Entre el publico que iba a la
ferreteria, habia ingenieros, uno de los cuales, al irla conociendo y enterarse de sus
conocimientos de secretariado, le ofrecid un puesto en una comunidad nativa para
que sea secretaria de la junta del agua de la zona. Trabaj6 ahi alrededor de dos
afnos y fue ahi donde conocio al en ese entonces recientemente elegido subgerente

de la Denna, quien le ofrecié un puesto como secretaria, el cual ella acepto.

3.3.2 Tendencias en las trayectorias laborales

Si examinamos como se combinan estas distintas estrategias, podemos
observar como se generan ciertas tendencias en las trayectorias laborales de los
indigenas que trabajan en el espacio urbano de Satipo. Quisiéramos resaltar

algunas de ellas:

* Casi todos los casos mencionaron que sus primeros trabajos habian sido
como trabajadores domésticos o en labores de limpieza en distintos
establecimientos. Pareciera asi que la gran demanda de mano de obra para
realizar este tipo de trabajos genera que estos, en la practica, funcionen
como la puerta de entrada o como un espacio de iniciacion en el mundo

laboral urbano para los jovenes ashaninkas. Su capacidad para poder
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ingresar luego a otros sectores de empleo o posicionarse mejor dentro de
este dependera de cdmo se desarrollen y el alcance que tengan sus
estrategias a partir de lo comentado previamente.

* Aquellos joévenes que llegan a la ciudad para realizar sus estudios
superiores —técnicos o universitarios— y se insertan a trabajar inicialmente
en empleos que requieren pocas calificaciones suelen, luego de terminados
sus estudios, encontrar trabajos mas calificados. Como habria de
esperarse, en la medida que van acumulando experiencia urbana y
conocimientos, tanto en su trabajo como en su lugar de estudios, se les van
abriendo nuevas posibilidades de empleos. Algunos de ellos incluso no
necesariamente implicaran empleos urbanos. Por ejemplo, Jaime y Roxana
estudian para ser profesores bilingles en la sede de la Universidad Mayor
de San Marcos y, durante los meses de vacaciones, han trabajado tanto en
Satipo como en Lima en comercios, restaurantes y hasta fabricas como
mano de obra no calificada. Sin embargo, apenas egresen de la
universidad, conseguirdn empleos como profesores probablemente en

comunidades.
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Roxana (derecha) junto a una amiga y su hija en el parque principal de Satipo. Ambas estan terminando sus

estudios para ser profesoras bilingiies. Fuente: Fotografia propia. Abril, 2012.

* Aquellos que provienen de comunidades de carreteras suelen tener mayor
tendencia a cambiar de trabajos, en comparacion con aquellos de
comunidades de rios. Los primeros habrian de quedarse menos tiempo en
los trabajos que no les gustan o, en todo caso, no se sienten tan atados a
los trabajos, dado que perciben que encontrar otros quizas mejores no
resulta necesariamente una tarea tan dificil, debido a que cuentan con una
red inicial de contactos mas extensa. Mientras, los segundos suelen

quedarse mas tiempo en los trabajos, a pesar de no estar contentos con
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ellos, pues sus redes iniciales de contactos son mas limitadas, lo cual
implica que les tome mas tiempo ir expandiendo sus redes y asi conseguir
quizas otras ocupaciones.

* Otra tendencia en las trayectorias laborales que encontramos es que es
interesante observar cdmo el sector de organizaciones de la sociedad civil
suele ser un espacio de paso, de transicién, de apoyo y refugio en
momentos de incertidumbre econdmica y politica para personas indigenas
que estan desarrollando una carrera politica, dentro o fuera del Estado. Es
decir, muchos lideres indigenas se involucran a veces de manera solo
temporal en trabajos vinculados a este sector, mientras que no tienen claro
por dénde ira su carrera politica, pero también para generar posibles

alianzas a futuro con miembros de este sector.

3.3.3 Retornos o idas y venidas

Para entender las trayectorias laborales de este conjunto de personas, es
importante resaltar que un factor clave que fomenta la movilidad es la necesidad de
salir y regresar a la comunidad, de forma temporal o un poco mas permanente. Es
decir, dados los rigidos horarios y la poca flexibilidad para viajar que muchas veces
tienen en sus trabajos —principalmente, en el sector privado—, los jovenes
ashaninkas en la ciudad suelen renunciar facilmente si es que necesitan o desean

viajar o retornar a sus comunidades por distintos motivos. Por ello, cuando deciden
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retornar a la ciudad, usualmente, el trabajo que tenian antes ya no esta disponible
y deben buscarse un nuevo trabajo. Sin embargo, es importante nuevamente
recalcar que, en cada retorno, la insercion laboral es mas sencilla, dada la
expansion —en mayor o menor medida— de sus activos —experiencia urbana, redes,
y educacion. De esta forma, nos parece interesante también resaltar las principales
razones por las que los ashaninkas que se encuentran trabajando en la ciudad

regresan a sus comunidades de acuerdo a lo que se pudo observar:

3.3.3.1 Oportunidad de trabajo en el campo

Son la minoria, pero pudimos conocer algunos casos en los que, a partir de
su experiencia urbana y las redes que establecieron ahi, luego les ofrecieron
oportunidades para trabajar en el espacio rural, ya sea en su propia comunidad de
origen o en otras comunidades. Este fue el caso de Claudia, como lo comentamos
antes, a quien, a partir de las personas que fue conociendo mientras trabajaba en
una ferreteria en la ciudad de Pangoa y gracias a los estudios de secretariado que
habia realizado anteriormente, le ofrecieron que trabajo como secretaria en la Junta
Administradora del Servicio de Agua de una comunidad. Sin embargo, luego de dos
afos, al surgir la oportunidad de trabajar como secretaria de la Denna, ella prefirid

este trabajo.
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3.3.3.2 Necesidad de apoyar a su familia

El escenario mas comun que genera este retorno al campo tiene lugar
cuando algun familiar cercano se enferma, o por algun otro motivo se necesita que
ayuda en las actividades agricolas —época de cosecha— o alguna otra circunstancia
especifica que requiera su presencia en la comunidad. Este motivo no suele generar
en la mayoria de los casos retornos permanentes, sino mas bien retornos
estacionales cada cierto tiempo.

Este también fue el caso de Jessica de Rio Tambo, quien se encontraba
trabajando en una jugueria del mercado de Satipo cuando se enterd, a través de
una persona de su comunidad que la habia ido a buscar, que su mama se habia
puesto mal y la necesitaba. Ella se fue a su comunidad y se quedd con su mama
hasta que mejord y, después, retorné a la ciudad a continuar trabajando, aunque

ahora en otra jugueria.

3.3.3.3 Descontento con su experiencia en la ciudad

Al parecer, si seria bastante mas comun que personas, sobre todo mujeres,
que fueron a trabajar a la ciudad y que tuvieron malas experiencias, en tanto
recibieron maltratos fisicos y/o psicoldgicos, decidan retornar a sus comunidades.
En estos casos, los retornos suelen ser mas definitivos, pues la experiencia urbana

se asocia directamente con estos malos recuerdos y se rechaza como posibilidad.
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Este fue el caso de Rosa Elvira, quien fue a la ciudad de Satipo cuando tenia
alrededor de 17 anos a trabajar en una casa, pero recibié constantes maltratos
psicologicos de parte de la sefiora de la casa y de sus hijas, principalmente. Le
gritaban y la insultaban constantemente sin motivos, como recuerda ella: “La sefiora
feo me gritaba, renegaba bastante. Si me demoraba en hacer las cosas, gritaba [...]

Me decia chuncha y palabras feas [...]” (Rosa Elvira de Poyeni, Rio Tambo).

3.4 Cuando los “buenos trabajos” resultan no tan buenos: valoraciones y

expectativas de un “buen trabajo”

Luego de haber analizado los factores y estrategias que permiten la insercion
y movilidad laboral, quisiéramos reflexionar sobre qué es lo que finalmente estas
personas valoran como un “buen trabajo”. De acuerdo a nuestro analisis, podriamos
inferir que existen tres aspectos que se valorarian principalmente: (i) ejercer una
profesién, (ii) recibir un salario que permita cubrir las necesidades vy (iii) gozar de
autonomia.

En primer lugar, encontramos entre casi todos nuestros entrevistados que
aquellos trabajos en los que se tiene la oportunidad de ejercer una profesion son
altamente valorados, incluso, si el salario no es tan alto. Esto se explicaria por el
alto prestigio que tiene el haber tenido la oportunidad de estudiar una carrera
universitaria o técnica —lo cual es poco comun—, y, por lo tanto, el “ser profesional”

se consolida cuando gracias a ella puedes acceder a trabajos calificados.
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Por ejemplo, Gustav, quien queria estudiar para técnico en enfermeria, no
logré alcanzar cupo en el instituto y, para no retrasarse, estudié para técnico
agropecuario. El nos contaba que, al principio, luchaba con la carrera, porque no le
gustaba mucho, pero, ahora que ya la ejerce como capacitador de una ONG en
proyectos de biohuertos para familias indigenas y colonas, se nota que se siente
orgulloso de si mismo y lo mismo piensan las personas a su alrededor.

En segundo lugar, se valora ganar un “buen” salario. La expectativa de
cuanto es un buen salario depende el tipo de gastos que se necesiten cubrir. Asi, la
percepcion de dinero que tienen, por un lado, las personas y hogares provenientes
de las comunidades de carreteras, en comparacion con las de comunidades de rios,
suele ser diferente. En muchas comunidades de carreteras, la dependencia del
dinero cruza la misma necesidad de alimentos, pues su produccion agricola esta
cada vez mas orientada a la venta comercial, y porque ya han incorporado varios
alimentos procesados como parte de su dieta y requieren de dinero para poder
adquirirlos. Ademas, varios de ellos a veces solicitan créditos a los bancos y cajas
municipales, por lo que también necesitan dinero para poder pagar sus deudas.
Mientras, aquellos que provienen de comunidades de rios usualmente tienen una
menor presion o necesidad de dinero, debido a que sus formas de vida son aun un
poco mas autosuficientes a varios niveles. Por esta menor presion, también, a veces
pueden llegar a aceptar condiciones de trabajo con salarios muy por debajo de lo
que otros estarian dispuestos a aceptar, pero que, de acuerdo a las necesidades

que tienen que enfrentar, les funciona.
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En tercer lugar, y quizas el factor mas interesante que hemos encontrado,
seria la alta valoracion de tener la capacidad de gozar de su autonomia. Esto implica
dos aspectos en dos niveles distintos. Primero, quisiéramos explorar la valoracion
de la autonomia por parte del segmento de trabajadores no calificados vy, luego,
analizar las implicancias de esta valoracion en el segmento de trabajadores
calificados.

Aquellos que tienen trabajos no calificados suelen tener un ritmo de trabajo
bastante fuerte. Trabajan muchas horas al dia, a veces, con un solo dia o ninguno
de descanso. Tal es el caso de Rubén, quien trabaja exhaustivamente en una
polleria 12 horas al dia, y con un solo dia libre, que invierte en limpiar su cuarto,
lavar su ropa y descansar. Muchas mujeres que trabajan como empleadas
domésticas no suelen tener dias libres ni horarios; en todo momento, deben estar a
la disposicion de sus empleadores. Muchos de ellos contaron como en
determinados momentos solicitaron permiso para ir a sus comunidades, pues se
habia presentado alguna emergencia o simplemente querian ir para poder ver sus
chacras y cultivos, pero la rigidez y falta de flexibilidad en estos trabajos habria
ocasionado que simplemente, llegado el momento, abandonaran su trabajo y
retornaran a su comunidad a atender los aspectos que requerian su atencion.

La falta de contratos escritos, es decir, la informalidad en la que estos
trabajadores se emplean, permitiria también que ellos puedan renunciar en
cualquier momento sin tener que enfrentar mayores repercusiones. Ademas, la

poca valoracién de estos trabajos, sobre todo por las malas condiciones en que
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muchos lo realizarian, genera que no se tenga mucho aprecio por el trabajo y que
la lucha por la autonomia no sea tan dificil de imaginar.

Mientras, por el lado de aquellos que se desempeian en trabajos calificados,
encontramos en varios de ellos un cierto conflicto interno. Si bien ellos han
alcanzado trabajos que, de acuerdo a lo que hemos visto anteriormente serian
altamente valorados —trabajos vinculados al ejercicio de una profesién y bien
remunerados, o hasta trabajos por el desarrollo de las comunidades nativas—, al
momento de reflexionar sobre las ventajas y desventajas de sus trabajos, varios de
ellos manifestarian grandes descontentos, también, por esta falta de flexibilidad en
los horarios y rigidez cuando necesitan viajar y ocuparse de otros aspectos de su
vida. Algunos de ellos, por ejemplo, resienten mucho cuando se programan
actividades del trabajo en fines de semana o luego del horario de trabajo, pues
reclaman tener tiempo para otras cosas o simplemente para descansar. Sienten,
hasta cierto punto, que el trabajo consume la mayor parte de su tiempo y son poco
tolerantes con eso cuando reflexionan sobre eso, en la medida que pareciera
disgustarles bastante no tener la independencia suficiente como para controlar un
poco mas sus horarios de trabajo.

Por ejemplo, un caso bastante interesante y que nos demuestra muy
claramente esta disyuntiva corresponde nuevamente al caso de Leonor. Ella se
encuentra actualmente contratada en la Municipalidad de Rio Negro bajo el sistema
de Cas, lo cual implica que cada afo evallen si sera contratada nuevamente o no.

Sin embargo, los demas miembros de su oficina en la Subgerencia de Desarrollo
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del Pueblo Ashaninka estan luchando al interior de la municipalidad por que Lourdes
se convierta en una trabajadora nombrada, pues seria la primera indigena en Satipo
que tendria ese estatus como trabajadora dentro del sector publico. Ello implicaria
un régimen laboral mas estable, pero también un compromiso a largo plazo. Luego
de estar cinco afios trabajando ahi, Leonor no sabe qué hacer. Por un lado,
reconoce el valor que tendria para su pueblo el que la nombren, como un acto
reinvindicatorio y que marca un precedente para las generaciones indigenas
futuras; sin embargo, por otro lado, al reflexionar sobre qué tan satisfecha se
encuentra con su actual trabajo, ella reclama mayor flexibilidad y autonomia. Asi,
nos cuenta que, con su pareja —que es colono—, han pensado en abrir un negocio
en Rio Negro de un recreo turistico orientado especialmente a los jovenes
estudiantes de una universidad que se encuentra cerca. A ella le llama la atencion
esta opcion, sobre todo, por la posibilidad de controlar y manejar ella misma sus
propios tiempos, mas aun ahora que esta pensando tener hijos y, también, porque
le gustaria poder disponer de mas tiempo para ir a ayudar a su madre con su chacra.
Ahora, con el ritmo de trabajo que lleva, llega tan cansada al fin de semana que ya
no logra ir. Sera interesante darle seguimiento este caso para conocer finalmente
qué ocurre y qué decision toma finalmente. ;Pesara mas la presion social y el
discurso reinvindicador de su pueblo o primara en ella el deseo individual de buscar

su propia tranquilidad?
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Lo unico que ahora podemos hacer es preguntarnos si acaso esta
inconformidad con la rigidez de los trabajos urbanos, a pesar de haber alcanzado
aquellos “buenos trabajos”, es un remanente de los patrones asociado a sus vidas
previas en sus comunidades. Como comuneros y agricultores, en sus comunidades,
gozaban de bastante autonomia para determinar sus ritmos de trabajo, los tiempos
de ocio, de descanso y los de compartir con la familia y vecinos.

Sin embargo, a pesar de la presién de los discursos del éxito y el progreso
asociados a los estudios, al “ser profesional” y al ganar “buenos sueldos”, podriamos
pensar que estos trabajos no llegan a ser suficientes, no llegan a satisfacerlos del
todo. Habria que profundizar mas en el entendimiento de este anhelo por la
independencia, por no vivir esclavizados del trabajo, en futuras investigaciones para
evaluar si es que es una caracteristica que podriamos identificar de manera mas
extensa entre estas poblaciones.

Por ejemplo, tenemos el caso de Azumi, que trabaja en el hospital de Satipo
desde hace ya unos tres anos, dentro de la jerarquia que le permite su carrera,
como técnica en Enfermeria. Ella se ha desempefado muy bien y se encuentra bien
ubicada laboralmente. No obstante, cuando reflexiona sobre su trabajo, a ella le
molesta mucho —y es consciente de eso— que a veces haya tanto trabajo que se
tiene que quedar hasta muy tarde y casi no tiene tiempo de ver su hija. Por ello, con
su esposo colono, esta evaluando la posibilidad de abrir una farmacia en la

comunidad de Azumi, de modo que ella pueda quedarse en la casa, pasar mas
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tiempo con su hija, pero, al mismo tiempo, aprovechar los conocimientos de su

profesidén y generar una fuente de ingresos extra.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Recién estamos comenzando a comprender las implicancias del acelerado
proceso de desarrollo urbano en la Amazonia y, sobre todo, como este afecta el
devenir de las poblaciones indigenas amazoénicas mas cercanas a las urbes. La
presente investigacion tuvo como objetivo principal comprender cémo los indigenas
del gran pueblo ashaninka migran y se insertan en el mercado laboral de los centros
urbanos de la provincia de Satipo, Junin. Cabe recalcar que hay mucho aun por
conocer y profundizar, y que el presente trabajo ha tenido un caracter exploratorio
dada la poca informacion existente. De todos modos, vale la pena recapitular los
principales hallazgos en relacion con las motivaciones y condiciones en que los
ashaninka de Satipo estdan migrando, cuales son los factores que permiten su
insercidon en los distintos espacios laborales en la ciudad y cdmo estos trabajos
urbanos estan siendo significados por ellos mismos.

En primer lugar, hay que recordar que la poblacién indigena de la selva
central ha tenido una larga historia de contacto con la sociedad nacional a través de
los diferentes grupos de personas que en diversos momentos de la historia llegaron

con miras a colonizar, evangelizar y hacerse de mano de obra practicamente
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gratuita para los propdsitos de la recién formada Republica o para propésitos
privados. Las imposiciones de trabajo de los misioneros, el sistema de enganche y
habilitacion, el trabajo forzado y el hacinamiento en el que vivian en la colonia del
Perené constituyé todo un conjunto de abusos que termind por configurar en la
memoria ashaninka un gran temor a los foraneos, y un gran temor a trabajar para el
patron.

Sin embargo, la necesidad de dinero para poder acceder a los sistemas de
salud, para poder ofrecerle una educacién a sus hijos, para comprar alimentos ante
los cambios que ha sufrido su dieta, causa que busquen oportunidades para generar
ingresos monetarios complementarios a la venta de sus productos agricolas. Frente
a la falta de oportunidades para generar esos ingresos complementarios en el
espacio rural, especialmente para las mujeres, la opcién de migrar a la ciudad
constituye para muchos jévenes ashaninkas la unica salida.

Existen, ademas, hoy en dia un conjunto de motivaciones para que muchos
jévenes ashaninkas, hombres y mujeres, decidan salir de sus comunidades hacia la
ciudad: (i) las ganas de querer estudiar, ya sea terminar el nivel escolar o acceder
a alguna educacion superior, lo cual es un motivo recurrente, aunque no siempre es
posible cumplirlo dadas las dificultades de sobrevivir en la ciudad; (ii) la busqueda
por juntar dinero para apoyar a algun familiar enfermo o apoyar con la educacion de
los hermanos menores, entre otras situaciones; o (iii) las ganas de conocer lo que
tiene para ofrecer la ciudad, puesto que conocer, y consumir los simbolos urbanos

y de la modernidad es muy atractivo para muchos otros jovenes también. Todo ello
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nos muestra un escenario mas complejo de decisiones que conciernen ya no solo
a las necesidades de la familia como antes, sino a las necesidades y aspiraciones
del joven ashaninka en si mismo.

Por otro lado, también se encontrdé que el perfil del migrante ashaninka es
predominantemente femenino, y que las redes familiares permiten ubicar el joven
ashaninka que desea migrar en una ciudad especifica o hasta en un trabajo
especifico. No obstante, a diferencia de otras poblaciones indigenas, como la
aimara o la quechua, los ashaninkas parecieran migrar predominante de forma
individual y no colectiva, debido a que la mayoria de las veces no es otro
ashaninka el que lo recibe. A diferencia del caso andino, los ashaninkas no estan
estableciéndose de forma definitiva en estas ciudades, de modo que puedan recibir
a las siguientes generaciones. Esto también marca una ligera diferencia con el caso
colombiano que explora Sanchez, en el que se observa que son los indigenas
previamente establecidos en la ciudad junto con otras personas no indigenas pero
allegadas a estos migrantes los que conformarian una cierta red étnica que permite
apoyar al joven migrante mediante cadenas de informacion sobre posibles trabajos,
tramites, etc. (2010:140-141). En el caso de los ashaninkas en Satipo, no pareciera
haberse establecido una red parecida. Los contactos que tienen las familias
ashaninkas en Satipo son usualmente inconexos y suelen tratarse de personas no

ashaninkas. Solo aquellos mas vinculados a las organizaciones indigenas

17 . . . . sy .
Es diferente el caso de las migraciones producto del desplazamiento forzado, como ocurri6 en la época del
terrorismo, como lo comentamos en el capitulo anterior.
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representativas y a ONG de la zona parecieran comportarse mas como la red sobre
la que refiere Sanchez, ya que intercambian informacion y se llaman para trabajos,
pero ellos son aun la minoria.

Ademas, para acercarnos en la comprension de las dinamicas de insercién
laboral en la ciudad, se identificaron ciertos factores claves que determinan a qué
tipo de trabajos logran acceder los ashaninkas en la ciudad. En primer lugar,
tenemos la experiencia urbana previa, es decir, haber tenido contacto con la ciudad
y con sus simbolos y codigos, haber podido hasta cierto punto aprenderlos y
apropiarselos. Este es un factor importante que diferencia las posibilidades de
acceso entre aquellos jovenes ashaninkas que vienen de comunidades de
carreteras frente a aquellos que provienen de comunidades de rios, dado que los
primeros habrian tenido mas oportunidades de familiarizarse con ellos. En segundo
lugar, el nivel de educacion obtenido determina el tipo de tareas que pueden realizar
y, por lo tanto, los espacios de trabajo a los que pueden acceder. Encontramos aqui
que, dados los bajos niveles de educacion, la mayoria de ashaninkas se emplea en
trabajos no calificados. En tercer lugar, las redes de las familias ashaninkas cumplen
un rol fundamental en determinar el destino de la migracion del joven y las primeras
posibilidades de trabajos que tendria. Algunos se valdrian de las redes politicas que
tienen; es decir, las diferentes organizaciones indigenas por su misma labor de
representacion tendrian lazos con personas de ONG y de ciertos sectores que
ayudarian a la ubicacién del joven ashaninka. Otros se valdrian, mas bien, de sus

propias redes de compadrazgo establecidas principalmente con colonos; este seria
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el caso mas comun. En cuarto lugar, dependiendo de si se trata de una mujer o un
hombre ashaninka, las oportunidades para insertarse laboralmente también serian
distintas. Al parecer, existiria una mayor demanda de mano de obra femenina que
masculina. Las jovenes ashaninkas serian bastante buscadas por los colonos para
desempenarse en el cuidado del hogar, la atencién de los nifios, o para labores de
limpieza en hogares y establecimientos comerciales.

Los ashaninkas en los centros urbanos de Satipo se encuentran trabajando
en todos los sectores. Si bien el sector privado es el que mayor mano de obra
emplea, la demanda en los otros sectores esta creciendo, sobre todo, en el sector
publico. Es preocupante que una gran parte de la mano de obra empleada en el
sector privado se encuentre en condiciones de alta precariedad y abusos. Las
personas que se encuentran en estas condiciones no saben a quién o a dénde
acudir por ayuda, y no existe en la actualidad ninguna organizacion o institucién de
la sociedad civil o del Estado que esté buscando proteger o ayudar a estas personas
de forma activa y real.

Si bien la primera llegada a la ciudad se encuentra hasta cierto punto
constrenida por los anteriores factores, se encontré que los ashaninkas que migran
despliegan un conjunto de estrategias con miras a mejorar su situacién laboral en
la ciudad. En la medida que van viviendo en este espacio y aprendiendo sus
cédigos, van enriqueciendo su experiencia urbana, con lo cual sus aptitudes para
acceder a mas trabajos aumentan. Ademas,, buscan aumentar su educacioén a

través de completar sus estudios escolares y/o acceder a alguna carrera
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universitaria o técnica, con lo cual podrian ingresar a otros espacios laborales. Por
ultimo, y quizas una de las estrategias que mas impacta, es la expansion de sus
redes en la ciudad. Como vimos en el tercer capitulo, la expansién de las redes
funciona en dos sentidos: al tener mas contactos sus probabilidades de encontrar
mejores trabajos directamente a través de ellos aumentan, pero también contribuye
al nivel de la orientacién que reciben de estos nuevos contactos. Los diferentes tipos
de consejos que reciben los dividimos en capas de orientacion que van desde cémo
vestirse, hasta la postergacion de la maternidad y la priorizacion de los estudios
para ser independiente.

Se encontraron algunas tendencias interesantes en las trayectorias laborales
de la mayoria de los entrevistados. Algunas de las mas resaltantes son que los
trabajos en hogares o comercios desempefando labores de limpieza suelen
constituir la puerta de entrada al mundo laboral urbano de muchos jévenes
ashaninkas. También, muchos de los que llegan con miras a estudiar, trabajan un
tiempo para ahorrar y poder pagar sus estudios mas adelante, aunque en muchos
casos mantienen el trabajo una vez iniciado sus estudios, pues necesitan poder
solventarse solos en la ciudad.

En ese marco, existe un conjunto de situaciones que generan que los jévenes
ashaninkas regresen a sus comunidades y dejen sus trabajos en la ciudad, como la
necesidad de apoyar a su familia ante una eventualidad, alguna oportunidad de
trabajo en la misma comunidad, ir a ver su chacra o simplemente su descontento

con la experiencia urbana. Muchos de los entrevistados migraban solo
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temporalmente a la ciudad y, cuando llegaba la época de la cosecha o de la siembra,
regresaban para cuidar de sus tierras y de las de su familia. Esto responde a que
casi todos los entrevistados, incluso aquellos que viven de manera mas permanente
en la ciudad y se encuentran en trabajos en el sector publico o de la sociedad civil,
mantienen su chacra en su comunidad. Puede que ellos directamente no la trabajen,
pero si velan por ella enviando dinero a sus familiares para que la trabajen y
visitandola cada cierto tiempo.

Todo ello nos muestra el escenario de personas que probablemente, mas
que migrar, se mueven en un horizonte territorial buscando las mejores
oportunidades que ofrece cada espacio en determinados momentos y épocas. La
estrategia de complementar los ingresos monetarios de la produccién agricola con
el trabajo urbano o viceversa da cuenta de una economia diversificada o mixta,
como varios autores que se vieron al inicio sefalan. Los jovenes entran y salen de
la ciudad, entran y salen de sus comunidades.

Como senala Little (2001), la historia de los pueblos de la Amazonia es una
historia de gente en movimiento; luego de tantos siglos de opresion e incertidumbre,
los ashaninkas parecieran estar recuperando hasta cierto punto esa capacidad de
movilidad territorial. Los problemas y dificultades no han disminuido mucho, pero
estas personas cada vez cuentan con mayores activos y recursos que les permiten
defenderse. Esto repercute también en su apego y valoracioén por el trabajo. Si bien
el trabajo urbano es valorado por los objetivos personales que les permite alcanzar,

los objetivos y preferencias personales siempre suelen venir antes que las
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necesidades del empleador, incluso si ello implica la pérdida del trabajo. Esto es
particularmente frecuente en aquellos que trabajan en el sector privado, y disminuye
considerablemente —mas no desaparece— entre aquellos que se encuentran en el
sector publico y organizaciones de la sociedad civil. Los ashaninkas que se
encuentran trabajando en estos ultimos lugares reconocen lo importante de su
trabajo para el desarrollo de su pueblo —ya sea simbdlicamente conquistando
nuevos espacios laborales o contribuyendo a través de proyectos de forma directa—
; sin embargo, la rigidez de los horarios laborales y las pocas vacaciones todavia
les causan muchos ruidos y molestias. Los ashaninkas que se encuentran en estos
sectores anhelan contar con mas independencia en sus trabajos, de modo que
puedan tomar ciertos tiempos para ir a sus comunidades, visitar, encargarse de la
chacra, participar en las festividades, entre otras cosas.

A la luz de todos estos hallazgos, ¢qué podemos decir sobre como las
organizaciones indigenas representativas de la zona y las instituciones del gobierno
estdn abordando esta problematica? Las organizaciones representativas aun no
saben muy bien cémo abordar este tema. Si bien saben que muchos jévenes
ashaninkas se movilizan hacia la ciudad para emplearse en trabajos no calificados,
sobre todo mujeres, no pareciera ser un tema que buscan incorporar en sus
agendas aun. Estos actores politicos se encuentran enfocados unicamente en
aquellos jovenes que migran para estudiar gracias a los convenios con algunas
universidades que ellos han logrado gestionar, con la esperanza de que estos

jévenes se conviertan en profesionales con mas herramientas para defender a su
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pueblo y velar por un desarrollo apropiado. Esto es sumamente valioso, pero no
representa necesariamente la voluntad de la mayoria de los jovenes. Ello termina
lamentablemente por ocultar la realidad de muchos jévenes ashaninkas, que se
movilizan hacia las ciudades, y se insertan laboralmente en condiciones muy
vulnerables y que no encuentran un respaldo en sus organizaciones. En la medida
que las organizaciones indigenas de la zona sigan asumiendo que la educacién
superior es lo unico que los jévenes buscan cuando se movilizan hacia la ciudad,
van a seguir orientando sus esfuerzos a programas que solo van a atender a una
minoria. Existe un divorcio marcado entre lo que las organizaciones desean para
sSus jovenes y asumen que sus jovenes quieren, y lo que realmente la mayoria de
ellos quiere cuando dirigen sus miradas hacia la ciudad.

En lo que respecta a las autoridades municipales locales, representantes del
Ministerio de Trabajo en oficinas locales, representantes del Ministerio de la Mujer
a través del Centro de Emergencia de la Mujer, y de la Defensoria del Pueblo,
ninguno de estos actores esta buscando atender y brindar apoyo a los hombres y
mujeres ashaninkas que se insertan laboralmente en la ciudad y que muchas veces
terminan en situaciones de explotacion de sus derechos laborales, o, peor aun, en
situaciones de explotacion fisica, psicolégica y sexual. Ninguno de ellos asumio
tener responsabilidad sobre el tema, salvo la oficina del Ministerio de Trabajo, pero
dado el poco personal que tienen se limitan a abordar otras dimensiones. Sin
embargo, mas alla de las oficinas descentralizadas, desde el gobierno central no se

estan disefiando politicas que busquen ofrecer un apoyo y guia a estas personas,
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de modo que puedan movilizarse e insertarse laboralmente en situaciones justas y
adecuadas. Ademas, esta movilizacién y mayor presencia de mujeres jovenes
indigenas abre un conjunto de posibilidades para el desarrollo de programas
sociales que no ha sido aprovechado aun, al mismo tiempo que cuestiona la
presencia constante que se asume de la mujer en el espacio rural para el trabajo de
muchos programas del Estado.

Si bien no es un tema que se ha desarrollado mucho en el presente trabajo
de investigacion, probablemente,} una de las limitaciones a las que se enfrentan las
organizaciones indigenas para poder abordar esta problematica es que la misma
idea de indigenas en el espacio urbano genera ruidos y molestias entre diferentes
actores. Ello se relaciona, en primer lugar, con la territorializacién de la identidad
indigena y cdmo esta se encuentra anclada en el espacio rural. No se puede negar
que gran parte de la lucha de las organizaciones indigenas de la Amazonia ha
estado centrada en la defensa del territorio como espacio intimamente ligado a la
identidad indigena y su desarrollo como pueblo. En este contexto, es posible
entender que la nocion de ashaninkas viviendo en la ciudad resulte problematica
para ciertos grupos de personas.

Si bien no es mi objetivo centrarme en la discusidén que esto genera, si
considero importante sugerir que es necesario cuestionar los limites de ese espacio
rural que suele adjudicarse a la identidad indigena. La distincién entre campo vy
ciudad o rural y urbano invisibiliza las dindmicas de complementariedad y mutua

necesidad de ambos espacios, y quizas vale la pena mas bien pensarlos como
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territorios rural-urbanos (Berdegué y Meynard 2012), sobre todo, si consideramos
que, a nivel local, algunas autoridades de las comunidades de la cuenca de Rio
Tambo han comenzado a establecer algunos mecanismos de control de salida de
los jovenes con miras a poder protegerlos y también a desincentivar sus salidas. La
mano de obra no calificada ashaninka se encuentra aun muy invisibilizada ante las
autoridades, ante sus organizaciones y ante otros hermanos ashaninkas.

La migracién a ciudades mas lejanas como Huancayo o Lima fueron casos
sumamente aislados y, en todos los casos que se pudo conocer, las personas que
se fueron a estas ciudades mas lejanas regresaron en un corto plazo. Los
entrevistados buscaban en sus ciudades mas cercanas las oportunidades que no
encontraban en su espacio rural, sin que ello signifique que estuvieran dispuestos
a irse mas lejos. Solo quisiera sugerir que la migracion a ciudades como Satipo no
necesariamente implica una ruptura con los valores y formas de entender la
identidad ashaninka, como algunos actores parecieran estarlo viendo. Me gustaria
sugerir, mas bien, la posibilidad de pensar que esa ciudad es parte de ese territorio
al que se sienten pertenecer y que, al fin y al cabo, estamos haciendo referencia a
dinamicas de movilidad en un mismo territorio que tiene diversos aspectos por
ofrecer. Finalmente, el problema estaria entonces en que esa ciudad en el territorio
no se ha formado por ni para los ashaninkas; sus reglas de juego los marginan e
invisibilizan. Deberiamos cuestionarnos quizas como hacer que la ciudad sea mas

amigable para ellos, que los refleje y que les permita abrir un espacio de encuentro
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en igualdad de condiciones tanto para la poblacién ashaninka como para los colonos
que habitan en ella.

Por ultimo, me parece importante resaltar el tema de la valoracién del trabajo
que vimos en el caso de aquellos ashaninkas que se encuentran en trabajos
calificados en los que se valora de manera positiva su etnicidad. Si bien estas
personas estan satisfechas con lo que han logrado, a la vez, se sienten incobmodas
con los estrictos horarios laborales que tienen que cumplir, y muchos de ellos tienen
la expectativa de poder conseguir otro trabajo o fuente de ingresos que les permita
vivir con mayor autonomia y flexibilidad. Los trabajos de oficina no permitirian que
los ashaninkas que ahi laboran se desenvuelvan con la autonomia con la que fueron
criados. Las jerarquias y la rigidez de los horarios principalmente harian que estos
trabajos no sean tan deseables, y que abran la posibilidad de buscar posibles
emprendimientos individuales o familiares.

Por todo lo anteriormente mencionado, considero que se deberia tomar en

cuenta lo siguiente:

* Es urgente que, en primer lugar, las organizaciones representativas de los
ashaninkas en el territorio asuman esta problematica dentro de sus propias
agendas de trabajo. Ellos son los primeros llamados a apoyar a sus
hermanos ashaninkas y pueden convertirse en un actor clave para articular
esfuerzos con otros actores en el desarrollo de estrategias y plataformas que

permitan brindar proteccidén, apoyo y orientacion a los ashaninkas que se
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movilizan hacia las ciudades mas cercanas a sus comunidades y buscan
insertarse laboralmente en ellas.

* Las instituciones del gobierno estan llamadas a sumarse a estas iniciativas e
instar a que sus oficinas descentralizadas tengan un rol mas activo en la
proteccion de los derechos de todas estas personas. Sobre todo, deberian
concentrarse los esfuerzos en la prevencion aprovechando diferentes
canales que permitan informar a los ashaninkas sobre sus derechos y sobre
los lugares donde pueden recibir diferentes tipos de apoyo.

* La valoracion del trabajo interpela al gobierno central y deberia llevar a
repensar los esquemas laborales a la luz de otras formas de organizar y
valorar el tiempo de trabajo, tomando en cuenta que el trabajo urbano puede
complementarse con otros trabajos en el espacio rural como el agricola.

* Por otro lado, podrian trabajarse estrategias de apropiacién del espacio
publico. Las calles de Satipo y de los centros urbanos de sus distritos
deberian reflejar el caracter multicultural de su poblacion en multiples
dimensiones. El distrito de Rio Negro quizas es el que ha dado un primer
paso al respecto con el disefio de su plaza que combina una corona
ashaninka con un sombrero colono. No obstante, mas alld de ser algo
decorativo, el objetivo es que la sociedad satipefa en su conjunto visibilice la
historia del territorio al que pertenece, de modo que la pertenencia ashaninka

sea motivo de orgullo y no de discriminacion.
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Queda todavia mucho por explorar alrededor de estos temas que por, motivos del
alcance de esta investigacion y por su caracter exploratorio, fueron imposibles de
abordar en mayor profundidad. Por ejemplo, las dinamicas de enganche vy
explotacion de muchas mujeres indigenas en redes de trata es un tema complejo
que merece ser estudiado a mas detalle. Estudios en torno a este tema permitirian,
mas adelante, disefar estrategias mas especificas para evitar que mas mujeres
ashaninkas terminen en estas redes. En la medida que el ser indigena sea valorado
como un activo por mas sectores laborales, sera muy interesante acompanar estos
procesos para entender mejor hacia donde se estan perfilando las nuevas
oportunidades que la ciudad tiene para ofrecerle a los jévenes ashaninkas. Las
historias de migraciones a ciudades mas lejanas como Huancayo o Lima implican
también otro conjunto de dinamicas y recursos que se activan, y que nos pueden
ayudarnos a entender otras relaciones y pueden tener implicancias aun
desconocidas tanto al interior de las comunidades como en estos nuevos espacios
urbanos que se van conquistando.

Definitivamente, la presencia de ashaninkas que trabajan en las ciudades de
los territorios ha pasado desapercibida por mucho tiempo y esto se repite a lo largo
de todos los pueblos de nuestra Amazonia. Espero haber podido rescatar algunas
historias que inviten a mas académicos, funcionarios publicos y a las diversas
organizaciones indigenas a pensar en el tema, y a organizarse para atender a los
muchos hombres y mujeres indigenas que lamentablemente siguen movilizandose

por un territorio que no les brinda mayores facilidades e insertdndose en trabajos en
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los que la mayoria de las veces son discriminados. El tema esta puesto sobre la

mesa para invitar a la accion.
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ANEXOS

Anexo 1. Lista de informantes indigenas que trabajan en centros urbanos™®

) Org./ empresa/  Sector de Comunidad  Distrito de
Nombre Trabajo actual L ) i Edad
institucion empleo de origen origen
1 | Akemi Empleada doméstica o Sub-empleo Poyeni Rio Tambo 17
Ayuda en tienda de
Impitato
2 | Andrés disfraces / Tienda/lnei Privado Pichanaki 22
Cascada
Encuestador
. Técnico en _ Mariscal Chancham
3 | Azumi Hospital Satipo Publico 28
Enfermeria Caceres ayo
Org. Soc. S )
4 | Carlos Varia Proyectos . Cushiviani Rio Negro 22
ivi
Secretaria / Asistente | Ecoashaninka/ | Org. Soc.
5 | Carmen o _ o Yavirironi Rio Negro 23
/ Administradora proyectos varios Civil
6 | Claudia Secretaria Denna Publico San Ramoén Pangoa 31
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7 | Claudio Albanil - Privado Puerto Ocopa | Rio Tambo 59
Org./ empresa/  Sector de Comunidad | Distrito de
Nombre Trabajo actual ) i Edad
institucion empleo de origen origen
Radio
_ . Org. Soc. _ . )
8 | Daniel Locutor Amazonica - o) Bajo Kapiri Rio Negro 25
ivi
Procam
Técnico en San Antonio
9 | Eduardo Hospital Pangoa Publico Pangoa 50
Enfermeria de Sonomoro
10 | Eliana Empleada doméstica - Sub-empleo Poyeni Rio Tambo 23
Construccion .
o . Shabashipang )
11 | Elmerson Obrero Colegio Divino Privado Rio Negro 35
o}
Nifio
Jugueria en
12 | Elvira Vendedor mercado de Privado San Pedro Rio Tambo 20
Satipo
. Venta de comida y . _ _
13 | Ericka Su casa Privado Arizona Portillo | Rio Negro 42
masato
Técnico en o
14 | Ernestina Hospital Satipo Publico Alto Kiatari Pangoa 26
Enfermeria
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) Org./ empresal = Sector de Comunidad  Distrito de
Nombre Trabajo actual L Edad
institucion empleo de origen origen
. Org. Soc. Union
15 | Ernesto Técnico Care Rio Ene 26
Civil Portashani
Construccion
16 | Fernando Obrero Colegio Divino Privado Yavirironi Rio Negro 23
Nifio
_ Salud Sin Org. Soc. Impitato . _
17 | Gustav Capacitador _ Pichanaki 23
Limites Civil Cascada
Operador de
18 | Jacob _ _ r Privado Betania Rio Tambo 25
maquinas en imprenta
19 | Jacoba Empleada doméstica - Sub-empleo Poyeni Rio Tambo 17
. . . Shabashipang
20 | Jaime Varia Lima Privado Rio Negro 22
0
. Practicante en Instituto Betania
21 | Javier o . . Privado Chembo Rio Tambo 22
piscigranja Agropecuario
22 | Jefferson Ayuda en ferreteria - Privado Betania Rio Tambo 18
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Org./ empresa/  Sector de Comunidad | Distrito de
Nombre Trabajo actual L ) i Edad
institucion empleo de origen origen
Jugueria en
23 | Jessica Vendedor mercado de Privado Marankiari Rio Tambo 24
Satipo
. Asistente de Registro | Municipalidad . S
24 | Jimena Publico Yavirironi Rio Negro 30
Civil de Rio Negro
Coordinador de _
n . Salud Sin Org. Soc. . _
25 | Jorge Comunicaciones e Valle Samaria | Mazamari 32
Limites Civil
Incidencia
Juan S
26 Sugerente Denna Publico Boca Kiatari Pangoa 40
Carlos
Asistente
Subegerencia de Municipalidad San Juan de
27 | Leonor Publico _ Rio Negro 28
Desarrollo del Pueblo | de Rio Negro Cheni

Ashaninka
28 | Luzmila Lavandera - Privado Tsomaveni Rio Tambo 39
29 | Mari Empleada doméstica Casa Privado Tsomontonari Rio Ene 45
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Org./ empresa/ @ Sector de Comunidad  Distrito de
Nombre Trabajo actual Edad
institucion empleo de origen origen
30 | Maura Empleada doméstica - Subempleo Poyeni Rio Tambo 29
31 | Melissa Empleada doméstica - Privado Poyeni Rio Tambo 22
Puesto de venta
de artesanias
de la Munic. de . .
32 | Merly Artesana y vendedora Privado Poyeni Rio Tambo 60
Rio Tambo en
la Plaza de
Satipo
Escuela de
Suboficial de la
33 | Miriam Policias de Publico Chiriari Mazamari 27
Policia .
Mazamari
. Secretaria Of. Vaso Municipalidad . S
34 | Ovira Publico Yavirironi Rio Negro 23
de Leche de Rio Negro
35 Pablo Mozo Recreo turistico Privado Puerto Ocopa | Rio Tambo 22
Técnico en _ .
36 | Pedro Hospital Pangoa Publico San Ramén Pangoa 52
Enfermeria
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Org./ empresa/  Sector de Comunidad | Distrito de
Nombre Trabajo actual L ) i Edad
institucion empleo de origen origen
Subgerente de la
Subgerencia de Municipalidad . Impitato . _
37 | Percy Publico Pichanaki 35
Desarrollo del Pueblo | de Rio Negro Cascada
Ashaninka
Puesto de
abarrotes y
38 | Ricardo Vendedor verduras en el Privado Matarani Pangoa 18
mercado de
Satipo
Construccion
39 | Rodrigo Obrero Colegio Divino Privado Maseca Caquinte 45
Nifio
. Repsol : .
40 ' Ronaldo Cuidador / obrero _ Privado Poyeni Rio Tambo 21
/Construccion
Atencion al publico / )
41 | Rosa . Cantina Subempleo - Rio Ene 24
Trabajadora sexual
Rosa . .
42 ENi Empleada doméstica - Subempleo Poyeni Rio Tambo 32
vira
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Org./ empresa/  Sector de Comunidad | Distrito de
Nombre Trabajo actual ) ) Edad
institucion empleo de origen origen
Vendedora/apoyo en Jugueria en . _
43 | Roxana . _ Privado Atahualpa Satipo 21
comercio y casa Chimbote
Polleria en
44 | Rubén Mozo Privado - Rio Tambo 19
Satipo
Ayuda en o
45 | Susana = Privado Cushiviani Rio Negro 17
fotocopiadora
46 | Vicky Empleada doméstica - Subempleo Poyeni Rio Tambo 30
_ o Municipalidad _ .
47 | Violeta Recepcionista : Publico Atahualpa Rio Negro 30
de Satipo
Recepcionista of. De Municipalidad . .
48 | Yanet Publico Porvenir Pangoa 29
alcaldia de Satipo

Fuente: Elaboracion propia.
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NOMBRE

CARGO

ORG./EMPRESA/INSTITUCION

Subgerente de

Asunto Indigenas

Municipalidad Provincial de

Satipo

Presidente

Arpi SC - Asociacién Regional
de Pueblos Indigenas de la

Selva Central

Cart - Central Ashaninka de Rio

Abogada

Tambo
Encargado de
Profesores Ugel - Satipo

Bilingues

Abogado

Centro de Emergencia para la

Mujer

Administrador

Cart - Central Ashaninka de Rio

Tambo

Director

Escuela Primaria de la
Comunidad Nativa de Poyeni -

Rio Tambo

Coordinador de

proyectos

Care - Central Ashaninka de Rio

Ene
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NOMBRE

CARGO

ORG./EMPRESA/INSTITUCION

Presidente

Care - Central Ashaninka de Rio

Ene

Defensor del

Pueblo

Defensoria del Pueblo - Satipo

Director

Oficina Zonal de Trabajo y
Promocién del Empleo -

Ministerio de Trabajo (Satipo)

Encargado de

Asuntos Etnicos

Subgerencia de Desarrollo de
Comunidades Ashaninkas y
Kakintes

en Municipalidad Distrital de Rio

Tambo

Encargado de
Participacion

Vecinal

Subgerencia de Desarrollo de
Comunidades Ashaninkas y
Kakintes

en Municipalidad Distrital de Rio

Tambo

Asistente

Administrativo

Subgerencia de Desarrollo de
Comunidades Ashaninkas y

Kakintes
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en Municipalidad Distrital de Rio

Tambo

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 3. Actividades que desempeiian los ashaninkas por sector de trabajo urbano en Satipo

. AcvooesqQueoeseweeRAN _ | | |

Operador
| Atencional Cuidado de ) Recepcionis &
Limpieza L Cocina Obrero L Lavanderia Venta Locutor

piiblico bebés ta as sexuales

Trabajador | - |secretaria / Capacitado | Técnico de
Vigilante | Repartidor |~ Subgerente
Asistente r proyectos P planta
magquinaria

Personal d Encuestad
o €| suboficial | Regidor |-

Municipalidades
Municipalidad Provincial de
Satipo
Municipalidad Distrital de
Rio Negro
Municipalidad Distrital de
Rio Tambo
Municipalidad Distrital de
Pangoa

Sector Salud
Hospital de Satipo X X X
Hospital de Pangoa X

Otras instituciones publicas
INEI X X X
Programas sociales X

Policia X

ONG X X X X X
Organizaciones indigenas X X X

Comercios
Bodegas
Ferreterias
Juguerias
Puestos en el mercado

x| < |x|x
>

Tiendas de ropa
Librerias

> x| x| x|x|x

Farmacias
Imprentas X X
Panaderias

=
B3
B3

Trabajo doméstico X X X X
Servicios
Consultorios X
Cantinas X X X
Recreos turisticos X X X
Restaurantes X X X
Hoteles X
Terminal de buses X
Construccién X
Autogenerados
Artesania X X X
Comida y bebida X X X
Lavanderia X

Fuente: Elaboracion propia.
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