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Resumen Ejecutivo

La presente investigacion, que lleva por nombre Innovacion Social en la
Educacién: Andlisis de los Aportes del Programa de Habilidades
Socioemocionales, aborda su implementacion en la IE Victor A. Belaunde de
La Victoria, durante los afios 2022—2024. Tiene el objetivo de analizar como el
programa promueve el fortalecimiento de competencias socioemocionales en
los estudiantes, asi como la interaccion con los docentes y las familias. Desde
esta perspectiva, el Ministerio de Educacion del Pera promueve la integracion
de habilidades socioemocionales como pilar fundamental del bienestar
personal, buscando atender con esta iniciativa las necesidades de una
comunidad educativa perteneciente a un entorno urbano vulnerable.

El andlisis de la investigacion abarcé tres aspectos principales: las
competencias y habilidades docentes, las capacitaciones a los padres de
familia y la percepciéon de los principales actores involucrados. Con esa
finalidad, se utilizaron métodos cualitativos para triangular la informacién
recopilada mediante diversas herramientas de investigacion que incluyen
entrevistas, encuestas, observacion y analisis documental de fuentes como el
Plan de Gestion del Bienestar 2024 —entregado por la propia institucion— vy las
Orientaciones para el Desarrollo del Programa de Habilidades
Socioemocionales, Ciclo V, dispuestas por el gobierno peruano. Ambos
documentos son una muestra del compromiso institucional y gubernamental
gue existe con el desarrollo socioemocional.

Desde el campo de la gerencia social, esta investigacién busca integrar la
gestion estratégica con la innovacion social en la educacion, con el propdésito
de identificar las capacidades docentes, el fortalecimiento de las familias y las
percepciones sobre el programa; analizar su impacto en la educacion
socioemocional del estudiantado; y proponer mejoras sostenibles que
fortalezcan los lazos entre la institucion educativa y las familias. Finalmente,
este trabajo aspira a convertirse en un modelo de referencia que inspire a otras
instituciones a adoptar estrategias innovadoras y sostenibles que impulsen la
construccion de una sociedad mas empatica, resiliente y preparada para
enfrentar desafios del futuro.



Abstract

This research, entitled Social Innovation in Education: Analysis of the
Contributions of the Socioemotional Skills Programme, examines its
implementation at IE Victor A. Belaunde of La Victoria, during the years 2022—
2024. Its objective is to analyse how the programme fosters the development of
socioemotional competences in students, as well as the interaction with
teachers and families. From this perspective, the Ministry of Education of Peru
promotes the integration of socioemotional skills as a fundamental pillar of
personal well-being, seeking through this initiative to meet the needs of an

educational community located in a vulnerable urban environment.

The research analysis covered three main aspects: teacher’'s competences and
skills, training for parents, and the perception of the main actors involved. To
that end, qualitative methods were used to triangulate the information gathered
through various research tools, including interviews, surveys, observation, and
documentary analysis of sources such as the 2024 Well-being Management
Plan —provided by the institution itself— and the Guidelines for the
Development of the Socioemotional Skills Programme, Cycle V, issued by the
Peruvian government. Both documents are evidence of the institutional and

governmental commitment to socioemotional development.

From the field of social management, this research seeks to integrate strategic
management with social innovation in education, with the purpose of identifying
teaching capacities, the strengthening of families, and perceptions about the
programme; analysing its impact on the socioemotional education of students;
and proposing sustainable improvements that strengthen the ties between the
educational institution and families. Finally, this study aspires to become a
reference model that inspires other institutions to adopt innovative and
sustainable strategies that foster the construction of a more empathetic, resilient

society prepared to face future challenges.
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Innovacion Social en la Educacion:
Andlisis de los Aportes del Programa de Habilidades Socioemocionales
Implementado en la IE Victor A. Belaunde de La Victoria,
durante los aflos 2022-2024

CAPITULO |

INTRODUCCION

En el Perq, la integracion de habilidades socioemocionales en la educacién se ha
consolidado como un pilar fundamental para promover del bienestar de las
comunidades educativas. Desde esta perspectiva, el Programa de Habilidades
Socioemocionales (HSE), implementado en la IE Victor A. Belaunde de La Victoria
durante los afios 2022-2024, asumié la responsabilidad de promover competencias
emocionales y sociales en su comunidad educativa, como una alternativa para atender
situaciones complejas relacionadas con el entorno urbano vulnerable del distrito,
en concordancia con los lineamientos del Ministerio de Educacion del Perd,
y promoviendo ademas la cohesion y el desarrollo integral de sus actores.

El programa objeto de la presente investigacion, esta compuesto por una serie de
intervenciones enfocadas en el desarrollo de habilidades, tales como la
autorregulacién emocional, el trabajo en equipo y la resolucién de conflictos, que son
implementadas mediante talleres, capacitaciones y estrategias educativas que
integran activamente a docentes y padres de familia, configurdndose como un modelo

de gestion educativa cuyo alcance va mas alla de las aulas.

Esta investigacién analiza los alcances obtenidos en la implementacién del programa
en tres dimensiones fundamentales: el fortalecimiento de competencias y habilidades
docentes, la capacitacion a los padres de familia y la percepcién de los principales
actores sobre el programa. Dicho andlisis proporciona importantes lecciones que
permiten identificar los logros alcanzados, los desafios por enfrentar y las
oportunidades para mejorar su implementacién, con la finalidad de contribuir con

estrategias mas inclusivas y sostenibles.

Desde una perspectiva metodolégica, se trata de un estudio de caso como método de
investigacion cualitativa, el cual est4 basado en la triangulacion de datos obtenidos a

través de herramientas de investigacion aplicadas a los principales actores
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involucrados. Esto incluy6 el analisis documental, centrado principalmente en el Plan
de Gestidn del Bienestar 2024 de la IE y en las Orientaciones para el Desarrollo del

Programa de Habilidades Socioemocionales dispuestas por el gobierno peruano.

El esquema de contenidos de la investigacion es el siguiente:

1. Capitulo I: Introduccion - Muestra el contexto, el propdsito y la relevancia del
estudio, asi como el planteamiento del problema, la justificacién y los objetivos de
la investigacion.

2. Capitulo Il: Marco Teérico Referencial - Presenta el desarrollo del diagndstico
situacional, el marco normativo nacional e internacional, los conceptos esenciales,
y las investigaciones relacionadas.

3. Capitulo lll: Disefio de la Investigacién - Expone el enfoque cualitativo, la
muestra y los instrumentos de recoleccion de datos.

4. Capitulo IV: Presentacion, Analisis e Interpretacién de Resultados - Organiza
y analiza los hallazgos en funcién de las dimensiones estudiadas.

5. Capitulo V: Conclusiones y Recomendaciones - Resume los aportes del estudio
Y propone estrategias de mejora.

6. Capitulo VI: Propuesta de Mejora - Disefia un plan de desarrollo de capacidades

orientado a fortalecer la educacién socioemocional.

Este trabajo no solo busca analizar el alcance del Programa de Habilidades
Socioemocionales en el contexto especifico de la IE, sino que también aspira a
convertirse en un modelo de referencia que inspire a otras instituciones en el marco de
las politicas educativas y que contribuya al desarrollo de comunidades mas empéticas,

resilientes y preparadas para enfrentar los desafios del futuro.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el contexto peruano, la educacion socioemocional ha cobrado relevancia como
factor clave en el desarrollo de los estudiantes, debido a su influencia en el bienestar
personal, la convivencia escolar y el rendimiento académico. Este desarrollo no solo
se refleja en el entorno educativo, sino que también juega un rol fundamental en la
vida futura de los estudiantes, proporcionandoles herramientas para manejar
situaciones de estrés, mejorar relaciones interpersonales y afrontar desafios desde el
ambito académico y social. Recientemente UNICEF destac6 que los estudiantes que

participan en programas de desarrollo socioemocional evidencian una mejora del 20%
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en el rendimiento académico frente a quienes no cuentan con esa formacion (UNICEF,
2023)1. Sin embargo, a nivel nacional existen aln escasos programas que logren
articular de forma adecuada la participacion de las familias con este aspecto clave en
el desarrollo en el desarrollo de los estudiantes. A pesar de los esfuerzos por
incorporar las habilidades socioemocionales en el curriculo peruano, la participacion
de la familia como agente clave en el proceso educativo sigue siendo limitada y, en
consecuencia, persiste un vacio importante en el andlisis de como este tipo de

programas incide en la vida cotidiana de los estudiantes, mas alla del ambito escolar.

A nivel distrital, en La Victoria, ubicado en la provincia de Lima, se presentan
caracteristicas particulares en el contexto educativo que requieren una atencion mas
completa para abordar problematicas relacionadas con la convivencia escolar. Segun
datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI), solo el 30.1% del
alumnado de 4° grado de primaria alcanza un nivel satisfactorio en comprension
lectora, en comparacion con el promedio nacional de 34.8%, mientras que el
porcentaje en matematicas es aun menor, llegando a un 25.6%, frente al promedio
nacional de 30.7% (INEI, 2023). Estas cifras evidencian la necesidad de fortalecer
tanto los recursos educativos como el apoyo socioemocional. Asimismo, el indice de
analfabetismo en la poblacién adulta del distrito supera el promedio de la capital,
configurando un panorama educativo complejo que incide en el entorno educativo de

los estudiantes y, por ende, en su desarrollo.

Los estudiantes de la IE presentan caracteristicas de diversa indole, que abarcan un
rango amplio de habilidades socioemocionales y académicas, asi como diferentes
niveles de apoyo familiar y de recursos en el hogar. Muchos de ellos provienen de
entornos socioecondmicos en los que el acceso a recursos educativos y actividades
extracurriculares es limitado, mientras que algunos estudiantes enfrentan también
problemas sociales y emocionales relevantes, lo cual destaca la necesidad de un
enfoque mas integral en su formacién. Conocer estas caracteristicas facilita un analisis
mas profundo del impacto de este tipo de programas, adecuando estrategias con

necesidades especificas de los estudiantes y sus familias.

L UNICEF. (2023). Informe sobre el desarrollo socioemocional y el rendimiento académico.
2 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2023). Indicadores educativos en distritos
de Lima Metropolitana.
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Desde una perspectiva institucional, la IE ha implementado el Programa de
Habilidades Socioemocionales, fundamentado en la Ley N.° 29719 (Congreso de la
Republica, 2011) y desarrollado en el marco de la Politica Nacional de Convivencia
Escolar (Ministerio de Educaciéon [MINEDU], 2019), 2019), que promueve un enfoque
mas integral en la educacion socioemocional de los estudiantes. Esta politica reconoce
la participacion de las familias como un factor clave, no solo en el &mbito escolar, sino
también a través de actividades orientadas al fortalecimiento socioemocional en el
ambito familiar. La normativa establece como objetivo que padres y cuidadores se
involucren en el fortalecimiento de habilidades como la empatia, la resiliencia y la
gestion emocional, al reconocer que el contexto familiar es determinante para
consolidar las competencias promovidas desde la escuela. Segun el MINEDU (2022),3
los resultados obtenidos a partir de programas similares han evidenciado una
reduccion de hasta un 15% en los conflictos escolares y un incremento de un 18% en
las conductas prosociales en el entorno educativo. No obstante, la manera en que este
programa incide en el desarrollo socioemocional en articulacion con las familias

requiere aun mayor investigacion y analisis.

Desde una perspectiva de gerencia social, esta investigacion busca integrar la gestion
estratégica con la innovacién social en la educacion, identificando las competencias y
habilidades de los docentes, el grado de fortalecimiento de capacidades en las familias
y la percepcion de los actores clave respecto al programa; analizando su impacto en la
calidad de la educaciéon socioemocional de los estudiantes; y proponiendo mejoras
sostenibles, participativas y orientadas a fortalecer la articulacién entre institucion

educativa y las familias.

Cabe destacar el rol complementario que desempefian docentes y padres de familia
en la promocién del desarrollo socioemocional. En relacion con ello, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID, 2022)* sostiene que los programas que integran a
las familias en el proceso educativo no solo contribuyen a mejorar el rendimiento
académico en un 25%, sino que también reducen en un 22% las conductas de riesgo

en adolescentes.

8 Ministerio de Educacion del Peri (MINEDU, 2022). Impacto de programas de convivencia
escolar.

4 Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2022). Informe sobre el desarrollo socioemocional
en entornos escolares.
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Pese a ello, los estudios sobre la efectividad de la participacion familiar en el marco de
programas como el implementado por la IE siguen siendo escasos, lo cual representa
una brecha significativa en la comprension de como la educacion peruana puede
beneficiarse a partir de enfoques socioemocionales mas inclusivos. Por otro lado, la
implementacién de politicas publicas que fomenten una colaboracién sostenida entre
escuela y familia en este contexto es también limitada, lo que limita el alcance de
iniciativas orientadas a potenciar el desarrollo socioemocional del estudiantado de

manera equitativa y sistematica.

El programa implementado en la IE responde a la necesidad de promover un
desarrollo socioemocional mas integral dentro del contexto educativo del distrito. A
pesar de los desafios asociados a recursos limitados y escaso involucramiento familiar
en el distrito de La Victoria, dicho programa ha sido disefiado con el propdsito de
integrar el desarrollo académico y el socioemocional en el proceso educativo, asi
como fortalecer la participacion de las familias. Este enfoque busca atender las
limitaciones detectadas a nivel nacional, brindando una estrategia que involucre a los

padres en la formacién de sus hijos.

El objetivo de la presente investigacion es analizar cémo el Programa de Habilidades
Socioemocionales implementado en la IE Victor A. Belaunde contribuye al desarrollo
socioemocional del estudiantado, con especial atencion en la participacién de las
familias. Asimismo, se busca identificar de qué manera este programa puede ofrecer
insumos valiosos para el disefio de estrategias educativas mas integrales a nivel
nacional, alineadas con principios de innovacion social en la educacion. A partir de

ello, se plantean las siguientes preguntas de investigacion:

Pregunta general:

¢Cudles son los aportes del Programa de Habilidades Socioemocionales

implementado en la IE Victor A. Belainde durante los afios 2022 - 20247

Preguntas especificas:

1. ¢Las competencias y habilidades que poseen los docentes del Programa de HSE
facilitan la atencion de los estudiantes y sus familias en el ambito de la educacién
socioemocional?

2. ¢En qué medida las capacitaciones del Programa de HSE han logrado fortalecer
las capacidades parentales en educacion socioemocional?

3. ¢Cudl es la percepcion de los principales actores sobre los beneficios del

Programa de HSE en la IE?

14



1.2. JUSTIFICACION

El desarrollo socioemocional en la educacion constituye uno de los aspectos mas
relevantes y desafiantes en el contexto actual. A nivel nacional, se presentan
dificultades para integrar de forma adecuada las competencias socioemocionales en el
curriculo peruano, lo cual que incide tanto en el rendimiento académico como en el
bienestar personal de los estudiantes. A nivel distrital, persisten desafios relacionados
con la participacion familiar en este proceso formativo. Mientras que, a nivel
institucional, la IE implementd el Programa de Habilidades Socioemocionales como
una iniciativa del MINEDU, orientada a fortalecer el bienestar socioemocional en los

estudiantes de educacién basica.

Este programa se enmarca en los lineamientos de Tutoria y Orientacion Educativa
(TOE) y proporciona a los docentes estrategias para desarrollar habilidades como la
empatia, la regulacibn emocional y la toma de decisiones responsables. Su version
mas reciente, publicada en 2023, contempla su aplicacion tanto en entornos
presenciales como virtuales. ElI programa se enfoca en 13 habilidades
socioemocionales fundamentales, incorporando como componente clave el
acompafamiento educativo para fomentar el bienestar estudiantil. No obstante, el
programa esta dirigido principalmente a los docentes que deben aplicarlo en diversos

entornos de la educacién basica regular y alternativa®.

Segun Lopez Piza (2021), la educacion socioemocional permite que los estudiantes
alcancen sus metas, establezcan relaciones saludables y pacifica en la escuela, el
hogar y la comunidad; y reconozcan la diversidad sociocultural y la inclusion como
medios para garantizar la igualdad, la equidad, la justicia y la paz social. En el nivel
primaria, los propdsitos incluyen habilidades clave para que los estudiantes aprendan
a identificar y regular sus emociones, trabajen colaborativamente y desarrollen
proyectos que promuevan la participacion social y el fortalecimiento de valores

morales, sociales y ambientales (L6pez Piza, 2021, p. 154)°.

Cada estudiante es Unico y requiere, a lo largo de su desarrollo, distintos tipos de
estimulacion e interaccién para consolidar habilidades previas y desarrollar nuevas.

Por ejemplo, en el caso del Ciclo V —que abarca a los estudiantes de quinto y sexto

5 Ministerio de Educacion del PerG. (2023). Curriculo Nacional de la Educacion Basica.
Disponible en: https://www.minedu.gob.pe/curriculo
6 Lopez Piza, J. (2021). Educacion socioemocional y su impacto en el aprendizaje. Lima.
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grado de primaria —, resulta fundamental considerar el pensamiento operativo que se
fortalece en esta etapa, el cual les permite actuar sobre la realidad, analizar objetos y
llegar a conclusiones a partir de sus componentes (Programa Curricular de Educacién
Primaria, 2023)7. Asimismo, en esta etapa aparecen también cambios fisicos y
variaciones emocionales, muchas veces acompafiados de una afirmacién de la

personalidad y sociabilidad.

La relevancia de esta investigacion radica en que, si bien existe un reconocimiento
creciente sobre la importancia del desarrollo socioemocional en la formacion escolar,
son escasos los estudios que abordan cdmo las instituciones educativas integran a las
familias en este proceso, y cuales son sus implicancias a nivel local y nacional. Esta
brecha motiva un analisis riguroso del caso particular del programa en la IE, con el
proposito de generar aprendizajes valiosos que puedan ser replicados en otras

instituciones educativas del pais®.

De igual forma, se ha identificado que las habilidades socioemocionales influyen en el
proceso educativo mediante el autoconocimiento, la comprension de normas sociales
y el reconocimiento del entorno familiar y escolar como espacios que favorecen la
comunicacion, la cooperacion, la resolucién de conflictos y el cuidado mutuo. Estas
habilidades constituyen una base de herramientas y actitudes que permiten el
aprendizaje y desarrollo en distintas areas de la vida, cumpliendo la IE un rol
fundamental en la formacion de ciudadanos e individuos auténomos (Instituto Nacional
de Evaluaciéon Educativa [INEEd], 2008)°.

Esta investigacion se desarrolla desde un enfoque de gerencia social, orientado a
identificar las capacidades de los docentes, el fortalecimiento de competencias
parentales y la percepcion de los principales actores del programa; analizando su
impacto en la educacién socioemocional de los estudiantes mediante herramientas de
investigacion; y proponiendo mejoras sostenibles que integren a la comunidad

educativa y optimicen la implementacién del programa.

7 Ministerio de Educacion del Perd. (2023). Programa Curricular de Educacién Primaria.
Disponible en: https://www.minedu.gob.pe/educacion-primaria

8 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. (2020). Informe de indicadores sociales y
educativos en La Victoria. Lima: INEI

° Instituto Nacional de Evaluacion Educativa. (2008). Impacto de las habilidades
socioemocionales en el aprendizaje. Lima: INEEd.
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De este modo, se busca que los resultados de la investigacidbn no solo aporten al
conocimiento académico, sino que también contribuyan al disefio de politicas
educativas y a la mejora de las practicas de gestion escolar, orientadas a elevar la

calidad educativa en el pais.

Importancia de las preguntas de investigacion:

1. ¢Las competencias y habilidades que poseen los docentes del Programa de
HSE facilitan la atencién de los estudiantes y sus familias en el ambito de la

educacion socioemocional?

Es fundamental determinar si las competencias y habilidades de los docentes,
puestas en practica durante la implementacion del programa, contribuyen a mejorar la
calidad de la atencién educativa en el ambito socioemocional. Las capacidades
docentes resultan esenciales para responder de manera adecuada a las necesidades
emocionales tanto de los estudiantes como de sus familias, permitiendo ajustar y
fortalecer los procesos de capacitacion docente. De esta manera, se asegura que el
enfoque educativo se mantenga alineado con los objetivos del Programa de
Habilidades Socioemocionales.

2. ¢En qué medida las capacitaciones del Programa de HSE han logrado

fortalecer las capacidades parentales en educacién socioemocional?

La educacion socioemocional requiere de la participacion de los padres de familia,
quienes desempefian un rol fundamental en el desarrollo emocional de sus hijos.
Analizar la efectividad de las capacitaciones brindadas por el programa permite
establecer si éstas proporcionan herramientas pertinentes para que los padres
colaboren en el proceso educativo, fortaleciendo la articulacion con la institucion

educativa y las familias.

3. ¢, Cual es la percepcion que tienen los principales actores sobre los beneficios

y la efectividad del Programa de HSE?

Conocer la percepcién de docentes, padres de familia y estudiantes respeto a los
beneficios del programa es clave para evaluar su efectividad en el contexto
institucional. Este andlisis permite identificar si el programa responde a las
expectativas y necesidades de los actores involucrados, ofreciendo asi informacién

valiosa para orientar ajustes metodoldgicos y estrategias de mejora.
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Cada una de las preguntas de investigacion ha sido formulada con el propésito de
generar hallazgos concretos sobre el programa, que permitan identificar las
capacidades de los docentes y de las familias, analizar su impacto en el desarrollo
socioemocional y proponer mejoras sostenibles que articulen la accién conjunta de la
escuela y la familia. Todo ello con miras a optimizar su implementacién en la IE Victor

A. Belaunde y, potencialmente, en otras instituciones educativas del pais.

Desde el enfoque de la Gerencia Social, la investigacion permite evaluar y fortalecer la
educacion socioemocional mediante la identificacién, el andlisis y la propuesta de
medidas de mejora. En este contexto, el primer paso consiste en reconocer las
competencias y habilidades de los docentes, el grado de fortalecimiento de las
capacidades adquiridas por los padres de familia, asi como la percepcién de los
actores involucrados respecto al Programa de Habilidades Socioemocionales. Este
proceso busca ofrecer un panorama mas amplio sobre las experiencias vividas, las
brechas identificadas, las fortalezas en desarrollo y los aspectos criticos que podrian

estar afectando la calidad de la educacién socioemocional en la IE.

Una vez identificados estos elementos, el siguiente paso consiste en analizar los
resultados obtenidos a partir de la informacion recogida mediante herramientas de
investigacion. Este andlisis, realizado con rigurosidad y detalle, permite comprender el
impacto del programa tanto en la calidad del proceso formativo como en el
fortalecimiento del vinculo entre escuela y familia. Por ejemplo, se analiza si los
docentes se sienten preparados para abordar la educacion socioemocional y si los
padres consideran que las capacitaciones les han proporcionado herramientas
practicas para apoyar a sus hijos. Este proceso resulta fundamental, debido a que
permite evidenciar no solo los logros alcanzados por el programa, sino también las

areas que requieren ajustes y mejoras.

Finalmente, desde la Gerencia Social se enfatiza la necesidad de proponer medidas
de mejora sostenibles que respondan a los hallazgos del andlisis. En esta linea, la
investigacion puede sugerir acciones concretas orientadas a optimizar la
implementacion del programa en la IE. Por ejemplo, podria plantear el disefio de
estrategias de capacitacion dirigidas a padres de familia, que integren contenidos
tedricos sobre desarrollo socioemocional y actividades practicas aplicables en el
hogar. De igual modo, se podrian recomendar mecanismos para fortalecer la
comunicacion y la colaboracion entre la escuela y las familias, asegurando que ambos

actores trabajen de forma conjunta hacia un objetivo compartido.
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1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1. Objetivo general

Identificar los aportes del Programa de Habilidades Socioemocionales implementado
en la |E Victor A. Belalinde durante los afios 2022 - 2024, mediante el analisis de las
competencias y habilidades docentes, el grado de fortalecimiento de las capacidades
parentales y la percepcion de los principales actores involucrados sobre el programa,
con el propésito de proponer medidas de mejora sostenibles que integren de forma

articulada a la institucion educativa y a las familias.

2. Objetivos especificos

o Determinar si las competencias y habilidades que poseen los docentes del
programa facilitan la atencidon de los estudiantes y sus familias en la educacion
socioemocional.

e Analizar en qué medida las capacitaciones desarrolladas por el programa han
contribuido al fortalecimiento de las capacidades parentales en el &mbito de la
educacion socioemocional.

e Conocer y analizar la percepcion de los actores clave (docentes, padres y
estudiantes) sobre los beneficios y la efectividad del Programa de Habilidades
Socioemocionales.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1. DIAGNOSTICQ SITUACIONAL: CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS Y
SOCIOECONOMICAS DE LA ZONA

El distrito de La Victoria es una zona urbana que se caracteriza por un contexto
socioeconomico diverso y desafios particulares en el &mbito educativo. Su geografia
estd marcada por un entorno densamente poblado, donde las condiciones de vida de
sus habitantes estan determinadas por la infraestructura y los servicios disponibles,
enfrentando limitaciones vinculadas al acceso a recursos educativos y al apoyo por
parte de la comunidad, lo cual repercute directamente en el desarrollo socioemocional

de los estudiantes.

La superficie del distrito es de 10.4 km2 aproximadamente y acoge a una poblacién
estimada de 160,000 habitantes. En este contexto, un porcentaje considerable de los
habitantes corresponde a los estratos socioeconémicos C y D, los cuales se
caracterizan por ingresos de nivel medio-bajo y bajo (INEI, 2021). Esta situacion
conlleva a desafios en cuanto al acceso efectivo a una educacion de calidad,
especialmente en &reas vinculadas al desarrollo socioemocional, que resultan

esenciales para el bienestar de los estudiantes.

Si bien algunos sectores del distrito presentan un indice de Desarrollo Humano (IDH)
que refleja ciertos avances, persisten desigualdades significativas respecto al acceso a
servicios esenciales y oportunidades educativas. Segun el Instituto Nacional de
Estadistica e Informéatica (INEI), el IDH en La Victoria es menor en comparacion con el
de distritos mas favorecidos, lo que evidencia la necesidad de implementar programas

de apoyo educativo que contribuyan a reducir estas disparidades (INEI, 2021)°.

Por otro lado, a nivel nacional, el Pert ha enfrentado desafios estructurales en la
calidad de su educacion, los cuales se han agudizado a por la pandemia por COVID-
19. En este sentido, evaluaciones internacionales como la PISA (Programme for
International Student Assessment), sirven de referencia para evaluar las competencias
educativas en el pais y la regién latinoamericana, donde el acceso efectivo a una

educacion de calidad sigue representando un desafio (Minedu, 2023, p.3).

10 |nstituto Nacional de Estadistica e Informatica (2021). Estimaciones y proyecciones de
poblacion total. Recuperado de: https://www.inei.gob.pe
11 Tomado de: http://umc.minedu.gob.pe/el-peru-en-pisa-2022-informe-nacional-de-resultados
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Segun los resultados de la edicion 2022 de PISA, distritos como La Victoria y
alrededores enfrentan retos importantes. La participacion de Perl muestra que, pese a
la disponibilidad de recursos en ciertos sectores, el pais se ubica en posiciones
rezagadas en las competencias realizadas, tanto en comparacion con otros paises
como a nivel de Latinoamérica. En esta edicion, Peru participd por sexta ocasion en el
programa, en el cual se evaluaron las competencias de estudiantes de 15 afios en
matematicas, lectura y ciencias. Mientras que, en la edicién de 2018, que incluy6 a 79
paises, Perl ocupo el puesto 64 en lectura, el 66 en matematicas y el 63 en ciencias,

situandose en el tercio inferior de los resultados globales (OCDE, 2019, p. 15).

Estos resultados no solo ponen en manifiesto los vacios en el sistema educativo
peruano, sino también las marcadas desigualdades en cuanto a la posibilidad de
acceder a una educacion de calidad, afectando de forma desproporcionada a los
sectores con mayor grado de vulnerabilidad. Si bien La Victoria cuenta con
instituciones educativas que han comenzado a implementar programas innovadores,
los desafios persisten en lo relacionado con tecnologia, capacitacion docente y
programas de apoyo escolar, incidiendo en el desempefio académico del estudiantado
(OCDE, 2019, p. 29)*2. Con respecto al rendimiento académico en La Victoria, datos
proporcionados por el Ministerio de Educacion indican que un porcentaje considerable
de estudiantes de nivel secundaria no logra resultados satisfactorios en matematicas y
comprension lectora, con cifras que, aunque superan las de otros distritos, contindan

por debajo de los estandares internacionales (MINEDU, 2020, p. 10)*3.

Un aspecto relevante del contexto educativo actual es el fortalecimiento de las
habilidades socioemocionales en los estudiantes, clave para su rendimiento
académico y bienestar personal. A nivel nacional, la implementacion de estos
programas ha sido fundamental para abordar los efectos emocionales y psicologicos
derivados de la pandemia. En La Victoria, tanto la educacion privada como publica ha
adoptado programas innovadores, desarrollados mediante tutorias y apoyo
psicolégico, que complementan el curriculo y fomentan dichas habilidades. Asimismo,
se busca fortalecer la participacion parental, reconocida como factor determinante en
el éxito educativo (Sanchez & Delgado, 2021, p.56).

12 Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico. (2019). Resultados del
Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA, 2018). Recuperado de:
ttps://www.oecd.org/pisa

13 Ministerio de Educacién del Perd. (2020). Resultados de las evaluaciones del sistema
educativo nacional. Recuperado de: https://www.gob.pe/minedu

14 Sanchez, L. & Delgado, M. (2021). La educacién socioemocional en tiempos de crisis: un
enfoque integral.
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El acceso a la tecnologia es otro factor clave en el diagndstico situacional de La
Victoria. A nivel nacional, la pandemia de COVID-19 acentué las brechas digitales en
la educacién peruana, afectando de manera significativa los procesos de aprendizaje
de los estudiantes. Mientras tanto, mas del 90% de los hogares en La Victoria
contaron con acceso a internet (INEI, 2021, p. 40), lo cual permiti6 que muchos
estudiantes pudieran continuar con sus aprendizajes a través de plataformas virtuales,
reduciendo en gran medida las dificultades propias de la educacion a distancia. A
pesar de que la tasa de pobreza en el distrito era del 7.4% en 2018, esta podria
haberse incrementado como consecuencia de la crisis economica derivada de
pandemia. Esta situacion contrasta con el acceso limitado a recursos tecnolégicos que
enfrentan los estudiantes de zonas mas vulnerables, quienes han visto sus estudios

interrumpidos por falta de conectividad o de equipos adecuados.

Aungue se han logrado ciertos avances, La Victoria continda enfrentando desafios
relacionados con la equidad educativa y la permanencia de disparidades en el
rendimiento académico. A pesar de que muchas familias en el distrito cuentan con
determinados recursos econdémicos, esto no siempre se refleja en un rendimiento
escolar satisfactorio. Estudios recientes han puesto en evidencia que el estado
emocional de los estudiantes se ha convertido en un motivo de creciente
preocupacion, debido a que muchos de ellos atraviesan presiones académicas y
sociales que podrian afectar su desempefio y salud mental. Por esta razoén, las
instituciones educativas del distrito han comenzado a implementar programas que
integran el desarrollo socioemocional como una parte esencial del proceso de

aprendizaje (Zufiiga, 2020, p. 34)%.

2.2. MARCO NORMATIVO INTERNACIONAL
1. OBJETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

La incorporacion de la educacion socioemocional en los programas educativos
constituye un eje clave para su alineacion con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) 4: Educaciéon de Calidad®, el cual promueve un aprendizaje inclusivo y
equitativo a lo largo de toda la vida. A continuacién, se evallia cémo este enfoque
contribuye al cumplimiento de las metas especificas del ODS 4 y su aplicacién en el

contexto educativo actual:

15 Zdhiga, P. (2020). Desarrollo emocional y académico en estudiantes de secundaria: una
revision del contexto peruano. Revista de Educacién, 15(2), 34-56.
16 Tomado de: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education
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Implicancias del ODS 4 en el ambito de la Educacién Socioemocional

Meta 4.1: “De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifnos
terminen la ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y
de calidad y producir resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos”.

El enfoque socioemocional contribuye a la permanencia estudiantil al promover el
compromiso y la motivacion de los alumnos con su aprendizaje, al tiempo que refuerza
su perseverancia y bienestar personal, factores determinantes para culminar la

educacion basica.

Meta 4.2: “De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios tengan
acceso a servicios de atencién y desarrollo en la primera infancia y educacién
preescolar de calidad”.

La integracion de capacidades socioemocionales desde la primera infancia constituye
una base sélida para un desarrollo mas integral, facilitando que los estudiantes
accedan mejor preparados a la educacién primaria y continlien su trayectoria escolar

de forma coherente.

Meta 4.5: “De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y
asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefanza”.

La educacion socioemocional favorece entornos inclusivos donde se promueve la
equidad de género y se garantizan las mismas oportunidades para todo el alumnado,
contribuyendo a erradicar estereotipos y a fomentar el respeto mutuo y la convivencia

armoniosa.

Meta 4.6: “De aqui a 2030, asegurar que todos los jévenes y una proporcion
considerable de los adultos estén alfabetizados y tengan nociones elementales
de aritmética”.

Los programas de educacioén socioemocional fortalecen espacios propicios para la
adquisicion de habilidades académicas, promoviendo la resiliencia y la autoconfianza
como herramientas clave para que cada estudiante enfrente los desafios educativos y

vitales de manera efectiva.

Meta 4.7: “De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran
conocimientos necesarios para fomentar el desarrollo sostenible”.

Esta dimensién cobra especial importancia en el enfoque socioemocional, al permitir
gue los estudiantes desarrollen competencias ciudadanas orientadas al respeto por la
diversidad, la comprension del entorno y el compromiso con la sostenibilidad,

reforzando una participacion comprometida con su comunidad.
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Meta 4.a: “Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta
las necesidades de los nifios y las personas con discapacidad”.

Los espacios escolares deben disefiarse de forma que promuevan la inclusion y
participacion de todo el alumnado. La educacién socioemocional se ve fortalecida en
contextos seguros, donde cada estudiante perciba reconocimiento y valoracion, lo cual

favorece entornos de convivencia positiva y colaboracion.

La pandemia de COVID-19 intensifico los desafios para el cumplimiento del ODS 4,
generando pérdidas de aprendizaje a nivel mundial. Los programas con componentes
socioemocionales —como el desarrollado en la IE— cumplen un papel fundamental en
la recuperacién educativa, al atender tanto las necesidades académicas como
socioemocionales de los estudiantes. Estas iniciativas son una oportunidad para
reconstruir un sistema mas resiliente, inclusivo y orientado al desarrollo integral,

brindando a los estudiantes herramientas esenciales para afrontar los desafios futuros.

2.3. MARCO NORMATIVO NACIONAL
1. CONSTITUCION POLITICA DEL PERU

La Carta Magna del Per(!’ establece las bases legales que sustentan la defensa de
los derechos sociales y econémicos, contemplando dentro de ellos la educacion y el
bienestar de los estudiantes. Este marco juridico incorpora un enfoque orientado al
desarrollo integral y prioriza el respaldo a poblaciones vulnerables. Los articulos del
Capitulo Il “De los Derechos Sociales y Econémicos” refuerzan este compromiso y su

relevancia en la educacion socioemocional se destaca a continuacion:

Articulo 4°: “La comunidad y el Estado protegen especialmente al nifio, al
adolescente, a la madre y al anciano en situacion de abandono. También
protegen a la familia y promueven el matrimonio. Reconocen a estos ultimos
como institutos naturales y fundamentales de la sociedad” (Constitucion Politica
del Perd, 1993, art. 4).

Este articulo destaca el compromiso del Estado con la protecciéon de nifias, nifios y
adolescentes, quienes atraviesan una etapa determinante para su desarrollo.
La proteccion estatal puede constituir una base sélida para su bienestar

socioemocional, al ser un factor que incide de forma significativa en el entorno de

17 Congreso de la Republica del Peru. (1993). Constitucién Politica del Peru. Presidencia de la Republica
del Perd. Recuperado de: Constitucidn Politica del Peru - Informes y publicaciones - Presidencia de la

Republica del Pert - Plataforma del Estado Peruano
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aprendizaje y en la estabilidad socioemocional de los estudiantes.

Articulo 6°: “La politica nacional de poblacion tiene como objetivo difundir y
fomentar la paternidad y maternidad responsables. Reconoce el derecho de las
familias y de las personas a decidir. En tal sentido, el Estado asegura los
programas de educacion y la informacion adecuados y el acceso a los medios,
qgue no afecten la vida o la salud” (Constitucién Politica del Peru, 1993, art. 6).

Al resaltar la importancia de una paternidad y maternidad responsables, este articulo
respalda la creacion de un entorno familiar seguro y estable, lo cual es esencial para el
desarrollo emocional y psicoldgico del estudiantado. Un entorno que valore la
educacién y brinde estabilidad emocional contribuye directamente al fortalecimiento
del desarrollo socioemocional de los estudiantes.

Articulo 13°: “La educacién tiene como finalidad el desarrollo integral de la
persona humana. El Estado reconoce y garantiza la libertad de ensefianza. Los
padres de familia tienen el deber de educar a sus hijos y el derecho de escoger
los centros de educacion y de participar en el proceso educativo” (Constitucion
Politica del Peru, 1993, art. 13).

Este articulo define la educacion como un derecho esencial que promueve el
desarrollo integral, incluyendo el bienestar socioemocional. Al facilitar la participacion
de los padres en la formacién de sus hijos, se propicia un entorno de contencion

emocional que resulta crucial para el bienestar estudiantil.

Articulo 14°: “La educacion promueve el conocimiento, el aprendizaje y la
practica de las humanidades, la ciencia, la técnica, las artes, la educacion fisica
y el deporte. Prepara para la vida y el trabajo y fomenta la solidaridad”
(Constitucion Politica del Pert, 1993, art. 14).

La incorporacion de asignaturas como la educacion fisica y las artes en el curriculo
resulta fundamental para promover el desarrollo socioemocional, debido a que estas
practicas estimulan la cooperacién, el trabajo colaborativo y la construccion de
vinculos solidarios entre los estudiantes. Estos factores son determinantes en la
consolidacion de competencias socioemocionales, que favorecen al desarrollo de una

personalidad resiliente y equilibrada.
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Articulo 15°: “El educando tiene derecho a una formacion que respete su
identidad, asi como el buen trato psicolégico y fisico” (Constitucion Politica del
Peru, 1993, art. 15).

Este articulo garantiza el derecho a un entorno educativo respetuoso y digno, esencial
para el bienestar emocional. Un ambiente que respeta la identidad y el buen trato de
los estudiantes ayuda a construir un entorno escolar positivo, que fortalece su

autoestima, la autocomprension y la empatia.

Articulo 16°: “Es deber del Estado asegurar que nadie se vea impedido de recibir
educacion adecuada por razén de su situacion econémica o de limitaciones

mentales o fisicas” (Constitucién Politica del Pera, 1993, art. 16).

El acceso equitativo a la educacion, sin importar las condiciones econémicas o fisicas
de los estudiantes, es fundamental para asegurar un entorno inclusivo. Esta medida
promueve el bienestar socioemocional de los estudiantes, al eliminar obstaculos que
podrian afectar su desarrollo y procurar que cada uno de ellos acceda a una

educacion de calidad.

Articulo 17°: “La educacion inicial, primaria y secundaria son obligatorias. En las
instituciones del Estado, la educacion es gratuita” (Constitucion Politica del Perq,
1993, art. 17).

Este articulo garantiza el caracter obligatorio y gratuito de la educacion, eliminando
barreras econdémicas que dificultan el acceso. Esta disposicion es esencial para el
desarrollo socioemocional, puesto que permite a los estudiantes acceder a un entorno
educativo que no solo favorece el aprendizaje académico, sino también su estabilidad

emocional.

Estos articulos de la Constitucién Politica del Perl evidencian un compromiso integral
con el desarrollo educativo y el bienestar de los estudiantes, al consagrar la educacion
como un derecho y al resaltar la relevancia de un entorno seguro y equitativo. Al
fomentar la educacion socioemocional en las instituciones educativas, el Estado puede
avanzar en la construccién de un sistema inclusivo y resiliente, que se alinee con los
derechos constitucionales y prepare a los estudiantes para enfrentar los retos del

futuro.
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2. LA LEY GENERAL DE EDUCACION N.° 28044

En el Pery, la Ley General de Educacion N.° 280448 establece un marco normativo
sélido que garantiza una educaciéon de calidad, inclusiva y orientada a favorecer el
desarrollo integral de los estudiantes, lo cual resulta esencial para su bienestar
socioemocional. En el Titulo I, “Fundamentos y Disposiciones Generales”, se destacan
diversos articulos que reconocen la educacion como un derecho fundamental, y que
refuerzan el rol de la ética, asi como de la inclusion y la interculturalidad en la

formacion de los estudiantes.
Articulo 3°: La educacion como derecho

“La educacién es un derecho fundamental de la persona y de la sociedad. El
Estado debe garantizar el derecho a una educacion integral y de calidad para
todos, y que la sociedad tiene la responsabilidad de contribuir a la educacién”
(Ley General de Educacion N.° 28044, art. 3, 2003).

Este articulo destaca la educaciéon como un derecho inalienable, lo cual implica que el
Estado debe implementar politicas y programas de educacién que contemplen el
desarrollo socioemocional. Al ser un derecho garantizado, es importante que los
estudiantes tengan acceso a un entorno educativo que promueva su bienestar
emocional y les otorgue herramientas para gestionar sus emociones y fortalecer sus

habilidades interpersonales.
Articulo 6°: Formacidn ética y civica

“La formacidn ética y civica es obligatoria en todo proceso educativo: prepara a
los educandos para cumplir sus obligaciones personales, familiares y patriéticas
y para ejercer sus deberes y derechos ciudadanos. La ensefianza de la
Constitucion Politica y de los derechos humanos es obligatoria en todas las
instituciones del sistema educativo peruano” (Ley General de Educaciéon N.°
28044, art. 6, 2003).

La obligatoriedad de la formacion ética y civica fortalece el desarrollo de habilidades
como la responsabilidad, el respeto mutuo y la convivencia armoniosa. Este enfoque

fomenta valores y comportamientos necesarios para el bienestar emocional, asi como

18 Congreso de la Replblica del Peru. (2003). Ley N.2 28044: Ley General de Educacidn. Recuperado de:
Ley N° 28044 - Normas y documentos legales - Congreso de la Republica - Plataforma del Estado

Peruano
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la construccion de un entorno educativo equitativo y saludable. Asimismo, la formacion
ética favorece que los estudiantes cultiven empatia y respeto por los demas, lo cual es
esencial para su desarrollo socioemocional y para la consolidaciéon de una sociedad

mas justa.
Articulo 8°: Principios de la educacion

“La educacion peruana coloca a la persona como centro y agente clave del

proceso educativo” (Ley General de Educacion N.° 28044, art. 8, 2003).
Se sustenta en los siguientes principios:

a) Etica: Promueve una educacion basada en valores de paz, solidaridad, justicia,
libertad y respeto.

b) Equidad: Asegura que todos los estudiantes tengan iguales oportunidades de
acceso Yy trato en un sistema educativo de calidad.

c) Inclusion: Integra a personas con discapacidad y grupos sociales tradicionalmente
excluidos.

d) Interculturalidad: Valora la diversidad cultural, étnica y linguistica del pais,
promoviendo su inclusién como una riqueza nacional.

Estos principios son fundamentales para consolidar un sistema educativo que valore y
respete la diversidad cultural e individual, promoviendo un enfoque centrado en la
inclusiéon y orientado al bienestar del estudiante. La equidad e inclusién aseguran que
todos los estudiantes, independientemente de su contexto, accedan a una educacion
que fortalezca su identidad y reconocimiento. La interculturalidad, por su parte,
impulsa un entorno educativo donde se aprecia la diversidad, lo cual es crucial para
formar conciencia social y fortalecer habilidades socioemocionales como la empatia y

el respeto hacia las distintas culturas y perspectivas.

La Ley General de Educacién N.° 28044 del Per( destaca la relevancia de una
propuesta educativa orientada no solo al desarrollo académico, sino también al
desarrollo integral y al bienestar socioemocional del estudiantado. Al establecer la
ética, la inclusion, la equidad y la interculturalidad como pilares, la ley promueve un
entorno educativo que reconoce el valor del individuo, y fortalece habilidades para la
vida, propiciando un ambiente de respeto mutuo. Estos aspectos son fundamentales
para el bienestar socioemocional, facilitando la construccion de una autoestima
saludable, el mejoramiento de las relaciones interpersonales y el aporte a una

sociedad inclusiva y pacifica.
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De igual manera, la Ley General de Educacion N.° 28044 establece principios
orientados a la universalizacion, la calidad y la equidad en el ambito educativo
peruano, destacando la inclusién, el reconocimiento de la diversidad cultural y la
promocion de oportunidades educativas equitativas. En esa linea, se destacan los
articulos del Titulo Il, los cuales reafirman el compromiso del Estado con una
educacion que promueva el desarrollo integral, comprendiendo también el componente

socioemocional, para todos los estudiantes.
Capitulo I: Disposiciones Generales
Articulo 10°: Criterios para la universalizacién, la calidad y la equidad

“Para lograr la universalizacion, calidad y equidad en la educacion, se adopta un
enfoque intercultural y se realiza una accién descentralizada, intersectorial,
preventiva, compensatoria y de recuperacion que contribuya a igualar las
oportunidades de desarrollo integral de los estudiantes y a lograr satisfactorios
resultados en su aprendizaje” (Ley General de Educacién N.° 28044, art. 10, 2003).

Este articulo destaca un enfoque integral que es esencial para fomentar el bienestar
socioemocional. Al reconocer la diversidad y buscar la equidad, el sistema educativo
no solo ofrece conocimientos académicos, sino que también contribuye a la educacion
socioemocional de los estudiantes. La accion preventiva y compensatoria facilita la
creacion de un ambiente en el que cada estudiante pueda desarrollarse plenamente

sin distincion de su contexto.
Capitulo IV: La Equidad en la Educacion
Articulo 17°: Equidad en la educacién

“Para compensar las desigualdades derivadas de factores econémicos,
geograficos, sociales o de cualquier otra indole que afectan la igualdad de
oportunidades en el ejercicio del derecho a la educacion, el Estado toma
medidas que favorecen a segmentos sociales que estan en situacién de
abandono o de riesgo para atenderlos preferentemente” (Ley General de
Educacion N.° 28044, art. 17, 2003).

Este articulo enfatiza la importancia de garantizar que todos los estudiantes, sin
distinciéon de sus condiciones particulares, accedan a una educacién que promueva su
bienestar socioemocional. Al considerar las desigualdades, se generan condiciones de
aprendizaje que les permiten sentirse incluidos y valorados, fortaleciendo de esta

manera su autoestima y sus habilidades para desenvolverse en la vida en comunidad.

29



Capitulo V: El Rol del Estado
Articulo 21°: Funcion del Estado
“El Estado promueve la universalizacion, calidad y equidad de la educacion”.

Sus funciones son;

a) Ejercer un rol normativo, promotor, compensador y regulador de la educacién
peruana.

b) Proveer y administrar servicios educativos publicos que sean gratuitos y de calidad.
c) Promover el desarrollo cientifico y tecnoldgico en las instituciones educativas.

d) Garantizar las mismas oportunidades de acceso y permanencia en el sistema
educativo.

e) Orientar y articular los aprendizajes adquiridos dentro y fuera de las instituciones
educativas.

(Ley General de Educacion N.° 28044, art. 21, 2003).

La funcién del Estado es fundamental para construir un sistema educativo que
promueva tanto el aprendizaje académico como el bienestar socioemocional y la
inclusion de todos los estudiantes. Al garantizar el acceso a una educacion gratuita y
de calidad, el Estado promueve la permanencia y participacion de todo el
estudiantado, fomentando su desarrollo socioemocional en un entorno inclusivo y

seguro.

La Ley General de Educacién N.° 28044 destaca el compromiso del Estado con una
educacién que garantice la inclusion, equidad y calidad, centrada en el desarrollo
académico de los estudiantes, pero que también reconoce la importancia de su
desarrollo socioemocional. Mediante principios de equidad, interculturalidad y
programas especificos para grupos vulnerables, se promueve un entorno educativo
gue reconoce y aprecia la diversidad cultural y social, y que proporciona a los

estudiantes las herramientas esenciales para su desarrollo.
3. EL PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL AL 2036 (PEN 2036)

El Proyecto Educativo Nacional al 2036 (PEN 2036)!° constituye un instrumento

orientador de largo plazo que establece la vision y las prioridades del sistema

1% Consejo Nacional de Educacidon del Perd. (2020). Proyecto Educativo Nacional al 2036: El reto de la
ciudadania plena [PDF]. Gobierno del Perd. CNE- proyecto-educativo-nacional-al-2036.pdf.pdf
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educativo peruano. En él se definen cuatro pilares esenciales para el desarrollo
educativo: Vida Ciudadana, Bienestar Socioemocional, y Productividad, Prosperidad,
Investigacién y Sostenibilidad. Su enfoque estd orientado a lograr una educacion
integral, centrado en competencias ciudadanas, valores de convivencia pacifica, e
inclusién social, adaptando la educacioén a las diversidades regionales y culturales del
pais (Consejo Nacional de Educacion [CNE], 2020).

Uno de los pilares fundamentales del contexto educativo actual es el bienestar
socioemocional, el cual destaca la importancia de que la educaciéon ayude a los
estudiantes a desarrollar habilidades emocionales y sociales. Este aspecto se
manifiesta en capacidades para la autorregulacién emocional, el fortalecimiento de
vinculos positivos con los demas y el desarrollo de una resiliencia que permita afrontar
situaciones dificiles, en un entorno educativo seguro y equitativo. Esta visién integral
es esencial para el crecimiento individual y colectivo, e incorpora aspectos cognitivos,

emocionales y fisicos de los estudiantes para fomentar su desarrollo pleno.

En este pilar se establece que “la educacion nos habilita para conocernos y valorarnos
entre nosotros mismo, autorregular nuestras emociones y comportamientos,
establecer relaciones humanas sanas, identificar propésitos y sentido en lo que
hacemos vy lidiar con retos diversos, tanto para alcanzar nuestro desarrollo personal
como para la convivencia. Asimismo, toma en cuenta que la cognicion, el estado fisico,
la emocién y el desarrollo espiritual son aspectos indesligables para desarrollar todo

nuestro potencial individual y colectivo”.

Asimismo, el PEN 2036 pretende impulsar la productividad, prosperidad, investigacion
y sostenibilidad a través del fomento de la investigacion y la innovacion, preparando al
estudiantado con el propésito de que contribuyan en sus comunidades y en el &mbito
global. Este enfoque da respuesta a las demandas actuales de sostenibilidad y
economia del conocimiento, enfatizando una educacion que forme ciudadanos

comprometidos y capaces de impulsar el crecimiento econémico y sostenible del pais.
4. LA DEFENSORIA DEL PUEBLO DEL PERU

Aunque carece de facultades normativas, la Defensoria del Pueblo ha evidenciado un
interés constante por promover el bienestar socioemocional en los ambitos educativo y
social del Pera. A lo largo de los afios, ha emitido recomendaciones y desarrollado
iniciativas que abordan esta problematica, con el proposito de resguardar los derechos

fundamentales de la ciudadania.
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En febrero de 2023, la Defensoria del Pueblo recomendd al Ministerio de Educacién
priorizar aspectos como la capacitacién docente, la entrega de materiales educativos,
asi como la atencion a la salud emocional y mental de los estudiantes?®. Este enfoque
tiene por objetivo asegurar una educacion de calidad, procurando que los estudiantes
se desarrollen dentro de un ambiente saludable y exento de violencia. Asimismo, se
destaco la necesidad de implementar programas que promuevan el fortalecimiento del
bienestar emocional y cognitivo de los estudiantes, mediante el acompafiamiento
socioafectivo y la provision del kit de bienestar socioemocional en secundaria, que
incorpora herramientas y recursos de apoyo estudiantil para el manejo de emociones y

situaciones de estrés.

Por otro lado, en noviembre de 2019, la oficina de la Defensoria del Pueblo en Tumbes
llevd a cabo una jornada informativa sobre los efectos socioemocionales de la
violencia hacia mujeres, nifios, nifias y adolescentes?. Esta actividad fue realizada en
el marco de una feria organizada por el CETPRO N.° 007 Andrés Araujo Moran y tuvo
como objetivo sensibilizar a la comunidad sobre los efectos emocionales y sociales de
la violencia. Este tipo de iniciativas es importante para promover entornos mas
seguros y propicios, que procuren el desarrollo integral de las personas afectadas,

destacando su compromiso con la educacion y el bienestar social.

Si bien estas acciones no constituyen una normativa formal, reflejan el rol activo que
asume la Defensoria del Pueblo al impulsar el bienestar socioemocional. Su labor se
articula con el objetivo de salvaguardar los derechos esenciales de las personas y de
la comunidad, asi como de fomentar la dignidad humana en todos los ambitos de la
sociedad, particularmente en el sector educativo, donde se busca propiciar el
desarrollo integral del estudiantado y la prevencion de situaciones de riesgo y

violencia.
5. REVISION DE LITERATURA Y DATOS DE REFERENCIA

En el contexto de la educacién socioemocional, se han desarrollado diversas

investigaciones e informes por parte de organismos internacionales que evidencian los

20 Defensoria del Pueblo. (2023). Defensoria del Pueblo: Minedu debe priorizar capacitacion
docente, entrega de materiales y salud emocional de estudiantes entre otros temas.
https://www.defensoria.gob.pe/defensoria-del-pueblo-minedu-debe-priorizar-capacitacion-
docente-entrega-de-materiales-salud-emocional-de-estudiantes-entre-otros-temas

21 Defensoria del Pueblo. (2019). Tumbes: Dictan charla sobre el impacto de la violencia contra
la mujer.
https://www.defensoria.gob.pe/actividades/tumbes-dictan-charla-sobre-el-impacto-de-la-
violencia-contra-la-mujer
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efectos positivos de este enfoque en el bienestar socioemocional del estudiantado, asi

como en su desempefio académico, habilidades sociales y desarrollo integral.

Este trabajo incorpora aportes de autores y entidades reconocidas a nivel
internacional, tales como el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, el
Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo, la Organizacion Internacional del
Trabajo y la Organizacion Mundial de la Salud.

5.1 Aportes de Autores Reconocidos en Educacion Socioemocional

La educacién socioemocional puede definirse como un componente clave que impulsa
el desarrollo integral en el estudiantado, abarcando habilidades relacionadas con la
autoconciencia, la toma de decisiones responsables, la gestibn emocional y las
relaciones interpersonales. Segun la investigacion de Durlak et al. (2011)??, las
estrategias de aprendizaje socioemocional implementadas en las escuelas han
evidenciado beneficios medibles en diversas areas del desarrollo de los estudiantes,
Este estudio meta-analitico, que incluyé a 270,000 estudiantes en diferentes paises,
hall6 que las intervenciones en educacion socioemocional incrementaron el
desempefio académico en un 11% y redujeron los problemas de conducta en las

aulas.

Ademas, Weissberg et al. (2015) sostienen que el aprendizaje socioemocional puede
resultar efectivo tanto en la escuela como en el aula, siempre que se le otorgue
prioridad en la agenda sociopolitica. Es preciso incorporarlo en los objetivos del plan
de estudios, especificando las acciones que los estudiantes deben llevar a cabo para

favorecer su desarrollo socioemocional.?®
5.2 Contribuciones de Organizaciones Internacionales

El Fondo de las Nacionales Unidas para la Infancia (UNICEF, 2021)?* ha subrayado
la relevancia de la educacién socioemocional para el desarrollo infantil y juvenil, sobre
todo en contextos vulnerables. En su informe Learning to Live Together, se indica que

dicha educacion resulta clave para la formacion de ciudadanos capaces de afrontar los

22 Durlak, J. A., Weissberg, R. P., Dymnicki, A. B., Taylor, R. D., & Schellinger, K. B. (2011).
The impact of enhancing students’ social and emotional learning: A meta-analysis of school-
based universal interventions. Child Development, 82(1), 405-432.
https://doi.org/10.1111/j.1467-8624.2010.01564

23 Weissberg, R. P., Durlak, J. A., Domitrovich, C. E., & Gullotta, T. P. (2015). Social and
emotional learning: Past, present, and future. En J. A. Durlak, C. E. Domitrovich, R. P.
Weissberg, & T. P. Gullotta (Eds.), Handbook of social and emotional learning: Research and
practice (pp. 3-19). New York: Guilford Press.

24 UNICEF. (2021). Learning to live together: An approach to social and emotional learning in
schools. https://www.unicef.org/documents/learning-live-together
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desafios de indole social, emocional y econémico en un mundo interconectado.
UNICEF sostiene que esta educacion promueve la empatia, el respeto por la
diversidad y la resolucion pacifica de conflictos, elementos esenciales en la

construccién de una sociedad mas equitativa y justa.

Por su parte, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD,
2021)% ha destacado que incorporar la educacion socioemocional es esencial para
alcanzar varios de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en especial el ODS 4,
orientado a garantizar una educacion de calidad, equitativa e inclusiva para todos. El
PNUD afirma que, para el afio 2030, las instituciones educativas deben promover
habilidades socioemocionales que contribuyan al fortalecimiento de la cohesién social

y la equidad, con el propésito de avanzar hacia sociedades mas resilientes.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2019) 26 ha reconocido la
importancia de la educacion socioemocional en la formacion de los jévenes para su
insercion laboral, subrayando que competencias socioemocionales como la
comunicacion efectiva, la capacidad de adaptacion y el trabajo en equipo son
esenciales para un entorno laboral moderno y cambiante. La OIT sefala que los
programas educativos que integran el desarrollo socioemocional favorecen el
bienestar del estudiantado y, ademdas, mejoran su preparacion para afrontar los

desafios del empleo en un contexto cada vez mas globalizado y digitalizado.

En 2020, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS, 2020)?, subrayé que la salud
emocional y mental son fundamentales para el desarrollo cognitivo y social. Ademas,
destacOd la importancia de fomentar programas escolares que combinen logros
académicos con la promocién de la resiliencia emocional y el bienestar mental,
contribuyendo a una vida mas equilibrada y satisfactoria en el largo plazo. Asimismo,
sefalé que el entorno educativo representa un espacio propicio para el desarrollo de
habilidades socioemocionales y la prevencién de problemas de salud mental en la
poblacion juvenil. Estos programas promueven el bienestar sostenible, mejoran las
relaciones interpersonales y reducen el estrés, la ansiedad y otros problemas

emocionales que afectan el aprendizaje y la socializacién (OMS,2021).28

25 PNUND. (2021). Education for sustainable development: A guide for educators.
https://www.undp.org/publications/education-sustainable-development-guide-educators

26 QIT. 2019). The future of work: Trends in education and training.
https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS_670115/lang--en/index.htm

27 OMS. (2020). Promoting mental health in schools: A global perspective.
https://www.who.int/publications/i/item/9789240000485

28 OMS. (2021). The impact of COVID-19 on mental health in children and adolescents: A global
perspective. https://www.who.int/publications/i/item/9789240000638
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5.3 Estudios Académicos Relevantes

Ademés de los informes realizados por organismos internacionales, existen
considerables estudios que desatacan la relevancia de la educacion socioemocional.
Por ejemplo, Jones y Bouffard (2012) ?° manifestaron que las escuelas que
implementan programas socioemocionales experimentan mejoras significativas
relacionadas con el clima escolar y con estudiantes que muestran comportamientos
mas colaborativos y respetuosos. De igual modo, sefialaron que la educacion
socioemocional es una herramienta poderosa, tanto para mejorar los resultados

educativos como para fomentar entornos de aprendizaje seguros y positivos.

De manera similar, Taylor et al. (2017)%° realizaron una revision de 82 estudios
enfocados en programas de educacion socioemocional aplicados en distintas regiones
del mundo. Como resultado, identificaron que dichos programas contribuyeron a
disminuir el acoso escolar y la violencia dentro del dmbito educativo, ademas de
favorecer el bienestar psicolégico del estudiantado a largo plazo. Segun el estudio, los
programas eficaces son aquellos que se integran de manera estructurada al curriculo y

cuentan con respaldo politico y normativo claro.

Por otro lado, la Universidad de Harvard ha sido pionera en la investigacion sobre el
impacto de la educacién socioemocional. Por medio del Harvard Graduate School of
Education y su proyecto Social Emotional Learning 3!, asi como mediante las
investigaciones de autoras como Stephanie Jones y Richard Weissbourd, se ha
contribuido de manera significativa a la compresion de cémo las competencias
socioemocionales contribuyen tanto al desarrollo integral del estudiantado como a la
mejora de su desempefio académico. En 2013, Jones y Kahn?32 publicaron The
Evidence Base for How We Learn, donde se resalta que los programas de educacion
socioemocional fortalecen en los estudiantes la habilidad para establecer vinculos

interpersonales, autorregular sus emociones y tomar decisiones con responsabilidad.

29 Jones, S. M., & Bouffard, S. M. (2012). Social and emotional learning in schools: From
programs to strategies. Social Policy Report, 26(4), 3-33. https://doi.org/10.1002/j.2379-
3988.2012.th00073

30 Taylor, R. D., Oberle, E., Durlak, J. A., & Weissberg, R. P. (2017). Promoting positive youth
development through school-based social and emotional learning interventions: A meta-analysis
of follow-up effects. Child Development, 88(4), 1156-1171. https://doi.org/10.1111/cdev.12864
31 Social Emotional Learning https://www.gse.harvard.edu/ideas/themes/social-emotional-
learning

82 Jones, S. M., & Kahn, J. (2013). The evidence base for how we learn: Supporting students’
social and emotional development. Harvard Graduate School of Education. Retrieved from
https://www.gse.harvard.edu/news/uk/13/11/evidence-base-how-we-learn
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El Harvard Center on the Developing Child3® también ha investigado cémo las
experiencias tempranas moldean el desarrollo de funciones ejecutivas del cerebro,
seflalando que la educacion socioemocional es esencial para fomentar estas
habilidades mentales desde la infancia, que permiten a los estudiantes adaptarse al

entorno y alcanzar metas.

Estudios del Harvard Center for Education Policy Research (CEPR, 2018)34 han
puesto en evidencia que los estudiantes que reciben educacion socioemocional no
solo logran un mejor desempefio académico, sino que también desarrollan habilidades
esenciales para desenvolverse en el mercado laboral. Estas habilidades abarcan la
resolucion de problemas, el trabajo en equipo y la gestion del estrés, competencias

gue las organizaciones valoran cada vez mas en sus colaboradores.

De forma similar, el World Economic Forum (WEF, 2020)3% destaca que las
habilidades socioemocionales —como la empatia y la inteligencia emocional— se
encuentran entre las mas requeridas en el ambito laboral global. EIl WEF revela que,
para 2025, muchas de las competencias clave para los trabajadores estaran

directamente relacionadas con este tipo de habilidades.

2.4. PROGRAMA DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES

El Programa de Habilidades Socioemocionales del sistema educativo peruano, en
concordancia con los lineamientos de Tutoria y Orientacion Educativa (TOE) y el
Curriculo Nacional, representa un pilar clave en el fortalecimiento del bienestar
socioemocional de los estudiantes. Si bien la implementaciéon del programa se ha
centrado principalmente en los niveles de primaria y secundaria, el desarrollo de estas
habilidades se realiza generalmente a través de las sesiones de tutoria, en las cuales
los docentes cumplen un rol fundamental en la implementacion de actividades

orientadas a fomentar la empatia, la toma de decisiones responsables y el autocontrol.

En el caso particular de la IE Victor A. Belalinde, el Programa de Habilidades
Socioemocionales ha sido contextualizado para responder a las particularidades y
necesidades propias de su comunidad educativa. En dicha institucién, la tutoria grupal

constituye el principal espacio destinado a fomentar la educacién socioemocional, lo

33 Harvard Center on the Developing Child. (n.d.). Executive function and self-regulation.
Retrieved from https://developingchild.harvard.edu/science/key-concepts/executive-function-
and-self-requlation/

3 CEPR. (2018). Social-emotional learning in the classroom: Evidence from the Harvard
Project. https://cepr.harvard.edu/publications/social-emotional-learning-classroom

85 World Economic  Forum. (2020). The future of jobs report 2020.
https://lwww.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020
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cual permite integrar de formar trasversal las actividades de acompafiamiento en el

entorno educativo y alinearlas con el Plan de Gestion del Bienestar 2024 de la IE.

El desarrollo de estas habilidades se sustenta en dicho plan institucional, que adapta
sus directrices al contexto educativo, y en las Orientaciones para el Desarrollo del
Programa de Habilidades Socioemocionales - Ciclo V, las cuales ofrecen pautas
operativas para su ejecucion. Estos y otros documentos conforman un marco de
referencia para orientar las acciones pedagodgicas y fortalecer en los estudiantes la

autorregulacién emocional, la adaptacion al entorno y la resiliencia.

Las estrategias aplicadas en la IE no solo estan orientadas a ensefiar las habilidades
socioemocionales de manera especifica, sino también a integrarlas como parte del
entorno educativo. Esta practica favorece que los estudiantes interioricen dichas
habilidades en diversos contextos, tanto en sus actividades académicas como en su
vida cotidiana, promoviendo asi una educacion integral y una comunidad educativa

gue valora el desarrollo personal y socioemocional de sus estudiantes.

El alcance del Programa de Habilidades Socioemocionales en la IE Victor A. Belalnde
puede observarse en tres aspectos relevantes: las competencias y habilidades
desarrolladas por los docentes en esta materia, los procesos de capacitacion dirigidos
a padres de familia, y la percepcion de los actores involucrados respecto a la
efectividad del programa. Esto elementos permiten comprender de forma integral su

implementacién y sus aportes al desarrollo socioemocional de la comunidad educativa.

En primer lugar, las competencias y habilidades docentes en educacion
socioemocional abarcan conocimientos, destrezas y actitudes esenciales para
promover un aprendizaje enfocado en el bienestar emocional del estudiante. Segun
Bisquerra (2009)%, estas competencias comprenden la autorregulacién emocional en
el aula, el desarrollo de la resiliencia y la construccion de una comunicacién efectiva
con los estudiantes. En esa linea, la OECD (2015) enfatiza que la formacién continua
en estrategias socioemocionales contribuye a optimizar la practica pedagodgica del

profesorado, optimizando su intervencion en el desarrollo integral del alumnado.

En segundo término, los procesos de capacitacion dirigidos a padres de familia
constituyen un pilar estratégico para fortalecer su rol como agentes de

acompafiamiento emocional en el ambito familiar. El Ministerio de Educacién del Peru

%6  Bisquerra, R. (2009). Psicopedagogia de las emociones. Madrid: Sintesis.
https://sonria.com/wp-content/uploads/2020/03/Psicopedagogia-emociones-Bisquerra.pdf
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(2021)% destaca que la formacion parental en estrategias socioemocionales favorece
la convivencia armédnica en el hogar y promueve la participacion de los padres en el

acompafamiento del desarrollo emocional de sus hijos.

Finalmente, la percepcion de los actores involucrados —docentes, padres y
estudiantes— respecto a la efectividad del programa representa un elemento
fundamental para su evaluaciéon y mejora continua. Segun Taylor et al. (2017)%, el
andlisis sisteméatico de dichas percepciones permite identificar fortalezas relevantes,
asi como oportunidades de ajuste y optimizacidén en la implementacién en los procesos

de disefio, implementacién y seguimiento de las acciones formativas.
Los indicadores utilizados para evaluar estas variables incluyen:

e Grado de suficiencia de la capacitacion docente en educacion
socioemocional, medido a través de su capacidad para aplicar estrategias en el
aula (Weissberg et al., 2015).%°

e Nivel de fortalecimiento de las capacidades docentes, reflejado en la mejora
progresiva en la adopcién de enfoques pedagégicos orientados al desarrollo

socioemocional (Durlak et al., 2011)%°,

e Tipo de capacidades docentes fortalecidas, como la gestibon emocional, la

empatia y la promocién del trabajo colaborativo (Durlak et al., 2011)**.

e Frecuencia y numero de sesiones de capacitacion parental, evaluando la

efectividad del programa dirigido a padres de familias (Jones & Bouffard, 2012)*2.

37 Ministerio de Educacion del Peru. (2021). Orientaciones para el Desarrollo del Programa de
Habilidades Socioemocionales - Ciclo V.
https://repositorio.perueduca.pe/articulos/docente/consejos-orientaciones/programa-
habilidades-socioemocionales/orientaciones-ciclo-v.pdf

38 Taylor, R. D., Oberle, E., Durlak, J. A., & Weissberg, R. P. (2017). Promoting positive youth
development through school-based social and emotional learning interventions: A meta-analysis
of follow-up effects. Child Development, 88(4), 1156-1171.
https://srcd.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/cdev.12864

39 Weissberg, R. P., Durlak, J. A., Domitrovich, C. E., & Gullotta, T. P. (2015). Social and
emotional learning: Past, present, and future. En J. A. Durlak, C. E. Domitrovich, R. P.
Weissberg, & T. P. Gullotta (Eds.), Handbook of social and emotional learning: Research and
practice (pp. 3-19). Guilford Press.

40 Durlak, J. A., Weissberg, R. P., Dymnicki, A. B., Taylor, R. D., & Schellinger, K. B. (2011).
The impact of enhancing students' social and emotional learning: A meta-analysis of school-
based universal interventions. Child Development, 82(1), 405-432.
https://srcd.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1467-8624.2010.01564.x

41 |bid.

42 Jones, S. M., & Bouffard, S. M. (2012). Social and Emotional Learning in Schools: From
Programs to Strategies. Social Policy Report, 26(4), 1-33.
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e Opinién de los padres sobre la relevancia de las capacitaciones, en relacion
con su aplicabilidad en la crianza y la convivencia familiar (Gomez & Sanchez,
2023)*,

e Percepcién sobre los beneficios y efectividad del programa, considerando su
influencia en el desarrollo emocional y social del estudiantado (Jones & Kahn,
2017)%.

o Evaluacion de cambios positivos en los estudiantes, valorando mejoras en su
autorregulacion emocional y habilidades de interaccién social (McCormick et al.,
2021)%.

En este marco, el programa desarrolla las siguientes actividades institucionales:

1. Programas de Orientacion y Tutoria

* Planificacion y ejecucion de tutorias grupales con base en diagnésticos previos
de las necesidades emocionales y sociales del estudiantado.

* Tutorias individuales disefiadas para atender a estudiantes con dificultades
especificas, priorizando la confidencialidad y el apoyo emocional personalizado.

* Monitoreo y seguimiento de la efectividad de las tutorias mediante reuniones
de coordinacion en las que se revisan avances y se plantean estrategias de mejora.

* Elaboracién de un directorio de atencién con horarios y recursos disponibles
para fortalecer el apoyo psicopedagogico dirigido a los estudiantes.

» Capacitacion a docentes en el manejo de conflictos y en el uso de estrategias de
intervencion en el aula, dentro del marco de tutoria.

* Revision y alineacion de las tutorias con los lineamientos de Tutoria y

Orientacion Educativa (TOE) y el Curriculo Nacional de Educacién Basica.

https:/ffiles.eric.ed.gov/fulltext/ED540203.pdf

48 Gomez, P., & Sanchez, M. (2023). Revision sobre educacién emocional en el &mbito familiar:
Retos y perspectivas. Revista |beroamericana de Educacion, 82(1), 45-60.
https://portal.amelica.org/ameli/journal/777/7773834002/html

44 Jones, S. M., & Kahn, J. (2017). The evidence base for how we learn: Supporting students'
social, emotional, and academic development. The Aspen Institute.
https://www.aspeninstitute.org/publications/evidence-base-learn

45 McCormick, M. P., Cappella, E., O'Connor, E. E., & McClowry, S. G. (2021). Long-term
effects of social-emotional learning on academic skills: Evidence from a randomized trial of
INSIGHTS. Journal of Research on Educational Effectiveness, 14(1), 1-23.
https://ffiles.eric.ed.qov/fulltext/ED609940.pdf
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. Actividades de Convivencia Escolar

Organizacion de jornadas de integracion estudiantil para fortalecer la empatia,
el respeto y la cooperacion entre los alumnos.

Talleres para docentes y estudiantes sobre gestibn emocional, resolucion de
conflictos y convivencia pacifica en el entorno escolar.

Ejecucién de campafas de sensibilizaciéon para prevenir la violencia escolar,
promover el respeto mutuo y fortalecer una cultura de paz.

Implementacion de espacios de participacion estudiantil, donde los alumnos
pueden expresar sus ideas y asumir roles de liderazgo en la comunidad educativa.
Creacion y difusion de boletines informativos sobre la convivencia escolar
democrética, dirigidos a estudiantes, docentes y familias.

Actualizacién y socializacién de las normas de convivencia, en articulacion con

la comunidad educativa, asegurando su adecuacion al contexto institucional.

. Dinamicas Grupales en el Aula

Implementacion de estrategias pedagdgicas participativas orientadas al
fortalecimiento de la autorregulacion emocional, el pensamiento critico y la empatia.
Desarrollo de actividades de autoconocimiento y reflexién centradas en la
valoracion de la convivencia armoniosa en el contexto escolar.

Ejecucién de dinamicas ludicas que fomentan la resolucién de conflictos, la
gestion emaocional y el trabajo colaborativo.

Uso de metodologias activas en la formacion de habilidades vinculadas al ambito
socioemocional, adaptadas a los niveles de 5° y 6° de primaria.

Monitoreo y evaluacion de las dindmicas implementadas, mediante la

observacion de variaciones en las conductas estudiantiles dentro del aula.

. Participacion de los Padres

Desarrollo de las Escuelas de Familias, un programa de formacion dirigido a
padres y cuidadores para fortalecer sus competencias en crianza positiva.
Jornadas de sensibilizacion y formacién para padres, abordando temas como la
disciplina positiva, la comunicacion efectiva y el bienestar emocional en el hogar.
Elaboracién y distribucién de guias informativas, proporcionando herramientas
practicas para la gestién emocional y la convivencia familiar.

Creacion de espacios de dialogo entre padres y docentes, promoviendo una
corresponsabilidad efectiva en la educacién socioemocional del estudiantado.
Campafias para fortalecer el vinculo escuela-familia, con el objetivo de mejorar

la participacién de los padres en el proceso educativo y emocional de sus hijos.
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Con estas actividades, el Programa de Habilidades Socioemocionales presenta un
marco integral que incluye a la comunidad educativa, desde estudiantes y docentes
hasta familias, promoviendo una cultura escolar inclusiva, arménica y respetuosa. La
implementacién de estas estrategias esta respaldada por su alineacién con las
directrices del Ministerio de Educacion y los documentos clave, lo cual refuerza su

pertinencia y sostenibilidad en el contexto educativo peruano.
2.5. INVESTIGACIONES RELACIONADAS

La incorporacion de programas de desarrollo socioemocional en la estructura curricular
peruana ha adquirido actualmente una relevancia creciente en el contexto educativo.
Diversos estudios han evidenciado que la puesta en marcha de estos programas no
solo potencia las competencias académicas estudiantiles, sino que ademas favorece
su bienestar socioemocional. El metaandlisis desarrollado por Durlak et al. (2011)*
destaca que los alumnos que participan en estas iniciativas presentan un incremento
del 11% en su rendimiento académico, asi como una disminucion en los problemas de
conducta y un fortalecimiento de las relaciones interpersonales. Este hallazgo refuerza
la necesidad de una formacién educativa integral, que articule de manera equilibrada

los Ambitos académico y socioemocional.

A nivel internacional, se han desarrollado numerosos programas que ofrecen modelos
para la implementacién de estrategias orientadas al desarrollo socioemocional en
distintos contextos educativos. Por ejemplo, el aprendizaje socioemocional (SEL) es
un proceso que promueve la incorporacion y uso efectivo de conocimientos,
habilidades y actitudes para favorecer la comprensién y regulacion emocional, el
desarrollo de habilidades interpersonales y el establecimiento de metas. En Estados
Unidos ha sido un referente importante y se le conoce como CASEL. Los resultados
obtenidos en diferentes escuelas han evidenciado que no solo mejora el desempefio
académico estudiantil, sino que ademas experimentan un mayor bienestar emocional y
un clima escolar mas favorable (Durlak et al., 2011). No obstante, este modelo
enfrenta desafios como la escasez de recursos en algunas escuelas y la resistencia al

cambio, lo cual limita su implementacién en ciertos contextos (Jones et al., 2013)*’.

46 Durlak, J. A., Weissberg, R. P., Dymnicki, A. B., Taylor, R. D., & Schellinger, K. B. (2011).
The impact of enhancing students’ social and emotional learning: A meta-analysis of school-
based universal interventions. Child Development, 82(1), 405-432.
https://doi.org/10.1111/j.1467-8624.2010.01564

47 Jones, S. M., Brush, K., & Bailey, R. (2013). The impact of social-emotional learning on
student achievement: A meta-analysis. Institute for Educational Leadership.
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De igual modo, el enfoque finlandés en la educacién socioemocional ha demostrado
ser efectivo. Finlandia ha integrado el desarrollo socioemocional como un elemento
clave de su sistema educativo, promoviendo el bienestar de los estudiantes a través
de una educacién centrada en la empatia y el respeto. De acuerdo con un estudio de
Sahlberg (2011)*, los logros alcanzados en este contexto incluyen un incremento en
la cohesidn social y una reduccion considerable del acoso escolar dentro de las aulas.
Los resultados alcanzados pueden atribuirse a la formacion continua del personal
docente, asi como a la participacibn sostenida de la comunidad educativa. Sin
embargo, la implementacién diversa de estas estrategias, segun las distintas regiones

del pais, destaca la necesidad de adaptar los enfoques a las particularidades locales.

En América Latina, el Programa de Aprendizaje Socioemocional implementado en
Chile ofrece constituye un referente complementario. Este modelo esta orientado a
fomentar un entorno escolar caracterizado por la inclusién y el respeto, propiciando
mejoras en la percepcion de bienestar por parte de los estudiantes y disminuyendo el
estrés vinculado al proceso de aprendizaje. La colaboracion entre los docentes y las
familias en la implementacion de estos programas presenta un importante desafio que
debe ser abordado (Aguirre & Mena, 2018)*°.

Asimismo, al revisar programas y estudios relacionados en el contexto peruano, se
identifican aportes valiosos y estudios previos que han indagado sobre la valoracion
docente respecto a la efectividad de estas de intervenciones y los desafios surgidos
durante su ejecucién. Esta evidencia local permite enriquecer el analisis del Programa
de Habilidades Socioemocionales examinado en esta investigacion, permitiendo una

reflexion critica sobre las estrategias adaptables y aplicables en dicho contexto.

2.6. ENFOQUES DE DESARROLLO

El Programa de Habilidades Socioemocionales implementado en la IE tiene como
finalidad potenciar las competencias socioemocionales del estudiantado, a partir de
enfoques que integran las dimensiones emocional, social y académica. Seguidamente,
se exponen los enfoques de desarrollo vinculados al programa, los cuales orientan su

aplicacion pedagogica y formativa:

48 Sahlberg, J. (2011). Finnish lessons: What can the world learn from educational change in
Finland? Teachers College Press.

49 Aguirre, P., & Mena, J. (2018). Evaluacion de programas de habilidades socioemocionales en
Chile. Revista Latinoamericana de Psicologia, 50(1), 25-36.
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Cuadro de Enfoques del Desarrollo Relacionados

Enfoque Descripcién Objetivo

Humanista Centrado en el desarrollo integral, | Desarrollar habilidades emocionales
promoviendo autonomia y esenciales, como la autorregulacion y
capacidades socioemocionales. la empatia.

Desarrollo Expande capacidades en Fortalecer el bienestar integral y las

Humano educacion, salud y bienestar capacidades socioemocionales del
emocional. estudiantado.

Integral Integra bienestar emocional y Promover una formacién equilibrada

Educacioén de

Calidad

Participativo

Social

Sostenibilidad

Interculturalidad

social de forma independiente.

Garantiza oportunidades
educativas significativas,
equitativas y accesibles.

Involucra a la comunidad
educativa en el disefio e
implementacién del programa.

Promueve justicia social y equidad
emocional en el entorno
educativo.

Promueve préacticas educativas
orientadas al bienestar presente y
futuro del entorno social.

Reconoce y valora la diversidad
cultural, promoviendo la
convivencia armonica y el respeto.

Fuente: Elaboracion propia. 5°

que articule lo emocional con lo
académico.

Asegurar aprendizajes que atiendan
las demandas socioemocionales de la
comunidad escolar.

Fortalecer la participacion de la
comunidad educativa en el desarrollo
de habilidades socioemocionales.

Reducir desigualdades y promover el
bienestar socioemocional del
estudiantado.

Garantizar la vigencia de acciones
orientadas al desarrollo
socioemocional y académico.

Promover la integracion de diversas
perspectivas culturales en el
desarrollo socioemocional.

o El enfoque humanista destaca la relevancia de fomentar la autonomia, asi como
las capacidades emocionales y el bienestar de las personas, destacando su
potencial para la autorrealizacion (Maslow, 1983)%!. Este enfoque subraya la

necesidad de programas educativos que no solo ensefien conocimientos

académicos, sino que también desarrollen habilidades emocionales como la

empatia y la autorregulacion, esenciales para el bienestar integral (Rogers, 1969) .

Segln Goleman (2006)%2, las competencias socioemocionales son clave para la

individuos emocionalmente

creacion de inteligentes que puedan manejar

dificultades y relaciones interpersonales de manera efectiva.

50 UNESCO. (2017). Education for sustainable development goals: Learning objectives. United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization. Tomado de:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247444

51 Maslow, A. H. (1943). A theory of human motivation. Psychological Review 50(4), 370-396.
52 Goleman, D. (2006). Inteligencia emocional: Por qué puede importar mas que el cociente
intelectual. Editorial Kairés.

43



La articulacion entre el enfoque humanista y el Programa de Habilidades
Socioemocionales implementado en la IE es clara, debido a que este programa
busca promover la autoconciencia, la empatia y la gestibn emocional,
consideradas competencias fundamentales para promover el desarrollo integral del
estudiantado. De este modo, el programa no solo se limita a los contenidos
académicos, sino que también refuerza en los jovenes las habilidades
socioemocionales necesarias para enfrentar de manera exitosa los retos de una

sociedad dindmica y diversa.

El enfoque de desarrollo humano, ampliamente abordado en los informes del
PNUD, plantea que este modelo promueve el fortalecimiento de capacidades y la
ampliacién de oportunidades individuales, promoviendo una vida plena y digna
(Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD], 2020)%* Segin Amartya
Sen (1999)%, este enfoque resalta el valor de la libertad que permite a las
personas tomar elecciones significativas en sus vidas, lo que implica la necesidad
de programas educativos que fortalezcan las competencias socioemocionales.
Martha Nussbaum (2000)> también sostiene que la educacién debe enfocarse en
desarrollar de habilidades criticas como la empatia y la justicia, necesarias para
formar ciudadanos comprometidos y con sentido de responsabilidad hacia su

comunidad.

Este enfoque se vincula estrechamente con el Programa de Habilidades
Socioemocionales implementado en la IE, debido que esta iniciativa busca
expandir las capacidades emocionales de los estudiantes, promoviendo
competencias como la autoconciencia, la empatia y el manejo de emociones. De
este modo, prepara a los estudiantes para una vida plena y digna, alineandose con
los principios fundamentales del desarrollo humano que promueven el aumento de

oportunidades individuales y la mejora en la calidad de vida.

El enfoque social pone énfasis en el fortalecimiento del bienestar colectivo y la
equidad social, subrayando la relevancia de garantizar el acceso a servicios
esenciales como la educacion y la salud, asi como de disminuir las desigualdades.

La Organizaciéon Mundial de la Salud (2018)%¢ sostiene que el bienestar se

53 PNUD. (2020). Informe sobre desarrollo humano 2020: La préxima frontera. El desarrollo
humano en un mundo COVID-19. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

54 Sen, A. (1999). Development as freedom. Alfred A. Knopf.

5 Nussbaum, M. C. (2000). Women and human development: The capabilities approach.
Cambridge University Press.

Organizacion Mundial de la Salud. (2018). Adolescent mental health.

https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/adolescent-mental-health
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encuentra estrechamente vinculado con la salud mental y emocional, y que los
programas educativos deben ofrecer un entorno inclusivo y justo para fomentar el
bienestar de todos los estudiantes. Segin Sen (1999)%, la equidad constituye un
principio clave en el desarrollo, dado que las oportunidades deben estar

disponibles para todas las personas, sin distincion de origen o condicién social.

Este enfoque se relaciona estrechamente con el Programa de Habilidades
Socioemocionales de la IE, debido a que éste busca fomentar un contexto de
bienestar emocional y equidad dirigido a todos los estudiantes. Mediante el
fortalecimiento de habilidades como la empatia, el respeto y la colaboracion, el
programa favorece la construccién de un entorno educativo inclusivo, en el cual
todos los estudiantes tengan acceso a oportunidades de desarrollo emocional y

social, independientemente de sus antecedentes familiares o sociales.

El enfoque participativo promueve la inclusiobn activa de todos los actores
involucrados en los procesos de cambio, destacando la relevancia de la
participacién comunitaria para alcanzar un desarrollo mas justo y equitativo. Segun
Chambers (2005), la participacion es fundamental para que las personas influyan
directamente en las decisiones que afectan sus vidas, especialmente en contextos
educativos. Este enfoque subraya la necesidad de empoderar a los estudiantes,
docentes y familias para que tomen decisiones que favorezcan su bienestar y
crecimiento personal. En este sentido, la UNESCO (2016)%® también resalta que la
participacién es clave en el disefio de programas educativos que promuevan el

desarrollo integral y la igualdad de oportunidades.

Este enfoque se vincula con el Programa de Habilidades Socioemocionales de la
IE, debido a que este programa fomenta la colaboracién de los estudiantes,
profesores y familias en el desarrollo de habilidades socioemocionales. Al
involucrar a toda la comunidad educativa, el programa no solo fortalece la cohesion
y el apoyo dentro de la institucién, sino que también facilita el aprendizaje de
habilidades socioemocionales, generando un ambiente mas inclusivo y

participativo.

El enfoque integral destaca la importancia de abordar cada una de las

dimensiones del bienestar humano (econdémica, social, académica y emocional) de

57 Sen, A. (1999). Development as freedom. Alfred A. Knopf

58 UNESCO. (2016). Education for sustainable development goals: Learning objectives. United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247444
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manera interconectada. Segiin UNESCO (2017)%°, este enfoque considera que un
desarrollo completo no se limita a la mejora de un solo aspecto, sino que debe
incluir el bienestar emocional y social, generando condiciones adecuadas para el
aprendizaje y el desarrollo personal. ElI concepto de desarrollo integral esta
profundamente influenciado por el trabajo de Max-Neef (1991)%°, quien plantea que
el bienestar humano debe entenderse como un sistema de necesidades
interdependientes, en el que los &mbitos econdmico, emocional y social se

encuentran conectados.

Este enfoque estad estrechamente relacionado con el Programa de Habilidades
Socioemocionales de la IE, debido a que este programa aboga por una formacién
que articula el desarrollo académico, emocional y social del estudiantado. Al
trabajar estos aspectos de manera conjunta, el programa contribuye a que los
estudiantes fortalezcan competencias socioemocionales que les permitan alcanzar
el éxito tanto en el entorno contexto escolar como fuera de él, fortaleciendo su

capacidad para afrontar los desafios de la vida.

El enfoque de desarrollo humano se orienta hacia la ampliacion de las
capacidades individuales, abordando dimensiones como la educacién, la salud y el
bienestar emocional (Sen, 1999). Este enfoque sostiene que la educacién no debe
limitarse a la simple transmision de conocimientos, sino orientarse al desarrollo
integral de las personas, permitiéndoles alcanzar su maximo potencial. Segun
Nussbaum (2000), proporcionar las herramientas necesarias para el bienestar
emocional y social es crucial para formar ciudadanos capaces de contribuir

activamente a la sociedad.

En el contexto del Programa de Habilidades Socioemocionales en la IE N° 1112
Victor Andrés Belaunde, este enfoque es esencial, ya que el programa busca
mejorar las capacidades emocionales y sociales de los estudiantes. Al hacerlo, se
fortalece su bienestar integral, asegurando que cuenten con las herramientas
necesarias para afrontar los desafios de su entorno escolar y comunitario. Este
enfoque respalda la relevancia de estrategias que impulsen la resiliencia, la

empatia y la autorregulacion emocional en los estudiantes.

59 UNESCO. (2017). Education for sustainable development goals: Learning objectives. United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization.

60 Max-Neef, M. (1991). Human scale development: Conception, application and further
reflections. Apex. Press.
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El enfoque integral concibe el bienestar emocional, académico y social de las
personas como dimensiones interdependientes, promoviendo un desarrollo que
integre arménicamente todas estas dimensiones (Bronfenbrenner, 1979).
Este enfoque sugiere que la educaciéon debe atender tanto las necesidades
cognitivas como las emocionales, creando un equilibrio que permita a los

estudiantes prosperar en todos los aspectos de su vida.

El Programa de Habilidades Socioemocionales implementado en la IE adopta este
enfoque al articular el fortalecimiento de habilidades socioemocionales con la
formacion académica. Esto permite que los estudiantes desarrollen competencias
emocionales y sociales a lo largo de su trayectoria escolar, promoviendo un

entorno educativo que favorezca el logro integral de su maximo potencial.

El enfoque de educacién de calidad se basa en asegurar que cada uno de los
estudiantes acceda a oportunidades educativas equitativas, efectivas y
significativas (UNESCO, 2015). Esto abarca tanto el aprendizaje académico como
el fortalecimiento de habilidades socioemocionales que les posibiliten afrontar los
desafios de un entorno en constante transformacién. Segun Darling-Hammond
(2006), la educacion de calidad requiere evaluar constantemente las metodologias

aplicadas, a fin de ajustarlas a las demandas del estudiantado.

El Programa de Habilidades Socioemacionales refleja este enfoque al ofrecer
intervenciones que atienden las necesidades socioemocionales particulares de la
comunidad educativa, asegurando un aprendizaje pertinente y efectivo. Las
estrategias implementadas buscan ofrecer al estudiantado los recursos necesarios

para un desarrollo integral y sostenible.

El enfoque de interculturalidad promueve la valoracion y el reconocimiento de la
diversidad cultural, fomentando el respeto mutuo y la convivencia armoénica entre
diferentes comunidades (UNESCO, 2001). Este enfoque subraya la importancia de
integrar las perspectivas culturales en los programas educativos para enriquecer la

experiencia de aprendizaje y fortalecer la cohesion social.

En el Programa de Habilidades Socioemocionales, este enfoque adquiere
particular relevancia debido a la diversidad cultural que caracteriza a la comunidad
educativa del distrito de La Victoria. Al integrar elementos culturales locales en las
estrategias socioemocionales, el programa promueve una educacion inclusiva y
respetuosa de las diferencias, fortaleciendo el sentido de pertenencia y las

relaciones interpersonales entre los estudiantes.
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El enfoque de sostenibilidad busca garantizar que las practicas educativas
actuales tengan un impacto positivo a largo plazo, promoviendo el bienestar tanto
de las generaciones presentes como de las futuras (Brundtland, 1987). Esto
implica integrar valores de responsabilidad social, cuidado del entorno y uso

eficiente de recursos en las estrategias educativas.

El Programa de Habilidades Socioemocionales adopta este enfoque al
implementar estrategias que fortalecen las competencias socioemocionales
mientras aseguran su continuidad a través de redes colaborativas y la gestion
eficiente de recursos. Este enfoque garantiza que las intervenciones generen un

efecto duradero en el ambito emocional y social de la comunidad educativa.

2.7. PRINCIPALES CONCEPTOS

Para el presente estudio, fueron operacionalizadas las variables a partir de los

siguientes conceptos clave, los cuales fundamentan el andlisis del Programa:

Innovacién Social: Este concepto se refiere a la implementacién de nuevas
estrategias, ideas o enfoques para abordar problematicas y potenciar la calidad de
vida en las personas. En el contexto educativo, la innovacién social busca
transformar los sistemas tradicionales mediante practicas inclusivas y sostenibles,
promoviendo cambios positivos en la comunidad educativa. Segin Mulgan %!
(2007), la innovacion social en educacion implica procesos colaborativos que
fomentan soluciones adaptadas a las necesidades contextuales, como la mejora

de habilidades y capacidades de los estudiantes.

Competencias Socioemocionales: Estas competencias comprenden un
repertorio de habilidades que permiten a las personas reconocer, comprender y
manejar sus emociones, establecer relaciones interpersonales saludables y tomar
decisiones responsables. Segun el Ministerio de Educacién del Per(® (2021), la
promocion de competencias socioemocionales es fundamental para el desarrollo
integral y el éxito académico, debido a que contribuye a consolidar la resiliencia y
la empatia en el estudiantado. Estas competencias se desarrollan a través de
programas educativos que integran componentes sociales y emocionales en el

aprendizaje.

61 Mulgan, G. (2007). Social innovation: What it is, why it matters and how it can be accelerated.
The Young Foundation.
62 Ministerio de Educacién del Perd. (2021). Curriculo Nacional de la Educacién Basica.
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Habilidades Socioemocionales (HSE): Estrechamente relacionadas con las
competencias socioemocionales, estas habilidades incluyen destrezas especificas
como la construccion de relaciones positivas, la resolucion de conflictos y el
manejo de emociones. Segun Bisquerra % (2009) y la OECD % (2015), el
fortalecimiento de habilidades socioemocionales es fundamental para el desarrollo
personal y social, debido a que fomenta la adaptacion y el bienestar emocional en

perspectivas tanto educativas como personales.

Desarrollo Académico: Constituye un proceso mediante el cual los estudiantes
incorporan conocimientos, desarrollan habilidades y consolidan competencias
dentro de areas disciplinarias como matemaéticas, ciencias y comunicacion. Este
desarrollo estimula la resolucion de problemas, el pensamiento critico y la
aplicacion del conocimiento a situaciones practicas, contribuyendo a su formacion.
En el contexto educativo, el desarrollo académico, se complementa con el

socioemocional para garantizar un aprendizaje equilibrado y significativo.

Desarrollo Socioemocional: Este concepto se refiere al proceso por el cual los
individuos desarrollan las habilidades necesarias para establecer vinculos
saludables, gestionar sus emociones y participar en su comunidad. Segin Busso®
et al. (2017), el desarrollo socioemocional esta directamente vinculado al bienestar
personal y al éxito en la vida, siendo una dimension crucial en la educacion integral

de los estudiantes.

Gestion Estratégica: Comprende la planificacion, ejecucién y evaluacién de
acciones alineadas con los objetivos educativos, asegurando la sostenibilidad de
los programas implementados. Segin Mintzberg® (1994), una gestién estratégica
adecuada integra el analisis, la creatividad y la adaptabilidad para enfrentar
desafios complejos, como los que plantea la educacién socioemocional. Este
enfoque, reflejado en el Plan de Gestion del Bienestar, por ejemplo, asegura que
las acciones respondan a las necesidades de estudiantes, personal docente y

padres de familia, promoviendo el bienestar socioemocional.

Percepcion: La forma en que los distintos actores involucrados interpretan,

valoran y experimentan un programa educativo refleja su percepcion respecto a las

63 Bisquerra, R. (2009). Educacion emocional y bienestar. Praxis.

64 OECD. (2015). Skills for Social Progress: The Power of Social and Emotional Skills. OECD
Publishing

65 Busso, M., Cristia, J., & Hincapié, D. (2017). Learning Better: Public policy for skills
development. Inter-American Development Bank

66 Mintzberg, H. (1994). The rise and fall of strategic planning. Prentice Hall.
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acciones implementadas. Este constructo es fundamental para analizar los
resultados y la relevancia de iniciativas como el Programa de Habilidades
Socioemocionales. Segin el Banco Mundial®’ (2016), incorporar las perspectivas
de estudiantes, docentes y familias es esencial para asegurar la pertinencia y
sostenibilidad de las intervenciones, al alinearlas con las expectativas y

necesidades de la comunidad escolar.

e Plan de Gestion del Bienestar: Documento institucional formulado por la IE Victor
A. Belaunde, que define lineamientos y estrategias orientadas a fortalecer el
bienestar socioemocional en los estudiantes. Dicho plan contempla, ademas,
acciones dirigidas a docentes y familias, con el propdsito de construir un entorno
educativo que promueva el desarrollo socioemocional del estudiantado. De
acuerdo con su marco de referencia, este plan adopta un enfoque que responde a
los desafios actuales de la educacion socioemocional, asegurando su alineacion

con los objetivos educativos institucionales.

Este marco teérico brinda un sustento riguroso para el analisis del Programa de
Habilidades Socioemocionales, subrayando la relevancia de la educacion y el
desarrollo socioemocional en el proceso formativo del estudiantado, tanto en el &mbito

académico como en su bienestar integral y participacibn en la sociedad.

67 Banco Mundial (2016). World Development Report 2016: Digital Dividends. World Banck
Publications.
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Ubicacion de la IE Victor A. Belaunde en La Victoria

Fuente: Google. (n.d.)). Google Maps. Recuperado el 5 de diciembre de 2024, de:

https://www.google.com/maps

Ubicacion de la IE 1112 Victor Andrés Belainde en la Urb. Santa Catalina, en el
distrito de La Victoria. Esta area destaca por sus caracteristicas urbanas especificas
que contrastan con otros sectores del distrito, ofreciendo una perspectiva particular

para la implementacion del PHS.
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Habilidades Socioemocionales Priorizadas en el Programa

Habilidad Socioemocional

Descripcién

Autoconcepto

Autoconciencia emocional

Autorregulacién emocional

Autoeficacia

Empatia
Asertividad

Toma de decisiones
responsables

Resolucion de conflictos

Trabajo en equipo
Creatividad

Pensamiento critico

Resiliencia

Apertura a la diversidad

Percepcion individual sobre la identidad, cualidades y
defectos personales.

Habilidad para reconocer y comprender las propias
emociones.

Manejo adecuado de las emociones para mantener el
equilibrio emocional.

Confianza en las propias capacidades para superar desafios.

Habilidad para entender y compartir las emocionales ajenas.

Expresion respetuosa de pensamientos y emociones, sin
agresividad.

Eleccion de acciones considerando consecuencias y
bienestar general.

Estrategias constructivas para manejar desacuerdos de
manera positiva.

Colaboracion efectiva para alcanzar objetivos comunes.
Generacion de ideas novedosas y soluciones innovadoras.

Analisis y evaluacién objetiva de informacién para tomar
decisiones.

Capacidad para adaptarse y recuperarse frente a la
adversidad.

Disposicidn al respeto y aprecio por las diferencias
individuales y culturales.

Fuente: Ministerio de Educacion del Pert (2021).58

% Ministerio de Educaciéon del Per( (2021). Orientaciones para el Desarrollo del
Programa de Habilidades Socioemocionales - Ciclo V. Recuperado de:
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/8955/Programa%20d

e%?20habilidades%20socioemocionales%20orientaciones%20para%20el%20desarroll

0.pdf?sequence=1
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CAPITULO Il

DISENO DE LA INVESTIGACION

3.1. NATURALEZA DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion adopta un enfoque cualitativo y un objetivo explicativo, orientado a
comprender los efectos y las causas subyacentes del Programa de Habilidades
Socioemocionales implementado en la IE N° Victor A. Belainde durante el periodo
2022-2024. El analisis se enfoca en como las habilidades y competencias del personal
docente, las capacitaciones dirigidas a los padres de familia, y la percepcion de los
actores clave influyen en los resultados del programa educativo y en la educacion

socioemocional de los estudiantes.

El enfoque metodoldgico adoptado es cualitativo, puesto que la investigacion busca
explorar en profundidad las experiencias y percepciones de los participantes,
procurando comprender las dindmicas que emergen entre los principales actores.
El método de investigacién corresponde al estudio de caso, lo cual posibilita un

analisis detallado y contextualizado de los procesos internos de la entidad educativa.

En el proceso de recopilacion de datos, se aplicaron distintas técnicas y herramientas
de investigacion, tales como entrevistas, encuestas, observaciones de campo y
andlisis documental de materiales pertinentes al programa. Estas herramientas
permiten una comprension integral del impacto del programa y de las interacciones

entre los actores involucrados.

El ambito temporal de la investigacion abarca los afios 2022 a 2024, y se lleva a cabo
en la IE Victor A. Belaunde, ubicada en La Victoria, Lima, Peru, lo que delimita de

manera precisa el contexto geografico y temporal en el que se desarrolla el estudio.

3.2. FORMAS DE INVESTIGACION

La presente investigacion se enmarca en un estudio de caso, lo cual permite un
andlisis profundo y detallado de la IE N° 1112 Victor Andrés Belalunde y de las
dindmicas asociadas al Programa de Habilidades Socioemocionales en este contexto
particular. Este enfoque es adecuado para explorar y comprender la implementacion y
los resultados del programa, asi como su impacto en la comunidad educativa,
abarcando las competencias y habilidades docentes, las capacitaciones a los padres

de familia, y la percepcién de los actores clave.
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Se configura como una investigacion de tipo aplicada, que se orienta a comprender y
mejorar la implementacién del Programa de Habilidades Socioemocionales, con la
finalidad de entender sus efectos y optimizar su impacto en la comunidad educativa.
Es descriptiva, puesto que busca detallar cdmo se lleva a cabo el programa y analizar
sus efectos en la comunidad educativa. Adopta un enfoque cualitativo, puesto que se
enfoca en obtener datos precisos respecto a las percepciones, experiencias y

opiniones de los actores involucrados, en lugar de buscar resultados cuantitativos.

La investigacién se desarrolla en el campo, es decir, en el entorno natural de la IE,
donde el programa es implementado. Este enfoque permite observar las dindmicas tal
como ocurren, sin intervencién. Es no experimental, puesto que no se manipulan
variables ni se crean grupos de control, sino que se observa el programa en su
entorno natural. Finalmente, la investigacion es transversal, puesto que se analizan los

resultados durante el periodo 2022-2024, sin un seguimiento a largo plazo.
3.3. FUENTES DE INFORMACION
2.1.1. Fuentes primarias

La informacion se recopild6 mediante entrevistas a 30 padres de familia, asi como
encuestas y entrevistas a 7 docentes, incluyendo al Promotor de TOE y la
Coordinadora de Aulas, complementadas con aportes de la Subdirectora de Inicial y
Primaria. Ademas, se realiz6 un intercambio grupal con un pequefio grupo de
docentes, lo que permitié6 obtener perspectivas valiosas sobre la implementacion del
programa. Se llevaron a cabo observaciones de campo para comprender el aporte de
los estudiantes, aproximadamente 240, al contexto del programa, aungque no se

aplicaron instrumentos de evaluacion directa.

2.1.2. Fuentes secundarias

La investigacion incorporé un analisis documental riguroso de materiales relevantes,
entre ellos las Orientaciones para el Desarrollo del Programa de Habilidades
Socioemocionales - Ciclo V y el Plan de Gestion del Bienestar 2024. Ambos
documentos constituyeron fuentes clave para comprender con mayor profundidad la

implementacion del programa en la IE Victor A. Belaunde.
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3.4. UNIVERSO

El universo de este estudio esta constituido por la comunidad educativa de la IE. Victor
A. Belaunde, la cual abarca a 614 estudiantes y 33 docentes que participan en las
diversas dinamicas educativas desarrolladas en la institucion , sin establecer

distinciones de nivel o rol.

Los estudiantes del Ciclo V de nivel primaria constituyen a los principales beneficiarios
del Programa de Habilidades Socioemocionales, cuyo propésito es fortalecer
competencias socioemocionales, tales como la empatia, el trabajo en equipo y la

autorregulacién emocional.

Respecto a las familias, si bien el total aproximado de padres en la comunidad
educativa asciende a 1,200 (estimando 2 por estudiante), aquellos que han estado
directamente involucrados en el programa corresponden a los padres y madres de
estudiantes del Ciclo V, quienes han tomado parte en procesos de capacitacion y

actividades promovidas por la iniciativa.

Este universo permite examinar las dinamicas de interaccion entre los diversos actores
gue conforman la comunidad educativa, haciendo posible observar como se articulan
las relaciones familiares y escolares con el fin de mejorar los resultados del programa

e impulsar el fortalecimiento del vinculo entre el &mbito escolar y las familias.”

En este universo, los estudiantes del Ciclo V representan los principales beneficiarios
del Programa de Habilidades Socioemocionales. Su implementacion en este nivel
permite analizar las dinamicas escolares y proponer estrategias que fortalezcan el

vinculo entre las familias y la escuela, optimizando asi los resultados del programa.

3.5. MUESTRA

La muestra de la presente investigacion fue seleccionada mediante un procedimiento
intencional y no probabilistico, basado en criterios de juicio y conveniencia.

Esta conformada por:

69 Ministerio de Educacién del Per(. (2021). Censo Escolar de 2021. IE N° 1112 Victor Andrés
Belaunde. Recuperado de: https://identicole.minedu.gob.pe/colegio/03403230

70 Ministerio de Educacion del Pera. (2024). Orientaciones para el Desarrollo del Programa de
Habilidades Socioemocionales Ciclo V. Recuperado de:
https://repositorio.perueduca.pe/articulos/docente/consejos-orientaciones/programa-
habilidades-socioemocionales/orientaciones-ciclo-v.pdf
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e 7 docentes del Ciclo V de primaria, incluyendo a la Coordinadora de Aulas y al
Promotor de Tutoria y Orientacion Educativa (TOE), quienes desempefian roles
esenciales en la implementacién y supervisién del programa. A este grupo se le
aplicaron tanto entrevistas como encuestas, complementadas con un espacio de
intercambio grupal con algunas docentes, que permiti6 obtener perspectivas

adicionales sobre la implementacion del programa.

¢ 30 padres de familia, seleccionados por su participacion en las actividades del
programa y su disposicion para colaborar con la investigacion. Este grupo recibio
entrevistas disefiadas para profundiza en sus percepciones, experiencias y
valoraciones respecto a los efectos del programa en sus hijos y en la dinamica

familiar.

e 240 estudiantes aproximadamente, con un promedio de 30 alumnos por seccién
del Ciclo V, considerados los principales beneficiarios del programa. Formaron
parte de la observacion de campo durante actividades relacionadas, lo que

permitié analizar aspectos relevantes de su interaccién y participacion.

Adicionalmente, se cont6 con los aportes de la Subdirectora de Inicial y Primaria, quien
proporciond informacién relevante sobre el programa vy facilitd el acceso al Plan de

Gestion del Bienestar 2024, aunque no participé mediante instrumentos formales.

Esta seleccién asegura una representacion significativa de los actores esenciales y de

las dindmicas asociadas a la implementacion y resultados del programa.

3.6. PROCEDIMIENTO PARA EL RECOJO DE INFORMACION

La recoleccion de informacion se realiz6 de forma sistematica y planificada, con el
proposito de asegurar la calidad y precision de los datos recopilados. El proceso se

dividio en tres etapas fundamentales que se detallan a continuacion:
1. Seleccién de la muestra:

La composicion de la muestra incluyé al personal docente, padres de familia y
estudiantes vinculados al Ciclo V del Programa de Habilidades Socioemocionales.
La seleccion se efectu6 tomando en cuenta criterios de accesibilidad y
representatividad, con el fin de garantizar que los participantes reflejaran

adecuadamente su rol en el desarrollo del programa.
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2. Descripcion de pasos seguidos:

La obtencién de datos se efectud a través de un disefio estructurado que combiné
entrevistas y encuestas, previa coordinacion con la institucion educativa para facilitar
la participacién de los actores clave. Se programaron visitas a areas estratégicas del
programa, complementadas con actividades de observacién de campo a fin de recabar

informacion directa sobre su implementacion.
3. Cronograma de actividades:

La fase de recoleccion de datos tuvo lugar entre octubre y noviembre de 2024,
abarcando un periodo cercano a los 2 meses. Durante ese intervalo, se realizaron
entrevistas y encuestas al personal docente y a padres de familia, ademas de llevarse
a cabo observaciones de campo en los espacios correspondientes al Ciclo V.

Asimismo, se continué con el analisis documental hasta culminar el proceso.
4. Método de recoleccion de datos:

Se aplicaron entrevistas al personal docente y padres de familia con el propdsito de
recabar informacion cualitativa vinculada a sus experiencias y percepciones. Por su
parte, las encuestas se emplearon para obtener datos cuantitativos respecto a la
efectividad del programa. Las observaciones de campo fueron realizadas en las areas
relacionadas con el Ciclo V, con el fin de analizar la interaccién entre estudiantes y los

docentes en el marco de las actividades del programa.
5. Consideraciones éticas y logisticas:

Se respetaron los principios éticos durante todo el proceso, garantizando la
confidencialidad de la informacion recabada y la proteccion del anonimato de los
participantes. También se preservo la privacidad del estudiantado durante las sesiones
de observacion de campo. Con el fin de no afectar el desarrollo de las actividades
académicas, la institucion educativa gestioné los horarios asignados al proceso de

recoleccion de datos.

Este proceso de recoleccion de informacion, estructurado y meticulosamente
planificado, facilit6 el acceso a datos clave que contribuyeron a la evaluaciéon de la
ejecucion del Programa de Habilidades Socioemocionales. Al garantizar la
participacion de los diferentes actores involucrados y mantener un enfoque ético y
riguroso, se asegur6 la validez de los resultados obtenidos, lo que aporté valiosa

informacion para la mejora continua del programa.
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3.7. INSTRUMENTOS PARA EL RECOJO DE INFORMACION

Con el proposito de lograr un analisis preciso y representativo, se aplicaron diversos
instrumentos disefiados para recolectar informacion, elaborados especificamente
segun las caracteristicas de cada grupo de la muestra. Dichos instrumentos fueron
construidos en coherencia con los objetivos especificos del estudio y considerando su

naturaleza cualitativa.
A continuacion, se describen los principales instrumentos utilizados:

1. Entrevistas

Las entrevistas se disefiaron utilizando una guia estructurada y flexible que permitié

explorar a profundidad las percepciones y experiencias de los participantes.
Este instrumento fue aplicado a:

o Docentes del Ciclo V: Las preguntas abordaron aspectos clave de competencias,
habilidades, y el impacto del programa en la atencién socioemocional, como "¢ Qué
competencias posee actualmente para promover la educacién socioemocional?" y
"¢ Como facilita el conocimiento sobre desarrollo socioemocional en las sesiones
de clase?"

e Padres de familia: Se exploraron percepciones sobre las capacitaciones y su
influencia en la mejora de habilidades parentales mediante preguntas como "¢Qué
capacidades ha mejorado a partir de las capacitaciones?" y "¢Qué tipo de

informacion le resulta mas util para apoyar a su hijo?"

2. Encuestas

Se aplicaron cuestionarios estructurados y anénimos a los docentes del Ciclo V para
explorar aspectos clave de sus competencias, habilidades y percepciones sobre el
Programa de Habilidades Socioemocionales. Las encuestas emplearon una escala

tipo Likert que permitié medir principalmente:

¢ La suficiencia de las capacitaciones recibidas para fortalecer sus competencias en
educacion socioemocional.

e La percepcion sobre el impacto del programa en el aula y en el desarrollo de los
estudiantes.

e Las habilidades actuales del personal docente, relacionadas con la promocién de

la educacién socioemocional.
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Ejemplo de afirmacién: "Las competencias y habilidades que poseen los docentes
facilitan la atencion de los alumnos y sus familias en la educacién socioemocional”

(Escala: Totalmente de acuerdo a Para nada de acuerdo)

3. Observacién de Campo

La observacion participante permiti6 recopilar informacién valiosa sobre la
participacion e interaccion del estudiantado durante el desarrollo de las actividades del
programa. Este instrumento fue aplicado de forma estructurada, considerando algunos
aspectos como:

e La aplicacion de habilidades socioemocionales en dindmicas grupales.
e La interaccion entre docentes y estudiantes en actividades especificas.
e Evidencias de los efectos del programa en el comportamiento y la participacion de

los estudiantes.

Para guiar esta observacion, se empled una lista de verificaciéon flexible que permitié

capturar comportamientos relevantes y contextuales en el marco del programa.

4. Andlisis Documental

Se reviso el Plan de Gestion del Bienestar 2024, proporcionado por la Subdirectora de
nivel Inicial y Primaria, como fuente documental clave en el proceso investigativo.
Este insumo permitié identificar las estrategias y objetivos establecidos para orientar la
implementacién del programa, proporcionando un marco conceptual y operativo que
facilit6 la triangulacion con la informacién obtenida a través de los demas instrumentos

aplicados.

5. Intercambio Grupal

Se llevo a cabo un espacio de intercambio grupal con algunas docentes del Ciclo V, el
cual permitid explorar de manera colaborativa temas emergentes relacionados con la
implementacion y sostenibilidad del programa. Este espacio ofrecié una oportunidad
para contrastar experiencias individuales con perspectivas colectivas, aportando
matices adicionales al analisis cualitativo. Aunque no formalizado como instrumento de
recoleccién, este enfoque complementé significativamente los datos obtenidos

previamente, enriqueciendo la comprensién de los desafios y logros del programa.
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3.8. VARIABLES E INDICADORES

Preguntas Especificas

Variables

1. ¢En qué medida las competencias y
habilidades docentes facilitan la atencién
socioemocional de los estudiantes y sus
familias?

2. ¢En qué medida las capacitaciones
desarrolladas por el programa han
contribuido al fortalecimiento de las
capacidades de los padres de familia?

3. ¢Cudl es la percepcion de los actores
clave respecto a los beneficios y la
efectividad del Programa de HSE?

Variables

Competencias que poseen los docentes.
Habilidades que poseen los docentes.
Aporte de las capacidades docentes.

Capacitaciones desarrolladas por el
programa.

Fortalecimiento de capacidades en los
padres.

Percepcion de los actores clave sobre el
Programa de Habilidades
Socioemocionales.

Definicion

Competencias y Habilidades
Docentes

Conjunto de capacidades especificas que permiten a
los docentes facilitar la atencion socioemocional de los
estudiantes y sus familias.

Capacitacién a Padres de Familia Actividades formativas orientadas al desarrollo de

habilidades socioemocionales en los padres de familia,
incentivando su participacion en el proceso educativo.

Percepcion de los actores clave Proceso valorativo, subjetivo, selectivo y temporal que

Variables

describe como los actores clave interpretan los
beneficios y la efectividad del programa.

Indicadores

Competencias y -
Habilidades Docentes

Capacitacién a Padres -
de Familia -

Percepcion de los -
Actores Implicados

Fuente: Elaboracion propia.

Grado de suficiencia de la capacitacion docente en educacion
socioemacional.

Nivel de fortalecimiento de las capacidades docentes para la
atencion socioemocional.

Tipo de capacidades docentes fortalecidas para la educacién
socioemacional.

Tipo de temas abordados en las capacitaciones.

Frecuencia de las capacitaciones.

Numero de sesiones de capacitacion realizadas.

Opinidn sobre la relevancia y utilidad de las capacitaciones.
Nivel de percepcion respecto a los beneficios y recurso
ofrecidos por el programa.

Opinién respecto a los cambios positivos observados en los
estudiantes.

Grado de efectividad percibida en el desarrollo socioemocional
del estudiantado.
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CAPITULO IV

PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

El objetivo general del presente estudio consiste en examinar los aportes del
Programa de Habilidades Socioemocionales (HSE) implementado en la IE Victor A.
Belaunde durante el periodo 2022 - 2024, con un enfoque en tres dimensiones
principales: las competencias y habilidades docentes, el fortalecimiento de
capacidades en los padres de familia, y la percepcion respecto a los beneficios y la
efectividad del programa por parte de los actores implicados, A lo largo de la
investigacion, se busca analizar el efecto del programa en el desarrollo socioemocional
de los estudiantes, asi como su vinculacion con las familias y la comunidad educativa
en su conjunto. Los hallazgos permitiran formular propuestas de mejora sostenibles
gue fortalezcan la interaccion entre el entorno escolar y las familias dentro del proceso

formativo socioemocional.

Para responder a este objetivo, los hallazgos se presentaran y analizaran a través de
tres puntos centrales que corresponden a las preguntas especificas de la tesis. Con el
propésito de ofrecer una vision mas detallada de los participantes, se han elaborado
dos tablas: una con los datos de identificacion de los docentes, y otra con la
informacién general referida a padres de familia y estudiantes, atendiendo a las

particularidades de los datos recabados en cada caso.

Datos de Identificacion de los Docentes

. Nivel de Experiencia en
Grupo Cant. Género Rango de Edad Estudios la Tematica
Docentes 7 6 mujeres, 1 Mas de 45 afios Universitarios | Mas de 6 afios (5
hombre (4 docentes), concluidos docentes), Menos
36-45 afios (5 docentes), de 1 afio (2
(2 docentes), Posgrado docentes)
26-35 afios (2 docentes)
(1 docente)
Datos Generales de los Padres y Estudiantes
Grupo Cantidad Rango de Edad NI 37 (el
Escolar
Padres de Familia 30 - Primaria. Ciclo V
Estudiantes 240 10 - 11 afios Primaria. Ciclo V
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4.1. COMPETENCIAS Y HABILIDADES DOCENTES PARA LA ATENCION
SOCIOEMOCIONAL DE LOS ESTUDIANTES Y SUS FAMILIAS

Este apartado tiene por finalidad analizar los aportes del Programa de Habilidades

Socioemocionales en el desarrollo de las competencias y habilidades docentes,

evaluando como éstas facilitan la atencion socioemocional de los estudiantes y la

interaccion con las familias, alineando la informacién obtenida con las perspectivas

tedricas y normativas en educacién socioemocional.

Andlisis de frecuencia global: 42 respuestas posibles (7 docentes x 6 reactivos)

Categoria de respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo (TA) 7 16.7%
Bastante de acuerdo (BA) 14 33.3%

De acuerdo (DA) 11 26.2%
Poco de acuerdo (PA) 6 14.3%
Para nada de acuerdo (PDA) 4 9.5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta aplicada a docentes (2024).

Categorias de respuesta sobre las competencias docentes

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta aplicada a docentes (2024).
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Interpretacion:

El 76.2% del total de respuestas se concentra en los niveles superiores de
conformidad, lo cual indica que el equipo docente considera que posee las
competencias necesarias para atender las necesidades socioemocionales de sus
estudiantes. Sin embargo, un 23.8 % se ubica en las categorias de menor acuerdo, lo
gue evidencia la necesidad de seguir reforzando estas competencias mediante

procesos de actualizacion profesional y acompafamiento especializado.

Los docentes entrevistados subrayaron que la educacién socioemocional constituye
un enfoque esencial para promover el desarrollo integral del estudiantado. Ante la
pregunta ¢en qué consistente la educacion socioemocional?, un docente la describid
como “un proceso pedagogico que ayuda a los estudiantes a comprender y gestionar
sus emociones” (END5), otro la defini6 como “una educacion enfocada a la interaccién
del estudiante con su entorno, teniendo en cuenta sus emociones” (END3), y otro
agrego que implica “dar énfasis al manejo de emociones (ENDZ2). Estas percepciones
coinciden con el Plan de Gestion del Bienestar 2024, que destaca la importancia de
“implementar Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar para desarrollar

competencias y formacion integral en un ambiente adecuado” (PG24-1).

Por su parte, algunos padres valoran el componente socioemocional de la educacion
en funcién del desarrollo de sus hijos, aunque otros presentan un conocimiento
limitado sobre su alcance. Por ejemplo, un padre coment6 que “es algo que ensefia a
los nifios a controlar sus sentimientos” (Q5A3), mientras que otro expreso: “No tengo
mucho conocimiento, pero entiendo que envuelve el entorno social y cémo pueden los
nifos expresar mejor sus emociones” (Q6A4). Sin embargo, también se evidenciaron
vacios en el conocimiento de algunos padres sobre el alcance de esta educacién, lo

gue podria influir en su participacion.

En cuanto a las capacitaciones para docentes, los entrevistados destacaron que son
uno de los principales aportes del programa, especialmente aquellas que se enfocan
en areas esenciales como: la gestiébn emocional y las habilidades pedagdgicas. En
cuanto a la gestibn emocional, los talleres brindaron herramientas practicas para
mejorar la comunicacion con los estudiantes y las familias. Cuando se preguntd ¢ qué
competencias posee actualmente para fomentar la educacion socioemocional y cuéles
considera que necesita desarrollar?, un docente respondié que cuenta con “‘manejo

emocional y comunicaciéon” (END4), mientras que otro destacd la importancia del
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“autocontrol y gestion de emociones” como base para el trabajo socioemocional
(END®6). Las capacitaciones ofrecieron herramientas practicas para mejorar la
comunicacion con los estudiantes y las familias, en concordancia con lo establecido
por el Ministerio de Educacion del Pera (2021)", que resalta la relevancia de las
competencias socioemocionales como un componente esencial para mejorar el clima

escolar y la gestién emocional tanto de docentes como de estudiantes.

El impacto en la préactica pedagdgica ha sido resaltado por los docentes, quienes
sefalaron que las capacitaciones influyeron positivamente en su desempefio en el
aula. En particular, los talleres sobre estrategias pedagdgicas les permitieron abordar
con mayor pertinencia las dindmicas emocionales y educativas, asi como optimizar la
organizacion de las actividades pedagogicas. Un docente sefiald: “En talleres sobre
estrategias pedagdgicas, me ayudaron en la creacion de actividades mas efectivas
para mejorar el clima escolar” (END4). Ademas, las capacitaciones, tanto presenciales
como virtuales, han fortalecido competencias esenciales en el &mbito socioemocional.
Por ejemplo, un docente destaco que las actualizaciones en “conocimientos
disciplinarios”, ofrecidas por el Ministerio de Educacion, resultaron fundamentales para
brindar un mejor apoyo a los estudiantes (ENDG6). Este testimonio evidencia la
influencia de las capacitaciones en la mejora del entorno educativo, en linea con
estudios previos que subrayan como los programas de educaciéon socioemocional
contribuyen a crear ambientes mas positivos y colaborativos, favoreciendo una mejor

interaccién entre docentes y estudiantes (Jones & Bouffard, 2012)"2.

Las herramientas digitales han constituido también un recurso esencial en este
proceso formativo, al facilitar la organizacion de las sesiones de aprendizaje y
promover estrategias practicas para el manejo emocional en el aula. Un docente
sefal6: “He participado en talleres en manejo emocional ofrecidos por la UGEL, que
me han ayudado a mejorar la comunicacion con mis alumnos y los padres” (END?7).
Otro indicé que “a través de los cursos online pude profundizar mis conocimientos”
(END®6), evidenciando cémo las herramientas digitales han complementado el proceso
formativo presencial y “estructurar mejor mis sesiones de aprendizaje” (END7).
Ademas, otro indicé que recibié estrategias practicas que facilitan “la gestion en el

salon de clases y el manejo de emociones para el desarrollo socioemocional” (Q6A6).

71 Ministerio de Educacién del Per(. (2021). Directrices para el desarrollo de competencias
socioemocionales en la educacién peruana. Ministerio de Educacion del Peru.

72 Jones, D. E., & Bouffard, S. M. (2012). Social and emotional learning in schools: From
programs to strategies. Social Policy Report, 26(4), 1-33. Recuperado de
https://www.srcd.org/sites/default/files/file-attachments/spr_26_4_final.pdf
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Estas iniciativas estan alineadas con el Plan de Gestion del Bienestar 2024, que
subraya la “promocion de un entorno escolar seguro y participativo mediante normas
claras y talleres de sensibilizacion” (PG24-2). Este enfoque no solo refuerza las
competencias pedagodgicas, sino que también establece las bases para una
intervencion socioemocional efectiva en la comunidad escolar. La integracion de
herramientas digitales ha sido sefialada por diversas investigaciones como un factor
gue fomenta el aprendizaje activo y el manejo de emociones en el aula, fortaleciendo
en los docentes las capacidades necesarias para afrontar tanto retos académicos

como emocionales (OECD, 2018)".

Por otro lado, las encuestas aplicadas a los docentes reflejaron un alto nivel de
conformidad respecto a la efectividad de las capacitaciones. Diversos participantes
manifestaron estar “totalmente de acuerdo” o “bastante de acuerdo” en que las
competencias y habilidades adquiridas favorecen la atenciéon socioemocional (ECD2,
ECD5). No obstante, un docente expreso estar “poco de acuerdo” (ECD7), lo que
podria sugerir la importancia de personalizar y adaptar las estrategias formativas en
funcion de las necesidades y perspectivas particulares de los docentes. Esta
adecuacion resulta fundamental, puesto que diversos estudios indican que la
personalizacion de los programas formativos, ajustados a las caracteristicas del
entorno docente, potencia significativamente su impacto (Durlak et al. 2011)"4.

Los hallazgos permiten afirmar que el programa ha contribuido significativamente al
desarrollo y consolidaciéon de las capacidades docentes orientadas a la atencion
socioemocional. Los docentes han adquirido herramientas practicas que les permiten
comprender mejor las emociones de los estudiantes, gestionarlas en el aula y
fomentar una comunicacion mas efectiva con las familias. Estas habilidades estan
respaldadas por las capacitaciones brindadas, las cuales han sido percibidas como un
componente valioso del programa. No obstante, se identificaron areas de mejora,
Por un lado, algunos padres desconocen las capacitaciones realizadas, lo que podria
limitar su confianza en el impacto del programa. Ademas, los docentes sefialaron la
necesidad de estrategias mas personalizadas para responder a las particularidades de
sus aulas. Este analisis permite visibilizar tanto los aportes como las brechas del
programa, y resalta la importancia de un enfoque que articule de manera pertinente a

los diversos actores involucrados.

73 OECD. (2018). The Future of Education and Skills 2030: OECD Education Working Paper N°
21. OECD Publishing

74 Durlak, J. A., Weissberg, R. P., Dymnicki, A. B., Taylor, R. D., & Schellinger, K. B. (2011).
The impact of enhancing students' social and emotional learning: A meta-analysis of school-
based universal interventions. Child Development, 82(1), 405-432.
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4.2. IMPACTO DE LAS CAPACITACIONES EN EL FORTALECMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DE LOS PADRES DE FAMILIA

Este apartado busca examinar como influyeron las capacitaciones brindadas en el

marco del Programa de Habilidades Socioemocionales en el fortalecimiento de las

capacidades parentales, evaluando de qué manera dichas acciones formativas han

contribuido a potenciar su rol en la promocion del desarrollo socioemocional de los

estudiantes, asi como al fortalecimiento de las relaciones familiares, alineando los

hallazgos con las perspectivas tedricas y normativas sobre educacion socioemocional.

Andlisis de frecuencia global: 42 respuestas (7 docentes x 6 reactivos)

Categoria de respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo (TA) 5 11.9%
Bastante de acuerdo (BA) 11 26.2%
De acuerdo (DA) 20 47.6%
Poco de acuerdo (PA) 3 7.1%
Para nada de acuerdo (PDA) 3 7.1%

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta aplicada a docentes (2024).

Categorias de respuesta sobre el fortalecimiento de capacidades docentes

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta aplicada a docentes (2024).
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Interpretacion:

Un porcentaje significativo de respuestas (85.7 %) se concentra en las categorias de
mayor conformidad, lo que evidencia que las acciones implementadas por el programa
han contribuido de manera efectiva al fortalecimiento de las capacidades docentes en
el &mbito socioemocional. Por otro lado, las respuestas que indican un bajo nivel de
acuerdo no superan el 15%, lo que sugiere que, si bien persisten aspectos
susceptibles de mejora, la percepcion general es predominantemente positiva y se
encuentra respaldada por la experiencia directa de los participantes.

Los talleres dirigidos a los padres estuvieron orientados a proporcionar herramientas
para fortalecer los vinculos familiares y favorecer el desarrollo en el ambito
socioemocional de sus hijos. Estos talleres fueron valorados positivamente por varios
de los participantes, quienes destacaron la utilidad y relevancia de los temas tratados.
Al respeto, cuando se les pregunté si estaban de acuerdo con los temas abordados y
por qué, un padre comentd: “ayudan a los alumnos a desarrollar capacidades,
habilidades, comunicacion y empatia” (Q6A1), mientras que otro mencion6 que los
temas son “importantes para el desarrollo emocional de los estudiantes” (Q6A9). Estas
respuestas reflejan que los padres perciben los temas abordados como esenciales

para fomentar las competencias socioemocionales y el bienestar de sus hijos.

Este hallazgo coincide con el marco normativo nacional, que destaca el valor que tiene
la participacién familiar dentro del ambito educativo. Segun lo dispuesto en el Articulo
3° de la Ley General de Educacion N° 28044, la educacion constituye un derecho
fundamental de toda persona y el Estado debe ser garantizado como parte de su
compromiso con una formacion integral y de calidad. Este marco normativo destaca la
necesidad de promover un enfoque educativo que articule a las instituciones y a las
familias, con el propoésito de generar condiciones favorables que fortalezcan el
acompafiamiento emocional y social de los estudiantes. En esta linea, se reafirma la
relevancia de que los padres asuman un rol activo en el desarrollo socioemocional de

sus hijos. (Ministerio de Educacion, 2003).

Asimismo, ante la pregunta sobre qué tipo de informacién consideran mas relevante
para favorecer el desarrollo de sus hijos, varios padres resaltaron el valor formativo de
la educacién socioemocional. Un participante indicé que los contenidos vinculados a
“la educacion socioemocional y aprendizajes escolares sobre manejo de emociones”

resultaban particularmente relevantes (Q5B2), mientras que otro destacé que estos
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aportes habian “mejorado sus capacidades” (Q6A1). De igual modo, un padre subrayo
que el “desarrollo de la empatia hacia otros” representa un componente clave esencial
en la formacion de los estudiantes (Q5B4). Estas opiniones refuerzan la percepcion
positiva respecto al efecto de las capacitaciones en la adquisicion de habilidades
socioemocionales, lo cual esta alineado con el enfoque integral planteado por el
Proyecto Educativo Nacional al 2036 (PEN 2036), que considera el desarrollo de la
dimensidén socioemocional como un componente esencial para el bienestar estudiantil,

al destacar la necesidad de promover habilidades fundamentales para la vida.

Cuando se indag6 acerca de la clase de contenidos que consideran mas relevantes
para brindar apoyo a sus hijos, los padres mencionaron que valoran especialmente las
herramientas préacticas ofrecidas en los talleres. Un padre destacé que la informacién
sobre “el desarrollo emocional para fortalecer su bienestar” habia sido esencial
(Q5B1), mientras que otro comentd que recibié orientacion sobre “cémo utilizar la
educacién socioemocional en casa” (Q6A1). Asimismo, otro participante enfatizé6 que
los talleres ofrecieron “consejo para fomentar la empatia” (Q6A6). Estas respuestas
evidencian que las capacitaciones se enfocaron tanto en contenidos tedricos como en

estrategias concretas que los padres pudieron implementar en el hogar.

Este enfoque préactico se alinea con las orientaciones establecidas en el Plan de
Gestion del Bienestar 20247°, el cual enfatiza la importancia de brindar herramientas
concretas tanto a docentes como a familias. El documento indica que los talleres de
formacion dirigidos a padres deben centrarse en fortalecer el acompafiamiento familiar
y promover una formacién educativa mas integral, que integre el desarrollo
socioemocional y académico del alumnado. Este planteamiento tiene como finalidad
garantizar un entorno educativo inclusivo y participativo, favoreciendo el desarrollo
integral del estudiantado y fomentando una colaboracién activa entre las familias y la
escuela (PG24-3)76.

En cuanto a las capacidades que los padres consideran que ha mejorado a partir de
las capacitaciones recibidas, se destacé particularmente el fomento de la empatia. Un
participante afirmé que los talleres le ayudaron a “fomentar la empatia” (Q5B4, Q6C4),
mientras que otro comentd que recibié “orientacion para ayudarlo a ser empatico”

(Q6C4). Estas declaraciones indican que las capacitaciones lograron traducir los

75 Plan de Gestion del Bienestar 2024. |[E N° 1112 Victor Andrés Belatnde.

76 Plan de Gesti6én del Bienestar 2024. IE N! 1112 Victor Andrés Belaunde. Paginas 7-8,
Estrategias; 18-19
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contenidos en habilidades practicas que fortalecieron las relaciones familiares. Este
enfoque préactico se encuentra alineado con la visién del Aprendizaje Socioemaocional
(SEL), el cual resalta que fortalecer la empatia y desarrollar habilidades de
autorregulacién emocional constituyen un pilar esencial para el éxito académico de los
estudiantes, asi como para mejorar sus interacciones familiares y sociales (Durlak et
al., 2011)"".

Los padres también reconocieron el efecto favorable de las capacitaciones en la
dinamica familiar. Un participante mencion6 que recibié “orientaciones sobre como
manera emociones en casa y cOmo comunicarnos mejor con nuestros hijos” (Q6A13),
mientras que otro sefial6 que recibid orientaciones sobre “cémo acompafar el
desarrollo de mi hijo, lo cual fue de ayuda” (Q5B1). Estas respuestas evidencian que
los talleres no solo fortalecieron las competencias parentales orientadas al
acompafiamiento de sus hijos, sino que ademas favorecieron mejoras en la
convivencia y la comunicacion dentro del hogar. De acuerdo con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la inclusion de los padres en los procesos
educativos y de formacién socioemocional genera un entorno caracterizado por la
confianza y la seguridad emocional, lo cual favorece el bienestar general de los
estudiantes y mejora su rendimiento académico (PNUD, 2021).

Los talleres dirigidos a los padres abordan temas vinculados a la convivencia familiar,
basandose en las Orientaciones para el Desarrollo - Programa de Habilidades
Socioemocionales - Ciclo V, las cuales subrayan la necesidad de brindar apoyo a las
familias en el manejo emocional y la construccion de relaciones saludables. Este
documento sostiene que “la participacion de los padres es esenciales para reforzar
habilidades emocionales en el entorno familiar, promoviendo relaciones mas sélidas y
efectivas”. De manera complementaria, el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF) reconoce la importancia de integrar a las familias en los procesos
de educacion socioemocional, destacando que su participacion incide positivamente

en el bienestar emocional y social de los nifios (UNICEF, 2021)°.

77 Durlak, J. A., Weissberg, R. P., Dymnicki, A. B., Taylor, R. D., & Schellinger, K. B. (2011).
The impact of enhancing students' social and emotional learning: A meta-analysis of school-
based universal interventions. Child Development, 82(1), 405-432.
https://doi.org/10.1111/j.1467-8624.2010.01564.x

78 PNUD. (2021). Social and Emotional Learning: A Key to Well-Being and Academic Success.
United Nations Development Programme.

79 UNICEF. (2021). The Role of Parents in Social and Emotional Education. United Nations

Children’s Fund. Recuperado de https://www.unicef.org

69


https://www.unicef.org/

Por dltimo, dicho documento orientador del Programa de Habilidades
Socioemocionales - Ciclo V sefala “los talleres buscan fortalecer las relaciones
familiares y ensenar estrategias de acompafiamiento emocional para los estudiantes”.
Esta propuesta se encuentra alineada con los objetivos definidos en el Plan de Gestion
del Bienestar 2024, que subraya que estas iniciativas incluyen campafias de
prevencién de la violencia y jornadas formativas para las familias, con evaluaciones
periddicas a través de reuniones de coordinacion para garantizar su efectividad
(PG24-7).

4.3. PERCEPCION DE LOS ACTORES CLAVE SOBRE LOS BENEFICIOS DEL
PROGRAMA DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES

Este apartado expone las valoraciones de los actores involucrados en torno a los
aportes del Programa de Habilidades Socioemocionales en el desarrollo
socioemocional estudiantil. El analisis se enfoca en los cambios percibidos en dicho
grupo, particularmente en la dinamica de convivencia dentro del entorno escolar y en
sus implicancias en el rendimiento académico. Los hallazgos se sustentan en
entrevistas y encuestas, complementadas con documentos estratégicos como el Plan
de Gestion del Bienestar 2024 y las Orientaciones para el Desarrollo del Programa de

Habilidades Socioemocionales - Ciclo V.

Analisis de frecuencia global: 28 respuestas (7 docentes x 4 reactivos)

Categoria de respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo (TA) 3 10.7%
Bastante de acuerdo (BA) 8 28.6%
De acuerdo (DA) 14 50.0%
Poco de acuerdo (PA) 2 7.1%
Para nada de acuerdo (PDA) 1 3.6%

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta aplicada a docentes (2024).
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Categorias de respuesta sobre los beneficios del programa

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta aplicada a docentes (2024).

Interpretacion:

El 89.3 % de las respuestas se concentra en las categorias que expresan conformidad,
lo que refleja una valoracion ampliamente favorable por parte del profesorado respecto
a los beneficios del programa. Esta tendencia positiva sugiere que las estrategias
implementadas han tenido un efecto significativo en el desarrollo socioemocional del
estudiantado. La presencia minima de respuestas en los niveles de menor

conformidad reafirma la solidez de esta percepcion.

En término generales, los padres entrevistados manifestaron una percepcion favorable
sobre el programa. Ante la pregunta ¢Cual es su opiniobn sobre el Programa de
Habilidades Socioemocionales?, varios de ellos lo calificaron como “muy util” (Q5A2) y
“positivo” (Q5A3, Q6A9). Otros lo describieron como “bueno” (Q5B4, Q6B2) y “valioso”
(Q5B5), destacando su aporte al bienestar y desarrollo de los estudiantes. Un padre
sefialé que el programa “mejora a las personas” (Q6C2), mientras que otro indicé que
“les ayuda a mejorar” (Q6C1), lo cual evidencia el reconocimiento de su contribucién al
fortalecimiento competencias socioemocionales y al proceso de integracion de los

estudiantes dentro de la comunidad escolar.
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Este tipo de percepcion se alinea con los principios establecidos en el Plan de Gestién
del Bienestar 2024%, que subraya que las actividades de formacién socioemocional
deben orientarse tanto al fortalecimiento de los conocimientos académicos como al
desarrollo integral de los estudiantes, con especial énfasis en sus capacidades
emocionales y sociales. (PG24-1, Paginas 7-8). Esta perspectiva se encuentra
respaldado por investigaciones previas sobre los efectos de la educacion
socioemocional, como la de Taylor et al. (2017)8, quienes evidenciaron que las
iniciativas de aprendizaje socioemocional implementadas en las escuelas inciden
positivamente al bienestar estudiantil y fortalecen las habilidades interpersonales

necesarias para su éxito académico y social.

No obstante, también se identificaron comentarios que evidencias una compresion
parcial respecto al alcance del programa. Por ejemplo, un padre sefialé: “En nada
especifico, pero parece bueno” (Q6B1). Esta respuesta sugiere una demanda por
reforzar los canales de comunicacién entre la escuela y las familias, a fin de mejorar la
comprension mutua sobre los objetivos y beneficios del programa. Este aspecto
subraya la importancia de fortalecer dichos los canales, como se sefiala en las
Orientaciones para el Desarrollo del Programa de Habilidades Socioemocionales —
Ciclo V&, las cuales destacan que la colaboracién continua y la participacion de los
padres son fundamentales para asegurar la efectividad del proceso educativo, al

propiciar un entorno inclusivo y participativo en la educacion de los estudiantes.

Un aspecto esencial sefialado por padres y docentes es el impacto positivo del
programa en la capacidad del estudiantado para reconocer y manejar sus emociones.
Un docente afirmé que “los alumnos son mas empaticos” (END3), y un padre destaco
que “ha mejorado en su comunicacién, expresa mejor lo que siente” (Q6A13). Estas
mejoras fortalecen la comprensién emocional y promueven vinculos arménicos en el
entorno escolar. Este avance coincide con estudios que muestran que el aprendizaje
socioemocional mejora el desempefio académico, las relaciones interpersonales y el

bienestar estudiantil, contribuyendo a un clima escolar positivo (Durlak et al., 2011)2:,

80 Plan de Gestion del Bienestar 2024. IE N° 1112 Victor Andrés Belalnde. Paginas 7-8,
Estrategias; 18-19.

81 Taylor, R., Oberle, E., Durlak, J. A., & Weissberg, R. P. (2017). Promoting positive youth
development through school-based social and emotional learning interventions: A meta-analysis
of follow-up effects. Child Development, 88(4), 1156-1171. https://doi.org/10.1111/cdev.12864
82 Orientaciones para el desarrollo - Programa de Habilidades Socioemocionales - Ciclo V.
(2024). Ministerio de Educacion del Pera. Recuperado de
https://repositorio.perueduca.pe/articulos/docente/consejos-orientaciones/programa-
habilidades-socioemocionales/orientaciones-ciclo-v.pdf.

83 Durlak, J. A., Weissberg, R. P., Dymnicki, A. B., Taylor, R. D., & Schellinger, K. B. (2011).
The impact of enhancing students' social and emotional learning: A meta-analysis of school-
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Asimismo, se han identificado avances en la interaccion social del estudiantado. Tanto
docentes como padres coinciden en que el programa ha promovido valores como el
respeto y la cooperacion. Un docente sefiald que ha facilitado un “mejor manejo
emocional” (END4), mientras que las familias valoraron que fomenta una “mayor
empatia” entre los alumnos (Q6C2). Estas habilidades se han reforzadas mediante
actividades grupales orientadas a la resolucion de conflictos y dinamicas propuestas
en las Orientaciones para el Desarrollo del Programa de Habilidades
Socioemocionales - Ciclo V8, documento que resalta la importancia de trabajar
competencias socioemocionales en el aula a través de actividades grupales (Ministerio
de Educacién del Pera, 2024). Este enfoque cuenta con respaldo de estudios que
subrayan la relevancia de las dindmicas colectivas en la gestion de conflictos y el
fortalecimiento de habilidades sociales en contextos educativos (Jones & Bouffard,
2012)8,

Desde un enfoque docente, se reconoce que el programa otorga “énfasis al manejo de
emociones” (END2), mientras que los padres observaron que estas estrategias “les
hace una mejor persona y mas empaticos” (Q6C2). Estos avances han fortalecido en
los estudiantes la capacidad de afrontar conflictos y establecer vinculos positivos con
su entorno. Diversas investigaciones han respaldado la importancia de incorporar
recursos emocionales en los procesos educativos, al demostrar los efectos de la
educacioén socioemocional en el fortalecimiento de habilidades interpersonales y en el

bienestar integral del alumnado (Taylor et al., 2017)%.

Los docentes encuestados también expresaron diversas opiniones sobre los
beneficios del programa. Ante la afirmacion “El programa es beneficioso para los
estudiantes”, tres docentes indicaron estar “totalmente de acuerdo” (ECD2, ECD3,
ECD5), mientras que dos respondieron “de acuerdo” (ECD4, ECDG6). Por otro lado, un

docente manifesté estar “poco de acuerdo” (ECD7), y otro indicé estar “para nada de

based universal interventions. Child Development, 82(1), 405-432.
https://doi.org/10.1111/j.1467-8624.2010.01564.x

84 Ministerio de Educacion del Perl. (2024). Orientaciones para el desarrollo - Programa de
Habilidades Socioemocionales - Ciclo V. Recuperado de
https://repositorio.perueduca.pe/articulos/docente/consejos-orientaciones/programa-
habilidades-socioemacionales/orientaciones-ciclo-v.pdf

85 Jones, D. E., & Bouffard, S. M. (2012). Social and emotional learning in schools: From
programs to strategies. Social Policy Report, 26(4), 1-33.

86 Taylor, R. D., Oberle, E., Durlak, J. A., & Weissberg, R. P. (2017). Promoting positive youth
development through school-based social and emotional learning interventions: A meta-analysis
of follow-up effects. Child Development, 88(4), 1156—1171. https://doi.org/10.1111/cdev.12864
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acuerdo” (ECD1). Estos resultados reflejan percepciones variadas, lo que podria estar
relacionado con diferencias en la implementacién o efectividad del programa en
distintos contextos escolares. Tal variabilidad en las percepciones es comun en
intervenciones educativas que dependen de factores como la capacitacion docente, el
contexto y los recursos disponibles, lo que resalta la necesidad de una adaptacion
continua del programa para abordar las necesidades especificas de cada grupo (Zins
et al., 2004)%".

Respecto al aporte del programa en el desarrollo socioemocional de los estudiantes,
tres docentes afirmaron estar “de acuerdo” (ECD4, ECD5, ECD6), uno expresé estar
“bastante de acuerdo” (ECD2) y dos indicaron estar “poco de acuerdo” (ECD1, ECD3).
Esto sugiere que, si bien existe un consenso general en torno a su impacto positivo,
algunos docentes perciben limitaciones en determinados aspectos que requieren
ajustes. Estos hallazgos se alinean con la literatura, la cual destaca que los programas
de educacion socioemocional deben ser sometidos continuamente a procesos de
evaluacion y mejora, con el fin de garantizar su adaptabilidad y efectividad ante los
cambios en las necesidades del estudiantado (CASEL, 2020)%,

En cuanto a los cambios positivos generados por el programa, tres docentes indicaron
estar “de acuerdo” (ECD1, ECD4, ECD6), dos se mostraron “totalmente de acuerdo”
(ECD2), y uno expreso estar “poco de acuerdo” (ECD3). Estas respuestas destacan
una tendencia mayoritaria que reconoce avances en aspectos como la interaccion
social y la gestion emocional del estudiantado, aunque persisten desafios en algunos
casos puntuales. Este patron también ha sido documentado en estudios sobre
programas de aprendizaje socioemocional, los cuales sefialan que la implementacion
continua y la formacion especializada son clave para maximizar los resultados
(Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning [CASEL], 2020)%.

El Plan de Gestion del Bienestar 2024 refuerza estas acciones, destacando la
importancia de “un entorno escolar seguro y participativo” (PG24-2). Este enfoque
contribuye a la consolidacion de una cultura educativa orientada a priorizar el bienestar

emocional del estudiantado, en coherencia con los principios fundamentales de la

87 Zins, J. E., Weissberg, R. P., Wang, M. C., & Walberg, H. J. (2004). Building academic
success on social and emotional learning: What does the research say? Teachers College
Press.

88 Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL). (2020). CASEL
framework for systemic social and emotional learning (SEL). Retrieved from https://casel.org

89 Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL). (2020). CASEL
framework for systemic social and emotional learning (SEL). Retrieved from https://casel.org
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formacion socioemocional, los cuales articulan la mejora del rendimiento académico
con la construcciébn de un entorno educativo caracterizado por la inclusién y el

equilibrio emocional.

Respecto a la contribucién del programa al desarrollo socioemocional de los
estudiantes, tres docentes afirmaron estar “de acuerdo” (ECD4, ECD5, ECD6), uno
indicod estar “bastante de acuerdo” (ECD2) y dos sefialaron estar “poco de acuerdo”
(ECD1, ECD3). Esto sugiere que, aungque existe consenso sobre el impacto positivo,

algunos docentes perciben limitaciones en ciertos aspectos que requieren ajustes.

En cuanto a los cambios positivos generados por el programa, tres docentes indicaron
estar “de acuerdo” (ECD1, ECD4, ECD6), dos se mostraron “totalmente de acuerdo”
(ECD2), y uno expreso estar “poco de acuerdo” (ECD3). Estas respuestas destacan
una mayoria que identifica avances en dimensiones como la interaccion social y la
autorregulacion emocional del estudiantado, aunque persisten desafios en algunos

casos.

El Plan de Gestion del Bienestar 2024 refuerza estas acciones, destacando la
importancia de “un entorno escolar seguro y participativo” (PG24-2). Este enfoque
contribuye a consolidar una cultura educativa que prioriza el bienestar emocional del
estudiantado. Este principio se respalda en estudios que demuestran que un entorno
seguro y participativo mejora la adaptacion emocional y social de los estudiantes,
promoviendo su capacidad para enfrentar desafios y fomentar el respeto mutuo (Zins
et al., 2004)°.

El fortalecimiento de habilidades emocionales y sociales ha influido positivamente en
la convivencia escolar, segun lo referido por docentes y padres de familia. Desde la
perspectiva docente, las estrategias implementadas por el programa han contribuido a
la disminucién de los conflictos interpersonales y a la mejora de los canales
comunicativos entre los estudiantes. Un docente observé que “los alumnos muestran
un poco mas de respeto” (END7), lo cual ha favorecido la construccion de un ambiente
escolar mas armonioso. Ademas, enfatizaron que el programa ha resultado en un
“mejor manejo emocional” entre los estudiantes (END4), contribuyendo a una

interaccion mas respetuosa y colaborativa. Este enfoque se alinea con la evidencia

% Plan de Gestion del Bienestar 2024. IE N° 1112 Victor Andrés Belalinde.

91 Zins, J. E., Weissberg, R. P., Wang, M. C., & Walberg, H. J. (2004). Building academic
success on social and emotional learning: What does the research say? Teachers College
Press.
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que demuestra que la formacién socioemocional incide en el desempefio académico vy,
de manera complementaria, fortalece las dinamicas sociales dentro del aula,

propiciando entornos mas colaborativos y arménicos (CASEL, 2015)%2.

Por su parte, los padres observan que estas mejoras en la interaccion social de sus
hijos también favorecen el clima escolar. Un padre mencioné que “fomenta el trabajo
en equipo y la confianza entre los nifnos” (Q6A13), destacando el impacto positivo del
programa en las dinamicas grupales, y ademas destacé que su hijo “ha mejorado en
su comunicacién, expresa mejor lo que siente” (Q6A13). Estas percepciones estan
alineadas con el Plan de Gestiéon del Bienestar 2024°, que promueve ambientes de
convivencia pacifica mediante estrategias como protocolos contra la violencia y
actividades grupales de tutoria (PG24-2). Esta alineacion con la normativa refuerza la
necesidad de integrar la educacion socioemocional dentro de la escuela como una

herramienta para fortalecer el bienestar y la convivencia de la comunidad educativa.

Aunque el impacto principal del programa se centra en el &mbito escolar, las
estrategias implementadas han tenido repercusiones positivas en las dinamicas
familiares. Los talleres dirigidos a los padres han fortalecido las relaciones en el hogar,
ayudandoles a comprender mejor las emociones de sus hijos y a manejar situaciones
de conflicto de manera mas adecuada. Un padre expresd: “Nos ayudaron a
comprender mejor las emociones de nuestros hijos” (Q6A10), mientras que otro
comentd que los talleres han reducido la frustracién en el hogar, sefalando que hay
“‘menos frustracion” (Q6A10). Este cambio emocional positivo no solo refuerza los
lazos familiares, sino que también favorece un ambiente mas armonioso en el hogar,
en linea con las Orientaciones para el Desarrollo del Programa de Habilidades
Socioemocionales - Ciclo V, que resaltan la importancia de apoyar a las familias en el
manejo emocional y en la construccién de relaciones saludables. Estas acciones de
apoyo a las familias son esenciales para asegurar que las habilidades
socioemocionales no solo se desarrollen en el entorno escolar, sino que también se
refuercen en casa, creando un circulo positivo de aprendizaje y crecimiento integral
(OECD, 2015)%*.

92 CASEL. (2015). The 2015 CASEL Guide: Effective Social and Emotional Learning
Programs—Preschool and Elementary School Edition. Collaborative for Academic, Social, and
Emotional Learning. https://casel.org/wp-content/uploads/2016/01/2015-casele-program-

quide.pdf
93 Plan de Gestion del Bienestar 2024. IE N° 1112 Victor Andrés Belalnde.

94 OECD. (2015). Skills for social progress: The power of social and emotional skills. OECD
Publishing.
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El impacto del programa se extiende también al ambito académico, reflejAndose en
una mayor disposicion de los estudiantes para aprender y en un mejor rendimiento.
Los padres sefialaron que el fortalecimiento de las habilidades socioemocionales ha
contribuido a un ambiente académico positivo, permitiendo que los estudiantes
enfrenten los desafios de manera mas adecuada, como lo expresé un participante:
“Mejora su rendimiento académico, desarrolla su autoestima y mejora su relacién o
interaccion con sus companeros” (Q6C5). Este vinculo entre las habilidades
emocionales y el rendimiento académico respalda la relevancia de articular ambos
enfoques dentro del &mbito educativo. Segun la investigacion de Zins et al. (2004)%, el
desarrollo socioemocional incide directamente en el desempefio académico del
estudiantado, en tanto que proporciona los recursos necesarios para gestionar el
estrés, fortalecer la autoconfianza y mejorar la concentracion, lo que se refleja en una

mayor disposicion y éxito en sus estudios.

Ademas, los estudiantes han evidenciado avances significativos en habilidades
sociales como la empatia, lo que ha contribuido a un clima escolar mas respetuoso,
armonico y colaborativo. Segun lo reportado, estos logros se reflejan “en ser mas
empaticos” (Q6C2) y en el fortalecimiento de los vinculos interpersonales en la
comunidad educativa. Estos hallazgos coinciden con lo sefalado por Jones & Bouffard
(2012)°%¢, quienes sostienen que el desarrollo de habilidades socioemocionales, tales
como la empatia y la autorregulacion emocional, contribuye tanto a la mejora del
rendimiento académico como al fortalecimiento de un entorno escolar basado en el
respeto y la cooperacion, donde los estudiantes demuestran mayor disposicién para

trabajar de manera conjunta y eficaz.

% Zins, J. E., Weissberg, R. P., Wang, M. C., & Walberg, H. J. (2004). Building academic
success on social and emotional learning: What does the research say? Teachers College
Press.

% Jones, D. E., & Bouffard, S. M. (2012). Social and emotional learning in schools: From
programs to strategies. Social Policy Report, 26(4), 1-33.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

El Programa de Habilidades Socioemocionales ha evidenciado un efecto positivo en el
fortalecimiento de las capacidades del personal docente y en la participacién de las
familias. Las acciones formativas han potenciado las competencias pedagdgicas y
emocionales del profesorado, mejorando la comunicacién con los estudiantes y sus
hogares. No obstante, persisten dificultades vinculadas a la implementacién uniforme
de las estrategias y a la incorporacién de las familias en el proceso educativo. Desde
la experiencia de los padres, se reconoce un efecto favorable en el desarrollo
socioemocional del estudiantado, junto con una mejora en la convivencia familiar. A
pesar de estos avances, resulta necesario ajustar las estrategias formativas a las
particularidades socioculturales de cada familia. En sintesis, el programa ha
contribuido al desarrollo de habilidades socioemocionales en el alumnado y al fomento
de un entorno educativo mas armonico, aunque subsisten aspectos que requieren

mayor contextualizacién y adecuacion a las caracteristicas de los participantes.

A continuacién, se presentan las recomendaciones alineadas con los hallazgos

obtenidos, buscando optimizar el impacto y la sostenibilidad del programa.

5.1.1. COMPETENCIAS Y HABILIDADES DOCENTES PARA LA ATENCION
SOCIOEMOCIONAL DE LOS ESTUDIANTES Y SUS FAMILIAS

1. La intervencién ha fortalecido la gestiébn emocional y las habilidades pedagodgicas
del cuerpo docente, brindando herramientas practicas que han favorecido la
comunicacion con estudiantes y familias en el marco de una atencion

socioemocional mas efectiva.

2. Se observaron mejoras relevantes en la planificacion de actividades y en el manejo
de dinamicas emocionales dentro del aula, lo que ha contribuido a generar un

entorno escolar mas positivo, inclusivo y orientado al bienestar colectivo.

3. Las competencias de autocontrol, regulacion emocional y comunicacién han sido
reconocidas como pilares fundamentales para la educacion socioemocional, lo que
confirma que el programa respondi6 a necesidades pertinentes del contexto

educativo actual.
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11.

La incorporacion de herramientas digitales ha enriquecido el trabajo docente,
facilitando la organizacién de sesiones centradas en lo emocional. No obstante, se

identifican oportunidades para ampliar su implementacién y adaptabilidad.

Las actualizaciones disciplinarias introducidas durante las capacitaciones
permitieron a los docentes renovar sus enfoques pedagogicos y responder con

mayor pertinencia a las demandas educativas contemporaneas.

Las acciones implementadas se alinean con los lineamientos del Plan de Gestion
del Bienestar 2024, al fomentar un entorno seguro y participativo mediante talleres

de sensibilizacion y el fortalecimiento de normas de convivencia escolar.

El fortalecimiento de las competencias docentes ha generado un impacto general
positivo en la atencion socioemocional, aunque se requiere adecuar la

implementacion de las estrategias a distintos contextos institucionales.

Se ha evidenciado el desarrollo de habilidades practicas para gestionar situaciones
emocionales complejas dentro del aula, aunque aln persisten retos vinculados a

su aplicacién uniforme entre docentes.

Las estrategias promovidas por el programa han favorecido la consolidaciéon de un
entorno educativo mas armonioso, mediante interacciones colaborativas que

favorecen tanto el aprendizaje como la cohesion entre estudiantes y docentes.

La modalidad hibrida entre sesiones virtuales y presenciales ha enriquecido el
proceso formativo, aunque su impacto podria optimizarse si se adapta con mayor

flexibilidad a las condiciones y contextos de cada institucion.

En términos generales, el programa ha promovido el desarrollo sostenido de
competencias docentes en atenciéon socioemocional, quedando pendiente como
reto la integracion activa de las familias y la personalizacién de las estrategias

segun las particularidades de cada comunidad educativa.
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5.1.2. IMPACTO DE LAS CAPACITACIONES EN EL FORTALECMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DE LOS PADRES DE FAMILIA

1. Las sesiones de capacitacion dirigidas a las familias fueron percibidas como
significativas, al abordar temas considerados esenciales para el desarrollo

emocional de los estudiantes y la mejora de la convivencia en el hogar.

2. Se reconocio que la educacién socioemocional cumple un papel fundamental en el
entorno escolar y en el hogar, y su incorporacion ha fortalecido las capacidades

parentales para acompafar el crecimiento emocional de los estudiantes.

3. Las herramientas practicas compartidas durante las sesiones permitieron a los
padres aplicar estrategias efectivas en su vida diaria, facilitando la empatia, la

contencién emocional y una comunicacién mas clara con sus hijos.

4. La traduccion de contenidos tedricos en dinamicas aplicables dentro del hogar
ayudo a los padres a desarrollar habilidades practicas para mejorar el vinculo

familiar y fortalecer la comprensién mutua.

5. Se reportaron avances en la convivencia, particularmente en el manejo emocional
y la gestibn preventiva de conflictos, lo que contribuy6é al fortalecimiento de

entornos familiares mas seguros y con mayor estabilidad..

6. Las actividades desarrolladas mantuvieron coherencia con las orientaciones
institucionales del programa, priorizando la formacién en relaciones saludables y el

refuerzo de habilidades emocionales en el &mbito familiar.

7. Las estrategias abordadas fortalecieron la participacion de los padres como
agentes activos en el acompafiamiento emocional de sus hijos, propiciando un

entorno familiar mas participativo, empatico y respetuoso.
8. La incorporacion de enfoques preventivos permitid a los participantes fortalecer su

capacidad para identificar y abordar situaciones de riesgo, promoviendo el

bienestar emocional desde una perspectiva integral.
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11.

La participacion de las familias ha contribuido a fortalecer la conexion entre los
ambitos educativo y familiar, promoviendo coherencia en los objetivos formativos y

una articulacién mas sdélida entre la escuela y el hogar.

Si bien se identificaron impactos positivos, persisten desafios relacionados con la
necesidad de adaptar las estrategias a realidades diversas, especialmente en

contextos de vulnerabilidad social o limitada alfabetizacién digital.

La implementacion de espacios de seguimiento y evaluacion ha resultado clave
para ajustar las propuestas formativas, garantizar su efectividad y sostener sus

beneficios en el tiempo.

5.1.3. PERCEPCION DE LOS PRINCIPALES ACTORES SOBRE LOS BENEFICIOS

DEL PROGRAMA EN LA EDUCACION SOCIOEMOCIONAL

Se identificaron percepciones ampliamente favorables hacia el programa, el cual
fue calificado como (til, positivo y valioso por su aporte al bienestar emocional y al
desarrollo integral del estudiantado.

Se evidencié una mejora significativa en las habilidades del estudiantado
vinculadas al reconocimiento, la expresién y la gestion de emociones, lo que ha

favorecido la empatia y las relaciones interpersonales en el entorno escolar.

Habilidades como la empatia, el respeto mutuo y la cooperacién han sido
promovidas con éxito a través de dinamicas grupales, contribuyendo a un clima

escolar mas colaborativo y enriquecedor.

El programa ha puesto énfasis en el manejo emocional, fortaleciendo en los
estudiantes la capacidad para afrontar conflictos y relacionarse de manera mas

positiva con sus pares.
La implementacion de estrategias alineadas con el Plan de Gestion del Bienestar

2024 ha favorecido un entorno escolar mas seguro y participativo, con efectos

visibles en la cultura institucional.
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10.

11.

12.

Se reportaron avances en las habilidades sociales y en la regulacion emocional, lo
cual genero efectos directos sobre la calidad de la convivencia escolar y la actitud

del estudiantado frente al aprendizaje.

Las actividades desarrolladas han promovido el trabajo colaborativo, el
fortalecimiento de la confianza mutua y una comunicacion asertiva, consolidando

las dinamicas grupales y los vinculos dentro del aula.

También se observaron repercusiones favorables en el entorno familiar, donde los
padres reportaron mejoras en la comprensién emocional hacia sus hijos y en la

gestién de situaciones conflictivas.

El involucramiento familiar en el desarrollo del programa fue percibido como una
oportunidad valiosa para consolidar los vinculos entre la escuela y el hogar,

propiciando un acompafiamiento mas cercano y consciente.

A pesar del consenso sobre sus beneficios, se identificaron distintas percepciones
qgue reflejan la necesidad de mejorar la comunicacién institucional, a fin de

asegurar una comprension compartida de los objetivos y alcances del programa.

Se evidencia la necesidad de personalizar las propuestas formativas a las
particularidades de cada comunidad educativa, con la finalidad de asegurar su

efectividad y sostenibilidad.

La articulaciéon entre el enfoque emocional y el desarrollo académico ha favorecido
la convivencia escolar, fortaleciendo tanto la motivacién como el desempefio del

estudiantado, y consolidando una formacién mas integral.

5.2. RECOMENDACIONES

Con base en los hallazgos obtenidos, se recomienda fortalecer las capacitaciones

docentes, integrando médulos avanzados que profundicen en la gestion de las

emociones y las estrategias pedagodgicas, asi como ampliar el uso de herramientas

digitales, desarrollando recursos accesibles y adecuados a diversos contextos. Para

los padres, es necesario crear materiales didacticos mas especificos y realizar talleres

conjuntos con los docentes, promoviendo una colaboracion mas estrecha entre la

escuela y el hogar. Ademas, se sugiere implementar un sistema de seguimiento

82



periddico para evaluar la efectividad del programa, ajustando las estrategias segun las
necesidades emergentes y garantizando la continuidad del impacto a largo plazo. A
continuacién, se detallan las recomendaciones especificas para cada grupo
involucrado, con el fin de fortalecer los resultados alcanzados y maximizar la

efectividad de las estrategias implementadas.

5.1.4. COMPETENCIAS Y HABILIDADES DOCENTES PARA LA ATENCION
SOCIOEMOCIONAL DE LOS ESTUDIANTES Y SUS FAMILIAS

1. Dado el impacto positivo en la comunicacion con estudiantes y familias, se
recomienda diseflar médulos avanzados que refuercen estas habilidades,
incluyendo casos préacticos y andlisis de situaciones reales. Estas actividades
deben fomentar una mayor integracion entre las estrategias pedagdgicas y
emocionales.

Alternativa: Gestionar talleres gratuitos con apoyo de fundaciones educativas
internacionales que ofrezcan formacién especifica en gestion emocional y

habilidades pedagdgicas.

2. Para consolidar las mejoras en la planificacion de actividades y manejo de
dindmicas, se recomienda implementar un sistema de mentorias entre pares y
observaciones en el aula, donde los docentes puedan recibir retroalimentacion y
fortalecer sus practicas.

Alternativa: Establecer colaboraciones con universidades locales para capacitar

mentores educativos que ofrezcan soporte continuo a los docentes.

3. Reconociendo la relevancia del autocontrol, la gestion emocional y la
comunicacion, se recomienda desarrollar capacitaciones especificas que
profundicen en estas competencias, con ejercicios practicos que permitan su
aplicacion inmediata en el aula.

Alternativa: Integrar entornos virtuales de aprendizaje que ofrezcan libre
disponibilidad a recursos interactivos centrados en inteligencia emocional y

comunicacion efectiva.

4. Para maximizar el impacto de las herramientas digitales, se recomienda disefiar
recursos accesibles que puedan ser utilizados tanto en el aula como en entornos
remotos. Esto incluye tutoriales y aplicaciones practicas para facilitar la gestion

emocional y la planificacion de sesiones.
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Alternativa: Gestionar alianzas con empresas tecnologicas que ofrezcan recursos

digitales gratuitos o subsidiados para docentes.

Se sugiere continuar incorporando actualizaciones en conocimientos disciplinarios,
asegurando que los docentes estén preparados para responder a las demandas
educativas actuales. Estas actualizaciones deben incluir contenidos
interdisciplinares que fortalezcan su capacidad de apoyar a los estudiantes.

Alternativa: Participar en redes de aprendizaje colaborativo que promuevan el

intercambio de saberes y experiencias entre docentes de diferentes instituciones.

Para fortalecer el impacto de las iniciativas, se recomienda realizar revisiones
anuales en colaboracién con docentes y familias, evaluando la efectividad de los
talleres de sensibilizacion y ajustando las normas claras para el entorno escolar
seguro y participativo.

Alternativa: Establecer grupos de trabajo con actores clave de la comunidad
educativa para evaluar y co-disefar estrategias de mejora basadas en resultados

previos.

Se recomienda implementar sesiones adicionales enfocadas en las areas de
mejora identificadas por los docentes, como la adaptacion a diversas realidades
escolares y la gestion de dinAmicas emocionales complejas. Estas capacitaciones
deben ser flexibles y basadas en estudios de caso reales.

Alternativa: Gestionar colaboraciones con entidades educativas que ofrezcan
talleres gratuitos y especializados en temas de atencién socioemocional para

docentes.

Para abordar las limitaciones sefaladas, se sugiere realizar diagndsticos
participativos en las comunidades escolares, desarrollando estrategias formativas
que respondan a las particularidades culturales y sociales de cada contexto.

Alternativa: Establecer alianzas con ONGs que trabajen en el ambito educativo
para proporcionar capacitaciones diferenciadas, ajustadas a las necesidades

especificas de cada grupo escolar.

Se recomienda crear un plan de formacién continua que incluya simulaciones,
mentorias y observacion entre pares para garantizar que las habilidades practicas
aprendidas sean aplicadas de manera consistente en todos los entornos

educativos.
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10.

11.

12.

Alternativa: Facilitar programas piloto financiados por instituciones locales o

internacionales para validar las estrategias antes de su implementacién masiva.

Se sugiere fortalecer las estrategias colaborativas a través de proyectos
interdisciplinarios y dinAmicas grupales que involucren a docentes y estudiantes en
la construccion de un entorno educativo basado en la armonia y el respeto mutuo.

Alternativa: Promover el uso de recursos digitales gratuitos que faciliten la

colaboracidn entre docentes y estudiantes en proyectos socioemocionales.

Para maximizar el impacto de ambas modalidades, se recomienda disefiar un
modelo hibrido que combine la flexibilidad de los formatos virtuales con la
interaccion practica de los presenciales, adaptandolos a las necesidades de los
docentes.

Alternativa: Gestionar convenios con plataformas educativas que ofrezcan

contenido gratuito y adaptado a las caracteristicas del entorno escolar local.

Dado el desafio de integrar a las familias y personalizar las estrategias, se sugiere
implementar programas que incluyan actividades conjuntas entre docentes,
estudiantes y familias, asegurando un enfoque inclusivo y sostenible.

Alternativa: Postular a fondos internacionales de organizaciones como UNICEF o
Save the Children para financiar talleres inclusivos que fortalezcan la educacion

socioemocional en todos los niveles.

5.1.5. IMPACTO DE LAS CAPACITACIONES EN EL FORTALECMIENTO DE LAS

1.

2.

CAPACIDADES DE LOS PADRES DE FAMILIA

Dado el valor reconocido de los temas abordados, se recomienda ampliar y
profundizar las capacitaciones, incorporando ejemplos practicos y contextualizados
que promuevan el fortalecimiento emocional del estudiantado y refuercen su
vinculo familiar. Estas acciones deben incluir sesiones participativas que permitan
a los padres expresar sus necesidades y retroalimentar los contenidos.

Alternativa: Establecer acuerdos con instituciones locales o internacionales que
ofrezcan talleres gratuitos disefiados para abordar especificamente las dinamicas

familiares y el bienestar emocional de los estudiantes.

Reconociendo la importancia de la educacién socioemocional en ambos entornos,

se recomienda implementar talleres conjuntos para padres y docentes. Estas
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actividades deben propiciar una comprension mutua y estrategias compartidas que
promuevan, en los estudiantes, el fortalecimiento de su bienestar emocional.

Alternativa: Diseflar programas familiares que integren clases virtuales vy
presenciales, financiados por asociaciones comunitarias o educativas, para

fortalecer los lazos entre escuela y hogar.

Se recomienda desarrollar materiales didacticos, como guias ilustradas o videos
tutoriales, que refuercen las herramientas practicas aprendidas durante las
capacitaciones. Esto permitira que los padres las apliquen de forma efectiva en el
dia a dia, fomentando la empatia y la comunicacion en el hogar.

Alternativa: Buscar financiamiento o colaboraciones con programas educativos

internacionales para producir y distribuir estos materiales de manera gratuita.

Dado el impacto positivo de los talleres en la promocién de la empatia y la mejora
de las dinamicas familiares, se recomienda priorizar actividades practicas, como
simulaciones y ejercicios en grupo. Estas dinamicas deben favorecer la adquisicion
de competencias orientadas al fortalecimiento de relaciones saludables y a la
resolucién de conflictos

Alternativa: Aprovechar espacios comunitarios como centros vecinales o casas

culturales para llevar a cabo estos talleres con participacion gratuita.

Las mejoras reportadas en estas areas sugieren la necesidad de realizar sesiones
de acompafamiento periédico con los padres para evaluar el impacto de las
capacitaciones y ajustar las estrategias segln sea necesario. Estas sesiones
también pueden servir para compartir buenas practicas entre los participantes.

Alternativa: Utilizar plataformas digitales gratuitas para realizar encuentros de
seguimiento, combinando analisis de datos y retroalimentacién cualitativa de las

familias.

Se recomienda mantener la alineacion de las actividades con los objetivos y
principios de las orientaciones, involucrando a las familias en procesos de
evaluacion participativa que aseguren la relevancia de las estrategias
implementadas.

Alternativa: Incorporar grupos focales con padres para evaluar el impacto de las
actividades y proponer ajustes, utilizando herramientas digitales accesibles para

facilitar la participacion.
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7.

10.

11.

Para asegurar que todos los padres puedan implementar las estrategias
aprendidas, se sugiere crear recursos adaptados a diferentes niveles de
alfabetizacion y formatos digitales. Esto permitird un acceso equitativo y fortalecera
el impacto en las dinamicas familiares.

Alternativa: Gestionar convenios con ONGs y organismos educativos que puedan
financiar la produccion de materiales educativos inclusivos y accesibles,

garantizando su distribucién gratuita.

Se recomienda complementar los talleres existentes con sesiones avanzadas que
incluyan estrategias especificas para abordar situaciones desafiantes en el hogar,
fortaleciendo las relaciones entre padres e hijos. Estas sesiones deben adaptarse
a las necesidades identificadas en los participantes.

Alternativa: Implementar colaboraciones con instituciones locales o internacionales
que ofrezcan talleres gratuitos, presenciales o virtuales, orientados a temas como

comunicacion efectiva y resolucién de conflictos familiares.

Se propone consolidar los talleres enfocados en la prevencién de la violencia
mediante actividades practicas y casos simulados que permitan a los padres
identificar y gestionar situaciones de riesgo. Estas estrategias deben estar en linea
con el Plan de Gestion del Bienestar 2024.

Alternativa: Establecer alianzas con ONGs especializadas en prevencion de la
violencia que puedan aportar materiales, capacitacién y recursos gratuitos para las

familias.

Para promover una mayor cohesién entre los entornos familiar y educativo, se
recomienda disefiar actividades integradas, como talleres familiares y proyectos
conjuntos, que favorezcan la colaboracion entre familias y docentes en el
fortalecimiento socioemocional de los estudiantes.

Alternativa: Promover programas comunitarios que faciliten encuentros entre
familias y docentes en entornos participativos, financiados por organizaciones

locales.

Se recomienda distribuir recursos complementarios, como guias practicas y videos
educativos, que refuercen las estrategias compartidas en las capacitaciones,
asegurando que todos los padres puedan aplicarlas en el hogar.

Alternativa: Gestionar el apoyo de plataformas educativas que ofrezcan acceso

gratuito a materiales adaptados a diversos contextos familiares.
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12.

13.

14.

Para asegurar la participacion de todos los involucrados, se recomienda segmentar
las capacitaciones segun las caracteristicas socioculturales y econémicas de las
familias, desarrollando contenidos especificos para cada grupo.

Alternativa: Establecer acuerdos con universidades o programas educativos que

puedan ofrecer médulos diferenciados y personalizados para cada perfil de familia.

Se sugiere establecer un sistema de evaluacion permanente que combine
herramientas digitales y encuentros presenciales para recopilar retroalimentacion y
ajustar las estrategias segun las necesidades emergentes.

Alternativa: Utilizar plataformas gratuitas como Google Forms para aplicar
encuestas periddicas, complementando con mesas de trabajo donde se discutan
los resultados y se definan mejoras.

Para enfrentar los desafios de sostenibilidad, se recomienda crear un plan
estratégico que contemple alianzas con entidades publicas, privadas y
comunitarias para financiar y fortalecer el programa. Esto incluye asegurar la
continuidad de los talleres y el acceso a recursos para las familias.

Alternativa: Postular a convocatorias de financiamiento ofrecidas por
organizaciones internacionales, como UNICEF o Save the Children, para proyectos

enfocados en el desarrollo socioemocional.

5.1.6. PERCEPCION DE LOS ACTORES CLAVE SOBRE LOS BENEFICIOS DEL

1.

PROGRAMA DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES

Considerando las percepciones mayoritariamente favorables que reconocen la
contribucién del programa al desarrollo y bienestar del estudiantado, se
recomienda identificar y replicar las estrategias mas valoradas, asegurando su
continuidad y optimizacion.

Alternativa: Gestionar el acceso a recursos adicionales, como plataformas
educativas gratuitas, que permitan a los estudiantes y docentes profundizar en las

habilidades socioemocionales identificadas como valiosas.
Para abordar la comprensién limitada de los objetivos y beneficios del programa,

se sugiere implementar estrategias de comunicacion mas efectivas, como boletines

digitales, reuniones informativas y talleres para las familias. Estas actividades
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deben disefiarse para garantizar que las familias comprendan el propésito y los
beneficios del programa.

Alternativa: Desarrollar videos cortos y accesibles que expliquen el programa de
manera clara y directa, distribuyéndolos mediante redes sociales o aplicaciones de

mensajeria.

Dado el impacto positivo en las capacidades emocionales de los estudiantes, se
recomienda fortalecer las actividades practicas que promuevan la empatia y la
comunicacion efectiva, asegurando su inclusién en el plan curricular.

Alternativa: Promover la colaboracibn con programas educativos locales o
internacionales que ofrezcan recursos gratuitos para fortalecer habilidades

emocionales en entornos escolares.

Para mantener y fortalecer un entorno escolar colaborativo, se recomienda disefar
proyectos interdisciplinarios que integren dindmicas grupales centradas en valores,
tales como la cooperacion, la empatia y el respeto mutuo. Estas actividades
requieren ser lideradas por docentes capacitados en educacién socioemocional.
Alternativa: Utilizar espacios comunitarios para organizar actividades grupales
gratuitas que integren a estudiantes, docentes y familias.

Dado el énfasis en la gestibn emocional y sus efectos positivos en las relaciones
entre estudiantes, se recomienda incorporar mddulos especializados en
comunicacion efectiva y resolucibn de conflictos dentro de las actividades
regulares del programa.

Alternativa: Establecer alianzas con entidades locales que ofrezcan talleres

gratuitos en manejo emocional y mediacién escolar.

Se recomienda establecer un proceso continuo de evaluacion que combine
encuestas, entrevistas y andlisis participativos con estudiantes, docentes y
familias. Esto permitira reconocer oportunidades de mejora y adecuar las
estrategias a las demandas especificas de cada contexto escolar.

Alternativa: Utilizar herramientas digitales gratuitas, como Google Forms, para

recopilar informaciéon de manera eficiente y adaptarla a cada comunidad educativa.

Para abordar las limitaciones sefialadas, se sugiere desarrollar un plan de mejora
basado en las percepciones de los participantes, integrando actividades

personalizadas segun las necesidades detectadas.
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10.

11.

12.

Alternativa: Buscar financiamiento de programas internacionales que apoyen

iniciativas educativas innovadoras, adaptadas a contextos diversos.

Se recomienda implementar un programa de formacién continua para docentes
que incluya simulaciones, mentorias y observaciones en el aula, asegurando la
aplicacion consistente de las estrategias socioemocionales en todos los niveles
escolares.

Alternativa: Gestionar el apoyo de plataformas educativas que ofrezcan cursos
gratuitos en estrategias de regulacibn emocional y técnicas para fomentar

interacciones sociales positivas en el aula.

Para consolidar el alineamiento con el Plan de Gestién del Bienestar 2024, se
recomienda realizar revisiones periddicas de los protocolos existentes y disefiar
talleres especificos que involucren a estudiantes, docentes y familias, promoviendo
una mayor participacion durante su implementacion.

Alternativa: Colaborar con ONGs especializadas en la prevencién de conductas
violentas en el entorno escolar, a fin de capacitar gratuitamente a los actores

involucrados.

Se recomienda implementar actividades practicas, como circulos de dialogo y
proyectos colaborativos, que refuercen la comunicacion efectiva y fomenten
relaciones respetuosas entre estudiantes, generando un entorno mas arménico.

Alternativa: Utilizar recursos digitales gratuitos para implementar talleres

interactivos sobre resolucién de conflictos y comunicacién asertiva.

Para continuar fortaleciendo las dinAmicas grupales, se sugiere integrar proyectos
interdisciplinarios y acciones extracurriculares que fomenten el trabajo colaborativo
y fortalezcan la confianza entre los estudiantes.

Alternativa: Establecer convenios con organizaciones deportivas o culturales que

ofrezcan talleres préacticos gratuitos enfocados en el desarrollo de valores grupales.

Dado el impacto positivo en las relaciones familiares, se recomienda disefiar
talleres dirigidos a padres que incluyan herramientas practicas para fortalecer la
comprension de las emociones y la gestién de conflictos en el ambito familiar.

Alternativa: Gestionar alianzas con instituciones comunitarias que ofrezcan

capacitaciones gratuitas para padres, enfocadas en mejorar la convivencia familiar.
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13.

14.

15.

Se recomienda mantener y ampliar los talleres dirigidos a padres, incluyendo
modulos especializados en manejo de frustraciones y técnicas de relajacién. Estas
estrategias deben ser practicas y accesibles para todas las familias.

Alternativa: Colaborar con programas locales de apoyo familiar para desarrollar

talleres gratuitos y personalizados.

Para consolidar los avances en convivencia familiar, se sugiere realizar
evaluaciones participativas con las familias, ajustando las actividades segun las
necesidades identificadas.

Alternativa: Utilizar herramientas digitales para recopilar datos y retroalimentar

continuamente las estrategias implementadas.

Se recomienda disefiar un modelo pedagdgico integral que combine actividades
académicas y socioemocionales, promoviendo un aprendizaje significativo y
sostenible. Este modelo debe ser flexible y adaptado a las necesidades del entorno
escolar.

Alternativa: Postular a convocatorias internacionales de financiamiento educativo

gue apoyen proyectos integrales en educacion emocional y académica.
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CAPITULO VI

PROPUESTAS DE MEJORA:
PLAN DE DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA FORTALECER LA
EDUCACION SOCIOEMOCIONAL EN LOS ESTUDIANTES Y SUS FAMILIAS

6.1. OBJETIVO GENERAL

Esta propuesta tiene como propésito central la formulacién e implementacién de un
plan articulado de fortalecimiento de capacidades que potencie la educacion
socioemocional en estudiantes, familias y docentes de la IE N° 1112 Victor Andrés
Belalnde, promoviendo la innovacién social como motor de transformacion educativa.
Este plan busca fortalecer el bienestar emocional, mejorar la cohesion entre familia y
escuela, y consolidar un entorno inclusivo, sostenible y participativo, adaptado a las

caracteristicas del contexto urbano vulnerable.

6.2. PRIORIDADES

Se han establecido las siguientes prioridades para fortalecer la educacion

socioemocional:

1. Los estudiantes del Ciclo V desarrollan competencias socioemocionales esenciales
como la autorregulacion, la empatia y la colaboracién, mediante actividades

especificas y en un entorno educativo propicio para su bienestar integral.

2. Las familias fortalecen su involucramiento en el programa a través de diversas
actividades, afianzando sus capacidades socioemocionales y aportando de forma

significativa al proceso educativo y emocional de sus hijos.

3. Los docentes del Ciclo V reciben capacitaciones en competencias
socioemocionales, asegurando un acompafamiento efectivo y sostenible que

incide positivamente en la formacion estudiantil.

6.3. ENFOQUES TRANSVERSALES

El plan de desarrollo de capacidades para fortalecer la educacion socioemocional en
estudiantes y familias de la IE N° 1112 Victor Andrés Belalnde se sustentard en
enfoques transversales que aseguren su pertinencia, impacto y sostenibilidad. Estos
enfoques son fundamentales para abordar las necesidades del contexto urbano

vulnerable y promover la innovacion social en la educacion.
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1. Enfoque de desarrollo humano:

Esta perspectiva prioriza el crecimiento integral del individuo, abarcando las esferas
emocional, social y cognitiva. Mediante estrategias que fomenten la resiliencia, la
empatia y la responsabilidad, se busca formar ciudadanos capaces de enfrentar
desafios en su entorno. Las acciones contemplan talleres préacticos dirigidos a
estudiantes y familias, centrados en el desarrollo de habilidades para la

autorregulacion emocional, la comunicacion efectiva y la resolucion de conflictos.

2. Enfoque de desarrollo sostenible:

La propuesta contempla un enfoque de largo plazo, priorizando practicas que
promuevan el bienestar presente y futuro de los actores educativos. Esto abarca el
establecimiento de redes colaborativas entre la escuela y organizaciones locales, el
uso eficiente de recursos y la incorporaciébn de actividades que fomenten la

preservacion del medioambiente y la responsabilidad social.

3. Enfoque de educacién de calidad:

Se garantizard que las intervenciones sean equitativas y efectivas, ofreciendo
oportunidades de aprendizaje significativas para todos los actores involucrados. Este
enfoque incluye la evaluacion continua de las estrategias implementadas, utilizando
indicadores claros que permitan medir avances y ajustar acciones segun las

necesidades identificadas.

4. Enfoque de desarrollo integral:

Las estrategias propuestas consideraran las diversas perspectivas familiares, sociales
y culturales de los estudiantes. Esto implica disefiar actividades personalizadas y
flexibles que respondan a las particularidades del entorno, fomentando la inclusion y el

respeto por la diversidad en la comunidad educativa.

5. Enfoque intercultural:

Reconociendo la diversidad cultural presente en La Victoria, este enfoque fomentaré la
integracion de distintas perspectivas culturales en las actividades del programa. Se
trabajara en promover el respeto mutuo y la convivencia armoniosa, integrando

elementos de la identidad cultural local en las estrategias socioemocionales.

93



Estos enfoques transversales no solo fortalecen la pertinencia de la propuesta, sino

gue también aseguran que las acciones se implementen de manera inclusiva,

innovadora y sostenible, alineandose con los objetivos generales y especificos del

proyecto.

6.4. ESTRATEGIAS RELACIONADAS A LAS PRIORIDADES

Para garantizar que las prioridades identificadas se traduzcan en acciones efectivas,

viables y sostenibles, se plantean las siguientes estrategias alineadas con los

enfoques transversales y las demandas particulares de los actores educativos de la IE

Victor A. Belaunde:

1.

Implementacion de talleres practicos en educacion socioemocional para

estudiantes.

Objetivo: Fortalecer habilidades vinculadas con la autorregulacién emocional, la
comunicacion efectiva y la empatia en los estudiantes.

Accion: Disefiar e impartir talleres dinamicos que integren actividades grupales,
circulos de didlogo y simulaciones de situaciones reales para aplicar los
aprendizajes en contextos cotidianos.

Sostenibilidad: Utilizar espacios escolares y recursos locales para minimizar
costos, y capacitar a docentes como facilitadores, asegurando la continuidad del

programa.

Creacion de un programa de formacién conjunta para familias y docentes.

Objetivo: Promover la integraciéon efectiva entre familia y escuela, fortaleciendo el
papel de los padres como agentes de apoyo en la educacién socioemocional.
Accioén: Desarrollar médulos tematicos que aborden estrategias practicas para
mejorar la comunicacion en el hogar, resolver conflictos y apoyar el bienestar
emocional de los estudiantes.

Sostenibilidad: Establecer alianzas con ONGs locales o programas de voluntariado

que proporcionen capacitadores o recursos gratuitos.
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Uso estratégico de tecnologias educativas accesibles.

Objetivo: Complementar la educacion socioemocional mediante herramientas
digitales que amplien el alcance de las actividades.

Accion: Implementar plataformas sencillas y accesibles para compartir materiales
educativos, realizar encuestas de retroalimentacién y facilitar la comunicacién entre
familias y docentes.

Sostenibilidad: Gestionar acuerdos con proveedores de software educativo o

entidades publicas que ofrezcan plataformas gratuitas adaptadas al entorno local.

Desarrollo de un sistema de mentorias entre pares para docentes.

Objetivo: Potenciar las habilidades pedagdgicas y socioemocionales de los
docentes mediante un proceso continuo de aprendizaje colaborativo.

Accion: Crear grupos de mentoria donde docentes mas experimentados guien a
sus pares en la implementacion de estrategias socioemocionales en el aula.
Sostenibilidad: Integrar esta estrategia en las dinamicas escolares regulares,

aprovechando los recursos humanos ya existentes.

Establecimiento de redes comunitarias de apoyo socioemocional.

Objetivo: Involucrar a los actores educativos en el fortalecimiento de la formacion
socioemocional y la promocién de un entorno colaborativo.

Accién: Organizar reuniones regulares con actores clave (familias, docentes,
lideres locales) para discutir avances, compartir experiencias y proponer mejoras
en el programa.

Sostenibilidad: Facilitar estos encuentros en espacios publicos disponibles y

buscar apoyo logistico de organizaciones comunitarias.

Evaluacioén periodica y ajustes continuos del programa.

Objetivo: Garantizar la pertinencia y efectividad de las estrategias mediante un
proceso constante de retroalimentacion y ajuste.

Accidn: Aplicar encuestas, entrevistas y andlisis cualitativos que permitan valorar la
efectividad de las estrategias, identificando areas de mejora y adaptando las
acciones a las necesidades emergentes.

Sostenibilidad: Implementar evaluaciones simples, utilizando herramientas digitales

gratuitas que faciliten la recopilacion y procesamiento de informacion.
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Esquema de Aplicacién de la Propuesta

El esquema de aplicacion integra las estrategias del plan de mejora, proporcionando
una ruta clara y préctica para su implementacién. A continuacion, se detalla la
estructura operativa que permitira ejecutar las acciones de manera sostenible y
alineada con las prioridades establecidas, considerando un afio académico para
asegurar la integracion de las actividades:

Diagndstico y recoleccién de la informacion

Paso 1: Diagndstico Inicial

e Accion: Realizar un levantamiento de necesidades especificas mediante
entrevistas, encuestas y reuniones participativas con docentes, estudiantes y
familias.

o Responsables: Equipo directivo de la IE, con apoyo de docentes y padres
voluntarios.

o Recursos: Herramientas digitales gratuitas (Google Forms, formularios impresos),
espacio fisico para reuniones.

e Cronograma: Abril.

Disefio e implementacion de estrategias

Paso 2: Disefio detallado de los talleres y estrategias

e Accion: Elaborar un plan operativo para cada taller y estrategia, asegurando la
inclusion de actividades practicas, objetivos claros y métodos de evaluacion.

¢ Responsables: Comité coordinador conformado por representantes de docentes,
padres y lideres comunitarios.

e Recursos: Materiales didacticos, software educativo gratuito (Kahoot, Canva).

¢ Cronograma: Mayo-Junio.

Paso 3: Capacitacion de facilitadores

e Accion: Formar a los docentes en metodologias socioemocionales y uso de
tecnologias educativas, preparandolos para liderar las actividades.

e Responsables: Instituciones educativas colaboradoras o capacitadores externos
especializados.

e Recursos: Presupuesto gestionado mediante alianzas con ONGs y apoyo de la
UGEL.

e Cronograma: Julio.
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Paso 4: Implementacién de las actividades

Accion: Ejecutar talleres practicos para estudiantes, sesiones conjuntas para
familias y docentes, y mentorias entre pares.

Responsables: Docentes capacitados y facilitadores externos, con apoyo logistico
del personal administrativo.

Recursos: Espacios escolares, materiales didacticos y recursos digitales.

Cronograma: Agosto-Octubre.

Monitoreo y Evaluacién

Paso 5: Monitoreo y evaluacién intermedia

Accion: Aplicar encuestas y observaciones para medir el progreso de los objetivos
iniciales, identificando fortalezas y areas de mejora.

Responsables: Equipo de monitoreo conformado por docentes y padres
voluntarios.

Recursos: Formatos de evaluacion digital e impresa.

Cronograma: Noviembre (inicio).

Paso 6: Ajustes y reforzamiento

Accién: Incorporar las lecciones aprendidas para mejorar las actividades futuras y
ampliar el alcance de las estrategias efectivas.

Responsables: Comité coordinador y facilitadores.

Recursos: Feedback recogido en el monitoreo, reuniones de revision.

Cronograma: Noviembre.

Evaluacion Final y Redaccién del Informe

Paso 7: Evaluacion final y reporte de impacto

Accion: Elaborar un documento que registre los avances obtenidos, las lecciones
aprendidas y las propuestas para su aplicacion en procesos posteriores.
Responsables: Equipo directivo con apoyo del comité coordinador.

Recursos: Analisis de datos recolectados, recursos graficos para presentacion de
resultados.

Cronograma: Diciembre.
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Revision de la Tabla con los Detalles del Esquema

Fase Paso Responsables Recursos Cronograma
Clave
Diagnostico y Diagnostico inicial | Equipo directivo | Herramientas | Abril
Recoleccion de mediante y docentes digitales,
la Informacién entrevistas, espacio para
encuestas y reuniones
reuniones para
identificar
necesidades.
Disefio e Disefio del plan Comité Materiales Mayo-Junio
Implementacién con actividades coordinador didacticos,
de Estrategias practicas y métodos software
de evaluacion. educativo
(Kahoot,
Canva)
Capacitacion de Capacitadores Presupuesto, Julio
docentes en externos alianzas con
metodologias ONGs y UGEL
socioemocionales y
tecnologias
educativas.
Implementacién de | Docentes 'y Espacios Agosto-
talleres y facilitadores escolares, Octubre
actividades para externos materiales y
estudiantes, familias recursos
y docentes. digitales
Monitoreo y Monitoreo Docentes y Formatos de Noviembre
Evaluacion intermedio padres evaluacion (inicio)
mediante la voluntarios digital e
evaluacion del impresa
progreso con
encuestas y
observaciones.
Ajustes alas Comité Feedback del Noviembre
estrategias coordinador y monitoreo,
fundamentados en facilitadores reuniones de
el monitoreo y revisién
feedback.
Evaluacion Final | Evaluacién final Equipo directivo | Andlisis de Diciembre
y Redaccion del mediante un informe datos, gréficos
Informe con resultados y para

recomendaciones.
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ANEXOS

En esta seccién se presentan los instrumentos utilizados durante la investigacion,
incluyendo encuestas, guias de entrevista y otros documentos relevantes que

respaldan los hallazgos.

Anexo 1: Encuestas aplicadas al personal educativo

ENCUESTA A PERSONAL EDUCATIVO

Insfrucciones: & confinuacion, ancondrard una sere de afirmaciones relacionadss con el desarralle de habiidades
spciaemocionales, que induye &l Programa de Habildades Sociemacionales promosido por al Minisbanio de Educacidn a,
en su dafeclo, al equivalente en su nsibucion. Margue su grado da acuerda con cada afirmacion sin dajar raspuesias en blanco,
Las respuestas son confidencizlas y andnimas, y s ulilizaran dnicamante con finas de nvestigacian.

Us la siguiente escala para sus respuastas:

Tolalmeanba de acusrda
Basianle de acuendo
D& acuardo

Poca de acuardo

Para nada de acwardo

oo L b

CUESTIONARIO
Parte 1: Dates de [dentificacidn
Por fawor, marqua con una "} und anica opcion por afimaciin.

1. Género

o Mascuing

o Femening

= Prefarg no decir
2. Edad:

Manos de 18 afios
18-25 afips
26-35 afios
J5-45 afos

o Mas de 45 afios
3. Mivel da estudios:

o Técnicos inconclusas
Técnicos cancluidos
Universilanas incanclusos
Universitanas concluides
Posgrado
4. Prafesian (5 corresponda):

LS S )

L= D S I =

o
5. MNomaro de afos de experiencia ralacionada con al tema:
o Manasde 1 afa
o 1-3afos
o 4-B afios
o Mas de § afos
6. Ral dentra de la comunidad educativa:
= Dacenta
o Apoyo docanta
o Dtro miambro del persanal (espedficar):
= Parsanal Diractiva
7. Parlicipacion en al programa edwcaliva:
o Actva (paricipa en capaciacionas y aclividadas)
o Modarada [participa ocasionakments)
= Baja (parlicipa minimameanis)
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Parte 2: Escala de Afirmaciones
1. Competencias y habilidades da los docentes

1.1 Las competancias y habilidades gue possen los docantas facilifan |a abancion de ks alumnos y sus familias an la educacion
socioemocianal.

(T2 3004105

122 Les dacentes posesn las compatencias nacesanas para promaver al dasamollo da |a edwsacion sociaemaciznal.

(2113 [14115

1.3 Los dacenbes han recibide capacitaciin suficents para forlalecer sus compelencias an educacion sodoemocianal.

(2113004005

14 El conpcimiento de los docentas sobre educacion socicamacional facilifa al desamalla de sus sasionas.

[IIZ[13[14115

1.5 Los dacenbes pasesn las habilidades nacesarias para promaver la edwcacion sacicemacional.

(2113014015

1.8 Les dacenbes han recibids capacitacidin para desarrallar y fartalscer sus habildades educativas en educacion socicamacional.
[(TTIIZ113[]4(15

. Capacitacion de los padres de familia

2.1 Las capadtaciones estan drigidas a famentar 1 participacian da todos los padras de familia.
[IIZ[13[14115

2.2 Los padres da famila parlicipan an las capacilagonas de manara waluntana [salvo cuando &5 reguisio).
(1112113114115

2.3 Les lemas abordados en las capadctaciones son relevanies para la educacion socioemacional de los estudiantes.

[IIZ[13[14115

24 Las capadtaciones se realizan con la frecuencia adecuada.

(211314015

2.5 Los padres da famila aplican los conocimignios adguindas an las capacilzcionas.
[(TTIIZ113[]4(15

28 Las capaddades de los padres en edwcacion socicemacional sa han foralecido gracias a las capacitacionas.

[(ITIIZ[131]4(]15
1. Parcepcion sobre los beneficios del Programa de Habilidadas Socioemocionales (o el aguivalenta)

3.1 El programa educativo es banaficiosa para las estudiantes.
[IIZ[13[14115

32 Bl colepio pirace las facilidedes nacesarias para dasamollar adecuadamenta el programa educativo.
[(ITIIZ1131]4(15

3.1 El programa educativo ha generado cambias pesitivas en las estudiantes.
[(TTIIZ113[]4(15

3.4 El programa edwzativo ha caninbuida significalivamente &l desarrolle socivamacional de los alumnos.
(11211314 0]5

Gracias por su iempo y colabaracion. Sws raspuesizs son valiosas para el analisis y mejaramisnio de [as praclicas educalivas.
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Anexo 2: Guia de entrevistas a personal educativo

ENTREVISTA A PERSONAL EDUCATIVO
Proposito de la entrevista:

El proposito de esta enfrevisia es recabar informacidn valbiosa exclusivemente para fines de invesiigacion académica.
Sus respuestas coniribaran a un mejor entendimients de las competencias y habilidedes de los decentes, asi como de la
partcipacsin y percepcion de los padres de familia y del personal directive respecto &l Programa de Habddades
Socieemocionales (o su equivalente) en la |E Victor Andrés Belaonde.

Objetivo de la entrevista:
Obtener mformacion cualtatva acerca de la implementacion y percepcion del programa educetivo. A través de esia

entrevisia, se busca analizar sus beneficios e identificer como impacta en el desarrollo de los docentes. eshedantes y

familias en la instibecion.

I. Informacion bdsica del entrevistado

1. Mombre {opcicnal):

2. Rol en el colegio:
o Docente
o Apoyo docente
o Oirg miembro del personal
o Pedre de familia
o Persanal Directivo

3. Anos de expenencia en educacion o en & rol corespondsente:

Recordatorio de defniciones clave:

= Habilidades (saber hacer): destrezas para realizar fareas especificas.
Ejempla: “La habilidad ded docente para explcar conceptos de manera sencilla”
« Competencias (conjunto de saberes): conccimenios y actitudes para un desempendo eficaz.

Ejemplo: "La competancla del docente para utlzar metedologlas de ensefianza vanadas”.

Grackss por gu tlempo y colaborackn, Sus respuestas son veliosas pam el andlils ¥ mejoramianto de s préctcas educaivas en la instauckin,

106



GUIA DE PREGUNTAS

. ¢las competencias y habilidades de los docentes facilitan la atencién en educacidn
socioemocional?

1.1.

1.2.

1.3

1.4,

1.5.

1.6.

LEn gueé consiste la educacién socioemocional?

LCudles son los principales apories de la educacion socioemocional?

LConsidera que los padres valoran la educacidn socicemocional ?

[ )3 { ) He [ § Nosabe ! He opina

Slrespondid “Si: §Por qué?

A0ué competencias Son necesarias para promover el desarrollo de la educacion
socicemocional¥

L0ué competencias posee actualmente para promover la educacion socicemocional y cudles
considera gue necesita desarrollar?

£Ha recibido capacitacion para fortalecer sus competencias educativas dentro del programa®?

{15 { )} He [ } Mosabe! Mo opina

5l respondid “50: § Qué tpo de capacitacidn recibid?
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1.7. ;Ha recibido capacitacion para fortalecer sus competencias especificamente en educacidn
socicemocional?

()5 | }he [ ) Mesab= ) Ne opina

Sl respondid “Si": §En qué consistld la capacitacidn?

S0ulén la ofrecld?

AEn gué aspectos le ha ayudedo la capacitacidn?

40ué capacitaciones le fueron mas dtiles o Impactantes?

1.8, jCdmo facilita el conocimiento sobre desarrollo socioemocional en las sesiones de clasa?
£Podria brindar ejemplos de su aplicacidn en la practica diaria?

Habilidades gue poseen los docentes del programa

18, ;0ué habilidades son necesarnas para promover el desarrollo de la  educacidn
socisemocional’?

1.10. £ 0ué habilidades posee para promover el desarrollo de la educacidn socioemocional?

1.11. £LHa recibido capacitacidn para desarrollar y fortalecer sus habilidades en educacion
socicemocional ?

{8 { Mo

[ ) Ne sabs= | Ne spina

Sl respondid “Si7: §0ué tipo de capacitacidn ha recibldo?

A0ulén la ofrecld?

JEn gué aspectos le ha ayudado esta capacitacidn?

A0ué tipn de capacitaclones le resultaron mas dtiles o Impactantes?
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2. iEn gué medida las capacitaciones desarrolladas por el programa han logrado fortalecer las
capacidades de los padres en educacion socioemocional?

2.1. ; Las capacitaciones estan dirigidas a fomentar la participacidn de todos los padres de familia?

2.2. ; Los padres participan voluntariamente o es un requisito de la institucion?

2.3. ; Cudles son los temas abordados en las capacitaciones?

24. ; Con que frecuencia se realizan las capacitaciones?

2.5. ; Cudl es su opinidn sobre las capacitaciones para padres?

2.6. ; Esta de acuerdo con todos los temas tratados?

{15 { ) Ne [} Nesabe | Ho opina

5l respondid “Si": {Por qué?

JCon gué temas si?

JCon gué temas no?

2.7. ; Como se verifica si los padres aplican los conocimientos adquiridos en las capacitaciones?

2.8. ; OQué capacidades de los padres han mejorado gracias a las capacitaciones?

2.9. ; Conoce si los padres han recibido capacitacidn sobre educacion socioemocional?

{15 { ) Ne [} Nesabe | Ho opina

5l respondid “Si": §Qulén la ofrecid?

JConoce |la opinidn de los padres respecto a la educacidn socloemoc|onal?
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3. ;Cuil es la percepeion de los principales actores sobre los beneficios del programa?

1.1, zCudl es su opinién sobre el programa, y gué mejoras propondria?

1.2. Desde su perspectiva, jedmo ha contribuido el programa a la formacion de los alumnos, y queé

aspectos se deben mejorar?

3.3. ;1 Queé facilidades ofrece la institucion para desarrollar el programa, ¥ cudles son sus desafios?

3.4. ;Quiénes estan involucrados en el desarrollo del programa, y c6mo participan los padres?

3.5. ;0ué beneficios percibe del programa en los alumnos y padres, y cree que se mantendran?

1.6. 0ué cambios positivos ha observado en los alumnos con la implementacin del programa?
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Anexo 3: Guia de entrevistas a padres de familia

ENTREVISTA A PADRES DE FAMILLA
Propisilo de la entrevisla:

Bl propdaiia die esta entrevista es recabar informackdn valinsa exdushamenta para fines da investigacitn académica. Sus respuesiag contribuirdn a
un mefor entendimients de ks compelenciss ¥ hablidedes d= |oa docentes, aal como g2 |a paricpactin v percepoitn da log padrea de familla y
personal dirsctiva respectn al Programa de Habildades Sochemacknales (o gu equivalents en ka irstilucon).

Objetive de |a enbrevista:

Citener infamacion cusiiativa acerca de ks implementackin y percepcitn del programa educatvo. A Fevés de esia anirevista, se busca analizar
sus benaficios & wenficar como impacta en el desamalo de los docenles, estudanies y familias en la msblucdn.

I. Infarmacidn basica del entrevisiada

1. Mombre {opcionalj:

% ol en el colegio:
o Decente
o Apayo docenie
o Do miembro del personal
o Padre da famila
o Personal Directivo

3. Afos de experiencla en educacion o en el rol correspondients:

Definicones chave:

= Habilidedes (saber hacer): destrezas para realzer tareas sapecificas.
Ejemplo: *La habilidad del docante para explear concephos de manera sencila®.

= Compelenclas (conjunbo de sabefes): conocmenics ¥ actiudas para un desampeio efcaz.
Ejemplo: "La competencia del docente para uilzar esiralegias de ensefanza variadas”

Gractas por su tiempo y colaborackdn. Sus respuestas son vallosas pam el andlsls y mejoramientn de las pracices educaivas en la instouckin.
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GUIA DE PREGUNTAS

1) jlas compelencias y habilldsdes de los docenbes facilitan la atencion de los esindianies y sus lamdias en educscién
soclsemaocional en la |E Vieter A Beladnde?

L ‘-_::I.E conocimianios tene sobre |8 educackin socoemocianal?

L ‘-_:ﬁl'ﬂll conmbuye | educacion soaoemocianal a & lomaoon de su l‘l_pEI.'II?

L ‘-_:BI'IE ders gue log docentes conocen v aplcan |8 educacion socipemocional @n su melodologia™

| Ma Mo sabe |
i Por qué? o aping
Compelencias gue possen los docenes del programa en educacién soclosmocicnal

- ,-_:I:I'IE ders que iog decentes cuentan con los condamientod necesanos para desamollar ia sJucacion soc oemaocdonal?

Lt Ma Po aake

i Por qué? e apina

- ,-_:I:HI}CE 5@ gocente ha reciindo Capadlacan &n educacion socipemocianal?

T Mo T sake

i Baha por qué sa e proporcond capacdiacdn? I apira
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» i Considerm que el docente debe o debub rechir capacilacibn en educacidn socioamoconal?

& Mo st
i Por que? Mo e
s {ué habiidedes poses el docenle para desamoliar la educacdn socioamoconal?
s jConoce sl el docents recbit capacitadon para desanrollar y fortalecer sus hablldades educatvas?
& M sake |
4 Congicera que ha meporade l& formacdin de s hjoda 8 partir da los conodmianios adguindos por & Mo apina

docents?

3 jEm gué medda las capecilaciones sobre el programa han forlalecide las capacidades de los padres en educscibn

sacioemacional?

»  iHa redbido capadiacionas u orientacones) sobne el programa en la instiluckn educatha®

5

L Eriqué temas?

Mo sake |

Mo apina

= Gon qué frecuenca se desarmollan las capachadones?

» i Ouwé opritn Sene sobre ks capaciiadones. desarml bdas’y

113




= Estd o= acusrde con los temas iratados en las capacitadones?

&l Mo Mo aabe !

i Por que? Mo apina

o plén o quénes desarrollanon |38 capactaciones

s 0w informackin considera que estd slendo més atilen ks famacin de su hijala?

o 0w tpo de infomackin e resulta mas bl para apoyer 8 su hiods?

«  ;Essu partcipactn en kas capaciaciones volumana o &5 un requisto dal colegla?

s B colego haos segumients de cima usted pone en practca los conccimentos adquridas en kas capachiadones?

« jOuécapacidades considera que han mejorado & parir de las capaciiacones rachidas?

iCudl s la pereepeidn de les principales sctores sobre |os benelicios del Pregrama de Habllidades Socleemocienales (o su
equivalende) en ba IE Vicior A Beladnde?

= jCudles su opinitn sobre el programa educsiva?

o Chme contnbarye o programa educalivi 3 la famackin de los alumnos del colegla?

s jConsdem gue el coleglo coenta con las tedldades neceaanas pare deaamoliar el programa educstve?

« jCOuiénes estén involucradas en el desamalo del programa educatho®

= jCudles son los principakes benedicios del programa educativa en el cobago®

» ;i Cufles son los cambios que 2= han gensrado a partir de k& implementaciin del programa en &l colegio?
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Anexo 5: Columna Vertebral con Variables e Indicadores

Pregunta Objetivos Preguntas Variables Indicadores
General Especificos Especificas
¢ Cuales son Determinar si las ¢En qué medida | Competenciasy | - Grado de

los aportes del
Programa de
HSE
implementado
en la IE Victor
A. Belalnde,
durante los
afos 2022 -
20247

competencias y
habilidades que
poseen los
docentes del
programa facilitan
la atencion de los
estudiantes y sus
familias en la
educacion
socioemacional.

Analizar en qué
medida las
capacitaciones
desarrolladas por
el programa han
contribuido al
fortalecimiento de
las capacidades
parentales en el
ambito de la
educacion
socioemocional.

Conocer y analizar
la percepcion de
los actores clave
(docentes, padres
y estudiantes)
sobre los
beneficios y la
efectividad del
Programa de HSE.

las competencias
y habilidades
docentes facilitan
la atencién
socioemocional
de los
estudiantes y sus
familias?

¢En qué medida
las
capacitaciones
desarrolladas por
el programa han
contribuido al
fortalecimiento
de las
capacidades de
los padres de
familia?

¢;Cudlesla
percepcion de
los actores clave
sobre los
beneficios y la
efectividad del
Programa de
HSE?
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habilidades
docentes

Capacitacién a
padres de
familia.

Percepcion de
los actores
clave.

suficiencia de
la
capacitacion
docente en
educacion
socioemocion
al.

Nivel de
fortalecimient
o de las
capacidades
docentes
para la
atencion
socioemocion
al.

Tipo de
capacidades
docentes
fortalecidas
parala
educacion
socioemocion
al.

Tipo de
temas
abordados en
las
capacitacione
S.
Frecuencia
de las
capacitacione
S.

NUmero de
sesiones de
capacitacién
realizadas.
Opinién
sobre la
relevancia y
utilidad de las
capacitacione
S.

Nivel de
percepcion
sobre los
beneficios y
facilidades
del programa.
Opinién
sobre los
cambios
positivos
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generados en
los
estudiantes.
Grado de
efectividad
del programa
en el
desarrollo
socioemocion
al de los
estudiantes.



Anexo 6: Columna Vertebral con Fuentes e Instrumentos

Preguntas Variables Indicadores Fuentes Técnicas de
Especificas Investigacion
1. ¢En qué Competencias | - Grado de Docentes del Encuestas y
medida las y habilidades suficiencia de la | programa. entrevistas a
competenciasy | docentes. capacitacion docentes.
habilidades docente en Padres del
docentes educacion programa. Entrevistas a
facilitan la socioemocional. padres de familia.
atencion - Nivel de Plan ,t!e .
socioemocional fortalecimiento Gestion del Analisis
de los de las Bienestar documental del
2024. Plan de Gestion

estudiantes y
sus familias?

2. ¢En qué
medida las
capacitaciones
desarrolladas

por el programa

han contribuido
al
fortalecimiento
de las
capacidades de
los padres de
familia?

3. ¢(Cuélesla
percepcion de

los actores clave

sobre los
beneficios y la
efectividad del
Programa de
HSE?

Capacitacion a
padres de
familia.

Percepcion de
los actores
clave.

capacidades
docentes para la
atencion
socioemaocional.
Tipo de
capacidades
docentes
fortalecidas para
la educacion
socioemocional.
Tipo de temas
abordados en
las
capacitaciones.
Frecuencia de
las
capacitaciones.
Numero de
sesiones de
capacitacién
realizadas.
Opinién sobre
la relevancia y
utilidad de las
capacitaciones.
Nivel de
percepcion
sobre los
beneficios y
facilidades del
programa.
Opinidn sobre
los cambios
positivos
generados en
los estudiantes.
Grado de
efectividad del
programa en el
desarrollo
socioemocional
de los
estudiantes.
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Orientaciones
para el
Desarrollo del
Programa de

HSE - Ciclo V.

Docentes del
programa.

Padres del
programa.

Orientaciones
para el
Desarrollo del
Programa de

HSE - Ciclo V.

Docentes del
programa.

Padres del
programa.

Estudiantes
del Ciclo V.

Orientaciones
para el
desarrollo del
Programa de

HSE - Ciclo V.

del Bienestar 2024
y las Orientaciones
para el Desarrollo
del Programa de
HSE - Ciclo V.

Encuestas y
entrevistas a
docentes.

Entrevistas a
padres de familia.

Analisis
documental del
Programa de
Habilidades
Socioemocionales,
Ciclo V.

Encuestas y
entrevistas a
docentes.

Entrevistas a
padres de familia.

Observaciones de
campo a
estudiantes.

Analisis
documental de las
Orientaciones para
el desarrollo del
Programa de HSE
- Ciclo V.





