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Resumen 
En los últimos años se ha visto un constante crecimiento por el consumo de productos naturales, en 
otras palabras, que hayan sido alterados con preservantes industriales en el proceso de producción. 
Según un estudio realizado por el diario El Comercio (2021),  el 94% de los entrevistados aseguraron 
que la pandemia del Covid-19 originó que sean más conscientes sobre la salud y llevar una 
alimentación saludable. De esta forma, el presente estudio presenta a la cerveza artesanal como 
respuesta ante esta necesidad. 

La cerveza artesanal es un producto reconocido a nivel mundial, con una gran cantidad de marcas 
internacionales y nacionales. La llegada de la cerveza artesanal en el Perú fue aceptada por la 
población ubicada en el sector socioeconómico A y B, los cuales cuentan con el poder adquisitivo 
para comprar productos con valores agregados y que vayan acorde a sus hábitos alimenticios. El perfil 
que presenta el consumidor es entre 18 y 39 años, ya que este sector representa el 38.3% de la 
población total en Lima Metropolitana y tiene como característica que desea consumir productos de 
calidad conforme van adquiriendo un nuevo poder adquisitivo a raíz de sus trabajos. 

Mediante el estudio de mercado, se calcula la oferta y demanda del proyecto. Posteriormente, en el 
estudio técnico se define que la planta debe estar ubicada en el distrito de Independencia por una 
mayor cercanía a los proveedores y distribuidores, con un área de 197 m2 aproximadamente. Además, 
se determinan los procesos necesarios para la correcta elaboración del producto. Finalmente se evalúa 
la viabilidad económica y financiera del proyecto.  

La inversión total es de S/. 1, 746, 155, el 60% de dicho importe será financiado a través de una 
entidad bancaria y el 40% aportado por los accionistas.  

En conclusión, el proyecto resulta ser viable luego de una evaluación en los indicadores económicos 
y financieros de mayor importancia. Los resultados obtenidos son un VAN económico y financiero 
de S/. 181, 311 y S/. 215, 739 respectivamente, adicionalmente un TIR económico y financiero de 
16.28% y 23.79% respectivamente, siendo mayor al costo ponderado de capital (WACC) de 12.56% 
y al costo de oportunidad (COK) de 14.31%. Finalmente, se realiza un análisis de sensibilidad para 
evaluar los distintos escenarios en donde se puede ver inmerso el proyecto con variaciones en las 
variables críticas del proyecto.  

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

ÍNDICE 

Contenido 
Resumen .............................................................................................................................................. 3 

ÍNDICE ............................................................................................................................................... 4 

ÍNDICE DE FIGURAS ....................................................................................................................... 7 

ÍNDICE DE TABLAS ........................................................................................................................ 8 

INTRODUCCIÓN ............................................................................................................................ 10 

CAPÍTULO I: ANÁLISIS ESTRATÉGICO .................................................................................... 11 

1.1 ANÁLISIS DEL MACRO ENTORNO .................................................................................. 11 

1.1.1 FACTOR GEOGRÁFICO Y DEMOGRÁFICO ............................................................. 11 

1.1.2 FACTOR ECONÓMICO ................................................................................................. 13 

1.1.3 FACTOR LEGAL ............................................................................................................ 14 

1.1.4 FACTOR TECNOLÓGICO ............................................................................................. 14 

1.2 ANÁLISIS DEL MICRO ENTORNO .................................................................................... 15 

1.2.1 AMENAZA DE ENTRADA ........................................................................................... 15 

1.2.2 EL PODER DE LOS PROVEEDORES .......................................................................... 16 

1.2.3 EL PODER DE LOS COMPRADORES ......................................................................... 17 

1.2.4 AMENAZA DE LOS SUSTITUTOS .............................................................................. 17 

1.2.5 RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES EXISTENTES .............................................. 18 

1.3 PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO ..................................................................................... 18 

1.3.1 MISIÓN ............................................................................................................................ 18 

1.3.2 VISIÓN ............................................................................................................................ 18 

1.3.3 ANÁLISIS FODA ............................................................................................................ 18 

1.3.4 ESTRATEGIA GENÉRICA ............................................................................................ 25 

1.3.5 OBJETIVOS..................................................................................................................... 26 

CAPÍTULO 2: ESTUDIO DE MERCADO ...................................................................................... 27 

2.1 MATERIA PRIMA ................................................................................................................. 27 

2.2 EL PRODUCTO ..................................................................................................................... 28 

2.4 DESCRIPCIÓN DEL CLIENTE O CONSUMIDOR ............................................................. 29 

2.5 ANÁLISIS DE LA DEMANDA ............................................................................................. 30 

2.5.1 DEMANDA HISTÓRICA ............................................................................................... 30 

2.5.2 DEMANDA PROYECTADA .......................................................................................... 34 

2.6 ANÁLISIS DE LA OFERTA ................................................................................................. 35 



5 
 

2.6.1 Oferta Histórica ................................................................................................................ 35 

2.6.2 Oferta Proyectada ............................................................................................................. 36 

2.7 DEMANDA DEL PROYECTO .............................................................................................. 36 

2.8 COMERCIALIZACIÓN ......................................................................................................... 37 

2.8.1 Canales de distribución .................................................................................................... 37 

2.8.2 Promoción y Publicidad ................................................................................................... 38 

2.8.3 Precio ................................................................................................................................ 40 

CAPÍTULO 3: ESTUDIO TÉCNICO ............................................................................................... 42 

3.1 LOCALIZACIÓN ................................................................................................................... 42 

3.1.1 Macro Localización .......................................................................................................... 42 

3.1.2 Micro Localización .......................................................................................................... 43 

3.2 TAMAÑO DE PLANTA ........................................................................................................ 45 

3.3 PROCESO PRODUCTIVO .................................................................................................... 45 

3.4 CARACTERÍSTICAS FÍSICAS ............................................................................................. 48 

3.4.1 Infraestructura .................................................................................................................. 48 

3.4.2 Maquinaria y equipo ......................................................................................................... 49 

3.4.3 Mobiliario ......................................................................................................................... 50 

3.4.4 Distribución de planta ...................................................................................................... 50 

3.5 DIMENSIONAMIENTO DE ÁREAS .................................................................................... 53 

3.6 REQUERIMIENTOS DEL PROCESO PRODUCTIVO ....................................................... 57 

3.7 EVALUACIÓN DEL IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL ............................................... 58 

3.7.1 Evaluación Ambiental ...................................................................................................... 58 

3.7.2 Evaluación Social ............................................................................................................. 59 

3.8 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO .......................................... 60 

4. ESTUDIO LEGAL ........................................................................................................................ 61 

4.1. TIPO DE SOCIEDAD ........................................................................................................... 61 

4.2. ASPECTO TRIBUTARIO ..................................................................................................... 63 

4.3. REQUISITOS LEGALES ...................................................................................................... 64 

4.3.1 Aspecto Laboral ............................................................................................................... 64 

4.3.1 Producción y comercialización ........................................................................................ 65 

5. ESTUDIO ORGANIZACIONAL ................................................................................................. 67 

5.1 DESCRIPCIÓN DE LA ORGANIZACIÓN .......................................................................... 67 

5.2 ORGANIGRAMA .................................................................................................................. 67 

5.3 REQUERIMIENTOS DE PERSONAL .................................................................................. 67 

5.4 FUNCIONES Y PERFIL DEL PERSONAL .......................................................................... 68 



6 
 

CAPÍTULO 6: ESTUDIO ECONÓMICO Y FINANCIERO ........................................................... 70 

6.1 INVERSIONES DEL PROYECTO ........................................................................................ 70 

6.1.1 Inversión en activos fijos .................................................................................................. 70 

6.1.2 Inversión en activos intangibles ....................................................................................... 72 

6.1.3 Inversión en capital de trabajo.......................................................................................... 73 

6.1.4 Inversión total ................................................................................................................... 73 

6.2 FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO ............................................................................... 74 

6.2.1 Estructura de financiamiento ............................................................................................ 74 

6.2.2 Costo de Oportunidad del Capital (COK) ........................................................................ 76 

6.2.3 Costo Ponderado del Capital (WACC) ............................................................................ 77 

6.3 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y DE EGRESOS .............................................................. 78 

6.3.1 Presupuesto de ingreso por ventas.................................................................................... 78 

6.3.2 Presupuesto de costos ....................................................................................................... 78 

6.3.3 Presupuesto de gastos ....................................................................................................... 78 

6.4 PUNTO DE EQUILIBRIO ..................................................................................................... 79 

6.5 ESTADOS FINANCIEROS ................................................................................................... 80 

6.5.1 Estado de Ganancias y Pérdidas ....................................................................................... 80 

6.5.2 Flujo de Caja Económico y Financiero ............................................................................ 81 

6.6 EVALUACIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA ................................................................ 82 

6.6.1 Valor Actual Neto (VAN) ................................................................................................ 82 

6.6.2 Tasa Interna de Retorno (TIR) ......................................................................................... 82 

6.6.3 Ratio de Beneficio y Costo (B/C)..................................................................................... 82 

6.6.4 Periodo de Recuperación de la Inversión (PRI) ............................................................... 82 

6.7 ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD ............................................................................................ 83 

6.7.1 Variación en la demanda .................................................................................................. 83 

6.7.2 Variación en el precio de venta ........................................................................................ 83 

6.7.3 Variación en el costo de materia prima ............................................................................ 84 

CAPÍTULO 7: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ....................................................... 85 

7.1 CONCLUSIONES .................................................................................................................. 85 

7.2 RECOMENDACIONES ......................................................................................................... 85 

Bibliografía ....................................................................................................................................... 87 

 

 

  



7 
 

ÍNDICE DE FIGURAS 
Figura 1 Perú: Estimaciones y Proyecciones de la Población Nacional, 1950-2070 ........................ 11 
Figura 2: Población por segmentos de edad en Lima Metropolitana según INEI 2020 .................... 12 
Figura 3: Distribución de Personas según NSE 2020, Lima Metropolitana ...................................... 13 
Figura 4: Reporte de Inflación .......................................................................................................... 14 
Figura 5. Matriz FIFE ....................................................................................................................... 21 
Figura 6 Producción agropecuaria de cebada (miles de toneladas) ................................................... 27 
Figura 7 Lata de 330 ml .................................................................................................................... 28 
Figura 8 Preferencia en la presentación del producto ....................................................................... 29 
Figura 9 Segmentación Geográfica por encuestados ........................................................................ 30 
Figura 10 Esquema de la elaboración del cálculo de la demanda proyectada ................................... 31 
Figura 11 Preferencias de canales de distribución de los Consumidores .......................................... 38 
Figura 12 Preferencia en Publicidad por parte de los Clientes .......................................................... 39 
Figura 13 Preferencia de precios en los encuestados ........................................................................ 40 
Figura 14 Diagrama de Operaciones de Cerveza Artesanal .............................................................. 47 
Figura 15 Diagrama de bloques del balance de materia del proceso ................................................ 48 
Figura 16 Tabla Relacional de Actividades (TRA) ........................................................................... 51 
Figura 17 Posicionamiento de la segunda área ................................................................................. 52 
Figura 18 Layout de Bloques Unitarios ............................................................................................ 53 
Figura 19 Plano de la planta .............................................................................................................. 55 
Figura 20 Diagrama de Recorrido ..................................................................................................... 56 
Figura 21 Diagrama de Gantt ............................................................................................................ 60 
Figura 22 Organigrama de la Empresa .............................................................................................. 67 

  



8 
 

ÍNDICE DE TABLAS 
Tabla 1 Estructura  socioeconómica en Lima Metropolitana por zonas geográficas ........................ 12 
Tabla 2 Perú: Población de 6 años o más que hace uso de Internet, según grupos de edad en el segundo 
trimestre de 2018 y 2019 ................................................................................................................... 15 
Tabla 3 Lista de precios de bebidas alcohólicas de Tambo .............................................................. 17 
Tabla 4. Matriz EFI ........................................................................................................................... 19 
Tabla 5 Matriz EFE ........................................................................................................................... 20 
Tabla 6 Matriz FODA ....................................................................................................................... 22 
Tabla 7 Puntuación de Impactos ....................................................................................................... 22 
Tabla 8 Matriz Cuantitativa de Estrategia ......................................................................................... 23 
Tabla 9 Matriz Cuantitativa de Estrategia ......................................................................................... 24 
Tabla 10 Estrategias principales y secundarias ................................................................................. 25 
Tabla 11  Población de Lima Metropolitana ..................................................................................... 31 
Tabla 12 Población de Lima Metropolitana de NSE A y B .............................................................. 32 
Tabla 13 Mercado Potencial Histórico de la Cerveza Artesanal ....................................................... 32 
Tabla 14 Mercado Efectivo de Cerveza Artesanal ............................................................................ 32 
Tabla 15 Distribución de frecuencia de compras en el Mercado Objetivo en el 2020 ...................... 33 
Tabla 16 Consumo anual de Latas de 330 ml de Cerveza Artesanal en el 2020 ............................... 33 
Tabla 17 Demanda Histórica ............................................................................................................. 33 
Tabla 18 Proyección de Población Lima Metropolitana ................................................................... 34 
Tabla 19 Proyección de Población Lima Metropolitana - NSE A y B .............................................. 34 
Tabla 20 Proyección de Mercado Potencial ...................................................................................... 34 
Tabla 21 Mercado Efectivo Proyectado ............................................................................................ 35 
Tabla 22 Proyección de la Demanda ................................................................................................. 35 
Tabla 23 Oferta Histórica de Cerveza Artesanal (Presentación 330ml) ............................................ 36 
Tabla 24 Comparación del R Cuadrado ............................................................................................ 36 
Tabla 25 Oferta Proyectada de Cerveza Artesanal (Presentación 330 ml)........................................ 36 
Tabla 26 Demanda Insatisfecha de la Cerveza Artesanal (Presentación 330 ml) ............................. 37 
Tabla 27 Demanda del Proyecto - Cerveza Artesanal (Latas 330ml) ............................................... 37 
Tabla 28 Precios de empresas competidoras ..................................................................................... 40 
Tabla 29 Matriz de enfrentamiento de factores – Macro localización .............................................. 43 
Tabla 30 Calificación de los factores – Macro Localización ............................................................ 43 
Tabla 31 Calificación de los factores – Micro Localización ............................................................. 44 
Tabla 32 Demanda del proyecto en unidades de latas ....................................................................... 45 
Tabla 33 Maquinaria para la producción de Cerveza Artesanal........................................................ 49 
Tabla 34 Equipos para la producción de Cerveza Artesanal ............................................................. 50 
Tabla 35 Muebles necesarios para la planta de Cerveza Artesanal ................................................... 50 
Tabla 36 Criterio de tipo de relación en el TRA ............................................................................... 50 
Tabla 37 Cálculo del Ratio de Cercanía Total .................................................................................. 51 
Tabla 38 Orden de Posición de Áreas ............................................................................................... 52 
Tabla 39 Dimensionamiento de la zona de producción - Método Guerchet ..................................... 54 
Tabla 40 Dimensionamiento de la zona de recepción y almacenamiento de MP – Método Guerchet
 ........................................................................................................................................................... 54 
Tabla 41 Dimensionamiento del Almacén de Productos Terminados  – Método Guerchet ............. 54 
Tabla 42 Mano de Obra - Zona de Producción ................................................................................. 57 
Tabla 43 Material Directo para Cerveza Artesanal ........................................................................... 57 



9 
 

Tabla 44 Material Indirecto para Cerveza Artesanal ......................................................................... 58 
Tabla 45 Matriz de Índice de Riesgo Ambiental (IRA) .................................................................... 59 
Tabla 46 Impuesto predial ................................................................................................................. 64 
Tabla 47 Requerimiento de Personal ................................................................................................ 68 
Tabla 48 Inversión en Construcciones .............................................................................................. 70 
Tabla 49 Inversión en Maquinaria y Equipos ................................................................................... 71 
Tabla 50 Inversión de Equipos de Oficina ........................................................................................ 71 
Tabla 51 Inversión en Muebles y Enseres ......................................................................................... 72 
Tabla 52 Total Inversión Activos Fijos ............................................................................................. 72 
Tabla 53 Inversión en Activos Intangibles ........................................................................................ 73 
Tabla 54 Inversión en Capital de Trabajo ......................................................................................... 73 
Tabla 55 Inversión Total ................................................................................................................... 74 
Tabla 56 Estructura de Financiamiento ............................................................................................. 74 
Tabla 57 TEA de las opciones de financiamiento para activos fijos ................................................. 75 
Tabla 58 Cronograma de financiamiento de activos fijos ................................................................. 75 
Tabla 59 TEA de las opciones de financiamiento para capital de trabajo ......................................... 75 
Tabla 60 Cronograma de financiamiento de capital de trabajo ......................................................... 76 
Tabla 61 Cronograma total de financiamiento .................................................................................. 76 
Tabla 62 Determinación del COK ..................................................................................................... 77 
Tabla 63 Determinación del WACC ................................................................................................. 77 
Tabla 64 Presupuesto de Ingreso por Ventas .................................................................................... 78 
Tabla 65 Presupuesto por Costos ...................................................................................................... 78 
Tabla 66 Presupuesto de Gastos ........................................................................................................ 79 
Tabla 67 Punto de Equilibrio ............................................................................................................ 80 
Tabla 68 Estado de Ganancias y Pérdidas ......................................................................................... 80 
Tabla 69 Módulo de IGV .................................................................................................................. 81 
Tabla 70 Flujo de Caja Económico y Financiero .............................................................................. 81 
Tabla 71 Periodo de Recuperación de la Inversión ........................................................................... 83 
Tabla 72 Indicadores financieros para la variación en la demanda ................................................... 83 
Tabla 73 Indicadores financieros para la variación en el precio de venta ......................................... 84 
Tabla 74 Indicadores financieros para la variación en el costo de materia prima ............................. 84 

 

  



10 
 

INTRODUCCIÓN 
El presente estudio de prefactibilidad muestra la viabilidad técnica, económica y financiera para la 
producción y comercialización de cerveza artesanal distribuida a nuevos canales de distribución como 
tiendas de convivencia en el distrito de Miraflores enfocado en personas entre 18 y 39 años de edad 
pertenecientes al NSE A y B de Lima Metropolitana.  

En el primer capítulo, Análisis Estratégico, se presenta un análisis del macro y micro entorno. Para 
el análisis del macro entorno se profundizó en el factor geográfico y demográfico, el económico, legal 
y tecnológico. Para el análisis del micro entorno se utilizó el modelo de las 5 fuerzas competitivas 
que le dan forma a la estrategia (Porter, 2008). Adicionalmente se determinó la Misión y Visión de 
la empresa, y se realizó un análisis FODA. En donde se determinaron y se valoraron estrategias que 
se podrían tomar frente a factores internos y externos del proyecto. Finalmente se colocaron objetivos 
estratégicos y financieros que se esperan en el proyecto.  

En el segundo capítulo se realiza el Estudio de Mercado, donde se analiza de manera cuantitativa el 
mercado peruano en el que se está realizando el proyecto con el fin de estimar la demanda histórica 
y proyectada, con la cual posteriormente se estimará la oferta histórica y proyectada con el fin de 
calcular la demanda insatisfecha de la cual un porcentaje de ella será considerada como la demanda 
del proyecto. Adicionalmente se determinan aspectos importantes sobre la comercialización como los 
canales de distribución, publicidad y precio del producto.  

En el tercer capítulo, Estudio Técnico, se determina la localización óptima de la planta de producción 
por medio de un análisis de macro y micro localización, así como el tamaño necesario para la planta 
tomando en cuenta los procesos productivos y las maquinarias necesarias, adicionalmente se presenta 
el plano de la planta. También se realiza una evaluación para medir el impacto ambiental y social 
para no afectar de manera negativa el entorno en el que se desarrolla el proyecto. 

En el cuarto capítulo se realiza el Estudio Legal, en este se detallan los trámites necesarios para la 
constitución de la empresa, tomando en cuenta las normas establecidas por los entes regulatorios 
respectivos (SUNAT, INDECOPI, entre otros) para el adecuado funcionamiento de la empresa. 

En el quinto capítulo se realiza el Estudio Organizacional, en este se define la razón social, la 
estructura de la empresa, el organigrama, así como funciones del personal operativo y administrativo 
junto con los perfiles de cada uno de los puestos. 

En el sexto capítulo, Estudio Económico y Financiero, se analizan las posibles alternativas de 
financiamiento del proyecto, inversiones, presupuesto de ingresos y egresos. Adicionalmente se 
calcula el punto de equilibrio del proyecto. Posteriormente se estructuran los estados financieros e 
indicadores de rentabilidad. Por último, se realiza un análisis de sensibilidad del proyecto frente a 
variaciones en parámetros críticos para medir la situación a la que la empresa puede verse expuesta.  
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CAPÍTULO I: ANÁLISIS ESTRATÉGICO 
Se desarrollará el análisis estratégico del macro y micro entorno mediante el modelo de las 5 fuerzas 
de Porter, se definirá la misión y visión de la empresa y se identificará el mercado sobre el que se 
desea competir para definir las estrategias más adecuadas. 

 

1.1 ANÁLISIS DEL MACRO ENTORNO 

En el análisis del macro entorno se tomará en cuenta un análisis el factor geográfico y demográfico, 
en segundo lugar se analizará el factor económico, el tercer factor a evaluar será el legal y finalmente 
se analizará el factor tecnológico. 

 

1.1.1 FACTOR GEOGRÁFICO Y DEMOGRÁFICO 

Según datos recopilados por el Instituto Nacional de Estadística e Informática (2020), la población 
en Lima metropolitana actualmente se encuentra en 10 millones 628 mil 470 habitantes, lo cual resulta 
ser el 32.5% del total de la población en el Perú, y tiene una proyección de incremento al 2030 de 12 
millones 214 mil 119 habitantes. Adicionalmente se estima tener un descenso en la tasa de 
crecimiento como se puede observar en la Figura 1. 

 
Figura 1 Perú: Estimaciones y Proyecciones de la Población Nacional, 1950-2070 

Fuente: INEI (2020) 

Según la división de zonas que utilizan CPI y APEIM, donde se distribuye a Lima Metropolitana en 
11 zonas, nos enfocaremos en las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana debido a que concentran una 
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mayor cantidad de población de los NSE A y B. En la zona 6 conviven los distritos de Jesús María, 
Lince, Pueblo Libre, Magdalena y San Miguel con un total de 377 mil habitantes. En la zona 7 
conviven los distritos de Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco y La Molina con un total de 810 
mil habitantes.  

Tabla 1 Estructura  socioeconómica en Lima Metropolitana por zonas geográficas 

 
Fuente: CPI y APEIM 

 

Por otro lado, según datos recopilados por INEI (2020), se puede observar que la mayor cantidad de 
personas en Lima Metropolitana se concentra en los rangos de edades de 25 a 39 años, con 25.5% 
(Figura 2).  

 
Figura 2: Población por segmentos de edad en Lima Metropolitana según INEI 2020 

Fuente: INEI (2020) 
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Por el lado de los niveles socioeconómicos en Lima Metropolitana, según la Asociación Peruana de 
Empresas de Investigación de Mercados (2020), el mayor nivel de concentración de personas se 
encuentra en el NSE C con un 45%, mientras que los NSE A y B representan el 26% del total de 
habitantes en Lima Metropolitana, los cuales cuentan con un ingreso superior al ingreso promedio de 
los habitantes.  

 
Figura 3: Distribución de Personas según NSE 2020, Lima Metropolitana 

Fuente: APEIM 

 

1.1.2 FACTOR ECONÓMICO 

El Producto Bruto Interno (PBI), es considerado uno de los indicadores esenciales en el estudio de la 
economía de cada país. Según INEI (2020), el PBI registró una disminución de -1.7% en el cuarto 
trimestre del 2020 como resultado de la aplicación de las medidas del Estado de Emergencia Nacional 
para afrontar los efectos del COVID- 19.  
 
Un reporte realizado por el Banco Central de Reserva del Perú (2021) afirma que Perú es la economía 
con la recuperación más rápida de la región. Debido a que en diciembre de 2020, el índice de actividad 
de Perú fue el primero en recuperar su nivel pre-pandemia. Como se puede observar en la Figura 4. 
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Figura 4: Reporte de Inflación 

Fuente: Banco Central de Reserva del Perú 

 

1.1.3 FACTOR LEGAL 

En el factor legal encontramos 2 leyes que son de interés para el proyecto, la Ley N° 28681 y la Ley 
N° 27657. 

La Ley N° 28681 es llamada como “Ley que regula la comercialización, consumo y publicidad de 
bebidas alcohólicas” (Congreso de la República, 2006) Esta ley comprende de la adecuación 
normativa por las municipalidades, de las limitaciones en cuanto a la publicidad y promoción de las 
bebidas alcohólicas, y también acerca de la vigilancia del cumplimiento de lo dispuesto por la presente 
Ley y de las sanciones hacia las infracciones cometidas.  

En cuanto a la Ley N° 27657 denominada como “Ley del Ministerio de Salud” (Congreso de la 
República, 2002), se indica que la entidad encargada de los estándares sanitarios para la producción 
de productos alimenticios destinados a un consumo en general es el Ministerio de Salud, en donde se 
encuentran normas sanitarias que influyen en el proyecto, como la Resolución N°495 de 2008, donde 
se aprobó la “norma sanitaria aplicable a la fabricación de alimentos envasados de baja acidez y 
acidificados destinados al consumo humano” (Ministerio de Salud, 2008), en donde se especifican 
condiciones de producción bajo la cual se tendrá que regular el proyecto.  

 

1.1.4 FACTOR TECNOLÓGICO 

Actualmente la tecnología ofrece múltiples beneficios para las personas, entre ellos están las 
herramientas, aplicaciones, entre otras funciones que facilitan algunas actividades que se realizan en 
el día a día de las personas. Adicionalmente permite mantener la comunicación entre las personas 
desde cualquier parte del mundo de manera continua y permanente. 
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Una función muy importante, para los negocios en general, ha sido el uso de publicidad en redes 
sociales, las cuales han resultado ser mucho más económicas que la publicidad tradicional. Según los 
datos recopilados por INEI (2019), el 85.3% de la población peruana de 19 a 24 años de edad fueron 
los mayores usuarios de Internet, asimismo el 73.2% de la población de 25 a 40 años de edad también 
accede a Internet. Estos datos se pueden ver con un mayor detalle en la Tabla 2. 

Tabla 2 Perú: Población de 6 años o más que hace uso de Internet, según grupos de edad en el segundo trimestre de 2018 
y 2019 

 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática – Encuesta Nacional de Hogares (2019) 

Por otro lado, las empresas que se enfocan en la producción industrial requieren mantener una 
constante actualización en cuanto a los requerimientos que necesitan en las maquinarias ya sea para 
temas como la reducción de costos o la reducción de contaminación generada por la producción. En 
el caso de la cerveza artesanal se necesitan diversas máquinas y equipos acorde al proceso productivo, 
la tecnología que se debe emplear debe poder asegurar una buena calidad, poder cumplir con la 
capacidad de producción deseada así como cumplir con las expectativas de rentabilidad para la 
empresa. En el Perú se puede encontrar empresas que diseñen y fabriquen maquinarias y equipos 
necesarios para la elaboración de la cerveza artesanal, como fermentadores, moliendas, calderas, entre 
otras.  

 
1.2 ANÁLISIS DEL MICRO ENTORNO 

Para el análisis del micro entorno se utilizará la teoría de las cinco fuerzas competitivas que le dan 
forma a la estrategia (Porter, 2008). Debido a que las empresas que participan en el mercado pueden 
influir sobre el micro entorno, este análisis puede ayudar a definir estrategias para mejorar la 
capacidad competitiva. 

 

1.2.1 AMENAZA DE ENTRADA 

 Economías de Escala: 

En la industria de cerveza artesanal no existe una gran economía de escala por parte de los 
competidores, ya que tienen una capacidad limitada en su producción. Por otro, lado la demanda de 
cerveza artesanal en el mercado es alta, y las empresas no pueden satisfacer por completo esta 
demanda. Varias empresas se han visto en la necesidad de aumentar su capacidad de producción 
debido a la alta demanda insatisfecha, tal es el caso de Barbarian que en el año 2019 duplicó el tamaño 
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de su planta de Huachipa, para aumentar su capacidad productiva, esto significa cuadruplicar su 
capacidad de producción mensual de cerveza artesanal según el diario El Comercio (2019). En 
consecuencia a ello, resulta atractivo el ingreso de nuevos competidores. 

 

 Diferenciación del Producto: 

Las marcas de cerveza artesanal que están mejor posicionadas en la mente del consumidor son: 
Barbarian (19%), Candelaria (8.5%), Barranco Beer Company (4.5%) y Nuevo Mundo (4%), 
tomando en cuenta que el 50% de los entrevistados manifestó no recordar la marca ante la pregunta 
“¿cuál es la cerveza artesanal que recuerda haber consumido?” (QUISPE OREJÓN, 2018). Frente a 
esto, las marcas buscan diferenciarse de los demás competidores a través de innovaciones continuas 
en el producto (nuevos sabores, mejoras en la calidad, diferentes presentaciones, etc.) 

 

 Acceso a los canales de distribución: 

Entre los canales de distribución que eran más usados se consideran los bares, algunos restaurantes 
en Lima, restobares. Frente a la pandemia estos canales de distribución se han visto muy limitados, e 
incluso muchos de estos han tenido que frenar su actividad debido a las restricciones en cuanto a la 
capacidad de personas que pueden estar en las instalaciones. Estos canales de distribución eran de 
difícil acceso ya que los establecimientos se veían afectados de manera positiva o negativa en su 
reputación. 

Uno de los canales de distribución que es más usado frente a esta situación, son las tiendas de 
conveniencia y supermercados, y el acceso a ellas es más sencillo, adicionalmente se tiene el beneficio 
de que muchos de estos canales de distribución forman parte de aplicativos de delivery por internet, 
por lo que facilita el acceso a los productos a ofrecer. Por lo tanto es una buena oportunidad para que 
nuevas marcas busquen diferenciarse y posicionarse con la finalidad de lograr la preferencia del 
cliente y consumidor.  

Por lo tanto, la amenaza de entrada de nuevos competidores es alta, ya que la demanda de cerveza 
artesanal no está cubierta por completo, además hay posibilidad de poder tener una diferenciación de 
producto que permita posicionarse en la mente del consumidor y los canales de distribución son de 
un acceso más sencillo.  

 

1.2.2 EL PODER DE LOS PROVEEDORES 

El poder de los proveedores dependerá del producto a elaborarse, en este caso se trata de cerveza 
artesanal y como la producción tiene una capacidad limitada, normalmente las empresas nacionales, 
abastecen su necesidad de materia prima con ayuda del mercado local; sin embargo, al momento de 
comprar materia prima en menores cantidades, comparado tanto con empresas internacionales y 
cerveceras nacionales que tienen una capacidad de producción mucho más grande, resulta más caro.  

Por otro lado, se puede importar la materia prima a utilizar de países como Estados Unidos, Bélgica, 
Chile, entre otros.  

Por lo tanto, se puede concluir que los proveedores tienen un poder de negociación medio, ya que, si 
bien las materias primas no pueden ser sustituidas por completo es posible conseguir los materiales 
necesarios ya que en el mercado nacional existen varios proveedores e incluso el mercado 
internacional es una opción. 
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1.2.3 EL PODER DE LOS COMPRADORES 

Según IPSOS Perú (2020)  la cantidad de personas que se encuentran en el rango de los consumidores 
potenciales, es decir en el NSE A y B son el 4% y 22% respectivamente.  

La cerveza tiene un gran impacto en la cultura peruana y junto al avance de la gastronomía peruana 
el público objetivo podrá darle una gran acogida al producto ya que tiene un valor agregado distinto 
a lo habitual y les gusta los productos nuevos y sofisticados. Sin embargo, los consumidores tienen 
una gran cantidad de opciones nacionales e internacionales tanto de cervezas como de bebidas 
alcohólicas a las cuales pueden acceder, con precios muy variados, por ello el poder de negociación 
de los consumidores se considera alto en cuanto a bebidas alcohólicas en general. 

 

1.2.4 AMENAZA DE LOS SUSTITUTOS 

Para determinar los productos sustitutos se tomó a las bebidas alcohólicas alternativas que se 
presentan en mayor cantidad en las tiendas de conveniencia, entre ellas están el ron, vino, whisky, 
pisco entre otros. También están las cervezas industriales, entre ellas las más reconocidas son Pilsen, 
Cristal y Tres Cruces, todos ellos dirigidos como productos de calidad a los NSE A, B y C. 

En las tiendas de conveniencia y supermercados los productos sustitutos mencionados en primer 
lugar, tienen precios que varían mayormente entre 15 y 30 soles, y se tiene una gran variedad en cada 
uno de estos productos en cuanto a presentación y tamaños, en la Tabla 3 se colocaron algunos de los 
precios referenciales y de los productos sustitutos que se encuentran en las tiendas de conveniencia. 

Tabla 3 Lista de precios de bebidas alcohólicas de Tambo  

 
Fuente: Tambo 
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El costo de cambio de producto es bajo entre los sustitutos, tomando en cuenta como canales de 
distribución tiendas de conveniencia y supermercados, ya que los consumidores pueden elegir entre 
un producto u otro fácilmente. 

Por lo tanto, la amenaza de nuevos sustitutos es alta, ya que los precios entre los productos sustitutos 
y la cerveza artesanal no presentan una gran diferencia. Aparte los clientes pueden elegir entre un 
producto u otro fácilmente.  

 

1.2.5 RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES EXISTENTES 

Por parte de los competidores buscan posicionarse en la mente de los consumidores en la mayor 
medida posible, ya que existe una gran demanda que no es satisfecha, por otro lado muchos de estos 
clientes no recuerdan la marca de la cerveza artesanal que han consumido en diversas ocasiones, por 
lo que la diferenciación del producto y las técnicas de marketing que se utilicen influyen en la posición 
de cada marca. 

El crecimiento en la demanda de cerveza artesanal es alto, por lo que se puede repartir la participación 
de mercado entre nuevas marcas. No existe una concentración de mercado por lo que es atractivo a 
nuevos competidores y así se concluye que la rivalidad entre competidores existentes es alta, ya que 
existe una gran parte de la demanda que no es satisfecha y es una oportunidad para lograr la aceptación 
y preferencia del consumidor.   

 

1.3 PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO 

En este punto se detalla la estrategia y elementos que utilizará la empresa para direccionar sus futuras 
acciones.  

1.3.1 MISIÓN  

Satisfacer las necesidades de los consumidores y clientes a través de la elaboración y comercialización 
de cerveza artesanal garantizando una alta calidad, mediante la mejora continua en los procesos de 
producción. 

1.3.2 VISIÓN 

Ser una empresa líder en Lima Metropolitana con un nivel de satisfacción muy alto en nuestros 
clientes, reconocida por su calidad y participando de manera exitosa en el mercado de bebidas 
alcohólicas producidas de manera artesanal.  

1.3.3 ANÁLISIS FODA 

El análisis FODA es una herramienta estratégica para realizar una evaluación adecuada a los factores 
internos y externos con el fin de establecer estrategias adecuadas a cada situación. 
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a) Matriz de Evaluación de Factores Internos (EFI) 
 
En la matriz EFI se presentarán los factores internos que se encontrarán luego de un análisis 
en la empresa, a ellos se les atribuye un peso, que se distribuirá con múltiplos de 2.5% 
dependiendo de qué tanto influye el factor en la empresa, también se les atribuye un puntaje 
del 1 al 4, siendo el puntaje 1 considerado como muy desfavorable para la empresa, el puntaje 
2 como desfavorable para la empresa, el puntaje 3 como favorable para la empresa y el 
puntaje 4 como muy favorable para la empresa. Luego de realizados estos pasos se pasará a 
calcular la ponderación que se dará por la multiplicación de cada peso y cada puntaje de los 
factores. Luego se ordena la tabla conforme a los factores que tengan mayor ponderación y a 
los que tengan menor ponderación. En la Tabla 4 se presentan las fortalezas y debilidades 
que se consideran en el análisis interno del proyecto. 

Tabla 4. Matriz EFI 

 

 
b) Matriz Evaluación de Factores Externos (EFE) 

 
En la matriz EFE se presentarán los Factores Externos que se encontrarán luego de un análisis 
del mercado, a ellos se les atribuye un peso, que se distribuirá con múltiplos de 2.5% 
dependiendo de qué tanto influye el factor en la empresa, también se les atribuye un puntaje 
del 1 al 4, siendo el puntaje 1 considerado como muy desfavorable para la empresa, el puntaje 
2 como desfavorable para la empresa, el puntaje 3 como favorable para la empresa y el 
puntaje 4 como muy favorable para la empresa. Luego de realizados estos pasos se pasará a 
calcular la ponderación que se dará por la multiplicación de cada peso y cada puntaje de los 
factores. Luego se ordena la tabla conforme a los factores que tengan mayor ponderación y a 
los que tengan menor ponderación. En la Tabla 5 se presentan en una tabla las oportunidades 
y amenazas que se encontraron al realizar el análisis externo del proyecto. 
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Tabla 5 Matriz EFE 

 

 
 
 

c) Matriz FIFE 
 
Luego de hallar las ponderaciones finales de las matrices EFI y EFE se determina la posición 
de la matriz FIFE (Figura 5) para poder establecer las estrategias adecuadas a utilizar en la 
matriz FODA. Se elabora un cuadro que está dividido en 9 secciones, separado por 3 niveles 
horizontales y 3 niveles verticales. Con los datos del total de las ponderaciones en las matrices 
EFI (Factores Internos) y EFE (Factores Externos) se traza una línea vertical con el valor 
total de 2.825 de la matriz EFI, luego se traza una línea horizontal con el total de 2.9 de la 
matriz EFE. Se ubica la intersección de ambas líneas y se ve que es en el cuadrante V, por lo 
que se debe determinar la estrategia con un enfoque principal en el desarrollo del mercado y 
del producto. 
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Figura 5. Matriz FIFE 

 
 

d) Matriz FODA 
Finalmente, en la Tabla 6Tabla 6 se presenta el análisis FODA que corresponde a los factores 
internos y externos de la producción del proyecto, adicionalmente se redactan las estrategias 
que se tomarían frente a estos factores para optimizar nuestros resultados. 
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Tabla 6 Matriz FODA 

 

e) Estrategias 
Las estrategias que fueron descritas en la matriz FODA pasarán a ser evaluadas en la Matriz 
Cuantitativa de Estrategias, se tomará en cuenta el impacto que puedan generar en cada uno 
de los factores internos y externos, el criterio de evaluación en estos impactos se muestra en 
la Tabla 7. El detalle de la Matriz Cuantitativa de Estrategias se verá en la Tabla 8.Luego de 
ello se ordenarán de mayor a menor los puntajes obtenidos en las estrategias analizadas siendo 
estas tomadas como principales o secundarias dependiendo del puntaje que hayan tenido en 
total en la Tabla 10Tabla 10. 

Tabla 7 Puntuación de Impactos 
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Tabla 8 Matriz Cuantitativa de Estrategia 
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Tabla 9 Matriz Cuantitativa de Estrategia 
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Tabla 10 Estrategias principales y secundarias 

 

1.3.4 ESTRATEGIA GENÉRICA 

Luego de haber aplicado el análisis y la Matriz FODA, se determina que la empresa debe enfocarse 
en realizar estrategias que puedan concentrarse en el desarrollo del producto y de igual manera en el 
mercado, en este caso se utilizarán estrategias para la diferenciación del producto frente a la 
competencia. Se enfocará en la imagen y la percepción que tienen los consumidores sobre nuestra 
marca en donde deben sentirse identificados, a través del desarrollo de la calidad representado por las 
características tanto de la presentación como de la elaboración del producto, en otras palabras se 
buscará posicionar al producto como un producto elaborado de manera natural y de alta calidad.  

Además se enfocará en satisfacer las necesidades de un segmento específico del mercado por medio 
de un constante desarrollo e innovación en la empresa, en donde se generará una imagen propia para 
el producto que represente una cerveza artesanal de alta calidad y logre la aceptación de los 
consumidores. 
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1.3.5 OBJETIVOS 

Los objetivos que se presentarán a continuación se dividirán en estratégicos y financieros.  

a) Objetivos Estratégicos 
 Posicionar a la marca en el público objetivo en un plazo de 5 años de iniciado el 

proyecto. 
 Cumplir con los estándares de calidad y mantener una imagen en la marca de un 

producto reconocido por su alta calidad. 
 Expandir la comercialización de la marca en nuevos canales de distribución para llegar 

a tener alcance en una mayor cantidad de distritos. 
 Implementar planes de acción ante posibles situaciones que puedan influir de manera 

negativa en la empresa. 
 

b) Objetivos Financieros 
 Recuperar la inversión inicial del proyecto en un plazo no mayor de 10 años de 

comenzado el proyecto. 
 Aprovechar el desarrollo del mercado y el incremento del consumo de cerveza 

artesanal para alcanzar una participación de mercado de 2% en los primeros 2 años. 
 Abastecer al menos el 2% de la demanda insatisfecha de cerveza artesanal en los 2 

primeros años desde que se inicia el proyecto. 
 Lograr un incremento en las ventas de 5% anual. 
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CAPÍTULO 2: ESTUDIO DE MERCADO 
En el presente capítulo se describirán las especificaciones del producto, como del público objetivo al 
cual estará dirigida la cerveza artesanal, adicionalmente se abordará el cálculo de la demanda y la 
oferta del proyecto, así como las estrategias de comercialización que se tomarán en el proyecto. Se 
utilizarán diversas fuentes, entre las cuales se tiene una encuesta realizada en Lima Metropolitana, en 
el Anexo 1 se presenta un mayor detalle sobre cómo se calculó la cantidad de las encuestas que se 
requerían para que sean válidos los resultados y estos se verán en el Anexo 2.  

2.1 MATERIA PRIMA 

En la elaboración de la cerveza artesanal se tiene diversos insumos que serán necesarios en el proceso 
productivo, entre los cuales se tiene como materia prima a la cebada malteada.  

Cebada 

La cebada proporciona carbohidratos y azúcares necesarios para la fermentación, además aporta con 
el sabor y color característico de la cerveza.  

Dentro de las propiedades nutricionales más resaltantes que se le puede rescatar a la cebada está la 
alta concentración de carbohidratos, los cuales brindan energía al ser consumidos, proteínas las cuales 
son equiparables a la de la carne, adicionalmente cuenta con una gran cantidad de fósforo, potasio, 
minerales que contribuyen con un buen mantenimiento de la salud ósea y cardiovascular, 
adicionalmente es fuente de fibra soluble (beta glucanos), la cual ayuda con el control de los niveles 
de colesterol (El poder del consumidor, 2017). 

En cuanto al tema de la producción de la cebada, según un informe realizado por el Banco Central de 
Reserva del Perú (2020), se ha mantenido, la producción nacional de cebada, entre los valores de 200 
y 225 miles de toneladas por año desde el 2010. Como se puede ver en la Figura 6, la producción 
anual de cebada ha disminuido pero se ha mantenido dentro del rango con 202.7 miles de toneladas 
en el año 2021. 

 
Figura 6 Producción agropecuaria de cebada (miles de toneladas) 

FUENTE: BCRP (2020) 
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2.2 EL PRODUCTO 

El producto que será desarrollado a lo largo del presente proyecto será la cerveza artesanal, la cual 
será elaborada con: 

 Ingrediente principal: Cebada 
 Otros ingredientes: Agua, Lúpulo y Levadura. 

La malta necesaria en el proceso de producción se obtiene a partir de la cebada; este ingrediente 
proporciona el sabor, color y el grado de alcohol de la cerveza. El lúpulo proporciona el sabor amargo 
y el aroma del producto, la levadura contribuye con el proceso de fermentación y con la generación 
del alcohol.  

En cuanto a la cerveza artesanal que se va a producir es de tipo Ale, con aroma y sabor ligero a malta 
tostada como característica principal, teniendo como tiempo de fermentación de 7 días, y la 
temperatura que se requerirá para la fermentación varía entre 18 a 27 °C.  

En cuanto a la presentación del producto, este será en un envase de lata de 330ml como se puede 
observar en la Figura 7 

 
Figura 7 Lata de 330 ml 

Fuente: Dreamstime 

Esta cerveza artesanal buscará tener un sabor particular y ligero a malta tostada para diferenciarse de 
otras marcas pero a la vez que no resulte muy fuerte para que lo consideren como acompañamiento 
para comidas, también buscará tener un alcance más fácil y accesible para los clientes, ya que se 
distribuirá en tiendas de conveniencia y en presentaciones de 330ml, a comparación de otras marcas 
que solo se encontraban en bares, y en presentaciones considerablemente grandes como barriles de 5 
litros o más, lo cual le resulta al consumidor promedio un tamaño mucho más grande a lo que está 
dispuesto a consumir.  

Adicionalmente, según el estudio realizado en la “Encuesta de Cerveza Artesanal” se puede verificar 
que el 66.5% de los encuestados tuvieron como preferencia la presentación en lata sobre la 
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presentación en vidrio, lo cual resulta beneficioso para el proyecto ya que demuestra el interés por 
parte de los posibles clientes ante la presentación propuesta. Se puede ver un mayor detalle sobre los 
resultados de la encuesta en la Figura 8. 

 
Figura 8 Preferencia en la presentación del producto 

2.4 DESCRIPCIÓN DEL CLIENTE O CONSUMIDOR 

El cliente o consumidor de cerveza artesanal al cual se dirige el producto final es una persona que se 
encuentra dentro del NSE A y B, en otras palabras, que cuenta con el poder adquisitivo para comprar  
productos y elementos de un mayor costo, el consumidor entiende que la cerveza artesanal cuenta con 
un valor agregado, y se encuentra en busca de nuevos productos y experiencias que le brinden la 
satisfacción y sensación de que su dinero está siendo bien invertido. 

Por otro lado, en el proyecto se ha considerado un público objetivo entre 18 y 39 años de edad, que 
representan el 38.3% de la población total en Lima Metropolitana. Como características de este rango 
de edad tenemos que cumplen con la edad mínima para poder comprar bebidas alcohólicas según lo 
decretado en la Ley N° 28681 (Congreso de la República, 2006), adicionalmente nos enfrentaremos 
a una población que  trabaja o estudia y desean consumir productos de calidad conforme van 
adquiriendo un nuevo poder adquisitivo a raíz de sus trabajos. 

En cuanto a una segmentación geográfica, sabemos que las zonas en las que habita un mayor 
porcentaje de personas de nivel socioeconómico A y B en Lima Metropolitana son las zonas 6 y 7. 
Adicionalmente, según la información recopilada por la encuesta realizada se puede verificar que el 
41.8% de las personas que sí consumen cervezas artesanales o estarían dispuestas a consumir viven 
en las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana, como se puede observar en la Figura 9.  
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Figura 9 Segmentación Geográfica por encuestados 

 

2.5 ANÁLISIS DE LA DEMANDA 

Para poder calcular y modelar la demanda de la cerveza artesanal se utilizará los datos de una fuente 
primaria proveniente de una encuesta realizada en Lima Metropolitana, adicionalmente se hará uso 
de fuentes secundarias provenientes de diversas encuestadoras como la Asociación Peruana de 
Empresas de Investigación de Mercados (APEIM) y el Instituto Nacional de Estadística e Informática 
(INEI).  

2.5.1 DEMANDA HISTÓRICA 

A continuación se presenta el esquema en donde se detalla la secuencia en la que se utilizará la 
información recolectada de las fuentes primarias y secundarias en la Figura 10, luego se realizará el 
cálculo de la demanda histórica. 
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Figura 10 Esquema de la elaboración del cálculo de la demanda proyectada 

 

A continuación se irá detallando cada uno de los pasos que se realizó para el cálculo de la demanda 
histórica. 

Con la información recolectada por el Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI), se 
obtienen los datos de la cantidad de personas que componen la población total de Lima Metropolitana 
desde el año 2015 hasta el 2020, la cual se detalla en la Tabla 11. 

Tabla 11  Población de Lima Metropolitana 

 

Fuente: INEI 
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Luego se segmenta la población por el NSE A y B, tomando en cuenta que estos niveles socio 
económicos representan el 26% de la población total de Lima Metropolitana, se realiza el cálculo en 
la Tabla 12. 

Tabla 12 Población de Lima Metropolitana de NSE A y B 

 

A este resultado se le multiplica por el porcentaje de la población que representan las personas de 18 
a 39 años de edad, el cual es el 38.3% de la población total en Lima Metropolitana, lo cual nos brindará 
la cantidad de población en Lima Metropolitana que representa el mercado potencial del producto. 
En la Tabla 13 se muestra el resultado de estos cálculos.  

Tabla 13 Mercado Potencial Histórico de la Cerveza Artesanal 

 

Después de realizar un análisis sobre los resultados en las encuestas realizadas, se tiene que 
aproximadamente el 53% de las personas encuestadas reconoce a la cerveza como una de las bebidas 
alcohólicas que con mayor frecuencia es consumida en su vida cotidiana, y el 98.4%  está dispuesto 
a empezar con el consumo de cerveza artesanal. Posteriormente se calcula el mercado efectivo 
mediante una fórmula que se presenta a continuación:  

Mercado Potencial Histórico * 53% * 98.4% = Mercado Efectivo 

562,153 = Mercado Efectivo (2015) 

Los resultados de este cálculo se presentan en la Tabla 14. 

 

Tabla 14 Mercado Efectivo de Cerveza Artesanal 

 

 

Luego de obtener el mercado efectivo para la cerveza artesanal, se procede a calcular el consumo 
promedio de cerveza artesanal por persona en Lima Metropolitana, para realizar este cálculo se utiliza 
la información recopilada en la encuesta realizada. En la Tabla 15 se puede observar el tamaño y la 
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frecuencia de compra que las personas determinaron al responder la encuesta, todos estos porcentajes 
fueron multiplicados por la cantidad de población del año 2020. 

Tabla 15 Distribución de frecuencia de compras en el Mercado Objetivo en el 2020 

 

Luego de obtener la distribución de frecuencia de compras en el Mercado Objetivo, se procede a 
calcular el total de latas de 330 ml de cerveza artesanal que se compraría al año en el Mercado 
Objetivo, para este cálculo se utilizaron como datos que un año cuenta con 364 días, y hay 52 semanas 
en un año. En la Tabla 16 se muestra un mayor detalle sobre este cálculo. 

Tabla 16 Consumo anual de Latas de 330 ml de Cerveza Artesanal en el 2020 

 

Por último para hallar el consumo de latas de 330ml por persona al año se realiza una división entre 
el total de consumo anual en el mercado objetivo y la población total que representa el mercado 
objetivo en el año 2020. 

Consumo Total Anual (2020) / Mercado Objetivo (2020) = Consumo por Persona Anual 

Del cálculo anterior se obtiene que el promedio de consumo de una persona perteneciente al mercado 
objetivo es de 116 latas de 330ml al año, dato que será utilizado para la proyección de la demanda. 
Para temas de cálculo se utilizará este consumo anual de manera constante, tanto para la demanda 
histórica como para la demanda proyectada. 

A continuación se realiza el cálculo de la demanda histórica, para ello se multiplica la cantidad de 
población que representa el mercado objetivo calculado previamente, por el consumo anual por 
persona de latas de 330ml, en la Tabla 17 se muestra el resultado de estos cálculos por cada año. 

Tabla 17 Demanda Histórica 

 



34 
 

2.5.2 DEMANDA PROYECTADA 

Una vez se define la demanda histórica de cervezas artesanales, se realiza  una investigación para 
estimar la demanda proyectada de esta. Con la información recolectada por el Instituto Nacional de 
Estadística e Informática (INEI), se obtienen los datos de la cantidad de personas que componen la 
población total de Lima Metropolitana proyectada para los años 2021 hasta el 2026, la cual se detalla 
en la Tabla 18. 

Tabla 18 Proyección de Población Lima Metropolitana 

 

Fuente: INEI 

A continuación se realizan los mismos pasos que se realizaron en el cálculo de la demanda histórica, 
se segmenta la población por el NSE A y B, tomando en cuenta que estos niveles socio económicos 
representan el 26% de la población total de Lima Metropolitana, se realiza el cálculo en la Tabla 19. 

Tabla 19 Proyección de Población Lima Metropolitana - NSE A y B 

 

A este resultado se le multiplica por el porcentaje de la población que representan las personas de 18 
a 39 años de edad, el cual es el 38.3% de la población total en Lima Metropolitana, lo cual nos brindará 
la cantidad de población en Lima Metropolitana que representa el mercado potencial del producto. 
En la Tabla 20 se muestra el resultado de estos cálculos. 

Tabla 20 Proyección de Mercado Potencial 

 

De igual manera que con la demanda histórica se analiza la información recolectada de la encuesta y 
se tiene que aproximadamente el 53% de las personas encuestadas reconoce a la cerveza como una 
de las bebidas alcohólicas que con mayor frecuencia es consumida en su vida cotidiana, y el 98.4%  
está dispuesto a empezar con el consumo de cerveza artesanal. Con lo que se calcula el mercado 
efectivo mediante la fórmula que se presenta a continuación:  

Mercado Potencial Proyectado  * 53% * 98.4% = Mercado Efectivo Proyectado 

634,375 = Mercado Efectivo (2021) 

Los resultados de este cálculo para los demás años se presentan en la Tabla 21. 
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Tabla 21 Mercado Efectivo Proyectado 

 

A continuación se realiza el cálculo de la demanda proyectada, para ello se multiplica la cantidad de 
población que representa el mercado objetivo calculado previamente, por el consumo anual por 
persona de latas de 330ml que es 116 y que fue calculado en el punto 2.5.1.  

En la Tabla 22 se muestra el resultado de estos cálculos por cada año. 

Tabla 22 Proyección de la Demanda 

 

 

2.6 ANÁLISIS DE LA OFERTA 

El análisis de la oferta nos permitirá analizar un poco más a fondo el mercado en el cual se quiere 
ingresar con el proyecto, se busca determinar la cantidad de cervezas artesanales producidas por parte 
de la competencia y proyectar esta en los próximos años. 

2.6.1 Oferta Histórica 

Para poder proyectar  la oferta tenemos que analizar la oferta histórica, para ello se ha recopilado 
información de diarios como El Comercio y Gestión, los cuales han realizado entrevistas a diversos 
representantes de empresas con gran participación en el mercado como Barbarian y BrewDog, de los 
cuales se tomarán los datos de los litros vendidos y del crecimiento del mercado en sus respectivos 
años, cabe resaltar que el mercado de cerveza artesanal es un mercado en crecimiento. 

Según una entrevista realizada en El Comercio (2016), Rodrigo Mateo, representante de la Asociación 
de Cerveceros Artesanales del Perú, señaló que la oferta de las cervezas en el mercado ha ido 
incrementando con el pasar del tiempo, señaló que el año 2016 se cerraba con un consumo que sería 
50% superior al del año 2015 en el cual se consumieron 1,5 millones de litros de cerveza artesanal, 
por lo que se generaría más de S/. 17 millones en ingresos. Adicionalmente según El Comercio 
(2019), entre los años 2016 y 2017 se marcó el despegue de las cervezas artesanales en el Perú, lo 
cual fortaleció a muchas cervecerías locales. Ignacio Schwalb, socio fundador de la empresa 
Barbarian, mencionó que en el año 2019 se alcanzan unas ventas por el valor de S/. 30 millones, lo 
cual representa el 0,3% de todo el sector de cervezas en el Perú. Teniendo en cuenta el crecimiento 
no solo del mercado, sino también de la oferta por parte de las empresas al abrir más locales en 
distintos puntos del país, Carlos Sedó, fundador y gerente general de Viejo Mundo Importaciones, 
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distribuidora de la cervecera escocesa BrewDog, proyecta que para el año 2022 el mercado de cerveza 
artesanal alcanzaría el 1% del total de consumo de cervezas en el Perú.  

Con los valores de los ingresos anuales por la venta de cervezas artesanales y los millones de litros 
vendidos se estimó la oferta en presentaciones del producto de 330ml. La Tabla 23 ¡Error! No se 
encuentra el origen de la referencia. muestra la oferta histórica que previamente fue calculada de 
la cerveza artesanal en presentaciones de 330 ml.  

Tabla 23 Oferta Histórica de Cerveza Artesanal (Presentación 330ml) 

 

2.6.2 Oferta Proyectada 

Para proyectar la oferta del mercado se tiene que realizar un análisis sobre algunos de los tipos de 
ajuste que nos brinda la herramienta Excel, con el cual identificamos cuál es el ajuste que nos 
brindaría una proyección más exacta de la oferta en el mercado de cerveza artesanal. En la Tabla 24 
se muestran los valores de tres de estos ajustes, en el cual se identifica que los tres valores serían 
aceptables para proyectar la oferta de la cerveza artesanal, pero para efectos de cálculo se tomará el 
ajuste lineal ya que tiene el mayor valor de R2. 

Tabla 24 Comparación del R Cuadrado 

 

Para el siguiente paso se hace uso de herramientas que nos proporciona Excel y mediante una 
regresión lineal se proyecta la oferta del mercado de cerveza artesanal para el año 2021 hasta el año 
2026. Los resultados de este cálculo se presentan en la Tabla 25. 

Tabla 25 Oferta Proyectada de Cerveza Artesanal (Presentación 330 ml) 

 

 

2.7 DEMANDA DEL PROYECTO 

En cuanto al cálculo de la demanda del proyecto primero se debe estimar la demanda insatisfecha, 
posteriormente se determinará el porcentaje de esta demanda insatisfecha que se cubrirá en el 
proyecto lo cual nos brindará la demanda del proyecto. 
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El cálculo de la demanda insatisfecha se realiza por medio de una resta entre la demanda del mercado 
y la oferta del mercado, en ambos casos se utilizarán los valores proyectados anteriormente. Cabe 
resaltar que estos resultados que demuestran la encuesta realizada para el proyecto presentan una 
intención de compra a futuro por parte de los clientes y el escenario puede cambiar en el tiempo, ya 
que como no se tiene la oferta y demanda controlada no se puede predecir con certeza cómo será el 
comportamiento del consumidor a futuro. La  Tabla 26 presenta un mayor detalle sobre este cálculo 
y además de los resultados y los valores de la demanda insatisfecha calculada. 

Tabla 26 Demanda Insatisfecha de la Cerveza Artesanal (Presentación 330 ml) 

 

La demanda del proyecto se tomará como un porcentaje del total de la demanda insatisfecha, en la 
cual se planteará un incremento cada año hasta el término del proyecto. Este incremento se dará 
debido a la gran cantidad de demanda insatisfecha que se tiene en el mercado de cervezas artesanales. 
Para el 2021 se plantea un inicio del proyecto con una participación del 1.5% de la demanda 
insatisfecha, para los siguientes años se planteará un incremento del 0.25% anualmente terminando 
con una participación del 2.75% del mercado en el año 2026. En la Tabla 27 se presenta un mayor 
detalle sobre la demanda del proyecto, en la cual se presenta la demanda en unidades de latas de 
330ml.  

Tabla 27 Demanda del Proyecto - Cerveza Artesanal (Latas 330ml) 

 

 

2.8 COMERCIALIZACIÓN 

En este punto se abordarán las variables y estrategias de comercialización que se tendrán para el 
proyecto, con ayuda de un análisis de las 4 P del Marketing (Producto, Plaza, Promoción y P) y con 
la información recolectada por la encuesta realizada a nuestro mercado objetivo.  

2.8.1 Canales de distribución 

Luego de analizar la información obtenida por el estudio de mercado realizado para el caso del 
proyecto, se verifican las preferencias que tienen los clientes por los canales de distribución, se puede 
ver que el 82.1% de los encuestados prefirieron las tiendas de conveniencia como Tambo, OXXO, 
Mass, entre otros; seguido de la preferencia por los supermercados, los cuales tienen el 69.4% de 
apoyo por parte de los entrevistados. Estos datos se pueden apreciar en la Figura 11. 
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Figura 11 Preferencias de canales de distribución de los Consumidores 

Fuente: Encuesta Cerveza Artesanal  

En primera instancia se buscará como canales de distribución a las tiendas de conveniencia que tengan 
mayores locales en las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana, para este proyecto se elige la línea de 
tiendas de conveniencia de Tambo. Como adicional ante esta elección se tiene que esta línea de 
distribución tiene su propio servicio de delivery y además se encuentra registrada en aplicaciones de 
delivery como PedidosYa y Rappi, por lo que de esta manera se podría abarcar un mayor terreno en 
cuanto a las facilidades que tienen los clientes para conseguir nuestro producto. 

2.8.2 Promoción y Publicidad 

En el primer capítulo se detalló la estrategia que se debería abordar en el proyecto, se debe enfocar 
en ocupar una posición en el mercado, lo que nos lleva a estrategias para desarrollar el mercado y de 
igual manera el producto. Debido a ello necesitamos campañas publicitarias en diversos medios de 
comunicación que logren que las personas reconozcan nuestra marca y recuerden nuestra marca al 
momento de comprar en los canales de distribución. 

Como el mercado de la cerveza artesanal todavía se mantiene en desarrollo y es un mercado en 
crecimiento muchas personas no tienen conocimiento sobre los beneficios, los tipos, o las 
características diferenciadoras que le brinda un valor agregado al producto. Por ello, para obtener  una 
ventaja competitiva frente a los competidores se buscará informar y persuadir a los posibles clientes 
de consumir el producto. Se tomará atención a que en esta campaña publicitaria se venda la idea al 
cliente de un producto que vale la pena probar y comprar para de esa manera satisfacer sus 
necesidades. 

Del estudio de mercado realizado se puede rescatar que el 95% de los clientes dispuestos a comprar 
cerveza artesanal tienen como preferencia enterarse de nuestro producto en redes sociales, tales como 
Facebook, Instagram, Youtube, entre otros. Por otro lado el 29.6% y el 47.8% indica que sería una 
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buena opción la publicidad en Televisión y Paneles publicitarios respectivamente. Todos estos datos 
se pueden encontrar con un mayor detalle en la Figura 12. 

 
Figura 12 Preferencia en Publicidad por parte de los Clientes 

Fuente: Encuesta Cerveza Artesanal 

 

En primer lugar se evaluará la publicidad en redes sociales, para ello se toma en cuenta que este medio 
de publicidad es más económico que la publicidad por medios tradicionales. Según un estudio 
realizado por Ipsos (2019) en la población de Lima Metropolitana, se identificó que la red social con 
mayor penetración en las personas es Facebook, este sería considerado el medio online en que los 
usuarios pasan mayor cantidad de horas a la semana, en las personas de NSE A y B este consumo 
llega a las 6 horas y 30 minutos por semana, le sigue Youtube con más de 3 horas a la semana, y 
luego continua Instagram con más de 1 hora y media a la semana.  

Con la información recopilada se elige a las redes sociales Facebook e Instagram ya que según un 
estudio realizado por Ipsos (2020), el 94% de la población peruana entre 18 y 70 años de edad 
pertenecen a la red social Facebook, mientras que el 60% pertenecen a la red social Instagram.  

En segundo lugar se considerará la publicidad por televisión, para esto se utilizará información acerca 
de la preferencia de los televidentes en Lima Metropolitana. Según un estudio realizado por Ipsos 
(2013), los canales de televisión que cuentan con una mayor preferencia por los televidentes en Lima 
Metropolitana son América TV con un 84% de Preferencia, ATV y Frecuencia Latina con un 62% de 
preferencia en ambos canales, adicionalmente tenemos el dato de que el televidente solo presta el 
30% de su atención al mensaje de la publicidad en este medio. En cuanto al costo se sabe que es 
considerablemente mayor frente a otras opciones, el costo en promedio es de 2 500 dólares por un 
intervalo de 30 segundos.  

Por último se evalúa la opción de los paneles publicitarios, estos tienen un costo mucho más accesible 
a comparación de la publicidad en la televisión. El costo de la elaboración del panel varía entre 200 
a 1,000 dólares por metro cuadrado, por otro lado el costo de alquiler se encuentra entre 2,500 y 3,500 
dólares al mes cuando se trata de una zona con gran demanda, y entre 500 y 1,000 dólares al mes en 
lugares poco transitados. Además, previamente se debe confirmar la disponibilidad del espacio y el 
periodo en el cuál se va a utilizar el espacio publicitario. 
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En conclusión, debido a que la cerveza artesanal es un mercado en crecimiento y no es de consumo 
masivo por ser un producto Premium, se eligen las opciones de publicidad de redes sociales a 
Facebook e Instagram, y también se escoge la opción de los paneles publicitarios, ya que ambas 
opciones son las más económicas y ambas generan una publicidad más personalizada. 

2.8.3 Precio 

Con respecto al precio, se debe tener en cuenta a los precios relativos de las marcas competidoras a 
las cuales nos enfrentamos y los precios que los clientes están dispuestos a pagar de acuerdo al 
resultado de las encuestas. 

En cuanto a los competidores, se tiene entre los más recordados por los clientes a Barbarian, 
Candelaria y Sierra Andina, la mayoría lleva más de 7 años de iniciado sus operaciones, cabe 
mencionar que la variación que han tenido en sus precios no ha sido muy grande, y que la diferencia 
entre estas marcas no es considerable. En la Tabla 28 se muestran los rangos de precios que tienen 
las cervezas de 330 ml de estas marcas que se han recopilado de distintos canales de distribución 
como Plaza Vea, Vivanda, OXXO y Tambo. 

Tabla 28 Precios de empresas competidoras 

 

Por otro lado, la información recopilada por la encuesta ante la pregunta: ¿Cuánto pagaría por una 
cerveza artesanal de 330 ml (presentación personal)?, nos brinda un mayor detalle sobre el precio que 
prefieren los posibles clientes. En la Figura 13 se puede observar que hay una preferencia mayoritaria 
en los rangos de 5 a 8 soles y de 9 a 12 soles. 

 

 

 
Figura 13 Preferencia de precios en los encuestados 
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Fuente: Encuesta Cerveza Artesanal – Google Forms 

En vista de que al ser una empresa nueva debemos tener un precio similar al de la competencia para 
poder ganar una parte del mercado, y que el 78.4% de los posibles están dispuestos a pagar un rango 
de precios entre 5 a 12 soles. Se fijará un precio por unidad para el primer año de S/. 6,30 a los 
distribuidores, con el fin de que lo vendan a S/. 8,00 al consumidor final. 
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CAPÍTULO 3: ESTUDIO TÉCNICO 
En este capítulo se analizará y se determinará la localización de la planta de producción, a través de 
un análisis de la macro y micro localización. Se determinará el proceso productivo, los equipos, 
maquinaria y las instalaciones necesarias para poder implementar el proyecto. Finalmente se 
procederá con un estudio ambiental y social.  

3.1 LOCALIZACIÓN 

En el Estudio de Mercado se determinó el perfil del cliente o consumidor de cerveza artesanal al cual 
se dirigirá el producto, los cuales se concentran en mayor proporción en las zonas 6 y 7 de Lima 
Metropolitana (Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel, Miraflores, San Isidro, 
San Borja, Surco, La Molina), tomando en cuenta estos distritos como los posibles puntos de venta 
se realiza el análisis de macro localización para poder elegir la zona más adecuada para el proyecto a 
nivel regional para luego realizar un análisis de micro localización para determinar el distrito más 
adecuado para la región seleccionada en el análisis previo. 

3.1.1 Macro Localización 

Para el proyecto determinó que las ventas se enfocarán en Lima Metropolitana. En base a ello se 
tomarán tres posibles sectores a nivel macro: Lima Sur, Lima Norte y Lima Centro. Se presentará un 
mayor detalle en el Anexo 3. 

Para el análisis se tomará en cuenta los factores que se detallan a continuación: 

F1 – Costo de m2 

Se considera un factor bastante importante y relevante para no escoger distritos en los cuales los 
terrenos tengan un costo sobrevalorado lo cual influiría en el costo de la inversión. Según EVOLTA 
(2021) el costo promedio por metro cuadrado de los sectores es el siguiente: Lima Sur con $1 219, 
Lima Norte con $904 y Lima Centro con $1 858.  

F2 – Cercanía a proveedores 

La accesibilidad a los posibles distribuidores de la materia prima que se necesitarán para el proceso 
productivo forma un factor relevante para la determinación de la localización, ya que una gran lejanía 
implicaría altos costos de transporte y un alto tiempo de espera en caso se deba realizar un pedido 
fuera del cronograma de pedidos planeado. Para la elaboración de la cerveza artesanal se requerirán 
diversos insumos como cebada y lúpulo, los cuales serán proporcionados por proveedores situados 
en el Callao por lo que se evaluará la distancia aproximada. Se estimó que la distancia aproximada 
de cada uno de los sectores a la zona central del distrito del callao es la siguiente: Desde Lima Sur se 
tiene un aproximado de 45 km, desde Lima Norte un aproximado de 15 km y desde Lima Centro 
aproximadamente 17 km, estos datos fueron estimados mediante la herramienta de Google Maps. 

F3 – Disponibilidad de terreno 

Cada uno de los sectores posee una distinta disponibilidad de terrenos, esto también será influenciado 
por la cantidad de terrenos industriales que se tienen disponibles en cada sector. Según un artículo 
realizado en MarketView se obtuvieron los siguientes datos: en el caso de Lima Sur predomina la 
disponibilidad de terrenos industriales, seguido por Lima Norte pese a que se encuentra una tendencia 
en la que gran parte de los terrenos industriales pasaron a ser comerciales y finalmente en Lima Centro 
representa una parte pequeña de los terrenos industriales y se encuentra una tendencia a reducir estos 
terrenos debido a que el crecimiento residencial y comercial sigue sofocando la zona industrial. 
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F4 – Cercanía al mercado objetivo 
Dado que en el Estudio de Mercado se determinó que el mercado meta se encuentra en Lima 
Metropolitana con NSE A y B, donde la mayor parte de este sector se encuentra en Lima Centro, 
seguido por Lima Norte y Lima Sur se encuentra en el tercer lugar.  
 
Luego de identificar los factores que se tomarán en cuenta para el análisis y se calculará el peso de 
los mismos por medio de una matriz de enfrentamiento de factores donde se utilizará como escala de 
medición el 1 y 0, siendo 1 utilizado cuando un factor es preferible frente a otro factor o cuando 
ambos factores son igualmente preferibles y 0 cuando el factor es menos preferible que el factor con 
el que se está comparando, en la Tabla 29 se muestra mayor detalle sobre este cálculo y el resultado 
de los pesos que tendrá cada factor.  

Tabla 29 Matriz de enfrentamiento de factores – Macro localización 

 

Posteriormente se realizará una tabla de calificación para cada uno de los factores basándose en la 
información mencionada anteriormente cuando se detallaron los factores con una escala de puntaje 
de 3, 2 y 1. Donde el 3 hace referencia a muy favorable, el 2 significa que es medianamente favorable 
y el 1 se referirá a que no es tan favorable. En la Tabla 30 se presenta mayor detalle y el resultado de 
las calificaciones propuestas. 

Tabla 30 Calificación de los factores – Macro Localización 

 

Finalmente se concluye que el mejor sector a nivel macro es Lima Norte ya que tiene el mayor puntaje. 

 

3.1.2 Micro Localización 

Una vez que se determinó a nivel macro como sector a Lima Norte, se presentan las siguientes 
alternativas a nivel micro: Puente Piedra, Comas, San Martín de Porres, Independencia debido a que 
son zonas donde se presentan una gran cantidad de zonas industriales. 

Para el análisis se tomará en cuenta los factores que se detallan a continuación: 
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F1 – Costo de terreno (m2) 
Se considera un factor bastante importante ya que afecta directamente con la inversión y la viabilidad 
del proyecto. El precio promedio del metro cuadrado de los distritos según EVOLTA (2021): 

 Puente Piedra: $660 
 Comas: $890 
 San Martín de Porres: $976 
 Independencia: $910 

F2 – Cercanía a proveedores 

Para la elaboración de la cerveza artesanal se requerirán diversos insumos como cebada y lúpulo, los 
cuales serán proporcionados por proveedores situados en el Callao por lo que se evaluará la distancia 
aproximada. Se estimaron estas distancias mediante la herramienta de Google Maps. 

 Puente Piedra: 28 km 
 Comas: 21 km 
 San Martín de Porres: 12 km 
 Independencia: 16.5 km 

F3 – Disponibilidad de terreno 

Para determinar la disponibilidad, se realizó una búsqueda de terrenos en sitios webs de compra y  
venta de terrenos como AdondeVivir, Urbana, entre otros y se tomó en cuenta la disponibilidad de 
terrenos que estos presentaban sobre cada distrito, por lo que se toma al distrito con mayor 
disponibilidad de terreno a San Martín de Porres, seguido de Independencia, en tercer lugar Comas y 
finalmente Puente Piedra. 

F4 – Cercanía al mercado objetivo 
Es importante determinar la distancia desde los distritos hacia los puntos de distribución elegidos en 
el estudio de mercado, tomando en cuenta el distrito de Miraflores como el elegido. Se estimaron las 
distancias mediante la herramienta de Google Maps. 

 Puente Piedra: 33.5 km 
 Comas: 27 km 
 San Martín de Porres: 22 km 
 Independencia: 16 km 

Cómo se tomaron en cuenta los mismos factores que en la parte de macro localización se obtuvieron 
los mismos pesos en los factores correspondientes. Para posteriormente realizar una tabla de 
calificación para cada uno de los factores basándose en la información mencionada anteriormente con 
una escala de puntaje de 3,2 y 1. Donde el 3 hace referencia a muy favorable, el 2 significa que es 
medianamente favorable y el 1 se referirá a que no es tan favorable. En la Tabla 31 se presenta mayor 
detalle y el resultado de las calificaciones propuestas. 

Tabla 31 Calificación de los factores – Micro Localización 
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Finalmente se concluye que el mejor distrito a nivel micro Independencia ya que tiene el mayor 
puntaje. 

3.2 TAMAÑO DE PLANTA 

Para poder calcular la capacidad de la planta se hace uso de la demanda del proyecto que fue calculada 
en el capítulo del estudio de mercado. Para el proyecto se tomará un stock de seguridad del 5%, que 
será añadido a la producción anual en caso de eventos inesperados como fallos en las máquinas o 
pedidos no programados. Para la operación de la planta se fijará un turno de 9 horas diarias, 1 hora 
de refrigerio y 8 horas efectivas, por 6 días a la semana (lunes a sábado), tomando en cuenta 52 
semanas al año, esto nos daría 26 días laborales al mes.  

Se muestra el cálculo de la capacidad anual y la demanda anual de producción de latas de 330ml, 
junto a su porcentaje de utilización en la Tabla 32. 

Tabla 32 Demanda del proyecto en unidades de latas 

 

Cabe resaltar que la capacidad de la planta se define en el proceso de enfriado, en el cual se presenta 
la menor capacidad de todas las operaciones pertenecientes al proceso productivo, esto se debe a que 
se trata de máquinas industriales, diseñadas para producir de manera masiva.  

3.3 PROCESO PRODUCTIVO 

En el presente punto se describe el proceso de producción de la cerveza artesanal, en donde se detalla 
cada una de las operaciones necesarias para la elaboración del producto.  

Recepción de materiales: Se reciben en la zona de despacho a los materiales e insumos , para luego 
ser repartidas al almacén de materia prima, cada almacén será dividido dependiendo de las 
necesidades en común que tengan los materiales, ya que algunos insumos requieren de mantenerse 
en un ambiente fresco para evitar su descomposición. 

Malteado: En esta operación los granos de la cebada son limpiados y pasan a ser remojados para 
lograr el germinado de los mismos para luego proceder a ser tostados. 

Molido: En este proceso la malta se tritura para conseguir la mayor cantidad de provecho de la misma, 
cabe señalar que esto no significa convertirlo en harina, simplemente retirar la cáscara que cubre el 
corazón de la malta. 

Macerado: El objetivo de esta operación es convertir el almidón que contienen los granos en azúcares 
fermentables para que puedan ser el alimento de la levadura. En el macerador se precalienta agua y 
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se adicionan los granos de malta que fueron molidos en el proceso anterior, esta mezcla será resuelta  
de manera regular para poder asegurar la uniformidad en ella. 

Recirculado: En esta operación se recircula la mezcla obtenida en los procesos anteriores, la cual se 
conoce como mosto, para ello será empleada una bomba centrífuga. Se busca en este proceso lograr 
la uniformidad del mosto, por ello se agrega agua al mismo tiempo en que la densidad del mosto es 
medida para alcanzar la concentración de líquido esperada. 

Cocción y Lupulado: Se realiza el traslado del mosto recirculado hacia la olla de cocción, en esta 
operación se agrega el lúpulo en dos fases, la primera será para añadir el amargor al producto y la 
segunda se añade después para brindar el aroma característico de la cerveza, de igual manera se 
podrán destruir las enzimas y evitar que sigan digiriendo. 

Enfriado: En este proceso se direcciona el líquido a un enfriador de placas por donde circula un 
líquido refrigerante (agua fría), en este proceso se debe tener un mayor cuidado ya que el mosto es 
muy vulnerable a contaminaciones una vez se enfríe.  

Fermentación: Este proceso dura cerca de 2 semanas, en donde bombea el mosto recientemente 
enfriado en el proceso anterior de manera directa del enfriador de placas hacia el fermentador. En este 
proceso se añade la levadura encargada de convertir el mosto en alcohol y  la temperatura debe ser la 
adecuada para el tipo de cerveza que se quiere adquirir, en este caso la temperatura adecuada será de 
18 a 22°C.  

Segunda Fermentación: En esta operación se le dará alimento a la levadura para que pueda generar 
el CO2 necesario para gasificar el mosto, esta operación toma cerca de 1 semana de duración. 

Envasado: Para el envasado, las latas primero rociadas con agua para asegurar un envasado 100% 
sanitario, luego se añade lentamente CO2 para proteger y preservar el sabor de la cerveza y 
posteriormente se añade la cerveza, luego se coloca las tapas y con un rodillo de soldadura se procede 
a sellar estas.  

Enjuagado, secado y etiquetado: Por medio de una faja transportadora las latas serán enjuagadas y 
secadas  para estar listas para ser etiquetadas.  

Almacenamiento: Las botellas serán almacenadas en cajas de cartón, además de que se mantendrán 
a una temperatura entre 4 y 10°C, ya que de esta manera se podrá garantizar la conserva de sus 
propiedades iniciales. 

A continuación se presentará el Diagrama de Operaciones en la Figura 14 de los procesos previamente 
descritos. 
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Figura 14 Diagrama de Operaciones de Cerveza Artesanal 

Fuente: Desarrollo y Formulación de Cervezas Artesanales 

 

Para determinar la materia prima que alimenta al proceso se realiza el balance de materia del proceso, 
esta información fue recopilada de diversos estudios realizados en laboratorios para la elaboración de 
cerveza artesanal, tomando en cuenta el porcentaje de alcohol, sabor y aroma deseado en el producto, 
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además se tomó como base de cálculo un lote de producción de 1,502.08 kg de producto terminado 
durante un aproximado de 2 semanas de producción. El detalle del balance se muestra en la Figura 
15. 

 

 
Figura 15 Diagrama de bloques del balance de materia del proceso 

Fuente: Desarrollo y Formulación de Cervezas Artesanales 

 

3.4 CARACTERÍSTICAS FÍSICAS 

Este capítulo describe maquinaria, equipos, muebles, infraestructura de la planta  y la distribución de 
la misma.   

3.4.1 Infraestructura 

De acuerdo a lo calculado en el análisis de micro localización la planta estará ubicada en el distrito 
de Independencia, zona industrial. A continuación se mencionan las áreas necesarias para la 
producción en la planta: 

 Área de producción: En esta área se ubican las máquinas y los equipos necesarios para el 
proceso productivo. 

 Almacén de Materia Prima e Insumos: En esta área se ubican las materias primas del producto 
como las siguientes: cebada, latas, etiquetas, entre otros. 
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 Almacén de Productos Terminados: En este lugar se almacenarán los productos terminados 
en pallets para su posterior distribución. 

 Servicios Higiénicos: Ambiente necesario para que los trabajadores puedan acceder a los 
servicios higiénicos. 

3.4.2 Maquinaria y equipo 

Para iniciar la producción del proyecto se necesita una serie de máquinas, estos deben cumplir con 
estándares de producción alimentaria por lo que lo más recomendable es utilizar maquinaria de acero 
inoxidable, adicionalmente la planta se encuentra ubicada en una zona industrial y debido al volumen 
de producción bastará con un sistema trifásico para alimentar las máquinas que se utilizarán en el 
proyecto. En la Tabla 33 se presenta un mayor detalle sobre las características de cada una de las 
máquinas que serán necesarias para el proceso productivo, para la estimación de la capacidad de cada 
una de las máquinas se convirtieron las unidades al equivalente en el contenido de una lata de cerveza 
(330 ml), con esta estimación se realizó el cálculo para saber las cantidades de cada máquina que será 
necesaria y poder llegar a satisfacer la demanda del proyecto. Los precios y las capacidades se 
obtuvieron de sitios webs como Alibaba (2021), Mercado Libre (2021), Sodimac (2021), La Curacao 
(2021) y Minicervecería (2021), las direcciones a las páginas web donde se publicaron los productos 
serán adjuntas en la bibliografía. 

Tabla 33 Maquinaria para la producción de Cerveza Artesanal 

 

Para el correcto funcionamiento de los procesos productivos se requieren una serie de equipos dentro 
de la planta que tienen que ver con la seguridad y limpieza que debe haber en la planta, con los 
controles de los insumos y con otros equipos necesarios para distintas acciones que se requiere en el 
día a día de las operaciones. Para la cantidad de cada uno de los equipos necesarios, se tomó en cuenta 
las necesidades de la planta para cada una de ellas y las cantidades mínimas que se ofrecían en las 
tiendas virtuales. En la Tabla 34 se presenta un mayor detalle sobre las características de cada uno de 
estos equipos y las fuentes de donde se consiguió la información.  
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Tabla 34 Equipos para la producción de Cerveza Artesanal 

 

 

3.4.3 Mobiliario 

En la Tabla 35 se presentan los principales muebles usados en la planta, así como el precio y la fuente 
de donde se recaudó la información. 

Tabla 35 Muebles necesarios para la planta de Cerveza Artesanal 

 

 

3.4.4 Distribución de planta 

Para la distribución de la planta se realizará una tabla relación de actividades y un layout de bloques 
unitarios (LBU). Las áreas de los puestos de trabajo estarán dispuestas secuencialmente, en el orden 
en el que se realizarán las operaciones, el producto se transportará entre las áreas. 

Para la elaboración de la tabla relacional de actividades, se usará como criterio de relación la Tabla 
36, junto a los puntajes que se usarán para el LBU. 

Tabla 36 Criterio de tipo de relación en el TRA 
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Posteriormente se realiza un análisis entre las áreas para determinar los tipos de relaciones que hay 
entre cada una de las áreas, en la Figura 16 se muestra la tabla relacional de actividades. 

 
Figura 16 Tabla Relacional de Actividades (TRA) 

 

Posteriormente se desarrolla el Algoritmo de Francis, el cual inicia con el cálculo del Ratio de 
Cercanía Total (RCT) para cada una de las áreas, siendo el mismo orden tomado para la tabla 
relacional de actividades el que se presenta en la Tabla 37. 

Tabla 37 Cálculo del Ratio de Cercanía Total 

 

El orden que se eligió para cada una de estas áreas junto a la información utilizada para ordenarlas se 
presenta en la Tabla 38. 
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Tabla 38 Orden de Posición de Áreas 

 

 

Para poder determinar la posición relativa entre las áreas se utilizará el método de Valor Posición 
Ponderado, para posteriormente presentar el LBU final. Con este método se calcularán los valores 
dependiendo del tipo de relación que se presenta entre las áreas, se acumula el 100% del valor si 
colinda con el borde y el 50% si solo colinda con el vértice. Se elige el de mayor VPP empezando 
por la posición izquierda que aparezca primero.  

Para el proyecto se ubica como principal al área 7, ya que quedó como primer orden en la tabla de 
posiciones previamente mostrada, a esta área se le evaluará en qué posición debería colocarse al área 
6 (segundo orden). Para efectos de explicación, se colocará de color verde las áreas ya colocadas y su 
relación con el área que está siendo evaluada. En la Figura 17 se presentan las posibles posiciones 
que podría tomar el área 6, en este caso las posiciones 1, 3, 5 y 7 colindan con el borde y como son 
de relación A con el área 7, tienen de VPP 10,000; en el caso de las posiciones 2, 4, 6 y 8 colindan 
con el vértice por lo que se coloca el 50% de su valor; para elegir en qué posición debe ir el área 6 se 
escoge la posición de mayor VPP y que se encuentre más a la izquierda, en este caso es la posición 
1. 

 
Figura 17 Posicionamiento de la segunda área 

Posteriormente se realizará este procedimiento con cada una de las áreas, el detalle de este 
procedimiento se presentará en el Anexo 4. Posterior a este procedimiento se presenta el Layout de 
bloques unitarios final en la Figura 18. 
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Figura 18 Layout de Bloques Unitarios 

3.5 DIMENSIONAMIENTO DE ÁREAS 

Para poder determinar el tamaño de las áreas de la Zona de Producción se utilizará el método de 
Guerchet, en donde se calcula la superficie estática (SS) al multiplicar el largo por ancho, la superficie 
gravitacional (SG) que resulta de multiplicar la superficie estática por el número de lados de atención 
necesaria por la máquina, la superficie de evolución (SE) que resulta de multiplicar el coeficiente de 
superficie evolutiva (K) con la suma de la superficie estática con la superficie gravitacional. 
Finalmente para calcular la superficie total (ST) se multiplica la cantidad (N) de elementos móviles 
y fijos por la suma de las tres superficies calculadas previamente. 

Posterior a realizado este análisis se halló que el área aproximada que debería tener la zona de 
producción es de 143 m2. Este resultado y los datos de cada elemento fijo y móvil se detallan en la 
Tabla 39. 
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Tabla 39 Dimensionamiento de la zona de producción - Método Guerchet 

 

Posteriormente se realizan los mismos pasos para calcular el tamaño de las áreas de recepción de 
materiales y del almacenamiento de materia prima e insumos. En la Tabla 40 se presenta un mayor 
detalle sobre este cálculo. 

Tabla 40 Dimensionamiento de la zona de recepción y almacenamiento de MP – Método Guerchet 

 

 

De igual manera se realizan los mismos pasos para determinar el tamaño del área de almacenamiento 
de productos terminados. En la Tabla 41 se presenta mayor detalle sobre este cálculo. 

Tabla 41 Dimensionamiento del Almacén de Productos Terminados  – Método Guerchet 
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En la Figura 19 se presenta el Layout de la Planta, en donde se detallan las distancias métricas y la 
distribución de las áreas de producción y de almacenamiento, así como los espacios por donde 
transitan los operarios y los carros móviles que transportarán los materiales y los productos 
terminados. Cabe resaltar que estas dimensiones son teóricas y se tomarán como referencia a la hora 
de preparar el terreno para la zona de producción. 

 
Figura 19 Plano de la planta 
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En la Figura 20 se presenta el diagrama de recorrido que se presenta para el proyecto, en donde se 
detalla cada movimiento dentro de la zona de producción y se enumeran las operaciones realizadas 
en orden del proceso productivo. 

 
Figura 20 Diagrama de Recorrido 
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3.6 REQUERIMIENTOS DEL PROCESO PRODUCTIVO 

En este punto se detallarán lo que se necesita para poder iniciar con el funcionamiento del proceso de 
producción de la planta de manera esperada.  

Para la zona de producción se requerirán diversos operarios que puedan manipular y mantener bajo 
supervisión a las máquinas que se han distribuido en la planta. Se presenta el detalle de los operarios 
requeridos dependiendo del proceso y del tipo de máquinas que se requiere, lo cual nos da un total de 
13 operarios requeridos para la zona de producción en la Tabla 42.  

Tabla 42 Mano de Obra - Zona de Producción 

 

 

En cuanto a la materia prima necesaria para la elaboración de la cerveza artesanal, se requerirá 
contactar con diversos proveedores, en la Tabla 43 se presenta un mayor detalle sobre la cantidad 
total que se requerirá por año y con las unidades respectivas de cada material. 

Tabla 43 Material Directo para Cerveza Artesanal 

 

 

Por otro lado, en el proceso productivo se requerirá latas, etiquetas y empaques como material 
indirecto adicional para la distribución del producto terminado. En la Tabla 44 se presenta mayor 
detalle sobre los costos que estos materiales implicaría en el proyecto. 
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Tabla 44 Material Indirecto para Cerveza Artesanal 

 

 

En cuanto a los servicios esenciales que necesitará la planta para el buen funcionamiento de la misma, 
se encuentra la luz y el agua. En el caso del servicio de luz en el distrito de Independencia regulado 
por el Organismo Supervisor de la Inversión en Energía y Minería, se tiene que el costo por KW-h es 
de S/. 0.51 incluido IGV y dirigido al sector industrial. Por otro lado, en el caso del servicio de agua, 
se tiene que este servicio es regulado por Sedapal y se tiene que el costo por metro cúbico de agua 
potable para el sector industrial es de S/. 6.48.  

Adicionalmente se contratará un servicio de seguridad que pueda controlar el ingreso y salida en el 
local, adicionalmente asegurar el orden dentro de la planta y fuera de ella. También se contará con un 
servicio de limpieza tercerizado el cual requerirá de capacitaciones para poder darle mantenimiento 
a las máquinas cuando se requiera y se encargará de la limpieza en las zonas tanto de producción 
como de administración. Finalmente todos los operarios estarán asegurados para cubrir posibles 
lesiones ocasionadas en las zonas de trabajo, así como se contará con seguros para las maquinarias. 

3.7 EVALUACIÓN DEL IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL 

En este apartado se evaluará el impacto que tiene el proyecto de manera ambiental mediante el análisis 
de la Matriz IRA enfocada en el proyecto, y el impacto social del proyecto para garantizar el 
desarrollo sostenible de las operaciones. 

3.7.1 Evaluación Ambiental 

Para la evaluación ambiental se realizará una Matriz de Índice de Riesgo Ambiental, esto se debe 
considerar durante el proceso en el que se implementa el proyecto para poder contar con políticas eco 
amigables. Los impactos ambientales que se encontrarán en la matriz serán evaluados para identificar 
cuáles son significativos para el desarrollo de medidas que puedan prevenir estos impactos y de 
control de los mismos con la finalidad de reducir estos riesgos. Los criterios que se utilizan en la 
elaboración de la matriz IRA serán detallados en el Anexo 5. A continuación se presenta la Matriz 
IRA junto a las acciones que se tomarán para prevenir estos riesgos en la Tabla 45. 
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Tabla 45 Matriz de Índice de Riesgo Ambiental (IRA) 

 

 

Como se puede ver en la matriz, el proceso productivo de cerveza no es una amenaza tan grande de 
manera ambiental, y cómo se aplicarán las acciones para reducir el impacto ambiental esto será 
favorable para el cuidado del medio ambiente.  

3.7.2 Evaluación Social 

Para este punto se evaluará a quienes impactan en el entorno del proyecto, como a los colaboradores, 
proveedores, clientes y a la comunidad. A continuación se detalla un análisis de cada uno de ellos. 

 Colaboradores: A los trabajadores de la planta se les brindará capacitaciones sobre las 
maquinarias de la planta y tecnologías nuevas, esto les dará la posibilidad de desarrollarse 
personalmente y crear un agradable ambiente laboral. Adicionalmente se les brindará equipos 
de seguridad para mantener seguros a los colaboradores. 

 Proveedores: Frente a los proveedores, se evaluarán según la calidad de sus materiales y la 
puntualidad de sus entregas para poder asegurar en el proyecto productos de calidad. 

 Clientes: A los clientes se les ofrecerá productos de calidad junto al valor nutricional para 
que lo puedan tomar en cuenta al momento del consumo. Adicionalmente a los clientes que 
tengan mayor frecuencia al comprar se les brindará descuentos en sus compras. 

 Comunidad: Por el mismo hecho de ser una planta industrial, se trabajará con maquinaria que 
genera ruido, por lo que se implementarán sistemas de insonorizado industrial para evitar la 
contaminación sonora. De igual manera se buscará mitigar la generación de gases de efecto 
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invernadero mediante el uso de combustibles de energía renovable o de menor porcentaje de 
carbono. 

3.8 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO 

Para poder implementar el proyecto se requiere que programen ciertas actividades con plazos 
estimados. En la Figura 21 se presenta el cronograma del proyecto en un diagrama de Gantt, el cual 
se elaboró con la herramienta de Office Project Professional. El cual nos da un total de 136 días para 
poner en marcha el proyecto. 

 
Figura 21 Diagrama de Gantt 
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4. ESTUDIO LEGAL 
En este punto se seleccionará el tipo de sociedad del proyecto, se describirán los requisitos legales 
para la constitución de la empresa tomando en cuenta normas establecidas por entes reguladores 
(SUNAT, INDECOPI, entre otros) para el adecuado funcionamiento de la empresa, adicionalmente 
se verán los pasos para la constitución de la empresa. 

4.1. TIPO DE SOCIEDAD 

Para poder determinar el tipo de sociedad que se debe constituir se debe evaluar entre los principales 
tipos de sociedades en el Perú. Según el portal web del Gobierno del Perú (2019) los principales tipos 
de empresas son: 

a) Sociedad Anónima (S.A.) 
Cantidad de accionistas / socios 

 Mínimo: 2 
 Máximo: ilimitado 

Organización, se debe establecer: 
 Junta general de accionistas 
 Gerencia 
 Directorio 

Capital y acciones: 
 Capital definido por aportes de cada socio 
 Se deben registrar las acciones en el Registro de Matrícula de Acciones 

b) Sociedad Anónima Cerrada (S.A.C.) 
Cantidad de accionistas / socios 

 Mínimo: 2 
 Máximo: 20 

Organización, se debe establecer: 
 Junta general de accionistas 
 Gerencia 
 Directorio (opcional) 

Capital y acciones: 
 Capital definido por aportes de cada socio 
 Se deben registrar las acciones en el Registro de Matrícula de Acciones 

c) Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada (S.R.L.) 
Cantidad de accionistas / socios 

 Mínimo: 2 
 Máximo: 20 

Organización: 
 Normalmente empresas familiares pequeñas 
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Capital y acciones: 
 Capital definido por aportes de cada socio 
 Se debe inscribir en Registros Públicos 

d) Empresario Individual de Responsabilidad Limitada (E.I.R.L) 
Cantidad de accionistas / socios 

 Máximo: 1 

Organización: 
 Una sola persona figura como Gerente General y socio 

Capital y acciones: 
 Capital definido por aportes del único aportante. 

e) Sociedad Anónima Abierta (S.A.A.) 
Cantidad de accionistas / socios 

 Mínimo: 750 

Organización, se debe establecer: 
 Junta general de accionistas 
 Gerencia 
 Directorio 

Capital y acciones: 
 Más del 35% del capital pertenece a 175 o más accionistas 
 Se debe hacer una oferta pública primaria de acciones u obligaciones convertibles en 

acciones 
 Se deben registrar las acciones en el Registro de Matrícula de Acciones 

Se debe elegir el tipo de sociedad que mejor se ajuste a nuestro proyecto. En este caso se elegirá la 
Sociedad Anónima Cerrada (S.A.C.), en donde se contará una Junta General de Accionistas que se 
conformará por dos accionistas que constituirán la sociedad. Adicionalmente se debe contar con un 
Gerente General, el cual se debe encargar de la administración y la representación respectiva de la 
empresa. 

A continuación se enuncian y describen los pasos para la constitución de una empresa con la 
información recolectada en el portal web del organismo de Superintendencia Nacional de los 
Registros Públicos (2018): 

 1° Paso: Búsqueda y reserva de nombre 
Este paso resulta ser obligatorio pero sí recomendable para conseguir una mayor facilidad en el 
momento de la inscripción de la empresa o sociedad en el Registro de Personas Jurídicas de la Sunarp. 
En este paso se tiene que verificar si existe alguna igualdad con otro nombre o razón social de una 
empresa o sociedad preexistente. 

 2° Paso: Elaborar Minuta de Constitución de la Empresa o Sociedad 
En este paso se realiza el documento por el cual la empresa o los miembros de la sociedad manifiestan 
la voluntad de constituir la persona jurídica, este acto constitutivo consta de los estatutos y del pacto 
social. Adicionalmente, se nombran a los primeros administradores de la sociedad. 
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 3° Paso: Aporte de capital 
En este paso se realiza el aporte de dinero o bienes (inmuebles o muebles) que será acreditado con un 
documento expedido por una entidad del sistema financiero nacional. 

 4° Paso: Elaboración de Escritura Pública ante el notario 
Luego de la elaboración del acto constitutivo elaborado en el paso 2, este es llevado a una notaría 
para que sea revisado y se eleve a Escritura Pública. Este documento debe ser firmado y sellado por 
el notario además de tener la firma de los socios. El tiempo que demora este proceso y el costo del 
mismo varía dependiendo de la notaría elegida. 

 5° Paso: Inscripción en Registro de Personas Jurídicas de la Sunarp 
En la Sunarp se obtiene un asiento registral de inscripción de la sociedad como persona jurídica, este 
proceso se realiza por el notario y el plazo para dicho proceso toma 24 horas desde la presentación 
del título.  

 6° Paso: Inscripción al RUC como persona jurídica 
Este paso es necesario ya que el Registro Único de Contribuyentes (RUC) es el número que identifica 
como contribuyente a una Persona Jurídica, este presenta los datos de identificación de las actividades 
económicas y es emitido por la SUNAT. 

 

4.2. ASPECTO TRIBUTARIO 

Para el proyecto se tienen tributos aplicables de acuerdo al monto de ingreso anual de las ventas, a 
continuación se detallará cada uno de ellos: 

  Impuesto a la renta (IR) 
Para nuestro proyecto, los ingresos generados por la empresa serán de tercera categoría por ser de 
categoría industrial y según el Decreto Legislativo N.° 1269 (2017) la tasa de impuesto a la renta que 
se aplicará para la empresa será del 29.5% de la utilidad anual. 

 Impuesto general a las ventas (IGV) 
Este impuesto es el que se cobra en la compra final de un bien o un servicio. Este impuesto puede 
convertirse en crédito fiscal cuando se realizan compras relacionadas con actividades de  la empresa, 
estos representan una tasa de 18% y se deben pagar mensualmente. 

   Impuesto municipales 
La municipalidad ofrece distintos servicios hacia la comunidad, entre ellos se encuentran los servicios 
de limpieza pública, ambientes públicos como parques y seguridad, los cuales requieren de una 
contribución mediante el pago de impuestos individualizados al contribuyente para el mantenimiento 
de estos servicios. 

   Impuesto predial 
Este impuesto se relaciona con el valor de los predios (edificaciones, terrenos, entre otros). Este 
impuesto varía entre los valores de 0.2% y de 1% dependiendo del valor. En la Tabla 46 se presentan 
las tasas del impuesto junto a sus respectivos tramos. 
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Tabla 46 Impuesto predial 

 

Fuente: Servicio de Administración Tributaria de Lima (2021) 

 Impuesto a las transacciones financieras (ITF) 
.Este impuesto se da cada vez que se realiza una operación en moneda nacional o extranjera, la tasa 
de este impuesto se reduce al 0.005% del valor total de la operación que se realice en la empresa. 

 Licencias de Funcionamiento 
Para el distrito de Independencia se requiere tener licencia de funcionamiento, este se solicitan en la 
municipalidad del distrito, para ello se necesita llenar un formulario y una Declaración Jurada. Este 
proceso demora 24 horas. 

 Licencias de construcción, edificación 
Para la construcción y la edificación de la planta se requiere licencias de Edificación, y para ello se 
debe llenar y presentar el Formulario Único de Edificación, el Formulario Único – Anexo “D” 
(Autoliquidación), adicionalmente se debe presentar el plano de la ubicación y una Carta de Seguridad 
de Obra firmada. Todos estos formularios deben ser presentados ante la municipalidad del distrito de 
Independencia. 

4.3. REQUISITOS LEGALES 

La empresa debe contar con una serie de requisitos legales relacionados con los aspectos laborales, 
con la producción y comercialización, y con el gobierno local. 

4.3.1 Aspecto Laboral 

En cuanto al aspecto laboral, la empresa debe cumplir con los siguientes puntos: 

 Remuneración mínima vital 
Según el portal web del Gobierno del Perú (2021), la cantidad mínima de dinero que se le debe pagar 
a un trabajador que labore una jornada completa de 8 horas diarias o 48 horas semanales debe ser de 
S/. 930. Este monto debe ser respetado por la empresa para todos los trabajadores. 

 Seguro de salud 
La empresa debe de realizar un aporte a Essalud como pago equivalente al 9% de la remuneración 
mensual del trabajador. La empresa tiene la responsabilidad de registrar a los trabajadores y pagar 
esta contribución a Essalud mensualmente, cabe resaltar que esta remuneración debe ser como 
mínimo el 9% de la remuneración mínima vital (S/930.). Adicionalmente el 2.25% de este aporte será 
dirigido a las Entidades Prestadoras de Salud (EPS). Por último, la empresa realizará un pago de S/.15 
que representa el aporte para afiliar a cada trabajador al Seguro Integral de Salud (SIS), este pago se 
realizará por cada trabajador y será de manera mensual. 
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 Jornada de trabajo 
La jornada laboral que se tendrá en la empresa será un total de 9 horas, de las cuales 8 serán efectivas 
y 1 hora se dirigirá al refrigerio de los trabajadores, se tendrá la posibilidad de horas extras 
dependiendo de si se necesitan por situaciones adversas a las planteadas en la empresa. Para el cálculo 
del valor de las horas extras, se deberá tomar el total de la remuneración mensual que recibe el 
trabajador y dividirla entre 30 días, y a este resultado dividirlo entre 8 horas, esto nos daría el valor 
de la hora trabajada del operario, sobre este valor se le añade el 30% adicional y este resultado daría 
el valor de la hora extra del trabajador. 

 Compensación por tiempo de servicio (CTS) 
La Compensación por Tiempo de Servicios (CTS) es un derecho laboral que funciona como un seguro 
de desempleo al trabajador, este es un fondo que ayuda a vivir al trabajador en el transcurso de que 
consigue otro empleo. Cuando un trabajador ingrese a laborar en la empresa, se creará una cuenta 
CTS y este aporte se depositará dos veces al año, en el mes de mayo y noviembre. Y el aporte de este 
abono representa la mitad del salario mensual del trabajador. 

 Gratificaciones 
Por la Ley de Gratificaciones (Ley N° 27735) todos los trabajadores del sector privado deben de 
recibir un sueldo íntegro y adicional por completo por concepto de gratificaciones en el mes de julio. 

 Fondo de Pensiones 
Se debe crear una Cuenta Individual del Afiliado al Sistema de Pensiones Sociales, en el cual se debe 
registrar los aportes y la rentabilidad acumulada del trabajador, esto estará a cargo de una AFP, 
compañía de seguros o entidad bancaria. 

4.3.1 Producción y comercialización 

En cuanto al aspecto de producción y comercialización, la empresa debe cumplir con una serie de 
certificados que se detallarán en las siguientes líneas. 

Para que se pueda dar inicio a la comercialización, es obligatorio contar con el Certificado de Registro 
Sanitario de Alimentos y Bebidas industrializados, este certificado es entregado por la División de 
Registro Sanitario y Certificación Sanitaria (DIGESA). La empresa debe presentar un expediente de 
solicitud que deberá contemplar diversos requisitos, entre los cuales está, resultados del análisis físico 
químico y microbiológico del producto procesado terminado emitido por un laboratorio acreditado, 
también se debe presentar las condiciones de conservación y almacenamiento, datos sobre el envase 
utilizado, entre otra información relacionada con el producto terminado a comerciar. Este expediente 
es evaluado para verificar el cumplimiento de los lineamientos técnicos normativos y requisitos para 
poder autorizar la producción y comercialización de un alimento destinado al consumo humano. 

Adicionalmente, la empresa debe contar con el Certificado de Defensa Civil, para conseguir este 
certificado, se debe evaluar e inspeccionar las condiciones de seguridad del establecimiento, este 
documento aseguraría que la planta de producción cumple con las condiciones de seguridad. 

La empresa debe contar con el Certificado de Libre Comercialización de alimentos de Consumo 
Humano fabricados y/o elaborado en el país, el procedimiento para la obtención de este certificado 
debe iniciar en la Ventanilla Única de Comercio Exterior, en este se detalla la especificación de pago 
que es de 1.79% de la UIT, y tiene un plazo máximo de 7 días. 
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Finalmente, es necesario que la empresa realice el registro de la marca del producto, este debe ser 
solicitado al Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protección de la Propiedad 
Intelectual (INDECOPI), este registro permitirá distinguir nuestro producto en el mercado. Para 
realizar el trámite se requiere llenar un Formulario para registro de marca de producto/servicio y/o 
multiclase F-MAR-03, llevar 2 copias de este formulario y la imagen de la marca, posteriormente se 
realiza el pago del trámite, el cual es S/. 534.99 el cual debe ser cancelado en el Banco de la Nación 
o Banco de Crédito, finalmente se debe esperar la evaluación del trámite el cual toma en promedio 
un plazo de 45 días hábiles. Si el trámite es aceptado, esto nos dará el certificado del registro y nos 
dará una vigencia de 10 años en territorio nacional. 
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5. ESTUDIO ORGANIZACIONAL 
En este capítulo se realizará la descripción de la organización, el estudio de la estructura de la 
empresa, así como funciones del personal operativo, administrativo y los perfiles de los puestos. 

5.1 DESCRIPCIÓN DE LA ORGANIZACIÓN 

En el caso de la empresa, se utilizará la organización funcional, se tiene en cuenta que para el correcto 
funcionamiento de la misma se requiere personal especializado en determinadas áreas, como 
producción, finanzas y marketing, en estas se tendrá a un especialista que tendrá autoridad sobre el 
área que le corresponda. Adicionalmente, la empresa tendrá departamentalización funcional, ya que 
se agrupa por funciones o tareas que involucran actividades similares, por ello se logra tener personal 
expertos en la materia en cada área. Esto logra facilitar la coordinación y supervisión de cada área.  

5.2 ORGANIGRAMA 

En la Figura 22 se presenta el organigrama propuesto de la empresa, en el cual se presentan 5 áreas 
separadas. Un área de producción que se subdivide en la producción y el control de la calidad de los 
productos. Como segunda área se presenta el área comercial. En tercer lugar, está el área de 
administración y finanzas que se encargará de llevar la contabilidad de la empresa. En cuarto lugar, 
se encuentra el área de logística. Finalmente, se tiene el área de recursos humanos. 

 
Figura 22 Organigrama de la Empresa 

 

5.3 REQUERIMIENTOS DE PERSONAL 

En cuanto al requerimiento del personal, en la Tabla 47 se muestra la cantidad del personal requerido 
por cada posición dentro de la empresa, adicionalmente se colocó la remuneración mensual que 
tendría cada una de estas posiciones, cabe resaltar que esta remuneración es para una sola persona del 
cargo, por lo que si se necesita dos personas para un cargo, la remuneración mensual del cargo será 2 
veces el valor mostrado en la tabla. 
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Tabla 47 Requerimiento de Personal 

 

 

5.4 FUNCIONES Y PERFIL DEL PERSONAL 

En cuanto a las personas que ocupen los puestos presentados en los puntos anteriores, tienen que 
cumplir con una serie de funciones relacionadas con su cargo para lograr el correcto funcionamiento 
de la planta y crecer con el tiempo. A continuación se describen las principales funciones de estos 
puestos y en el Anexo 6 se presenta el perfil del personal necesario para estos puestos. 

 Gerente General: Es el representante legal de la empresa y quien le da la dirección a esta, 
regula el cumplimiento de los requisitos legales y el correcto funcionamiento de la empresa. 
Planifica objetivos y controla las actividades programadas, coordina con los jefes de cada 
área para poder supervisar constantemente el correcto funcionamiento de las mismas. 

 Jefe de Producción y Calidad: Será el encargado de controlar la calidad de los productos y 
de supervisar las operaciones del proyecto, este estará pendiente de los reportes generados 
por los supervisores tanto de producción como de calidad. 

 Jefe Comercial: Será el encargado de la dirección del área de ventas de la empresa, este 
limitará los objetivos y pronosticar las ventas. Determinará las estrategias de marketing que 
la empresa debe seguir e identificará oportunidades en el mercado para diversificar el 
producto. 

 Jefe de Administración y Finanzas: Tendrá la responsabilidad de supervisar y generar 
reportes del estado financiero de la empresa, Elaborará presupuestos de ingresos y egresos de 
la empresa, y se encargará del pago de los bienes y servicios, honorarios y otros gastos 
relacionados con el giro del negocio. 

 Jefe de Logística: Será el encargado de la gestión de la cadena de suministro de la empresa, 
calculará la proyección de las necesidades de materia prima e insumos para garantizar el 
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abastecimiento de estos de manera oportuna, además de coordinar el transporte de la 
distribución de los productos hacia los centros de distribución. 

 Jefe de Recursos Humanos: Será el encargado de los procesos de selección y contratación, 
gestionará los permisos dentro de la empresa, debe velar tanto por los intereses de la empresa 
como de los empleados. 

 Trabajador Social: Se encargará de estimular las relaciones humanas, supervisará y será el 
responsable del cumplimiento de una política social en la empresa, realizará evaluaciones 
para consultar y tratar de valorar las metodologías utilizadas y detectar las modificaciones 
que sean pertinentes. 

 Supervisor de Producción: Será el encargado de supervisar la cadena de producción de la 
planta, garantizando que se cumpla con el plan de producción y que se supervise a los 
operarios, adicionalmente se encargará de organizar el mantenimiento que necesitará el 
ambiente de la planta de producción y la maquinaria. 

 Supervisor de Calidad: Este cargo es ocupado por especialistas en la calidad que se 
encargan de controlar el cumplimiento de los estándares de calidad del producto a lo largo 
del proceso de producción. 

 Asistente de Marketing: Se encargará de presentar propuestas de publicidad, posibles 
nuevos canales de distribución y la coordinación de acciones a implementar por la empresa. 

 Asistente de Administración: Será apoyo del Jefe de Administración y Finanzas, brindará 
soporte en la gestión de las áreas operacionales y logísticas en la empresa.  

 Operarios de Almacén: Se encargará del inventario y de la organización de los productos y 
la materia prima en el almacén, estos también serán parte de la recepción de la materia prima 
y la distribución a las áreas de producción requeridas y el embarque a los transportes para su 
distribución. 

 Operarios: Estos operarios participarán en el proceso productivo de manera directa, cada 
uno se encargará de la cantidad pertinente de máquinas a su cargo. 
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CAPÍTULO 6: ESTUDIO ECONÓMICO Y FINANCIERO 
En este capítulo se analizará posibles alternativas de financiamiento del proyecto, inversiones, 
presupuestos de ingresos y egresos. Adicionalmente se calculará el punto de equilibrio del proyecto. 
Se realizará los estados financieros e indicadores de rentabilidad. Por último, se evaluará el análisis 
de sensibilidad del proyecto frente a variaciones en parámetros críticos relacionados al proyecto. 

6.1 INVERSIONES DEL PROYECTO  

En este apartado se presentará el detalle de las inversiones requeridas para poder iniciar el proyecto. 
Entre las cuales se verán los activos fijos, los intangibles, el capital de trabajo y la inversión total. 

6.1.1 Inversión en activos fijos 

En este punto se toma en cuenta la inversión necesaria sobre los activos materiales para la constitución 
del proyecto. 

 Inversión en terreno: Para estimar la inversión en el terreno se toma como base el total 
calculado en el capítulo 3 en el dimensionamiento de áreas (196m2), a este valor se le 
multiplicará por el precio del m2 de la zona elegida en el análisis de macro y micro 
localización realizado en el capítulo 3, en la Tabla 52 se presenta un mayor detalle sobre el 
monto. 

 Inversión en construcciones: Se tiene que calcular la inversión estimada en la construcción 
de la planta, este abarca la construcción de muros, columnas, techos, pisos, puertas, ventanas, 
revestimientos y baños, en la Tabla 48 se presenta un mayor detalle sobre los metros 
cuadrados destinados a cada construcción y el precio de cada uno, los cuales fueron 
recopilados de la Resolución Ministerial N° 270-2020-VIVIENDA (2020) en el cuadro de 
valores unitarios oficiales de edificación para Lima Metropolitana. 

Tabla 48 Inversión en Construcciones 
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 Inversión en maquinarias y equipos: Este comprende de las máquinas y los equipos 
necesarios para poder dar inicio a la producción de cerveza artesanal. En la Tabla 49 se 
presenta un mayor detalle sobre la cantidad de maquinarias y equipos necesarios, y los costos 
de los mismos. 

Tabla 49 Inversión en Maquinaria y Equipos 

 

 

 Inversión en equipos de oficina: Este comprende de los equipos de oficina necesarios para 
el correcto funcionamiento de la administración de la planta. En la Tabla 50 se presenta un 
mayor detalle sobre las cantidades necesarias y los costos de los mismos. 

Tabla 50 Inversión de Equipos de Oficina 

 

 

 Inversión en muebles y enseres: Este comprende de los muebles u otras estructuras que son 
requeridas en los distintos espacios de la planta. En la Tabla 51 se presenta un mayor detalle 
sobre las cantidades necesarias y los costos de los mismos. 
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Tabla 51 Inversión en Muebles y Enseres 

 

 

El total de la inversión en activos fijos se presenta en la Tabla 52, en esta se presenta el detalle del 
monto que corresponde a cada tipo de inversión y la sumatoria total de las mismas. 

Tabla 52 Total Inversión Activos Fijos 

 

 

 

6.1.2 Inversión en activos intangibles 

En este punto se toma en cuenta la inversión necesaria para la constitución de la empresa, los trámites 
necesarios para el registro de la marca, la inversión a utilizar para lograr el posicionamiento de la 
marca y las licencias requeridas en el proyecto. En la Tabla 53 se presenta un mayor detalle sobre 
estos costos y el IGV presentado en cada una de estas inversiones. 
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Tabla 53 Inversión en Activos Intangibles 

 

 

6.1.3 Inversión en capital de trabajo 

Para efectos de cálculo del proyecto, el capital de trabajo se calculó por el método de déficit 
acumulado máximo, se toma en cuenta que los dos primeros meses no se obtendrán ingresos debido 
a que los distribuidores tendrán un plazo para realizar el pago posterior a su adquisición. En la  Tabla 
54 se puede apreciar el detalle del Capital de Trabajo separado en los meses del año 2022. El máximo 
déficit acumulado alcanzado en el proyecto será de -S/ 566, 817.00. 

Tabla 54 Inversión en Capital de Trabajo 

 

 

6.1.4 Inversión total 

Luego de haber calculado la inversión en activos fijos, en activos intangibles y en el capital de trabajo, 
se realiza un cuadro resumen que contenga el total de la inversión. El detalle se presenta en la Tabla 
55 se presenta un mayor detalle sobre estos montos. 
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Tabla 55 Inversión Total 

 

 

6.2 FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO 

En este apartado se presentará el detalle de la estructura de financiamiento, las opciones de 
financiamiento y el costo de oportunidad. 

6.2.1 Estructura de financiamiento 

Para la evaluación del financiamiento del proyecto se tomó en cuenta que aproximadamente el 40% 
será aportado por la junta de accionistas (Capital Social) y el 60% será financiado por un préstamo a 
entidades bancarias. En la Tabla 56 se presenta la estructura necesaria para el financiamiento del 
proyecto. 

Tabla 56 Estructura de Financiamiento 

 

 

Una vez se determina el monto a financiarse es necesario evaluar las tasas y plazos que brindan las 
diferentes opciones financieras, cabe resaltar que cada banco presenta una propuesta distinta para los 
activos fijos y otra para el capital de trabajo, por lo que existe la posibilidad que los activos fijos se 
financien con un banco y lo correspondiente al capital de trabajo se financie con otro. 

Para el caso de los activos fijos se evaluaron distintas alternativas de financiamiento como se puede 
ver en la Tabla 57. Se solicitará el préstamo en el Banco de Crédito del Perú (BCP), puesto que brinda 
la tasa de interés más baja y diversos beneficios a las MYPES. Se optará por un “Leasing PyME 
BCP”, que ofrece ventajas como seguros, mantenimiento de la línea, flexibilidad en los pagos, entre 
otros. 
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Tabla 57 TEA de las opciones de financiamiento para activos fijos 

 

Fuente: Páginas web de los bancos mencionados 

En la Tabla 58 se desarrolla el cronograma de financiamiento de los activos fijos por un periodo de 5 
años, en esta se detallan las amortizaciones, los intereses y las cuotas de pago de manera anual.  

Tabla 58 Cronograma de financiamiento de activos fijos 

 

Para el caso del capital de trabajo se evaluaron distintas alternativas de financiamiento como se puede 
ver en. En este caso, algunos bancos presentan limitaciones en cuanto al monto a ofrecer, por ejemplo 
el banco Continental (BBVA) ofrece como máximo un monto de S/. 200, 000, mientras que el banco 
Pichincha ofrece como máximo un monto de S/. 300, 000. Debido al monto que se tendría que solicitar 
para el proyecto se escogió solicitar el préstamo en el Banco de Crédito del Perú (BCP), puesto que 
ofrece un monto máximo de S/. 1, 200,000 y brinda la tasa de interés más baja y diversos beneficios 
a las MYPES. Se optará por la opción de  “Capital de Trabajo”, que ofrece ventajas como flexibilidad 
en los pagos, aceptación de prepagos sin restricciones ni penalidades, ofrece el monto que necesita el 
proyecto, entre otros. 

Tabla 59 TEA de las opciones de financiamiento para capital de trabajo 

 

Fuente: Páginas web de los bancos mencionados 

En la Tabla 60 se desarrolla el cronograma de financiamiento del capital de trabajo por un periodo de 
4 años, en esta se detallan las amortizaciones, los intereses y las cuotas de pago de manera anual.  
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Tabla 60 Cronograma de financiamiento de capital de trabajo 

 

 

Finalmente se presenta en la Tabla 61 ambos cronogramas consolidados, el de los activos fijos y el 
del capital de trabajo. 

Tabla 61 Cronograma total de financiamiento 

 

 

6.2.2 Costo de Oportunidad del Capital (COK) 

El Costo de Oportunidad del Capital (COK) se define como el indicador que los interesados en invertir 
en un proyecto exige como mínima rentabilidad para su participación. En este caso se utilizará el 
Modelo de Valorización de Activos de Capital (CAPM), que plantea la siguiente fórmula: 

COK = Rf + 𝛽ajustado * (Rm – Rf) + Rp 

Donde:  

 Rf: Rendimiento del activo libre de riesgo 
 Rm - Rf: Retorno del mercado en exceso al activo libre de riesgo (prima por riesgo de 

mercado) 
 Rp: Riesgo del país 
 𝛽ajustado: Coeficiente beta, utilizado para la medición del riesgo sistemático del 

mercado. Este requiere un cálculo previo con la siguiente ecuación: 
β ajustado = β * (1 + (1 - T) * D/E) 

 Donde:  

o Β: beta del sector de servicios ambientales de EE.UU. 
o T: Tasa impositiva a la que está afecta la empresa 
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o D/E: Razón deuda / capital del proyecto 

En la Tabla 62 se presentan los valores que fueron asignados a las variables de las fórmulas 
previamente mencionadas. Con ellas se efectúan las ecuaciones y se tiene que el costo de oportunidad 
del capital es de 14.31%. 

Tabla 62 Determinación del COK 

 

 

6.2.3 Costo Ponderado del Capital (WACC) 

El costo ponderado de capital es considerada como la mínima tasa de rentabilidad exigida por el 
proyecto, ya que esta considera todas las fuentes de financiamiento. Este se determina con la 
utilización de la siguiente fórmula: 

WACC = D1/I * TEA1 * (1-T) + D2/I * TEA2 * (1-T) + E/I*COK 

En la Tabla 63 se presenta la descripción de cada variable necesaria en la fórmula del cálculo del 
WACC junto al valor de cada uno, que fue calculado en puntos anteriores. Con todos estos datos se 
calcula el WACC y este será de 13.19%. 

Tabla 63 Determinación del WACC 
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6.3 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y DE EGRESOS 

En este punto se estimaron los presupuestos de ventas, costos y gastos de los 5 años de vida del 
proyecto. 

6.3.1 Presupuesto de ingreso por ventas 

En la Tabla 64 se muestran los ingresos anuales del proyecto por la venta del producto. Para abarcar 
eventualmente una mayor participación de mercado se ha fijado un precio inicial de S/. 6.50, incluido 
IGV, el cuál incrementará en un 2% anual debido a la inflación durante los 5 años de duración del 
proyecto. 

Tabla 64 Presupuesto de Ingreso por Ventas 

 

 

6.3.2 Presupuesto de costos 

Para realizar el presupuesto de los costos del proyecto se tomó la materia prima, la mano de obra 
directa y los costos indirectos de fabricación, dentro de los cuales se encuentra el material indirecto 
y la mano de obra indirecta. El desglose de cada concepto se ha realizado en puntos capítulos 
anteriores con mayor detalle. El presupuesto se presenta en la Tabla 65, estos cálculos fueron 
realizados en base a la demanda del proyecto. 

Tabla 65 Presupuesto por Costos 

 

 

6.3.3 Presupuesto de gastos 

Para calcular el presupuesto de los gastos, se toma en cuenta en primer lugar a los gastos 
administrativos, donde se consideran los salarios, los útiles de oficina y el mantenimiento de los 
equipos de oficina, servicios necesarios y la publicidad, en segundo lugar, se tienen los gastos 
financieros en donde se cuenta con los intereses de las deudas del proyecto, tanto para el capital de 
trabajo como para los activos fijos, y la depreciación de los activos intangibles. 
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Tabla 66 Presupuesto de Gastos 

 

 

6.4 PUNTO DE EQUILIBRIO 

El punto de equilibrio es considerado la cantidad necesaria para que los ingresos totales sean iguales 
a los costos totales, es decir, el punto de actividad donde no existe ni utilidad ni pérdida. Para realizar 
el cálculo de este punto se hace por medio de la siguiente ecuación: 

Punto de Equilibrio (Q) = CF / (PVu – CVu) 

Donde: 

 CF: costo fijo 
 PVu: precio de venta unitario 
 CVu: costo variable unitario 

En la Tabla 67 se estima el punto de equilibrio anual del proyecto. 
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Tabla 67 Punto de Equilibrio 

 

 

6.5 ESTADOS FINANCIEROS 

En este punto se explicará la situación financiera de la empresa, y para lograr ello se presentará el 
Estado de Ganancias y Pérdidas y los Flujos de Caja. 

6.5.1 Estado de Ganancias y Pérdidas 

En la Tabla 68 se presenta el estado de ganancias y pérdidas proyectado para el proyecto.  

Tabla 68 Estado de Ganancias y Pérdidas 

 

 

En la Tabla 69 se presenta el módulo de IGV, en el cual se estima el IGV generado por las ventas en 
nuestros canales de distribución, y el IGV generado por las compras realizadas a lo largo del proyecto. 
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Tabla 69 Módulo de IGV 

 

 

6.5.2 Flujo de Caja Económico y Financiero 

En la Tabla 70 se presenta el flujo de caja económico y financiero para los 5 años de vida del proyecto. 
En este se consideraron diversos valores detallados en los puntos anteriores, como los egresos y los 
ingresos estimados para el proyecto. 

Tabla 70 Flujo de Caja Económico y Financiero 

 

 



82 
 

6.6 EVALUACIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA 

En este apartado se realizará la evaluación económica y financiera del proyecto, en donde se verán 
los siguientes indicadores: Valor Actual Neto (VAN), Tasa de Retorno (TIR), Ratio beneficio/costo 
(B/C) y Periodo de recuperación de la inversión (PRI). 

6.6.1 Valor Actual Neto (VAN) 

Para el cálculo del valor actual neto del flujo de caja económico se utilizará el costo ponderado del 
capital (WACC) calculado en el punto 6.2.2  y para el cálculo del valor actual neto del flujo de caja 
financiero se utilizará el costo de oportunidad del capital (COK) calculado en el punto 6.2.3. Después 
de realizar el cálculo se tiene como resultado: 

VAN – Económico = S/. 181, 311.42 

VAN – Financiero = S/. 215, 739.98 

Ambos resultados presentan un valor positivo, por lo que significa que el proyecto es rentable. 

6.6.2 Tasa Interna de Retorno (TIR) 

Se realizó el cálculo de la tasa interna de retorno para el flujo de caja económico y el flujo de caja 
financiero. A continuación se presentan los resultados: 

TIR – Económico = 16.28% 

TIR – Financiero = 23.79% 

Ambos valores superan al valor del costo ponderado de capital (12.56%) y al costo de oportunidad 
del capital (14.31%) respectivamente. Por lo tanto, se concluye que el proyecto es aceptable. 

6.6.3 Ratio de Beneficio y Costo (B/C) 

Para poder determinar este ratio se utilizó el valor del costo de oportunidad del capital (COK) como 
tasa de descuento. La relación beneficio costo resulta ser de 1.01; en otras palabras se puede decir 
que el proyecto gana igual o más que la mínima tasa de rentabilidad exigida. Por lo tanto el proyecto 
es aceptable.  

VAN de Ingresos (B) = S/. 16, 687, 675. 68 

VAN de Egresos (C) = S/. 16, 594, 846. 06 

Ratio Beneficio Costo (B/C) = 1.01 

6.6.4 Periodo de Recuperación de la Inversión (PRI) 

En la Tabla 71 se presenta el flujo de caja financiero del año 2021 a 2026, en el cual se llevan los 
flujos a valor presente utilizando de tasa de descuento al valor presente de costo de oportunidad del 
capital, y en la parte final se coloca el cálculo para el periodo de recuperación del proyecto. Se estima 
recuperar el capital invertido durante el último año de vida del proyecto. 
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Tabla 71 Periodo de Recuperación de la Inversión 

 

 

6.7 ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 

El análisis de sensibilidad tiene como objetivo evaluar la viabilidad del proyecto en situaciones en las 
que haya un cambio o una variación en aspectos críticos del mismo. Para el presente proyecto se va 
a evaluar 3 variables, la variación de la demanda, del precio de venta y del costo de materia prima. 

6.7.1 Variación en la demanda 

Para el análisis en la variación de la demanda se tomó 3 escenarios, en el pesimista se ven dos casos, 
el punto crítico en el cual el valor actual neto económico se vuelva 0 el cual se da cuando hay una 
variación de -5.61% y el punto crítico donde el valor actual neto financiero se vuelve 0 el cual se da 
con una variación de -6.96%. En el escenario esperado se tienen los indicadores que fueron calculados 
en el punto 6.6 de evaluación económica y financiera. Finalmente en el escenario optimista se 
presentan dos casos con una variación de 5% y de 10% en la demanda del proyecto. Se concluye que 
con una variación de -6.96% en la demanda el proyecto resulta inviable, puesto que el VAN – E  es 
negativo, el TIR – E es menor al WACC y el ratio B/C es menor a 1. En la Tabla 72 se presenta un 
mayor detalle sobre los indicadores mencionados. 

Tabla 72 Indicadores financieros para la variación en la demanda 

 

 

6.7.2 Variación en el precio de venta 

Para el análisis en la variación en el precio de venta también se tomó 3 escenarios, en el pesimista se 
ven dos casos, en el primero se reduce el precio de venta en 10 céntimos y se ve que el VAN – E  y 
VAN – F siguen siendo positivos igual que el resto de indicadores, en el segundo caso se reduce el 
precio de venta en 20 céntimos y en este caso tanto el VAN – E como el VAN – F se vuelven 
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negativos, de igual manera el TIR – E y el TIR – F son menores que el WACC y COK 
respectivamente. En el escenario esperado se tienen los indicadores que fueron calculados en el punto 
6.6 de evaluación económica y financiera. Finalmente en el escenario optimista se presentan dos casos 
con una variación de 10 y 20 céntimos respectivamente. Se concluye que si se reduce el precio de 
venta en 20 céntimos el proyecto resulta inviable, puesto que el VAN – E y VAN – F es negativo, el 
TIR – E y TIR – F es menor al WACC y el COK respectivamente y el ratio B/C es menor a 1. En la 
Tabla 73 se presenta un mayor detalle sobre los indicadores mencionados. 

Tabla 73 Indicadores financieros para la variación en el precio de venta 

 

 

6.7.3 Variación en el costo de materia prima 

Para el análisis en la variación del costo de la materia prima se tomó 3 escenarios, en el pesimista se 
ven dos casos, el punto crítico en el cual el valor actual neto económico se vuelva 0 el cual se da 
cuando hay una variación de 3.04% y el punto crítico donde el valor actual neto financiero se vuelve 
0 el cual se da con una variación de 3.78%. En el escenario esperado se tienen los indicadores que 
fueron calculados en el punto 6.6 de evaluación económica y financiera. Finalmente en el escenario 
optimista se presentan dos casos con una variación de -5% y de -10% en el costo de la materia prima. 
Se concluye que con un aumento de 3.78% en el costo de la materia prima el proyecto resulta inviable, 
puesto que el VAN – E es negativo, el TIR – E es menor al WACC y el ratio B/C es menor a 1. En la 
Tabla 74 se presenta un mayor detalle sobre los indicadores mencionados. 

Tabla 74 Indicadores financieros para la variación en el costo de materia prima 
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CAPÍTULO 7: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
Después de realizar un análisis en todos los capítulos desarrollados en el proyecto, se realiza una 
síntesis sobre los resultados obtenidos, así como recomendar oportunidades de mejora. 

7.1 CONCLUSIONES 

 El análisis realizado en el macro y micro entorno presenta  aceptación por parte de los 
consumidores hacia la cerveza artesanal, lo cual se traduce en una oportunidad para el 
proyecto. Ello, debido a que existe una gran parte de la demanda que es insatisfecha por los 
competidores y la población es consciente del valor agregado que se tiene en las cervezas 
artesanales. Además, en el tema económico del país, Perú resulta ser la economía con la 
recuperación más rápida de la región frente a los efectos que trajo consigo el COVID-19 ya 
que en diciembre del 2020 logró recuperar el índice de actividad que tenía antes de  la 
pandemia, por lo que resulta una situación favorable para el proyecto. 

 Se logró realizar el cálculo de la demanda y oferta del mercado con ayuda de una encuesta 
sobre la cerveza artesanal, de la cual también se obtuvo la preferencia de los consumidores 
en cuanto a la publicidad y los canales de distribución, los cuales resultan ser las redes 
sociales y las tiendas de conveniencia respectivamente. En el proyecto se consideró iniciar 
con una participación del 1.5% de la demanda insatisfecha, y plantear un incremento del 
0.25% para esta demanda. 

 Según el estudio técnico, la zona adecuada para la planta se ubica en el distrito de 
Independencia, ya que cuenta con una mayor cercanía y zonas de vía rápida a los proveedores. 
Además, se determinó el dimensionamiento de las áreas de producción y de almacenaje, las 
cuales conllevan a un total de 197m2 aproximadamente. 

 El proyecto requerirá una inversión de S/. 1, 746, 155. Dicho importe se conformará por 
aportes propios (40%) y préstamo de terceros (60%). La evaluación económica y financiera 
dan como resultado la factibilidad del proyecto, ya que se obtiene, el VAN-E (s/. 181, 311) y 
el VAN-F (S/. 215, 739) son positivos, la TIR-E (16.28%) y la TIR-F (23.79%) superan al 
WACC (12.56%) y al COK (14.31%) respectivamente, el ratio B/C (1.01) resulta ser mayor 
a 1 y se estima recuperar el capital invertido a inicios del año 5 del proyecto.  

 Según el análisis de sensibilidad, el negocio dejaría de ser rentable frente a los siguientes 
escenarios: una deducción en el precio del producto de S/. 0.20, una disminución en la 
demanda del 6.96% y un aumento en el costo de la materia prima del 3.78%.   

7.2 RECOMENDACIONES 

 Extender el estudio hacia otras ciudades del Perú que tengan una gran cantidad de habitantes, 
en este caso Arequipa y Trujillo son de las ciudades con mayor cantidad de habitantes después 
de Lima, por lo que se espera que el mercado de cerveza artesanal se expanda en estas 
ciudades de igual manera. 

 Para el análisis de la demanda y oferta del proyecto se recomienda hacer uso de bases de 
datos particulares como Euromonitor, en donde tienen información con una mayor precisión 
y se actualizan de manera constante. 

 Se recomienda mantener un alto estándar de calidad tanto en los procesos como en la materia 
prima que se obtiene de los proveedores, esto debido a que parte de la estrategia de 
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diferenciación para el producto en este proyecto está en la alta calidad del mismo. Se quiere 
hacer que el cliente asocie el producto final con un producto de alta calidad. 

 Se recomienda evaluar la posibilidad de implementar un punto de venta propio con el fin de 
facilitar y desarrollar el ingreso del producto en el mercado. Esto con el fin de generar 
impacto en el cliente y que el mismo consumidor identifique, asocie y recuerde la marca o 
varios aspectos de la misma.  

 En el estudio realizado se utilizó data de 5 años anteriores para realizar una estimación al 
pronóstico de la demanda y oferta de la cerveza artesanal para los 5 años siguientes, 
estadísticamente este cálculo no es completamente válido ya que es recomendable contar con 
al menos 30 datos, pero se observa que los coeficientes R2 calculados tienen un valor cercano 
a 1, lo que indica que el ajuste es bastante aceptable. 

 Si bien es cierto existe demanda insatisfecha, pero en un estudio de factibilidad se recomienda 
hacer un análisis más exhaustivo, ya que los encuestados manifiestan una intención de 
compra pero no necesariamente esta se va a dar en el futuro debido a factores no controlables 
como el comportamiento de la demanda y de la oferta. 

  



87 
 

Bibliografía 
Alibaba. (2021). Recuperado el 12 de Septiembre de 2021, de https://spanish.alibaba.com/product-

detail/automatic-commercial-grain-roasting-machine-auto-industrial-electric-gas-cereal-
rotary-drum-roaster-oven-machines-price-for-sale-
60685041437.html?spm=a2700.8699010.29.36.687b4c5e1cXpir 

Asociación Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercados. (2020). Niveles Socioeconómicos 

2020. Recuperado el 15 de 04 de 2021, de http://apeim.com.pe/wp-
content/uploads/2020/10/APEIM-NSE-2020.pdf 

Banco Central de Reserva del Perú. (2020). AGRICOLA - MERCADO INTERNO - CEBADA. 
Recuperado el 17 de Junio de 2021, de 
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/resultados/PM05071AA/html 

Banco Central de Reserva del Perú. (2021). Reporte de Inflación, Panorama actual y proyecciones 

macroeconómicas 2021 - 2022. Recuperado el 18 de 04 de 2021, de 
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2021/marzo/reporte-de-
inflacion-marzo-2021-presentacion.pdf 

Congreso de la República. (2002). Archivo Digital de la Legislación del Perú. Obtenido de 
https://leyes.congreso.gob.pe/Documentos/Leyes/27657.pdf 

Congreso de la República. (2006). Archivo Digital de la Legislación del Perú. Recuperado el 5 de 
Mayo de 2021, de https://leyes.congreso.gob.pe/Documentos/Leyes/28681.pdf 

El Comercio. (2016). Mercado de cerveza artesanal moverá más de S/17 mlls. este año. Recuperado 
el 07 de Julio de 2021, de https://elcomercio.pe/economia/negocios/mercado-cerveza-
artesanal-movera-s-17-mlls-ano-267049-noticia/?ref=ecr 

El Comercio. (2 de mayo de 2019). Barbarian ampliará su planta en Lima. Recuperado el 18 de 04 de 
2021, de https://elcomercio.pe/economia/dia-1/barbarian-ampliara-planta-lima-cerveza-
artesanal-noticia-631795-noticia/?ref=ecr 

El Comercio. (2019). Cervezas artesanales: ¿cómo avanza su consumo en el Perú? Recuperado el 
07 de Julio de 2021, de https://elcomercio.pe/economia/dia-1/cervezas-cervezas-artesanales-
como-avanza-su-consumo-en-el-peru-barbarian-consumo-noticia/?ref=ecr 

El Comercio. (12 de Enero de 2021). ¿Cuáles son los cambios en los patrones de compra del 
consumidor post crisis? Recuperado el 10 de Diciembre de 2021, de 
https://elcomercio.pe/economia/peru/cuales-son-los-cambios-en-los-patrones-de-compra-
del-consumidor-post-crisis-segun-edenred-covid-19-alimentacion-saludable-digitalizacion-
bodegas-supermercados-ncze-noticia/ 

El poder del consumidor. (2017). El poder de... La cebada. Recuperado el 11 de Junio de 2021, de 
https://elpoderdelconsumidor.org/2017/08/poder-la-cebada/ 

EVOLTA. (2021). Proyecciones para el mercado inmobiliario . Recuperado el 10 de Septiembre de 
2021, de https://www.evolta.pe/proyecciones-para-el-mercado-inmobiliario-2021/ 



88 
 

Institu de Publique Sondage d'Opinion Secteur. (2020). Perfiles socioeconómicos de Lima 

Metropolitana 2020. Recuperado el 15 de Abril de 2021, de https://www.ipsos.com/es-
pe/perfiles-socioeconomicos-de-lima-metropolitana-2020 

Instituto Nacional de Estadística e Informática. (2019). Estadísticas de las Tecnologías de 

Información y Comunicación en los Hogares. Informe Técnico. Recuperado el 8 de Mayo de 
2021, de https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/03-informe-tecnico-
n03_tecnologias-de-informacion-abr-may-jun019.pdf 

Instituto Nacional de Estadística e Informática. (2020). Comportamiento de la Economía Peruana en 

el Cuarto Trimestre de 2020. Recuperado el 18 de 04 de 2021, de 
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/01-informe-tecnico-pbi-iv-trim-
2020.pdf 

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADÍSTICA E INFORMÁTICA. (2020). Estado de la población 

peruana 2020. Recuperado el 18 de 04 de 2021, de 
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1743/Libro.
pdf 

IPSOS. (2013). Hábitos, usos y actitudes hacia la televisión. Recuperado el 7 de Julio de 2021, de 
https://www.ipsos.com/sites/default/files/publication/2013-09/MKT_DATA_TV.pdf 

IPSOS. (2019). Consumo de medios de comunicación digital y tradicional. Recuperado el 04 de Julio 
de 2021, de https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/publication/documents/2019-
04/el_55_del_tiempo_de_consumo_aun_ocurre_en_medios_tradicionales.pdf 

IPSOS. (2020). Uso de Redes Sociales entre peruanos conectados 2020. Recuperado el 04 de Julio 
de 2021, de https://www.ipsos.com/es-pe/uso-de-redes-sociales-entre-peruanos-conectados-
2020 

La Curacao. (2021). Recuperado el 12 de Septiembre de 2021, de 
https://www.lacuracao.pe/curacao/balanza-digital-ventus-40-kg-con-torre-b-
40t?gclid=CjwKCAjwyvaJBhBpEiwA8d38vHMChl9Hx-J-
4ienwG7foajRJl2MlwIiTcLwKd705ldBlhYJuwdplxoC1PYQAvD_BwE 

Mercado Libre. (2021). Recuperado el 12 de Septiembre de 2021, de 
https://articulo.mercadolibre.com.pe/MPE-435169049-molino-para-granos-secos-electrico-
de-2-hp-nuevo-tienda-
_JM#position=5&search_layout=stack&type=item&tracking_id=6d586662-c0b2-43ea-
9b23-6fae3a52b46f 

Minicerveceria. (2021). Recuperado el 12 de Septiembre de 2021, de 
https://minicerveceria.com/enfriadores/131-enfriador-de-placas#/96-variedad-40_placas 

Ministerio de Salud. (2008). gob.pe. Obtenido de https://www.gob.pe/institucion/minsa/normas-
legales/247892-495-2008-minsa 

Perú, G. d. (2019). Tipos de empresa (Razón Social o Denominación). Recuperado el 28 de 
Septiembre de 2021, de https://www.gob.pe/254-tipos-de-empresa-razon-social-o-
denominacion/ 



89 
 

Perú, G. d. (2021). Valor Remuneración Mínima Vital (sueldo mínimo). Recuperado el 02 de Octubre 
de 2021, de https://www.gob.pe/476-valor-remuneracion-minima-vital-sueldo-minimo 

Perú, P. w. (2020). Resolución Ministerial N° 270-220-VIVIENDA. Recuperado el 26 de Octubre de 
2021, de https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1410656/RM%20270-2020-
VIVIENDA.pdf.pdf 

Porter, M. (2008). Las cinco fuerzas competitivas que le dan forma a la estrategia. Recuperado el 8 
de Mayo de 2021 

Públicos, S. N. (2018). Constituye tu empresa en seis pasos. Recuperado el 29 de Septiembre de 2021, 
de https://www.sunarp.gob.pe/PRENSA/inicio/post/2018/08/03/constituye-tu-empresa-en-
seis-pasos 

QUISPE OREJÓN, E. R. (2018). La industria de la cerveza artesanal en el Perú y su proyección en 

el mercado peruano. Tesis de Magister, Universidad Nacional Mayor de San Marcos. 
Recuperado el 15 de 04 de 2021, de 
https://industrial.unmsm.edu.pe/upg/archivos/TESIS2018/MAESTRIA/tesis4.pdf 

Sodimac. (2021). Recuperado el 12 de Septiembre de 2021, de 
https://www.sodimac.com.pe/sodimac-pe/product/3852458/bomba-centrifuga-11-2-x-1-
2hp-220v-
monofasica/3852458/?kid=bnnext136616&shop=googleShopping&gclid=Cj0KCQjwm9yJ
BhDTARIsABKIcGZHkgjNV-
Pbz0AJr0_JHhmJImQsPHo87SYlwy9sNoMGZvRDE1m00-kaAk5YEALw_wcB 

SUNAT. (2017). Decreto Legislativo que crea el régimen MYPE tributario del Impuesto a la Renta. 
Recuperado el 01 de Octubre de 2021, de 
https://www.sunat.gob.pe/legislacion/mypeIR/dl1269.pdf 

 

 

  



90 
 

Anexo 1. Cálculo del tamaño de muestra de la encuesta  

La población de Lima metropolitana en el año 2020 es de 10’628,470. En el capítulo 2 se determina 
el mercado objetivo y este resulta ser mayor a 100,000 personas. Por tal motivo, el cálculo del tamaño 
de muestra se realizará con un nivel de confianza del 95% y un error del 5% empleando la siguiente 
fórmula: 

Z = 1.96, para un nivel de confianza del 95% 

P = 50% 

e = 5%, estimación de error 

 

Al aplicar la fórmula se obtiene una cantidad de personas de 384 para que los resultados de la encuesta 
sean válida. 

 

Anexo 2. Resultados de las preguntas de la encuesta  
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Anexo 3. Distribución de Mercado de Terrenos Industriales en Lima 
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Anexo 4. Método del Valor de Posición Ponderado 

Primero se evalúa la posición en la que irá el área 6. 

 

Se elige la posición 1 por tener mayor VPP y estar ubicado más al oeste, luego se procede de misma 
manera con el área 8. 

 

Se elige la posición 4 por tener mayor VPP y estar ubicado más al oeste, luego se procede de misma 
manera con el área 9. 

 

Se elige la posición 3 por tener mayor VPP, luego se procede de misma manera con el área 5. 
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Se elige la posición 11 por tener mayor VPP, luego se procede de misma manera con el área 10. 

 

Se elige la posición 5 por tener mayor VPP, luego se procede de misma manera con el área 4. 
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Se elige la posición 13 por tener mayor VPP, luego se procede de misma manera con el área 3. 

 

Se elige la posición 3 por tener mayor VPP y por encontrarse más ubicado al oeste, luego se procede 
de misma manera con el área 1. 

 

Se elige la posición 6 por tener mayor VPP y por encontrarse más ubicado al oeste, luego se procede 
de misma manera con el área 2. 
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Se elige la posición 8 por tener mayor VPP y por encontrarse más ubicado al oeste, luego se procede 
a presentar el LBU final: 

 

 

 

Anexo 5. Criterios de la Matriz IRA 
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Anexo 6. Perfil del Personal 
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