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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion busca analizar cuales son los factores que favorecen
o limitan la aplicacion transversal del enfoque ambiental en la Institucién
Educativa 88104 Maria Parado de Bellido en la localidad de Casma
departamento de Ancash teniendo como unidad de andlisis la Politica Nacional
de Educacion Ambiental en lo referente a la transversalizacién del enfoque
ambiental en las unidades de aprendizaje, estrategias y metodologia que se
emplea en la |.E. 88104 Maria Parado de Bellido.

En ese sentido, se analizan las acciones realizadas, la aplicacion de las
estrategias y la metodologia de ensefianza que se emplea en la |.E. 88104
Maria Parado de Bellido durante el periodo que comprende los afios 2021 al
2023 para proponer recomendaciones que fortalezcan y/o hagan posible una
gestion adecuada para la aplicacion transversal del enfoque ambiental en las

instituciones educativas.

La investigacion parte de la problematica que se genera como consecuencia
de las dificultades que manifiestan los docentes de la I.E. 88104 Maria Parado
de Bellido para implementar el enfoque ambiental de forma transversal en las
unidades y sesiones de aprendizaje dirigidas a los estudiantes, asi como
también sobre la escasa capacitacion técnica y pedagdgica necesaria para la
aplicacion de estrategias o metodologias para la transversalizacion del enfoque
ambiental y en el desconocimiento de la metodologia en base a la cual se

desarrollan los Proyectos Educativos Ambientales Integrados.

La tesis es un estudio de caso, en la que se utilizo principalmente metodologia
cualitativa. Las técnicas de investigacion fueron: entrevista semiestructurada,
observacién en clase, grupo focal y revisidbn documental (concerniente a

documentos de gestion escolar pedagdgica e institucional).

En ese sentido, de modo general los resultados y recomendaciones de la



presente investigacion evidencian que los docentes necesitan fortalecer sus
capacidades con respecto a la transversalizacion del enfoque ambiental en la
gestion escolar para lo cual se recomienda que la UGEL Casma de forma
directa 0 en alianza con otras organizaciones contribuya proporcionando las
capacitaciones brindando a los docentes el acompafiamiento técnico
necesario. Asimismo, se concluye indicando que la UGEL Casma no cumple
con identificar cuales son las necesidades de capacitaciéon de los docentes
generando que surjan deficiencias cuando se debe transversalizar el enfoque

ambiental en la gestion escolar (institucional y pedagogica).



ABSTRACT

The present research seeks to analyze which are the factors that favor or limit
the transversal application of the environmental approach in the Educational
Institution 88104 Maria Parado de Bellido in the town of Casma, department of
Ancash, having as a unit of analysis the National Policy of Environmental
Education Regarding the mainstreaming of the environmental approach in the
learning units, strategies and methodology used in IE 88104 Maria Parado de
Bellido.

In this sense, the actions carried out, the application of the strategies and the
teaching methodology used in IE 88104 Maria Parado de Bellido during the
period from 2021 to 2023 are analyzed to propose recommendations that
strengthen and/or make possible adequate management for the transversal
application of the environmental approach in educational institutions.

The research is based on the problem that arises as a result of the difficulties
that teachers at IE 88104 Maria Parado de Bellido report in implementing the
environmental approach in a transversal way in the units and learning sessions
aimed at students, as well as on the lack of technical and pedagogical training
necessary for the application of strategies or methodologies for the
transversalization of the environmental approach and the lack of knowledge of
the methodology on which the Integrated Environmental Educational Projects

are based.

The thesis is a case study, in which qualitative methodology was mainly used.
The research techniques were: semi-structured interview, classroom
observation, focus group and documentary review (concerning pedagogical

and institutional school management documents).

In this sense, in general terms, The results and recommendations of this

research show that teachers need to strengthen their capacities with respect to
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the mainstreaming of the environmental approach in school management, for
which it is recommended that the UGEL Casma directly contribute by providing
training or, in alliance with other organizations, provide teachers with the
necessary technical support. Likewise, it is concluded by indicating that the
UGEL Casma does not identify the training needs of teachers, causing
deficiencies to arise when the environmental approach must be mainstreamed

in school management (institutional and pedagogical).
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“Factores que favorecen o limitan la aplicacion transversal del
enfoque ambiental, en el marco de la Politica Nacional de
Educacion Ambiental, en la I.E. 88104 Maria Parado de Bellido
(Ancash)”

CAPITULO |

INTRODUCCION

Desde la “Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano” (1972)
que reconoce oficialmente el término de educacion ambiental, cursando por la
“Conferencia Intergubernamental sobre educacion ambiental” (1977), realizada
en la ciudad de Thilisi (URSS) y organizada por la UNESCO, hasta la
aprobacién de la agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ONU,2015) , la
educacién ambiental ha transcurrido por diversas etapas que cada vez mas
han afianzado su importancia no solo para la educacion formal sino en la no

formal.

En ese sentido, desde la década de los setenta, en el marco de los tratados
internacionales, sobre educacién ambiental suscritos por el Peru, la educacién
ambiental empieza a posicionarse en nuestro pais, siendo mas evidente a partir
del afio 2002 con las politicas y planes nacionales sobre gestién y/o educacion

ambiental, lograndose desarrollar convenios marco, leyes, etcétera.

De esta manera en el afio 2005 se promulgo la Ley General del Ambiente
N°28611, en el afio 2011 el Ministerio del Ambiente por Decreto Supremo N°
014-2011-MINAM aprobd el Plan Nacional de Accion Ambiental y en el afio
2012 por Decreto Supremo N°017-2012-ED se aprobo la Politica Nacional de
Educacion Ambiental-PNEA, posteriormente con el sustento de esta politica se
sentaron las bases para la elaboracion del Plan Nacional de Educacion
Ambiental-PLANEA el cual estuvo vigente entre los afios 2017 y 2022, pero
gue sin embargo sus disposiciones aln continGan estando operativas en las
instituciones educativas del pais reconociendo al enfoque ambiental como un
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componente importante para el desarrollo de las competencias y capacidades
de los estudiantes, la cuales se encuentran establecidas en el actual Curriculo
Nacional de la Educacién Basica aprobado por Resolucién N°281 de 2016 del

Ministerio de Educacion.

El propoésito principal en la Politica Nacional de Educacion Ambiental es
fomentar la educacion y la cultura ambiental, con el fin de formar una
ciudadania comprometida con el medio ambiente y una poblacién peruana
sostenible. Por consiguiente, es esencial integrar el enfoque ambiental de
manera transversal en la gestion institucional y pedagogica de las instituciones
educativas, asi como en los distintos niveles, modalidades y formas. Esto
promueve la implementacion de proyectos educativos ambientales integrados
(PNEA, 2012).

Es importante resaltar que a partir de la promulgacion de la PNEA el marco
juridico de la educacion ambiental en nuestro pais se esta consolidando
gradualmente, haciendo posible que el ente rector del sector educativo
promulgue normas donde insta a las Direcciones Regionales de Educacién, a
las Unidades de Gestion Educativa Locales y a las instituciones educativas a
tener una mayor presencia mediante acciones de capacitacion, monitoreo y/o

supervision en articulacion con la comunidad educativa.

Por lo antes expuesto, en la presente investigacion se analiza primero si las
acciones que realiza la UGEL Casma contribuyen con implementar el enfoque
ambiental en las unidades de aprendizaje, en segundo lugar, se determina si
las capacitaciones realizadas por la UGEL Casma y que son dirigidas a los
docentes, contribuyen a la aplicacion de las estrategias para transversalizar el
enfoque ambiental y en tercer lugar se identifica si los docentes se encuentran
familiarizados con la metodologia que promueve la Unidad de Educacion
Ambiental para transversalizar el enfoque ambiental en la I.E. 88104 Maria
Parado de Bellido.

Asi, a partir de entrevistas efectuadas a los docentes de la institucion educativa
y a las autoridades de la UGEL Casma se ha podido obtener respuesta a cada
una de las preguntas planteadas hallandose que los docentes si bien es cierto

conocen de la importancia de incluir el enfoque ambiental en las unidades y
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sesiones de aprendizaje son capacitados por la UGEL Casma de forma
deficiente dificultando el proceso para incorporar el enfoque ambiental en las

unidades y sesiones de aprendizaje.

Asi mismo, como consecuencia de las deficientes capacitaciones que brinda la
UGEL Casma a los docentes, los mismos no conocen de las estrategias para
transversalizar el enfoque ambiental o conociéndolas no tienen las suficientes
herramientas para contextualizarlas con sus estudiantes generando que los
docentes planteen sus propias estrategias enfocandose en la realidad del

entorno.

Con respecto a la metodologia que promueve la Unidad de Educacion
Ambiental basada en el aprendizaje por proyectos, los docentes se encuentran
aplicandola desde hace mas de diez afios atrds pero no precisamente como
parte de una disposicion normativa del sector educacion que obligaba a
cumplirlo sino a partir de capacitaciones brindadas por otra institucion, asi
como investigaciones previas realizadas por docentes de la misma institucion
educativa identificando esta metodologia como una forma dinamica y sencilla

para promover los aprendizajes de los estudiantes.

En ese sentido, para hacer viable estos hallazgos es primordial que se procure
la transversalizacion del enfoque ambiental en la gestién escolar a partir de su
insercién en la documentacion institucional y pedagoégica de la institucion

educativa.

Esta investigacion pretende lograr el fortalecimiento de las capacidades de los
docentes a partir de un trabajo concertado entre todos los integrantes de la
comunidad educativa que forman parte del Comité de Gestion Pedagdgica, asi
como los actores del sector educacion y del entorno de la I.E. para hacer
posible la transversalizacién del enfoque ambiental en la gestion escolar
permitiendo con ello que tanto las unidades y sesiones de aprendizaje, asi
como los proyectos educativos ambientales integren sus contenidos y/o
objetivos que se pretenden alcanzar mediante los componentes tematicos del
enfoque ambiental, tales como la educacibn en cambio climatico, en
ecoeficiencia, en salud, en gestion del riesgo de desastres y en biodiversidad,

reflejados en la Politica Nacional de Educacién Ambiental.
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Esta investigacion se da en base a un estudio de caso que involucra a
estudiantes, que usualmente proceden de familias biparentales, docentes
directores, ex directores y padres y madres de familia quienes suelen ejecutar
labores agricolas en sus propias parcelas, ademas es importante mencionar
que la institucion educativa esta ubicada de forma proxima a un centro
arqueoldgico perteneciente a la cultura Casma y se encuentra rodeada de
grandes hectareas de tierra que le pertenecen a una conocida empresa

agricola donde muchos de los padres de familia laboran.

Los actores antes mencionados han sido reconocidos por su experiencia y
entrega a la educacion ambiental en la |.E. 88104 Maria Parado de Bellido, de
tal manera que sea posible demostrar si se ha logrado alcanzar la
transversalizacion del enfoque ambiental en la gestion escolar en el contexto
de la Politica Nacional de Educacion Ambiental a partir de las unidades y
sesiones de aprendizaje, asi como de las estrategias y metodologia aplicada
en la institucion educativa para hacer posible la formacion de ciudadanos

conscientes y responsables del cuidado de su entorno.

Se ha considerado conveniente optar por un estudio de caso teniendo en
cuenta la cercania que se puede mantener con los actores involucrados en la
investigacion, asi como las facilidades que esta proporciona para poder
recopilar informacion de primera fuente, de tal manera que gracias a ello se ha
podido elaborar el objetivo general, los objetivos especificos, y las preguntas
de investigacion con sus respectivas variables, indicadores fuentes e
instrumentos de investigacion. Por otro lado, ha sido posible transcribir y
analizar las entrevistas realizadas a los docentes y funcionarios, identificando

los posibles vinculos y/o relacion entre los testimonios.

La metodoldgica utilizada es de caracter cualitativo. La unidad de analisis se
centra en la Politica Nacional de Educacion Ambiental, especificamente en
como se integra el enfoque ambiental en las unidades de aprendizaje, asi como
en las estrategias y métodos aplicados en la |I.LE. 88104 Maria Parado de
Bellido.

Por lo tanto, la presente investigacion tiene a la Politica Nacional de Educacion

Ambiental como el marco que define los lineamientos que debe seguir una
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institucion educativa si se pretende incluir el enfoque ambiental en los
documentos de la gestidn escolar y desde ahi transversalizarlo en las unidades
y sesiones de aprendizaje, y sobre ello la |.LE. 88104 Maria Parado de Bellido
ha realizado proyectos educativos ambientales y sesiones educativas que han
sido planificadas directamente desde la practica sin que las mismas se
encuentren plasmadas en un documento, ademas sin tener para ello acceso a

capacitaciones provenientes de la UGEL.

Sin embargo, a pesar de todos los inconvenientes la institucion educativa
ubicada en el area rural ha implementado un huerto organico que se ha
constituido en un aula de aprendizaje, contribuyendo de esta manera con el
progreso de los aprendizajes en los estudiantes. Y en ello reside el interés de
realizar el andlisis correspondiente dado que cabe destacar el esfuerzo
desplegado por los docentes, estudiantes y padres de familia quienes
realizaron un trabajo coordinado y cooperativo para impulsar el huerto organico

como recurso pedagégico y fuente de alimentacién saludable.

Este estudio se organiza en cinco capitulos. El primer capitulo aborda la
problematica identificada, preguntas de investigacion, justificacion del estudio
y define los objetivos especificos. El segundo capitulo explora el marco tedrico,
incluyendo un diagndéstico situacional de la I.E. Ademas, se presenta un
resumen del marco normativo educativo tanto a nivel nacional como
internacional, y se destacan aspectos claves de la Politica Nacional de

Educacion Ambiental que son fundamentales para la investigacion.

El tercer capitulo muestra el tipo y disefio de la investigacion, las fuentes de

informacion, el universo de anadlisis (Casma-Ancash), asi como los

procedimientos e instrumentos utilizados para el recojo de la informacion.

En el cuarto capitulo se examinan y muestran los hallazgos encontrados,
haciendo la presentaciéon, el analisis y la interpretacion correspondiente
respecto a: las acciones realizadas por La UGEL para lograr la incorporacion
del enfoque ambiental en las unidades de aprendizaje, las capacitaciones
realizadas por la UGEL Casma en el marco de la PNEA y la metodologia de

ensefianza que emplean los docentes.
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En el quinto capitulo se observan las conclusiones y recomendaciones,
teniendo en consideracion que el enfoqgue ambiental debe estar

transversalizado en los documentos de gestion escolar.

Finalmente, en el sexto capitulo se ha colocado una propuesta de mejora, en
base a la investigacion, tomando en consideracion el contexto social, el marco
normativo direccionado hacia la educacién ambiental, asi como las

necesidades de fortalecimiento de capacidades previamente identificadas.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Conferencia Intergubernamental de educacién ambiental llevada a cabo en
el afio 1977 en la ciudad de Thilisi (URSS), reconoce que la educacion
ambiental tendria la funcién de formar y crear conciencia en todos los seres
humanos con su entorno (natural o creado) siendo responsables de su uso y

mantenimiento;

Por lo tanto, la educacion ambiental al tener la funcion de formar y crear
conciencia en todos los ciudadanos estaria comprometiéndolos a asumir
actitudes y aptitudes que procuren la proteccion de su entorno tanto a nivel
local como global. Siendo ello un compromiso que no solo debe ser asumido
por los ciudadanos y ciudadanas sino por quienes son los tomadores de

decisiones a nivel gubernamental.

En ese aspecto coexisten autoridades y docentes del sector educacion a nivel
nacional que al abordar los problemas ambientales locales y/o globales,
manifiestan un escaso compromiso para conocer, implementar y aplicar el
enfoque ambiental de forma transversal en las unidades y sesiones de
aprendizaje dirigidas a los estudiantes, a pesar que el primer parrafo del art. 41
del Reglamento de la Ley General de Educacion 28044 sefala “que la
educacién ambiental constituye un tema transversal que se realiza a través de
la aplicaciébn del enfoque ambiental en todos los niveles y modalidades
educativas”, sin embargo se debe considerar también que no todas las
instituciones educativas a nivel nacional tienen los recursos necesarios para

poder implementar una metodologia donde se promuevan practicas educativas
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ambientales que fomenten la conciencia critica en los estudiantes valorando la

sociedad, su entorno y la cultura.

Por lo tanto el incluir el enfoque ambiental de forma transversal en las unidades
y sesiones de aprendizaje en el marco de la Politica Nacional de Educacién
Ambiental-PNEA significa que previamente el mencionado enfoque se deberia
encontrar plasmado tedricamente en los documentos de gestion escolar de la
institucion educativa y en consecuencia, en la practica, verse reflejado en los
Proyectos Educativos Ambientales Integrados, cuya metodologia de
ensefianza aprendizaje desafortunadamente no se esta difundiendo como

deberia ser.

Los Proyectos Educativos Ambientales Integrados-PEAI a nivel nacional se
han convertido en una forma a través de la cual se puede transversalizar el
enfoque ambiental a nivel pedagdgico, sin embargo adn no es considerable el
namero de instituciones educativas peruanas que han realizado un PEAI y las
instituciones educativas que si lo hicieron en las areas urbana y rural durante
el aflo 2021 fueron registradas en la Encuesta Nacional a Instituciones

Educativas-ENEDU realizada de octubre a diciembre del afio 2021.
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Tabla 1

ENEDU: Resultados de indicadores de desempefio octubre-diciembre 2021. Peru

(&reas urbana y rural)

o
ENEDU: REGISTRO DE RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO
OCTUBRE-DICIEMERE 2021
EJECUCION DE PROYECTOS EDUCATIVOS AMBIENTALES INTEGRADOS-PEAI
PORCENTAIE TOTAL DE
INDICADOR | AMBITO AREA PEAI NIVEL DE IL.LEE QUE ILEE
IMPLEMENTA
UM PEAI
Espacio de Inicial 33.3% 52.648
Uida—g\;ﬂ[ Primaria 31.4% 38.236
Secundaria 36.2% 15.056
Manejo de Inicial 76.5% 52,648
Residuos Primaria 76.2% 38.236
Solidos- Secundaria 71.9% 15.056
Institucione MARES
5 Vida y Verde- | Inicial 35 2% 52,648
educativas | Perd Urbanay Rural | vive Primaria 30.1% 38.236
que Secundaria 39.3% 15.056
implement Glgbe Perd | Inicial 1.9% 52,648
an un PEAI Primaria 2.3% 38.236
Secundaria 3.1% 15.056
Mi huella Inicial 5.4% 52,648
“Mida y Primaria 3.7% 38.236
reduzco mi =
Secundaria 5. 7% 15.056
huella de
carbono”

Fuente: Adaptado de la informacion registrada en la Encuesta Nacional a Instituciones
Educativas. MINEDU 2021.

La tabla 1 refleja el porcentaje de instituciones educativas por niveles que tanto
en los sectores rural como urbano han implementado un PEAI, observandose
gue esencialmente el nivel secundario es el que registra el mayor porcentaje
de proyectos implementados destacando principalmente los PEAI
denominados Espacios de vida - EsVi enfocado en los huertos organicos, Vida
y Verde dirigido a la conservacion de la biodiversidad , Globe Peru que fomenta
la conciencia ambiental y el interés por la ciencia asi como el referido a
promover la reduccion de la huella de carbono denominado “Mido y reduzco mi
huella de carbono” como las estrategias educativas mas requeridas por
docentes y estudiantes, las cuales, como es légico, han respondido a una

necesidad identificada por los integrantes de la comunidad educativa.
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Es preciso sefalar que implementar un PEAI y emplearlo como recurso
pedagdgico en la metodologia de ensefianza de cada institucién educativa
conlleva que exista un monitoreo constante de parte del especialista de
educacién ambiental quien debe complementar las funciones con el
especialista de gestién pedagdgica de cada una de las respectivas UGEL, sin
embargo hasta el afio 2023 ha existido un niamero muy reducido de estos
ultimos ejerciendo su labor, registrdndose un promedio de 12 especialistas

pedagogicos en cada region del pais.t

En ese sentido, se debe resaltar que la PNEA al promover el fortalecimiento de
las competencias en educacion y comunicacién ambiental motiva a las
instituciones educativas a mejorar sus estrategias con respecto a esos temas.
Al respecto las Unidades de Gestion Educativa Local tienen que desempeniar
una labor fundamental como instancias descentralizadas de los Gobiernos
Regionales, de acuerdo con lo establecido en el articulo 73° de la Ley 280442-
Ley General de Educacién, ya que su objetivo es mejorar las capacidades de
gestién pedagogica de los docentes en las instituciones educativas. Segun el
articulo 74°, de la ley mencionada, una de sus funciones es ofrecer asesoria
en la gestibn pedagodgica, ayudando a identificar las necesidades de

capacitacion de los docentes y desarrollando planes de capacitacion.

Por lo tanto, es fundamental que los docentes reciban capacitacion técnica y
pedagdgica continua, necesaria para fortalecer sus competencias en el
conocimiento 'y manejo de estrategias o0 metodologias para

integrar/transversalizar el enfoque ambiental en la Educacion Basica Regular.

La Encuesta Nacional a Docentes de Instituciones Educativas Publicas de
Educacion Basica Regular-ENDO Remota 2021 ha tenido como uno de sus
objetivos identificar las demandas y necesidades de los docentes en torno a su

carrera y condiciones laborales, obteniendo como resultado que el 66.5% de

! Censo DRE - UGEL 2016-2023 https://escale.minedu.gob.pe/ueetendenciasotros
2 Promulgada el 19 de julio del afio 2003
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los docentes encuestados (12,000) afirmaran que les gustaria recibir formacién
en planificacion curricular y experiencias de aprendizaje lo cual es esencial en
el proceso de aprendizaje y ensefianza para lograr incluir el enfoque ambiental
en la programacion curricular, al ser insertado en los documentos de gestion

escolar.

De la misma manera un 66.4% de los docentes demandaron tener mayor
formacion en herramientas o estrategias metodoldgicas y en un 64.2%
demandaron conocer sobre metodologias de ensefanza (en la especialidad
docente), lo cual no hace sino reflejar que existe una gran demanda de los
docentes por mejorar sus practicas y estrategias educativas que como es
I6gico repercutira positivamente en los aprendizajes para beneficio de los

estudiantes.

En tal sentido, se considerd conveniente focalizar una institucion educativa de
la zona central del Perd, ubicada en el departamento de Ancash, provincia de
Casma, centro poblado Nivin, cuya experiencia educativa ambiental ha sido
objeto de andlisis, por llevarse a cabo en un entorno rural donde convergen
diversos factores que influyen en el desarrollo de la propuesta, habiéndose
considerado principalmente los enfocados en acciones de capacitacion
emprendidas por la UGEL para la aplicacion de estrategias y metodologia de

ensefianza con respecto a la transversalizacion del enfoque ambiental.

Se debe resaltar que la instituciébn educativa ha priorizado el disefio,
implementacion y desarrollo de huertos ecolégicos de frutas, legumbres y/o
hortalizas empleando para ello técnicas agricolas organicas. Procurando de
esta manera contribuir positivamente con la mejora de la alimentacion de los

estudiantes ademas de mejorar el entorno en el que viven.

Sin embargo, a pesar de lo mencionado Ancash es un departamento que
presenta un considerado deterioro ambiental debido entre otras cosas a
problemas de contaminacion del suelo por la quema, el entierro o la disposicién

final de los residuos soélidos en las calles, en la carretera, en el rio, en los
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monumentos arqueolégicos, no disponiendo de una adecuada recoleccion de
estos.

En ese sentido, para mejorar las condiciones ambientales del entorno es
fundamental que las instituciones educativas asuman un papel activo en la
educacién ambiental de los nifios y nifias, sin embargo, lo sefalado no se
refleja en la Encuesta Nacional a Instituciones Educativas-ENEDU realizada
en el afio 2021, la cual refleja que no hay una suficiente inclusion de los PEAI,
como propuestas de aprendizaje, en las mas de 3000 instituciones educativas
publicas ubicadas en la zona rural del departamento de Ancash, observandose
también que los proyectos educativos ambientales enfocados en el reciclaje
son los que tienen mayor acogida en los niveles de educacion inicial, primaria
y secundaria.

Tabla 2

ENEDU: Resultados de indicadores de desempefio octubre-diciembre 2021.
Ancash (érea rural)

ENEDU: REGISTRO DE RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO, OCTUBRE-DICIEMBRE 2021
EJECUCION DE PROYECTOS EDUCATIVOS AMBIENTALES INTEGRADOS-PEAI

PORCENT TOTAL DE
INDICADOR AMBITO AREA PEAI MNIVEL AJE DE Il.EE
II.EE QUE
EJECUTAN
EL PEAI
Espacio de Vida- Inicial 33.2% 2 496
EsVi Primaria 29.8% 1860
Secundaria 26.1% 675
Manesjo de Inicial F4.1% 2 496
Residuos Sélidos-  [Marimaria 85.1% 1860
Instituciones MARES Secundaria 82.1% 675
educativas Wida y Verde-VWive Inicial 49 53 2 496
que Ancash Rural Primaria 40.4%% 1860
implementan Secundaria 47 . 7% 675
un PEAI Gloghe Perd Inicial 2 1% 2 496
Primaria 0% 1860
Secundaria 5.4%; 675
Mi huella “Mido v Inicial B.D5% 2 496
reduzco mi huella
de carbono™ Primaria 2.5% 1860
Secundaria 9_2% 675

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion consignada en la Encuesta Nacional
a Instituciones Educativas. MINEDU 2021.

Si bien es cierto la PNEA promueve la transversalidad de la educacion

ambiental y resalta la labor fundamental que tienen las instituciones educativas
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de fortalecer sus capacidades con respecto al tema, la UGEL Casma no estaria
cumpliendo a cabalidad la labor de fortalecimiento de capacidades que le
corresponde de acuerdo a lo establecido en el articulo 6 de su Manual de
Organizacién y Funciones®, asimismo el especialista ambiental no estaria
realizando de manera adecuada su labor de capacitacion pedagogica a los

docentes de la institucion educativa objeto de investigacion.

Se debe recalcar que el nimero promedio de especialistas pedagdgicos, en la
region Ancash, que tienen la responsabilidad de realizar las acciones de
supervision y monitoreo de las actividades pedagdgicas se ha mantenido
constante desde el afio 2021, sin embargo al tener la regibn mas de 3000
instituciones educativas, el sector educacién tiene la responsabilidad de
realizar una ardua labor para poder cumplir las actividades habituales de
monitoreo y supervisién de las labores pedagégicas de los docentes y esta
situacion podria estar impidiendo obtener informacion precisa sobre las
mencionadas acciones pedagégicas que emprenden las instituciones
educativas con respecto a la ejecucién de proyectos educativos ambientales

integrados y su empleabilidad como recurso pedagdgico.*

Con respecto a las estrategias y metodologias de ensefianza que emplea la
Institucién Educativa 88104 Maria Parado de Belido, se debe mencionar que
los docentes si bien es cierto en la practica disefian una estrategia y aplican
una metodologia que facilita el aprendizaje transversal de la educacion
ambiental, cuando se trata de evidenciar lo realizado en los documentos de
gestion de la institucion educativa, el panorama podria ser completamente
diferente sumado a la labor inconsistente de la UGEL Casma dado que el
especialista de educacién ambiental de la UGEL tiene la responsabilidad de
realizar visitas periddicas efectuando un seguimiento a las acciones
emprendidas por la institucién educativa con la finalidad de conocer el estado
de avance de la inclusion del enfoque ambiental en sus documentos de gestion

escolar, asi como conocer y fortalecer la metodologiay estrategia o estrategias

3 Aprobado por Resolucion Directoral N 000482 UGEL-C -2013
4 Censo DRE — UGEL 2023 https://escale.minedu.gob.pe/ueetendenciasotros
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emprendidas en el marco de la PNEA para la transversalizacion del enfoque

ambiental en la institucién educativa.

En este contexto una de las funciones fundamentales de la UGEL es realizar
el monitoreo correspondiente en la institucion educativa, para conocer el
estado de cumplimiento de la matriz de logros ambientales®. Cada afio, durante
octubre y noviembre, las instituciones educativas publicas y privadas a nivel
nacional tienen la responsabilidad de reportar a través de la plataforma
denominada SIMON, el Sistema de gestion de la calidad del servicio
educativo®, el plan de monitoreo de logros ambientales del afio en curso,
ademas de subir las evidencias y la ficha resumen del proyecto educativo

ambiental integrado (PEAI).

El Ministerio de Educacion, a través de la Unidad de Educacién Ambiental,
tiene la responsabilidad de actualizar regularmente la plataforma virtual de
educacion ambiental’, permitiendo que las direcciones regionales de
educacion, gerencias regionales de educacion y UGEL realicen el seguimiento
y monitoreo del cumplimiento del reporte de la matriz de logros ambientales

por parte de las II.EE. a nivel nacional.

Al respecto, en la mencionada plataforma virtual se ha evidenciado que en la
region de Ancash entre los afios 2021 y 2023 el namero de Il.EE. que no
reportaron sus avances concernientes al cumplimiento de la matriz de logros
ambientales se increment6 en mas de 600, identificAndose que en el afio 2021,
fueron 2030 las instituciones educativas que no reportaron sus logros
ambientales, en el afio 2022 el nUmero se extendid en mas de 600 siendo 2646
instituciones educativas y en el afio 2023 el incremento fue de 50 llegando a
2696 las instituciones educativas que evidenciaron una falta de interés y

compromiso.

5 La MLA es una herramienta de reporte y evaluacion del MINEDU que permite estimar el nivel de logro alcanzado en la
aplicacién del enfoque ambiental publica y privada de la Educacién Basica.

5 Es una plataforma virtual del MINEDU en la cual todos los afios las II.EE publicas y privadas a nivel nacional deben
realizar el reporte correspondiente al llenado del Plan de monitoreo de logros ambientales, subir las evidencias que solicita
la matriz de logros ambientales, la ficha resumen del PEAI y un video.

7 https://www.minedu.gob.pe/educacion-ambiental/
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Sin embargo, en la siguiente la grafica se puede observar que entre los afios
2021y 2023 ha habido un incremento en el nimero de instituciones educativas
ubicadas en Casma que reportaron haber cumplido con presentar la matriz de
logros ambientales, entonces porcentualmente hablando el nivel de avance
también ha sido progresivo y en consecuencia el nimero de instituciones
educativas que no han reportado avances en los tres afios mencionados ha
disminuido, sin embargo si observamos con detenimiento el total de
instituciones educativas afio por afio , alin es evidente que el nimero de las
mismas que reportan el cumplimiento de la matriz de logros ambientales esta
muy por debajo del 50% del nimero total de instituciones educativas

registradas por periodo y pertenecientes a la UGEL Casma.

Tabla 3
MINEDU: Seguimiento al reporte de la matriz de logros ambientales 2021-2023

A =% avance R=reportaron NR= no reportaron

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion registrada en la plataforma
https://www.minedu.gob.pe/educacion-ambiental/

Por su parte, en la grafica siguiente se puede observar que para los afos 2021
y 2022 la Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido en sus niveles
de inicial, primaria y secundaria no ha reportado avances en el cumplimiento
de su matriz de logros ambientales, sin embargo en el afio 2023 si bien es

cierto los niveles de inicial y primaria siguen sin registrar avances, el nivel

31


https://www.minedu.gob.pe/educacion-ambiental/

secundario si los evidencia encontrandose en una fase que la Unidad de
Educacion Ambiental denomina como logro previsto.®

Tabla 4

MINEDU: Seguimiento al reporte de la matriz de logros ambientales 2021-2023
en la I.E-88104 Maria Parado de Bellido

ANO
2021 2022 2023
DRE UGEL NIVEL PRESENTA REPORTE DE MATRIZ

DE LOGROS AMBIENTALES

SI N SI | NO Sl NO
@]
Ancash Casma Inicial X X X
Primaria X X X
Secundaria X X X

Fuente: Adaptado de la plataforma power bi https://www.minedu.gob.pe/educacion-
ambiental/

La necesidad de fortalecer las capacidades de los docentes y directores de las
instituciones educativas es clara, dado que son los que tienen la
responsabilidad de asumir el compromiso de elaborar los documentos de
gestion escolar y realizar las actividades que incluyan los componentes del
enfoque ambiental, permitiendo dar cumplimiento a cada uno de los puntos

establecidos en la matriz de logros ambientales.

Por todo lo antes descrito se evidencia que en Ancash los problemas
ambientales confluyen con un escaso compromiso de las autoridades del
sector educativo para cumplir con su funcion de fortalecer las capacidades de
los docentes respecto a metodologias para disefiar y aplicar estrategias

educativas ambientales establecidas en la normativa del sector educativo,

8 El Ministerio de Educacion define el logro previsto como una etapa en el proceso de evaluacion que realiza la UGEL
en el cumplimiento de la matriz de logros ambientales de la |.E
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ademés de la indiferencia institucional para insertar y/o desarrollar el enfoque
ambiental en los documentos de gestion escolar y la pandemia del Covid 19
gue durante dos afios consecutivos paralizd diversas estrategias educativo
ambientales que las instituciones educativas venian ejecutando desde hacia
mucho tiempo atrés, constituyéndose todo ello en impedimentos para alcanzar
una formacién ciudadana ambientalmente responsable y una sociedad
peruana sostenible, competitiva, inclusiva y con identidad, teniendo al Estado

como garante efectivo de los derechos ambientales de la ciudadania.

Es importante mencionar que Perl cuenta con un marco normativo
directamente relacionado con la educacion ambiental destacando la Politica
Nacional de Educacién Ambiental-PNEA, aprobada en el afio 2012 por D.S. N°
017-2012-ED, y el Plan Nacional de Educacién Ambiental aprobado mediante
D.S. N.° 016-2016-MINEDU. Ademas, la Ley General del Ambiente N°28611
establece los lineamientos que guian la PNEA y la Politica Nacional del
Ambiente al 2030 tiene como uno de sus principales objetivos mejorar el

comportamiento ambiental de la ciudadania.

Los mencionados instrumentos normativos promueven que las instituciones
educativas establezcan estrategias educativas que hagan posible forjar
estudiantes méas responsables con el cuidado del ambiente permitiendo que se
identifiguen con un determinado problema socio ambiental que puede estar
sucediendo en su localidad, regién o pais, y como consecuencia de ello tomar
las medidas pertinentes para reducir o eliminar los efectos adversos que ello

pueda generar a nivel local como global.

Sin embargo, sucede a menudo que cuando en un pais surge un conflicto o
crisis ambiental, suelen haber resistencias en el campo politico para reconocer
que el problema podria haberse evitado con una educacion ambiental
comprometida con el ejercicio de la ciudadania, dado que reconocerlo podria
significar una tensioén con la idea de desarrollo fuertemente arraigada en la

estructura econdmica del pais.
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En un contexto como el peruano donde existe una ciudadania que desconoce
sus derechos y deberes ambientales y en consecuencia no se encuentra
comprometida con el problema ambiental, resulta crucial que las instituciones
educativas potencien la educacion, comunicacion, practicas ambientales
adecuadas e interpretacion ambiental a través de estrategias educativas con
un enfoque transversal de la educacién ambiental, aplicando una metodologia

innovadora y participativa.

En ese sentido, mediante Resolucion Ministerial 281-2016 ED del Ministerio de
Educacion se aprobé el Curriculo Nacional de la Educacion Basica-CNEB para
los niveles, inicial, primaria y secundaria, considerandose 7 enfoques
transversales, los mismos que son de aplicacibn en los tres niveles de
ensefanza y “...constituyen valores y actitudes que estudiantes, maestros y
autoridades deben esforzarse por demostrar en la dindmica diaria de la
escuela. Los enfoques transversales orientan en todo momento el trabajo
pedagdgico e imprimen caracteristicas a los diversos procesos educativos...”
(CNEB, 2016, p.192).

Los 7 enfoques transversales son: enfoque de derechos, enfoque inclusivo o
de atencion a la diversidad, enfoque intercultural, enfoque orientacion al bien
comun, enfoque busqueda de la excelencia, enfoque igualdad de género y
enfoque ambiental. Segun el CNEB (2016), el enfoque ambiental se encarga
de guiar los procesos educativos fomentando la conciencia critica y colectiva
sobre problematicas ambientales, el cambio climatico local y global, y su

relacion con la pobreza y desigualdad social.

El Plan Nacional de Educacion Ambiental 2017-2022, resultado del trabajo
conjunto entre los ministerios de Educacion y del Ambiente, se presenta como
una herramienta clave para implementar la Politica Nacional de Educacion
Ambiental. Este plan refuerza lo planteado en el curriculo nacional, con el
proposito de incorporar el enfoque ambiental en la educacion formal, no formal
y comunitaria. Ademas, promueve el desarrollo de competencias ambientales

desde las escuelas mediante los Proyectos Educativos Ambientales Integrados
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(PEAI), y se alinea con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
establecidos en septiembre de 2015 como parte de la agenda 2030.

Con la informacién expuesta se logra determinar que si bien es cierto existe un
marco legal y/o normativo que establece con claridad la gestion pedagdgica e
institucional para el desarrollo del enfoque ambiental en las instituciones
educativas, en la practica no sucede de esa manera, lo cual posiblemente
pueda deberse al desconocimiento y el escaso interés de las autoridades
educativas y ello se encuentre influyendo negativamente para que sea posible
una aplicacion de la PNEA. En ese sentido las preguntas que enmarcan la

presente investigacion son las siguientes.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION
Con el objetivo de investigar la problematica sefialada, se han elaborado las
siguientes preguntas de investigacion:

Pregunta General

¢ Cuales son los factores que favorecen o limitan la aplicacién transversal del
enfoque ambiental en el marco de la PNEA, en la Institucion Educativa publica
88104 Maria Parado de Bellido en la localidad de Casma departamento de

Ancash?

Preguntas Especificas

¢ Las acciones realizadas por la UGEL contribuyeron a que la I.E. 88104 Maria
Parado de Bellido incorpore e implemente el enfoque ambiental en las
unidades de aprendizaje?

¢ Las capacitaciones realizadas por la UGEL Casma en el marco de la PNEA y
gue estan dirigidas a los docentes de la I.E. contribuyen a la aplicacion de las
estrategias para transversalizar el enfoque ambiental?

¢ Los docentes emplean una metodologia de ensefianza promovida por la UEA-

MINEDU que contribuye a transversalizar el enfoque ambiental en la I.E.?

35



1.2 JUSTIFICACION

Esta tesis es significativa para la gerencia social, ya que examina y determina
los factores que facilitan o dificultan la aplicacion transversal del enfoque
ambiental en el marco de la Politica Nacional de Educacion Ambiental. En ese
sentido uno de los objetivos especificos de esta politica es garantizar la
inclusion del enfoque ambiental en el sector educativo, lo cual implica
incorporar, desarrollar y fortalecer su aplicacion en las instituciones educativas
mediante la gestion institucional y pedagogica, promoviendo la transversalidad
de la educacion ambiental. En este contexto, el PLANEA, como herramienta
de gestion publica, ha tenido desde su aprobacion el papel principal de
fomentar y guiar la implementacion de la Politica Nacional de Educacion
Ambiental en el sistema educativo nacional, abarcando tanto el nivel
pedagdgico como la formacion docente en servicio, y promoviendo el desarrollo
de estrategias educativas con enfoque ambiental para una formacién integral

de los estudiantes.

De esta manera, se podra determinar si existen facilidades o barreras para que
los estudiantes de la institucion educativa focalizada logren una formacién
adecuada como ciudadanos ambientalmente responsables, contribuyendo al
cambio social. Asi, esta problematica se analizara desde la perspectiva de la

gerencia social.

Asi mismo, partiendo de los conceptos basicos de la gestién social, a lo largo
de toda la investigacion examinaremos si las acciones realizadas por la UGEL
Casma contribuyeron a que la I.E incorpore e implemente el enfoque ambiental
en las unidades de aprendizaje, de la misma manera se analizara si las
capacitaciones realizadas por la UGEL, en el marco de la PNEA vy dirigidas a
los docentes de la I.E. contribuyeron a la aplicacion de las estrategias para
transversalizar el enfoque ambiental y se identificara si los docentes emplean
una metodologia de enseflanza promovida por la UEA-MINEDU y que
contribuye a transversalizar el enfoque ambiental en la I.E. 88104 Maria Parado
de Bellido.
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Ademés de lo mencionado, la importancia de la investigacion reside en tener
en cuenta los enfoques de desarrollo humano y fortalecimiento de
capacidades, de educacion ambiental e intercultural y derechos humanos
incluyendo todos aquellos factores sociales, institucionales, -culturales,
familiares, ambientales entre otros que podrian haber favorecido o limitado la
transversalizacion del enfoque ambiental en la I.E. identificada en el marco de
la PNEA. De esta manera los resultados de la investigacion tendran un enfoque

diverso, con el propésito de aportar al andlisis de la problematica social.

Por lo tanto, se pretende examinar la forma a través de la cual la Institucién
Educativa 88104 Maria Parado de Bellido que forma parte de la presente
investigacion, se encuentra desarrollando, con los estudiantes, el enfoque
ambiental en la gestion pedagdgica, de tal manera que sea posible determinar
si han existido las condiciones favorables para ello o si por el contrario se
presentaron obstaculos que lo impidieron.

En consecuencia, consideramos que es primordial que las instituciones
educativas empleen con los estudiantes una metodologia de ensefianza que
de una forma innovadora, integradora y participativa permita transversalizar el
enfoque ambiental en los aprendizajes de las diversas areas curriculares, para
lo cual es necesario que las autoridades educativas procuren realizar jornadas
de capacitacion dirigidas a los docentes en las cuales la necesidad de abordar
nuevas formas de ensefianza sea enfocado desde un punto de vista
pedagdgico e institucional y asimismo ser insertado en los respectivos

documentos de gestion escolar.
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1.3 OBJETIVOS

Objetivo general

Conocer los factores que favorecen o limitan la aplicacion transversal del
enfoque ambiental en el marco de la Politica Nacional de Educacién Ambiental
en la Instituciébn Educativa Publica 88104 Maria Parado de Bellido en la
localidad de Casma, departamento de Ancash, durante los afios 2021 -2023,
analizando, las acciones realizadas, la aplicacion de las estrategias y la
metodologia de ensefianza para proponer recomendaciones que fortalezcan
y/o hagan posible una gestion adecuada para la aplicacion transversal del

enfoque ambiental en las instituciones educativas.

Objetivos especificos

e Examinar si las acciones realizadas por la UGEL Casma contribuyen a que
la I.E incorpore e implemente el enfoque ambiental en las unidades de

aprendizaje.

e Determinar si las capacitaciones realizadas por la UGEL Casma y dirigidas a
los docentes de la |.E. 88104 Maria Parado de Bellido, en el marco de la Politica
Nacional de Educacién Ambiental, contribuyen a la aplicacion de las

estrategias para transversalizar el enfoque ambiental.

e [dentificar si los docentes emplean una metodologia de ensefianza
promovida por la Unidad de Educacion Ambiental —UEA del Ministerio de
Educacion que contribuye a transversalizar el enfoque ambiental en la |L.E
88104 Maria Parado de Bellido.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1 DIAGNOSTICO SITUACIONAL: CARACTERISTICAS
GEOGRAFICAS Y SOCIOECONOMICAS DE LA ZONA

La presente investigacion analiza las caracteristicas geogréficas vy
socioecondmicas de la zona donde se encuentra ubicada la I.E. 88104 Maria
Parado de Bellido.

e Ubicacion Geogréafica:

I.E. 88104 Maria Parado de Bellido en el Centro Poblado de Nivin /
Provincia de Casma /Departamento de Ancash

El departamento de Ancash se encuentra ubicado en la zona occidental y
central del pais, cubre una superficie de 35 915 Km2, limitando con el océano
pacifico al oeste y con los departamentos de la Libertad por el norte, Huanuco
por el este y Lima por el sur. Se encuentra politicamente dividido en 20
provincias y 166 distritos, su capital es Huaraz y su ciudad mas poblada
Chimbote. Es el octavo departamento mas densamente poblado detras de

Lima, Lambayeque, La Libertad, Piura, Tumbes, Cajamarca e Ica.®

Ancash posee una diversa geografia, tiene playas y a la vez montafas, con los
nevados mas altos del Pert como el nevado Huascaran (6 768 m.s.n.m.) en la
Cordillera de los Andes y valles como el del Callejon de Huaylas con abundante

flora hasta llegar al sitio arqueolégico Chavin de Huantar.

%BUsqueda realizada en https://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_de_%C3%81ncash el dia 16/07/2023
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Es precisamente en este departamento de Ancash donde se encuentra la
ciudad de Casma, capital del distrito homénimo y de la provincia de Casma. Se
halla en la parte baja del valle del rio Casma en medio del desierto costero
peruano. Es la tercera ciudad mas poblada del departamento de Ancash con
35 765 habitantes segun el censo del afio 2017.

La provincia de Casma tiene cuatro distritos, siendo uno de ellos Casma y a
este distrito pertenece el centro poblado de Nivin, el cual esta ubicado en el
valle de Casma, en la costa nor-central del Pery a 23 km al este de la ciudad

de Casma.

e Poblacion del distrito de Casma 'y centro poblado rural Nivin

De acuerdo al XIl Censo Nacional de Poblacion, VII de Vivienda y Il de
Comunidades indigenas realizado en el afio 2017, el departamento de Ancash
alberga 1 083 519 habitantes, mientras que la poblacion del distrito de Casma
asciende a 35 765 habitantes de los cuales el 49.5% son hombres y el 50.5%

son mujeres.

De la misma manera la totalidad de la poblacion del distrito de Casma
representa el 70.1% respecto de la provincia (50 989) y el 3.30% respecto del
departamento de Ancash (1 083 519).

La poblacion del distrito de Casma basicamente se encuentra concentrada en
el area urbana ascendiendo a un total de 32 935 habitantes (92%) y en el area
rural un total de 2 830 habitantes (8%), asi mismo la densidad poblacional del
distrito de Casma es de 27.2hab/km2 y en el periodo intercensal 2007-2017,
se observa que la tasa de crecimiento promedio anual es mayor en la provincia
de Casma con un aumento de la poblacién de 20.3% creciendo a un ritmo anual
de 1.9%.1°

10 INEI. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. Resultados definitivos de los Censos Nacionales XII de Poblacion,
VIl de Vivienda y Il de Comunidades Indigenas. 2017/Departamento de Ancash: Tomo I. 2018.
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En ese sentido se puede observar que el area rural se encuentra con un escaso
namero de habitantes lo que denotaria una elevada migracién del campo a la

ciudad por razones laborales o de estudio.

La misma situacion se presenta en aquellas viviendas que cuentan con 1, 2 o
mas personas que han emigrado al exterior, de tal manera que en el distrito de
Casma de 10 649 hogares 741 de ellos presentan desde 1 a mas personas

gue han emigrado de manera permanente al exterior.

En tanto el centro poblado Nivin perteneciente al distrito de Casma se
encuentra ubicado en la localidad del Valle San Rafael que de acuerdo al portal
GEO PERU (2024)1, solamente tiene 5 viviendas ocupadas en las cuales viven
solamente 8 personas una en cada casa y tres personas en una de ellas, de
todas las personas solamente 2 son mujeres y 6 son varones entre los 0 y mas

alla de los 65 afos de edad.

La Institucién Educativa 88104 “Maria Parado de Bellido” cuya experiencia
forma parte de la investigacion, se encuentra a 20 km al Sureste de la ciudad
capital de la provincia de Casma, via la carretera Carrizal-Huallgayoc, a 300
metros del centro poblado del mismo nombre a una altura de 250 m.s.n.m.,
situada en el margen izquierdo del valle del Rio Casma, que en esta parte

adopta el nombre de Rio Grande.

A este sector del valle se le conoce como “valle medio”, y se caracteriza por su
clima seco y escaso de lluvias, pero la geografia de Nivin también presenta una
guebrada donde hay un mayor nimero de viviendas presentandose un total de
80 con mas de 100 habitantes. Es preciso mencionar que estas viviendas al
estar ubicadas en una quebrada se encuentran en zona de riesgo frente a
desastres naturales que generan deslizamiento de lodo y pefas que las lluvias

torrenciales desprenden de las alturas de los andes que al caer a los rios

11 GEO PERU. Plataforma Nacional de Datos Georreferenciados
https://visor.geoperu.gob.pe/reportes/consulta_ccpp.phtml?olayer=peru_ccpp_menor&ocampo=cod_ccpp&ovalor=02080
10032
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ocasionan su desbordamiento, esto cominmente se conoce con la palabra
quechua wayq'u. 2

Figura 1

Mapa de Ancash y Centro Poblado Nivin

Fuente: Autoridad Nacional del Agua (2016)

e Educacion

De acuerdo con el Censo del afio 2017, la poblacién del distrito de Casma entre
3y 24 de afios es de 13 624, de este universo el 71.3% (9 703) asiste a estudiar

mientras que el 28.7% (3 921) no asiste a estudiar.*®

En la poblacion entre 3 y 24 afios se encuentran un total de 13 624 personas,
el 81.8% de este total (11 149) sabe leer y escribir mientras que el 18.2% (2
475) no sabe leer ni escribir, sobre todo los nifios y nifias entre los 6 y 11 afios
gue suman un total de 523 (3.83%)

De acuerdo con los resultados censales del afio 2017, la provincia de Casma
registra 36 654 jovenes a partir de los 15 afios que han estudiado en alguno o

todos los niveles de educacion desde inicial hasta superior universitario,

2 INEI. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. Directorio Nacional de Centros Poblados Tomo 1.2018
B3 INEI. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. Resultados Definitivos de los Censos Nacionales XII de Poblacién,
VIl de Vivienda y Ill de Comunidades Indigenas 2017 / Departamento de Ancash. TOMO VI. 2018.
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observandose que solo un 46.7% del total ha podido culminar el nivel
secundario y un escaso 20.7% el nivel superior de educacion.

Por su parte en el centro poblado Nivin todos sus habitantes hablan castellano,
saben leer y escribir y ademas no se han registrado casos de personas que

hablen quechua o aymara®®.

La I.E. 88104 Maria Parado de Bellido es una I.E. mixta que se cre6 en los
afios 40 y es la Unica escuela rural en Nivin, situada a 300 metros de la
comunidad, tiene 63 estudiantes, 1 director y 14 profesores. Dos profesores
son los responsables del nivel inicial (6), cuatro profesores se encargan de nivel

primario (33) y 8 profesores son responsables del nivel secundario (24).

Durante los afios 2021 y 2022 el nivel inicial de la I.E. 88104 Maria Parado de
Bellido, registrd 15 estudiantes matriculados en cada afio respectivamente, sin
embargo el afio 2023 se suscitdé un descenso de més del 50%, registrandose
solo 6 estudiantes matriculados en el nivel inicial, por el contrario en ese mismo
lapso de tiempo, en los niveles de primaria y secundaria se ha observado que
el nimero de estudiantes matriculados se ha mantenido constante oscilando
entre los 32 y 35 estudiantes matriculados en el nivel primaria y los 23y 24 en

el nivel secundario®®.

14 INEL. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. Resultados definitivos de los Censos Nacionales Xl de Poblacion,
VIl de Vivienda y Ill de Comunidades Indigenas. 2017/Departamento de Ancash: Tomo I. 2018

15 GEO PERU. Plataforma Nacional de Datos Georreferenciados.
https://visor.geoperu.gob.pe/reportes/consulta_ccpp.phtml?olayer=peru_ccpp_menor&ocampo=cod_ccpp&ovalor=02080
10032

16 ESCALE-Estadistica de la Calidad Educativa del Ministerio de Educacion-Resultado de la Encuesta Nacional a
Instituciones Educativas en: https://escale.minedu.gob.pe/web/inicio/padron-de-iiee 30/03/2024
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TABLA 5

Informacion general sobre la I.E.

INSTITUCION UBICACION N° DE NIVEL
EDUCATIVA ESTUDIANTES
Localidad de Nivin-A 63 Inicial, primaria y
|.E 88104 Maria 20 Km al Sureste de secundaria
Parado de Bellido de la ciudad de

Casma (via la
carretera Carrizal-
Huallgayoc)

Fuente. Elaboracidon propia a partir de informacién consignada en el portal ESCALE del
MINEDU https://escale.minedu.gob.pe

En el marco de la PNEA, en el afio 2013, el sefior Marco Flores como director
y representante de la Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido
acept6 formar parte de la iniciativa ecolégica propuesta por la Organizacién No
Gubernamental denominada Horizonte Corporativo, con la finalidad de
implementar un huerto ecolégico de frutas y verduras en las extensiones de
tierra ubicadas en los exteriores de la institucién educativa, de tal manera que

las cosechas se empleen en mejorar la nutricién de los nifios y las nifias.

Sin embargo, esta iniciativa ecoldgica no se hizo realidad sino hasta el afio
2014 y a partir de ahi el proyecto “Huerto ecolégico de Nivin” ha venido
atravesando diversas etapas desde el afio 2013 con el profesor Marco Flores
como director, hasta el afilo 2022 con el profesor Gustavo Valencia en el
mencionado cargo en una primera etapa y en un segundo periodo asumio la

direccion el profesor Carlos Vasquez.

Cabe mencionar que antes de la llegada de la ONG Horizonte Corporativo la
I.E. 88104 Maria Parado de Bellido, quiso implementar un huerto de forma
tradicional (no orgénico) con la finalidad de cultivar paltas, pensando en un
ingreso econdmico para la I.E. sin embargo rapidamente esta idea fue
descartada dado que se penso principalmente en la alimentacion de los nifios,

dejando los excedentes de las cosechas para fines comerciales.
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Los primeros afos del proyecto en la I.E. 88104 Maria Parado de Bellido
contribuyeron a sentar las bases de iniciativas similares en otras instituciones
educativas cercanas geograficamente, e inclusive entre los afios 2015 y 2018
se establecieron alianzas con 40 familias de la comunidad a fin de capacitarlas

para implementar huertos organicos en sus respectivas parcelas.

Es necesario mencionar que en Nivin los pobladores conviven con la
naturaleza, formando parte de su vida diaria y son sensibles a los impactos que
sobre ella recaen, de tal manera que llevar una vida en armonia con el entorno

se torna fundamental.

En ese sentido, a partir del afio 2018 y hasta poco tiempo antes de la Covid
19, el proyecto se extendi6é de 13 a 18 instituciones educativas ubicadas en los
alrededores de la comunidad de Nivin reduciéndose el nimero a solo 5
instituciones educativas durante los afios 2020 y 2022, como consecuencia de
los estragos que dejé la Covid 19 en todo el Perd, sin embargo ello no fue
obstaculo, para que durante la pandemia tanto los docentes de las instituciones
educativas que participaron en afios anteriores como los docentes de las
instituciones educativas que recién se adherian al proyecto, recibieran
capacitaciones virtuales para la elaboracion de sesiones pedagodgicas con
enfoque ambiental, teniéndose para ello el apoyo de la UGEL de Casmay de
la Direccion Regional de Educacién de Ancash y de esa manera conseguir que

los docentes incluyan el enfoque transversal del ambiente en los aprendizajes.

Figura 2 Figura 3

|.E. 88104 Maria Parado de I.E. 88104 Maria Parado de Bellido
Bellido antes de larefaccion 45 después de la refaccion



e Salud

El Censo realizado en el afio 2017 indica que de 35 765 habitantes que tiene
el distrito de Casma el 73.7% (26 360) se encuentra afiliado a algun tipo de
seguro de salud (privado o publico) mientras que el 0.5% (214) se encuentran
afiliadas a otro tipo se seguro de salud y el 25.9% no se encuentra afiliado a
ningun tipo de seguro de salud. *’

En tanto mas del 50% de las personas pobres (53.6%) no acude a un
establecimiento de salud en casos de consulta por enfermedad, sintoma,
malestar o accidente y solo un 13% recurre a farmacias. Esta situacion
contrasta con la practica de personas no pobres. Solo un 45.6% no recurre a

centros de salud y mas del 23% acude a farmacias.

Con respecto al acceso a la salud las 8 personas que residen en el centro
poblado Nivin pueden disponer de los servicios médicos en el centro de salud
mas cercano, sin embargo, solo 4 personas de las 8 tienen un seguro de

salud.®

Esta informacion es importante porque a pesar de que el distrito de Casma
ocupa el puesto 1543 de un total de 1874 distritos en el mapa de pobreza
monetaria, provincial y distrital del afio 2018; entre los afios 2004 y 2018 el
porcentaje total en todo el departamento de Ancash de personas en situaciéon
de pobreza se redujo de 62.2% a 20.3%.'° En ese sentido es preciso mencionar
gue la pobreza en la zona rural sigue manteniéndose en niveles mas altos que

la urbana.

7 INEl-Instituto Nacional de Estadistica e Informética. Resultados definitivos de los Censos Nacionales XII de Poblacion,

VIl de Vivienda y Il de Comunidades Indigenas. 2017/Departamento de Ancash: Tomo Ill. 2018.

18 GEO PERU. Plataforma Nacional de Datos Georreferenciados.
https://visor.geoperu.gob.pe/reportes/consulta_ccpp.phtml?olayer=peru_ccpp_menor&ocampo=cod_ccpp&ovalor=02080
10032

19 INEl-Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. Mapa de pobreza monetaria provincial y distrital 2018. Primera
version 2020.
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e Actividad Econdmica

El Centro Poblado de Nivin, ubicado en el distrito de Casma, provincia del
mismo nombre departamento de Ancash, cuenta con aproximadamente 8
personas de las cuales el 62% del total, es decir 5 personas se encuentran
laborando, siendo que una de ellas lo hace de forma independiente y los 4

restantes laboran como obreros.

Asi mismo, se ha podido identificar que menos del 50% se dedican a la
agricultura, dado que, al interior de las familias, muchas de las personas que
son el sustento del hogar han migrado a otros sectores econémicos que les

generan mayores ingresos tales como pesca o mineria.

Lo mencionado tiene sentido porque el departamento de Ancash, segun
informacion del INEI (2017) es la quinta economia del pais, dado que aporta
en un 4.1% al Valor Agregado Bruto Nacional. La importancia de la region en
el pais es mayor en el caso de algunos sectores como la mineria (14,0%),
pesca y acuicultura (14,0%), electricidad, gas y agua (4.5%). En la estructura
productiva de Ancash predominan la mineria, otros servicios y manufactura,
gue contribuyen de manera conjunta con el 69,6% en el VAB departamental.
Segun la Encuesta Nacional de Hogares de 2017 aplicada por el INEI, el 36,4%
de la poblacion labora en el sector agropecuario, el 26,4% en el sector de
servicios, 15,7 en sector comercio, 8,1% en manufactura y el 13,4% restante,
en otros sectores, incluido mineria que solo emplea al 0,8% de la PEA

ocupada.

e Situacion ambiental

El departamento de Ancash tiene una geografia muy particular, porque tiene
tanto zona costera como sierra, y ello permite que existan espacios naturales
gue albergan cordilleras nevadas y playas, lo que hace del departamento de

Ancash una zona con un enorme potencial debido a su biodiversidad que se

20 SINEACE.Caracterizacion de la region Ancash 2020.
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puede ver reflejada en su riqueza marina, forestal y una gran diversidad de
especies de flora y fauna ademas de las riquezas minerales como cobre, oro,

plata, zinc, plomo y molibdeno.

Entre los espacios naturales protegidos y ecosistemas de gran singularidad y
valor ambiental destacan el parque nacional Huascaran que ocupa el 10% del
territorio departamental y la zona reservada de la Cordillera de Huayhuash que
comparte con el departamento de Lima. Las reservas nacionales de Punta
Culebras y Punta Colorado y las areas de conservacion privada Pacllén y

Microcuenca de Paria.

Con respecto a los residuos sélidos, solo durante el afio 2018 las 20 provincias
gue conforman el departamento de Ancash generaron 221 mil toneladas de
residuos sélidos municipales, ocupando la provincia de Casma el tercer lugar
entre las provincias que mayor cantidad de residuos sélidos genera al afio,
con 10 964 16 toneladas de residuos sélidos, e igualmente ocupando el tercer
lugar entre las provincias que mayor cantidad de residuos sélidos generan al
dia con una totalidad de 30.04 toneladas al dia, sin embargo en cuanto a la
generacion municipal per cépita por habitante al dia, la provincia de Casma
ocupa el segundo lugar con 0.67 kg de residuos sélidos al dia, solamente
emparejada con la provincia de Huarmey que genera la misma cantidad de

residuos sélidos al dia por habitante. %

2.2 LEY O MARCO NORMATIVO

Marco Normativo Internacional

En el contexto internacional, cabe destacar los siguientes convenios suscritos

por el Pera:

21 MINAM-Ministerio del Ambiente. SINIA-Sistema Nacional de Informacién Ambiental. Reporte de la regién Ancash.
Estadisticas Ambientales.2019.
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o En el marco de la Cumbre de Rio llevada a cabo en Rio de Janeiro, Brasil
entre el 03 y el 14 de junio de 1992 los paises que firmaron la Declaracion de
Rio Sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo se comprometieron a adoptar el
documento “Programa 21” o también llamado Agenda 21, con la finalidad de
promover el desarrollo sostenible. Mediante el uso del concepto de
sostenibilidad se ha pretendido identificar un modelo alternativo de desarrollo,

respetuoso con el medio ambiente, socialmente equitativo y duradero.

Es necesario mencionar que la Agenda 21 en su Capitulo 36, Seccién |V,
denominado Fomento de la Educacién, Capacitacion y la toma de conciencia,
resalta la importancia de la ensefianza como un elemento clave y fundamental
para lograr fomentar el desarrollo sostenible y una participacion publica eficaz
en la toma de decisiones.

Las propuestas que figuran en la Agenda2l tienden a la reorientacion de la
educacién hacia un desarrollo sostenible, aumentando la conciencia publica y

el fomento de la capacitacion.

o Con motivo de la Convencién Marco de las Naciones Unidas Sobre el
Cambio Climatico adoptada en 1992 y que entrd en vigor en 1994, se llevé a
cabo en el Peru la 202 Conferencia de las Partes del 01 al 12 de diciembre del
afio 2014 y en ese sentido, los ministros y jefes de delegacion que asistieron
adoptaron la Declaraciébn Ministerial de Lima sobre Educacion vy

Sensibilizacion.

La mencionada Declaracion de Lima conocida igualmente como la “Llamada
de Lima para la Accion Climatica” que surge como producto de la COP 20

destaca:

Que la educacion, la formacion, la sensibilizacion del publico, la participacion
de este y su acceso a la informacion, el conocimiento y la cooperacion
internacional desempefian un papel fundamental en la consecucion del
objetivo ultimo de la Convencién y la promocion de un desarrollo sostenible y

resiliente al clima (2014)
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Por otro lado, los paises que suscribieron la Declaracion de Lima ratificaron su
compromiso de fomentar y hacer posible el disefio y ejecucion de programas
de educacion sobre el fenébmeno del cambio climético dirigido al pablico, con la
finalidad de incentivar su participacion y dar a conocer los efectos del
mencionado fendmeno tanto a nivel nacional y segun proceda a nivel
subregional conforme a las leyes y reglamentos nacionales.?

Asimismo, es importante sefialar que la Declaracion de Lima fue determinante

para la realizacién del Acuerdo de Paris.

En consecuencia nuestro pais debe asumir la responsabilidad de cumplir y
hacer cumplir lo establecido en la Declaracién Ministerial de Lima sobre
Educacion y Sensibilizacion y en ese sentido la Institucion Educativa 88104
Maria Parado de Bellido gracias al trabajo concertado de sus docentes tiene
una metodologia para fomentar la educacion ambiental en los estudiantes, en
el marco de sus proyectos educativos ambientales, a pesar que el Estado no
necesariamente cumple la funcion de difundir adecuadamente las propuestas
establecidas en las normas educativo ambientales y/o de fortalecer las

propuestas que ya han sido implementadas.

e El Acuerdo de Paris es un documento que reune los acuerdos y
conclusiones de la 212 Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de
las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (COP 21) celebrada en Paris

en el afo 2015.

En el apartado 1 del articulo 11°, y en el articulo 12° del mencionado Acuerdo
se hace un claro énfasis en la necesidad de que los estados que son parte
cooperen en fomentar y facilitar la capacitacion, sensibilizacion, informacion y
participacion del publico en general en temas relacionados al cambio climatico
y de esa manera aplicar medidas de adaptacion y mitigacion para llevar a cabo

una lucha eficaz contra el cambio climéatico.?®

22 Declaracion Ministerial de Lima Sobre la Educacion y la Sensibilizacion, firmada durante la realizacién de la COP 20 para
fortalecer la educacion ambiental. Realizada del 01 al 12 de diciembre del afio 2014

2 Acuerdo de Paris adoptado en la 21 2 Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre
Cambio Climatico (COP 21) celebrada en Paris en el afio 2015.
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Asi mismo, en el marco de la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible
celebrada en el afio 2015 se aprobaron 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible-
ODS con sus 169 metas comprometiendo a los 193 paises que suscribieron el
acuerdo a cumplir gradualmente cada uno de los ODS hasta el afio 2030.

Por lo tanto, el afio 2015 signific6 un afio en el cual los paises del mundo
renovaban su compromiso con el planeta dado que terminaba el decenio de la
educacion para el desarrollo sostenible y empezaba otro periodo de 15 afios,
con el acuerdo por unanimidad de todos los Estados Miembros de las Naciones
Unidas, para alinear los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible-ODS a sus

politicas de Estado y de Gobierno.

De esta manera las instituciones publicas del Perd asumieron la
responsabilidad de adecuar el contenido de sus politicas a los 17 ODS,
promoviendo la paz, las alianzas, el respeto por las personas, la prosperidad y
el cuidado del planeta. Es preciso mencionar que cada uno de los 17 ODS
incluye metas e indicadores sumando un total de 169 en el primer caso y 232

en el segundo, los cuales pueden estar entrelazados unos con otros.

Por consiguiente, la Agenda 2030 representa una gran oportunidad para el
mundo y especialmente para América Latina y el Caribe porque ha tenido en
cuenta temas que se consideran de gran importancia para nuestros paises,
como son la reduccién de la pobreza extrema y el hambre, la educacion de
calidad, el cambio climatico, el trabajo digno, entre otros.

En ese sentido, con respecto a nuestro trabajo de investigacion, debemos
resaltar tres ODS que se encuentran estrechamente relacionados con el
mismo, los cuales estan desagregados en sus correspondientes metas, y son

los siguientes:
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Tabla 6

ONU: Objetivos del Desarrollo Sostenible enfocados en la investigacion

ODS 4.- Educacion de calidad Meta 4.7 .- De aqui al 2030 garantizar que
todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo
sostenible entre otras cosas mediante la
educacion para el desarrollo sostenible y
los estilos de vida sostenibles, los
derechos humanos, la igualdad de
género, la promocion de una cultura de
paz y no violencia, la ciudadania mundial
y la valoracion de la diversidad cultural y
la contribucién de la cultura al desarrollo
sostenible, entre otros medios.

ODS 12.- Produccion y consumo Meta 12.5- De aqui al 2030 reducir
responsables . .

considerablemente la generacién de
desechos mediante actividades de
prevencion, reduccién, reciclado vy

reutilizacion.

ODS 13.- Accion por el clima Meta 13.3.- Mejorar la educacién, la
sensibilizacion y la capacidad humana e
institucional respecto de la mitigacion del
cambio climatico, la adptacion a el, la

reduccion de sus efectos y la alerta

temprana.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Organizacién de las Naciones Unidas.

Objetivos de Desarrollo Sostenible. Portada - Desarrollo Sostenible

La informacion consignada en los ODS y sus respectivas metas seleccionadas
son de absoluta relevancia para la presente investigacion porque se vinculan
los contenidos con los objetivos que se pretenden alcanzar reconociendo como
prioridad la capacitacion, la sensibilizacién, el respeto por el entorno, en otras
palabras la generacion de conciencia ambiental en los estudiantes con la
finalidad de procurar el desarrollo sostenible evitando y/o reduciendo aquellos

elementos que ponen en peligro el entorno.
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Marco Normativo Nacional

A continuacion, he considerado las normas peruanas gque se constituyen en el

fundamento de la presente investigacion.

¢ A partir de la Cumbre de la Tierra que se celebrd en Rio de Janeiro en 1992,
la Constitucion Politica del Pert de 1993 incorpora por primera vez dentro del
catélogo de derechos fundamentales en su articulo 2° inciso 22 lo siguiente:
“es derecho de toda persona a gozar de un ambiente equilibrado y adecuado

al desarrollo de su vida”.

Existe una notoria diferencia con la Constitucién Politica, que la precede, del
afio 1979 la cual no incluyo el derecho a “gozar de un ambiente equilibrado y
adecuado al desarrollo de la vida de la persona” en la seccidon correspondiente
a los derechos fundamentales de la persona, sino que por el contrario hacia
referencia a ello en el Capitulo Il articulo 123 denominado “De los Recursos

Naturales” de la citada Carta Magna.

Gozar de un ambiente equilibrado y adecuado para el desarrollo de la vida tal
y como esta redactado en la Constitucién de 1993 se encuentra incluido de
forma implicita en los objetivos de la presente investigacién dado que la misma
se enfoca en examinar si la UGEL Casma cumple con el fortalecimiento de las
capacidades de los docentes y en consecuencia de los estudiantes para

contribuir con un ambiente 6ptimo y en buenas condiciones para la vida.

eLa Ley General de educacion peruana N°28044 sefiala, en su articulo 8°,
como uno de los principios de la educacion a “la conciencia ambiental que
motiva el respeto, cuidado y conservacion del entorno natural como garantia

para el desenvolvimiento de la vida”.

En ese sentido, el articulo 8° de la Ley General de Educacién impacta en la

presente investigacion en la medida que reafirma la necesidad de plantear la

53



toma de conciencia ambiental desde la Educacion Inicial, creando en lo posible
programas que sean sostenibles en el tiempo y que involucren la participacion
no solo de los nifios, niflas y jovenes sino de docentes, padres de familia,

comunidad y autoridades locales o comunitarias.

En linea a ello en el articulo 76° de la Ley General de Educacion se establece
gue la Direccidbn Regional de Educacion, como érgano especializado del
Gobierno Regional, tiene la responsabilidad de impulsar la ciencia y la
tecnologia en el sistema educativo. Para lograr aquello es importante que
permanezca en constante coordinacion con las Unidades de Gestion Educativa

Local, velando por la participacion de los diferentes actores sociales.

Por lo tanto, el especialista de ciencia y tecnologia de la Direccién Regional de
Educacion de Ancash si bien es cierto tiene que cumplir las funciones que le
corresponden a su cargo, las mismas no se encuentran plasmadas en una
norma sino que le son asignadas por resolucion y al respecto el especialista de
ciencia y tecnologia de la Direccién Regional de Educacion de Ancash tiene la
obligacion de promover la realizacibn de proyectos que se enfoquen en
fortalecer las practicas educativas que contribuyan al desarrollo sostenible en
base a la previa identificacién de problemas ambientales a nivel local, regional
y global, asimismo debe desarrollar conocimientos, valores, actitudes vy
practicas que permitan a la comunidad educativa cultivar una relacién
apropiada con el ambiente, sin dejar de lado las capacitaciones a los
especialistas de cada UGEL , la actualizacion del plan educativo ambiental , la
formacion y capacitacion de las brigadas ambientales y gestion de riesgo de

desastres en las instituciones educativas entre otras.

Con respecto a la UGEL Casma, segun el articulo 25° del Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la UGEL Casma aprobado por RD
N°000482 UGEL-C, el especialista de ciencia y tecnologia de la UGEL tiene
funciones que concuerdan con las funciones del especialista con el mismo
cargo en la DREA y en ese sentido debe promover actividades para difundir la

ciencia, la tecnologia y el ambiente, asi como también realizar capacitaciones
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dirigidas a los docentes e informes enfocados en los temas de su competencia,
entre otras actividades que le sean asignadas por el area de gestion
pedagdgica.

De esta manera la educacion ambiental no debe ni puede quedarse en solo
planes nacionales que no promuevan la ciencia y tecnologia, asi como el
trabajo diario con los nifios, nifias y jovenes ciudadanos si el objetivo es

formarlos como ciudadanos ambientalmente responsables.

¢ La Politica Nacional de Educacion Ambiental- PNEA aprobada por Decreto
Supremo N° 017-2012-ED se constituye en el documento y marco oficial a
partir del cual se llevan a cabo todas las estrategias de educaciéon ambiental

gue se realizan desde el &mbito publico o privado.

En ese sentido, en la PNEA se sostienen las iniciativas educativo ambientales
que se estan implementando en la I.E. 88104 Maria Parado de Bellido,
asimismo es importante resaltar que la PNEA tiene cinco objetivos que se

presentan a continuacion:
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Tabla 7

MINEDU: Objetivos de la Politica Nacional de Educacion Ambiental

Asegurar el enfoque ambiental en los procesos y la institucionalidad educativa, en sus
diferentes etapas, niveles, modalidades y formas.

Desarrollar una cultura ambiental apropiada en el quehacer publico y privado
nacional.

Formar una ciudadania ambiental informada y plenamente comprometida en el
ejercicio de sus deberes y derechos ambientales y en su participacion en el
desarrollo sostenible.

Asegurar la interculturalidad y la inclusion social en los procesos y recursos de
la educacion, comunicacion e interpretacion ambiental.

Asegurar la accesibilidad de la informacién ambiental, asi como la investigacién
en educacioén y cultura ambiental.

Fuente: Adaptacién de la Politica Nacional de Educacion Ambiental. Version amigable.
12.pdf

Asimismo, la PNEA en sus lineamientos de politica establece lo siguiente para

fortalecer el enfoque ambiental en la educacion basica:
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Tabla 8
MINEDU: Lineamientos de politica de la PNEA

Lineamiento 1 Aplicar el enfoque ambiental en la educacion basica a
travées de la gestion institucional y pedagogica, la
educacion en ecoeficiencia, en salud, en gesticn del
riesgo y otros que contribuyen a una educacion de
calidad y una cultura de prevencion y responsabilidad

ambiental.

Lineamiento 2 Promover la transversalidad de la educacion ambiental,
articulada con los proyectos educativos y de desarrollo

local, regional y nacional.

Lineamiento 3 Afianzar la transeciorialidad de la educacion ambiental

en las instituciones educativas.

Lineamiento 4 Incorporar el enfoque ambiental en todos los
instrumentos de gestion educativa como el proyecto
educativo institucional (PEIl), el proyecto curricular

institucional (PCI) y el plan anual de trabajo (PAT)

Lineamiento 5 Implementar proyectos educativos ambientales
integrados, aprovechando los avances cientificos vy
tecnologicos y fomentando el emprendimiento, la critica,

la inventiva e innovacion.

Lineamiento 6 Constituir comités ambientales como forma basica de
organizacion de las instituciones para los fines de la

educacion ambiental

Lineamiento 7 Articular las acciones de educacion ambiental de las

instituciones educativas, el hogar y la comunidad local.

Lineamiento 8 Fortalecer las competencias en educacion vy
comunicacion ambiental de docentes y promotores con

programas y proyectos publicos y privados.

Fuente: Adaptacion de la Politica Nacional de Educacién Ambiental. Versién_amigable_ 12.pdf
(p.23-26)

57



e La Unidad de Educacion Ambiental-UEA, como unidad funcional no
organica en la Direccion General de Educacion Basica Regular fue creada por
RM 177-2015-MINEDU, tiene a su cargo la labor de promover, orientar,
coordinar y articular la aplicacién de la PNEA en el sistema educativo, haciendo
énfasis en el enfoque ambiental con el objetivo de velar por “la formacion
integral de los estudiantes y la conservaciéon de los recursos naturales”
(MINEDU, 2015, Articulo 1).

e El Plan Nacional de Educacion Ambiental (PLANEA) aprobado mediante
Decreto Supremo N° 016-2016-MINEDU y cuya vigencia se extendié por cinco
afios se constituyé como un instrumento de gestiébn publica que permitio
conocer con mayor claridad sobre los diversos alcances de la educacion
ambiental en el pais, gestionando asi las bases necesarias para la
implementacion de la PNEA en el sistema educativo nacional.

La misién del PLANEA se enfocé en: “Promover una educacion y cultura
ambiental que permita formar ciudadanos ambientalmente responsables que
contribuyan al desarrollo sostenible y a hacer frente al cambio climatico a nivel

local, regional y nacional” (2016, p.32).

Por lo tanto, el PLANEA como instrumento implementador de la PNEA ha
contribuido con facilitar su ejecuciébn con respecto a la estrategia de
aprendizaje en la Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido para
gue los estudiantes aprendan las materias con un enfoque ambiental
transversal, de acuerdo a lo establecido por el Curriculo Nacional de la
Educacion Basica Regular, asimismo el PLANEA en los tres niveles de
educacion (inicial, primaria y secundaria) cumplié con promover los Proyectos

educativos ambientales integrados también conocidos como PEAI.

¢ La Politica Nacional del Ambiente al 2030 aprobada por Decreto Supremo N°
023-2021-MINAM, contempla entre sus objetivos principales “Mejorar el
comportamiento ambiental de la ciudadania” para lo cual se adhiere a lo

establecido por la Politica Nacional de Educacién Ambiental-PNEA y el
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Curriculo Nacional de la Educacion Bésica al enfocarse en promover el
desarrollo de actividades que se efectlien de forma ambientalmente adecuada
a fin de contribuir al desarrollo sostenible del pais.

Por lo tanto, a partir del marco normativo nacional y convenios internacionales
suscritos por el Perd, que reconocen a la educacion ambiental como un
componente esencial de la educacion, se circunscribe la experiencia educativo
ambiental de la |.E. 88104 Maria Parado de Bellido, de tal manera que a través
de las practicas educativas ambientales se priorice un aprendizaje transversal
de la educacién ambiental que promueva y fortalezca el desarrollo sostenible
desde las aulas formando ciudadanos responsables con el cuidado del

ambiente.

e La Ley General del Ambiente 28611 entré en vigor en el afio 2005 en
reemplazo del antiguo Cdadigo del Medio Ambiente y los Recursos Naturales
del afio 1990.

Esta ley plasma en su articulo 127° todos aquellos temas que se encuentran
engarzados a la presente investigacion, de esta manera establece cuales son
los lineamientos orientadores de la politica nacional de educacién ambiental
haciendo énfasis en promover una educacién ambiental integral como un
proceso a partir del cual la persona desarrolle las conductas y comportamientos

necesarios para contribuir al desarrollo sostenible del pais.

En ese sentido, de acuerdo a lo establecido por el Ministerio del Ambiente y el
Ministerio de Educacion la institucion educativa que es parte de esta
investigacion si bien es cierto desarrolla actividades educativo ambientales que
no siempre son parte de una estrategia es indispensable que se considere la
normativa nacional, a efectos de coordinar de manera articulada con las
diferentes entidades del Estado y la sociedad civil para procesos de educacion
y comunicacion ambiental, cuando se trate de prestar especial relevancia a

temas de cultura y transversalidad de la educacion ambiental.
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Por lo tanto, la Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido puede
establecer alianzas con organismos no gubernamentales y otras instituciones
del Estado como son el Ministerio de Educacién o el Ministerio del Ambiente,
asi como con instituciones privadas, de tal manera que desarrollen proyectos
educativos ambientales integrados con enfoque ambiental con el objetivo de
asegurar la transversalidad del aprendizaje en base al curriculo nacional de la

educacion basica.

o El Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU aprueba los lineamientos para la
Gestion Escolar de Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica
estableciendo en su articulo 5 la organizacion de los Comités de Gestion
Escolar (Condiciones operativas, bienestar y pedagdgico) y las funciones que
les corresponden a cada uno debiendo asumir los compromisos de gestién
escolar 3, 4 y 5 que todos los afios son determinados por el Ministerio de
Educacion.

Asi mismo, la Resolucién Ministerial 189-2021-MINEDU establece cuales son
las Disposiciones para los Comités de Gestion Escolar de la Educacion Béasica
Regular reconociendo al Comité de Gestion Pedagdgica como el responsable
de asumir el Compromiso de Gestion Escolar 4 enfocado en promover la
Gestion de la practica pedagdgica la cual se encuentra enfocada al logro de

los aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB.

En ese sentido, se considera importante conocer en la presente investigacion
de qué manera el Comité de Gestion Pedagdgica de la I.E. 88104 Maria Parado
de Bellido puede asumir el compromiso de impulsar las practicas pedagdgicas

de los docentes, asi como promover los espacios adecuados para ello.

2.3 POLITICA NACIONAL DE EDUCACION AMBIENTAL

La Politica Nacional de Educacion Ambiental-PNEA aprobada por Decreto
Supremo N° 017-2012-ED establece los objetivos, lineamientos de politica y

resultados esperados que tienen como misidbn generar una ciudadania
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ambientalmente responsable, asi como una sociedad que sea sostenible,

competitiva, inclusiva y con identidad para el desarrollo sostenible del pais.

En ese sentido la PNEA sitia en primer lugar como acciones primordiales el
fortalecimiento de la ciudadania, la comunicacion y educacion ambiental, las
cuales deben hacerse efectivas en las instituciones educativas vy
organizaciones de la sociedad mediante la incorporacion, el desarrollo y/o
fortalecimiento del enfoque ambiental, el mismo que en las instituciones
educativas de la educacién basica regular debera ser transversalizado en los
instrumentos pedagdgicos e institucionales, poniendo especial énfasis en los

proyectos educativos ambientales integrados-PEAI.

La PNEA se constituye en uno de los hitos fundamentales en el proceso de
desarrollo de la educacion ambiental en nuestro pais al definir el perfil de
ciudadano que debe tener toda persona que egresa de la educacion basica
regular, técnica y/o universitaria ademas de la comunidad en general. Por tal
motivo, en este contexto, entre los afios 2013 y 2015, el Ministerio de
Educacién en coordinacién con el Ministerio del Ambiente planificaron la
implementacion de la PNEA y la elaboracion del Plan Nacional de Educacion
Ambiental, previa coordinacién y participacion de los tres niveles de gobierno
(nacional, regional y local), el sector privado, organizaciones de la sociedad
civil y ciudadania con la finalidad de obtener un instrumento vélido que
establece acciones especificas, responsabilidades y metas para implementar
la Politica Nacional de Educacion Ambiental haciendo efectiva la

transversalizacion del enfoque ambiental establecido en la PNEA.

Por lo tanto, resulta fundamental para la presente investigacién conocer los
alcances que la PNEA, como documento oficial, con el respaldo del PLANEA
formulan sobre el enfoque ambiental para que sea aplicado mediante la
transversalizacion de este en la gestion institucional y pedagdgica de la

programacion curricular del sector educativo.
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En ese sentido el CNEB (2016) al definir el enfoque ambiental como un
orientador de los procesos educativos que se dan en toda la vida del individuo
resalta la importancia que tiene el papel de la educacion ambiental en la
formacion de los ciudadanos, de tal manera que en sus actividades cotidianas

manifiesten un comportamiento consecuente con el cuidado del ambiente.

Es importante reconocer que el enfoque ambiental incluye tanto el componente
de gestibn escolar como componentes tematicos, los cuales respaldan el
desarrollo de competencias. Por ello, resulta crucial familiarizarse con los

instrumentos y temas que integran dichos componentes.

En primer lugar, en la gestibn escolar estdn incluidos los siguientes
instrumentos:

-El proyecto Educativo Institucional (PEI). - de acuerdo a la Ley N° 28044, Ley
General de Educacién y su Reglamento, el PEI es un instrumento que orienta
la gestion de la I.E. Tiene una duracion de mediano plazo y brinda

orientaciones para la elaboracion de otros documentos.

-El Plan Anual de Trabajo (PAT).- segun la Resolucién Viceministerial N°011-
2019-MINEDU, es un instrumento fundamental dado que sintetiza los objetivos
estratégicos del PEI en actividades que se realizaran durante el afio y en las
cuales deberdn estan incluidas aquellas que fomentan y promocionan la

educaciéon ambiental.

-Reglamento Interno (RI). - el Rl es un instrumento destinado a regular la
organizacion y el funcionamiento de la |LE., estableciendo pautas y/o
procedimientos para una sana convivencia entre los integrantes de la

comunidad educativa.

-El Proyecto Curricular Institucional (PCI). - este instrumento de gestion dirige
los procesos pedagdgicos de la |.E para la mejora de los aprendizajes, teniendo
en cuenta que el Curriculo Nacional de la Educacion Bésica es la base para la

elaboracion del PCI, por ello se insertan aqui el Plan de estudios de acuerdo a
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cada nivel, asi como las orientaciones pedagdgicas en torno a la planificacion

curricular y otros.

Por otro lado, los componentes teméticos del enfoque ambiental que plantea
la PNEA y que son desarrollados por el PLANEA son los siguientes:

Tabla 9

MINEDU: Componentes tematicos del enfoque ambiental segun la PNEA
Educacion en Se orienta a incrementar la conciencia y la
cambio climatico capacidad adaptativa para la accion frente al

cambio climatico. Comprende los temas de

biodiversidad, suelo y aire.

Educacion en Nos permite lograr estilos de vida saludables en la
salud comunidad educativa, como una alimentacion
saludable, entornos saludables sostenibles y

habitos saludables.

Educacion en Fomenta el desarrollo de competencias enfocadas
ecoeficiencia en controlar progresivamente los  impactos
ambientales y la intensidad de recursos consumidos
por la comunidad educativa en las IL.EE.
Comprende los temas de energia, cultura del agua

y manejo de residuos solidos.

Educacion en Permite fortalecer la cultura de la prevencion,
gestion del riesgo gestion y adaptacion. Comprende los temas de

cultura de prevencion y zona segura.

Educacion en Permite orientar el desarrollo de competencias para
biodiversidad el cuidado y conservacion de los ecosistemas vy los
servicios  ecosistémicos que estos  brindan,
permitiendo también orientar el desarrollo de areas

naturales protegidas.

Fuente: Elaborado a partir de Plan Nacional Educacion Ambiental 2017-2022.pdf
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Estos componentes teméticos se formulan a partir del andlisis del PEI, se
desarrollan en el PAT, y pueden ser trabajados de diversas formas, por
ejemplo, a través de los Proyectos Educativos Ambientales Integrados-PEAI,
los cuales se fundan sobre los instrumentos de gestion escolar (a nivel
institucional y pedagdgico). Los PEAI serdn explicados mas adelante, con

mayor detalle, en la presente investigacion.

En consecuencia, segun el PLANEA la DIGEBR- Direccién General de
Educacion Basica Regular a través de la Unidad de Educacién Ambiental y en
coordinacién con los 6rganos competentes del MINEDU, pueden lograr la
implementacién del enfoque ambiental por medio de las siguientes lineas de

accion en los diferentes niveles de la educacion basica:
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Tabla 10

MINEDU: Lineas de accién del PLANEA para implementar el enfoque

ambiental en los diferentes niveles de la educacion basica

Incorporacion del Enfogue Ambiental

en la normativa, planes, proyectos e
instrumentos de gestion institucional v
pedagogica, de forma articulada con las
direcciones generales competentes v las
direcciones de linea, asi como orientadas
al Curriculo Macional de la Educacion
Basica v los Programas Curriculares de la

Educacion Basica.

Forialecimiento de Capacidades

de

miembros de la comunidad educativa, a

Directives, D[Docentes v demas
finm de brindar orientaciones para la
aplicacion, acomparnamiento ¥ monitoreo

del enfoque ambiental en las I1.EE.

de

saludables v sostenibles v

Desarrollo espacios  educativos
recursos

pedagogicos

con enfoque ambiental para lo cual se
han elaborado guias para docenfes vy
estudiantes.

Impulsando la promocion =
Gestion de sinergias comunitarias, | implementacion de conwvenios marco
educativas y locales imterinstitucionales vy sus respectivos
planes de frabaje com el MINSA,
MINEDU, ANA, MIMEM y MIDIS enire
ctras instiluciones clave, a fin de
fortalecer la aplicacion del enfogue
ambisntal.
a ftravés de concursos educativos

Promocion del enfogque ambiental

ambientales y de la incorporacion del
enfoque ambiental en ofros concursos del
MINEDL.

Monitoreo v Ewvaluacion del enfogue

ambiental

que se lleva a cabo con el llenado v el
envio de la Matriz de Logros Ambientales
en linea, la cual se aplica a nivel de DRE,
UGELe ILE

Fuente: Elaborado a partir de Plan Nacional de Educacién Ambiental 2017-2022.pdf

65




En ese sentido el primer paso para que el enfoque ambiental se transversalice
en la programacion curricular de las instituciones educativas es que sea
incorporado en la normativa, planes, proyectos e instrumentos de gestion
institucional y pedagogica, para lo cual en las instituciones educativas es
necesario que documentos como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el
Plan Anual de Trabajo (PAT) y el Reglamento Interno (RI) que se encuentran
incluidos en la gestion institucional, incorporen acciones, recursos Yy

responsabilidades referidas al enfoque ambiental.

De la misma manera, el Proyecto Curricular Institucional (PCI), como
instrumento de la gestién pedagdgica con la programacion curricular anual, las
unidades, sesiones y proyectos de aprendizaje deberan incluir aprendizajes

relacionados con los componentes tematicos del enfoque ambiental.?*

2.4 INVESTIGACIONES RELACIONADAS

A nivel nacional

2.4.1 Pontificia Universidad Catélica del Pert: Trabajo académico para
optar el titulo de segunda especialidad en la ensefianza del area de
formacién ciudadana y civica para el nivel de educaciéon secundaria de
educacién basica regular denominado: Los Proyectos Educativos
Ambientales Integrados como estrategia para el cuidado de los espacios
pubicos en la Institucidon Educativa 3043 Ramon Castilla, San Martin de
Porres. Lima 2018.

Autor: Maria Esther Palomino Carpio

La investigacion consultada se realizo con estudiantes del nivel secundario de

la I.E 3043 Ramon Castilla ubicada en el distrito de San Martin de Porres en la

24 Ministerio de Educacion. (2017). Guia de Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible. Espacios de Vida EsVi.
Directores, directoras y docentes de educacion primaria.
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linea de nuevas formas de aprendizaje a través de los proyectos educativos
ambientales integrados.

La gran mayoria de los estudiantes pertenecen al distrito de SMP y por ello
comparten caracteristicas socioculturales similares propias del contexto, como
lo es proceder de hogares disfuncionales, por lo que usualmente son cuidados
por sus abuelos o algun familiar, presentandose situaciones en las que algunos
estudiantes tienen que cuidar a un hermano menor o por el contrario hay un
hermano mayor que cuida de ellos. Sus familias por lo general se dedican a
actividades de comercio y de servicios como hospedajes, peluguerias,

ferreterias, farmacias y bodegas.

En ese contexto, el presente trabajo académico también evidencia que los
docentes a pesar de tener estudios de maestria, tienen debilidades en la
aplicacion de las rutas de aprendizaje, en el adecuado control del tiempo para
llevar a cabo sus sesiones, ademas de no tener técnicas adecuadas para
promover el trabajo en equipo entre los estudiantes, lo que impediria que no

se logren alcanzar resultados satisfactorios de aprendizaje.

Por tal motivo la investigacion tiene como objetivo principal empoderar a los
docentes con la finalidad de que propongan estrategias innovadoras en sus
sesiones de aprendizaje y que puedan aplicarlas con sus estudiantes, para que
los mismos desarrollen una conciencia ambiental para la proteccion de los
espacios publicos y del medio ambiente gracias a una mejora en sus actitudes
y valores de tal manera que se logre prestar atencién a la problemética
ambiental que afecta a la comunidad de la |I.E 3043 Ramoén Castilla, donde los
estudiantes exteriorizan poco compromiso con el buen mantenimiento de los

espacios publicos.

En ese sentido, para llevar a cabo la labor mencionada en el parrafo anterior,
la investigacion propone que la instituciébn educativa incorpore el enfoque
ambiental de manera transversal en los documentos de gestion institucional y

gestiobn pedagodgica, para que después sea factible que los docentes
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desarrollen las sesiones pedagodgicas con enfoque ambiental de forma
transversal y a su vez lo puedan poner en practica a través de los proyectos
educativos ambientales integrados.

En la presente investigacion se han considerado dos definiciones para los
proyectos educativos ambientales integrados también llamados PEAI siendo
una de ellas la definicién proporcionada por el Ministerio de Educacion a través
del fasciculo “Las rutas de aprendizaje: Proyectos de Aprendizaje para el logro
de Competencias”, como también la definicion proporcionada por el Decreto
Supremo 016-2016-MINEDU, como “Proyectos de Aprendizaje que tienen por
finalidad fortalecer la conciencia ambiental y los logros de aprendizaje
movilizando procesos emocionales, cognitivos y creativos, la valoracion de la
diversidad cultural, la equidad de género y la responsabilidad ambiental y la
salud” (MNEDU, 2016, p.20).

Por lo tanto, a partir de lo establecido en las mencionadas normas educativas,
con respecto a la forma de implementar el enfoque ambiental, la Institucion
Educativa Ramon Castilla llevo a cabo un PEAI con la finalidad de atender la
probleméatica ambiental que en aguel momento afectaba a la comunidad
educativa, dado que los estudiantes manifestaban poco compromiso con el

cuidado de los espacios publicos.

En ese sentido, los docentes en principio identificaron como problema
ambiental principal en su comunidad “una inadecuada gestion de residuos
soélidos”, posteriormente elaboraron la matriz FODA, después el arbol de
problemas y de objetivos, asimismo terminaron de elaborar y/o desarrollar las
herramientas y partes esenciales del PEAI como objetivos, justificacion, matriz
de consistencia, cronograma de actividades y presupuesto, para finalmente

proceder a ejecutar el PEAI.

La investigacion concluye con el logro de tres resultados: docentes que
conocen y pueden aplicar estrategias que promueven en los estudiantes el

mantenimiento y proteccion de los espacios publicos y el medio ambiente,
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docentes que ejecutan estrategias adecuadas en el desarrollo de los Proyectos
Educativos Ambientales Integrales y docentes que efectdan investigaciones
sobre la autogestion del procesamiento de los residuos solidos.

Finalmente, es posible afirmar que los docentes se empoderaron en el disefio
y preparacion de proyectos educativos ambientales logrando el desarrollo de

una cultura ambiental.

2.4.2 Universidad San Ignacio de Loyola: Trabajo académico para optar el
titulo profesional de segunda especialidad en Gestién Escolar con
Liderazgo Pedagégico denominado: “Practicas medio ambientales
amigables como oportunidad para el logro de aprendizajes significativos
en los estudiantes de la Institucién Educativa publica N°31511”, Lima
2018.

Autor: Julio César Gonzales Aguilar

La investigacion consultada se realizé en la I.LE. N°31511 “Lorenzo Alcala
Pomalaza” ubicada en la provincia de Concepcién, distrito Concepcion,
departamento de Junin en la linea de nuevas formas de aprendizaje a través

de las practicas medio ambientales amigables.

El presente trabajo académico responde a la problemética enfocada en las
deficientes practicas ambientales por parte de los integrantes de la comunidad
educativa, sobre todo estudiantes, asimismo responde al desconocimiento del
manejo de adecuadas estrategias didacticas de algunos docentes con respecto
a la utilidad del enfoque ambiental, quienes usualmente desarrollaban sus
sesiones de aprendizaje de una forma tradicional con clases rutinarias que no
promovian la reflexion en los estudiantes generando limitaciones en el

desarrollo de competencias y capacidades.

En ese sentido, los objetivos de la investigacion se focalizaron primero en
transversalizar el Enfoque Ambiental en la Gestion Curricular (planificacion

curricular, proyecto educativo ambiental etc.); segundo, acompafiar la practica
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docente dentro y fuera del aula de clases promoviendo de esta manera el
aprendizaje critico reflexivo, basado en el enfoque ambiental y tercero
promover la construccion de biohuertos, una estacion meteoroldgica, un huerto
de plantas medicinales y un vivero escolar con la finalidad de desarrollar
practicas y actitudes basadas en la temética de cambio climético, ecoeficiencia,
gestion de riesgos de desastres y salud medio ambientales amigables como
oportunidad para lograr que los estudiantes alcancen un aprendizaje

significativo.

En consecuencia, la I.LE N°31511 “Lorenzo Alcala Pomalaza” para cumplir con
cada uno de los objetivos trazados tuvo que disefiar y ejecutar una propuesta
encaminada a promover las practicas medio ambientales amigables, con la
finalidad de alcanzar logros de aprendizaje significativos en los estudiantes,
siendo necesario en principio enlazar el enfoque ambiental con los documentos
de gestion institucional y pedagdgica a fin de realizar sesiones de aprendizaje
fuera del aula de clases en los espacios donde previamente se habian
instalado biohuertos, estaciones meteorolégicas y huertos de plantas
medicinales, asimismo se promovié en los estudiantes actitudes medio
ambientales amigables fomentando el cuidado y proteccion del entorno natural
de su escuelay la localidad, ademas del trabajo cooperativo entre estudiantes

y docentes.

La presente investigacion concluye resaltando la importancia que significa el
liderazgo demostrado por los docentes el cual hace posible la participacion de
los padres y madres de familia lo que conlleva que sus hijos e hijas logren
mejorar sus aprendizajes. De la misma manera la institucién educativa ha
incorporado el enfoque ambiental en el plan curricular y con ello esta haciendo
posible la elaboracién de sesiones de aprendizaje fuera del aula de clases
consiguiendo con ello la adecuacion de espacios destinandolos a huertos de

plantas medicinales, un vivero escolar o0 una estacion meteoroldgica.
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A nivel internacional

2.4.3 “Latransversalidad de la educacién ambiental en dos instituciones
educativas del departamento de Narifio, Colombia”: Estudio realizado por

investigadores de la Universidad de Narifio. Narifio 2020.

Autores: Rivas-Escobar, Hernan Modesto
Luna Cabrera, Gloria Cristina

Moreno-Molina, Angela Andrea

La presente investigacion se realizé en dos instituciones educativas publicas
del departamento de Narifio en Colombia, una ubicada en el sector rural

(Chachagui) y otra en el sector urbano (Morasurco).

El objetivo de esta investigacion fue determinar de qué manera la dimensién
ambiental se esta transversalizando en el curriculo escolar a través de los
proyectos ambientales escolares PRAE, para lo cual fue fundamental conocer
las percepciones de los docentes.

En ese sentido se empleé una metodologia de investigacion cualitativa
sustentada en la accion participativa que permiti6 que se emplearan los
instrumentos y herramientas suficientes para capturar y analizar la informacién
proporcionada por los docentes la misma que se complementé con encuestas
y entrevistas a partir de un analisis exhaustivo sobre los PRAE que desde lo
pedagogico permite analizar la problematica ambiental de la institucidén
educativa, tratando de encontrar soluciones de acuerdo a la realidad de la
misma, buscando fomentar la participacion de la comunidad educativa asi
como de las instituciones que se encuentran en su entorno con la finalidad de

integrarlas en la busqueda de un objetivo comun.

Sin embargo, los PRAE, de acuerdo a lo sefalado por la presente
investigacion, se encontrarian limitados por un sistema educativo que impone
un elevado numero de asignaturas sustentado en las competencias y en los

derechos basicos de aprendizaje enmarcando a la educacion en una estructura
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rigida, a pesar que los documentos normativos promueven proyectos
institucionales que se enfocan en la libertad de catedra y en el protagonismo
que debe tener el estudiante en el proceso de aprendizaje.

Asimismo, parte del problema estaria centrado en la confusion que tienen los
docentes con respecto a los conceptos de transversalidad, educacion y
ambiente y en tal sentido seria necesario que a partir de lo mucho o poco que
saben los docentes se podria construir un modelo de enfoque de educacion
ambiental, estructurandose luego una estrategia para transversalizar la

educacion ambiental.

La investigacion concluye sefialando que es primordial que el curriculo
educativo relacione los contenidos de las areas pedagdgicas con el ambiente,
mas especificamente con los problemas ambientales presentes en el entorno
de la institucion educativa, ambientalizando de esta manera el curriculo y

rompiendo con una rigidez impuesta por el mismo sistema educativo.

De la misma manera, se enfoca en senalar que el aula de clases no debe ser
el unico lugar donde se focalice la ensefianza aprendizaje, sino que ademas
se deberia facilitar el empleo de otros espacios para la ensefianza de la

educacion ambiental.

2.4.4 “La transversalidad de la educacion ambiental en el curriculo desde
las concepciones de los docentes de la educaciéon basica”: Articulo
realizado por Nubia Constanza Céardenas Naranjo de la Universidad

Pedagodgica Experimental de Venezuela. 2021

Esta investigacion se llevé a cabo con los docentes del Colegio San Josemaria
Escriva de Balaguer del municipio de Chia Cundinamarca en la provincia de
Sabana al norte de Bogota y tuvo como objetivo conocer la realidad de la
transversalidad de la Educaciéon Ambiental en la Educacion Basica con la
finalidad de establecer una propuesta para fortalecer la transversalidad de la

Educacion Ambiental.
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En ese sentido, se convoco a docentes del area de las Ciencias Naturales de
la Educacion Basica regular como lideres de los Proyectos Ambientales
Escolares (PRAE) quienes con sus aportes contribuyeron a fortalecer la

propuesta.

Por lo tanto, gracias a los aportes de los docentes la propuesta consistié en
construir estrategias que transformen la relacion del hombre con la naturaleza,
a través del fortalecimiento de la transversalidad de la educacién ambiental y
de las competencias ambientales de los estudiantes y en ese sentido generar
a largo plazo un impacto positivo en la Comunidad Educativa donde desde lo
social se procure convertir a los estudiantes en ciudadanos ambientales, y
desde el aspecto econdmico se procuren establecer estrategias de consumo

gue no generen un uso desmedido de los recursos naturales.

2.5. ENFOQUE DE DESARROLLO

2.5.1 Enfoque de Desarrollo Humano y fortalecimiento de capacidades

La presente investigacion se enfoca principalmente en identificar los diversos
espacios y/o formas de aprendizaje a través de los cuales los estudiantes de
la I.LE. 88104 Maria Parado de Bellido, de la region de Ancash pueden
desarrollar habilidades para la vida en el proceso de su formaciéon como seres
humanos, de tal manera que se forjen como ciudadanos responsables no solo

con su propio bienestar sino con el de su entorno.

En ese sentido, formar y fortalecer las capacidades de los estudiantes, asi
como de los docentes es uno de los intereses principales de la Politica Nacional
de Educacién Ambiental en el &mbito de la innovacion y reconocimiento del
desempefio ambiental, dado que se pretende fomentar la investigacion e
innovacion en cultura, educacion y ciudadania ambiental.?® Por tal motivo, se
considera conveniente desarrollar algunos conceptos como desarrollo humano
y fortalecimiento de capacidades dado que los mismos se iran viendo a lo largo

de la investigacion.

% Lineamientos de politica de la Politica Nacional de Educacién Ambiental.
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Amartya Sen (citado por: London & Formichella, 2006) considera que la
persona se desarrolla como ser humano cuando ha logrado la libertad en la
sociedad, la misma que se manifiesta como una “expansion de las capacidades

que disfrutan los individuos” (P4g.19)

En ese sentido, el desarrollo mencionado por Sen solo se alcanzaria si todos
los individuos en una comunidad han logrado desarrollarse plenamente en sus
capacidades para poder acceder con total derecho a los servicios de salud,
educacién, a un empleo entre otros o también elegir a la autoridad mejor
preparada para su comunidad. De esta manera se podria decir entonces que
se ha alcanzado la verdadera riqueza porque se estaria considerando la vida

de los individuos que conforman la comunidad.

Por lo tanto, el acceso a una educacion de calidad permitiria desarrollar las
capacidades de las personas, accediendo a un mejor empleo al ampliar su
espacio de socializacion, constituyéndose asi simbdlicamente en el motor de
la vida de las personas, a partir del cual pueden tomar sus propias decisiones

ya que las mismas estarian basadas en sus propias capacidades.

EI PNUD (2016) con respecto a la educacion de calidad sefiala lo siguiente: “El
acceso a una educacion de calidad es el motor de la transformacion social y
una herramienta basica de cualquier estrategia integral de desarrollo, en la
medida en que permite superar la reproduccion intergeneracional de la
pobreza, contribuye al logro de la igualdad en varios &mbitos y genera

movilidad econdmica”. 26

Una educacion de calidad que procure la igualdad de oportunidades para todos
y todas es aquella que promueve la Politica Nacional de Educacion Ambiental
dado que se dispone a incorporar, desarrollar y/o fortalecer la aplicacion

transversal del enfoque ambiental en todos los niveles y areas de ensefianza

2 PNUD - Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo - “Informe Regional sobre Desarrollo Humano para América
Latina y El Caribe”, 2016, pag.145.
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de las instituciones educativas a nivel nacional. De tal manera que sea posible
gue los estudiantes fortalezcan sus conocimientos de una manera integral, con
ética, respetando a sus semejantes, asi como al ambiente, no siendo meros
receptores de informacion sino en los protagonistas de sus propios
aprendizajes.

En ese sentido, en el caso puntual del centro poblado Nivin donde se encuentra
la institucion educativa que es objeto de esta investigacion, los nifios, nifias y
jévenes al encontrarse en situacién de pobreza y/o pobreza extrematienen una
oportunidad para reencontrarse con su entorno y conocer el valor ambiental,
social y econdmico de los recursos naturales que los rodean, convirtiéndose
ello en una oportunidad para mejorar su calidad de vida y la de sus familias
gracias a una herramienta transformadora como lo es la educacién siendo esta
un fin en si mismo y no un medio como impulsor del desarrollo humano. Como
dice Nussbaum (1997, citado por Trueba), la educacién para “cultivar la

humanidad”.

La educacién se constituye en consecuencia en un elemento que transforma
la vida de los nifios, nifias y jovenes como lo remarca el Informe de Desarrollo

Humano 2020, cuando sefala lo siguiente:

La educacion desempefia mas que una funcién instrumental, sino que tiene el
proposito de transformar a través de la exposicion a amplios valores humanos
y la promocion del pensamiento critico para lograr que las personas sean

politicamente activas y conscientes. (p. 154)

Parafraseando a Ospina Raye (2008) 2?’la educaciéon requiere en si de
ambientes de aprendizaje que sean motivadores para los estudiantes, de tal
manera que se sean adecuados para el aprendizaje, donde se sientan libres
de hacer, de expresarse y donde se sientan valorados sin ser juzgados por su
forma de pensar, sino que por el contrario sean respetados en su autonomia y

total diversidad.

27 http://www.scielo.org.co/scielo. php?pid=S 0120-53072008000300001&script=sci_arttext
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La experiencia de la I.E 88104 Maria Parado de Bellido adquiere relevancia al
ser una expresion practica de la educacion ambiental donde los estudiantes
aprenden haciendo mientras llevan a la préactica lo aprendido en el aula
convirtiéndose asi en los edificadores de sus propios aprendizajes,
internalizando los conocimientos y siendo capaces de conservarlos y
compartirlos con las demas personas. Con respecto a ello Sen al igual que
Nussbaum como promotores del enfoque de capacidades humanas consideran
gue una verdadera educacién permite alcanzar el desarrollo humano de las
personas con plena libertad para tomar sus propias decisiones. Nussbaum
afiade a ello que una educacion liberal es esencial para que las personas

puedan ejercer su ciudadania.

En ese sentido, los docentes de la |.E. 88104Maria Parado de Bellido motivan
y trasladan a los estudiantes a los exteriores (huerto) de las aulas para la
realizacién de las sesiones pedagdgicas, de tal manera que a partir de un
trabajo colegiado que realizan los docentes, en la organizaciébn de sus
unidades y sesiones pedagdgicas, los estudiantes desarrollan un aprendizaje
significativo donde adquieren nuevos conocimientos que alternados con los
conocimientos previos impactan directamente en la psicologia del estudiante.
Una forma de aprender donde los estudiantes se sientan libres de ser, hacer,
expresar y manifestar su sentir y emociones, donde educarse signifique estar
en libertad fuera de todo sistema de adoctrinamiento y con un curriculo
educativo que se encuentre adaptado a las necesidades de los estudiantes y

no del sistema econémico actual.

Martha Nussbaum enumera una lista de diez capacidades o condiciones
humanas que considera que son fundamentales para poder vivir realmente en
libertad. Menciondndose en esta lista a la educacion que debe tener como base
el desarrollo humano. Esta seria la descripcion de la cuarta capacidad segun
Nussbaum:

“4. Sentidos, imaginacion y pensamiento: Poder usar los sentidos, la
imaginacién, el pensamiento y el razonamiento, y hacerlo de un modo

“verdaderamente humano”, un modo que se cultiva se configura a través de
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una educacion adecuada lo cual incluya, aunque en modo alguno se agota en
ello, la alfabetizacion y la formacion matematica y cientifica basica” (Nussbaum
2012: 53)

Por tal motivo es fundamental que los docentes se encuentren lo
suficientemente capacitados para que no solo transmitan sus conocimientos
tedricos, sino que conozcan la manera de abordar los temas pedagdgicos con
enfoque ambiental en la practica de manera transversal de tal manera que

permitan que los estudiantes aprendan de una forma vivencial.

Lo sefalado en el parrafo anterior se conecta con lo plasmado por la UNESCO
(2016) cuando menciona que “las escuelas verdes, los planes de estudios bien
formulados y el aprendizaje practico fuera de la escuela pueden reforzar la

conexion de las personas con la naturaleza” (p. 18).28

Asi mismo, el Informe de Desarrollo Humano del PNUD perteneciente al afio
2020 sefala lo siguiente:

No es necesario que este tipo de educacion adopte la forma de una asignatura
concreta que se imparta en la escuela, sino que pueda integrarse de manera
transversal en el plan de estudios, centrdndose en un conjunto de aptitudes y

no en conocimientos especificos. (p.156)

La relevancia de los enfoques de desarrollo humano y fortalecimiento de
capacidades, para la presente investigacion, radica en considerar a la
educaciéon como elemento fundamental para que las personas puedan
desarrollarse plenamente mediante la adquisicion de nuevos conocimientos y/o
ampliando los mismos lo que les permita tomar mejores decisiones en el
transcurso de su vida y como sefiala Sen llevar una vida rica y fructifera gracias
al desarrollo y bienestar de las personas como seres humanos alcanzando una

verdadera libertad que signifique ir mas alla de la formacion de personas como

28 UNESCO- La Educacién al servicio de los pueblos y el planeta: creacién de futuros sostenibles para todos. Paris.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000248526. 2016.
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simples engranajes de un sistema econémico cada vez mas avasallador con el

desarrollo sostenible del pais.

2.5.2 Enfoque de educacion intercultural y Derechos humanos

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos en su articulo 26.2
expresa lo siguiente:

La educacion tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana
y el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades
fundamentales; favorecera la comprension, la tolerancia y la amistad entre

todas las naciones y todos los grupos étnicos o religiosos.?°

Lo expresado por la DUDH en 1948 no hace sino sentar las bases de lo que
ahora conocemos como educacion intercultural con un enfoque de derechos
humanos y cuyos principios que lo determinan vienen siendo asumidos por
nuestro pais de manera progresiva, habiéndose aprobado en el afio 2015 la
Politica Nacional para la Transversalizacién del Enfoque Intercultural, la cual

sefiala lo siguiente:

El Enfoque Intercultural implica que el Estado valorice e incorpore las diferentes
visiones culturales, concepciones de bienestar y desarrollo de los diversos
grupos étnico- culturales para la generacién de servicios con pertinencia
cultural, la promocion de una ciudadania intercultural basada en el didlogo y la

atencion diferenciada a los pueblos indigenas y la poblacion afroperuana.

Es necesario asumir entonces que nuestra sociedad se encuentra en constante
cambio y que por tanto se constituye en una obligacion de los sectores publico
y privado del pais el generar las condiciones para el pleno respeto de todas las

personas valorando sus diferencias culturales.

2% Asamblea General de las Naciones Unidas. Declaracion Universal de los Derechos Humanos 1948.
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El actual Curriculo Nacional de la Educacion Basica, asi como la PNEA
reconocen el enfoque intercultural como un enfoque transversal®® que se
orienta hacia la formacién de un nuevo tipo de ciudadano o ciudadana con
nuevos valores y sentido de vida valorando los saberes ancestrales. Por tal
motivo la Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido ha considerado
como parte de sus estrategias para transversalizar el enfoque ambiental en las
sesiones de aprendizaje no solo los contenidos tedricos plasmados en las
normas y materiales educativos complementarios sino que también ha
considerado los saberes previos de los pobladores de las comunidades que se
encuentran en el entorno de la institucion educativa, y de esta manera los ha

incluido en las practicas pedagogicas que se llevan a cabo en el huerto escolar.

Es asi que los aprendizajes van tomando una direccién holistica con pleno
respeto de las diferencias culturales y la propia identidad y ello se puede ver
reflejado tanto en la forma de aprender (sesiones de aprendizaje y/o proyectos
educativos) de los estudiantes, asi como en la manera en que dia a dia
proyectan lo aprendido.

Rafael Sdez Alonso (2006), considera que la educacién intercultural debe
entenderse “como un enfoque configurador de un proceso educativo en orden
a lograr una comunicacion humana plena, dentro de una sociedad que ha
llegado a ser intercultural de hecho y a través de una adecuada competencia

intercultural” (p.2).

En ese sentido, una educacién con enfoque intercultural suscita que los
aprendizajes de los estudiantes deben empezar por el respeto y la empatia,
reconociéndose unos a otros en la diversidad, articulando lo te6rico con lo
practico en sus aprendizajes, intercambiando conocimientos y practicas asi
como valorando los saberes ancestrales de los pueblos y la conexion que
pueda haber con la naturaleza para lograr un aprendizaje completo con pleno

desarrollo de sus capacidades revalorizando a la persona, sus saberes y toda

30 EI CNEB (2016) define al enfoque transversal como formas especificas de actuar que constituyen valores y actitudes
que tanto estudiantes, maestros y autoridades deben esforzarse por demostrar en la dinamica diaria de la escuela.
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la diversidad cultural evitando de esta manera cualquier forma de parcialidad
que se pudiera presentar, “fortaleciendo con ello estrategias de construccion
colectiva que permita recuperar la centralidad de los sujetos” (Navarro y Rojas,
2015:25).

El Proyecto Educativo Nacional al 2036 remarca lo sefialado en el parrafo
anterior cuando reconoce la diversidad y convoca a la realizacion de
experiencias educativas sensibles y diversas que procuren prestar atencién a
la inclusién y a la interculturalidad pero desde una vision global, amplia y
valorativa de la diversidad cultural y critica de las brechas de desigualdad, lo
cual significa que la educacién intercultural no debera orientarse a desarrollar
en los estudiantes actitudes localistas o regionalistas que por el contrario
generen el efecto contrario del objetivo que se pretende alcanzar con una

educacion intercultural enfocada en la diversidad.

El enfoque de educacion intercultural y derechos humanos es fundamental en
la presente investigacion porque una auténtica educacién ambiental integra los
saberes ancestrales de diversos pueblos y/o comunidades originarias de un
territorio con pleno respeto de los derechos humanos y en ese sentido en un
pais como el Perud, con una gran diversidad de culturas se debe resaltar la
importancia de considerar en el proceso de elaboracién de los contenidos de
las unidades y sesiones pedagogicas asi como en los proyectos educativos los
conocimientos que se encuentran arraigados en la cultura de la comunidad y
de los estudiantes, los mismos que son Utiles para fortalecer sus aprendizajes

con enfoque intercultural y derechos humanos

2.5.3. Enfoque de Educacién Ambiental

La Educacién Ambiental tal y como la conocemos hoy en dia tiene un origen
extracurricular, de tal manera que fueron las instituciones internacionales

guienes propiciaron una serie de encuentros, conferencias y programas que

permitieron disefar la trayectoria que debia seguir la Educacion Ambiental.
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Posiblemente si se tuviera que establecer un inicio de lo que hoy se conoce
como Educacion Ambiental podria decirse que fue a finales de la década de
los afios sesenta, donde se empez6 a adaptar como respuesta a los problemas
del mundo segun criterios del desarrollo considerados y plasmados en los

diversos Foros y Conferencias Internacionales.

Se debe resaltar que la primera reunién internacional sobre Medio Ambiente
organizada por la UNESCO vy celebrada en Estocolmo denominada
“Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente™! llevada a cabo
en 1972 llegd a la conclusiobn que los problemas ambientales se
fundamentaban en el desarrollo econdmico de los paises industrializados, y
por tanto la Educacion Ambiental no podia ser una labor pedagégica

Unicamente escolar, sino que debia abarcar a toda la poblacion.

La |.E. 88104 Maria Parado de Bellido al estar ubicada en un area rural, podria
aparentemente no encontrarse expuesta a factores altamente contaminantes
como en la ciudad, sin embargo como estrategia de ensefianza ha considerado
desarrollar un proyecto de aprendizaje que congrega a estudiantes, docentes,
padres y madres de familia y personal de servicio que forman parte de la
comunidad educativa, para realizar diariamente o semanalmente labores en el
huerto correspondientes a la siembra, cosecha, mantenimiento, cuidado,
etcétera, con la finalidad de preservar el ambiente de una forma armonica, lo
gue significa que los aprendizajes no solo estan enfocados en los estudiantes
sino también en aquellos actores que desempefian una labor indispensable

para el cumplimiento de los fines pedagdgicos del huerto.

Respecto a ello Novo (1996) se enfoca en lo siguiente:

Trabajar proyectos pedagdgicos solidarios en constante relacion con el
individuo, la sociedad y con ello contribuir a formar personas con
pensamiento auténomo, autenticas, criticas, creativas y solidarias,

democraticas y participativas, con sentido de pertenencia social e identidad

31 UNESCO-Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente 1972
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cultural, capaces de dialogar, de reconocerse entre si y de auto gestionar
cambios e innovaciones necesarias para el mejoramiento de la calidad de
vida (Citado en Rengifo, Quitiaquez & Mora, 2012, p.5).

La Conferencia Intergubernamental de Educacion Ambiental realizada en
Thilisi (URSS) en el afio 1977 formulé recomendaciones enfocadas en el papel
relevante que tiene la educacién ambiental, como un proceso continuo cuyo
contenido y metodologia se va adaptando de acuerdo a los cambios que se
suceden en el medio ambiente para facilitar, de esta manera, la comprension
de los problemas ambientales (UNESCO - PNUMA. 1978).

En ese sentido, la educacion ambiental tiene como objetivo que el ser humano
comprenda que el medio ambiente no solo esta constituido por lo natural sino
también por aquello que es creado por el hombre y en donde confluyen
aspectos sociales, econémicos y hasta culturales que contribuyen en la
solucién de los problemas ambientales (UNESCO - PNUMA. 1978, p.28).

La I.LE. 88104 Maria Parado de Bellido reconoce que debe fomentarse un
aprendizaje de la educacion ambiental a partir de la fusion del contenido tedrico
de las guias educativas con los conocimientos tradicionales de la comunidad,
valorando, respetando y fomentando la diversidad de culturas, de tal manera
gue esta unibn materializada en sesiones de aprendizaje permita que los

estudiantes aprendan a respetar y valorar verdaderamente el medio ambiente.

Asi mismo, la mencionada conferencia también consideré que la Educacion
Ambiental deberia integrarse en las politicas educativas de todos los paises y

dirigirse a todas las categorias de la poblacion.

En ese sentido, la Politica Nacional de Educaciéon Ambiental-PNEA y la Ley
General del Ambiente N°28611, que determina los lineamientos orientadores
de la PNEA se refiere a la educacion ambiental, en su articulo 127, de la

siguiente manera:
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La educacion ambiental se convierte en un proceso educativo integral, que se
da en toda la vida del individuo, y que busca generar en éste los conocimientos,
las actitudes, los valores y las practicas, necesarios para desarrollar sus
actividades en forma ambientalmente adecuadas, con miras a contribuir al
desarrollo sostenible del pais (Ley General del Ambiente, Ley N°28611, 2005,
art. 127.1)

De la misma manera, el Plan Nacional de Educacion Ambiental (2017-2022)
sefala: “que debe entenderse que la educacion ambiental desde su
perspectiva transformadora y politica es una dimension indispensable para vivir
en plenitud”. Igualmente, es importante tener en cuenta que la educacion
ambiental, segln la Declaraciéon de Lima (2014)32, implica una “responsabilidad
ambiental con los bienes comunes y en didlogo con los saberes interculturales
en el marco de una coexistencia pacifica y arménica con igualdad de género y

solidaridad intergeneracional”.

Esta investigadora considera que el enfoque de educacion ambiental se
constituye en el eje central de toda la investigacion porque se trata de analizar
si los docentes estan siendo capacitados para incluir el enfoque ambiental de
forma transversal en las unidades y sesiones de aprendizaje y con ello
fomentar estrategias para transversalizar el enfoque ambiental asi como
conocer el tipo de metodologia de ensefianza que se emplea con los
estudiantes de las Instituciéon Educativa 88104 Maria Parado de Bellido para
incentivar la participacién reflexiva y critica de los mismos frente a los

problemas ambientales.

2.6 CONCEPTOS CLAVES

La presente investigacion pretende que, en las instituciones educativas a
través de la aplicacion transversal del enfoque ambiental tanto a nivel
pedagdgico como institucional, los estudiantes logren desarrollar sus

competencias y capacidades mejorando sus aprendizajes a partir de la

32 MINAM y MINEDU-VII Congreso Iberoamericano de Educacion Ambiental. Peri 2014
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adaptacion de espacios naturales al aire libre en aulas activas de clase donde

se conviertan en los protagonistas de sus aprendizajes.

En ese sentido, a continuacioén, desarrollaré algunos conceptos fundamentales
gue permitirdn conocer aquellos factores que estan relacionados con una
aplicacion efectiva del enfoque ambiental en la gestion pedagogica e
institucional y con ello mostrar el impacto que pueden generar para la mejora

de la educacion.

2.6.1 La transversalizacion del enfogque ambiental en la Gestidn

Institucional y Gestion Pedagdégica

Para Ibis (2000) citado por Rengifo et al., 2012, la transversalidad debe ser
entendida como “el conjunto de caracteristicas que distinguen a un modelo
curricular cuyos contenidos y propdsitos de aprendizaje van mas alla de los

espacios disciplinares y tematicos tradicionales” (p.6).

En ese sentido, la transversalidad se refiere a la variedad de enfoques
transdisciplinarios que pueden aplicarse a un mismo tema de interés general y
particular, abarcando aspectos ambientales, sociales, entre otros (Gallo, 1999.
Citado en Castillo, 2010).

Se precisa sefialar que el actual Curriculo Nacional de la Educacion Basica
gue fue aprobado por Resolucién Ministerial N° 281-2016-ED transforma en
enfoques transversales todos los elementos, que fueron considerados como
temas transversales en el curriculo anterior del afio 2008, incluido la Educacion

Ambiental.

Los enfoques transversales ofrecen perspectivas y concepciones sobre el
mundo y las personas en ciertos contextos de la vida social. Asi, estos
enfoques se integran en las competencias que se espera que lo estudiantes
adquieran, guian constantemente el trabajo pedagogico en el aula y aportan

caracteristicas a los distintos procesos educativos. (RM. N° 281-2016-ED).
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Por lo tanto, los enfoques transversales, en la actual curricula educativa,
determinan que los estudiantes adquieran las competencias conforme a los
temas que se transversalizan constituyéndose estos en el marco a partir del
cual los estudiantes desarrollen aprendizajes con un enfoque global, y en ese
sentido al ser la educacion ambiental un enfoque transversal primordial facilita
la integracion de las areas de aprendizaje, abordando problemas locales y

globales, como se ha mencionado anteriormente.

Sin embargo, para que la educacién ambiental se incorpore en las areas
curriculares, es necesario que sea efectiva la transversalizacién del enfoque
ambiental a través de los documentos de gestion de la gestién escolar (gestion
institucional y gestién pedagdgica), la cual se constituye en la base para el

desarrollo de los componentes tematicos, mencionados en parrafos anteriores.

En tal sentido el enfoque ambiental se transversaliza en los documentos de

gestién escolar de la siguiente forma:
Figura 4

Transversalizacion del enfoque ambiental en los documentos de gestion

escolar

Fuente: https://www.minedu.gob.pe/educacion-ambiental/enfoque.php
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La institucion educativa antes de incorporar y transversalizar el enfoque
ambiental en los documentos de gestidn escolar debera realizar un diagndstico
de la situacién del entorno del centro educativo, para lo cual se convoca a las
autoridades, docentes y estudiantes, quienes a partir de la elaboracién de una
matriz FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) contribuiran
identificando tanto los aspectos positivos como negativos que determinan el
normal o deficiente desarrollo de las actividades en el centro educativo, de tal
manera que al finalizar este proceso el PEI cuente con un diagnéstico sélido
de la situacibn o situaciones que podrian estar impactando positiva o

negativamente en la I.E.

Entre los problemas u oportunidades ambientales que podrian haberse
identificado y estar afectando o aportando positivamente a la institucién
educativa o a su entorno, podrian encontrarse aquellos que estén relacionados
con un tema ambiental y es a partir de aqui que el PEI se convierte en una
oportunidad para transversalizar el enfoque ambiental, dado que implica tener
en cuenta tanto la problematica como las potencialidades ambientales de la
I.E. y de su entorno local. Asimismo, es fundamental tener en cuenta que para
la elaboracion del PEI se deberan considerar los documentos de gestion como
el PEN (Proyecto Educativo Nacional), los PER (Proyectos Educativos
Regionales), los PEL (Proyectos Educativos Locales), asi como las politicas

nacionales, regionales y locales de educacién ambiental.

En ese sentido, una vez identificado el problema o la oportunidad ambiental
gue afecta o beneficia a la comunidad educativa, el PEI se impregnara de
enfoque ambiental (visién, misién, compromisos, objetivos de la gestion
escolar, acciones de evaluacion y monitoreo) luego la institucion educativa
teniendo como base el Proyecto Curricular Institucional (PCI) como
instrumento de gestion que orienta los procesos pedagoégicos de la |.E. para el
desarrollo de los aprendizajes en todos los niveles educativos establecidos en
el Curriculo Nacional de la Educacién Basica elaborard una propuesta
pedagdgica y relevar4 los problemas o las oportunidades ambientales

previamente identificados y priorizados en el diagnéstico del PEI para ser
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abordado a partir de un proyecto de aprendizaje, asi como atender las
demandas que surgen en su contexto social y natural. La mencionada
propuesta pedagdgica se convierte entonces en el elemento central del PEI
porqgue da sentido a los procesos de gestion pedagdgica, ambiental e

institucional en la I.E.

Esta propuesta podria consistir en la elaboracion de un Proyecto Educativo
Ambiental Integrado (PEAI) que permita aplicar el enfoque ambiental o sino
también se puede aplicar a través de cualquier componente 0 componentes
tematicos del enfoque ambiental que esté relacionado directamente con la
probleméatica u oportunidad identificada y asi ser incorporada en la
programacion curricular, en unidades que se desglosen en sesiones o0
cualquier otro proyecto educativo de aprendizaje que se trabaje con los

estudiantes etc.

Sin embargo, los PEAI se convierten en una estrategia pedagdgica apropiada
para aplicar el enfoque ambiental en la instituciébn educativa, dado que
responde a los intereses de la comunidad educativa en general a partir de los
problemas y oportunidades ambientales que se identifiquen y asi posibilitando
gue los estudiantes alcancen una visién global del problema y/o oportunidad

ambiental actuando desde lo local.

Asi mismo, en el marco de la gestion institucional el Plan Anual de Trabajo
(PAT) al ser un instrumento que concreta los objetivos y metas establecidos en
el PEI debera reunir las diversas actividades que se realizaran durante todo el
afo entre ellas las que fomenten la educacion ambiental y por tanto si bien es
cierto se elabora entre los meses de noviembre y diciembre del afio lectivo, se
termina de actualizar en el mes de marzo del afio posterior dado que se le
inserta informacion actualizada relacionada con el logro de aprendizajes o la

matriz de logros ambientales.*?

% La Guia de orientaciones para el reporte, evaluacion y reconocimiento de logros ambientales de las II.EE publicas y
privadas de la educacién basica para el afio 2023 define a la matriz de logros ambientales como la herramienta de reporte
y evaluacion que permite estimar el nivel de logro alcanzado en la aplicacion del enfoque ambiental por las II.EE publicas
y privadas de la Educacion Bésica.
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Por ultimo, el Reglamento Interno (RI) se actualiza anualmente, aunque puede
tener algunos ajustes a lo largo del afio debiendo cumplir con promover una
sana convivencia escolar en base a los valores y principios presentes en los
enfoques transversales del Curriculo Nacional de la Educacion Basica y con
respecto al enfoque ambiental incluir las funciones de los brigadistas de

educacion ambiental y gestion de riesgo.

2.6.2 Areas curriculares con enfoque ambiental transversal acorde a la

programacioén curricular por nivel de ensefianza

El Curriculo de la Educacién Basica (2016) evidencia que hay algunas areas
en las cuales el enfoque ambiental transversal es mas evidente que en otras.

En ese sentido la Resolucion Ministerial N° 649-2016-ED que aprueba los
programas curriculares de la Educacion Infantil, Primaria y Secundaria sefala
cuales son las areas curriculares donde se visibiliza mas el enfoque transversal

del medioambiente.

De esta manera en la Programacion Curricular de Educacion Infantil el enfoque
ambiental se puede visualizar de forma transversal en el area de Ciencia y
Tecnologia cuando la misma sefiala que los ciudadanos pueden ejercer su
derecho a una formacion que les permita desenvolverse como ciudadanos
responsables de forma autbnoma, critica frente a situaciones que pueden influir
en su calidad de vida como en el ambiente de su comunidad o pais

(Programacién Curricular de El p.186).

En Educaciéon Primaria y Secundaria de acuerdo a lo establecido en la
Programacion Curricular el enfoque transversal del medioambiente se puede
visualizar en las areas de Ciencias Sociales, Personal Social, Educacion Fisica

y Ciencia y Tecnologia y Educacion para el Trabajo.

34 De acuerdo a las modificaciones incorporadas por la R.M N°189-2021-MINEDU
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De esta manera las areas de Personal Social y Ciencias Sociales ayudan a los
estudiantes a reconocer el entorno como el espacio donde viven y con el que
interactian, promoviendo su desarrollo personal a través de su proteccion y
uso sostenible. Al formar ciudadanos informados, responsables y activos, estas
areas fomentan el compromiso y la participacion critica en asuntos publicos
relacionados con el desarrollo sostenible y el cambio climético. Ademas, el area
de Ciencias Sociales busca que los estudiantes comprendan la realidad del
mundo, las experiencias colectivas pasadas y presentes, y el espacio social en
el que viven. También pretende que reconozcan los procesos histéricos del
cambio climatico y su impacto actual, desarrollando asi una conciencia critica,
solidaria y respetuosa. (Programacién Curricular de EP, 2016; Programacion
Curricular de ES, 2016).

En los niveles de primaria y secundaria, el area de Educacion Fisica integra de
manera transversal la tematica medioambiental, lo cual favorece el desarrollo
de aprendizajes vinculados a la adopcion de estilos de vida saludables y
buenas practicas alimenticias. Esto, a su vez, promueve una conciencia critica
y responsable sobre el cuidado de la salud, partiendo de la valoracién de una
buena calidad de vida. (Programacion Curricular de EP, 2016; Programacion
Curricular de ES, 2016).

Asimismo, desde el area de Ciencia y Tecnologia, tanto en primaria como en
secundaria, el enfoque ambiental se aborda de manera transversal, o que
permite al estudiante fortalecer su pensamiento critico y su compromiso con el
entorno. Este enfoque lo impulsa a aplicar conocimientos cientificos y
tecnoldgicos para interpretar la realidad que lo rodea y plantear soluciones
innovadoras que respondan a las necesidades de su comunidad y del mundo,
contribuyendo asi al bienestar social y ambiental. (Programacion Curricular de
EP, 2016; Programacion Curricular de ES, 2016).

Desde la Educacion para el Trabajo el alumnado puede realizar proyectos de

emprendimiento con alto potencial de transformacion de un bien o servicio
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disefiado para resolver una necesidad no satisfecha o un problema econémico,

social o ambiental (Programacién Curricular de ES p.196).

En ese sentido a partir de la Transversalizacion de la EA en el curriculo, sobre
todo con mayor influencia en unas areas mas que en otras se contribuye a una
educacion para el desarrollo sostenible en la escuela que impulse a los centros
educativos a disefiar y ejecutar estrategias educativas que prioricen el cuidado

del ambiente.

2.6.3 La calidad educativa y los PEAlI como recurso pedagdégico
transformador y estrategia integradora para promover un aprendizaje

significativo

2.6.3.1 La calidad educativa

Referirse a la calidad educativa en nuestro pais podria significar, para cualquier
persona, el nimero de horas que un docente le dedica a la ensefianza de una
determinada materia en el aula o el nimero de horas de clase que tiene un
estudiante en la escuela, sin embargo el SINEACE* fija como aspectos
importantes de una educacion de calidad el que sea un servicio dirigido a todos
los ciudadanos, como bien publico y derecho humano fundamental que

considere al estudiante como eje central y sujeto de ese derecho.

En concordancia con lo expuesto en el parrafo anterior la Ley 28044, Ley
General de Educacion (LGE), en su articulo 9° sefiala como finalidad de la

educacion lo siguiente:

(...) formar personas capaces de lograr su realizacion ética, intelectual,
artistica, cultural, afectiva, fisica, espiritual y religiosa, promoviendo la

formacion y consolidacion de su identidad y autoestima y su integracion

35 SINEACE-Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa. Libro: Calidad en
Educacién y Derroteros. Edit. Stper Gréfica. Lima —Pera 2015.
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adecuada y critica a la sociedad para el ejercicio de su ciudadania en armonia

con el entorno (...)

Por su parte el articulo 13° de la mencionada ley se encuentra alineado a los
fines de la educacion y define a la calidad educativa como “el nivel 6ptimo de
formacion que deben alcanzar las personas para enfrentar los retos del
desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante
toda la vida”. Por tanto, acceder a una educacion de calidad se constituye en
la obligacién que tiene el Estado en ofrecer las garantias necesarias para tener
ciudadanos y ciudadanas capaces de ejercer sus deberes y exigir sus

derechos.

Para Sen, A. (1999) la educacion es un determinante fundamental de las
libertades del hombre y le permite mejorar sus capacidades al adquirir la
libertad necesaria para que pueda optar por llevar el estilo de vida que desee
llevar. Por ello la educacion es fundamental para el desarrollo integral de la
persona por tanto le permite invocar sus derechos y liberarse de una serie de

privaciones.

La OREAL-UNESCO (2007), en ese sentido, para hablar de calidad educativa
desarrolla cinco principios y/o pilares esenciales que se deben constituir en los
cimientos que sustentan la educacion y ellos son la equidad, la relevancia, la
pertinencia, la eficacia y eficiencia, a partir de los cuales se concibe que una
educacion de calidad es inclusiva y dirigida a todos por igual pero respetando
factores sociales, culturales y geogréficos que generen aprendizajes
significativos en los estudiantes, de tal manera que puedan conocer y aprender
a respetar y valorar una diversidad de culturas tanto en lo local como a escala
mundial y de esa manera se constituyan en seres humanos integros

conscientes y respetuosos de las diferencias.

Asi mismo, en el afio 2015, en la ciudad coreana de Incheon, por iniciativa de
la UNESCO, 160 paises adoptaron la Declaracion de Incheon a partir del cual

los paises adquirieron el compromiso histérico de establecer, promover y
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fortalecer una educacion inclusiva y equitativa de calidad y un aprendizaje a lo
largo de la vida para todos.
La mencionada declaracion establecid diversos acuerdos, sin embargo, nos

enfocaremos en aquellos que estan relacionados con la calidad educativa.

“Nuestra vision es transformar las vidas mediante la educacioén, reconociendo
el importante papel que desempefa la educaciébn como motor principal del
desarrollo (...) Nos comprometemos con caracter de urgencia con una agenda
de la educacion Unica y renovada que sea integral, ambiciosa y exigente, sin
dejar a nadie atras. Esta nueva vision se recoge plenamente en el ODS 4
propuesto “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad vy
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos” (...).
Reafirmamos que la educacién es un bien publico, un derecho humano
fundamental y la base para garantizar la realizacion de otros derechos. Es
esencial para la paz, la tolerancia, la realizacion humana y el desarrollo

sostenible”.

“Nos comprometemos con una educacién de calidad y con la mejora de los
resultados de aprendizaje (...) Velaremos porque los docentes y los
educadores estén empoderados, sean debidamente contratados, reciban una
buena formacion, estén cualificados profesionalmente, motivados y apoyados
dentro de sistemas que dispongan de recursos suficientes, que sean eficientes
y que estén dirigidos de manera eficaz. La educacién de calidad fomenta la
creatividad y el conocimiento, garantiza la adquisicién de las competencias
bésicas de lectura, escritura y calculo, asi como de aptitudes analiticas, de
solucion de problemas y otras habilidades cognitivas, interpersonales y
sociales de alto nivel. Ademas, la educacion de calidad propicia el desarrollo
de las competencias, los valores y las actitudes que permiten a los ciudadanos
llevar vidas saludables y plenas, tomar decisiones con conocimiento de causa
y responder a los desafios locales y mundiales mediante la educacién para el

desarrollo sostenible (ESD) y la educacion para la ciudadania mundial (ECM)”.
36

36 UNESCO - Foro Mundial Sobre Educacion 2015 “Declaracion de Incheon. Marco de accion”, 2015
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Por tanto, una educacion de calidad ademéas de significar una adecuada
infraestructura de los centros educativos significa un elevado nivel de
preparacion de los docentes para lo cual es fundamental que ellos se
encuentren lo suficientemente actualizados en metodologias de ensefianza y
aprendizaje para que los estudiantes logren desarrollar al maximo sus
capacidades a partir del fortalecimiento y reconocimiento de su propia
identidad, valores y cultura en armonia con el entorno, de tal manera que cada
estudiante se forme un pensamiento critico, cuestionando lo que ve, lee o
escucha y realice un andlisis global a partir de un examen de lo local de un
tema o problema particular logrando de esta manera que construyan sus

propios aprendizajes.

En ese sentido, calidad educativa significa que los docentes desde la gestion
pedagdgica apliquen estrategias practicas de aprendizaje que conlleven la
participacion y/o el involucramiento directo de los estudiantes incorporando los
aspectos sefialados en el péarrafo anterior y que tengan como base los
lineamientos establecidos en el curriculo de la educacion bésica, a fin de
alcanzar las competencias establecidas para cada nivel. Siendo un ejemplo de
ello los proyectos educativos ambientales integrados, anteriormente
mencionados, los cuales se convierten en un medio para implementar el
enfoque ambiental previamente transversalizado en los documentos de gestion

pedagdgica e institucional.

2.6.3.2 Los PEAI como recurso pedagdgico transformador y estrategia

integradora para promover un aprendizaje significativo

El PLANEA define a los PEAI como “proyectos de aprendizaje que tienen por
finalidad fortalecer la conciencia ambiental y los logros de aprendizaje
movilizando procesos emocionales, cognitivos y creativos, la valoracion de la
diversidad cultural, la equidad de género y la responsabilidad ambiental y de
salud” (MINEDU 2016, p.20).
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El Ministerio de Educacién resalta la importancia de los proyectos de
aprendizaje y lo plasma en el fasciculo “Las rutas de aprendizaje: Proyectos de
Aprendizaje para el logro de Competencias™’ y lo define de la siguiente

manera:

Una forma de planificacion integradora que permite desarrollar competencias
en los estudiantes, con sentido holistico e intercultural, promoviendo su
participaciébn en todo el desarrollo del proyecto. Comprende ademas
procesos de planificacion, implementacion, comunicacion y evaluacién de un
conjunto de actividades articuladas de caracter vivencial o experiencial
durante un periodo determinado de tiempo, segln su propésito, en el marco
de una situacién de interés de los estudiantes o problema de contexto
(MIINEDU 2013, p.15).

En ese sentido, los PEAI se constituyen en una de las diversas estrategias que
pueden existir para transversalizar la educacién con un enfoque ambiental a
nivel de todo el curriculo educativo, para lo cual es necesario tener en cuenta
gue una estrategia de educacion transversal es aquella que se construye a
partir de diversos temas transversales (ambientales, de salud, igualdad de
oportunidades etc.) que suelen ser de interés de la comunidad educativa
siendo necesario que el contenido del plan de estudios de la institucion

educativa responda a las necesidades de la comunidad y/o el entorno.

De esta manera, una estrategia de educacién transversal se caracteriza por
hacer posible que los aprendizajes de los estudiantes no se enfoquen
solamente en el campo tematico exclusivo de un area curricular, sino que
permite la integracion de temas transversales presentes en las diversas areas
curriculares, favoreciendo con ello la formacion integral de los estudiantes al
relacionar los conceptos de las diversas materias y abordando también

determinados problemas sociales y/o ambientales que puedan estar afectando

%7 Rutas de Aprendizaje: Los proyectos de aprendizaje para el logro de competencias. Educacion primaria. Ministerio de
Educacién. Lima-Peru 2013. P15
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a la comunidad logrando con todo ello que los estudiantes desarrollen sus
capacidades y alcancen las competencias del CNEB.

A este respecto, De Miguel (2005) manifiesta que es fundamental una técnica
para que la educacion ambiental se enfoque en la ensefianza del alumnado y
ello le permita esclarecer sus conocimientos evaluando sus beneficios, asi
como la necesidad de cuidarlos, produciendo sentimientos de interés y
satisfaccién por el aprendizaje, ademas de la entrega de herramientas sélidas

de resolucién de problemas.

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) es un enfoque educativo que se
centra en tareas especificas, donde los participantes colaboran para negociar
y alcanzar un objetivo comun: la creacion de un producto final. Este método
fomenta el aprendizaje auténomo e individual, guiado por un plan de trabajo
con objetivos y procedimientos claramente definidos (Garcia Valcarcel, Mufioz
R y Basilotta, 2017).

Los alumnos asumen la responsabilidad de su aprendizaje personal,
explorando sus preferencias y estrategias durante el proceso. También tienen
la oportunidad de involucrarse en las decisiones sobre los contenidos y la

evaluacion del aprendizaje (Garcia Valcarcel, Mufioz R y Basilotta, 2017).

En consecuencia al ser el PEAI un proyecto de aprendizaje se constituye en
una estrategia integradora y recurso pedagogico transformador dado que
permite viabilizar de manera practica y didactica la transversalizacion del
enfoque ambiental que se evidencia en los instrumentos de gestion institucional
y pedagogica, siendo trabajado como parte de la programacion curricular,
unidades y proyectos de aprendizaje, generando un impacto desde lo
pedagdgico en los estudiantes y la sociedad dado que el PEAI no solo se
constituye como un medio para que los estudiantes desarrollen un aprendizaje
sistémico al trabajarse a partir de las competencias las diversas areas

curriculares con el enfoque ambiental, sino que contribuye con dar una solucion
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a un problema ambiental y/o potenciar una oportunidad ambiental identificada

en el entorno, por la propia comunidad educativa.

En ese sentido, si el problema y/o la oportunidad ambiental que se hayan
identificado en la I.LE se encuentran relacionados con alguno de los
componentes tematicos del enfoque ambiental, previamente mencionados,

cabe la posibilidad de ser abordado mediante el disefio y ejecucién de un PEAL.

El PLANEA propone los siguientes PEAI:

- Espacio de Vida (EsVi).- Promueve el aprovechamiento de las areas verdes,
asi como de los espacios naturales que se encuentran en los interiores o
exteriores de la institucion educativa, las cuales pueden ser naturales, creadas
0 recuperadas y ser empleadas como un proyecto de aprendizaje o recurso
pedagdgico en el cual participen todos los estudiantes.

- Manejo de residuos sélidos en las instituciones educativas (Mares).-
Promueve la conciencia critica en los estudiantes sobre el impacto que tiene
en el planeta la abundante generacion de residuos sélidos, asi como la forma
de poder ejercer un consumo responsable.

- Vive y verde (ViVe).- Tiene como objetivo promover la valoracion de la
biodiversidad y uso de las areas naturales incluyendo las areas naturales
protegidas, como recurso pedagoégico para el logro de aprendizajes,
fortaleciendo los lazos con la comunidad.

- Conciencia Ambiental GLOBE Per0. - esta propuesta de PEAI propone que
los estudiantes indaguen de forma cientifica los cambios en el clima
desarrollando el concepto de “glocalidad” desde la escuela, que significa
piensa global y actua local.

- Mido y Reduzco mi Huella de Carbono: Promueve que el estudiantado mida
y reduzcan la huella de carbono personal y de la institucion educativa, de tal
manera que tomen conciencia del impacto que generan sus acciones en el
medio ambiente.

- Salud, alimentacion y bienestar: esta propuesta de PEAI invita a los

estudiantes a reflexionar sobre sus habitos de alimentacion, de higiene y
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actividades fisicas teniendo en consideracion sus costumbres y saberes
locales, asi como el cuidado del ambiente bajo el fenébmeno del cambio

climatico.

Figura 5

Propuesta de estructura de un PEAI

Fuente: Manual para la elaboracién de Proyectos Educativos Ambientales (p.15)
MINAM 2014
Transversalizar el enfoque ambiental en las sesiones de aprendizaje asi como
en los PEAI estimula el aprendizaje significativo logrando que los estudiantes
vinculen los nuevos aprendizajes enfocados en la construccién de conciencia
y ciudadania ambiental con sus experiencias, conocimientos previos y sus

emociones, a través del fortalecimiento de las competencias establecidas en el
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curriculo nacional de la educacién béasica, de tal manera que ya no sea
necesario memorizar los conocimientos adquiridos porque estos seran

internalizados de manera natural.

En tal sentido, para Gonzales y Novak (1993) Ausubel con su teoria de los
aprendizajes significativos propone un aprendizaje que busca lograr un
verdadero cambio en la persona, pero se trataria de cambios internos que
influyan en la psicologia de forma activa y continua. En el aprendizaje
significativo estos cambios seran producidos por nuevos conocimientos, los
gue adquirirdn un sentido personal y una coherencia logica en las estructuras
cognitivas del educando; de esta manera se dejaria de lado la memorizacion y
mecanizacion de aprendizajes de contenidos carentes de significado, creando
un ambiente armonioso y adecuado que permita el logro de aprendizajes

significativos

El aprendizaje significativo no solo implica que desde las instituciones
educativas se proporcione el material educativo y/o textos escolares (guias,
cuadernos de aprendizaje, etc.) adecuados a los estudiantes, y que responda
a una estructura interna y secuencia logica adaptada a cada una de las etapas
de aprendizaje y conocimiento, sino que ademas conlleva que en el marco de
la ejecucion de un PEAI, exista una disposicion positiva por parte de los
docentes para incentivar en sus estudiantes la participacion con el aporte de
conocimientos previos que estos puedan realizar, en torno a un tema que se
encuentre siendo desarrollado y que en conjunto con los nuevos conocimientos

adquiridos, sean los mismos estudiantes quienes construyen sus aprendizajes.

En ese mismo sentido, Vygotsky con su teoria socioconstructivista destaca que
el entorno del estudiante es fundamental dado que construye sus
conocimientos no solo por la informacion que recibe sino a través de las
interacciones sociales con los demas en un contexto y cultura determinados,

lo cual puede incluir la lengua, las creencias y las habilidades.
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Se genera entonces un engranaje logico en el cual los nuevos conocimientos
con los conceptos, ideas o representaciones ya formadas en la estructura
cognoscitiva del educando, junto con el entorno cultural permiten la
construccion de un conocimiento propio individual, un conocimiento de él para

7

él.

2.6.4 La Gestion Escolar desde un enfoque de Gerencia Social para la

puesta en practica de un PEAI

La Gestion Escolar es un proceso a través del cual las autoridades educativas
estructuran las actividades y funciones institucionales y pedagogicas en la
institucion educativa de tal manera que se generen las condiciones favorables
gue aseguren una docencia y un aprendizaje de calidad que permita formar
personas con las suficientes competencias y habilidades fundamentales para

su vida personal y profesional en un futuro.

En ese sentido, la institucion educativa desarrolla diversos instrumentos como
el PEI, el PAT, el Rl y el PCI, encontrandose, los tres primeros incluidos en la
gestion institucional, de acuerdo a lo ya sefialado anteriormente, mientras que

el PCI se encuentra incluido en la gestion pedagdgica.

En otro segmento de esta investigacion, se ha indicado que el PLANEA sefala
gue para elaborar y ejecutar un PEAI, asi como para desarrollar sesiones
pedagdgicas que incluyan los componentes tematicos del enfoque ambiental
es indispensable que se lleve a cabo la Transversalizacion del enfoque
ambiental en los documentos de gestion escolar, para lo cual las autoridades
educativas deberdn promover una participacion comprometida de la
comunidad educativa, encontrdndose orientada a obtener resultados y de esa

manera lograr alcanzar las metas que se tracen.

Asi mismo, es preciso sefalar que todos los afios el 6rgano rector de las
politicas educativas en nuestro pais establece las disposiciones normativas

referidas al establecimiento de los compromisos de gestién escolar, de tal
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manera que cada nuevo afo se mantienen o renuevan y deben ser asumidos
por las instituciones educativas constituyéndose en los componentes claves
para asegurar una gestion escolar adecuada. Es importante mencionar que
estos compromisos de gestion escolar ademas de enfocarse en la parte
operativa se enfocan principalmente en el bienestar de los estudiantes y en las
adecuadas précticas pedagogicas orientadas al logro de los aprendizajes.

En ese contexto los PEAI como proyectos de aprendizaje se adecuan a lo
dispuesto en los compromisos de gestion escolar al promover nuevas formas
de aprendizaje, asi como procurando que los estudiantes alcancen el perfil de

egreso establecido en el CNEB.

Por lo tanto, desarrollar un PEAI no solo significa un trabajo institucional y
pedagdgico, implica ademas un despliegue de capacidades gerenciales
provenientes no solo del director o directora, como maxima autoridad de la
institucion educativa, se trataria en otras palabras de todo un trabajo en equipo
gue comprometa al director(a), docentes, estudiantes e inclusive hasta a los

mismos padres y madres de familia.

Por lo tanto, es ir mas alla del aula de clases, donde confluyan las actuaciones
coordinadas de todos los involucrados atendiendo a los objetivos y
necesidades diversas que de acuerdo con contextos cambiantes tenga cada
instituciéon educativa.

En tal sentido, Bobadilla (2018) despliega la idea de Kliksberg (1997), al
sefalar que se precisa la necesidad de que en la actualidad “se requiere un
tipo especial de gerencia en el &rea social, que implique capacidad para
moverse en contextos cambiantes con habilidades para la coordinacién

interinstitucional, la negociacion y la concertacion” (p.84).

Por ello la gestion escolar que realiza el director de la institucién educativa
publica, como parte de sus funciones en el marco del disefio y elaboracién de
un PEAI, puede adaptarse a la teoria de la Gerencia Social dado que esta
Gltima se centra en la administracion, al igual que la gestion publica y privada,

de bienes comunes publicos y semipublicos, con un enfoque de atencion a los
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sectores sociales menos favorecidos, suscitdndose al interior de la institucion
educativa una cogestion conjunta de todos los integrantes de la comunidad
educativa con la finalidad de mejorar los aprendizajes gracias a la aplicacion
de la modalidad de proyectos de aprendizaje.

Por su parte, Maria Herrera (2013) cita a Sterlling (2011) con respecto a la
gestion social que se realiza en la gerencia educativa a nivel preparatorio
cuando se refiere a que “uno de los grandes retos de la gerencia social es
lograr fomentar una sociedad protagoénica cuya base sea la participacion de la

comunidad organizada” (p.35).

Considero oportuno haberle dado el enfoque de gerencia social a la gestion
escolar que ejerce el director de la institucion educativa, para la puesta en
practica de un PEAI, dado que los centros educativos deben ser gestionados
mediante el trabajo en equipo y participativo de toda la comunidad educativa,
aspirando siempre alcanzar el bienestar general de toda la poblacion estudiantil
y en mayor medida de los estudiantes que requieren mejorar sus aprendizajes

para lograr cumplir los objetivos establecidas en el perfil de egreso del CNEB.
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CAPITULO Il

DISENO DE LA INVESTIGACION

3.1 ESTRATEGIA METODOLOGICA

La estrategia metodologica empleada es cualitativa dado que se profundiza en
el problema de conocimiento, analizando los motivos que lo ocasionaron a
partir de una posicion que busca comprender el sentido de la informacion que
proporcionan los involucrados como son estudiantes, docentes, directores,
especialistas y padres y/o madres de familia. De tal manera que se ha tenido
en cuenta en el analisis, diversos criterios, percepciones, capacidades,
enfoques y testimonios para obtener un panorama mas amplio sobre el

contexto en el cual se esta suscitando el problema.

En ese sentido, la informacién obtenida permite conocer la manera a través de
la cual se ha venido llevando a cabo la aplicacion transversal del enfoque
ambiental en un periodo de tres afios en la institucién educativa rural 88104
Maria Parado de Bellido, en el marco de la Politica Nacional de Educacion
Ambiental, dado que la ubicacién geografica de la institucion educativa ofrece

una vision mas profunda de la realidad.

¢ Nivel de investigacion

El nivel de investigacion, que se ha adoptado, como el grado de profundidad
que alcanza el estudio es el descriptivo, utilizado para recopilar informacién y
analizar los datos sobre diferentes categorias sociales, con el fin de detallar los
factores que facilitan o dificultan la implementacion transversal del enfoque
ambiental en el marco de la PNEA a partir de las acciones y capacitaciones

realizadas por la UGEL Casma asi como de la metodologia de ensefianza
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empleada por los docentes. De tal manera que los resultados alcanzan un nivel

intermedio en cuanto a profundidad de los conocimientos. 3

¢ Disefio de la investigacién

Considerando el enfoque cualitativo de la investigacion el procedimiento de
seleccion de la muestra es de “casos-tipo”, a partir de la experiencia practica
sobre la aplicacion del enfoque ambiental en la I.E 88104 Maria Parado de
Bellido, ubicada en la provincia de Casma, departamento de Ancash se ha
profundizado en conocer los resultados positivos gue genera en los estudiantes
la aplicacion transversal del enfoque ambiental a partir de la gestién
pedagdgica, de la misma manera se ha tomado conocimiento de aquellos

factores que limitan la aplicacion del enfoque ambiental.

En ese sentido, este es un analisis de las acciones que realiza la UGEL con
respecto a la incorporacién e implementacién del enfoque ambiental en las
unidades de aprendizaje, capacitaciones dirigidas a los docentes vy
metodologia de ensefianza que se emplea en el aula para lograr la

transversalizacion del enfoque ambiental.

Considero que esta forma de investigacién ha hecho posible estar en contacto
mas cercano con los principales actores y recabar la informacién de primera
fuente, de tal manera que nos ha permitido tener la certeza de una aplicacion

transversal del enfoque ambiental en condiciones 6ptimas o limitantes.

3.2. UNIVERSO Y MUESTRA

e Poblacion objetivo/Universo

El universo de la investigacion esta constituido por 63 estudiantes de los
niveles de inicial, primaria y secundaria, 110 padres y madres de familia y 14
docentes de la I.E. 88104 Maria Parado de Bellido ubicada en Nivin, provincia

de Casma en Ancash. Para la presente investigacion se consideré a 7 docentes

3% Arias, F. (2006) .El proyecto de investigacion. Introduccion a la metodologia cientifica. Caracas: Editorial Episteme.
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(inicial, primaria y secundaria), 8 estudiantes (primaria y secundaria) y 4 padres
de familia (secundaria)

* Tipo de muestra

La muestra es significativa lo cual ha permitido profundizar en las acciones que
realiza la UGEL para la incorporacion e implementacién del enfoque ambiental
en las unidades de aprendizaje, las capacitaciones dirigidas a los docentes y
la metodologia de ensefianza que se emplea en el aula con respecto a la

transversalizacion del enfoque ambiental.

e Tamarfo de la muestra

La muestra es significativa dentro de un universo de 63 estudiantes, se ha
aplicado la técnica cualitativa de grupo focal a un grupo formado por 4
estudiantes de nivel primario, 4 estudiantes de nivel secundario y 4 padres de
familia.

De la misma manera también se entrevist6 a 7 docentes, donde se encuentran
incluidos una docente que también ejercio el cargo de directora de la institucién
educativa en el afio 2023, un ex director que ejercié sus funciones en el afio

2022 y el actual director que también ejercio funciones en el afio 2021.

Asimismo, se aplico también la técnica cualitativa de observacion en clase a
un aula de quinto afo de secundaria formada por 10 estudiantes.

Adicionalmente se ha entrevistado a 1 director de la UGEL Casma y 1
especialista de ciencia y tecnologia. Profundizando en las estrategias para la
aplicacion transversal del enfoque ambiental en la I.E 88104 Maria Parado de

Bellido (Ancash) ubicada en el area rural.
e Método de muestreo

La muestra es no probabilistica. La seleccion se ha realizado por juicio y

conveniencia.
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e Métodos de seleccién de elementos de la muestra

De acuerdo a lo indicado la muestra ha sido seleccionada por juicio y
conveniencia. Los actores elegidos de las |.E 88104 Maria Parado de Bellido
(Ancash), han sido identificados debido a su experiencia y compromiso con la

educacion ambiental.

Los actores elegidos se dividen en cuatro grupos: los estudiantes, docentes
(incluye a los directores y ex directores de la I.E.), los padres y/o madres de
familia y como representantes de la UGEL el director y especialista de

educacion ambiental.

3.3 FUENTES DE INFORMACION

e Estudiantes

¢ Docentes

¢ Director y ex directores de la I.LE
e Director de UGEL

¢ Especialista de UGEL

¢ Padres y/o madres de familia

e Revision documentaria

3.4 INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

TECNICA UTILIZADA INSTRUMENTO

Entrevista semiestructurada Cuestionario

Grupo focal Cuaderno de campo

Observacion de clase Guia de observacion de
aula

Revision documental Laptop / unidad de
almacenaje
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3.5 PROCEDIMIENTO DE RECOJO DE INFORMACION

Segun lo establecido en la estrategia metodoldgica, este estudio se enmarca
dentro del enfoque cualitativo, debido a que las interrogantes formuladas en la
tesis exigian el uso de instrumentos disefiados para recopilar informacion
directamente en el campo. Estos instrumentos estuvieron dirigidos a docentes,
estudiantes, madres y/o padres de familia, asi como al personal de la UGEL

Casma. En funcion de ello, se implementaron las siguientes técnicas:

¢ Entrevista semiestructurada a 5 docentes (incluye una docente fue directora
de la I.E. en el afio 2023) ,01 director de la institucidon que también ejercio la
funcién en el afio 2021, 01 ex director de la institucion educativa que ejercio la
funcién en el afio 2022, 01 director y 01 especialista de la UGEL Casma.

e Guia de observacioén en clase a un aula de la institucion educativa.

¢ Grupo focal a 04 padres y/o madres de familia, 08 estudiantes (04 de nivel

primario y 04 de nivel secundario).

Luego del levantamiento de la informacién se procedié a su transcripcion, de
tal manera que se relacionaron los tipos de respuestas que brindaron cada uno
de los entrevistados (docentes, padres de familia, estudiantes, representante

de UGEL) y después se realizé la triangulacion de la informacién obtenida.
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Tabla 11
3.6. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES CON INDICADORES

Pregunta General

Preguntas Especificas

Objetivos Especificos

Variables

Indicadores

¢Cuédles son los
factores que
favorecen o limitan
la aplicacion
transversal del
enfoque ambiental
en el marco de la
PNEA, en la
Institucién
Educativa publica
88104 Maria
Parado de Bellido
en la localidad de
Casma
departamento  de
Ancash?

¢Las acciones realizadas por
la UGEL contribuyeron a que
la I.E. 88104 Maria Parado de
Bellido incorpore e
implemente el enfoque
ambiental en las unidades de
aprendizaje?

Examinar si las acciones
realizadas por la UGEL
Casma contribuyen a que
la ILE incorpore e
implemente el enfoque
ambiental en las unidades
de aprendizaje

Acciones realizadas por la
UGEL.

Incorporacion del enfoque
ambiental en las unidades
de aprendizaje

Numero de capacitaciones realizadas
por la UGEL sobre la incorporacion
del enfoque ambiental en las
unidades de aprendizaje.

Grado de involucramiento de la UGEL
en las  actividades  educativo
ambientales realizadas en la I.E.

Nivel de conocimiento del especialista
de ciencia y tecnologia de la UGEL
Casma.

Conocimiento de los docentes y el
director sobre las acciones realizadas
por la UGEL Casma.

Grado de
ambiental en las
aprendizaje.

insercion del enfoque
unidades de

Nivel de conocimiento de los
docentes para elaborar sesiones de
aprendizaje con enfoque ambiental.

¢Las capacitaciones
realizadas por la UGEL
Casma en el marco de la
PNEA y que estan dirigidas a
los docentes de la |.E. 88104
Maria Parado de Bellido
contribuyen a la aplicaciéon de

las estrategias para
transversalizar el enfoque
ambiental?

Determinar si las
capacitaciones realizadas
por la UGEL Casma y
dirigidas a los docentes de
la I.E. 88104 Maria Parado
de Bellido, en el marco de
la Politica Nacional de
Educacion Ambiental,
contribuyen a la aplicacion
de las estrategias para
transversalizar el enfoque
ambiental.

Capacitaciones realizadas
por la UGEL

Contribuye a la aplicacion
de las estrategias para
transversalizar el enfoque
ambiental.

Numero de capacitaciones sobre
estrategias para aplicar
transversalmente el enfoque
ambiental.

Tipo de estrategias en los que son
capacitados los docentes.

Numero de docentes capacitados en
estrategias para la aplicacion
transversal del enfoque ambiental.

Grado de conocimiento de los
docentes sobre estrategias para la
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aplicacion transversal del enfoque
ambiental.

Tipo de estrategia que se aplica para
transversalizar el enfoque ambiental.

Numero de docentes y/o director que
conocen de la estrategia.

Nivel de aplicacién de la estrategia
por parte de los docentes y/o director.

¢Los docentes emplean una
metodologia de ensefianza
promovida por la UEA-
MINEDU que contribuye a
transversalizar el enfoque
ambiental en la I.LE. 88104
Maria Parado de Bellido?

Identificar si los docentes
emplean una metodologia
de ensefianza promovida

por la Unidad de
Educacion Ambiental -
UEA del Ministerio de

Educaciéon que contribuye
a transversalizar el
enfoque ambiental en la
I.E. 88104 Maria Parado
de Bellido

Metodologia de ensefianza
promovida por la Unidad
de Educacion Ambiental-
MINEDU para
transversalizar el enfoque
ambiental

Contribucién a la
transversalizacion del
enfoque ambiental en la
I.LE.

Tipo de metodologia de ensefianza
que promueve la UEA para
transversalizar el enfoque ambiental y
es aplicado en la I.E.

Frecuencia en la aplicacion de la
metodologia de ensefianza.

Numero de docentes que aplican la
metodologia de ensefianza para
transversalizar el enfoque ambiental.

NUmero de estudiantes que son
formados con la metodologia de
enseflanza para transversalizar el
enfoque ambiental.

Grado de contribucion para el
aprendizaje de la metodologia de
enseflanza para transversalizar el
enfoque ambiental.

Nivel de conocimiento de los
docentes para aplicar
transversalmente el enfoque
ambiental en otras areas de la
curricula.

Nivel de conocimiento de los

estudiantes sobre la
transversalizacion del enfoque
ambiental en las diversas sesiones de
aprendizaje.
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aprendizaje

Grado de involucramiento de
la UGEL en las actividades
educativo ambientales
realizadas en la |.E.

Nivel de conocimiento del
especialista de ciencia y

tecnologia de la UGEL
Casma.
Conocimiento de los

docentes y el director sobre
las acciones realizadas por la
UGEL Casma.

Grado de insercion del
enfoque ambiental en las
unidades de aprendizaje.

Nivel de conocimiento de los
docentes  para  elaborar

-Director(a) de la I.E

-Informes, videos, fotografias
/ UGEL

-Unidades de aprendizaje y
sesiones

Numero y tipo de proyectos
educativos ambientales integrados
realizados en la |.E.
Tabla 12
3.7. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES CON FUENTES E INSTRUMENTOS
Preguntas Especificas Variables Indicadores Fuentes Técnicas de
Investigacion
¢Las acciones realizadas por | Acciones realizadas por la | Nimero de capacitaciones | -Especialista ambiental UGEL | Entrevista
la UGEL contribuyeron a que | UGEL. realizadas por la UGEL sobre | CASMA semiestructurada
la I.E. incorpore e implemente la incorporacion del enfoque (UGEL)
el enfoque ambiental en las _ ambiental en las unidades de | -Docentes de la I.E.
unidades de aprendizaje? Incorporacion del enfoque | aprendizaje. .
ambiental en las unidades de -Ex directores de la I.E Entrevista

semiestructurada a 5
docentes, de los cuales

01 docente fue
directora (2023), 01
director actual que

también fue director en
el afio 2021 y 01 ex
director de la |.E (2022)

Revision documental
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sesiones de aprendizaje con
enfoque ambiental.

¢Las capacitaciones
realizadas por la UGEL
Casma en el marco de la
PNEA y que estan dirigidas a
los docentes de la I.E.
contribuyen a la aplicacion de

las estrategias para
transversalizar el enfoque
ambiental?

Capacitaciones realizadas

por la UGEL

Contribuye a la aplicacion de

las estrategias para
transversalizar el enfoque
ambiental.

Numero de capacitaciones
sobre estrategias para aplicar
transversalmente el enfoque
ambiental.

Tipo de estrategias en los que
son capacitados los
docentes.

NUmero de docentes
capacitados en estrategias
para la aplicacion transversal
del enfoque ambiental.

Grado de conocimiento de los
docentes sobre estrategias
para la aplicacion transversal
del enfoque ambiental.

Tipo de estrategia que se
aplica para transversalizar el
enfoque ambiental.

Numero de docentes y/o
director que conocen de la
estrategia.

Nivel de aplicacion de la
estrategia por parte de los
docentes y/o director.

-Especialista ambiental y
Director de UGEL CASMA

- Ex directores de la |.E.
-Docentes de las I.E.
-Director(a) de la I.E.

-Unidades de aprendizaje y
sesiones

Entrevista
semiestructurada
(UGEL)

Entrevista
semiestructurada a 5
docentes, de los cuales
01 docente fue
directora (2023), 01
director actual que
también fue director en
el afio 2021y 01 ex
director de la |.E.
(2022)

Observacion en clase

¢Los docentes emplean una
metodologia de ensefianza
promovida por la UEA-
MINEDU que contribuye a
transversalizar el enfoque
ambiental en la |.E.?

Metodologia de ensefianza
promovida por la Unidad de
Educacion Ambiental-
MINEDU para transversalizar
el enfoque ambiental

Tipo de metodologia de
enseflanza que promueve la
UEA para transversalizar el
enfoque ambiental y es
aplicado en la I.E.

Frecuencia en la aplicacion
de la metodologia de
ensefianza.

Numero de docentes que
aplican la metodologia de
ensefianza para

-Docentes de las I.E.
-Director(a) de la I.E
- Ex directores de la |.E

-Estudiantes

- Especialista ambiental y
director de la UGEL Casma

Entrevista
semiestructurada a 5
docentes, de los cuales

01 docente fue
directora (2023), 01
director actual que

también fue director en
el afio 2021 y 01 ex
director de la |.E (2022)
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Contribucién a la
transversalizacion del
enfoque ambiental en la |.E.

transversalizar el
ambiental.

enfoque

Numero de estudiantes que
son formados con la
metodologia de ensefianza
para transversalizar el
enfoque ambiental.

Grado de contribucion para el
aprendizaje de la
metodologia de ensefianza
para transversalizar el
enfoque ambiental.

Nivel de conocimiento de los
docentes para aplicar
transversalmente el enfoque
ambiental en otras areas de la
curricula.

Nivel de conocimiento de los
estudiantes sobre la
transversalizacion del
enfoque ambiental en las
diversas sesiones de
aprendizaje.

Numero y tipo de proyectos
educativos ambientales
integrados realizados en la
I.E.

-Documentos de  gestién
pedagdgica  (programacion
curricular)

-Padres y/o madres de
familia

-Proyecto Educativo
Ambiental integrado
ejecutado en la |.E.

Entrevista
semiestructurada Ugel
Casma.

Revisién documental

Grupo focal
estudiantes

con

Grupo focal con padres

Observacioén de clase
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CAPITULO IV

PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS
RESULTADOS

La presentacion, andlisis e interpretacién de los resultados responde a las
buenas relaciones que se han sostenido con el director, los docentes, estudiantes
y padres de familia de la Instituciéon Educativa 88104 Maria Parado de Bellido,
asi como con los funcionarios de la UGEL Casma. En ese sentido, las visitas a
la institucion educativa, asi como las entrevistas realizadas a los actores claves
y el acompafamiento a los estudiantes en sus sesiones de aprendizaje tanto en
el aula como en el campo han sido de mucha utilidad para alcanzar el objetivo
general de la presente investigacion que se refiere a conocer aquellos factores
que favorecen o limitan la aplicacion transversal del enfoque ambiental en el
marco de la Politica Nacional de Educacion Ambiental analizando las acciones
realizadas, la aplicacion de las estrategias y la metodologia de ensefanza para
proponer recomendaciones que fortalezcan y/o hagan posible una gestion
adecuada para la aplicacion transversal del enfoque ambiental en las

instituciones educativas.

Es preciso destacar que la Politica Nacional de Educacion Ambiental como el
conjunto de objetivos, lineamientos y resultados esperados en la educacion
ambiental, promueve la transversalidad de la educacion ambiental y resalta la
labor fundamental que tienen las instituciones educativas de fortalecer sus

capacidades con respecto a este tema.
En ese sentido, a continuacién, se presenta, analiza e interpretan todos los

resultados encontrados en la investigacion, los cuales responden a cada una de

las preguntas especificas planteadas.
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Estas preguntas son:

¢ ;Las acciones realizadas por la UGEL contribuyeron a que la I.E. incorpore e

implemente el enfoque ambiental en las unidades de aprendizaje?

¢ ;¢ Las capacitaciones realizadas por la UGEL Casma en el marco de la PNEA y
gue estan dirigidas a los docentes de la I.E. contribuyen a la aplicacion de las

estrategias para transversalizar el enfoque ambiental?

¢ ; Los docentes emplean una metodologia de ensefianza promovida por la UEA-

MINEDU que contribuye a transversalizar el enfoque ambiental en la I.E.?

Asi mismo, los sujetos de derecho que forman parte de la presente investigacion

son los siguientes:

Tabla13
Primera relacién de docentes que forman parte de la entrevista
DOCENTE PERFIL OE LA PERS0OMA ENTREVISTADA
= Lugar de nacimienta: Casma
Wictor Lopaz = Canga en la |LE 88104 Maria Parada de Bellida: Dissesns

= Tiempa &n el carga! 1 afo

&  Profasion: Licenciads @n sducacidn

a  Afs de sxperisncia profesional: 25 afos

s Tipo da instruments aplicado: Enlreviela semiastruciurada

= Lugar de entreviska: LE, 88104 Maria Parado de Ballido-Cazma

Matalia Aramibar = Lugar de nacimienba: Casma

= Carga en la LE 88104 Mara Parada de Ballido! Docense
Comunicacitn secundaria.

= Tiempa @n el cango: 15 afas

#  Profesion: Licenciada en educacian

& Afas de experienca profesional 20 anos

s Tipo de instruments aplicado: Enfrevisla semiestiructurada

= Lugar de entrevista: LE. 88104 Maria Parado de Bellido-Casma

Nota. Director y docente comprometidos con las actividades educativo

ambientales en la |.E 88104 Maria Parado de Bellido
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Tabla14

Segunda relacién de docentes que forman parte de la entrevista

DOCENTE PERFIL DE LA PERSONA ENTREVISTADA

# Lugar de necimients; Casma

# Cargoen la |L.E. 25104 Mana Parado de Bellido: Director {2022)
# Tiempo en &l cargo: 1 &

. # Profesion: Licenciado en educacion.

Carlos Wasquez
* Afos de experiencia profesional: 25 anos

# Tipo de instrumento aplicado: Enfrevista semiestructurada

# Lugar de entrevista: | E. 58104 Maria Farado de Ballido-Casma

# Lugar de necimients; Casma

* Cargo en |z | E. 33104 Maria Parado de Bellido: Docente Educacion
Fisica de nivel secundario,

José Cupitin & Tiempo en el cargo: 20 anos

# Profesion: Profesor de Educacion Fisica

* Afos de experiencia profesional: 30 anos

# Tipo de instrumento aplicado: Enfrevista semiestructurada

# Lugar de entrevista: | E. 58104 Maria Farado de Ballido-Casma

#  Lugar de necimienta; Lima

# Cargo en |z |.E. 35104 Maria Parado de Ballido: Docente de ciencia y
tecnologia.

Cusstavn Valengia # Tiempo en el cargo: 13 anos

» Profesion: Licenciado en educacion

* Afos de experiencia profesional: 25 anos

# Tipo de instrumento aplicado: Enfrevista semiestructurada
Lugar de entrevista: |.E. 38104 Maria Parado de Ballido-Casma

Nota. Docentes de nivel secundario comprometidos con las actividades

educativo ambientales en la |I.E 88104 Maria Parado de Bellido
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Tabla15

Tercera relacion de docentes que forman parte de la entrevista

DOCENTE

PERFIL DE LA PERSONA ENTREVISTADA

Rafael L.ockuan

Lugar de nacimiento: Casma

Cargo en la |LE. 88104 Maria Parado de Bellido: Docente en

Educacion Primaria

Tiempo en el cargo: 3 afos

Profesion: Licenciado en educacion

Afos de experiencia profesional: 26 afios

Tipo de instrumento aplicado: Entrevista semiestructurada
Lugar de enfrevista: |.E. 32104 Maria Parado de Bellido-Casma

Mancy del Pilar
Escalante Santos

Lugar de nacimiento: Chimbote

Cargo en la |E. 83104 Maria Parado de Bellido: Docente de

Educacion Primaria.

Tiempo en el cargo: 1 afio

Profesion: Licenciada en Educacion

Afios de experiencia profesional: 15 afios

Tipo de instrumento aplicado: Entrevista semiestructurada
Lugar de entrevista: 1.E. 88104 Maria Parado de Bellido-Casma

Nota. Docentes de nivel primario e inicial comprometidos con las actividades

educativo ambientales en la |.E 88104 Maria Parado de Bellido
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Tablal6

Relacién de padres de familia que forman parte del grupo focal

PADRE DE
FAMILIA

PERFIL DEL PARTICIPANTE EN EL GRUPOC FOCAL

William Méndez Tocas

Lugar de nacimiento: Casma

A qué grado asiste su hijofa: 3ero de secundaria

Tipo de instrumente aplicado: Grupo focal

Lugar de aplicacion del instrumento: |LE. 83104 Maria Parado de
Bellido-Casma.

Fiorella Atencio Reyes

Lugar de nacimiento: Casma

A qué grado asiste su hijofa: 1 ero de secundaria

Tipo de instrumento aplicado: Grupo Focal

Lugar de aplicacion del instrumento: 1.LE. 38104 MPB -Casma

Jesus Meijia.

Lugar de nacimiento: Cas,a

A qué grado asiste su hijofa: 5to de secundaria

Tipo de instrumento aplicado: Grupo focal

Lugar de aplicacion del instrumento: |LE. 88104 Maria Parado de
Bellido-Casma.

Roberto Tamara Ames

Lugar de nacimiento; Casma

A qué grado asiste su hijofa: 6to de primaria

Tipo de instrumento aplicado: Grupo focal

Lugar de aplicacion del instrumento: I.E. 88104 Maria Parado de
Bellido-Casma.

Nota. Padres de familia comprometidos con las actividades educativo
ambientales en la |.E 88104 Maria Parado de Bellido
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Tablal7

Relacion de estudiantes de nivel secundario que forman parte del grupo
focal

ESTUDIAMTE DE
MNIVEL
SECUNDARIO

PERFIL DEL PARTICIFANTE EN EL GRUPO FOCAL

= Lisgar de nacimienta: Casma

= [Edad: 15 afias

&  Grado de esiudia en i LE. BR10dG Maria Parsda de Bellido: 3ero de
Steaven Casiro Cafio LI recka i

s  Tipo de instuments aplicado: Grupo facal

® Lugar de aplicacion del instrumento: LE. 88104 Maria Parado de

Bellidz-Casma|
Brigicels Bealén Tamara |«  Lgar de nacimienba: Casma
Chashi » Edad: 16 afias

= Grado de estudio @n B LE. 88104 Marfa Parada de Ballida: 8o de
secUndaria

= Tipode nstuments aplicado: Grupo facal

= Lugar de aplicacion del instrumento: LE. 88104 Maria Parado de

Bedlide-Casma

Adriana Flares | = Lugarde nacimienta: Casma

Radriguez = Edad: 14 afias

= Grade de esiudio en b LE. BB104 Marfa Parasda de Belido: Sero de
S CL Nl e

= Tipo de instruments aplicado: Grupo focal

= Lugar de aplicacion del instrumento: LE. 88104 Maria Parado de
Bellido-Casma

Evelin Yahaira Sdnchez | «  Lugar de nacimienta: Casma

Fasas = Edad:18 afios

= Grado de estudio en la LE. 88104 Maria Parado de Bellido: 420 de
sacUndaria

s  Tipo de instuments aplicado: Grupo facal

= Lugar de aplicacion del instrumento: LE. 88104 Maria Parado de
Bellido-Casma

Nota. Estudiantes de nivel secundario que participan en las actividades

educativo ambientales en la |.E 88104 Maria Parado de Bellido
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Tablal8

Relacion de estudiantes de nivel primario que forman parte del grupo

focal
ESTUDIARTE DE
HIVEL PRIMARID|
PERFIL DEL PARTICIFANTE ENM EL GRUPD FO(CAL
Lugar di nacmiena: Casma
Edad: 13 aflos
Grado de eshidlo on la LE. BE104 Maria Famado de Belido: B de
primaria
kG ega Luna:

Tipo de instrumanio: s kadoc &G napo fooal
Lugas o& aploaciin del instnomentcc 1E. S=2104 Mara Parass o

Balido-Casnm

BaRR Tamam Ghassl

Lugar d& nacmiznio: Casma

Edad: 12 aifcs

Grado de eshedlo en la LE. BE104 Maria Famdo de Belido: B de
primaria

Tipo & instrumenis apkado: S Fooa

Lugar e aplcacitn del insinmeentcc 1E. S=5104 Baria Paoredo o
Bilido.

Crylan Amadnez
E sl anka

Lugas de nacimiemo: Chimboie
Edad: 12 aflcs
Grado de eshedo an la | E. BB104 Maria Parado de Bolldoo Bio de

Erimaita
Tipo de Instrumenio apd keado: G oo fooal
Lugar de aploscién del nsiromentcc 1E 22104 Marda Parado de
Belido-Casma
Lisgar de nacmignio: Casma
Edaid: 12 aflcs
David Guadas Grado de estudio en la LE. BE104 Marla Famado de Belido: Blo de
Earkatnatia

primaria
Tipo de instrumenio apl keado: & napo fooal
Lugar de aplocacisn del insinamentcc 1E E5104 Mara Parsdo de

Balido-Casnm

Nota. Estudiantes de nivel primario que participan en las actividades
educativo ambientales en la |.E 88104 Maria Parado de Bellido
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4.1. ACCIONES REALIZADAS POR LA UGEL CASMA QUE
CONTRIBUYERON A QUE LA I.E. 88104 MARIA PARADO DE BELLIDO
INCORPORE E IMPLEMENTE EL ENFOQUE AMBIENTAL EN LAS
UNIDADES DE APRENDIZAJE

El sistema educativo peruano ha incorporado siete enfoques transversales en el
proceso de ensefianza aprendizaje que se constituyen como una guia que
orienta los aprendizajes y permite que los estudiantes desarrollen las
competencias establecidas en el Curriculo Nacional de la Educacién Basica
(CNEB)* en ese sentido el enfoque ambiental es uno de ellos y debe encontrarse
incorporado de forma transversal en los documentos de gestion institucional

como en los documentos de gestion pedagdgica de la institucion educativa.

Se considera que la importancia del enfoque ambiental reside en ser uno de los
enfoques transversales incluidos en el CNEB, el cual visibilizado en las sesiones
de aprendizaje cumple con la funcion de orientar la formacion de los estudiantes
con una conciencia critica sobre el problema ambiental, reconociendo las
medidas que se deben tomar para mitigar los efectos adversos del calentamiento
global asi como procurando el cuidado del ambiente con el fin de promover el

desarrollo de un estilo de vida sostenible.

Por lo tanto es primordial que los docentes incorporen el enfoque ambiental de
forma transversal en los documentos de gestion institucional y documentos de
gestion pedagégica descendiendo hasta las unidades y sesiones de aprendizaje,
sin embargo para hacer esto viable es preciso que la Unidad de Gestién
Educativa Local de Casma capacite a los docentes dado que tiene la
responsabilidad de saber identificar las necesidades de capacitacion del personal

docente desarrollando para ello programas de capacitacion.

De no ser posible que la UGEL Casma cumpla su responsabilidad de capacitar
a los docentes, la mencionada institucion estaria incumpliendo las funciones que
le corresponden y en consecuencia ello podria impedir alcanzar el objetivo de

lograr una adecuada incorporacion e implementacion del enfoque ambiental

38 Aprobado por Resolucion Ministerial N°281-2016-MINEDU
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desde lo pedagogico e institucional repercutiendo negativamente en los

aprendizajes de los estudiantes.

Para conocer si las acciones realizadas por la UGEL contribuyeron a que la
Institucién Educativa 88104 Maria Parado de Bellido incorpore e implemente el
enfoque ambiental en las unidades de aprendizaje, se aplicaron entrevistas a los
principales actores, en este caso a los docentes, donde se les consulté que
conocimiento tienen sobre el enfoque ambiental, asi como su interés por conocer

el enfoque ambiental y los hallazgos obtenidos han sido los siguientes:

Tabla Nro. 19

Conocimiento y valoracion del enfoque ambiental

,Qué conocen | ¢Cudl es el interés
los docentes | de los docentes en

sobre el | conocer sobre el
enfoque enfoque
ambiental ambiental?

Son el conjunto de medidas, acciones, 6

estrategias que se deben aplicar para
generar espacios para el cuidado del
medio ambiente

Es una propuesta del MINEDU que se 1
enfoca en desarrollar las competencias y/o
capacidades medioambientales

Me gustaria conocer porque el ambiente es 3
el espacio donde uno vive.

Me interesa porque quiero contribuir con 2
acciones para frenar la contaminacion

ambiental.

Me interesa porque Tenemos un huerto 1
organico.

Me interesa porque quiero aplicarlo de una 1

forma objetiva en nuestros documentos de

ﬁesti()n de la |l.E

Fuente: elaboracion propia

La tabla N°19 consigna dos preguntas; la primera interrogante es: ¢,qué conocen
los docentes sobre el enfoque ambiental? Lograndose identificar que seis de los
siete docentes entrevistados consideran que el enfoque ambiental es un conjunto
de medidas, acciones y estrategias que se deben aplicar para generar espacios
para el cuidado del medio ambiente. En ese sentido uno de los docentes menciono

la relacién que existe entre insertar el enfoque ambiental en las unidades de
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aprendizaje y el cambio de actitud que con ello se puede generar en los

estudiantes

“El enfoque ambiental se refiere a ensefar a los estudiantes el cuidado del
ambiente y para eso trabajamos con los ejes transversales como el enfoque
ambiental y yo lo inserto en mi programacion en mi unidad, con la idea de fomentar
un cambio de actitud en los estudiantes para el cuidado del ambiente en su

comunidad y en general en el mundo”.

Por otra parte, solo uno de todos los docentes entrevistados reconoce el enfoque
ambiental como una propuesta del MINEDU que se enfoca en desarrollar las
competencias y/o capacidades medioambientales indicando textualmente lo
siguiente: “El enfoque ambiental es una propuesta del MINEDU que valga la
redundancia se enfoca en desarrollar las competencias y/o capacidades

medioambientales”.

Se considera que las respuestas proporcionadas por los docentes se
complementan dado que se resalta la importancia del enfoque ambiental como
una estrategia y propuesta del MINEDU para el desarrollo de las competencias
para el cuidado del ambiente, al respecto el especialista de ciencia y tecnologia
de la UGEL Casma coincide sobre todo con la opinion vertida por el Gnico docente
gue reconoce al enfoque ambiental como una propuesta del MINEDU que
desarrolla las competencias y/o capacidades medioambientales, sin embargo el
director de la UGEL Casma sefala lo siguiente: “el/ enfoque ambiental es una
competencia transversal plasmada en el curriculo nacional” sugiriendo que

enfoque ambiental y competencia significarian lo mismo.
Es preciso sefialar que el CNEB (2016) define el enfoque ambiental como:

El orientador de los procesos educativos hacia la formacion de personas con
conciencia critica y colectiva sobre la problematica ambiental y la condicion del
cambio climatico a nivel local y global, asi como sobre su relacién con la pobreza

y la desigualdad social. (p.24)
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Asi mismo, la Politica Nacional de Educacién Ambiental -PNEA “°configura entre
sus objetivos especificos el asegurar el enfoque ambiental en los procesos y la
institucionalidad educativa en sus diferentes etapas, niveles, modalidades y
formas, mientras que el Plan Nacional de Educacién Ambiental- PLANEA*
refuerza tanto lo establecido en la PNEA como en el CNEB al regular que el
enfoque ambiental debe encontrarse presente tanto en la educacién formal como
no formal y comunitaria fomentando el desarrollo de competencias ambientales

desde la escuela.

Se debe resaltar que todos los docentes y autoridades de la UGEL Casma
reconocen al enfoque ambiental como un componente clave para hacer posible la
generacion de espacios para el cuidado del ambiente mediante el desarrollo de la
conciencia ambiental de los estudiantes, y ello significa que la Institucién
Educativa 88104 Maria Parado de Bellido subordinada a la UGEL Casma se
encuentra alineada a la normativa antes mencionada y sus docentes no solamente
conocen que es el enfoque ambiental sino que desarrollan unidades, sesiones de
aprendizaje y ejecutan proyectos educativos ambientales, fortaleciendo de esa
manera los aprendizajes de los estudiantes al procurar que alcancen las
competencias educativas indispensables para su formacion de una forma integral,

participativa y congruente con las politicas educativas ambientales.

La segunda pregunta de la tabla N°19 es: ¢ cual es el interés de los docentes en
conocer sobre el enfoque ambiental?, registrandose que tres de siete docentes
respondieron que “la motivacion principal reside en que el ambiente es el espacio

donde uno vive”.

Uno de los docentes sefialo lo siguiente: “Me gustaria conocer méas sobre el
enfoque ambiental porque el ambiente es el espacio donde uno vive, donde uno
se desarrolla sino cuidamos nuestro ambiente, como podriamos vivir en él,
conocer sobre su cuidado su mantenimiento, mas que nada aqui que trabajamos
con los pequefios se les inculca el cuidado de su espacio, desde su aula para que

se mantenga limpia, desde que ellos arrojan un papel en el suelo’.

40 Aprobada mediante Decreto Supremo N' 017. 2012.ED

41 Aprobado por Decreto Supremo N°016-2016-MINEDU
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Asi mismo, dos docentes manifestaron que su interés en conocer sobre el enfoque
ambiental reside en la intencion de contribuir con acciones para disminuir los
efectos de la contaminacion ambiental. En ese sentido uno de ellos manifesto lo

siguiente.

“Todos somos victimas de la situacion climatica que vive nuestro planeta y en
consecuencia algo tenemos que hacer para frenar la contaminacion ambiental
generada en su mayoria por empresas multimillonarias. Lamentablemente cuando
no hay voluntad de hacer bien las cosas se esti sentenciado a hacerlo mal o
indebidamente la idea es sumar soluciones y no incrementar los problemas, sin

tener que esperar a que el Estado haga algo”.

Un docente que participd de la entrevista manifestd su interés en conocer sobre
el enfoque ambiental debido a la presencia de un huerto organico en la Instituciéon
Educativa 88104 Maria Parado de Bellido mientras que otro docente sefialé que
su interés reside en aplicar el mencionado enfoque de forma objetiva en los

documentos de gestion de la |.LE

Docente 1: “Porque tenemos un huerto organico y también tenemos proyectos que

viene desarrollando la institucién educativa’.

Docente 7: “Para poder aplicarlo de una forma objetiva a nuestros documentos de
gestion porque en realidad no se profundiza sobre los enfoques simplemente que

estan ahi y que debemos tomarlos como problematica...”

A pesar que los testimonios de los docentes son una evidencia del interés que
tienen por conocer un poco mas sobre el enfoque ambiental, el especialista de
ciencia y tecnologia de la UGEL Casma sefiala que ese interés se puede ver
ensombrecido porque los docentes manifiestan otras preocupaciones que podrian
estarles restando tiempo a la elaboracién de sesiones y proyectos con enfoque

ambiental.

Especialista de ciencia y tecnologia: “Hay interés y tienen el deseo de seguir
participando y de hacer las cosas como debe de ser, sin embargo, actualmente
hay otras preocupaciones que hacen que ese interés vaya quedando a un lado

como por ejemplo el aspecto econdmico que hace que ellos estén preocupados
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por sus ingresos y en la forma como generarlos y ello debilita el trabajo en temas

ambientales”.

Con respecto a la escasez de recursos econdémicos un docente ha comentado lo

siguiente:

“Lamentablemente por la situacion econémica muchos profesores tienen que dejar
su labor docente a tiempo parcial y dedicarse al profesorado, inclusive muchos
profesores tienen que trabajar en dos o tres colegios distintos y hasta en cuatro o
enseflar en alguna academia preuniversitaria, otros son taxistas, otros
comerciantes, otros agricultores y todo esto puede restar tiempo para los

proyectos”

Asi mismo, el director de la UGEL Casma coincide con el especialista de ciencia
y tecnologia cuando sefiala que pueden existir otras razones que impidan que los
docentes no desarrollen sus sesiones educativas y/o proyectos educativos con

enfoque ambiental. Al respecto el director de la UGEL comenta:

...... muchas veces existe la creencia de algunos docentes como el profesor de
religion que sefialan que como podrian ensefar el tema del enfoque ambiental si
en el curso de religion se ven otros temas como valores, pero yo le hago ver con
un ejemplo que si es posible tocar esos temas en la religion ya que en otra época
como de los patriarcas no se usaban sustancias toxicas para contaminar el
ambiente igual en educacion fisica, el docente puede decir que tiene que ver mi
area con el enfoque ambiental pero se le hace ver que hay una relacién con un
estilo de vida saludable enfocado en la alimentacién saludable que tiene que tener

la persona que hace ejercicios”.

Los representantes de la UGEL Casma coinciden en sefalar que los docentes
manifiestan impedimentos para desarrollar normalmente sus sesiones de
aprendizaje con enfoque ambiental, sin embargo las razones que formula el
especialista de la UGEL Casma son completamente opuestas a las que emiti6 el
director de la UGEL dado que mientras el especialista explica que los motivos
podrian centrarse en razones estrictamente econémicas dado que los docentes
disponen de muy poco tiempo para dedicarse a los temas educativo ambientales

porque deben alternar el tiempo que tienen fuera de las horas de clase con otro
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empleo, el director de la UGEL sefialo que los motivos principalmente residen en
que los docentes no saben encontrar la relacién que podria existir entre el enfoque

ambiental y otros temas que tratan en sus materias.

Por otro lado, el conversar con los padres de familia denota no solo el interés que
expresan de formar parte de los proyectos educativo-ambientales de sus hijos e
hijas, sino que también han manifestado el interés que depositan los docentes
paratrabajar en equipo comprometiéndose con el huerto escolar proporcionandole

cuidado y tratamiento.

Uno de los padres de familia expresé: “Hay mucha participacion de los padres de
familia, y los estudiantes se estdn comprometiendo con el huerto a cuidarlo, darle
tratamiento...todos en la institucidon educativa estan unidos, docentes, padres de

familia y estudiantes trabajan juntos”.

Lo manifestado por los padres de familia es un indicativo que si existe un interés
real de parte de los docentes de tal manera que todos estarian trabajando en
equipo para alcanzar un objetivo comun y que las circunstancias externas y/o
internas como la situacion econémica o el desconocimiento de los docentes sobre
la forma de incluir el enfoque ambiental en sesiones de aprendizaje de las diversas
areas curriculares, si bien es cierto podrian generar una diferencia entre un
docente y otro por la forma de ensefar, los testimonios de los estudiantes
demostrarian que no podrian constituirse en una determinante para alcanzar los

objetivos de los aprendizajes en los estudiantes.

Uno de los estudiantes manifiesta: “Los aprendizajes estan en la categoria de

buenos, porque como no hay muchos estudiantes nosotros aprendemos mas”.

“Los docentes son muy comprensivos porque tienen buenas formas para
ayudarnos a aprender ademas que algunos docentes se esfuerzan fisicamente
para llegar hasta donde estamos para ensefiarnos, se han abierto clases de
danza, de educacion fisica de reposteria, siendo algunas de las clases por las

tardes”.

Otro de los estudiantes agrega lo siguiente: “Afuera aprendemos sobre las plantas,

la vegetacion, en el aula aprendemos la teoria”.
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“Con respecto al huerto que tiene una antigliedad como de diez afios, con ayuda
de los padres de familia y los docentes ha podido crecer y por ejemplo los mangos
del huerto en ese sentido son completamente organicos, se usa el biol el compost,

el humus, nada es téxico”.

Se debe destacar que las respuestas proporcionadas por los docentes, padres de
familia y estudiantes evidencian que existe el compromiso de toda la comunidad
educativa incluyendo el interés de los docentes por continuar aprendiendo sobre
el enfoque ambiental y ello genera que los mismos disefien estrategias que hacen
posible el aprendizaje de los estudiantes en espacios diferentes al aula de clases
habitual, no solo con la finalidad de promover una formacion transversal que
incluya el enfoque ambiental en las sesiones de aprendizaje y en los documentos
de gestion escolar, sino planificando en generar estrategias, a largo plazo, para el

cuidado del entorno.

Por lo tanto, se logra determinar que los docentes de la Institucién Educativa
88104 Maria Parado de Bellido conocen de la importancia que tiene el incluir el
enfoque ambiental en los procesos de ensefianza y aprendizaje y en ese sentido
promueven el desarrollo de la conciencia ambiental en los estudiantes al ser

formados con una vision de respeto por su entorno.

Asi mismo, los docenes se encuentran interesados en conocer mas sobre el
mencionado enfoque con la finalidad de ampliar sus conocimientos para poder
plasmarlos en la teoria a través de las sesiones de aprendizaje y documentos de
gestion escolar y en la practica a través de la realizacion de proyectos educativos
ambientales, en concordancia con lo establecido en la meta 4.7 del ODS 4 que se
refiere a la Educacion de calidad contemplada en la agenda 2030 y que sefiala lo
siguiente: “De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran
conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo

sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible”,
42

De esta manera se contribuye con transversalizar el enfoque ambiental conforme

a lo establecido por el sistema educativo nacional y sus normas correspondientes

42 La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Resolucién aprobada por la Asamblea General el 25 de septiembre de
2015. ONU (2015)
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para que los estudiantes puedan alcanzar las competencias establecidas en el
CNEB.

Asi mismo, a través de la presente investigacion fue pertinente conocer sobre las
capacitaciones desarrolladas por la UGEL Casma y los niveles educativos que
accedieron a las capacitaciones. En este sentido, en la siguiente tabla se encontré

la siguiente informacion:

Tabla Nro. 20

Capacitaciones sobre el Enfoque Ambiental y niveles
educativos concientizados

Nro. de
respuestas

Sl
NO
Otra Institucion

Fuente: Elaboracidon propia.
*respuestas multiples

La tabla N 20 consigna dos preguntas; siendo la primera: ¢la UGEL Casma ha
realizado capacitaciones sobre el enfoque ambiental? Lograndose identificar que
cuatro de los siete docentes entrevistados respondieron que la UGEL Casma si
realiz6 capacitaciones, ademas uno de los docentes de este grupo también indico
gue las capacitaciones ademas de proceder de la UGEL fueron ofrecidas por otra

institucion.
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En ese sentido, un primer docente sefialo lo siguiente: “Las capacitaciones no son
especificamente del enfoque ambiental, hay capacitaciones sobre estrategias
pedagdgicas de los contenidos de las diferentes areas de los docentes, el gran
problema que tienen algunos docentes, son el uso de estrategias adecuadas para

el manejo de los contenidos en las diferentes areas”

Los comentarios del primer docente coinciden con un segundo docente cuando

este ultimo indica lo siguiente:

“Las capacitaciones estan fallando en brindar herramientas a los docentes de
distintas areas académicas para que desarrollen clases dentro de huertos

escolares”.

“En general todos los profesores se “disculpan” indicando que tienen sus temas
en sus respectivas areas y ya esta, no pueden hacer mas, cada uno camina por
su lado, cuando por ejemplo el profesor de matematica puede hacer un poco de
comunicacion y viceversa o el de ciencia y tecnologia puede hacer un poco de
inglés. Por lo tanto, para trabajar asi se requiere un trabajo como proyecto. Se

requiere hacer una propuesta pedagogica que integre todas las areas’.

Las capacitaciones de la UGEL deben priorizar estrategias pedagdégicas didacticas
con los diversos enfoques transversales, siendo el enfoque ambiental uno de ellos,
de tal manera que a partir de la practica los docentes de las diversas areas
pedagdgicas desarrollen nuevas aptitudes y habilidades para transversalizar el
enfoque ambiental en sus sesiones de aprendizaje, dado que es fundamental
lograr que el docente de cualquier area se encuentre en la capacidad de
desarrollar una sesion correspondiente a su especialidad pero con enfoque

ambiental.

Parafraseando a Gamboa Mora, Garcia Sandoval y Beltran Acosta (2013) las
estrategias pedagogicas y estrategias didacticas se complementan mutuamente,
siendo las primeras la base de las segundas, de tal manera que las estrategias
pedagdgicas son las acciones de los docentes a través de las cuales proporcionan
alternativas de formacién, mientras que las estrategias didacticas son el resultado

de esa estrategia pedagdégica aplicada en el aula o fuera de ella.
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Asi mismo, tres de los siete docentes entrevistados indicaron que la UGEL Casma
nunca los habia capacitado sobre el enfoque ambiental, siendo uno de los

testimonios el siguiente:

“La UGEL Casma no ha realizado capacitaciones exclusivamente sobre el enfoque

ambiental. Ninguna institucién nos ha capacitado sobre el enfoque ambiental”.

En ese sentido, la Encuesta Nacional a Docentes de Instituciones Educativas
Publicas de Educacion Basica Regular-Endo Remota 2021 “tuvo como resultado
que el 66.4% de los 12,000 docentes encuestados demandaran tener mayor
formacion en herramientas 0 estrategias metodolégicas y en un 64.2%
demandaran conocer sobre metodologias de ensefianza en la especialidad

docente.

Asi mismo, segun el articulo 74° de la Ley General de Educacién 28044 la UGEL
tiene la funcién de identificar las necesidades de capacitacion del personal

docente, asi como desarrollar programas de capacitacion.

Es preciso indicar que los docentes necesitan emplear estrategias adecuadas para
el manejo de los contenidos en las diferentes areas curriculares y para ello es
necesario que en principio se fortalezcan las competencias establecidas en el

curriculo nacional y en ese sentido el director de le UGEL ha sefialado lo siguiente:

“Nosotros todos los afios realizamos capacitacion a todos los directores y a todos
los docentes no directamente como enfoque ambiental sino como asistencia
técnica para fortalecer todas las competencias, es decir por ejemplo matematica
tiene cuatro competencias ciencia y tecnologia tiene tres competencias,
comunicacion tres competencias y hoy por hoy el enfoque ambiental es una

competencia transversal”

Por otro lado, desde el afio 2013 la Asociacion sin fines de lucro denominada
Horizonte Corporativo empezé a tener un rol fundamental en la Institucidon
Educativa 88104 Maria Parado de Bellido gracias al acuerdo surgido entre la
mencionada institucion y el representante de la ONG, en tal sentido Horizonte

corporativo se comprometia a implementar un huerto ecologico de frutas y

4 ENDO -Encuesta Nacional a Docentes de Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica Regular.
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verduras con la finalidad de fortalecer los aprendizajes de los estudiantes en torno

al huerto.

“

Segun testimonio de un docente, “....la ONG Horizonte también ha realizado
capacitaciones en el huerto orgadnico como una forma de proteger el

medioambiente”

En tal sentido, los testimonios vertidos por los docentes de la Institucion Educativa
88104 Maria Parado de Bellido y el director de la UGEL Casma si bien es cierto
coinciden en sefalar que las capacitaciones que realiza la UGEL se encuentran
mas enfocadas en lo pedagdgico y/o técnico, aun es posible detectar vacios en
cuanto al empleo de estrategias pedagodgicas didacticas para que los docentes
tomen en consideracion cualquiera de los componentes del enfoque ambiental y
lo relacionen con los contenidos de las diferentes &reas curriculares y esta
deficiencia esta generando en principio muchas dificultades para que los
estudiantes logren comprender un tema de cualquier area pedagogica en
articulaciéon con alguno de los componentes del enfoque ambiental, como la
educacién en salud, educacién en ecoeficiencia, educacion en gestion del riesgo

de desastres etc.

Al respecto Nussbaum (2012) reconoce que la educacion desde una perspectiva
enfocada en los sentidos, la imaginacién y el pensamiento, se constituye en una
de las diez capacidades o condiciones humanas que son fundamentales para
poder vivir realmente en libertad. Sobre ello esta investigadora considera que
lograrlo es posible mediante el fortalecimiento de las capacidades de los docentes
y la consecuente mejora de los aprendizajes en los estudiantes para alcanzar las
competencias establecidas en el CNEB, las mismas que se encuentran enfocadas
en la comprension integral de la problematica ambiental y en las herramientas

necesarias para aportar soluciones.

La segunda pregunta de la tabla N°20 se refiere a los niveles educativos a los que
estuvieron dirigidas las capacitaciones y en ese sentido la pregunta fue la
siguiente: ¢A qué niveles educativos estuvieron dirigidas las capacitaciones?,
registrandose que dos de siete docentes respondieron que las capacitaciones

usualmente son para el nivel secundario.
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Uno de los docentes respondio: “Usualmente los docentes de inicial hasta
secundaria tienen manejo de enfoque ambiental dentro del area de ciencia y
tecnologia, pero las capacitaciones usualmente son para secundaria y cuando se
trata de un colegio integrado como la Institucion Educativa 88104 Maria Parado

de Bellido (inicial, primaria y secundaria) se enfocan en secundaria”

Otro de los docentes remarcd: “.......... muchas de las capacitaciones son para el
area de ciencia y tecnologia y otras areas como comunicacion, inglés, matematica
0 arte se encuentran como divorciados del tema, y consideramos que cada
docente debe estar lo suficientemente capacitado para desarrollar clases de su
especialidad en el huerto, capacitar con una vision integral . Consideramos que

eso es lo que esta faltando en todos los proyectos medioambientales que existen”.

De acuerdo a lo mencionado en péarrafos anteriores una de las funciones de la
UGEL es identificar las necesidades de capacitacion de los docentes y en ese
sentido segun el articulo 6 del Manual de Organizacion y Funciones de la UGEL

Casma se deben fortalecer las capacidades pedagdgicas de los docentes.

Sin embargo, lo establecido en la norma, no se esta configurando como tal, dado
gue en la Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido, como institucion
educativa integrada, las capacitaciones sobre el enfoque ambiental estan siendo
dirigidas exclusivamente al nivel secundario no tomando en cuenta las

necesidades pedagdgicas de los docentes del nivel inicial y/o primario.

De la misma manera, dos docentes indicaron que la UGEL Casma no ha estado
brindando capacitaciéon para ninguno de los niveles educativos. Ambos docentes

coincidieron en afirmar lo siguiente:
“No hubo capacitaciones para ningun nivel’.

Al respecto el especialista de ciencia y tecnologia de la UGEL Casma de alguna
manera justifica la ausencia de capacitacion en los niveles de inicial y primaria

cuando sefiala lo siguiente:

“La ventaja del nivel inicial y primario es que hay un unico docente que guia todo
el proceso, en cambio en el nivel secundario no es tanto asi, porque hay un

docente por materia, y aqui no todos los docentes siempre estan preocupados por
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la gestion ambiental, sino que cada docente se preocupa por su area , el de
comunicacion quiere sacar su area adelante o el de matemética hace lo mismo
con su area a pesar que lo ambiental ahora debe verse de forma integral paralelo
atodas las areas es transversal entonces deberia enfocarse asi, lamentablemente

no siempre se llega a ello”.

Por otro lado, dos docentes indicaron que la UGEL Casma si realizd

capacitaciones a todos los niveles de ensefianza.

En ese sentido comentaron lo siguiente: “Las capacitaciones son presenciales y

estuvieron dirigidas a todos los niveles de ensefianza”.
Al respecto el director de la UGEL Casma sefial6:

“Las capacitaciones estuvieron dirigidas a los tres niveles y las capacitaciones
también se han hecho en bésica especial donde los estudiantes también participan

con su huerto, basica regular y basica alternativa”.

Los comentarios de los docentes y el director de la UGEL Casma identificando a
la instituciébn mencionada como responsable de las capacitaciones en todos los
niveles, contrastan con las opiniones vertidas por la mayoria de los docentes que
afirman lo contrario generando con ello cierta confusién y diferentes puntos de
vista entre docentes, lo cual en lugar de significar una contribucion a los
aprendizajes de los estudiantes los dificulta no teniendo la certeza de la veracidad

de las afirmaciones vertidas.

A continuacion, la presente tabla muestra que durante los afios 2021 y 2022 la
Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido en sus niveles de inicial,
primaria y secundaria no reporté avances en el cumplimiento de su matriz de
logros ambientales 44, situacion generada como consecuencia de los efectos auln
recientes en aquella época, de la COVID 19 que impactaron mucho en el sector
educacion, sin embargo mientras que en el afio 2023 el nivel secundario evidencio

avances encontrandose en una fase que la Unidad de Educaciéon Ambiental

4 La Guia de orientaciones para el reporte, evaluacion y reconocimiento de logros ambientales de las II.EE publicas y
privadas de la educacion basica para el afio 2023 define a la matriz de logros ambientales como la herramienta de reporte
y evaluacion que permite estimar el nivel de logro alcanzado en la aplicacién del enfoque ambiental por las I1.EE publicas
y privadas de la Educacion Bésica.
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denomina como logro previsto® la situacion no cambié en lo absoluto para los

niveles de inicial y primaria

En ese sentido, en la tabla se puede observar que no existe un reporte que
evidencie el cumplimiento de la matriz de logros ambientales para los niveles de
inicial y primaria durante el afio 2023 a pesar que en la realidad suceda lo contrario
dado que los docentes efectlan diversas actividades ambientales con sus
estudiantes, sin embargo, al no tener la institucion educativa una evidencia
documentaria sobre ello no tuvo el reconocimiento formal por parte del sector
educacioén lo que si bien es cierto no signific6 una sancion para el director por
responsabilidad funcional y administrativa, como establece la ley, al no estar
asumiendo su labor, si signific6 una amonestacion verbal dado que la matriz de
logros ambientales es una herramienta para medir cada afio el nivel de logro de
las instituciones educativas en materia ambiental.

SEGUIMIENTO AL REPORTE DE LA MATRIZ DE LOGROS
AMBIENTALES 2021-2023

|.E 88104 MARIA PARADO DE BELLIDO

ANO
2021 2022 2023
DRE UGEL NIVEL PRESENTA REPORTE DE MATRIZ DE
LOGROS AMBIENTALES

SI |[NO | SI |[NO | SI NO
Ancash Casma Inicial X X X
Primaria X X X

Secundaria X X X

Fuente: Adaptado de la plataforma power bi https://www.minedu.gob.pe/educacion-ambiental/

45 El Ministerio de Educacion define el logro previsto como una etapa en el proceso de evaluacion que realiza la UGEL

en el cumplimiento de la matriz de logros ambientales de la I.E
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Asimismo, la ausencia de documentacién evidenciaria ante las autoridades
respectivas del sector educacion que la I.E. 88104 Maria Parado de Bellido no se
encuentra asumiendo el compromiso que le corresponde con la educacion
ambiental y en ese sentido contribuir con el establecimiento de estdndares para

los fines de la Politica Nacional de Educacién Ambiental.

Se debe sefalar que si la UGEL no se compromete a cumplir lo determinado en
la ley, concerniente al fortalecimiento de capacidades de los docentes todo el
trabajo que vienen realizando estudiantes, docentes y padres de familia, en el
huerto organico, de la Institucién Educativa 88104 Maria Parado de Bellido podria
guedar minimizado a ser solamente un tema productivo sin incluir el componente

pedagdgico que transformaria el huerto en un recurso pedagdgico.

Por lo tanto, se logra determinar que la UGEL Casma tiene la responsabilidad
normativa de fortalecer las capacidades de los docentes de todos los niveles
educativos, con la finalidad de que los mismos tengan los conocimientos
pedagdgicos necesarios que les permita incorporar el enfoque ambiental en sus
sesiones de aprendizaje reconociendo el huerto organico como una estrategia

pedagdgica.

Las diversas versiones emitidas por los docentes y representantes de la UGEL
Casma, sobre las capacitaciones realizadas acerca del enfoque ambiental y los
niveles educativos a los cuales estuvieron dirigidas, fijan la necesidad de conocer
la frecuencia y el numero de actividades de capacitacion sobre el enfoque
ambiental efectuadas entre los afios 2021 y 2022. En ese sentido, la siguiente

tabla presenta informacién concerniente a ello.
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Tabla Nro. 21

Frecuenciay numero de capacitaciones sobre el enfoque ambiental
realizadas por la UGEL Casma

Frecuenciay N° de
actividades de
capacitacion

¢,Cual ha sido la frecuencia
con laque se han
desarrollado las
capacitaciones dictadas
por la UGEL Casma?

¢Cuantas actividades de
capacitacién sobre el enfoque
ambiental se realizaron entre
los afios 2021 y 2023?

ano.

No ha habido 3
capacitaciones.

Una o dos veces al afio. 2
Cada dos meses. 1
En lo que respecta a lo

pedagogico a inicios de q

capacitaciones.

No se han realizado 3
capacitaciones en esos

afios.

No tengo conocimiento. 3
Aproximadamente unas

tres o cuatro 1

Fuente: elaboracion prop

ia *respuestas multiples

La tabla N° 21 consigna dos preguntas; siendo la primera: ¢Cudél ha sido la

frecuencia con la que se han desarrollado las capacitaciones dictadas por la UGEL

Casma? Lograndose identificar que mientras tres docentes indicaron la ausencia

de capacitaciones, cuatro de ellos sefialaron que si suelen haber capacitaciones,

pero con variaciones en cuanto a la frecuencia de las mismas, de tal manera que

dos docentes indicaron que las capacitaciones se realizan de una a dos veces al
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afo, mientras que otro docente comentd que se efectian cada dos meses y por
ltimo solo una persona indicd que las capacitaciones son a inicios de afio y que

se enfocan mas que nada en lo pedagdgico.
En ese sentido, el director de la UGEL Casma declaro lo siguiente:

“Las capacitaciones se realizan dos veces al afio en el mes de febrero y en la

semana de gestion que corresponde a agosto”

El especialista de ciencia y tecnologia de la UGEL coincide con el director en lo
gue se refiere al nimero de capacitaciones que se brindan durante el afio, pero
no en las ocasiones en que se realizan dado que el especialista de la UGEL indica
gue la segunda capacitacion es efectuada por la UGEL cuando se tiene que hacer
la evaluacion del enfoque ambiental que es entre los meses de octubre y

noviembre de todos los afios.

“La UGEL Casma desarrolla las capacitaciones en dos tiempos a inicios de afo
cuando se hace la formacion de las brigadas ambientales y de gestién de riesgo
y luego cuando se tiene que hacer la evaluacion del enfoque ambiental, entre los
meses de octubre y noviembre, siendo basicamente en dos momentos que se

trabajan directamente”,

La escasa o0 poca frecuencia de capacitaciones no garantiza docentes con
conocimientos sélidos sobre el enfoque ambiental, sino que por el contrario solo
evidencia docentes con escasos conocimientos y poco motivados para incluir el
enfoque ambiental en sus recursos pedagdgicos y en consecuencia estudiantes
gue no tienen los conocimientos necesarios para desarrollar la conciencia y el

pensamiento critico sobre la crisis ambiental que enfrenta el mundo.

Sobre ello la Politica Nacional de Educacion Ambiental-PNEA Yy la Ley General del
Ambiente N°28611 sefialan la importancia de la educacién ambiental como una
constante en la formacién educativa de los estudiantes buscando generar con ello
los conocimientos, las actitudes, los valores y las practicas necesarias para que
los mismos desarrollen sus actividades en forma ambientalmente adecuada
contribuyendo al desarrollo sostenible del pais (LGA N°28611, 2005, art. 127).
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La segunda pregunta de la tabla N°21 estuvo encaminada a determinar el nimero
de actividades de capacitacion sobre el enfoque ambiental realizadas entre los
afios 2021 y 2023 y en ese sentido se preguntd: ¢Cuantas actividades de
capacitacion sobre el enfoque ambiental se realizaron entre los afios 2021 y
20237, siendo algunas de las respuestas proporcionadas por tres de los siete
docentes entrevistados las siguientes:

”

Docente 4: “Ninguna capacitacion porque no nos han hecho ninguna capacitacion

Docente 6: “Durante mi gestion como director de la instituciéon educativa, que fue

el afio 2022 no se han realizado capacitaciones sobre el enfoque ambiental”

Docente 7:” Durante el afio 2023 que fui directora de la institucién educativa, la
UGEL no se ha aparecido para nada ni siquiera a supervisar a los profesores y
me imagino que se puede haber debido a los problemas que generé el fenémeno

del nifio”.

Sobre este tema el director de la UGEL Casma ha sefialado lo siguiente “Seis
charlas aproximadamente, pero es posible que el especialista haya hecho mas,
un promedio de tres por afo. Estas capacitaciones son estrictamente en temas
pedagdgicos, y el enfoque ambiental se ve de manera general como otros

enfoques”

Asi mismo, el especialista de ciencia y tecnologia de la UGEL Casma coincidié
con el director de la mencionada UGEL al sefialar lo siguiente: “Se realizaron seis

charlas, dos charlas realizadas por afio”

Las respuestas brindadas por los docentes al sefialar que la UGEL Casma no ha
realizado capacitaciones sobre el enfoque ambiental entre los afios 2021 y 2023
contrastan con lo sefalado por el director y el especialista de la mencionada UGEL
quienes afirman que se han efectuado hasta tres capacitaciones por afo, sin
embargo es importante resaltar que el director de la UGEL Casma indica que las
capacitaciones son estrictamente en temas pedagodgicos y que el enfoque

ambiental se desarrolla de una forma muy general.

En ese sentido, el escaso numero de capacitaciones, sobre el enfoque ambiental

y/o temas pedagdgicos, realizados al afio por la UGEL no hacen sino contradecir
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lo establecido en la Ley General de Educacion 28044 que promueve que las
instituciones educativas identifiquen las necesidades de capacitacion de los
docentes para el desarrollo de programas de capacitacion especializados de

acuerdo con sus necesidades.

Por otro lado, tres docentes indicaron no tener conocimiento del nimero de
capacitaciones realizadas sobre el enfoque ambiental. Para efectos de la presente

investigacion se han considerado las respuestas brindadas por dos docentes:

Docente 2: “No tengo conocimiento, la UGEL Casma debe de tener esa

informacién”
Docente 5: “No tengo conocimiento porque soy nueva en este colegio”

Ambas respuestas evidencian una escasa comunicacion entre la UGEL vy la
Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido y ello no solo genera
desconfianza entre la mencionada institucion y el ente rector de la educacion, sino
gue perjudica directamente el aprendizaje de los estudiantes dado que el objetivo
de las capacitaciones es que los docentes amplien sus conocimientos sobre un
tema , empleen nuevas y mejores estrategias de ensefianza y en consecuencia

ello se pueda ver reflejado en una mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Al respecto, es necesario mencionar que la Agenda 21 en su Capitulo 36, Seccién
IV, denominado Fomento de la Educacion, Capacitacién y la toma de conciencia,
resalta la importancia de la ensefianza como un elemento clave y fundamental
para lograr fomentar el desarrollo sostenible y una participacién publica eficaz en

la toma de decisiones.

En ese sentido alcanzar una educacion de calidad es considerado por el PNUD
(2016) como el motor que transforma las sociedades dado que es la base del
desarrollo contribuyendo con la superacion de la pobreza y fomentando la

igualdad en diversos ambitos. “

46 Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo- “Informe Regional sobre Desarrollo Humano para América Latina y
El Caribe”. 2016, pag.145
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Se precisa sefialar que solamente un docente ha indicado que entre los afios 2021
y 2023 se han realizado unas tres o cuatro capacitaciones. Siendo su testimonio

el siguiente:

“Entre estos afnos mencionados unas tres o cuatro capacitaciones, pero durante

el ano 2021 que fui director de la institucion educativa no hubo actividades”.

Los comentarios realizados por este docente al no coincidir con los testimonios
ofrecidos por otros docentes y representantes de la UGEL Casma, evidencian que
no existe un canal y/o via oportuna de difusion que permita que todos los docentes
tengan conocimiento de las fechas exactas en las cuales se realizan las
capacitaciones, este problema perjudica directamente a los estudiantes quienes

ven mermadas sus posibilidades de adquirir un aprendizaje integral.

Asimismo, los docentes tampoco se benefician porque no tienen las herramientas
para desarrollar pedagbgicamente sus unidades y sesiones de aprendizaje,
ademas de no tener los conocimientos suficientes para contribuir en la elaboracién

de los documentos de gestidén pedagdgica con enfoque ambiental.

Las respuestas proporcionadas por los docentes y representantes de la UGEL
Casma determinan que tan importante es la educacion ambiental para las
autoridades del ente educativo rector (Minedu) en nuestro pais y en ese sentido
en qué medida tanto la UGEL como el director y los docentes de la institucién
educativa estan cumpliendo con la normativa que les corresponde sobre

formacion y/o capacitacion a docentes.

En consecuencia, los docentes que no conocen que es el enfoque ambiental y que
por tanto no tienen los suficientes conocimientos para transversalizarlo en las
unidades y sesiones pedagdgicas no pueden transmitir los conocimientos
necesarios a los estudiantes que les permita un aprendizaje integral en cualquiera
de las areas pedagoégicas dado que el CNEB reconoce que el enfoque ambiental
debe cruzar todas las areas pedagOgicas permitiendo el desarrollo de las
competencias necesarias que el estudiante debe alcanzar al egresar de la

educacioén basica regular.

Los testimonios de los docentes al evidenciar la falta y/o escasa frecuencia de las

capacitaciones sobre el enfoque ambiental realizadas por la UGEL, asi como el
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desconocimiento de algunos de ellos acerca de la realizacion de las mencionadas
capacitaciones, generan la necesidad de conocer si ademas la UGEL Casma se
encuentra realizando actividades para dar a conocer a los docentes el proceso de
incorporacién del enfoque ambiental en las unidades y sesiones de aprendizaje
asi como la participacion de los docentes en alguna de la actividades. En ese
sentido, la siguiente tabla presenta informacién sobre ello.

Tabla Nro. 22

Actividades de la UGEL y conocimiento de los docentes sobre el
proceso de incorporacion del enfoque ambiental en unidades y
sesiones de aprendizaje

¢La UGEL N° de Sl NO | ¢Ud. ha participado de N° de
Casma realiz6 | entrevist alguna actividad para entrevis
actividades ados conocer el proceso de tados
para dar a incorporacién del enfoque
conocer alos ambiental en las unidades
docentes el y sesiones de aprendizaje?
proceso de
incorporacion
del enfoque
ambiental en
unidades y
sesiones de
aprendizaje?
NO 6
Sl 1
1
Si, como
talleres a inicios
y mediados de 1
afio.

No ha habido

una
capacitacion de
forma especifica 6
de parte de la
UGEL

TOTAL 7 1 6

Fuente: elaboracion propia
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La tabla N° 22 consigna dos preguntas; siendo la primera: ¢La UGEL realiz6
actividades para dar a conocer el proceso de incorporacion del enfoque ambiental
en unidades y sesiones de aprendizaje? Lograndose identificar que mientras seis
docentes indicaron la ausencia de capacitaciones, uno de ellos sefialé que si

suelen haber capacitaciones a inicios y a mediados de afio.

En ese sentido, uno de los docentes brindo el siguiente testimonio: “No ha habido
una capacitacion de forma especifica de parte de la UGEL para incorporar el
enfoque ambiental en las unidades o sesiones, que alguien de forma especifica
les expligue qué serd de una u otra manera no ha sucedido, lo que hay son
directivas o documentos generales que sirven de guia, pero no ha habido una

persona en especifico que diga que sea de una u otra forma”.

El director de la UGEL Casma confirma lo mencionado en el parrafo anterior
indicando también que la UGEL Casma no ha realizado actividades en especifico
sobre el enfoque ambiental porque en las capacitaciones todos los enfoques se

desarrollan de forma general.

“Exclusivamente no porque todos los enfoques que son siete se hacen de forma
general, el enfoque de derechos, el enfoque inclusivo, el enfoque intercultural, el
enfoque de igualdad de género, el enfoque ambiental, el enfoque de orientacion

al bien comun y enfoque busqueda de la excelencia”.

El escaso compromiso demostrado por la UGEL Casma incide directamente en
las actividades pedagdgicas de los docentes quienes, al no tener el conocimiento
necesario para desarrollar sus sesiones de aprendizaje con enfoque ambiental,
deciden continuar con una estrategia tradicional de ensefianza que no incluye los
componentes tematicos del enfoque ambiental en los aprendizajes, a pesar que
el Ministerio de Educacion establece que las unidades, sesiones y proyectos de
aprendizaje deben incluir aprendizajes relacionados con los componentes

tematicos del enfoque ambiental. 4’

47 Ministerio de Educacién. (2017). Guia de Educacién Ambiental para el Desarrollo Sostenible. Espacios de Vida EsVi.
Directores, directoras y docentes de educacion primaria.
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Sin embargo, solo uno de los docentes ha indicado que la UGEL si realiza

capacitaciones, pero de forma somera sefialando lo siguiente:

“Lo hacen de manera somera, solamente indican intégrenlo en sus sesiones, es

la orden que brindan’.

Este comentario coincide con las observaciones realizadas por el especialista de

la UGEL Casma que sefala lo siguiente:

“Cuando nosotros hacemos los talleres les decimos a los docentes que tienen que
incluir dentro de su programacién anual, unidades y sesiones todos los aspectos

de gestion ambiental”.

A partir de las respuestas dadas se evidencia que hay posiciones contrarias
inclusive dentro de la misma UGEL Casma, lo cual en lugar de promover la
confianza de los docentes hacia la UGEL incrementa el desconcierto y la falta de
informacion generando en primer lugar que la UGEL no ejecute las politicas y
normas especificas sobre el tema y segundo que los docentes al no ser
correctamente capacitados tengan que buscar espacios alternativos donde
capacitarse para adquirir nuevos conocimientos procedentes posiblemente de
plataformas educativas virtuales , situacién que no estaria mal si se tratard de
fortalecer conocimientos previamente adquiridos y en este caso proporcionados

por los especialistas educativos responsables de hacerlo de acuerdo a la norma.

La segunda pregunta de la tabla N° 22 estuvo encaminada a determinar la
participacion de los docentes en alguna actividad de capacitacion sobre el enfoque
ambiental y en ese sentido se pregunto: ¢Ud. ha participado de alguna actividad
para conocer el proceso de incorporacion del enfoque ambiental en las unidades
y sesiones de aprendizaje?, sobre ello la respuesta proporcionada por dos

docentes que sefalaron su participacion en alguna actividad fue la siguiente:
“Si he participado de una actividad, pero proveniente de la ONG Horizonte”.

Se debe sefalar que a mediados del afio 2013 la Institucion Educativa 88104
Maria Parado de Bellido celebré una alianza con la Asociacion sin fines de lucro
denominada Horizonte Corporativo, con la finalidad de implementar un huerto

ecoldgico de frutas y verduras.
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Con respecto a este tema uno de los padres de familia ha sefialado lo siguiente:

“No hemos visto a la UGEL visitar el colegio o participar en algunas de las

actividades”.

El director de la UGEL Casma asegur6 que siempre participa a inicios de afio en

las actividades de inicio del afio escolar.

“Como ponente doy inicio a la capacitacion que realizamos en el mes de febrero,

es decir antes del inicio del afio escolar’.
Por su parte el especialista de la UGEL Casma asegura lo siguiente:

“.....tener una base para poder trabajar con los docentes e indicarles incluso como
es que se deben de incorporar los enfoques transversales dentro del curriculo,

dentro de la programacion”.

Si bien es cierto, solamente dos docentes han afirmado haber recibido la
capacitacion correspondiente sobre el proceso de incorporacion del enfoque
ambiental en las unidades y sesiones de aprendizaje, ellos sefalaron que la
capacitacion ha sido brindada por la ONG Horizonte lo cual no hace sino revelar
la ausencia real de la UGEL Casma, como ente rector local, en el proceso de
capacitacion, generando en ese sentido poco liderazgo de los actores principales
gue deberian enfocarse en el fortalecimiento de capacidades de los docentes para

gue ello tenga efecto multiplicador en los estudiantes.

Asimismo, cinco docentes afirmaron no haber participado de alguna actividad para
conocer el proceso de incorporacion del enfoque ambiental en las unidades y
sesiones de aprendizaje. Al respecto he considerado conveniente seleccionar solo

dos respuestas por ser las Unicas que dan sustento a la pregunta realizada.

Docente 2: “No he recibido capacitacion, he sido basicamente autodidacta pero
también existe una plataforma de capacitaciébn a maestros que se llama PERU
EDUCA donde he llevado de 70 a 80 cursos”.

Una docente que ha sido recientemente contratada ha indicado que la institucién

educativa recién los estd empezando a capacitar.
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Docente 5: “Recién aqui en la escuela hemos comenzado y el director nos ha
llamado y nos ha dicho, como podemos hacer una sesiéon en el huerto, como
dentro de la unidad podemos hacer una sesion y para ello vamos a tener una

reunion”.

La falta y/o deficiente capacitacion procedente del Estado, genera que las
autoridades y docentes de la institucion educativa traten de encontrar diversas
alternativas para poder capacitarse en la elaboracién de sesiones de aprendizaje

con enfoque ambiental.

Por lo tanto, se determina que no se esté considerando como una prioridad formar
y fortalecer las capacidades de los docentes y en consecuencia de los estudiantes
considerando que ello es uno de los intereses principales de la Politica Nacional
de Educacion Ambiental en el d&mbito de la innovacién y reconocimiento del
desempefio ambiental, procurando fomentar la investigaciéon e innovacién en

cultura, educacion y ciudadania ambiental.*®

De la misma manera es oportuno conocer si la UGEL Casma u otra institucion
elaboran unidades y sesiones de aprendizaje con enfoque ambiental, y de ser asi
a que niveles y areas de aprendizaje se encuentran enfocadas, asi como conocer
guienes elaboran las sesiones de aprendizaje. Por lo tanto, en la siguiente tabla

se despliega la siguiente informacién encontrada:

8 Lineamientos de politica de la Politica Nacional de Educacién Ambiental
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Tabla Nro. 23

Unidades y sesiones de aprendizaje con enfoque ambiental y &reas
de aprendizaje a las que estuvieron enfocadas

NO

N de
entrevis
tados

N° de
entrevistado
S

JA que niveles y
areas de
aprendizaje
estuvieron
enfocadas las
unidades y
sesiones?

SI

Docentes

Otra institucion

Fuente: elaboracion propia *respuestas multiples

MINEDU

La tabla N° 23 consigna tres preguntas; siendo la primera: ¢La UGEL Casma u

otra institucién elaboran unidades y sesiones de aprendizaje con enfoque

ambiental? Lograndose identificar que cinco docentes indicaron que la UGEL

Casma no elabora unidades y sesiones de aprendizaje con enfoque ambiental,

mientras que dos de ellos indicaron que la UGEL Cama si las elabora, y de estos

uno de ellos sefialé que otra institucion también elabora unidades y sesiones.

145



Una docente, asegura tener conocimiento que el personal de la UGEL Casma se
capacita y que luego realizan la réplica con los docentes.

“La UGEL Casma no elabora unidades y sesiones de aprendizaje con enfoque
ambiental, pero si tengo conocimiento que la UGEL se capacita en Huaraz o en
Lima y lo que a ellos les ensefian regresan a Casma y les ensefian a los docentes,

es decir hacen la réplica”.

El testimonio brindado por uno de los docentes evidencia que la UGEL Casma no
prioriza el proceso dirigido a acompafiar a los docentes en las diversas etapas de
incorporacion del enfoque ambiental en los instrumentos pedagogicos siendo las
unidades y sesiones de aprendizaje parte de la programacion de las actividades
de ensefianza y en tal sentido esencial para alcanzar los aprendizaje esperados

y contemplados en el perfil de egreso del CNEB.*°

Ademas, otro docente reitera que son los mismos docentes quienes elaboran sus
unidades y sesiones de aprendizaje.

‘todo colegio tiene una manera de organizarse ...... en ese sentido los docentes
han ido realizando sus programaciones, sus unidades y sesiones, detectando

primero las falencias”.

Asi mismo, entre las respuestas que ofrecieron los entrevistados, dos de ellos
seflalaron que le UGEL Casma si ha realizado unidades y sesiones de
aprendizaje con el enfoque ambiental e inclusive uno de los docentes comento
gue la Asociacion Horizonte Corporativo también promovio y efectud la realizacion
de las mencionadas sesiones.

Docente 2: “Si ha habido talleres para elaborar modelos de sesiones, de
diferentes areas”.

Docente 3: “Solo la ONG Horizonte”.

Sobre el tema el especialista de la UGEL Casma menciono lo siguiente:

4% Segln el Curriculo Nacional de la Educacion Basica el perfil de egreso se define como la visién com(n e integral de
los aprendizajes que deben lograr alcanzar los estudiantes al término de la educacion bésica.
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“Si, las sesiones se trabajan cuando ya se ha determinado el problema por
ejemplo por qué no esta pasando el camion recolector de residuos sélidos se
enfoca el problema a los estudiantes y se les debe proponer saber seleccionar los
residuos sdlidos, entonces se tienen que hacer tareas, actividades que los

estudiantes tengan conocimiento”.

Segun lo establecido en el Manual de Organizacion y Funciones de la UGEL
Casma®™ el especialista de la Ugel Casma responde a las ordenes del jefe del
Area de Gestion Pedagdgica, de esta manera en el contexto antes mencionado
el especialista debera asesorar, monitorear y supervisar los aspectos técnico-
pedagogicos de la especialidad y en consecuencia sera como un guia y/o

facilitador y no exactamente quien haga las sesiones de aprendizaje.

Sin embargo, el posible desconocimiento de la norma podria estar generando en
los docentes la creencia de que el especialista no quiere hacer la labor que le
corresponde, no obstante, también es verdad que el especialista de ciencia y
tecnologia ha reconocido la falta de apoyo suficiente para realizar las funciones
basicas de supervision y monitoreo, dado que tiene a su cargo como 44

instituciones educativas.

Con respecto a ello el especialista ha comentado lo siguiente:

“Deberia haber un especialista en cada UGEL y que constantemente esté con
nosoftros porque nuestro trabajo de campo es ejecutar el monitoreo, las sesiones
de aprendizaje las cuales no son tan sencillas y hay que estar maestro por

maestro”.

A continuacién, la segunda pregunta de la tabla N°23 estuvo encaminada a
determinar los niveles y las areas de aprendizaje a las que estuvieron enfocadas
las unidades y sesiones y en ese sentido se preguntd ¢A que niveles y areas de

aprendizaje estuvieron enfocadas las unidades y sesiones?

50 Aprobado por Resolucion Directoral N° 000482-UGEL C el 05 de abril del afio 2013.
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De esta manera, tres docentes indicaron en sus respuestas lo siguiente:
“Hasta el momento no he sido participe de ninguna actividad para realizar

unidades y sesiones de aprendizaje”.

Asi mismo, dos docentes agregaron lo siguiente:

“No hay nada porgue ninguna institucion ha realizado unidades y sesiones de

aprendizaje con enfoque ambiental”.

Al respecto el director de la_ UGEL Casma sobre este tema sefiala: “Es un tema
muy particular que lo trabajan todos los docentes, en la practica todos lo hacen
en la Institucion Educativa Maria Parado de Bellido, pero en el papel ha habido

problemas para planificar el tema desde las unidades y sesiones de aprendizaje”.

Por otro lado, dos docentes indicaron que las sesiones estuvieron dirigidas a

todos los niveles y sobre ello uno de los docentes ha indicado lo siguiente:

“Todas las sesiones fueron a todos los niveles. Las capacitaciones suelen ser en

colegios grandes”

Las respuestas proporcionadas por los docentes podrian estar evidenciando por
un lado una falta de compromiso de parte de la UGEL Casma para cumplir con
sus funciones y por otro lado todo lo contrario cuando uno de los docentes
entrevistados indica que las capacitaciones han llegado a todos los niveles,
generando entonces que exista una desconfianza en el sistema educativo dada

la ambigiiedad de las respuestas proporcionadas.

Al respecto el art. 41 del Reglamento de la Ley General de Educacion 28044
sefiala “que la educacion ambiental constituye un tema transversal que se realiza
através de la aplicacion del enfoque ambiental en todos los niveles y modalidades

educativas”.
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En ese sentido, para hacer efectiva la transversalidad de la educacion ambiental
es primordial que el enfoque ambiental se encuentre inserto en todos los niveles
educativos visibilizandose en las unidades y sesiones de aprendizaje.

Sin embargo, aun asi y a pesar de las diferentes respuestas proporcionadas por
los docentes, se puede evidenciar que las areas verdes ubicadas en la institucién
educativa son adecuadamente empleadas por los docentes para facilitar el
aprendizaje de los estudiantes. El siguiente testimonio de un estudiante de

secundaria lo evidencia:

“Afuera aprendemos sobre las plantas, la vegetacion, en el aula aprendemos la
teoria...hemos aprendido diversas materias como ciencia y tecnologia que nos
ayuda a conocer las plantas, las frutas que sembramos nosotros mismos, areas

como comunicacion ya que leemos para averiguar mas sobre las plantas”.

Las respuestas proporcionadas por los docentes en la tercera pregunta de la tabla
N° 23 pretenden precisar quienes definitivamente (docentes o el Estado) elaboran
las sesiones de aprendizaje y en ese sentido la pregunta fue la siguiente:
¢, Quiénes elaboran las sesiones de aprendizaje?

En general todos los docentes respondieron que son ellos mismos quienes
elaboran las sesiones de aprendizaje y no es el Ministerio de Educacion quien les
proporciona una sesion ya lista para ser aplicada con los estudiantes. Al respecto

uno de los docentes respondid lo siguiente:

“En la gran mayoria de los casos cada docente se encarga de sus propias
sesiones, encuentra sus fuentes para formular sus propias sesiones”.

En la entrevista aplicada a docentes y autoridades de la UGEL Casma tanto el
director de la UGEL como el especialista de ciencia y tecnologia han coincidido
en afirmar que el Ministerio de Educacion no realiza las sesiones de aprendizaje,

sino que estas son elaboradas por los mismos docentes.

Si bien es cierto no le corresponde a la UGEL Casma elaborar las sesiones de
aprendizaje, si le corresponde brindar las pautas para la elaboracion de las

mismas y en ese sentido acompafar a los docentes en el proceso. Sin embargo,
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como no sucede de esa manera no todos, pero un buen numero de docentes en
la Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido elaboren sus propias
sesiones inspirandose en las sesiones de aprendizaje que son elaboradas por
otros colegas y en algunos casos teniendo presente los componentes del enfoque

ambiental.

A partir de las diversas respuestas proporcionadas por los docentes y autoridades
de la UGEL Cama se logra determinar que la UGEL no elabora sesiones de
aprendizaje, sino que esta funcién depende exclusivamente de los docentes,
quienes son los que las elaboran en los diferentes niveles y areas de aprendizaje,
sin embargo, la UGEL se encuentra muy preocupada por los resultados referidos
a la incorporaciéon del enfoque ambiental en las sesiones exigiendo demasiada
documentacién y abarcando demasiado en la teoria sin tener en cuenta que la
educacién ambiental tiene un fuerte componente practico y en ese aspecto la
UGEL tiene la responsabilidad de realizar el acompafamiento técnico necesario
para que los docentes de todos los niveles elaboren sus sesiones con enfoque
ambiental, ademas es importante mencionar que otra organizaciéon ajena a la
institucion educativa como una ONG si puede realizar la funciéon de acompafar el
proceso para la elaboracion de sesiones de aprendizaje y/o hacer entrega de
sesiones elaboradas siempre y cuando el contenido se encuentre contextualizado

a la realidad del lugar.

Es preciso conocer la suficiencia y utilidad de los temas abordados para la
incorporacion del enfoque ambiental en unidades y sesiones de aprendizaje y en
ese sentido se efectuaron dos preguntas a los docentes de la Institucion
Educativa 88104 Maria Parado de Bellido®!. Siendo la primera pregunta la

siguiente:

¢cUd. Cree que son suficientes los temas abordados para la incorporacion del
enfoque ambiental en unidades y sesiones de aprendizaje?, en la cual cinco de

siete docentes respondieron que no son suficientes por razones de falta de

51 ver Tabla A en anexo 4
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capacitacion, burocracia en la UGEL y escasa difusiobn de estrategias para

reconocer el huerto organico como un recurso pedagdgico.

Al respecto uno de los docentes ha indicado lo siguiente: “no fueron suficientes

porque necesitamos una buena capacitacion del ente superior”.

Por su parte un docente sefial6 lo siguiente: “No son suficientes, en primer lugar,
se encuentra el tema burocratico de la UGEL Casma, siempre de documento en
documento, falta la integracion naturalmente de la UGEL con los docentes, del
director de la UGEL”

Con respecto a la utilidad del huerto organico como recurso pedagégico otro
docente sefald lo que sigue: “Adn falta mucho, porque la gran mayoria de
docentes observa el tema de los huertos como algo mas relacionado a la
agricultura, es primordial trabajar mas aun el enfoque ambiental, relacionar el

huerto con los aprendizajes, observarlo mas como un recurso pedagoégico”

Las respuestas proporcionadas por los docentes evidencian la ausencia del
Estado representado por la UGEL como agente fundamental, acompafando a
los docentes en el proceso de capacitacion técnica que permita incorporar el
enfoque ambiental en las unidades y sesiones de aprendizaje, ademas de la
necesidad de reforzar los lazos entre ambas instituciones con la finalidad de
mejorar la confianza y evitando de esta manera generar una percepcion de

desinterés por parte de la UGEL

De la misma manera el director de la UGEL Casma como el especialista de
ciencia y tecnologia de la UGEL reconocen que no son suficientes los temas
abordados para la incorporacion del enfoque ambiental en unidades y sesiones
de aprendizaje, dado que, segun el director, la UGEL deberia tener un
especialista dedicado exclusivamente a capacitar sobre los enfoques
transversales y el especialista de ciencia y tecnologia considera que es necesario
fortalecer la conciencia ambiental en los docentes, reconociendo que la
capacitacion a los docentes juega un papel importante para la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes.

El director de la UGEL sefialo lo siguiente: “Considero que no es suficiente

porque mas que tener un especialista de enfoque ambiental, lo que deberia
151



tenerse es un especialista de enfoques que solo se dedique a ver el tema de los
enfoques y tendria un efecto positivo, mejorando las competencias en los

estudiantes”.

El Especialista de la UGEL agregé: “La UGEL brinda completa libertad a los

docentes para que elaboren las sesiones”.

“Sin embargo, a pesar de todo ello no es suficiente dado que se debe de
fortalecer la consciencia ambiental y generar mas expectativa e interés de los

docentes”.

Sin embargos, los dos docentes que si consideraron como suficientes los temas
abordados para la incorporacion del enfoque ambiental en unidades y sesiones
reconocieron también que el aprendizaje puede ser un proceso altamente
complejo con lo cual se deja entrever que lograr la comprension de un tema en

general puede no ser una tarea fécil.

Uno de los docentes indico: “Son suficientes los temas abordados por nosotros
mismos, pero hay que saber que el aprendizaje puede ser un proceso altamente

complejo’.

La segunda pregunta efectuada a los docentes se refiere a la utilidad de los
temas abordados para la incorporacion del enfoque ambiental en unidades y
sesiones de aprendizaje y en ese sentido la pregunta fue la siguiente ¢Ud. cree
gue son utiles los temas abordados para la incorporacion del enfoque ambiental

en unidades y sesiones de aprendizaje?

Los siete docentes encuestados consideraron que los temas abordados por los
docentes si son Utiles, resaltando que contribuyen a un aprendizaje dinamico de
los estudiantes a pesar de que durante el afio 2022 y posiblemente como
consecuencia de la pandemia de la Covid 19, la institucion educativa solamente

se enfoco en los proyectos del museo y del huerto organico.

Uno de los docentes indic6: “Definitivamente si son utiles porque el proceso de
aprendizaje es altamente volatil, dinamico y no necesita de esquemas tan

cerrados y parametrados, cinco minutos para esto o diez minutos para lo otro”.
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Un segundo docente sefald lo siguiente: “Definitivamente si son utiles, es un
trabajo que también involucra a los padres y madres de familia y los padres poco
a poco van entendiendo que el huerto organico se constituye en un centro de

experimentacion’.

Asi mismo uno de los padres de familia comento: “...... entre todos hemos
aprendido sobre cultivos organicos, y somos conscientes que se ayuda mucho al
medio ambiente ya que cuando usamos insecticidas en los cultivos estos se

quedan ahi unos quince o veinte dias”.

Un estudiante a través de un ejemplo demostré la utilidad de los temas

abordados para la incorporacion del enfoque ambiental.

“Por ejemplo en matematica aprendemos a medir, y medimos el area del huerto
que le corresponde a un profesor u a otro profesor, en comunicacion hemos
aprendido a desenvolvernos con las personas que llegan hasta el huerto a
visitarnos, en inglés le pondremos un nombre en inglés al museo, igual a las

plantas”.

De la misma manera tanto el director como el especialista de la UGEL consideran
gue los temas abordados son de mucha utilidad para la incorporacién del enfoque
ambiental porque no solo estan siendo de interés para los docentes, sino para
los estudiantes e incluso para los padres de familia permitiendo que se esté

cumpliendo con una educacion por competencias como lo establece el CNEB.

Con respecto al tema el Especialista de ciencia y tecnologia de la UGEL sefalo
lo siguiente: “Claro que son utiles porque los temas los estan captando los
docentes, los estudiantes e incluso hasta los padres de familia cuando se

involucran saben lo que deben de realizar”.

Por su parte el director de la UGEL comentd: “Si estan siendo dtiles y muy
importantes, sino vemos todos estos temas no estariamos cumpliendo la

educacion por competencias que es el enfoque de la educacion”.

Los aportes realizados por docentes, representantes de la UGEL y padres de
familia demuestran la utilidad de los temas abordados para la incorporacion del

enfoque ambiental en unidades y sesiones de aprendizaje y en tal sentido tanto
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docentes, como estudiantes y padres de familia perciben que sus conocimientos
se han incrementado generando con ello una mayor conciencia ambiental que
significa mejores aprendizajes, el cuidado de su entorno, asi como el cuidado de

la salud mediante la practica y fomento de una alimentacién saludable

Se ha logrado determinar que los temas abordados por la UGEL y/o por los
docentes para la incorporacién del enfoque ambiental en unidades y sesiones de
aprendizaje no son suficientes y en ese sentido el director de la UGEL ha
considerado como prioridad el incorporar en la UGEL un especialista de enfoques
y que sea el responsable de capacitar sobre la incorporacién de todos los

enfoques transversales, en unidades y sesiones de aprendizaje.

Por otro lado, estos mismos temas abordados si son utiles para la comunidad
educativa y ello se puede ver reflejado en el cambio de actitud que han
experimentado los estudiantes y padres de familia donde los primeros adquieren
nuevas formas de aprender y los padres comparten mas tiempo con sus hijos
fortaleciendo lazos familiares y aprendiendo juntos en el huerto, no solo sobre
nuevas formas de siembra y cosecha organica sino sobre el valor oriundo y

nutricional de las hortalizas, frutas y verduras.
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4.2 CAPACITACIONES REALIZADAS POR LA UGEL CASMA, EN EL
MARCO DE LA PNEA, DIRIGIDAS A LOS DOCENTES DE LA I.E 88104
MARIA PARADO DE BELLIDO Y QUE CONTRIBUYEN A LA
APLICACION DE ESTRATEGIAS PARA TRANSVERSALIZAR EL
ENFOQUE AMBIENTAL

Nuestro sistema educativo peruano al incorporar el enfoque ambiental en el
CNEB como uno de los siete enfoques transversales *cumple con la funcién de
orientar los aprendizajes hacia la formacién de estudiantes con conciencia critica
sobre los problemas ambientales y sociales que hay en el mundo y en ese
sentido se considera esencial disefiar y ejecutar estrategias educativas
ambientales para transversalizar el enfoque ambiental desde la préactica dado
gue ello es indispensable para fortalecer los aprendizajes de los estudiantes en
un contexto en el cual diariamente el ser humano est4d degradando el

medioambiente y generando con ello el agotamiento de los recursos naturales.

En ese sentido, la UGEL Casma como instancia de ejecucion descentralizada
del Gobierno Regional de Ancash es responsable de identificar las necesidades
de capacitacion de los docentes, y por lo tanto realizar las gestiones
correspondientes para hacer posible que los docentes se capaciten y/o
fortalezcan sus conocimientos sobre estrategias para transversalizar el enfoque
ambiental, promoviendo un trabajo concertado con la |.E MPB y con un previo y

pleno conocimiento sobre la realidad del entorno de la misma.

Es fundamental entonces que los docentes se capaciten y puedan aplicar
estrategias para transversalizar el enfoque ambiental porque de esa manera los
estudiantes aprenden de una forma dindmica, practica y participativa a identificar
un problema y/o oportunidad ambiental en su entorno y a verlo transversalizado
en las sesiones de aprendizaje de las diversas areas del curriculo como ciencias

sociales, matemética, inglés etcétera. En consecuencia, haciendo posible que

52 EI CNEB reconoce que son siete enfoques transversales y son los siguientes: enfoque de derechos, enfoque inclusivo
o de atencion a la diversidad, enfoque intercultural, enfoque de igualdad de género, enfoque ambiental, enfoque
orientacion al bien comuin y enfoque bisqueda de la excelencia. Necesarios para que los estudiantes alcancen su perfil
de egreso.
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los estudiantes aprendan de forma transversal y alcanzando las competencias

establecidas en el CNEB.

Para conocer si las capacitaciones realizadas por la UGEL Casma, en el marco
de la PNEA y dirigidas a los docentes de la |.E contribuyen a la aplicaciéon de
estrategias para transversalizar el enfoque ambiental, se aplicaron instrumentos
a los principales actores, en este caso a los docentes, donde se les consulto si
la UGEL Casma ha realizado capacitaciones y/o alguna actividad para dar a
conocer y ensenar sobre estrategias para aplicar transversalmente el enfoque
ambiental en la practica, y de ser asi cual es la estrategia propuesta por la UGEL

y en ese sentido los hallazgos obtenidos han sido los siguientes:

Tabla Nro. 24

Capacitaciéon y estrategia de la UGEL Casma para transversalizar el
enfoque ambiental

N° de
entrevistados

NO

SI, OTRA INSTITUCION

Fuente: elaboracion propia

* Respuestas multiples

La tabla N°24 consigna dos preguntas, siendo la primera: ¢La UGEL Casma ha
realizado capacitaciones y/o alguna actividad para dar a conocer y ensefiar sobre
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estrategias educativas para aplicar transversalmente el enfoque ambiental en la
practica? Y en ese sentido se ha logrado identificar que los siete docentes
entrevistados han confirmado que la UGEL no ha realizado las mencionadas
capacitaciones. Al respecto uno de los docentes comenté que solo han existido
orientaciones via whatsapp por parte de la UGEL.

“Lo que existen son orientaciones via whatsapp pero que especificamente se

brinden orientaciones sobre el enfoque ambiental no precisamente’.

Un segundo docente agrega que ademads de no haberse realizado
capacitaciones para conocer sobre estrategias de aplicacion del enfoque
ambiental en la practica, las capacitaciones que ha habido han sido de forma

muy general, no especificamente sobre el medioambiente.

“La UGEL Casma no ha realizado capacitaciones para conocer de estrategias de
aplicacion del enfoque ambiental en la préactica, solo se les ha capacitado sobre
estrategias en sesiones, pero de manera general no exactamente sobre el
enfoque ambiental”.

Los comentarios vertidos por los docentes pueden reflejar que la UGEL solo
brinda recomendaciones y/o sugerencias de forma muy general sobre la
aplicacion transversal del enfoque ambiental en la practica sin profundizar sobre
ello y en ese sentido cuando se realiz6 la misma pregunta al director de la UGEL

Casma, este respondio lo siguiente:

“Si se han dado las orientaciones, pero no en todos los niveles, por ejemplo, con

la especialista de inicial y primaria’.
Y el especialista de ciencia y tecnologia comento:
“Cuando se realizan capacitaciones se les explica como deben trabajar los

enfoques y como deben hacerlo en inicial, primaria y secundaria, se les da a

conocer”.
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“Los docentes deben identificar una situacién significativa en base al contexto al
problema real que estan pasando en la institucion educativa y se debe plantear
una posible solucién entonces se tiene que trabajar en base a eso, por ejemplo,
si tiene problemas de residuos sélidos se deberia trabajar con la propuesta de
MARES, no es un programa aparte, sino que esta dentro de otras areas como

comunicacion, matematica, ciencia y tecnologia etc”.

Los testimonios vertidos por los docentes de la Institucion Educativa 88104 Maria
Parado de Bellido asi como por el director y el especialista de ciencia y tecnologia
de la UGEL Casma evidencian que existe un vacio con respecto a la realizaciéon
de capacitaciones u otras actividades dirigidas a los docentes con la finalidad de
gue conozcan sobre estrategias educativas para transversalizar el enfoque
ambiental en la practica, ademas el especialista de la UGEL da por supuesto que
los docentes conocen de las estrategias pedagdgicas, sugeridas por la Unidad
de Educacién Ambiental del Ministerio de Educacion, para transversalizar el
enfoque ambiental en la préactica, cuando la realidad difiere mucho de lo que se

presupone.

Uno de los docentes sobre ello ha comentado lo siguiente:

“No conozco las estrategias propuestas por la Unidad de Educaciéon Ambiental.
No conozco al detalle, tengo conocimiento que las guias educativas estan en la

web, pero no he tenido acceso”.

La escasa precision sobre el alcance que estéa teniendo la UGEL Casma acerca
de las capacitaciones y otras actividades relacionadas a la difusion de estrategias
para transversalizar el enfoque ambiental perjudica los aprendizajes de los
estudiantes dado que el enfoque ambiental al ser transversal se encuentra
imbuido en las competencias establecidas en el CNEB, y que se anhela que los

estudiantes alcancen al finalizar la Educacién Basica Regular.

En ese sentido, de acuerdo a lo sefalado por el CNEB los enfoques transversales

son los que aportan las perspectivas, concepciones del mundo y de las personas
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en determinados &mbitos de la vida social. De este modo los enfoques
transversales se impregnan en las competencias que se busca que los
estudiantes desarrollen; orientan en todo momento el trabajo pedagogico en el
aula e imprimen caracteristicas a los diversos procesos educativos (RM N° 281-
2016-ED p.19).

Asi mismo, La PNEA entre sus lineamientos de politica se enfoca en fortalecer
la aplicacion del enfoque ambiental en la educacion basica a través de la gestion
institucional y pedagdgica ademas de promover la transversalidad de la
educacién ambiental articulada con los proyectos educativos y de desarrollo

local, regional y nacional.®®

Por otro lado, solo un docente de los siete docentes entrevistados aseguré que
si se han realizado capacitaciones para dar a conocer y aprender sobre las
estrategias para aplicar transversalmente el enfoque ambiental en la practica,
pero que las capacitaciones no fueron realizadas precisamente por la UGEL

Casma sino por la ONG Horizonte. Siendo el testimonio el siguiente:

“La UGEL no ha realizado capacitaciones de ese tipo pero la Ong Horizonte si lo
ha hecho como por ejemplo charlas, con ingenieros que brindaron las
orientaciones practicas, como la forma de preparar el biol, entre estudiantes,

docentes y padres y madres de familia, con inicial, primaria y secundaria’.

Al respecto uno de los padres de familia sefial6 lo siguiente:

“En el afio 2015 hubo un proyecto de capacitacion de la ONG Horizonte dirigido
a los padres agricultores a quienes se les concientizo en el uso de fertilizantes
organicos y reduccion en el uso de pesticidas y agroquimicos, se les prometi6 a
los agricultores asesoria y apoyo en sus cultivos y sembrios, pero la condicion
es que todo sea orgénico, asimismo también hubo capacitacién en crianza de

cuyes”.

53 Lineamientos de politica de la Politica Nacional de Educacién Ambiental.
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Lo comentarios realizados por el docente y uno de los padres de familia se
conecta con lo plasmado por la UNESCO (2016) cuando menciona que “las
escuelas verdes, los planes de estudios bien formulados y el aprendizaje préctico
fuera de la escuela pueden reforzar la conexion de las personas con la

naturaleza” (p.18).>*

A partir de los comentarios vertidos por docentes e inclusive funcionarios de la
UGEL Casma es posible evidenciar la presencia ineficaz de la UGEL para hacer
efectivas las capacitaciones y/o alguna otra actividad que permita que los
docentes conozcan de estrategias educativas que les permitan aplicar
transversalmente el enfoque ambiental en la practica. Esta situacion ademas de
incumplir con las disposiciones normativa del sector educacion, dificulta el
acceso de los docentes a espacios de capacitacion condicionando asimismo el
aprendizaje de los estudiantes a estrategias educativas convencionales que
impiden que los mismos aprendan de una forma dinamica y participativa
interactuando con otros estudiantes en espacios abiertos donde el entorno
natural o creado se convierta en un espacio de experimentacion que fomente la

creatividad.

A continuacion, la segunda pregunta de la tabla N° 24 estuvo encaminada a
determinar la estrategia que ha empleado la UGEL Casma para transversalizar
el enfoque ambiental, y en ese sentido se realizé la siguiente pregunta ¢ Cudl es

la estrategia educativa propuesta por la UGEL?

De esta manera de los siete docentes entrevistados cinco de ellos indicaron que
no ha habido ninguna estrategia educativa propuesta por la UGEL Casma, sino

gue por el contrario las estrategias surgieron de los mismos docentes.

Uno de los docentes comentd lo siguiente: “La mayor parte de los proyectos han

sido iniciativas de la I.E, lo que la UGEL ha_hecho basicamente es orientarlos,

5 UNESCO- La Educacion al servicio de los pueblos y el planeta: creacion de futuros sostenibles para todos. Paris.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000248526. 2016
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apoyarlos, coordinar, pero no han propuesto ideas que sean practicas sino mas
bien muy estructuradas més ligado a lo curricular explicando que hay un manual,

pero no hemos aplicado una propuesta que haya sugerido la UGEL”.

Sin embargo, el especialista de ciencia y tecnologia de la UGEL de Casma ha
sefialado que la misma UGEL suele brindar las orientaciones y/o sugerencias
necesarias a los docentes para que ellos mismos disefien y ejecuten una
estrategia para transversalizar el enfoque ambiental en la practica. Al respecto el

especialista de ciencia y tecnologia ha sefialado lo siguiente:

“Nosotros proponemos que busquen una solucién al problema ambiental que se
encuentra en su entorno y como se esta trabajando por competencias nosotros

les indicamos como deben hacer para trabajar el problema’.

El comentario del especialista de ciencia y tecnologia contrasta con lo indicado
por el director de la UGEL Casma quien sefiala que la ONG Horizonte es la
institucion que se ha involucrado mucho mas que la UGEL en el proceso de
capacitacion a docentes en estrategias para transversalizar el enfoque

ambiental. Su testimonio fue el siguiente:

“La ONG Horizonte también ha estado brindando esas charlas y/o orientaciones,
ademas es la que mas ha hecho porque hubo dos personas, una técnica y un
ingeniero que estaban todo el tiempo en la Institucion Educativa”.

Asi mismo, con relacion a la presencia del programa Qali Warma en la Institucion
Educativa 88104 Maria Parado de Bellido el director de la UGEL sefiald lo

siguiente:

“Asimismo, Qali warma se une para firmar el convenio con la UGEL Casma
llegandose al acuerdo que todo lo que producia el huerto se iba directamente a
los desayunos y/o almuerzos de los estudiantes en las 14 II.EE que inicialmente
solo tenian el huerto y ahora a las 19 I.LEE. Todo ello con el fin de fortalecer la

alimentacion de los estudiantes”.
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Por otro lado, dos de los siete docentes entrevistados indicaron lo siguiente:

“Con la ONG Horizonte siempre se promovié que los estudiantes sean los
participes de este proyecto en la elaboracién del biol, del humus, han estado
involucrados en los aprendizajes, todo ha estado basado en ellos para que
aprendan a elaborar el biol, el compost, como es que deben sembrar, cada
cuanto se siembra una planta o las medidas para sembrar tal o cual hortaliza. La
idea es aprender haciendo. Los nifios observan mientras se va haciendo el
trabajo y tienen todas las libertades para hacer las preguntas que consideran

oportuno”.

Con respecto a ello parafraseando a Ospina Raye (2008) *° la educacion requiere
en si de ambientes de aprendizaje que sean motivadores para los estudiantes,
de tal manera que sean adecuados para el aprendizaje, donde se sientan libres
de hacer, de expresarse y donde se sientan valorados sin ser juzgados por su
forma de pensar, sino que por el contrario sean respetados en su autonomia y

total diversidad.

En consecuencia, los docentes indagan sobre otras alternativas para poder
autocapacitarse en estrategias educativas para transversalizar el enfoque
ambiental, de tal manera que los estudiantes de la institucion educativa MPB no
se queden relegados en los aprendizajes y en ese sentido los docentes emplean
el terreno productivo ubicado en los interiores de la institucion educativa para la
siembra y cosecha de verduras, hortalizas y frutas, transformandolo en un
recurso pedagogico 100% préactico que contribuye con la transversalizacion del

enfoque ambiental.

Sobre ello el director de la UGEL Casma ha sefialado lo siguiente:

55 http://www.scielo.org.co/scielo. php?pid=S 0120-53072008000300001&script=sci_arttext
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“Lo mas practico para los docentes es hacer las clases estrictamente en la
practica porque desde que los docentes salen de la I.LE y se dirigen hasta la
ciudad habra pasado mucho tiempo y casi no tienen tiempo para hacer sus
sesiones en fisico, entonces directamente el docente con sus estudiantes
siembra, cosecha las hortalizas, las prepara y asi los estudiantes aprenden, sin
tener las sesiones y los resultados es que la I.E ha ganado muchos concursos y

reconocimientos”.

Por lo tanto, se logra determinar que la UGEL Casma no ha realizado
capacitaciones y/o actividades para dar a conocer y ensefiar sobre estrategias
educativas para aplicar transversalmente el enfoque ambiental en la practica y
su relacion con las competencias del CNEB que se espera que alcancen los
estudiantes al finalizar la educacion basica regular, sin embargo el especialista
de ciencia y tecnologia de la UGEL Casma esta convencido que los docentes
conocen la estrategia propuesta por la Unidad de Educacion Ambiental,
asimismo y segun lo afirmado por la mayoria de docentes la UGEL tampoco ha
propuesto estrategias educativas para transversalizar el enfoque ambiental en la
practica de tal manera que ese vacio lo ha estado cubriendo otra institucién con

capacitaciones a docentes, estudiantes y padres de familia.

En consecuencia, la falta de capacitaciones a los docentes y ausencia de
estrategias educativas provenientes de la UGEL Casma impactan directamente
en los estudiantes al limitar sus aprendizajes dado que no les permite desarrollar
los conocimientos de las diversas areas pedagoégicas de una forma practica y
dinamica, en donde de acuerdo a lo establecido en el CNEB, el enfoque

ambiental deberia estar transversalizado.

Se considera que es fundamental conocer si la institucién educativa Maria
Parado de Bellido ha aplicado algun tipo de estrategia y/o alguna metodologia
para transversalizar el enfoque ambiental y asimismo también conocer cual es la
estrategia que se aplica en la |.E de tal manera que los hallazgos obtenidos han

sido los siguientes:
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Tabla Nro. 25

Estrategia y/o metodologia aplicada en la Institucién educativa para
transversalizar el enfoque ambiental

N de
entrevistados

Una estrategia de aprendizaje
basado en proyectos

aprendizaje vivencial

Fuente: elaboracion propia

La tabla N°25 consigna dos preguntas, siendo la primera: ¢,se ha aplicado en la
I.E Maria Parado de Bellido algun tipo de estrategia y/o metodologia para
transversalizar el enfoque ambiental en la practica? Y en ese sentido se ha
logrado identificar que cinco de los siete docentes entrevistados han respondido
afirmativamente. Al respecto uno de los docentes comentd que son muchos los

proyectos que se vienen ejecutando en la institucion educativa.

“Son muchos los proyectos que se ejecutan como los huertos, el museo, la
preparacion de productos saludables (ensaladas de frutas), la inclusion del
chivatito (frejol) en la comida por su alto contenido en hierro y proteinas. Esta

legumbre es originaria del norte del Perd’”.
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Un segundo docente comento lo siguiente:

“Bueno cuando yo llego a la escuela los docentes ya sabian como trabajar las
situaciones significativas, a partir del huerto o el museo, ellos ya sabian,
identificaban una problematica o una potencialidad y en este caso era una

potencialidad el tema del huerto y el museo”.

Es importante indicar que una situacién significativa nace a partir de una serie de
acciones que establece un docente en base a los diversas motivaciones,
necesidades y contexto de los estudiantes, de tal manera que mientras afrontan

un problema complejo estan desarrollando sus capacidades y competencias.

Se considera que estas situaciones significativas dan lugar a los aprendizajes
significativos que Ausubel con su teoria de los aprendizajes significativos
propone buscando lograr un verdadero cambio en la persona. Estos cambios
segun Ausubel son producidos por nuevos conocimientos dejando de lado la
memorizacion, creando un ambiente armonioso y adecuado para el logro de

aprendizajes significativos (Gonzales y Novak, 1993).

Los comentarios antes sefialados son una evidencia de que los diversos
docentes de la Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido se
encuentran ejecutando muchos proyectos educativos desde hace algun tiempo
atrés, identificando con los estudiantes una oportunidad y/o problema

transversalizando el enfoque ambiental en la practica.

Con respecto a ello el especialista de ciencia y tecnologia de la UGEL Casma ha

mencionado lo siguiente:

“Si, se han identificado varios de los proyectos que durante tiempo constante o
intermitente ha tenido la institucion educativa para transversalizar el enfoque
ambiental en la préactica en los cuales se ha aplicado su propia estrategia”.

Al respecto los fundamentos de la PNEA determinan que la educacion ambiental

en el marco de la accion del desarrollo sostenible se puede dar a través del
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sistema educativo y en ese sentido en las instituciones educativas de nivel basico
la educacién ambiental se asume a través de la gestion institucional y gestion
pedagdgica teniendo como estrategia integradora y dinamizadora los proyectos

educativos ambientales.

Por el contrario, dos docentes, de los siete entrevistados indicaron que en la
institucion educativa Maria Parado de Bellido no ha existido ningun tipo de
estrategia y/o metodologia para transversalizar el enfoque ambiental en la

practica. Uno de los testimonios fue el siguiente:

“Recién, por lo menos yo trabajaré este tema con los huertos, aqui en la
institucion educativa tampoco hay docentes que sepan como lo van a hacer, por

eso las reuniones con el director”.

Se considera importante sefialar que ambos testimonios han sido vertidos por
docentes recientemente contratados para el afio escolar 2024, y los mismos
dejan entrever que si bien es cierto la instituciébn educativa se encuentra
ejecutando proyectos educativos, es imprescindible que todos los docentes se
encuentren capacitados sobre la estrategia y/o estrategias que se ejecutan en la
institucion educativa, de tal manera que ningun estudiante quede desplazado
limitando sus aprendizajes solo a la teoria sin incluir la practica para una mejor

comprension y analisis de los temas educativo-ambientales.

La segunda pregunta de la tabla N°25 fue la siguiente: ¢, Cual es la estrategia que
se aplica en la institucion educativa? y en ese sentido se ha logrado identificar
gue cuatro de los siete docentes entrevistados respondieron que la estrategia
gue se aplica es aquella que estd basada en proyectos. Algunos de las
respuestas brindadas por los docentes fueron las siguientes:

Un primer docente sefalo lo siguiente: “Ha sido el tipo de estrategia propuesta
por HORIZONTE, aprender haciendo’.

De la misma manera un segundo docente sefial6 lo siguiente: “Por ejemplo una

estrategia de aprendizaje basado en proyectos que involucra a los proyectos de
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huerto, la gestion de riesgos, el consumo de bebidas saludables (se puede
analizar la parte nutricional y ambiental todo junto), el proyecto de reposteria, el
proyecto “cientificos de la basura” de Chile de una universidad chilena donde

estan involucrados varios paises”.

Sobre el aprendizaje basado en proyectos, el Ministerio de Educacion resalta la
importancia de los proyectos de aprendizaje, el cual se encuentra definido de la
siguiente manera en el fasciculo “Las rutas de aprendizaje: Proyectos de

Aprendizaje para el logro de Competencias”. %

Una forma de planificacion integradora que permite desarrollar competencias en
los estudiantes, con sentido holistico e intercultural, promoviendo su participacion
en todo el desarrollo del proyecto. Comprende ademas procesos de planificacion,
implementacién, comunicacién y evaluacién de un conjunto de actividades
articuladas de caracter vivencial o experiencial durante un periodo determinado
de tiempo, segun su propédsito, en el marco de una situacion de interés de los

estudiantes o problema de contexto. (p.15)

Al respecto el especialista de ciencia y tecnologia de la UGEL Casma ha indicado
gue la institucion educativa Maria Parado de Bellido trabaja sus proyectos
educativos a nivel institucional. De esta manera, sobre el tema comenté lo

siguiente:

“La Institucion Educativa 88104 MPB lo que hace es trabajar como proyecto
colegio, en ese sentido han hecho muchos trabajos en gestion ambiental, y si la
sostenibilidad del proyecto se mantiene se debe a que docentes como el profesor

Gustavo y dos o tres docentes mas estan que le ponen muchas ganas”.

Asi mismo, el director de la UGEL Casma con respecto a la estrategia y/o
metodologia que emplea la institucién educativa para transversalizar el enfoque

ambiental, indica que la misma es “una metodologia vivencial’.

56 Rutas de Aprendizaje: Los proyectos de aprendizaje para el logro de competencias. Educacion primaria. Ministerio de
Educacion. Lima-Pert 2013. P15
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Al respecto, solo un docente de los siete encuestados menciond que la institucion
educativa Maria Parado de Bellido viene emprendiendo proyectos enfocados en

la salud y la alimentacion enfocandolos en el huerto.

“Si, por ejemplo, estrategias en salud, como camparfia de tamizaje en
coordinacién con la posta médica para detectar los casos de desnutricion con
anemia, estrategias en alimentacion saludable (complementacién del desayuno
de Qali warma con frutas y vegetales frescos del huerto escolar) es al ritmo de la

produccion del huerto”.

Sobre lo comentado por el docente cabe mencionar que uno de los cinco
componentes tematicos del enfoque ambiental que plantea la PNEA pero que es
desarrollado por el PLANEA es la educacién en salud que fomenta un estilo de
vida saludable en la comunidad educativa y que se debe ver reflejado en una
alimentacion saludable, entornos saludables sostenibles y habitos saludables.

Por otro lado, dos de siete docentes respondieron que hasta el momento ninguna
estrategia se ha aplicado en la Institucion Educativa 88104 Maria Parado de
Bellido para transversalizar el enfoque ambiental en la practica.

Uno de los docentes comenté lo siguiente: “Hasta el momento ninguna estrategia
he aplicado, lo que deberia haber es mas capacitacion de la UGEL Casma para

que se logren resultados y alcanzar las competencias”.

Asi mismo, el mencionado docente resalté la importancia de la vivencialidad en

las sesiones de aprendizaje Comentando sobre ello lo siguiente:

“Lo que me gustaria es que la estrategia sea mas vivencial, por ejemplo, en
primer grado los nifios aprenden que es una planta, las partes de una planta y
ahi nada mas quedan, de acuerdo a los niveles los contenidos se van ampliando,
pero las sesiones mas centradas en el huerto son, tercero, cuarto, quinto y sexto

grado de primaria ademas de secundaria’.
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Al respecto, el Curriculo de la Educacion Bésica (2016) evidencia que hay
algunas areas en las cuales el enfoque ambiental transversal es mas visible que
en otras y en ese sentido la Resolucion Ministerial N° 649-2016-ED que aprueba
los programas curriculares de la Educacion Infantil, Primaria y Secundaria sefiala
cuales son las areas curriculares donde se visibiliza mas el enfoque transversal
del medioambiente, siendo el &rea de Personal Social en educacién primaria una
de ellas, “contribuyendo a que los estudiantes reconozcan el ambiente como el
escenario donde y con el que conviven y que contribuye a que se desarrollen
como personas, desde su proteccibn y aprovechamiento sostenible”

(Programacién Curricular de EP p.8).

Los comentarios realizados por la mayoria de los docentes encuestados de la
Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido revelan que se esta
cumpliendo con impartir una educacion experiencial y/o vivencial es decir
practica, generando que los estudiantes aprendan haciendo, dejando de lado la
memorizacion mediante la previa identificacion de una situacion significativa
(oportunidad y/o problema ambiental) que se esta suscitando en el entorno de la
institucion educativa, de tal manera que los estudiantes adquieran poco a poco
nuevos conocimientos que alternados con sus conocimientos previos les permita

solucionar el problema y/o fortalecer la oportunidad ambiental identificada.

Esta es una forma diferente de aprender donde los estudiantes se sienten en
libertad para hacer y expresar sus sentimientos y emociones. De esta manera el

testimonio de un estudiante lo evidencia:

“Es un aprendizaje para nosotros mismos, porque por ejemplo ahora hay mucha
contaminacién por productos téxicos, quimicos, y nos damos cuenta que
podemos tener frutos aqui, pero de manera organica, ademas podemos tener

humus, abono y todo ello se lo explicamos a nuestros papas”.

“Hemos aprendido diversas materias como ciencia y tecnologia que nos ayuda a
conocer las plantas, las frutas que sembramos nosotros mismos, areas como

comunicacion ya que leemos para averiguar. Por ejemplo, en mateméatica
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aprendemos a medir, y medimos el area del huerto que le corresponde a un
profesor u a otro profesor, ademas hemos aprendido a socializar vy
desenvolvernos con las personas que llegan hasta el huerto a visitarnos, aqui no
somos como dicen que somos en la ciudad un poco chunchos (antisociales) sino

todo lo contrario, ya que hemos aprendido a desenvolvernos bien”.

Por lo tanto, se puede establecer que la Institucién Educativa 88104 Maria
Parado de Bellido estd haciendo posible el aprendizaje practico de los
estudiantes gracias a la ejecucion de una estrategia de aprendizaje para
transversalizar el enfoque ambiental, la cual se enfoca en que los estudiantes
aprendan haciendo y en ese sentido esta estrategia se basa en la realizaciéon de
un proyecto educativo donde a partir de la identificacion de un problema y/o
oportunidad ambiental convertida en situacion significativa los estudiantes
investigan la forma de aportar una solucién o mejorar la oportunidad ambiental y
asi poco a poco van construyendo sus aprendizajes e incrementando sus

conocimientos.

4.3 METODOLOGIA Y/O ESTRATEGIA DE ENSENANZA, UTILIZADA
POR LOS DOCENTES Y PROMOVIDA POR LA UEA-MINEDU QUE
CONTRIBUYE A TRANSVERSALIZAR EL ENFOQUE AMBIENTAL EN
LA LE.

La Unidad de Educacion Ambiental, conocida por sus siglas como UEA, se
conformé en el afio 2015, depende directamente de la Direccién General de
Educacion Basica Regular del Ministerio de Educacion y tiene la responsabilidad
implementar la Politica Nacional de Educacion Ambiental-PNEA, asi como

orientar la aplicacion del enfoque ambiental en el sistema educativo nacional.

La UEA en diciembre del afio 2016 aprob6 el Plan Nacional de Educacién
Ambiental-PLANEA, cuya vigencia se extendio hasta el afio 2022, teniendo como
sustento diversas normas nacionales e internacionales enfocadas en la

educacién ambiental convirtiéndose este en un instrumento orientador para la

170



aplicacion del enfoque ambiental en las instituciones educativas publicas del
pais.

Se precisa sefialar que, como parte del proceso de implementacion de la PNEA,
el PLANEA junto con la Direcciébn General de Educacion Béasica Regular
propusieron los PEAI o Proyectos Educativos Ambientales Integrados como
estrategia para transversalizar el enfoque ambiental en la formacion integral de
los estudiantes.

En ese sentido, la estrategia que promueve la UEA a través de los PEAI pretende
facilitar los aprendizajes dado que de una forma dinamica y participativa los
estudiantes desarrollan la conciencia ambiental, congregando en el proceso
diversas emociones y aprendiendo a valorar la diversidad cultural en armonia

con el ambiente.

Asi mismo, la estrategia promovida por la UEA contribuye con la
transversalizacion del enfoque ambiental en las diversas areas del Curriculo
Nacional de la Educacién Basica-CNEB, de tal manera que los docentes al tener
como soporte pedagdgico a los proyectos educativos ambientales integrados
realizan sesiones de aprendizaje vivenciales, practicas y motivadoras en areas
del curriculo como personal social, ciencia, tecnologia y ambiente, matematica

entre otras.

Por lo tanto, transversalizar el enfoque ambiental en la institucion educativa es
esencial desde la gestion pedagdgica sin descuidar la gestion institucional como
parte de las funciones que tiene que desarrollar el director con todo su equipo de
docentes, demostrando de esa manera las capacidades gerenciales necesarias
gue permitan la incorporacion del mencionado enfoque en los documentos de
gestion institucional. Siendo esta la primera etapa del proceso para
transversalizar el enfoque ambiental en la institucion educativa ejecutando luego
el PEAI y logrando que los estudiantes internalicen de forma integrada los

contenidos de las diversas areas del curriculo.
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Se necesitan conocer tanto el tipo de metodologia y/o estrategia de
ensefianza que promueve la UEA del MINEDU, asi como también las formas
que podria emplear la UEA para mejorar el acceso a la mencionada
metodologia y de esa manera lograr transversalizar el enfoque ambiental en
la I.E. 88104 Maria Parado de Bellido. En ese sentido los hallazgos obtenidos

han sido los siguientes:
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Tabla Nro. 26

Conocimiento y mejora en el acceso a la metodologia y/o estrategia de
ensefianza para transversalizar el enfoque ambiental en la |.E

N° de Opinion de
entrevista | la
dos metodologia

Deberian incrementarse las
capacitaciones a los docentes.

Las estrategias ambientales 1
deberian adaptarse a la realidad y

no al revés.

El MINEDU debe ser mas practico 1

enfocarse en la estrategia
ambiental y dejar de lado la
burocracia estatal.

Me'|orando la difusion. 1

Fuente: elaboracién propia

La tabla N°26 consigna tres preguntas, habiendo dividido la primera pregunta en
dos y quedando como sigue ¢conoce el tipo de metodologia y/o estrategia de
ensefianza que promueve la UEA del MINEDU para transversalizar el enfoque
ambiental y aplicarlo en las Il.EE. a nivel nacional? Y de conocerla ¢qué opina
de la metodologia? Y en ese sentido se ha logrado identificar que cinco de los
siete docentes entrevistados han respondido no conocer la metodologia. Siendo
algunas opiniones las siguientes:

“No he conocido los modelos de estrategias propuestos por la UEA”
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Asi mismo un segundo docente agregd “No conozco las estrategias propuestas
por la Unidad de Educacion Ambiental. No conozco al detalle, tengo
conocimiento que las guias educativas estan en la web, pero no he tenido

acceso”.

Otro de los docentes que comentd no conocer la estrategia agregd que también

depende mucho del docente.

“Conozco poco de la metodologia, mucho depende de la forma de trabajar del

docente, de la forma en que este capte la idea”.

Por otro lado, dos de los siete docentes entrevistados indicaron que si conocen
la metodologia y/o estrategia que emplea la UEA para transversalizar y aplicar el
enfoque ambiental en las II.EE a nivel nacional siendo el testimonio de uno de

los docentes el siguiente:

“Es una metodologia y propuesta pertinente”

Sin embargo, cuando se efectua la misma pregunta a los funcionarios de la UGEL

Casma, se obtienen las siguientes respuestas:

El especialista de ciencia y tecnologia indicé lo siguiente: “Basicamente la
metodologia que ellos tienen es que el enfoque ambiental se incorpore desde los
documentos normativos hacia las sesiones, es decir que baje que no sea
solamente en la sesion, sino que este incluido dentro de los planes que tiene la
institucion educativa”

Asi mismo, el director de la UGEL Casma senald: “Nosotros estamos
enfocandonos en el ABP donde los estudiantes desarrollan conocimientos y
habilidades en el huerto ecoldgico, y donde necesariamente abordan los
problemas del mundo real es decir de su entorno lo que se llama la pertinencia
que es un problema estrictamente de Nivin donde la poblacion vive de la

agricultura”.
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Los comentarios vertidos por los funcionarios de la UGEL Casma dan por
supuesto que los docentes conocen el procedimiento para incorporar el enfoque
ambiental de forma transversal en los documentos de gestion escolar para
después bajar hasta las sesiones de aprendizaje y proyectos educativos
ambientales donde segun el director de la UGEL los docentes deberian trabajar

bajo la metodologia de aprendizaje basado en proyectos.

Se precisa sefalar que el Aprendizaje basado en proyectos conocido como ABP
que menciona el director de la UGEL Casma se basa en una modalidad de
ensefanza y aprendizaje centrado en tareas. “Este método promueve el
aprendizaje individual y auténomo dentro de un plan de trabajo definido por
objetivos y procedimientos” (Garcia Valcarcel, Mufioz R y Basilotta, 2017, p.114),
donde los estudiantes se responsabilizan de su propio y unico aprendizaje y van

descubriendo sus preferencias y estrategias en el proceso.

Sin embargo, no sucede de la forma descrita por los representantes de la UGEL
Casma porque los docentes de la Institucion Educativa 88104 Maria Parado de
Bellido si bien es cierto elaboran sus sesiones de aprendizaje con enfoque
ambiental no lo suelen transversalizar en sus documentos de gestion escolar,
debido a la falta de informacion necesaria para saber como hacerlo y en ese
sentido no se sienten obligados. Esta situacién estd motivando que el director de
la institucion educativa en articulacién con los docentes realice un gran esfuerzo
para cumplir con transversalizar el enfoque ambiental en los documentos de

gestion escolar.

Se requiere sefalar que en el marco de la Politica Nacional de Educacion
Ambiental se promueve la transversalidad de la educaciéon ambiental, de tal
manera que en el Plan Nacional de Educacién Ambiental aprobado por Decreto
Supremo N°016-2016-MINEDU se encomienda a la Unidad de Educacion
Ambiental (UEA) del MINEDU, la promocién y articulaciéon del desarrollo y de la
implementacion de las estrategias y metodologias de la educacién con enfoque
ambiental con la finalidad de forjar estudiantes con una formacion integra siendo

conscientes del cuidado del ambiente.
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En ese sentido, de acuerdo a lo establecido en el PLANEA, la Direccion General
de Educacion Basica Regular (DIGEBR) a través de la UEA y en coordinacion
con los 6rganos competentes del MINEDU, implementa el enfoque ambiental en
los diferentes niveles de la educacion basica regular promoviendo Proyectos
Educativos Ambientales Integrados (PEAI) dado que segun la Resolucion
Viceministerial N°006-2012-ED el enfoque ambiental se expresa a través de los
diversos instrumentos de la Gestion Institucional y de la Gestiéon Pedagdgica y

dentro de esta ultima también en los PEALI.

Los PEAI son definidos por el MINEDU como una estrategia que integra, moviliza
y visibiliza la transversalizacion del enfoque ambiental en la gestién escolar.
Asimismo, moviliza a toda la comunidad educativa con el fin de atender una
problematica u oportunidad ambiental identificada y priorizada en la |.LE. o en la

comunidad.?”

La segunda pregunta de la tabla N°26 fue la siguiente: ¢ Cémo podria mejorar la
UEA el acceso a la metodologia para transversalizar el enfoque ambiental en la
I.E. 88104 Maria Parado de Bellido? Y en ese sentido se ha logrado identificar
gue cuatro de siete docentes sefialaron que deberian incrementarse las

capacitaciones.

El docente 1 sefialo lo siguiente:

“Mejor orientacién, mas capacitacion de parte del Ministerio, cuanta mas
informacién se tenga mejor se haran las cosas’.

El docente 2 agreg6: “Que haya mayor presencia de la UGEL y capacitar mas a
los maestros por ejemplo en mi caso que soy nueva y estoy conociendo recién y
tengo muchas ganas de aprender cosas nuevas de la institucion educativa
porque tiene muchas fortalezas, pero aun nos falta mucho, y eso se debe
justamente a la falta de capacitacion para incluir en nuestras sesiones el enfoque

ambiental’,

57 https://www.minedu.gob.pe/educacion-ambiental/
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Con respecto a la ausencia de un representante de la UGEL Casma en la
Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido un estudiante comento lo

siguiente: “...en Nivin un promedio de cuatro veces al afio haran presencia
quisiera que nos tomen mas en cuenta, contar un poco mas con su presencia en
algunas actividades que se llevan a cabo, queremos que el proyecto sea mas

visible y que evaluen nuestros aprendizajes”.

Por ultimo, el docente 3 agrega: “Primero deberia haber capacitacion a los
docentes sobre el tema para que exista una mejora, inclusive podria haber mas

pasantias y congresos”.

Al respecto la PNEA enumera como uno de sus lineamientos de politica el
fortalecimiento de competencias en educacién ambiental en docentes.

Asi mismo, el articulo 68 de la Ley General de Educacion (LGE) senala que es
obligacién de la institucién educativa desarrollar acciones de capacitacion y
formacion permanente y el articulo 80 de la mencionada ley senala que le
corresponde al Ministerio de Educacién dirigir el Programa Nacional de
Formacién y Capacitacién Permanente del magisterio en coordinaciéon con las

instancias regionales y locales.

Por otro lado, otro docente transmitié un mensaje indicando que las estrategias

deberian adaptarse a la realidad y no al revés:

“Considero que eso deberia ser por zonas, por ejemplo, Casma que produce o

que deberia hacerse en Casma y las estrategias deberian adaptarse a la realidad
y no hacerlo en serie, la region tal o tal de una u otra manera, eso se le pide a la

UGEL que no todo debe ser en serie, sino que se debe acoplar a la realidad”.

Sobre el tema la LGE 28044 reconoce a la interculturalidad como uno de sus
principios fundamentales, asumiendo como riqueza la diversidad cultural, étnica
y linguistica del pais, respetando las diferencias, asi como los conocimientos que

pueda tener la otra persona.
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De la misma manera la PNEA como uno de sus fundamentos sefala lo siguiente:
“Se debe respetar los estilos de vida de otros grupos sociales y de otras culturas,
fomentando aquellos que buscan la armonia con el ambiente” (principio de
coexistencia).

Y por consiguiente uno de los objetivos de la PNEA es: “Asegurar la
Interculturalidad y la inclusion social en los procesos y recursos de la educacion,

comunicacion e interpretacion ambiental”.

En ese sentido, aun es insuficiente el nivel de inclusion de las tradiciones, habitos
y costumbres en el disefio de los planes y/o proyectos educativos a ser
ejecutados en la institucion educativa 88104 Maria Parado de Bellido ubicada en
el centro poblado Nivin en Casma y por consiguiente no se esta garantizando
una educacion inclusiva, de calidad y conforme a lo establecido en la meta 4.7
del ODS 4 de la agenda 2030, el cual subraya la importancia de la diversidad

cultural.

En la mencionada entrevista un docente recalcé que es muy importante que el
MINEDU sea mas practico al enfocarse en la estrategia ambiental y dejar de lado

la burocracia.

“‘Recomiendo que no haya tanto papel, sino que los documentos se deben

abreviar, ser mucho mas practicos”

Por ultimo, un docente indicd que es necesario mejorar la difusiéon e indico lo

siguiente:

“Deberia haber una actividad de difusion que permita que todas las instituciones
educativas conozcan de las estrategias, porque una cosa es decir hazlo y otra
cosa es llegar a la zona rural y orientar para trabajar por aprendizaje basado en
proyecto. Se necesita mayor difusion, porque llegar a un colegio en la zona rural
es llegar a través del especialista en la Ugel o la DREL pero no se llega
directamente al director de la institucion educativa , usualmente cuando se quiere

hacer la réplica de una capacitacion siempre se le dice al docente anda a tal o
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cual enlace y averigua, pero cuando los especialistas son capacitados en Lima
por ejemplo no cumplen con hacer la réplica en la zona rural y no llega donde

se quiere que llegue para obtener resultados”.

Al respecto el director de la UGEL Casma complementa lo comentado por el

docente y agrega lo siguiente:

“Se tiene que mejorar poniéndole mas énfasis, se le podria dar un soporte de
asistencia técnica mas agresivo a todos los docentes, a los directores mejorando

la gestion”,

Sin embargo, el especialista de ciencia y tecnologia de la UGEL Casma no

coincide con las anteriores opiniones vertidas y agrega:

“Se tiene que continuar, nosotros como pais aun tenemos la costumbre que nos
sigan diciendo que es lo que debemos hacer o no hacer, porque tomar
consciencia en estos temas puede tomar su tiempo, pero si se les dice
constantemente que deben hacer se pueden lograr grandes cosas, pero si se

dejan por si solo se va al descuido y no se logra nada”.

En consecuencia, las insuficientes capacitaciones a los docentes junto con una
deficiente difusion de las mismas aunado a la escasa incorporacion de los temas
de interculturalidad en las estrategias educativas y la excesiva burocracia estatal
que exige demasiada documentacion a los docentes como una forma de
sustentar la transversalizacion del enfoque ambiental en la institucion educativa
genera que cada uno de los docentes emprenda por su lado su propia estrategia
y/o metodologia educativa ambiental y mas aun cuando los docentes no tienen
los conocimientos suficientes para transversalizar el enfoque ambiental en los
documentos de gestion escolar donde se tienen que encontrar plasmados todos
los planes, proyectos y estrategias a emprender desde los pedagogico e

institucional.
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Se determina entonces que la mayoria de los docentes encuestados de la
Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido no conocen la estrategia y/o
metodologia de ensefianza que promueve la UEA del MINEDU para
transversalizar el enfoque ambiental en la Institucién Educativa 88104 Maria
Parado de Bellido, a pesar que los representantes de la UGEL dan por sentado
qgue si conocen el procedimiento para transversalizar el enfoque ambiental en la
gestion escolar, ademas las capacitaciones que el Ministerio de Educacién
imparte en general a las UGEL se dirigen directamente al especialista pero
muchas veces esta persona no llega a realizar la réplica de la capacitacion en
las instituciones educativas ubicadas en la zona rural y por otro lado el docente
no puede tener acceso a las plataformas virtuales donde suelen instalarse las

capacitaciones.

Asi mismo, los docentes han brindado una serie de sugerencias para que la UEA
mejore el acceso a la mencionada metodologia y de esa manera sea posible
visualizar los resultados de la aplicacion de una estrategia educativa sustentada

en los aprendizajes integrales del estudiante.

En consecuencia, el desconocimiento que han manifestado la mayoria de los
docentes sobre la metodologia y/o estrategia que promueve la UEA para
transversalizar el enfoque ambiental no permite la apertura de una serie de
opciones para trabajar una problematica u oportunidad ambiental que pueda
estar impactando el entorno en la institucion educativa, limitando de esta manera
a los estudiantes en su proceso de aprendizaje con la finalidad de que puedan

alcanzar los objetivos plasmados en el CNEB.

Como parte de la investigacion en torno al conocimiento que tienen los docentes
sobre estrategias de ensefianza para transversalizar el enfoque ambiental se
precisa conocer el numero de docentes y la frecuencia con la que ellos aplican
la metodologia y/o estrategia de ensefianza para transversalizar el enfoque

ambiental. En ese sentido los hallazgos obtenidos han sido los siguientes:
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Tabla Nro. 27

N° de docentes y frecuencia con que se aplica en la |.E. la metodologia y/o
estrategia de ensefianza para transversalizar el enfoque ambiental

Fuente: elaboracion propia

La tabla N°27 consigna dos preguntas y en ese sentido la primera de ellas es:
¢conoce el numero de docentes de la I.E Maria Parado de Bellido que aplican la
metodologia y/o estrategia de enseflanza para transversalizar el enfoque
ambiental? Al respecto se ha logrado identificar que tres de los siete docentes
entrevistados han respondido que todos los docentes de la Institucion Educativa
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88104 Maria Parado de Bellido se encuentran aplicando la estrategia propuesta

por la institucion educativa. Siendo algunas opiniones las siguientes:

El docente N°1 comentd lo siguiente: “Realmente todos los docentes estarian
aplicando la estrategia propuesta por la institucién educativa’.
El docente N°2 agregé lo siguiente: “Todos los profesores de los niveles de inicial,

primaria y secundaria”.

Por otro lado, tres docentes de los siete encuestados sefalaron que son cuatro
los docentes que aplican la estrategia propuesta por el MINEDU en la institucidn

educativa.

“Los docentes que aplican la metodologia seran unos cuatro aproximadamente”

Finalmente, solo un docente sefala no saber con exactitud cuantos docentes

aplican la estrategia en la institucién educativa.

“No sé cuantos docentes con exactitud porque no se puede estar detras de cada
uno de los docentes, cada docente asume su rol y es responsable de sus

compromisos”.

Con respecto a los testimonios emitidos por los docentes, la PNEA en sus
lineamientos de politica determina que las instituciones educativas deben
incorporar el enfoque ambiental en los documentos de gestion escolar ademas
de implementar proyectos educativos ambientales integrados, con lo cual se deja
establecido que la Institucion Educativa 88104 Maria Prado de Bellido en el
marco de la PNEA debe asumir el compromiso de aplicar la estrategia propuesta

por la UEA para transversalizar el enfoque ambiental.

Sin embargo, tanto el especialista como el director de la UGEL Casma han
sefialado que los docentes de la Institucion Educativa 88104 Maria Parado de
Bellido desarrollan sus proyectos educativo-ambientales en base a un modelo

propio.
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El especialista de ciencia y tecnologia ha indicado lo siguiente: “Todos los
docentes deberian estar aplicando la metodologia. Como comenté anteriormente
ellos trabajan sus proyectos no precisamente bajo las pautas que proporciona la

UEA sino como proyectos de la institucion educativa”.

Y el director de la UGEL Cama agregé: “Todos los docentes aplican la estrategia

de Aprendizaje Basado en Proyectos”.

En ese sentido, segun los estudiantes aprender por proyectos los esta
beneficiando en sus aprendizajes. Siendo algunos de sus comentarios los

siguientes:

Un estudiante de nivel secundario comenté: “Aprender por proyectos si nos esta
beneficiando porque por ejemplo el museo es parte de una historia, nos ensefna
la historia de nuestros antepasados, en el caso del huerto ayuda a aprender
sobre las plantas, los insectos mas que nada en primer afio de secundaria
aprendemos como crecen las plantas, como es su nutriciéon, como se alimenta’.

Asi mismo, un estudiante de nivel primario comento: “el proyecto es importante
para informarnos como debemos actuar frente a la contaminacion, nos sentimos
contentos de aprender fuera sobre todo cuando hay buen tiempo, sentimos que

nos expresamos mejor”.

Se precisa sefialar que con respecto al ABP, la Direccion Regional de Educacién
de Ancash este ano ha emitido la directiva N°04-2024-ME/GRA/DREA-DGP-D,
la misma que contempla entre sus objetivos principales el orientar, asesorar y
fortalecer la practica pedagdgica del docente y directivo de las instituciones
educativas con la finalidad de renovar la practica pedagdgica y que finalmente

todo ello favorezca los aprendizajes.

Sobre lo comentado por los docentes de la Institucion Educativa 88104 Maria
Parado de Bellido y funcionarios de la UGEL Casma se puede percibir que la
UGEL Casma no compromete a la institucion educativa antes mencionada para

el cumplimiento de la estrategia propuesta por la UEA a pesar de la normativa
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establecida sobre el tema, sin embargo la institucion educativa aplica su propia
estrategia similar a los PEAI, y el resultado de ello se puede apreciar en los
testimonios de los estudiantes quienes evidencian un estado de satisfaccion
optimo con respecto a sus aprendizajes, ademas de manifestar un mejor
desenvolvimiento con otras personas que llegan de visita a la institucion

educativa.

La segunda pregunta de la tabla N°27 fue la siguiente: ¢Conoce con qué
frecuencia debe aplicar la I.E. esta metodologia y/o estrategia? Y en ese sentido
se ha logrado identificar que seis de siete docentes sefalaron que la estrategia
y/o metodologia para transversalizar el enfoque ambiental deberia aplicarse todo

el tiempo.

“Los problemas, ambientales pueden ser recurrentes y en consecuencia la

estrategia deberia aplicarse todo el tiempo”

Mientras que solo un docente indico lo siguiente: “la estrategia deberia aplicarse

cuando sea necesario y de acuerdo con el contexto de la institucion educativa”

Por otro lado, el especialista de ciencia y tecnologia comenté lo siguiente:

“Deberian hacerlo en cada bimestre, todo el afio sino se sostiene es complicado.
Cada afio la institucion educativa debe identificar un problema y/o oportunidad

para trabajarlo”.,

A continuacion, el comentario del director de la UGEL Casma esta mas acorde
con el enfoque de desarrollo sostenible cuando sefiala que las estrategias deben
aplicarse todos los dias sefialando lo siguiente:

“Deberian hacerlo diariamente lo cual seria lo ideal siendo un aprendizaje
colaborativo donde los docentes puedan ver que no hay una pérdida de tiempo
y el estudiante pueda lograr y que todo el tiempo sea aprovechado para el

aprendizaje’.
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Al respecto la LGA N°28611 en su articulo 127 sefala lo siguiente:

La educacion ambiental se convierte en un proceso educativo integral, que se
da en toda la vida del individuo y que busca generar en este los conocimientos,
las actitudes, los valores y las practicas necesarias para desarrollar sus
actividades en forma ambientalmente adecuadas, con miras a contribuir al
desarrollo sostenible del pais (MINAM 2015, p. 64).

Los testimonios vertidos por los docentes y funcionarios de la UGEL evidencian
que hay docentes comprometidos y otros que no lo estan tanto con la aplicacion
de una estrategia para transversalizar el enfoque ambiental, de tal manera que
de acuerdo a las percepciones de los entrevistados un aproximado de entre
cuatro y catorce docentes aplican la estrategia, siendo este ultimo el numero total
de docentes en la |.E. y solo uno no sabe cuantos docentes aplican la estrategia
a pesar de lo establecido en la norma y ello impacta negativamente en los
estudiantes dado que no proyectan sus aprendizajes hacia el exterior limitandolo

al aula de clases.

Asi mismo, es necesario sefialar que seis de siete docentes han indicado que la
estrategia educativa ambiental se debe aplicar todo el tiempo, dado que de
acuerdo a lo sefialado por el articulo 127 de la Ley General del ambiente la
educacion ambiental es un proceso que se da en toda la vida del individuo
ademas es importante mencionar que facilita la comprension de las diversas
areas curriculares cuando el enfoque ambiental se transversaliza a nivel

curricular.

Es preciso conocer el niumero de estudiantes de la I.LE. 88104 Maria Parado de
Bellido que son formados con la metodologia y/o estrategia de ensefianza para
transversalizar el enfoque ambiental, asi como el nimero y tipo de proyectos
educativos ambientales integrados que han sido realizados por la I.E. Maria

Parado de Bellido entre los afios 2021-2023 y en ese sentido se efectuaron dos
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preguntas a los docentes de la Institucion Educativa 88104 Maria Parado de
Bellido.%® Siendo la primera pregunta la siguiente

¢,Conoce el numero de estudiantes de la I.E. 88104 Maria Parado de Bellido que
son formados con la metodologia y/o estrategia de ensefianza para
transversalizar el enfoque ambiental? Al respecto se ha logrado identificar que
seis de los siete docentes entrevistados han respondido que todos los docentes
de la Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido se encuentran
aplicando la estrategia propuesta por la institucién educativa. Siendo algunas

respuestas las siguientes:

El docente 1 sefald lo siguiente: “Todos los estudiantes son formados con la
metodologia que se promueve (aprender haciendo), desde el nivel inicial con sus
papas, para que los mismos vayan conociendo”.

El docente 2 agrega: “Todos los estudiantes son formados en el contexto de la
estrategia donde se transversaliza el enfoque ambiental”.

El docente 3 también hace referencia al nivel inicial e indica: “Todos los

estudiantes estan involucrados desde el nivel inicial”.

En este contexto, el especialista de ciencia y tecnologia de la UGEL Casma ha

sefalado lo siguiente:

“Todos los estudiantes son formados bajo la metodologia de la institucion
educativa, ellos tienen la percepcion de como se trabaja el enfoque ambiental,
pero aun es necesario que lo incluyan en sus documentos de gestion escolar y en
cuanto a la participacion de los estudiantes la institucion educativa tiene pocos
estudiantes, pero falta generar conciencia para que ellos mismos empiecen a

hacer todo el trabajo”.

58 VVer Tabla B en anexo 5
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Sin embargo, otro docente entrevistado indicd que solamente a partir de tercero
de primaria, los estudiantes pueden ser formados en la metodologia para

transversalizar el enfoque ambiental.

“Mas que nada los estudiantes a partir de tercero de primaria y secundaria”.

Sobre este tema, el primer objetivo especifico de la PNEA es el siguiente:
Asegurar el enfoque ambiental en los procesos y la institucionalidad educativa, en

sus diferentes etapas, niveles, modalidades y formas.

En ese sentido, absolutamente todos los estudiantes, sin excepcion de ningun
nivel educativo, deben ser formados en la metodologia y/o estrategia para
transversalizar el enfoque ambiental, dado que el objetivo de la educacion
ambiental es desarrollar un pensamiento critico en los estudiantes forjando
libertad de pensamiento desde que se encuentran en el nivel inicial. Tal y como
esta senalado en el Informe de Desarrollo Humano del afio 2020, el cual resalta
la importancia de la educacion como eje transformador en la vida de los

estudiantes para lograr que sean activos y conscientes. (p. 154)

Esta es una situaciéon que se debe mejorar en la |.LE. 88104 Maria Parado de
Bellido porque los docentes habitualmente estan priorizando la ensefianza de la
estrategia para transversalizar el enfoque ambiental en los estudiantes a partir de
los ocho afos de edad generando con ello que los nifios de nivel inicial, asi como
los de primer y segundo grado no puedan tener acceso al huerto como recurso

pedagdgico a través del cual es posible transversalizar el enfoque ambiental.

Sin embargo, existe alguna que otra excepcion en el nivel inicial donde es posible
observar que la docente responsable traslada a sus nifios hasta el huerto en la
temporada de siembra, durante el proceso de crecimiento del fruto y en la cosecha
explicandoles la importancia de cada etapa y los beneficios que les genera una
alimentacion saludable.

Asi mismo la segunda pregunta fue la siguiente: ¢Conoce el nimero vy tipo de

proyectos educativos ambientales integrados que han sido realizados por la I.E.
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Maria Parado de Bellido entre los afios 2021-2023? Y en ese sentido se ha
logrado identificar que tres de siete docentes sefialaron que fueron unos diez
proyectos en el lapso de tiempo mencionado en la pregunta. En ese sentido
algunas de las respuestas brindada por los docentes fueron las siguientes:

“Aproximadamente diez proyectos en ese lapso de tiempo, pero la persona que
tuvo la direccién de la institucion educativa en el afio 2022 no dejé ningun
documento. Actualmente la institucién educativa tiene un proyecto que se llama
cientificos de la basura donde los estudiantes se han ido al litoral a recoger
muestras tanto a nivel de primaria como de secundaria, ademas tenemos otro
proyecto de bebidas saludables con primaria, el proyecto de lavado de manos con
nivel inicial hasta secundaria y se fortalece la alimentacion saludable con Qali
Warma en los niveles de inicial y primaria, talleres de reposteria y elaboracién de
compostaje en primaria y secundaria, alianzas con programas internacionales con

secundaria y fomento de los ODS entre otros”.

Otra respuesta brindada por un docente fue la siguiente:

“El afio 2021 el colegio se encontraba en construccion y se tenia al proyecto de
huertos, el afio 2022 se trabajaron diez proyectos ambientales en todos los niveles
y el ano 2023 fueron como 15 proyectos como Ecologia, agroecologia, salud,
alimentacion saludable, reforestacion, aprovechamiento eficiente de los recursos
naturales etcétera, todos con la estructura de un PEAI....Ilos proyectos no se
estructuran pensando que se trabajara solo un tema, sino que se trabajan todos

los temas, de una forma integral pero hay proyectos que son estacionales”.

Las respuestas proporcionadas por los docentes revelan que entre los afos 2021
y 2023 ha habido diversos proyectos educativos ambientales integrados,
habiendo tenido un cese durante el afio 2021 no solo como consecuencia de la
COVID 19 sino porque durante ese afio la Institucion Educativa 88104 Maria
Parado de Bellido se encontrd en fase de reestructuracion, lo cual significo que el

colegio sea derrumbado para que se vuelva a construir en la misma sede.
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Posteriormente, entre los afios 2022 y 2023 se han estado trabajando mas de 20
proyectos educativos ambientales integrados, priorizando los temas en los cuales
se enfoca la PNEA a través de los componentes tematicos o transversales de la
gestion pedagogica como la educacion en salud, educacion en cambio climatico,
la educacion en ecoeficiencia, la educacion en gestion de riesgo de desastres y
educacioén en biodiversidad, todos ellos orientados a desarrollar competencias

especificas en los estudiantes.

Los testimonios vertidos por otros docentes entrevistados reflejan que
aparentemente no ha habido un elevado numero de proyectos educativos
ambientales integrados entre los afios 2021 y 2023, sin embargo, se precisa
mencionar que algunos de los docentes entrevistados hace poco fueron
contratados y posiblemente debido a ello es posible que no se encuentren

totalmente informados de las actividades que se realizaron afos anteriores.

Algunos de sus testimonios fueron los siguientes:

Docente 1: “Unos tres proyectos son los que conozco como los proyectos de
alimentacion, del huerto, del museo, el proyecto de reciclaje (cientificos de la
basura) estos son los proyectos que yo conozco porque como le digo yo me
encuentro laborando recién en esta institucion educativa desde marzo”.

Docente 2: “Solo el proyecto del huerto y desde el afio 2015 el museo, en la época
de la COVID algunos profesores y el actual director vinimos al colegio a supervisar
el huerto y brindarles clases de refuerzo a los estudiantes porque ellos no tienen
internet en casa y no tenian como estudiar”.

Docente 3: “Realmente no conozco con exactitud cuantos proyectos se han

realizado”.

Por su parte, sobre el tema el especialista de ciencia y tecnologia de la UGEL

Casma ofrecio el siguiente testimonio:
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“Siempre han trabajado con alimentacion, con el cultivo de plantas frutales y lo
que es la gestion del patrimonio cultural (museo). Basicamente eso han venido
trabajando.”

“Todos estos proyectos los trabajan de forma separada no unificada como deberia
de ser siendo un proyecto educativo ambiental integrado que contribuya en su

conjunto a brindar una solucién a un problema ambiental identificado’.

El especialista de ciencia y tecnologia de la UGEL Casma si bien es cierto resalta
la importancia de la diversidad de proyectos educativos ambientales que se
desarrollan en la institucion educativa, sefala que los mismos no se ejecutan de
forma unificada como lo establece el Ministerio de Educacion a través de la
Unidad de Educacién Ambiental, la cual indica que los PEAI son estrategias
educativas que deben ser trabajados de forma integrada, es decir donde se
desarrollen diversos temas al mismo tiempo como pueden ser, el cambio
climatico, el ahorro de agua, el reciclaje etcétera, transversalizando de esta

manera el enfoque ambiental en los proyectos de aprendizaje.

Sin embargo, un estudiante de secundaria considera que si estan aprendiendo
por proyectos y que ello los esta beneficiando porque estan aprendiendo de

diversos temas al mismo tiempo.

“Aprender por proyectos si nos esta beneficiando porque por ejemplo el museo
es parte de una historia, nos ensefia la historia de nuestros antepasados, en el
caso del huerto ayuda a aprender sobre las plantas, los insectos mas que nada
en primer afio de secundaria aprendemos como crecen las plantas, como es su
nutricién, como se alimenta”.

“El museo nos ayuda a reflexionar en base a la historia de nuestros antepasados
a través de los huacos y las ceramicas aprendemos mucho, por eso nos vienen a

visitar de otros colegios”.

Respecto al testimonio narrado por el estudiante, Novo (1996, p.10) se enfoca en

lo siguiente:
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Trabajar proyectos pedagodgicos solidarios en constante relaciébn con el
individuo, la sociedad y con ello contribuir a formar personas con pensamiento
autbnomo, autenticas, criticas, creativas y solidarias, democréticas y
participativas, con sentido de pertenencia social e identidad cultural, capaces de
dialogar, de reconocerse entre si y de auto gestionar cambios e innovaciones
necesarias para el mejoramiento de la calidad de vida. (Citado en Rengifo,
Quitiaquez & Mora, 2012, p.5)

Los testimonios ofrecidos por los docentes, los estudiantes y el representante de
la UGEL Casma generan la necesidad de fortalecer las estrategias para
transversalizar el enfoque ambiental, facilitando la integracién de diversos temas
en un proyecto a pesar de los testimonios de estudiantes que afirman estar
aprendiendo diversos temas gracias a los proyectos o del testimonio del
especialista de la UGEL Casma reconociendo el enorme valor que tiene la
recuperacion de cultivos ancestrales por parte de la |.E. 88104 Maria Parado de
Bellido.

En tal sentido, se puede determinar que los docentes de la |.E. 88104 Maria
Parado de Bellido habitualmente estan priorizando la ensefianza de la estrategia
para transversalizar el enfoque ambiental en los estudiantes a partir de los ocho
anos de edad generando con ello que los nifos de nivel inicial, asi como los de
primer y segundo grado no puedan tener acceso al huerto como recurso
pedagdgico a través del cual es posible transversalizar el enfoque ambiental a
pesar que la PNEA establece que todos los niveles educativos deben ejecutar la
estrategia para transversalizar el enfoque ambiental a partir del momento en que

incorporan el enfoque ambiental en sus documentos de gestién escolar.

Asi mismo, con respecto a los proyectos educativos ambientales integrados
realizados entre los afios 2021 y 2023 se puede determinar que si bien es cierto
a partir del afio 2023 y en la actualidad la |.E. 88104 Maria Parado de Bellido tiene
en curso mas de 15 proyectos educativos ambientales integrados orientados a la
alimentacion, al reciclaje, a la salud, al cuidado de las plantas, a la plantacién de

algarrobos entre otros; entre los anos 2021 y 2022 y como consecuencia de la
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COVID 19 y la reconstruccion de la institucion educativa, no se ejecutaron
proyectos, sino que mas bien se hizo todo el esfuerzo posible por cuidar el area
destinada al huerto, lograndose resultados 6ptimos, de tal manera que el huerto
organico hasta el dia de hoy sigue vigente gracias al esfuerzo de toda la
comunidad educativa conformada por los estudiantes, docentes y padres de
familia, y en ese sentido las cosechas obtenidas complementan los alimentos que

el programa Qali warma proporciona a los nifios de nivel inicial y primaria.

Si bien, a través de la informacion expuesta se ha logrado responder a cada
pregunta especifica y por lo tanto a la pregunta general, a manera de sintesis,
rescatamos datos puntuales que nos ayudan a responder a la pregunta general

que es:

¢Cuales son los factores que favorecen o limitan la aplicacion
transversal del enfoque ambiental en el marco de la PNEA, en la
institucion educativa publica 88104 Maria Parado de Bellido en la

localidad de Casma departamento de Ancash?

Se considera importante sefialar que la |.E. 88104 Maria Parado de Bellido
ubicada en el centro poblado Nivin, regién de Ancash, no se constituye en una
zona de facil acceso dado que para llegar a ella se tiene que atravesar por un
camino de trocha con poca y/o escasa accesibilidad, sin embargo, a pesar de ello
en la actualidad tiene un promedio de 63 estudiantes matriculados y 14 docentes

en los niveles de inicial, primaria y secundaria.

En ese contexto, de acuerdo con los testimonios ofrecidos por los docentes hay
factores que han favorecido o limitado la aplicaciéon transversal del enfoque
ambiental. Entre los factores que se constituyen en una limitante se encuentran
la escasa presencia de la UGEL Casma en la Institucion Educativa 88104 Maria
Parado de Bellido, porque durante el afio escolar ejerce una labor deficiente en lo
referente al fortalecimiento de las capacidades de los docentes, de todos los
niveles educativos, para el desarrollo de estrategias educativas ambientales que

contribuyan con la transversalizacion del enfoque ambiental y su relacion con las
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competencias del CNEB que se espera que alcancen los estudiantes al finalizar

la educacion basica regular.

Asi mismo, como parte del proceso que tiene que cumplir la UGEL Casma de
hacer evidente en sus informes y documentos de gestion que las instituciones
educativas de su jurisdiccion se encuentran cumpliendo con incorporar el enfoque
ambiental en las sesiones de aprendizaje, solicitan a los docentes de la
Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido demasiada
documentacion que sustente tales acciones pero debido a la falta de
capacitacion no siempre es posible que la institucién educativa presente la

documentacién solicitada a tiempo.

Conjuntamente con lo mencionado en el parrafo anterior el especialista de
educaciéon ambiental de la UGEL Casma, es quien deberia cumplir la funcién de
supervisar a los docentes de la institucién educativa con la finalidad de
acompanfarlos en el proceso de transversalizacion del enfoque ambiental en sus
documentos de gestion y en consecuencia en las unidades y sesiones de
aprendizaje, sin embargo, su limitada presencia restringe la labor de los
docentes en el proceso de ensefanza y aprendizaje de los estudiantes. Por
tal motivo hay docentes que han decidido continuar con una estrategia
tradicional de ensefianza

Por otro lado, también hay factores que se han suscitado en la institucion
educativa los cuales han estado determinados por circunstancias particulares y
que proviniendo del apoyo de terceros (organizaciones, personas particulares),
han contribuido, en la medida de los posible, con la aplicacién transversal del
enfoque ambiental, atenuando, de alguna manera los vacios impuestos por la
ausencia de la UGEL, para lo cual también se tuvo la colaboracién de los

miembros de la comunidad educativa.

En ese sentido, hay docentes que se han asistido de medios alternativos
para autocapacitarse en metodologias para transversalizar el enfoque
ambiental, como el aprendizaje basado en proyectos o también llamado proyectos

de aprendizaje que se enfocan en que los estudiantes aprendan haciendo y este
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vendria a ser el caso de algunos docentes que sin conocer mucho sobre el
enfoque ambiental vienen realizando sesiones de aprendizaje con enfoque

ambiental en base a ensayo y error.

Asi mismo, la institucion educativa 88104 Maria Parado de Bellido en el aiio
2013, gracias al apoyo de la ONG Horizonte, emprendio un proyecto educativo
ambiental que consistié en implementar un huerto organico en los espacios

disponibles de la institucién educativa.

El mencionado proyecto en el marco de la Politica Nacional de Educacion
Ambiental aprobada en el afio 2012, tuvo el apoyo del director, los docentes y los
padres de familia de los estudiantes, de tal manera que el proyecto empezo con
capacitaciones 100% practicas en el campo y fuera de las horas de clase, las
cuales estuvieron dirigidas a los docentes, a los estudiantes e inclusive se incluyé
a los padres de familia quienes siempre tuvieron la disponibilidad de apoyar a sus
hijos en las faenas del campo, sembrando, cosechando o limpiando el huerto,
demostrando de esta manera que el trabajo en equipo de toda la comunidad

educativa contribuye con la sostenibilidad del proyecto.

Como consecuencia de un intenso trabajo asumido por toda la comunidad
educativa, al poco tiempo de haber empezado el proyecto, se obtuvieron los
primeros frutos de todo el esfuerzo desplegado, dado que se alcanzaron logros
significativos como la celebracion de un convenio interinstitucional con la UGEL
Casma para trasladar esta experiencia educativa a otras instituciones educativas
de la zona, asi mismo también se firmd un convenio con el Program Warma del
Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social para complementar con las cosechas
(frutas y hortalizas) del huerto organico escolar, la relaciéon de alimentos que

entrega este programa a los nifios de los niveles de inicial y primaria.

Esto ultimo ha permitido que los estudiantes desarrollen en la practica uno de los
componentes del enfoque ambiental como lo es la educaciéon en salud, de tal
manera que reconocen la importancia de una alimentacion saludable y vinculan

ello con el cuidado del ambiente.

194



En la actualidad, la Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido continua
ejecutando no solo el proyecto del huerto organico con el cual empezo en el aio
2012 sino otros proyectos educativos como el del museo escolar de Nivin que
alberga vestigios de la cultura Casma y que se entrelaza desde la interculturalidad
con el huerto organico el cual viene promoviendo la siembra de productos
autoctonos alcanzando la sostenibilidad gracias al trabajo cooperativo de toda la

comunidad educativa.

En ese sentido, a partir de los testimonios ofrecidos por los docentes es posible
conocer aquellos factores limitantes y otros que facilitan la aplicacion transversal
del enfoque ambiental en la institucion educativa 88104 Maria Parado de Bellido

lo cual permite tener mayores alcances sobre el cumplimiento de la PNEA.

Por lo tanto, desde la Gerencia Social se puede analizar que es primordial que la
UGEL Casma, como instancia de ejecucion descentralizada del Gobierno
Regional de Ancash establezca alianzas de cooperacion con otras instituciones
publicas y/o privadas como empresas, organizaciones no gubernamentales entre
otras con la finalidad de redoblar esfuerzos desde la gestion pedagdgica para el
fortalecimiento de las capacidades de los docentes mediante el desarrollo de
programas de capacitacion promoviendo nuevas estrategias educativas y/o
proyectos educativos ambientales, asi como desde la gestion educativa
proponiendo estrategias para simplificar la presentacion de documentos ante la
UGEL.

Asimismo, el fortalecimiento del vinculo entre la UGEL Casma y el programa del
Estado Qali Warma del MIDIS , que provee de alimentos a los estudiantes de las
instituciones educativas publicas del pais, evidencia que si es posible realizar
alianzas que generen resultados positivos en la comunidad cuando existe
inclusion social vinculando a la comunidad educativa en todo el proceso de la
gestion desde el surgimiento de la idea, las capacitaciones, el trabajo en el huerto
con el arado, la siembra y cosecha hasta la entrega final de los alimentos a los

estudiantes fomentando de esta manera la participacion de los ciudadanos y el
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sentido de pertenencia que les permite conectarse con su entorno y formar parte

de la solucién a un problema.

Por otro lado, se considera importante resaltar que, asi como la UGEL tiene la
responsabilidad de capacitar a los docentes de acuerdo a los temas que les son
necesarios conocer, el director de la institucion educativa tiene también la
responsabilidad de gestionar que los docentes adapten los temas de las sesiones
al entorno del estudiante es decir contextualizarlos siendo el docente quien tiene
la libertad de proponer metodologias de ensefianza innovadoras y en ese sentido
ser el responsable de la gestiéon pedagodgica en su aula organizando el proceso
de ensefianza aprendizaje. De esta manera, el docente puede dejar de lado una
estrategia de ensefanza tradicional que no cumpla con el objetivo primordial que

se basa en que los estudiantes desarrollen sus capacidades y competencias
En consecuencia, todas estas acciones contribuyen con promover la cohesion

social entre los diversos actores teniendo un impacto directo en la educacion

ambiental de la comunidad.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

5.1.1 ;Las acciones realizadas por la UGEL Casma contribuyeron a que la
ILE. 88104 Maria Parado de Bellido incorpore e implemente el enfoque

ambiental en las unidades de aprendizaje?

Se logra determinar que la UGEL Casma ha manifestado deficiencias con respecto
al fortalecimiento de las capacidades docentes dado que hay una falta y/o escasa
frecuencia de acciones enfocadas en capacitar a los mismos, aunado al
desconocimiento de algunos de ellos sobre la realizacidn de capacitaciones que
les permita hacer posible la incorporacion del enfoque ambiental en las unidades

de aprendizaje.

Asimismo, la UGEL Casma tampoco viene asumiendo la responsabilidad de
realizar el acompanamiento técnico y pedagdgico necesario para supervisar que
los docentes elaboren sus sesiones de aprendizaje con enfoque ambiental, sin
embargo, exige demasiada documentacion a la institucion educativa que sustente
la incorporacién del mencionado enfoque ambiental en los documentos de gestion
escolar. Por esta razén algunos docentes elaboran y ejecutan directamente las
sesiones de aprendizaje con enfoque ambiental cuyos temas desarrollados no se

encontrarian articulados a los contenidos de los documentos de gestion escolar.

Por lo tanto, la UGEL Casma demuestra un accionar deficiente no actuando
conforme a las necesidades que la |.E. 88104 Maria Parado de Bellido requiere
con respecto a la incorporacion e implementacion del enfoque ambiental en las
unidades de aprendizaje dado que no se esta considerando como una prioridad
formar y fortalecer las capacidades de los docentes y en consecuencia de los

estudiantes generando que estos ultimos limiten sus aprendizajes con un enfoque
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integral que les permita hacer posible el desarrollo de las competencias
necesarias que necesita alcanzar el estudiante al egresar de la educacién basica

regular.

Desde la gerencia social se debe resaltar la responsabilidad que tiene la UGEL
Casma con respecto al cumplimiento de sus obligaciones como institucién publica
siendo una de ellas velar por la mejora de la calidad educativa en las instituciones
educativas que se encuentran bajo su jurisdiccion mediante un adecuado
reconocimiento de sus necesidades para proporcionar progresivamente el soporte
pedagogico que requieran los docentes, fomentando de esta manera el desarrollo
profesional de los mismos, estimulando la investigacion asi como el trabajo
colaborativo y/o cooperativo entre todos los integrantes de la comunidad educativa

para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.2 ¢Las capacitaciones realizadas por la UGEL Casma en el marco de la
PNEA y que estan dirigidas a los docentes de la ILLE. contribuyen a la

aplicacion de las estrategias para transversalizar el enfoque ambiental?

Las escasas capacitaciones que ofrece la UGEL Casma y que se encuentran
dirigidas a los docentes estan orientadas al cuidado del medioambiente y a brindar
recomendaciones sobre estrategias para realizar algunas sesiones pedagogicas
de diversas materias de forma general pero no desarrollan de forma especifica

estrategias educativas para transversalizar el enfoque ambiental.

En ese sentido, la I.E. 88104 Maria Parado de Bellido con el apoyo de una ONG
logra cubrir en alguna medida el vacio de la falta de capacitacién en estrategias
educativas para transversalizar el enfoque ambiental cumpliendo entonces con
proporcionar capacitaciones enfocadas en una metodologia practica como lo es
el aprendizaje basado en proyectos, dirigido a docentes, estudiantes y padres de
familia, a través de la cual a partir de la identificacion de un problema y/o
oportunidad ambiental, convertida en situacion significativa, los estudiantes
investigan tratando de aportar una solucion al problema o de contribuir mejorando

su entorno de una forma significativa.
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En consecuencia, la UGEL Casma al no cumplir adecuadamente la funcion que le
corresponde en cuanto al fortalecimiento de capacidades a los docentes en
estrategias que contribuyan con la transversalizacion del enfoque ambiental
estaria limitando la forma de aprender de los estudiantes al no brindarles las
herramientas pedagdgicas necesarias para que sus aprendizajes sean mas

dinamicos en concordancia con lo establecido en el CNEB.

Desde la gerencia social es importante mencionar que ademas de la deficiente
identificacion de necesidades de capacitacion en los docentes, la UGEL Casma
no promociona de forma eficaz las practicas sostenibles en las instituciones
educativas, asimismo no fomenta la cogestién como una forma de participacién
de los padres de familia, estudiantes y organizaciones de la sociedad civil que
permita desarrollar y/o fortalecer las capacidades de todos los involucrados para
contribuir aportando sugerencias y/o recomendaciones en implementacion o
mejora de una estrategia educativa ambiental que haga posible la mejora de la

educacion ambiental.

5.1.3 ¢Los docentes emplean una metodologia de ensefianza promovida por
la UNIDAD DE EDUCACION AMBIENTAL del MINEDU que contribuye a

transversalizar el enfoque ambiental en la l.LE.?

Los docentes de la |.E. 88104 Maria Parado de Bellido, a pesar de haber recibido
una deficiente capacitacion proveniente de la UGEL Casma, han sabido
solucionar ese inconveniente gracias a la autocapacitacién, quienes en su
mayoria conocen y emplean la metodologia de ensefianza promovida por la UEA
del MINEDU, la misma que contribuye a transversalizar el enfoque ambiental en
la gestion pedagogica a través de proyectos educativos ambientales integrados
(PEAI) los cuales se encuentran sustentados en la metodologia de ensefianza y
aprendizaje basada en proyectos, la cual permite que la mayoria de estudiantes
aprendan de forma vivencial, practica e integrada los temas que comprenden las
diversas areas pedagogicas con el objetivo de desarrollar el perfil de egreso que
exige el CNEB.
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Desde la gerencia social concluimos que existe una deficiente articulacion entre
la UGEL Casma y la I.LE. 88104 Maria Parado de Bellido, con respecto a la
socializacion de la metodologia de ensehanza y aprendizaje basado en
proyectos, a partir del establecimiento de una estrategia para fortalecer las
capacidades de los docentes y la comunidad educativa hasta la evaluacion final
sobre los resultados de la aplicacién de la estrategia, pasando por un monitoreo
constante sobre el cumplimiento de la metodologia.

Esta realidad es causada por la inaccion de los tomadores de decisiones en la
UGEL Casma quienes, a pesar de conocer la normativa correspondiente al tema,

no contribuyen con su fortalecimiento para el cumplimiento de las mismas.

5.2. RECOMENDACIONES

5.2.1 ACCIONES REALIZADAS POR LA UGEL QUE CONTRIBUYERON A
QUE LA LE. INCORPORE E IMPLEMENTE EL ENFOQUE AMBIENTAL EN
LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE

Fortalecer el vinculo de la UGEL Casma con la |.E.88104 Maria Parado de Bellido
priorizando la capacitacion, y que la misma se encuentre dirigida esencialmente
a los docentes de todos los niveles educativos incluyendo al director con la
finalidad de concientizar sobre la importancia del enfoque ambiental y su relacion
con las competencias del CNEB que se espera que alcancen los estudiantes al
finalizar la educacion basica regular, asi como también su relaciéon con otros
enfoques establecidos en el mencionado curriculo, de la misma manera brindar
asesoramiento técnico a los docentes de las distintas areas académicas para la
elaboracion de sesiones de aprendizaje y ejecucion de proyectos educativos
ambientales integrados transversalizando el enfoque ambiental en la practica,
como por ejemplo los huertos escolares, y las formas de poder transversalizarlo
en los instrumentos de gestion escolar (institucionales y pedagdgicos) con la
finalidad de que los estudiantes logren comprender un tema de cualquier area

pedagdgica en articulacion con alguno de los componentes del enfoque
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ambiental, como la educacién en salud, educacién en ecoeficiencia, educacion

en gestion del riesgo de desastres etc.

Se recomienda que la UGEL Casma promueva y/o colabore con la realizacion de
jornadas de fortalecimiento de capacidades a los docentes, llevadas a cabo en
la I.E. 88104 Maria Parado de Bellido en coordinacion con los comités de gestion
escolar y actores aliados como empresas, organizaciones sociales, asociaciones

sin fines de lucro etc.

Se recomienda aumentar la difusion de todas las actividades que realiza la
UGEL, de tal manera que se conozcan las estrategias de la UEA, dado que las
capacitaciones que el Ministerio de Educacion imparte a la UGEL se dirigen
directamente al especialista pero muchas veces esta persona no llega a realizar
la réplica de la capacitacion en las instituciones educativas ubicadas en la zona
rural y por otro lado el docente no puede tener acceso a las plataformas virtuales
donde suelen instalarse las capacitaciones.

Las capacitaciones de la UGEL deben priorizar estrategias pedagogicas
didacticas con los diversos enfoques transversales, siendo el enfoque ambiental
uno de ellos, de tal manera que a partir de la practica los docentes de las diversas
areas pedagoégicas desarrollen nuevas aptitudes y habilidades para
transversalizar el enfoque ambiental en sus sesiones de aprendizaje, dado que
es fundamental lograr que el docente de cualquier area se encuentre en la
capacidad de desarrollar una sesion correspondiente a su especialidad pero con

enfoque ambiental.

Se sugiere también que producto de las capacitaciones se genere una guia anual
que consigne la informacion necesaria desde el inicio de las capacitaciones hasta
el cierre del afio con las recomendaciones necesarias y personalizadas, de
acuerdo al contexto en el cual se esté ejecutando el proyecto educativo

ambiental.
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» Como una forma de ampliar los conocimientos que tienen los docentes sobre el
enfoque ambiental y presentarles una amplia gama de opciones para el disefio
de sus proyectos educativos ambientales se sugiere que la UGEL Casma
planifique la realizacion de pasantias, talleres, ferias e intercambio de
experiencias con otras instituciones educativas del entorno o de la misma ciudad
de Casma, de esta forma se ofreceria una gran ayuda a los docentes para que
puedan conocer diversas experiencias Yy las puedan contextualizar a sus
proyectos educativos ambientales de acuerdo sus tradiciones, habitos y
costumbres teniendo en cuenta el problema u oportunidad presente en el entorno

en el que los estudiantes se desenvuelven.

» Se deben brindar las facilidades para la realizacion de alianzas estratégicas entre
la Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido y organizaciones no
gubernamentales o asociaciones sin fines de lucro que tengan el personal
técnico y los recursos econdmicos suficientes para emprender un proyecto
educativo ambiental priorizando los aprendizajes de los estudiantes.

Se considera que este apoyo podria ser de mucha utilidad dada la presencia
insuficiente de la UGEL Casma para cumplir con sus deberes de capacitacién
técnico-pedagogica y supervision progresiva de los proyectos educativos

ambientales que ejecuta la institucion educativa.

» Es fundamental que se evalie la posibilidad de reducir la excesiva
documentacion que la UGEL Casma le solicita a las instituciones educativas para
evidenciar la incorporacion del enfoque ambiental en las sesiones de
aprendizaje, dado que se recomienda que seria mejor que las instituciones
educativas sean evaluadas en la préctica mediante visitas peridédicas del
especialista principal de ciencia y tecnologia de la UGEL u otro especialista

adjunto.

La UGEL Casma al elaborar sus informes para dar cuenta a la Direccion Regional
de Educacion de Ancash de la labor que realizan, es fundamental que se evallue
la posibilidad de reducir la excesiva documentacion que se le solicita a las

instituciones educativas en general para evidenciar la incorporacion del enfoque
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ambiental en la sesiones de aprendizaje dado que se considera que la evaluacion
se realizaria mejor en la practica mediante visitas periodicas a la institucion
educativa y que ello estaria a cargo del especialista principal de ciencia y
tecnologia de la UGEL y otro especialista adjunto.

Se recomienda que la UGEL Casma incorpore a su equipo de profesionales un
especialista dedicado a capacitar sobre los enfoques transversales y la forma de
poder incorporarlos en las unidades y sesiones de aprendizaje considerando que
los temas abordados por la UGEL Casma y/o por los docentes para la
incorporacion del enfoque ambiental en unidades y sesiones de aprendizaje son

insuficientes.

5.2.2 CAPACITACIONES REALIZADAS POR LA UGEL CASMA, EN EL
MARCO DE LA PNEA, DIRIGIDAS A LOS DOCENTES DE LA |.E. 88104
MARIA PARADO DE BELLIDO Y QUE CONTRIBUYEN A LA APLICACION DE
ESTRATEGIAS PARA TRANSVERSALIZAR EL ENFOQUE AMBIENTAL

Se reitera la importancia de que la UGEL realice una o dos capacitaciones
presenciales al afio, siendo las mismas estrictamente practicas, de tal manera
gue los docentes conozcan y/o refuercen sus conocimientos sobre como elaborar
y ejecutar un proyecto educativo ambiental integrado que contribuya a la

transversalizacion del enfoque ambiental.

Es esencial que la I.E. 88104 Maria Parado de Bellido continte ejecutando su
PEAI en base a la metodologia de aprendizaje basado en proyectos
considerando que se enfoca en que los estudiantes aprendan haciendo mediante
la ejecucion de un proyecto educativo ambiental, para lo cual la institucion
educativa debe tener en cuenta que debe de incorporar el proyecto en sus

documentos de gestion escolar.
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5.2.3 METODOLOGIA Y/O ESTRATEGIA DE ENSENANZA, UTILIZADA POR
LOS DOCENTES Y PROMOVIDA POR LA UEA-MINEDU QUE CONTRIBUYE
A TRANSVERSALIZAR EL ENFOQUE AMBIENTAL EN LA LE.

» Es posible incrementar el numero de docentes que emplean la estrategia para
transversalizar el enfoque ambiental promovida por la UEA, asi como la
frecuencia con la que se aplica si la UGEL se esmera por concientizar a los
docentes sobre la importancia que ello tiene para mejorar los aprendizajes de los

estudiantes en las diversas areas curriculares.

» Se recomienda que la |.E. 88104 Maria Parado de Bellido contintie ejecutando
proyectos educativos ambientales, pero siempre con una visién de integralidad,
de tal manera que los docentes de todos los niveles y todas las areas
pedagdgicas como personal social, ciencia y tecnologia, matematica etcétera
coordinen entre si para elaborar sus sesiones de aprendizaje con enfoque
ambiental, con la finalidad fomentar un aprendizaje integral en el huerto, en el
museo O en cualquier otro espacio donde los docentes se encuentren

desarrollando un proyecto.
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CAPITULO VI
PROPUESTA DE MEJORA
PLAN DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES A DOCENTES
DE LA I.E. 88104 MARIA PARADO DE BELLIDO PARA
TRANSVERSALIZAR EL ENFOQUE AMBIENTAL EN LA GESTION
ESCOLAR
(2025 - 2026)

Ambito de intervencion
El presente plan seré desarrollado en el &mbito de la I.E. 88104 Maria Parado de
Bellido ubicada en el centro poblado Nivin, provincia y distrito de Casma en el
departamento de Ancash.

Pablico objetivo
Docentes de la Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido en sus tres

niveles, inicial, primaria y secundaria.

Marco Legal

- PNEA aprobada por Decreto Supremo 017-2012-ED

- Ley General de Educacion N°28044

- Ley de Comités de Gestion pedagdégica aprobada por Resolucion Ministerial 189
2021-MINEDU

- Ley que aprueba el CNEB por Resoluciéon Ministerial N°281-2016-MIND

- Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU que aprueba los lineamientos para la

gestién escolar de Instituciones Educativas Publicas de Educacién Basica

6.1. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las capacidades de los docentes de la |.LE. 88104 Maria Parado de
Bellido para transversalizar adecuadamente el enfoque ambiental en los

instrumentos de gestion escolar y de esa manera se contribuya a que los
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estudiantes alcancen las competencias establecidas en el Curriculo Nacional de

la Educacién Basica al finalizar la educacion basica regular.

6.2. PRIORIDADES

. Capacitar y concientizar a los docentes sobre el enfoque ambiental, su
importancia, la relacion que tiene con otros enfoques transversales, asi como la
influencia que ejerce para el cumplimiento de las competencias del Curriculo
Nacional de la Educacion Basica que se espera que alcancen los estudiantes al

finalizar la educacién basica regular.

. Facilitar a los docentes de los niveles de inicial, primaria y secundaria los
conocimientos técnicos necesarios para la elaboracion de sesiones de
aprendizaje y ejecucién de proyectos educativos ambientales integrados de tal
manera que los estudiantes logren comprender un tema de cualquier area
pedagogica en articulacion con alguno de los componentes del enfoque

ambiental.

. Proponer una estrategia educativa ambiental adecuada al entorno de la I.E.
88104 Maria Parado de Bellido para la realizacién de pasantias, talleres, ferias e
intercambio de experiencias con otras instituciones educativas del area rural o
de la ciudad de Casma contribuyendo con los docentes a que puedan
contextualizar sus proyectos educativos ambientales integrados de acuerdo a

sus tradiciones, habitos y costumbres.

. Brindar los conocimientos necesarios a los docentes y directores para que la I.E.
88104 Maria Parado de Bellido realice alianzas estratégicas con otras
organizaciones sin fines de lucro y/o empresas privadas para emprender un
proyecto educativo ambiental en conjunto priorizando los aprendizajes de los

estudiantes.

. Contribuir a afianzar los vinculos entre la |.E. 88104 Maria Parado de Bellido, y

toda la comunidad educativa como son los docentes, los estudiantes y los padres
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de familia con la finalidad de que estos ultimos continien cumpliendo una labor

esencial en el proceso de aprendizaje de sus hijos.

6.3 ENFOQUES TRANSVERSALES

Enfoque transversal de desarrollo humano y fortalecimiento de
capacidades

El enfoque de desarrollo humano y fortalecimiento de capacidades propone que
el ser humano solo puede alcanzar su desarrollo pleno cuando ha logrado el total
desarrollo de sus capacidades y en ese sentido una persona que tiene acceso a
una educacion de calidad se reconoce como un ser humano que tiene derecho
a acceder a los servicios basicos de salud, educacién a un empleo digno etc.
Por lo tanto, el acceso a una educacién de calidad permite desarrollar las
capacidades de las personas haciendo posible que con pleno conocimiento y
total libertad puedan elegir y acceder a un mejor empleo, asi como a mejores
condiciones de atencién en salud, en general a una vida digna, constituyéndose
asi simbdlicamente en el motor de la vida de las personas, que hace posible que
se sientan en libertad para tomar sus propias decisiones ya que las mismas

estarian basadas en sus propias capacidades.

6.4 ESTRATEGIAS EN RELACION A PRIORIDADES

. El Comité de Gestién Pedagdgica de la institucion educativa tiene la funcion de
desarrollar acciones de fortalecimiento de capacidades y esta actividad la debe
realizar de forma progresiva, continua y por etapas en aplicacion directa del
conocimiento para los fines establecidos y en coordinacién con la Unidad de

Gestidn Educativa Local y el apoyo de las instituciones especializadas.

. ElI Comité de Gestién Pedagdgica tiene la funcion de promover la creacién de
espacios como lo pueden ser las comunidades de aprendizaje por niveles
educativos generando conocimientos mediante el intercambio de experiencias

con docentes de otras instituciones educativas ubicadas en la ciudad o en la zona
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rural, para la elaboracién de modelos de sesiones de aprendizaje y proyectos

educativos ambientales integrados.

. Conforme a los objetivos planteados en los instrumentos de gestion de la |.E.
donde se han insertado el PEAI, el plan de Gestién del Riesgo de Desastres y
otras acciones de educacion ambiental y gestiéon del riesgo de desastre cuya labor
es encomendada al Comité de Condiciones Operativas, se debe encomendar al
Comité de Gestion de Bienestar en coordinacion con la brigada de educacion
ambiental y gestidon de riesgo de desastres de la Institucién Educativa 88104 Maria
Parado de Bellido la identificacion y convocatoria de las instituciones alidadas
ubicadas en la localidad como por ejemplo la UGEL Casma, otras instituciones
educativas, la Municipalidad de Casma asi como asociaciones sin fines de lucro y
empresas privadas ubicadas en el entorno de la institucion educativa o
posiblemente fuera de el , con la finalidad de realizar un plan de trabajo articulado
para que todos los afios se realicen pasantias, talleres, conversatorios, ferias,

concursos e intercambio de experiencias con otras instituciones educativas.

. En principio los integrantes de los Comités de Gestion Escolar tienen la
responsabilidad de identificar necesidades en el diagndstico y caracteristicas de
la I.LE. que puedan ser cubiertas a través de alianzas 0 mecanismos de
cooperacion con organizaciones, instituciones y/o autoridades, en ese proceso
pueden solicitar asistencia técnica a la UGEL y esta institucion también contar
con el apoyo de la Direccion Regional de Educacién de Ancash en caso sea
necesario y finalmente sera el director de la |.E. quien establezca las alianzas o
mecanismos de articulacidn o cooperacién con organizaciones, instituciones,
autoridades etcétera con la finalidad de lograr los objetivos planteados que

respondan a las necesidades del diagndstico inicial.

. En principio los tres comités de gestion escolar que se conforman en cada una
de las instituciones educativas de la educacion basica regular incorporan a los
padres de familia para el cumplimiento de las funciones que por norma se les
asigna. En ese sentido el comité de gestion pedagogica es uno de ellos y aqui

los padres de familia al igual que los demas integrantes que la conforman tienen
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la labor de fortalecer las practicas pedagodgicas considerando el contexto y la
diversidad donde se encuentra la institucion educativa, asi como también
promover los Proyectos Educativos Ambientales Integrados con el objetivo de
que los estudiantes alcancen los logros y competencias esperados en el

Curriculo Nacional de la Educacién Basica.

Al respecto, la |.E. 88104 Maria Parado de Bellido al estar ubicada en un entorno
rural donde los estudiantes conviven con la naturaleza diariamente y donde
ademas su alimentacién como sus habitos de consumo se encuentran mas
alineados al entorno en el que viven, los padres de familia cumplen la labor
primordial de fortalecer los vinculos culturales que unen al estudiante con el lugar
en el que ha nacido, para lo cual se considera esencial fortalecer la participacion
de los padres en la educacion de sus hijos y en ese sentido la institucion educativa

tiene la labor de implementar las siguientes estrategias:

Considerar el punto de vista de los padres dandoles voz al convocarlos para la
elaboracion de una guia y/o manual que incluya las practicas tradicionales y/o
ancestrales de siembra y cosecha en el campo, la cual pueda tener el
acompanamiento de los docentes de la comision pedagdgica para ser adaptada
pedagdgicamente a las diversas areas curriculares y de esta manera convertirse

en un recurso pedagogico a ser empleado por los diversos docentes.

Fortalecer la labor de acompafamiento y soporte que brindan los padres de familia
en el huerto, de tal manera que se los involucre un poco mas en la toma de
decisiones concernientes al trabajo pedagdgico que se realiza en el huerto

organico.

Realizar eventos familiares interculturales en la Institucion Educativa 88104 Maria
Parado de Bellido donde todas las familias puedan conectarse con la comunidad
escolar e invitar también a los estudiantes y sus familias procedentes de las

instituciones educativas cercanas.
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Realizar y promover actividades y jornadas de sensibilizacién dirigidos a los
padres de familia para difundir las actividades que se realizan diariamente en la
institucion educativa y sensibilizar sobre los efectos positivos que genera la
estrategia de aprendizaje que se aplica para formar a sus hijos, de tal forma que
ello contribuya a traspasar estereotipos que suelen relacionar al huerto con una

funcién estrictamente agricola.

6.5. ETAPAS EN EL PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN

Se debe sefalar que la elaboracion del Plan de Fortalecimiento de Capacidades
conlleva conocer cuales son aquellos actores que cumplen un papel fundamental

en el proceso de ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas.

En ese sentido, las instituciones educativas a nivel nacional a partir de la emision
del Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU que aprueba los lineamientos para la
gestion escolar de Instituciones Educativa Publicas de Educacion Basica
conforman tres Comités de Gestion Escolar como son el Comité de Gestion de
Condiciones Operativas, el Comité de Gestion Pedagdgica y el Comité de Gestion

del Bienestar.

Cada uno de los Comités de Gestion Escolar constituido por integrantes de la
comunidad educativa tiene la responsabilidad de asumir la ejecucién de las
disposiciones establecidas en los Compromisos de Gestién Escolar (CGE) 3, 4y
5 que el Decreto Supremo antes mencionado establece y que ademas son de
obligatorio cumplimiento en las instituciones educativas, en ese sentido al Comité
de Gestion Pedagogica presidido por el director asi como por 01 representante del
CONEI, 01 representante de los padres de familia, tutores legales o
apoderados/as, 01 representante del personal docente por nivel, 01 representante
de los estudiantes y 01 representante del personal administrativo le corresponde
asumir el CGE N° 4 que se refiere a la Gestion de la practica pedagogica orientada
al logro de aprendizajes previstos en el perfil de egreso del Curriculo Nacional de

la Educacion Basica.
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Asi mismo, es necesario precisar que el Comité de Gestién Pedagdgica (CGP) no
solo tiene la responsabilidad de disefiar, implementar y organizar los procesos de
ensefianza y aprendizaje sino también de gestionar el desarrollo profesional de los
docentes promoviendo espacios de interaprendizaje profesional.

En ese sentido, se considera fundamental que los integrantes del CGP realicen
la elaboracién del diagnéstico de necesidades de fortalecimiento de capacidades

gue se desarrolla a continuacion.

Diagnéstico de necesidades de fortalecimiento de capacidades

La Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido cuenta con 6 estudiantes
en el nivel inicial, 33 en el nivel primario y 24 en el nivel secundario con
aproximadamente 2 docentes en el nivel inicial, 04 docentes en el nivel primario

y 08 docentes en el nivel secundario.

La UGEL Casma a través del especialista de ciencia y tecnologia y de sus
especialistas pedagdgicos realizan aproximadamente dos capacitaciones al afio
sobre estrategias pedagdgicas y sobre los enfoques transversales, pero de forma
general y las mismas se encuentran dirigidas a los docentes de todos los niveles,
sin embargo, la UGEL suele priorizar al nivel secundario que por lo general es

convocado con mayor frecuencia a las capacitaciones.

Se considera importante indicar que los docentes de la I.E. 88104 Maria Parado
de Bellido conocen de la importancia del enfoque ambiental y son conscientes
gue es esencial transversalizarlo en los documentos de gestion escolar para que
posteriormente puedan elaborar sus sesiones de aprendizaje y proyectos

educativos ambientales integrados.

Sin embargo, no todos los docentes tienen la habilidad para elaborar sus
sesiones de aprendizaje o ejecutar un proyecto educativo ambiental, asimismo
no siempre conocen como realizar su clase en el huerto organico o como integrar

los temas de las diversas sesiones pedagdgicas en el huerto dado que no
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siempre disponen de los conocimientos pedagdgicos suficientes para relacionar
el huerto con el tema y/o temas que se encuentran desarrollando en su respectiva

sesion.

En ese sentido, si bien es cierto la Institucién Educativa 88104 Maria Parado de
Bellido recibe visitas de delegaciones de otras instituciones educativas del
entorno, con la finalidad de conocer las practicas educativas ambientales que la
institucion educativa realiza en el huerto, las mencionadas visitas no son
monitoreadas y/o evaluadas por la institucién educativa o por un especialista de

la UGEL permaneciendo como simples visitas.

Asi mismo, los docentes tampoco disponen de las estrategias y/o conocimientos
suficientes para realizar alianzas estratégicas con organizaciones del entorno
como instituciones publicas, empresas y/o ONG que pudieran beneficiar a corto
y/o mediano plazo a través de diversas iniciativas, en el aprendizaje de los
estudiantes.

De la misma manera sucede con el involucramiento de los padres de familia en
las labores propias del huerto organico quienes acompaifian a sus hijos e hijas
en esa ardua labor sin embargo los mismos no son incluidos en las actividades
de capacitacion que realiza la UGEL Casma en la Institucion Educativa 88104
Maria Parado de Bellido.
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Tabla 28

ACTIVIDADES 2026-2027

Se propone desarrollar las siguientes actividades

ACTIVIDADES 2026-2027

Grupo objetivo

Tiempo previsto

Docentes de todos
los niveles.

Actividad
Curso-Taller: Fortalecimiento de
capacidades sobre el enfoque

ambiental transversal en la gestién
escolar, su vinculo con otros
enfoques transversales y el impacto
que genera en las competencias del
CNEB.

Enero-febrero 2026

Docentes, director
de la |.E.

Curso-Taller:  Estrategias para
realizar alianzas de cooperacion
con grupos de interés de la |.E.

Febrero -marzo 2026

Docentes y
representantes de
grupos de interés
(I.LEE, UGEL
Casma,
Municipalidad de
Casma,
asociaciones sin
fines de lucro,
empresa privada,
etc.)

Taller: Elaboracion de plan de
trabajo articulado para la realizacion
de pasantias, ferias, concursos,
conversatorios e intercambio de
experiencias

Marzo-abril 2026

Docentes de todos
los niveles y se
puede cursar
invitacion a
docentes de otras
II.EE. cercanas .

Taller: Intercambio de experiencias
para la elaboracion y promocién de
sesiones de aprendizaje vy
proyectos educativos ambientales
integrados.

Julio-agosto 2026

Padres de familia
y/o tutores

Taller: Estrategias para fortalecer
las practicas pedagogicas vy
promover el trabajo cooperativo
entre padres e hijos en los
Proyectos Educativos Ambientales
Integrados.

Octubre-noviembre 2026
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Mesa de trabajo para socializar e implementar el PFC

El PFC debe ser socializado con los actores ubicados en el entorno de la I.E.
88104 Maria Parado de Bellido como la UGEL Casma, la Municipalidad de
Casma, la empresa privada, la ONG y representantes de la comunidad educativa
cuyas funciones y/o actividades pueden impactar directa o indirectamente en la
Institucién Educativa y en ese sentido es factible crear alianzas para un trabajo
en conjunto, por el bienestar de los estudiantes, dado que se establece una
cogestion de actores tanto de la sociedad civil, del sector publico como del sector

privado.

El objetivo de esta cogestion de actores es que se logren fortalecer las
capacidades de los docentes para transversalizar el enfoque ambiental en la
gestidn escolar y que en consecuencia puedan elaborar sesiones de aprendizaje,
asi como realizar proyectos educativos ambientales integrados con enfoque
ambiental. Para lo cual se deben articular los esfuerzos de todas las instituciones
antes mencionadas, elaborando un plan de trabajo en conjunto para la
implementacién del PFC, asi como definir los métodos para el fortalecimiento de
capacidades, el cronograma, los capacitadores y/o facilitadores, los recursos

materiales, la logistica etc.

Plan de Monitoreo y evaluacién

Es importante conocer los avances en la implementacion del Plan de
Fortalecimiento de Capacidades (PFC) para lo cual se propone un plan de
monitoreo y evaluacién con los siguientes objetivos, indicadores, metas,
documentos de justificacion, frecuencia y responsables, asi como la difusion de

los resultados.
Objetivos:

Los objetivos se definen como los fines que se pretenden alcanzar en un tiempo

establecido y en ese sentido en funcion de las actividades son los siguientes:
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Tabla 29

Objetivos del Plan de Fortalecimiento de Capacidades

transversal en la gestion
escolar, su vinculo con
otros enfoques
transversales y el impacto
que genera en las
competencias del CNEB.

OBJETIVOS DE OBJETIVOS DE
ACTIVIDAD CUMPLIMIENTO A CUMPLIMIENTO A
CORTO PLAZO LARGO / MEDIANO
PLAZO

Curso-Taller: Docentes que reciben | Docentes beneficiados
Fortalecimiento de | capacitacion sobre el | con capacitacion sobre el
capacidades sobre el | enfoque ambiental. enfoque ambiental.
enfoque ambiental

Curso-Taller: Estrategias
para realizar alianzas de
cooperaciéon con grupos
de interés de la I.E.

Docentes y directores que
reciben capacitacién
sobre estrategias para
realizar alianzas de
cooperacién con grupos
de interés de la I.E.

Docentes y directores
beneficiados con
capacitacién sobre

estrategias para realizar
alianzas de cooperacién
con grupos de interés de
la |.E.

Taller: Elaboracion de
plan de trabajo articulado

Docentes y
representantes de grupos

Docentes y
representantes de grupos

elaboracién y promocion
de sesiones de
aprendizaje y proyectos
educativos ambientales
integrados.

experiencias sobre
elaboracién de sesiones de
aprendizaje y PEAI.

para la realizacion de | de interés que reciben | de interés beneficiados
pasantias, ferias, | capacitacion para elaborar | con capacitacion para
concursos, un plan de trabajo | elaborarun plan de trabajo
conversatorios e | articulado para la | articulado para la
intercambio de | realizacion de pasantias, | realizacion de pasantias,
experiencias. ferias etc. ferias etc.

Taller: Intercambio de | Docentes participan de un Docentes beneficiados
experiencias para la | taller para intercambiar con el intercambio de

experiencias sobre
elaboracion de sesiones
de aprendizaje y PEAL.

Taller: Estrategias para
fortalecer las practicas
pedagégicas y promover
el trabajo cooperativo
entre padres e hijos en
los Proyectos Educativos
Ambientales Integrados.

Docentes y padres de
familia reciben capacitacion
en estrategias para
fortalecer las practicas
pedagégicas y promover el
trabajo cooperativo entre
padres e hijos en los PEAI

Docentes y padres de
familia beneficiados con
capacitacion en
estrategias para fortalecer
las practicas pedagdgicas
y promover el trabajo
cooperativo entre padres e
hijos en los PEAI.

215




Indicadores:
Los indicadores son aquellos que van a permitir monitorear el avance y evaluar

el impacto del plan de fortalecimiento de capacidades y son los siguientes:

. Numero de docentes capacitados / Numero de docentes que estan demostrando
conocer en la teoria y en la practica como los estudiantes pueden alcanzar las

competencias establecidas en el CNEB

. Numero de docentes y directores capacitados /NUmero de docentes y directores
gue conocen como realizar alianzas de cooperacién con grupos de interés de la

I.E./ Acuerdo de cooperacion mutua entre la I.E. y otra organizacion aliada.

. Nimero de docentes y numero de representantes de grupos de interés
capacitados /Porcentaje de participantes que respondieron la encuesta de

satisfaccion al final de la actividad (%) /Plan de trabajo terminado.

. Numero de docentes que asistieron al taller / Porcentaje de sesiones de
aprendizaje elaboradas con enfoque ambiental (%) / Numero proyectos
educativos ambientales elaborados /Porcentaje de participantes que

respondieron la encuesta de satisfaccion al final de la actividad

. Numero de docentes y padres de familia capacitados / Porcentaje de docentes y
padres de familia que han sido evaluados a inicios y fin de afio para conocer sus

conocimientos con respecto a los temas de capacitacion (%)

Metas:
Se ha considerado cinco (5) eventos de capacitacion durante el afo 2026. En
ese sentido debemos definir la meta como aquella aspiracion que se quiere lograr

alcanzar para cumplir los objetivos.

Por lo tanto, atendiendo a cada uno de los indicadores planteados, los cuales
responden a los objetivos, se ha proyectado alcanzar una meta de 14 docentes

de inicial primaria y secundaria, capacitados en temas como el enfoque
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ambiental, estrategias de cooperacion, elaboracién de planes de trabajo
articulado con organizaciones, elaboracion de sesiones de aprendizaje y PEAI,
asi como estrategias para fortalecer las practicas pedagogicas y el trabajo

cooperativo.

Asimismo, se ha proyectado alcanzar una meta de 63 estudiantes, que
conforman el total en la |.E. 88104 Maria Parado de Bellido, los cuales

demostrarian estar alcanzando las competencias establecidas en el CNEB.

Con respecto a los padres de familia se ha proyectado llegar al 100% de ellos
gue suman un total de 110 en lo que respecta al taller en practicas pedagodgicas

y trabajo cooperativo en los PEAL.

Los grupos de interés también tienen una funcion determinante y en ese sentido
se ha proyectado llegar a 10 representantes de ellos debidamente capacitados

para la elaboracién de un plan de trabajo articulado con docentes.

Documentos de justificacion
Son aquellos documentos que se constituyen en la evidencia de las actividades

realizadas.

Frecuencia y responsables
Se refiere a la periodicidad con la cual se recepcionaran los documentos de
justificacion antes sefialados, asi como la entidad o persona responsable de

hacerlo.

Difusion de los resultados
Se refiere a comunicar los resultados obtenidos producto del monitoreo y
evaluacioén realizados a cada una de las actividades contempladas en el plan de

fortalecimiento de capacidades.
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Tabla 30

PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

Actividad N°1 del Plan de Monitoreo y Evaluacion

ACTIVIDAD 1

OBJETIVOS DE
CUMPLIMIENTO A CORTO
PLAZO

OBJETIVOS DE CUMPLIMIENTO A
LARGO/MEDIANO PLAZO

Curso-Taller:

Fortalecimiento de
capacidades sobre el
enfoque ambiental
transversal en la gestion
escolar, su vinculo con
otros enfoques
transversales y el impacto
que genera en las

competencias del CNEB.

Docentes que reciben capacitacion
sobre el enfoque ambiental

Docentes beneficiados con capacitaciéon sobre el
enfoque ambiental

INDICADORES Numero de docentes capacitados Numero de docentes que estan demostrando
conocer en la teoria y en la practica como los
estudiantes pueden alcanzar las competencias
establecidas en el CNEB.

METAS 14 14

DOCUMENTOS DE Lista de asistencia Ficha para evaluar sobre los nuevos

JUSTIFICACION conocimientos y habilidades adquindos

FRECUENCIA Y Anicios de ario / Consultora Al finalizar la capacitacion /Consultora

RESPONSABLES independiente independiente

DIFUSION DE LOS
RESULTADOS

Informe inicial

Informe final

Tabla 31

Actividad N° 2 del Plan de Monitoreo y Evaluacion

ACTIVIDAD 2

OBJETIVOS DE
CUMPLIMIENTO A CORTO
PLAZO

OBJETIVOS DE CUMPLIMIENTO A
LARGO/MEDIANO PLAZO

Curso-Taller: Estrategias
para realizar alianzas de
cooperacion con grupos de
interés de la LE.

Docentes y directores gue reciben
capacitacion sobre estrategias para
realizar alianzas de cooperacion
con grupos de interés de la |LE.

Docentes vy directores beneficiados con
capacitacion sobre estrategias para realizar
alianzas de cooperacion con grupos de interés de
la |.E.

INDICADORES Numero de docentes y directores | » Numero de docentes vy directores que
capacitados conocen como realizar alianzas de
cooperacion con grupos de interés de la |LE.
. Acuerdo de cooperacion mutua entre la | E y
otra organizacion aliada.
METAS 15 . 15

. 1

DOCUMENTOS DE
JUSTIFICACION

Lista de asistencia

. Cuestionario de evaluacion

. Convenio de cooperacion

FRECUENCIAY
RESPONSABLES

Una vez entre el primer y segundo
trimestre del afio /Consultora
independiente

. A mediados y a fin de afio

. Una vez a finales de afio/ Consultora

independiente

DIFUSION DE LOS
RESULTADOS

Informe inicial

Informe final
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Tabla 32

Actividad N° 3 del Plan de Monitoreo y Evaluacion

ACTIVIDAD 3 OBJETIVOS DE OBJETIVOS DE CUMPLIMIENTO A
CUMPLIMIENTO A CORTO LARGO/MEDIANO PLAZO
PLAZO
Taller: Elaboracion de plan | Docentes vy representantes de | Docentes y representantes de grupos de interés
de trabajo articulado parala | grupos de interés que reciben | beneficiados con capacitacion para elaborar un

realizacion de pasantias,

capacitacién para elaborar un plan

plan de trabajo articulado para la realizacién de

ferias, concursos, | de trabajo articulado para la | pasantias, feras etc.

conversatorios e | realizacion de pasantias, fenas efc.

intercambio de

experiencias

INDICADORES Numero de docentes y nimero de | e Porcentaje de participantes que respondieron la
representantes de grupos de interés | gncuesta de satisfaccion al final de la actividad
capacitados (%)

* Plan de trabajo terminado
METAS 14 (docentes) 10 (representantes de | « 100% de participantes

grupos de interés)

+1

DOCUMENTOS DE
JUSTIFICACION

Lista de asistencia

* Encuesta de satisfaccion

+ Plan de trabajo

FRECUENCIAY
RESPONSABLES

Una vez entre el primer y segundo
trimestre del afio /Consultora
independiente.

eUna vez al finalizar el taller /Consultora

independiente
afio/ Consultora

sUna wvez al finalizar el

independiente

DIFUSION DE LOS
RESULTADOS

Informe de avances

Informe, videos, fotos, testimonios que evidencien
la realizacion de una fena, pasantia, conversatorio
etc.

Tabla 33

Actividad N° 4 del Plan de Monitoreo y Evaluacion

ACTIVIDAD 4

OBJETIVOS DE
CUMPLIMIENTO A CORTO
PLAZO

OBJETIVOS DE CUMPLIMIENTO A
LARGO/MEDIANO PLAZO

Taller: Intercambio de
experiencias para Ia
elaboracién y promocion
de iones de aprendizaj
y proyectos educativos
ambientales integrados

Docentes participan de un taller
para intercambiar  experiencias
sobre elaboracion de sesiones de
aprendizaje y PEAI

Docentes beneficiados con el intercambio de
experiencias sobre elaboracion de sesiones de
aprendizaje y PEAL

INDICADORES

MNUmero de docentes que asistieron
al taller

= Porcentaje de participantes que respondieron
la encuesta de satisfaccion al final de la
actividad (%)

= Porcentaje de sesiones de aprendizaje
elaboradas con enfogue ambiental (%)

Namero de PEAI elaborados

METAS

14

100% de docentes
50%
5

DOCUMENTOS DE
JUSTIFICACION

Lista de asistencia

Encuesta de satisfaccion
Lista de sesiones de aprendizaje elaboradas
con enfoque ambiental.

= PEAI elaborados

FRECUENCIA Y
RESPONSABLES

Una vez al iniciar el tercer trimestre
del afio / Consultora independiente

= Una wvez al finalizar el taller /Consultora
independiente

= Al finalizar el
independiente

= Al finalizar el

independiente

afio escolar/ Consultora

afio escolar / Consultora

DIFUSION DE LOS
RESULTADOS

Informe inicial

Informe final en el cual se consigne y demuestre
que los estudiantes tienen sesiones pedagdgicas
practicas donde aprenden haciendo
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Tabla 34

Actividad N° 5 del Plan de Monitoreo y Evaluacion

ACTIVIDAD 5§

OBJETIVOS DE
CUMPLIMIENTO A CORTO
PLAZO

OBJETIVOS DE CUMPLIMIENTO A
LARGO/MEDIANO PLAZO

Taller: Estrategias para
fortalecer las practicas
pedagogicas y promover el
trabajo cooperativo entre
padres e hijos en los
Proyectos Educativos
Ambientales Integrados.

Docentes y padres de familia
reciben capacitacion en estrategias
para fortalecer las practicas
pedagogicas y promover el trabajo
cooperativo entre padres e hijos en
los PEAI

Docentes y padres de familia beneficiados con
capacitacion en estrategias para fortalecer las
practicas pedagogicas y promover el trabajo
cooperativo entre padres e hijos en los PEAIL

INDICADORES Nimero docentes y padres de | Porcentaje de docentes y padres de familia que
familia capacitados han sido evaluados a inicios y fin de afio para
conocer sus conocimientos con respecto a los
temas de capacitacion (%)
METAS 14(docentes) 110 (padres de | 100% (docentes)
familia) 100% (padres de familia)
DOCUMENTOS DE Lista de asistencia Cuestionario de evaluacion
JUSTIFICACION
FRECUENCIAY Una vez al iniciar el cuarto trimestre | Al inicios y finales del afio escolar / Consultora
RESPONSABLES del afio / Consultora independiente | independiente
DIFUSION DE LOS Informe inicial Informe final donde se consigne las practicas
RESULTADOS pedagdgicas y el trabajo cooperativo entre padres

e hijos.

El proceso de evaluacion se llevara a cabo aplicando instrumentos para evaluar
el nivel de respuesta, de conocimiento y de utilidad de las actividades
programadas en el plan de fortalecimiento de las capacidades quedando

establecido de la siguiente manera:

A nivel de respuesta:

Se ha previsto aplicar una encuesta de satisfaccién para evaluar el nivel de
respuesta de los docentes y representantes de los grupos de interés en el marco
de la capacitacién para la elaboracion de un plan de trabajo articulado para la
realizacién de pasantias, ferias etcétera, asimismo, se aplicara el mencionado
instrumento a los docentes que participen en el taller para intercambiar

experiencias sobre elaboracion de sesiones de aprendizaje y PEAI.

Las mencionadas actividades se encuentran programadas en el plan de
fortalecimiento de capacidades de tal manera que se procedera a aplicar
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encuestas de satisfaccion al finalizar ambos eventos lo cual permitira que se
conozca si los participantes han estado satisfechos con el contenido y
metodologia aplicada en las capacitaciones, asi como con el desempeio de los

expositores.

A nivel de conocimiento:

Se procedera a medir los conocimientos de los participantes (docentes vy
directores) a través de la aplicacién de un cuestionario de evaluacion el cual se
ejecutara a mediados y a finales de afo, es decir inmediatamente después de la
capacitacion y cuando se haya concretado el establecimiento de alguna alianza
de cooperacion con un grupo de interés ubicado en la zona de influencia de la
institucion educativa en el marco del curso taller denominado “Estrategias para
realizar alianzas de cooperaciéon con grupos de interés de la |.E.”

Asimismo, se aplicara otro cuestionario de evaluacién a inicios y finales de afio
a los docentes y padres de familia que reciben capacitacion en estrategias para
fortalecer las practicas pedagdgicas y promover el trabajo cooperativo entre

padres e hijos en los PEAI.

A nivel de utilidad:

Se podra medir la utilidad de lo aprendido a través de una ficha que evallue en
qué medida los docentes estan desarrollando nuevos conocimientos y
habilidades, en el marco del curso-taller: “Fortalecimiento de capacidades sobre
el enfoque ambiental transversal en la gestion escolar, su vinculo con otros
enfoques transversales y el impacto que genera en las competencias del CNEB”,

para lo cual la mencionada ficha se aplicara al finalizar la capacitacion.
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Figura 6
PROCESO DE ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
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ANEXOS

Anexo 1: Cuestionario de entrevista semiestructurada

Cuestionario a docentes de la |.E. 88104 Maria Parado de Bellido:

o Prof. Gustavo Valencia

o Prof. Rafael Lockuan

o Prof. José Cupitan Sanchez

o Prof. Natalia Aranibar

° Prof. Nancy del Pilar Escalante Santos
° Prof. Carlos Vasquez

. Director de la |.E. Victor Lépez Evaristo

1.- ¢, Qué es para usted el enfoque ambiental?

2.- ¢ Cual es su interés por conocer sobre el enfoque ambiental?

3.- ¢La UGEL Casma ha realizado capacitaciones para conocer sobre el enfoque

ambiental? Si( ) No( ) Otrainstitucion ( ) Explique

4.- ¢ A qué niveles de ensefanza estuvieron enfocadas las capacitaciones?

5.- ¢ Cual ha sido la frecuencia con la que se han desarrollado las capacitaciones

dictadas por la UGEL Casma?

6.- ¢, Cuéntas actividades de capacitacion sobre el enfoque ambiental se realizaron
entre los afios 2021 y 2023?

7.- ¢La UGEL Casma ha realizado alguna actividad para dar a conocer a los
docentes el proceso de incorporacion del enfoque ambiental en las unidades y

sesiones de aprendizaje?
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8.-¢La UGEL Casma u otra institucion elaboran unidades y sesiones de

aprendizaje con enfoque ambiental ?

9.-¢De ser afirmativa la respuesta a la pregunta anterior ¢ A qué niveles y areas

de aprendizaje estuvieron enfocados los modelos de unidades y sesiones?

10.-¢ Quiénes elaboran las sesiones de aprendizaje?

11.-Ud. Cree que son suficientes los temas abordados para la incorporacién del

enfoque ambiental en unidades y sesiones de aprendizaje?

12.-¢Ud. Cree que son utiles los temas abordados para la incorporacion del

enfoque ambiental en unidades y sesiones de aprendizaje?

13.-¢La UGEL Casma ha realizado capacitaciones y/o alguna actividad para dar
a conocer y ensefar sobre estrategias educativas para aplicar transversalmente
el enfoque ambiental en la practica?

14.-¢ Cudl es la estrategia educativa propuesta por la UGEL Casma?

15.-¢,Se ha aplicado en la I.E. Maria Parado de Bellido algun tipo de estrategia y/o

metodologia para transversalizar el enfoque ambiental en la practica?

16.-¢, Cudl es la estrategia que se aplica en la .LE.?

17.-¢,Conoce el tipo de metodologia y/o estrategia de ensefianza que promueve
la UEA del MINEDU para transversalizar el enfoque ambiental y aplicarlo en las

II.EE. a nivel nacional?

18.- ¢ Coémo podria mejorar la UEA el acceso a la metodologia para transversalizar

el enfoque ambiental en la |.E. Maria Parado de Bellido?
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19.-¢,Conoce el numero de docentes de la |.E. Maria Parado de Bellido que aplican
la metodologia y/o estrategia de ensefianza para transversalizar el enfoque

ambiental?

20.- ¢Conoce con qué frecuencia debe aplicar la |I.LE. esta metodologia y/o

estrategia?

21.-¢,Conoce el numero de estudiantes de la |.E. 88104 Maria Parado de Bellido
gue son formados con la metodologia y/o estrategia de ensefanza para

transversaliza el enfoque ambiental?

22.- ¢ Conoce el numero y tipo de proyectos educativos ambientales integrados

gue han sido realizados por la I.E. Maria Parado de Bellido entre los afios 2021-

2023?

Cuestionario a funcionarios de la UGEL Casma:

e Marco Flores- Director de la UGEL Casma

¢ Antonio Morales Tarazona- Especialista de Ciencia y tecnologia de la UGEL
Casma

1.- ¢ Qué es para usted el enfoque ambiental?

2.- ¢Usted siente que los docentes han mostrado interés por conocer sobre el

enfoque ambiental?

3.- ¢La UGEL Casma ha realizado capacitaciones para conocer sobre el enfoque

ambiental? Si( ) No( ) Otrainstituciéon ( ) Explique

4.- ¢ A qué niveles de ensefianza estuvieron enfocadas las capacitaciones?

5.- ¢ Cudl ha sido la frecuencia con la que se han desarrollado las capacitaciones

dictadas por la UGEL Casma?
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6.- ¢ Cuantas actividades de capacitacion sobre el enfoque ambiental ha realizado
la UGEL Casma entre los afios 2021y 2023?

7.- ¢La UGEL Casma ha realizado alguna actividad para dar a conocer a los
docentes el proceso de incorporacion del enfoque ambiental en las unidades y

sesiones de aprendizaje?

8.-¢La UGEL Casma u otra instituciéon elaboran unidades y sesiones de

aprendizaje con enfoque ambiental ?

9.-¢De ser afirmativa la respuesta a la pregunta anterior ¢ A qué niveles y areas

de aprendizaje estuvieron enfocados los modelos de unidades y sesiones?

10.-¢ Quiénes elaboran las sesiones de aprendizaje?

11.-¢Ud. Cree que son suficientes los temas abordados por la UGEL Casma para

la incorporacion del enfoque ambiental en unidades y sesiones de aprendizaje?

12.-¢,Ud. Cree que son (tiles los temas abordados por la UGEL Casma para la

incorporacion del enfoque ambiental en unidades y sesiones de aprendizaje?
13.-¢La UGEL Casma ha realizado capacitaciones y/o alguna actividad para dar
a conocer y ensefar sobre estrategias educativas para aplicar transversalmente
el enfoque ambiental en la practica?

14.-¢ Cudl es la estrategia educativa propuesta por la UGEL Casma?

15.-¢ Tiene conocimiento si se ha aplicado en la |.E. Maria Parado de Bellido algun
tipo de estrategia y/o metodologia para transversalizar el enfoque ambiental en la

practica?

16.-¢,Cudl es la estrategia que se aplicaen la I.LE.?
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17.-¢,Conoce el tipo de metodologia y/o estrategia de ensefianza que promueve
la UEA del MINEDU para transversalizar el enfoque ambiental y aplicarlo en las

II.EE. a nivel nacional?

18.- ¢, Como podria mejorar la UEA el acceso a la metodologia para transversalizar

el enfoque ambiental en la I.E. Maria Parado de Bellido?

19.-¢ Conoce el numero de docentes de la I.E. Maria Parado de Bellido que aplican
la metodologia y/o estrategia de ensefianza para transversalizar el enfoque

ambiental?

20.- ¢Conoce con qué frecuencia debe aplicar la I.E. esta metodologia y/o

estrategia?

21.-¢Conoce el numero de estudiantes de la I.E. 88104 Maria Parado de Bellido
gue son formados con la metodologia y/o estrategia de ensefianza para

transversaliza el enfoque ambiental?
22.- ¢Conoce el numero y tipo de proyectos educativos ambientales integrados

gue han sido realizados por la I.E. Maria Parado de Bellido entre los afios 2021-
20237
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Anexo 2: Guia de observacion en clase

Datos Generales:

Fecha:

Nombre del docente:

Colegio: Grado:

N° de estudiantes total: Asisten: Curso: Cienciay tecnologia
Tema de clase: Aprendiendo a cuidar nuestro entorno y salud

El docente cuenta con el plan de clase del curso: Si No
I. Desarrollo de clase Comentarios Variable
1. Relaciona adecuadamente Incorporacion del enfoque
el cuidado de la salud con ambiental en las unidades de
el us.o.de plantas aprendizaje.
medicinales del huerto de
la |.LE.

2. Los estudiantes mientras
trabajan en el huerto
trasladan un hecho de la
realidad a la clase y lo
relacionan con el consumo
de plantas organicas y
medicinales.

3. Identificacion de una
situacion significativa como

el consumo de farmacos en Contribuye a la aplicacion de
exceso que podria generar las estrategias para
danos a la salud. transversalizar el enfoque

4. Relacionan el cuidado de ambiental.

las plantas con el cambio
climatico y el calentamiento
global con la proliferacion
de botellas plasticas en los
alrededores de la
institucion educativa
trasladando a los
estudiantes hasta las
afueras del centro
educativo donde los
estudiantes acopian
adecuadamente las
botellas plasticas que seran
trasladadas al centro de
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segregacion de residuos
sélidos de la municipalidad.

5. Relaciona el cuidado de las Contribucioén a la
plantas con los valores, la transversalizacion del enfoque
disciplina, la

i~ ambiental en la |.E.
responsabilidad, la

constancia, dado que para
conservar un huerto
organico es imprescindible
la constancia.

I. Opiniones del docente respecto al trabajo frente al grupo

[l. Observaciones del observador

Nombre y firma del docente:
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Anexo 3: Cuaderno de campo

1) Aplicacion a estudiantes de nivel primario y secundario

Estimados(as) alumnos y alumnas, el propdsito de esta conversacidn es conocer
su valiosa opinidn sobre como se encuentran aplicando el enfoque ambiental en

las diversas areas pedagdgicas.

Asunto: Factores que favorecen o limitan la aplicacion transversal del enfoque
ambiental, en el marco de la Politica Nacional de Educacién Ambiental, en la |.E.
88104 Maria Parado de Bellido (Ancash) durante el periodo 2021-2023

Estudiantes de nivel primario:
¢ Jeiko Vega Luna 11 afios (6to grado)
¢ Bayron Tamara Chacpi 12 afios (6to grado)
¢ Dylan Jiménez Escalante 11 afios (6to grado)

¢ David Guadafa Santamaria 12 afios (6to grado)
1) ¢Ustedes consideran que aprender por proyectos esta facilitando la
comprension de diversos temas en materias como Ciencia y tecnologia,

matematica, personal social, comunicacién etc.?

2) De ser afirmativa la respuesta a la pregunta anterior ¢ De qué manera los esta

beneficiando?
3)¢ En qué nivel de ensefianza podrian indicar que se encuentran los aprendizajes
gue les ofrece su colegio?

Muy bueno ( ) Bueno ( ) Regular( ) Malo ( )

4)¢,Como perciben la presencia del Estado en su colegio?
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2. Aplicacion a padres/madres de familia

Estimados(as) padres y/o madres de familia, el propésito de esta conversacion es
conocer su valiosa opinién sobre la manera en que se encuentran aprendiendo

sus hijos e hijas, en la Institucion Educativa 88104 Maria Parado de Bellido.

Padres de familia:

¢ Gilmer Sanchez Jaimes
e Fiorela Atencio Reyes
¢ William Mendez Tocas

e JesUs Mejia Carhuayano

1) ¢De acuerdo a su opinidon podria indicarnos si la metodologia de ensefianza a
través de proyectos para aprender las diversas materias ha favorecido los
aprendizajes de los estudiantes? ¢Es decir, usted observa que su hijo o hija

aprende mejor?
2) ¢De qué manera la institucion educativa MPB se ha beneficiado por haber incluido
la educacién ambiental en los diversos cursos y/o materias entre los afios 2021y

2023?

3) Usted considera que la UGEL Casma se ha involucrado en las actividades
ambientales de la I.E MPB?
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Anexo 4: Tabla A

Tema: responde a dos preguntas enfocadas en la suficiencia y utilidad de los
temas para la Incorporaciéon del enfoque ambiental en las unidades y sesiones de
aprendizaje.

Suficiencia y utilidad de los temas para laincorporacion del enfoque en
unidades y sesiones de aprendizaje

$Ud, cree que son | N de | Por qué | Por qué | ¢Ud. cree que son | N de
suficientes los | entrevis | SI NO Utiles los temas | entrevis
temas tados abordados para la | tados
abordados para incorporacion del

la incorporacion enfoque ambiental en

del enfoque unidades y sesiones
ambiental en de aprendizaje?

unidades y

sesiones de

aprendizaje?

NO 5

Sl 2

Son suficientes
los temas
abordados  por
nosotros mismos
pero hay que
saber que el
aprendizaje 2
puede ser un
proceso

altamente

complejo.

No porque
necesitamos que
nos capaciten.

No, porque Ila
UGEL es muy
burocratica.

No, usualmente
los docentes
observan el
huerto como algo
mas relacionado
a la agricultura.
TOTAL 7 2
Fuente: elaboracion propia
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Anexo 5: Tabla B

Tema: Sobre la metodologia en la que son formados los estudiantes y el nUmero
de proyectos educativos integrales con enfoque ambiental realizados por la I.E.
88104 Maria Parado de Bellido.

Estudiantes formados con la metodologia para transversalizar el enfoque
ambiental y nimero de proyectos educativos ambientales integrados realizados
por la |.E, 88104 Maria Parado de Bellido

Fuente: elaboracion propia
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Anexo 6: Experiencia de aprendizaje integrado para estudiantes de 1° y °2 grado
de secundaria.

EXPERIENCIA DE APRENDIZAIJE

“Fomentamos acciones para ejercer nuestro derecho al acceso y uso
del agua”

1°y 2° grado. VI CICLO

Fecha: Del 9 al 27 de agosto de 2021 (3 semanas)
¢,De qué situacion partimos?:

Las comunidades de Calaveras, Hualgayoc, Nivin y Pacae del Valle de san Rafael,
Casma, acaban de conmemorar el bicentenario de nuestra vida republicana, como
en todo el Perd. En ese sentido, estas personas vienen reflexionando sobre la
importancia de ser ciudadanos participativos, reflexivos y criticos. Comentan que a
pesar de que tienen una diversidad cultural envidiable, alin necesitan reafirmar su
compromiso con su medio ambiente, en especial, con el agua. Por ello, piensan
gue es importante fomentar su cuidado y la relacién armoniosa entre todos los seres
de la comunidad. ¢ Qué acciones podemos desarrollar para mejorar el vinculo entre
los seres humanos y el agua a fin de fortalecer la conservacion y el cuidado en las

comunidades de este recurso?

Reto: Asumamos nuestro rol como agentes de cambio y preguntémonos: ¢Qué
acciones podemos desarrollar para mejorar el vinculo entre los seres humanos y el
agua a fin de fortalecer la conservacion y el cuidado en las comunidades de este

recurso?

Propdésito: Promover acciones para ejercer nuestros derechos de acceso vy el
deber del respeto y cuidado del agua, con el fin de contribuir a una mejor vida en la

comunidad.
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Producto: Implementamos acciones a través de un discurso u otro medio en

lengua materna y segunda lengua, donde se exprese el ejercicio de nuestros

derechos del acceso al agua y el deber de su cuidado y conservacion.

RELACION DE ACTIVIDADES, COMPETENCIAS Y AREAS CON LA
EXPERIENCIA PRIORIZADA

N° de
Actividad

Nombre de la actividad

Competencia

Area priorizada

Deliberamos sobre el
derecho al acceso al
agua.

A partir de los recursos
propuestos en  esta
actividad, definiran una
posicion sobre el derecho
al acceso al agua y la
sustentardn  empleando
argumentos basados en
su experiencia y los textos
analizados. La finalidad
de esto es que debatan
con sus compafieros
sobre el derecho al
acceso al agua buscando
construir conclusiones
comunes.

Convive y participa
democraticamente en la
bdasqueda del bien
comun.

DPCC

Leemos y
reflexionamos sobre el
impacto de la escasez
del agua.

En esta actividad,
conoceran los beneficios
del agua y su
problematica al

analizar la informacion
brindada en dos textos: a)

Lee diversos tipos de
textos escritos en su
lengua materna.

COMUNICACION
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la leyenda “El poder del
agua

de la Muyuna”, que
explica por qué las
personas que beben agua
del chorro de

Muyuna ya no se van de
este lugar, y b) el texto
expositivo  “En  Lima
millones dehabitantes
enfrentan el coronavirus
con escasez de agua’,
gue trata sobre los

problemas de escasez de
agua que tienen los
peruanos durante la
pandemia.De este modo,
podrdn  seleccionar vy
sintetizar informacién
relevante y datos
deinterés para brindar
una opinibn sobre la
problematica del agua.

Organizamos
informacién en tablas
de frecuencia
relacionadas con el
acceso al agua.

En esta actividad,
elaboraran tablas de
frecuencia a partir de
datos relacionados

con el acceso al agua.
Para ello, primero
conoceran cémo 40
usuarios de una ciudad
acceden al agua: red

Resuelve problemas de
gestion de datos e
incertidumbre.

MATEMATICAS
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publica dentro de su
vivienda, red publica fuera

de su vivienda o mediante
un pilén de uso publico.
Luego, trabajaran con
estos

datos y los organizaran en
tablas de frecuencia
(absoluta, acumulada vy
relativa).Para afianzar sus
aprendizajes,
desarrollaran los
problemas incluidos en
losrecursos de  esta
actividad.

Interpretamos graficos
estadisticos al analizar
el consumo delagua.

En esta actividad,
elaboraran dos tipos de
graficos estadisticos
(circular 'y debarras)
relacionados con el
consumo del agua e
interpretaran la
informacionexpresada en
dichos gréficos. Para
ello,conoceran en qué
consisten y cémo
seelaboran los graficos
circulares y de barras.
Luego, construiran estos
gréficosempleando una
tabla de frecuencias con
datos referidos a la fuente
de laque proviene el
servicio de agua en areas
de residencia rural. Para
afianzarsus aprendizajes,
resolveran los problemas

Resuelve problemas de
regularidad,equivalencia
y cambio

MATEMATICAS
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incluidos en los recursos
de estaactividad.

Explicamos por qué hay
escasez de agua si el 70
% de la Tierraesta
cubierto por este
recurso.

En esta actividad,
elaboraran conclusiones
respecto a la importancia
gue tieneel agua para las
personas. En ese sentido,
y a partir de los recursos
brindados, conoceran
cuales son los efectos de
beber agua salada para la
salud y lasalternativas
tecnolégicas que se han
planteado para potabilizar
este tipo deagua (por
ejemplo, la desalinizacion
o la désmosis inversa).
Ademas,
reflexionaransobre las
fuentes de agua que
existen en su localidad e
identificaran gue
laestructura molecular del
agua determina  sus
propiedades.

Explica el mundo fisico
basandose en
conocimientos sobre
seres Vvivos, materia,
energia y biodiversidad,
y Tierra y universo.

CIENCIA
TECNOLOGIA

Y

Analizamos fuentes
histéoricas sobre la
gestion del agua.

En esta actividad, a partir
del analisis de diversas
fuentes, reconoceran las
formasde gestionar el
agua de los antiguos
peruanos. A partir de ello,
identificaran  comoesos

CIENCIAS
SOCIALES
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aportes permanecen
hasta hoy y sustentaran
su postura inicial frente a
lasiguiente pregunta
historica: Jscomo
gestionaron el agua los
antiguos peruanos?

Construye
interpretaciones
histéricas

Explicamos los cambios
y permanencias sobre la
gestion 'y crianzadel
agua.

Continuando con o
iniciado en la actividad 6,
en esta actividad,
profundizaransu analisis
de las fuentes. Para ello,
identificaran las formas en
gue los antiguosperuanos
gestionaron y criaron el
agua, asi como las
coincidencias y
lasdiferencias entre las
fuentes, y las ideas mas
importantes referidas a
los cambiosy
permanencias de gestion
y crianza del agua que
contribuyan a resolver
elreto de la experiencia de
aprendizaje. A partir de
esta informacioén,
plantearansu respuesta
final frente a la siguiente
pregunta histérica: ¢,como
gestionaron elagua los
antiguos peruanos?

Explica el mundo fisico
basandose en
conocimientos sobre
seres Vvivos, materia,
energia y biodiversidad,
y Tierra y universo.

CIENCIAS
SOCIALES

Argumentamos las
implicancias del
desarrollo cientifico
ytecnolégico para

Explica el mundo fisico
basandose en
conocimientos sobre
seres Vvivos, materia,
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optimizar el acceso al
agua.

En esta actividad,
utilizaran lo analizado en
la actividad 6 respecto a
la gestiony crianza del
agua en el antiguo Pera y
reconoceran que nuestro
pais es rico eneste
recurso. A partir de ello,
se aproximaran a
comprender el rol de la
tecnologiaen el acceso al
agua.

energia y biodiversidad,
y Tierra y universo.

CIENCIA
TECNOLOGIA

Y

Proponemos acciones
para ejercer nuestro
derecho al agua.

En esta actividad,
propondran acciones para
fomentar el ejercicio del
derechoal acceso al agua.
Para ello, primero
conoceran los principios
que rigen elderecho al
agua. Luego, identificaran
cudles de estos principios
no se cumplen

en su localidad.
Finalmente, propondran
acciones vinculadas a
dichos principios
empleando la informacion
que recopilaron o]
produjeron en las
actividades previas para
argumentar su propuesta.
De este modo, tomaran
una posiciébn sobre el
derecho del acceso al
agua, el cual es un

Convive y participa
democraticamente en la
busqueda del bien
comun.

DPCC
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derecho humano vy
ciudadano.

10

Escribimos nuestro
discurso en lengua
materna y segunda
lengua respecto a la
escasez del agua.

En esta actividad,
planificaran, textualizaran
y revisardn un discurso
argumentativo sobre la
problematica del agua
haciendo uso de su
lengua materna y
segunda lengua. En este
sentido, conoceran como
se estructura un
argumento con el fin de
gue consoliden los que ya
elaboraron en actividades
anteriores. Luego, a partir
de un modelo de discurso,
elaboraran su planificador
para ordenar sus ideas.
Seguidamente,

redactardn la primera
version de su discurso a
partir de un esquema.
Finalmente, revisaran el
borrador de su texto para
construir  su  discurso
argumentativo.

Escribe diversos tipos
de textos escritos en su
lengua materna.

COMUNICACION

Socializamos nuestro
discurso en lengua
materna y segunda
lengua

En esta actividad, daran a
conocer su discurso
argumentativo. Para ello,
observaran un discurso

Escribe diversos tipos
de textos escritos en su
lengua materna.
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grabado en video vy
extraeran informacion
sobre cuales son los
elementos que deben
considerar al realizar un
discurso (por ejemplo, el
uso de la voz). Con esta

11 informacion, grabaran su COMUNICACION
discurso y lo difundiran a
un publico especifico
(familia, amigos o}
comunidad), empleando
su lengua materna vy
segunda lengua.
Finalmente, revisaran si
su discurso incluye todos
los elementos que
observaron en el video
modelo para que, de ser
necesario, reajusten el
video que hicieron.
Para el Let’s Celebrate Diversity!
area de
inglés — My tale_r_1§ed Peruvian family
— Our abilities
— Do it yourself!
Para el Promovemos una convivencia pacifica en hermandad
area de
educacion — Comprendemos cuales son los caminos para el encuentro y la
religiosa fraternidad en comunidad - _
— Sabemos escucharnos en familia y comunidad
— Proponemos acciones para vivir en armonia con la comunidad
Para el La danza de mi regién como unidad en la diversidad de la cultura peruana
areade
arte y — Apreciamos una marinera como la unidad en la diversidad de la
cultura culturg peruana 3
— Experimentar y planificar para representar una danza
— Elaboramos nuestro proyecto artistico y reflexionamos sobre el
proceso
Para el Elaboramos prototipos que revaloren la diversidad cultural de nuestro
areade | entorno
educacioén

— Formulamos el desafio y recogemos informacion sobre la
diversidad de nuestro entorno
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por el — Proponemos ideas creativas para revalorarla diversidad cultural
trabajo en nuestro entorno
— Elaboramos y evaluamos prototipos, incorporando mejoras a
partir de la diversidad cultural
Para el Practicamos juegos y actividades fisicas para interactuar y mejorar la
areade | convivencia en nuestra familia
educacién
fisica — Conocemos juegos de toda la vida
— Practicamos los juegos cooperativos en familia
— Fortalecemos nuestras relaciones familiares a través del juego
TUTORIA | Mujeres y hombres tenemos los mismos derechos y juntas y juntos
prevenimos todo tipo de violencia
— Mujeres y hombres tenemos los mismos derechos
— Identificamos situaciones de violencia en nuestro entorno
— Mi escudo protector frente a la violencia

Anexo 7: Material fotografico

De izquierda a derecha (solo adultos) profesores Gustavo Valencia, Natalia
Aranibar, Nancy del Pilar Escalante Santos, Rafael Lockuan, José Cupitany
el director Victor Lépez y algunos de los estudiantes de primaria y
secundaria que participaron en el grupo focal.
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Con los cuatro estudiantes de secundaria que participaron en el grupo focal.
De izquierda a derecha Steven Castro (3ero de secundaria), Adhana Flores
Rodriguez (2do de secundaria), Evelin Yahaira Sdnchez Rosas (4to afio de
secundaria) y Rosicela Belén Tamara Chacpi (5to afio de secundaria)

El antes y el después de la I.E. 88104 Maria Parado de Bellido
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Clase de ciencia y tecnologia con el profesor Gustavo Valencia- quinto afio de

secundaria

Estudiantes de quinto de secundaria recibiendo sus clases mientras siembran

un algarrobo
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Estudiantes de tercer grado de primaria reciben sus clases en el huerto

Estudiantes de tercer grado posando en el huerto con sus cosechas de
rabanito

262



Estudiantes de quinto afio de secundaria posando con el algarrobo
plantado por otros estudiantes de secundaria 12 afios atrés

El profesor Cupitan ensefiando a preparar el biol
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Jornadas Comunitarias con madres y padres de familia para limpieza del
huerto

Jornadas de capacitacion alos padres de familia
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Anexo 8: Consentimientos informados

Consentimientos informados de docentes

Consentimiento informado
del sefior director de la I.E.
Victor Lopez

Consentimiento informado
del profesor Gustavo Valencia
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Consentimiento informado de
la profesora Nancy del Pilar
Escalante santos

Consentimiento informado de
la profesora Natalia Aranibar
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Consentimiento informado
del profesor José Cupitan
Sanchez

Consentimiento informado
del profesor Rafael Lockuan
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Consentimiento informado
del profesor Carlos Vasquez
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Consentimientos informados de estudiantes

Consentimiento informado de
Dylan Jiménez Escalante 12
anos

Consentimiento informado de
Byron Tamara Chacpi
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Consentimiento informado
de Rosicela Belén Tamara

270



Consentimientos informados de padres/madres de familia

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo Fiorella Atencio Reyes con documento de identidad nimero 42065728 brindo mi
consentimiento de formar parte del grupo de padres de familia que han sido
seleccionados para ser parte de la aplicacion de la técnica grupo focal en el marco de
la investigacion de tesis de la Maestria en Gerencia Social de la Pontificia Universidad
Catélica del Perd denominada: “Factores que favorecen o limitan la aplicacién
transversal del enfoque ambiental, en el marco de Ia Politica Nacional de Educacion
AmbientalEstudio de caso: |.E. 88104 Maria Parado de Bellido en la Region Ancash
entrs los aflos 2021 al 2023,

Asi mismo, dejando constancia al estudiante YASMIN BARRIONUEVO LINARES
de la Maestria antes mencionada que la informacion obtenida serd empleada
Gnicamente para fines académicos.

Firma padre/madre de familia
ATenci Reves Fioeella T
DN 4206532

Huella digital

Casma, Perd. 2024

Consentimiento informado de
madre de familia Fiorella
Atencio Reyes

Consentimiento informado de

padre de familia Gilmer
Sanchez Jaimes
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo GILMER SANCHEZ JAIMES con documento do identidad numero 41459608
brindo mi consentimiento de formar parte del grupo de padres de familia que han sido
seleccionados para ser parte de la aplicacién de la técnica grupo focal en el marco de
1a investigacion de tesis de la Maestria en Gerencia Social de la Pontificia Universidad
Catélica del Peri denominada: “Factores que favorecen o limitan la aplicacion
traneversal del enfoque ambiental, en el marco de la Politica Naclonal de Educacion
Ambientar-Estudio de caso: |E, 88104 Maria Parado de Bellido en la Region Ancash
entre los aftos 2021 al 2023

Asi mismo, dejando constancia al estudiante YASMIN BARRIONUEVO LINARES,
de la Maostria antes mencionada que la informacion obtenida serd emploada

Gnicamente para fines académicos.

Firfna padre/madre de familia

Huella digital

Casma, Peru. 2024






