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Resumen Ejecutivo

El Plan Estratégico de la Macro Region R6 ha sido realizado utilizando el Modelo
Secuencial del Proceso Estratégico desarrollado por el Dr. Fernando D’ Alessio Ipinza,
partiendo de un analisis de la situacion actual, para llegar a una situacion futura deseada a
través de la definicion de la vision, mision, valores, objetivos de largo y corto plazo y
finalmente por las estrategias planteadas acorde a las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas.

Conformado por los departamentos de Huanuco, Junin, Ucayali y Pasco; y ubicado en
el centro oriental del pais, dispone de una gran potencial basado en sus recursos naturales,
biodiversidad y clima; sin embargo a pesar de esto, se ubica en el tercio inferior del indice de
competitividad a nivel pais que considera los indicadores econdmicos, infraestructura salud,
educacion, actividad laboral e institucional con una marcada desigualdad en toda la Macro
Region.

El plan propuesto se basa en estrategias que buscan aprovechar el enorme recurso
humano y natural que se dispone para potencializar el sector turismo, generar alianzas dentro
de los sectores productivos, innovar y tecnificar el recurso humano; permitiendo alcanzar
para el 2027 la mejora de la educacidon, como medio para reducir la pobreza y el desempleo, y
el incremento del PBI mediante la explotacion de los sectores turismo, comercio y
agricultura. Este plan permitird a la region un desarrollo sostenible estando a la vanguardia de

las macro regiones del pais con igualdad e inclusion para todos.



Abstract

The Strategic Plan of R6 Macro Region has been made using the Sequential Model of
Strategic Process developed by Dr. Fernando D 'Alessio Ipinza, beginning on an analysis of
the current situation, to reach a desired future situation through the definition of the vision,
mission, values, and long-term and short-term goals and finally by the proposed of strategies
according to the strengths, weaknesses, opportunities and threats.

Formed by the departments of Huanuco, Junin, Ucayali and Pasco; and located in the
eastern center of the country, R6 Macro Region has a great potential based on its natural
resources, biodiversity and climate, nevertheless, it is located in the lower third of the country
competitiveness index that considers economic indicators, health infrastructure, education,
labor and institutional activity with a marked inequality throughout the Macro Region.

The proposed plan is based on strategies that seek to use the huge human and natural
resources that are available to maximize the tourism sector, generating alliances within the
productive sectors, innovate and technify the human resources, allowing to reach by 2027 the
improvement of education as a way to reduce poverty and unemployment, and the increase in
GDP, by exploiting the tourism, trade and agriculture sectors. This plan will enable to region
to achieve sustainable development at the vanguard of the macro regions of the country, with

equality and inclusion for all.
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El Proceso Estratégico: Una Vision General

El plan estratégico desarrollado en el presente documento fue elaborado en funcion al
Modelo Secuencial del Proceso Estratégico. El proceso estratégico se compone de un
conjunto de actividades que se desarrollan de manera secuencial con la finalidad de que una
organizacion pueda proyectarse al futuro y alcance la vision establecida. La Figura 0 muestra
las tres etapas principales que componen dicho proceso: (a) formulacion, que es la etapa de
planeamiento propiamente dicha, en la que se procurara encontrar las estrategias que llevaran
a la organizacion de la situacion actual a la situacion futura deseada; (b) implementacion, en
la cual se ejecutaran las estrategias retenidas en la primera etapa, es la etapa mas complicada
por lo rigurosa que es; y (¢) evaluacion y control, cuyas actividades se efectuaran de manera
permanente durante todo el proceso para monitorear las etapas secuenciales y, finalmente, los
Objetivos de Largo Plazo (OLP) y los Objetivos de Corto Plazo (OCP); aparte de estas tres
etapas existe una etapa final, que presenta las conclusiones y recomendaciones finales. Cabe
resaltar que el proceso estratégico se caracteriza por ser interactivo, pues participan muchas

personas en ¢€l, e iterativo, en tanto genera una retroalimentacion repetitiva.

Figura 0. Modelo secuencial del proceso estratégico.
Tomado de E/ Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia (3a ed. rev., p. 11), por F. A.
D’Alessio, 2015, Lima, Pera: Pearson.
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El modelo empieza con el andlisis de la situacion actual, seguido por el
establecimiento de la vision, la mision, los valores, y el codigo de ética; estos cuatro
componentes guian y norman el accionar de la organizacion. Luego, se desarrolla la Matriz
de Intereses Nacionales (MIN) y la evaluacion externa con la finalidad de determinar la
influencia del entorno en la organizacion que se estudia. Asi también se analiza la industria
global a través del entorno de las fuerzas PESTE (Politicas, Econdmicas, Sociales,
Tecnologicas, y Ecoldgicas). Del anélisis PESTE deriva la Matriz de Evaluacion de Factores
Externos (MEFE), la cual permite conocer el impacto del entorno por medio de las
oportunidades que podrian beneficiar a la organizacion y las amenazas que deben evitarse, y
coémo la organizacion esta actuando sobre estos factores. Tanto del analisis PESTE como de
los competidores se deriva la evaluacion de la organizacion con relacion a estos, de la cual se
desprenden la Matriz del Perfil Competitivo (MPC) y la Matriz del Perfil Referencial (MPR).
De este modo, la evaluacion externa permite identificar las oportunidades y amenazas clave,
la situacion de los competidores y los Factores Criticos de Exito (FCE) en el sector industrial,
lo que facilita a los planificadores el inicio del proceso que los guiara a la formulacion de
estrategias que permitan sacar ventaja de las oportunidades, evitar y/o reducir el impacto de
las amenazas, conocer los factores clave para tener éxito en el sector industrial, y superar a la
competencia.

Posteriormente, se desarrolla la evaluacion interna, la cual se encuentra orientada a la
definicion de estrategias que permitan capitalizar las fortalezas y neutralizar las debilidades,
de modo que se construyan ventajas competitivas a partir de la identificacion de las
competencias distintivas. Para ello se lleva a cabo el anélisis interno AMOFHIT
(Administracién y gerencia, Marketing y ventas, Operaciones productivas y de servicios e
infraestructura, Finanzas y contabilidad, recursos Humanos y cultura, Informatica y

comunicaciones, y Tecnologia), del cual surge la Matriz de Evaluacion de Factores Internos
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(MEF]I). Esta matriz permite evaluar las principales fortalezas y debilidades de las areas
funcionales de una organizacion, asi como también identificar y evaluar las relaciones entre
dichas areas. Un andlisis exhaustivo externo e interno es requerido y crucial para continuar el
proceso con mayores probabilidades de éxito.

En la siguiente etapa del proceso se determinan los Intereses de la Organizacion, es
decir, los fines supremos que esta intenta alcanzar la organizacion para tener éxito global en
los mercados donde compite, de los cuales se deriva la Matriz de Intereses Organizacionales
(MIO), la que, sobre la base de la vision, permite establecer los OLP. Estos son los resultados
que la organizacion espera alcanzar. Cabe destacar que la “sumatoria” de los OLP llevaria a
alcanzar la vision, y de la “sumatoria” de los OCP resultaria el logro de cada OLP.

Las matrices presentadas en la Fase 1 de la primera etapa (MIN, MEFE, MEFI, MPC,
MPR, y MIO) constituyen insumos fundamentales que favoreceran la calidad del proceso
estratégico. En la Fase 2 se generan las estrategias a través del emparejamiento y
combinacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades, y amenazas junto a los resultados
previamente analizados. Para ello se utilizan las siguientes herramientas: (a) la Matriz de
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, y Amenazas (MFODA); (b) la Matriz de la Posicion
Estratégica y Evaluacion de la Accion (MPEYEA); (¢) la Matriz del Boston Consulting
Group (MBCGQG); (d) la Matriz Interna-Externa (MIE); y (e) la Matriz de la Gran Estrategia
(MGE).

La Fase 3, al final de la formulacién estratégica, viene dada por la eleccion de las
estrategias, la cual representa el Proceso Estratégico en si mismo. De las matrices anteriores
resultan una serie de estrategias de integracion, intensivas, de diversificacion, y defensivas
que son escogidas mediante la Matriz de Decision Estratégica (MDE), las cuales son
especificas y no alternativas, y cuya atractividad se determina en la Matriz Cuantitativa del

Planeamiento Estratégico (MCPE). Por tltimo, se desarrollan la Matriz de Rumelt (MR) y la
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Matriz de Etica (ME) para culminar con las estrategias retenidas y de contingencia. Después
de ello comienza la segunda etapa del plan estratégico, la implementacion. Sobre la base de
esa seleccion se elabora la Matriz de Estrategias versus Objetivos de Largo Plazo (MEOLP),
la cual sirve para verificar si con las estrategias retenidas se podran alcanzar los OLP, y la
Matriz de Estrategias versus Posibilidades de los Competidores y Sustitutos (MEPCS) que
ayuda a determinar qué tanto estos competidores seran capaces de hacerle frente a las
estrategias retenidas por la organizacion. La integracion de la intuicion con el analisis se hace
indispensable, ya que favorece a la seleccion de las estrategias.

Después de haber formulado un plan estratégico que permita alcanzar la proyeccion
futura de la organizacion, se ponen en marcha los lineamientos estratégicos identificados. La
implementacion estratégica consiste basicamente en convertir los planes estratégicos en
acciones y, posteriormente, en resultados. Cabe destacar que una formulacion exitosa no
garantiza una implementacion exitosa, puesto que esta ultima es mas dificil de llevarse a cabo
y conlleva el riesgo de no llegar a ejecutarse. Durante esta etapa se definen los OCP y los
recursos asignados a cada uno de ellos, y se establecen las politicas para cada estrategia. Una
nueva estructura organizacional es necesaria. El peor error es implementar una estrategia
nueva usando una estructura antigua.

La preocupacion por el respeto y la preservacion del medio ambiente, por el
crecimiento social y econdmico sostenible, utilizando principios éticos y la cooperacion con
la comunidad vinculada (stakeholders), forman parte de la Responsabilidad Social
Organizacional (RSO). Los tomadores de decisiones y quienes, directa o indirectamente,
formen parte de la organizacidon, deben comprometerse voluntariamente a contribuir con el
desarrollo sostenible, buscando el beneficio compartido con todos sus stakeholders. Esto
implica que las estrategias orientadas a la accion estén basadas en un conjunto de politicas,

practicas, y programas que se encuentran integrados en sus operaciones.
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En la tercera etapa se desarrolla la Evaluacion Estratégica, que se lleva a cabo
utilizando cuatro perspectivas de control: (a) aprendizaje interno, (b) procesos, (c¢) clientes, y
(d) financiera; del Tablero de Control Balanceado (balanced scorecard [BSC]), de manera
que se pueda monitorear el logro de los OCP y OLP. A partir de ello, se toman las acciones
correctivas pertinentes. En la cuarta etapa, después de todo lo planeado, se analiza la
competitividad concebida para la organizacion y se plantean las conclusiones y
recomendaciones finales necesarias para alcanzar la situacion futura deseada de la
organizacion. Asimismo, se presenta un Plan Estratégico Integral (PEI) en el que se visualiza
todo el proceso a un golpe de vista. El Planeamiento Estratégico puede ser desarrollado para
una microempresa, empresa, institucion, sector industrial, puerto, ciudad, municipalidad,

region, Estado, departamento, pais, entre otros.

Nota: Este texto ha sido tomado de El proceso estratégico: Un enfoque de gerencia (3a ed.

rev., p. 10-13), por F. A. D’Alessio, 2015, Lima, Peru: Pearson



Capitulo I: Situacion General de la Macro Region R6
1.1 Situacion General

El Perti estd situado en América del Sur, limita al norte con Ecuador y Colombia, al
sur con Chile, al este con Brasil y Bolivia y al oeste con el Océano Pacifico. Tiene una
extension de 1°285,216 Km? y 200 millas de mar. Segin el ultimo censo realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica ¢ Informatica [INEI] (2007) en el afio 2007 tuvo una
poblacion de 27°412,157 personas, sin embargo segun las proyecciones al 2016 habria
alcanzado una poblacion estimada de 317488,625 personas (INEI, 2009). Politicamente se
divide en 24 departamentos y estos a su vez en 196 provincias y 1,867 distritos ademas de la
Provincia Constitucional del Callao. Dentro de las Macro Regiones que conforman el Peru, se
tiene la Macro Region R6 conformado por los departamentos de Junin, Pasco, Huanuco y
Ucayali, objeto del presente plan.

Segun el INEI (2016a), durante el altimo trimestre del 2015, la economia peruana,
medida a través del Producto Bruto Interno (PBI) a precios constantes del 2007 registrd un
crecimiento de 4.7 % respecto al similar periodo del afo anterior; sustentado principalmente
en el buen desempeio de las actividades extractivas como pesca, acuicultura (41.2 %) y la
extraccion de petroleo, gas y minerales (14.7 %); ademas de las actividades de servicios
financieros, seguros y pensiones (11.8 %), telecomunicaciones y servicios de informacion
(10.9 %) y electricidad, gas y agua (8.2 %). Por el lado del gasto, el crecimiento de la
economia en el cuarto trimestre se sustento por el incremento de la demanda interna
explicado por el buen desempeno del consumo final privado (3.6 %), y el incremento en el
consumo del gobierno (7.5 %). Asimismo, las exportaciones aumentaron en 8.4% mientras
que las importaciones decrecieron en 0.2 %. En el 2016 se estimo que el Pert creceria en un
3.3% en su economia, y mantendria un crecimiento positivo a pesar del complejo panorama

que se vivia en el mundo por la caida de los precios de las materias primas y la lenta



recuperacion de las economias globales como la de China (“La economia del Perti crecerd”,
2016).

La Macro Region R6 se encuentra en la parte centro oriental del pais, limita por el
norte con la region San Martin, Loreto y La Libertad, por el sur tiene a Huancavelica,
Ayacucho, Cusco y Madre de Dios, al oeste con Ancash y Lima y al este con Brasil (ver
Figura 1). Los informes de caracterizacion del Banco Central de Reserva del Pera (BCRP,
2016a) indicaron que se divide politicamente en cuatro departamentos, 27 provincias y 244
distritos, mostradas con mayor detalle en la Figura 2 y en la Tabla 1, del cual se calcula que
cuenta con una superficie total de 208,777.15 Km?, una poblacion proyectada al 2015 de
3°004,697 habitantes, y una densidad poblacional de 14.39 hab./Km?. Por otro lado, segin el
INEI (2015a) la poblacion de la Macro Region R6 es de 3°011,000 habitantes. De la Tabla 1
se destacan las ciudades principales como Hudnuco, Huancayo, Satipo, Chanchamayo,
Leoncio Prado, Tarma, Pasco y Coronel Portillo con una poblacién superior a los 100,000
habitantes, representando en conjunto 68.7% de toda la Macro Region R6.

Posee una topografia accidentada atravesada por las cordilleras Central y Occidental
abarcando regiones de sierra y selva. Destacan las zonas naturales de los valles del Mantaro y
Chanchamayo, la meseta del Bombon y el lago Junin, ademas en un informe del BCRP
(2016b) del departamento de Ucayali se menciond que cuenta con gran riqueza de recursos
naturales, elevada disponibilidad de recursos hidricos, flora y fauna silvestre biodiversas. La
Macro Region R6 incluye rios importantes como el Pachitea, Huallaga, Maraiion, Mantaro,
Ene, Tambo, Ucayali, Purts y Aguaytia; lagunas como la Laguna de Paca, Lauricocha,
Tinquicocha, Yarinacocha y Nevados como Yerupaja y Huaytapallana. Tiene un clima frio en
la zona altiplanica, templado y seco en la parte andina; calido en la zona montafosa y
tropical; calido y hiimedo en la zona de selva, con temperaturas de 16°C en promedio; se

registra minimos por debajo del punto de congelacion (0°C) en zonas que sobrepasan los


https://es.wikipedia.org/wiki/Cordillera_de_los_Andes
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5,000 m.s.n.m. y maximos de hasta 40°C en la llanura amazoénica en los meses de mayor
calor. Asimismo se presenta extremos como humedad relativa anual media de 84.24% en

Ucayali, con precipitaciones hasta una media anual de 2,000 mm.

Figura 1. Ubicacion de la Macro Region R6 dentro del territorio peruano.
Adaptado de “Mapa del Pert1," por GoPymes, 2015 (http://blog.gopymes.pe/diseno/mapa-del-

peru/).
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Figura 2. Mapas politicos departamentos conformantes de la Macro Region R6.
Adaptado de “Mapas de Regiones del Pert,” por Mapas del mundo, 2015

Asimismo dentro de la Macro Regién R6 se encuentran diversas Areas Naturales
Protegidas descritas en la Tabla 2 destacando el Parque Nacional del Alto Purtus en Ucayali
con una extension de 2°510,694 hectareas y parte de la Cordillera Azul en Huanuco y
Ucayali. Reservas comunales y protegidas como El Sira, territorio de diversas comunidades
nativas. Una reserva paisajistica Nor Yauyos en Junin de gran singularidad que coexiste en
armoniosa relacion con las comunidades campesinas. Cabe destacar que en total, las areas
naturales protegidas representan el 24.5% del territorio total de la Macro Region R6.

En lo que respecta a la tasa de analfabetismo, en la Figura 3 se observa que la Macro
Region R6 se encuentra por encima del nivel nacional, siendo Hudnuco la region con mayor
poblacién de analfabetos, de acuerdo con los resultados del INEI (2014a); durante el 2014 la

region de Hudnuco tuvo una tasa de analfabetismo de 13.4% y se encontré muy por encima



Tabla 1

Provincias, Poblacion y Caracteristicas Demogrdficas de la Macro Region R6 Proyectada al

2015.
Macro Regién R6 . N‘f Superf;cie Porcgntaj e Pob.laci(')n Porqentaje P](?ISII; scli((i)il(ill
Distritos Km Territorio  Habitantes  Habitantes (hab. /sz)
Huanuco 12 4,023 10.92 307,506 36.00 76.44
Leoncio Prado 6 4,953 13.44 132,352 15.49 26.72
Huamalies 11 3,145 8.53 74,897 8.77 23.81
Pachitea 4 2,630 7.14 71,162 8.33 27.06
Ambo 8 1,581 4.29 57,498 6.73 36.37
Dos de Mayo 9 1,439 3.90 52,905 6.19 36.78
Lauricocha 7 1,860 5.05 38,543 4.51 20.72
Yarowilca 8 760 2.06 33,406 3.91 43.96
Puerto Inca 5 9,914 26.90 31,649 3.70 3.19
Marafion 3 4,802 13.03 31,612 3.70 6.58
Huacaybamba 4 1,744 4.73 22,704 2.66 13.02
Total Huanuco 77 36,850 100 854,234 100 23.18
Huancayo 28 3,558 8.05 503,139 37.25 141.41
Satipo 8 19,219 43.49 274,610 20.33 14.29
Chanchamayo 6 4,723 10.69 204,035 15.10 43.20
Tarma 9 2,749 6.22 107,976 7.99 39.28
Jauja 34 3,749 8.48 83,796 6.20 22.35
Concepcion 15 3,068 6.94 56,495 4.18 18.41
Chupaca 9 1,153 2.61 53,080 3.93 46.04
Yauli 10 3,617 8.18 42,170 3.12 11.66
Junin 4 2,360 5.34 25,482 1.89 10.80
Total Junin 123 44,196 100 17350,783 100 30.56
Pasco 13 4,759 18.80 157,310 51.72 33.06
Oxapampa 8 18,674 73.75 93,201 30.64 4.99
Daniel Alcides C. 8 1,887 7.45 53,647 17.64 28.43
Total Pasco 29 25,320 100 304,158 100 12.01
Coronel Portillo 7 36,816 35.95 377,875 76.26 10.26
Padre Abad 3 8,823 8.62 59,347 11.98 6.73
Atalaya 4 38,924 38.01 53,819 10.86 1.38
Purus 1 17,848 17.43 4,481 0.90 0.25
Total Ucayali 15 102,411 100 495,522 100 4.84
Macro Region R6 244 208,777 3°004,697 14.39

Nota. Adaptado de “Caracterizacion del departamento de Huanuco, Junin, Pasco y Ucayali,” por Banco Central de Reserva
del Pert, 2016a (http://www.bcrp.gob.pe/estadisticas/informacion-regional.html).
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Tabla 2

Areas Naturales Protegidas en la Macro Region R6

Area Natural Protegida Ubicacion Extension (Hectareas)
Parque Nacional

Alto Purus Ucayali y Madre de Dios 2°510,694
Cordillera Azul San Martin, Loreto, Ucayali y Huanuco 1°353,191
Otishi Junin y Cusco 305,973
Yanachaga - Chemillén Pasco 122,000
Tingo Maria Huéanuco 4,777
Reserva Nacional

Junin Junin y Pasco 53,000
Zona Reservada

Sierra del Divisor Loreto y Ucayali 1’478,311
Cordillera Huayhuash Ancash, Huanuco, Lima 67,590
Reserva Comunal

El Sira Huénuco, Pasco y Ucayali 616,413
Puras Ucayali y Madre de Dios 202,033
Ashaninka Junin y Cusco 184,468
Yanesha Pasco 34,745
Reserva Paisajistica

Nor Yauyos - Cochas Lima y Junin 221,268
Bosque de Proteccion

San Matias - San Carlos Pasco 145,818
Pui Pui Junin 60,000
Santuario Nacional

Pampa Hermosa Junin 11,543
Huayllay Pasco 6,815

Santuario Historico
Chacamarca Junin 2,500

Nota. Adaptado de “Anuario de Estadisticas Ambientales 2014,” por Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2015b
(https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1197/libro.pdf).

de los 6.3% del pais, a diferencia de las regiones de Junin, Pasco y Ucayali que se encuentran
con mas proximidad al promedio nacional. En el 4rea de la educacion, Junin es el
departamento que posee los indicadores mas altos como comprension de lectura y
matematicas, a la altura de los estandares del pais; mientras que Pasco registra el mayor gasto
por alumno en educacion bésica, incluso mayor al promedio nacional. Por otro lado, Ucayali
en este aspecto aun se encuentra muy por debajo comparado con el resto de departamentos de

la Macro Region R6.



Entre los principales atractivos turisticos de la Macro Region R6, de acuerdo con los
informes del Banco Central de Reserva del Pert [BCRP] (2016d) de Junin; BCRP (2016¢) de
Huanuco; BCRP (2016f) de Pasco; y BCRP (2016g) de Ucayali, se encuentran el Templo de
las Manos Cruzadas de Kotosh, la Pampa de Huanuco, restos arqueolédgicos de Tantamayo, la
Cordillera de Huayhuash, el Complejo Arqueologico de Garu, la Cueva de las Lechuzas, la
Cueva de las Pavas, las Aguas sulfurosas de Jacintillo, el Santuario de Huarivilca, el
Complejo Arqueolédgico de Tunanmarca, la Catarata del Tirol y Bayoz, el Santuario del Sefior
de Muruhuay, la Gruta de Guagapo, el Santuario Nacional de Huayllay, los Bafios Termales
de la Calera, el Puente Colgante de Pozuzo, la Casa del Escultor Amazénico, el jardin Etno-
Botanico Chullachaqui, las cataratas del Boquerdn del Padre Abad, entre otros; los cuales

atraen turistas nacionales y extranjeros (BCRP, 2016a).

Figura 3. Tasa de analfabetismo Macro Region R6 Ano 2011-2014.

Adaptado de “Tasa de analfabetismo de la poblacion de 15 y més afios de edad, segiin
departamento, 2005-2014,” por Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2014a
(https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/sociales).

En el aspecto econdmico la Macro Region R6, de acuerdo con los resultados del INEI
(2016b) durante el 2015 tuvo un Producto Bruto Interno (PBI) de 28°984,028 miles de
nuevos soles y contribuyd con un 6.01% al PBI del pais, y fue Junin el departamento que mas

aporta a la Macro Region con el 50% del PBI. En la Tabla 3 se observa que destacan los
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aportes del sector petrdleo, gas y minerales con un 29.69%, seguido del sector comercio con
11.27% y agricultura, ganaderia, caza y silvicultura con 9.87%. Segun el Boletin Estadistico
Mensual de Mineria Enero 2016 emitido por la Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo y
Energia [SNMPE] (2016) dentro del sector minero se tiene empresas importantes como la
Compania Minera Raura, Minera Chinalco Peru, El Brocal, Buenaventura, Chungar,
Atacocha, Milpo y Pan American Silver, las cuales han contribuido principalmente con la
explotacién de zinc, plata, cobre y plomo.

Tabla 3

Valor Agregado Bruto 2014 por Departamento. Valores a Precios Constantes 2007 en Miles

de Nuevos Soles.

Macro

s , ’ . [V
Actividades Huanuco Junin Pasco Ucayali Regién R6 %0
Agricultura, Ganaderia, Caza y 920,028 1°198,014 355,609 387,389 2'861,040  9.87
Silvicultura

Pesca y Acuicultura 555 7,320 224 23,483 31,582 0.11
Extraccion de Petréleo, Gas y 470200 4619295 3164522 352,067 8'606,084 29.69
Minerales

Manufactura 341,420 929,712 98,921 655,495 2°025,548  6.99
Electricidad, gas y agua 32,160 363,242 73333 63,148 531,883 1.84
Construccién 571,335 969,013 351,439 279,567 2°171,354  7.49
Comercio 643,432 1°652,973 248,625 720,717 3'265,747 1127
Transporte, Almacenamiento, 321,098 848,169 106329 173,697 17449293  5.00
Correo y Mensajeria

Alojamiento y Restaurantes 142,213 282,637 55,149 160,032 640,031 2.21
Telecomunicacién y ofros servicios. 165991 437443 52,163 164,700 840297  2.90
de Informacion

Administracion publica y defensa 501,266 779,537 197,437 311,085 1°789,325 6.17
Otros servicios 995,678 2'376,680 510,672 888,814 4'771,844 16.46
Valor Agregado Bruto 5°125,376 14°464,035 5°214,423 4°180,194 28°984,028 100%
Contribucion por departamento 17.7% 49.9% 18.0% 14.4% 100.0%

Nota. Adaptado de “PBI de los departamentos, segun actividades econémicas,” por Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2016b (https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/).

En este sector también se tiene la explotacion del lote 31C a cargo de la empresa
Aguaytia Energy con un potencial gasifero de 440°000,000 de pies ctbicos. En el sector
agropecuario se cuenta con una variedad de productos, destacando el cultivo de la papa
(segundo productor nacional), naranja, piia, platano, jengibre, arveja y maiz choclo, ademas
del café con un descenso en los ultimos afos debido a la presencia de plaga de hongos,

produccion de carne vacuno y como segundo productor de lana. En comercio, por su



ubicacion geografica se cuentan con corredores econdmicos que sirven como transito de los
productos que se comercializan en otras regiones con destino a Lima y a la frontera con
Brasil como el transporte de madera, papaya, aceite de palma y demas mercancias. La Tabla
4 muestra la distribucion de actividades de la Poblacion Economicamente Activa (PEA), en la
cual se observa que el 38.1% se desempefia en el rubro de la agricultura y el 15.9% en
comercio. Ambos sectores ocupan mas de la mitad de la actividad de la poblacion y son los
rubros que aportan el 21% de valor agregado al PBI regional.

Tabla 4

Poblacion Economicamente Activa Ocupada, segun Rama de Actividad, Departamento y

Promedio Region, 2014 (Estructura Porcentual)

Rama de actividad /Departamento Huénuco Junin Pasco Ucayali Region
Agricultura 50.0 35.2 41.9 233 38.1
Mineria 0.8 2.6 6.6 0.6 2.1
Manufactura 4.7 8.0 5.1 8.8 6.9
Construccion 5.4 6.5 7.6 5.7 6.2
Comercio 12.6 16.5 13.5 21.3 15.9
Transporte y Comunicaciones 5.6 6.8 5.0 10.8 6.9
dA:rSnei;llilsrti?:(ilésnofcniiﬁlica, defensa y Planes 33 34 35 57 33
Hoteles y Restaurantes 6.4 6.1 4.3 9.1 6.5
Inmobiliarias y alquileres 1.9 2.7 24 23 2.4
Ensefanza 3.8 54 3.9 4.1 4.6
Otros servicios 5.7 6.8 6.1 83 6.7
Total Porcentual 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Nota. Adaptado de “Resultados: Evolucion de los indicadores de empleo e ingreso por departamento, 2004 — 2014. Peru:
Poblacion econdmicamente activa ocupada, segiin rama de actividad y departamento, 2004 — 2014 (Porcentaje). Cuadro N°
2.13” por Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2015¢
(https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1294/).

Las principales ocupaciones de la PEA son agricultores calificados, agropecuarios,
comerciantes y vendedores; ademas de obreros de construccion y choferes. En este aspecto el
porcentaje de trabajadores no calificados representan un gran porcentaje con el 31% del total
de la region, quienes se dedican a otras labores menores. Respecto al desempleo en la Macro

Region R6, de acuerdo con los resultados del INEI (2015a) durante el 2014 se tuvo una tasa
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de desempleo promedio de 2.7% y estuvo por debajo de los 3.7% del promedio de la nacion,
y fue Junin la region con mayor nimero de desempleados con una tasa de 3.1% y también es
la region con mayor numero de habitantes en la Macro Region R6.

En la Tabla 5 se muestra la distribucion de la PEA por grupos de edad y se observa
que sigue a una distribucidon normal sesgada a la izquierda, siendo los rangos de 20 a 39 afios
los de mayor cantidad en la region, con una ligera variacion en el departamento de Ucayali
donde la mayor cantidad se concentra en el rango de 30 a 39 afios. Junin contribuye con el
44.8% de la region y Pasco solo con el 9.8%. De igual manera en la distribucion de la PEA
por género y zona, a nivel region, se muestra que el porcentaje de hombres es de 60.1%
versus 39.9% de las mujeres, y es el porcentaje de mujeres superior al promedio del pais. El
porcentaje de la poblacion urbana supera a la rural como 57% a 43% dentro del promedio
nacional. Como observacion se tiene que en el departamento de Hudnuco la distribucion por
género se invierte superando las mujeres a los hombres.

Como indicadores de desarrollo economico al 2015, de acuerdo con lo reportado por
el INEI (2015d), el porcentaje de pobreza de la Macro Region R6 tiene una media de 24.4%
con 733,707 personas pobres aproximadamente, indice que se mantiene alto a comparacion
del promedio del pais (21.5%).

Igualmente en lo que se refiere a pobreza extrema, la Macro Region R6 tiene una
media de 4.3% equivalente a 129,651 personas siendo el promedio del pais es de 4.0%. Las
ciudades que concentran la mayor cantidad de pobreza y pobreza extrema son Hudnuco y
Pasco. Estos datos guardan relacion con los ingresos promedio mensual mostrados en la
Figura 4 que aunque hayan venido registrando un crecimiento sostenido, en el Gltimo afio
2014 ha tenido una ligera caida. Aun asi, el ingreso promedio mensual de la Macro Region
R6 de S/. 946.9 todavia se mantiene por debajo del promedio nacional de S/.1,229.9 (INEI,

2015¢).
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Poblacion Economicamente Activa al 30 de Junio del 2015 de 14 Afios y Mas por Grupo de

Edad, Sexo y Zona segun Departamento y Macro Region R6

Departamento Total 14-19 20-39 40 - 59 60 ymas Hom. Muj. Urbana Rural
p afios afios anos afios % % % %
Huanuco 471,866 51,565 227,670 144372 48259 39.0% 61.0% 55.9% 44.1%
Junin 733,653 82,500 349211 226202 75740 65.1% 34.9% 55.0% 45.0%
Pasco 160,342 16,851 80,673 49,236 13,582 64.7% 353% 61.5% 38.5%
Ucayali 271,821 29,999 127,562 92,704 21556 80.5% 19.5% 61.6% 38.4%
glg‘cmReg“’“ 1'637,682 180,915 785,116 512,514 159,137 60.1% 39.9% 57.0% 43.0%
Pert (Total ) 17°062,409 1°638,284 8°382,902 5°445207 1°596,016 76.0% 24.0% 55.8% 44.2%

Nota. Adaptado de “Resultados: Poblacion e Indicadores Demograficos Departamentales. Poblacion en edad de trabajar,
poblacion econdmicamente activa y tasa de actividad por area urbana y rural al 30 de junio de 14 afios y mas, sexo y grupo

de edad, seglin departamento, 2000, 2005, 2010, 2015. Cuadro N° 102, N° 103, N° 104, N° 105 y N° 108” por Instituto

Nacional de Estadistica e Informatica, 2015a

(http://proyectos.inei.gob.pe/web/biblioineipub/bancopub/Est/Lib0940/index.htm).

Para otros indicadores como el indice de desarrollo humano [IDH] realizado en el

2012, que miden el desarrollo econdmico de una region, analiza la salud, la educacion y los

ingresos, determinaron que Junin registr6 el mayor indice 0.45 ocupando el puesto 10 a nivel

nacional; més abajo se encuentran Ucayali (0.43), Pasco (0.41), y Huanuco (0.37) ocupando

los puestos 15°, 16° y 21°, tomando como referencia el IDH del Peru de 0.50 (Programa de

las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD], 2013).

Figura 4. Ingreso promedio mensual segiin ambito geografico 2004 —2014.
Adaptado de “Ingreso promedio mensual proveniente del trabajo, segun ambito geografico,
2004- 2014,” por Estadisticas de empleo segin INEI, 2014b
(https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/ocupacion-y-vivienda/).



http://proyectos.inei.gob.pe/web/biblioineipub/bancopub/Est/Lib0940/index.htm
https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/ocupacion-y-vivienda/
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En lo que respecta a los indicadores de salud, segin el INEI (2016c¢), el afio 2013 en la
Macro Region R6, 2°084,668 personas reportaron tener una enfermedad crénica o no cronica,
impactando en una tasa de morbilidad del 69.2%. Asimismo, en la Macro Region R6, al 2015
existen 96,833 ninos menores de cinco afios con desnutricion cronica, lo cual representa el
25.9% de los nifios de dichas edades. Ambos indicadores ubican a la Macro Region R6
dentro de las cinco macro regiones con indices mas altos de enfermedades y desnutricion a
nivel nacional. Por otro lado, se indica que en el sur de la Macro Region R6, se ubica el area
que pertenece a los Valles de los rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM) que es un area
geopolitica del Pert que se considera como una de las mayores areas de cultivo de coca y de
pobreza extrema del Perti. Actualmente el VRAEM es el centro de la actividad terrorista y de
narcotrafico por parte de la unica célula activa que tiene Sendero Luminoso. Como se
observa en la Figura 5, el area de influencia del VRAEM se encuentra sobre las provincias de

Satipo, Huancayo y Concepcion con una poblacion total de 789,928 habitantes.

Figura 5. Area de influencia del VRAEM.

Tomado de “Operacién “Ocaso rojo”, en el VRAEM,” por Asociacion de comandos, 2016
(http://www.ascompe.com/portal/component/content/article/79-blog-insititucional/79-
operacion-ocaso-rojo-en-el-vraem.html).



http://www.ascompe.com/portal/component/content/article/79-blog-insititucional/79-operacion-ocaso-rojo-en-el-vraem.html
http://www.ascompe.com/portal/component/content/article/79-blog-insititucional/79-operacion-ocaso-rojo-en-el-vraem.html
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1.2 Conclusiones

La Macro Region R6 compuesta por los departamentos de Huanuco, Junin, Ucayali y
Pasco es de una gran riqueza natural y de biodiversidad comprendiendo la mayoria de las
regiones naturales y se encuentra dentro de cuencas principales del sistema hidrografico del
Perti, con un clima privilegiado y la potencialidad de explotar de manera sostenible los
recursos que alli se encuentran; con oportunidad de desarrollarse entre otras cosas en
ecoturismo y/o turismo vivencial en zonas de ceja de selva y selva alta y la agricultura en
zonas de sierra y selva baja. Posee varios proyectos de gran inversion privada los cuales
sirven para poder obtener recursos de actividades tradicionales como la mineria y la industria.
Adicionalmente la agricultura significa un gran aporte econdmico por lo que se trata de una
actividad que se debe tener en cuenta para tecnificar y mejorar.

En lo que se refiere a sus indicadores sociales, estos demuestran que la Macro Region
R6 tiene atin mucho por mejorar sobre todo tratindose de pobreza, educacion y salud publica,
ocupando los ultimos puestos de desarrollo econdmico en el pais, por lo que se concluye que
es necesaria la implementacion de un Plan Estratégico para garantizar el bienestar de su

poblacioén para la proxima década.
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Capitulo I1: Vision, Mision, Valores y Codigo de Etica
2.1 Antecedentes

La Macro Region R6 estd compuesta por cuatro regiones que dependen econémica y
politicamente de sus respectivos gobiernos regionales y en general todas dependen del
gobierno central. Segun la Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales, Ley 27867 (2002), el
gobierno regional es responsable de fomentar el desarrollo regional, y promueve la inversion
publica y privada, asi como el empleo. Su mision general es organizar y conducir la gestion
publica regional, en el marco de las politicas regionales y sectoriales, para contribuir al
desarrollo de la region.

Cada uno de los gobiernos regionales ha elaborado un plan de desarrollo regional
concertado y lo ha puesto a conocimiento publico mediante sus portales institucionales. En
sus respectivos planes, cada region enuncia una vision al 2021 y todas coinciden en tener una
region integrada, ordenada y descentralizada, con desarrollo social, economico y
ambientalmente sostenible. Sin embargo se observa que ninguna de las visiones regionales
cumple con los nueve criterios explicados por D" Alessio (2015) ni han sido difundidas de
manera directa a su poblacion.

Con respecto a la mision, no se encuentra informacion dentro de los planes regionales
concertados, sin embargo se encuentra enunciada como parte de los portales institucionales
de cada gobierno regional y se observan coincidencias en todas respecto a la labor del
gobierno regional en la gestion publica eficiente teniendo en cuenta el marco de las politicas
nacionales y sectoriales. Tampoco se encuentra informacion acerca de un codigo de ética ni
valores asumidos por cada gobierno regional, ni en sus planes concertados ni en sus portales
institucionales.

2.2 Vision

Después de hacer un analisis de como ve cada gobierno regional a su region en el
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futuro, se ha tomado la decision de plantear un objetivo primordial integrado para la Macro
Region R6, por lo que se enuncia la siguiente vision: Para el 2027 la Macro Region R6 estara
dentro de los tres primeros puestos en el pilar de educacion del indice de Competitividad
Regional siendo una macro region productiva sostenida en el desarrollo de su agricultura,
comercio y turismo.

2.3 Mision

De la misma manera y teniendo en cuenta las misiones enunciadas por cada gobierno
regional se ha establecido la siguiente mision para la Macro Region R6: Planificar, organizar,
dirigir y controlar la gestion publica para alcanzar el desarrollo integral y sostenible de la
Macro Region R6 dentro del marco legal y politico.

Segun la Ley Orgénica de Gobiernos Regionales, Ley 27867 (2002), se entiende como
desarrollo regional a la aplicacion coherente y eficaz de politicas de desarrollo econémico,
social, poblacional, cultural y ambiental.

2.4 Valores

Los valores que regiran las acciones del gobierno de la Macro Region R6 seran los
siguientes:

1. Honestidad: todas las personas involucradas en la Macro Region R6 participan de
este valor, con apego a la legalidad y sentido de justicia, se entiende que todos los
actos realizados tienen buenos o malos resultados; se aprende, reflexiona, reconoce
y aceptan los aciertos y los errores, siempre con el presidente de la region
asumiendo su papel de lider de la comunidad, servidores y autoridades locales.

2. Tolerancia: todos tienen derecho a opinar y deber de ser respetuosos con lo que
otros opinen, hagan o dejen de hacer aunque no estén de acuerdo.

3. Respeto: todos los integrantes de esta region reconocen que como seres humanos

tienen derechos y obligaciones de igual manera, por lo tanto merecen un trato
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digno y respetuoso por igual sin limitar los derechos de nadie.

4. Equidad: se reconoce que tanto hombres como mujeres tienen los mismos derechos
en igualdad sin importar las condiciones sociales, econdmicas y culturales. Y que
en este valor moral se debe dar apoyo por igual, pero justamente se dard mas a
aquel que necesite superar deficiencias para estar al nivel de los demas.

5. Solidaridad: todos entienden que al ser seres humanos se tienen diferentes
capacidades y fortalezas, por lo que se promueve el compromiso de ayudar a
quienes lo necesitan sin que interfieran los criterios de indiferencia de otros.

6. Identidad: se promueve el sentido de pertenencia a un pais, estado, municipio,
comunidad, grupo social y familia, fomentando la autoestima y aprecio por la
historia nacional y las costumbres y tradiciones regionales.

7. Libertad: se toma como la condicion humana de apreciar los derechos de pensar,
participar y expresar ideas de manera libre y responsable reconociendo que los
demas tienen los mismos derechos.

2.5 Codigo de Etica

El codigo de ética de la Macro Region R6 se basa en la Ley del Codigo de Etica de la
Funcion Publica, Ley 27815 (2002), que establecio que el fin de la gestion publica es el
servicio a la nacion y enuncio6 los siguientes principios: (a) el respeto, hacia la constitucion y
las leyes, (b) la probidad, buscando satisfacer los intereses de las mayorias, (c) la eficiencia,
siguiendo las debidas funciones con calidad y eficacia, (d) la idoneidad, en formacion y
capacitacion para el ejercicio de la funcion publica, (e) la veracidad, como honestidad y
transparencia con sus compaieros y ciudadanos, (f) la lealtad y obediencia, actuando de
manera fiel a sus funciones, ordenes de sus superiores y solidaridad con los miembros de la
institucion, (g) la justicia y equidad, en el cumplimiento de sus funciones y hacia todos los

niveles de la institucion, y (h) la lealtad al estado de derecho y a la Constitucion.
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2.6 Conclusiones

Todas las estrategias formuladas para alcanzar los objetivos de largo plazo que
soportan la vision de la Macro Region R6 deben estar plasmadas en el plan estratégico para el
periodo proyectado al afio 2027. Esto se lograra aprovechando las oportunidades del entorno
que brinda la Macro Region R6 de manera integral, aprovechando las fortalezas de cada
componente y potencializando sus recursos naturales. El codigo de ética y los valores
planteados respaldaran el accionar del personal administrativo asi como del presidente
regional y su personal de confianza. Es importante resaltar que el codigo de ética y los
valores de la Macro Region R6 deberan ser de cumplimiento obligatorio y preventivo, es
decir, se debera contratar personal de confianza y administrativo cuyos antecedentes

demuestren una vida profesional de rectitud y legalidad.
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Capitulo I11: Evaluacion Externa

El andlisis externo de la Macro region R6 se enfoca en un reconocimiento de su
entorno inmediato y de su area de influencia, identificando aquellos aspectos que tengan la
posibilidad de crear oportunidades o suponer amenazas para el cumplimiento de la vision, ya
sea en lo politico, econdmico, social u otros. En este caso se analizard la situacion del pais,
como entorno inmediato, considerando sus intereses y sus prioridades.

3.1 Analisis Tridimensional de la Naciones

A continuacion se hara un analisis de las grandes dimensiones definidas por Hartmann
(como se citd en D"Alessio, 2015) en su obra The Relations of Nations: (a) intereses
nacionales, (b) factores del potencial nacional, y (¢) principios cardinales.

3.1.1 Intereses nacionales. Matriz de Intereses Nacionales (MIN)

No existe un documento en el que se oficialicen los intereses nacionales del Peru, sin
embargo el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2011) publico el Plan
Bicentenario al 2021 que presenta seis ejes estratégicos acompafiados cada uno con sus
respectivas propuestas de lineamientos estratégicos y sus objetivos nacionales. Los
lineamientos estratégicos son los siguientes: (a) derechos fundamentales y dignidad de las
personas, (b) oportunidad y acceso a los servicios, (c¢) estado y gobernabilidad, (d) economia,
competitividad y empleo, (e) desarrollo regional e infraestructura, y (f) Recursos naturales y
ambiente. Dentro cada uno de estos lineamientos se plante6 objetivos a lograr a nivel
nacional. Se ha creido conveniente rescatar aquellos objetivos como los intereses nacionales
que son necesarios € imperantes para mantener la supervivencia del estado peruano. Dichos
intereses son:

1. Soberania nacional, se ha desarrollado una politica exterior que garantice la

independencia y la integridad del territorio nacional debido a las relaciones



19

dificiles que el Peru ha mantenido con algunos paises limitrofes en los ultimos 20
anos.

Lucha contra el narcotréafico, ya que se busca que dicha actividad no se traduzca
en una amenaza con capacidad de influir en las autoridades, aumentar la
criminalidad y la inseguridad ciudadana afectado la imagen del Pert y por ende
frenando su crecimiento econdmico.

Lucha contra el terrorismo, debido a que atin se mantienen zonas como el
VRAEM con rezagos de actividad terrorista amenazando directamente la
existencia de una gobernabilidad eficiente.

Autonomia energética, debido a la necesidad de hacer frente a una eventual crisis
aprovechando los recursos con los que el Pert cuenta para desarrollar la oferta e

infraestructura energética.

A continuacion, en la Tabla 6 se presentan los intereses nacionales.

Tabla 6

Matriz de Intereses Nacionales (MIN)

ftem Intereses Supervivencia Vital Mayores Periférico
Nacionales (Critica) (Peligrosa) (Serio) (Molesto)
, **Chile
Soberania sk
! Nacional Ecuador
**Bolivia
) Lucha contra el *Colombia * América
narcotrafico *Brasil *Europa
3 Lucha contra el * América
terrorismo *Europa
4 Autonomia * América
energética *Europa

Nota. *Intereses comunes. **Intereses opuestos.

3.1.2 Potencial nacional

A continuacion se hard un analisis de los siete dominios del potencial nacional que

menciond Hartmann (citado por D"Alessio 2015): (a) demografico, (b) geografico, (c)
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econdémico, (d) tecnologico/cientifico, () histdrico/sociologico/psicologico, (f)
organizacional/administrativo, y (g) militar.

Dominio demogréafico. Segun el Censo del INEI (2007), la poblacion en el Peru
ascendio a 28'220,764 habitantes (poblacion censada mas poblacion omitida), con una
poblacién rural de 24.1% y con una densidad de 22 habitantes por Km?; adicionalmente,
segun sus proyecciones al 2016 y 2027 la poblacion ascenderia a 31'488,625 y 357020,909
habitantes respectivamente, lo que determina una tasa de crecimiento promedio anual de
1.05%. Es importante mencionar que la poblacion de la Macro Region R6 representa solo el
9.9% de la poblacion del Peru

Dominio geografico. La ubicacion geografica del Pert, al occidente central del
continente sudamericano le confiere una ventaja con respecto a sus pares sudamericanos ya
que significa mas cercania al Asia y salida al mar favoreciendo la salida de productos de
exportacion, para lo cual Pert cuenta con puertos de uso publico importantes, y tiene como
los principales el puerto del Callao; el Puerto de Matarani en Arequipa; el Puerto de Paita en
Piura; el Puerto de Salaverry en La Libertad; el Puerto de General San Martin en Pisco, entre
otros. Por otro lado, el Perti cuenta con ocho regiones naturales, cada una con diferente clima,
topografia y caracteristicas de biodiversidad lo cual favorece al cultivo de diferentes
productos agricolas. Cabe destacar que la macro region R6 posee seis de las ocho regiones
naturales por lo que se encuentra dentro las macro regiones con mayor biodiversidad del
Perti.

Dominio econdémico. El Peru ha tenido un crecimiento anual ininterrumpido desde el
2005, siendo el 2010 el afio con mayor crecimiento (8.5%) y el 2009 (1%) el afio con menor
crecimiento debido a la crisis que afectd a los principales paises del mundo. Sin embargo,
desde el afio 2010 el crecimiento ha ido disminuyendo de 8.5% a 2.4% en el 2014, 3.26% en

el 2015 y 4.2% al tercer trimestre del 2016. Las actividades econdmicas que sustentan el
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mayor aporte al PBI son la manufactura (13.7%), la extraccion de petréleo, gas, minerales y
servicios conexos (12.1%), y el comercio (10.9%); y los que menos aportan son la pesca
(0.4%), la electricidad, agua y gas (1.8%) y alojamiento, y restaurantes (3.2%). La Macro
Region R6 aporta con un 6.01% al PBI nacional.

Dominio tecnoldgico/cientifico. A pesar del crecimiento econémico que ha
presentado el Pert en la ultima década, se encuentra una gran oportunidad de mejora en lo
que respecta a la inversion en investigacion, tecnologia y desarrollo ya que en América
Latina se invierte en promedio el 1.75% del PBI mientras que en el Peru solo se invierte el
0.12% y es mucho menor que la inversioén de Chile (0.5%); y estimandose que el 2016 esta
cifra puede aumentar hasta 0.25% se aspira luego a llegar al 1% (“Inversion en Investigacion
y Desarrollo,” 2015).

Por lo anterior, este dominio tiene que ser impulsado por el gobierno nacional y los
gobiernos regionales a través de politicas accesibles y entidades especificas; en ese sentido se
tiene al Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica [CONCYTEC]
(2014a) creado con finalidad de normar, dirigir, orientar, fomentar, coordinar, supervisar y
evaluar las acciones del Estado en el ambito de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica y promover e impulsar su desarrollo; promover la investigacion en las
universidades y posicionar al pais en una mejor ubicacion. Asimismo cuenta con un Plan
Nacional Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la Competitividad y el
Desarrollo Humano PNCTI 2006 — 2021 que busca concertar esfuerzos para atender las
demandas tecnoldgicas prioritarias (CONCYTEC, 2014b).

Dominio historico/sociologico/psicologico. Ser el legado de la cultura incaica se
presenta como una fortaleza en lo que respecta a turismo tradicional, turismo vivencial y
actividades misticas ya que se han heredado monumentos arqueologicos fascinantes para el

turista interno y extranjero. El legado patrimonial de Pert es muy rico y abundante. Pert es
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uno de los paises con mayor patrimonio historico-cultural del mundo, hecho que esta
constatado por la UNESCO a través de los muchos bienes declarados Patrimonio de la
Humanidad por esta organizacion internacional; ademas el Perti también es heredero de
culturas nativas y europeas, y mantiene gran diversidad de fiestas, costumbres, tradiciones y
cultura gastrondmica. A lo largo de todo el territorio se encuentran ciudades, monumentos,
paisajes culturales de envidiable valor historico-cultural y areas naturales protegidas. Como
parte de la historia, destacan los periodos prehispanico (culturas pre incas e incas); hispanico
o virreinal (desde fundacién de las primeras ciudades hasta la consolidacion de la
independencia del Pert1); y republicano (época actual). Por otro lado se tiene el legado de
conflictos histdricos con los vecinos paises de Chile y Ecuador afectando la psicologia social
respecto a dichos paises y se acentlia por temas actuales como conflictos territoriales y de
patentes de productos.

Con respecto a las caracteristicas socioldgicas del peruano, estas han sido muy
discutidas por los expertos en la materia, pero en algo que todos concuerdan es que la
multiculturalidad y la migracion interna han afectado dichas caracteristicas manifestandose
en los diferentes lenguajes, musica, arte, creencias religiosas, etc., y que a su vez dichas
diferencias se manifiestan en la estructura social existente.

En lo que respecta al dominio psicologico, es dificil hacer un juicio de la sociedad
peruana ya que ¢ésta tiene 195 afios de vida republicana, 13 constituciones, muchas
imposiciones de modelos educativos y un centralismo obvio dado que desde Lima, ciudad
capital, se dirige toda la estructura politica, social, econdémica y educativa, la cual no refleja
la idiosincrasia y valorizacion de las regiones, y da como resultado que el peruano no posee
autoestima, dignidad e identidad nacional. La inestabilidad juridica del pais se ve reflejada en
la cantidad de constituciones, y cambios en la forma de gobernar de los diferentes

mandatarios.
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Dominio organizacional/administrativo. La administracion en el Peru se lleva a cabo
por medio del Poder Ejecutivo conformado por el gobierno central, los gobiernos regionales,
los ministerios y los organismos publicos descentralizados, Poder Legislativo y Poder
Judicial. La mayor debilidad que se ha identificado en la administracién publica en la que
existe un alto grado de corrupcion, segin la Novena Encuesta Nacional sobre percepciones de
la corrupciodn en el Peru realizado por Proética (2015), el 46% de las personas piensan que la
corrupcion es uno de los principales problemas del pais y el 61% de las personas piensan que
es el principal problema que impide lograr el desarrollo del pais y el 53% de las personas
piensan que la corrupcion seguirda aumentando en los préximos cinco anos.

Dominio militar. El responsable de velar por la soberania nacional es el Ministerio de
Defensa en cuya Ley de Organizacion y Funciones, segun el Decreto Legislativo 1134 (2012)
se establecid que entre sus principales funciones se encuentra dirigir, coordinar, ejecutar,
supervisar y evaluar la Politica de Seguridad y Defensa nacional y garantizar, a través del
Comando Conjunto de las fuerzas armadas y las instituciones armadas la soberania e
integridad territorial en los espacios aéreo, terrestre, maritimo, lacustre y fluvial.

3.1.3 Principios cardinales

Segun Hartmann (citado por D"Alessio, 2015) los cuatro principios cardinales son
aquellos en los que se debe basar el accionar de una nacion para alcanzar sus objetivos, y son
los siguientes: (a) las influencias de terceras partes, (b) los lazos pasados y presentes, (c) el
contra balance de intereses, y (d) la conservacion de los enemigos.

Influencia de terceras partes. El Peru participa en diferentes tratados comerciales
internacionales, entre los principales se encuentran Mercosur, Tratados de Libre Comercio
con EEUU, Canada, China, Corea del Sur y Japon; dichos acuerdos abren la posibilidad de
hacer negocios con el Mundo por lo que actualmente se encuentra una oportunidad para

ofrecer productos y servicios originarios.
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Lazos pasados y presentes. Las relaciones actuales del Peru vienen desde la
colonizacién de América por parte de Espafia y debido a esto se tiene los diferentes conflictos
limitrofes con los paises vecinos, guerras por posesion y lucha contra el terrorismo y
narcotrafico. Sin embargo, dichos problemas no afectan actualmente el intercambio comercial
entre paises.

Contrabalance de intereses. Los problemas limitrofes con los paises de Ecuador,
Chile y Colombia ya han sido resueltos, el ultimo fue en la Corte de La Haya en enero del
2014, dando fin a los problemas con Chile. Por otro lado el Peru produce materias primas
(minerales, petréleo, gas) que son muy codiciados por otros paises por lo que posee una
ventaja competitiva en ese aspecto. Asimismo también posee una diversidad bioldgica y
geografica que permite la generacion de productos agricolas, sin embargo cuando se compara
con Chile, este ha desarrollado su industria y atn sin poseer la diversidad que posee Peru
puede ofrecer al mundo productos de mayor manufactura.

Conservacion de los enemigos. Pert mantiene buenas relaciones con los paises que
son considerados una posible amenaza para algunos de sus intereses (Chile, Ecuador,
Colombia) y los considera por lo contrario, aliados comerciales con los que se puede realizar
sinergia y ofrecer productos complementarios a mercados internacionales.

3.1.4 Influencia del analisis en la Macro Region

El analisis del pais brinda informacion acerca de las oportunidades que la Macro
Region debe aprovechar debido a que el pais apoya las iniciativas que favorezcan sus
intereses. Por ejemplo, en la lucha contra el terrorismo y narcotrafico la region tiene una
amenaza latente por su actividad cocalera ilegal y el gobierno central realiza el esfuerzo en
erradicar dicha amenaza.

Adicionalmente el aumento de la inversion en investigacion y desarrollo debe ser

aprovechado para desarrollar ejes de produccion dentro de la Macro Region. Asimismo se
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debe aprovechar la geografia y ubicacion de la macro region para desarrollar productos
exportables que actiien como productos complementarios o sustitutos a los de los paises
vecinos.

3.2 Analisis Competitivo del Pais

De acuerdo a lo que indic6 Porter (2015), existen cuatro atributos para que un pais se
considere competitivo, y estos son: (a) las condiciones de los factores, (b) las condiciones de
la demanda, (c) la estrategia, estructura y rivalidad en las empresas y (d) sectores
relacionados y de apoyo. A continuacion se analiza la situacion de cada uno de estos atributos
en el Pert.

3.2.1 Condiciones de los factores

El Perti tiene un territorio con una envidiable ubicacion en las costas del Océano
Pacifico y accidentada geografia que le confiere una gran variedad de zonas de vida (84 de
las 117 zonas de vida del mundo) y esto a su vez determina una diversidad biologica de las
mas altas del planeta. Por ejemplo, segun Te Quiero Verde (2010), el Perti ocupa el segundo
puesto con mayor superficie de bosque amazdnico y el segundo pais pesquero del mundo;
posee 28 de los 32 tipos de climas del mundo lo que hace posible el cultivo de millones de
productos agricolas.

Por otro lado, con respecto a su recurso humano, el Perti ocupo el cuarto lugar en el
ranking de paises mas ignorantes del mundo (“El Pert se ubico en el cuarto lugar,” 2016) lo
cual va de la mano con su baja inversion en educacion, que fue de 2.4% del PBl en el 2010 y
aumenta progresivamente hasta el esperado 4% en el 2016 y 6% en el 2021 (“La inversion en
Educacion,” 2015).

En lo que respecta al empleo, en el 2015 habia una poblacion econdémicamente activa
de 16,498.1 personas de las cuales 15, 918.9 se encuentra ocupada. En lo que se refiere a

infraestructura, el Pert no es ajeno a grandes instalaciones de produccion sin embargo se



26

observa que se debe incentivar la inversion en infraestructura para lograr el desarrollo a largo
plazo, sobre todo potenciando la infraestructura de servicios basicos y asegurando la
infraestructura tecnoldgica.

3.2.2 Condiciones de la demanda

En la Gltima década, Peru se ha puesto en la mira de inversionistas extranjeros, no
solo por la estabilidad politica alcanzada sino también por la diversidad de recursos que
posee. En la Figura 6 se observa los flujos de inversion en los ltimos 12 afios debido a que el
mercado interno se ha vuelto interesante para los inversionistas que deseen establecer
negocios dentro del pais. Por otro lado el mercado externo se ha abierto a las exportaciones
sobre todo por los diferentes tratados internacionales que se han firmado en la tltima década.

3.2.3 Estrategia, estructura, y rivalidad de las empresas

Segun el indice de competitividad Global del 2016 publicado por el Foro econémico
Mundial (Datos Macro, 2016) el Perti se encuentra en el puesto 69 de los 142 paises
analizados habiendo obtenido un puntaje de 4.21 lo que representa una disminucion constante
desde el afio 2013, es decir el Pert es cada afio menos competitivo.

Por otro lado, segin el INEI (2014c), la densidad empresarial en el Pert en el 2014 ha
aumentado en 5.91% con respecto al 2013, contando con 1'883,531 empresas de diferentes
actividades econdmicas. En la Figura 7 se muestra la distribucion de dichas empresas segliin
el sector al que corresponden.

En el Peru, la creacion de una empresa es un tramite relativamente sencillo, se rige
por ciertos procedimientos legales claramente establecidos, sin embargo los empresarios se
topan con trabas tributarias que no les permite crecer. Actualmente el gobierno esta
promoviendo la creacidon de pequenas empresas y la produccion de productos de alta

demanda internacional.
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Figura 6. Flujos de inversion extranjera directa.
Nota: *Proyeccion — Reporte de Inflacion — Diciembre 2016. Tomado de “Flujos de
inversion,” por Banco Central de Reserva del Pert, 2016

(http://www.investinperu.pe/modulos/JER/PlantillaStandard.aspx?are=0&prf=0&jer=5652&s
ec=1).

Figura 7. Peru: Empresas, seglin actividad econdmica, 2014.
Tomado de “Pert: Estructura Empresarial, 2014, por Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2014d

(https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1262/libro.p
df).
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3.2.4 Sectores relacionados y de apoyo

El Pert ha ido desarrollandose en el ambito empresarial llegando a cumplir estandares
internacionales y a ser competitivo mundialmente. Ha desarrollado empresas
complementarias a la extraccion de recursos naturales y ya no depende de la produccion
extranjera en la misma magnitud que hace un par de décadas. Tal es asi que en el Ranking de
las 500 mayores empresas de Latinoamérica del 2015 se encuentran 27 empresas peruanas
entre las cuales se encuentran Petropert (102), Refineria La Pampilla (133), Minera
Antamina (169) y Telefonica del Peru (185) (“Ranking de las 500 Mayores Empresas,”
2016). Asimismo, en el Ranking Multilatinas 2015 en la que aparecen 100 empresas, se
encuentra al Grupo Aje en el puesto cinco, el Grupo Belcorp en el 36, Alicorp en el 48,
Grupo Gloria en el 87 y Ferreycorp en el 94. Es importante mencionar que el primer ranking
estd basado en los resultados de los ejercicios contables del 2013 y el segundo mide los
avances de las empresas latinoamericanas en sus procesos de globalizacion en el ejercicio del
2014 y se basa en cuatro dimensiones, Fuerza comercial (25%);Empleados en el exterior
(25%); Cobertura geografica (20%); y Expansion (30%).

3.2.5 Influencia del analisis en la organizacion

El Pert posee empresas en todos los sectores productivos y de servicios y estas se han
desarrollado para ser competitivas internacionalmente, debido por un lado a la apertura de
mercados incentivada por los diferentes tratados de libre comercio y por otro a la creciente
exigencia del consumidor interno. La Macro region tiene una gran oportunidad de
crecimiento debido a su riqueza de recursos, la apertura de mercados, la demanda de
productos originarios y nativos y sobre todo por la demanda de productos que pueden resultar
sustitutos rentables para la industria cocalera. Adicionalmente existe un incentivo y

promocion a la creacion de empresas y posee proveedores en todas las regiones con las cuales
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se pueden crear alianzas estratégicas para levar nuevos productos al mercado nacional e
internacional.
3.3 Anélisis del Entorno PESTE

El andlisis del entorno también es llamada auditoria externa de la gestion estratégica,
es decir que este andlisis estd enfocado hacia la exploracion del entorno y andlisis de la
industria que permite evaluar las tendencias y eventos que no necesariamente se pueden
controlar, por lo cual se tiene como resultado la mejora en la toma de decisiones para la
formulacion de estrategias; permite sacar ventajas a las oportunidades presentadas; y evita o
reduce el impacto de las amenazas para tener éxito en el sector investigado.

3.3.1 Fuerzas politicas, gubernamentales, y legales (P)

El Peru tiene tres poderes: el Poder Legislativo, el Poder Ejecutivo y el Poder Judicial;
estos tres poderes dan el marco de la estabilidad, politica, social y econdmica del Pera. El
pais esta representado por un Presidente y vicepresidente cuyo mandato dura cinco afios, el
presidente es el Sefior Pedro Pablo Kuczynski cuyo mandato inici6 el 28 de julio del 2016
junto al Poder Legislativo con un parlamento unicameral compuesto por 130 congresistas, de
los cuales 18 son del partido Peruanos por el Kambio y 112 congresistas son de oposicion a
su partido politico, por lo que la gobernabilidad del Pert se tiene que manejar de una manera
concertada entre el Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo; de no ser asi la parte politica y
economica del Peru se vera afectada. A pesar de lo anterior, la estabilidad politica y
economica del Peru ante el mundo es positiva dado el manejo prudente de la economia,
apertura a nuevos mercados y gracias a los tltimos 15 afios de gobernabilidad democratica a
pesar del intenso movimiento politico que se presenta en el inicio de cada periodo
presidencial.

Desde inicios de los noventa el Pert mantiene una estabilidad econdmica, amparada

en la Constitucion Politica del Pera (1993) la cual promueve la inversion y la estabilidad
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politica y econdmica del estado peruano asimismo promueve la inversion publica y privada
en diversos sectores de la industria. En el afio 2002 se promulga la Ley de Bases de la
Descentralizacion como marco legal de la regionalizacion y a finales del mismo afio se
promulga la Ley Organica de Gobiernos Regionales eligiéndose una region por departamento
y una Provincia Constitucional del Callao. Aunque la Ley de Bases de la Descentralizacion
prevé la fusion de regiones, la primera propuesta fue rechazada por el electorado de las
regiones involucradas en el afio 2005 y desde esa fecha no ha habido nuevos intentos de
referéndum a pesar de algunas coordinaciones interregionales.

3.3.2 Fuerzas econémicas y financieras (E)

En el mundo globalizado, el Pert no es ajeno a los cambios econémicos que ocurren
en diversas partes del mundo. Por ser un pais minero por excelencia, su principal socio
comercial es el pais de China. En estos ultimos afios China tuvo una baja en su crecimiento
economico lo cual afectd directamente al Pert por lo que se tuvo un crecimiento del PBI en el
2015 de 3.26%; se trata de una tasa de nueve décimas mayor a la del 2014 que fue de 2.4%;
sin embargo fue menor al esperado para ese afio. El PBI per cépita del Perti en el 2015 fue de
19,342 soles, que significan 818 soles mas que el 2014, que fue de 18,523 soles (Datos
Macro, 2015). Segun Osinergmin (2016) a pesar que una mayor oferta en diversos minerales
genera un descenso en los precios, aun asi se mantiene y pronostica un incremento de la
demanda mundial del mineral, muestra de ello son la operaciones mineras, modernizaciones y
ampliaciones que se viene dando en el Pert.

En el caso de la agricultura, se espera que este sector se convierta en un gran
generador de divisas para el pais, donde se prevé una tendencia al aumento en la exportacion
de productos agricolas. Del total de las exportaciones un 85% es representado por las agro-
exportaciones no tradicionales, con productos como el café, la uva fresca, los esparragos y la

palta fresca; como los principales envios hacia los principales clientes: Estados Unidos,
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Europa y Asia. En el caso de la nutritiva quinua y la energética maca el Pert ocupa el primer
puesto entre los productores a nivel mundial, demandada por paises como Estados Unidos,
Japon y Alemania. En lo que se refiere al platano, pifia, naranja y cacao tienen alta demanda
en los paises de la Union Europea, en Estados Unidos de Norteamérica, Canada, Corea del
Sur y China.

La existencia de los Tratados de Libre Comercio con diversos paises permite al Perti
consolidar y garantizar sus exportaciones a los mercados mas importantes del mundo. Si bien
estos tratados aumentan los estandares de control de calidad y hacen los permisos
fitosanitarios mas rigurosos obligando a los productores a estandarizar sus procesos, también
brindan preferencias arancelarias haciendo mas competitivos sus productos.
Lamentablemente aun existen empresas informales o desinformadas que al querer aprovechar
el alto de precio de exportacion de los productos utilizan malas practicas para mejorar la
productividad de los suelos reduciendo la calidad del producto y deteriorando la imagen del
Pert como pais exportador. Segun el Mincetur (2017), el Perti mantiene acuerdos con 21
paises u organizaciones, cuatro acuerdos proximos a entrar en vigencia y cinco tratados en
negociacion. Otro incentivo importante para la economia es implementar politicas que
faciliten el acceso al crédito no solo para sector formal sino también para el informal. Hoy en
dia entidades como Cofide, Agrobanco, Mi Vivienda y el Banco de la Nacion trabajan en
forma coordinada para sumar esfuerzos y ofrecer tanto a personas como empresas créditos
mas baratos con plazos mas extensos que el sector privado. Asimismo existen programas
estatales que tienen como objetivo el desarrollo productivo y empresarial ofreciendo diversas
estructuras de financiamiento. El desafio es articularlos para evitar duplicar esfuerzos y
dinamizar la economia (“Como dinamizar los créditos bancarios en el Pera”, 2017).

En cuanto a los productos tradicionales todavia el mayor porcentaje es utilizado para

el propio consumo de la region y el resto del pais. En lo que respecta a las exportaciones en
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general, segtin el INEI (2017) durante el 2016 las exportaciones FOB fueron de 40,529.2
millones de dolares, superior en 4,802.2 millones de dodlares al afio 2015 debido a la mayor
exportacion de productos agricolas tradicionales en 21.5%.

Otro impulsor importante de la economia interna son la red de vias nacionales que
conectan todo el pais formando por tres ejes longitudinales entre ellos la Carretera
Panamericana, Longitudinal de la Sierra y Longitudinal de la Selva; reforzadas por las
carreteras transversales entre ellas la Carretera Central como una de las importantes que une
los tres ejes mencionados atravesando la Macro Region R6. En cuanto a la atractividad
turistica del Perq, esta se ha visto favorecida por el mayor numero de visitantes que arriban al
pais, atraidos por diversos destinos especialmente Machu Picchu, esperando para el 2017 que
el turismo se convierta en la tercera fuente generadora de divisas junto a la mineria y
agricultura. Sin embargo, la atraccion de los turistas por destinos como Cusco, Lima,
Arequipa y las playas del norte del pais le restan importancia a destinos menos conocidos, por
lo que es importante que se difundan adecuadamente dichos destinos diversificando el
mercado de servicios turisticos.

3.3.3 Fuerzas sociales, culturales y demograficas (S)

El Pert posee una multiculturalidad muy variada, con facetas y tonalidades que
establecen diferentes formas de ver el mismo entorno, por lo que los conflictos sociales son
una preocupacion para el estado peruano, estos conflictos han ocasionado pérdidas humanas
y materiales, asimismo han afectado la actividad econdmica del pais y por ende su
productividad. La Defensoria del Pueblo (2015) indicé que en el Pert existian 215 conflictos
sociales, de los cuales 153 estan activos con unos 65% pertenecientes a los gobiernos locales.
Cabe mencionar que del total de los conflictos sociales activos, 117 pertenecen al tipo socio
ambientales dentro de los cuales 72 estan relacionados a la actividad minera. Dichos

conflictos sociales se registran en la Figura 8.
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Figura 8. Conflictos sociales registrados por mes, noviembre 2014-2015.

Tomado de “Reporte de conflictos sociales N° 141,” por Defensoria del Pueblo, 2015
(http://www.defensoria.gob.pe/modules/Downloads/conflictos/2015/Reporte-Mensual-de-
Conflictos-Sociales-N--141--Noviembre--2015.pdf).

Por otro lado, en el tema de seguridad, la delincuencia es uno de los mayores
problemas del pais, habiéndose expandido con mas incidencia en la ciudad de Lima,
afectando a casi todos los distritos, dejando de ser un problema solo de los niveles socio
econdmicos mas bajos para convertirse en un problema generalizado en todos los niveles
socio econdmicos. El Proyecto de Opinion Publica de América Latina (LAPOP) en su
encuesta conocida como el Barometro de las Américas, anunci6 que en el 2014, el Perti es el
pais con mayor victimas de la delincuencia a nivel latinoamericano con un 30.6% de
ciudadanos que han sido victimas de al menos un acto delincuencial (“Peru tiene la mas alta
tasa de delincuencia en Latinoamérica”, 2015). Esta situacion genera caos en la poblacion,
aumentando su percepcion de inseguridad no solo del ciudadano peruano sino también
extranjero y potenciales visitantes. Adicionalmente el pais sigue en la lucha contra el
terrorismo y narcotrafico, existiendo un centro importante para estas actividades entre los
Valles de los rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM) el cual genera incertidumbre y
zozobra en la poblacion y actividades ilicitas en todo el Pert, aportando a la corrupcion de

autoridades y siendo una amenaza latente para el desarrollo del pais.


http://www.defensoria.gob.pe/modules/Downloads/conflictos/2015/Reporte-Mensual-de-Conflictos-Sociales-N--141--Noviembre--2015.pdf
http://www.defensoria.gob.pe/modules/Downloads/conflictos/2015/Reporte-Mensual-de-Conflictos-Sociales-N--141--Noviembre--2015.pdf
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3.3.4 Fuerzas tecnoldgicas y cientificas (T)

En el Pert la tecnologia e investigacion es incipiente debido principalmente a que el
estado no promueve el desarrollo tecnologico y cientifico; en la Macro Regioén R6 existen
muchos recursos naturales que no son aprovechados por muchos factores, uno de ellos es la
falta de iniciativa por parte de los gobernantes y las trabas burocraticas que se colocan a las
empresas privadas cuando desean invertir en la region.

En relacion a la tecnologia de informacion, la Macro Region R6 no cuenta con una red
de banda ancha que permita la interconexion de todo su territorio mediante la fibra optica. La
implementacion de este sistema permite mejorar y encontrar nuevas oportunidades para todos
los emprendedores debido a que estan conectados al mundo mediante el acceso a la
informacion por internet. Asimismo a nivel gubernamental se puede potenciar los sectores de
educacion y salud que son unos de los principales problemas de la Macro Region.

Por otro lado, en las actividades agricolas a nivel mundial se busca mejorar el
rendimiento por hectarea para lo cual se invierten millones de ddlares en tecnologia de punta
con finalidad de brindar sostenibilidad para las proximas generaciones. Algunas de dichas
tecnologias son los sistemas de riego modernos con ahorro de agua, adecuado control de
plagas mediante insercion de controladores bioldgicos, buenas practicas de produccion con
disminucion de mermas y monitoreo telemétrico de crecimiento de cultivos; dichas practicas
permitirian incrementar la eficiencia de los recursos como suelos, agua y fertilizantes.

3.3.5 Fuerzas ecologicas y ambientales (E)

Los cambios en las politicas y practicas ambientales mundiales se ven reflejados en
las acciones que el Peru estd tomando respecto a ellas. La creacion de un Ministerio del
Ambiente en la tltima década es una prueba de la prioridad que se le estd dando al tema. En
este marco se estan dando cambios importantes respecto a las fuentes energéticas y es de

prioridad nacional la construccion de centrales hidroeléctricas y centrales de energia edlicas
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debido a que estos sistemas son la fuente principal de la generacion eléctrica nacional. Con
esto se contribuye a la generacion de riqueza en el pais y se reduce el impacto ambiental
producido por la generacion de energia tradicional. Asimismo, en todo el Pert se promulgan
y aplican leyes ambientales mas exigentes y se fiscaliza su cumplimiento por parte de las
grandes empresas. Sin embargo, aiin no se da la debida importancia al cumplimiento
ambiental de parte de las empresas informales.

Con respecto a los problemas ambientales, el pais se encuentra en estado de
vulnerabilidad frente a fendmenos climatoldgicos impredecibles causados por el cambio
climatico, la deforestacion, erosion y contaminacion de los suelos y contaminacion de los
cursos de agua los cuales representan amenazas permanentes todos los afios, en temporada de
lluvias, debido a la falta de planificacion y ejecucion de obras para su adaptacion,
remediacion y prevencion. Ademas representan problemas que exponen la infraestructura del
pais afectando el desarrollo de las actividades econdmicas y hasta paralizando los programas
sociales que ya de por si avanzan lentamente. Otro problema detectado, y que afecta a todas
las regiones del pais, es el avance de la mineria ilegal, que ademas de traer problemas
sociales impactan irremediablemente las areas en donde se realiza, siendo dicha actividad la
principal causa de la contaminacion de los cursos de agua y de la pérdida de biodiversidad en
las cuencas orientales del pais.

Por otro lado se tiene un auge mundial acerca del consumo de productos organicos lo
cual representa una oportunidad para ingresar a mercados externos, debido a que Pert posee
tierras agricolas ricas y aptas para este tipo de productos agropecuarios (verduras, huevos,
productos carnicos, lacteos, cereales).

Segun el Mincetur (2015a) uno de los principales mercados para este tipo de
productos es Alemania debido a que las exportaciones hacia ese pais aumentaron en 8%

representando el 16% de los 339 millones de ddlares que se exportaron en productos
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organicos el 2014. Cabe destacar que entre los productos organicos principales se encuentran
el sacha inchi, café, maca, cacao, licuma, yacon, camu camu, chia, kiwicha, jengibre, quinua
y frutas deshidratadas como el mango, platano, pifia y aguaymanto.

3.4 Matriz Evaluacién de Factores Externos (MEFE)

El crecimiento de la economia peruana y otros factores representan oportunidades y
amenazas para el desarrollo de la Macro Region R6. En la Tabla 7 se muestran las
oportunidades y amenazas mas representativas identificadas después del analisis externo.
Tabla 7

Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE)

Nro. Factores determinantes de éxito Peso Valor Ponderacion

Oportunidades

1 Economia nacional en crecimiento y estabilidad econémica y 0.09 3 0.27
politica

2 Incremento de la atractividad del Perti como destino turistico y 0.07 3 0.21
ecoturistico.

3 Demanda creciente de productos peruanos 0.09 3 0.27
agricolas/organicos/exaticos
Mayor acceso a créditos bancarios para productores y empresarios. 0.08 3 0.24

5  Tratado de libre comercio con diversos paises/apertura de nuevos 0.07 2 0.14
mercados

6 Infraestructura vial que conecta al territorio a nivel nacional. 0.07 2 0.14

7  Alta demanda internacional de minerales 0.06 2 0.12
Sub total 0.53 1.39
Amenazas

1  Fendmenos climatologicos adversos e impredecibles 0.06 1 0.06

2 Altos estandares de calidad internacionales para exportacion de 0.07 2 0.14
productos

3 Rechazo de la poblacion a nuevos proyectos mineros/conflictos 0.07 2 0.14
sociales

4  Preferencia del turista por otras zonas del pais de mayor difusion o 0.06 2 0.12
conocidas internacionalmente

5 Altatasa de delincuencia del Pert a nivel de Latinoamérica 0.08 2 0.16

6  Imagen deteriorada del Perti como pais exportador. 0.06 2 0.12

7  Presencia del terrorismo y narcotrafico en el VRAEM 0.07 2 0.14
Sub total 0.47 0.88
Total 1.00 2.27

3.5 La Macro Region R6 y sus Competidores
Para entender y hacer frente a la competencia de la Macro Region R6 se analiza la

estructura de su industria en funcion de las cinco fuerzas que mencion6 Porter (2015): los
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proveedores, los compradores, los sustitutos, los posibles entrantes y la rivalidad de los
competidores. Esta ampliacion de la rivalidad que se origina de la combinacion de cinco
fuerzas define la estructura de una industria y moldea la naturaleza de la interaccion

competitiva de dentro de ella (ver Figura 9).

Amenaza de nuevos entrantes

Moderada debido a que la entrada de
productos de menor costo poco probable. En
cas0 dz fluevos proyectos mineros, no 23
amenaza porque solo significatia un beneficio
para la region.

Rivalidad y competencia del mercado

Poder de negociacion de los proveedores — Rivalidad el!\'ali;[’?]ib;:i;a laigraldad do H Poder de negociacion de los clientes

Poder de los proveedores del registro nacional s Alto poder de clisntes identificados (poblacion,
relativo, dependiende del producto o servicio = turistas y empresarios inversionistas) debido ala
oftecido. Mayor poder para servicios competencia dz las macro ragiones vecinas con
especializados o internacionales. El poder da los mayor acceso a mercados internacionales.

proveedores de los procesos productivos de
empresas 25 relativo dependiente del sector, por
ejemplo, los proveedores de insumes agricolas
commo pesticidas y fertilizantes es medio-alto.

Amenaza de los sustitutos

Amenaza importante ya que produccion no es
exclusiva de la macro region R6. Alternativas
nacionales variadas.

Figura 9. Las cinco fuerzas que conducen la competencia en la Macro Regiéon R6.
Adaptado de Ser Competitivo (p. 32), por M. E. Porter, 2015, 8va. ed., Deusto, Espana.

Se toma como referencia la Tabla 3, en donde se observa que los sectores productivos
que mas aportan al PBI de la region son: (a) la extraccion de petrdleo, gas y minerales con
29.69%, (b) el comercio con 11.27%, (c) la agricultura, ganaderia, caza y silvicultura con
9.87%, (d) la construccion con 7.49%, y (e) el sector manufactura 6.99%.

3.5.1 Poder de negociacion de los proveedores

Se consideran como proveedores a aquellas personas naturales y juridicas, nacionales
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y extranjeras que brindan bienes y servicios a la Macro Region como gobierno regional y/o a
los sectores industriales dentro de ella. Pueden ser proveedores que estan inscritos en el
Registro Nacional de Proveedores [RNP] o proveedores particulares de insumos que
comercializan sus productos para las empresas y habitantes dentro de la Macro Region.

Para el caso de proveedores directamente al gobierno regional, el RNP es el sistema
de informacion oficial unico de la Administracion Publica que tiene por objeto registrar y
mantener actualizada durante su permanencia en el registro, la informacién general y
relevante de los proveedores interesados en participar en las contrataciones que realiza el
Estado (RNP, 2016). Bajo este concepto la barrera de entrada es relativamente baja al ser un
ente regulador transparente y accesible para todos. Asimismo, el poder de negociacion de
estos proveedores es relativo, dependiendo del rubro de servicio y/o bien que ofrece; y tiene
mayor poder cuando se tratan de servicios o bienes especializados o internacionales.

Para el caso de proveedores que tratan directamente con el proceso productivo se
destaca al sector agricola, turistico, transporte y minero. En el sector agricola se trabaja con
los proveedores de insumos quimicos como pesticidas y fertilizantes, con una mediana oferta
de empresas en el mercado nacional manteniendo un poder de negociacion medio alto por la
demanda del sector y variedad de productos que se cultivan en la Macro Region.

En el sector turistico, son pocas las agencias que destinan sus esfuerzos en
promocionar destinos turisticos de la Macro Region comparado con otros atractivos de otras
macro regiones; bajo esta posicion tiene un poder de negociacion bajo, sin embargo cuando
se logra potenciar los atractivos de la Macro Region se incrementa su poder de negociacion.
El sector de transporte terrestre tiene un poder de negociacién alto, debido a que son el medio
de transporte principal para acceder a la Macro Region pero disminuido por la alta oferta del
sector, lo cual genera una gran competencia de precios; si estas empresas se organizan tienen

un mayor poder de negociacion.
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3.5.2 Poder de negociacion de los compradores

Se han identificado tres tipos de clientes o compradores en la Macro Region R6: (a) la
poblacion como principal cliente de los servicios sociales y de calidad de vida que brinda el
gobierno regional, (b) los turistas que compran los servicios turisticos, y (¢) los empresarios o
inversionistas que adquieren un derecho o poder para producir dentro de la macro region.
Adicionalmente se tienen a los compradores externos a la macro region, es decir a los clientes
que compran productos que se generan en la macro region y que se comercializan a través de
diferentes distribuidores; estos clientes pertenecen tanto del mercado internacional como al
mercado interno. Se indica que los compradores tienen un alto poder de negociacion en la
macro region ya que existen competidores en las macro regiones vecinas que ofrecen ciertos
servicios y productos iguales y sustitutos a los de la macro region R6, como es el caso de los
atractivos turisticos, productos agricolas y mineros.

En el caso de estos ultimos, al ser considerados productos commodities el poder de
negociacion es casi nulo, dependiente y vulnerable a la situacion de la economia mundial. Por
otro lado, existen macro regiones con mayor acceso a los mercados internacionales y con
amplia experiencia en los requisitos de calidad para los productos de exportacion. Sin
embargo, la Macro Region R6 tiene la mayor produccion y la mejor calidad de ciertos
productos por lo que son muy requeridos el mercado externo. Este es el caso del platano y el
café organico por lo que los clientes internos de estos productos, tienen que pagar precios
mucho mas altos ya que son productos cuyo valor es mayor en el mercado internacional, el
cual tiene el poder de ejercer presion para que los productos mejoren en calidad y cantidad
para cubrir su demanda.

3.5.3 Amenaza de los sustitutos

La amenaza de productos de sustitutos es bastante fuerte, dado que la produccion de la

region no cuenta con exclusividad, no existe una diferenciacion de lo que se produce dado
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que satisface las necesidades de los clientes y existen diversas opciones para el consumidor
interno y externo. La competencia y alternativas nacionales son variadas especialmente en el
sector agricola con variedades de productos tradicionales que merman el consumo de sus
propios productos. En cuanto a los productos de manufactura y construccion también se tiene
la amenaza de productos nacionales e internacionales. Porter (2015) manifesté que “cuando
la amenaza de sustitutos es elevada, la rentabilidad de la industria se resiente por ello. Los
productos o servicios sustitutos limitan el potencial de rendimiento de una industria al colocar
un techo en los precios” (p.47).

3.5.4 Amenaza de los entrantes

La amenaza de nuevos entrantes es moderada, al considerar que la organizacion de las
regiones ya estd establecida y la aparicion de nuevos productos de menor costo es poco
probable al menos en productos de consumo masivo; a diferencia de productos de mayor
calidad que afectan a las exportaciones y preferencia de los consumidores, obviamente es
menos probable. Caso contrario se tiene ante nuevos proyectos mineros que lejos de
significar una amenaza, es de beneficio para la region por lo ya explicado siempre y cuando
cuente con el apoyo de la poblacion y no se convierta en focos de conflictos sociales.

En los tltimos afios el pais ha firmado tratado de libre comercio con diferentes paises;
si bien es cierto esto favorece debido a que se exporta mas los productos no tradicionales, se
analiza la economia de escala por parte de la oferta. Porter (2015) indic6 que “estas
economias surgen cuando las empresas producen a gran volumen y gozan de precios mas
bajos por unidad porque pueden repartir los costes fijos entre mas unidades, disfrutan
tecnologia mas eficiente o exigen mejores condiciones a los proveedores” (p.39).

3.5.,5 Rivalidad de los competidores

La Macro Region R6 tiene varios productos y la rivalidad entre las regiones es

bastante elevada dado la distribucion de la economia, la cual se centraliza basicamente en la
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capital y las principales ciudades en la costa. Esta situacion obliga, en especial a las regiones
de la sierra y selva, a buscar alternativas no solamente para competir entre ellas sino también
con la capital. En este aspecto se busca potenciar otros sectores secundarios pero importantes
como el turismo, gastronomia, servicios, hoteleria. Se cuenta con aspectos claves para esto,
como vias de transito importantes como la Carretera Central y la préxima y renovada
Carretera Longitudinal de la sierra, y se puede convertir la region en punto estratégico para
dinamizar la economia de las regiones contiguas.

En lo que se refiere a Educacion, la Macro Region RS (Lima Metropolitana, Callao y
Lima Provincias), R9 (Arequipa) y R10 (Tacna, Moquegua, Puno) han sido seleccionadas
como competidores debido a su posicion favorable en el pilar educacion y en sus siete
indicadores ademas del desarrollo de su oferta turistica; adicionalmente estas Macro
Regiones presentan mayor desarrollo en algunos aspectos que forman parte de la vision del
presente trabajo.
3.6 La Macro Regién R6 y sus Referentes

En lo que respecta a los referentes de la Macro Region cabe destacar que segtn el
Informe de Competitividad Global Anual del Foro Econdmico Mundial (2016) los 10 paises
con mejores indices de educacion son Singapur, Finlandia, Holanda, Suiza, Bélgica,
Dinamarca, Noruega, Estados Unidos, Australia y Nueva Zelanda sin embargo la realidad de
dichos paises difiere enormemente con la realidad del Pert, que ocupa el puesto 60, y mucho
mas con la realidad de la Macro Region R6 por lo que se decidié tomar en cuenta solo a los
paises de Latinoamérica que ocupan los mejores lugares como Chile en el puesto 31, Panama,
México, Colombia y Brasil en los puestos 52, 53, 54 y 55 respectivamente y Costa Rica en el
puesto 57.

Tomado en cuenta que el Informe de Competitividad Global evaltia indices a nivel de

pais, se reviso el Indice de Desarrollo Regional 2016 de la Universidad Auténoma de Chile
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(2016) el cual indica que dentro de las regiones de Chile con mayor indice en la dimension de
educacion se encuentran Valparaiso, Antofagasta y Metropolitana siendo la Region
Antofagasta la que presenta los mejores puntaje en las variables de analfabetismo, acceso a
educacion inicial y puntaje en las pruebas de calidad educativa de matematica y lenguaje, por
lo que se eligié como la region referente de la Macro Region R6.

3.7 Matriz Perfil Competitivo (MPC) y Matriz Perfil Referencial (MPR)

La matriz de perfil competitivo tiene como finalidad identificar como se encuentra
una organizacion en comparacion de otras, es decir “sefialar como estd una organizacion
respecto al resto de competidores asociados al mismo sector, para que a partir de esa
informacion la organizacion infiera sus posibles estrategias basadas en el posicionamiento de
los competidores en el sector industrial” (D’ Alessio, 2015, p. 129). Para elaborar y
desarrollar esta matriz se eligieron las principales Macro Regiones competidoras a la Macro
Region R6. La Tabla 8 y Tabla 9 muestran la matriz de perfil competitivo y de perfil
referencial para la Macro Region R6, en donde se observa que en comparacion con sus
competidores es desfavorable con las tres macro regiones. En este andlisis, la Macro Region
R6 tiene un valor de 1.77, que la ubica por debajo de dichas Macro Regiones competidoras,
esto debido principalmente a las siguientes razones: (a) el bajo desarrollo turistico, (b) el bajo
acceso a educacion inicial y (c) su baja infraestructura en servicio de internet.

3.8 Conclusiones

El Pert se encuentra en la mira de los inversionistas y presenta caracteristicas
geograficas que son aprovechables por la industria. A pesar de no tener desarrollada la
infraestructura necesaria posee grandes riquezas naturales que en comparacion con otros
paises lo hacen mas provechoso para la extraccion y explotacion de sus recursos naturales de
alta calidad, también sus paisajes y naturaleza como su flora y fauna lo hace fuente de un

gran potencial para la industria turistica, que cada vez esta en crecimiento en el pais. La
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pequefia y mediana empresa presentan un gran crecimiento incentivado por el Estado, sin
embargo aun hay varias barreras burocraticas, tributarias y tecnologicas que enfrentar. A
pesar de todo el pais presenta un entorno positivo para el desarrollo de la Macro Region R6 y
es labor de las autoridades de la region aprovechar dicho entorno y tomarlo como
oportunidad para desarrollar las actividades necesarias para generar empleo, mejorar la
infraestructura de servicios basicos y mejorar la calidad de vida de la poblacién

Tabla 8
Matriz del Perfil Competitivo de la Macro Region R6 (MPC)

Macro

Rewién R6 Macro Region Macro
g RS (Lima Region R10 Macro
(Huénuco, . .
- . Metropolitana, (Tacna Region R9
Factores clave de éxito Peso  Ucayali, . .
Callao y Lima Moqueguay (Arequipa)
Pascoy T
. Provincias) Puno)
Junin)

Valor Pond. Valor Pond. Valor Pond. Valor Pond.
0.17 2 0.34 2 0.34 3 0.51 3 0.51

Productos agricolas con calidad de
exportacion

2 Desarrollo de atractivos turisticos 0.15 2 0.30 3 0.45 3 0.45 4 0.60
3 Poblacion con secundaria completa 0.23 2 0.46 4 0.92 3 0.69 4 0.92
4 Accesoalaeducacion escolar 023 1 023 3 069 4 092 4 092
inicial
5 Infracstructura en servicios de 022 2 044 4 088 3 066 4 088
comunicacion (internet)
Total 1.00 1.77 3.28 3.23 3.83
Tabla 9

Matriz del Perfil Referencial (MPR)

Macro Region R6  Antofagasta- Chile

Factores clave de éxito Peso
Valor Pond. Valor Pond.
1 Productos agricolas con calidad de exportacion 0.17 2 0.34 3 0.51
2 Desarrollo de atractivos turisticos 0.15 2 0.30 2 0.30
3 Poblacién con secundaria completa 0.23 2 0.46 4 0.92
4 Acceso a la educacion escolar inicial 0.23 1 0.23 4 0.92
5 Infraestructura en servicios de comunicacion 0.22 5 0.44 4 0.88

(internet)
Total 1.00 1.77 3.53
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Capitulo 1V: Evaluacion Interna
4.1 Analisis Interno AMOFHIT

El andlisis interno AMOFHIT se realiza con el objetivo de hacer un diagnostico de la
region, al encontrar sus fortalezas y debilidades y evaluar la magnitud de cada una de ellas,
para luego estar en la capacidad de establecer estrategias para potenciar sus fortalezas y
reducir sus debilidades. Las areas del gobierno regional que se han analizado son: (a)
administracion y gerencia, (b) marketing y ventas, (c¢) operaciones y logistica, (d) finanzas y
contabilidad, (e) recursos humanos, (f) sistemas de informacidon y comunicaciones, y (g)
tecnologia de la investigacion y desarrollo.

4.1.1 Administracion y gerencia (A)

La Macro Region esta conformada por cuatro regiones con administraciones
independientes, cada una de dichas regiones tiene una estructura organica comun que ha sido
establecida por la Ley Organica de Gobiernos Regionales, Ley 27867 (2002), la cual se
muestra en la Figura 10, observando al Gobernador Regional como la mayor autoridad al ser
elegido a través de elecciones regionales cada cuatro afios, el Consejo regional compuesto por
el Gobernador Regional, el Vice Gobernador y los consejeros de las provincias de cada
region, y el Consejo de Coordinacion Regional, integrado por los alcaldes provinciales y por
representantes de la sociedad civil. Cada una de las regiones conformantes de la Macro
Region R6 tiene un gobernador regional, y estos son los siguientes: (a) Rubén Alva, en la
region Huanuco, (b) Angel Unchupaico en la region Junin, (c) Te6dulo Quispe en la region
Pasco, y (d) Manuel Gambini en la regién Ucayali.

Las funciones principales del Gobernador Regional también se establecieron en la Ley
Organica de Gobiernos Regionales, Ley 27867 (2002) y basicamente consiste en dirigir el
gobierno regional, ejecutar el presupuesto, planes y programas; dictar normas y decidir

quiénes ocupan los cargos administrativos y de confianza dentro de las instituciones y
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oficinas a cargo del gobierno regional. Adicionalmente, otra de las funciones del gobernador
regional, que no se encuentra dentro de la mencionada ley pero que resulta implicita, es la de
establecer una cultura organizacional dentro del gobierno regional de transparencia y
honestidad, y asi incentivar la gestion publica y el servicio a los pobladores de manera
igualitaria y sin preferencias; y sobre todo con el objetivo de beneficiar a la poblacion.

Cada region ademas tiene la facultad de dictar leyes y reglamentos tales como los
Textos Unicos de procedimientos administrativos, Reglamentos de Organizacion y
Funciones, Reglamentos de participacion ciudadana y otros, dentro del marco legal que los
ampara, pudiendo establecer regimenes especiales adaptables y aplicables a la realidad de
cada region, teniendo las reglas de gobernabilidad claras y transparentes tanto para las
autoridades como para el publico. Esto a su vez permite hacer frente a la corrupcion presente
en todos los niveles del gobierno, ya que un problema generalizado en todas las regiones del
Pert han sido las denuncias por corrupcidn contra las autoridades regionales, la Macro
Region R6 no es ajena a este problema por lo que es importante desarrollar programas de
lucha anticorrupcion que permitan erradicar las malas gestiones que no permiten su 6ptimo
desarrollo.

4.1.2 Marketing y ventas (M)

Las cuatro regiones que conforman la Macro Region R6 tienen un portal web
institucional de la administracion regional mediante la cual informan a los usuarios acerca de
los avances de la gestion del gobierno, sin embargo no se informa acerca de los atractivos
turisticos de las regiones ni de los productos y servicios que ofrecen. Entre los principales
productos agricolas que ofrece la Macro Region R6 esté el rocoto, la granadilla y la maca,
entre los productos mineros estan el plomo, la plata y el zinc y entre los principales productos

agropecuarios estan la carne de vacuno y de porcino. El ranking de productos con respecto a

la produccién nacional y la cantidad producida se muestra en la Tabla 10. Con respecto a las
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exportaciones de productos de la Macro Region R6 predominan los productos tradicionales

mineros, seguidos por los productos tradicionales agropecuarios (Instituto Nacional de

Estadistica e Informatica [INEI], 2015a) (ver Tabla 11).

Figura 10. Estructura organica del gobierno regional.

Tomado de “Directorio segun Organigrama del Gobierno Regional de Huanuco,” por
Gobierno Regional de Hudnuco. Portal Institucional de Transparencia de la Region Huénuco,
2015 (http://www.regionhuanuco.gob.pe/portal/drsorgerh.php).



http://www.regionhuanuco.gob.pe/portal/drsorggrh.php
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Ademas de dichos productos, la Macro Region R6 es gran productora de platano, café,

naranja vy pifia, los cuales tienen alta demanda internacional v se venden en mercados como

Corea del Sur, Canada, China y Estados Unidos de Norteamérica. Los precios a los cuales se

ofrecen los productos de la macro regidon son competitivos en relacion a otros paises que

ofrecen los mismos productos, sin embargo es importante que se tenga en cuenta la necesidad

de diferenciar el producto peruano o darle un valor agregado para mantener el mercado. Por

otro lado se debe seguir promocionando estos productos en ferias internacionales con la

finalidad de captar nuevos mercados, fortalecer vy diversificar las ventas.

Un problema que se observa en la Macro Regiéon R6. v que ademas forma parte de la

problematica de todas las macro regiones del pais, es la informalidad en las actividades

econOmicas. Dicha informalidad se refleja en la mineria ilegal que afecta no solo a los

componentes ambientales sino a la sociedad civil en general; el comercio ambulatorio

también refleja desorden vy falta de seriedad vy afecta la recaudacion por impuestos de la

region; el transporte de pasajeros que genera desorden y accidentes de transito vy la existencia

de pequenos agricultores no involucrados en las grandes asociaciones.

La informalidad a su vez genera la falta de estandarizacion de productos v servicios,

sobre todo en lo que se refiere a la produccién agricola, lo cual es una limitante para

satisfacer la demanda interna y externa y reduce la capacidad de negociacion de los gremios

de los productores. Asimismo la falta de estandarizacién y organizacion también representa

un problema en el area de servicios turisticos ya que los turistas que quieran acceder a uno de

ellos deben averiguar de una u otra forma como adquirir una entrada o un tour privado sin

tener una via estandar y formal para su compra.

Por otro lado, en la Macro Regidon R6 se encuentran solo tres de los 41 clusteres

1dentificados por el estudio del Consejo Nacional de la Competitividad (2013). Dichos

clusteres son: (a) clisteres de madera en Loreto v Ucavali, especializada en la provision,
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procesamiento v comercializacién de madera, (b) cliisteres minero centro en Junin, Lima y

Pasco, centrada en la produccidn, comercializacidn vy distribucion de minerales concentrados,

y (¢) clusteres de café en Junin, centrada en la produccion, procesamiento, comercializacion y

distribucion de café. Asi mismo, se observan clisteres de turismo de naturaleza en Madre de

Dios vy Loreto siendo ambas regiones fronterizas con la Macro Regidén R6. por 1o que se tiene

cierta facilidad de incluir a Ucavali vy Pasco en esta actividad o formar un clister propio de

turismo aventura.

En la Macro Regidon R6 también se ofrecen diferentes servicios turisticos v se

encuentran entre los mas importantes el Zooldgico Parque Natural de Pucallpa, el Parque

Nacional de Tingo Maria (Cueva de las Lechuzas) y el Complejo Arqueoldgico de Kotosh.

En la Tabla 12 se muestra la llegada de visitantes durante el 2014 v 2015 a dichos atractivos

turisticos. Adicionalmente la Macro Regidén R6 ofrece otros atractivos turisticos

promocionados en las diferentes agencias de viajes v turismo que operan en las ciudades

principales, sin embargo no se observa que el gobierno regional se preocupe por promocionar

adecuadamente sus recursos hi contemple planes v programas para su desarrollo a futuro. Sin

embargo, no todos estos atractivos turisticos estan desarrollados de igual manera: en la region

existen atractivos turisticos que cuentan en general con vias de acceso, una buena

organizacion en lo que se refiere a guias, compra entradas, acceso a tours y sobre todo

infraestructura adecuada para recibir a turistas nacionales y extranjeros; asi mismo existe una

gran cantidad y variedad de atractivos turisticos cuya infraestructura no se encuentra

desarrollada adecuadamente, siendo estos la mavoria de los sitios turisticos de la regidn.

Por otro lado, la Macro Regidon R6 cuenta con una gran diversidad natural de especies

de flora, fauna y diversidad bioldgica; posee una topografia accidentada atravesada por la
cordillera central y occidental abarcando regiones de sierra y selva lo cual la convierte en un

potencial de reservas minerales a explotar. Adicionalmente, como se detalla en la Tabla 2 del



Capitulo 1 la Macro Region R6 cuenta con diversas areas protegidas como son el Parque
Nacional de Alto Purtis en Ucayali y la Cordillera Azul en Hudnuco y Ucayali abarcando el
24.5% de su territorio.

Tabla 10

Ranking de Produccion de la Macro Region R6 en la Produccion Nacional 2014

Ranking en la

Producciéon Producto Unidad de medida Total producido % en .el total
Nacional 2014 nacional

1° Rocoto Tonelada 11,959 72.4
1° Granadilla Tonelada 32,601 68.8
1° Plomo Tonelada 81,824 29.4
o Plata Miles de onzas 53,617 442
1° Maca Tonelada 19,470 91.6
1° Pina Tonelada 328,671 72.8
1° Naranja Tonelada 255,398 56.4
1° Tangelo Tonelada 39,842 45.1
1° Arverja Tonelada 55,182 414
1° Maiz Tonelada 82,809 20.6
1° Papaya Tonelada 44,022 28.3
2° Té Tonelada 672 17.6
2° Papa Tonelada 657,363 14.0
2° Frijol Tonelada 8,952 10.0
2° Zinc Tonelada 259,392 19.7
2° Palma Tonelada 147,328 23.7
2° Liq. de gas natural Barriles 784,400 2.1

3° Olluco Tonelada 22,780 12.0
3° Pacae Tonelada 6,440 14.2
3° Platano Tonelada 280,574 12.6
3° Yuca Tonelada 181,946 15.3
4° Carne de vacuno Tonelada 19,575 10.1
4° Café Tonelada 31,510 15.1
4° Gas natural Miles de pies 5298,516 1.2

cubicos

5° Lana Tonelada 724 7.4
5° Limoén Tonelada 10,106 3.8

6° Carne de porcino Tonelada 5,745 4.3

7° Carne de ovino Tonelada 1,693 49

Nota. Adaptado de Indicadores demogradficos, sociales y economicos, 2015, por Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica [INEI], 2015a.
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Tabla 11

Exportaciones FOB segun Producto, 2010-1015 en Millones de US Ddlares

Productos 2010 2011 2012 2013 2014 OIS
Ene.- Jun.
Total 1,626.76 2,014.68 1,700.39 2,383.90 1,991.75 47.00
Tradicionales 1,548.39 1,938.79 1,613.80 2,291.26 1,891.00 915.00
Agropecuario 103.76 194.60 98.41 68.50 51.00 17.00
Minero 1,444.62 1,744.19 1,515.39 2,222.76 1,840.00 898.00
No Tradicionales 78.37 75.89 86.59 92.64 100.75 4.00
Agropecuarios 21.94 26.83 25.55 27.94 48.20 17.20
Pesqueros 2.21 3.38 2.80 1.20 0.60 0.10
Textil 0.51 0.89 0.96 1.55 1.00 0.00
Maderas y papeles 51.82 40.99 40.19 51.29 43.90 21.20
Quimicos 0.06 0.06 0.38 4.43 2.00 0.00
Mineria no 0.44 1.36 0.88 0.07 0.00 0.00
metalica
Sidero -
metalargico y 0.00 0.00 10.77 3.90 3.00 13.00
joyeria
Otros 1.39 2.39 5.06 2.27 2.04 0.40

Nota. Adaptado de Indicadores demogradficos, sociales y economicos, 2015, por Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica [INEI], 2015a.

4.1.1 Operacionesy logistica. Infraestructura (O)

Segun informes de caracterizacion de los departamentos de Hudnuco, Junin, Pasco y
Ucayali del Banco Central de Reserva del Pert (2016a), la red vial dentro de la Macro
Region cuenta con 22,284.2 km., la cual representa el 15.7% de la red a nivel nacional. Del
total de la red vial de la region, 19,962 km. correspondiente al 89.6% se encuentra sin
pavimentar y solo 2,321.9 km. (10.4%) est4 pavimentada. Junin cuenta con mas de la mitad
de la red vial con 11,928 km. (53.5%); le sigue Huanuco con 5,102 km. (22.9%) segln el

BCRP (2016h); Pasco con 3,333 km. (15%) segin el BCRP (2016i), y Ucayali con 1920 km.
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(8.6%). La principal via es la carretera Central (IIRSA Centro) conectando la macro region
con el departamento de Lima y San Martin. Por esta via se transporta la produccion de
papaya, platano y madera proveniente de Ucayali y se convierte en el principal corredor vial
al dinamizar la economia de la region. En los meses de diciembre y marzo la carretera central
colapsa debido al incremento de las lluvias en la sierra, viéndose afectadas las actividades
agricolas y comerciales por la dificultad de transportar los productos hacia los principales
mercados. De la misma manera se reduce el turismo, la construccion, el comercio y
basicamente todas las actividades que dependan de dicha carretera; por este motivo es
importante considerar la construccion o habilitacion de una via alterna. En el caso de Ucayali
cuenta ademas con un sistema de comunicacion fluvial el cual se desarrolla utilizando los rios
Ucayali, Pachitea y Amazonas en la selva baja; el tercero permite el traslado rapido de
Pucallpa a las ciudades de Iquitos y a la zona fronteriza de Brasil. Por otro lado, la Macro
Region R6 cuenta con uno de los tres ejes viales interocednicos que cruzan transversalmente
el Perl y une el puerto del Callao con Brasil, pasando por Pasco, Junin, Pucallpa y llegando a
Cruzeiro do Sul permitiendo el intercambio comercial y la integracion regional. En cuanto al
parque automotor en circulacion, de acuerdo con el INEI (2012b) la Macro Region R6
registro solo 33,815 vehiculos que corresponde al 1.6% del parque automotor a nivel nacional
(2°137,836 vehiculos).

Respecto al transporte aéreo, el BCRP (2016a) indic6 que la Macro Region cuenta con
diversos aeropuertos nacionales, entre ellos el aeropuerto nacional “Alférez FAP David
Figueroa Fernandini” en Huéanuco; el aeropuerto nacional “Francisco Carlé¢” en Jauja —
Junin; el aeropuerto internacional “Capitan FAP David A. Abensur Rengifo” de Pucallpa —
Ucayali; y el aeropuerto nacional de Atalaya también en Ucayali. En lo que se refiere a
Aerddromos regionales cuenta con el de Tingo Maria en Leoncio Prado; Manuel Prado en

Mazamari — Satipo; también aerodromos distritales como la de Vicco en Pasco; Puerto
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Bermudez en Oxapampa; y Tahuania; Oventini y Sepahua en Ucayali.
Tabla 12

Llegada de Visitantes a los Atractivos Turisticos en la Macro Region R6, 2014-2015

2014 2015

Nacional Extranjero Total Nacional Extranjero Total

Enero 22,748 239 22,987 27,501 335 27,836
Febrero 15,107 181 15,288 13,435 208 13,643
Marzo 8,965 215 9,180 14,072 277 14,349
Abril 15,092 331 15,423 16,616 276 16,892
Mayo 12,392 297 12,689 21,508 310 21,818
Junio 14,986 269 15,255 23,323 381 23,704
Julio 20,691 418 21,109 25,508 398 25,906
Agosto 23,179 251 23,430 26,251 353 26,604
Septiembre 13,964 237 14,201 22,041 410 22,451
Octubre 15,148 245 15,393 23,423 340 23,763
Noviembre 14,750 186 14,936 18,001 248 18,249
Diciembre 11,997 145 12,142 17,230 427 17,657
Total 189,019 3,014 192,033 248,909 3,963 252,872

Nota. Adaptado de “Sistema de informacion estadistica de turismo. Llegada de visitantes a sitios turisticos, museos y areas
naturales protegidas por el estado,” por Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2015
(http://datosturismo.mincetur.gob.pe/appdatos Turismo/Content2.html).

Cuenta también con dos importantes redes ferroviarias, el ferrocarril del Centro de
346 km., un tramo privado de 13.6 Km. perteneciente a la empresa Unacem conectado al
ferrocarril del Centro en La Oroya y empleado con fines de servicio turistico y transporte de
carga de minerales; el ferrocarril Huancayo - Huancavelica con 128.7 km. utilizado para
transporte de pasajeros entre ambas ciudades.

En lo que respecta a su infraestructura, segun lo publicado por el Instituto Peruano de

Economia (2016) la Macro Region ocupa el octavo lugar de familias con cobertura de
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electricidad con un 88.7% equivalente a 640,110 familias; en cuanto a cobertura de agua
ocupa el séptimo lugar con 77.2% equivalente a 557,311 familias; y por el lado de cobertura
de desagiie ocupa el octavo lugar con un 49.1% equivalente a 354,351 familias. Se debe tener
en cuenta el promedio de familias del pais con cobertura de electricidad, agua y desagiie con
un 93.9%, 85.8% y 68.5% respectivamente. En la Tabla 13 se muestra los indices de
competitividad regional por departamento que conforman el pilar de infraestructura de la
Macro Region R6.

Tabla 13

Indice de Competitividad Regional en Infraestructura INCORE 2016

Huénuco Junin Pasco Ucayali
Infraestructura
Valor % Puesto Valor % Puesto Valor % Puesto Valor % Puesto
Cobertura de electricidad 86.5 19 91.4 11 88.1 18 84.9 22
Precio de la electricidad
(centavos USS/KWH) 17.5 21 10.7 8 8.8 3 15.5 18
Cobertura de agua 72.9 19 86.1 12 65.3 22 66.2 21

Continuidad de la provision de
agua 22.9 2 18.4 10 2.1 24 18.5 9
(numeros de horas al dia)

Cobertura de desagiie 43.4 18 58.0 12 48.9 14 32.9 24

Hogares con internet 9.3 16 15.4 10 5. 20 9.7 14

Hogares con al menos un

85.9 12 86.5 10 85.3 15 85.6 13
celular

Densidad del transporte aéreo
(Pasajeros via aérea por cada 121.8 17 39.1 19 0.0 23 1007.1 6
mil hab.)

Nota. Adaptado de “Indices de Competitividad Regional Huanuco, Junin, Pasco y Ucayali,” por Instituto Peruano de
Economia, 2016 (http://www.ipe.org.pe/documentos/indice-de-competitividad-regional-incore-2016).

4.1.2 Finanzasy contabilidad (F)
De acuerdo con lo informado por el Ministerio de Economia y Finanzas [MEF]
(2016a), durante el 2015 se ejecuto el 82% del presupuesto destinado a la inversion publica a

nivel nacional y alcanzo una cifra de 31,734 millones de soles, con registro de un nuevo
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record y superando al 2014 (78% del presupuesto). A nivel del Gobierno Nacional se ejecutd
14,741 millones de soles (91% del presupuesto), por su parte los Gobiernos Regionales
ejecutaron 5,790 millones de soles (83% del presupuesto); mientras que a nivel de Gobiernos
Locales se ejecutd 11,203 millones de soles (71% del presupuesto). El motivo principal por el
cual no se logré cumplir con el presupuesto fue por problemas con los gobiernos sub-
nacionales (regionales y locales).

En la Tabla 14 se muestra el detalle del presupuesto y monto ejecutado por tipo de
gobierno y region. Para la Macro Region R6, se asigno 11.6% del presupuesto nacional que
significa un monto de 3,702 millones de soles, y se asignd para la region Junin el mayor
porcentaje con 34.3% del total de la Macro Region y para Pasco el menor con 17.1%. En la
region Junin la mayor inversion publica se dio en los sectores de transporte (32.8%),
educacion (27.4%) y salud (10.7%); mientras que en la region Huanuco se dio en los sectores
de educacion (34.9%), transporte (23.7%) y saneamiento (9.8%); en la region Pasco en los
sectores transporte (37.7%); saneamiento (18.2%); y salud (11.2%); y finalmente en la regioén
Ucayali en los sectores transporte (42.6%), educacion (16.6%), y salud (12.4%).

Segun la Guia de Orientacion al Ciudadano publicada por MEF (2016b), para el afio
2016, el presupuesto nacional, se sostiene a través de las siguientes fuentes: impuestos,
explotacion de recursos naturales, tasas y contribuciones, endeudamiento, donaciones y otros.
De dicho presupuesto 108,214 millones de soles (78.1%) se destina al gasto no financiero ni
previsional para el cumplimiento de las politicas publicas a cargo del gobierno nacional,
gobiernos regionales y gobiernos locales. De dicho monto el 31%, es decir alrededor de
37,004 millones de soles, se destina a gastos de capital principalmente a obras publicas
(12.3% mayor al afio 2015). A nivel departamental, Junin tiene asignado 2,753 millones de
soles (2.6%); Huanuco 2,158 millones de soles (2.0%); Ucayali 1,696 millones de soles (1.5

%); y Pasco 1,096 millones de soles (1.0%).
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Ejecucion de la Inversion Publica 2015 por Regiones (millones de soles)

Ejecucion

Regis Presupuesto Avance
cglon Asignado Gobierno  Gobiernos ~ Gobiernos . A
Nacional = Regionales Locales
Huanuco 1,095 230 219 391 840 76.7
Junin 1,270 207 287 448 942 74.2
Pasco 632 173 182 172 527 83.4
Ucayali 705 253 187 179 619 87.8
Macro Region R6 3,702 863 875 1,190 2,928 79.1

Nota. Adaptado de “Memoria de la Inversion Publica 2015,” por Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2016a
(https://mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/novedades/2016/jun/Memoria SNIP_2015.pdf).

Por otro lado, segun informes del Ministerio de Transportes y comunicaciones (MTC,

2016a) y (MTC, 2016b), entre los proyectos de inversion mas importantes para la Macro

Region R6 se tienen:

1. Rehabilitacion y mejoramiento de la carretera Puerto Bermudez - San Alejandro:

328 millones de soles.

. Rehabilitacion y mejoramiento de los pavimentos y edificio de pasajeros del

aeropuerto de Jauja: 68 millones de soles.

. Mejoramiento del Jiron Guillermo Sisley, autopista Sdnchez Carridon y avenida

Yaranicocha, provincia Coronel Portillo en Ucayali: 15 millones de soles.

. Mejoramiento de las vias transversales a la avenida Centenario, distrito de Calleria

y Yaranicocha, provincia Coronel Portillo en Ucayali: 15 millones de soles.

. Mejoramiento de la avenida Miraflores y jiron J. F. Kennedy, distrito Calleria,

provincia Coronel Portillo en Ucayali: 10 millones de soles.

Catastro, titulacion y registro de tierras rurales en el Pert, tercera etapa en Ucayali.

. Ampliacién del apoyo a las alianzas rurales productivas en la sierra del Perti
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Aliados II en Huanuco, Junin y Pasco.

En el sector financiero, segin se muestra en la Tabla 15, el porcentaje de depdsitos en
la Macro Region R6 comparado con el pais en general es bastante bajo y ha demostrado una
baja capacidad de ahorro, igualmente la colocacion de créditos y depodsitos es bastante bajo.
En el caso del grado de profundizacion financiera, medida por el ratio de colocaciones sobre
el valor agregado bruto en Pasco, todavia es bajo, con un 7.8%. En el caso del nimero de
oficinas se considera la banca multiple, cajas municipales, cajas rurales, pymes y financieras.
A nivel del sistema privado de pensiones, segin el BCRP (2016a), en Huanuco se registraron
67.7 miles de trabajadores afiliados con una tasa promedio anual de 7.5%. En Junin se tuvo
161.2 miles de afiliados (2.8%) con una tasa de 4.5%. En Pasco 26.2 miles de afiliados
(0.5%) con una tasa de 2.9%. En Ucayali 78.3 miles de afiliados (1.3%) con una tasa de
crecimiento de 5.6%. En total la region capta el 5.9% de afiliados del total nacional.

Tabla 15

Indicadores del Sector Financiero

Huanuco  Junin Pasco Ucayali

Indicador
al 2013  al2014 al2014 al 2013

Depositos / Depdsitos Pert (%) 0.4 1.0 0.2 0.3
Colocaciones /
Colocaciones Pert (%) 0.6 1.6 0.2 0.6
Colocaciones / VAB (%) 20.7 24.9 7.8 27.1
Oficinas Banca multiple 15 47 5 18
Oficinas Instituciones no 32 115 71 27

bancarias

Nota. Adaptado de “Caracterizacion del departamento de Huanuco, Junin, Pasco y Ucayali.” por Banco Central de Reserva
del Peru, 2016¢ (http://www.bcrp.gob.pe/docs/Sucursales/Huancayo/junin-caracterizacion.pdf).

4.1.3 Recursos humanos (H)
Uno de los problemas que enfrenta la Macro Regioén R6 es que parte de sus

pobladores no llegan a terminar sus estudios escolares. Como se observa en la Figura 11 el
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promedio de afios de estudio en la Macro Region R6 es de 9.3 afios. También existe una
carencia de instituciones de prestigio en la zona ya que gran parte de estas instituciones
radican en la capital del pais, y hacen que los habitantes que puedan solventar sus estudios en
estas instituciones salgan de la Macro Region R6 en busca de una buena institucion para
garantizar su educacion. En la Macro Region R6 existen centros educativos de baja calidad y
desarrollan profesiones poco calificados, y se convierte en una limitante para los
profesionales de la zona que muchas veces tienen que ser reemplazados por personal mas
calificado fuera de la Macro Region para dirigir proyectos.

Nacional = 10.1 afios

10.7 10.7 10.3

o B i et o sl il il il

91 g3
84

Rl R2 R3 R4 R35 Ré6 R7 R8 RO R10
Figura 11. Peru: Promedio de afos de estudio alcanzado por la poblacion de 15 y més afios
de edad, segin Macro Region, 2014.

Adaptado de Indicadores Demogrdficos, Sociales y Economicos, 2015, por Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica [INEI], 2016c.

Otro factor que afecta a la Macro Region R6 es la pobreza y pobreza extrema; seglin
el INEI (2000) defini6 la pobreza como una condicion en el cual una o mas personas tienen
un bienestar inferior al minimo socialmente aceptado; la pobreza se asocia con la incapacidad
de las personas para satisfacer sus necesidades basicas de alimentacion. Asimismo, en la

Macro Region R6 la tasa de analfabetismo es bastante alta con relacion al promedio del pais,

con una tasa de 8.1%. En la Figura 12 se muestra una comparacion de la tasa de
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analfabetismo por macro regiones, siendo el promedio del pais de 6.3%. Asi mismo la tasa de
asistencia escolar inicial es de 83.1% encontrandose por debajo del promedio nacional de
85.9%, lo cual indica que existe una poblacion importante no satisfecha, tanto por falta de

infraestructura educativa de nivel inicial como de profesores calificados para este trabajo.

Nacional = 6.3 %

11.3

10.2 10.3

8.1
1.6

=
[
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Figura 12. Pert: Tasa de analfabetismo, segin Macro Region, 2014.
Adaptado de Indicadores Demogrdficos, Sociales y Economicos, 2015, por Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica [INEI], 2016c.

Con respecto a la salud se observa en la Figura 13 la cantidad de personas que han
reportado tener una enfermedad cronica o no crénica en la Macro Region y la tasa de
morbilidad, y al comparar con las demés macro regiones, la macro region R6 se ha
encontrado dentro de las cinco macro regiones con mayor tasa de morbilidad. Asimismo, en
la Macro Region R6 la tasa de desnutricion cronica en nifilos menores a cinco ainos fue de
25.9% en el afio 2015, y este porcentaje fue mayor al promedio de 17.3% del pais; y la ubicéd
dentro de las cinco macro regiones con mayor desnutricion infantil, lo cual es perjudicial ya
que este problema de desnutricion puede llegar a ocasionar problemas irreversibles en los

nifios.
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Figura 13. Pera: Tasa de morbilidad macro regional.
Adaptado de Indicadores Demogrdficos, Sociales y Econdmicos, 2015, por Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica [INEI], 2016c.

4.1.4 Sistemas de informacion y comunicaciones (I)

El ingreso de nueva tecnologia en la Macro Region R6 y sobre todo las redes de
comunicacion han logrado un desarrollo en todo el lugar, y ha permitido mantener informada
y comunicada a los habitantes de la Macro Region; no solo entre ella sino con el mundo. En
la Figura 14 se observa que la Macro Region R6 ha tenido comportamientos diversos con
respecto a sus medios de comunicacioén, como son: (a) el internet, en los hogares de la Macro
Region R6; se observa que el acceso a internet de los hogares de la macro region esta sobre el
8.3% siendo el promedio nacional de 23.2% lo cual indica que el acceso a internet ha crecido
en un porcentaje bajo con respecto a otras macro regiones, por lo que es prioritario aumentar
el acceso de este medio para los habitantes, sobre todo en el caso de los estudiantes,
profesionales y organismos publicos; (b) el teléfono fijo; este medio de comunicacién fue uno

de los mas importantes en el pasado y ha disminuido su demanda por las personas de la zona
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desde el afio 2007, y desplazada por nuevas tecnologias; (c) el TV Cable; este medio de
comunicacion ha tenido un mejor crecimiento porcentual de demanda a comparacion del
Internet y telefonia fija en la toda la Macro Region desde el afio 2007; y (d) el celular; este es
el medio que a comparacion de los demads ha alcanzado el crecimiento mas importante en
toda la Macro Region, ya que desde el ano 2007 al afio 2014 tuvo un crecimiento porcentual
de 51.0%, llegando a los lugares més alejados de la Macro Region.

A pesar del aumento de la demanda de los sistemas de informacion en la Macro
Region, se ha encontrado que atn falta mucho para mejorar y aumentar los accesos de estos
medios para la poblacion de la zona, sobre todo en los lugares mas alejados y rurales que
abundan en la Macro Region. Estos medios de comunicacion son costosos y limitados debido
a su tecnologia de avanzada debido a que otra limitante para la mayoria de los habitantes de

las zonas rurales son sus bajos ingresos salariales.

Figura 14. Macro Region R6: hogares por tipo de servicios de informaciéon y comunicacion
que disponen, 2007-2014.
Adaptado de Indicadores Demograficos, Sociales y Economicos, 2015, por Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica [INEI], 2016c.

4.1.5 Tecnologia e investigacion y desarrollo (T)

La importancia de la Tecnologia e investigacion y desarrollo (TID) para que una

region mida su competitividad tiene que estar en la vanguardia de ésta por lo que es
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promovido por diversos paises e instituciones internacionales como la ONU, UNESCO, entre
otros, como un medio para alcanzar un crecimiento econdmico sostenible. Sin embargo, la
contribucion de la tecnologia e investigacion y desarrollo [TID] va mas alla de este aspecto y
se constituye como una herramienta vital para lograr el desarrollo humano.

El Consejo Nacional de Ciencia Tecnologia e innovacion tecnologica [CONCYTEC]
(2016) manifestd que los centros y laboratorios de investigacion presentan bajos niveles de
calidad, principalmente por las siguientes razones: de deficiente infraestructura y
equipamiento; bajas capacidades y poca vinculacion con otros centros de investigacion; de
deficiente asignacioén de los RRHH para investigacion; restricciones a la incorporacion de
nuevos investigadores; y una inadecuada distribucion geografica de las capacidades de
investigacion.

En la Encuesta Nacional de Innovacién en la Industria Manufacturera segtin el INEI
(2012a), mostrd que los principales obstaculos por los cuales las empresas no innovaron, son
los costos elevados de la innovacion; la escasez de personal calificado; la falta de fondos para
mnovar o de fuentes externas de financiamiento; asi como otros desincentivos. Cabe destacar
que el Ministerio de Educacion a través del programa INTI, realiza ferias de innovacion y
recibi6 este afio un total de 1078 propuestas de innovacion, de jovenes de los Institutos de
Educacion Superior Tecnologicos [IEST]; Institutos Superiores de Educacion [ISE] y Centros
de Educacion Técnico Productiva [CETPRO] de gestion publica de todo el pais en edad
escolar a nivel nacional, de los cuales 448 fueron de la Macro Region R6 (41.5%), y
demostraron un elevado interés al respecto. De las 448 propuestas, 274 fueron de Junin;
Pasco 112; y Huanuco 62 propuestas.

4.2 Matriz Evaluacion de Factores Internos (MEFI)
Después del diagnostico de las diferentes areas de la Macro Region R6 se consolido la

informacion en la Tabla 16, Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI); se considero
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la metodologia para su construccion y se encontré seis fortalezas y 10 debilidades. Una vez
evaluados los factores de éxito se encontré un puntaje ponderado de 2.29 lo que significa que
la Macro Region tiene internamente una posicion ligeramente débil.

Tabla 16
Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI)

Nro. Factores determinantes de éxito Peso  Valor Ponderacion
Fortalezas
1 Reglas claras acerca de procedimientos (Texto unico de 0.07 3 0.21
procedimientos administrativos/Mecanismos de participacion
ciudadana).
2 Primer productor de diversos productos agricolas y minerales en 0.09 3 0.27
el Peru.
3 Ubicacion geocéntrica en el ambito nacional, unificada por 0.08 4 0.32
diversas carreteras regionales y locales.
4 Gran biodiversidad, existencia de areas naturales protegidas y 0.06 4 0.24
zonas de reservas por explotar.
5 Forma parte del corredor vial Lima-Pucallpa-Brasil. 0.06 3 0.18
6 Cuenta con atractivos turisticos naturales y culturales. 0.07 3 0.21
Subtotal 0.43 1.43
Debilidades
1 Corrupcidn dentro de las instituciones publicas. 0.06 1 0.06
2 Dependencia de la carretera central. 0.05 1 0.05
3 Produccion no estandarizada ni normalizada. 0.07 2 0.14
4 Incremento de la informalidad de las actividades 0.05 1 0.05
economicas/Presencia de mineria ilegal
5 Bajo acceso a la educacion escolar inicial 0.07 1 0.07
6 Bajo desarrollo de atractivos turisticos 0.06 2 0.12
7 Cobertura de acceso a internet por debajo del promedio nacional 0.05 2 0.10
8 Limitada formacion de cadenas productivas y clisteres. 0.05 2 0.10
9 Limitado conocimiento tecnologico y empresarial en el sector 0.05 1 0.05
agropecuario
10 Baja tasa de culminacion de estudios secundarios 0.06 2 0.12
Subtotal 0.57 0.86
Total 1.00 2.29

4.3 Conclusiones
La Macro Region R6 tiene una gran variedad de ventajas con respecto a otras regiones
del pais, cuenta con diversidad de recursos y diversidad de actividades economicas que

permiten el desarrollo de sus habitantes; sin embargo se ven enfrentados a problemas
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ocasionados por la deficiencia en la gestion publica por parte del gobierno central y de los
actuales gobiernos regionales y la falta de interés por parte de inversiones privadas que se
enfocan principalmente en extraer los recursos y no en darles valor agregado. Se debe tener
en cuenta que en la Macro Region R6 existe un sistema establecido, con un sistema
administrativo establecido por ley y en la cual se basa las estrategias propuestas con la

alternativa de hacer cambios minimos y que no alteren su real dimension.
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Capitulo V: Intereses de la Organizacion y Objetivos de Largo Plazo
5.1 Intereses de la Macro Regién

La Macro Region R6 presenta seis intereses regionales como parte del plan y se
presentan a continuacion:

Aumento el Producto Interno Bruto del sector agricultura de la Macro Region. El
interés regional mas importante es explotar el potencial agricola que se dispone a través de
productos de calidad y exportables. Este sector de agricultura impactara de manera frontal en
todo el sector productivo y poblacion economicamente activa de la macro region. Para lograr,
uno de los principales factores a considerar es la inversion en investigacion y desarrollo.
Niezen (2013) indico que:

El gasto publico destinado a investigacion y desarrollo en el pais, no llega ni al 0,5%

del PBI. Esto se traduce en exportaciones de muy bajo valor agregado tecnologico.

Analizando las exportaciones entre el 2000 y 2005, en funcion de si se utilizan

contenidos de baja, media o alta tecnologias; el porcentaje de alta tecnologia

representd apenas el 0,6% del total (p. 1).

Este interés se traduce en el desarrollo de focos de industrializacion de materia prima
producida en la region a través de la creacion de clusteres industriales o de procesamiento de
materias primas agropecuarias que se cultivan en la macro region.

Aumento del Producto Bruto Interno del Sector comercio y turismo de la Macro
Region. Otro sector de interés de la macro region es impulsar el comercio y turismo, el cual
también tendra un enorme impacto en la dinamizacion de la economia en especial de las
ciudades que cuentan con recursos turisticos. La relacion entre el sector comercio y turismo
es importante considerando que ambas industrias se complementan para la generacion de mas
empleo para la macro region.

Incremento de la asistencia escolar inicial, primaria y secundaria. Uno de los
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principales intereses de la Macro Region es mejorar la educacion, y se sabe que la mejor
forma de hacerlo sostenible y desde la raiz es enfocarse en los nifios, es decir en la educacion
inicial para nifios de 3 a 5 afios. Segun datos del Informe de Competitividad Regional
[INCORE] (Instituto Peruano de Economia [IPE], 2016) la tasa de asistencia escolar inicial al
2016 fue de 83.1% la cual se ubica por debajo del promedio nacional de 85.9% y ubica a la
Macro Region R6 en el puesto nueve seguida unicamente por la Macro Region Loreto. Cabe
destacar que el problema de la inasistencia escolar inicial se incrementa debido al estado de
pobreza de la poblacion de la macro regidon que segun reportes del Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica [INEI] (2015d), tiene una media de 24.4%, con un aproximado de
733,707 personas en estado de pobreza, lo cual supera al promedio del pais que asciende a
21.5%.

Reduccion del analfabetismo. El analfabetismo resulta un aspecto muy importante
que se debe reducir para lograr el desarrollo de la macro region; de acuerdo con los resultados
del INEI (2014a) durante el 2014 las regiones de Junin y Hudnuco pertenecientes a la Macro
Region R6 obtuvieron las tasas de analfabetismo mas altas de la Macro Region R6 con el
6.6% y 13.4% en el mismo orden; y ambas regiones son muy importantes a considerar por
sus altos nimeros de habitantes. Debido a esto es importante que la macro region cumpla con
las metas establecidas anualmente en que los alumnos, adultos y nifios de extrema pobreza
culminen sus estudios; y esto gracias a su buena gestiéon econémica; a sus convenios con
instituciones educativas y fundaciones nacionales y extranjeras.

Incremento de la poblacion con secundaria a mas. Actualmente una de las
debilidades de la Macro Region R6 es su baja tasa de poblacién con secundaria a mas, la cual
llega aproximadamente a 48%, encontrandose debajo del promedio nacional de 57.6%, segin
datos del Informe de Competitividad Regional [INCORE] (Instituto Peruano de Economia

[IPE], 2016) encontrandose en el octavo puesto a nivel macro regional, seguido solamente
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por las macro regiones compuestas por San Martin, Cajamarca y Amazonas y Loreto. Cabe
destacar dicha tasa afecta directamente a la empleabilidad de la poblacién por lo que el
desempleo resulta un aspecto importante que se reduciria al mejorar la educacion secundaria
y superior. De acuerdo con los resultados del INEI (2015c¢) durante el 2014 las regiones de
Junin y Pasco pertenecientes a la Macro Region R6 obtuvieron las tasas de desempleo mas
altas con 3.1% y 3.8% respectivamente, siendo Junin el mas relevante por poseer el mayor
numero de habitantes de toda la macro region.

Incremento del rendimiento en lectura y matematica. La Macro Region R6 se
encuentra en el tercio inferior en lectura y matematica con respecto a las demas macro
regiones del Peru, teniendo como indice en lectura al 2016 de 14.5% y matematica 24.80%
por lo que es vital mejorar el proceso educativo para poder estar dentro de las tres regiones
con mejor indices en el pilar de educacion, para ello se debe mejorar la asistencia escolar y la
metodologia de estudios aplicada por los docente y sobre todo se debe mejorar las
capacidades de los mismos.

Incremento de colegios con acceso a internet. Uno de los intereses de la macro
region R6 es incrementar el nimero de colegios con acceso a internet, ya que esta es una
herramienta muy importante para el desarrollo educativo, porque permite acceder de manera
dindmica a todo tipo de informacion educativa a nivel mundial, generando una mejor calidad
de ensefianza a los alumnos. Segln datos del Informe de Competitividad Regional (INCORE,
2016) la tasa de colegios con acceso a internet es de 24.1% la cual est4 ubicada por debajo
del promedio nacional de 40.1%. Cabe destacar que una buena base en la educacion escolar
de las personas lograra hacerlas capaces de continuar con su desarrollo personal y aportar en
el desarrollo de la macro region.

5.2 Potencial de la Macro Region R6

En lo demografico, la poblacion de la Macro Region R6 proyectada al 2015 por el
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INEI (2007) asciende a 3°011,000 habitantes, que representa solo el 10% de la poblacion
nacional; aun asi, solo es superada solo por las Macro Regiones R1 (Lambayeque, Piura y
Tumbes), R2 (San Martin, Cajamarca y Amazonas) y R5 (Lima metropolitana, Lima
provincias y El Callao).

A pesar de representar un bajo porcentaje, ocupa el cuarto lugar entre las macro
regiones con mayor poblacion. Las provincias que concentran la mayor poblacion son
Huancayo, Coronel Portillo, Huanuco, Satipo, y Chanchamayo. Posee una tasa de
analfabetismo mayor al promedio nacional, lo cual limita el desarrollo de la region.

En cuanto al sector laboral, el 52% de la poblacién de la Macro Region estan en edad
de trabajar, con una poblacién econdémicamente activa de 1°637,682 personas; en su mayoria
en el rango de 20 a 39 afios. A nivel nacional representan el 9.6% del PEA y sus principales
actividades son la agricultura (38.1%), y el comercio (15.9%); ademas que el 31% se
desenvuelve en el nivel no calificado en labores rutinarias o apoyo.

El 60.1% de la poblacion son varones y el 57% radican en las zonas urbanas. Queda
claro que la Macro Region cuenta con un fuerte potencial para desarrollar sus actividades
productivas; con personal en edad adecuada y un gran sector dedicado a la agricultura con
trabajadores calificados.

En lo geografico, la region cuenta con una superficie total de 208,777.15 km?, lo cual
representa el 16% del territorio nacional. Tiene una excelente ubicacion, estratégica para el
comercio, dado que dispone de un importante corredor econémico, como la carretera central
que comunican a la region con Lima y San Martin. También dispone de la frontera con
Brasil, lo cual facilita el comercio de productos como la madera, frutas y demas mercancias.
Asimismo posee una variedad de climas, desde frio en la zona altiplanica con temperaturas
por debajo de 0°C hasta calido y himedo en la zona de selva, lo cual favorece a la agricultura

para el cultivo de una diversidad de plantas y crianza de animales. La region abarca y forma



68

parte de diversas reservas naturales, reservas comunales y otras areas naturales; alrededor del
38% de todas las areas protegidas en el pais.

En lo econdmico, la Macro Regién posee un gran potencial productivo y ocupa los
tres primeros lugares en diversos productos agricolas, minerales y gas natural; por lo cual las
actividades como la agricultura, ganaderia, silvicultura y la extraccion de gas y minerales
aportan el 35.6% del Valor Agregado Bruto de la region. Lidera a nivel nacional en la
produccion rocoto, granadilla, maca, pifia, naranja, tangelo, alverja, maiz, papaya, plomo y
plata. Ocupa el segundo lugar en produccion de té, papa, frijol, zinc, palma y gas natural

En lo tecnoldgico, la Sociedad Nacional de Industrias (2015) indicéd que en el ranking
del Foro Econémico Mundial, 2015 que evalta el impacto de las tecnologias de la
informacion y comunicacion sobre el desarrollo de los paises, el Pert ocupa el puesto 90. En
cuanto a la Macro Region R6 obviamente el aporte es minimo al no contar con centros
tecnoldgicos de importancia.

En el aspecto militar se mantiene una presencia activa del narcoterrorismo en la zona
del VRAEM con influencia en la zona oriental de Junin, provincia de Satipo, Huancayo y
Concepcion; que afecta al desarrollo de la region con menor presencia del Estado.

5.3 Principios Cardinales de la Macro Region R6

Se identifican las principales regiones que brindan apoyo o que compiten con la
Macro Region.

5.3.1 Influencia de terceras partes

Se refiere a la contribucion de entes externos en el cumplimiento de los objetivos de la
Macro Region R6. Segtin la Agencia de Promocion de la Inversion Privada (Pro Inversion,
2016) se tienen los siguientes proyectos en cartera para la region: (a) el Ferrocarril Huancayo
- Huancavelica. El proyecto consiste en la ejecucion de las obras de rehabilitacion necesarias

a lo largo de la via (128.7 km), y su subsecuente fase de operacion y mantenimiento; (b) el


http://www.proyectosapp.pe/modulos/JER/PlantillaProyecto.aspx?ARE=0&PFL=2&JER=8161&SEC=22
http://www.proyectosapp.pe/modulos/JER/PlantillaProyecto.aspx?ARE=0&PFL=2&JER=8161&SEC=22
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Corredor Econdmico Central. La iniciativa privada cofinanciada tiene como objeto la
construccidn, conservacion, mantenimiento y explotacion del corredor vial Emp. PE-5N -
Tingo Maria - Huanuco - Dv. Cerro de Pasco - Ambo - Oyon - Churin - Sayan - Huaura y Rio
Seco - Emp. PE-18 (Dv. Sayan); (c) la masificacion del uso de gas natural - distribucion de
gas natural por red de ductos en las regiones de Apurimac, Ayacucho, Huancavelica, Junin,
Cusco, Puno y Ucayali. Proyecto auto sostenible, cuyo objetivo es la entrega en concesion
para el disefio, financiamiento, construccion, operacion, mantenimiento y transferencia al
Estado Peruano, de sistemas de distribucion de gas natural por red de ductos en las ciudades
de Andahuaylas, Abancay, Huamanga, Huanta, Huancavelica, Huancayo, Jauja, Cusco,
Quillabamba, Juliaca, Puno y Pucallpa, las mismas que se encuentran ubicadas en las
Regiones de Apurimac, Ayacucho, Huancavelica, Junin, Cusco, Puno y Ucayali; y (d) el
Proyecto "Linea de Transmisién Aguaytia-Pucallpa 138 KV (segundo circuito)". La
concesion se otorga en la modalidad de Concurso de Proyecto Integral, es decir, que el
adjudicatario es responsable por el disefio, financiacion, construccidon, operacion y
mantenimiento del proyecto. Al terminar el plazo de la concesion, el proyecto es transferido
al Estado peruano.

5.3.2 Lazos pasados, presentes y futuros

En la Macro Region R6 se desarrollo parte de la cultura Inca ya que fue conquistada
por los Incas y form¢ parte del Imperio (Junin, Huanuco); parte de la Macro Region R6 nacio
como un asentamiento minero (Pasco); asi también se cre6 Jauja como la primera capital del
Peru. Segun el Gobierno Regional de Ucayali (2012) no se ha podido consolidar una oferta
turistica sostenible que rescate la identidad cultural y la conservacion de los recursos
turisticos, naturales y del medio ambiente, mediante la implementacion de estrategias
adecuadas y formalizadas; mediante planes de desarrollo integral y concertado con el sector

privado como principal agente turistico regional. Para mejorar esta situacion, la Macro


http://www.proyectosapp.pe/modulos/JER/PlantillaProyecto.aspx?ARE=0&PFL=2&JER=8017&SEC=22
http://www.proyectosapp.pe/modulos/JER/PlantillaProyecto.aspx?ARE=0&PFL=2&JER=8017&SEC=22
http://www.proyectosapp.pe/modulos/JER/PlantillaProyecto.aspx?ARE=0&PFL=2&JER=8017&SEC=22
http://www.proyectosapp.pe/modulos/JER/PlantillaProyecto.aspx?ARE=0&PFL=2&JER=8361&SEC=22
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Region debe generar convenios con otras Macro Regiones con el fin de mejorar sus vias y
accesos a los lugares turisticos, y generar asi el incremento de los turistas tanto nacionales e
internacionales. También se debe invertir en vias de acceso como carreteras, puertos y
aeropuertos, que hagan atractivos y de fécil acceso la visita cada vez mayor de los turistas.

5.3.3 Contrabalance de intereses

En el mundo los mercados de cocaina y heroina son los mas rentables, y para su
elaboracion necesitan disponer de amplias hectareas de cultivo. Segiin Mella (2012): (a) la
Drug Enforcement Administration (DEA) indic6 que la cantidad de hoja de coca necesaria
para producir un kilo de cocaina varia entre los 200 y 300 kilos, dependiendo de la cuenca
cocalera; (b) el VRAEM concentra la mayor produccion de hoja de coca del pais con 19,723
hectareas de cocales, que representa el 32.2% de las 61,200 hectareas nacionales; (c) en el
VRAEM, segun fuentes de la zona, el precio de un kilo de pasta basica lavada varia entre
$600 y $800, y el de cocaina fluctta entre $950 a $1100. Segun (“Macro Region Centro
ejecutd 75.6% de presupuesto para inversion publica en el 2015,”, 2016) el gobierno del Pert
presupuestod una inversion de 1,270 millones de soles a la region Junin, donde esta ubicado el
VRAEM, donde las actividades de los productores de cocaina de la zona, generan basura y
contaminan agua, por lo cual con el presupuesto asignado se puede cumplir con mejorar la
zona y lograr los objetivos en la Macro Region, como reestructurar las carreteras y vias de
transporte para la comercializacion de productos diversos no tan contaminantes, asi como la
educacion, salud entre otros.

5.3.4 Conservacion de los enemigos

En la Macro Region R6 existen diversos conflictos sociales; en el Perti hay mas de
200 conflictos sociales por resolver, perteneciendo 21 de ellos a la Macro Region R6, los
cuales estan vinculados a los gobiernos locales; al gobierno nacional; reclamos socio

ambientales; problemas territoriales y al asunto comunal; y los més recurrentes son los
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reclamos socio ambientales (“en el Peru hay mas de 200 conflictos sociales por resolver,”
2015). Las problematicas son el reasentamiento de Morococha; el tratamiento y disposicion
final de residuos solidos en Huancayo; la oposicion de la poblacion de Pichanaki a los
trabajos de exploracion que viene realizando la empresa Pluspetrol en el Lote N° 108; la
reactivacion del Complejo Metaltirgico de La Oroya [CMLO] y la demarcacion territorial
entre los distritos de Chilca y Huancéan. Los habitantes de la Macro Region R6 son muy
tradicionalistas y territoriales, es decir cuidan sus tierras y su zona, por lo cual ante ingresos
de empresas nacionales y/o extranjeras, sobre todo extractivas de recursos, exigen a sus
gobiernos que dichas empresas cumplan las exigencias ambientales, es decir que no dafien ni
perjudiquen su medio ambiente y sus tierras.
5.4 Matriz de Intereses Regionales (MIR)

En la Tabla 17 se muestran los principales intereses de la Macro Region R6.
Tabla 17

Matriz de Intereses de la Macro Region R6

Intensidad del Interés

Nro. Interés Regional . or
& Vital Importante Periférico
Aumento del Producto Bruto
. ., Todas las
1 Interno del sector agricultura Macro Region R6 .
regiones
Aumento del Producto Bruto
2 Interno del sector comercio y Macro Region R6
turismo
Incremento de la asistencia
L N Todas las
3 escolar inicial, primaria y .
. regiones
secundaria
., . T 1 T 1
4 Reduccion del analfabetismo od.as as od.as as
regiones regiones
5 Incremento de la poblacion con Todas las
secundaria a mas regiones
6 Incremento del rendimiento en Todas las
lectura y matematica regiones
7 Incremento de colegios con Todas las

acceso a internet regiones
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5.5 Objetivos de Largo Plazo

Los objetivos a largo plazo de la Macro Region R6 estan alineados con la vision
enunciada en el Capitulo I y con los intereses nacionales explicados en el Capitulo III del
presente plan y son los siguientes:

1. Objetivo de largo plazo OLP1: En el 2027 el PBI del sector agricultura de la Macro
Region R6 sera de USS 1,166 millones. Al 2014 el PBI era de US$ 820 millones.

2. Objetivo a largo plazo OLP2: En el 2027 el PBI del sector comercio y turismo de
la Macro Region R6 sera de US$ 2,304 millones. Al 2014 el PBI era de US$ 1,151
millones.

3. Objetivo de largo plazo OLP3: Para el 2027 la Macro Region R6 aumentara la tasa
de asistencia escolar inicial y primaria y secundaria al 90 % y 89%
respectivamente. Al 2016 la tasa de asistencia escolar inicial fue de 83.1% y la tasa
de asistencia escolar primaria y secundaria fue de 84.8%.

4. Objetivo de largo plazo OLP4: Para el 2027 la Macro Region R6 reducira la tasa de
analfabetismo al 5%. Al 2014 se tenia una tasa de analfabetismo de 8.1%.

5. Objetivo de largo plazo OLPS5: Para el 2027 la Macro Region R6 alcanzara una
tasa de poblacion con secundaria a mas de 60%. Al 2016 la tasa de poblacion con
secundaria mas era de 48.3%.

6. Objetivo de largo plazo OLP6: Para el 2027 la Macro Region R6 aumentara el
rendimiento en lectura y matematica al 32% y 19% respectivamente. Al 2016 el
rendimiento en lectura y matematica era 24.8% y 14.5% respectivamente.

7. Objetivo de largo plazo OLP7: Para el 2027 la Macro Regién R6 aumentara el
numero de colegios con acceso a Internet a 45%. Al 2016 se tenia 24.1% de
colegios con acceso a internet.

Para la proyeccion del OLP 1 y OLP2, se ha tomado en cuenta la tendencia del PBI de
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los ultimos ocho afos de acuerdo a lo reportado por el INEI En el caso de la actividad
agricultura se registra un crecimiento promedio anual del 2.2% desde el afio 2008 con lo cual
se estima para el afio 2027 alcanzar $ 1,166 millones sostenido en el desarrollo e inversion
planteado. En el caso de la actividad comercio y turismo representado por el rubro
alojamiento y restaurantes registran en los tltimos ocho afnos un crecimiento promedio anual
de 5.1%, calculando llegar a un PBI de $ 2,304 millones. Para la proyeccion del OLP 3 al
OLP 6 referidos a la educacion se consideran las tasas que al 2016 han registrado las tres
primeras macro regiones de acuerdo al indice de Competitividad Regional INCORE.
5.6 Conclusiones

En la Macro Region R6 se encuentran muchos de los problemas que afectan también
al resto de regiones del Perti, algunos problemas impactan en forma importante el desarrollo
de las regiones y se plantea tener al gobierno central como aliado para su resolucion. Uno de
estos problemas es la corrupcion en las instituciones publicas y la manera en que “contamina”
al sector privado convirtiéndose en un factor de riesgo importante que se debe revertir. Por
otro lado y en la misma linea se encuentra el narco terrorismo y la falta de atencion que ha
recibido por parte del Estado. Sin embargo dentro de la region se ha encontrado
potencialidades como los recursos naturales que ha ayudado a desarrollar el sector turistico y
que se deben fortalecer. También se ha determinado enfocar los esfuerzos en reducir la
pobreza, mejorar la educacion y la infraestructura vial y la mejor base para lograrlo es la

reduccion de la corrupcion.
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Capitulo VI: El Proceso Estratégico

El proceso estratégico se elabora a partir de la Matriz Fortalezas Oportunidades
Debilidades Amenazas (MFODA) en la cual se identifica las estrategias que posteriormente
se evaluan utilizando diversas herramientas. Asimismo en la Matriz de Posicion Estratégica y
Evaluacion de la Accion (MPEYEA) se analiza la ventaja competitiva y las fortalezas del
sector con los cambios del entorno y la fortaleza de la industria. En la Matriz Interna Externa
se analiza los resultados de la Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE) vy la,
Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI). La Matriz de la Gran Estrategia va a
permitir analizar si el mercado se estd comportando de manera rapida o lenta dentro del
sector que se desea analizar y si el sector esta débil o fuerte. En la Matriz de Decision
Estratégica se analiza de manera conjunta los resultados que se han obtenido de las
herramientas aplicadas. La Matriz Cuantitativa del Planeamiento Estratégico (MCPE) va a
permitir analizar estrategias una vez que se hayan ponderado las oportunidades, amenazas,
fortalezas y debilidades tomando el que tenga mayor a cinco puntos. La Matriz de Rumelt y
la Matriz de Etica van a permitir verificar si las estrategias contribuyen al logro de los
objetivos de largo plazo.

6.1 Matriz Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas (MFODA)

En la matriz MFODA se contrasta las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas para luego generar iniciativas del tipo: (a) Estrategias FO-Explote, son las
estrategias halladas en la revision de las fortalezas y oportunidades del sector (b) Estrategias
DO-Busque, son las estrategias halladas mediante el analisis conjunto de las debilidades y
oportunidades del sector, (c) Estrategias FA-Confronte, son las estrategias halladas mediante
la evaluacion de las fortalezas y amenazas del sector, y (d) Estrategias DA-Evite, son las
estrategias halladas mediante el analisis conjunto de las debilidades y las amenazas (ver

Tabla 18).



Tabla 18

Matriz de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (MFODA)
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Fortalezas Debilidades
1 Reglas claras acerca de procedimientos (Texto tinico de procedimientos 1 Corrupcidn dentro de las instituciones publicas.
administrativos/Mecanismos de participacion ciudadana).
2 Primer productor de diversos productos agricolas y minerales en el 2 Dependencia de la carretera central.
Peru.
3 Ubicacion geocéntrica en el ambito nacional, unificada por diversas 3 Produccién no estandarizada ni normalizada.
carreteras regionales y locales.
4 Gran biodiversidad, existencia de areas naturales protegidas y zonas de 4 Incremento de la informalidad de las actividades econdmicas/Presencia
reservas por explotar. de mineria ilegal
5 Forma parte del corredor vial Lima-Pucallpa-Brasil. 5 Bajo acceso a la educacion escolar inicial
6 Cuenta con atractivos turisticos naturales y culturales. 6 Bajo desarrollo de atractivos turisticos
7 Cobertura de acceso a internet por debajo del promedio nacional
8 Limitada formacion de cadenas productivas y clusteres.
9 Limitado conocimiento tecnoldgico y empresarial en el sector
agropecuario
10 Baja tasa de culminacion de estudios secundarios
Oportunidades FO. Explote DO. Busque
1 Economia nacional en crecimiento y estabilidad econdmica y politica FOl1 Introducir productos agricola como el café y cacao al mercado asiatico ~ DOI Crear mecanismos para luchar contra la corrupcion dentro del
(F1, F2, F4, F5, F6, O1, 02, 03, 04, 05, 07) gobierno regional (D1, O1)
2 Incremento de la atractividad del Pert como destino turistico y ecoturistico. FO2 Crear destinos eco turisticos y posicionar la imagen de las zonas DO2 Aumentar la oferta empresarial formal de agroexportacion de caf€,
turisticas que tiene la macro region (F3, F4, F5, F6, O1, 02, 0O6) platano, pifia y naranja. (D1, D3, D4, D8, D9, O1, O3, 04, O5)
3 Demanda creciente de productos peruanos agricolas/organicos/exoticos FO3 Desarrollar alianzas estratégicas con el apoyo del gobierno para cultivar DO3 Crear acuerdos de cooperacion con centros de investigacion para el
productos organicos/exéticos exportables (F2, F4, F5, O1, 03,04, OS5, mejoramiento de la calidad del café y el cacao. (D3, D8, D9, O1, O3,
06) 04, 05, 06)
4 Mayor acceso a créditos bancarios para productores y empresarios. FO4 Desarrollar alianzas estratégicas con empresarios para dar valor DO4 Ampliar la oferta turistica en centros de turismo vivencial y turismo
agregado a los productos agricolas (F2, F3, F4, F5, O1, 03, 04, OS5, de conservacion en el Parque Nacional Sierra del Divisor y la Laguna
06) de Yarinacocha. (D4, D6, D7, O1, 02, 04, O6)
5 Tratado de libre comercio con diversos paises/apertura de nuevos mercados FOs5 Crear nuevas rutas de comercio interregional (02, O3, 06, F2, F3, F4, DO5 Incrementar la oferta de educacion inicial en zonas rurales y urbanas.
F5) (D5, 06)
6 Infraestructura vial que conecta al territorio a nivel nacional. FO6 Implementar zonas industriales para la industrializacion de materias DO6 Crear alianzas publico-privadas con instituciones educativas para
primas (F2, F3, F4, F5, O1, O3, 04, 05, 06, 0O7) alfabetizar a personas mayores a 15 afios en las provincias de Satipo y
Chanchamayo. (D5, D7, D9, D10, O1)
7 Alta demanda internacional de minerales
Amenazas FA. Confronte DA. Evite
1 Fenomenos climatologicos adversos e impredecibles FA1 Crear sistemas de defensa contra las amenazas causadas por fenomenos DA Sustituir el cultivo de la hoja de coca por nuevas variedades de café y
climaticos. (F1, F3, F5, A1, A2) cacao en los terrenos agricolas utilizados por el narcotrafico. (D1, D3,
D4, D9, A2, A6, A7)
2 Altos estandares de calidad internacionales para exportacion de productos FA2 Implementar programas de salud dirigidos a nifios menores de 5 afios DA2 Incorporar las Cataratas de San Miguel, Santuario Nacional de
con desnutricion crénica en los departamentos de Huanuco y Pasco. Huayllay, Bafios Termales de Calera y el Nevado de Huaytapallana en
(F1, F3, A3, AS, A7) la oferta turistica principal de la macro region. (D6, Al, A4)
3 Rechazo de la poblacion a nuevos proyectos mineros/conflictos sociales FA3 Supervisar el cumplimiento de los mecanismos de participacion DA3 Implementar sistemas de vigilancia en zonas de alto indice de
ciudadana para los proyectos de inversion. (F1, F2, F5, A3, A5, A7) delincuencia. (D1, D4, A3, AS, A7)
4 Preferencia del turista por otras zonas del pais de mayor difusiéon o conocidas FA4 Desarrollar alianzas estratégicas con los gobiernos locales de
internacionalmente Huancayo, Huanuco, Cerro de Pasco y Pucallpa para reducir la
inseguridad ciudadana. (F1, F3, A3, AS, A7)
5 Alta tasa de delincuencia del Peru a nivel de Latinoamérica FAS Implementar alianzas con instituciones educativas para la capacitacion
técnica de la poblacion (F1, F2, A2, A3, AS, A6, A7)
6 Imagen deteriorada del Perti como pais exportador.
7 Presencia del terrorismo y narcotrafico en el VRAEM
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6.2 Matriz Posicion Estratégica y Evaluacion de la Accién (MPEYEA)
En la matriz MPEYEA se observa que la region se encuentra dentro de una postura
agresiva, para explotar su posicion favorable para lo cual se debe enfocar en estrategias de

diversificacion concéntrica, integracion vertical y liderazgo en costos (ver Figura 15 y Tabla

Fortaleza Financiera
(FF)
Conservador 6 Agresivo
5
4]
Eld
2
1 -
Ventaja T T T T T T T T T T Fortaleza
Competitiva (VC) -6 -5 -4 -3 4 5 6 Industrial (FI)
-4
-5
Defensivo 6 Competitivo

Estabilidad del
Entorno (EE)

Figura 15. Analisis de la Matriz MPEYEA.
6.3 Matriz Boston Consulting Group (MBCG)

D’Alessio (2015) indic6 que la matriz Boston Consulting Group (BCG) es una
herramienta que sirve para evaluar a la organizacion con la competencia y evaluar productos
en un sector industrial. Para la Macro Region R6 se evaltan los sectores economicos que mas
aportan a la Macro region como la mineria, agricultura, manufactura, construccion y
comercio con un 65.3% del PBI total generado. Para el calculo de la participacion relativa del
mercado se compara el PBI de cada sector econdmico de la Macro Region R6 con el PBI de
la macro region mas productiva con caracteristicas similares esta region, para el calculo de la

tasa de crecimiento se toman en cuenta el PBI producido los afios 2014 y 2015.



Tabla 19

Matriz de Posicion Estratégica y Evaluacion de Accion (MPEYEA)
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Factores Determinantes de la Fortaleza Financiera (FF) Valor
1 Retorno de la inversion Bajo 01 2 3 4 5 6 Alo 3
2 Apalancamiento Desbalanceado 0 1 2 3 4 5 6 Balanceado 4
3 Liquidez Desbalanceado 0 1 2 3 4 5 6 Solido 4
4 C'apltal. requerido vs. Capital Alto 01 2 3 4 5 6 Bajo 3
disponible
5 Flujo de caja Bajo 01 2 3 4 5 6 Alo 4
6 Facilidad de salida del mercado Dificil 01 2 3 4 5 6 Facil 2
7 Riesgo involucrado en el negocio Alto 01 2 3 4 5 6 Bajo 5
8 Rotacion de inventarios Lento 01 2 3 4 5 6 Rapida 4 Promedio
g  Economiadeescalay de Bajas 01 2 3 4 5 6 Alas 2 3.4
experiencia
Factores determinantes de la Ventaja Competitiva (VC) Valor
1 Participacion del mercado Pequefia 01 2 3 4 5 6 Grande 5
2 Calidad del producto Inferior 01 2 3 4 5 6 Superior 4
3 Ciclo de vida del producto Avanzado 01 2 3 4 5 6 Temprano 3
4 Ciclo de reemplazo del producto Variable 01 2 3 4 5 6 Fio 4
5 Lealtad del consumidor Baja 01 2 3 4 5 6 Ala 4
6 Utlhzac.lon de la capacidad de los Baja 01 2 3 4 5 6 Ala )
competidores
7 Conocimiento tecnoldgico Baja 01 2 3 4 5 6 Ala 3
8 Integracion vertical Baja 01 2 3 4 5 6 Ala 2 Promedio-6
9 Velocidad de introduccion de Lenta 01 2 3 4 5 6 Ripida 3 a7
nuevos productos
Factores Determinantes de la Estabilidad del Entorno (EE) Valor
1 Cambio tecnologicos Muchos 01 2 3 4 5 6 Pocos 3
2 Tasa de Inflacion Alta 01 2 3 4 5 6 Baja 4
3 Variabilidad de la demanda Grande 01 2 3 4 5 6 Baja 4
4 Rango de precios de productos Amplio 01 2 3 4 5 6 Estrecho 3
competitivos
5 Barreras de entrada al mercado Pocas 01 2 3 4 5 6 Muchas 2
6 Rivalidad / presion competitiva Alta 01 2 3 4 5 6 Baja 4
Elasticidad de precios de la . - .
7 Elastica 01 2 3 4 5 6 Inelastica 3 Promedio-6
demanda
8 Presion de los productos sustitutos ~ Alta 01 2 3 4 5 6 Baa 3 -2.8
Factores Determinantes de la Fortaleza de la Industria FI)
1 Potencial de crecimiento Bajo 01 2 3 4 5 6 Alo 5
2 Potencial de utilidades Bajo 01 2 3 4 5 6 Alo 4
3 Estabilidad financiera Baja 01 2 3 4 5 6 Ala 5
4 Conocimiento tecnolégico Simple 01 2 3 4 5 6 Complejo 4
5 Utilizacion de recursos Ineficiente 01 2 3 4 5 6 Eficiente 2
6 Intensidad de capital Baja 01 2 3 4 5 6 Ala 2
7 Facilidad de entrada al mercado Facil 01 2 3 4 5 6 Dificil 5
p .. Tizacid |
g rodu'ct1v1dad/Ut1 izacion de la Baja 01 2 3 4 5 6 Ala 4 Promedio
capacidad
P L | Bai
9 oder de negociacion de los aja 01 2 3 4 5 6 Alo 3 318

productores
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Como resultado se tiene que el sector manufactura al encontrarse en el cuadrante
perros, tiene una posicion débil por lo cual no se esta considerando como uno los objetivos de
la Macro Region. Por otro lado los otros sectores analizados se encuentran en el cuadrante
estrella con una alta participacion relativa en el mercado y una tasa de crecimiento positiva
con mayor relevancia del sector extractivo de minerales y otros recursos no renovables. Para
este cuadrante se recomienda invertir en los sectores agricultura y comercio para incrementar
y consolidar su posicion en el mercado, precisamente son dos de los sectores que se estan
considerados dentro de la matriz de intereses con estrategias de integracion e intensivas (ver

Figura 16).

Figura 16. Matriz Boston Consulting Group (MBCG)
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6.4 Matriz Interna Externa (MIE)

De acuerdo a los resultados ponderados de las matrices EFE y EFI, en la Figura 17 se
obtiene que la Macro Region R6 se encuentra situada en el cuadrante V o region 2, donde se
recomienda el uso de estrategias de penetracion en el mercado y desarrollo de productos,
ademas de desarrollarse selectivamente para mejorar.

6.5 Matriz Gran Estrategia (MGE)

Dada la matriz MGE y evaluando la situacion de la Macro Region en la Figura 18,
esta se encuentra en el cuadrante II, inmerso en un mercado de rapido crecimiento en
recuperacion, por otro lado su posicion competitiva en el mercado es ligeramente débil
comparandolo actualmente con las otras macro regiones. Las propuestas para este cuadrante
son: seguir estrategias de desarrollo de mercados, penetracion en el mercado, desarrollo de
productos e integracion horizontal entre otras.

6.6 Matriz de Decision Estratégica (MDE)

En esta matriz representada se unifica los resultados obtenidos en las matrices
anteriores como MFODA, MPEYEA, BCG, MIE, y MGE. Para las 20 estrategias planteadas,
se esta tomando el criterio de retener las estrategias con puntajes iguales o mayores a 3 (ver
Tabla 20).

6.7 Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico (MCPE)

La Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico muestra 14 de las 20 estrategias
que inicialmente se propusieron en la Matriz FODA. El criterio para retener en la MCPE es
que la estrategia haya obtenido un minimo de 5.00 de puntaje promedio ponderado. Con la
MCPE también se identifican aquellas estrategias que deben tener prioridad al momento de la
implementacion, ya que permiten un mejor aprovechamiento de las oportunidades de la

Macro Region R6 reduciendo sus debilidades (ver Tabla 21).



Total Ponderado EFI

Fuerte Promedio Débil
4.0 3.0 2.0 1.0

4.0

Alto Il 1l

3.0

Medio v Y Q VI

2.0

Total Ponderado EFE

Bajo VI Vi IX

1.0

Figura 17. Matriz Interna Externa (MIE)

Rapido crecimiento del mercado

Cuadrante Il Cuadrante |
Macro
Region
Posicion Posicién
competitiva competitiva
débil fuerte
Cuadrante Il Cuadrante IV

Lento crecimiento del mercado

Figura 18. Matriz de la gran estrategia (MGE)
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6.8 Matriz de Rumelt (MR)

De acuerdo con D’Alessio (2015) la matriz de Rumelt nos va permitir medir cuatro
criterios: (a) consistencia, la estrategia no debe presentar objetivos ni politicas mutuamente
inconsistentes; (b) consonancia, al mostrar respuestas adaptativas al entorno externo y sus
cambios criticos; (c) ventaja, para conocer si la estrategia provee la creacion y mantenimiento
de las ventajas competitivas en este caso de la Macro Region R6; y (d) factibilidad, al no
originar sobrecosto de recursos y por lo tanto hacer posible su implementacion. En este caso
en particular se ha puesto mucho interés en garantizar que las estrategias son factibles de
implementar.

Se han evaluado un total de nueve estrategias, tomando como base a los cuatro
criterios descritos en el parrafo anterior. Los resultados indican que todas las iniciativas
evaluadas para la Macro Region R6 cumplen con dichos criterios, siendo consistentes,
consonantes, factibles y que otorgan ventaja, por lo que se recomienda su implementacion
(ver Tabla 22).

6.9 Matriz de Etica (ME)

Una vez completada la Matriz de Rumelt se procede a evaluar las estrategias a través
de su valor ético, es decir se verifica si las estrategias escogidas cumplen con respetar los
derechos generales de las personas, si buscan justicia y son claras y si sus fines son utilitarios
para alcanzar el beneficio de la mayoria (ver Tabla 23).

6.10 Estrategias Retenidas y de Contingencia

Las nueve estrategias retenidas se revisaron a través de las matrices de Rumelt y
Etica. El primer grupo de estrategias de contingencias son las que se descartaron en la matriz
MCPE y el segundo grupo las que se descartaron de la matriz MDE (ver Tabla 24).

6.11 Matriz de Estrategias vs. Objetivos de Largo Plazo

Esta matriz ayuda a determinar la relacion existente entre las estrategias retenidas y



Tabla 20

Matriz de Decision Estratégica (MDE)
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Ne Estrategias especificas Estrategias externas alternativas Matrices
FODA PEYEA BCG IE GE Total
FOl Introducir productos agricola como el café y cacao al mercado Desarrollo de mercados
asiatico X X X 3
FO2 Crear destinos eco turisticos y posicionar la imagen de las Desarrollo de mercados
zonas turisticas que tiene la macro region X X X 3
FO3 Desarrollar alianzas estratégicas con el apoyo del gobierno Diversificacion concéntrica
para cultivar productos organicos/exdticos exportables
X X X 3
FO4 Desarrollar alianzas estratégicas con empresarios para dar Alianza estratégica
valor agregado a los productos agricolas X X X 3
FO5 Crear nuevas rutas de comercio interregional Desarrollo de mercados
X X X 3
FO6 Implementar zonas industriales para la industrializacion de Integracion vertical hacia atras
materias primas X X 2
FAl Crear sistemas de defensa contra las amenazas causadas por Integracion horizontal
fenomenos climaticos. X X 5
FA2 Implementar programas de salud dirigidos a nifios menores de  Desarrollo de productos
5 afios con desnutricion cronica en los departamentos de
Huénuco y Pasco X X X X 4
FA3 Supervisar el cumplimiento de los mecanismos de Integracion vertical hacia
participacion ciudadana para los proyectos de inversion adelante
X X 2
FA4 Desarrollar alianzas estratégicas con los gobiernos locales de Alianza estratégica
Huancayo, Huanuco, Cerro de Pasco y Pucallpa para reducir la X X X 3
inseguridad ciudadana
FAS Implementar alianzas con instituciones educativas para la Integracion vertical hacia atras
capacitacion técnica de la poblacion X X 2
DOl Crear mecanismos para luchar contra la corrupcion dentro del — Integracion horizontal
gobierno regional X X 2
DO2 Aumentar la oferta empresarial formal de agro exportacion de  Penetracion de mercados
café, platano, pifia y naranja. X X X X 4
DO3 Crear acuerdos de cooperacion con centros de investigacion Alianza estratégica
para el mejoramiento de la calidad del café y el cacao. X X X 3
DO4 Ampliar la oferta turistica en centros de turismo vivencial y Diversificacion concéntrica
turismo de conservacion en el Parque Nacional Sierra del
Divisor y la Laguna de Yarinacocha X X X 3
DO5 Incrementar la oferta de educacion inicial en zonas rurales y Desarrollo de mercados
urbanas X X X 3
DO6 Crear alianzas con instituciones educativas para alfabetizara  Alianza estratégica
personas mayores a 15 afios en las provincias de Satipo y X X X 3
Chanchamayo
DAI Sustituir el cultivo de la hoja de coca por nuevas variedades de Intensiva, Desarrollo de
café y cacao en los terrenos agricolas utilizados por el productos X X X X 4
narcotrafico.
DA2 Incorporar las Cataratas de San Miguel, Santuario Nacional de Diversificacion concéntrica.
Huayllay, Bafios Termales de Calera y el Nevado de
o . X X X 3
Huaytapallana en la oferta turistica principal de la macro
region
DA3 Implementar sistemas de vigilancia en zonas de alto indice de  Integracion horizontal
delincuencia
X X 2




Tabla 21

Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico (MCPE)
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Factores Clave

Peso

FOl1

FO3

FO2

FA2

FO5

FA4

Estrategias especificas retenidas
FO4 DO2

DO3

DO4

DO5

DO6

DAl

DA2

PA TPA

PA

TPA

PA

TPA

PA

TPA

PA

TPA

PA

TPA

PA  TPA PA TPA

PA

TPA

PA

TPA

PA

TPA

PA

TPA

PA

TPA

PA TPA

Oportunidades

1

7

Economia nacional en
crecimiento y estabilidad
econdmica y politica
Incremento de la atractividad
del Pert como destino
turistico y ecoturistico.

Demanda creciente de
productos peruanos
agricolas/organicos/exoticos

Mayor acceso a créditos
bancarios para productores y
empresarios.

Tratado de libre comercio con
diversos paises/apertura de
nuevos mercados

Infraestructura vial que
conecta al territorio a nivel
nacional.

Alta demanda internacional de
minerales

0.09

0.07

0.09

0.08

0.07

0.07

0.06

4 0.36

3 0.21

4 0.36

3 0.24

4 0.28

0.09

0.07

0.36

0.24

0.28

0.14

0.06

0.36

0.07

0.09

0.32

0.07

0.14

0.24

0.36

0.14

0.27

0.24

0.07

0.28

0.06

0.36

0.07

0.09

0.32

0.07

0.14

0.24

0.36

0.07

0.18

0.16

0.28

0.21

0.24

4 0.36 2 0.18

1 0.07 2 0.14

1 0.09 3 0.27

1 0.08 4 0.32

0.21

1 0.07 2 0.14

4 0.24 2 0.12

0.36

0.14

0.36

0.32

0.21

0.14

0.06

0.36

0.28

0.27

0.24

0.28

0.28

0.06

0.36

0.14

0.36

0.32

0.28

0.21

0.06

0.36

0.14

0.18

0.24

0.28

0.28

0.18

0.36

0.21

0.27

0.32

0.21

0.21

0.12

3 0.27

4 028

3 0.27

4 0.28

1 0.06

Amenazas

1

Fenomenos climatolégicos
adversos e impredecibles

Altos estandares de calidad
internacionales para
exportacion de productos

Rechazo de la poblacién a
nuevos proyectos
mineros/conflictos sociales

Preferencia del turista por
otras zonas del pais de mayor
difusion o conocidas
internacionalmente

Alta tasa de delincuencia del
Pert a nivel de Latinoamérica

Imagen deteriorada del Pera
como pais exportador.

Presencia del terrorismo y
narcotrafico en el VRAEM

0.06

0.07

0.07

0.06

0.08

0.06

0.07

1 0.06

4 0.28

3 0.24

1 0.06

3 0.21

0.12

0.14

0.07

0.06

0.08

0.06

0.28

0.06

0.21

0.28

0.06

0.08

0.12

0.07

0.06

0.07

0.21

0.24

0.32

0.18

0.28

0.06

0.21

0.28

0.06

0.08

0.12

0.07

0.06

0.21

0.28

0.12

0.16

0.06

0.21

1 0.06 1 0.06

1 0.07 3 0.21

4 0.28 2 0.14

1 0.06 2 0.12

1 0.08 2 0.16

1 0.06 1 0.06

1 0.07 4 0.28

0.18

0.28

0.14

0.06

0.08

0.06

0.28

0.12

0.21

0.28

0.24

0.32

0.18

0.07

0.12

0.14

0.21

0.06

0.08

0.18

0.28

0.06

0.07

0.14

0.12

0.24

0.18

0.21

0.18

0.21

0.14

0.12

0.16

0.12

0.28

1 0.07

3 0.21

4 0.24

4 032

2 0.12

1 0.07

Continuacion...
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Fortalezas

1

Reglas claras acerca de
procedimientos (Texto Gnico
de procedimientos
administrativos/Mecanismos
de participacion ciudadana).

Primer productor de diversos
productos agricolas y
minerales en el Perti.

Ubicacion geocéntrica en el
ambito nacional, unificada por
diversas carreteras regionales
y locales.

Gran biodiversidad, existencia
de areas naturales protegidas
y zonas de reservas por
explotar.

Forma parte del corredor vial
Lima-Pucallpa-Brasil.
Cuenta con atractivos

turisticos naturales y
culturales.

0.07

0.09

0.08

0.06

0.06

0.07

0.21

0.36

0.16

0.12

0.12

0.21

0.21

0.27

0.08

0.12

0.12

0.07

0.21

0.36

0.24

0.06

0.06

0.07

0.21

0.09

0.24

0.12

0.18

0.14

0.21

0.36

0.24

0.06

0.06

0.07

0.14

0.36

0.08

0.18

0.06

0.14

0.07

0.36

0.08

0.18

0.12

0.07

0.07

0.36

0.16

0.24

0.12

0.21

0.07

0.36

0.16

0.18

0.12

0.07

0.28

0.09

0.16

0.24

0.24

0.28

0.14

0.36

0.32

0.24

0.18

0.07

0.21

0.18

0.16

0.12

0.12

0.14

0.14

0.36

0.24

0.18

0.18

0.14

0.07

0.27

0.32

0.24

0.12

0.28

Debilidades

1

2

10

Corrupcién dentro de las
instituciones publicas.
Dependencia de la carretera
central.

Produccién no estandarizada
ni normalizada.

Incremento de la informalidad
de las actividades
econdémicas/Presencia de
mineria ilegal

Bajo acceso a la educacion
escolar inicial

Bajo desarrollo de atractivos
turisticos

Cobertura de acceso a internet
por debajo del promedio
nacional

Limitada formacion de
cadenas productivas y
clusteres.

Limitado conocimiento
tecnoldgico y empresarial en
el sector agropecuario

Baja tasa de culminacion de
estudios secundarios

0.06

0.05

0.07

0.05

0.07

0.06

0.05

0.05

0.05

0.06

0.06

0.10

0.14

0.15

0.14

0.12

0.10

0.15

0.05

0.06

0.06

0.05

0.07

0.10

0.07

0.06

0.05

0.10

0.05

0.06

0.18

0.10

0.07

0.20

0.14

0.06

0.15

0.10

0.05

0.06

0.18

0.10

0.07

0.20

0.21

0.06

0.15

0.05

0.05

0.18

0.18

0.10

0.07

0.20

0.14

0.06

0.15

0.10

0.05

0.06

0.18

0.05

0.21

0.15

0.07

0.18

0.10

0.15

0.15

0.12

0.06

0.05

0.07

0.20

0.07

0.06

0.10

0.10

0.05

0.06

0.12

0.10

0.28

0.20

0.07

0.18

0.20

0.20

0.15

0.06

0.06

0.10

0.28

0.05

0.07

0.12

0.20

0.20

0.20

0.18

0.06

0.05

0.07

0.15

0.07

0.12

0.05

0.10

0.05

0.12

0.06

0.10

0.07

0.05

0.14

0.12

0.10

0.10

0.05

0.12

0.12

0.10

0.21

0.15

0.21

0.12

0.10

0.10

0.15

0.18

0.06

0.05

0.14

0.10

0.07

0.12

0.05

0.10

0.05

0.12

0.06

0.10

0.14

0.10

0.14

0.24

0.05

0.10

0.05

0.24

Total

2.00

5.19

3.59

4.28

5.01

4.28

4.91

343

5.13

5.09

5.32

5.02

5.05

5.01

5.19




Tabla 22

Matriz de Rumelt (MR)

Matriz

Consistencia

Consonancia

Factibilidad

Ventaja

Se acepta

FOl1 Introducir productos agricola como el café y cacao al
mercado asiatico

FA2 Implementar programas de salud dirigidos a nifios
menores de 5 afios con desnutricion crénica en los
departamentos de Hudnuco y Pasco

DO2 Aumentar la oferta empresarial formal de agro
exportacion de café, platano, pifia y naranja.

DO3 Crear acuerdos de cooperacion con centros de
investigacion para el mejoramiento de la calidad del
café y el cacao.

DO4 Ampliar la oferta turistica en centros de turismo
vivencial y turismo de conservacion en el Parque
Nacional Sierra del Divisor y la Laguna de
Yarinacocha

DOS Incrementar la oferta de educacion inicial en zonas
rurales y urbanas

DO6 Crear alianzas con instituciones educativas para
alfabetizar a personas mayores a 15 afios en las
provincias de Satipo y Chanchamayo

DAl Sustituir el cultivo de la hoja de coca por nuevas
variedades de café y cacao en los terrenos agricolas
utilizados por el narcotrafico.

DA2 Incorporar las Cataratas de San Miguel, Santuario
Nacional de Huayllay, Bafios Termales de Calera y el
Nevado de Huaytapallana en la oferta turistica
principal de la macro regién.

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si
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Tabla 23

Matriz de Etica (ME)

Estrategias FOl FA2 DO2 DO3 DO4 DO5 DO6 DAl DA2

Derecho

1 Irppacto en el derecho a la P P P P P P P P P
vida

2 Impapto en el derecho a la P P P P P P P P P
propiedad

3 Impacto en e‘l derecho al P P P P P P P P P
libre pensamiento

4 Impac?o en el derecho a la P P P P P P P p P
privacidad

5  Impacto en el derecho a la
libertad de conciencia P P P P P P P P P

6  Impacto en el derecho a
hablar libremente P P P P P P P P P

7 Imp’acto en el derecho al P P P P P P P P P
debido proceso
Justicia

8  Impacto en la distribucioén ] J J J J J J J J

9  Equidadenla ] J J J ] ] ] ] ]
administracion

10 Normas de compensacion ] ] ] ] ] ] ] ] ]
Utilitarismo

11 Fines y 'resultados E E E E E E E E E
estratégicos

12 Medios estratégicos E E E E E E E E E
empleados
Se Acepta Si Si Si Si Si Si Si Si Si
Derechos Justicia
P = Promueve J = Justo
N = Neutral N = Neutro
V = Viola I = Injusto
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Tabla 24

Matriz de Estrategias Retenidas y de Contingencia (MERC)

Estrategias retenidas

FOl

FA2

DO2
DO3

DO4

DO5
DO6

DAl

DA2

Introducir productos agricola como el café y cacao al mercado asiatico

Implementar programas de salud dirigidos a nifios menores de 5 afios con desnutricién
cronica en los departamentos de Huanuco y Pasco.

Aumentar la oferta empresarial formal de agro exportacion de café, platano, pifia y naranja.

Crear acuerdos de cooperacion con centros de investigacion para el mejoramiento de la
calidad del café y el cacao.

Ampliar la oferta turistica en centros de turismo vivencial y turismo de conservacion en el
Parque Nacional Sierra del Divisor y la Laguna de Yarinacocha

Incrementar la oferta de educacion inicial en zonas rurales y urbanas.

Crear alianzas con instituciones educativas para alfabetizar a personas mayores a 15 afios en
las provincias de Satipo y Chanchamayo

Sustituir el cultivo de la hoja de coca por nuevas variedades de café y cacao en los terrenos
agricolas utilizados por el narcotrafico

Incorporar las Cataratas de San Miguel, Santuario Nacional de Huayllay, Bafios Termales de
Calera y el Nevado de Huaytapallana en la oferta turistica principal de la macro region.

Estrategias de contingencia

Primer Grupo

FO3

FA4

FO2

FO4

FO5

Desarrollar alianzas estratégicas con el apoyo del gobierno para cultivar productos
organicos/exoticos exportables.

Desarrollar alianzas estratégicas con los gobiernos locales de Huancayo, Huanuco, Cerro de
Pasco y Pucallpa para reducir la inseguridad ciudadana

Crear destinos ecoturisticos y posicionar la imagen de las zonas turisticas que tiene la macro
region

Desarrollar alianzas estratégicas con empresarios para dar valor agregado a los productos
agricolas

Crear nuevas rutas de comercio interregional

Segundo Grupo

FO6

FAS

FAl
FA3

DA3
DOl

Implementar zonas industriales para la industrializacion de materias primas

Implementar alianzas con instituciones educativas para la capacitacion técnica de la
poblacion.

Crear sistemas de defensa contra las amenazas causadas por fendmenos climaticos.

Supervisar el cumplimiento de los mecanismos de participacion ciudadana para los proyectos
de inversion.
Implementar sistemas de vigilancia en zonas de alto indice de delincuencia.

Crear mecanismos para luchar contra la corrupcion dentro del gobierno regional.
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los OLP. Asimismo, esta matriz ayudara a determinar en qué medida las estrategias retenidas
contribuyen con la vision de la region (ver Tabla 25).
6.12 Matriz de Posibilidades de los Competidores

En esta matriz se evalta cudl podria ser la reaccion de los competidores ante las
estrategias que la Macro Region R6 decida realizar (ver Tabla 26).
6.13 Conclusiones

En este capitulo se realizd un andlisis a través de diversas matrices para la generacion
de estrategias relacionadas al plan de la Macro Region R6. En este analisis se identificaron
las estrategias principales que llevaran a lograr los objetivos de largo plazo. Las estrategias
retenidas son las que se dirigen mejor al cumplimiento de dichos objetivos, sin embargo de
ser necesario también se podran reevaluar las estrategias de contingencia, tanto del primer
como del segundo grupo. En este andlisis también se considero las posibles acciones que
tomarian los competidores para hacerle frente a las estrategias y a los resultados de estas para
poder estar preparados para las contrarrestar aquellas acciones que no permitan lograr los

objetivos del plan y aprovechar aquellas que los beneficien.



Tabla 25

Matriz de Estrategias Versus Objetivos de Largo Plazo (MEOLP)

89

Intereses Regionales

OLP1

OLP2

OLP3

OLP4

OLP5

OLP6

OLP7

1 Aumento del Producto Bruto Interno del
sector agricultura

2 Aumento del Producto Bruto Interno del
sector comercio y turismo

3 Incremento de la asistencia escolar
inicial, primaria y secundaria
Reduccion del analfabetismo

5 Incremento de la poblacion con
secundaria a mas

6 Incremento del rendimiento en lectura y
matematica

7 Incremento de colegios con acceso a
internet

En el 2027 el PBI del
sector agricultura de la
Macro Region R6 sera
de USS 1,166
millones. Al 2014 el
PBI era de US$ 820
millones.

En el 2027 el PBI del
sector comercio y
turismo de la Macro
Region R6 sera de
USS$ 2,304 millones.
Al12014 el PBI era de
US$ 1,151 millones.

Para el 2027 la Macro
Region R6 aumentara
la tasa de asistencia
escolar inicial y
primaria y secundaria
al 90 % y 89%
respectivamente.

Para el 2027 la Macro
Region R6 reducird la
tasa de analfabetismo
al 5%. A12014 se tenia
una tasa de
analfabetismo de 8.1%.

Para el 2027 la Macro
Region R6 alcanzara
una tasa de poblacion
con secundaria a mas
de 60%. A12016 la
tasa de poblacion con
secundaria mas era de
48.3%.

Para el 2027 la Macro
Region R6 aumentara
el porcentaje de
rendimiento en
lectura y matematica
al 32% y 19%
respectivamente. Al
2016 el rendimiento
en lectura y
matematica era 24.8%
y 14.5%.

Para el 2027 la Macro

Region R6 aumentara

el numero de colegios

con acceso a Internet a
45%. Al 2016 se tenia
24.1% de colegios con
acceso a internet.

Estrategias especificas

FO1 Introducir productos agricola como el
café y cacao al mercado asiatico
Implementar programas de salud
dirigidos a nifios menores de 5 afios con
desnutricion cronica en los departamentos
de Huanuco y Pasco

Aumentar la oferta empresarial formal de
agro exportacion de café, platano, pifia y
naranja.

Crear acuerdos de cooperacion con
centros de investigacion para el
mejoramiento de la calidad del café y el
cacao.

Ampliar la oferta turistica en centros de
turismo vivencial y turismo de
conservacion en el Parque Nacional
Sierra del Divisor y la Laguna de
Yarinacocha

Incrementar la oferta de educacion inicial
en zonas rurales y urbanas.

Crear alianzas con instituciones
educativas para alfabetizar a personas
mayores a 15 afios en las provincias de
Satipo y Chanchamayo

Sustituir el cultivo de la hoja de coca por
nuevas variedades de café y cacao en los
terrenos agricolas utilizados por el
narcotrafico.

Incorporar las Cataratas de San Miguel,
Santuario Nacional de Huayllay, Bafios
Termales de Calera y el Nevado de
Huaytapallana en la oferta turistica
principal de la macro region.

FA2

DO2

DO3

DO4

DO5

DO6

DAI

DA2




Tabla 26

Matriz de Estrategias Versus Posibilidades de los Competidores y Sustitutos (MEPCS)

Posibilidades de los competidores

Estrategias retenidas

Macro Region R5 (Lima
Metropolitana, Callao y Lima
Provincias)

Macro Region R9 (Arequipa)

Macro region R10 (Tacna,
Moquegua, Puno)

FOl  Introducir productos agricola como el café y cacao al Intereses comunes, desarrollar Intereses comunes, desarrollar Intereses comunes, desarrollar
mercado asiatico alianzas interregionales alianzas interregionales alianzas interregionales
FA2  Implementar programas de salud dirigidos a nifios Intereses comunes Intereses comunes Intereses comunes
menores de 5 afios con desnutricion cronica en los
departamentos de Hudnuco y Pasco
DO2  Aumentar la oferta empresarial formal de agro Desarrollar alianzas Desarrollar alianzas Desarrollar alianzas
exportacion de café, platano, pifia y naranja. interregionales interregionales interregionales
DO3  Crear acuerdos de cooperacion con centros de Desarrollar alianzas Desarrollar alianzas Desarrollar alianzas
investigacion para el mejoramiento de la calidad del café interregionales interregionales interregionales
y el cacao.
DO4  Ampliar la oferta turistica en centros de turismo vivencial  Indiferente Realizar la misma estrategia Indiferente
y turismo de conservacion en el Parque Nacional Sierra
del Divisor y la Laguna de Yarinacocha
DOS  Incrementar la oferta de educacion inicial en zonas rurales  Indiferente Desarrollar alianzas Indiferente
y urbanas. interregionales
DO6  Crear alianzas con instituciones educativas para Intereses comunes Intereses comunes Intereses comunes
alfabetizar a personas mayores a 15 afios en las provincias
de Satipo y Chanchamayo
DA1  Sustituir el cultivo de la hoja de coca por nuevas Indiferente Intereses comunes Indiferente
variedades de café y cacao en los terrenos agricolas
utilizados por el narcotrafico.
DA2  Incorporar las Cataratas de San Miguel, Santuario Indiferente Realizar la misma estrategia Indiferente

Nacional de Huayllay, Bafios Termales de Calera y el
Nevado de Huaytapallana en la oferta turistica principal
de la macro region.
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Capitulo VII: Implementacion Estratégica
7.1 Objetivos de Corto Plazo
Los objetivos deben ser claros y verificables de manera que permita alcanzar la
eficiencia y eficacia en su cumplimiento. Esto haré posible el cumplimiento de la vision para
la Macro Region R6 (ver Tabla 27).
7.2 Recursos Asignados a los Objetivos de Corto Plazo
Son los que permitirdn ejecutar las estrategias, basado en objetivos de corto plazo y se
identifican por ser de tipo: (a) financieros, (b) fisicos, (c) humanos, y (d) tecnolégicos
(D’Alessio, 2015).
e Recursos financieros: Presupuesto estatal anual asignado para la Macro Region R6.
Segun el MEF (2016c¢), reportado en el Portal de Consulta de Ejecucion del Gasto
Publico, en el 2016 se asign6 2,432 millones de soles equivalente al 12.6% del total
asignado a los gobiernos regionales. Este presupuesto asignado se destina para
diferentes sectores siendo el sector educacion y salud los que mayor presupuesto
reciben con 1,225 y 577 millones de soles, representando el 50.4% y 23.7%
respectivamente. Si bien es cierto que ambos sectores reciben la mayor cantidad de
presupuesto, el mayor porcentaje se destinan para pago de pensiones y
obligaciones sociales, solo aproximadamente un 10% se gasta en adquisicion de
bienes y servicios. Estatal anual asignado por Region.
e Recursos fisicos: Activos asignados al Gobierno de la Macro Region R6.
e Recursos humanos: Personal asignado al Gobierno de la Macro Region R6 y
contratistas
e Recursos tecnoldgicos: Programas, sistemas de conexion a la red, acceso a bases de
datos, acceso a informacion e investigaciones actualizadas y conocimientos y

experiencia del personal asignado a la Macro Region R6.
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7.3 Politicas de cada Estrategia

Las politicas limitan las acciones gerenciales de acuerdo a los valores y codigo de
¢tica enunciado en el capitulo II. Por medio de ellas se posibilita disefiar el camino a seguir
por las estrategias para lograr la vision. (D" Alessio, 2015). Las politicas para las estrategias
analizadas y retenidas en el capitulo VI son las siguientes:

Estrategia FO1: Introducir productos agricolas como el café y cacao al mercado
asiatico.

e Fomentar la inversion privada para la exportacion de productos agricolas.

e Tener participacion activa en las ferias agricolas internacionales.

e Realizar actividades promocionales para los productos de agro exportacion de la

region.

Incentivar el uso adecuado de los suelos de cultivo.

Estrategia FA2: Implementar programas de salud dirigidos a nifios menores de 5 afos
con desnutricidon cronica en los departamentos de Huanuco y Pasco.
e Trabajar con asociaciones de madres de familia, obstetras y médicos para la
capacitacion en prevencion de la desnutricion.
e Vigilancia permanente a las madres gestantes, nifios recién nacidos e infantes hasta
los 5 afios.
e Asegurar el abastecimiento de vacunas en las postas de toda la region.
Estrategia DO2: Aumentar la oferta empresarial formal de agro exportacion de café, platano,
pifia y naranja.
e Promover la formalizacion mediante procesos administrativos claros, transparentes

y rapidos.



Tabla 27
Recursos Asignados a los Objetivos a Corto Plazo

Objetivos de Largo Plazo Objetivos de Corto Plazo Recursos
OLP1  Enel 2027 el PBI del sector agricultura de la OCP  EI12020 el PBI del sector agricultura de la Macro Region R6 sera de Financieros Presupuesto regional
Macro Region R6 sera de US$ 1,166 millones. 1.1 US$ 997 millones. Humanos Personal capacitado
Al2014 el PBI era de USS 820 millones Fisicos Areas y equipos administrativos
Tecnologicos Equipos en linea, base de datos
OCP  El12024 el PBI del sector agricultura la Macro Region R6 sera de US$  Financieros Presupuesto regional
1.2 1,065 millones. Humanos Personal capacitado
Fisicos Areas y equipos administrativos
Tecnologicos Equipos en linea, base de datos
OCP  El12027 el PBI del sector agricultura de la Macro Region R6 sera de Financieros Presupuesto regional
1.3 US$ 1,166 millones Humanos Personal capacitado
Fisicos Areas y equipos administrativos
Tecnologicos Equipos en linea, base de datos
OCP  EI2020 la productividad del cultivo de productos agricolas sera de Financieros Presupuesto para capacitacion en procesos productivos
1.4 7,000 Kg./Ha, siendo el actual de 6,400 Kg./Ha Humanos Técnicos de alto nivel
Fisicos Equipos para movimiento de tierras
Tecnologicos Ampliacion de los sistemas de conexion
OCP  EI2025 las exportaciones de café y cacao seran de US$ 87 millones. Financieros Presupuesto para capacitacion en procesos productivos
1.5 Humanos Técnicos de alto nivel
Fisicos Equipos para movimiento de tierras
Tecnologicos Ampliacion de los sistemas de conexion
OCP  Se reemplazara el cultivo de la hoja de coca por cultivos de productos  Financieros Presupuesto para capacitacion en procesos productivos
1.6 agricolas exportables en 700 ha. para el 2022 y 1400 ha. para el 2027.  Hymanos Técnicos de alto nivel
Fisicos Equipos para movimiento de tierras
Tecnologicos Ampliacion de los sistemas de conexion
OLP2  Enel 2027 el PBI del sector comercio y turismo ~ OCP  EIl 2020 el PBI del sector comercio y turismo de la Macro Region sera  Financieros Presupuesto para capacitacion en procesos productivos
de la Macro Region R6 sera de US$ 2,304 2.1 de US$ 1,618 millones. Humanos Técnicos de alto nivel
m%llones. Al2014 el PBI era de USS$ 1,151 Fisicos Equipos para movimiento de tierras
millones. L . ., . .,
Tecnologicos Ampliacion de los sistemas de conexion
OCP  El12024 el PBI del sector comercio y turismo de la Macro region serd  Financieros Presupuesto para capacitacion en procesos productivos
2.2 de US$ 1,980 millones Humanos Técnicos de alto nivel
Fisicos Equipos para movimiento de tierras
Tecnologicos Ampliacion de los sistemas de conexion
OCP  El12027 el PBI del sector comercio y turismo de la Macro Region serd  Financieros Presupuesto para capacitacion en procesos productivos
23 de USS 2,304 millones. Humanos Técnicos de alto nivel
Fisicos Equipos para movimiento de tierras
Tecnologicos Ampliacion de los sistemas de conexion
OCP  EI 2022 el namero de turistas visitantes a la Macro Region R6 serd de  Financieros Presupuesto para marketing turistico
2.4 350,000 personas, actualmente es de 252 mil personas. Lo cual Humanos Personal técnico turistico calificado
representa un aporte de US$ 56 millones. Fisicos Infraestructura turistica
Tecnologicos Asociacion con canales de radio y television
OCP  Se mejorara la calidad de 6 sitios turisticos al afio (servicios e Financieros Presupuesto para turismo
2.5 infraestructura), actualmente existen 154 sitios turisticos de los cuales  ymanos Personal técnico turistico calificado
52 se epcuentran en situacion de precariedad y 6 de explotacion Fisicos Infraestructura turistica
potencial. Tecnologicos Asociacion con canales de radio y television
OCP  Para el 2025 se creara una zona franca industrial de productos Financieros Presupuesto para capacitacion comercial
2.6 agricolas con la participacion de asociaciones de productores, Humanos Asociacién de empresarios de cadena de produccion
transportistas, distribuidores y comercializadores. Fisicos Equipos en linea, bases de datos
Tecnologicos Ampliacion de los sistemas de conexion

Continuacion...
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OLP3  Para el 2027 la Macro Region R6 aumentar la OCP  Del 2018 al 2027 se incrementard el gasto publico por alumno de nivel ~ Financieros Presupuesto regional
tasa de asistencia escolar inicial y primaria y 3.1 inicial en 8% anual. A1 2016 es de US$966. Humanos Profesionales calificados
. o o .
secundaria al 90 A’ y 89.% resp ect'lv'ar'nente. Al Fisicos Materiales administrativos
2016 la tasa de asistencia escolar inicial fue de . ) .
83.1% vy la tasa de asistencia escolar primaria y _ Tecnologicos Sistemas de conexién
secundaria fue de 84.8%. OCP  Parael 2024 el 100% de la poblacion en pobreza y extrema pobreza Financieros Presupuesto regional
3.2 tendrd acceso al SIS (Actualmente solo el 65% de dicha poblacion Humanos Profesionales calificados
tiene acceso al SIS - . 1
Fisicos Equipos médicos
Tecnologicos Ampliacion de los sistemas de conexion
OCP Al 2025 se incrementara la cobertura de centros educativos de nivel Financieros Presupuesto regional
33 inicial en 12%. Al 2016 hay 6,376 colegios que brindan educacion Humanos Profesionales calificados
inicial. -
Fisicos Infraestructura
. Sistemas de conexion
Tecnologicos
OCP  Al2027 se lograra que el 100% de los colegios de educacion inicial Financieros Presupuesto regional
3.4 cuenten, por lo menos, con un profesor por salon. Actualmente 27% Humanos Profesionales calificados
fie. lps colegios de nivel inicial no cuentan con profesor de nivel N Materiales educativos
inicial. Fisicos
. Sistemas de conexion
Tecnologicos
OCP  Se realizaran cuatro campaias de vacunacion escolar al afio, dirigidas  Financieros Presupuesto regional
3.5 al 100% de nifios en edad escolar inicial (6376 colegios) (40 campaias  Hymanos Profesores calificados
en total, 160 colegios en cada campaia) - . 1
Fisicos Equipos médicos
Tecnologicos Ampliacion de los sistemas de conexion
OLP4  Parael 2027 la Macro Region R6 reducira latasa OCP  Del 2018 al 2027 se lograra que cada afio 6.3 mil estudiantes mas Financieros Presupuesto regional
de analfabetismo al 5%. Al 2014 se tenia una 4.1 culminen sus estudios escolares. Humanos Profesionales calificados
tasa de analfabetismo de 8.1%. Fisicos Equipos administrativos y educativos
. Sistemas de conexion
Tecnologicos
OCP  Del 2018 al 2027 se capacitaran a 500 profesores al afio en nivel Financieros Presupuesto regional
4.2 inicial y primario. Humanos Profesionales calificados
Fisicos Equipos administrativos y educativos
. Sistemas de conexion
Tecnologicos
OCP  Se lograra que 1,000 nifios de extrema pobreza anualmente culminen Financieros Presupuesto regional
43 su educacion basica mediante becas cubiertas al 100% por convenios Humanos Profesionales calificados
con fundaciones nacionales y extranjeras. Fisicos Equipos administrativos y educativos
Sistemas de conexion
Tecnologicos
OLPS5 Parael 2027 la Macro Region R6 alcanzarauna ~ OCP  Para el 2019 se implementara cursos técnicos como parte de malla Financieros Presupuesto regional
tasa de poblacion con secundaria a mas de 60%. 5.1 curricular de los afios cuarto y quinto de secundaria, acorde a las Humanos Profesionales calificados
Al2016 la tasa de poblacion con secundaria mas actividades productivas del entorno. Fisicos Equipos administrativos y educativos
era de 48.3%. L. Sistemas de conexion
Tecnologicos
OCP  Del 2018 al 2027 se otorgaran 300 becas de forma anual para los Financieros Presupuesto regional
5.2 primeros puestos que egresen de los colegios y puedan seguir sus Humanos Profesionales calificados
estudios universitarios en universidades del extranjero. Fisicos Equipos educativos
L Sistemas de conexion
Tecnologicos
OCP  Del 2018 al 2027 se logrard que cada afio 500 adultos culminen sus Financieros Presupuesto regional
53 estudios escolares truncos. Humanos Profesionales calificados
Fisicos Equipos administrativos y educativos
. Sistemas de conexion
Tecnologicos

Continuacion...



OLP6 Parael 2027 la Macro Region R6 aumentara el OCP  Del 2018 al 2027 se lograra que cada afio 6.3 mil estudiantesde 6y 7 Financieros Presupuesto regional
porcentaje de rendimiento en lectura y 6.1 afos logren leer sin silabar, comprender textos de tipografica diversa,  Humanos Profesionales calificados
matematica gl 3.2% y 19% respectivament.e. Al idegtiﬁcar la idea principal del texto, sepan las cuatro operaciones Fisicos Equipos de computo
2016 el rendimiento en lectura y matematica era basicas. ) ) ] o
24.8% y 14.5% respectivamente. Tecnologicos Sistemas de informacion

OCP  Del 2018 al 2027 se lograra que cada afio 6.3 mil estudiantesde 8 y9  Financieros Presupuesto regional

6.2 afios logren usar correctamente el diccionario, realizar lectura Humanos Profesionales calificados
silenciosa,.muestre interés en las activ.idades re!acionadas a la lectura Fisicos Equipos de computo
y matematica, sepan las cuatro operaciones basicas en forma correcta,
realizar operaciones logicas, operaciones de primer grado con una ) ) ] )
incognita. Tecnologicos Sistemas de informacion

OCP  Del 2018 al 2027 se lograra que cada afio 6.3 mil estudiantes de 10 y Financieros Presupuesto regional

6.3 12 afios logren leer sin silabear, leer periddicos completos e interpretar  [{ymanos Profesionales calificados
personalmente los textos, resumir, ampliar y exponer textos, realizar Fisicos Equipos de computo
lectura expresiva, ampliacion de vocabulario, resolver operaciones de
exponentes, polinomios, inecuaciones de primer y segundo grado, ) ) ) -
ecuaciones de primer grado con dos incognitas. Tecnoldgicos Sistemas de informacion

OLP7 Parael 2027 la Macro Region R6 aumentara el OCP A partir del 2018 se ejecutara proyectos regionales de Financieros Presupuesto regional
numero de colegios con acceso a Internet a 45%. 7.1 telecomunicaciones a través de la inversion privada para instalacion de Humanos Técnicos calificados
Al12016 se tenia 24.1% de colegios con acceso a red de fibra optica para extender la cobertura de internet Fisicos Material administrativo
internet. principalmente en las 11 provincias con habitantes entre 50,000 y . ) .,

100,000. Tecnologicos Sistemas de conexion
OCP  Para el 2020 se tendra un convenio con una empresa de telefonia y Financieros Presupuesto regional
7.2 datos para implementacion de tecnologia de banda ancha en los Humanos Profesionales calificados
colegios d.e.la macro region como parte de sus compromisos de Fisicos Equipos administrativos
responsabilidad social. , . . .,
Tecnologicos Sistemas de conexion
OCP A partir del 2020 destinar 3% del presupuesto en educacioén para Financieros Presupuesto regional
7.3 mejoramiento infraestructura informatica de colegios Humanos Funcionarios
Fisicos Equipos administrativos
Tecnologicos Equipos de computo
OCP  Parael 2022 la Macro Region R6 brindara acceso a internet a 1,500 Financieros Presupuesto regional
7.4 colegios llegando a un 35% de cobertura. Humanos Técnicos calificados
Fisicos Equipos administrativos
Tecnologicos Sistemas de conexion
OCP  Para el 2025 la Macro Region R6 brindara acceso a internet a 680 Financieros Presupuesto regional
7.5 colegios llegando a un 40% de cobertura. Humanos Profesionales calificados
Fisicos Equipos administrativos
Tecnologicos Sistemas de conexion
OCP  Parael 2027 la Macro Region R6 brindara acceso a internet a 680 Financieros Presupuesto regional
7.6 colegios llegando a un 45% de cobertura. Humanos Profesionales calificados
Fisicos Equipos administrativos

Tecnologicos

Sistemas de conexion
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e Brindar asesoria desde la oficina regional en tramites de formalizacion.

e Incentivar la competencia justa dentro de cada actividad econdmica.

Estrategia DO3: Crear acuerdos de cooperacion con centros de investigacion para el
mejoramiento de la calidad del café y el cacao.

e Hacer alianzas con centros de investigacion agropecuaria.

Mantener una comunicacion fluida con los ministerios involucrados.

Dar facilidades para inicio de la pequena industria.

Promover la exportacion de productos manufacturados.
Estrategia DO4: Ampliar la oferta turistica en centros de turismo vivencial y turismo
de conservacion en el Parque Nacional Sierra del Divisor y la Laguna de Yarinacocha.
e Buscar la inversion privada tanto nacional como internacional para la
implementacion de centros de investigacion y conservacion de biodiversidad.
e Promover programas internos de conservacion en alianza con universidades y
centros de investigacion del pais.
e Promover el ecoturismo como producto bandera de la region.
Estrategia DOS: Incrementar la oferta de educacion inicial en zonas rurales y urbanas.
e Incrementar el gasto publico en infraestructura educativa.
e Trabajar en la capacitacion de profesores de educacion inicial.
e Empadronamiento y registro de nifios y monitoreo de asistencia escolar.
Estrategia DO6: Crear alianzas con instituciones educativas para alfabetizar a
personas mayores a 15 afos en las provincias de Satipo y Chanchamayo.
e Incentivar el uso de tecnologias nuevas en los programas de educacion.
e Asegurar el acceso a la educacion para todos los adultos fuera de edad escolar.
Estrategia DA 1: Sustituir el cultivo de la hoja de coca por nuevas variedades de café y

cacao en los terrenos agricolas utilizados por el narcotrafico.
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e Incentivar el cultivo de productos alternativos a la hoja de coca mediante subsidios
y alianzas para su comercializacion.

e Asegurar capacitacion técnica-agricola para aquellos agricultores que deseen

cultivar productos alternativos.

o Establecer limites de tiempo para la migracion hacia agricultura sostenible por

parte de los agricultores de hoja de coca.

e Mantener informacion accesible acerca de alternativas de cultivos exportables y

potenciales clientes en el mundo.

Estrategia DA2: Incorporar las Cataratas de San Miguel, Santuario Nacional de
Huayllay, Bafios Termales de Calera y el Nevado de Huaytapallana en la oferta turistica
principal de la macro region.

e Facilitar el turismo interregional como forma de mejorar la promocion “boca a

boca”.

e Fortalecer a los gobiernos locales en temas de seguridad ciudadana y trato hacia los

turistas.

¢ Incentivar la formalizacion de los negocios hoteleros y restaurantes en la region.

e Mantener una comunicacion fluida con las diferentes instituciones del estado

dedicadas a promover el turismo.

e Mejoramiento de la infraestructura turistica por medio de la inversion privada.
7.4 Estructura de la Organizacion

Se ha planteado una estructura similar a la estructura actual de todas las regiones
teniendo en cuenta que en este caso se debe tener una macro region integrada por lo que un
solo presidente regional con apoyo de una gerencia regional deberd abarcar funciones en las

cuatro regiones que la componen. (ver Figura 19).
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Figura 19. Organigrama de la Macro Region R6
Adaptado de Directorio segiin Organigrama del Gobierno Regional de Huanuco
(http://www.regionhuanuco.gob.pe/portal/drsorggrh.php).

7.5 Medio Ambiente, Ecologia, y Responsabilidad Social

En la Macro Region R6 se debe implementar sus estrategias considerando la
importancia de preservar el medio ambiente y la ecologia de una manera responsable. La
responsabilidad medio ambiental se ha vuelto parte importante de la visién de la Macro
Region por lo que el desarrollo de las estrategias debe ir de la mano con ello. Para llevar a
cabo las actividades comerciales en toda la Macro Region R6 se debe generar consciencia por
parte de los habitantes acerca de la importancia de conservar la biodiversidad y las fuentes
fisicas de vida, pero mas aun se debe tener un medio de control para conservarlos, tanto en

las actividades productivas como en las comercializadoras y servicios.


http://www.regionhuanuco.gob.pe/portal/drsorggrh.php
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Los pobladores y su entorno han venido siendo afectados por los elevados niveles de
contaminacion que generan las empresas mineras formales, informales e ilegales en la Macro
Region. A pesar que parte de estos niveles de contaminacion han bajado significativamente
por la implementacion de algunos proyectos de adecuacién ambiental promovidos por los
sectores competentes y orientados a las mineras formales; las mineras informales y la mineria
ilegal sigue disminuyendo los indices de calidad ambiental y deja pasivos dificiles de tratar
por el Estado. También se deben realizar proyectos socio-ambientales para los pueblos
alejados de las ciudades de la Macro Region, ya que la mayoria sufre de necesidades bésicas
insatisfechas, como un deficiente sistema de salud y un inexistente sistema sanitario.

7.6 Recursos Humanos y Motivacion

Lo favorable y clave para mejorar el recurso humano de la Macro Region R6 es darle
la debida importancia y apoyo a la educacion en todos los niveles, para el desarrollo
profesional de los habitantes, asi como también capacitar a los emprendedores que buscan
fortalecer y mejorar el turismo y la produccion de la Macro Region.

La motivacion tiene que darse desde el inicio de la educacion del infante para que de
esta manera redituen a los estudiantes a tener una mayor permanencia educativa hasta ser
profesionales, logrando fortalecer sus destrezas y poder asi cumplir con los objetivos de corto
y largo plazo trazados por la Macro Region R6.

La educacion en la Macro Region R6 tiene baja calidad debido a la falta de
instituciones de buen nivel, ya que la mayoria de estas instituciones educativas de prestigio
se encuentra en la capital, por lo que las autoridades deben promover y realizar convenios con
empresas privadas que apoyen en el desarrollo profesional de los habitantes, de su salud,
infraestructura vial y el desarrollo de sus centros turisticos, al igual que brindarle los medios
que incentiven a que sus profesionales se queden y no vayan a otras ciudades a aplicar sus

conocimientos.
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7.7 Gestion del Cambio

La gestion del cambio es importante en toda organizacion que desea buscar una
diferenciacion, en este caso, la Macro Region R6 debera vencer la resistencia al cambio para
ello tendra que alinear algunos agentes de cambio, como son en el tema de la educacion y
comunicacion, para ello se tiene que sensibilizar el cambio a través de capacitaciones y una
adecuada comunicacion con todos los colaboradores y ganarse la confianza mutua y la
credibilidad. La participacion es muy importante en la sensibilizacion de las personas y tienen
que involucrarse desde el principio, asi habra menos resistencia al cambio ya que entenderan
que el cambio sera algo bueno para la Macro Region. La facilitacion y el apoyo es muy
importante ya que la ansiedad de las personas disminuyen cuando empiezan a ver beneficios
inmediatos, la negociacion también es una parte clave de un agente de cambio ya que con ello
se va disminuir la resistencia al cambio y por el contrario se va dar valor al cambio que la
organizacion espera sea importante porque permitira ser mas competitivos, con gente
comprometida en una mejora constante.
7.8 Conclusiones

Los objetivos de largo plazo serdn alcanzados con el logro paulatino de los objetivos
de corto plazo. Algunos de los OCP’s planteados serviran para medir la brecha entre el estado
actualizado del OLP’s y su inicio, y otros han sido planteados como actividades que tendran
repercusion directa e indirecta en sus OLP’S. En todo caso, la consecucion de los OCP’s
indicara si las estrategias planteadas son las adecuadas o si se tienen que utilizar las
estrategias de contingencia, o en el peor de los casos, ser replanteadas oportunamente para

conseguir el logro de los OLP’s.
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Capitulo VII1I: Evaluacién Estratégica

8.1 Perspectivas de Control

Para evaluar los resultados estratégicos de la Macro Region se toman en consideracion
cuatro perspectivas, comenzando por la evaluacion del aprendizaje interno de la Macro
Region, definida por la pregunta ;Como debe la Macro Region aprender y mejorar para el
logro de la vision?, luego la perspectiva de los procesos internos con preguntas: ;Como se va
a satisfacer a los clientes? ;En qué procesos se tiene que mejorar para lograrlo? Sigue la
perspectiva del cliente, es decir ;Como se debe identificar a los clientes? y por ultimo la
perspectiva financiera ;Como se ve a los accionistas? Cada una de dichas perspectivas tiene
algunas medidas tipicas con las que se puede evaluar la consecucion de los objetivos (Kaplan
& Norton, 2009). Se muestra el Tablero de Control Integrado enfocado en las cuatro
perspectivas estratégicas.

8.1.1 Aprendizaje interno

En el caso de la Macro Region R6 se debe responder la pregunta ;qué puede hacer el
gobierno regional para seguir mejorando? Medir a la Macro Region en términos del logro de
su vision, de aumento de la calidad de vida de la poblacion, de su productividad,
competitividad y efectividad, mejoramiento de su infraestructura y de mejora de servicios
basicos, todo ello va permitir que la macro regién logre mejorar su calidad de vida en base al
aprendizaje y vivencias.

8.1.2 Procesos

En el caso de mejoramiento de los procesos, se debe medir a la Macro Region en
funcion de los procesos productivos que se desarrollan dentro de la region, es decir la
eficiencia en la produccion agricola, en los procesos de marketing para promocionar el
turismo y el ecoturismo y en general en los procesos de gestion burocratica para la

aprobacion de proyectos de inversion.
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8.1.3 Clientes

Se debe identificar la poblacion vulnerable a ser servida con los proyectos de
inversion, es decir el publico objetivo y los grupos de interés dentro de cada proyecto de
inversion. Pueden estar los productores agricolas, los nifios en edad escolar, el grupo en
extrema pobreza, los agricultores de la hoja de coca, las compafiias de turismo, etc.

8.1.4 Financiera

Una de las medidas tipicas para evaluar las estrategias segun la perspectiva financiera
es el retorno sobre la inversion, sin embargo en el caso de la Macro Region se debe medir en
base al PBI generado por cada una de las actividades de produccion, la generacion de empleo
en los proyectos de inversion, la generacion de ingresos como resultado de la infraestructura
vial, ingreso por empleado, en general la mejora de la calidad de vida econdmica de la
poblacion.
8.2 Tablero de Control Balanceado (Balanced Scorecard)

En la Tabla 28 se muestra el Tablero de Control Balanceado (Balanced Scorecard).
8.3 Conclusiones

El seguimiento estratégico es un proceso que ayudard a tomar decisiones que seran
significativas, duraderas y muy importantes porque permitira ver el bienestar de la
organizacion y alertar sobre los problemas actuales o potenciales antes de que lleguen a ser
criticos. El Balanced Scorecard permite enlazar objetivos estratégicos con indicadores de
desempefio, facilitando la evaluacion de la gestion estratégica mediante la medicion y
comparacion de los objetivos para identificar algunos procesos que no se estén cumpliendo y
detectarlos a tiempo, para buscar mejoras corrigiendo su rumbo y cambiandolo si fuese
necesario, analizando sus resultados mediante las cuatro perspectivas estratégicas: clientes
contentos, procesos productivos internos, accionistas satisfechos y empleados motivado, con

el objetivo final de llegar a cumplir la vision.



Tabla 28

Tablero de Control Integrado

OCP’s Objetivos a corto plazo Indicadores Unidades

Perspectiva Financiera

OCP 1.1 E12020 el PBI del sector agricultura de la Macro Region R6 sera de US$ 997 millones. PBI Dolares

OCP 1.2 E12024 el PBI del sector agricultura la Macro Region R6 sera de US$ 1,065 millones. PBI Dolares

OCP 1.3 E12027 el PBI del sector agricultura de la Macro Region R6 sera de US$ 1,166 millones PBI Doélares

OCP 1.5 E1 2025 las exportaciones de café y cacao seran de US$ 87 millones. Toneladas Doélares

OCP 2.1 E12020 el PBI del sector comercio y turismo de la Macro Region sera de US$ 1,618 millones. PBI Dolares

OCP 2.2 E12024 el PBI del sector comercio y turismo de la Macro region sera de US$ 1,980 millones PBI Dolares

OCP 23 E12027 el PBI del sector comercio y turismo de la Macro Region sera de US$ 2,304 millones. PBI Dolares

OCP24 E1 2022 el numero de turistas visitantes a la Macro Region R6 sera de 350,000 personas, actualmente es de 252 mil Numero de Unidades
personas. Lo cual representa US$ 56 millones. turistas

OCP 2.6 Para el 2025 se creara una zona franca industrial de productos agricolas con la participacion de asociaciones de Numero de Unidades
productores, transportistas, distribuidores y comercializadores. Zonas francas

OCP 7.3 A partir del 2020 destinar 3% del presupuesto en educacion para mejoramiento infraestructura informatica de colegios % Presupuesto Nuevos Soles

Perspectiva del cliente

OCP 3.1 Del 2018 al 2027 se incrementara el gasto ptiblico por alumno de nivel inicial en 8% anual. Al 2016 es de US$ 966. % incremento Doélares
OCP32 Para el 2024 el 100% de la poblacion en pobreza y extrema pobreza tendra acceso al SIS (Actualmente solo el 65% de % poblacion Unidades
dicha poblacion tiene acceso al SIS
OCP 34 A12027 se lograra que el 100% de los colegios de educacion inicial cuenten, por lo menos, con un profesor por salon. % de colegios Unidades
Actualmente 27% de los colegios de nivel inicial no cuentan con profesor de nivel inicial.
OCP 3.5 Se realizaran cuatro campaiias de vacunacion escolar al afio, dirigidas al 100% de nifios en edad escolar inicial (6376 Numero de Unidades
colegios) (40 campafias en total, 160 colegios en cada campaiia) campaiias al afio
OCP 4.1 Del 2018 al 2027 se lograra que cada afio 6.3 mil estudiantes mas culminen sus estudios escolares. Numero de Unidades
estudiantes al
aio
OCP 4.2 Del 2018 al 2027 se capacitaran a 500 profesores al afio en nivel inicial y primario. Numero de Unidades
profesores al afio
OCP 4.3 Se lograra que 1,000 nifios de extrema pobreza anualmente culminen su educacion béasica mediante becas cubiertas al Numero de niflos Unidades
100% por convenios con fundaciones nacionales y extranjeras. al aflo
OCP 74 Para el 2022 la Macro Region R6 brindara acceso a internet a 1,500 colegios llegando a un 35% de cobertura. % colegios con Unidades
acceso a internet
OCP 7.5 Para el 2025 la Macro Region R6 brindara acceso a internet a 680 colegios llegando a un 40% de cobertura. % colegios con Unidades
acceso a internet
OCP 7.6 Para el 2027 la Macro Region R6 brindara acceso a internet a 680 colegios llegando a un 45% de cobertura. % colegios con Unidades
acceso a internet
Perspectiva de los procesos internos
OCP 14 E1 2020 la productividad del cultivo de productos agricolas sera de 7,000 Kg./Ha, siendo el actual de 6,400 Kg./Ha Productividad de  Kilogramos/He
areas de cultivo ctareas
OCP 1.6 Se reemplazara el cultivo de la hoja de coca por cultivos de productos agricolas exportables en 700 ha. para el 2022 y 1400 Areas de cultivo Hectareas
ha. para el 2027.
OCP 2.5 Se mejorara la calidad de 6 sitios turisticos al aflo (servicios e infraestructura), actualmente existen 154 sitios turisticos de Numero de sitios Unidades
los cuales 52 se encuentran en situacion de precariedad y 6 de explotacion potencial. turisticos de
calidad al afio
OCP 3.3 Al 2025 se incrementara la cobertura de centros educativos de nivel inicial en 12%. Al 2016 hay 6,376 colegios que Numero de Unidades
brindan educacion inicial. centros
educativos
OCP 7.1 A partir del 2018 se ejecutara proyectos regionales de telecomunicaciones a través de la inversion privada para instalacion Numero de Unidades
de red de fibra Optica para extender la cobertura de internet principalmente en las 11 provincias con habitantes entre 50,000 proyectos
y 100,000.
OCP 7.2 Para el 2020 se tendra un convenio con una empresa de telefonia y datos para implementacion de tecnologia de banda Numero de Unidades
ancha en los colegios de la macro region como parte de sus compromisos de responsabilidad social. convenios
Perspectiva de aprendizaje
OCP 5.1 Para el 2019 se implementara cursos técnicos como parte de malla curricular de los afios cuarto y quinto de secundaria, Numero de Unidades
acorde a las actividades productivas del entorno. cursos técnicos
OCP 5.2 Del 2018 al 2027 se otorgaran 300 becas de forma anual para los primeros puestos que egresen de los colegios y puedan Numero de Unidades
seguir sus estudios universitarios en universidades del extranjero. alumnos becados
OCP 5.3 Del 2018 al 2027 se lograra que cada afio 500 adultos culminen sus estudios escolares truncos. Numero de Unidades
alumnos con
secundaria
completa
OCP 6.1 Del 2018 al 2027 se lograra que cada afio 6.3 mil estudiantes de 6 y 7 afios logren leer sin silabar, comprender textos de % de Unidades
tipografica diversa, identificar la idea principal del texto, sepan las cuatro operaciones basicas. rendimiento en
matematicas de
estudiantes 2°
grado primaria
OCP 6.2 Del 2018 al 2027 se lograra que cada afio 6.3 mil estudiantes de 8 y 9 afios logren usar correctamente el diccionario, % de Unidades
realizar lectura silenciosa, muestre interés en las actividades relacionadas a la lectura y matematica, sepan las cuatro rendimiento en
operaciones basicas en forma correcta, realizar operaciones logicas, operaciones de primer grado con una incognita. lectura 'y
matematicas de
estudiantes 2°
grado primaria
OCP 6.3 Del 2018 al 2027 se lograra que cada afio 6.3 mil estudiantes de 10 y 12 ailos logren leer sin silabear, leer periddicos % de Unidades
completos e interpretar personalmente los textos, resumir, ampliar y exponer textos, realizar lectura expresiva, ampliacion rendimiento en
de vocabulario, resolver operaciones de exponentes, polinomios, inecuaciones de primer y segundo grado, ecuaciones de lectura 'y

primer grado con dos incognitas.

matematicas de
estudiantes 2°
grado secundaria
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Capitulo IX: Competitividad de la Macro Regién R6

9.1 Anélisis Competitivo de la Organizacion

En el ultimo Informe de Competitividad Regional [INCORE] (Instituto Peruano de
Economia [IPE], 2016) cuyo proposito es la promocion del desarrollo equilibrado y sostenido
del pais mediante el perfeccionamiento de la economia del mercado interno; se menciond que
las regiones costeras conforman principalmente el tercio superior, por otro lado las regiones
dentro del ultimo tercio presentan los mayores niveles de pobreza. Si bien la Macro Region
R6 se mantiene en el tercio inferior con el octavo puesto, no se puede dejar de mencionar
aspectos relevantes como que el departamento de Pasco, es el que mas retrocedi6 al
descender cuatro puestos, mientras que el departamento de Junin es la region mas competitiva
del conjunto. En la Figura 20 se muestra el cuadro general del indice de Competitividad de la

Macro Regiones del pais al 2016.

Figura 20. Indice de Competitividad Macro Regiones 2016.

Adaptado de “Indice de competitividad regional -INCORE 2016,” por Instituto Peruano de
Economia [IPE], 2016 (http://www.ipe.org.pe/documentos/indice-de-competitividad-
regional-incore-2016).
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La Macro Region RS estd conformada por los departamentos de Lima y Arequipa, que
ocupan los primeros puestos con un indice de competitividad alrededor de los siete puntos.
Por otro lado las macro regiones menos competitivas son las conformadas por los
departamentos de la selva, como la R3 conformada por el departamento de Loreto y la R2
conformada por los departamentos de Cajamarca, Amazonas y San Martin con indice de
competitividad total alrededor de los tres puntos ubicandose en el ultimo tercio a nivel
nacional junto con la Macro Region R6. Para el analisis se utilizo los promedios de cada uno

de los seis pilares para la Macro Region R6 (ver Figura 21).

Figura 21. Indice de Competitividad de la Macro Region R6

Adaptado de “Indice de competitividad regional -INCORE 2016,” por Instituto Peruano de
Economia [IPE], 2016 (http://www.ipe.org.pe/documentos/indice-de-competitividad-
regional-incore-2016).

Se observa que, en base a los seis pilares de la competitividad, en el entorno
econdémico la Macro Region R6 se encuentra en la séptima posicion de las diez macro
regiones, siendo poco competitiva en los indicadores principales como Producto Bruto
Interno, acceso al crédito, gasto real por hogar, entre otros; dentro de la Macro Region, Junin

es el departamento mejor posicionado, sobre todo por el Producto Bruto que genera, y el

departamento de Hudnuco el que menos aporta.
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En infraestructura, la Macro Region R6 se encuentra en el octavo lugar caracterizado
por la baja cobertura de electricidad, agua, desagiie e internet en los que se ubica entre los
ultimos lugares, aunque en continuidad de provision de agua, a excepcion del departamento
de Pasco, que se encuentra en el tercio superior, caracteristica que puede ser aprovechada. En
salud ocupa el octavo puesto debido a deficiencias de cobertura hospitalaria en Junin y Pasco,
que tienen bajo porcentaje de acceso a seguro de salud y alta tasa de morbilidad y mortalidad
infantil en Huanuco y Pasco. La esperanza de vida, desnutricion crénica y cobertura del
personal médico también son aspectos que se deben mejorar.

En educacion se ubica en el octavo puesto debido a una alta tasa de analfabetismo en
especial en Hudnuco, bajo porcentaje de rendimiento de lectura y matematicas en Ucayali y
Huanuco, sumado todo esto al reducido porcentaje de colegios con acceso a Internet. En el
indice laboral se encuentra entre los tltimos lugares con el noveno puesto debido al bajo
nivel de ingresos, empleo inadecuado, empleo informal y desempleo juvenil especialmente en
Pasco y Huanuco. Mejor posicionados estan Ucayali y Junin, sin embargo como macro
region sigue siendo poco competitiva.

Finalmente en el indicador que compete a las instituciones se encuentra en un tercer
puesto bastante competitivo, dando buena percepcion del manejo de la Macro Region R6, sin
embargo no es homogéneo presentando alto indice de criminalidad, homicidios y conflictos
sociales versus mayor presencia de policias, mayor ejecucion de la inversion publica y mejor
percepcion de la gestion publica, especialmente en las Ucayali y Pasco.

9.2 Identificacion de las Ventajas Competitivas de la Macro Region

La Macro Region R6 posee diversos pisos altitudinales y microclimas que hace que
tenga mucho potencial en lo que a recursos naturales se refiere. Es por esto que los sectores
mas desarrollados son la agricultura y la mineria por lo que una de las principales ventajas

competitivas de la region es la biodiversidad de recursos naturales renovables y no
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renovables. En la misma linea se encuentra la diversidad paisajistica que posee la Macro
Region la cual le otorga otra ventaja competitiva respecto a otras macro regiones que basan
su turismo en restos arqueologicos e historia.

Otra ventaja de la regidn es que cuenta con una amplia extension de cultivos, bosques
naturales y bosques secundarios, manejados por las comunidades en los que se vienen
realizando diversos proyectos de conservacion liderados por diferentes organizaciones sin
fines de lucro y en los cuales participan las comunidades en la busqueda de la mejora de su
calidad de vida. De acuerdo a los resultados del IV Censo Nacional Agropecuario 2012, la
Macro Regioén R6 cuenta con una superficie total de 7'227,856.06 hectareas, siendo las mas
importantes las superficies de montes y bosques de 3'518,649.52 hectareas, pastos naturales
de 2124,402.71 hectareas y superficie agricola de 1'366,872.24 hectareas. Junin y Ucayali
cuentan con mayor superficie dentro de la Macro Region R6 pero Huénuco y Junin cuentan
con mayor superficie agricola.

Por otro lado el sector minero presenta un mayor desarrollo con respecto a otras
regiones y a nivel mundial, con empresas formales dedicadas a la extraccion de plomo, zinc y
plata entre otros metales con procesos mejorados y cuidando el medio ambiente. Por Gltimo
se tiene un sector industrial no muy desarrollado pero con un potencial elevado debido a la
cercania a las zonas de generacion de insumos (café, frutas, vegetales, plantas medicinales,
etc.). Lo que se busca es desarrollar clusteres para generar valor a los productos
agropecuarios que se producen en la Macro Region R6 y poder modificar los determinantes
de su ventaja competitiva (ver Figura 22).

9.3 Identificacion y Analisis de los Potenciales Clusteres de la Organizacion

Los principales sectores econdmicos de la Macro Region R6, presentan potenciales

clusteres con distintos niveles de desarrollo y competitividad, los cuales generaran un gran

impacto en la Macro Region.



Estrategia, estructura y rivalidad de las
empresas.

El Perti cuenta con varias regiones que
offecen los mismos productos tanto
agricolas como mineros.

Condiciones de los factores

Elacceso a las vias es limitada, ya que
solo existe una via principal, asi mismo
existe una brecha tanto en el aspecto
tecnologico como en lo educativo.

Sectores afines y auxiliares

El nimero de proveedores es limitado,
ya que todos los negocios de
distribucion de materias primas estan
centralizados en Lima.
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Condiciones de la demanda.

En la macro region R6, el 733,707 son
pobres, la oportunidad es generar
mayor demanda con el turismo y la
exportaciones de productos no
tradicionales.

Figura 22. Los determinantes de la ventaja competitiva nacional de la Macro Region R6.
Adaptado de Ser Competitivo (p. 231), por M. E. Porter, (2015) 8va. ed., Deusto, Espafia

e Cluster en la industria del turismo vivencial y ecoturismo: una de las ventajas

competitivas es que la Macro Region R6 tiene una ubicacion privilegiada, al centro

del pais y cercana a la ciudad de Lima, lo cual permite que los turistas puedan

programar viajes de un fin de semana, ofreciendo al turista hermosos paisajes

andinos y selvaticos. Tener un clister competitivo significa contar con la

participacion de empresas privadas en lo que se refiere a servicios al turista como

restaurantes, hoteles, guias, transporte y seguridad para lo cual es imprescindible

fomentar escuelas de capacitacion de personal técnico y profesional para que el

visitante pueda sentir una experiencia comoda y segura durante su estadia.

e Cluster de procesamiento de productos agricolas: en la Macro Region R6 se

producen grandes cantidades de productos agricolas siendo los principales el café,

cacao, y diferentes frutas y verduras, sin embargo no se le da valor agregado a
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dichos productos. Asimismo, el comercio de lo producido es vulnerable a los
fendmenos atmosféricos que generan el cierre de la Carretera Central por lo cual en
varias ocasiones se ha perdido gran parte de los productos ocasionando pérdidas a
los campesinos. Dichos problemas se solucionarian procesando parte de los
productos antes de comercializarlos, en asociacion con productores, empresas
privadas y comerciantes.

9.4 Identificacién de los Aspectos Estratégicos de los Potenciales Clusteres

La vision estratégica de los clusteres en la Macro Region R6 es poder facilitar,
desarrollar y potenciar mercados industrializados; en la actualidad la Macro Region R6 es un
mercado de productos primarios. Con la agrupacion de productores (asociaciones de
cooperativas), instituciones y centros de investigacion, lo que se busca es fomentar la
competitividad y el desarrollo del sector turismo, mineria, agro, pesca y manufactura entre
otros a través de la cooperacion y la innovacion que permita competir localmente como
internacional.

Los clusteres en la Macro Region R6 permitirdn que muchos lugares geograficos
dentro de la macro region logren ventajas competitivas, promuevan la competencia y el
desarrollo siendo estos puntos importantes para el logro de objetivos, a su vez reduciré parte
de informalidad existente en la macro region poniéndola atractiva para los empresarios
interesados en los productos y servicios de la Macro Region R6.

9.5 Conclusiones

Se aprecia que en la Macro Region R6 tiene recursos naturales que poseen mucho
potencial para ser explotados, gracias a su gran biodiversidad de flora, fauna y sus paisajes
turisticos. Los sectores que tienen mayor potencial de desarrollo son el agricola y el turismo
complementandose con el sector comercial y es en dichos sectores en los que la macro region

basaré su ventaja competitiva, desarrollando actividades como el cultivo de productos
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exoticos y organicos, la promocion del ecoturismo y el desarrollo de zonas industriales. Sin
embargo falta el apoyo de las autoridades y el sector empresarial cercano para impulsar su
desarrollo ya que esto beneficiara tanto a ellos como a la Macro Region R6.

El desarrollo de los clusteres en la Macro Region R6 no solo traera progreso en
algunos sectores sino que también impulsaréa proyectos que beneficiaran a la Macro Region y
har4 un mercado atractivo para los inversionistas, logrando financiacioén para nuevos
proyectos de innovacion y desarrollo. La Macro Region R6 cuenta con variedad de recursos
naturales y turisticos, a diferencia de otras Macro Regiones, lo que significa que tiene los
medios para poder crecer en un plazo de tiempo determinado, pero falta impulsar y generar

mecanismos que puedan desarrollar su situacion socio-econdmica.
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Capitulo X: Conclusiones y Recomendaciones
10.1 Plan Estratégico Integral
El Plan Estratégico Integral de la Macro Region R6 ayudara al progreso y mejora de
su situacion econdmico-social. La aplicacion y desarrollo debera ser revisado frecuentemente
mediante un proceso estratégico, y se realizard ajustes en su proceso si fuese necesario, ya
que el plan lo permite, respetando siempre la vision integral, los objetivos planteados y
formulados en el transcurso de la elaboracion del presente Plan Estratégico (ver Tabla 29).
10.2 Conclusiones Finales
Durante el desarrollo del presente plan se han identificado diversas problematicas y
oportunidades, siendo las principales conclusiones:

e La Macro Region R6 es de gran diversidad natural, abarcando la mayoria de las
regiones naturales; tiene indicadores sociales mejorables y actividades econdmicas
variadas.

e Se ha tomado el pilar de educacion como parte trascendental para el desarrollo
sostenible de la Macro Region a largo plazo y como base para la mejora de otros
indicadores sociales como pobreza, desempleo y salud.

e Se encuentran oportunidades como la apertura a mercados internacionales, entorno
econdémico y politico estable, buena infraestructura vial y actividades turisticas en
crecimiento.

e Se encuentran amenazas como los fendmenos climatoldgicos impredecibles,
conflictos mineros y presencia de terrorismo y narcotrafico en el VRAEM.

e Se encuentran fortalezas como la alta produccion de productos exportables, la
existencia de atractivos turisticos y biodiversidad por explotar.

e Se encuentran debilidades como la percepcion de corrupcion en el sector publico,

escaso nivel educativo de la poblacidn, bajo acceso a la informacion e inseguridad
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ciudadana.

e Se toma en cuenta a las demas Macro Regiones, mas que como competidoras,
como referentes y aliadas para establecer clusteres y asociaciones para impulsar
nuevos mercados.

e Uno de los enfoques de las estrategias propuestas retenidas es el desarrollo de la
produccion agricola tanto para el mercado interno como externo y la mejora en la
formalidad del sector empresarial. El segundo enfoque es crear las bases para una
educacion de calidad mejorando el acceso a la educacion inicial y disminuyendo la
desnutricion cronica en menores de 5 anos. El tercer enfoque es el desarrollo de los
atractivos turisticos y comercio de la macro region para mejorar los ingresos
econdémicos de los pobladores. Asimismo de manera transversal se enfoca la
reduccién de la inseguridad ciudadana.

e La vision de la Macro Region R6 es ambiciosa pero alcanzable para lo cual el plan
estratégico propuesto debera ser revisado y controlado permanentemente.

10.3 Recomendaciones Finales

Las principales recomendaciones que se plantean son:

e Implementar el presente Plan Estratégico por el gobernador macro regional teniendo
en cuenta las politicas propuestas y sin perder de vista la vision planteada para el
desarrollo de la region, para esto el gobierno central debe proponer la creacion de
macro regiones que formen sinergias y que se complementen para su desarrollo
econdmico y social.

e Tomar el presente documento como un documento dindmico y considerar su revision
periodica para verificar su pertinencia y asegurar su adaptacion y actualizacion

respectiva.
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La region debe aprovechar la coyuntura actual acerca de productos organicos y/o con
certificacion ecologica para potencializar las hectareas cultivables que posee y
desarrollar los clusteres para crear valor a sus insumos.

Los directores deben dar a conocer el presente plan a los responsables de su
implementacion y hacer seguimiento mediante el tablero de control y medir el
desempefio de los mismos por medio del cumplimiento de sus objetivos.

Los lideres del gobierno macro regional deben estar atentos a cambios importantes en
las condiciones climaticas que puedan afectar las fortalezas de la macro region como
la biodiversidad, los atractivos turisticos o las capacidades de los suelos de cultivo.
La region debe aprovechar el interés del pais de promocionar el turismo interno y
externo incluyéndose en las campafias de Marca Pert que se exportan por medio de
las redes sociales. Adicionalmente se debe explotar el potencial de turismo vivencial
de la selva alta tomando como ejemplo paises que han sido exitosos en ese aspecto sin

tener la variedad de recursos que tiene la region.

10.4 Futuro de la Macro Region R6

En un periodo de 10 afios, el futuro de la Macro Region R6 (Junin, Huanuco, Pasco y

Ucayali) se presenta de una manera positiva y atin con mucho potencial que desarrollar. La

Macro Region R6 estara dentro de las tres mejores regiones en el pilar de educacion del

indice de competitividad regional. Adicionalmente se reducira el analfabetismo a niveles

histéricos y dicha mejora servird como referente para otras macro regiones. En lo que

respecta a criminalidad, la Macro Region R6 sorprendera al resto del pais reduciendo sus

indices de delincuencia y su eficiencia en el trabajo conjunto de la poblacion y la policia. Por

otro lado las agro exportaciones de la Macro Regidn se convertirdn en eje importante de su

desarrollo, creando empleo y mejorando la calidad de vida de las personas. Por ultimo se

espera que se cree la base para el desarrollo de la agricultura organica y la manufactura de
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productos organicos exportables con valor agregado, es decir, dejar de exportar los insumos
para exportar productos industrializados.

La region tendrd una red vial que permitira transportar sin inconvenientes sus
productos y que permitiran también el transporte de turistas de manera segura motivando asi
la afluencia de turistas extranjeros. La mineria seguira siendo un eje de desarrollo, sin
embargo, los sistemas de consulta publica seran eficientes y se enfocaran en el objetivo
primordial de la mejora de la calidad de vida de los pobladores. Adicionalmente las empresas
mineras tendran sistemas de responsabilidad social y ambiental que garantizaran la

sostenibilidad de sus operaciones (ver Figura 23).

Figura 23. Futuro de la Macro Region R6
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Mision

Planificar, organizar, dirigir y controlar la gestién publica para alcanzar el desarrollo integral y sostenible de la Macro Region R6 dentro del marco legal y politico.

Vision

Para el 2027 la Macro Regién R6 estara dentro de los tres primeros puestos en el pilar de educacién del indice de Competitividad Regional siendo una macro region productiva sostenida en el desarrollo de su agricultura, comercio y turismo.

1. Honestidad
2. Tolerancia

Valores
3. Respeto
4. Solidaridad
5. Identidad

6. Libertad
7. Equidad

1. Principio de respeto
2. Principio de Probidad
3. Principio de eficiencia

Cédigo de Etica

4. Principio de idoneidad
5. Principio de veracidad

6. Principio de lealtad y obediencia
7. Principio de justicia y equidad
8. Principio de lealtad al estado de derecho

Intereses Regionales

Objetivos a Largo Plazo

Principios Cardinales

1. Aumento del Producto Bruto
Interno del sector agricultura
2. Aumento del Producto Bruto
Interno del sector comercio y
turismo
3. Incremento de la asistencia
escolar inicial, primaria y

OLPI1. En el 2027 el
PBI del sector
agricultura de la
Macro Region R6 sera
de USS 1,166
millones. Al 2014 el
PBI era de US$ 820

OLP 2. En el 2027 el PBI
del sector comercio y
turismo de

la Macro Region R6 sera
de US$ 2,304 millones.
Al 2014 el PBI era de
USS 1,151 millones.

OLP 3. Para el 2027 la Macro
Region R6 aumentara la tasa de
asistencia escolar inicial y
primaria y secundaria al 90 % y
89% respectivamente. Al 2016 la
tasa de asistencia escolar inicial
fue de 83.1% y la tasa de

OLP 4. Parael 2027 la
Macro Region R6
reducira la tasa de
analfabetismo al 5%. Al
2014 se tenia una tasa de
analfabetismo de 8.1%.

OLP 5. Para el 2027
la Macro Region R6
alcanzara una tasa de
poblaciéon con
secundaria a mas de
60%. Al 2016 la tasa
de poblacion con

OLP 6. Para el 2027 la Macro
Region R6 aumentara el
porcentaje de rendimiento en
lectura y matematica al 32% y
19% respectivamente. Al 2016 el
rendimiento en lectura y
matematica era 24.8% y 14.5%

OLP 7. Para el 2027 la
Macro Region R6
aumentara el nimero de
colegios con acceso a
Internet a 45%. Al 2016 se
tenia 24.1% de colegios con
acceso a internet.

1. Influencia de terceras partes

2. Lazos pasados y presentes

3. Contra balance de los intereses
4. Conservacion de loe enemigos

secundaria millones. asistencia escolar primaria y secundaria mas era de  respectivamente.
4. Reduccion del analfabetismo secundaria fue de 84.8%. 48.3%.
5. Incremento de la poblacién con
secundaria a mas
6. Incremento en el rendimiento en
comprension de lectura y
matematica.
7. Incremento de colegios con
acceso a internet
Estrategias Politicas
» Fomentar la inversion privada para la
exportacion de productos agricolas.
* Tener participacion activa en las ferias
agricolas internacionales.
. , * Realizares actividades promocionales
Introducir productos agricola como .
, e X X para los productos agricolas de la
el café y cacao al mercado asiatico o
region.
« Incentivar el uso adecuado de los
suelos.
* Trabajar con asociaciones de madres
de familia, obstetras y médicos para la
capacitacion en prevencion de la
desnutricion.
Implementar programas de salud . .
o o - * Vigilancia permanente a las madres
dirigidos a nifios menores de 5 afios . . .
. - X X X X gestantes, nifios recién nacidos e
con desnutricion cronica en los : ~
. infantes hasta los 5 afios.
departamentos de Huanuco y Pasco .
* Asegurar el abastecimiento de
vacunas en las postas de toda la region.
* Promover la formalizacion mediante
procesos administrativos claros,
transparentes y rapidos.
Aumentar la oferta empresarial * Brindar asesoria desde la oficina
formal de agro exportacion de café, X X regional en tramites de formalizacion.

platano, pifia y naranja.

* Incentivar la competencia justa dentro
de cada actividad econémica.

Continuacion...
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Crear acuerdos de cooperacion con
centros de investigacion para el
mejoramiento de la calidad del café
y el cacao.

Ampliar la oferta turistica en
centros de turismo vivencial y
turismo de conservacion en el
Parque Nacional Sierra del Divisor
y la Laguna de Yarinacocha

Incrementar la oferta de educacion
inicial en zonas rurales y urbanas

Crear alianzas con instituciones
educativas para alfabetizar a
personas mayores a 15 afios en las
provincias de Satipo y
Chanchamayo

Sustituir el cultivo de la hoja de
coca por nuevas variedades de café
y cacao en los terrenos agricolas
utilizados por el narcotrafico.

Incorporar las Cataratas de San
Miguel, Santuario Nacional de
Huayllay, Bafios Termales de
Calera y el Nevado de
Huaytapallana en la oferta turistica
principal de la macro region.

* Hacer alianzas con centros de
investigacion agropecuaria.

» Mantener una comunicacion fluida
con los ministerios involucrados.

* Dar facilidades para inicio de la
pequeiia industria.

* Promover la exportacion de productos
manufacturados.

* Buscar la inversion privada tanto
nacional como internacional para la
implementacion de centros de
investigacion y conservacion de
biodiversidad.

* Promover programas internos de
conservacion en alianza con
universidades y centros de
investigacion del pais.

* Promover el ecoturismo como
producto bandera de la region.

* Incrementar el gasto publico en
infraestructura educativa.

* Trabajar en la capacitacion de
profesores de educacion inicial.

* Empadronamiento y registro de nifios
y monitoreo de asistencia escolar.

* Incentivar el uso de tecnologias
nuevas en los programas de educacion
inicial.

* Asegurar el acceso a la educacion para
todos los nifios en edad escolar.

* Incentivar el cultivo de productos
alternativos a la hoja de coca mediante
subsidios y alianzas para su
comercializacion.

* Asegurar capacitacion técnica-
agricola para aquellos agricultores que
deseen cultivar productos alternativos.
« Establecer limites de tiempo para la
migracion hacia agricultura sostenible
por parte de los agricultores de hoja de
coca.

* Mantener informacion accesible
acerca de alternativas de cultivos
exportables y potenciales clientes en el
mundo.

* Facilitar el turismo interregional como
forma de mejorar la promocioén “boca a
boca”.

* Fortalecer a los gobiernos locales en
temas de seguridad ciudadana y trato
hacia los turistas.

* Incentivar la formalizacion de los
negocios hoteleros y restaurantes en la
region.

* Mantener una comunicacion fluida
con las diferentes instituciones del
estado dedicadas a promover el turismo.
* Mejoramiento de la infraestructura
turistica por medio de la inversion
privada.

Continuacion...
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Objetivos a corto plazo

OCP 1.1. E12020 el
PBI del sector
agricultura de la
Macro Region R6
sera de US$ 997
millones.

OCP 1.2. E12024 el
PBI del sector
agricultura la
Macro Region R6
sera de US$ 1,065
millones.

OCP 1.3. E12027 el
PBI del sector
agricultura de la
Macro Region R6
sera de USS$ 1,166
millones

OCP 1.4. E12020 la
productividad del
cultivo de
productos agricolas
sera de 7,000
Kg./Ha, siendo el
actual de 6,400
Kg./Ha

OCP 1.5. E12025
las exportaciones de
café y cacao seran
de USS$ 87
millones.

OCP 1.6. Se
reemplazara el
cultivo de la hoja de
coca por cultivos de
productos agricolas
exportables en 700
ha. para el 2022 y
1400 ha. para el
2027.

OCP 2.1. E12020 el
PBI del sector
comercio y turismo de
la Macro Region serd
de US$ 1,618 millones.

OCP 2.2. E12024 el
PBI del sector
comercio y turismo de
la Macro region sera de
US$ 1,980 millones

OCP 2.3 E12027 el
PBI del sector
comercio y turismo de
la Macro Region serd
de US$ 2,304 millones.

OCP 2.4 E12022 el
namero de turistas
visitantes a la Macro
Region R6 sera de
350,000 personas,
actualmente es de 252
mil personas. Lo cual
representa un aporte de
US$ 56 millones.

OCP 2.5 Se mejorara la
calidad de 6 sitios
turisticos al afio
(servicios e
infraestructura),
actualmente existen
154 sitios turisticos de
los cuales 52 se
encuentran en situacion
de precariedad y 6 de
explotacion potencial.

OCP 2.6. Para el 2025
se creara una zona
franca industrial de
productos agricolas con
la participacion de
asociaciones de
productores,
transportistas,
distribuidores y
comercializadores.

OCP 3.1. Del 2018 al 2027 se
incrementara el gasto publico
por alumno de nivel inicial en
8% anual. A1 2016 es de
US$966.

OCP 3.2. Para el 2024 el
100% de la poblacién en
pobreza y extrema pobreza
tendra acceso al SIS
(Actualmente solo el 65% de
dicha poblacion tiene acceso
al SIS

OCP 3.3. A12025 se
incrementara la cobertura de
centros educativos de nivel
inicial en 12%. Al 2016 hay
6,376 colegios que brindan
educacion inicial.

OCP 3.4. A12027 se lograra
que el 100% de los colegios de
educacion inicial cuenten, por
lo menos, con un profesor por
salon. Actualmente 27% de
los colegios de nivel inicial no
cuentan con profesor de nivel
inicial.

OCP 3.5. Se realizaran cuatro
campafas de vacunacion
escolar al afio, dirigidas al
100% de nifios en edad escolar
inicial (6376 colegios) (40
campaiias en total, 160
colegios en cada campafia)

OCP 4.1. Del 2018 al
2027 se lograra que
cada afio 6.3 mil
estudiantes mas
culminen sus estudios
escolares.

OCP 4.2. Del 2018 al
2027 se capacitaran a
500 profesores al afio
en nivel inicial y
primario.

OCP 4.3. Se lograra
que 1,000 nifios de
extrema pobreza
anualmente culminen
su educacidn basica
mediante becas
cubiertas al 100% por
convenios con
fundaciones nacionales
y extranjeras.

OCP 5.1 Para el
2019 se
implementara
cursos técnicos
como parte de
malla curricular de
los afios cuarto y
quinto de
secundaria, acorde a
las actividades
productivas del
entorno.

OCP 5.2. Del 2018
al 2027 se
otorgaran 300 becas
de forma anual para
los primeros
puestos que egresen
de los colegios y
puedan seguir sus
estudios
universitarios en
universidades del
extranjero.

OCP 5.3. Del 2018
al 2027 se lograra
que cada afio 500
adultos culminen
sus estudios
escolares truncos.

OCP 6.1. Del 2018 al 2027 se
lograra que cada afio 6.3 mil
estudiantes de 6 y 7 aflos
logren leer sin silabar,
comprender textos de
tipografica diversa, identificar
la idea principal del texto,
sepan las cuatro operaciones
basicas.

OCP 6.2. Del 2018 al 2027 se
lograra que cada afio 6.3 mil
estudiantes de 8 y 9 aflos
logren usar correctamente el
diccionario, realizar lectura
silenciosa, muestre interés en
las actividades relacionadas a
la lectura y matematica, sepan
las cuatro operaciones basicas
en forma correcta, realizar
operaciones logicas,
operaciones de primer grado
con una incognita.

OCP 6.3. Del 2018 al 2027 se
lograra que cada afio 6.3 mil
estudiantes de 10 y 12 afios
logren leer sin silabear, leer
periodicos completos e
interpretar personalmente los
textos, resumir, ampliar y
exponer textos, realizar lectura
expresiva, ampliacion de
vocabulario, resolver
operaciones de exponentes,
polinomios, inecuaciones de
primer y segundo grado,
ecuaciones de primer grado
con dos incognitas.

OCP 7.1. A partir del
2018 se ejecutara
proyectos regionales de
telecomunicaciones a
través de la inversion
privada para instalacion
de red de fibra optica
para extender la
cobertura de internet
principalmente en las 11
provincias con habitantes
entre 50,000 y 100,000.

OCP 7.2. Para el 2020 se
tendra un convenio con
una empresa de telefonia
y datos para
implementacion de
tecnologia de banda
ancha en los colegios de
la macro regiéon como
parte de sus
compromisos de
responsabilidad social.

OCP 7.3. A partir del
2020 destinar 3% del
presupuesto en
educacion para
mejoramiento
infraestructura
informatica de colegios

OCP 7.4. Parael 2022 la
Macro Region R6
brindara acceso a internet
a 1,500 colegios llegando
a un 35% de cobertura.

OCP 7.5. Para el 2025 1a
Macro Region R6
brindara acceso a internet
a 680 colegios llegando a
un 40% de cobertura.

OCP 7.6. Para el 2027 la
Macro Region R6
brindara acceso a internet
a 680 colegios llegando a
un 45% de cobertura.
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