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Resumen Ejecutivo

El presente documento se presenta el Planeamiento Estratégico de la Industria de
Hilos y Cables Aglados para el cual se elabora un analisis detallado de la situacion actual de
laindustriatanto a nivel global y local, presentando su mision, vision, valores y ética; a su
vez mediante un andlisis de los factores externos e internos de la induspéamitieron
identificar presentando sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, con lo cual se
estableceran los objetivos de largo plazo para a partir de alli plantear las estrategias
respectivas para cumplir la vision trazada, para finalmégarla una serie de conclusiones
y recomendaciones que seran de gran importancia en el crecimiento de la industria de hilos y
cables aislados en los proximos 10 afios.

La industria de hilos y cables aislados es muy atractiva y competitiva a nivel global
teniendo en cuenta que presenta un crecimiento sostenido en los ultimos afos, lo cual puede
ser aprovechado por el crecimiento de la industria peruana considerando que como pais
tenemos el cobre como materia prima principdbdedustria Esto se puede aprovechar para
gue las grandes empresas del mundo vean al Peri de manera atractiva para poder invertir aca
aprovechando la capacidad instalada disponible de las fabricas que coné&indastrig y
por lo tanto volver mas competitivoralercado local visionando mayor produccion y
exportar a mercados cautivos con lo cual mejorar la productividad y rentabilitkad de
industria. Todo el planeamiento estratégico es desarrollado de forma estricta bajo el modelo

secuencial del procesoestracdgg descritos por su autor el Dr



Abstract

This document presents the Strategic Planning of the Industry of Isolated Wire and
Cable Industry for which a detailed analysis of the current situation of the sector is elaborated
at global ad local level, presenting its mission, vision, values and ethics; In turn, through an
analysis of the external and internal factors of the industry that allowed to identify presenting
their strengths, opportunities, weaknesses and threats, which vbligsthe longterm
objectives for starting from there to propose the respective strategies to fulfill the To finally
arrive at a series of conclusions and recommendations that will be of great importance in the
growth of the industry of isolated wires acables in the next 10 years.

The industry of isolated wires and cables is very attractive and competitive at global
level considering that it presents a sustained growth in the last years, which can be taken
advantage of by the growth of the Peruvian stduconsidering that as a country we have
copper as raw material Of the sector. This can be used so that the big companies of the world
see Peru in an attractive way to be able to invest here taking advantage of the available
installed capacity of the fearies that make up the sector, and therefore to make the local
market more competitive by envisaging greater production and exporting to Captive markets
with which to improve the productivity and profitability of the sectdt.strategic planning
is strictly developed under the sequential model of the strategic process described by its

author Dr. Fernando D'Alessio.
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El Proceso Estratégico: Una Vision General

El plan estratégico desarrollado en el presdataimento fue elaborado en funcién al
Modelo Secuencial del Proceso Estratégico. El proceso estratégico se compone de un
conjunto de actividades que se desarrollan de manera secuencial con la finalidad de que una
organizacion pueda proyectarse al futurdoance lavision establecida. La FiguranBuestra
las tres etapas principales que componen dicho proceso: (a) formulacién, que es la etapa de
planeamiento propiamente dicha, en la que se procurara encontrar las estrategias que llevaran
a la organizacionalla situacion actual a la situacion futura deseada; (b) implementacion, en
la cual se ejecutaran las estrategias retenidas en la primera etapa, es la etapa mas complicada
por lo rigurosa que es; y (c) evaluacion y control, cuyas actividades se efedeiaranera
permanente durante todo el proceso para monitorear las etapas secuenciales y, finalmente, los
Objetivos de Largo Plazo (OLP) y los Objetivos de Corto Plazo (OCP); aparte de estas tres
etapas existe una etapa final, que presenta las conclusimreEsnendaciones finales. Cabe
resaltar que el proceso estratégico se caracteriza por ser interactivo, pues participan muchas

personas en él, e iterativo, en tanto genera una retroalimentacion repetitiva.
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Figura 0.Modelosecuenciatlel proceso estratégico
Tomado deéEl Proceso Estratégico: Un Emgue de GerenciéBa edrev,, p. 1lor F. A.
D’Alessio, 205, Lima, Pera Pearson.
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El modelo empieza con el andlisis de la situacién actual, seguido por el
establecimiento de la vision, la mision, los valores, Ydigo de ética; estos cuatro
componentes guian y norman el accionar de la organizacion. Luego, se desarrolla la Matriz
de Intereses Nacionales (MIN) y la evaluacion externa con la finalidad de determinar la
influencia del entorno en la organizacion questedia. Asi también se analiza la industria
global a través del entorno de las fuerzas PESTE (Politicas, Econdmicas, Sociales,
Tecnoldgicas, y Ecoldgicas). Del andalisis PESTE deriva la Matriz de Evaluacién de Factores
Externos (MEFE), la cual permite cara el impacto del entorno por medio de las
oportunidades que podrian beneficiar a la organizacién y las amenazas que deben evitarse, y
como la organizacion esta actuando sobre estos factores. Tanto del analisis PESTE como de
los competidores se derivadaaluacion de la organizacion con relacion a estos, de la cual se
desprenden la Matriz del Perfil Competitivo (MPC) y la Matriz del Perfil Referencial (MPR).
De este modo, la evaluacion externa permite identificar las oportunidades y amenazas clave,
la situacion de los competidores y los Factores Criticos de Exito (FCE) en el sector industrial,
lo que facilita a los planificadores el inicio del proceso que los guiara a la formulacion de
estrategias que permitan sacar ventaja de las oportunidades, ewviéaiugio el impacto de
las amenazas, conocer los factores clave para tener éxito en el sector industrial, y superar a la
competencia.

Posteriormente, se desarrolla la evaluacion interna, la cual se encuentra orientada a la
definicion de estrategias que patan capitalizar las fortalezas y neutralizar las debilidades,
de modo que se construyan ventajas competitivas a partir de la identificacion de las
competencias distintivas. Para ello se lleva a cabo el analisis interno AMOFHIT
(Administracion y gerencidvlarketing y ventas, Operaciones productivas y de servicios e
infraestructura, Finanzas y contabilidad, recursos Humanos y cultura, Informatica y

comunicaciones, y Tecnologia), del cual surge la Matriz de Evaluacion de Factores Internos
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(MEFI). Esta matrippermite evaluar las principales fortalezas y debilidades de las areas
funcionales de una organizacion, asi como también identificar y evaluar las relaciones entre
dichas areas. Un analisis exhaustivo externo e interno es requerido y crucial para agntinuar
proceso con mayores probabilidades de éxito.

En la siguiente etapa del proceso se determinan los Intereses de la Organizacion, es
decir, los fines supremos que esta intenta alcanzar la organizacion para tener éxito global en
los mercados donde compitks los cuales se deriva la Matriz de Intereses Organizacionales
(MIO), la que, sobre la base de la vision, permite establecer los OLP. Estos son los resultados
gue | a organizaci-n espera alcanzar. Cabe de
aanzar | a visi-n, y de |l a Asumatoriaodo de | os

Las matrices presentadas en la Fase 1 de la primera etapa (MIN, MEFE, MEFI, MPC,
MPR, y MIO) constituyen insumos fundamentales que favoreceran la calidad del proceso
estratégio. En la Fase 2 se generan las estrategias a través del emparejamiento y
combinacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades, y amenazas junto a los resultados
previamente analizados. Para ello se utilizan las siguientes herramientas: (a) ldéatriz
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, y Amenazas (MFODA); (b) la Matriz de la Posicién
Estratégica y Evaluacion de la Accion (MPEYEA); (c) la Matriz del Boston Consulting
Group (MBCG); (d) la Matriz Intern&xterna (MIE); y (e) la Matriz de la GrantEsegia
(MGE).

La Fase 3, al final de la formulacion estratégica, viene dada por la eleccion de las
estrategias, la cual representa el Proceso Estratégico en si mismo. De las matrices anteriores
resultan una serie de estrategias de integracion, intensivas, de diva@ésifigalefensivas
gue son escogidas mediante la Matriz de Decision Estratégica (MDE), las cuales son
especificas y no alternativas, y cuya atractividad se determina en la Matriz Cuantitativa del

Planeamiento Estratégico (MCPE). Por ultimo, se desarrallstatriz de Rumelt (MR) y la
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Matriz de Etica (ME) para culminar con las estrategias retenidas y de contingencia. Después
de ello comienza la segunda etapa del plan estratégico, la implementacién. Sobre la base de
esa seleccion se elabora la Matriz dedistiias versus Objetivos de Largo Plazo (MEOLP),
la cual sirve para verificar si con las estrategias retenidas se podran alcanzar los OLP, y la
Matriz de Estrategias versus Posibilidades de los Competidores y Sustitutos (MEPCS) que
ayuda a determinar quarnto estos competidores serdn capaces de hacerle frente a las
estrategias retenidas por la organizacion. La integracion de la intuicion con el analisis se hace
indispensable, ya que favorece a la seleccion de las estrategias.

Después de haber formuladoplan estratégico que permita alcanzar la proyeccion
futura de la organizacion, se ponen en marcha los lineamientos estratégicos identificados. La
implementacion estratégica consiste basicamente en convertir los planes estratégicos en
acciones y, posterioremte, en resultados. Cabe destacar que una formulacién exitosa no
garantiza una implementacion exitosa, puesto que esta ultima es mas dificil de llevarse a cabo
y conlleva el riesgo de no llegar a ejecutarse. Durante esta etapa se definen los OCP y los
reaursos asignados a cada uno de ellos, y se establecen las politicas para cada estrategia. Una
nueva estructura organizacional es necesaria. El peor error es implementar una estrategia
nueva usando una estructura antigua.

La preocupacion por el respeto ypieservacion del medio ambiente, por el
crecimiento social y econémico sostenible, utilizando principios éticos y la cooperacion con
la comunidad vinculada (stakeholders), forman parte de la Responsabilidad Social
Organizacional (RSO). Los tomadores deislenes y quienes, directa o indirectamente,
formen parte de la organizacion, deben comprometerse voluntariamente a contribuir con el
desarrollo sostenible, buscando el beneficio compartido con todos sus stakeholders. Esto
implica que las estrategias oriadas a la accion estén basadas en un conjunto de politicas,

practicas, y programas que se encuentran integrados en sus operaciones.



XV

En la tercera etapa se desarrolla la Evaluacion Estratégica, que se lleva a cabo
utilizando cuatro perspectivas de cont(a). aprendizaje interno, (b) procesos, (c) clientes, y
(d) financiera; del Tablero de Control Balanceado (balanced scorecard [BSC]), de manera
gue se pueda monitorear el logro de los OCP y OLP. A partir de ello, se toman las acciones
correctivas pertinees. En la cuarta etapa, después de todo lo planeado, se analiza la
competitividad concebida para la organizacion y se plantean las conclusiones y
recomendaciones finales necesarias para alcanzar la situacién futura deseada de la
organizacion. Asimismo, ggesenta un Plan Estratégico Integral (PEI) en el que se visualiza
todo el proceso a un golpe de vista. El Planeamiento Estratégico puede ser desarrollado para
una microempresa, empresa, institucion, sector industrial, puedagdcimunicipalidad,

region Estado, departamento, pais, entre otros.



Capitulo I: Situacién General de la Industria de hilos y cables aislados

1.1.Situacién General

La industria de hilos y cablessidos de acuerdo a la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (CIIU) revisién 4, publicada por Instituto Nacional de Estadistica
(INEI, 2010), pertenece a la actividad econdmica de fabricacion de cables y dispositivos de
cableado y comprende la fatacion de dispositivos de cableado portadores o no de corriente
para cablear circuitos eléctricos, independientemente del material del que estén hechos.
Abarca también el aislamiento del hilo y la fabricacion de cables de fibra 6ptida. Por
expuestpesta industria incluye la fabricacion de cables de fibra éptica para la transmision de
datos o la transmisién de imagenes en directo y la fabricacion de hilos y cables aislados de
acero, cobre y aluminio. Asi mismo de acuerdo al Ministerio de Producci®@D(PRE,
1996) las empresas que participan eaiesustriase articulan hacia atras con la industria
primaria de metales no ferrosos, que producen alambrones, cintas de cobre y de aluminio, y
con la industria basica de hierro y acero para la adquisicidoeste cobreado y cables de
acero. De igual forma, la industria se relaciona también con los fabricantes de plasticos en
forma primaria y de caucho sintético, para la adquisicién de resinas de PVC, plastificantes,
polietilenos de alta densidad, PVC y otppseductos como el carbonato de calcio. Hacia
adelante la industria se vincula con las empresas generadoras, transmisoras Yy distribuidoras
de electricidad, mineras, industriales, construccion y empresas de telecomunicaciones.

Respecto a los indicades economicos de la industria manufacturera en el Peru, de
acuerdo al Anuario Estadistico Industrial, MYPE y Comercio Interno elaborado por
PRODUCE 2016) en la ultima década el PBI manufacturero registro una tasa anual de
crecimiento moderado de 4.0% enmediotal como se aprecia enfégura 1. En cuanto a
la participacion del sector manufactura sobre el PBI Nacional, este se redujo en 0.7 puntos

porcentuales, de 14.1% en 2014 a 13.5% en 2015, esto principalmente como resultado de una



reduccion de un puo porcentual de la participacion de la manufactura no primaria en el PBI

Manufacturero, de 81% en 2014 a 80% en 2015.

Crecim.promedio
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Figura 1.Evoluciéon del PBI manufacturero variacion porcentual
Tomado déiAnuario Estadistico Industrial, MYPE y Comercio Interno&9dor Ministerio
de Produccién, 2@l Recuperado de http://demi.produce.gob.pe/publicacionDetalle?idp=141

Por otro lado, de acuerdo al Compendio Estadistico del Pert elaborado por el INEI
(2015) la industria de hilos y cables aislados tiene una importahaisva en el valor de la
produccion manufacturera del pais menor al Si&ndopor ello una industria con infima
representacion en la estructura del valor agregado ratacuerdo a la Encuesta Nacional
de Empresas realizada por el INEI (20&byaloragregado bruto de la industria de hilos y
cables aislados al 2014 asciende a S/GI#B, 175 soles.

SegunPRODUCE (2016) con respecto al indice de volumen fisico de la produccion
manufacturera de la industria de hilos y cables aislados se alcanz6 éledite015 un
valor de 95.34 tal como se aprecia en la Tabla 1. Logrando un crecimiento de 6% con
respecto al afio anterior. Sin embargo, este resultado esta por debajo del indice de volumen
fisico que se alcanzo en el 2013.

Tabla 1.

Indice VolumenFisicode la ProduccionManufacturera 2013- 2015

Cliu 4 Division / grupo industrial 2013 2014 2015

Falricacion de cables y

213 dispositivos de cableado

115.11 89.74 95.34

Nota Adaptado déiAnuario Estadistico Industrial Mi py me y C oporPR@DUGE 2016. Rexuperado de
http://www.produce.gob.pe/documentos/estadisticas/anuarios/amstaidisticemype-2015. pdf



Estos valores del indice del volumen fisico de la produccion representan para el 2015
una produccion total de &60,042kilogramoscorrespondiems a la fabricacion de cables de
energia y cables de uso genelaletalle se presenga la Tabla 2.

Tabla 2

Produccion de la Industria ddilos y CablesAislados 2013- 2015

Unidad de
Producto media 2013 2014 2015
Cable de energia kg 18,691,291 16,283,110 16,867,599
Cable de uso general kg 17,588,128 15,496,176 13,692,444

Nota Adaptado déiAnuario Estadistico Industrial Mi py me y CopodPR@DUGE 2016.tRecuperadd de
http://www.produce.gob.pe/documentos/estadisticas/anuarios/amestaidisticemype 2015. pdf

Referente a las empresas nacionales que forman paaedastriase destaca la
presencia de las dos transnacionales mas grandes del mundo. La primera de ellas la francesa
Nexans, que ingresé al mercado peruano en@008 con la compra de la empresa peruana
Indeco S.A, lider del mercado naciorlah segundampresasGeneral Cable la misma que
desde el 2010 opera en el Peru con la razén eeraral Cabl®erd S.A.C. La presencia de
ambas compafias en el mercado nacional configuaindustriacomo plaza de
competencia para el ingreso de otras transnaciomdiles sumado a la experiencia,
economias de escala e impulso que brindan ambas empresas a la industria nacional.

De igual forma de acuerdo a los datos publicados en el directaaomesasie
PRODUCE (2017) entre los méas importantes fabricantes dduatima en el Pera se
encuentra: (a) Conductores Eléctricos Lyn@) Conductores y Cables del Perd. Son estas
empresas, sumadas a Inded@gneral Cable Perlas que configuran la mayor participacion
del mercado.

Respecto a tipo de cables que son &aad por las empresas que forman parte de la
industria peruana de hilos y cables aislados en el Peru se tienen: (a) cables especiales libres

de halégeno, (b) cables para transmisién, (c) cables subacuaticos, (d) cables para



instrumentacién y control, (epbles para redes de baja, (f) cables de construccién
estructurados, (g) cables de mineria y (h) cables industriales.

Otro aspecto relevante que se debe considerar es la baja utilizacion de la capacidad
instalada de las empresasldendustrig la mismague de acuerdo a datos PRODUCE @01
entre los afos 2013 al 2015 ha sido en promedio dek&8%6mo se aprecia enTabla 3.

Es presenta una clara oportunidad para impulsar la competitividad y productividad de las
empresas peruanas que les permiargdar niveles de utilizacion de la capacidad instalada
cercanos al 100%.

Tabla 3

Utilizacién deCapacidad Instalada2013- 2015

Grupo industrial 2013 2014 2015

Fabricacion de cables y dispositivos de cablead 77.26 64.83 61.81

Nota Adaptado déiAnuario Estadistico Industrial Mi py me y CopordPR@DUGE 2016.tRecuperadd de
http://www.produce.gob.pe/documentos/estadisticas/anuarios/amstaidisticemype-2015. pdf

Relacionado a las exportaciones e importaciones de la industria de hilossy cabl
Aislados en el Peru, de acuerdo a datos de Datatrade (2017) el pais tiene una balanza
comercial negativaParael afio 2016 se tuvo un déficit é&JS$71,532. Donde las
importacionegepresentaron un total 4£5$75,885 cayendo un 15%specto al afio &rior
el detalle sencuentran laTabla 4 En el caso d&asexportacionesolo alcanzaron un total
deUS$4,352 Lo que significa un incremento d&$% respecto al 201&l como se aprecia
en laTabla 5. Asmismo, entre los paises origen desdeclgdes se importo la mar
cantidad de hilos y cablessiados se encuentran: (a) Espafa, (b) China, y (c) Colombia. Y
los principales paises destino a los cualgsrtamogueron: (a) Colombia, (b) Chile, y (c)

Ecuador.



Tabla 4

ImportacionedPeruanassegunPartida Aduanera 2013- 2015

Partida Descripcion 2015 2016

8544200000 Cabl._:—:s y demas conductores eléctricc $22.281.144  $19.745.387
coaxiales

Deméas conductores eléctricos, excep
de cobre, para una tension superior a

8544499090 $10,398,408  $12,887,361

Deméas conductores eléctricos, de col
para una tension superior a 80 V perc

Total $88,844,111  $75,885,119

Nota Adaptadodéi | mport aci ones y E xpatatrate20l7. Retuperadade | Per %40 por
http://www.datatrade.com.pe/info/clients/impaoionegperu.html

8544491090 $56,164,559  $43,252,371

Tabla 5

Exportacione$eruanassegunPartida Aduanera 2013- 2015

Partida Descripcion 2015 2016
Cablgs y demas conductores eléctricos $260.664 $131.507
coaxiales

Deméas conductores eléctricos, exceptc
cobre, para una tension superior a 80

Demas conductores eléctricos, de cobr
para una tension superior a 80 V pero i

Total $3,201,776 $4,352,910
Nota Adaptadodéi | mport aci ones y Expamatrate2al7. Retcuperadade | Per Y40 por
http://www.datatrade.com.pe/info/clieiportacionefperu.html

8544200000
8544499090 $920,813 $1,052,396

8544491090 $2,020,299  $3,169,007

De acuerdo al informe de la industria global de cables publicado por MarketLine
(2014) el mercado global de cables, a excepcion del 2012, ha crecidéuantetasa
durante los ultimos afios y se espera que el mercado mantenga esta tendencia sobre el
prondstico, aunque con una ligera desaceleracion en gdherate sentido, el \al
esperad del mercado mundial de la industria de cables en el 2014 fue de US$ 93 billones de
dolares americanos con lo cual se lograria un crecimiento del 9.4% respecto au@013 y
crecimiento promedio dde el 2010 de 8.3%l como se muestra enfiigura 2 En 2019 se
prevé que el mercado mundial de cables tendra un valdg#ié36 billones de dolares
americanosunaumento del 45% desde 205& preveé que la tasa de crecimiento anual

compuesta del mercado en el periodo 20049 sera del 7.7%.
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Figura 2Valor del mercado global de cables.

Tomado ddPerfil de la industria global de cabbepor MarketLine, 2014. Recuperado de
https://www.marketresearch.com/InfinRiesearctLimited-v2680/GlobalOverheaeCables
10797359/
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Asi mismo MarketLing2014)sefiala quel valor del mercado por segmentacién
geografica esta concentrado principalmente en Asia Pacifico que representa el 54% del valor
total de mercado global, seguido por Europa con el 23% y el eatgi\mericano con el
19% El detalle se aprecia enfggura 3 Siendo China uno de los principales productores de
la industria de hilos y cables aislados en el munBeagil en especificamente en Sudamérica
se constituye como el mayor productor, consumidor, exportador e importador de cable
metélico y cable 6ptb de la regidén a pesar de los distintos problemas politicos presentados
en ese pais.

Il Asia-Pacific @l Europe [ Americas [ Middle East & Africa

3.8%

19.0%

23.1%

Figura 3Segmentacion geografica del mercado global de cables.

Tomado ddPerfil de la industria global de cabbepor MarketLine, 2014. Recuperado de
https://www.marketresearch.com/InfinRiesearctLimited-v2680/GlobalOverheaeCables
10797359/



En linea a lo indicado en el parrafo anterior, de acuerdo a datos publicados por el
Centro Internacional de Comercio (ITC, 2016), a nivel global China eselpgai pais
exportador de hilos y cables aislados en el mundo, y representa el 14% de la exportaciones
mundiales, seguido de Estados Unidos con el $¥emania con 8.2%al como se muestra
en laFigura 4 En este contexto las exportaciones de Peru( repiees@.2% de las
exportaciones mundiales para esta industria y su posicidn relativa en las exportaciones

mundiales es 58.
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Figura 4Paisé§ 'exportadores de hilos y cables a nivel mundial.
Tomado ddéPaises exportadoreskld | os y cabl es IEC, 2007V e | mundi a
Recuperado de
http://lwww.trademap.org/tradestat/Country_SelProduct_Map.aspx?nvpm=3|||||TOTAL|||2|1|1]
2|1|1)2]1]

Seguninformaciondel ITC (2016)onrespecto al continente americaglgais que

tuvo un mayor crecimiento promedio de exportacioneslds Y cablesaislados entre los
afos 2011 y 201fue México con 2%Detallequese presenta en Eigura 5 Mientras tanto
Peru tuvo una contraccion de sus exportaciones promedio en el mismo periodo de tiempo de

-8%.
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En general la industria de hilos y cables aislados en eltieeeimuy poca
participacion en el valor agregado nacional, menor al 1%, asi mismo presenta un alto déficit
en su balanza comerci&sto denota ques una industria pequefia con poca produceiéen,
importacion y bajisima exportacion. De igual forma, a nivel mundial la industria de hilos y
cables aislados del Peru representa menos del 0.2% de las exportaciones mundiales y se
encuentra en el puesto 58, sieftasil en Sudamérical pais con mayaepresentacion en
la exportacién mundial ubicandose en el puesto 25.
1.2 Conclusiones

Los productos de la industria de hilos y cables aislados son empleados por diversas
industrias y forman parte de la infraestructura de todos los paises alrededondello cual
la convierte en una industria de amplio alcance global.

A nivel global la industria de hilos y cables aislados ha tenido un crecimiento
sostenido en los ultimos 5 afipse espera que mantenga una tasa de crecimiento promedio

dd 7.7% paralos siguientes afioksto la define como una industria altamente atractiva

principalmente por el constante desarrollo en infraestructura tanto de paises desarrollados



como en vias de desarrollo, convirtiéndose estos ultimos en nichos de mercado para las
exportaciones peruanas de hilos y cables aislados.

Finalmente si bien en el Peru la industria de hilos y cables aislados representa un valor
menor al 1% del valor agregado bruto manufacturero, esto se constituye a su vez una
oportunidad de desarrollo pama mayor aprovechamiento de los recursos como el cobre,
principal materia prima, el incremento en la utilizacion de la capacidad instalada y para el
ingreso de grandes compafiias internacionales, como Nexans y Global Cable ya presentes en

el pais.
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Capitulo 1I: Vision, Mision, Valores y Cédigo de Etica

2.1 Antecedentes

En el presente capitulo se puede identificar como la industria peruana de hilos y
cables aislados se proyecta hacia el futuro, asi mismo se establece la vision y misién, que
definirael impacto de la industria en el Peru y su sociedad. Del mismo modo se hace la
formulacién del planeamiento estratégico asi como la declaracion de los valores y cédigo de
ética que guiaran a la industria.

Esta industria se deriva principalmente del cglse encuentra presente en los
sectores de electricidad, infraestructura publica, telecomunicaciones, construccion civil, en el
sector minero y petrolero. Segun el Ministerio de la Produccién en el Peru esta industria esta
conformada por 16 empresas gaesabdividen segun su tamafio y que abastecen todo el
mercado nacional aprovechando principalmente el desarrollo del sector construccién y
minero.
2.2. Vision

Se ha disefiado una nueva vision que contemple los siguientes aspamtesndados
porDo6 Al 4201)i (@) simple, clara y comprensible; (b) ambiciosa, convincente y realista;
(c) definida en un horizonte de tiempo que permita los cambios, (d) proyectada a un alcance
geografico, (e) conocida por todos, (f) expresada de tal manera que permiten ae@tido
de urgencia y (g) una idea clara y desarrollada sobre a dénde desea ir la orgahaacion.
vision que se propone es la siguiente:

Para el afio 2027 seremos el tercer pais exportador de hilos y cables aislados de
América del Sur, siendo reconocgpor ser una industria de produccion nacional de alta

calidad.
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2.3. Misién

De acuerdo con Al br e &hamistn tieree due dedinirlaD6 Al e s s
razén de existencia como sistema, es decir, debe concentrar todo lo que sea necesario para
explica su existencia y logro del éxito. Se ha elaborado una misién que cumple con los
criterios sef¢fal a&)d@defipirdorque@®lddrgarszaciom (b) defifirl
como aspira servir a la comunidad vinculada, (c) ser lo suficientemente amplgepaitir
el crecimiento creativo, (d) diferenciar a la organizacion de todas las demas, (e) servir de
marco para evaluar las actividades en curso, (f) ser expresada con claridad para ser entendida
por todos, (g) generar credibilidad de la organizac@rtgdos aquellos que la lean. La
mision que se propone es la siguiente:

Producir y comercializar hilos y cables aislados de calidad, atendiendo la demanda
interna y externa que impulse el desarrollo productivo y competitivo de la industria en el
Peru, cotribuyendo con el crecimiento econémico del pais, actuando socialmente
responsable.
2.4. Valores

Seg¥%n Do Ab) bsvalores sof Aricipios claves que estan expresados a
través de directrices o normas que guian el comportamiento de sus funcionarios para la toma
decisionesLos valores forman los pilares fundamentales que guiaran la industria de cables
de hilos aishdos.Se han considerado los siguientes

1 Confianza: Cumpliendo con los estandares de produccion, distribucion y

comercializacién que conlleve a una relacion de confianza con los proveedores y
clientes.
1 Honestidad: Una conducta integral, promoviendodaibilidad en las relaciones

con los clientes y proveedores internos y externos.
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1 Compromiso: Sentido de responsabilidad para el cumplimiento de lo ofrecido de
modo que satisfaga a la industria de hilos y cables aislados.
1 Integridad: Basados en la transparencia y equidad la industria de hilos y cables
aislados promovera las operaciones acorde con sus principios.
1 Responsabilidad social: Integracion de las actividades de la industria con su
entorno social para lograr un dewllo sostenible de la sociedad.
2.5. Cédigo de Etica
Establece las pautas de conducta, por los cuales se conducira la industria de hilos y
cables aisladog&stagpautas de conducta seran:
1 Respeto a la normativa peruana e internacional conforme darogpjus de
competencia que promueva una negociacion leal y justa.
1 Garantizar el respeto, dignidad, libre pensamiento y los derechos humanos que
promueva la armonia e igualdad entre las personas y sectores industriales.
1 Generar una rentabilidad razonaflee apoye el crecimiento econémico de la
sociedad, fortaleciendo los valores éticos de la sociedad.
1 Uso eficiente de los recursos naturales que permita lograr un desarrollo sostenible
de la industria y proteja el medio ambiente.
1 Brindar la seguridad integl a los trabajadores, proveedores y clientes de la
industria de cables e hilos aislados.
1 Proporcionar informacién veraz y transparente que promuevan la libre competencia
gue promueva los valores éticos de la industria.
2.6. Conclusiones
El plan estratégico para la industria de hilos y cables aislados para el afio 2027
establece claramente la vision, mision, valores, y un codigo de ética, que servirdn como factor

clave para alcanzar los objetivos de largo y corto plazo. Asimismo tienernpcoptsito,



13

situar a la industria del Pert como el tercer productor y exportador de hilos y cables aislados
en América del Sur en base al reconocimiento de la calidad de sus productos y a un desarrollo

sostenible de la industria.
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Capitulo lll: Evaluacion Externa

La evaluacién externa esta orientada hacia el conocimiento del entorno y el analisis
interno de la industria, este proceso busca identificar y evaluar los sucesos que podrian darse
y no estan bajo el control de la industria (D' Alessio, 20®5)mismos que pueden tener
impactos positivos 0 negativos. La evaluacion comprende: (a) el analisis tridimensional de las
naciones; (b) el analisis competitivo del Peru; (c) el andlisis del entorno enfocado en factores
politicos, econdmicos, sociales, telfigicos y ecoldgicos; (d) el analisis de la industria y sus
competidores. La informacion obtenida permite la construccién de la Matriz de Factores
Externos (MEFE), la Matriz de Perfil Competitivo (MPC) y la Matriz de Perfil Referencial
(MPR), en las cuak se determinara las oportunidades y amenazas para la industria de hilos
y Cables Aislados.

3.1. Andlisis Tridimensional de las Naciones

Seg¥%n Hart mann (, 2005) em duoTeoeian Tridndedslorealsds laso
Naciones, se definio tres dimensiones para la evaluacion en las relaciones entre las naciones:
(a) los intereses nacionales, (b) los factores del potencial nacional, y (c) los principios
cardinales (ver Figura 6l andlsis empieza desde lo externo del planeamiento estratégico y
se utiliza para una perspectiva interna de la industria.

3.1.1. Intereses nacionales. Matriz de Intereses Nacionales (MIN)

Los intereses nacionales son objetivos establecidos por el Estado y la industria la cual
se va a desarrollar para lograr la estabilidad y sostenibilidad en el tiempo. Son los
lineamientos que busca el Estado con el fin de obtener algo o de protegeesa livsrdemas
EstadosSegunCEPLAN (2011)contempla los objetivos nacionales estratégicos:

1 Ejercicio efectivo de los derechos humanos y dignidad de las personas, con

inclusion social de la poblacién mas pobre y vulnerable.



F xterno Interno
Figura 6. Teoria tridimensional de laslaciones entre los paises.
Tomado de nEI Proceso Estrat®gico:

Lima, Peru: Pearson.

Un
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Enf oqu

1 Garantizar el acceso a servicios de calidad que permitan el desarrollo pleno de las

capacidades y derechos de la poidla, en condiciones equitativas y sostenibles.

9 Desarrollar y consolidar la gobernabilidad democrética y una fuerte

institucionalidad.

9 Desarrollar una economia diversificada y sofisticada con crecimiento sostenible en

una estructura descentralizada gedera de empleo digno.

i Territorio cohesionado y organizado en ciudades sostenibles, con provision

asegurada de infraestructura de calidad.

9 Aprovechamiento eficiente, responsable y sostenible de la diversidad bioldgica,

asegurando calidad ambiental adecyzatta la vida saludable y el desarrollo

sostenible.

De acuer do 2@5)IbsGneteses racionaleg se dividen en cuatro niveles:

(a) supervivencia, (b) vitales, (c) mayores y (d) periféricos. Esta matriz ayuda a conducir la
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politica exterior del pa. Los principales intereses nacionales para el caso de la industria en el
Peru son: (a) el bienestar seeicondmico, (b) infraestructura del pais, (c) la inversiéon
privada y extranjera, (d) comercio exterior y (e) la defensa del pais.

En la Tabla e expone la matriz que resume los intereses nacionales de acuerdo a su
intensidad, dentro de los cuales se ubican los paises que comparten intereses comunes con el
signo (+), y paises que comparten intereses opuestos con el-kigno (

Tabla 6
Matriz delntereses Nacionales (MIN)
Intensidad del interés

Interés Nacional Supervivencia Vital Mayores Periférico
(Critico) (Peligroso) (Serio) (Marginal)

1. - Bienestar economico y social Chile {(+) Bolivia (-}
Brasil (+)

2 - Infraestructura del pais Canada (+)
China (+)

3 - Inversion privada v extranjera Chile {(+)
Espatfia (+)
China (+)

4 - Comercio Exterior China (+) Canada (+)
EEUU (+) Brasil (+)
EUA (+)
Japon (+)

5 - Defensa del Pais Chile (-) EEUU (+) Ecuador (-}

Nota.(+) Intereses,-| Intereses opuestos

El interés nacional mas importante corresponde al bienestar econémico y social, dado
gue para el Peru es vital su estabilidad para seguir atrayendo inversiones, mediante acuerdos
multilaterales, de libre tratado de comercio exterior, y asi generar mas empleo y desarrollo en
el pais, contribuyendo al crecimiento del PBI.

Los tratados de libre comercio son parte de las estrategias comerciales de largo plazo
que tiene el pais para pot@r sus recursos y productos dentro de otros paises que los

necesitan, consolidando mercados y desarrollando ofertas exportables competitivas, logrando
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asi satisfacer la demanda en sectores donde no se cubre esa produccion. Los principales
socios comerclas del Peru estarian: la Unidon Europea, Estados Unidos, Japon y China
quienes dentro de sus proyectos de gobiernos han enfatizado sus inversiones en sectores de
construccion y tecnologias, esta relacion comercial podria afectar el crecimiento de la
indudria si la misma genera cierta dependencia de grado mayor.

3.1.2. Potencial nacional

Para determinar el potencial nacional de la industria se debe analizar los factores del
andlisis interno del pais conociendo asi sus fortalezas y debilidades. Deatralided se
considera el vinculo entre las realidades nacionales y su entorno internacional, analizando los
siguientes siete elementos del poder nacional: (a) demografico, (b) geografico, (c)
econdmico, (d) tecnolégico/cientifico, (e) historico/psicolétfiooioldgico, vy (f)
organizacional/administrativo.

DemograficoEn 2015, |l a poblaci-n ascendi - a 31
50.1% eran hombres y el 49.9% eran mujeres. El departamento de Lima presenta la mayor
concentracion poblacional con uropredio de 8836,647 habitantes lo que representa el 32%
del total de la poblacién del pais, seguido por las ciudades de Arequipa con 869,351
habitantes, Trujillo con 799,550 habitantes, Chiclayo con 600,440 habitantes e lquitos
437,376 habitantes. Se pray& que para el 2021 el Peru superan los 33 millones de
habitantes y para el ailo 2050 se estimara que se llegara a 40 millones de habitantes.

De acuerdo al INEI (2016 poblacion en edad para trabajar mayor a 14 afos
asciende al 68.9% y la esperaneavitia es de 75 afos. El crecimiento poblacional es de
1.1%, teniendo una poblacion economicamente activa (PEA) ascendefitd 2, 1@

Este crecimiento poblacional traerd consigo un aumento en la poblacion

econdmicamente activa (PEA) lo que generaraaremento en mano de obra que con las
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estrategias necesarias podria convertirse en oportunidades para el pais y en una ventaja
competitiva.

Geografico.Peru esta ubicado en la parte occidental de América del Sur, limitando
por el noroeste con Ecuador @b noreste con Colombia, por el este con Brasil, por el
sureste con Bolivia, por el sur con Chile, y por el oeste con acceso al océano Pacifico. Este
acceso brinda al Peru oportunidades de intercambio comercial y cultural con paises del Asia
Pacifico, Ie cuales se ven reflejados en la variedad del portafolio con los paises que
mantiene relacién comercial.

De acuerdo al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (20L#rgtorio peruano
tiene un 8r e aEskkerckripasttas geahde dekAmérica del Sur y uno de los
veinte mas extensos del mur@®divide en sus tres regiones segun sus altitudes: costa,
sierra, y selva. La costa con un clima templado calido y arido, la giegres atravesada por
la cordillera de los Andetiene un clima seco y templado. Por ultimo, la selva esta cubierta
por vegetacion en la cuenca del rio Amazonas

La ubicacién geopolitica del Peri en América Latina resulta estratégica de cara a las
tendencias de desarrollo econémico gloBal ubicacion en la zona central de América del
Sur, en el centro del &rea andina, conectado con la Amazonia y de cara al Pacifico, permite la
integracion y cooperacion fronteriza, regional, subregiph@misférica (CEPLAN, 2001).

El Perd cuenta con [aesencia en de los ejes longitudinales como la carretera
panamericana, longitudinal de la sierra y marginal de la selva afiadidos a los ejes
transversales formados por las vias interoceanicas de norte, centro y sur, las mismas que
permiten el desarrollo das actividades sociales y econdmicas facilitando la integracién con
los paises vecinos, estos ejes forman parte de una de las oportunidades que tiene el Peru dado

gue permiten el desarrollo del mercado interno y el comercio internacional.
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El Perd goza e una ubicacion estratégica envidiable; tiene acceso a la Cuenca del
Pacifico y, por lo tanto, a mas de sesenta naciones; a mar abierto como Asia, Oceania,
América del Norte y Centroamérica; a cuencas fluviales como el rio Amazonas y sus
afluentes; y a rais interoceanicas como el canal de Panama y Estrecho de Magallanes
(CEPLAN, 201).

Econdmico.Durante el periodo 2068015 el Per&e hamantenido estable a pesar de
la volatilidad de la economia mundib& Tabla 7sefiala la caida que se tuvo en el af@®20
afo en el cual pais sélo crecié 0.9% a pesar de la crisis econdmica muRegiperandose
en el 2010 llegando asi a un 8.8%. Asi mismo en el 2014 vuelve a caer en 2.4 y se mantiene
en recuperacion paulatina durante los ultimos dos afos. El BanutidVisefiala que el Peru
liderara el crecimiento en América Latina en el afio 2017, donde se proyecta que el PBI
crecera en 4% (El Economista, 2017).

Tabla 7

Variacion del Producto Bruto Interno Real

PBI real PBI
Ao Variacion Millones de
porcentual dolares
2004 5.0 6 NP4.26
2005 6.8 7 2088.90
2006 7.7 9 (086.99
2007 8.9 1063628.31
2008 9.8 112346.87
2009 0.9 1238891
2010 8.8 1 4 465P.66
2011 6.9 17288.21
2012 6.0 1 9 @8.65
2013 5.8 19%/8.72
2014 24 1936.98
2015* 3.3 1 7 3B6.85
2016* 4.0 1 8@38.61
2017~ 4.6 1 9032.61
Nota.Tomado déiReporte de Inflacidd por Banco Centr al ,d0é6RRmumeadoda de Per %

http://www.bcrp.gob.pe/publicaciones/repedeinflacion.html

( BCI
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De acuerdo al Banco Central de Reserva de 26d56) h tasa de crecimiento del PBI
ha registrado un crecimiento de 4ale enero a setiembre 2016 el cual se ha visto reflejado
por las exportaciones tradicionales, sin embargo el sector privado mostr6 una-b6&&aje
principalmente por la seccid@® la mineria. El crecimiento del PBI se explica por la mineria
metélica, principalmente por la produccién de cobre en Las Bambas y en CerrteVerde
como se visualiza en Fgura 7 El crecimiento proyectado del PBI del 2017 y 2018 es de

4.3%Yy 4.2% respectivamentampulsad principalmente por la inversion privada.

(Miles TM)
2 800
2 400
Las Bambas 'IHE_
2000 Cerro Verde 11%
1 600 -~ ™
Toromocho 11%
1200
800
400
[} I}
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figura 7.Aumento de la produccién de cobre.

Tomado déi Bportede inflacién- Diciembre2016 por Banco Central de Resen2916
Recuperado de http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte
Inflacion/2016/diciembre/reporge-inflacion-diciembre2016.pdf

Tecnoldgico / cientificoSegunel Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion(2013),organismo cuyo fin es promover el desarrollo de la ciencia y tecnologia
en el pais, en el Peru solo se invierte US$380 millones en innovacion y desarrollo lo que
significa el 0.15% del PBI nacional.

En la actualidad un pais eficiente que desee adapégisemente a los cambios
globales que se dan en el mundo debe invertir en tecnologia. En el Pert no se hacen los

esfuerzos para asignar los recursos necesarios en tecnologia, e Investigacion y Desarrollo
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(I&D), més bien, el estado impulsa otras actividageincipalmente las extractivas de
materias primas, sin que a ellas se le otorgue un valor agregado, con lo cual se pierde una
ventaja competitiva que ayudaria a reducir brecha econdmica y social que actualmente se
tiene.En la Tabla 8 se observa los pcipales indicadores de investigacion y desarrollo asi
como ranking comparativo con Chile.

Tabla &8

Ranking de Innovacién

Fanking en investigacion v Desarrollo Pem Chile
Puesto general 122 43
Capacidad de innovacion 106 63
Calidad de las instituciones de investigacion cientifica 119 47
Gastos de la Compafiia en 1&D 124 58
Colaboracion entre universidad - Industria en [+D 109 40
Contratacion publica de productos de avanzada tecnologia o8 27
Disponibilidad de cientificos e ingenieros 113 25

Nota Tomado ddiSemanario Comex Pe&st por Soci edad de Comer c2Dld. Recyperadodeor del P
http:// http://www.comexper.org.pe/media/files/semanario/SEMANARIO%20COMEXPERU%20@af

Como se puede apreciar existe un bajo nivel de inversion en investigacion y desarrollo
si se compara con Chile, esto debido a que no existe una politica estatal que incentive el
desarrollo ded tecnologia que haria posicionarse al Peru a la vanguardia del desarrollo.

Histérico. Durante su crecimiento como nacién el Peru ha pasado por diferentes
etapas de desarrollo. En su historia prevalece ampliamente las civilizaciones pre inca e incas
en dade alcanzdé su esplendor como nacion a lo largo de todo Sudamérica, hasta la llegada
de los espafioles y su conquista, en donde el Pera se volvié una de sus principales colonias
hasta su independencia definitiva en el a8il1 Es aqui donde comienzavida
republicana, la cual fue un poco accidentada por los diferentes cambios de presidentes por
golpes de estado y por las guerras que se tuvieron principalmente por el dominio maritimo y

terrestre con Chile y Ecuador que tuvieron fin con la firma dedtesdos limitrofes.
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La sociedad peruana es multicultural puesto que a lo largo de su vasto territorio
alberga la mezcla de diferentes etnias y razas que se han integrado a la sociedad y que han
favorecido y enriquecido sus costumbres y su cultura, queadimpor todo el mundo y que
podria servir potencialmente como una herramienta que ayude al desarrollo social y
econdémico.

Organizacional.De acuerdo a la Constitucion Politica de Peru de 10B8tado
peruano esta formado por tres poderes autbnomdo¢&y Ejecutivo, formado por el
Presidente de la Republica, elegido cada cinco afios, encargado de dirigir la politica de
Estado, hacer cumplir las leyes del pais, y velar por el bienestar de la poblacion, (b) Poder
Legislativo, en el Congreso de la Repcibly formado por 120 congresistas, encargado de
elaborar, modificar, y aprobar las leyes y tratados, y velar por el respeto de la Constitucion, y
(c) Poder Judicial, formado por la Corte Suprema de Justicia, encargado de administrar la
justicia en el paig de la resolucion de controversias con el fin de encontrar una solucién
juridica

De acuerdo co€EPLAN (2011)a gobernabilidad es una de las herramientas mas
importantes para la constitucion de un entorno propicio para el desarrollo de las condiciones
de vida de las personas, es la base de la democracia y garantiza un crecimiento econémico
con equidad. El nivel de gobernabilidad que tiene un pais puede influenciar en su nivel de
competitividad a través de los canales culturales, sociales, politicas, ymaizro
econdmicos. La gobernabilidad eficiente garantiza un entorno de negocio estable, lo que
genera confianza en las empresas para trabajar bajo condiciones de sana competencia.

Asi mismo dentro del Plan Estratégico de Desarrollo Nacidpatlu haa el 2021 se
propone como objetivo nacional "Desarrollar y consolidar la gobernabilidad democratica y
una fuerte institucionalidad publica" y para conseguirlo se plantea: (a) desarrollar una gestion

publica efectiva orientada al ciudadano, (b) garanékBstado de derecho y la seguridad
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ciudadana, combatiendo la delincuencia y violencia, (c) contar con un Poder Judicial que
resuelva conflictos de manera justa y eficiente.

Por ello es importante tomar en cuenta para la industria de hilos y cablessag$lad
entorno politico de los paises mundiales a donde tendr& alcance la industria dado que se debe
evaluar la factibilidad de operar o comercializar sin barreras legislativas.

3.1.3. Principios cardinales

Los principios cardinales se basan en la politica externa, con los cuales permiten
conocer las oportunidades y amenazas que tiene un pais en su entorno. Son cuatros los
principios: (a) influencia de terceras partes, (b) lazos pasados y presentesrgbptamte
de | os intereses, y (d) conservaci-n de | os

Influencia de terceras partes.

En la actualidad, el Peru continua dependiendo econ6micamente de la exportacion de
productos primarios, nuestros vecinos paises como Chilasyl Bstan tomando ventaja
aprovechado el uso de la tecnologia y recursos para ir migrando hacia el camino de la
exportacion de bienes terminados y no de materia prima. En el Peru si se compara el
crecimiento del PBI en los afios 2015 vs 2016 se ha wigtolsado por los sectores mineros
e hidrocarburos.

Las principales exportaciones del Peru son: el mineral de cobre, oro, refinado de
petréleo, cobres refinado entre otros. En Sudamérica el pais que exporta mas cables aislados
es Brasil.

Lazos pasados yresentes.

Este principio se basa en la relacion existente que tiene el pasado con presente y
futuro y la conexion que existe entre ellos e influye en algunas decisiones de acuerdos
comerciales. A modo de ejemplo se puede citar el caso de la relacioniabPemg Chile

guien a pesar de tiempo y las grandes empresas que han invertido su capital en el pais aun
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existe cierto rechazo por trabajar o cerrar contratos con grupos econdmicos de Chile, con el
temor a la explotacion de carga laboral o la copiardéyztos que luego son adoptados
COMO Propios.

Contrabalance de los intereses.

Este principio evalla las ventajas comparativas entre el Perd y los demas paises. En el
afo 2014 l&Cortede laHaya emitio el fallo final sobre el diferendo maritimo entre €il
Peru otorgando a este Ultimo soberania de casi 50,000 km de mar que se encontraban en
disputa. Por su parte el gobierioleno esta planteando una controversia por el triAngulo
terrestre puesto qu® reconoce que la frontera comienza donde se ublazel de la
concordia sino en el hito nimero uno lo que causa una disputa por casirB&ti0
cuadradosle territorio. A esto se debe sumar el reclamo del gobierno de Bolivia para que le
otorguen una salida soberana al mar por lo que ha llevadocsa z3orte de laHaya

Conservacion de los enemigos.

Este principio establece que es prudente tener un nimero de enemigos que den al pais
el equilibrio necesario para poder mantenerlo atento ante cualquier eventualidad y poder
enfrentarlo. Asimismo inda&que no es recomendable ganar ni perder enemigos sino poseer
el balance necesario que haga tener todas capacidades intactas no desde el punto de vista
bélico sino dede el punto de vista innovadpeficiente que los haga poder hacer frente a los
mercadoglobales.

Siempre se ha considerado a Chile como un potencial enemigo, puesto que tienen
intereses sobre los recursos naturales que posee el Perd. Actualmente muchas empresas
chilenas tienen inversiones en el mercado peruano en los sectores hidrog)éuninem, de
servicios y retail, incluso estan adquiriendo areas de cultivo principalmente en Ica para

aprovecharlos en su industria agroexportadora.
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3.1.4. Influencia del andlisis enla industria de hilos y cables aislados

La industria de hilos y cabl@sslados es una industria actualmente muy pequefia en el
Peru, sin embargo el desarrollo global de la misma ha tenido como resultado un crecimiento
constante e innovador, es por ello que la explotacion de la misma permitira tener nuevas
inversiones privadaen el pais, nuevas oportunidades de negocios. Perl cuenta con ventajas
que le permiten la atraccion de nuevas inversiones en esta industria, siendo una de ellas la
materia prima principal como el cobre y su ubicacion geogréfica la cual es estratéyela par
desarrollo del comercio exterior. Asi mismo las leyes medio ambientales y los estandares de
calidad estan alineados a las empresas top de esta industria.
3.2. Andlisis Competitivo del Pais

En este punto se analiza la competitividadlededustriaa través del diamante de
Porter De acuerdo doro Econdmico MundigR016)enel Reporte de Competitividad
Global 20162017 el Peru ocupa la posicion 67 de un total de 138 pkisdémse al Institute
for Management Development (2016) en lo expuesto asti@d@@nuario Mundial de
Competitividadse determina quel Peru se ubica en la posicién 54 idelking de
competitividadmundial2016, la misma que en el afio 2015. En ambos afios la muestra es de
los 61 paises comejor desempefio competitivo

Por otro ladpsegun Porter2009 la capacidad de un pais de innovar a desarrolla
ventajas competitivas respecto a los demas esta determinado por cuatro atributos que
conforman el diamante de Porter: (a) condiciones de los factores; (b) condiciones de la
demanda; (c3ectores relacionados y de apoyo; y (d) estrategia, estructura y rivalidad de las
empresas, mientras mas fuertes son estos atributos los paises se vuelven mas competitivos a
nivel internacional y también se vuelven mas atractivos para la inversion eveyaaj como

se muestra en kigura 8
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- Baja promocion de la inversion
- Estabilidad macroeconomica

Condiciones de los factores T Condiciones de la demanda

- Poca inversion en infraestructura - Bajo desempeiio economico

- Poco aprovechamiento o potencialidad de Sectores relacionados y de apoyo - Caida del precio de los minerales a nivel internacional
infraestructura basica (la tierra, el agua, las carreteras - Débil demanda externa

lineas férreas, transporte aéreo, logistica y energia) - Condiciones financieras volatles

- Limitado desarrollo de investigacion e innovacion - Baja eficiencia empresarial - Desventaja de precios de exportacion versus importados
- Desarrollo en inversion en telecomunicaciones - Baja productividad del sector laboral

- Bajo progreso social - Bajo nivel de mano de obra calificada

- Alta informalidad

- Uso de energias renovables,
tratamiento de las aguas, el balance ecologico
o lahuella de carbono

Figura 8Los determinantes de la ventaja competitiva nacional.
Adaptado dé€iSer Competitivb por M. Porter, 2009. Madrid, Espafia: Ediciones Deusto.

3.2.1. Condiciones de los factores

Segurel Foro Econémico Mundig016)por mas acciones orientadas a mejorar la
competitividad nacional tanto en el sector publico y privado no han sido suficientes para
incrementar el nivel competitivo del pais. Seguimos invirtiendo menos en infraestructura que
los paises con los queropetimos, estamos al fondo de la tabla en el puesto 54 de los 61
paises analizados, el factor en el cual méas se retrocedio fumébéstructurdoésica en la
cual se evallan aspectos como la tierra, el agua, las carreteras, lineas férreas, transporte
aéreo, logistica y energia donde los resultados demuestran que se tiene potencial pero no se
aprovecha.

Eninfraestructuraientifica se evalla la transferencia de conocimiento, como la
investigacion, las patentes, la innovacion, entre otros aspeatiosi@a estamos ubicados en
las dltimadgresposiciones. Ademas enfraestructuraecnoldgica se evallua las
telecomunicaciones, acceso a internet, recursos humanos, seguridad y exportacion de
servicios tecnolégicos, entre otros, en donde se tienen lasespasiciones en inversion en

telecomunicaciones, costo de la telefonia movil y cantidad de computadoras pero el acceso de
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banda ancha en telefonia celular y percepcién de conectividad entre las personas y empresas
estamos dentro de las ultimas posiciones.

En el factor desalud ymedioambiente los resultados son positivos en torno al uso de
energias renovables, tratamiento de las aguas, el balance ecolégico o la huella de carbono.
Lastimosamente los indicadores reflejan que el Peru el bajo progrescesampisd
actualmente atraviesa el pais por ejemplo en gasto per capita en salud esta en el puesto 55 al
igual que en mortalidad infantil, en desarrollo humano en el puesto 53 y en percepcion de
desarrollo sostenible en el puesto 58.

Segurel Ministerio de EEonomia yFinanzag2016) la informalidadonstituye una
limitante para el crecimiento econémico a través de los siguientes cédapttancamiento
del tamafio de las empresés, limitado acceso al sector exter(o), mayor congestion de
infraestructura y servicios de uso publid), promueve la ineficiencia en la distribucion de
los factores de produccion y restringe el grado de competencia en la econ@nfamenta
empleos de baja productividad, no incentwvadpacitacion laboral e incrementa la
vulnerabilidad de los trabajadores ante choques adversos.

3.2.2. Condiciones de la demanda

De acuerdo dhstitute for Management Developmd&RA016 se observa que el
desempefio econémico del Perl desde el afio 20d4 presentando caidas continuas en su
rendimiento, que van desde el puesto 20 hasta el puesto 50 en el 2016, de los 61 paises que
han formado parte de la muestra. Esta ubicacion en el ranking, se debe principalmente a los
siguientes factores: (a) la contacion de la caida del precio de los minerales en el mercado
internacional con la consecuente disminucion del producto interno esperado y solo siendo
compensado con la entrada en produccion de nuevos proyectos de exportacion, minerales
principalmente, (bla débil demanda externa, al estar la recuperacion mundial mas lenta de lo

esperado, (c) las condiciones financieras volatiles como consecuencia de la misma volatilidad
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de los mercados financieros mundiales y donde los costos del financiamiento publico y
privado han seguido fluctuando, y (d) el shock de los términos de intercambio donde los
precios de los productos exportados tienen la desventaja de ser primarios frente a los
productos i mportados que son manufacturados,
presentarse una menor variacion porcainmegativa de6.3% al-2.6% Foro Econdémico
Mundial, 2016).

Por otro lado, el Banco Central de Reserva prevé que en los proximos afios, la
economia peruana convergera a una tasa de crecimiento cercana giay8é6 gor la
aceleracion de la demanda interna privada, en un contexto de bajo impulso de los sectores
primarios. La aceleracién de la inversién privada se podra llevar a cabo gracias a la mejora en
el ambiente de negocios, la efectiva ejecucién de geptos de infraestructura que generan
complementariedad en otros sectores y la estabilizacion del contexto internacional. Esto
permitird reactivar el circulo virtuoso de la inversion privada que genera mas empleo formal
y, con ello, dinangda el consumo das familias Ministerio de Economia y Finanz&016).

3.2.3. Estrategia, estructura, y rivalidad de las empresas

Segurel Foro Econémico Mundig2016) los avances en educacién y salud no son
suficientes para mostrar un cambio significativo, el roEd¢hdo cada vez mas lejos del
ideal para promover la competitividad y la dependencia del contexto externo y el marco para
hacer negocio sin promover la inversion, por lo tanto en muchos aspectos estamos en el
camino correcto en la cual dicha estrategialdargo plazo debe asegurar los resultados si se
quiere avanzar en competitividad que por lo menos en el afio 2016 se ha frenado la caida
libre que viene desde el 2008. Un factor importante es la estabilidad macroeconémica que a
lo largo de los ultimosidz afios ha presentado un gran desempefio, donde nos mantenemos
en el puesto 50 en el pilar Economia sin olvidar que en el afio 2008 se llego al puesto 14, que

le permitio afrontar las crisis internacionales sin generar gran impacto en la economia en
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comparaién con otros paises de la regién y del mundo, sin embargo dicha estabilidad
macroecondmica cumple solo con las condiciones iniciales para incentivar mejoras en la
productividad a largo plazo, que permiten reflejarse en mayor bienestar para la poBkacion.
importante desarrollar estratégicamente sectores como el turismo y la agroindustria de la
exportacion.

3.2.4. Sectores relacionados y de apoyo

De acuerdo dhstitute for Management Development (20&6Per( ha presentado
una fuerte caida desde el 200&&nienciaen losnegocios pasando desde el puesto 40 al
puesto 50 en el 2016. La principal variable que explica este descenso se debe a la baja
productividad de su fuerza laboral, tanto a nivel gagle como por sectores (industria,
agricultura, servicios). En ese sentido analizando efettbr mercado laboral se observa
que el Pert ocupa las ultimas posiciones del ranking mundial en cuanto al entrenamiento de
su fuerza laboral y a la disponibildi@le mano de obra calificada. No se puede esperar tener

una mejor eficiencia empresarial con mano de obra no entrenada o adecuadamente calificada

3.2.5. Influencia del andlisis enla industria de hilos y cables aislados

De acuerdo al andlisis competitiva,pais cuenta con factores que favorecen a la
industria de hilos y cables aislados, uno de ellos es la estabilidad macroecondmica la cual nos
permite visualizar una mejor productividad en el largo plazo lo cual hara atractiva la industria
para los inversinistas del extranjero. El limitante mas critico con el que cuenta el pais es la
poca inversion en infraestructura basica versus los paises con los que competimos, esto tiene
sus implicancias en el desarrollo de la industria dado que la vuelve poco tompesu
vez el alto nivel de informalidad dado que genera baja productividad y no permite el
crecimiento de la industria.

El avance en la educacién nos da una perspectiva a largo plazo de que la fuerza

laboral de la industria este mejor capacitada pader generar mayor productividad y valor
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agregado, por lo tanto ser mas competitiva para enfrentar un mercado global y dinamico de
hilos y cables aislados que viene en crecimiento constante en las Ultimas décadas. La caida
del precio de los metales emet¢rcado internacional, el cobre materia prima principal de la
industria de cables aislados afecta la rentabilidad del mercado y la gran parte de extraccion de
cobre se exporta a otros mercados donde transformado en producto con un valor agregado
viniendoa competir al mercado local.

3.3. Andlisis del Entorno PESTE

La evaluacién externa de la industria es importante para asi conocer las oportunidades
gue puede ofrecer el entorno y de las cuales se pueden tomar ventajas mientras que las
amenazas son aqueliqge deben evitarse o neutralizarse asi como contar con un listado de
|l os Factores Clave para tener £xito en el se

La finalidad de la evaluacién es cuantificar cualquier impacto a favor o en contra que
pueda tener la indtrga, identificar oportunidades a fin de desarrollarlas y explotarlas y sobre
poder tener las herramientas para el desarrollo de un plan estratégico a largo plazo y asi
tomar las mejores decisiones.

Los factores externos claves se evalian con un enfotpggal y sistémico,
realizando un analisis de las fuerzas (a) Politicas, (b) Econdémicas, (c) Sociales, (d)
Tecnol -gicas y (e) Ecol -gicas (DO06Al essio, 20

3.3.1. Fuerzas politicas, gubernamentales, y legaléB)

El Peru esta viviendo un periodo de esiddd democratica y econdmica, y esto ha
permitido que la economia haya sido manejada con precaucion y racionabilidad incentivando
la inversion, con apertura comercial respaldada por los tratados de libres comercios y la
estabilidad macroeconomica, estarenciona Alfredo Ferrero, Ex Ministro de Comercio
Exterior y Turismo. El plan de gobierno de Pedro Pablo Kuczynski menciona la promesa del

gobierno por incentivar la inversion privada, generando confianza a los empresarios con una
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estabilidad politica,uimplimiento de contratos y participacion activa del Est&@w Figura
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Figura 9.Flujos de inversion extranjera directa.
Tomado ddiFlujos de inversidn extranjera diregtzor Pro Inversion2016 Recuperado de
http://www.investinperu.pe/modulos/JER/PlantillaStandard.aspx? ARE=0&PFL=0&JER=565
2

Segun eMinisterio de Economia y Finanz@2016) &tualmente la politica fiscal
tiene dos objetivos: (a) continuar con la mejora econémica que se empez6 desde el 2015 a
través de la inversion publi¢al como se aprecia en la Figura $@b) continuar con la
responsabilidad del manejo fiscal responsable que ayude a disminuir los riesgos por los

cambios internacionales y asegurar la sostenibilidad financiera publica readteasi una

buena calificacion creditici@/er Figura 11)

L - 50
417
4 - 40
> 2
25,4 30
o ; r : : : : ;
\\—‘_‘_\__/_a—— .
2 -1,3-1.2
-2.1 B
-4 2.5 - 10
Resultado Economico Convencional (eje izg.)
Deuda Puablica a

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

Figura 10.Resultado econdmico convencional y deuda publica bruta.

Tomado def MrcoMacroeconomicdultianual2017201% por Banco Central de Reseyva
2016 Recuperado dettp://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Programa
Economico/mmn20172019.pdf
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Figura 11.Deuda publica bruta 2019.

Tomado defi Mrco Macroeconémicdultianual 20172019 por Banco Central de Reseyva
2016 Recuperado dettp://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Programa
Economico/mmm20172019.pdf

En el Peru esta en vigencia la Ley 72&y de Productividad y Competitividad
Laboralcuyos objetivos son: (a) Fomentar la capacitacion y formacion laboral de los
trabajadoresomo un mecanismo de mejoramiento de sus ingresos y la productividad del
trabajo, (b) Garantizar los ingresies los trabajadores asi como protegerlos de cualquier
despido arbitrario y (c) Unificar las normas sobre los contratos de trabajo (Ministerio de
Trabajo y Promocién de Emplg2015. Esta ley permite el respaldo de los trabajadores por
hacer cumplir sus derechos y beneficios al ingresar a la planilla de una empresa del sector
privado. Asi mismo se cuenta con leyes y decretos supremos que sdrlegphdas formas
de contratacién siendo una de ellas la intermediacion laboral y tercerizacion, donde ambas
partes tanto la empresa como el trabajador estén guiados y respaldados por el beneficio
comun de ambas partes.

En el afio 2008 se publico el Dearétegislativo N° 1053 Ley General de Aduanas
cuyo objetivo es regular las relaciones entre la Superintendencia Nacional Tributaria y las

personas nhaturales y juridicas que participan en la actividad de ingreso, permanencia, traslado
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y salida de mercadas hacia y desde el territorio aduanero, facilitando asi el comercio
exterior como por ejemplo la declaracion anticipada de mercgidiBeruano, 2008)

El cuidado por el medio ambiente es una de las tareas que tiene el Perq, por ello se
cuenta con uMinisterio dé Ambiente y normas que respaldan y garantizan el cuidado del
medio ambiente, como la Ley 28611 Ley General del Ambiente publicada en octubre del
2005.

La politica Nacional Educacion Ambiental aprobada por Decreto Suprer20Q27
ED (Ministerio del Ambiente & Ministerio de Educacion, 20&8}ablece objetivos y
lineamientos para la formacion y fortalecimiento de la ciudadania en el desarrollo sostenible
ambiental nacional. En el desarrollo de la industria de hilos y cables aislados selcuenta
compromiso de cooperar con la tarea del gobierno con el cuidado del medio ambiente, los
recursos naturales y sobre todo la salud de los ciudadanos.

3.3.2. Fuerzas econdmicas y financierafE)

La evolucién del PBI heéenidounabaja desde el afio 2014 y esto se debe a dos
factores principales: siendo el primero el deterioro del entorno internacional que tuvo impacto
en la economia del pais, siendo las consecuencias las disminucion de precios en la materia
prima junto a la dismirzién de exportaciones no tradicionales y en segundo lugar el menor
crecimiento del gasto publico.

Asi mismo se espera que para el 2017 la economia peruana tenga un crecimiento de
4.6%tal como se aprecia enfégura 12 Justificadgpor la mejora en el ¢orno
internacional, el incremento de la produccion minera en un 7.5% lo cual contribuye al
crecimiento del PBIEstoprincipalmente por los proyectos de cobre en Toromocho, Las
Bambas y la ampliacién de Cerro Verlespresentarsu relacion con el ProducBruto

Internoen laFigura 13
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Figura 12.Producto bruto interno.

Tomado déi Bporte de Pro inversiéniunio 201@® por Banco Central de Reserva y el
Ministerio de Economia y Finanzas. Recuperado de
http://www.proinversion.gob.pe/RepositorioAPS/0/0/JER/ESTADISTICAS MACRO/Actual
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Figura 13.Aporte al crecimiento del PBI.
Tomado ddi Bportedel Cuarto encuentro InmobiliariQJunio 2016 por la Camara Peruana
de la Construccigr2016 Recuperado de
http://icd.org.pe/ei2016/descargas/2%20Joaquin%20AlcazafaR6ru%20(Mod%201).pdf

Segun el Marco Macroeconémico Multianual 221019 BCRP, 2016)sefialan que
habr& un incremento gradual de la tasa de interés del BCRP como respuesta a presiones
depreciatorias que impulsan al alza la inflacién y las expectativas inflaciofztas

comportamiento se visualiza enHggura 14
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Figura 14.Resultado econdmico convencional y deuda publica bruta.

Tomado defi MrcoMacroeconémicdultianual20172019 por Banco Central de Resetfva

2016 Recuperado de http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Programa
Economico/mmn20172019.pdf

normativo son superiores a los beneficios que eltlea. En el Pera la informalidad
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La informalidad surge cuando los costos de circunscribirse en el marco legal y
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El Peru junto con Chile son los paises con menor nivel de riesgo pais en América
Latina y esto es consecuencia de sus politicas econémicas las cuales son consideradas
saludables y responsabtes como se especifica enTabla 9
Tabla 9

Riesgos Pais

América Latina
Riesgo Pai$ EMBIG
Puntos basicos (Pbs) al 23 de Noviembre del 201

Pais Riesgo (Pbs
1 Peru 176
2 Chile 176
3 Panama 188
4 Uruguay 254
5 Colombia 261
6 Meéxico 335
7 Brasil 338
8 Rep. Dominicana 404
9 Argentina 490
10 El Salvador 570
11 Ecuador 745
12 Venezuela 2,323

Nota.Tomado déiReporte de Inflaciaimn  Banco Central de Reserva de Peri (BGRP16.Recuperado de
http://www.bcrp.gob.pe/publicaciones/repedeinflacion.html

Los tratados de libre comercio sirven no sélo para beneficio comercial sino también
para mejorar la economia del pais, reduciendasya eliminando las barreras arancelarias y
no arancelarias del comercio, mejoran la competitividad de las empresas mediante la
economia de escala reduciendo asi los costos de la materia prima y maquinarias, continuo
crecimiento de la inversion extrargey otorgando confianza en sus inversionistas y con ello
el incremento y creacion de mas nuevos puestos de trabajo, asi también se puede competir en

otros paises con los mismos beneficios.
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3.3.3. Fuerzas ®ciales, culturales, y demogréficagS)

D6 Al 20X5) sefala que las fuerzas sociales involucran creencias, valores,
actitudes, opiniones y estilos de vida desarrollados a partir de las condiciones sociales,
culturales, demograficas, étnicas y religiosas que existen en el entorno de la organizacion.

Segun datos estadisticos obtenidos del INEI (2015) en los Ultimos afios la tasa de
crecimiento poblacional peruana se ha estancado debido a los cambios en la mortalidad y
fecundidad, lo que ha modificado la estructura de edad de la poblacion. Esto pevdiices c
sociales y econdmicos en la poblacion. Si se compara las piramides poblacionales de los afios
1950 al 2025 se puede observar que existe un proceso progresivo de aumento de poblacion
adulta por el incremento de la esperanza de vida y el envejedrditd poblacion, asi
mismo un estancamiento en la poblacion jodencual se detalla en Eigura 16 Este
cambio poblacional afectaria directamente la mano de obra de todas las industrias, puesto que

las empresas a largo plazo no contaran con fudrpaalgoven disponible para trabajar.

\
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Figura 16.Piramides de poblacion Peruana.
Tomado ddiEvolucion dda Pobreza Monetaria 2002015, por INEI, 2015. Recuperado
de https://lwww.inei.gob.pe/edia/MenuRecursivo/publicacion_digitast/Lib1347/libro.pdf

Adicionalmente en el Perua existe un saldo migratorio internacional negativo si se
compara los inmigrantes menos emigrantes extranjeros. Esto es un indicativo que parte de la
poblacion peruana migra hacia otros paises en busca de nuevas oportimigaess

demuestra a través deRaura 17.
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Segun el dltimo informe difundido por el ministerio de trabajo, a tasa de subempleo y
desempleo en el Peru se ha reducido lentamente en los ultimos afos, debido al crecimiento
econoémico y a la estabilidad politidal pais, principalmente en areas urbanas.

En &reas rurales se ha visto incrementada de forma minima puesto que existe una
migracion de la poblacion de zonas rurales de la sierra y la selva hacia las principales
ciudades de la costa en donde encuentraaregeposibilidades de desarrollo, gracias a un
mejor desenvolvimiento de la economia lo que causa una mayor creacion de puestos de

trabajotal como se detalla en Fagura 18

[Abs) {Por Mil)
Nacimientos 578 130 Tasa Matalidad 18,6
Muertes 175 589 Tasa Mortalidad 5.6
Saldo Migratorio - 64 546 Saldo Migratorio -22

4 v
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Crecimiento Anual Crecimiento Anual Relativo

Figura 17.Componentes del crecimiento de la poblacién.
Tomado ddiEvolucién de l&Pobreza Monetaria 20020150, por INEI, 2015Recuperado
dehttps://www.inei.gob.pe/edia/MenuRecursivo/publicacion_digitast/Lib1347/libro.pdf
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Figura 18.Tasa de desempleo urbano por departamento 2014.

Tomado ddéiEncuesta Nacional de Hogaves p o r 2014NREcuperado de:
http://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/estadisticas/peel/lenaho/INFORME_ANUAL_EMPL
EO_ENAHO_2014.pdf
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Los niveles de pobreza en el Peru han ido disminuyendo rapidamente, a pesar de que
el sueldo minimo establecido por el gobierno es de so&b8/soles, uno de los méas bajos de
américa latina. Para el afio 2015 el 21.8% se encontraba en situacion de pobreza teniendo en
cuenta que no tienen los recursos suficientes para poder librar el costo de la canasta basica
familiar. Esto comparado con éi@2014 supuso una reduccién del 1% y una disminucion
del 9% si se compara con el afio 2010. Esto se debe al mejoramiento de la economia asi como
al impulso de los programas sociales implementados por el gobierno que ayudar a reducir la
brecha de la canadt@amiliar. Con respecto a la pobreza extrema para el afio 2015 solo el
4.07% de la poblacién se encontraba bajo esta situacion lo que representa un aproximado de
un milléon de personas en comparacion a la poblacion total. A esto se debe adicionar que en el
ano 2015 también ha sufrido una disminucion de 0.22% si se compara con el afo @4

se representa enfagura 19
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Figura 19.Evolucion de la incidencia de la pobreza total 22095.
Tomado ddiEvolucién de la Pobreza Monetaria 2001%  dNEF, 2015 Recuperado
de https://lwww.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicacion_digital/Est/Lib1347/libro.pdf

Debido a la mejora de la economia y la reduccién del desempleo que trajo consigo la
disminucién significativa de la pobreza, la distribucion del ingrebtapmnal ha mejorado
pero de forma desigual, esto debido a que el estado tiene una politica redistributiva deficiente
y una mala calidad del gasto publico, al que se suman la gran burocracia estatal asi como la

corrupcion gubernamental que frena la inargrivada. Segun el coeficiente Gini que mide
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el grado de desigualdad, para el afio 2015 el Pera alcanzé 0.44 tan igual que el &ilo 2014
como se aprecia enTabla 10

La educacion constituye un derecho fundamental del ser humano y es uno de los
pilares de la sociedad. En el Peru principalmente se da prioridad a la educacion primaria.
Segun el INEI al afio 2014 el 92.1% de la poblacién que se encuentra entre 6 a 11 afios estuvo
matriculado y recibio clases en algun centro educativo urbano o rural.
Tabla 10

Evolucionde laDesigualdaddel Ingreso2009-2015

Ambito geogréfico, Dominios 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Nacional 0,47 0,46 0,45 0,45 0,44 0,44 0,44
Urbana 0,43 0,42 0,41 0,41 0,40 0,40 0,40
Rural 0,43 0,42 0,43 0,43 0,42 0,41 0,41
RegiénNatural

Costa 0,43 0,42 0,41 0,41 0,40 0,40 0,45
Sierra 0,49 0,48 0,49 0,48 0,47 0,46 0,45
Selva 0,49 0,46 0,46 0,46 0,47 0,45 0,46
Dominio

Costa urbana 0,40 0,39 0,37 0,38 0,37 0,36 0,37
Costa rural 0,39 0,38 0,40 0,38 0,40 0,42 0,39
Sierra urbana 0,44 0,42 0,42 0,41 0,41 0,41 0,39
Sierra rural 0,42 0,41 0,42 0,43 0,41 0,41 0,41
Selva urbana 0,45 0,43 0,43 0,43 0,43 0,42 0,42
Selva rural 0,44 0,42 0,43 0,45 0,45 0,41 0,43
Lima Metropolitana 1/ 0,44 0,43 0,42 0,41 0,41 0,40 0,40

Nota:Tomadoi Evol uci - n de | a P»?0b1 % dnstijutblNatientl de Bstadistt®ded 9
Informética (INEI) 2015.Recuperado de
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicacion_digital/Est/Lib1347/libro.pdf

Este porcentaje va decrecieneh la educacion secundaria hasta situarse en un 83.1%.
Esto principalmente a que la poblacion joven adquiere responsabilidades a muy temprana
edad lo que hace que se tenga un ausentismo para esta etapa escolar, se debe tener en cuenta
gue tan solo el 5% de la poblacién mayor de 25 afios no recibié ningun tipo de instruccion.
En cuanto al analfabetismo para el afio 2014 alcanzé una tasa de 6.3% en relacion a la
poblacién mayor de 15 afios con margenes de 3.7% en areas urbanas y 15.7 en areas rurales,
afectando en mayor proporcion a poblacion femenina con un 9.6% en comparacion al 3.1%

de la poblacion masculirtal como se muestra enfiggura 20
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El Perd, a largo de su historia, se ha visto influenciado por diferentes razas y etnias
gue han enriquecido sultwra y que la han hecho, cada vez mas compleja, con diferentes
tipos de costumbres, comidas y lengit#s recibido la contribucidn de diferentes culturas

entre las que se destacan la africana, europea y asiatica.
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Figura 20.Evolucion de la tasa de analfabetismo.
Tomado ddiEvolucion de la Pobreza Monetaria 200@1%  gNEL, 2015.Recuperado
de: http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicacion_digital/Est/Lib1293/libro.pdf

Ahora bien en los ultimos afios, ha existido una migracion muy fuertgpdblicion
andina y selvética a ciudades de la costa y principalmente a la capital. En Lima se concentra
la mayor poblacion migrante principalmente de las zonas del ande peruano, quienes han
traido sus costumbres y estilo de vida que se ha visto fusiooadascdel antiguo limefio. El
peruano ha cambiado su idiosincrasia haciéndolo mas emprendedor y progresista, dejando de
lado el antiguo complejo de inferioridad y timidez, muy por el contrario, se ha adaptado
rapidamente a la modernidad, y cambios globglesestan ocurriendo en el mundo. Esa
evolucion de la sociedad peruana han hecho también que deje de lado sus practicas machistas
y den su lugar privilegiado a la mujer. Ahora no es dificil encontrar a mujeres ocupando altos
cargos ejecutivos en las pripales empresas del pais.

3.3.4. Fuerzas tecnoldégicas y cientifica@l)

En la actualidad la tecnologia ha adquirido gran importancia en la productividad de

las industrias. La inversion en ciencia y tecnologia desarrollan un crecimiento econémico a
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medianoy largo plazo en el pais. Mejoran la productividad y competitividad de las naciones
ayudandoles a adaptarse rapidamente a los cambios que existen en el entorno, basado en la
eficiencia de los recursos.

En el Perd no existe una politica de inversion eastigacion y desarrollo que ayude
a innovar las tecnologias y crear nuevos conocimientos, muy por el contrario existe una
tendencia a las operaciones de actividades extractivas, principalmente las mineras que no le
dan ningun valor agregado al product@firComo bien lo indica el consejo nacional de
competitividad y formalizacién del ministerio de economia y finanzas (MEF) la economia
peruana ha sufrido un crecimiento significativo que no se ha visto plasmado en una mayor
inversion en innovacion si se cpara con otros paises de la region y el muaticomo se

presenta en Igigura 21
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Figura 21.Gastos en actividades innovativas por paises.
Tomadodéi Ci enci a, t ec n ol GopsejaNaeional derCompatitvidadn 0 por

(CNC), 2012 Recuperado de
https://www.cnc.gob.pe/images/cnc/linea/Ciencia_tecnologia_innovacion.pdf

En los dltimos afios la poblacion peruana ha tenido un desarrollo econémico y social
gue les ha permitido la adquisicion de una variedad equipos electrénicos y dispositivos
movilesque utilizan como medio de comunicacién. En el mundo es usual que las
comunicaciones no solo se den telefonicamente o via correos electrénicos sino que también

sean utilizadas las redes sociales. Este avance tecnoldgico también ha hecho que las personas
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cambien su comportamiento consumo, actualmente es usual que una persona pueda realizar
transacciones bancarias, compras, pagos asi como una variedad de operaciones con un
dispositivo movil via el internet.

3.3.5. Fuerzas ecologicas y ambientald&)

En el Rera se tiene grandes recursos naturales, que deben ser aprovechados eficiente y
responsablemente por las distintas industrias del pais, para ello el gobierno ha creado el
Ministerio del Ambiente con el fin de proteger los recursos naturales, promover la
sostenibilidad ambiental, fortaleciendo la gestién descentralizada y promoviendo una cultura
ambiental. Se debe tener en cuenta que la Constitucion politica del Peru especifica que es
deber primordial del estado garantizar el derecho a toda persona degomaambiente
equilibrado y adecuado al desarrollo de su vida. Es tarea de todos los habitantes convivir de
una forma armoniosa con la naturaleza de modo exista el equilibrio necesario entre el ser
humano y la naturaleza. Para el caso especifico dedstitade hilos y cables aislados debe
contemplar el uso de materiales sostenibles en su produccion, debido a que sus productos
estan en principales sectores econdmicos, como la construccién, comunicaciones, electricidad
y diversos grupos poblacionales.

También es importante sefialar que el aumento del uso de bienes y servicios ha traido
consigo la creacién e impulso de la industria del reciclaje, que en el Perd aun es incipiente
debido a la falta de informacion acerca de los beneficios que trae eljeegielananejo
responsable de los residuos. Ahora bien el estado y organismos privados realizan diversos
esfuerzos con el fin de educar a la poblacién en el manejo correcto de los desperdicios y
desechos que pueden ser reutilizados como el carton, pdpel, plastico y diverso
material.

Si bien el Peru se localiza en una ubicacion geografica estratégica, también es

importante sefialar que se encuentra propensa a sufrir diferentes desastres naturales. Es
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considerado un pais de alto riesgo debido a qee@eentra ubicado dentro del denominado
circulo de fuego del pacifico que lo hace propenso a posibles terremotos y amenazas
naturales como el fendmeno del nifio. A esto se debe la geografia diversa y accidentada que
tienen el pais asi como los fendmenosoafiéricos que esté sufriendo el planeta debido al
calentamiento global. Es asi que el estado con el fin de mitigar los riesgos y para poder
enfrentar eventualidades aso@sd|os desastres naturales crea el instituto nacional de
defensa civilINDECI, que es el e encargadde establecer los principios y lineamientos

en la gestion de riesgos de desastres.

3.4. Matriz Ev aluacién de Factores ExternosNl EFE)

La matriz MEFE permite a los estrategas, resumir y evaluar la informacién politica,
gubernamental legal (P); econémica y financiera (E); social, cultural y demogréfica (S);
tecnoldgica y cientifica (T); y ecolégica y ambiental (E) que se da como resultado del andlisis
PESTE, para luego cuantificar los resultados en la cuantificacion de las opoeanidad
amenazas que ofrece el entorno (DO6AIl essi o,

En la Tabla 11 se puede apreciar que para la industria de hilos y cables aislados cuenta
con 14 factores, de los cuales se obtiene 7 oportunidades y 7 amenazas. El valor de 2.01 nos
esta sefialando qleeindustria se encuentra por debajo promedio, es decir esta industria no
esta respondiendo de la manera mas adecuada al entorno. Ademas no esta evitando las
amenazas, ni esta tomando de manera eficiente las oporturddadetorno.
3.5.La industria de hilos y cables aisladoy sus Competidores

3.5.1. Poder de negociacion de los proveedores

De acuerdo al informe de la industria global de cables publicado por MarketLine
(2014 los principales proveedores de este mercado son aquellos que proporcionan materias
primas, como cobre, aluminio, plastico y vidrio. Aunque los proveedores tienden a ser

empresas muy grandes o grupos mineros nacionalizados, estos materiales puedea abteners
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través de muchos puntos de venta que, unidos a la falta de diferenciacion, debilitan el poder
del proveedor.

Tabla 11.

Matriz Evaluacion de Factores Externos

Factores determinantes de éxito Peso Valor Ponderaciér

Oportunidades
Crecimientoecondmico mundial sostenible de la industr

de hilos y cables aislados. 0.12 2 0.24
5 Financiamiento de organismos internacionales para el

desarrollo de proyectos de infraestructura. 0.08 3 0.24
3  Estabilidad politica y macroeconomica del pais. 0.08 2 0.16
4  Ubicacion geogréfica estratégica. 0.07 2 0.14
5 Acuerdos y tratados de libre comercio con las principal

economias del mundo como Chinay la Unién Europea. 0.07 2 0.14
6 Incremento de los sectores de telecomunicaciones,

construccion énfraestructura en el mundo. 0.12 2 0.24
7  Grandes recursos de fuentes de materia prima (cobre). 0.05 2 0.10

0.59 1.26

Amenazas
1 Alto desarrollo de infraestructura de los competidores ¢

region. 0.10 2 0.20
5 Costos productivoasociados al cumplimiento de normas

estandares internacionales. 004 2 0.08
3 Corrupcion de empresas privadas extranjeras. 0.07 2 0.14
4 Fuerte posicionamiento de nuestros principales

competidores, Chile, Brasil, Colombia y Argentina. 0.04 2 0.08
5 Competencia intensiva en los mercados mundiales. (Cl 0.09 2 0.18
6 Incertidumbre a las nuevas politicas de gobierno EEUL 0.04 1 0.04
7 Reduccién de precios de la tecnologia inalambrica

(satelital). 0.03 1 0.03

Subtotal 041 0.75

Total 1.00 2.01

Valor

4. Responde muy Bien
3. Responde bien
2. Responde promedio
1. Responde mal

Sin embargo, estos proveedores también venden sus productos a una amplia variedad
de industrias y, por tanto, no dependen totalmenta iielustria de los cables para los

ingresos, aumentando de esta manera en algo su poder del proveedor.
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La recesion econdmica entre 2008 y 2009 registrd una fuerte caida en el precio del
cobre y el aluminio, aliviando la presion en los fabricantes desghe utilizan estos
materiales. Aunque los precios de los metales aumentaron de precio en 2010 y 2011,
volvieron a caer en 2012 y 2013, debilitando el poder de los proveedores. El cobre es un
insumo principal, por lo cual su precio y estabilidad ddda@es una gran preocupacion
para los actores del mercado, pues de ello depende el fortalecimiento de la potencia de los
proveedores.

Alternativas tales como el aluminio, pueden utilizarse para cables de potencia,
mientras que los cables de fibra Optitidizados en las telecomunicaciones se hacen
normalmente de vidrio, aunque pueden ser hechos de plastico. Otros metales no pueden
ofrecer de forma realista las propiedades de cobre y aluminio. El uso de diferentes materias
primas requeriria que los fabaintes inviertan en un proceso diferente de produccion que
puede ser costoso debido a la falta de materias primas adecuadas disponibles para la
produccion de cablePor lo tanto aumenta la potencia del proveedor, que se evalia como

moderada en genertal como se visualiza en Figura 22.
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Figura 22.Poder de negociacion ttes proveedores en la industria global de cables.
Tomado ddPerfil de la industria global de cabbgsor MarketLine, 2014. Recuperado de
https://www.marketresearch.com/InfinRiesearck.imitedv2680/GlobalOverheaeCables
10797359/
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3.5.2. Poder de negociacién de los compradores

Los principales compradores de cables son las empresas que participan en la
transmision y distribucidén de telecomunicacion. Estas tienden a ser grandes empresas o
instituciones gubernamentales. Debido a la demanda publica y al deseo de mejorar la
conectividad y el acceso, estas empresas y departamentos gubernamentales a veces no tienen
otra opcion que instalar redes, ampliarlas y/o actualizarlas, lo iligadel poder del
comprador.

Sin embargo, segun datos del informe de la industria global de cables publicado por
MarketLine (2014) es poco probable que la fidelidad a la marca tenga un efecto significativo
en los compradores dentro de esta industria pues sueétgrpoplos cables sobre la base de
precio y la capacidad de entregar volumenes suficientes. Como por ejemplo, los grandes
proyectos pueden retrasarse si los precios son altos o acelerarse si los precios son bajos, lo
gue reduce los margenes de benefieidod jugadores gl aumento del poder de comprayh
pocas posibilidades de integracién vertical en ambos sentidos tanto para los compradores
como para demas participantes del mercado, yappram empresas muy diferentes.

En este mercado se puede lognarcierto grado de diferenciacién del producto,
basado en un rendimiento medible. Por ejemplo, si un fabricante produjera cables de fibra
Optica con una fuerza de sefial mas fuerte y menores pérdidas que las de sus competidores,
entonces tendra mas atencigor parte de los compradores. Esto, a su vez, debilitaria
ligeramente el podatel compradorAdemas, los cables son esenciales para el negocio de
cada comprador, especialmente para las empresas de telecomunicaciones que pueden utilizar
la infraestructua inalambrica como una alternativa. Por lo indicado anteriormente se
considera que el poder del comprador en el mercado mundiallde eabnoderadalcomo

se visualiza en |&igura 23
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Figura 23.Poder de negociacion tles compradores en la industria globakdéles.
Tomado ddiPerfil de la industria global de cabbgsor MarketLine, 2014. Recuperado de
https://www.marketresearch.com/InfinRiesearctLimited-v2680/GlobalOverheadCables
10797359/

3.5.3. Amenaza de los sustitutos

Hay pocos sustitutos viablearna este mercado. Las empresas de telecomunicaciones
tienen la posibilidad reemplazar su infraestructura de cables con enlaces inalambricos, tales
como redes celulares y comunicaciones por satélite. Por lo indicado en el informe de la
industria global deables de MarketLine (2014) a pesar de que los costos asociados a realizar
dichos cambios suelen ser altos, tales proyectos tipicamente requiriendo grandes cantidades
de hardware adicional. Asi el precio del lanzamiento de satélites ha disminuido
sustanciahente en los ultimos afios, lo que los convierte en una amenaza de sustituto cada
vez mas significativa. Por ejemplo, el costo de lanzar un cohete con carga util en el espacio se
ha reducido de aproximadameht8$ 5,000 por libra en 2002 a alrededofitfs$ 700 por
libra en 2014. Ademas hoy en dia existen satélites muy ligeros ya disponibles, como los
fabricados por Skybgxadquirido por Google por $ 500 millones en 20Qdienes
construyen satélites con una masa de alrededor de 220 libras en comparaei@ramedio

de aproximadamenteGDO libras.
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La tecnologia inalambrica es ventajosa en algunos aspectos, ya que ofrece servicios
convenientes a los usuarios finales, como los teléfonos méviles. También existe la posibilidad
de que las empresas de telacmicaciones utilicen la red de cable de energia.

En la actualidad no hay ningun sustituto directo de los cables de alta y media tensién
para la transmision y distribucion de energia eléctrica. Las variaciones en la generacion de
electricidad existen en umivel de hogar individual, por ejemplo, energia solar, paneles,
generacion de energia localizada y migemeradores. Estos sustitutos podrian repercutir en
la demanda de cables de alta y media tensién al reducir la necesidad de generacién de
energia adrga distancia. Lamentablemente, estos posibles sustitutos contribuyen muy poco a
la capacidad total de energia, disminuyendo su amenaza. Ademas, si bien hay una creciente
inversion en que a menudo dan lugar a sistemas de energia distribuidos talesnedeso pa
solares individuales que tienen poca necesidad de cables de alimentacién, también hay
tecnologias sostenibles que requieren un cableado significativo como el viento, la onda, la
energia nuclear, geotérmica e hidroeléctrica. En general, actualmisteeues débil

amenaza de sustibg a este mercadal como se aprecia enfégura 24

We Strong

Figura 24.Amenaza de sustitutos de la industria global de cables.

Tomado ddPerfil de la industria global de cabbgsor MarketLine, 2014. Recuperado de
https://lwww.marketreearch.com/InfinitResearck.imited-v2680/GlobalOverheaeCables
10797359/
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3.5.4. Amenaza de los entrantes

Los nuevos entrantes que deseen entrar en esta industria deben competir con grandes
empresas fuertemente establecidas que tienen experienciaes a fproduccion de
aluminio, cobre y fibra éptica. Segun el informe de la industria global de cables de
MarketLine (2014) hay costos fijos significativos asociados con el inicio de una empresa en
este mercado, como maquinaria especializada y el conotimiecesario para tener éxito.

Ello sumado al beneficio de las economias de escala obtenido por los actuales participantes
de la industria, lo cual probablemente disuada a nuevos entrantes.

Por otro lado, los recién llegados deben considerar que loscpedjue fabriquen
satisfagan los estandares de la industria, como los establecidos por la American National
Standards Institute o la Bureau of Indian Standards.

Sin embargo, a pesar de la reciente turbulencia econémica mundial, el crecimiento en
esta indstria se ha mantenido fuerte, lo que servira para atraer a nuevos entrantes al mercado
global de hilos y cables aislados. Asi, el continuo crecimiento en proyectos de infraestructura
energética y de comunicaciones continuara atrayendo nuevas inversioeasdo mas
posibilidades para la industria de manufactura de cables, lo cual atraera a nuevos
participantes. Por su parte, el despliegue global de redes de fibra en los hogares ha aumentado
el atractivo por el segmento de cables de fibra Optica, espeoi@mn las economias
emergentes.

En términos de cables de poder, ya que el suministro de cobre y aluminio proviene de
un recurso finito y no puede usarse para crear conductores 100% eficientes, nuevos
materiales con menor disipacion de potencia y mayteesidades de corriente maxima,
tales como cables superconductores, pueden atraer a nuevos participantes. No obstante, estas
tecnologias aun se encuentran en desarrollo y requeririan una importante inversion en

investigacion por parte de los nuevos partiaites que les permita desarrollar y mantener
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inversiones para que los compradores de este tipo de cables puedan operarlos a las
temperaturas necesarias. Por su parte, el énfasis puesto en la energia renovable en paises
como Alemania, seguiran presentaigortunidades para los nuevos participantes en
términos de cables de alimentacion.

Dicho lo anterior, se considera que existe una probabilidad moderada de nuevos

entrantes en la industria de hilpsables aislade®l detalle se aprecia enAgura 25
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Figura 25.Amenaza de entrantes de la industria global de cables.

Tomado ddiPerfil de la industria global de cabbgsor MarketLine, 2014. Recuperado de
https://www.marketresearch.com/InfinRiesearcLimited-v2680/GlobalOverheadCables
10797359/

3.5.5. Rivalidad de los competidores

Los actores tipicos de este mercado son empresas bien establecidas y de gran tamafo.
Estos actores de acuerdo a MarketLinelddGe benefician de las economias de escala, y por
lo tanto son capaces de competir mas intensngenel precio, aumentando la rivalidad.

El tamafio de tales empresas, sin embargo, significa que suelen ser especialistas en

varias areas. Por ejemplo, General Cable Corporation participa en el desarrollo, disefio y
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fabricacion de productos de cable pasasienergéticos, industriales y de comunicaciones.
Asimismo, Nexans suministra cables para infraestructura de telecomunicaciones, asi como
para otras aplicaciones industriales y de edificios. Ademas, los grandes jugadores tienden a
tener un alcance geogi@d sustancial. Esto significa que los jugadores dependen menos de
los mercados, reduciendo la rivalidad hasta cierto punto.

Sin embargo, la intensidad de la inversion de los avances tecnoldgicos y la necesidad
de grandes instalaciones de fabricacion, noad altas barreras de salida, aumentando el
nivel de rivalidad dentro del mercado.

El mercado global de cables ha experimentado un fuerte crecimiento general en los
ultimos afos, aliviando la rivalidad. En general, la rivalidad es agalusomo moderadal

como se aprecia en agura 26

- Lcompstitor siza

Weak Strong :
Zaro sum game ? Easy to expand
4
(_l
Undifferentiated product Hard 1o exi
()
Storage costs o ack of divarsily
C) ':;,‘
_! |"_n
Simiarity of players Low cost switching
Number of players Low fixed costs

Figura 26.Rivalidad dda industria global de cables.

Tomado ddPerfil de la industria global de cabdgsor MarketLine, 2014. Recuperado de
https://www.marketresearch.com/InfinRiesearck.imited-v2680/GlobalOverheaeCables
10797359/
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3.6. La industria de hilos y cables aisladog susReferentes

En la industria de hilos y cables aislados se han tomado como referentes los mas
grandes paisgzoductores dea mismaindustriaen el mundo como lo son USA y Francia,
estos paises involucran las més grandes organizaciones empresariales como son General
Cable y Nexans, las cuales se han caracterizado por sus buenas practicas empresariales para
lograr ser las empresas lideres a nivel mundial del mercado de hilos y cables aislados por lo
tanto influyen en que la industria de su pais sea muy competitiva en un mercado global
dinamico.

En un mercado globalizado y dinAmico se puede realizar un analsgarativo o
benchmarking con estos paises en mencién donde se puede resaltar que para que la industria
de hilos y cables aislados del Peru puede crecer es importante desarrollar estrategias que
conlleven a lograr economias de gran escala, teniendeeatacque contamos con el cobre,
materia prima principal, la cual contamos en abundancia por ser un pais rico en extraccion de
minerales, esto nos conllevara a tener precios mas competitivos a nivel mundial para poder
competir con los mas grandesldéndustria

A su vez es importante replicar con una vision de expansién global con avanzada
tecnologia, con diversidad y calidad de productos adaptados a las necesidades mas
importantes del mercado de hilos y cables aislados para poder tener el crecilantetap
con lo cual se adquirira experiencia en el mercado contando con una cadena de
aprovisionamiento adecuada para poder atender el mercado mundial.

3.7. Matriz Perfil Competitivo (MPC) y Matriz Perfil Referencial (MPR)

La matriz del perficompetitivo (MPC) se basa en los factores claves de éxito que

afectan a todos los competidores, y son criticos para el éxito de la industria de hilos y cables

aislados D"Alessio, 2015
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Los factores claves de éxito identificados para la industria deyhilakles aislados
son los siguientega) economia de gran escala, (b) competitividad de precios, (c) lealtad de
los clientes, (d) diversidad de productos, (e) avances tecnoldgicos, Yy (f) experiencia en el
mercado, (g) aprovechamiento de materia primaedulaciones medio ambientales, (i)
costo laboral operativo y (j) estructura organizacional del sector

La industria de hilos y cable aislados del Pera esta por debajo de las industrias de
Brasil yParaguayverTabla 12 lo cual nos indica que se debdesarrollar las estrategias
creativas para mejorar las debilidades y potenciar a la industria de hilos y cables aislados méas
competitiva en la region, teniendo en cuenta que sus competidores directos como Brasil y
Paraguayan desarrollado de manera efite sus factores claves de éxito.
Tabla 12

Matriz de Perfil Competitivo (MPC)

Hios y Cables Aislados Pe  Hilos y Cables Aislados Bra Hios y Cables Aisiados

Factores clave de éxito Peso Paraguay
Valor Pond. Valor Pond. Valor Pond.
1. Economia de gran escala 0.11 2 0.22 3 0.33 3 0.33
2. Competitividad de precios 0.15 2 0.30 4 0.60 3 0.45
3. Calidad de los productos 0.07 4 0.28 2 0.14 2 0.14
4 Diversidad de productos 0.10 2 0.20 3 0.30 3 0.30
5 Avances técnologico y capacitacion 0.15 2 0.30 3 0.45 3 0.45
6 Experiencia en el mercado 0.08 2 0.16 4 0.32 3 0.24
7 Aprovechamiento de materia prima 0.10 1 0.10 3 0.30 4 0.40
8 Regulaciones medioambientales 0.09 3 0.27 3 0.27 3 0.27
9 Costo laboral operativo 0.08 4 0.32 3 0.24 3 0.24
10 Estructura organizacional del sector 0.07 3 0.21 3 0.21 3 0.21
Total 1.00 2.36 3.16 3.03

Nota.Valor: 4=Fortaleza mayor, 3=Fortaleza menor, 2=Debilidad menor, 1=Debilidad.mayor

La Tabla 13muestra laMatriz delPerfil Referencial (MPR), nuestros referentes son
las dos paises mas grandes productores de hilos y cables aislados cGmoapfrancia,
por lo que su efectividad en el cumplimento objetivos a través del desarrollo de los factores

claves de éxito han vueltaig dichas industrias de estos paises sean las mejores por lo tanto
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la industria del Peru debe seguir su buenas practicas para poder ser competitivo en un
mercado global dinamico.
Tabla 13

Matriz de Perfil Referencia (MPR)

Hilos y Cables Aislados Pe  Hilos y Cables Aislados Chi  Hilos y Cables Aislados  Fran

Factores clave de éxito Peso
Valor Pond. Valor Pond. Valor Pond.
1 Economia de gran escala 0.11 2 0.22 4 0.44 4 0.44
2 Competitividad de precios 0.15 2 0.30 4 0.60 4 0.60
3 Calidad de los productos 0.07 4 0.28 2 0.14 2 0.14
4 Diversidad de productos 0.10 2 0.20 4 0.40 3 0.30
5 Avances técnologico y capacitacion 0.15 2 0.30 4 0.60 3 0.45
6 Experiencia en el mercado 0.08 2 0.16 4 0.32 4 0.32
7 Aprovechamiento de materia prima 0.10 1 0.10 4 0.40 2 0.20
8 Regulaciones medioambientales 0.09 3 0.27 2 0.18 3 0.27
9 Costo laboral operativo 0.08 4 0.32 4 0.32 2 0.16
10 Estructura organizacional del sector 0.07 3 0.21 4 0.28 4 0.28
Total 1.00 2.36 3.68 3.16

Nota. Valor: 4=Fortaleza may@=Fortaleza menor, 2=Debilidad menor, 1=Debilidad mayor.

3.8. Conclusiones

Segun el analisis externo realizado a nivel competitivo del pais se tiene una buena
perspectiva de productividad de la industria de hilos y cables aislados sustentados en la
estabildad macroecondmica del pais y la mejora de la educacion lo cual volvera al pais mas
atractivo a nivel mundial, mientras que si no se invierte en infraestructura basica y se
desarrollan politicas que reduzcan la informalidad laboral este crecimientouselento no
acorde al crecimiento del mercado de cables e hilos aislados.

Es muy importante el desarrollo de los factores claves de éxito mas débiles para
repotenciar la industria de hilos y cables aislados y replicar las buenas précticas de las
empresasifleres a nivel mundial para que la industria se vuelva mas competitiva en el

mercado global.
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Capitulo IV: Evaluacion Interna
4.1 Analisis Interno AMOFHIT

El andlisis AMOFHIT es la herramienta que permitira evaluafdc®res o areas
funcionales que integran el ciclo operativo de la industria de hilos y cables aislados, tales
como: (a) administracion y gerencia, (b) marketing y ventas, (c) operaciones y logistica, (d)
finanzas y contabilidad, (e) recursos humanosigfemas de informacion y comunicaciones,

y (g) tecnolog?a e investigaci-n y desarrol/l
un andlisis de los grupos de interés vinculados a la industria, dado que de ello dependera su
crecimiento y desarrollo.

4.1.1 Administracion y gerencia(A)

El objetivo de la administracion es aumentar la productividad como vehiculo para
incrementar las posibilidades de competir con éxito en la industria y en los diferentes
mercados gl ob2015eBn el(P&dlASoeiexiad iNacional de Industrias (SNI) a
través de su unidad de Metalmecanicos cuenta con el Comité de Conductores Eléctricos y de
Comunicaciones. Este comité tiene como presidente a José Ortiz, actual Director de Ventas
en Indeco, gen cuenta con 21 afios de experiencia en la industria. Como primer
vicepresidente a Aurelio Rebaza Franco, quien a su vez es el actual gerente general de Indeco
y como segundo vicepresidente a Dany Diener Zehnder, gerente general de Cobrecon.

Entre los pincipales objetivos del Comité de Conductores Eléctricos y de
Comunicaciones de la SNI, se busca mantener un conocimiento constante de la oferta de los
competidores de la industria y responder rapidamente y de manera flexible a las necesidades
y expectatias que la innovacion y la competencia generan, promoviendo el desarrollo del
mercado tanto a nivel nacional como internacional. Asi mismo la creacion y equilibrio de
valor para todas las partes interesadas de la industria: clientes, trabajadores,aa;cionist

proveedores, socios, estado y comunidad.
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Respecto a las buenas practicas de gobierno corporativo y responsabilidad social, en
el Peru se cuenta con el Reglamento de Gestién Ambiental para la Industria Manufacturera y
Comercio Interno, el cual tiene combjetivo promover y regular la gestibn ambiental, asi
como la conservacion y el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en el
desarrollo de las actividades de la industria manufacturera y de comercio interno.

Asimismo, reglamenta la aplicéci de los instrumentos de gestion, los
procedimientos, medidas de proteccion ambiental y promueve los acuerdos de produccién
mas limpia, privilegiando el Principio de Prevencion (MinisterioAtabiente, 2015). En ese
sentido las grandes empresas que participdaiddustriapresentan un alineamiento a las
buenas practicas ambientales en sus procesos productivos, cumpliendo de manera adecuada
con las regulaciones ambientales.

A nivel de la gstién de la red de contactos la industria de hilos y cables aislados,
también depende del funcionamiento de otras asociaciones del Estado que, en general,
influyen a todas las industrias nacionales, como son:

0 Asociacion de Exportadores (ADEX);

0 Instituto deDefensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad

Intelectual;

O«

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo;
0 Ministerio de la Produccion;

0 PromPeruy la Subdireccion de Servicios y Asistencia Empresarial.

En base a lo mencionado anteriormeptta importante resaltar la participacion del
Comité de Cables Eléctricos y Telecomunicaciones como eje central para promover politicas
de desarrollo a nivel administrativo y gerencial entre las empresas que participan de esta

industria nacional.
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4.1.2 Mar keting y ventas(M)

Seg¥%n DOAl essio (2015) el mar keting, ente
centrada en satisfacer las necesidades de los consumidores a través de la adecuacion de la
oferta de bienes y servicios de la organizacion, es una funcpntamte bajo las actuales
condiciones de competencia y globalizadimel Peru los principales clientes de la industria
de hilos y cables aislados tenemos a la mineria, empresas de generacion, transmision y
distribucidn de energia eléctrica, empresateEomunicaciones, construccion, vivienda,
obras de infraestructura e industriagemeral. Estos clientes exigen productos altamente
especializados que cumplan altos estandares de especificaciones técnicas a fin de cubrir las
necesidades de canaustra.

Este mercado se encuentra concentrado en productos de alta demanda no teniendo un
portafolio amplio muy diversificado para satisfacer las necesidades de los sectores, de
mineria, energia, comunicaciones, a nivel internacional. El valor agregado el estida es
el precio, el cual es el factor mas importante dado que se comporta como un commodity,
teniendo en cuenta que su materia prima principal es un metal no ferroso, el cobre.
Adicionalmente teniendo un precio competitivo se genera rentabilidaiticsnmercados
desarrollando nuevos canales de venta.

En la actualidad no se organizan localmente, ni se participa a nivel internacional en
ferias promocionales daindustrig que promuevan los productos a nivel nacional e
internacional, esto es un litante para el desarrollo de la industria, teniendo en cuenta que
podria contribuir como una variable de valor agregado

Respecto a la participacion de mercado segun datos de Maximixe (2010), Indeco es el
mayor fabricante nacional y cuenta con el 82%adgalticipacion. Seguido de la empresa
importadora Importaciones Gelco con una participacion del 11% en productos de cable de

aluminio. Y en tercera posicion Conductores y Cables del Peru con el 3% (ver Figura 27). A
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nivel internacional se cuenta con uragabparticipacion del mercado que representa el
0.41%., siendo los principales paises China, Alemania, Francia, etc. Se debe tener en cuenta
gue el crecimiento del mercado local esta por debajo del mercado internacional el cual es de

7.7%.

PDICPerd
39 3%

_/,/ | \Cnnducmrew
Jorvex Cables del Peni
1%

Figura 27.Porcentaje de participaci@eempresas.
Tomado dédiEmpresas en lendustria decobred por Maximixe, 2010.Recuperado de
http://www.maximixe.com/RepositorioAPS/1/jer/cobre/difusfublicaciones/Produccion

4.1.3 Operacionesy logistica Infraestructura (O)

Las grandes empresas de la industria de hilos y cables aislados en el Pert son 5 en
total: (a) Electro Conductores Peruanos, (b) Indecd;éoeral Cabl®eru, (d) Conductores
Eléctricos Lima y (e) Electro Conductores Peruanos. Estas empresasesgranaubicadas
en Lima y sus plantas de fabricacion estan ubicadas en zonas industriales como Pachacamac,
Chorrillos y Ate, desde donde abastecen al mercado a través de distribuidores donde se
destacan entre los principales a (a) Jorvex, (b) Condumaxel@x, y (d) Promatisa.

Respecto al abastecimiento de materiales para la fabricacion de los productos de
cableado, de acuerdo a PRODUCE (1996) la industria se integra verticalmente hacia atras

con la industria primaria de metales no ferrosos, que peodalambrones, cintas de cobre y
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de aluminio, y con la industria basica de hierro y acero para la adquisicion de acero cobreado
y cables de acero. Ademas con los fabricantes de plasticos en forma primaria y de caucho
sintético, para la adquisicion de remrde PVC, plastificantes, polietilenos de alta densidad,
PVC y otros productos como el carbonato de calcio. En este aspecto se debe recalcar que
desde el afio 1996, de acuerdo a los datos publicados por la memoria anual de Indgco (2012
esta empresa enasacion estratégica con Ceper S.A. constituyeron Cobrecon S.A. empresa
dedicada a la elaboracion de alambrén de cobre para consumo nacional y de exportacion.
Cobrecon provee el 100 % del alambrén de cobre requerido por Indeco, configurando asi una
estrat@ia de integracidn vertical hacia atras con el objetivo de ganar propiedad y control

sobre los proveedoréger Figura 28

Fabricantes especializados en productos con base a Comer_c‘.ia_lizadores
cobre y productores “secundarios” con base a Comercializadores de productos de Cobre y Aluminio ESDECIEII;EGOS en
aluminio aluminio

Conductores Eléctricos
Peruanos (CEPER)

Cobrecon
{Alambron de cobre)

Importaciones Gelco

PDIC Perti
(PHELPS DODGE)
Electro Conductores
peruanos (ELCOPE)

TECSUR

Materiales Diversos
(Brande)

Figura 28.Tipologia empresarial del mercado.
T o ma d &mpitesas én landustriade cobré por Maximixe, 2010.Recuperado de
http://www.maximixe.com/RepositorioAPS/1/jer/cobre/difusipublicaciones/Produccion

Referente a las economias de escala se debe considerar que con la presencia de
Nexansy General Cable en el Peru se ha logrado una mayor eficiencia y productividad en el
mercado nacional logrando una mayor apertura y alcance con los mercados internacionales.
La presencia de estas compaifiias incrementa las capacidades de la producc#lnynacion

eficiencia en la fabricacion.























































































































































































