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RESUMEN

La presente Tesis tiene como objetivo evaluar la viabilidad estratégica, de mercado,
técnica, legal, econdmica y financiera para la creacion de una empresa que produzca
y comercialice entre los establos ganaderos de Lima fardos de henolaje de broza de

esparrago usando la broza que actualmente es tratada como desperdicio inservible.

A través del Analisis Estratégico se identifico los principales aspectos del
macroentorno y se aplicod el método de las cinco fuerzas de Porter para entender el
microentorno. También se realizd6 el planeamiento estratégico de la empresa,
aplicando un analisis de matrices y FODA, y estableciendo la mision, vision,

estrategia y objetivos que la guiaran durante su vida qtil.

El Estudio de Mercado permitido determinar el tamafio del mercado potencial
disponible y el ritmo de penetracion que podria tener el proyecto. También se
establecid las caracteristicas que tendra el producto: fardos redondos de @120 x
100cm conteniendo 550Kg de henolaje de broza de esparrago con 50% de humedad,

envueltos en plastico impermeable al aire y rayos UV.

En el Estudio Técnico se establece la ubicacion de los campos esparragueros donde
se operard, y luego se define los pardmetros que guiaran la produccion y despacho
del producto. Se estima que durante los dos ultimos afios el proyecto operara a

maxima capacidad, alcanzando producciones de 32,092 fardos anuales.

En el Estudio Legal y Organizacional se identifica los pasos para constituir la
empresa y se disefa el organigrama que permitira atender las funciones basicas, asi

como los servicios que seran tercerizados.

En el Estudio Econémico Financiero se determina que la inversion inicial requerida
es de S/.783,611 y se propone la estructura para financiarla. Luego se proyecta los
principales Estados Financieros y se calcula los principales indicadores: un VANF de
S/.2°057,274 y una TIRF 126.90%. Finalmente se concluye que el proyecto es viable,

recuperando la inversion inicial en tres afos, y se recomienda su ejecucion.
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INTRODUCCION

En el departamento de Lima, la industria de la ganaderia vacuna lechera viene
combatiendo una serie de problemas comunes para poder subsistir y seguir
abasteciendo de leche al mercado. Los que més se mencionan en el ambito ganadero,
y que parecen tener el mayor impacto negativo son: el bajo precio de la leche cruda,
la escasez y consiguiente alto costo de los forrajes y la falta de tecnologia a precios

adecuados para el mercado.

El mercado del acopio y procesamiento de leche cruda en nuestro pais se encuentra
dominado por un competidor principal y dos mas pequeios. Segin un informe
financiero de Class & Asociados (2011), Gloria S.A., Laive S.A. y Nestlé¢ Peru S.A.
concentran casi el 98% de ese mercado, mientras que el 2% restante pertenece a
productores artesanales. Esta estructura oligopdlica, en contraste con la altamente
fragmentada industria ganadera, le da a los acopiadores el poder de decision sobre
los precios de mercado. Mds atn, a pesar de que Laive y Nestlé han intentado ganar
proveedores ofreciendo un precio ligeramente mayor a los clientes de Gloria, las
barreras de salida son demasiado altas y los establos no se sienten cémodos con las
propuestas de cambio. Es asi que resulta improbable que los ganaderos hallen una

solucion a sus problemas econdmicos a través de mejores precios de venta de leche.

A raiz de la Reforma Agraria del gobierno del General Juan Velasco Alvarado de
1969, se pasd de la explotacion de las tierras agricolas a manera de latifundio' hacia
su utilizacion como minifundio®. Este hecho, combinado con la falta de apoyo del
gobierno, conllevo a una mala utilizacion de las tierras cultivables, y a la ineficiencia
en su explotacion. Hoy en dia se sigue pagando el precio de la mala administracion
de la reforma, y es asi que los agricultores poseen parcelas de tierra relativamente

pequetias, y operan a altos costos por no poder alcanzar economias de escala.

Como consecuencia del manejo de pequenas parcelas, y por ende pequefios

volumenes de produccidn, se tiene que los agricultores Unicamente se enfoquen en

1 . . . . ., ~

Latifundio: Finca agraria de gran extension que pertenece a un solo duefio
? Minifundio: Terreno de cultivo de reducida extension y poca rentabilidad, que permite
exclusivamente una economia de subsistencia.
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producir la mayor cantidad de forraje que les permitan sus tierras y recursos
complementarios, ya que las ventas las tienen practicamente aseguradas por la
escasez general de alternativas. Al maximizar los volimenes producidos, ellos estan
sacrificando la calidad nutricional de los forrajes, ya que muchas veces los cortan
muy tempranamente, con miras en obtener mas cortes por afio, o muy tardiamente,
para producir plantas de mayor tamafio, ambas situaciones donde el producto esta

lejos de sus propiedades Optimas para la alimentacion.

Esta coyuntura ha generado una gran brecha entre las expectativas de la demanda y
las caracteristicas del producto ofertado en el mercado de insumos forrajeros para
alimentar al ganado lechero de Lima. Ante la existencia de esa demanda insatisfecha
se ha identificado una ventana de oportunidad para el desarrollo de un proyecto que
se encargue de producir y comercializar un insumo alternativo que cumpla con los
requisitos de calidad, precio competitivo y minima variabilidad. Es asi que el
presente estudio de pre-factibilidad busca evaluar la viabilidad estratégica, de
mercado, técnica, legal, econdmica y financiera para la creacion de una empresa que
produzca y comercialice fardos de henolaje® de broza de esparrago® utilizando los

desperdicios de la industria esparraguera que hoy en dia son desechados.

A través de los siete capitulos del estudio se analizard, evaluara y concluira sobre los
siguientes temas:
- Adecuacion del macro y micro entorno en el cual deberd de desenvolverse la

empresa y el disefio de la estrategia para alcanzar el éxito.

Dimensiones y caracteristicas del mercado potencial, asi como la forma en que el

producto debera de ser presentado al mercado para maximizar su aceptacion.

Aspectos técnicos asociados a la produccién y comercializacion que permitan

alcanzar la eficiencia necesaria para ser competitivos en el mercado.

Organizacion optima de los recursos humanos.

Inversion requerida para iniciar las operaciones y estados financieros proyectados

para determinar la viabilidad econdémica y financiera del proyecto.

? Henolaje: método de almacenamiento de forrajes semihtimedos. Ver acapite 3.2.2 Henolaje como
método de almacenamiento.

* Broza de esparrago: Tronco y follaje de la planta de esparrago que debe de ser cortada previo a la
cosecha. Ver acépite 3.2.3 Broza de esparrago como materia prima principal
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CAPITULO 1. ASPECTOS GENERALES

1.1 LA RACION

1.1.1 Necesidad de racionar

En la ganaderia, asi como en cualquier otro proceso productivo, es necesario
suministrar adecuadamente los insumos para poder obtener un producto final de
calidad. Para el caso de las vacas lecheras el principal producto es la leche cruda, vy,
para producirla, ellas tienen necesariamente que alimentarse. Segin el Consejo
Nacional de Investigacion — NRC’ — (2009) “La nutricion es un factor clave en el
desemperiio, salud y bienestar del ganado lechero”. La calidad del proceso de
produccion de leche se mide en términos de la cantidad por vaca por dia, asi como
por los componentes de proteina y grasa de la misma. También se considera como

parte del proceso la salud y la reproduccion de los animales.

Cuando se maneja ganado de manera estabulada o intensiva®, como es el caso de los
establos del departamento de Lima, el factor humano es el encargado de llevar los
alimentos a las vacas. Al no ser posible abastecer constantemente de comida a los
animales, es importante elaborar y establecer una racion, compuesta de una mezcla
de insumos, y disefar y llevar a cabo un plan de reparto que contemple horarios y

cantidades a ser ofrecidos.

El hecho de tener que llevar los alimentos a las vacas ofrece una gran oportunidad
para gestionar la racion: se puede escoger los insumos y las proporciones en que
estos seran agregados, y con ello buscar cubrir ciertos requerimientos nutricionales

que satisfagan las necesidades de los animales.

Normalmente las raciones se disefian tomando en cuenta tres principales fuentes de

nutrientes: forrajes’, residuos de industrias agroindustriales y alimentos balanceados.

- Los forrajes provienen de los sembrios en campos agricolas, y su disponibilidad

varia segun las condiciones climaticas y tipos de suelos de cada region del pais.

> National Research Council por sus siglas en inglés
® Ganaderia estabulada o intensiva: en establos, se tiene una alta densidad de animales/hectarea
7 Forraje: hierba o pasto, verde o seco, que se alimenta al ganado
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Los ganaderos suelen abastecerse con aquellos que les representen la mejor

relacion beneficio-costo, la cual se mide a través de las propiedades nutricionales

de los mismos. En el Peru los forrajes mas comunes son el maiz chala, la panca de
maiz, la alfalfa y la avena y vizia.

- Los residuos de otras industrias agroindustriales suelen seleccionarse y utilizarse
por sus particulares cualidades nutricionales. Estos insumos no reemplazan a los
forrajes, pero sirven para complementar su utilizacion, y los ganaderos acceden a
ellos segun su disponibilidad en el mercado, ya que algunos son estacionales.
Entre los residuos mas frecuentemente utilizados se encuentran el orujo de
cerveceria, la pepa de algodon y mas recientemente la broza de esparrago.

- Los alimentos balanceados, también conocidos como alimentos concentrados,

sirven, como su nombre lo dice, para balancear las raciones y asegurar que las

vacas estén recibiendo la cantidad de nutrientes necesaria para mantener sus
niveles de produccion de leche. Hay ganaderos que producen sus propios
balanceados localmente, mientras otros tercerizan la operacion subcontratando

empresas especializadas.

1.1.2 Importancia de una buena racion

En las grandes explotaciones ganaderas, ya sea por la cantidad de animales o por los
altos niveles de productividad, resulta critico el correcto manejo de la racion. Para
ello existen hoy en dia personas especializadas en el disefio, elaboracion y monitoreo
de raciones para ganado lechero. Estos profesionales se encargan de estudiar los
requerimientos nutricionales de las vacas, segun su edad, nivel de produccion, etapa
de la lactacion, entre otros factores, para asi preparar formulaciones especificas para

cada lote que un establo pueda manejar.

Un especialista en nutricion animal suele disponer de diversas fuentes de
informacion, tedricas y experimentales, las cuales combina a través del uso de
sofisticadas herramientas tecnoldgicas, para asi evaluar y determinar las
combinaciones Optimas de los insumos disponibles para alcanzar los objetivos de la

racion.

Los responsables de las explotaciones ganaderas, en conjunto con sus asesores de

produccion, reproduccion y nutricion, analizan los costos y los perfiles nutricionales
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de sus insumos, y en base a ello determinan qué objetivos se pretende alcanzar,

siempre teniendo en cuenta las limitantes que se puedan presentar.

La elaboracion de una racion para alimentar ganado lechero puede tomar en cuenta
desde unos pocos factores, hasta una larga lista de pardmetros. Entre ellos los ocho

aspectos mas importantes considerados por el NRC (2001) son:

- Materia Seca: Es la parte del insumo que determina la cantidad de nutrientes
disponibles para que el animal produzca y se mantenga saludable. Resulta
importante conocer o estimar correctamente la Ingesta de Materia Seca (IMS)
para prevenir la subalimentacion o sobrealimentacion de nutrientes al animal. Un
componente importante en la definicion de la IMS en la dieta es la Fibra
Detergente Neutra® (FDN). Segun Palladino, Wawrzkiewicz y Bargo (2006), una
cantidad excesiva de FDN causa un mayor llenado del rimen’, conllevando a una
menor tasa de pasaje por el tracto digestivo y a un menor consumo de alimentos.
Por el contrario, una cantidad insuficiente de FDN puede degenerar en problemas
de acidosis, laminitis, o incluso desplazamiento de abomaso .

- Energia: Durante su vida, una vaca consume energia para cumplir con sus
funciones vitales, asi como las que le son exigidas en la ganaderia: crecer,
mantenerse y producir leche. Es por ello que en el estudio de los forrajes se
distinguen la Energia Neta de Lactancia (ENL), Energia Neta de Mantenimiento
(ENM) y Energia Neta de Crecimiento (ENC), todas medidas en Megacalorias por
Kilogramo (Mcal/Kg). La clave de una buena racion estd en dar a las vacas una
dieta que les permita cubrir todos sus requerimientos energéticos, y asi permitirle
alcanzar su potencial de produccion.

- Grasa: Se suele medir en términos de Acidos Grasos y Grasa Cruda. Su utilizacién
se toma en cuenta debido a que ésta incrementa la densidad energética de la
racion. Ademas, la grasa en la leche de la vaca es un atributo valorado por los
acopiadores y procesadores en el mercado.

- Carbohidratos: Segtiin el NRC (2001) son la principal fuente de energia en la dieta

de las vacas, y comprenden cerca del 60 a 70% de la misma. Ellos sirven para

¥ FDN: Parte perteneciente a la pared celular que se correlaciona inversamente con la IMS
? Riimen: Primero de los 4 estomagos de la vaca
1% Abomaso: Uno de los 4 estomagos de la vaca
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proveer de energia tanto al animal que los consume, como a las bacterias que

habitan en su rumen. Incluso tienen como funciéon secundaria mantener la

adecuada salud del tracto gastrointestinal de la vaca.

- Proteina: La mas utilizada en la racién es la Proteina Degradable en el Rumen,
pero también se suele considerar las proteinas cruda, ajustada y soluble. La
funcién de la proteina en la dieta es de proveer los aminoacidos requeridos para el
mantenimiento de las funciones vitales del animal, tales como el crecimiento, la
reproduccion y la lactancia.

- Minerales: Son una parte esencial de la dieta, y sin embargo quizd la menos
observada en el ambito ganadero nacional. Un buen balance de minerales permite
al animal mantenerse saludable, ya que ellos componen una parte importante de
sus fluidos corporales, asi como de sus hormonas y tejidos. Lamentablemente
como no se cuenta con la tecnologia necesaria, los laboratorios nacionales no
proveen este nivel de detalle y se suele tener que obviar en la racion.

- Vitaminas: Cumplen con una amplia gama de funciones en el metabolismo de las
vacas, desde la inmunidad celular, hasta la regulacion genética. La deficiencia de
ciertas vitaminas en la racién conlleva a serios problemas de salud en los
animales. Su importancia es tal que, a pesar de encontrarlas en la mayoria de los
insumos alimenticios, se acostumbra a suplementarlas en la dieta.

- Agua: Es el insumo mas importante para el ganado lechero. Como es de esperarse,

es necesaria para llevar a cabo todos los procesos vitales del animal. Incluso segun

Murphy (1992), esta puede componer entre el 56 y el 81% del peso vivo de una

vaca. Es por ello que cada animal consume una cantidad considerable de agua, la

cual puede venir de tres fuentes: del bebedero, del agua contenida en los

alimentos, y del agua producida por el metabolismo en la digestion.

Como se puede interpretar, el concepto de una adecuada racion cumple un rol de
suma importancia en la ganaderia porque afecta directamente a la produccion de
leche, la composicion de la leche, la salud de los animales, la reproduccion de las
vacas, y finalmente la combinacién de todos ellos influye en la economia de la

empresa.
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CAPITULO 2. ANALISIS ESTRATEGICO

2.1 ANALISIS DEL MACROENTORNO

2.1.1 Factor demografico

El crecimiento poblacional del Pert, tal como se muestra en la Tabla N° 1 Pert:
Poblacion Total y Tasa de Crecimiento Promedio Anual, conlleva a una creciente
demanda de leche en el mercado nacional. Esta condicion hace que los ganaderos
piensen en incrementar el tamafio de sus hatos, aprovechando la expansion de la

demanda, y asi poder generar mayores ingresos y elevar sus utilidades.

Tabla N° 1 Pert: Poblacion Total y Tasa de Crecimiento Promedio Anual

Tasa de
ANO TOTAL Incremento Incremento Crecimiepto
Intercensal Anual Promedio
Anual %
1940 7,023,111
3,397,246 161,774 1.9
1961 10,420,357
3,701,207 336,473 2.8
1972 14,121,564
3,640,667 404,519 2.6
1981 17,762,231
4,877,212 406,434 2
1993 22,639,443
5,581,321 398,666 1.6
2007 28,220,764

Fuente: INEI (2008). Elaboracion propia.

Por otro lado, el crecimiento poblacional también hace que exista una mayor presion
sobre los terrenos agricolas y pecuarios de la region. Al crecer las ciudades, los
precios de la tierra van en aumento, y esto incrementa los costos de trabajo de los
ganaderos. Para poder compensar el aumento del costo de la tierra, ellos deben de
buscar alternativas para ser mas eficientes y no reducir sus margenes de rentabilidad.
Esto lo pueden alcanzar a través del incremento en la produccion y el logro de

economias de escala.

Como uno de los factores mas importantes que debe de ser correctamente gestionado

para que un establo pueda crecer es la alimentacion de sus animales, es a través de
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esa ventana de oportunidad que este proyecto encuentra su razon de ser: generar una
fuente alternativa para producir forraje de calidad y a un precio econdémicamente

competitivo.

2.1.2  Factor politico-legal

En la actualidad, a pesar de ciertos problemas internos con sectores especificos de la
poblacién, en términos generales el Peru estd gozando de un clima de estabilidad
politica que ha permitido que los inversionistas se sientan seguros sobre sus

proyectos.

Tal y como lo explica la Agencia de la Promocién de la Inversién Privada del Pera''
(Prolnversion), “La Constitucion del Pertt de 1993 contiene normas que consagran
principios esenciales para garantizar un marco juridico favorable para el desarrollo
de la inversion privada en general y de la inversion extranjera en particular”. Esta
situacion es alentadora para quienes estén considerando emprender en alguna

actividad empresarial, tal como el proyecto para el cual se realiza el estudio.

En el &mbito agrario se cuenta con la Ley N° 27360, Ley que aprueba las Normas de
Promocion del Sector Agrario'. En ella se dictamina que las personas juridicas que
realicen actividad agroindustrial se veran obligadas a pagar una tasa de 15% sobre las
utilidades por concepto de Impuesto a la Renta correspondiente a rentas de tercera

categoria.

2.1.3 Factor tecnolégico

El desarrollo tecnolégico en el mundo ha tenido avances significativos en el campo
de la agroindustria durante los Gltimos afios. Los estadounidenses y europeos se han
dedicado a inventar, modificar y adaptar maquinas que puedan realizar practicamente

toda funcion asociada al sembrio, cultivo, cosecha y procesamiento de forrajes.

Entre los equipos modernos més destacados para el desarrollo de este proyecto se

encuentran maquinas cortadoras, enfardadoras y emplasticadoras, todas ellas de

"' Prolnversion:
http://proinversion.gob.pe/0/0/modulos/JER/PlantillaStandard.aspx? ARE=0&PFL=0& JER=65
12 Ley N° 27360: http://www.congreso.gob.pe/ntley/Imagenes/Leyes/27360.pdf
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capacidades regulables, y adaptables a una variedad de tractores segun
especificaciones de cada una. Estas maquinas van a ser las que permitan que el
proyecto sea viable desde un punto de vista técnico, ya que de lo contrario seria muy
complicado procesar la broza de esparrago cumpliendo con los parametros que
requiere la produccion para alcanzar la calidad que se espera tener. En la actualidad,
marcas como Krone, Abbriata, Enria, Storti, entre otras, son las que lideran la

fabricacion de este tipo de maquinaria en Europa.

Otro avance tecnologico que ha desencadenado en la viabilidad de este proyecto es el
desarrollo de las técnicas modernas de cultivo del esparrago en valles como Ica y
Trujillo. Al buscar tener un producto de mayor calidad, las empresas del rubro
utilizan mejor calidad de tierras, fertilizantes y pesticidas que no afecten al
consumidor final. Esto, a pesar de no ser de su interés, hace que la broza del
esparrago tenga un mayor contenido nutricional, con lo que la convierte en un

insumo competitivo para la alimentacion del ganado lechero.

2.1.4 Factor econémico

El Peru ha venido experimentando afios de vasto crecimiento econdomico. Hasta el
ano 2008 presentd tasas de crecimiento siempre positivas, y con frecuencia
superiores a los dos digitos porcentuales. En el afio 2009 la economia fue sometida a
un remeson causado por la crisis internacional, el cual incluso llegd a reducir la
produccion nacional durante tres meses. En el 2010 se vio una recuperacion
econdmica, como se puede observar en el Grafico N° 1, la cual ha sido acarreada al
2011. Este escenario es alentador y atractivo para quienes quieran invertir en

proyectos de desarrollo.

Mas aln, el gobierno y el sector privado han continuado invirtiendo en el desarrollo
del pais, sobre todo en infraestructura. Como muestra de ello, ya se ha terminado la
construccion de la extension de la autopista que va desde Canete hacia Chincha
(38km de pista nueva) a cargo de COVIPERU, la cual mejorara el flujo de transito
entre dichas zonas. Esto reducira los tiempos de transporte, y con ello el costo de

trasladar materiales u otros elementos en ese tramo de la carretera Panamericana Sur.
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EVOLUCION MENSUAL DE LA PRODUCCION NACIONAL: 2009-2011
(Variacién porcentual respecto a similar periodo del afio anterior)

Var. anualizada Var. anualizada
1,99 % 9.43%
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Grafico N° 1 Indice de la Produccion Nacional
Fuente: INEI'? (2011)

2.1.5 Factor socio-cultural

Si bien la sociedad peruana y limena ha sido particularmente conservadora ante el
cambio, y no se ha invertido mucho en investigacion y desarrollo, la necesidad ha
hecho que las personas comiencen a buscar nuevas alternativas, o aceptarlas cuando

otro las trae y las implementa.

Mientras que en Estados Unidos y Europa se ha venido investigando el tema de la
eficiencia en temas de forraje para ganado, el Per ha mantenido como sus
principales fuentes de alimento para vacas bajo el sistema estabulado al maiz chala,
la panca de maiz y la alfalfa. A pesar de los incrementos en el costo del forraje, los
ganaderos no han buscado otras alternativas, y por ello la situacion actual de escasez
de alimentos se presenta con tanta fuerza. Esta situacion brinda la oportunidad, a
quién esté dispuesto a apostar por ella, de ingresar tecnologia al mercado para poder
cosechar y procesar cultivos alternativos, y asi establecerse en un medio donde no

existen mayores sustitutos para el maiz, la panca y la alfalfa.

B INEL http://www 1.inei.gob.pe/perucifrasHTM/inf-eco/cuadro.asp?cod=3843 &name=pr02 &ext=gif
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Tabla N° 2 El Pert y la innovacion — Indice de Competitividad Global, 12vo pilar

Inciso | Categoria Puesto’
12.01 | Capacidad para innovar 84
12.02 | Calidad de instituciones de investigacion cientifica 118
12.03 | Gasto de empresas en [&D 90
12.04 | Colaboracion universidad-industra en 1&D 104

12.05 | Compras gubernamentales de productos de tecnologia avanzada 104

12.06 | Disponibilidad de cientificos e ingenieros 101
12.07 | Patentes de utilidad 90

I 7 B
Sobre 133 economias mundiales

Fuente: World Economic Forum'* (2010). Elaboracion propia.

2.1.6 Factor ambiental

Existe actualmente un creciente interés por el cuidado del medio ambiente a través de
un mejor manejo de los recursos empleados y los desperdicios generados en la
industria. Incluso se ha creado un nicho de mercado para productos y servicios cuyo
ciclo de vida genere niveles de contaminacion minimos. A raiz de ello, muchas
organizaciones estan buscando y desarrollando formas ingeniosas de reorganizar sus

cadenas de produccion de tal forma que sean mas amigables con el medio ambiente.

En el dmbito de la agricultura, sobre todo la de exportacion, las empresas se han
topado con requisitos impuestos por sus contrapartes importadoras donde se les
solicita que cumplan con ciertas normas y estandares de calidad, asi como de cuidado

del medio ambiente.

Un proyecto como el que se esta desarrollando para reciclar la broza, que viene a ser
un desperdicio, procesarla y utilizarla como alimento para ganado lechero tiene el
potencial de mejorar la imagen de los fundos donde se trabaje, pues ellos podran
mostrar a sus clientes que en vez de quemar o enterrar sus desperdicios, los estan

utilizando como insumo para otra industria.

' WEF: https://members.weforum.org/pdf/GCR09/GCR20092010fullreport.pdf
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2.2 ANALISIS DEL MICROENTORNO

Para analizar de manera mas efectiva el microentorno, se utilizara el modelo de las 5

Fuerzas de Porter'”.

2.2.1 Poder de negociacion de los clientes

Por ser el henolaje de broza de esparrago un producto nuevo en el mercado con el
cual se buscard sustituir al maiz chala fresco o ensilado, en una etapa inicial los
clientes tendran un alto poder de negociacion. Esto se debe a que los ganaderos
tienen que aceptar y estar satisfechos con los términos bajo los cuales se les ofrezca
el henolaje, ya que de lo contrario no lo compraran. No obstante, dadas las
circunstancias actuales de mercado, donde el precio del maiz chala va en incremento,
los ganaderos se encuentran cada vez mas interesados en emplear alimentos

alternativos para sus animales.

Una vez capturados los clientes, su poder de negociacion disminuira en base a que el
producto ofrecido serd de alta calidad y mantendrd un precio competitivo, ambas
caracteristicas que no se encuentran en el mercado de los forrajes y sin embargo son

de gran interés para los ganaderos.

2.2.2 Poder de negociacion de los proveedores

Para los agricultores que siembran y cosechan esparrago, la broza representa un
problema logistico y de costos. Una vez por cosecha, ellos tienen que asignar
recursos humanos y maquinaria a cortar el follaje de los esparragos, el cual luego se
ven en la necesidad de echar a la basura o quemar, ya que no les representa ningiin
ingreso ni linea de negocio. Al comprarles ese desperdicio in situ, se les estaria
solucionando el problema de recoger la broza, e incluso les estaria generando un
rédito. Este hecho atribuye al proyecto un fuerte poder de negociacion con los
proveedores, ya que para ellos resultard bastante atractivo tener una solucién a cargo

de terceros que les ahorre costos e incluso les pague por ello.

La amenaza que podria presentarse por parte de los proveedores es en caso ellos

deseen variar de cultivo hacia la alcachofa, el mango, la uva, u otras alternativas,

"> EI Analisis Porter de las cinco fuerzas fue elaborado en 1979 por el economista Michael Porter para
analizar la rentabilidad de organizaciones o industrias en base a la interaccion de cinco factores.
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pues ante esa situacion se tendria que mudar la maquinaria hacia el terreno de otros
esparragueros que si permanezcan en el negocio. Para minimizar el impacto que
podria tener esta situacion, se buscaria mantener una buena relacion con los
proveedores para que nos comuniquen sus planes con anticipacion, y asi poder tomar

medidas preventivas.

2.2.3 Amenaza de productos sustitutos

El principal sustituto es el maiz chala, pues es el insumo que se busca reemplazar en
el mercado. Esto se debe a que ambos productos tienen perfiles nutricionales bastante
similares entre si. Otros sustitutos en menor grado serian forrajes tradicionales como
la alfalfa y la panca, pero por tener caracteristicas distintas al maiz chala no suelen
usarse como reemplazo directo. Incluso se podria considerar insumos no
tradicionales como la alcachofa, el mango, u otros productos de agroindustria, pero

su contenido de agua es demasiado alto como para poder transportarlos a Lima.

En vista de que la produccion de maiz chala ha disminuido en las regiones cercanas a
Lima, ya sea por crecimiento de las ciudades o la conversion de la tierra a otros
productos agricolas, su oferta y disponibilidad para los ganaderos se ha reducido,
causando un constante incremento de los precios. Si se suma a esto el hecho de que
la calidad del producto en el mercado Limefio es inferior a la que los ganaderos
desean, es muy improbable esperar que el maiz chala recupere la porcion del

mercado que el henolaje de broza de esparrago pueda ocupar.

2.2.4 Amenaza de nuevos competidores

A corto plazo la amenaza de ingreso de competidores es bastante reducida. Esto se
debe a que se requiere de una moderada inversion en maquinaria para comenzar a
enfardar y emplasticar forrajes, asi como un amplio conocimiento sobre el tema para

poder comenzar a manejar un negocio similar.

En caso de resultar un proyecto viable y econdmicamente atractivo, existe la
posibilidad de que ingresen nuevos competidores al mercado a partir del mediano

plazo y como reaccion a una buena oportunidad de inversion.
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2.2.5 Rivalidad entre competidores
Al ser un producto nuevo en el mercado nacional, se puede considerar que no existen
competidores por el momento. Este hecho puede llegar a ser desventajoso segin la
naturaleza del proyecto en la medida que no se cuenta con experiencias previas
aplicadas al rubro sobre las cuales se pueda aprender. De igual manera no existe la
cadena de abastecimiento de insumos complementarios, lo que puede representar

mayores costos al tener que comprar lotes pequefios en otras regiones u otros paises.

Segun se d¢ el ingreso de competidores al mercado, a través de otros proyectos, ellos
generaran beneficios al crear una demanda de los insumos complementarios que
induzca a empresas comercializadoras a incorporarlos a sus carteras, reduciendo los

costos finales por tener una mayor eficiencia en esa gestion.

Los unicos competidores que podrian potencialmente encontrar el proyecto serian
otros negocios que estén adquiriendo la broza de los fundos esparragueros. En
Trujillo se ha observado que se utiliza la broza fresca y en Ica picada y seca para
alimentar vacas lecheras. No obstante, solo es una pequefia porcion de los sembrios
de esparrago que venden su broza a estos negocios, quedando alin una gran cantidad

disponible para su compra.

2.3 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
2.3.1 Vision

Ser reconocidos en la industria ganadera de Lima como el mejor proveedor de
forrajes gracias a nuestros exigentes estandares de calidad, compromiso y precio

competitivo.

2.3.2 Mision

Identificar, experimentar y hacer uso de recursos no tradicionales para emplearlos
como alimentos complementarios en establos lecheros y asi reducir la presion sobre
el consumo de maiz chala. Estamos comprometidos con disefiar y ejecutar procesos
eficientes y seguros que permitan asegurar la calidad nutricional del producto y su

entrega oportuna al cliente manteniendo un valor de mercado competitivo.
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2.3.3 Analisis matricial

Con el fin de evaluar la habilidad de la empresa para aprovechar las oportunidades y
fortalezas, asi como mitigar el efecto negativo de las debilidades y amenazas, se
realizard un analisis matricial de Factores Externos y Factores Internos'®. Para ello se
identificara los factores internos y externos clave y se les enfrentara en una matriz
para asignarles un valor correspondiente a su importancia y relevancia para el
desarrollo del proyecto. Luego se asignara un valor de clasificacion segin se indica
en la Tabla N° 3 Evaluacion de la Estrategia para Matrices EFE y EFI. Finalmente se
comparara el valor ponderado total contra la media de 2.5 para evaluar la efectividad
de las estrategias del proyecto. La matriz de enfrentamiento de factores se puede ver

en el Anexo N° 1.

Tabla N° 3 Evaluacion de la
Estrategia para Matrices EFE y EFI

Valor Nivel de Respuesta
1 Mala
2 Media
3 Superior a la Media
4 Superior

Elaboracion propia.

A) Matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE)

El valor ponderado de 3.03 obtenido en la Tabla N° 4 indica que las estrategias del
proyecto para capitalizar sobre las oportunidades presentes y mitigar el posible
impacto de las amenazas latentes se encuentran por encima de la media (2.5). Esto, si
bien no es un indicador relativo que permita conocer en qué proporcion el
planteamiento de las estrategias sera un factor de éxito, por lo menos es un buen
indicio de que se esta abarcando de manera positiva los principales aspectos externos

que afectan al proyecto.

' El analisis de las matrices EFE y EFI fue propuesto por el Dr. Fred R. David para evaluar la
estrategia competitiva de una organizacion o industria.
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Tabla N° 4 Evaluacion de Factores Externos del Proyecto

VALOR
FACTORES EXTERNOS CLAVE VALOR CLASIFICACION PONDERADO
Oportunidades
| Lima es una region deficitaria en forrajes 0.09 4 036

para ganaderia
Existe una abundante disponibilidad de
2 broza de esparrago en los principales valles 0.13 2 0.26
esparragueros del Pert
Hay camiones que viajan cargados a
3 provincias y luego regresan vacios a Lima 0.07 2 0.14
dispuestos a recoger carga en el camino
Existe maquinaria moderna que permite
4 hacer mas eficiente el proceso de enfardado 0.15 3 0.45
y emplasticado
Los productores de maiz chala del Pert no
5 cubren las exigencias de calidad y precio de 0.16 4 0.64
los establos limefios
La empresa tiene buenas relaciones con

ciertos fundos esparragueros del Peru 0.04 4 0.16

La broza es hoy dia considerada un

desperdicio y se vende a un precio bajo 0.11 4 0.44

3 El Pe’m esta invirtiendo en el desarrollo de 0.06 ) 0.12
sus vias de transporte terrestre

Amenazas

La maquinaria especializada que se requiere
9 no cuenta con casas comercializadoras en el 0.09 2 0.18
Perti para dar servicios
El clima en los terrenos esparragueros es

10 0.04 3 0.12
adverso: ventoso, arenoso y soleado

1 La dlspombilldad de broza se da unicamente 0.02 4 0.08
2 veces al afio por lote

12 La cal@ad de la broza depende del manejo 0.04 ) 0.08
del cultivo por parte de los esparragueros

TOTAL 1 3.03

Elaboracion Propia

B) Matriz de Evaluacion de Factores Internos (EFI)

El valor ponderado de 3.18 obtenido en la Tabla N° 5, estando por encima de la
media, permite comprender que el proyecto cuenta con estrategias que aprovechan
correctamente las fortalezas, mientras que mitigan adecuadamente el impacto de las
debilidades involucradas. Es importante observar y tener en cuenta los pesos
ponderados de cada factor en relacion a los demas, mas que la sumatoria de todos,

para poder evaluar y considerar la reestructuracion de ciertas estrategias.
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Tabla N° 5 Evaluacion de Factores Internos del Proyecto

VALOR
FACTORES INTERNOS CLAVE VALOR CLASIFICACION PONDERADO
Fortalezas
La broza tiene un contenido nutricional
favorable para la alimentacion de ganado
1 . . . 0.15 4 0.6
gracias al manejo de fertilizantes en el
cultivo de esparragos
5 El henolaje se puede almacenar hasta 6 0.05 4 02

meses sin que éste pierda sus cualidades

El uso de inoculantes permite reducir el
3  tiempo de la fase de estabilizacion en 0.03 3 0.09
aproximadamente un 50%
El manejo de fardos en la alimentacion
permite abrir Unicamente lo que se va a
consumir en el momento, minimizando la
fase de deterioro aerdbico
Se cuenta con un equipo de gestion
compuesto por Ingenieros y expertos en la
5 produccion de henolaje que permitira 0.12 4 0.48

maximizar la eficiencia y calidad de la

produccion

El manejo eficiente del proceso permite
6 alcanzar un menor costo manteniendo una 0.11 4 0.44
alta calidad del producto
El tamafio y forma de los fardos facilita su
manipulacion y almacenamiento
La broza de esparrago es un desperdicio

8 de la industria y se puede adquirir a un 0.13 4 0.52
bajo precio

Debilidades
Los fardos de henolaje contienen un 50% de
humedad, encareciendo el transporte de
materia seca, que es donde se contienen los
nutrientes
El costo de transporte desde los valles
donde se cultiva el esparrago es
relativamente alto en comparaciéon con el
costo de produccion de cada fardo
Al no existir maquinaria como la requerida
en el Peru, se tendrd que importar los
repuestos  especificos, encareciendo el
mantenimiento
Hay insumos que deberan de ser enviados
desde Lima para ser utilizados en la
produccion, lo cual genera un sobrecosto
para el producto terminado
TOTAL 1 3.18

0.04 4 0.16

0.08 3 0.24

0.08 1 0.08

10

0.09 2 0.18

11

0.05 1 0.05

12 0.07 2 0.14

Elaboracién Propia

2.3.4 Analisis FODA
Fortalezas: La principales fortalezas, y a su vez pilares del proyecto, son que el
contenido nutricional de la broza de esparrago es adecuado para la alimentacion de

ganado lechero de alta produccion, mientras que puede ser adquirida a un costo
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relativamente bajo por ser el desperdicio de otra industria. Esta combinacion es la
que permitié desde un principio tomar en consideracion el desarrollo de esta
iniciativa.

De manera complementaria, se contara con la participacion y apoyo de ingenieros y
expertos en la produccion de henolaje durante el disefio e implementacion del
proyecto. Esto es una ventaja con respecto a los demas participantes del mercado de
comercializacion de forrajes para ganado en la medida que se podra lograr una alta
eficiencia productiva, y con ello se podra alcanzar altos niveles de calidad y bajos
costos, elevando la competitividad del producto. Estas caracteristicas son parte de los
principales reclamos que presentan los establos de Lima en contra de los proveedores
de maiz chala.

Otros aspectos del proyecto que van a ser ventajosos contra los productos sustitutos
son que el disefio de los fardos, por su tamafio y forma, van a permitir una fécil
manipulacion y consiguiente almacenamiento, el cual puede darse hasta por un
periodo de 6 meses. Incluso los fardos, como van a ser abiertos segiin requerimiento
para consumo, permiten minimizar la fase de deterioro aerdbico que si se observa en

un silo tradicional de maiz chala.

Oportunidades: La razon por la cual se emprendio en el desarrollo de este proyecto,
y a su vez la mas importante oportunidad, fue que los productores de maiz chala en
los valles cercanos a Lima no logran cubrir las exigencias de calidad y precio que
hacen falta para criar ganado lechero de alta produccion. Este hecho, sumado a que
Lima es una region deficitaria en forrajes, que implica que la oferta es menor que la
demanda y los productores tienen por ello mayor poder de negociacion, y que existe
una abundante disponibilidad de broza de esparrago en los principales valles
esparragueros del Perud, fueron los que crearon la ventana de oportunidad para el
emprendimiento del proyecto.

Un aspecto que permitira alcanzar altos niveles de eficiencia y calidad, fue Ila
oportunidad de adquirir equipos modernos que realizan los procesos de enfardado y
emplasticado de la broza de manera semiautomadtica y mecanizada.

Con respecto al transporte del producto terminado desde provincias hasta Lima,
existe una gran oportunidad de reducir los costos a través de la contratacion de
camiones que salieron de la capital con carga, pero regresan vacios y dispuestos a

recoger materia para transportar en su retorno. Ellos suelen estar dispuestos a
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negociar un menor monto por esa nueva carga. Esto se complementa con el hecho
que el gobierno estd invirtiendo en el desarrollo de sus carreteras, con lo que se
espera una reduccion en los costos de trasladar materiales por via terrestre.

Un ultimo factor que puede ser una oportunidad para mejorar el desenvolvimiento
del proyecto, es que la empresa cuenta con buenas relaciones con ciertos fundos
esparragueros del Peru, y ello permitird una mejor comunicaciéon con ellos, asi como
conseguir condiciones mas favorables de negociacion. Esto, sumado a que la broza
es hoy dia un desperdicio de bajo valor de venta en el mercado, puede ser utilizado

para mejorar las condiciones de compra y procesamiento.

Debilidades: Cuando se debe de transportar alimentos para el ganado lechero, uno de
los factores que mas afectan la eficiencia es el contenido de materia seca (o en su
defecto de humedad) del insumo. Quien se haga cargo de contratar el servicio de
transporte de la carga deseara que el insumo contenga la menor cantidad de agua
posible, ya que ella no agrega valor alguno, pero ocupa espacio y reduce la capacidad
de trasladar nutrientes contenidos en la materia seca. El henolaje de broza de
esparrago, al ser enfardado con un 50% de humedad, implica que la mitad del peso
cargado es agua. Esto es una debilidad en comparaciéon con otros insumos como el
heno de alfalfa que es secado casi al 90% antes de ser enviado, pero una ventaja
frente al maiz chala que suele tener menos de 30% de materia seca. Mas aun, el
transporte, por las limitaciones que la ley impone sobre los camiones y el valor del
flete entre los posibles lugares de produccion y el establo, representa una porcion
importante del costo total del producto terminado colocado en su destino final. Va a
ser clave para el proyecto buscar la mayor eficiencia en el transporte de los fardos
para combatir esta debilidad.

Otro aspecto que le resta fuerza al proyecto es que, al utilizar maquinaria que no
existe en el mercado local, los repuestos especificos deberan de ser importados
directamente y en lotes de tamafios que no permitiran diluir los costos fijos de la
operacion. Este hecho encarecera el monto que se tenga que asignar al
mantenimiento de los equipos, y por ello se deberd de manejar cuidadosamente para
hacerlo de manera eficiente.

Por otra parte, al ser Lima el centro de negocios del Peru, hay varios insumos de
consumo recurrente que el proyecto va a requerir, que deberan de ser enviados desde

la capital hacia el fundo donde se elaboren los fardos. Esto también representa una
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fuente de sobrecostos que requerira un plan de trabajo para minimizar los gastos de

transporte a través de la utilizacion de lotes econdmicos.

Amenazas: La més grande amenaza a la que se enfrenta el proyecto es el hecho de
que no existen casas comercializadoras ni talleres que trabajen con la maquinaria
especializada que se utilizard en el proyecto dentro del Peru. Esto presentard un
riesgo mayor conforme pase el tiempo, ya que cuando se deba de recurrir a técnicos
para mantenimiento o reparacion, ellos no tendran mayor experiencia en el arreglo de
las maquinas. M4s atn, en caso de requerirse repuestos especializados, estos deberan
de ser importados desde otros paises, y eso implicard un alto costo y un periodo de
espera para recibirlos. En respuesta a ello se debera de manejar un elaborado plan de
reposicion de piezas de recambio.

Otra potencial amenaza es el clima adverso que se presenta en los terrenos
esparragueros, ya que suelen ser terrenos arenosos y soleados, donde cuando levanta
el viento pueden danar el plastico envoltorio de los fardos. Para ello se deberd de
estudiar la cantidad de plastico que permita minimizar los dafios que pueda sufrir el
henolaje empaquetado.

También puede presentar problemas el hecho que la broza se da tnicamente en dos
cortes por terreno por afo, por lo cual se debera de coordinar cuidadosamente las
cantidades de produccion y consumo para evitar romper la cadena de abastecimiento.
Finalmente se deberd de realizar un cercano seguimiento a los programas de
fertilizacion de las esparragueras, ya que ellos deben de manejar sus cultivos de
esparrago, y cualquier variacion en la composicion de los nutrientes disponibles van

a verse reflejados también en la broza producida.

2.3.5 Estrategia genérica
Teniendo en cuenta lo observado en las matrices EFE y EFI y el analisis FODA, se
ha optado por desarrollar una estrategia que se enfoque en la diferenciacion del

producto y el servicio que lo acompaiie.

El éxito de la estrategia, y consecuentemente de la empresa, se basard en los
siguientes aspectos:
- Consistencia en la composicion del producto a través del tiempo. Es clave para la

alimentacion de ganado lechero mantener la dieta constante.
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Facilidad de uso y manipulacion del producto.

- Compromiso con el abastecimiento oportuno del producto. Nos aseguraremos que
los pedidos que recibamos y aceptemos puedan ser abastecidos sin problema.

- Eficiencia en la produccion y transporte. Esto nos permitird mantener un nivel de
costos moderado, que incluso podria ser inferior al del maiz chala que se busca
sustituir.

- Disponibilidad de informacion al cliente. Se realizaran andlisis del perfil

nutricional de cada lote de produccion para que los ganaderos puedan conocer

exactamente que estan alimentando a sus vacas.

2.3.6 Valores empresariales

Para garantizar el éxito de la empresa, se ha identificado y escogido los siguientes
valores, listados en orden de importancia. Se espera que toda accion y decision sea
realizada teniéndolos en cuenta.

- Seguridad y salud en el trabajo

- Integridad y honestidad en las interacciones

- Puntualidad y cumplimiento en los compromisos adquiridos

- Mejora constante de los procesos a través de la eficiencia

2.3.7 Objetivos

Los siguientes son los objetivos trazados para el proyecto, y en base a ellos se medira

el éxito segln la etapa en que se encuentre.

- Tener como clientes a por lo menos el 15% de los establos limefios objetivo al
finalizar primer afio de funcionamiento, y duplicar esa cifra durante cada uno de
los dos afios siguientes.

- Recuperar la inversion inicial durante los 3 primeros afios de produccion

- Que el 100% de los clientes reconozcan que la calidad del producto ofrecido y el
servicio que lo acompafia son las principales caracteristicas que los atraen a hacer

negocios con la empresa, a medirse a través de encuestas anuales.
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CAPITULO 3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1 EL MERCADO

3.1.1 Mercado lechero en el Peru

Durante la ultima década el sector ganadero vacuno del Perti ha mostrado un gran
crecimiento en cuanto a la produccion de leche cruda. Como se puede observar en el
Grafico N° 2, entre los afios 2001 y 2010 la produccién anual de leche de vaca fresca
ha aumentado en poco mas del 66%. Mas atn, con la excepcion del afio 2008, se han
observado tasas de crecimiento de entre 2 y 17% entre afio y afo, lo cual demuestra
que es un segmento en clara expansion, y para cuyo crecimiento no se prevé motivos

de desaceleracion.
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Grafico N° 2 Produccion Anual de Leche de Vaca en el Peru
Fuente: MINAG (2011). Elaboracion propia.

En parte esta tendencia se puede explicar a través de la evolucion de los precios de la
leche fresca pagados en el mercado nacional. El Grafico N° 3 muestra la evolucion
del precio promedio pagado a los ganaderos peruanos por kilogramo de leche fresca
puesta en el establo. El incremento de precio hace que los ganaderos quieran tener

mas animales en produccion, haciendo que crezca la produccion nacional.
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Grafico N° 3 Precio Promedio de Leche Pagado al Ganadero
Fuente: MINAG (2011). Elaboracion propia.

3.1.2 Distribucion del mercado lechero segiin regiones

Si bien existen explotaciones lecheras en todos los departamentos del Peru, las tres
cuencas principales donde se concentra mas del 58% de la produccién de leche
nacional son, en orden de importancia: Arequipa, Lima y Cajamarca. Esto se

encuentra ilustrado en el Grafico N° 4.

= Arequipa
Elima
Cajamarca

m Otros

Produccion Afio 2010, en Toneladas

Grafico N° 4 Produccion de Leche segin Departamento
Fuente: MINAG (2011). Elaboracion propia

3.1.3 Tendencias en los precios de mercado

A pesar de lo observado en el Grafico N° 3 sobre el incremento del precio pagado a
los establos por kilogramo de leche puesta en el establo, los ganaderos se quejan
constantemente que los ingresos que perciben no son suficientes para cubrir los

costos de operacion. Esta situacion se puede entender mejor al analizar el Grafico N°
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5, donde se compara la fluctuacion de los precios de la leche fresca y el maiz
amarillo duro'’, éste ultimo siendo el principal insumo utilizado en la alimentacion
del ganado lechero. Lamentablemente el incremento de 13.7 céntimos por kilogramo

de leche no resulta suficiente para contrarrestar el aumento de 28.8 céntimos por

kilogramo de maiz.
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Maiz Amarillo Duro Leche

Grafico N° 5 Precio Promedio pagado al Productor en chacra
Fuente: MINAG (2011). Elaboracion propia.
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Grafico N° 6 Precio Promedio pagado al Productor en chacra (en S/. del 2001)
Fuente: MINAG (2011). Elaboracion propia.

17 ’ . .7 1
El maiz amarillo duro se conoce también como maiz chala cuando es cosechado entero (planta y
mazorca) para alimentar ganado vacuno.
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La esencia de este problema se percibe de manera mas aguda cuando se compara los
precios sobre una base constante, como se muestra en el Grafico N° 6. Ahi se puede
apreciar como en realidad el valor econémico de la leche ha decrecido, mientras que

el del maiz continud subiendo.

3.2 EL PRODUCTO

3.2.1 Caracteristicas principales del producto

Para ingresar al mercado de la produccion de insumos alimenticios para ganado
vacuno lechero, en competencia con el maiz chala, se ha concebido la preparacion y
comercializacion de henolaje de broza de esparrago, compactado en forma de fardos
redondos y cubierto con plastico impermeable al aire y a los rayos ultra violeta

provenientes del sol.
Este producto serd elaborado en los campos esparragueros con broza secada hasta un
50% de humedad, la cual luego se fermentara de forma anaerobia hasta alcanzar una

fase estable, y luego sera transportada hasta los establos de los clientes.

Tabla N° 6 Caracteristicas del Producto

Contenido Henolaje de broza de esparrago

Forma Fardos redondos

Peso 550 Kg

Humedad 50%

Medidas @120 x 100 cm

Cobertura Plastico impermeable al aire y a los rayos UV

Elaboracion propia.

3.2.2 Henolaje como método de almacenamiento

En el ambito de la ganaderia, es muy comin encontrar establos que operan grandes
almacenes de forrajes. Algunas de las principales razones detras del manejo de
inventarios de comida para las vacas son: el riesgo de desabastecimiento por
incumplimiento, la selecciéon de precios y calidad de los insumos en un mercado

estacional, y las economias de escala obtenidas por adquirir volimenes mds grandes.
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Cuando se almacena forrajes es muy importante tener en cuenta las caracteristicas de
cada insumo para poder seleccionar el método mas adecuado que permita la mejor

conservacion del producto durante el tiempo que permanezca guardado.

Entre los métodos de conservacion comunmente utilizados se encuentra el henolaje.
Este consta de secar el forraje hasta un nivel de humedad de aproximadamente 50%,
para luego almacenarlo en condiciones anaerdbicas bajo las cuales se llevara a cabo
una fermentacion favorable a cargo de cierto tipo de bacterias, y luego entrara en una
fase estable que se mantendra durante un periodo que puede durar hasta cerca de un

ano.

3.2.3 Broza de esparrago como materia prima principal

El proceso productivo del esparrago consta de 4 etapas principales:

- Crecimiento: Durante 4 meses la planta del esparrago es irrigada y cuidada para
que crezca, produzca follaje y genere reservas de energia y nutrientes para su
posterior cosecha.

- Agoste: Una vez que el cultivo alcanza un tamafio adecuado, se corta el
suministro de agua de las plantas. Esta etapa dura 1 mes.

- Chapodo'®: Tras el periodo de agoste, se procede a chapodar o cortar la broza del
esparrago. Durante este proceso se realiza el corte del follaje desde el tallo. Se realiza
en menos de un dia por unidad de campo o lote.

- Cosecha: Durante aproximadamente un mes se cosecha los tallos o turiones del
esparrago segun van brotando de la tierra y alcanzando el tamafio requerido por la

industria.

La broza de esparrago, producida durante la etapa de chapodo, es para los
agricultores un residuo que presenta problemas potenciales si es que no se elimina
del campo en un corto plazo de tiempo. Sin embargo, tras su descubrimiento como
alimento para ganado lechero, se ha vuelto un producto con un nuevo valor

comercial.

'8 Chapodo: Acto de cortar ramas de una planta

26

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




1ENE3,E,

= “¢ | PONTIFICIA
% | UNIVERSIDAD

TESIS PUCP CATOLICA

DEL PERU

Como tal, la broza de esparrago ha resultado ser una interesante fuente de nutrientes
alterna al maiz chala para alimentar ganado lechero. Esto se debe a que ambos
productos poseen importantes similitudes, mientras que sus diferencias nutricionales
no presentan problemas a la racion por ser facilmente compensadas a través del
alimento balanceado. La Tabla N* 7 y la Tabla N* 8 muestran las principales
propiedades nutricionales de la broza de esparrago segun diferentes estudios.

Tabla N° 7 Composicion quimica de la broza verde de esparrago en base seca' I

Carrasco | Lindo | Kriiger | Fung Pebe Rios
Componentes () 93) (68) () 7 (2003)
Proteina 14.10% | 15.21% | 17.44% | 10.97% | 15.17% | 11.40%
Fibra Cruda 46.40% | 39.83% | 33.04% | 51.13% | 36.39% | 39.37%
Extracto Etéreo 3.71% 1.33% | 2.71% 1.33% | 2.15% | 2.02%
Extracto Libre de Nitrogeno 28.09% | 39.05% | 37.44% | 29.61% | 55.72% | 38.10%
Cenizas 7.70% 4.58% | 9.34% | 6.96% | 9.61% | 9.11%

Fuente: Gomez (2005). Elaboracion propia.

Tabla N° 8 Composicion quimica de la broza verde de esparrago en base seca 11

Componentes IQF1(08) | IQF2(08) | IQF3(08) | BH1 (09
Proteina 13.48% 13.05% 10.90% 19.07%
Fibra Cruda 30.70% 32.80% 31.26% 54.18%
Extracto Etéreo 3.96% 3.08% 3.10% -
Extracto Libre de Nitrogeno 43.73% 39.63% 48.02% -
Cenizas 8.13% 11.44% 6.72% 18.36%
Energia 1.41 Mcal/kg

Fuente: LENA (2009) y LIVEXLAB (2009). Elaboracion propia

3.2.4 Definicion del servicio percibido por el cliente
Existen varios aspectos criticos para los ganaderos con respecto a la compra de
alimentos para sus vacas que este proyecto atenderd, y que muchos de ellos

actualmente no son satisfechos por los proveedores de maiz chala.

- Se mantendra un precio de venta constante a través del afno, es decir sin
estacionalidad. Esto permitira a los clientes tener la certeza para elaborar sus
presupuestos de compras, que con la variabilidad del precio del maiz no es
posible.

- Se realizard analisis de laboratorio para identificar el perfil nutricional de cada

lote producido, y se adjuntara un resumen de dicha informacién a cada envio de

! Base seca: Analisis realizado sobre una muestra con 0% de humedad.
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broza. Esto permitird a los ganaderos entender mejor qué estan dando de comer a

sus vacas.

- Se cotizara el valor del producto en base al porcentaje de materia seca contenido
en cada lote, asegurando al ganadero que esta pagando por los nutrientes y no por
el agua contenida. El maiz chala se vende por peso bruto, y se cobra el mismo
precio sin considerar cuanta humedad trae el producto.

- Se trabajara con niveles de inventario que permitan garantizar el abastecimiento

de los clientes a lo largo del afio, lo cual les permite realizar pedidos de

emergencia sin problema. En el caso de la chala, es necesario que hayan campos

listos para su corte si se va a comprar.

3.3 EL CLIENTE Y EL CONSUMIDOR
3.3.1 Elcliente

Se ha definido que el enfoque inicial del proyecto serd en los establos ganaderos del
departamento de Lima donde se tenga un minimo de 150 vacas en ordefio las cuales

estén produciendo en promedio mas de 20 Kg/dia de leche.

Los pardmetros minimos establecidos permiten discernir entre explotaciones de alta
productividad, y con un niimero de vacas suficiente como para asumir que cuentan
con maquinaria que permita descargar los fardos de los camiones y manipularlos

posteriormente.

Actualmente el Fondo de Fomento de la Ganaderia Lechera (FONGAL) de Lima
cuenta con un registro de 21 establos que cumplen con los criterios establecidos, y
que por ello serian el foco de atencion de este proyecto. De manera paralela, el
Comité Regional de Productividad Lechera de Lima registrd en su publicacion del
afio 2008 a veintitrés establos limefios con una produccion general promedio de 26,1

Kg/dia de leche para sus vacas en ordefio.

3.3.2 El consumidor
En este proyecto el consumidor del producto es la vaca lechera de alta produccion. Si
bien se puede entender que las vacas no comunican directamente sus necesidades al

ganadero responsable de adquirir los alimentos, al ser ellas animales de produccion
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tienen ciertos requerimientos nutricionales que deben de ser cubiertos, y es en base a

ello que se toma la decision de compra.

3.4 ANALISIS DE LA DEMANDA

Debido a que el henolaje de broza de esparrago es un producto que no se actualmente
no se comercializa en el mercado ganadero lechero de Lima, no se cuenta
informacion pertinente sobre su demanda local. En base a ello, se opto por analizar la
demanda del maiz chala, producto que se busca sustituir, para entender la situacion

actual del mercado.

Para conocer la demanda de maiz chala del mercado limefo se estudiara la
proyeccion del crecimiento de los establos lecheros, tanto en numero de animales
como en produccion promedio por vaca. Luego se estimara el consumo promedio de
maiz chala por animal, y en base a ello se elaborara la prevision de la demanda

futura.

Tabla N° 9 Evolucion de la Productividad Lechera en la Cuenca de Lima

Numero de Vacas : Promedio Produccion
Promedio Vacas

Afio  Establos 20 En Diario vags » por Total de

IV e % General O Ot ablo Leche

(Kg) (Kg)

1990 25 3,720 3,150 85 14.1 16.7 148 52,605
1991 23 3,817 3,406 89 16.5 18.7 166 63,692
1992 24 3,683 3,335 91 16.9 18.7 153 62,365
1993 24 3,547 3,157 89 17.9 20.0 148 63,140
1994 30 4911 4,273 87 18.1 20.6 164 88,024
1995 39 5,854 5,093 87 18.0 20.5 151 104,407
1996 38 5,933 5,399 91 19.1 20.9 170 112,839
1997 35 5,843 5,259 90 19.3 21.2 167 111,491
1998 40 6,571 5,914 90 19.2 21.3 164 125,968
1999 41 6,836 5,879 86 20.2 23.4 167 137,569
2000 41 7,552 6,590 87 20.0 23.0 184 151,570
2001 35 7,568 6,508 86 19.5 22.2 216 144,478
2002 36 6,990 5,942 85 20.1 23.3 194 138,449
2003 35 6,292 5,559 88 20.9 23.6 180 131,192
2004 31 6,237 5,426 87 20.4 23.3 201 126,426
2005 30 6,547 5,564 85 21.4 24.4 216 135,762
2006 30 6,614 5,861 89 22.5 254 220 148,869
2007 25 6,971 6,051 87 22.0 25.3 279 153,090
2008 23 7,554 6,396 85 22.2 26.1 328 166,936

Fuente: PERULACTEA?' (2008). Elaboracién propia.

2 El numero total engloba las vacas en produccion y las vacas en periodo de seca (pre-parto)
2l PERULACTEA: http://www.perulactea.com/2010/02/25/produccion-lechera-en-el-peru-creciendo-
al-9-anual-como-promedio-en-la-ultima-decada/
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Se tomara como base para el estudio los establos registrados ante el Comité Regional
de Productividad Lechera de Lima por ser considerados los mas grandes de la region,
y por ende aquellos que encajan dentro del perfil definido para el cliente potencial
del producto que se desea comercializar. En la Tabla N° 9 se muestra un resumen de

la ultima publicacion con informacion hasta el afio 2008.

En ella se puede observar que el numero total de vacas, el promedio de produccion
por vaca y el numero de vacas por establo han tendido a crecer a través del tiempo.
No obstante, cabe resaltar una considerable caida en el numero total de vacas entre
los afios 2000 y 2003, acompanada de variabilidad irregular en los otros dos
parametros. Es por eso que, con el proposito de eliminar variabilidad por factores
externos desconocidos, se tomara tnicamente el periodo 2004 — 2008 para realizar
las proyecciones de crecimiento pertinentes y se utilizaran los datos correspondientes

a la Produccion Total de Leche y al Promedio de Vacas en Produccion.
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Grafico N° 7 Produccion Total de Leche por Afio — Cuenca de Lima
Fuente: PERULACTEA (2008). Elaboracion propia.

Se halloé que el método que mejor se ajusta a la muestra de datos de Produccion Total
de Leche es el de regresion lineal simple, ya que daba un coeficiente de correlacion
R” = 0.9824 para la ecuacion y = 9834.8x + 116712, como se muestra en el Grafico
N° 7. En el caso del Promedio de Vacas en Produccion se encontré que el mejor

ajuste es la regresion logaritmica, dando un coeficiente de R* = 0.9602 para la
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detalles del andlisis de ambos ajustes se muestran en el Anexo N° 2.

ecuacion y = 1.6642In(x) + 23.306, como se puede ver en el Grafico N° §. Los

Producciéon Promedio por Vaca
(Kg)

28,0
27,0
y = 1,6642In(x) + 23,306
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Grafico N° 8 Produccion Promedio Diaria por Vaca — Cuenca de Lima
Fuente: PERULACTEA (2008). Elaboracion propia.

En base a las ecuaciones halladas, se procedid a realizar la proyeccion de los

parametros para los 8 afios siguientes, y de los resultados se derivd el niimero de

vacas en produccion y total. Esto se muestra en la Tabla N° 10.

Tabla N° 10 Proyeccion de la Productividad Lechera en la Cuenca de Lima

Produccion  Promedio Vacas Vacas en
Aiio Total de Leche en Produccion Ordeiio % Vacas Totales
(Kg) (Kg)

2004 126,426 2343 5426 87% 6,237
2005 135,762 24.4 5564 85% 6,546
2006 148,869 25.4 5861 89% 6,585
2007 153,090 25.3 6051 87% 6,955
2008 166,936 26.1 6396 85% 7,525
2009 175,721 26.3 6684 87% 7,683
2010 185,556 26.5 6990 87% 8,035
2011 195,390 26.8 7300 87% 8,391
2012 205,225 27.0 7611 87% 8,749
2013 215,060 27.1 7925 87% 9,109
2014 224,895 27.3 8239 87% 9,470
2015 234,730 27.4 8554 87% 9,832
2016 244,564 27.6 8869 87% 10,194

Fuente: PERULACTEA (2008). Elaboracion propia.
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Al combinar los resultados obtenidos con el consumo promedio de maiz chala por
vaca en los establos de la cuenca de Lima, el cual un profesional experto en la
materia estima se encuentra en aproximadamente 40 kg al 25% de materia seca para
explotaciones de alta productividad, se puede proyectar la demanda anual de maiz

chala para el grupo objetivo de ganaderias. Esta se muestra en la Tabla N° 11.

Tabla N° 11 Proyeccion del Consumo de Maiz Chala por los
Establos Limefios

Maiz chala .0 chala MS
Aiio Vacas consumido consumido consumida
Totales por ~ ~
B i por aiio por aio
2004 6237 40 91,057 22,764
2005 6546 40 95,570 23,892
2006 6585 40 96,147 24,037
2007 6955 40 101,546 25,386
2008 7525 40 109,861 27,465
2009 7683 40 112,176 28,044
2010 8035 40 117,310 29,327
2011 8391 40 122,502 30,626
2012 8749 40 127,733 31,933
2013 9109 40 132,989 33,247
2014 9470 40 138,263 34,566
2015 9832 40 143,547 35,887
2016 10194 40 148,839 37,210

Elaboracion propia.

3.5 ANALISIS DE LA OFERTA

3.5.1 Oferta de broza de esparrago

De acuerdo con lo reportado por Arce (2010), en el IV Censo Nacional de
Productores de Esparrago realizado en el afio 2009 las dos principales regiones
productoras de esparrago en el Pertl fueron los departamentos de Ica y La Libertad,

como se observa en el Grafico N° 9.

En el departamento de Ica se inicid la produccion de esparrago en el afio 1990, y
desde entonces la industria ha mostrado una tendencia de crecimiento persistente, tal

y como se evidencia en el Grafico N° 10.
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En el caso de La Libertad se cuenta con registros que datan de 1983, y con el paso de
los afios la industria ha crecido constantemente con excepcion del afio 1995, como se

muestra en el Grafico N° 11.
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Gréafico N° 9 Superficie Sembrada de Esparrago por Departamento (Ha)
Fuente: IV Censo Nacional de Productores de Esparrago (2009). Elaboracion propia.
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Grafico N° 10 Produccion y Superficie Cosechada de Esparrago en Ica
Fuente: Portal Agrario de Ica?? (2011). Elaboracion propia.

22 portal Agrario de Ica: http://www.agroica.gob.pe/siembras_principal.shtml
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Si se tiene en cuenta el rendimiento sugerido por los productores de esparrago de
aproximadamente 70 toneladas de broza chapodadas al afio por hectarea, entonces se
puede deducir que en el afio 2009 fueron producidas cerca de 1°627,920 toneladas de
broza entre los departamentos de La Libertad e Ica. Ese es un buen indicador de que

existe mas que suficiente broza disponible como para iniciar un proyecto para su

comercializacion.
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Grafico N° 11 Produccion y Superficie Cosechada de Esparrago en La Libertad
Fuente: Portal Agrario de La Libertad® (2011). Elaboracién propia.
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Grafico N° 12 Cosecha de Maiz Amarillo Duro en Lima
Fuente: MINAG (2011). Elaboracion propia.

3 Portal Agrario de La Libertad: http://www.agrolalibertad.gob.pe/publicaciones.shtml
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3.5.2 Oferta de maiz amarillo duro
En el departamento de Lima, durante el afio 2010, mas del 56% de la superficie
cosechada correspondi6é a sembrios de maiz amarillo duro. La mayor parte de esta
produccion se suele destinar a la produccion de grano de maiz para la alimentacioén
avicola, dejando un pequefio porcentaje para ser cosechado como maiz chala para ser
usado en la ganaderia lechera. En el Grafico N° 12 se muestra como varid la

superficie cosechada en Lima de maiz amarillo duro.

3.5.3 Proyeccion de la oferta de maiz amarillo duro

Tras combinar la informacion sobre la cosecha de maiz amarillo duro, convertida a
peso equivalente de maiz chala a una tasa de 120 toneladas anuales por hectarea que
se maneja en el mercado forrajero, con el consumo estimado para los establos
ganaderos analizados en el acépite de la demanda, se logra estimar el porcentaje de la
oferta total que es destinado a la alimentacion de ganado vacuno. Esto se presenta en

la Tabla N° 12.

Tabla N° 12 Porcentaje del Maiz Amarillo Duro Empleado
en Alimentar Ganado Vacuno en Lima

Superficie Peso de Maiz Consumo de

Afio Cosechada de Chala Maiz Chala %

Maiz A. Duro Equivalente por Establos ?

(Ha) (Ton) (Ton)

2004 26,029 3,123,480 91,057 2.92%
2005 23,266 2,791,920 95,570 3.42%
2006 19,861 2,383,320 96,147 4.03%
2007 24,802 2,976,240 101,546 3.41%
2008 27,240 3,268,800 109,861 3.36%
2009 28,430 3,411,600 112,176 3.29%
2010 30,720 3,686,400 117,310 3.18%

Elaboracion propia

Al proyectar la superficie cosechada de maiz amarillo duro hasta el afio 2016 y
multiplicarla por el porcentaje promedio que se consumi6 en los establos (3.374%),
se podra realizar una prevision de la oferta de sembrios de maiz que se cosecharan
como chala para alimentar a las vacas de Lima durante ese periodo. Para realizar la
proyeccion se tomo Unicamente los afios 2007 al 2010 con el fin de eliminar el factor
externo que causo la caida de la disponibilidad entre el 2004 y el 2006. La ecuacion

obtenida para la proyeccion de la superficie cosechada fue y = 1894.4x + 23062 y
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tuvo un coeficiente de correlacion R

muestra en el Grafico N° 13.
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Grafico N° 13 Proyeccion de Disponibilidad de Maiz Chala para Establos de Lima
Elaboracion propia

3.6 DEMANDA INSATISFECHA

En el &mbito ganadero de Lima, el abastecimiento de forrajes es una parte critica del
negocio. Los establos estan obligados a tener suficiente forraje para alimentar a sus
vacas cada dia, pues de lo contrario éstas sufririan de inaniciéon y bajarian su
produccion de leche, perjudicando gravemente al negocio. En ese sentido no existe
en el modelo de negocio una cantidad de demanda insatisfecha, puesto que en caso
de no conseguir a través de sus proveedores tradicionales, los ganaderos recurriran a

agricultores de zonas mas alejadas para abastecerse.

La verdadera insatisfaccion de los ganaderos de Lima se encuentra realmente en el
precio y la calidad de forrajes que reciben de los agricultores. En un sondeo realizado
a 10 ganaderos de distintas partes de Lima, cuyas preguntas se muestran en el Anexo
N?* 3, solamente uno tenia suficiente tierra para sembrar su propio forraje. Siete de los
encuestados ya habian acumulado experiencias utilizando forrajes no tradicionales
como el esparrago, camote, alcachofa y mango, y los otros tres se mostraron

dispuestos a probar si se les ofreciese un producto alternativo.
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La realidad de los ganaderos limefios es que no estan satisfechos con los forrajes que
compran, pero al no tener alternativas disponibles para sus vacas se ven obligados a
seguir pagando el precio que se les exija. Es por ello que cuando se presentd este
proyecto a los 10 ganaderos encuestados, todos contestaron que si estarian dispuestos
a utilizar henolaje de broza de esparrago para alimentar a su ganado si es que éste
cumple con los requerimientos nutricionales a un precio competitivo y con una

garantia de abastecimiento como los que se van a ofrecer.

3.7 DEMANDA DEL PROYECTO

Siguiendo la asesoria recibida de un experto en nutricion animal y manejo de
raciones, no mas del 20% del peso de la racion verde®* deberia de estar compuesta
por broza de esparrago. La explicacion siendo que demasiada broza, por su alto
contenido de fibra larga, va a causar una disminucion en la tasa de paso de los
alimentos por el rumen, generando una lenta digestion e incidiendo negativamente
tanto en la produccion como en la salud de la vaca. Adicionalmente, se recomendo
realizar la ecuacion de equivalencia entre broza y maiz chala en términos de materia
seca y no en verde, ya que de lo contrario se puede desbalancear la racion de cara a la

ingesta de los animales.

Tabla N° 13 Ecuaciones de Proyeccion de Demanda

Equivalencia de broza
y maiz en base seca
Broza verde contiene
50% de MS

Maiz chala verde
contiene 25% de MS
Maximo 20% de broza
verde en la racion
80% de maiz chala
verde en la racion
Despejando las
ecuaciones 2 y 4
Despejando las
ecuaciones 3y 5
Despejando las
ecuaciones 1, 6y 7
Resolviendo la
ecuacion 8

1 MStotal - Msbmza + MSMaiz

2 MSyr07a = 50% Broza Verde

3 MS, - = 25% Maiz Chala Verde

4 Broza Verde = 20% Rierqe

5 Maiz Chala Verde = 80% R, ¢rde

6 MSbmza =50% (20% Rverde)

7 MSmaiz =25% (80% Rverde)

8 MStotal =50% (20% Rverde) +25% (80% Rverde)

9 Mstotal =30% Rverde

Elaboracién propia.

24 ., ., . .
Racion verde: parte de la racion que proviene de los forrajes y excluye el concentrado o balanceado
que se adiciona.
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Teniendo esos parametros en cuenta, se procedera a estimar la demanda del proyecto
para los proximos 5 afios™, hasta el 2016, en base al consumo esperado de maiz
chala por parte de los establos del grupo objetivo. Se considerd un tope de 80% de
los establos involucrados por existir la posibilidad de que alguno no esté interesado,

o0 que presente complicaciones logisticas para el desarrollo del proyecto.

Tabla N° 14 Proyeccion de la Demanda del Proyecto

Mstotal v 2 MStotal Racion Msmal’z Msbroza Maiz Chala | Broza de
consumida = % consumida verde enla enla  de25%MS |50% MS
Aiio  poraiio £ g enestablos consumida racién racién enlaracién [ enla
2 e involucrados por afio racion
o =
(Ton) = (Ton) (Ton) (Ton)  (Ton) (Ton) (Ton)
2011 30,626 0% 0 0 0 0 0 0
2012 31,933 15% 4,790 15,967 3,193 1,597 12,773 3,193
2013 33,247 30% 9,974 33,247 6,649 3,325 26,598 6,649
2014 34,566  60% 20,739 69,131 13,826 6,913 55,305 13,826
2015 35,887  80% 28,709 95,698 19,140 9,570 76,559 19,140
2016 37,210 80% 29,768 99,226 19,845 9,923 79,381 19,845

Elaboracion propia.

En la Tabla N° 13 se plantea el sistema de ecuaciones que permitiran realizar el
calculo de la proyeccion de la demanda de broza de esparrago para el proyecto,
teniendo en cuenta que la proyeccion del consumo de materia seca (MSi) se

obtuvo en la Tabla N° 11. En la Tabla N° 14 se muestran los resultados.

3.8 COMERCIALIZACION

3.8.1 Canales de distribucion

Por tratarse de un producto que debera de ser comercializado en lotes de tamafo y
peso considerable, asi como ser transportado desde un punto lejano, la venta debera
de ser concretada previa al despacho. Es por ello que se desarrollard una estrategia de
venta directa en la cual un representante del proyecto realizara visitas a los clientes
actuales y potenciales para ofrecer y promocionar el producto. Esta estrategia
contemplara reuniones periodicas con los duefios o administradores de los establos
objetivo, donde se coordinard personalmente los términos de la venta y el servicio

subsecuente.

25 . ~ . . . o . .
Un horizonte de 5 afios permite asumir que no ingresaran mas competidores debido a las altas
barreras de entrada, y que no habran cambios significativos en el ambito agricola y ganadero del Peru.
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El tinico escenario que contempla la utilizacion de intermediarios seria aquel donde,
a raiz de la expansion del proyecto, los pequefios ganaderos de Lima también deseen
adquirir el producto. En ese caso se recurriria a los centros de acopio de leche
zonales para gestionar la venta del henolaje a través de ellos, asi como lo vienen

haciendo actualmente para otros proveedores de insumos.

El éxito del proyecto ira de la mano con la eficiencia lograda en las logistica post-

venta concerniente al transporte y la distribucion.

3.8.2 Promocion y publicidad

Partiendo del hecho que se cuenta con los nombres, direcciones y caracteristicas de
los establos que forman parte del grupo objetivo, asi como de sus duefos, se adoptara
una estrategia de promocion directa. Esta consistird en realizar visitas a cada uno de
ellos para ofrecerles el producto. Se les proporcionara con informacion detallada de
las caracteristicas del henolaje de broza de esparrago, asi como un plan de accion

sobre como deberian de empezar a incluir este insumo en la dieta de sus vacas.

Adicionalmente, durante la etapa de introduccion del producto al mercado se
realizardn demostraciones a las cuales estaran invitados los duefios y personal
encargado de la alimentacion de los establos objetivo, asi como personas importantes
del ambito ganadero de Lima. En ellas, los asistentes podran observar los fardos
cerrados y el henolaje en ellos contenido. Ademas se mostrard un lote de vacas

alimentandose a base del producto, para asi exhibir la palatabilidad del mismo.

3.8.3 Precios

Debido a que se estard ingresando al mercado con un producto sustituto al maiz
chala, el analisis de precios toma como base el hecho de que este insumo, puesto en
el establo, oscila en el mercado entre S/.120 por tonelada en el verano y S/.180 en
invierno, y no se aplica bonificacion por contenido de humedad o nutrientes. Para
propositos de comparacion, se tomo el precio intermedio de S/.150 por tonelada de
maiz chala que contiene un 25% de materia seca, lo cual equivaldria a S/.6 por punto

porcentual de materia seca.
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Tabla N° 15 Precio del Producto

Precio por
Toneladade  Precio de Precio por
Contenido  Henolajede  Venta sin Fardo sin

de M.S. Broza IGV IGV

45% S/. 247.50 S/.209.75 S/. 115.36
46% S/.253.00 S/.214.41 S/. 117.92
47% S/.258.50 S/.219.07 S/.120.49
48% S/. 264.00 S/.223.73 S/. 123.05
49% S/.269.50 S/.228.39 S/. 125.61
50% S/.275.00 S/. 233.05 S/. 128.18
51% S/.280.50 S/.237.71 S/.130.74
52% S/. 286.00 S/. 242.37 S/. 133.31
53% S/.291.50 S/.247.03 S/. 135.87
54% S/.297.00 S/.251.69 S/. 138.43
55% S/.302.50 S/.256.36 S/. 141.00

Elaboracion propia.

Con el fin de posicionar la broza a un precio ligeramente inferior al de la chala, pero
trabajando con garantias de contenido de materia seca y calidad, se plantea trabajar
con una estructura de costos donde se cobrara un monto variable de S/.5.50 por punto
porcentual de materia seca contenido incluido IGV puesta en los establos. Este valor,
mostrado en la Tabla N° 15, permitird cubrir los costos asociados a la produccion
que tendrd el proyecto y dejard un margen interesante de utilidades para los

inversionistas.
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Las vacas, como seres vegetarianos y rumiantes™ que son, requieren que la base de

su alimentacion provenga de forrajes verdes. La importancia de los forrajes en la

racion se debe principalmente a su aporte en fibras, carbohidratos y proteinas.

En el Peru, por ser un pais con microclimas muy variados en sus diversas regiones,

no es posible cultivar los mismos forrajes en todo su territorio. En consecuencia, los

establos de crianza intensiva de cada region se enfrentan a condiciones de mercado

diferentes al momento de abastecerse de forrajes.

Tabla N° 16 Cuadro Comparativo de Forrajes usados en Lima

Silo de Chala®’ Panca Alfalfa
Perfil de Mercado
Origen Cafete, Lima Canete, Lima Paijan, Trujillo
Presentacion Picada Picada Hecha Heno
Periodicidad de cosecha Cada 90 d1a§ en Cada 30 dla}s en
. o ers verano, 120 dias en Cada 6 meses verano, 45 dias en
y/o disponibilidad o L
invierno invierno
Propésito en la racion Almidones, fibra S Seciie Bl Protem‘a, fibra,
costo materia seca
. S/.135aS/.190 por | S/.190 a S/.400 por | S/.550 a S/.930 Por
Rango de Precios
tonelada tonelada tonelada
Perfil Nutricional
% Materia Seca 25.40% 41% 88.30%
Proteina Cruda 10.0 %MS 7.3 %MS 17.8 %MS
Proteina Degradable en 76.4 %PC 7.3 %PC 62.1 %PC
Rumen
FDN 51.6 %MS 61.8 %MS 45.3 %MS
FDA 31.3 %MS 38.1 %MS 36.3 %MS
Digestibilidad a 30 hrs 57.6 %FDN 39.6 %FDN 46.8 %FDN
de FDN
Grasa cruda 3.5 %MS 1.8 %MS 1.1 %MS
Ener. Neta de Lactacion 1.48 Mcal/kg 1.23 Mcal/kg 1.34 Mcal/kg
Almidones 16.4 %MS ND ND

Fuente: CVAS (2010). Elaboracion propia.

2 . . . . , .
¢ Rumiante: Animal que regurgita el alimento desde el estomago para volver a masticarlo
*7 Analisis nutricional pertenece a Silo de Chala por ser la forma mas comiin en que se alimenta a las

vacas.
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Los principales factores que afectan la decision de seleccion de compra de forrajes
suelen ser el perfil nutricional del insumo, su presentacion de cara al transporte y la

distancia que debera de ser transportado.

El perfil nutricional es importante en la medida en que si los forrajes locales no
cumplen con los requisitos de la dieta de las vacas, va a resultar imperativo adquirir
variedades que se cosechan fuera de la zona. La presentacion ante el transporte gana
importancia debido a que normalmente los forrajes tienen un alto porcentaje de agua,
y eso hace ineficiente el transporte a nivel de los nutrientes. La distancia del

recorrido afecta el valor del flete, y esto puede encarecer excesivamente el insumo.

Los establos de Lima, como consecuencia de la combinacion de estos tres factores,
se abastecen principalmente de forrajes como el maiz chala, panca de maiz y la
alfalfa. En la Tabla N° 16 se muestra un cuadro comparativo con las caracteristicas

de cada uno.

4.1.2 Almacenamiento de forrajes

A) Conceptos de almacenamiento

En el mundo de la ganaderia, sobre todo en los paises donde se cuenta con climas
extremos en sus periodos invernales, se maneja fuertemente el concepto de
almacenamiento de forrajes y pasturas para poder alimentar a sus animales durante
las épocas de escasez. Para las zonas donde la nieve, lluvias intensas y épocas secas
son recurrentes y periddicas, es de vital importancia poder abastecerse de forrajes
durante los escasos meses productivos de los campos, y luego almacenar una porcion
para poder alimentar a su ganado durante el resto del afio. Cabe resaltar que esos
forrajes almacenados deberan de resistir varios meses sin pudrirse, desarrollar
hongos, ser comidos por aves ni roedores o perder sus propiedades nutricionales ni
organolépticas™, para que los animales no se vean negativamente afectados al

momento de su ingesta.

Con la finalidad de mitigar los efectos negativos del almacenamiento de forrajes y

pasturas frescos, se han desarrollado multiples técnicas y tecnologias que permiten a

% Organoléptica: Propiedad de las sustancias que puede ser apreciada y percibida por los sentidos
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los ganaderos mantener la calidad de sus insumos durante periodos prolongados.
Esto ha contribuido enormemente al crecimiento de la industria ganadera a través de

una mayor eficiencia y el incremento del potencial productivo de cada explotacion.

En paises como el Perti donde se puede cosechar los cultivos durante todo el afio,
aunque con menores rendimientos en las temporadas de invierno, también se han
adoptado las practicas de almacenamiento de forrajes, pero por razones diferentes. Si
bien esta figura de gestion implica un costo financiero importante, ya que muchas
veces los forrajes permaneceran almacenados entre uno y seis meses siendo pagados
al contado o en pocas cuotas, los beneficios percibidos son generalmente bastante
mayores y por ello se mantiene su practica. Los siguientes son algunos de los
principales motivos por los cuales los mejores ganaderos en el Peru, y
particularmente los de Lima, se abastecen de forrajes y trabajan con niveles de

inventarios:

- El riesgo de desabastecimiento: Al ser una economia relativamente informal, y no
contar con suficientes proveedores serios en el mercado, es de suma importancia
poder manejar niveles de inventarios que permitan evitar caer en el
desabastecimiento ante un incumplimiento de las fechas de despacho.

- Seleccion de precios: Cuando el clima lo permite, la oferta del mercado hace que
los precios de los forrajes bajen y muchos ganaderos aprovechan ese momento
para abastecerse.

- Calidad de insumos: Durante el invierno, a causa de la falta de condiciones
climaticas adecuadas, los forrajes producidos son de menor calidad. Almacenar
forrajes de verano y primavera permite garantizar una mejor calidad de
alimentacion para las vacas por el resto del afio.

- Economias de escala: A los proveedores les conviene deshacerse de su produccion
cuanto antes, y los pedidos de lotes grandes les facilitan ese trabajo. Es por ello
que los compradores pueden obtener mejores precios cuando adquieren

volumenes grandes de insumos.

Cuando se toma la decision de almacenar forrajes para su posterior consumo, se debe
siempre de tener una importante consideracion: la calidad del forraje almacenado

jamas sera superior a la del material que le dio origen. Por ello es clave seleccionar
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correctamente el insumo, asegurando la calidad del mismo, y consiguientemente el

método de conservacion.

Hoy en dia se manejan tres principales formas de almacenar forrajes, para las cuales
existen diversas modalidades, técnicas y tecnologias. Estas son aplicadas segun el
tipo de forraje y el entorno en que se produce y/o consume, ya que tienen diferentes
beneficios, consideraciones y problematicas. Ellas son: la henificacion, el ensilaje y

el henolaje.

B) Henificacion, ensilaje y henolaje
Cada region donde se desea cultivar, transportar y/o almacenar forrajes debe de
evaluar sus condiciones climatologicas, morfologia del terreno y caracteristicas del

sembrio para poder determinar cudl es la forma més adecuada para su preservacion.

A continuacidn una breve explicacion sobre los conceptos y criterios manejados para

cada uno de los tipos de almacenamiento:

- Henificacion: Es una técnica de preservacion disenada para conservar el forraje en
seco. Se obtiene a través de una rapida evaporacion del agua contenida en los
tejidos de la planta hasta llegar a niveles de humedad inferiores al 20%. Luego de
seco, el forraje es conformado en una paca o fardo para su facil manipulacion y
almacenamiento.

- Ensilaje: Consiste en la conservacion del forraje, almacenado con su humedad de
origen, en condiciones anaerobias, previniendo asi el desarrollo de agentes
dafiinos y su correspondiente impacto negativo. Segin Oude et al. (2001), un buen
ensilaje consta de 4 fases:

e Fase aerdbica — ocurre durante las primeras horas luego del cierre del silo,
mientras que la masa vegetal va consumiendo rapidamente el oxigeno aun
disponible en su alrededor.

e Fase de fermentacion - Se proliferan las Bacterias que producen 4cido lactico
(BAC), convirtiendo el entorno del silo en un ambiente &cido. La

fermentacion se realiza en la ausencia de oxigeno.
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e Fase estable — Cuando el silo alcanza su nivel de estabilidad, dejan de ocurrir
cambios durante un prolongado periodo de tiempo. Los microorganismos
presentes reducen su actividad, y asi permiten la conservacion del producto.

e Fase de deterioro aerdbico — Se da inicio cuando se abre el silo para su
consumo. El ingreso de oxigeno hace que se empiecen a degradar los acidos
orgdnicos que conservaban el forraje, cambiando el pH de la conserva, y
llevando lentamente a su putrefaccion. El objetivo es consumir el silo réapida
y cuidadosamente para minimizar su deterioro.

- Henolaje: Es un método de conservacion de forrajes a una humedad intermedia
entre las de la henificacion y del ensilaje. Se busca que el insumo alcance un 50%
de humedad antes de ser embolsado o envuelto con un pléstico especial que
prevenga el ingreso de luz y aire. De esta manera se genera un ambiente interno
similar al de un silo, y se fomenta la fermentacion anaerobia del forraje. Durante

la fermentacion, el henolaje pasa por las mismas cuatro fases que el ensilaje.

En la Tabla N° 17 se puede apreciar las principales caracteristicas de los tres

métodos de almacenamiento.

Teniendo en cuenta las propiedades de la broza de esparrago como forraje para
reemplazar parcialmente la ingesta de maiz chala, la necesidad de trasladar el
producto terminado a través de una distancia considerable y las caracteristicas de
cada método de conservacion, se considerd preliminarmente que el proceso mas
apropiado para el almacenamiento seria el henolaje hecho en fardos y forrado con

plastico impermeable.

C) Condiciones necesarias para un buen henolaje

Como se menciond anteriormente, la calidad del producto almacenado jamas podra
ser mayor que aquella del insumo en su estado original. Es por ello que resulta critico
e imprescindible contar con insumos de buena calidad y ejecutar los procesos de
produccion con rigurosidad y cuidado para minimizar los dafios y pérdidas

nutricionales.
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Se han realizado diversos estudios sobre el tema, y se ha determinado que hay una
serie de condiciones en el manejo y produccion de henolaje que son criticas para
garantizar la buena calidad del producto terminado y asi maximizar su

aprovechamiento en la alimentacion de ganado lechero.

- Calidad del forraje: Como en todo proceso industrial, la calidad del producto final
esta directamente relacionada a la calidad del insumo. Es necesario garantizar que
se esta utilizando un forraje con adecuadas propiedades nutricionales y sanitarias.
Asimismo es importante evitar la presencia de malezas y plantas dafiadas, ya que
ocuparan espacio y no generaran beneficios.

- Humedad: El forraje, luego de ser cosechado, debe de ser secado hasta alcanzar
una humedad del 50% con respecto al peso total. Si el insumo se procesa en un
estado superior al 60% de humedad, es muy probable que el fardo o bolsa se
deforme con facilidad a causa del alto contenido de agua y se dafie. Por el
contrario, si la humedad de trabajo se encuentra por debajo del 45% se corre el
riesgo de que no ocurra el proceso de fermentacion debido a que las bacterias no
cuentan con el entorno adecuado de trabajo.

- Alto grado de compactacion: Es necesario que el forraje sea compactado por una
maquina a la maxima presion posible. Esto va a hacer que se expulse la mayor
cantidad de oxigeno disponible alrededor del sustrato y asi prevendra que se lleve
a cabo una fermentacion aerobia. Ademads, asi asegurard que el fardo ocupe menos
espacio y no pierda su forma.

- Ausencia de oxigeno: Las bacterias que producen 4cido lactico (BAC)*' hacen
que el henolaje alcance un pH entre 4 y 5, rango en el cual se minimiza la accion
de los microorganismos indeseables’”. Para que las BAC operen sin problemas,
ellas deben de encontrarse en un ambiente anaerobio, ya que de lo contrario las
bacterias aerobias competiran con ellas y aceleraran la degradacion del forraje.
Cuando se lleva a cabo una adecuada fermentacion lactica, el forraje adquiere un
sabor particular que resulta agradable al ganado. Por el contrario, una mala

fermentacion que conlleve a la produccion de acido acético en su vez, es causa de

1 . - ,
' Los componentes BAC que se asocian con el proceso de ensilaje pertenecen a los géneros:
Lactobacillus, Pediococcus, Leuconostoc, Enterococcus, Lactococcus y Streptococcus.

32 Microorganismos indeseables: Levaduras, enterobacterias, clostridios, bacilos, mohos y listeria.
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sabor agrio y desagradable, afectando la palatabilidad y consecuentemente la
ingesta voluntaria.

- Ausencia de luz: La radiacion ocasionada por la luz solar va a causar que se
degrade el forraje conservado. Es por ello que el plastico envoltorio debera de,
aparte de ser hermético e impermeable al oxigeno, prevenir la filtracién de rayos
UV. En caso de no conseguir un forro adecuado, se debera de mantener los fardos
o bolsas bajo techo.

- Estabilidad durante fase de fermentacion: Al ser la etapa en la que ocurren los
principales cambios microbioldgicos, es importante garantizar las condiciones
adecuadas para que trabajen las bacterias anaerobias. Una parte clave de ello es no
manipular el fardo de henolaje antes de que alcance la fase estable, ya que
cualquier movimiento podria causar la rotura del plastico envoltorio y permitir el
ingreso de oxigeno.

- Cumplimiento de tiempos: Es de suma importancia minimizar el lapso de tiempo
desde el corte hasta el enfardado y emplasticado. Esto garantiza que la accidén
negativa de las bacterias de fermentacion aerobia sobre el forraje se reduzca. De
igual manera es clave que el producto no sea abierto para su consumo antes de
finalizar la fase de fermentacion, por lo que de lo contrario no se alcanzard el
nivel de acidez deseado, y eso facilitara la propagacion de hongos y bacterias que

podrian dafiar la conserva.

D) Inoculantes y aditivos

Como parte de los importantes avances en la tecnologia en el campo de la
agricultura, se ha desarrollado una amplia variedad de aditivos e inoculantes que
permiten mejorar la calidad del proceso de produccion de henolaje. Segiin Oude et
al. (2001), entre las principales funciones que pueden realizar los aditivos, que son
de origen quimico o bioldgico, se encuentran: estimular la fermentacion anaerobia,
inhibir la fermentacion aerobia, inhibir el deterioro aerobio, adicionar nutrientes o

absorber humedad.

La eleccion del tipo de aditivo debe de basarse en las condiciones bajo las cuales se
pretende almacenar el forraje, considerando el tipo de insumo y su estado fisiologico.

Esto se debe a que ciertos inoculantes requieren parametros de humedad, contenido
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de carbohidratos y proteinas, o incluso presencia de otros agentes para poder trabajar

eficaz y eficientemente.

Un aspecto importante de la utilizacion de aditivos catalizadores es el concepto de
que ellos son ttiles cuando se tiene un buen manejo del proceso de almacenamiento.
Ningun aditivo o inoculante va a ser capaz de mitigar los impactos negativos de una
mala gestion de los fardos o bolsas de henolaje. Lo mismo ocurre en caso el forraje

no sea de buena calidad.

Para propositos del proyecto a desarrollar, se ha encontrado que hay un inoculante
disponible en el mercado local a base de la bacteria Lactobacillus plantarum que
cumple con los criterios para potenciar la fermentacion de la broza de esparrago, asi
como reducir el tiempo requerido para completar el proceso anaerobio en la mitad.
Ademés se ha recibido la recomendacion de adicionar melaza y urea, las cuales
aportan en carbohidratos para la biodigestion y mejoran la estabilidad aerdbica

respectivamente.

4.2ESTUDIO DE LOCALIZACION

4.2.1 Macro localizacion

En vista de que las principales zonas productoras de esparrago del Peru se encuentran
en los departamentos de Ica y La Libertad, se realizd un andlisis de macro
localizacion para determinar en cual de ellas se debera de ubicar la maquinaria para

poder llevar a cabo la produccion de los fardos de henolaje.

Los principales factores que se tomaron en consideracion son:

- Distancia hasta el establo: El producto terminado debera de ser transportado en
camiones, y €stos tienen un costo mayor segun se deba de recorrer un tramo mas
largo. Ademads, en caso de querer realizar una visita administrativa, el factor
distancia puede presentar una barrera o desincentivo.

- Calidad de la broza: El proyecto busca posicionarse a través de la calidad del
producto terminado, por lo que solo se considerara trabajar con broza de la mas

alta calidad.
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- Relacionamiento con los productores de esparrago: La produccion de los fardos
de henolaje se debera de llevar a cabo en el mismo terreno de los agricultores. Es
por ello que resulta importante gestionar una buena relacion de confianza con los
terratenientes, de tal manera que puedan facilitar el ingreso de personal y
magquinaria especifica al proyecto.

- Disponibilidad de fundos alternativos: En caso se deseara involucrar a otros
fundos esparragueros en el proyecto, ya sea por cambio de proveedor, o por
expansion de la produccion, es importante que estos se encuentren dentro de una
zona fisica razonable, puesto que se tendria que movilizar la maquinaria y el

personal.

Para determinar el peso con el cual cada uno impactaria en la decision, se empled

una matriz de enfrentamiento donde se compard la importancia relativa de cada uno.

Como se puede observar en la Tabla N° 18, Ica presenta una situacion mas atractiva
para ubicar ahi las operaciones del proyecto. Al estar a tan solo 300 kilometros de
Lima, el recorrido es mucho més corto y rapido que desde La Libertad (550 km).
Esto genera que los fletes de los camiones sean bastante mds baratos, y a su vez
permite que el personal administrativo del establo pueda trasladarse de manera mas
econdmica y rapida si deseara visitar el fundo esparraguero para monitorear las
operaciones. Otro atractivo importante de Ica es que actualmente se mantiene una
buena relacion interpersonal con los gerentes y propietarios de ciertos fundos
esparragueros de la zona, mientras que en el caso de La Libertad las relaciones con

los contactos no son muy fuertes.

En los aspectos concernientes a la calidad de la broza y la disponibilidad de fundos
alternativos con miras a la expansion o mudanza del proyecto, ambas regiones
cumplen y exceden las expectativas del proyecto, por lo que estos no fueron factores

que influyan en la decision final.

A la luz de lo observado y analizado, la decisiéon correspondiente a la macro

localizacion del proyecto sera de realizarlo en el departamento de Ica.
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Tabla N° 18 Evaluacion de Factores Clave para la Macro Localizacion del

Proyecto
Puntaje Parcial* Puntaje Ponderado
Factores Clave Peso
Ica La Libertad Ica La Libertad
1 Distancia a Lima 04 3 1 1.2 0.4
o Calidad debroza 0.3 4 4 1.2 1.2
disponible
3 Relafslona.lmlento con 02 3 2 06 0.4
propietarios
4 D1sp0n1.b111dad de fundos 0.1 4 3 0.4 03
alternativos
TOTAL 1 34 2.3

*1 siendo menos atractivo y 4 siendo mas atractivo

Elaboracion Propia

4.2.2 Micro localizacion

Al revisar las diferentes alternativas disponibles en el departamento de Ica para
instalar las operaciones del proyecto, se optd iniciar las operaciones del proyecto en
los fundos esparragueros cercanos al centro poblado de La Venta, que queda a 36km

al sur de la ciudad.

En las zonas aledafias a La Venta existen varios fundos esparragueros con cuyos
duenos se mantiene una relaciéon no comercial en la actualidad, lo cual facilita el
acceso al recurso que se procesard, asi como permite una mejor comunicacion. Las
principales razones que llevaron a tomar esa decision fueron la apertura de los
duefos a albergar un proyecto innovador como el que les planteamos, la cercania del
la zona a la ciudad y la excelente calidad de los procesos de manejo del sembrio de
esparrago observados. La combinacion de esos tres factores le garantiza al proyecto
de enfardado de broza contar con un insumo de alta calidad, sin incurrir en
sobrecostos por concepto de transporte del producto terminado, y la libertad de poder
experimentar y desarrollar mejoras al proceso productivo en un ambiente que facilita

la innovacion.

4.3DISENO DEL PROCESO

4.3.1 Delimitacion del proceso
Con la finalidad de asegurar que el producto terminado sea de la mayor calidad
posible a un costo competitivo a través de altas eficiencias, se ha determinado que el
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diseno del proceso productivo debera de contemplar desde el chapodo de la broza de
esparrago en los campos hasta su despacho y almacenamiento en el establo de
destino. Para ello, se ha decidido desagregar el proceso segin el diagrama de flujo
mostrado en el Grafico N° 14. Algunas imagenes del proceso se muestran en el

Anexo N° 4.

Chapodoy tendido
dela broza

¥

Preparacion dela
broza

v

Enfardado

v

Emplasticado

v

Acomodo de
fardos en campo

v

Transporte

v

Acomodo de
fardos en establo

Fin

Grafico N° 14 Diagrama de Flujo de la Produccion
Elaboracién propia.

A continuacion se describe con mayor detalle cada subproceso de la produccion,

incluyendo sus requerimientos y parametros:

- Chapodo y tendido de broza: la broza es cortada por una picadora, la cual es

jalada por un tractor. Esta serd tendida por una boca adaptada a la picadora en
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camas de 1m de ancho sobre el mismo campo. En un dia se podra chapodar hasta

7 hectareas, lo cual equivale a aproximadamente 80 toneladas de broza™.

- Preparacion: la broza seréd dejada a secar durante aproximadamente 24 horas hasta
que su nivel de humedad sea cercano al 50% del peso, tras las cuales se le aplicara
una mezcla de inoculante, melaza y urea disuelta en agua segln las proporciones
establecidas en la Tabla N° 19. Esta labor serd realizada por un operador con una
mochila fumigadora.

- Enfardado: acto seguido de la preparacion de la broza, se realizara el enfardado
con una maquina enfardadora que sera jalada por un tractor. Se ha estimado
experimentalmente que el tiempo de ciclo para cada fardo es de 4:25min.

- Emplasticado: inmediatamente detras de la enfardadora ird trabajando la méaquina
emplasticadora jalada por otro tractor, de tal manera que los fardos recién
producidos seran cubiertos en plastico sin mucha espera. El tiempo de ciclo para
el emplasticado se estim6 experimentalmente en 4:09min, por lo que no se
deberan de acumular fardos entre este paso y el anterior.

- Almacenamiento en el campo: los fardos son acomodados en un lugar de
almacenamiento temporal, donde permaneceran por lo menos el tiempo necesario
para que transcurra la fase de fermentacion anaerobia del henolaje. Todos los
fardos producidos durante el dia seran llevados en la tarde al punto de
almacenamiento. Para su manipulacion se utilizaran unos brazos hidraulicos que
iran montados sobre un tractor.

- Transporte hasta el establo: se montan los fardos en camiones de carga para
enviarlos al establo de destino.

- Almacenamiento en el establo: de manera similar al almacenamiento en campo,

los fardos son acomodados en el lugar indicado por el responsable del establo.

Seran colocados de tal manera que sean facilmente retirados para su consumo.

4.3.2 Composicion del fardo
Para llegar al disefio final elegido para los fardos que se produciran se cont6 con el
apoyo y asesoria de un experto en temas de henolaje, asi como con la informacion

generada en base a pruebas y analisis de campo y laboratorio.

33 En la fase experimental llevada a cabo en un fundo esparraguero se observo que la administracion
del fundo balanceo sus cargas de trabajo para chapodar un promedio diario de 7 hectareas.
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Hay dos aspectos principales que se tomaron en cuenta para seleccionar y definir los
parametros a utilizar durante el enfardado. El primero es la estructura de los fardos,
ya que deberan de ser producidos de tal manera que no pierdan su forma con el paso
del tiempo, y ademds puedan resistir al manipuleo sin dafiarse. El segundo es la
composicion bioquimica de los mismos, puesto que una vez cubiertos con plastico,
se debera de llevar a cabo una serie de reacciones para la fermentacion anaerobia de
la broza de esparrago. A continuaciéon se listan los parametros definidos como

1doneos para la realizacion del proyecto.

- Presion en la camara de enfardado de 160 bar. Es necesaria una alta compactacion
del fardo por diversos motivos: Permite almacenar una mayor cantidad de broza
en un espacio mas reducido, asegura que quede menos oxigeno atrapado y asi
evita el desarrollo de una indeseada fermentacion aerobia, y ayuda a que se
mantenga una estructura mas sélida que no pierda su forma con el tiempo.

- Humedad de la broza entre 50 y 55%. Si la broza se enfarda con una humedad
superior al 60%, el fardo puede resultar gelatinoso y perder su forma con el
tiempo, haciéndolo dificil de manipular. Ademas, si tiene mas de 60 o menos de
45% de humedad, la fermentacion anaerobia no se realizard adecuadamente y es
factible que se pudra el producto. No se espera bajar de 50% porque no se dispone
de mas de 24 horas para realizar el secado de manera natural.

- 270 gramos de rafia por fardo. La rafia se utiliza para envolver la broza dentro de
la camara de enfardado, de tal manera que al ser liberado éste mantenga su forma
y estructura. 270 gramos es el consumo promedio para cada fardo producido en la
fase experimental.

- 1.8 kilos de plastico por fardo. El plastico cumple el doble propdsito de apoyar a
mantener la forma del fardo, y mas importante atin a evitar el ingreso de oxigeno
y rayos UV. Es clave cubrir al fardo con suficientes capas de plastico para evitar
que durante el manipuleo se pueda crear un hueco, pero a su vez se debe de
minimizar esta cantidad para evitar un sobre costo por ser un insumo costoso. Se
determin6 que se deberia de emplear una cobertura de 3 capas de plastico, lo cual
en la fase experimental se hallé que equivale a 1.8 kilogramos en promedio.

- 100 gramos de melaza por tonelada de broza. La melaza cumple la funcion de
sustrato para que las bacterias anaerobias puedan digerirla, proveyendo los

carbohidratos necesarios. Se debe de afiadir suficiente como para mejorar la
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calidad de las reacciones, pero no en exceso por ser ineficiente y generar

sobrecostos.

- 100 gramos de urea por tonelada de broza. De manera similar a la melaza, la urea
provee el nitrégeno no proteico para mejorar la reaccion de fermentacion. Si se
coloca demasiada urea, esta puede generar una intoxicacion en los animales que
ingieran el henolaje, y por ello se debe de tener cuidado con la cantidad a utilizar.

- 10 gramos de inoculantes por tonelada de broza. Estos son bacterias del tipo
Lactobacillus plantarum, las cuales van a acelerar la fermentacion anaerobia y

van a mejorar la calidad del henolaje. La especificacion del producto indica la

proporcién que se utilizara.

Tabla N° 19 Composicion de cada Fardo

Caracteristica Valor Unidad
Peso 0.55 Ton
Humedad 50% %
Sill All 0.0055 Kg
Melaza 0.055 Kg
Urea 0.055 Kg
Rafia 0.27 Kg
Plastico 1.8 Kg

Elaboracion Propia

Finalmente cada fardo debera de estar compuesto idealmente segiin se muestra en la

Tabla N° 19.

4.3.3 Diseiio de la produccion

Con el objetivo de determinar la cantidad de broza que se debera de procesar para
producir henolaje, se ha realizado un plan de produccidn para satisfacer la demanda
esperada y otro para copar la capacidad maxima segun los recursos limitantes del

proyecto.

A) Produccion para satisfacer la demanda esperada
Teniendo en cuenta la proyeccion realizada para la demanda de broza, asi como el
peso promedio de cada fardo de 0.55 toneladas, en la Tabla N° 20 se calculd la

cantidad de fardos que deberan de ser entregados a los clientes cada afio.
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Tabla N° 20 Demanda de Fardos

Consumo de

~ ~ Fardos

Aiio broza por afio requeridos
(Ton) q

2011 0 0
2012 3,193 5,807
2013 6,649 12,090
2014 13,826 25,139
2015 19,140 34,800
2016 19,845 36,083

Elaboracion propia.

Para poder determinar la cantidad de broza que debera de ser chapodada para su uso
en el proyecto, se estimaron las mermas asociadas a cada etapa. Estas se detallan en

la Tabla N° 21.

A manera de ejercicio se muestra el plan de produccion para abastecer la demanda
del ano 2013, donde se espera tener que despachar 12,090 fardos. En la Tabla N° 22
se puede observar que el proceso completo tiene una eficiencia del 68.8%, por lo
cual se requerira 9,668.2 toneladas de broza de esparrago para cubrir los

requerimientos. En el Anexo N° 5 se puede observar el detalle anual del plan de

produccion.
Tabla N° 21 Mermas del Proceso de Produccion
Proceso Merma Explicacién

Es la broza que no llega a caer directamente

Chapodo 1% sobre las camas y no podra ser recogida por la
enfardadora
Al secar de 70%Hum a 50%Hum se pierde el

0,
Secado 28.6% 28.6% del peso
Enfardado 29 Representa la capa de broza que la maquina no

logra recoger del suelo

Es un estimado de la tasa de fardos que se
Emplasticado 0.1% dafan durante el proceso y son irreparables.
Existe otro tipo de dafios que si son reparables.

Es un estimado de la tasa de fardos que se
0.1% dafian durante el proceso y son irreparables.
Existe otro tipo de dafios que si son reparables.

Almacenamiento
en Campo

Es un estimado de la tasa de fardos que se
Transporte 0.5% dafan durante el proceso y son irreparables.
Existe otro tipo de dafios que si son reparables.

Elaboracién propia.
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Tabla N° 22 Disponibilidad de Broza para cada

Proceso
Merma Broza Fardos
(Ton) (Und)
Disponible para 6649 5 12090
entrega
Transporte 0.5% 12151
Almacenamiento 01% 12164
en Campo
Emplasticado 0.1% 12177
Enfardado 2% 6834.0
Secado 28.6% 9571.5
Chapodo 1% 9668.2
| Eficiencia 68.8% |

Elaboracién propia.

Replicando esta formulacion para cada afio de la proyeccion y adicionando el hecho
de que cada hectarea rinde, segiin personal técnico de un fundo esparraguero,
aproximadamente 22.4 toneladas de broza al afio, se llegd a estimar la superficie
requerida para satisfacer la produccion anual de fardos demandados. Esta se muestra

en la Tabla N° 23.

Tabla N° 23 Superficie Requerida para la Produccion segun
la Demanda Esperada

Consumo Fardos Broza Superficie

Afio de broza requeridos  requerida requerida
por afio
(Ton) (Und) (Ton) (Ha)

2011 0 0 0.0 0.0
2012 3,193 5,807 4,643.0 207.3
2013 6,649 12,090 9,668.1 431.6
2014 13,826 25,139 20,102.9 897.5
2015 19,140 34,800 27,828.4 12423
2016 19,845 36,083 28,854.3 1288.1

Elaboracion Propia

B) Produccion para copar la capacidad maxima del proceso
Experimentalmente se determiné que el tiempo de ciclo para la maquina enfardadora
es de 4.42 min/fardo (13.57 fardos/hora), mientras que el de la emplasticadora es de

4.15 min/fardo (14.46 fardos/hora). Tomando la menor tasa de produccion y
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multiplicandola por 7.5 horas de trabajo efectivo diarias se obtiene una capacidad

maxima de 101 fardos por dia.

Tabla N° 24 Programa de Produccién Anual

Henolaje Broza Superficie
- Fardos . . .
Aiio Producidos producido requerida requerida
(Ton) (Ton) (Ha)
2011 0 0 0.0 0.0
2012 5,807 3,193 4,643.0 207.3
2013 12,090 6,649 9,668.1 431.6
2014 25,139 13,826 20,102.9 897.5
2015 32,092 17,651 25,663.4 1145.7
2016 32,092 17,651 25,663.4 1145.7

Elaboracion Propia

Si adicionalmente se toma en cuenta que no se espera poder trabajar mas de 320 dias
al afio debido a temas de movilizacion de las maquinas entre fundos, mantenimientos
preventivos y correctivos de las mismas, y dias en que no haya chapodo, se puede
estimar que la capacidad maxima anual del subproceso de enfardado es de 32,320
fardos o 17,776 toneladas de broza. Esto a su vez implica que solamente se pueda
tener disponibles para entrega a los clientes 32,092 fardos o 17,650.6 toneladas de
broza al afo. Como se puede observar en la Tabla N° 23, esta capacidad es
sobrepasada por la demanda del mercado a partir del cuarto afio de operacion. En

base a esto se plantea el programa de produccion anual en la Tabla N°© 24.

C) Calculo de los materiales directos

En la Tabla N° 25 se muestra el requerimiento esperado de materiales directos para
cumplir con el programa de produccion. Para su elaboracion se tuvo en cuenta el plan
de produccion de cada afio, similar al presentado en la Tabla N° 22, y el programa de

produccion de la Tabla N° 24,

D) Caélculo de los materiales indirectos
Los materiales indirectos que seran requeridos para el horizonte del proyecto se

muestran en la Tabla N° 26.
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Tabla N° 25 Requerimiento de Materiales Directos

Insumo 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sill All (Kg) 0.0 328 683 142.1 1814 1814
Melaza (Kg) 0.0 3283 683.4 14209 1813.9 18139
Urea (Kg) 0.0 3283 683.4 14209 1813.9 18139
Rafia (Kg) 0.0 1579.2 3287.8 68359 8726.4 8726.4
Plastico (Ton) 0.0  10.5 219 456 58.2 58.2
Elaboracion propia.

Tabla N° 26 Requerimiento de Materiales Indirectos
Insumo 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Petroleo (Gal) 0.0 2,610 3,060 11,295 14,400 14,400
Aceite (Gal) 0.0 348 408 1,506 1,920 1,920
Gasolina (Gal) 0.0 360 420 480 540 540
Elaboracion propia.

4.3.4 Transporte

Como se muestra en la Tabla N° 27, el transporte representa una gran porcion de los
costos asociados a la produccion y despacho de los fardos de henolaje de broza de
esparrago. Es por ello que resulta un factor critico y que debe de ser cuidadosamente
manejado para evitar incurrir en sobrecostos que puedan atentar contra la
rentabilidad del negocio. En el tramo Ica — Lima los camiones mas grandes que se
encuentran para alquiler tienen una capacidad de carga maxima de 30 toneladas, y
una carreta que puede contener hasta cerca de 80m’. En base a esas dimensiones se
ha propuesto el disefio del acomodamiento de los fardos sobre la carreta del camion,

y este se muestra en el Grafico N° 15.

Para el despacho de fardos se buscara siempre hacer envios de lotes completos, es
decir en miltiplos de 48 fardos, los cuales entraran en un area de 14.4 x 2.4 x 2.0 m’.

Estos equivaldran a aproximadamente 26.4 toneladas de broza por embarque.

Grafico N° 15 Posicionamiento de Fardos sobre el Camidn
Elaboracion propia.
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Tabla N° 27 Proporcion del Costo de Produccion Correspondiente al Transporte

(en S/.)
‘ 2012 2013 2014 2015 2016
Costo de Transporte 186,541 388,326 807,459 1,030,784 1,030,784
Costos Asociados a la Produccion® 561,809 1,033,515 1,998,827 2,518,764 2,536,761
% del Total 23.09%  30.37% 36.22% 37.68% 37.62%
Elaboracién propia.

En el calculo del costo de transporte se considero el valor de S/. 1,534.00 por flete de
48 fardos entre Ica y Lima, incluido IGV, que fue estimado en base a los envios
realizados durante la fase experimental del proyecto. Este monto se multiplicod por la
cantidad de fletes que se deberdn de realizar teniendo en cuenta el plan de

produccion anual de fardos.

4.3.5 Almacenamiento

Debido a la gran importancia de mantener un ambiente anaerobio dentro de cada
fardo producido, resulta clave tener mucho cuidado al momento del manipuleo y
almacenamiento para evitar dafios o roturas al plastico envoltorio que puedan luego

causar la pudricion del contenido.

Experimentalmente se hall6 que se pueden apilar comodamente hasta 3 fardos por
torre. Se observo que al exceder este limite, los fardos del nivel inferior sufrian dafos
por la presion colocada sobre ellos. Por otra parte, apilar menos niveles resulta en la
necesidad de utilizar una mayor area de superficie para el almacén y eso no es

conveniente.

Un aspecto que serd muy importante para el movimiento de inventarios serd la
aplicacion del concepto Primero en Entrar, Primero en Salir (PEPS). Debido a que se
trata de un insumo en condicion verde que es sujeto a pudrirse si no se consume
dentro de un lapso de tiempo definido, es necesario evitar que un grupo de unidades
permanezcan demasiado tiempo almacenadas sin ser utilizadas. Este hecho afectara
la disposicion del almacén, pues se debera de tener en cuenta que los primeros fardos
en ingresar deberdn de estar siempre accesibles para su retiro previo a los ultimos en

ser almacenados.

3% Obtenidos de la Tabla N° 49, suma de costos directos e indirectos de produccion
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Adicionalmente se ha considerado tapar por completo los fardos almacenados
utilizando malla arpillera. Esta cobertura cumplird el doble proposito de proveer
sombra durante el dia y proteccion contra el viento y la intemperie durante el tiempo
que los fardos estén almacenados. De esta manera se lograra que el plastico
envoltorio sufra menos a causa del clima y asi pueda resistir mejor el viaje a los

establos de destino, garantizando la calidad del producto.

Para definir el area necesaria para el almacén en campo, se tomo6 en cuenta que el
proyecto tendrd la capacidad de producir hasta 101 fardos por dia en base a la
limitante presentada por el tiempo de ciclo de la maquina enfardadora, que trabaja a
un ritmo de 13.57 fardos/hora durante 7.5 horas diarias. A eso se suma el periodo de
espera para que ocurra la fermentacion anaerobia que, utilizando el inoculante
elegido, seria de 12 dias, y se obtiene que se deba de disponer de un espacio no

menor a 547.2m” para propésitos de almacenamiento.

4.3.6 Requerimientos para la produccion

Como se pretende maximizar la eficiencia productiva y asegurar la mejor calidad
posible del producto terminado, se ha establecido que es indispensable contar con
maquinas y herramientas adecuadas para cada sub-proceso del proyecto. En la Tabla
NP° 28 se detallan los requerimientos de cada etapa, con las especificaciones minimas

que deberd de tener cada maquina.

Para la descarga de fardos en el punto de destino no se ha determinado un
requerimiento minimo debido a que cada establo posee maquinaria diferente en la

gama de tractores, cargadores frontales u otros que puedan realizar la funcion.

De la lista de maquinas que seran requeridas se deberd de comprar tres tractores de
manera local en Ica, mientras que la enfardadora, la emplasticadora y los brazos
hidraulicos deberan de ser importados y trasladados al lugar de la produccion. La
picadora y su tractor deberan de ser provistos por los fundos esparragueros donde se
trabaje, ya que son las herramientas que siempre han usado para el chapodo. La

mochila de fumigar se podra adquirir localmente.
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Proceso Maqula ! Caracteristica Espec} ﬁcacmn
Herramienta Minima
Toma de Fuerza 540 RPM
Tractor Potencia Motor 80 hp
Potencia TDF 60 hp
Chapodo y Capacidad 20 TM/hora
Tendido Toma de Fuerza 540 RPM
Picadora Movil Potencia Tractor 60 hp
Cuchillos 6 und
Ancho de Boca I m
., Mochila Capacidad 20 Its
Preparacion . .y
Fumigadora Operacion Manual
Toma de Fuerza 540 RPM
Tractor Potencia de Motor 80 hp
Potencia TDF 45 hp
Enfardado Dimensiones del Fardo 0 120 x 100 cm
Ancho del Recogedor 145 cm
Enfardadora
Toma de Fuerza 540 RPM
Potencia Tractor 45 hp
Toma de Fuerza 540 RPM
Tractor Potencia Motor 80 hp
Potencia TDF 40 hp
Dimensiones del Fardo @120 cm
Emplasticado Tamafo de Bobina de Plastico 500 mm
. Corte de plastico Automatico
Emplasticadora ., )
Presion de Camara 160 bar
Toma de Fuerza 540 RPM
Potencia TDF 40 hp
Toma de Fuerza 540 RPM
Tractor Potencia Motor 80 hp
Potencia TDF 45 hp
. Maxima Elevacion de Carga 300 cm
Almacenamiento Brazos Hidraulicos Capacidad de Carga 600 kg
en Campo y ) b
Transporte Potencia Tractor 45 hp
Largo de Cama 1,500 cm
. Ancho de Cama 250 cm
Camion
Altura de Carga 210 cm
Capacidad de Carga 30 ton

Elaboracioén propia.

Al observar la Tabla N° 28 se puede apreciar que la combinacion ideal de maquinas,
a pesar de no lograr abastecer la demanda méxima que podria tener el proyecto, es de
una enfardadora, una emplasticadora y un juego de brazos hidraulicos, cada uno con

su respectivo tractor.
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Tabla N° 29 Utilizacién de Maquinaria

Demanda maxima anual 36,083
Demanda media anual 22,783.8

fardos/ano
fardos/afno

Magquinaria empleada

Capacidad de
Procesamiento

Utilizaciéon
Media

Utilizacion
Maxima

1 picadora 7
2,240

25,088

45,614.5

ha/dia
ha/ano
ton/afio

fardos/ano

49.9%

79.1%

1 enfardadora 13.57
101
32,320

fardos/hora
fardos/dia
fardos/afo

70.5%

100%

2 enfardadoras 27.14
202
64,640

fardos/hora
fardos/dia

fardos/ano

35.2%

55.8%

1 emplasticadora 14,46
108
34,560

fardos/hora
fardos/dia

fardos/afio

65.9%

100%

2 emplasticadoras 28.92
216
69,120

fardos/hora
fardos/dia

fardos/ano

33.0%

52.2%

1 brazos hidraulicos 15
112.5
36,000

fardos/hora
fardos/dia

fardos/ano

63.3%

100%

Elaboracion propia.

4.3.7 Medidas de seguridad

En base a los valores organizacionales de la empresa que avala este proyecto, los

cuales priorizan el cuidado del recurso humano, se ha realizado un analisis de los

riesgos y peligros presentes en los procesos asociados a la produccion, y se ha

establecido un plan para mitigar o eliminar sus impactos. Ademas del factor humano,

las acciones definidas también permitiran proteger al factor maquina y finalmente a

la salud de los animales que consumiran el producto terminado, que es el objetivo del

proyecto.

A través del analisis se identificod que existen tres tipos de peligros a los cuales se

tendra mayor exposicion y a la vez una moderada o alta probabilidad de ocurrencia si

es que no se toman las medidas preventivas necesarias.
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A) Peligros mecanicos
Estos aparecen en la interaccion con las maquinas que se utilizaran en la produccion
y transporte de fardos, y por lo general implican un intercambio de energia a través
del contacto entre la parte mecanica y la persona. Los peligros mecanicos que se

identifico como de mayor exposicion son los siguientes:

Golpeado por: Todas las maquinas utilizadas en el proyecto trabajan en estado de
movimiento, por lo que existe la posibilidad de que impacten a un operador

cercano si es que no se toman las medidas de precaucion necesarias.

Atrapamientos: Las maquinas no solo se mueven como bloque, sino también
cuentan con partes de movimiento independiente como cadenas, ejes y fajas, las
cuales pueden hacer que partes del cuerpo o de prendas de vestir queden atrapadas

y desencadenen en lesiones importantes al afectado.

Sobreesfuerzos: Se presentan cuando la persona intenta levantar cargas excesivas
o de manera repetitiva para asistir a la maquina. También se dan en casos donde

se intenta solucionar atascos empleando la fuerza sin conocimiento del problema.

Caida a diferente nivel: Por ser maquinas de tamafio considerable, existe la
posibilidad de que el operador tropiece y caiga cuando se encuentre montado en
ellas. La mayor exposicion se da en los tractores, ya que el uso es diario en la
operacion, y con menor frecuencia en las demdas maquinas durante su

mantenimiento, ya que a veces es necesario subirse para trabajar en ellas.

Para reducir, e incluso en algunos casos eliminar, el riesgo de que los peligros
mecanicos se conviertan en siniestros y puedan generar dafios potenciales, se
determino las siguientes acciones a tomar:

- Capacitacion del personal: Cada maquina viene con un manual de uso y en él se
encuentran las recomendaciones y precauciones a tener en cuenta durante la
operacion regular. Se realizard actividades para capacitar a las personas que
trabajen de manera directa o indirecta en el proyecto sobre las medidas que
deberan ser tomadas en cuenta, tales como distancias minimas durante la
operacion de la maquina y estdndares de higiene industrial, para que
proactivamente se puedan prevenir los eventos negativos.

- Implementos de seguridad: Se proveera a los operadores, segun la labor realizada,
elementos de seguridad como guantes, fajas para cargar y otras herramientas

especiales. De esa manera se minimizara el riesgo de dafios a la salud.
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- Mantenimiento de las maquinas: Se llevara a cabo los mantenimientos preventivos
de las maquinas segin especificacion de fabrica, y a manos de técnicos
adecuadamente preparados para realizar dicha labor. Esto permitird que las
maquinas mantengan un correcto funcionamiento durante su uso, y asi no exista la

necesidad de aproximarse a ellas cuando estan en actividad.

B) Peligros fisicos

Las maquinas y los procesos empleados en el proyecto generan elementos que, de no

estar adecuadamente protegido el operador, puede ser afectado negativamente al

estar expuesto a ellos.

- Inhalacién de particulas pequenias: En el chapodo de la broza, se observd que una
porcion del producto permanece suspendida en el aire en consecuencia del
accionamiento de la picadora.

- Vibraciones: Durante su operacion, los tractores generan vibraciones que son
recibidas por el conductor.

- Ruido: Las maquinas en funcionamiento emiten cantidades considerables de ruido

a causa de las vibraciones y movimientos de sus partes en accion.

Se ha definido que se proveerad a los operadores de las maquinas con elementos de
seguridad como filtros de aire, tapa oidos y asientos acolchados para de esa manera
eliminar los riesgos de que ocurra cualquier lesion. No se considerd necesaria una
medicidn cuantitativa de los niveles de cada aspecto debido a que cualitativamente se
estim6 que no generan situaciones de intensidad excesiva o de consecuencias

altamente dafiinas.

O Peligros quimicos

Al ser el henolaje un producto de la fermentacion anaerobia de un sustrato en

presencia de agentes catalizadores y aditivos que aportan a la reaccion quimica del

mismo, que luego serd ingerido a manera de alimento por las vacas, es de vital

importancia que las reacciones sean llevadas a cabo de manera correcta para evitar

intoxicaciones y dafios al organismo.

- Putrefaccion: Se da cuando, a causa de un error en los procesos, se permite el
ingreso de aire al fardo y ocurre una fermentacion aerobia. El producto pierde sus

propiedades organolépticas y comienza el crecimiento de hongos. También se
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observa cuando el producto terminado permanece almacenado durante un periodo
prolongado de tiempo.

- Intoxicacion: Como en todo ser vivo, existe un parametro maximo que se puede
ingerir de ciertos elementos quimicos antes de sufrir consecuencias negativas. En
este caso eso ocurre con la urea que se adiciona a la broza, y de manera similar
con la presencia de pesticidas que se utilizaron en la etapa de crecimiento del

cultivo de esparrago.

Con el fin de minimizar el riesgo de que se presenten este tipo de problemas, se
debera de manejar con absoluto cuidado los fardos y la broza de esparrago. Ademas,
se capacitara a las personas involucradas para que entiendan los potenciales impactos
negativos que un descuido puede generar si es que no se presta la atencion necesaria

a los detalles.
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CAPITULO S. ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL

5.INATURALEZA Y CONSTITUCION

Se ha optado constituir la empresa que se encargue del proyecto bajo la modalidad de
Sociedad Anénima (S.A.). Las principales razones que influyeron en esta decision

fueron:

- Se contara con la inversion de 2 accionistas, ambos personas naturales, ya que ese
es el minimo necesario para constituir este tipo de sociedad.

- La participacion de los inversionistas se dard en proporcion a, y limitada por, la
cantidad de acciones que posea cada uno.

- Los accionistas no tendran la obligacion de responder a nivel personal ante las
deudas sociales contraidas por la empresa, manteniendo seguro su patrimonio
personal.

- La propiedad y la gestion de la empresa se encuentran desligados, pudiendo
contratar a un gerente general que se haga cargo de las operaciones.

- En caso se desease en el futuro, transferir las acciones es un proceso sencillo.

5.2PROCESO DE CONSTITUCION

Para poder iniciar las operaciones existe una serie de requisitos legales que deberan
de ser debidamente atendidos. A continuacion se lista los pasos a seguir para que la
empresa quede correctamente constituida ante las  superintendencias

correspondientes.

- Verificar que el nombre elegido para la empresa no esté registrado ante la Oficina
de Registros Publicos o INDECOPI*’.

- Registrar el nombre de la empresa ante la SUNARP™.

- Preparar la Minuta de Constitucion de la empresa con la colaboracion de un
abogado. En ella constaran datos como el nombre de la empresa, de los
accionistas, rubro, monto del capital invertido, estatutos, entre otros.

- Elevar la Minuta de Constitucion a Escritura Publica ante un Notario Publico.

3 Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion a la Propiedad Intelectual
36 Superintendencia Nacional de los Registros Publicos
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- Inscribir la empresa en los Registros Publicos
- Solicitar la inscripcion en la SUNAT?” para obtener el R.U.C. de la empresa.

- Tramitar la obtencion de la Licencia Municipal de Funcionamiento.

5.3ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En base al tipo de negocio que se realizara, considerando el proceso de adquisicion
de insumos, la produccion y el tipo de ventas, se determind que lo mas apropiado
serd estructurar la empresa de manera simple y con una Unica linea especifica. En el

Grafico N° 16 se puede observar el organigrama que ilustra la distribucion de cargos.

Gerente

General

Jefe de
Operaciones

Tractoristas Operarios

Grafico N° 16 Organigrama de la Empresa
Elaboracion propia.

S.4FUNCIONES

Al ser una organizacion de tamafio pequefio y pocas personas, las funciones naturales
de cada puesto deberan de expandirse para cubrir temas afines. Adicionalmente, hay
tareas y funciones que seran tercerizadas por resultar ese un modelo mas econdmico

y adecuado para la empresa.

- El Gerente General serd el maximo responsable de la conduccién de las
operaciones y el relacionamiento de la empresa, por lo cual estard basado en
Lima, aunque ocasionalmente tendra que visitar los sitios de produccion. Entre

sus principales funciones se encuentran las siguientes:

37 . . . .. ., . .
Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria
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Disefiar e implementar los planes de accion a corto, mediano y largo plazo

de la empresa para alcanzar las metas y seguir las estrategias propuestas
por los accionistas.

e Desarrollar y mantener buenas relaciones de negocios con los altos
mandos de los fundos esparragueros.

e Desarrollar y mantener buenas relaciones comerciales con los establos
limefios. El sera el tinico vendedor del proyecto, por lo que debera de
concretar las ventas a través de la realizacion de visitas, presentaciones y
demostraciones para los responsables de la compra de insumos de los
establos objetivo.

e Realizar las compras de insumos y materias primas y embarcarlas para ser
despachadas en la ciudad de destino.

e Coordinar con el estudio contable para enviar la documentacion propicia
de manera oportuna y asi cumplir con los requisitos de ley.

e Coordinar con el estudio de abogados ante cualquier necesidad legal que
pueda aparecer.

e Es el maximo responsable de velar por el bienestar de la empresa, y

responderd ante los accionistas por temas como el cumplimiento de

objetivos, acciones legales contra la empresa, generacion de utilidades,

entre otros.

- El Jefe de Operaciones estard encargado del aspecto productivo y logistico del
proyecto, y por ello ejecutara sus labores desde Ica. Algunas de sus funciones
especificas son:

e Coordinar y supervisar las actividades del dia a dia de la produccion.

e (apacitar a los nuevos operadores y tractoristas sobre las implicaciones del
proyecto, y las buenas practicas que se espera que sigan para mantener un
ambiente de trabajo seguro para ellos y un producto de calidad para las
vacas que lo consumiran.

e Manejar los niveles de inventario de materias primas de tal manera que no
se generen paradas innecesarias en la produccion. Este aspecto lo debera
de coordinar con el Gerente General para establecer niveles saludables de

inventario para cada insumo.
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e Coordinar y asegurarse de la ejecucion de los mantenimientos de las
maquinas para garantizar su buen estado.
e Realizar labores de muestreo y analisis basico de la broza para determinar
niveles de humedad. Adicionalmente debera de preparar muestras aptas
para ser enviadas a Lima para su analisis en laboratorio.
Los Operarios estaran a cargo del Jefe de Operaciones para cualquier labor que

requiera de su apoyo. Algunas tareas basicas que deberan de realizar son:
e Preparar la mezcla de aditivos segin la proporcion requerida para el
proyecto y aplicarla sobre la broza tendida bajo la instruccion del Jefe de

Operaciones.

e Asistir a los tractoristas en el montaje y desmontaje de las maquinas
enfardadoras, emplasticadoras y los brazos hidraulicos, asi como en su

reabastecimiento de materiales directos.
e Cubrir con malla arpillera los fardos producidos durante el dia para su
correcto almacenamiento.
e Rotular los fardos producidos segun el lote y fecha siguiendo las

instrucciones del Jefe de Operaciones.

Los Tractoristas deberan de realizar todas las labores de produccion y
manipulacion de los fardos utilizando las maquinas para ello disefiadas.

Responderan directamente al Jefe de Operaciones ante cualquier instruccion.

Algunas tareas basicas que deberan de realizar son:
e Realizar el chapodo de la broza.

e Enfardar y emplasticar la broza.
e Acomodar los fardos segun el disefio de almacenamiento.

5.5TERCERIZACION
A continuacion se presenta una descripcion de las funciones, labores, personal y

maquinaria que se opto por tercerizar o subcontratar.

- Area Legal: Siendo una organizacion pequefia y en un rubro comercial donde no
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necesario contar con un abogado presente a tiempo completo. Una mejor
alternativa resulta la subcontratacion de un estudio legal al cual se pueda recurrir
segln sea necesario, ya que el costo basico es menor y no requiere tener personal

adicional en la planilla de la empresa.

- Area Contable: De manera similar al tema legal, es méas practico y econdémico
subcontratar a un estudio contable para que realice las labores contables
requeridas por ley. El gerente general de la empresa deberd de entregarles
oportunamente los documentos requeridos como facturas y planillas para asegurar

una correcta practica.

- Area de Mantenimiento: En vista de que los fundos esparragueros cuentan con
mecénicos contratados para sus propias maquinas, existe la posibilidad de
coordinar con los encargados para poder recibir su apoyo para casos pequeios y
puntuales. Para temas mas grandes como lo son el mantenimiento rutinario o
dafios mayores a las maquinas, existen en la zona de La Venta varios talleres
mecéanicos con buenas referencias a los cuales se podrd recurrir. La idea es
escoger uno e incluso apoyarlo para que aprenda sobre la manipulacion de las

maquinas especializadas como la enfardadora y emplasticadora.

5.6REQUERIMIENTOS DE PERSONAL

En la Tabla N° 30 se puede observar la relacion de personal que serd requerido por el
proyecto. Unicamente el gerente general y el jefe de operaciones estaran en la

planilla de la empresa.

Tabla N° 30 Relacion de Personal

Requerido
Cargo Requerimiento
Gerente General 1
Jefe de Operaciones 1
Tractoristas 3
Operarios 2

Elaboracion propia.

Cada tractorista estara a cargo de uno de los tractores adquiridos, siendo el

responsable de que se encuentre en buen estado para poder ser usado en las tareas de
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produccion. Por otra parte, uno de los operarios se encargara de la tarea de preparar
la mezcla inoculante para luego aplicarla sobre la broza previo a su enfardado. El
segundo operario se encargara de reabastecer a los tractoristas de material directo
(rafia y plastico) segun sea necesario. Cada tarde los dos operarios deberan de
realizar las tareas de rotular los fardos del dia para luego cubrirlos con malla

arpillera.

Tesis publicada con autorizacién del autor
No olvide citar esta tesis




1ENE3,E,

- fl,% | UNIVERSIDAD
TESIS PUCP = CATOLICA

DEL PERU

CAPITULO 6. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

La evaluacioén econdmica y financiera del proyecto permitira determinar la viabilidad
economica de la empresa. Con esa finalidad se realizara el calculo de los principales
indices de rentabilidad, asi como un andlisis de sensibilidad para las variables

consideradas criticas.

6.1INVERSIONES

6.1.1 Inversion en activos fijos
A) Inversion en terreno y edificios

El proyecto no requerird de una inversion inicial en terreno ni edificaciones.

En Ica las méaquinas operaran directamente en los fundos esparragueros, por lo que
no hace falta adquirir espacio alguno para la produccion. Para el almacenamiento de
los fardos hasta el momento de ser cargados en camiones se negociara con los fundos

para arrendar el espacio que se requiera.

En Lima, a causa del tipo de estrategia de comercializacion, no se requerirda de
espacio para oficinas. El gerente general podra trabajar desde su hogar o incluso
desde puntos que posean conexion de banda ancha a internet, tales como cafeterias o

restaurantes.

B) Inversion en maquinaria y equipos

Segtn lo identificado en el Estudio Técnico, se debera de adquirir una maquina
enfardadora, una emplasticadora, un juego de brazos hidraulicos y tres tractores de
las caracteristicas especificadas. En la Tabla N° 31 se detalla los costos asociados a
la importacion de las tres primeras, incluyendo el transporte en camion desde el

puerto hasta Ica, y en la Tabla N° 32 la inversion total en maquinaria.

Adicionalmente se adquirira un vehiculo que serd asignado al gerente general para
que realice las visitas necesarias a las empresas ganaderas, u otras entidades que sean

necesarias. Esta inversion se muestra en la Tabla N° 33.
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Enfardadora Emplasticadora Brazos Hidraulicos
Valor CIF 84,000 98,000 56,000
Ad/Valérem (12%) 10,080 11,760 6,720
IGV (18%) 16,934 19,757 11,290
Transporte hasta Ica 500 500 500
Total 111,514 130,017 74,510
Elaboracion propia.
Tabla N° 32 Inversion en Maquinaria en (S/.)
Concepto Costo IGV Total
Enfardadora 111,514
Emplasticadora 130,017
Brazos Hidraulicos 74,510
Tractor 1 76,271 13,729 90,000
Tractor 2 76,271 13,729 90,000
Tractor 3 76,271 13,729 90,000
Total 228,814 41,186 586,041
Elaboracion propia.
Tabla N° 33 Inversioén en Vehiculo (en S/.)
Concepto Costo IGV Total
Vehiculo 50,000.00 9,000.00 59,000.00
Elaboracioén propia.
O Inversion en mobiliario

Debido a que el gerente general podra trabajar desde su hogar, la empresa se hara
cargo de adquirir el mobiliario necesario para acomodar un ambiente apropiado de

trabajo en un area que él designe. Este se detalla en la Tabla N° 34.

6.1.2 Inversion en activos intangibles
La inversion en activos intangibles se realizard mayormente previa al inicio de las
operaciones. Unicamente la inversion en promocion y publicidad se haria efectiva

durante los primeros meses de funcionamiento de la empresa.
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Tabla N° 34 Inversion en Mobiliario y Equipos de

Oficina (en S/.)
Concepto Costo IGV Total
Escritorio 1,000.00 180.00 1,180.00
Silla 600.00 108.00 708.00
Laptop 4,000.00 720.00 4,720.00
Impresora 500.00 90.00 590.00
Notebook 1,600.00 288.00 1,888.00
Lampara 250.00 45.00 295.00
Otros 423.73 76.27 500.00
Total 8,373.73 1,507.27 9,881.00

Elaboracién propia.

Tabla N° 35 Inversion en Activos Intangibles (en S/.)

Concepto Inversion
Constitucion Legal de la Empresa 5,000
Reclutamiento y Capacitacion 3,000
Promocion y Publicidad 10,000
Otros 2,000
Total 20,000

Elaboracién propia.

6.1.3 Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo del negocio debera de ser utilizado para crear un inventario de
los principales insumos y repuestos que requiera la produccion. Ademas, servird para
cubrir el desfase entre la produccion de henolaje y su venta y respectiva cobranza. Es
por ello que se ha considerado el método del mayor déficit acumulado para
determinar el monto que serd necesario. Se asumio que las operaciones durante el
primer afo aumentarian a una tasa de 5% mensual, y en base a ello se proyectd que
el capital de trabajo necesario para iniciar las operaciones del proyecto, y que debera
de ser provisto por los inversionistas, es de S/.108,689 como se muestra en la Tabla

N° 36.

6.1.4 Inversion total del proyecto
Para poder iniciar las operaciones del proyecto, se requerird invertir S/.783,611. Este

monto se detalla en la Tabla N° 37.
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Tabla N° 36 Presupuesto de Capital de Trabajo: Método del Mayor Déficit

Acumulado (en S/.)

‘ Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Ingresos Proyectados 3,411 5,117 7,675 11,512 17,268 25,902
Mano de Obra Directa 47 71 106 160 239 359
Materiales Directos 550 824 1,237 1,855 2,782 4,173
Costos Indirectos 10,782 11,326 12,141 13,364 15,199 17,951
Seaif:; ;:gmi“is“aﬁ“’s Yo o11443 11443 11443 11443 11443 11,443
Saldo de Ejercicio -19,411  -18,548 -17,253 -15,310  -12,396 -8,024
Total Acumulado -19411  -37,959 -55,212 -70,522 -82,917 -90,942

Elaboracién propia.

Tabla N° 36 Presupuesto de Capital de Trabajo: Método del Mayor Déficit
Acumulado (en S/.) (Continuacion)

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ingresos Proyectados 38,853 58,280 87,420 131,130 196,696 295,044
Mano de Obra Directa 539 808 1,212 1,818 2,728 4,092
Materiales Directos 6,260 9,390 14,085 21,127 31,690 47,536
Costos Indirectos 27,999 28,270 37,558 51,490 72,387 109,653
dGeaif:; t‘;gmi“is”aﬁv"s Y| 21,803 | 11,443 11443 11443 11,443 21,803
Saldo de Ejercicio -17,747 8,368 23,122 45,252 78,447 111,960
Total Acumulado -108,689 | -100,320  -77,199  -31,947 46,500 158,460
Elaboracion propia.

Tabla N° 37 Inversion Total en el Proyecto (en S/.)

Inversion Monto Porcentaje
Magquinaria 586,041 75%
Vehiculo 59,000 8%
Mobiliario y Equipos de Oficina 9,881 1%
Activos Intangibles 20,000 3%
Capital de Trabajo 108,689 14%
Total 783,611 100%

6.2 FINANCIAMIENTO

Elaboracion propia.

Para el financiamiento del proyecto se considero utilizar dos fuentes principales de

aporte: el capital de los socios inversionistas y un préstamo bajo la modalidad de

leasing a través de una entidad bancaria. Entre las opciones de leasing disponibles en
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el mercado se decididé que la ofrecida por el Banco de Crédito del Peru - BCP
(18.25%) es mas atractiva que las ofrecidas por los bancos Interbank™ (21.00%) y

Scotiabank™ (23.00%).

6.2.1 Aporte propio

El aporte de los socios participantes se ha calculado para que cubra el 40% de la
inversion inicial requerida para el proyecto. Este monto correspondera a la
adquisicion y pago por concepto de de mobiliario y equipos de oficina, activos

intangibles, capital de trabajo y una parte de la inversion en maquinaria.

Tabla N° 38 Distribucion del Aporte Propio y Financiado (en S/.)

Inversion Monto IIA’ll‘)(;)[l).it(‘: % | Deuda %
Maquinaria 586,041 174,874 30% (411,166 70%
Vehiculo 59,000 0 0% | 59,000 100%
Mobiliario y Equipos de Oficina 9,881 9,881 100% 0 0%
Activos Intangibles 20,000 20,000 100% 0 0%
Capital de Trabajo 108,689 | 108,689  100% 0 0%
Total 783,611 | 313,444  40% |470,166 60%

Elaboracion propia.

6.2.2 Estructura del financiamiento
El monto correspondiente al préstamo bancario es de S/.470,166, como se puede
observar en la Tabla N° 38. En la Tabla N° 39 se detalla la estructura del

financiamiento ofrecido por el BCP.

6.2.3 Cronograma de pagos
En la Tabla N° 40 se muestra el resumen anual de los pagos. En el Anexo N° 6 se

puede ver el detalle trimestral de los pagos a realizar.

% Tasa de financiamiento por Leasing del BCP se encuentra en:
http://www.viabcp.com/zona_publica/library/tasas.asp?SEC=3&JER=779&ENL=779
3% Tasa de financiamiento por Leasing del Interbank se encuentra en:
http://www.interbank.com.pe/pequena/pdf/leasing_bpe pj.pdf

% Tasa de financiamiento por Leasing del Scotiabank se encuentra en:
http://www.scotiabank.com.pe/tarifario/pdf n/055.pdf
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Tabla N° 39 Estructura del Financiamiento

Aspecto Propiedad
Tipo de Préstamo Leasing
Monto S/. 470,166
Plazo 4 afios
Tasa Efectiva Anual 18.25%
Periodo de Gracia 1 aflo
Moneda Nuevos Soles (S/.)
Capitalizacion Trimestral

Fuente: BCP. Elaboracion Propia.

Tabla N° 40 Resumen Anual del Cronograma de Pagos (en S/.)

Afo Deuda Inicial Amortizacion Interés Monto a Pagar Deuda Final
2011 470,166

2012 470,166 0 80,489 80,489 470,166
2013 470,166 117,542 72,943 190,485 352,625
2014 352,625 117,542 52,821 170,363 235,083
2015 235,083 117,542 32,699 150,240 117,542
2016 117,542 117,542 12,576 130,118 0

Elaboracion propia.

6.3 PRESUPUESTOS

6.3.1 Presupuesto de ingresos

Los ingresos del proyecto provendran Unicamente de la venta de los fardos de
henolaje de broza de esparrago a las empresas ganaderas de Lima. Teniendo en
cuenta los precios establecidos en la Tabla N° 15 y que cada fardo contendra en
promedio 550kg de broza con un 50% de humedad, se procedid a realizar la

proyeccion de las ventas en base al monto de S/.128.18 por fardo.

Tabla N° 41 Presupuesto Anual de Ingresos por Ventas (en S/.)

2012 2013 2014 2015 2016
Cantidad (Fardos) 5,807 12,090 25,139 32,092 32,092
Precio 128.18 128.18 128.18 128.18 128.18
i‘i‘ﬂeg%por Ventas | 744 329 1,549,672 3,222,266 4,113,487 4,113,487
IGV de Ingreso 133,979 278,941 580,008 740,428 740,428

Total Ingreso por
Ventas con IGV

878,309 1,828,613 3,802,274 4,853,915 4,853,915

Elaboracioén propia.
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6.3.2 Presupuesto de egresos
A) Presupuesto de materiales directos
Segun los estimados realizados en el estudio técnico se procedid a elaborar los

presupuestos de materiales directos.

Tabla N° 42 Presupuesto de Materiales Directos (en S/.)

Insumo 2012 2013 2014

Costo | Consumo g::lsl:)l Consumo g::lsl;ol Consumo g::flt?l
Sill All (Kg) 581.98 32.8 19,104 68.3 39,773 142.1 82,694
Melaza (Kg) 1.00 328.3 328 683.4 683 1420.9 1,421
Urea (Kg) 1.08 328.3 355 683.4 738 1420.9 1,535
Rafia (Kg) 5.50 1579.2 8,686 3287.8 18,083 68359 37,597
Plastico (Ton) 10,736.44 10.5 113,035 21.9 235,328 45.6 489,286
Total 141,508 294,605 612,532

Elaboracioén propia.

Tabla N° 42 Presupuesto de Materiales Directos (en S/.) (Continuacion)

Insumo 2015 2016
Consumo Costo Consumo agsto
Anual Anual
Sill All (Kg) 181.4 105,564 181.4 105,564
Melaza (Kg) 1,813.9 1,814 1,813.9 1,814
Urea (Kg) 1,813.9 1,959 1,813.9 1,959
Rafia (Kg) 8,726.4 47,995 8,726.4 47,995
Plastico (Ton) 58.2 624,603 58.2 624,603
Total 781,936 781,936

Elaboracion propia.

B) Presupuesto de mano de obra directa

Para estimar el presupuesto de mano de obra directa se considerd que el output del
sub-proceso de enfardado sera de 101 fardos diarios. Este dato se combin6 con la
eficiencia del proceso productivo y la demanda esperada para asi calcular los dias de

trabajo requeridos por afio del proyecto.
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Concepto 2012 2013
Costo  Requerimiento | Requerimiento  Costo | Requerimiento Costo
Unitario diario Anual Anual Anual Anual
Laborables 8 121
Operarios 30 2 116 3,480 242 7,260
Tractores 50 3 174 8,700 363 18,150
Total 12,180 25,410

Elaboracién propia.

Tabla N° 43 Presupuesto de Mano de Obra Directa (en S/.) (Continuacion)

Concepto 2014 2015 2016
Requerimiento  Costo |Requerimiento  Costo | Requerimiento  Costo
Anual Anual Anual Anual Anual Anual
Jornadas
Laborables 23 320 320
Operarios 502 15,060 640 19,200 640 19,200
Tractores 753 37,650 960 48,000 960 48,000
Total 52,710 67,200 67,200
Elaboracioén propia.
O) Depreciacion de activos
Tabla N° 44 Depreciacion de Activos Fijos (en S/.)
Activos Costo % V,lgla Depreciacién Depreciacién 1\4]';11*001;21; Valor de
v Depreciacién’ " Anual Acumulada 1oro Mercado
(anos) el Afo 5
Maquinaria 496,645 10% 10 49,664 248,322 248,322 248,322
Vehiculo 50,000 20% 5 10,000 50,000 0 25,000
Computadoras 5,600 25% 4 1,400 5,600 0 1,400
Mobiliario 2,774 10% 10 277 1,387 1,387 1,387
Total 555,018 61,342 305,309 249,709 276,109
Elaboracioén propia.
Tabla N° 45 Depreciacion de Activos Intangibles (en S/.)
% Vida Depreciacion Depreciacion Valor en
Activos Costo [, preciacion ll~tll Anual Acumulada ler(zs en
(aios) el Afo 5
Intangibles 16,949 20% 5 3,390 16,949 0

Elaboracion propia.

! Tasas de depreciacion obtenidas del Reglamento del Impuesto a la Renta de la SUNAT:
http://www.sunat.gob.pe/legislacion/renta/regla/cap6.htm

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis

81




TESIS PUCP

D)

Presupuesto de costos indirectos

1ENE3,E,
' PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

CATOLICA
DEL PERU

b
<
2}
m

En la Tabla N° 46 se muestran los costos indirectos en que se incurrird durante el

desarrollo del proyecto.

Tabla N° 46 Presupuesto de Costos Indirectos (en S/.)

Rubro 2012 2013 2014 2015 2016
Mano de Obra Indirecta

Jefe de Operaciones 82,880 87,024 91,375 95,944 100,741
Materiales Indirectos

Petréleo (Gal) 26,100 54,450 112,950 144,000 144,000
Aceite (Gal) 17,400 36,300 75,300 96,000 96,000
Gasolina (Gal) 5,400 6,300 7,200 8,100 8,100
Repuestos 18,000 24,000 30,000 36,000 48,000
Otros 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Subtotal 78,900 133,050 237,450 296,100 308,100
Producciéon

Transporte de Fardos 186,541 388,326 807,459 1,030,784 1,030,784
Analisis de Laboratorio 14,500 30,250 62,750 80,000 80,000
Subtotal 201,041 418,576 870,209 1,110,784 1,110,784
Servicios

Internet inalambrico 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Telefonia movil 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Mantenimiento Maquinas 26,100 54,450 112,950 144,000 144,000
Mantenimiento Vehiculo 9,600 10,800 12,000 13,200 14,400
Subtotal 45300 74,850 134,550 166,800 168,000
Total 408,121 713,500 1,333,584 1,669,628 1,687,625

Elaboracion propia.

E) Presupuesto de gastos administrativos y de ventas
En la Tabla N° 47 se han proyectado los gastos administrativos y de ventas esperados

para el horizonte del proyecto.

Tabla N° 47 Presupuesto de Gastos Administrativos y de Ventas (en S/.)

2012 2013 2014 2015 2016
Sueldos Administrativos 145,040 152,292 159,907 167,902 176,297
Materiales de oficina 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Eventos demostrativos y promocionales 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Total 158,040 165,292 172,907 180,902 189,297

Elaboracion propia.
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F) Presupuesto de gastos financieros

Los intereses que deberan de ser abonados al Banco de Crédito BCP se muestran en

la Tabla N° 48.

Tabla N° 48 Presupuesto de Gastos Financieros (en S/.)

2012 2013 2014 2015 2016
Interés de la deuda 80,489 72,943 52,821 32,699 12,576

Elaboracioén propia.

En la Tabla N° 49 se presenta el resumen de los egresos proyectados para el tiempo

de vida esperado del proyecto.

Tabla N° 49 Resumen de Egresos (en S/.)

Rubro 2012 2013 2014 2015 2016
Mano de Obra Directa 12,180 25,410 52,710 67,200 67,200
Mano de Obra Indirecta 82,880 87,024 91,375 95,944 100,741
Materiales Directos 141,508 294,605 612,532 781,936 781,936
Materiales Indirectos 78,900 133,050 237,450 296,100 308,100
Subtotal 315,468 540,089 994,067 1,241,179 1,257,977
Gastos Indirectos de Produccion 201,041 418,576 870,209 1,110,784 1,110,784
Servicios 45,300 74,850 134,550 166,800 168,000
Subtotal 246,341 493,426 1,004,759 1,277,584 1,278,784
Gastos de Administracion y Ventas 158,040 165,292 172,907 180,902 189,297
Gastos Financieros 80,489 72,943 52,821 32,699 12,576
Subtotal 238,529 238,235 225,728 213,601 201,873
Total 800,338 1,271,750 2,224,554 2,732,364 2,738,634

Elaboracion propia.

6.4 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

La proyeccion de los estados financieros permitird entender la posicion financiera de
la empresa al cabo de cada afio de operacion para el periodo de vida atribuido a la

misma.

6.4.1 Estados de ganancias y pérdidas

En la Tabla N° 50 se muestra el resumen de los ingresos y gastos generados a lo
largo de los 5 afios de duracion del proyecto. Como se puede observar, la mayor
generacion de utilidad neta se concentra en los ultimos tres afios, que es cuando se

alcanza el potencial de ventas.
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Tabla N° 50 Estado de Ganancias y Pérdidas Proyectado (en S/.)

Rubro 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos 744,329 1,549,672 3,222,266 4,113,487 4,113,487
Costo de Produccion 490,610 893,011 1,715,900 2,159,432 2,175,415
Utilidad Bruta 253,720 656,661 1,506,366 1,954,056 1,938,072
Gastos Administrativos y de Ventas 158,040 165,292 172,907 180,902 189,297
Depreciacion de Activos Fijos 61,342 61,342 61,342 61,342 59,942
Depreciacion de Intangibles 3,390 3,390 3,390 3,390 3,390
Utilidad Operativa 30,948 426,637 1,268,728 1,708,422 1,685,443
Gastos Financieros 80,489 72,943 52,821 32,699 12,576
Utilidad Antes de Impuestos -49,541 353,694 1,215,907 1,675,723 1,672,867
Impuesto a la Renta (15%) 0 45,623 182,386 251,358 250,930
Utilidad Neta 0 308,071 1,033,521 1,424,365 1,421,937

Elaboracién propia.

6.4.2 Modulos del IGV para el flujo de caja economico y financiero
La Tabla N° 51 detalla la proyeccion de los pagos por concepto de IGV cobrado en

las ventas que se deberan de realizar a la SUNAT.

Tabla N° 51 Mddulos de IGV para el Flujo de Caja Econémico y Financiero (en S/.)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos
IGV de Ventas 0 133,979 278,941 580,008 740,428 740,428
Egresos
Operaciones
19V Compra d= Ml 0 21,586 44940 93437 119278 119278
IGV Costo de Servicios 0 6,910 11,418 20,525 25,444 25,627
I\i}lftaC;astos Administrativos y de 0 1,983 1,983 1,983 1,983 1,983
Inversiones
Activos Fijos
IGV Magquinaria 89,167
IGV Mobiliario 1,507
Activos Intangibles
IGV Constitucion de la Empresa 763 0 0 0 0 0
IGV Promocion y Publicidad 1,525 0 0 0 0 0
IGV Otros Intangibles 763 0 0 0 0 0
IGV Neto Anual -93,725 103,500 220,600 464,063 593,722 593,539
Saldo Crédito Fiscal del IGV 93,725 0 0 0 0 0
IGV a Pagar 0 9,775 220,600 464,063 593,722 593,539

Elaboracién propia.
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6.4.3 Flujo de caja economico y financiero
En la Tabla N° 52 se muestra la proyeccion para el flujo de caja econémico y
financiero entre el afio 2011, donde ocurriran las inversiones principales, hasta el afio

2016 cuando se espera liquidar la empresa.

Tabla N° 52 Flujo de Caja Proyectado (en S/.)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos
Ingreso por Ventas 878,309 1,828,613 3,802,274 4,853,915 4,853,915
Venta de Activos 276,109
Recupergmon del Capital 108,689
de Trabajo
Total Ingresos 878,309 1,828,613 3,802,274 4,853,915 5,238,713
Egresos

Inversion en Activo Fijo 654,922

Inversion en Activo

Intangible e

Invers.lon en Capital de 108,689

Trabajo

Costo de Produccion 490,610 893,011 1,715900 2,159,432 2,175,415
Gastos AQUniaalgPy 158,040 165292 172,907 180,902 189,297
de Ventas

IGV por Pagar 9,775 220,600 464,063 593,722 593,539
Impuesto a la Renta 0 45,623 182,386 251,358 250,930
Total Egresos 783,611 658,425 1,324,526 2,535,256 3,185,414 3,209,182

Flujo de Caja 783,611 219,884 504,087 1,267,018 1,668,501 2,029,531

Econémico

Flujo de Financiamiento

Neto

Préstamo 470,166

Amortizacion 0 117,542 117,542 117,542 117,542
Intereses 80489 72,943 52,821 32,699 12,576
Escudo Tributario 12,073 10,941 7,923 4,905 1,886
Yol Pl de 470,166 68416 -179.543  -162439  -145335  -128.232
Financiamiento

Flujo de Caja 313,444 151,468 324,543 1,104,579 1,523,165 1,901,300
Financiero

Elaboracion propia.
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6.4.4 Balance general
Se ha realizado una proyeccion de la situacion financiera de la empresa al cierre de
cada ejercicio anual durante la vida esperada del proyecto. En la Tabla N° 53 se

pueden ver los resultados plasmados en el Balance General.

Tabla N° 53 Balance General Proyectado (en S/.)

‘ 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Activo
Activo Corriente
Caja y Bancos 108,689 148,621 417,079 1,374,198 2,468,702 3,409,430
Inventarios 11,792 24,550 51,044 65,161 65,161
Cuentas por Cobrar 36,095 75,148 156,258 199,476 199,476

Total Activo Corriente 108,689 196,508 516,778 1,581,500 2,733,339 3,674,067

Activo No Corriente

Activo Fijo 654,922 654,922 654,922 654,922 654,922 654,922
Depreciacion

Acumulada Activo 61,342 -122,684  -184,026  -245367  -305,309
Fijo

Activo Intangible 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Depreciacion

Acumulada Activo 3,390 -6,780 10,169 -13,559  -16,949
Intangible

Uizl Ao W 674,922 610,190 545458 480,727 415,995 352,663
Corriente

Total Activo 783,611 806,699 1,062,236 2,062,227 3,149,334 4,026,731
Pasivo

Pasivo Corriente

Cuentas por Pagar 23,088 42,473 82,144 103,511 104,250
L?fgi:;a la Renta 0 45623 182386 251358 250,930
Dividendos por Pagar 0 0 92,421 310,056 427,309 426,581
Total Pasivo Corriente 0 23,088 180,517 574,586 782,179 781,761
Pasivo No Corriente

Préstamo 470,166 470,166 352,625 235,083 117,542 0
g‘(’ﬁ;at‘:wo No 470,166 470,166 352,625 235083 117,542 0
Total Pasivo 470,166 493,254 533,142 809,669 899,720 781,761
Patrimonio

Capital Social 313,444 313444 313444 313444 313444 313444
Utilidad Retenida 0 0 215,650 939,114 1,936,169 2,931,525
Total Patrimonio 313,444 313,444 529,094 1,252,558 2,249,614 3,244,969

Total Pasivo y

Patrimonio 783,611 806,699 1,062,236 2,062,227 3,149,334 4,026,731

Elaboracion propia.

Tesis publicada con autorizacién del autor
No olvide citar esta tesis




1ENE3,E,

- fl,% | UNIVERSIDAD
TESIS PUCP = CATOLICA

DEL PERU

6.5 PUNTO DE EQUILIBRIO
El punto de equilibrio permitira conocer el nivel de produccion y ventas que debera
de tener el proyecto para cubrir los costos fijos y variables asociados a la operacion
sin generar pérdidas ni utilidades. En la Tabla N° 54 y Tabla N° 55 se detalla los
costos fijos y variables de produccion, asi como sus valores unitarios segin los

niveles de produccion esperados.

Tabla N° 54 Costos Variables de Produccion (en S/.)

2012 2013 2014 2015 2016
Materiales Directos 141,508 294,605 612,532 781,936 781,936
Mano de Obra Directa 12,180 25,410 52,710 67,200 67,200
Materiales Indirectos Variables 43,500 90,750 188,250 240,000 240,000
Servicios Complementarios 201,041 418,576 870,209 1,110,784 1,110,784
Total 398,229 829,341 1,723,702 2,199,920 2,199,920
Producciéon Anual 5,807 12,090 25,139 32,092 32,092
Costo Unitario 68.6 68.6 68.6 68.6 68.6

Elaboracion propia.

Tabla N° 55 Costos Fijos de Produccion (en S/.)

‘ 2012 2013 2014 2015 2016
Depreciacion 61,342 61,342 61,342 61,342 59,942
Gastos Administrativos y de Ventas 158,040 165,292 172,907 180,902 189,297
Gastos Financieros 80,489 72,943 52,821 32,699 12,576
Materiales Indirectos Fijos 35,400 42,300 49,200 56,100 68,100
Servicios 45,300 74,850 134,550 166,800 168,000
Total 380,571 416,727 470,819 497,842 497,915
Produccioén Anual 5,807 12,090 25,139 32,092 32,092
Costo Fijo Unitario 65.5 345 18.7 15.5 15.5

Elaboracion propia.

Tabla N° 56 Punto de Equilibrio

2012 2013 2014 2015 2016
Precio 128.18 128.18 128.18 128.18 128.18
Produccion Proyectada 5,807 12,090 25,139 32,092 32,092
Ingresos Proyectados 744,329 1,549,672 3,222,266 4,113,487 4,113,487
El‘:l‘:l‘:;i:‘(’)“ en 6,385 6,994 7,808 8,349 8,350
Ingresos en Equilibrio 818,462 896,519 1,012,373 1,070,184 1,070,340
Equilibrio / Ventas 110.0% 57.9% 31.4% 26.0% 26.0%

Elaboracion propia.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




TENER,
A Ry

3 \‘:T I.% | UNIVERSIDAD
TESIS PUCP % CATOLICA

DEL PERU

Durante el primer afo del proyecto, a causa de la baja demanda esperada, se operara
por debajo del punto de equilibrio. Recién a partir del segundo afio, y de ahi en
adelante, se alcanzara niveles de produccion que permitan generar amplios margenes
sobre las ventas. En la Tabla N° 56 se puede observar como va mejorando la relacion

entre los ingresos en equilibrio y los ingresos proyectados conforme pasan los afios.

6.6 EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

6.6.1 Costo de capital (COK)

El costo de capital representa el costo de oportunidad asociado al capital
comprometido al proyecto por los inversionistas. Para calcularlo se tomd como
referencia la rentabilidad nominal anualizada del Fondo Tipo 2 para un lapso de 5
afios propuesta por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS), la inflacion
proyectada para el afio 2011 en la revista América Economia y se planted un retorno

sobre la inversion esperado por los acreedores del 5%.

Tabla N° 57 Célculo del Costo de Oportunidad del

Capital (COK)
Rentabilidad Nominal Anualizada "Fondo 2" 12.32%
Inflacion proyectada 2011 3.10%
Ganancia esperada inversionista 5%
Total 21.59%

Elaboracion propia.

6.6.2 Costo ponderado de capital (WACC)

Seglin se planted en la Tabla N° 38, la inversion total requerida para el proyecto sera
financiada en un 40% por capital propio y el resto a través de un leasing con el
Banco de Crédito del Peru. Al ponderar estas proporciones con el COK hallado de
21.59% vy la tasa del préstamo de 18.25% efectiva anual, se pudo determinar el costo

ponderado de capital utilizando la formula:

WACC = LE/(AP+LE)*(TIL)*(1-0.15)+AP/(AP+LE)*(COK)

Donde: - LE: Leasing - AP: Aporte Propio
- TIL: Tasa de Interés del Leasing - COK: Costo de Capital
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Tabla N° 58 Calculo del Costo Ponderado de Capital

(WACC) (en S/.)
Aporte Propio 313,444
COK 21.59%
Préstamo Bancario 470,166
Costo del Préstamo 18.25%
WACC 16.30%

Elaboracién propia.

6.7 INDICADORES DE RENTABILIDAD

6.7.1 Valor actual neto (VAN)

Para hallar el valor actual neto econémico (VANE) del proyecto se empled la tasa
del WACC, mientras que para el valor actual neto financiero (VANF) se utilizo el
COK. En la Tabla N° 59 se muestran los resultados obtenidos, que por ser ambos
mayores a cero se interpreta que el proyecto generard un retorno que excede las

expectativas basicas de los inversionistas.

Tabla N° 59 VAN (en S/.)
VANE 2,.449,335

VANF 2,057,274

Elaboracién propia.

6.7.2 Tasa interna de retorno (TIR)

En la Tabla N° 60 se presentan los valores hallados para la tasas internas de retorno
economico (TIRE) y financiero (TIRF). En vista de que ambos son muy superiores al
COK, se entiende que es recomendable y muy atractivo para los inversionistas llevar

a cabo el proyecto.

Tabla N° 60 TIR
TIRE 78.26%

TIRF 126.90%

Elaboracion propia.
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6.7.3 Ratio beneficio/costo (B/C)
En vista de que el ratio beneficio/costo a valor presente es superior a 1, se sugiere la

ejecucion del proyecto.

Tabla N° 61 B/C (en S/.)

VAN Beneficio 8,265,928
VAN Costo 6,678,820
B/C 1.24

Elaboracioén propia.

6.7.4 Periodo de recuperacion

Segun el flujo de caja econdmico, se puede esperar que la inversion inicial sea
recuperada en el transcurso del tercer afio de produccion, mientras que para el flujo
financiero esto ocurriria en el segundo afio. Esto es importante debido a que cumple
con lo planteado en los objetivos definidos en la seccion de Planeamiento

Estratégico.

Tabla N° 62 Periodo de Recuperacion Econdomico (en S/.)

I 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Flujo de Caja Economico  -783,611 219,884 504,087 1,267,018 1,668,501 2,029,531
Valor Neto Actual -783,611 189,063 372,677 805,422 911,970 953,813
Valor Neto Acumulado -783,611 -594,547 -221,871 583,551 1,495,521 2,449,335

Elaboracién propia.

Tabla N° 63 Periodo de Recuperacion Financiero (en S/.)

‘ 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Flujo de Caja Financiero  -313,444 151,468 324,543 1,104,579 1,523,165 1,901,300
Valor Neto Actual -313,444 124,571 219,514 614,443 696,830 715,361
Valor Neto Acumulado -313,444  -188,873 30,641 645,084 1,341,913 2,057,274

Elaboracion propia.

6.8 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Se ha seleccionado cuatro variables que pueden ser consideradas criticas o de mayor
influencia en los resultados del proyecto, y se realizd6 un analisis de sensibilidad
independiente para cada una de ellas con el fin de entender de qué manera podrian

impactar la rentabilidad del proyecto.
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6.8.1 Demanda

La principal fuente de preocupacion para los inversionistas es que no exista la

demanda prevista para el proyecto. Es por ello que en la Tabla N° 64 se han

planteado escenarios con una variacion de hasta 30% hacia ambos lados de la

demanda esperada. Los resultados se presentan alentadores, ya que los principales

indicadores financieros se mantienen favorables en el peor escenario considerado.

Esto se entiende a través de que los costos fijos de produccién no son tan

representativos en el costo de operacion como los costos variables, y al reducirse la

demanda, los margenes de rentabilidad no se ven afectados en mayor medida.

Tabla N° 64 Analisis de Sensibilidad para la Demanda

(en S/.)

% Variacién VANF TIRF VANE TIRE
-30% 1,231,218 93.03% 1,479,451 58.74%
-15% 1,644,246 110.62% 1,964,393 68.94%

0% 2,057,274 126.90% 2,449,335 78.26%
15% 2,470,303 142.22% 2,934,277 86.93%
30% 2,883,331 156.82% 3,419,218 95.09%

Elaboracion propia.

6.8.2 Costo del material directo

A raiz de que los costos variables representan una gran parte del costo total de

produccion, y la principal categoria de estos son los materiales directos, en la Tabla

N° 65 se proponen escenarios donde el costo de estos flucttia hasta 30% en ambas

direcciones. El impacto es ligeramente inferior al de una variacion en la demanda.

Tabla N° 65 Analisis de Sensibilidad para el Costo del
Material Directo (en S/.)

% Variacién VANF TIRF VANE TIRE
-30% 2,722,865 152.03% 2,635,501 92.40%
-15% 2,390,070 139.73% 2,302,706 85.50%

0% 2,057,274 126.90% 1,969,910  78.26%
15% 1,724,479 113.41% 1,637,115 70.60%
30% 1,391,684 99.10% 1,304,320  62.43%
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6.8.3 Precio de venta
Otro aspecto de interés para los inversionistas serd que el producto se pueda
comercializar al precio establecido. En respuesta a ello se evalu6 en la Tabla N° 66
los escenarios financieros si el precio de venta cae o aumenta hasta en un 30%.
Unicamente en el peor de los escenarios es que el proyecto cae en una situacion de

pérdida econdmica y financiera.

Tabla N° 66 Andlisis de Sensibilidad para el Precio de Venta

(en S/.)

% Variacion VANF TIRF VANE TIRE
-30% -426,052 -11.43% -513,416 -1.42%
-15% 808,900 68.75% 721,535 45.73%

0% 2,057,274 126.90% 1,969,910 78.26%
15% 3,225,109 175.01% 3,137,745 103.80%
30% 4,460,060 222.86% 4,372,696 128.09%

Elaboracion propia.

6.8.4 Costo de capital y costo ponderado de capital

Por ultimo, se evalu6 diferentes escenarios donde el COK y el WACC varien y por
ende crezcan las expectativas del proyecto. Se puede observar en la Tabla N° 67 y la
Tabla N° 68 que los cambios en estos pardmetros no representan mayor riesgo de que

el proyecto deje de ser atractivo para los inversionistas.

Tabla N° 67 Analisis Tabla N° 68 Analisis
de Sensibilidad para el de Sensibilidad para el
WACC (en S/.) COK (en S/.)

WACC VANE COK VANF
10% 3,184,602 15% 2,606,104

16.30% 2,449,335 21.59% 2,057,274
20% 2,103,177 25% 1,827,889
25% 1,712,080 30% 1,543,252
30% 1,391,311 35% 1,308,370

Elaboracion propia. Elaboracion propia.

Tesis publicada con autorizacién del autor
No olvide citar esta tesis




1ENE3,E,

- fl,% | UNIVERSIDAD
TESIS PUCP = CATOLICA

DEL PERU

CAPITULO 7. CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

- La situacion por la que estd pasando la industria ganadera del departamento de
Lima presenta una gran oportunidad para el emprendimiento de un proyecto que
involucre la produccion y abastecimiento de alimentos alternativos al maiz chala
para dar a las vacas en produccion lechera. El mercado de abastecimiento de
forrajes en la region no logra satisfacer la demanda por parte de los establos
lecheros, ya que el producto que estan entregando es de baja calidad, escaso y de
precio excesivamente alto. Esta combinacion permite que un nuevo competidor o
sustituto no encuentre mayores barreras de entrada y, por el contrario, sea

gratamente bienvenido como nuevo proveedor.

- La combinacién de las fortalezas y oportunidades del proyecto y el entorno
presentan un escenario muy interesante para el desarrollo y comercializacion de
un producto como el henolaje de broza de esparrago para sustituir parcialmente al
maiz chala en la alimentacion del ganado lechero de Lima. Mas atn, una correcta
estrategia para mitigar el impacto negativo de las debilidades y amenazas haréd que

el éxito de tal emprendimiento esté casi asegurado.

- El correcto manejo de la interaccion entre la humedad del henolaje como método
de almacenamiento, la distancia del viaje entre el origen y destino y el eficiente
acomodo de los fardos sobre los camiones es un factor critico que puede
representar el éxito o fracaso del proyecto, ya que como se muestra en la Tabla N°
27 el costo de transporte representa un alto porcentaje del costo total del producto

terminado puesto en los establos de destino.

- A pesar de que la proyeccion de la demanda del producto fue realizada de manera
conservadora, ésta llega a exceder la capacidad productiva planteada para un
juego de maquinas a partir del cuarto afio del horizonte del proyecto. No obstante,
no se considerd oportuno plantear la adquisicion de maquinaria adicional debido a

que el potencial maximo del nicho de mercado identificado no lo justificaria.
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- El modelo de negocio planteado, por ser de alta tecnificacion, solo requiere de la
contratacion de un limitado nimero de colaboradores. Esta situacion es positiva
en la medida que se mantiene un gasto en recursos humanos relativamente bajo, y
ademads se minimiza el factor error humano en la produccion. No obstante, en caso
de ocurrir la separacion de una o mas personas de la empresa se corre un mayor
riesgo de problemas en las operaciones debido a que no habra alternativas de
reemplazos internos temporales. Mas aun, el modelo del organigrama no permite
la promocion y ascenso de los colaboradores, ya que los perfiles y requerimientos

de cada puesto son muy diferentes.

- La estructuracion del aporte inicial de capital de 3:2, con los inversionistas
encargandose del 40% de la inversion inicial requerida, hard el proyecto
interesante y atractivo para quienes quieran participar de esta empresa mientras se
mantiene una proporcion que resulte aceptable para que el banco autorice el
préstamo. Esto ultimo es vital en la medida en que sera necesario contar con un
periodo de gracia de un afio durante el cual las operaciones de la empresa creceran

antes de estar en condiciones de pagar la deuda en 16 cuotas trimestrales.

- En un principio, segun los parametros planteados para el analisis, el proyecto
tendra un lento desarrollo, lo que se prevé pueda causar una utilidad neta negativa
en el primer afio (S/.-49,541 para el 2012). Sin embargo, cuando se observa el
desempefio del proyecto para el horizonte completo se puede entender que en
realidad es una oportunidad de inversion muy atractiva ya que para los costos de
capital manejados: COK = 21.59% y WACC = 16.30%, se obtuvo un Valor
Actual Neto Economico de S/.2°449,335 y un Valor Actual Neto Financiero de
S/.2°057,274, asi como una Tasa Interna de Retorno Econémico de 78.26% y una
Tasa Interna de Retorno Financiero de 126.90%. Estos cuatro valores denotan que
la ejecucion del proyecto no solamente es viable, sino ademéas muy rentable
considerando que la inversion inicial de los empresarios se ha calculado en

S/.313,444.

- El andlisis de sensibilidad realizado para los parametros considerados mas

propensos a sufrir variaciones en el tiempo ha permitido entender que la variable
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mas critica para el proyecto es el precio de venta, y no tanto la demanda esperada
o el costo del material directo. Va a ser muy importante que tanto el trabajo de
ventas y mercadeo, como el producto y el servicio brindado a los clientes, sean de
la mas alta calidad para generar una diferenciacion del concepto de commodity
que tiene el maiz chala y asi evitar tener que reducir el precio para incrementar la

demanda.

7.2 RECOMENDACIONES

- Se podria replicar este estudio para la region de La Libertad, donde se ha
observado que hay una amplia disponibilidad de broza de esparrago y una gran
cantidad de establos lecheros. Si bien actualmente los establos de esa zona utilizan
la broza en estado fresco, el uso de la técnica de henolaje como método de
almacenamiento podria presentar una alternativa interesante y valida para ser

evaluada.

- Si el proyecto logra el éxito esperado, en una segunda fase se podria considerar
adicionalmente atender la demanda de las explotaciones ganaderas mas pequeiias
de la region de Lima. Para ello se podria trabajar con los centros de acopio de
leche, canal que es actualmente aprovechado por otros proveedores de insumos, y
asi mantener el nivel de eficiencias en el transporte necesario para garantizar el

bajo costo del producto terminado.

- Por ser una organizaciéon con un bajo numero de personas contratadas, se
recomienda que los inversionistas y el gerente general mantengan como un tema
prioritario el manejo y desarrollo del recurso humano. Lo ideal seria mantener el

mismo equipo de trabajo a través de los 5 afios del horizonte del proyecto.

- En caso de enfrentar una situacion donde el mercado objetivo no esta alcanzando
las expectativas para la cantidad demandada, se debera de considerar mejorar los
métodos de venta y mercadeo, pero bajo ninguna circunstancia se deberd de
emplear una estrategia de reduccion de precios. El anélisis de sensibilidad de estas
dos variables da a entender que es preferible perder volumen de demanda ante la

idea de reducir el precio de venta.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Abomaso: Uno de los 4 estomagos de la vaca

Acidosis: Desorden nutricional causado por una rapida produccion y absorcion de
acidos a través de las paredes del rumen. Agrobit (2011)

Alfalfa: Planta leguminosa utilizada en la alimentacion de animales. Se caracteriza
por un alto contenido proteico.

Almidon: Polisacarido encontrado cominmente en las plantas y de alto contenido
energeético.

BAC: Bacterias que producen acido lactico.

Base seca: Analisis realizado sobre una muestra con 0% de humedad.
Desplazamiento de abomaso: Es una enfermedad metabolica que incide en una
menor produccion lactea, predisposicion a otras enfermedades e incluso la muerte del
animal. Podetti (2009)

Fibra Detergente Neutra: Parte de la fibra perteneciente a la pared celular que se
correlaciona inversamente con la IMS.

Forraje: hierba o pasto, verde o seco, que se alimenta al ganado.

Ganaderia estabulada o intensiva: establos donde se tiene una alta densidad de
animales por hectarea .

IMS: Ingesta de Materia Seca.

Laminitis: Es un proceso patoldgico en los pies de las vacas. Sanchez (2003)
Latifundio: Finca agraria de gran extension que pertenece a un solo duefio.

Maiz chala: Es el maiz amarillo duro cosechado con la planta para ser alimentado a
las vacas. Se caracteriza por un alto contenido de almidones.

Minifundio: Terreno de cultivo de reducida extension y poca rentabilidad, que
permite exclusivamente una economia de subsistencia.

NRC: National Research Council por sus siglas en inglés, es una entidad del
gobierno estadounidense que busca generar y expandir el conocimiento en materias
de ciencia, ingenieria, tecnologia y salud. NRC (2011)

Organoléptica: Propiedad de las sustancias que puede ser apreciada y percibida por
los sentidos

Panca de maiz: Es la parte de la planta de maiz que se queda en el campo luego de

cosechar las mazorcas. Se caracteriza por un alto contenido de fibra indigestible.
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Racion verde: parte de la racion que proviene de los forrajes y excluye el
concentrado o balanceado que se adiciona.

Rumen: Primero de los 4 estdémagos de la vaca.

Rumiante: Animal que regurgita el alimento desde el estomago para volver a

masticarlo.
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