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Grafico Nro.1 
Crecimiento del PIB Mundial 

 

Fuente: BBVA Research 

 



Grafico Nro.2 
Proyección de Crecimiento del PIB Perú 

 

Fuente: BBVA Research 
 

Tabla Nro.1 
PIB por Sectores Productivos 

                     Fuente: BBVA Research 



 

 
 
 



Grafico Nro.3 
Índice de Precios del Consumidor 

Fuente: BBVA Research 

 

 

 
 
 



Grafico Nro.4 
Empleo Urbano Formal 

Empresas Privadas con 10 o más Trabajadores 

Fuente: BBVA Research 
 

Grafico Nro.5 
Lima Metropolitana: Empleo formal y PEA ocupada con educación universitaria  

Fuente: BBVA Research 



 



 
Grafico Nro.6 

Tráfico de Pasajeros 2015 

Fuente: MINCETUR 

Grafico Nro.7 
Tráfico de Pasajeros en el Aeropuerto /internacional Jorge Chávez 2015 

Fuente: MINCETUR 
 



 

Fuente: Mincetur 

Grafico Nro. 8
Arribo de Turistas Internacionales al Perú (Info Oficial 2015) 



Grafico Nro. 9 
Arribo de Turistas Internacionales al Perú por mes 

Fuente: Mincetur 



Tabla Nro. 2 
Arribo de Turistas Internacionales al Perú primer Trimestre 2016 

Fuente: Mincetur 



Fuente: Elaboración Propia 
 

Gráfico Nro. 11 
Arribo de Pasajeros en Aeropuertos del Perú (Incremento 2009 – 2014) 

Fuente: Corpac               

Grafico Nro. 10
Variación Porcentual - Arribo de Turistas Internacionales al Perú (Estimación 

2016)



Tabla Nro. 3 
Inversión Hotelera en el Perú Hoteles 3,4 y 5 Estrellas Periodo 2010 al 2014 

 

Fuente: Sociedad de Hoteles del Perú, Hotel & Tourism Advisors  



Gráfico Nro. 12 
Inversión realizada en Hoteles 3,4 y5 Estrellas por Regiones 

 

 
Fuente: Sociedad de Hoteles del Perú, Hotel & Tourism Advisors   

 

 



Tabla Nro. 4 
Hoteles nuevos en 2015 

Fuente: Sociedad de Hoteles del Perú, Hotel & Tourism Advisors   

 



Tabla Nro. 5 
Inversión Hotelera en Perú Periodo 2015 - 2018 

Fuente: Sociedad de Hoteles del Perú, Hotel & Tourism Advisors   

Fuente: Sociedad de Hoteles del Perú, Hotel & Tourism Advisors   

 

Gráfico Nro.13
Nuevos Hoteles participación por segmentos



Fuente: International Congress & Convention Association (ICCA)   

 

Gráfico Nro.14
Eventos Internacionales Perú y Lima : 2000 al 2014



Tabla Nro. 6 
Próximos Eventos Internacionales previstos en Perú (2015-2019) 

Fuente: Mincetur 

 

 

 
 



Tabla Nro. 7 
Categorías de Hoteles 

Fuente: Elaboración Propia 
 

 

Gráfico Nro. 15 
Arribo de Turistas a Lima 

Fuente: Badatur, PromPerú 



Gráfico Nro.16 
Perfil del Turista que llega a Lima 

Fuente: Hotel & Tourism Advisors 
 
 
 
 
 
 
 



Gráfico Nro.17 
Principales Submercados en Lima 

Fuente: Elaboración Propia 
 



Tabla Nro.8 
Submercados en Lima: Datos 

Fuente: Elaboración Propia 

Gráfico Nro.18 
Número de Hoteles por Segmento 

Fuente: Mincetur 



Gráfico Nro.19 
Arribo de Huéspedes a Hoteles por Segmento 

Fuente: Mincetur 



Gráfico Nro.20 
Arribo de Huéspedes a Hoteles 3 Estrellas (por nacionalidad) 

 
Fuente: Mincetur 

 

Gráfico Nro.21 
Arribo de Huéspedes a Hoteles 4 Estrellas (por nacionalidad) 

 
Fuente: Mincetur 



 

Gráfico Nro.22 
Arribo de Huéspedes en Hoteles 5 Estrellas (por nacionalidad) 

Fuente: Mincetur 



 

 

 



Gráfico Nro.23 
Principales Submercados en Lima 

Fuente: Elaboración Propia
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Gráfico Nro.27 
Numero Hoteles por Segmento - Miraflores 

Fuente: Mincetur 



Gráfico Nro.28 
Cantidad de Habitaciones Disponibles por Segmento 

Fuente: Mincetur 

Gráfico Nro.29 
Tasa de Ocupación anual por segmento 

Fuente: Mincetur 



 
Gráfico Nro.30 

Arribo de Turistas a Hoteles Miraflores por Segmento 

Fuente: Mincetur 
 
 



Gráfico Nro.31 
Promedio de Permanencia por Segmento 

Fuente: Mincetur 

Gráfico Nro.32 
Arribo de Huéspedes en Hoteles 3 Estrellas (por nacionalidad) 

 
Fuente: Mincetur 



Gráfico Nro.33 
Arribo de Huéspedes en Hoteles 4 Estrellas (por nacionalidad) 

Fuente: Mincetur 

Gráfico Nro.34 
Arribo de Huéspedes en Hoteles 5 Estrellas (por nacionalidad) 

Fuente: Mincetur 



Gráfico Nro.35 
Promedio de Permanencia en Hoteles 3 Estrellas (por nacionalidad) 

 
Fuente: Mincetur 
 
 
 

Gráfico Nro.36 
Promedio de Permanencia en Hoteles 4 Estrellas (por nacionalidad) 

Fuente: Mincetur 

 

Gráfico Nro.37 
Promedio de Permanencia en Hoteles 5 Estrellas (por nacionalidad) 

Fuente: Mincetur 



 



Tabla Nro.9 
Registro de Hoteles por Categoría (Información al 2015) 

Fuente: Elaboración Propia 



Tabla Nro.10 
Mix de Demanda 

Fuente: Elaboración Propia 

Tabla Nro.11 
Mix de Procedencia 

Fuente: Elaboración Propia 



Fuente: Elaboración Propia

Tabla Nro 12
Información de Tarifas (ADR) : Miraflores - Luxury / Upscale



Fuente: Elaboración Propia

Tabla Nro 13
Información de Tarifas (ADR) : Miraflores - Midscale / Economy
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Tabla Nro.14 

Estimación de Tasas de Crecimiento de Noches Demandadas: Distrito de Miraflores 

Fuente: Mincetur



 

Tabla Nro.15 
Proyección de Tasas de Ocupación Miraflores: Segmentos Luxury - Upscale 

Fuente: Elaboración Propia

 



Tabla Nro.16 
Proyección de Tasas de Ocupación Miraflores: Segmentos Midscale - Economy 

Fuente: Elaboración Propia 
 



Fuente: Elaboración Propia 

Tabla Nro 17
Sistema de Puntuación 



Gráfico Nro.41 
Promedio de Permanencia en Hoteles 5 Estrellas (por nacionalidad) 

Fuente: Elaboración Propia

Zona elegida 
para ubicarnos 





 

Tabla Nro.18 
Inversiones Hoteleras Programadas entre 2015 - 2018 

 
Fuente: Elaboración Propia 

 



 
 

Tabla Nro.19 
Nuevos Competidores para el desarrollo de demanda Esperable 

 
Fuente: Elaboración Propia

 

Tabla Nro.20 
Estimación de Tasa de Ocupación de Set Competitivo 

Fuente: Elaboración Propia
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Grafico Nro.43 
Posibles marcas para la operación/franquicia  

 

Fuente: Hotel & Tourism Advisors 
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Grafico Nro.43 
Posibles marcas para la operación/franquicia 

 

 Fuente: Hotel & Tourism Advisors 



 
 
 

Grafico Nro.44 
Presencia de marcas en el continente sudamericano 

 

Fuente: Hotel & Tourism Advisors 
 
 



 
Tabla Nro.21 

Precios y tarifas de las marcas 

Fuente: Hotel & Tourism Advisors 

Tabla Nro.22 
Ocupación y RevPAr de las marcas 

 
Fuente: Hotel & Tourism Advisors

Tabla Nro.23 
Principales Costos de contrato en Base a Propuestas recibidas 

Fuente: Hotel & Tourism Advisors 

 



Tabla Nro.24 
Presencia de la Marca 

Fuente: Hotel & Tourism Advisors

 
Tabla Nro.25 

Presencia de la Marca 

Fuente: Hotel & Tourism Advisors



  





 



Tabla Nro.26 
Presencia de la Marca 

Fuente: IHG InterContinental Hotels Group



 



Grafico Nro.45 
Volumetría referencial proyecto hotelero  

Fuente: Promotora y Constructora Tradiciones S.A.

Grafico Nro.46 
Volumetría referencial proyecto hotelero  

Fuente: Promotora y Constructora Tradiciones S.A. 



 

Tabla Nro.27 
Datos del Terreno   

Fuente: Elaboración propia



Grafico Nro.47 
Plano de ubicación del terreno   

Fuente: Elaboración propia



Tabla Nro.28 
Datos de accesibilidad y visibilidad del terreno

Fuente: Elaboración propia



Grafico Nro.48 
Casa Ricardo Palma e Instituto Raúl Porras Barrenechea

Fuente: Elaboración propia

Grafico Nro.49 
Principales centros de interés

Fuente: Elaboración propia
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Tabla Nro.29 
Procesos de aprobación publica

Fuente: Elaboración propia



Tabla Nro.30 
Certificado de Parámetros 

Fuente: Elaboración propia
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Tabla Nro.31 
Certificado de Parámetros urbanísticos/Proyecto 

Fuente: Elaboración propia 
 
 
 



Tabla Nro.32 
Áreas y tipos de habitaciones 

Fuente: Elaboración propia
 
 

Tabla Nro.33 
Área de salones de eventos 

Fuente: Elaboración propia 

 
Tabla Nro.34 

Áreas y cantidades de estacionamientos 

 

Fuente: Elaboración propia 

 
 



Tabla Nro.35 
Distribución de sótanos 

Fuente: Elaboración propia

Tabla Nro.36 
Resumen de áreas generales 

Fuente: Elaboración propia

 
 



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



 

 
 

Grafico Nro.50 
Planta Sótano 

 

Fuente: Elaboración propia



 
 

Grafico Nro.51 
Planta Primer Piso 

Fuente: Elaboración propia



 
 

Grafico Nro.52 
Planta Segundo Piso 

Fuente: Elaboración propia



 
 

Grafico Nro.53 
Planta Pisos 3-7 

 

Fuente: Elaboración propia

 



 
 
 

Grafico Nro.54 
Planta Piso 8 

Fuente: Elaboración propia

 
 
 
 
 
 



 
 
 

Grafico Nro.55 
Planta Pisos 9-19 

Fuente: Elaboración propia



 
Tabla Nro.37 

Presupuesto de Obra 

Fuente: Elaboración propia



Tabla Nro.38 
FODA del proyecto 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla Nro.40 
Tarifas por habitación 

Fuente: Elaboración propia 
 
 
 

 



Tabla Nro.41 
Presupuesto global de promoción 

Fuente: Elaboración propia 
 
 
 
 

 

 

 
 
 



Tabla Nro.42 
Cronograma de promoción 

Fuente: Elaboración propia 
 



 
Tabla Nro.43 

Presupuesto global de promoción 

Fuente: Elaboración propia 

 

 





 

 

 

 



 

Tabla Nro.44 
Presupuesto de Pre-operativos 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

 



 

Tabla Nro.45 
Presupuesto de Construcción y Gerencia de Proyecto 

Fuente: Elaboración propia 



 

Tabla Nro.46 
Presupuesto de Equipamiento y Mobiliario (FF&E) 

 
Fuente: Elaboración propia 



 

 
Tabla Nro.47 

Resumen del Presupuesto de Inversión Inicial 

 
Fuente: Elaboración propia 
 

 

 

 



Grafico Nro. 56 
Distribución de la Inversión Inicial  

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 



 

Tabla Nro. 48 
Estructura de Financiamiento de la Inversión Inicial 

        
Estructura de Financiamiento US$ 
        
Aporte Promotor 40.00% 16,283,972 
Deuda Bancaria 60.00% 24,425,958 
        
        
  TOTAL 100.00% 40,709,929 
        
Fuente: Elaboración propia 
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Grafico Nro. 57 
Resumen del Cronograma de Ejecución 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 



 

 

 



Tabla Nro. 49 
Cálculo de los ingresos por habitaciones 

DESCRIPCIÓN Año 1 

Días por año 365 
Habitaciones 196 
Tasa Ocupación 69.7% 
ADR (Tarifa Promedio Diaria) $153.50 
Habitaciones por noche 49,859 
Habitaciones por noche (sólo extranjeros) 85% 
RevPAR US$ (Tarifa promedio Diaria corregida) 107.0 
RevPAR  S/.  (Tarifa promedio Diaria corregida) 363.7 
Habitaciones 7,859,950 
Fuente: Elaboración propia 
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Tabla Nro. 53 
Resumen de Egresos en Operación del Hotel 

 
Fuente: Elaboración propia 



 

 







 

 
Tabla Nro.54 

Nuevos Ingresos al Segmento Upscale 

Nuevos Ingresos Segmento Habitaciones nuevas Apertura 

Courtyard Upper Midscale 154 2015 

NH Upper Midscale 146 2016 

Hotel Atton Upscale 250 2017 

Hotel Benavides Upscale 160 2018 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Tabla Nro.55 
Ingreso de Holiday Inn - Ricardo Palma 

Nuevos Ingresos Segmento Habitaciones nuevas Apertura 

Hotel (Holiday Inn) Upscale 196 2018 

Habitaciones por noche suministradas 71,540   

Fuente: Elaboración propia 

 



 

 

 

 

 



 

Tabla Nro.56 
Estimación de Tasa de Ocupación del Mercado - Segmento Upscale 

 
Fuente: Elaboración propia 

 



Tabla Nro.57 
Proyección de Demanda en Miraflores – Segmento Upscale 

Demanda Hotelera 
Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

2019e 2020e 2021e 2022e 2023e 

Noches de Habitación Añadidas por Competitividad           

Noches Añadidas (Plus por Marca Hotelera) 16.0% 15.0% 13.0% 11.0% 9.0% 

Total Demanda de Noches por Habitación 11,446 10,731 9,300 7,869 6,439 

Promedio de Habitaciones Basado en la Marca Hotelera 49,859 51,640 52,868 54,270 55,855 

Suministro de Noches de Hotel 71,540 71,540 71,540 71,540 71,540 

Ratio de Ocupación 69.69% 72.18% 73.90% 75.86% 78.07% 

Cuota de Mercado - Hotel 13.30% 12.93% 12.43% 11.98% 11.58% 

Fuente: Elaboración propia 
 
 

 

Tabla Nro.58 
Porcentaje de Participación Huéspedes Extranjeros y Locales 

Habitaciones Demandadas por Noche TOTAL 

Extranjeros 42.380 
% 85% 
Nacionales 7.479 
% 15% 

TOTAL 49.859 

Fuente: Elaboración propia 



Tabla Nro.59 
Calculo de DOF y ADR 

Segmento 
Habitaciones 
Demandadas 

por Noche 

Porcentaje 
(%) 

Duración 
de 

Estancia 

DOF 
(Personas 

por 
Habitación) 

Tarifa 
Promedio 
por Día 
(ADR) 

            
Extranjeros 42,380       155.0 

Solos (10%) 4,238 8.5% 1.6 1.4 200.0 
Grupos (90%) 38,142 76.5% 2.5 1.2 150.0 

            
Nacionales 7,479       145.0 

Solos (40%) 2,992 6.0% 1.6 1.5 175.0 
Grupos (60%) 4,487 9.0% 2.5 1.1 125.0 

            
TOTAL 49,859 100% 2.37 1.23 153.5 

Fuente: Elaboración propia 



Grafico Nro.58 

Tasa de Ocupación y ADR: Holiday Inn 

 
Fuente: Elaboración propia 
 
 

 

Tabla Nro.60 
RevPAR Holiday Inn 

Descripción Datos Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7 Año 8 Año 9 Año 10 

RevPAR 107,0 115,2 122,7 131,0 140,2 144,4 148,7 153,2 157,8 162,5 

Fuente: Elaboración propia
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Tabla Nro.62 
Datos para el Financiamiento 

Datos para el Financiamiento 
  Tasa de Interés de Deuda 7.00%     
  Periodo de Análisis 10     
  Valor Residual (año de caducidad) 10     
  Inflación 3.0%     
  Tipo de Cambio 3.4     
  Capital de Trabajo (US$)         700,000      
  Ke (Costo Capital Accionistas) 12%     
  Weighted Average Cost of Capital (WACC) 7.82%     
Elaboración Propia 



 

Tabla Nro.63 
Salarios para Personal de Habitaciones 

Habitaciones     US$ 
S/.   Nº Salario/Mes 

3,060 Gerente de Recepción 1 900.0 
1,020 Maestranza 16 300.0 
1,020 Mantenimiento de Habitaciones 8 300.0 
5,100 Gerente de Ingresos 1 1500.0 
1,530 Recepcionistas 9 450.0 
1,700 Auditoria Nocturna 1 500.0 
1,020 Limpieza Áreas Comunes 4 300.0 
2,040 Supervisor 2 600.0 
1,700 Conserje 1 500.0 

  Total 43   
Elaboración Propia 

 
Tabla Nro.64 

Salarios para Personal de Restaurante y Bar 

Restaurante y Bar   US$ 
S/.   Nº Salario/Mes 

6,800 Cheff 1 2,000.0 
3,400 Sous cheff 1 1,000.0 
1,190 Cocineros 8 350.0 
1,700 Barman 2 500.0 
1,190 Meseros 14 350.0 
4,250 Eventos & Cheff de Banquete 1 1,250.0 
2,040 Ventas de eventos Ejecutivos 2 600.0 
1,020 Servicio de Habitaciones 2 300.0 
1,700 Anfitrión 1 500.0 
1,530 Cajero 1 450.0 

  Total 33   
Elaboración Propia 



Tabla Nro.65 
Salarios para Personal de Lavandería y Mantenimiento 

Spa US$ 
S/. Nº Salario/Mes 

LAVANDERÍA 
2,040 Encargado 1 600.0 
1,020 Asistente 3 300.0 

MANTENIMIENTO 
7,650 Jefe de Mantenimiento 1 2,250.0 
2,380 Asistente 2 700.0 

ESTACIONAMIENTOS 
1,190 Encargado 2 350.0 

Total 9 
Elaboración Propia 

Tabla Nro.66 
Salarios para Personal de Lavandería y Mantenimiento 

Administración US$ 
S/. Nº Salario/Mes 

15,300 Gerente General 1 4,500.0 
8,500 Gerente de ventas 1 2,500.0 
680 Ventas & Gerente de Marketing 1 200.0 

6,120 Ejecutivo de Ventas 3 1,800.0 
6,800 Auditoria de Ingresos 1 2,000.0 
6,120 Gastos Auditoria 1 1,800.0 
6,800 Contador 1 2,000.0 
6,800 Gerente de Sistemas 1 2,000.0 
1,020 Asistente Administrativo 3 300.0 
1,530 Secretaria 2 450.0 
1,530 Seguridad 4 450.0 

Total 19 
Elaboración Propia 

•
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A world of opportunity awaits.



Target Customer
The Holiday Inn guest is a “Contemporary Traveler.” They are 

At the root of it all, Contemporary Travelers want to feel connected 
on a personal level, which is why the brand strives to make every 
Holiday Inn guest feel cared for, at ease, and like family. The 
brand meets these travelers’ needs by providing familiarity, 
convenience and reliability, complimented with a broad range 
of guest services. The brand has a rich compelling heritage of 
delivering genuine hospitality and comfort. 

*IHG results, as of September 30, 2016.

A Fresh Investment
Why invest in Holiday Inn® hotels?

• Holiday Inn® Hotels appeal to a broad range of travel occasions

• The brand works in any location from an interstate to an  
urban center

• The Holiday Inn brand is well positioned in the  
 

economic changes

253 hotels.*  

and a strong pipeline of
209,297 rooms

with over
1,155 hotels

Globally Holiday Inn® has



The Holiday Inn® brand has celebrated 

its 60th anniversary and a global 

recognition of firsts. From the first 

hotel brand to take online bookings,  

to the first international midscale 

hotel brand in China, the brand  

has continued to demonstrate its 

leadership position in the industry.

Hotel Amenities
Spacious Guest Rooms
Each hotel features spacious guest rooms and suites where 
guests can relax in extraordinary comfort and refresh 

amenities they deserve and have come to expect. 

Full Service Restaurants
We know the importance of a good meal, and Holiday Inn® hotels make it 
easy for guests to relax and enjoy good food and drinks at their 
convenience. 

Friendly Hotel Staff
We pride ourselves on Holiday Inn service, which is why we provide 
training that enables hotel staff to deliver genuine service to all 

and beyond to not only meet, but exceed guest expectations to 
ensure that they are comfortable.

Free High-Speed Internet Access
Whatever the nature of the stay, guests can be certain that Holiday 

service with amenities such as WiFi in public spaces and free, easy, 

Flexible Meeting Spaces
The brand offers accommodations to host just about any event 
regardless of size, and guests can always expect a superior 



Three Ravinia Drive Suite 100 Atlanta, GA 30346-2149   |   development@ihg.com   |   development.ihg.com

This is not an offer of a franchise. The content of this material is proprietary to InterContinental Hotels Group (“IHG”) and may not be reproduced, disclosed, distributed or used without the express written permission of IHG. 
Facts and figures are subject to change but were correct at time of printing. For more information on franchising please refer to the Holiday Inn® Franchise Disclosure Document, available on request. 
©2016 InterContinental Hotels Group. All rights reserved.

Did you know?
• The Holiday Inn® brand was established in 1952 and is one of the world’s most recognized hotel brands

• Around the world, three people check in to a Holiday Inn hotel every second

• 9 out of 10 travelers have stayed at a Holiday Inn hotel – more than any other brand

IHG® Systems and Support
At IHG, we have a lot to offer our franchisees. We’ve been a leading player in the global market for 70 years, with a targeted focus on building 
and operating great hospitality brands. By franchising with IHG, you will have access to industry leading systems and support, including the 

help to drive more business to your hotel and extend your hotel’s reach. We also offer personalized support and training initiatives to help 

The award winning IHG® Rewards Club is the largest hotel loyalty program, offering members more choices to redeem points than with 
any other hotel loyalty program in the world. The program has proven to be an extremely effective tool for driving customers for stays 
and repeat stays to IHG hotels and creating loyalty.

A great brand is built on a 

strong relationship with 

customers. The Holiday Inn 

brand is modern, friendly, 

innovative and accessible. 

Every touch point is a 

relationship building moment.

Q3 2016



Id
No

m
br

e 
de

 ta
re

a

1
EJ

EC
UC

IÓ
N

 D
E 

HO
TE

L 4
 E

ST
RE

LL
AS

 : 
HO

LI
DA

Y 
IN

N
2

Co
m

pr
a 

de
 T

er
re

no
3

PR
E 

O
PE

RA
TI

VO
S

11
CO

N
TR

AT
O

 D
E 

CO
N

ST
RU

CC
IO

N
21

SU
PE

RV
IS

IO
N

 Y
 G

ER
EN

CI
A 

DE
 P

RO
YE

CT
O

25
EQ

UI
PA

M
IE

N
TO

 D
E 

M
O

BI
LI

AR
IO

 Y
 O

TR
O

S 
EQ

UI
PO

S
35

EN
TR

EG
A 

DE
 H

O
TE

L

03
/1

0
01

/0
2

24
/1

0
22

/1
1

31
/1

2
25

/1
0

31
/1

2
24

/0
5

30
/0

1
31

/0
1

02
/0

4

T3
T4

T1
T2

T3
T4

T1
T2

T3
T4

T1
T2

T3
T4

T1
T2

T3
16

20
17

20
18

20
19

20
20

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 D
E

 E
JE

C
U

C
IÓ

N
 D

E
 P

R
O

Y
E

C
T

O
 H

O
T

E
L 

H
O

LI
D

A
Y

 IN
N

Pá
gi

na
 1

M
DI

 - 
M

AE
ST

RI
A 

EN
 G

ES
TI

O
N 

Y 
DI

RE
CC

IO
N 

DE
 E

M
PR

ES
AS

 C
O

NS
TR

UC
TO

RA
S 

E 
IN

M
O

BI
LI

AR
IA

S




























