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ANEXOS

Anexo 1. Organigrama de Plasticos Peru
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Anexo 2. Cadena de Suministro de la empresa Plasticos Peru
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Anexo 4. Proceso de produccion de los perfiles de PVC

Elaboracién Propia

Anexo 5. Precio por Tipo de compuesto de PVC

TIPO DE COMPUESTO DE PVC PRECIO EN US$/KG.

Natural, Blanco, Negro, Caramelo, Chocolate, Marrén
oscuro, Verde Spray, Guinda F:Iaro, GI‘IS. Oscuro, Gris Claro, 1.39/Kg +IGV
Bone, Mango, Crema, Naranja, Azul Arizona, Azul Pastel,
Cuero Slper, Marmol 1

Azul Oscuro, Cuero 1.41/Kg +IGV
Rojo 1.45/Kg +IGV

Lila Perola, Marfil Claro, Marrén Tabaco, Marmol 2, Gris
Foster Oscuro, Naranja Opalo, Aluminio, Verde Opalo, 1.36/Kg +IGV

Verde Plein, Beige, Turquesa

Tabaco, Negro 2, Marmol 3, Gris Claro 2, 1.33/Kg +IGV
Arena, Tabaco 1.37/Kg +IGV

Elaboracién propia
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Anexo 6. Maquina extrusora de PVC y Prensa Troqueladora

Fuente: Senjie Plastic Machinery (2014)
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Anexo 8. Almacén de productos terminados

Fuente: La empresa

Anexo 9. Matriz de enfrentamiento de criterios — Areas
Incidencias Nueva Procesos U Asignacion . L
q y Puntaje Ponderacién
reportadas | Tecnologia | Documentados 2 Recursos
Seguimiento
Incidencias 2 4 20%
reportadas
Nueva Tecnologia 1 5%
Procesos 3 15%
Documentados
Planlfl.ca_clon y 8 20%
Seguimiento
Asignacion Recursos 4 20%

Elaboracién propia
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Anexo 10. Matriz de enfrentamiento de criterios — Problemas

Costos
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33%
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33%

25%

8%

Elaboracién propia

Anexo 11. Inventario de familias de aluminio y perfiles de enero a junio 2016

MATERIA PRIMA_AL 001

Mes Inv. Inicial (unid) |Inv. Final (unid)
Enero 341,773 339,555
Febrero 201,586 201,427
Marzo 178,554 186,206
Abril 142,638 139,583
Mayo 158,081 155,999
Junio 217,708 217,883
Promedio 206,723 206,776,
MATERIA PRIMA_AL_002
Mes Inv. Inicial (unid) |Inv. Final (unid)
Enero 800,031 815,959
Febrero 1,735,516 1,735,947
Marzo 1,503,124 1,496,172
Abril 746,607 739,286
Mayo 547,918 555,768
Junio 880,672 880,843
Promedio 1,035,645 1,037,329
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Porcentaje (%) [Inv. Inicial (unid) |[Inv. Final (unid)
ALM_001 5% 341,773 6,894
ALM_002 7% 800,031 10,455
PFL_ACN 6% 9,545 9,010
PFL_CLR 45% 72,545 68,478
PFL_MRR 25% 40,091 37,843
PFL_OSC 13% 21,000 19,823
PFL_PST 12% 19,091 18,021

Fuente: La empresa

Anexo 12. Cuadro de andlisis de Diagrama de Pareto

Descripcion Ocurrencia HITEICD Ponderado % Total % Acumulado 80-20
Impacto
Falta de un sistema de planificacién de produccién 5 5 25 16% 16% 80%
Falta de una adecuada gestion de inventarios 5 5 25 16% 32% 80%
Desorden en las estaciones de trabajo 5 4 20 13% 45% 80%
Incertidumbre de la demanda 4 5 20 13% 57% 80%
Falta de un sistema de informacion 4 4 16 10% 68% 80%
Incorrecta distribucion de almacenes 5 3 15 10% 7% 80%
Falta de personal especializado 3 3 9 6% 83% 80%
Variacion de los costos de materia prima 3 3 9 6% 89% 80%
Comunicacion 2 3 6 4% 92% 80%
Falta de tecnologia de codificacion de inventarios 3 2 6 4% 96% 80%
Falta de capacitacion 3 2 6 4% 100% 80%

Elaboracion propia

Anexo 13. Cuadro de datos de Rotacion de Inventarios

Caracteristicas Descripcion
Nombre del Indicador Rotacién de Inventarios
Objetivo del Indicador Determinar la eficiencia del inventario
Meta La rotacion de inventarios sea mayor de 7
Calculo Rotacion de Inventarios=(Costos de ventas mensual)l

(Inventario promedio mensual)

Unidad de medida veces
Periodicidad Mensual

Mes Costo de Ventas |Inventario Promedio | Rotacion de Inventarios
Enero S/. 137,375 | SI. 80,598 1.70
Febrero | SI/. 133,155 | S/. 75,433 1.77

Marzo | SI/. 113,789 | SI. 73,673 1.54

Abril S/. 132,552 | SI. 77,141 1.72

Mayo S/. 116,007 | S/. 77,355 1.50

Elaboracion propia
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Anexo 14. Cuadro de datos de Duracion de Inventario

Caracteristicas Descripcién
Nombre del Indicador Duracion de Inventarios
Objetivo del Indicador Controlar la duracién de los productos en el almacén
Meta La duracion de inventarios sea menor de 7 dias

Duracién de inventarios=(Inventario Final x 30 dias)/

el (Ventas Promedio)
Unidad de medida Dias
Periodicidad Mensual
Mes Inventario Final Ventas Promedio Duracion de inventario
Enero S/. 90,155 | S/. 285,975 9
Febrero | S/. 94,127 | S/. 277,191 10
Marzo S/. 94,191 | S/. 236,877 12
Abril S/. 87,716 | S/. 275,936 10
Mayo S/. 87,920 | S/. 241,494 11

Elaboracién propia

Anexo 15. Cuadro de datos de Entregas a tiempo

Caracteristicas Descripcién
Nombre del Indicador Entregas a tiempo
Determinar el nivel de cumplimiento
de la entrega de pedidos
Meta El indicador que sea mayor de 90%

Objetivo del Indicador

Valor=(Pedidos entregados a tiempo x 100%)/(Total

Lelzule pedidos entregados)

Unidad de medida -

Periodicidad Mensual
Mes Pedidos.entregados Total pedidos Entregas a tiempo
a tiempo entregados
Enero 251 261 96%
Febrero 238 253 94%
Marzo 205 216 95%
Abril 244 252 97%
Mayo 203 220 92%

Elaboracién propia
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Anexo 16.Programacion de la produccioén

Programa Febrero 2016 (en unidades)
Producto: PERFIL Medidas .

Colores 8 85 | 95 | 105 | 115 | 12 | o (unid)jTotal (Kg)
ALMENDRA 2,287 2,287 300
ALUMINIO 1,430 1,430 188

AZUL MARINO 378 378 50
AZUL PASTEL 1,141 1,141 150
AZUL PLEIN 1,139 1,139 150
BEIGE 3,050 500 435 1,632 5,617 820
BLANCO 10,826 500 | 1,550 1,436 14,312 2,000
BONE 2,287 2,287 300
CARAMELO 6,128 984 468 689 8,269 1,150
CARAMELO OSCURO 464 464 75
CELESTE CIELO 1,140 1,140 150
CELESTE CLARO 954 954 125
CELESTE OSCURO 1,951 1,951 255
CHOCOLATE 1,521 955 719 3,195 475
CREMA 3,057 3,057 400
CUERO CLARO 4,827 4,827 633
CUERO OSCURO 248 | 8,409 998 458 687 10,800 1,490
GRIS CLARO 3,443 746 856 5,045 725
GRIS OSCURO 3,800 584 607 720 5,711 825
GUINDA CLARO 1,710 1,710 225
MARFIL CLARO 3,773 138 2,038 713 6,662 975
MARFIL OSCURO 3,355 1,323 | 1,895 711 7,284 1,075
MARMOL 1,920 926 135 722 3,703 550
MARRON OSCURO 1,143 465 1,608 225
MARRON TABACO 1,523 329 1,852 250
NARANJA PLEIN 1,151 1,151 150
NEGRO 1,333 1,749 849 3,931 600
ORANGE 958 958 125
PALO ROSA CLARO 758 758 100
ROJO OPALO 760 760 100
ROJO PLEIN 1,152 1,152 150

ROSADO 760 760 100

TURQUEZA 1,152 1,152 150

VERDE MELON 546 546 75
VERDE PLEIN 2,838 2,838 375
VERDE SPAY 1,536 1,536 200

Total 248 | 84,136 | 5,356 | 12,756 135| 9,734 112,365 15,686

Elaboracién Propia
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Anexo 17. Cuadro de datos de Error de prevision de demanda

Caracteristicas Descripcion
Nombre del Indicador Error de prevision de demanda
Objetivo del Indicador Determinar el error en los prondsticos de la demanda
Meta El error sea menor a 10%
Calculo Error=(Previsiobn de la demanda —Demanda
real)/(Demanda real)
Unidad de medida -
Periodicidad Mensual
L Error de
Prevision de L
Mes Demanda Real prevision
la demanda
de demanda
Enero 160,679 131,065 22.59%
Febrero 167,365 127,039 31.74%
Marzo 150,335 108,563 38.48%
Abril 151,941 126,464 20.15%
Mayo 146,635 110,679 32.49%
Junio 175,241 145,878 20.13%

Elaboracion Propia

Anexo 18. Cuadro de datos de Porcentaje de mermas

Caracteristicas Descripcion
Nombre del Indicador Porcentaje de mermas
Objetivo del Indicador Determinar el nivel de mermas de la produccién
Meta El nivel de mermas sea menor a 5%
Calculo Porcentaje de Mermas=(Mermas (kg) x
100%)/(Produccién Total (kg))
Unidad de medida -
Periodicidad Mensual
Mes Merma Total FOTEETIES Ce
Merma
Enero 954 119,441 0.80%
Febrero 763 113,128 0.67%
Marzo 728 106,139 0.69%
Abril 969 116,225 0.83%
Mayo 1,057 118,949 0.89%

Elaboracion Propia
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Anexo 19. Diagrama de recorrido de los productos principales
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Anexo 20 Lista de productos principales de la empresa Plasticos Peru

Iltem Produccién Total | % Produccién | NOmero de Item - | Wtem [Clasificacién

PERFIL BLANCO 184824 11.2% 1 1.5%| 1.5%
ALUMINIO METAL 115956 7.0% 2 1.5%| 3.0%
PERFIL CUERO OSCURO 107460 6.5% 3 1.5%| 4.5%
PERFIL MARFIL OSCURO 101520 6.2% 4 1.5%| 6.1%
PERFIL CARAMELO 89364 5.4% 5 1.5%| 7.6%
PERFIL MARMOL 85860 5.2% 6 1.5%| 9.1%
PERFIL NEGRO 82380 5.0% 7 1.5%| 10.6% A
ALUMINIO ANODIZADO 76704 4.7% 8 1.5%| 12.1%
PERFIL GRIS CLARO 64800 3.9% 9 1.5%| 13.6%
PERFIL BEIGE 63780 3.9% 10 1.5%| 15.2%
PERFIL MARFIL CLARO 50544 3.1% 11 1.5%| 16.7%
PERFIL GRIS OSCURO 39144 2.4% 12 1.5%]| 18.2%
PERFIL MARRON OSCURO 38580 2.3% 13 1.5%| 19.7%
PERFIL CUERO CLARO 33600 2.0% 14 1.5%| 21.2%
PERFIL CREMA 29760 1.8% 15 1.5%| 22.7%
PERFIL CHOCOLATE 29700 1.8% 16 1.5%| 24.2%
PERFIL BONE 28920 1.8% 17 1.5%| 25.8%
PERFIL MARRON CLARO 28800 1.7% 18 1.5%]| 27.3%
PERFIL ALUMINIO 27660 1.7% 19 1.5%| 28.8%
PERFIL GRIS 22800 1.4% 20 1.5%| 30.3%
PERFIL VERDE SPAY 22560 1.4% 21 1.5%| 31.8%
PERFIL TURQUEZA 20544 1.2% 22 1.5%| 33.3%
PERFIL MARRON 20400 1.2% 23 1.5%| 34.8% B
PERFIL GRIS PLATA 18000 1.1% 24 1.5%| 36.4%
PERFIL MARFIL 15600 0.9% 25 1.5%| 37.9%
PERFIL GUINDA CLARO 15444 0.9% 26 1.5%]| 39.4%
PERFIL AZUL PASTEL 13980 0.8% 27 1.5%| 40.9%
PERFIL TABACO 13200 0.8% 28 1.5%| 42.4%
PERFIL CELESTE CIELO 12000 0.7% 29 1.5%| 43.9%
PERFIL CUERO 12000 0.7% 30 1.5%| 45.5%
PERFIL CHAMPAGNE 11640 0.7% 31 1.5%| 47.0%
PERFIL ALMENDRA 10800 0.7% 32 1.5%| 48.5%
PERFIL VERDE PLEY 10080 0.6% 33 1.5% | 50.0%
PERFIL AZUL PLEY 9780 0.6% 34 1.5%| 51.5%
PERFIL MARRON TABACO 9540 0.6% 35 1.5%]| 53.0%
PERFIL PALOROSA CLARO 8760 0.5% 36 1.5%| 54.5%
PERFIL CELESTE AZULADO 8400 0.5% 37 1.5%| 56.1%
PERFIL NARANJA SPAY 8400 0.5% 38 1.5%| 57.6%
PERFIL AZUL ARIZONA 7740 0.5% 39 1.5% | 59.1%
PERFIL ROJO OPALO 7464 0.5% 40 1.5% | 60.6%
PERFIL LILA PASTEL 7200 0.4% 41 1.5%]| 62.1%
PERFIL ROSADO 6600 0.4% 42 1.5%| 63.6%
PERFIL NARANJA PLEY 6300 0.4% 43 1.5%| 65.2%
PERFIL CELESTE CLARO 6180 0.4% 44 1.5%| 66.7%
PERFIL MELON OSCURO 6000 0.4% 45 1.5%| 68.2%
PERFIL CELESTE OSCURO 5400 0.3% 46 1.5%| 69.7%
PERFIL ROJO PLEY 5160 0.3% 47 1.5%| 71.2%
PERFIL AZUL PROFUNDO 4800 0.3% 48 1.5%| 72.7%
PERFIL AZUL MARINO 4200 0.3% 49 1.5%]| 74.2%
PERFIL VERDE CLARO 3960 0.2% 50 1.5%| 75.8% ©
PERFIL VERDE CACTUS 3840 0.2% 51 1.5%| 77.3%
PERFIL GRIS FORSTER OSCUR 3360 0.2% 52 1.5%]| 78.8%
PERFIL GRIS FORSTER CLARO 3240 0.2% 53 1.5%| 80.3%
PERFIL VERDE OPALO 3000 0.2% 54 1.5%| 81.8%
PERFIL AZULADO 2400 0.1% 55 1.5%]| 83.3%
PERFIL GUINDA OSCURO 2400 0.1% 56 1.5%| 84.8%
PERFIL VERDE NILO 2400 0.1% 57 1.5%| 86.4%
PERFIL ORANGE 2184 0.1% 58 1.5%| 87.9%
PERFIL AMARILLO PLAIN 2100 0.1% 59 1.5%| 89.4%
PERFIL LILA PEROLA 1740 0.1% 60 1.5% | 90.9%
PERFIL MARRON MATISS 1620 0.1% 61 1.5%]| 92.4%
PERFIL VERDE PETROLEO 1620 0.1% 62 1.5% | 93.9%
PERFIL NARANJA 1200 0.1% 63 1.5%| 95.5%
PERFIL PALOROSA OSCURO 600 0.0% 64 1.5%| 97.0%
PERFIL VERDE PLET 600 0.0% 65 1.5%| 98.5%
PERFIL CON JALADOR 240 0.0% 66 1.5%[100.0%
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Anexo 21 Clasificaciéon de productos en familias

COD_FAMIL | COD_PRODUCT( * PRODUCTO |~ TIPO 5 NOMBRE FAMILIA [T
| PFL_AC 01 PERFIL AMARILLO PLAIN PERFIL AMARILLO PLAIN ACENTO
PFL_ACN PFL_AC 02 PERFIL AZUL PLEY PERFIL AZUL PLEY ACENTO
PFL_ACN PFL_AC 03 PERFIL NARANJA PLEY PERFIL NARANJA PLEY ACENTO
PFL_ACN PFL_AC 04 PERFIL NARANJA SPAY PERFIL NARANJA SPAY ACENTO
PFL_ACN PFL_AC_05 PERFIL ROJO PLEY PERFIL ROJO PLEY ACENTO
PFL_ACN PFL_AC 06 PERFIL VERDE PLEY PERFIL VERDE PLEY ACENTO
PFL_ACN PFL_AC 07 PERFIL VERDE SPAY PERFIL VERDE SPAY ACENTO
PFL_ACN PFL_AC 08 PERFIL TURQUEZA PERFIL TURQUEZA ACENTO
PFL_ACN PFL_AC_09 PERFIL ORANGE PERFIL ORANGE ACENTO
PFL_ACN PFL_AC_10 PERFIL NARANJA PERFIL NARANJA ACENTO
PFL_CLR PFL_CL 01 PERFIL GRIS PLATA PERFIL GRIS PLATA CLARO
PFL CLR PFL_CL 02 PERFIL ALMENDRA PERFIL ALMENDRA CLARO
PFL CLR PFL_CL 03 PERFIL BEIGE PERFIL BEIGE CLARO
PFL_CLR PFL_CL 04 PERFIL BLANCO PERFIL BLANCO CLARO
PFL CLR PFL_CL 05 PERFIL MARFIL PERFIL MARFIL CLARO
PFL_CLR PFL_CL 06 PERFIL MARFIL CLARO PERFIL MARFIL CLARO CLARO
PFL_CLR PFL_CL 07 PERFIL CELESTE CLARO PERFIL CELESTE CLARO CLARO
PFL CLR PFL_CL 08 PERFIL CHAMPAGNE PERFIL CHAMPAGNE CLARO
PFL_CLR PFL_CL 09 PERFIL CREMA PERFIL CREMA CLARO
PFL_CLR PFL_CL 10 PERFIL GRIS PERFIL GRIS CLARO
PFL CLR PFL CL 11 PERFIL GRIS CLARO PERFIL GRIS CLARO CLARO
PFL_CLR PFL_CL 12 PERFIL GRIS FORSTER CLARO PERFIL GRIS FORSTER CLARO CLARO
PFL_CLR PFL_CL 13 PERFIL VERDE CLARO PERFIL VERDE CLARO CLARO
PFL CLR PFL CL 14 PERFIL GUINDA CLARO PERFIL GUINDA CLARO CLARO
PFL CLR PFL CL_15 PERFIL MARMOL PERFIL MARMOL CLARO
PFL_CLR PFL_CL 16 PERFIL BONE PERFIL BONE CLARO
PFL_MRR PFL_MR 01 PERFIL CARAMELO PERFIL CARAMELO MARRONES
PFL_MRR PFL_MR 01 PERFIL CUERO PERFIL CUERO MARRONES
PFL_MRR PFL_MR 02 PERFIL MARRON PERFIL MARRON MARRONES
PFL_MRR PFL_MR 03 PERFIL MARRON TABACO PERFIL MARRON TABACO MARRONES
PFL_MRR PFL_MR_04 PERFIL TABACO PERFIL TABACO MARRONES
PFL_MRR PFL_MR 05 PERFIL CHOCOLATE PERFIL CHOCOLATE MARRONES
PFL_MRR PFL_MR_06 PERFIL CUERO OSCURO PERFIL CUERO OSCURO MARRONES
PFL_MRR PFL_MR_07 PERFIL MARRON CLARO PERFIL MARRON CLARO MARRONES
PFL_MRR PFL_MR 08 PERFIL CUERO CLARO PERFIL CUERO CLARO MARRONES
PFL_MRR PFL_MR 09 PERFIL MARRON OSCURO PERFIL MARRON OSCURO MARRONES
PFL_OSC PFL_OS 01 PERFIL ALUMINIO PERFIL ALUMINIO OSCURO
PFL_OSC PFL_OS 02 PERFIL VERDE PETROLEO PERFIL VERDE PETROLEO OSCURO
PFL_OSC PFL_OS_03 PERFIL AZUL MARINO PERFIL AZUL MARINO OSCURO
PFL_OSC PFL_OS 04 PERFIL AZUL PROFUNDO PERFIL AZUL PROFUNDO OSCURO
PFL_OSC PFL_OS 05 PERFIL CELESTE OSCURO PERFIL CELESTE OSCURO OSCURO
PFL_OSC PFL_OS 06 PERFIL GRIS FORSTER OSCURO PERFIL GRIS FORSTER OSCURO OSCURO
PFL_OSC PFL_OS 07 PERFIL GRIS OSCURO PERFIL GRIS OSCURO OSCURO
PFL_OSC PFL_OS 08 PERFIL NEGRO PERFIL NEGRO OSCURO
PFL_OSC PFL_OS_09 PERFIL VERDE CACTUS PERFIL VERDE CACTUS OSCURO
PFL_OSC PFL_OS 10 PERFIL VERDE NILO PERFIL VERDE NILO OSCURO
PFL_OSC PFL_OS 11 PERFIL VERDE OPALO PERFIL VERDE OPALO OSCURO
PFL_OSC PFL_OS 12 PERFIL MELON OSCURO PERFIL MELON OSCURO OSCURO
PFL_OSC PFL_OS 13 PERFIL ROJO OPALO PERFIL ROJO OPALO OSCURO
PFL_OSC PFL_OS 14 PERFIL GUINDA OSCURO PERFIL GUINDA OSCURO OSCURO
PFL_PST PFL_PT 01 PERFIL AZUL PASTEL PERFIL AZUL PASTEL PASTEL
PFL_PST PFL_PT 02 PERFIL LILA PASTEL PERFIL LILA PASTEL PASTEL
PFL_PST PFL_PT 03 PERFIL PALOROSA CLARO PERFIL PALOROSA CLARO PASTEL
PFL_PST PFL_PT 04 PERFIL CELESTE CIELO PERFIL CELESTE CIELO PASTEL
PFL_PST PFL_PT 05 PERFIL LILA PEROLA PERFIL LILA PEROLA PASTEL
PFL_PST PFL_PT_06 PERFIL PALOROSA OSCURO PERFIL PALOROSA OSCURO PASTEL
PFL_PST PFL_PT 07 PERFIL AZULADO PERFIL AZULADO PASTEL
PFL_PST PFL_PT 08 PERFIL ROSADO PERFIL ROSADO PASTEL
PFL_PST PFL_PT 09 PERFIL AZUL ARIZONA PERFIL AZUL ARIZONA PASTEL
PFL_PST PFL_PT 10 PERFIL CELESTE AZULADO PERFIL CELESTE AZULADO PASTEL
PFL_PST PFL_PT 11 PERFIL MARFIL OSCURO PERFIL MARFIL OSCURO PASTEL
[ ALm_o01 AL 01 ALUMINIO ANODIZADO ALUMINIO ANODIZADO ANODIZADO
| ALM_002 AL_02 ALUMINIO METAL ALUMINIO METAL METAL
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Anexo 22 Comportamiento de las ventas en los Ultimos afios

Comportamiento de las Ventas
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Elaboracion Propia

Anexo 23 Prondstico de demanda del afio 2016 utilizando Método Estacional

Multiplicativo
PROEOOISGT'CO ALM_001 | ALM_002 | PFL_ACN | PFL_CLR | PFL_MRR | PFL_OSC | PFL_PST

Enero 7,289 11,053 8,448 60,807 34,576 18,084 16,243
Febrero 7,056 10,699 8,178 58,863 33,471 17,506 15,724
Marzo 6,551 9,934 7,593 54,653 31,076 16,254 14,599
Abril 7,229 10,962 8,379 60,310 34,293 17,936 16,111
Mayo 7,143 10,831 8,279 59,589 33,883 17,722 15,918
Junio 6,417 9,731 7,438 53,536 30,442 15,922 14,301
Julio 6,771 10,268 7,849 56,491 32,122 16,800 15,090
Agosto 6,299 9,553 7,302 52,554 29,883 15,629 14,039
Septiembre 7,307 11,080 8,469 60,958 34,661 18,129 16,284
Octubre 7,634 11,576 8,849 63,688 36,214 18,941 17,013
Noviembre 7,488 11,355 8,679 62,470 35,521 18,578 16,688
Diciembre 7,924 12,016 9,185 66,105 37,589 19,660 17,659
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Anexo 24 Estrategias del Plan Agregado de Produccion

ESTRATEGIA DE AJUSTE (INVENTARIO CERO)

Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio TOTAL
1 [Dias 26 25 26 26 26 26 155
2 [Unidades/trabajador 11,700 11,250 11,700 11,700 11,700 11,700 69,750
3 |Demanda 153,029 148,137 137,541 151,778 149,963 134,731 875,180
4 |Trabajadores necesarios 14 14 12 13 13 12 78
5 [Trabajadores disponibles 12 14 14 12 13 13 78
6 [Trabajadores contratados 2 - - 1 - - 3
7 _|Costo de contratacion 376 - - 188 - - 563
8 [Trabajadores despedidos - - 2 - - 1 3
9 [Costo de despido - - 750 - - 375 1,125
10 [Trabajadores empleados 14 14 12 13 13 12 78
11 [Costo de mano de obra 10,500 10,096 9,000 9,750 9,750 9,000 58,096
12 |Unidades producidas 153,029 148,137 137,541 151,778 149,963 134,731 875,180
13 |Inventario neto - - - - - - -
14 |Costo de almacenaje - - - - - - -
15 |Costo érdenes atrasadas - - - - - - -
16 [Costo Total S/. 10,876 | S/. 10,096 | S/. 9,750 S/. 9,938 S/. 9,750 S/. 9,375 | S/. 59,785
ESTRATEGIA DE NIVEL
Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio TOTAL
1 [Dias 26 25 26 26 26 26 155
2 _|Unidades/trabajador 11,700 11,250 11,700 11,700 11,700 11,700 69,750
3 |Demanda 153,029 148,137 137,541 151,778 149,963 134,731 875,180
4 |Trabajadores necesarios 13 13 18 13 13 13 78
5 [Trabajadores disponibles 12 13 13 13 13 13 77
6 [Trabajadores contratados 1 - - - - - 1
7 |Costo de contratacion 188 - - - - - 188
8 [Trabajadores despedidos - - - - - - -
9 |Costo de despido - - - - - - -
10 [Trabajadores empleados 13 13 13 13 13 13 78
11 |Costo de mano de obra 9,750 9,375 9,750 9,750 9,750 9,750 58,125
12 [Unidades producidas 152,100 146,250 152,100 152,100 152,100 152,100 906,750
13 |Inventario neto -929 -2,817 11,743 12,064 14,201 31,570 -
14 [Costo de almacenaje - - 5,871 6,032 7,100 15,785 34,789
15 [Costo 6rdenes atrasadas 279 845 - - - - 1,124
16 [Costo Total S/. 10,217 | S/. 10,220 | S/. 15,621 | S/. 15,782 | S/. 16,850 | S/. 25,535 | S/. 94,226
ESTRATEGIA DE FUERZA DE TRABAJO ESTABLE, HORAS VARIABLES
Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio TOTAL
1 |Dias 26 25 26 26 26 26 155
2 |Unidades/trabajador 11,700 11,250 11,700 11,700 11,700 11,700 69,750
3 |Demanda 153,029 148,137 137,541 151,778 149,963 134,731 875,180
4 |Trabajadores necesarios 13 13 13 13 13 13 78
5 [Trabajadores disponibles 12 13 13 13 13 13 77
6 [Trabajadores contratados 1 - - - - - 1
7 _|Costo de contratacion 188 - - - - - 188
8 [Trabajadores despedidos - - - - - - -
9 [Costo de despido - - - - - - -
10 [Trabajadores empleados 13 13 13 13 13 13 78
11 |Costo de mano de obra 9,750 9,375 9,750 9,750 9,750 9,750 58,125
12 [Horas extra 1 1 - -0 - - 2
13 |Costo de horas extras 3 7 - - - - 11
15 [Unidades producidas 152,100 146,250 152,100 152,100 152,100 152,100 906,750
16 |Inventario neto - - 14,559 14,881 17,018 34,387 -
17 |Costo de almacenaje - - 7,280 7,441 8,509 17,193 40,422
18 [Costo 6rdenes atrasadas - - - - - - -
19 [Costo Total S/. 9,941 S/.9,382 | S/.17,030 | S/.17,191 | S/. 18,259 | S/. 26,943 | S/. 98,746
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ESTRATEGIA ACTUAL(ESTRATEGIA DE AJUSTE, PERO CON STOCKS)

Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio TOTAL
1 |Dias 26 25 26 26 26 26 155
2 |Unidades/trabajador 11,700 11,250 11,700 11,700 11,700 11,700 69,750
3 [Demanda 153,029 148,137 137,541 151,778 149,963 134,731 875,180
4 |Trabajadores necesarios 14 14 12 13 13 12 78
5 [Trabajadores disponibles 12 14 14 12 13 13 78
6 [Trabajadores contratados 2 - - 1 - - 3
7 |Costo de contratacion 376 - 188 - - 563
8 [Trabajadores despedidos - 2 - 1 3
9 [Costo de despido - - 750 - - 375 1,125
10 [Trabajadores empleados 14 14 12 13 13 12 78
11 [Costo de mano de obra 10,500 10,096 9,000 9,750 9,750 9,000 58,096
12 |Unidades producidas 163,800 157,500 140,400 152,100 152,100 140,400 906,300
13 |Inventario neto 10,771 20,133 22,993 23,314 25,451 31,120 -
14 |Costo de almacenaje 5,385 10,067 11,496 11,657 12,725 15,560 66,891
15 |Costo érdenes atrasadas - - - - - - -
16 |Costo Total S/. 16,261 | S/. 20,163 | S/. 21,246 | S/. 21,595 | S/. 22,475 | S/. 24,935 | S/. 126,675

Elaboracion propia

Anexo 25 Calculo del costo de posesion de inventarios

ESTRUCTURA DE COSTOS DE ALMACENES |
Recursos Humanos

Personal Q Sueldo (m) Total (a)
Jefe 1 S/.1,500.00 | S/.28,260.00
Empleados 2 S/.1,200.00 | S/.45,216.00
Obreros 5 S/.900.00 S/.84,780.00

S/.158,256.00| $ 57,969.23

Instalaciones del almacen

Depreciacion S/.  250,000.00
Mantenimiento S/. 30,000.00
Senicios S/. 36,000.00

S/.  316,000.00

Estanterias y equipos de almacenamiento
Componente Invesién Tiempo Dep.| Depre. Anual | Mantenimiento
Estanterias Sl. 25,000.00 7| S/l.  3,571.43 ]| S/. 1,750.00
S/.  3,571.43| S/. 1,750.00

Merma, robosy pérdidas
Inventario medio anual valorizado S/. 9,300,000.00

Merma, robos y pérdidas S/. 74,400.00

| COSTO DE ALMACENAMIENTO ANUAL ($) | 4.8784%| S/. 453,690.66

Riesgos de Inventario S/. 12,000.00 0.13%

Inversiones S/.  930,000.00 10.00%

| COSTO POSESION DE INVENTARIOS ($) | 15.0%| 15.0%| S/. 1,395,690.66 |
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Anexo 26 Tamano de Lote por cada Familia de productos

ALM_001
POQ =3 semanas POQ = 2 semanas Lote a Lote Lote Econémico
Semana| Demanda - - - -
Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote
1 1,782 3,564 5,345 1,782 3,564 1,782 3,713 5,495
2 1,782 1,782 - 1,782 1,931
3 1,782 - 1,782 3,564 1,782 149
4 1,782 3,450 5,231 - 1,782 3,713 5,495
5 1,725 1,725 1,725 3,450 1,725 1,988
6 1,725 - - 1,725 263
7 1,725 3,326 5,051 1,725 3,450 1,725 3,770 5,495
8 1,725 1,601 - 1,725 2,045
9 1,601 - 1,601 3,203 1,601 444
10 1,601 3,203 4,804 - 1,601 3,893 5,495
11 1,601 1,601 1,601 3,203 1,601 2,292
12 1,601 - - 1,601 690
13 1,767 3,534 5,302 1,767 3,534 1,767 3,727 5,495
14 1,767 1,767 - 1,767 1,960
15 1,767 - 1,767 3,534 1,767 193
16 1,767 3,492 5,259 - 1,767 3,727 5,495
17 1,746 1,746 1,746 3,492 1,746 1,981
18 1,746 - - 1,746 235
19 1,746 3,315 5,061 1,746 3,492 1,746 3,748 5,495
20 1,746 1,569 - 1,746 2,002
21 1,569 - 1,569 3,137 1,569 434
22 1,569 3,137 4,706 - 1,569 3,926 5,495
23 1,569 1,569 1,569 3,137 1,569 2,357
24 1,569 - - 1,569 788
ALM 001 POQ =3 semanas POQ =2 semanas Lote a Lote Lote Econémico
_ Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote
N° de Lote 8 12 24 8
Lote Promedio 5,095 3,397 1,698 5,495
Inventario 40,381 20,380 - 49,971
Costo 2,854.24 3,169.49 5,004.75 2,958.87
ALM_002
POQ =3 semanas POQ = 2 semanas Lote a Lote Lote Econ6mico
Semana| Demanda - - - -
Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote
1 2,702 5,404 8,106 2,702 5,404 2,702 4,489 7,191
2 2,702 2,702 - 2,702 1,787
3 2,702 - 2,702 5,404 2,702 4,489 7,191
4 2,702 5,231 7,933 - 2,702 1,787
5 2,616 2,616 2,616 5,231 2,616 4,575 7,191
6 2,616 - - 2,616 1,959
7 2,616 5,044 7,660 2,616 5,231 2,616 4,575 7,191
8 2,616 2,428 - 2,616 1,959
9 2,428 - 2,428 4,857 2,428 4,762 7,191
10 2,428 4,857 7,285 - 2,428 2,334
11 2,428 2,428 2,428 4,857 2,428 4,762 7,191
12 2,428 - - 2,428 2,334
13 2,680 5,360 8,040 2,680 5,360 2,680 4,511 7,191
14 2,680 2,680 - 2,680 1,831
15 2,680 - 2,680 5,360 2,680 4,511 7,191
16 2,680 5,296 7,975 - 2,680 1,831
17 2,648 2,648 2,648 5,296 2,648 4,543 7,191
18 2,648 - - 2,648 1,895
19 2,648 5,027 7,674 2,648 5,296 2,648 4,543 7,191
20 2,648 2,379 - 2,648 1,895
21 2,379 - 2,379 4,758 2,379 4,812 7,191
22 2,379 4,758 7,137 - 2,379 2,433
23 2,379 2,379 2,379 4,758 2,379 54
24 2,379 - - 2,379 4,812 7,191
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ALM 002 POQ =3 semanas POQ =2 semanas Lote a Lote Lote Econémico
— Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote
N° de Lote 8 12 24 12
Lote Promedio 7,726 5,151 2,575 7,191
Inventario 61,235 30,905 - 77,481
Costo 3,311.49 3,474.32 5,157.16 3,947.29
PFL_ACN
POQ =3 semanas POQ = 2 semanas Lote a Lote Lote Econémico
Semana| Demanda - - - -
Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote
1 2,065 4,131 6,196 2,065 4,131 2,065 11,189 13,254
2 2,065 2,065 - 2,065 9,123
3 2,065 - 2,065 4,131 2,065 7,058
4 2,065 3,998 6,064 - 2,065 4,993
5 1,999 1,999 1,999 3,998 1,999 2,994
6 1,999 - - 1,999 994
7 1,999 3,855 5,855 1,999 3,998 1,999 11,255 13,254
8 1,999 1,856 - 1,999 9,255
9 1,856 - 1,856 3,712 1,856 7,399
10 1,856 3,712 5,569 - 1,856 5,543
11 1,856 1,856 1,856 3,712 1,856 3,687
12 1,856 - - 1,856 1,831
13 2,048 4,097 6,145 2,048 4,097 2,048 11,206 13,254
14 2,048 2,048 - 2,048 9,157
15 2,048 - 2,048 4,097 2,048 7,109
16 2,048 4,048 6,096 - 2,048 5,060
17 2,024 2,024 2,024 4,048 2,024 3,037
18 2,024 - - 2,024 1,013
19 2,024 3,842 5,866 2,024 4,048 2,024 11,230 13,254
20 2,024 1,818 - 2,024 9,206
21 1,818 - 1,818 3,637 1,818 7,388
22 1,818 3,637 5,455 - 1,818 5,570
23 1,818 1,818 1,818 3,637 1,818 3,751
24 1,818 - - 1,818 1,933
POQ =3 semanas POQ =2 semanas Lote a Lote Lote Econémico
PFL_ACN - - - -
Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote
N° de Lote 8 12 24 4
Lote Promedio 5,906 3,937 1,969 13,254
Inventario 46,806 23,623 - 150,980
Costo 1,828.07 2,485.38 4,662.69 1,451.41
PFL_CLR
POQ =3 semanas POQ = 2 semanas Lote a Lote Lote Econémico
Semana| Demanda = = - -
Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote
1 14,865 29,729 44,594 14,865 29,729 14,865 21,827 36,692
2 14,865 14,865 - 14,865 6,963
3 14,865 - 14,865 29,729 14,865 21,827 36,692
4 14,865 28,779 43,644 - 14,865 6,963
5 14,389 14,389 14,389 28,779 14,389 22,302 36,692
6 14,389 - - 14,389 7,913
7 14,389 27,750 42,139 14,389 28,779 14,389 22,302 36,692
8 14,389 13,360 - 14,389 7,913
9 13,360 - 13,360 26,720 13,360 23,332 36,692
10 13,360 26,720 40,080 - 13,360 9,972
11 13,360 13,360 13,360 26,720 13,360 23,332 36,692
12 13,360 - - 13,360 9,972
13 14,743 29,486 44,229 14,743 29,486 14,743 21,949 36,692
14 14,743 14,743 - 14,743 7,206
15 14,743 - 14,743 29,486 14,743 21,949 36,692
16 14,743 29,134 43,877 - 14,743 7,206
17 14,567 14,567 14,567 29,134 14,567 22,125 36,692
18 14,567 - - 14,567 7,558
19 14,567 27,654 42,221 14,567 29,134 14,567 22,125 36,692
20 14,567 13,087 - 14,567 7,558
21 13,087 - 13,087 26,174 13,087 23,605 36,692
22 13,087 26,174 39,262 - 13,087 10,517
23 13,087 13,087 13,087 26,174 13,087 23,605 36,692
24 13,087 - - 13,087 10,517
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PEL CLR POQ =3 semanas POQ =2 semanas Lote a Lote Lote Econémico
- Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote
N° de Lote 8 12 24 12
Lote Promedio 42,506 28,337 14,169 36,692
Inventario 336,885 170,023 - 370,538
Costo 3,602.39 3,668.26 5,254.13 4,077.57
PFL_MRR
POQ =3 semanas POQ = 2 semanas Lote a Lote Lote Econémico
Semana| Demanda - - - -
Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote
1 8,452 16,905 25,357 8,452 16,905 8,452 19,520 27,972
2 8,452 8,452 - 8,452 11,067
3 8,452 - 8,452 16,905 8,452 2,615
4 8,452 16,364 24,816 - 8,452 19,520 27,972
5 8,182 8,182 8,182 16,364 8,182 11,338
6 8,182 - - 8,182 3,156
7 8,182 15,779 23,961 8,182 16,364 8,182 19,790 27,972
8 8,182 7,597 - 8,182 11,608
9 7,597 - 7,597 15,194 7,597 4,011
10 7,597 15,194 22,790 - 7,597 20,375 27,972
11 7,597 7,597 7,597 15,194 7,597 12,778
12 7,597 - - 7,597 5,182
13 8,383 16,766 25,149 8,383 16,766 8,383 19,589 27,972
14 8,383 8,383 - 8,383 11,206
15 8,383 - 8,383 16,766 8,383 2,822
16 8,383 16,566 24,949 - 8,383 19,589 27,972
17 8,283 8,283 8,283 16,566 8,283 11,306
18 8,283 - - 8,283 3,023
19 8,283 15,725 24,007 8,283 16,566 8,283 19,689 27,972
20 8,283 7,442 - 8,283 11,406
21 7,442 - 7,442 14,883 7,442 3,964
22 7,442 14,883 22,325 - 7,442 20,530 27,972
23 7,442 7,442 7,442 14,883 7,442 13,089
24 7,442 - - 7,442 5,647
POQ =3 semanas POQ =2 semanas Lote a Lote Lote Econémico
PFL_MRR - - - -
Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote
N° de Lote 8 32 24 8
Lote Promedio 24,169 16,113 8,056 27,972
Inventario 191,558 96,678 - 282,819
Costo 2,678.50 3,052.33 4,946.17 2,860.77
PFL_OSC
POQ =3 semanas POQ = 2 semanas Lote a Lote Lote Econémico
Semana| Demanda = = - -
Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote
1 4,421 8,841 13,262 4,421 8,841 4,421 15,307 19,728
2 4,421 4,421 - 4,421 10,886
3 4,421 - 4,421 8,841 4,421 6,465
4 4,421 8,559 12,979 - 4,421 2,045
5 4,279 4,279 4,279 8,559 4,279 15,448 19,728
6 4,279 - - 4,279 11,169
7 4,279 8,253 12,532 4,279 8,559 4,279 6,889
8 4,279 3,973 - 4,279 2,610
9 3,973 - 3,973 7,947 3,973 15,754 19,728
10 3,973 7,947 11,920 - 3,973 11,781
11 3,973 3,973 3,973 7,947 3,973 7,808
12 3,973 - - 3,973 3,834
13 4,385 8,769 13,154 4,385 8,769 4,385 15,343 19,728
14 4,385 4,385 - 4,385 10,958
15 4,385 - 4,385 8,769 4,385 6,574
16 4,385 8,664 13,049 - 4,385 2,189
17 4,332 4,332 4,332 8,664 4,332 15,395 19,728
18 4,332 - - 4,332 11,063
19 4,332 8,224 12,556 4,332 8,664 4,332 6,731
20 4,332 3,892 - 4,332 2,399
21 3,892 - 3,892 7,784 3,892 15,835 19,728
22 3,892 7,784 11,676 - 3,892 11,943
23 3,892 3,892 3,892 7,784 3,892 8,051
24 3,892 - - 3,892 4,159
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PEL 0SC POQ =3 semanas POQ =2 semanas Lote a Lote Lote Econémico
- Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote
N° de Lote 8 12 24 6
Lote Promedio 12,641 8,427 4,214 19,728
Inventario 100,189 50,564 - 220,639
Costo 2,157.14 2,704.76 4,772.38 2,134.33
PFL_PST
POQ =3 semanas POQ = 2 semanas Lote a Lote Lote Econémico
Semana| Demanda = - - -
Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote
1 3,971 7,942 11,912 3,971 7,942 3,971 14,792 18,763
2 3,971 3,971 - 3,971 10,821
3 3,971 - 3,971 7,942 3,971 6,850
4 3,971 7,688 11,659 - 3,971 2,879
5 3,844 3,844 3,844 7,688 3,844 14,919 18,763
6 3,844 - - 3,844 11,075
7 3,844 7,413 11,257 3,844 7,688 3,844 7,231
8 3,844 3,569 - 3,844 3,387
9 3,569 - 3,569 7,138 3,569 15,194 18,763
10 3,569 7,138 10,707 - 3,569 11,625
11 3,569 3,569 3,569 7,138 3,569 8,056
12 3,569 - - 3,569 4,487
13 3,938 7,877 11,815 3,938 7,877 3,938 549
14 3,938 3,938 - 3,938 14,824 18,763
15 3,938 - 3,938 7,877 3,938 10,886
16 3,938 7,782 11,721 - 3,938 6,948
17 3,891 3,801 3,891 7,782 3,891 3,056
18 3,891 - - 3,891 14,871 18,763
19 3,891 7,387 11,278 3,891 7,782 3,891 10,980
20 3,891 3,496 - 3,891 7,089
21 3,496 - 3,496 6,992 3,496 3,593
22 3,496 6,992 10,488 - 3,496 97
23 3,496 3,496 3,496 6,992 3,496 15,267 18,763
24 3,496 - - 3,496 11,771
PEL PST POQ =3 semanas POQ =2 semanas Lote a Lote Lote Econ6mico
- Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote Inventario Lote
N° de Lote 8 12 24 6
Lote Promedio 11,355 7,570 3,785 18,763
Inventario 89,992 45,418 - 211,244
Costo 2,088.29 2,658.86 4,749.43 2,079.08

Elaboracion propia

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




eidold ugioeioge(3

0 0 0855 [0 0 2965 |0 0 0319 |0 0 vLL9 [0 0 949G |0 0 986'G [0 0 9919 |0 0 FEE'S dlv

288 |8v¥'Z |PLO'F (298 |8v¥E |SOZF [298 |GE9E |9GE'V (288  |9¥9Z |0L¥Y |88 |0SYE |8.0'F |Z88 |0S¥'E |ECE'¥ |Z88  [SEQ'Z |98E'F |288  |099°Z [9Ev¥ (=s5+ dsip)jeul] oLEBAL|

0 0 869°F |0 0 080°G |0 0 812G |0 0 762G [0 0 ¥6.'F [0 0 roL's [0 0 ¥82'c [0 0 9LZ'9 LOO NV [B121U) dINd
288 |8rF'Z- |86O'F (288 |BY¥¢- |0B0'G |288- |GE9C- 842’5 [2B8-  |9¥9'¢- |Z62'5 |2B88- (08t |vEL¥ |288- |08¥ - |vOL'G |288- |SEQ'Z- |¥BZ'G 288~ |099°2- [9LZ9 Lgioonpold ap Sejap S8pepIsadap
S0SIND

ua sopipad o ugonpousd ap sosalbu)

8¥FC |FLO'F |2B8  [B¥FC |S0C¥ €88 |6E9C |96E'F |2BS  |9F9'C |0L¥¥ |C8BB  |0BFZ |BLOF (B8  |08F<C |EEC¥ |2BS  |5E9'C [8BE'¥ |€88 099 |BEF T [0 |EI2IU| QUEURAL]

1ebfanua ap sauaipuad sopipad

opensiDay alusl|o ap sopipag

oze|d 0p0d B EJUSA 8P 0D1SOUOIH

99571 [995°L [995°L [995°L [452°4 [254°% (26270 (25470 [F9L°L [vL) (#9270 [¥9L°) [865°L [865°L 8651 (865 L |€5L°L (€570 |E54°L (€570 [BLLL [8LL°) [8L2°L [8LL’) ~ EUBwWas Jod
100 W opebaiby ued

¥ £ 4 b ¥ £ 4 b ¥ £ 4 b ¥ £ 4 - ¥ £ 4 b ¥ £ 4 b SEUEWSAE

1929 9204 £50°L ZBE'9 800°L 1Y 100 W opebaiby ued

ounf ofep 1Hay ozIey] YEILEE] CIETE] sasay

del autor

.

IZaclon

TOO WV eljieS diNd LZ OXauy

=
QS w
us
m &
5 &

(Va]
Me
T ©
M +
Y G
o W
S o
a >
w o
vy

®]
2




eidoid ugioeioge(3

0 0 09¥'8 |0 0 006 |0 0 LFE'6 |0 0 £9£°6 |0 0 0L9'8 |0 0 906 |0 0 6YEG |0 0 L60'8 dlv

BEE'L |CLL'E |980°9 |BEE'L |ELLE [9JE79 |BEE'L [€00F |999°9 |BEE'L |[ELOF 88979 |BEE'L [29L°€ |98L'9 |8EE'L [E94E |6LF9 [BEE'L |S66°€ |€59°9 |BEEL |SE0¥ |2EL9 {=ss5+ dsip)jeul] ouejuaay)

0 ZZL'l |0 0 20’2 [0 0 £00°8 0 Gzo'e [0 0 Z1Z'l |0 0 ge2'l |0 0 Lo'g |0 0 6276 200 WTv [eriu dind

0 0
BEE'L-|ZHLE- |ZEL) |8EETL- [ZLL°E- (2047 |BEETL- |200°F |E00°% |BEETL- L0V |S20°8 [8EE'L-|290°E |22/ |BEL'L-|294°E [8ELM |BELTL- |S6GE [LL0'8 |SEE'L- |SEDV |6ZF G uplaanpold ap selsp sapepisadap

$0SIN2
ua sopipad o uoizonposd ap sosaibu)

ZhI'E |980°9 |SECTL |ZLLE [9JE'Q |BECTL |Z00'F [999°9 |BEEL |ELO'V [8BO'Q |8EETL [29L°E |9BL'9 [BEE'L [294°E |6LF'9 |BEECTL |S66'E |259°9 |BEETL |SEO'W |ZELD |0 [BI2IU] OUEJURAL]

1efianua ap sajuaipuad sopipad

opensibay ejusi|2 ap sopipad

oze|d 0102 E BJUSA 3P 0D1S0U0IH

vIET |FLET |FLET |7IET (7992 (P99 |v99°C (#99°Z (5297 [5297T |549F (529 |reve |vevre |vere |vevre (1597 [159°Z [159T (159 [169°Z [/69Z |169T 1692 _ Euewas Jod
Z00 W1 opebaiby ued

¥ £ 4 b ¥ £ 4 L ¥ £ 4 b ¥ £ 4 L ¥ £ 4 b ¥ £ 4 L SEUEWag

S6¥'6 75901 9690k €696 8290k F8L 0L Z00_ Wy opebaiby ueid @

olunp ofepy gy oziep| ola1gaq olaug sasay|

del all

.

IZaclon

200 NV ellwed diNd 82 oxauy

=
QS w
us
m &
5 &

(Va]
Me
T ©
M +
Y G
o W
S o
a >
w o
vy

®]
2




eidoid ugioeioge(3

0 0 08E¥¥|0 0 89517|0 0 LZZ 6¥|0 0 GEE'GF|0 0 GEL'SY|0 0 LLLLR|0 0 Z2LZ6¥|0 0 GEY T
C0Z'G |292° 81 |LEL'LE(EOZ'S |29¢°8k [SH6EL|E0E'S |958°6L |GOSFE|COZ'S |SLE'6L |JEOFE|E0Z'S |SES'SL [L08'LE|E0E'S [SEG'8L |SGLCE|E0Z'S |LZ8'6L |BEFPE|EOZ'S [IE0°0Z |698FE {=s5+ dsip]jeul] oLEUBAL|
0 0 LIV'BE(D 0 GIE'TH|0 0 8L0'FF|0 0 9ELFF|0 0 966'6E(0 0 896°TH|0 0 690'FF|0 0 2016k H1D Tdd BRI ditd
£02'G-|292'8)- [LLL'BE|E0E G- [29€ 8- |59EZF|E02 G- (95861 |8L0 FF|E0Z 5 [SHE 6L |9EL FF|E02'G- |SEG 8L |966 6E|E02'G- |SE5 81-|895 2F|E02 5 |28 6)- |690 ¥ |£0Z 5~ [9E0 02 [204 61| UDIDINpOIH 8p SBISN S8pEpIsads)
S0SIND U8
sopipad o ugiaonpoid ap sosaibu)
Z9Z8L|LEETLE |E02'5 |292°8)L |SL6'ZE |E0Z'5 |958°6L[60GFE |E0Z'G |GLA6L|LE9FE |EOZ'S |GEG'GL[JOS'LE [E0Z'S [SEG'BL|EGLEE |E0Z'G [LZ8'GL|BEFFE [E0Z'G [IE00Z|698°FE |0 [BIIIU] BUEUBAU|
1efanua ap sequaipuad sopipag
opelisibey ejuald ap sopipad
oze|d 0HOD E EJUan 8p 0J13S0UCId
BS0'CL|BS0'EL [BSO'EL|BSO'EL [EG9'FL (£SO FLIEGAFLIESAFL |ZLLFL|ZVLFL|ZLLFL  |ZLLFL|CECEL(ZECEL (ZEEEL|ZECEL|BLATL (BLOTL(BLOFL|BLO L |EER'FL{EERFL|EER FL |ECRFL ElewWas Jod
Y10 14d opebaiby ueig
¥ £ 4 I v £ 4 I ¥ £ 4 I v £ g I ¥ £ 4 I 7 £ g b SEUBWagG
GEZTS 21985 7885 ¥ZE ES 69¥'85 0EE'6S Y12 14d opebaiby ued )
ounp ofep gy oziey| olalqaq olauj sasaj|

d10 Tdd eliwed dAd 62 oxauy

ion del au

IZacl

=
QS w
us
m &
5 &

(Va]
Me
T ©
M +
Y G
o W
S o
a >
w o
vy

®]
2




eidoid ugioeioge|q

0

PSZEL

0 0

¥SZ EL|D 0 0 0

0

YSZELD

LEG'ZL

dlv

959°5

LivL

98Z'6

LOLLL

9L6'ZL

869°L |VEL'E |0J2G

908°L

058°6 6811

BE6'EL|82LE |185'Y |VEV'D /828

0rL 0l

LLL'ZL (816

6162

0L0's

LL0°L |2EL'G

EEL°LL

[=s5+ dsIp]|Eul] ouEUAEAL|

0

0

0

rez'cl

0 0

¥GTEL 0

=
=
=

0

¥STEL

=

0 0

¥STEL

NIV Tdd B2 diNd

9595

A

982 6-

LOLLL-

8EE

869'L- |VELE- 0425

908°2-

058°6- |v68'LL-

v89- |8€L°Z- |L8ST |VEV'9- /828

0FL 0L

£80°L |8¥6-

6162

0L0'S-

LLO'L- |2EL 6

L90°E

UDI2ONpOId 8p SEIR] SAPEPISATal

S0SINJ U3
sopipad o uoizonposd ap sosalbu|

A2

9826

FOLLL

9162}

8691

vELE [044°5 90874

0586

V68 L L{BEGEL

82.°Z |185Y |VEY'D [/82°8 |0FL 0L

LLLEL

8¥6  |6/6°E

0L0's

LO'L

[

E6L1L

[EECIENER]

1efanue ap saaipuad sopipad

opensibay ausl|d ap sopipag

oze|d oQoD B BJUSA 8p 0DIS0UOIH

518k

5187k

78

518k

9e0'e

9E0°Z |9E0°E |9E0E

vr0E

vPO'E VY02

YRO'Z |ES8°L |E58'L |ESETL |ESEL

LEO'E

LEO'E [LEDE

LED'E

190

L90'E (1802

190

EuUElWas Jod
MDY 1dd opebaiby ueig

£

4 I

£ 4

SEUBWES

15271

Evl'g

9.1'8

6074

vZl'8

£rz 8

MDY 1dd opebaiby uejg

ounr

ofey

1Hqy

oziep

0131024

NOV 71dd ®elllwed dAd 0E OXauy

YETE]

EEEEIT

o}
+
2
m
]
©
=
0

izaci

Tesis publicada con autor
No olvide citar esta tesis




eidoid uoloeloge|3

0 0 LEZ'SE|0 0 60 LZ|0 0 886 LZ[0 0 ¥50°8Z[0 0 Z0L'5E|0 0 ¥oLLE[D 0 LL0'8Z|0 0 Z0E'SE dlv
B56°Z |SBE°0L [LI8'LL|BS6'Z |SBEOL |LLLGL|GS6E [L6Z L)L |EZ96L|6S6'Z |FZE'LL |6BOGL|6S6Z [OFS 0L |LZL'BL|656'Z [OFS 0L (258 8L[656C |LLZ LI [EBSGL|ESEZ |EGE LI [L28°GL {=ss+ dsip)jeuid ouelUaAU|
0 0 2JZ'2Z|0 0 060°%Z[0 0 620°GZ|0 0 G60°'GZ|0 0 £r2'2Z|0 0 G0Z'¥zZ|0 0 860°GZ|0 0 192'82 HHW 14d e dINd
B56°Z |58E°0L- 8222|6562 |SBE'0L-|060¥Z|656 2 |L6Z L1 |6E0'GZ(6S6 2~ [FZE kL |560°GZ|656°2- [OFS 0L |EVLZE|656°2 [0F5 0L-|50Z ¥2|656E- | L2 LI-|850°52|656 2 |E6E LL- 192 8| UpIDINpold ap SelaN sapepisadap
50542 Ua

sopipad o uginanposd ap sosaibu)

GBE'OL[LLBLL |6SE'Z [SBEOL |LL2'BL |656°C |L6T LL|EZO'6L [6S6C |FEELL|6BI6L |ESEZ |0FSOL|LZL 8L [656'C |0¥50L[258° 8L |6S56C |LLZLL|EBS 6L |BS6'Z |EBELL|LZ8T6L |O [B121U| OUEJUSAL|

1ebanus ap sauaipusd sopipad
opensibay ajusl2 ap sopipag
oze|d op02 E EJUaA 8p 020S0U0Ig

9gv’L (92¥ . |9e¥L |9g¥. [2EE'® |[ZEE8 [GEEB |2EE® [G9ES [G9E'S [S9E®  |S9€°® 185 |b8SL (18SL [18SL |zies |ekes [eree [zie® |vEve [PEFS [FEFS [FEF B euewss Jod
HHIN 14d opebaiby uejg

i B Z L i B Z L ¥ £ Z L ¥ £ Z L ¥ B Z L ¥ £ Z L SEUBLWES
20162 JZEEE 09F EE 1Z£ 0F 9¥Z £E 9ELEE HdW_ 14d opebaiby ueid

olunf ofepy gy ozZIep 0131024 013u] EEEEIT

o}
+
2
m
]
©
=
0

HYN Tdd eliwes diNd TE oxauy

izaci

Tesis publicada con autor
No olvide citar esta tesis




eidoid ugioeioqe|3

0 8ZL6L |0 0 0 8ZL6L|D 0 0 0 8zL6L |0 0 0 0 8ZL6L[0 0 0 82L°6L |0 0 0 08181 dlv
96601 |088°0Z |9E0°5 |026'8 |PO8'ZL |29k °JL|Z6L L (0519 |20S°0L |¥88'FL [092'6L |S06'C |¥8Z'8 |6¥Z 2L |FLE'9L |6LLOZ[OLY ¥ |¥9L8 [ZLL'EL |09F LL (0202 |26F'9 |FO6 0L |9LEGL {=ss+ dsip]jeuld ouejuaAU|
0 gzl'sl [0 0 0 821’610 0 0 0 gzl'sl |0 0 0 0 821°61|0 0 0 gzl'6l |0 0 0 8z1'6l 250 14d [B1iu] diNd
966°0L-|25L°}L- |9E0°5-|026°'8- |P08'ZL-|9952 |264° L |05L°9- |205°0L- |¥88'FL- (29 B06'C- |FR2'8- [6F2 2L |FLE'OL-|LSF  |9b¥' - |¥9L'8- [ZHL'EL-|892'2  |080°Z- [26F'0- |FO6°0L-|Zhy' ¥ |U0IDINpold ap SBla Sapepisadap
S0SIN2 U3
sopipad o ugiaanpoid ap sosalbu
088°0¢ [9E0'G  |0Z6'8 [v0BZL |29L°L)L [26L°) |05L°9 [80S0L |¥B8'tL |09Z°6L |BOE'E |VBZ'8 |6V ZL|FLZ 9L |6LLOZ |9bF¥ |¥94°8 [ZLLEL|09F L)L [0B0'C |Z6F'9 [FOGO0L|{ILEGL |0 |E12IU| OLEJLEAL]
1ebanus ap sausipuad sopiped
opensibay aual2 ap sopipad
oze|d 0U0D E EJUSA 8p 020}S0U0I]
¥B8'E |VBB'E |¥BE'C |¥BEE |BSE'Y (BSE'Y |8SEV |BSEY (9LEW |9LEF (9LEY  |9LE'Y |S96C |596°C [S96'E |S96°C |8FET |SFEV |8FEF [BVEY |CMF Y |TMY Y [CLVY |CLFY eueLuas Jod
050 1dd opebaiby ueid
¥ £ C L ¥ £ C L ¥ £ Z L ¥ £ C L ¥ £ C L ¥ £ Z 5 SEUEWSE
SE5 51 LEVLL 00521 65851 831 9Ll JS0 1dd opebaiby ueid

onr ofeyy gy oziey| olalgaq olauj sasal

on del autor

IZacl

OSO dd eliweS diNd ¢€ O0xauy

=
QS w
us
m Y
5

(Va]
Me
T ©
T +
Y G
o W
S o
a >
v ©
vy

®]
22




eidold ugiorioge(3

0 0 0 0 £92°8L |0 0 0 0 £92°8L |0 0 0 0 £9.°8L |0 0 0 0 £94°8L |0 0 0 ELELL

B5.Z |8¥Z9 |JEL6 |9ZCEL |GLLOL |08 |28J°G |JBI6 |ZLOCL |ZSUL |60LZ  |BEDTD |69S°0L [LEL'FL |E69LL |ZEVEZ [FS09 |6S66 |POSEL [R9L°UL [LLGE'EZ (/SO |LESOL 002 FL {=ss+ dsip)[euld oueluaAU|
0 0 0 0 £92°8L [0 0 0 0 £92°8L [0 0 0 0 £92°8L [0 0 0 0 £92°8L [0 0 0 £9.°21 1Sd 144 B did
65.°Z |8¥Z'9- |LEL6|9CTTEL-|BVOC |98 L |2BL'5|J69'6- |CLIEL- (LT ) |60L°C- |6E9'9-|695°0L- [LEL FIL-|0L0'L |26V E [F50'9- |656°6 |FI8EL-|F66 L6 |FL8'9- |LE8'0L [E96'E |UDI2INpOId @p SEJRN SapEpISada)
50SIN2 U3
sopipad o uoioonpoid ap sosaibu
8F2'9 [LJEL'6 |92ZCL|GLL9) |L98°L [282°5 |L69'6 [ZLOEL |2FG AL |60LF |GED9  |G9STOM|LEL'FL |E69°L)L |Z6FC [FG0'0 |6G66 |FPISCL|GALLL |LIEE  |FI8'9 [LESTOL|008'FE |0 [BIIIU] OUEUSAU|
1ebanua ap sauaipuad sopipad
opelisibay ajusI|o ap sopipad
oze|d 0U0D E EJUSA 3P 0J11S0OUOIH
BBY'E |6SVEC |GBFC |BBY'E |SLE'E |SLEE |SLE'E |GLE'E |0S6E |0EE'E |0EE'E  |DEEE |Z95°E (Z95E |Z95E |€95°E (S06'E |SO06°E |S06°C |SOE'E [E96'E |E96°C |E9BE | E96E EUEWSS J0d
1Sd 14d opefaiby ueid
¥ £ 4 L 7 £ 4 b v £ 4 b 7 £ 4 I ¥ £ 4 b 7 £ 4 I SEUBWEY
756 €L 159°G1 6LL°5) ST Tl 61951 6185k 1Sd 14d opebaiby ueld

ounp ofepy gy oziey| IR o1aug sasay|

ondel a

1Sd Tdd eljiwed diNd €€ OXauy

IZacl

=
QS w
us
m Y
5

(Va]
Me
T ©
T +
Y G
o W
S o
a >
v ©
vy

®]
22



Anexo 34 Tiempos de carga de Aprovechamiento por operacion y centro de

trabajo(horas)
5 _ Tiempo de carga de las Aprovecha
Ruta (j) gre]:rgm CT(k) | operacionesen horas n?'ento A
[ , i .
® estandar TGC;jx !
(O]} 1 TC11 0.0034 0.98
MP pets O, 1 TC21 0.0022 1
de PVC O3 1 TC31 0.0006 0.98
Oy 2 TC42 0.0010 0.97
Perfil PVC
Osg 3 TC53 0.0017 1
embolsado
Aluminio O¢ 2 TC12 0.0056 0.97
Perfil Aluminio O, 3 TC23 0.0139 1
Elaboracion Propia
Anexo 35 Cargas de capacidades para cada centro de trabajo
Perfil PVC Cargas en CTk
R
U . .
N Rl B
A
f1 (o) 1 1.073 0.00341 0.00366
02 1 1.052 0.00222 0.00234
O3 1 1.052 0.00056 0.00058
O4 2 1.031 0.00101 0.00104
Carga Total para montar f; 0.00658 0.00104 0
SP; O5 3 1 0.00167 0.00167
Carga Total para montar SP; 0 0 0.001667
TCisk: Total para montar un f; y componentes 0.00658 0.00104 0.00167
Perfil Aluminio Cargas en CTk
Ruta Opgr:ad CT« Ugigig:;ra Tk cTy CT, CTs
fa 06 2 1.03093 0.00563 0.00580
Carga Total para montar f; 0 0.00580 0
SP; o7 3 1 | 0.013888889 0.0139
Carga Total para montar SP, 0 0 0.0139
TCisox: Total para montar un f, y componentes 0 0.0058 0.0139

Elaboracién Propia
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Anexo 36 Matriz de ponderacion de criterios a considerar en la Clasificacion ABC

Demanda Inventario promedio | Costo unitario Puntaie Ponderacién
(uni/mes) (unid/mes) (S/./unid) .
Derf'nanda 1 ) 3 50%
(uni/mes)
Inventario promedio ) 33%
(unid/mes)
Costo unitario o
(S/./unid) 1 17%
Elaboracion propia
Anexo 37 Datos para la Clasificacion ABC multicriterio
Producto Demanda Inventario promedio | Costo unitario Precio unitario
(uni/mes) (unid/mes) (S/./unid) (S/. unid)
ALM_001 6,392 203,194 | S/. 3.49|5S/. 8.02
ALM_002 9,693 308,129 | S/. 3.09|S/. 5.79
PFL_ACN 7,409 235,523 | S/. 0.70 | S/. 1.38
PFL_CLR 53,326 1,695,171 | S/. 0.65|5S/. 1.37
PFL_MRR 30,322 963,901 | S/. 0.64|5S/. 1.33
PFL_OSC 15,859 504,139 | S/. 0.67|S/. 1.66
PFL_PST 14,245 452,832 | S/. 0.67|S/. 1.36
Elaboracién propia
Anexo 38 Comportamiento de las ventas de Aluminio
Perfiles Aluminio
21,500 19,757
20,000
18,500 17,031 17,295 17,010 16,979
17,000 15,899
’ 15,022
15,500 16,704 16,680 14.805 45 0os
14,000
12,500 13,266
11,000
9,500
8,000

Elaboracién propia
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Anexo 39 Comportamiento de las ventas de Perfiles PVC

Perfiles PVC

160,000
145,000
130,000
115,000
100,000
85,000
70,000
55,000
40,000

148,821

130,276 128,132

128,290
125,823

119,763

113,155 125,646

99,924

Elaboracién propia

Anexo 40 Datos para el célculo de clasificacion ABC Multicriterio de la Materia prima e

insumos
Demanda Inventarllo Costo unitario . i
. promedio ) Puntaje Ponderacién
(uni/mes) ) (S/./unid)
(unid/mes)
bemanda 1 2 3 50%
(uni/mes)
Inventan.o promedio 1 2 33%
(unid/mes)
Costo unitario
. 0 1 17%
(Sl.lunid) °
. Demanda Inventar.lo Costo unitario . S
Codigo Iltem . promedio . Precio unitario
(uni/mes) . (S/./unid)
(unid/mes)
MP_ALM_002 ALUMINIO METAL 9,693 10,462 3.00 5.79
MP_ALM_001 ALUMINIO ANODIZADO 6,392 6,899 3.40 8.02
MP_PFL_CLR PELLETS CLAROS 7,839 57,556 0.64 1.37
MP_PFL_MRR PELLETS MARRONES 4,457 32,727 0.63 1.33
MP_PFL_OSC PELLETS OSCUROS 2,331 17,117 0.66 1.66
MP_PFL PST PELLETS PASTELES 2,094 15,375 0.65 1.36
MP_PFL_ACN PELLETS ACENTO 1,089 7,997 0.68 1.38
BLS 001 BOLSAS - EMPAQUE 8,221 9,988 0.00 -
ETIQ_001 ETIQUETAS DE PROD 33,896 148,133 0.00 -

Elaboracion propia
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Anexo 41 Clasificacion ABC de la MP e insumos

Clasificacion ABC-Materia Prima

0.900 120.0%
98.39% 100.0%
o as.70 013 “om 100.0%
. (1]
0.700 78.7%
0.600 66.4% 80.0%
0.500 0
54.4% 50.0%
0.400
0.300 40.0%
0.200
20.0%
0.100 I I
0.000 ] o = 00%
32 ™ N O A
S, 9‘3 90 O\g_ \&Qg‘ Q/)Q’ o L v@%
AR IR R P Rl S
v
Elaboracién propia
Anexo 42 Lista de Materiales del perfil PVC y aluminio
PFL_EMB ALVLE
1 unid 1 | uni
[ ] | I 1
PFL_TRO Etiqueta Bolsa ALM T Etiquet Bolsa
50 unid 50 unid 1 unid 1 | uni 1 | uni 1| uni
Pellets ALM_SIN
015\  Kg 1 l uni

Elaboracion propia
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Anexo 43 Datos para el MRP

Ta Lead time | Desviacién |Tecnica del Inventa_rio de Inve_nt_ario
(semana) | Demanda Lote seguridad Inicial
ALM_EMB 2 487 POQ =3 882 0
ALM_001 ALM_TRO 2 487 POQ =3 882 0
Etiqueta 1 487 1200000 624 33139
Bolsa 1 487 143000 624 13784
ALM_SIN_TRO 2 487 6000 882 5678
TEr Lead time | Desviacidn |Tecnica del | Inventario de | Inventario
(semana) [ Demanda Lote seguridad Inicial
ALM_EMB 2 739 POQ =3 1337 0
ALM_002 ALM_TRO 2 739 POQ =3 1337 0
Etiqueta 1 739 1200000 946 33139
Bolsa 1 739 143000 946 13784
ALM SIN TRO 2 739 5000 1337 8609
ltem Lead time | Desviacién |Tecnica del Inventa.rio de Inve.nt.ario
(semana) | Demanda Lote seguridad Inicial
PFL EMB 1 565 13254 723 0
PFL_ACN PFL TRO 1 565 13254 723 0
Etiqueta 1 565 1200000 723 33139
Bolsa 1 565 143000 723 13784
Pellets 1 565 3825 109 109
T Lead time | Desviacién |Tecnica del Inventa.rio de Inve.nt.ario
(semana) | Demanda Lote seguridad Inicial
PFL_EMB 1 4063 POQ =3 5201 0
PFL_CLR PFL_TRO 1 4063 POQ =3 5201 0
Etiqueta 1 4063 1200000 5201 33139
Bolsa 1 4063 143000 5201 13784
Pellets 1 4063 9550 781 781
e Lead time | Desviacién |Tecnica del | Inventario de | Inventario
(semana) | Demanda Lote seguridad Inicial
PFL EMB 1 2310 POQ =3 2958 0
PFL_MRR PFL TRO 1 2310 POQ =3 2958 0
Etigueta 1 2310 1200000 2958 33139
Bolsa 1 2310 143000 2958 13784
Pellets 1 2310 10500 444 444
e Lead time | Desviacién |Tecnica del Inventa_rio de Inve_nt_ario
(semana) [ Demanda Lote seguridad Inicial
PFL_EMB 1 1208 19728 1547 0
PFL_OSC PFL TRO 1 1208 19728 1547 0
Etiqueta 1 1208 1200000 1547 33139
Bolsa 1 1208 143000 1547 13784
Pellets 1 1208 5675 233 233
item Lead time | Desviacién |Tecnica del Inventa.rio de Inve.nt.ario
(semana) | Demanda Lote seguridad Inicial
PFL_EMB 1 1085 18763 1390 0
PFL_PST PFL_TRO 1 1085 18763 1390 0
Etiqueta 1 1085 1200000 1390 33139
Bolsa 1 1085 143000 1390 13784
Pellets 1 1085 5400 209 3024

Elaboracién Propia
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Anexo 44 MRP para la Familia de productos ALM_001

Meses Enero Febrero Marzo
ALM 1 -
001 5 eodo 1 [ 2 [ 3 [ 4 5 | 6 | 7 | 8 9 [ 10 [ 11 [ 12
Demanda 6228]  1345] 2003[ 1971 859] 2146] 1962  859] 1975] 1974] o] 0
Tecnica del lote = POQ =3 QSS = 882 TE = 2
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 6228 1345 2003 1971 859 2146 1962 859 1975 1974 0 0
Recepciones programadas
Inventario inicial 0| 4230 2885 882 3887 3028 882 3716 2857 882 882 882
ALM_EMB (e cesidades netas 10458 0 o| 4976 0 o 4796 0 o 1974 0 0
Rep. Pedido Planificado 10458 0 0 4976 0 0 4796 0 0 1974 0 0
Lanzamiento Ped. Planificado 0 4976 0 0 4796 0 0 1974 0 0 0 0
Inventario final 4230 2885 882 3887 3028 882 3716 2857 882 882 882 882
Tecnica del lote = POQ = 3| QSS = 882 TE = 2
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 0| 4976 0 0 4796 0 0 1974 0| 0 0 0|
Recepciones programadas
Inventario inicial 0 5858 882 882 5678 882 882 2856 882 882 882 882
ALM_TRO [Necesidades netas 5858 0 0 4796 0 0 1974 0 0 0 0 0
Rep. Pedido Planificado 5858 0 0, 4796 0 0 1974 0 0| 0 0 0|
Lanzamiento Ped. Planificado 0| 4796 0 0 1974 0 0 0 0| 0 0 0|
Inventario final 5858 882 882 5678 882 882 2856 882 882 882 882 882
Tecnica del lote = 6000 QSS = 882 TE = 2
Periodo 1 2 3 4 5] 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 0 4796 0 0 1974 0 0 0 0 0 0 0
Recepciones programadas
Inventario inicial 5678 5678 882 882 882 4908 4908 4908 4908 4908 4908 4908
AL¥§(S)|N— Necesidades netas 0 0 0 0 1092 0 0 0 0 0 0 0
Rep. Pedido Planificado 0 0 0 0 6000 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento Ped. Planificado 0 0 6000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inventario final 5678 882 882 882 4908 4908 4908 4908 4908 4908 4908 4908

Elaboracion propia
Anexo 45 MRP para la Familia de productos ALM 002

Meses Enero Febrero Marzo
ALM_002 [Periodo 1 [ 2 [ 3 ] & 5 | 6 [ 7 | s 9 [ 10 [ 11 [ 12
Demanda 9444] 2040 3038] 2988] 1302] 3255] 2976] 1302] 2994[ 2992| of 0
Tecnica del lote = POQ = 3 QSS = 1337 TE = 2
Periodo 1 2 3] 4 5 6 U 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 9444 2040 3038 2988 1302 3255 2976 1302 2994 2992 0 0
Recepciones programadas
Inventario inicial 0, 6415 4375 1337 5894 4592 1337 5633 4331 1337 1337 1337
ALM_EMB [Necesidades netas 15859 0 0 7545 0 0 7272 0 0 2992 0 0
Rep. Pedido Planificado 15859 0 0 7545 0 0 7272 0 0 2992 0 0
Lanzamiento Ped. Planificado 0 7545 0 0 7272 0 0 2992 0 0 0 0
Inventario final 6415 4375 1337 5894 4592 1337 5633 4331 1337 1337 1337 1337
Tecnica del lote = POQ = 3| QSS = 1337 TE = 2
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 0] 7545 0 0 7272 0 0, 2992 0 0, 0 0
Recepciones programadas
Inventario inicial 0] 8882 1337 1337 8609 1337 1337 4329 1337 1337 1337 1337
ALM_TRO [Necesidades netas 8882 0 0 7272 0 0 2992 0 0 0, 0 0
Rep. Pedido Planificado 8882 0 0 7272 0 0 2992 0 0 0, 0 0
Lanzamiento Ped. Planificado 0 7272 0 0 2992 0 0 0 0 0 0 0
Inventario final 8882 1337 1337 8609 1337 1337( 4329 1337 1337 1337, 1337 1337
Tecnica del lote = 5000 QSsS = 1337 TE = 2
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 0 7272 0 0 2992 0 0 0 0 0 0 0
Recepciones programadas
ALM SIN Inventa.rio inicial 8609 8609 1337 1337 1337 3345 3345 3345 3345 3345 3345 3345
TRO Necesidades netas 0 0 0 0 2992 0 0 0 0 0 0 0
Rep. Pedido Planificado 0 0 0 0 5000 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento Ped. Planificado 0 0 5000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inventario final 8609 1337 1337 1337 3345 3345 3345 3345 3345 3345 3345 3345

Elaboracion propia
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Anexo 46 MRP para la Familia de productos PFL_ACN

Meses Enero Febrero Marzo
PFL_ACN [Periodo 1 [ 2 [ 3 [ 4 5 [ 6 | 7 [ 8 9 [ 10 | 11 | 12
Demanda 159] 14] 17] 52 47| 48] 52] 17 52] 52| 0] 0
Tecnica del lote = 266 QSS = 15 E= 1
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 159 14 17 52 47 48 52 17 52 52 o) 0
Recepciones programadas
Inventario _inicial o) 107 93 75 23 242 195 143 125 73 21 21
PFL_EMB [Necesidades netas 174 0 0 0 39 0 0 0 0 0 0 0
Rep. Pedido Planificado 266 0 0 0 266 o) 0 0 0 0 o) 0
Lanzamiento Ped. Planificado 0 0 0 266 0 0 0 0 0 0 0 0
Inventario final 107 93 75 23 242 195 143 125 73 21 21 21
Tecnica del lote = 13254 QSS = 723 TE = 1
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta o) 0 0| 13300 0 o) 0 0 0 0 o) 0
Recepciones programadas
Inventario inicial O 13254| 13254 13254| 13208 13208| 13208 13208| 13208 13208| 13208 13208
PFL_TRO [Necesidades netas 723 0 0 769 0 0 0 0 0 0 0 0
Rep. Pedido Planificado 13254 0 0] 13254 0 o) 0 0 0 0 o) 0
Lanzamiento Ped. Planificado 0 0| 13254 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inventario final 13254| 13254 13254| 13208 13208| 13208 13208| 13208 13208| 13208 13208| 13208
Tecnica del lote = 3825 QSS = 109 TE = 1
Periodo it 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 0 0 1988 0 0 0 0 0 0 0 ) 0
Recepciones programadas
Inventario inicial 109 109 109 1946 1946 1946 1946 1946 1946 1946 1946 1946
Pellets |Necesidades netas 0 0 1988 0 0 0 0 0 0 0 9] 0
Rep. Pedido Planificado 0 0 3825 0 0 0 0 0 0 0 ) 0
Lanzamiento Ped. Planificado 0 3825 0 0 0 o) 0 0 0 0 0, 0
Inventario final 109 109 1946 1946 1946 1946 1946 1946 1946 1946 1946 1946

Elaboracion propia

Anexo 47 MRP para la Familia de productos PFL_CLR

Meses Enero Febrero Marzo
PFL_CLR [Periodo 1 [ar™F 5 | 5 [ 6 [ 7 [ 8 9 [ 10 [ 11 [ 12
Demanda 1143 103]  126] 374 339]  344]  374] 126 374  374] 0] 0
Tecnica del lote = POQ = 3| QSS = 105 e = 1
Periodo dl, 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 1143 103 126 374 339 344 374 126 374 374 0 0
Recepciones programadas
Inventario _inicial 0 334 231 105 788 449 105 605 479 105 105 105
PFL_EMB |Necesidades netas 1477 0 0 1057 0 0 874 ) 0 374 0 0
Rep. Pedido Planificado 1477 0 0 1057 0 0 874 0 0 374 0 0
Lanzamiento Ped. Planificado 0 0 1057 0 0 874 0 0 374 0 0 0
Inventario final 334 231 105 788 449 105 605 479 105 105 105 105
Tecnica del lote = POQ = 3| QSS = 5201 TE = 1
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 0 0| 52826 0 0| 43679 0 0 18676 0 0 0
Recepciones programadas
Inventario _inicial 0 58027| 58027 5201 48880( 48880 5201 23877| 23877 5201 5201 5201
PFL_TRO |Necesidades netas 58027 0 0 43679 0 0 18676 o) 0 0 0 0
Rep. Pedido Planificado 58027 0 0| 43679 0 0| 18676 0 0 0 0 0
Lanzamiento Ped. Planificado 0 0| 43679 0 0| 18676 0 0 0 0 0 0
Inventario final 58027 58027] 5201 48880] 48880| 5201| 23877| 23877] 5201] 5201 5201] 5201
Tecnica del lote = 9550 QSS = 781 TE = 1
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 0 0] 6551.85 0 0| 2801.4 0 0 0 0 0 0
Recepciones programadas
Inventario inicial 781 781 781 3779 3779 3779 978 978 978 978 978 978
Pellets [Necesidades netas 0 0 6552 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
Rep. Pedido Planificado 0 0 9550 0 0 0 0 o) 0 0 0 0
Lanzamiento Ped. Planificado 0 9550 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inventario final 781 781 3779 3779 3779 978 978 978 978 978 978 978

Elaboracion propia
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Anexo 48 MRP para la Familia de productos PFL_MRR

Meses Enero Febrero Marzo
PFL_MRR [Periodo 1 2 3 [ 4 5 6 7 8 9 10 [ 11 [ 12
Demanda 650] 59] 72| 213 193] 195  212] 72 213 212] o] 0
Tecnica del lote = POQ = 3| QSS = 60 TE = 1
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 650 59 72 213 193 195 212 72 213 212 0 o)
Recepciones programadas
Inventario inicial 0 190 132 60 448 255 60 344 273 60 60 60!
PFL_EMB |Necesidades netas 840 0 0 601 0 0 497 0 0 212 0 0
Rep. Pedido Planificado 840 0 0 601 o) 0 497 0 0 212 0 o)
Lanzamiento Ped. Planificado 0 0 601 0 0 497 0 0 212 0 0 0
Inventario final 190 132 60 448 255 60 344 273 60 60 60 60!
Tecnica del lote = POQ = 3| QSS = 2958 TE = 1
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 0 0| 30039 0 0| 24837 0 0| 10620 0 0 0
Recepciones programadas
Inventario inicial 0| 32997 32997 2958| 27795| 27795 2958| 13578| 13578 2958 2958 2958
PFL_TRO [Necesidades netas 32997 0 0| 24837 0, 0 10620 0 0 0 0 0,
Rep. Pedido Planificado 32997 0 0| 24837 (o) 0 10620 0 0 0 0 o)
Lanzamiento Ped. Planificado 0 0| 24837 0 0| 10620 0 0 0 0 0 0
Inventario final 32997 32997 2958| 27795| 27795 2958| 13578| 13578 2958 2958 2958 2958
Tecnica del lote = 10500 QSS = 444 TE = 1
Periodo 1 2 3 4 5 6 i 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 0 0 3725.55 0 0 1593 0 0 0 0 0 o)
Recepciones programadas
Inventario inicial 444 444 444) 7218.45| 7218.45| 7218.45| 5625.45| 5625.45| 5625.45| 5625.45| 5625.45| 5625.45
Pellets |Necesidades netas 0 0] 3725.55 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
Rep. Pedido Planificado 0 0] 10500 0 o) 0 0 0 0 0 0 0,
Lanzamiento Ped. Planificado 0[ 10500 0 0 o) 0 0 0 0 0 0 0,
Inventario final 444 444 7218 7218 7218 5625 5625 5625 5625 5625 5625 5625
Elaboracion propia
Anexo 49 MRP para la Familia de productos PFL_OSC
Meses Enero Febrero Marzo
PFL_OSC [Periodo 2 . 4 5 | 6 | 7 [ 8 9 [ 10 | 11 [ 12
Demanda 340| 31] 37 11 101] 102 111] 37 111 111] o] 0
Tecnica del lote = 395 QSS = 31 TE = 1
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 340 31 37 111 101 102 111 37 111 111 0 0
Recepciones programadas
Inventario inicial 0 55 419 382 271 170 68 352 314 203 92 92
PFL_EMB |Necesidades netas 371 7 0 0 0 0 74 0, 0 0 0 0
Rep. Pedido Planificado 395 395 0 0 0 0 395 o) 0 0 0 0
Lanzamiento Ped. Planificado 395 0 0 0 0 395 0 o) 0 0 0 0
Inventario final 55! 419 382 271 170 68! 352 314 203 92 92 92
Tecnica del lote = 19728 QSS = 1547 TE = 1
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 19750 0 0 0 0 19750 0 o) 0 0 0 0
Recepciones programadas
Inventario _inicial 0 19706| 19706 19706| 19706] 19706 19684| 19684 19684| 19684 19684| 19684
PFL_TRO [Necesidades netas 21297 0 0 0 0 1591 0 0 0 0 0 0
Rep. Pedido Planificado 39456 0 0 0 Of 19728 0 o) 0 0 0 0
Lanzamiento Ped. Planificado o) 0 0 0| 19728 0 0 o) 0 0 0 0
Inventario final 19706] 19706 19706| 19706 19706 19684| 19684 19684| 19684| 19684| 19684| 19684
Tecnica del lote = 5675 QSS = 233 TE = 1
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta o) 0 0 0] 2959.2 0 0 o) 0 0 0 0
Recepciones programadas
Inventario _inicial 233 233 233 233 233| 2948.8| 2948.8| 2948.8| 2948.8 2948.8| 2948.8| 2948.8
Pellets |Necesidades netas 0 0 0 0| 2959.2 0 0 0 0 0 0 0
Rep. Pedido Planificado 0 0 0 0 5675 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento Ped. Planificado o) 0 0 5675 0 0 0 o) 0 0 0 0
Inventario final 233 233 233 233 2949 2949 2949 2949 2949 2949 2949 2949
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Anexo 50 MRP para la Familia de productos PFL_PST

Meses Enero Febrero Marzo
PFL_PST [Periodo 1 [ 2 ] 3 [ a4 5 | 6 [ 7 | 8 9 [ 10 [ 11 [ 12
Demanda 305] 28] 34] 100 1] 92 100] 34 100]  100] o] 0
Tecnica del lote = 376 QSSs = 28 TE = 1
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 305 28 34 100 91 92 100 34 100 100 0 0
Recepciones programadas
Inventario inicial 0 71 43 386 286 195 103 379 346 246 146 146
PFL_EMB |Necesidades netas 333 0 18 0 0 0 25 o) 0 0 0 0
Rep. Pedido Planificado 376 0 376 0 0 0 376 o) 0 0 0 0
Lanzamiento Ped. Planificado 0 376 0 0 0 376 0 0 0 0 0 0
Inventario final 71 43 386 286 195 103 379 346 246 146 146 146
Tecnica del lote = 18763 QSSs = 1390 TE = 1
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 0[ 18800 0 0 0| 18800 0 o) 0 0 0 0
Recepciones programadas
Inventario inicial O| 18763| 18726| 18726| 18726| 18726| 18689 18689 18689| 18689| 18689| 18689
PFL_TRO |Necesidades netas 1390 1427 0 0 0 1464 0 0 0 0 0 0
Rep. Pedido Planificado 18763 18763 0 0 O[ 18763 0 o) 0 0 0 0
Lanzamiento Ped. Planificado [ 18763 0 0 0| 18763 0 0 0 0 0 0 0
Inventario final 18763 18726 18726 18726| 18726| 18689| 18689| 18689| 18689 18689 18689 18689
Tecnica del lote = 5400 QSSs = 209 TE = 1
Periodo 1 2 & 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 2814.45 0 0 0[ 2814.45 0 0 o) 0 0 0 0
Recepciones programadas
Inventario inicial 3024 209.55[ 209.55| 209.55| 209.55| 2795.1| 2795.1| 2795.1] 2795.1 2795.1 2795.1] 2795.1
Pellets [Necesidades netas 0 0 0 0| 2813.9 0 0 ) 0 0 0 0
Rep. Pedido Planificado 0 0 0 0 5400 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento Ped. Planificado 0 0 0 5400 0 0 0 0 0 0 0 0
Inventario final 210 210 210 210 2795 2795 2795 2795 2795 2795 2795 2795
Elaboracién propia
Anexo 51 MRP para Etiquetas y Bolsas
Tecnica del lote = 1200000 QSSs = 13389 TE = 1
Periodo 1 2 3 4 5 6 0 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 19750| 31321 82865| 13300 12068| 107066 0 4966 29296 0 0 0
Recepciones programadas
Inventario inicial 33139| 13389|1182068|1099203|1085903(1073835| 966769| 966769| 961803| 932507| 932507| 932507
Etiqueta |Necesidades netas o[ 31321 0 (0] 0 0 0 0 0 0 0 0
Rep. Pedido Planificado 0/1200000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento Ped. Planificado (1200000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inventario final 13389|1182068(1099203|1085903(1073835| 966769 966769| 961803| 932507| 932507| 932507| 932507
Tecnica del lote = 143000 QSS = 13389 TE = 1
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidad bruta 395| 626426| 1657.3 266| 603400| 2141.32 O 248300 585.92 0 0 0
Recepciones programadas
Inventario inicial 13784 13389| 101963| 100306 100040| 68640| 66498 66498 104198 103612 103612| 103612
Bolsa |Necesidades netas 0| 626426 0 0| 516749 0 0| 195191 0 0 0 0
Rep. Pedido Planificado 0| 715000 0 0O 572000 0 0 286000: 0 0 0 0
Lanzamiento Ped. Planificado [ 715000 0 0| 572000 0 0| 286000 0 0 0 0 0
Inventario final 13389( 101963| 100306 100040| 68640| 66498| 66498| 104198 103612 103612 103612| 103612

Elaboracion propia
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Anexo 52 Ficha técnica Pallet 1000 x 1000 Reversible

Palet 1000 x 1000 dos enfradas Reversible Reciclade

Medidas 1000 x 1000 mm. Dos entradas. Reversible. Peso 10 Kilogramos.
Tratamiento térmico para exportacion (NIMF-15) opcional.

Descripcion
Peso Carga estatica Carga dinamica Materia prima Colores Exportable
> N (W NIMF-15_~
[\ = ’ e Ab
~ " V
10 Kg Hasta 1.200 kg Hasta 800 kg Madera natural Madera sl

Peso: 10 Kg

Carga estatica: 1.200 Kg
Carga dindmica: 800 Kg
Materia prima: madera de pino
Colores: Madera

Exportable: Si. Tratamiento NIMF-15 opcional.

Elaboracién Propia
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Anexo 53 Numero de ubicaciones de Materia prima

Materia Prima Ingreso Ubicacion kg/Unid Kg/ Ubic | Cant/Ubic
Pellets PFL_ACN 1 bolsa de 25 kg Aleatoria 25 1,200 48
Pellets PFL_CLR 2 bolsa de 25 kg Fijo 25 1,200 48
Pellets PFL_MRR 3 bolsa de 25 kg Aleatoria 25 1,200 48
Pellets PFL_OSC 4 bolsa de 25 kg Aleatoria 25 1,200 48
Pellets PFL_PST 5 bolsa de 25 kg Aleatoria 25 1,200 48
Bolsa Paquete de 1000 unid| Aleatoria 1 1,200 1,200
Etiqueta Paquete de 1000 unid Fijo 2 1,200 600
Aluminio unid Fijo 0.20 1,200 6,000
Numero
Materia Prima Ingreso Ubicacion Lote . SS StOCk. de
Promedio Promedio L
Ubicaciones
Pellets PFL_ACN 1 bolsa de 25 kg Aleatoria 3,825 106 81 2
Pellets PFL_CLR 2 bolsa de 25 kg Fijo 9,550 765 443 10
Pellets PFL_MRR 3 bolsa de 25 kg Aleatoria 10,500 435 227 5
Pellets PFL_OSC 4 bolsa de 25 kg Aleatoria 5,675 227 123 3
Pellets PFL_PST 5 bolsa de 25 kg Aleatoria 5,400 204 116 3
Bolsa Paguete de 1000 unid | Aleatoria 143,000 12,765 84 1
Etiqueta Paquete de 1000 unid Fijo 1,200,000 13,389 1,227 3
Aluminio unid Fijo 11,000 882 12,764 3
Sistema Ubicacion Nu.mer.o de
Ubicaciones
Fijo 16
Aleatorio 14

Elaboracion Propia

Anexo 54 NUumero de ubicaciones de Producto en Proceso

FTEEUED A Ubicacion kg/Unid Kg/ Ubic | Cant/Ubic
Proceso
PFL_ACN Aleatoria 0.15 288 1,920
PFL CLR Fijo 0.15 288 1,920
PFL_MRR Aleatoria 0.15 288 1,920
PFL_OSC Aleatoria 0.15 288 1,920
PFL_PST Aleatoria 0.15 288 1,920
ALM 001 Fijo 0.23 288 1,252
ALM 002 Fijo 0.23 288 1,252

Producto en . . Stock Nimero
Proceso R Promedio |de Ubicaciones
PFL_ACN Aleatoria 13,254 7
PFL_CLR Fijo 42,506 45
PFL_MRR Aleatoria 24,169 13
PFL OSC Aleatoria 19,728 11
PFL_PST Aleatoria 18,763 15
ALM 001 Fijo 5,095 9
ALM_002 Fijo 7,726 13

Sistema Ubicacion Ngmero de
Ubicaciones
Fijo 67

Aleatorio 46

Elaboracién Propia
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Anexo 55 Numero de ubicaciones de Producto Terminado

Producto Ubicaci6n kg/Unid Kg/ Ubic | Cant/Ubic

Terminado

PFL_ACN Aleatorio 0.147 288 1,959

PFL CLR Fijo 0.147 288 1,959

PFL MRR Fijo 0.147 288 1,959

PFL_OSC Aleatorio 0.147 288 1,959

PFL_PST Aleatorio 0.147 288 1,959

ALM_001 Aleatorio 0.200 288 1,440

ALM 002 Fijo 0.200 288 1,440

Producto . L Lote Stock UL

Terminado el Promedio SS Promedio . de_
Ubicaciones

PFL_ACN Aleatorio 13,254 723 7,350 4

PFL CLR Fijo 42,506 5,201 52,908 55

PFL_MRR Fijo 24,169 2,958 30,085 31

PFL_OSC Aleatorio 19,728 1,547 11,411 6

PFL PST Aleatorio 18,763 1,390 10,772 6

ALM 001 Aleatorio 5,095 882 3,430 3

ALM 002 Fijo 7,726 1,337 10,400 15

Sistema Ubicacién N“_mef° de
Ubicaciones
Fijo 101
Aleatorio 19

Elaboracién propia

Anexo 56 Ficha Técnica de estanteria Cantilever
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Anexo 58 Layout de Almacén de Producto Terminado y Productos en Proceso
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Elaboracién propia
Anexo 59 Matriz de procesos
Proceso Indicador
Subproceso Responsable Propodsito Titulo del indicador Tipo | Responsable
EI:j\b?raC|on delos A Cabanillas Disminuir la d|fere:nc.|a entre la demanda Error D A Cabanillas
pronosticos de demanda real y el pronostico de demanda
Planificacion Agr.e,gada dela A Cabanillas Disminuir costos totales de produccion Costo total de produccién 0 |A Cabanillas
produccion por mes
Programacion M'a'estra dela A Cabanillas Disminuir cantidad de inventario por Cantidad de inventario por D |A Cabanillas
produccion semana semana
Programa de Reguerlmlento A Cabanillas Disminuir inventario de materia prima Car?tldad dekg pvc por semana 0 |A Cabanillas
de materiales por semana Cantidad de aluminio por semana
Elaboracion propia
Anexo 60 Detalle de costos de emision de pedido
Costos de emision de pedido Costo
Mano de obra para realizar el pedido y seguimiento de la llegada y calidad de la materia prima S/. 40.00
Mano de obra de una operaria logistica que verifica los inventarios y cantidad a pedir S/ 43.00
Llamadas telefonicas S/. 10.00
Otros gastos (hojas, tinta) Sl. 2.00
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