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INTRODUCCION

El mundo rural peruano ha experimentado diversos cambios durante las
ultimas décadas. Las nuevas tendencias demograficas, la influencia de la
globalizacion y la expansion del mercado son algunos de los procesos que han
configurado nuevas dinamicas en los contextos rurales. Sin embargo, a pesar de
estas nuevas dinamicas y cambios, la agricultura como actividad econdmica
continla siendo predominante en estos espacios. Asimismo, es la agricultura
familiar- cuyo componente fundamental es el aporte de la familia a la mano de obra-
la mas importante dentro del rubro agricola; es decir, ocupa a la mayor cantidad de

personas.

Como producto de estos cambios y paralelamente a ellos, han surgido
diversos enfoques para poder analizar estas nuevas tendencias. Entre estas nuevas
perspectivas se ubican el enfoque del desarrollo territorial rural (DTR) y la nueva
ruralidad. La perspectiva del DTR enfatiza la configuracion del territorio y a las
dindmicas presentes en dichos contextos bajo dos elementos claves: el componente
institucional y el aparato productivo. De otro lado, en las ultimas décadas, se ha
impulsado un nuevo modo de produccion agricola, el denominado agroecolégico u
organico. Entre los principales beneficios de este nuevo modelo, se encuentran la

sostenibilidad de la agricultura y velar por la inocuidad de los alimentos.
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Es bajo este marco, que la presente investigacion se centra en el estudio de
la configuracién de las estrategias de vida en productores y productoras organicos y
convencionales del Valle del Mantaro. En ese sentido, resultan claves tres enfoques:
el de desarrollo territorial rural, el de la agricultura familiar, y el de agricultura
organica. Estas perspectivas teoricas permitiran entender como se configuran estas
estrategias entendiendo el sentido que cobran las mismas desde el contexto
institucional y productivo bajo el cual se encuentran inmersas, la organizacién del
trabajo agricola familiar y el modo de produccion (convencional u organico).
Asimismo, a la luz de estas estrategias se ha prestado especial atencién a tres
componentes claves: innovacion tecnoldgica, generacion de conocimiento y

articulacion al mercado.

La investigacion se encuentra ordenada en diez capitulos. En el primero, se
presenta el problema de investigacion, con las respectivas preguntas y objetivos de
estudio. En el segundo, se presentan el estado del arte y el marco tedrico, que
resumen el abordaje del tema de investigacion desde la literatura y se sintetizan los
principales enfoques tedricos bajo los cuales se enmarca la investigacién. En el
tercero y el cuarto, se presentan las hipotesis y la metodologia empleada,
respectivamente. En el quinto capitulo, se realiza un mapeo con informacion
estadistica basada en el Censo Agrario que permite ubicar al problema de
investigacibn en un panorama mas amplio. En el sexto capitulo, se presenta el
contexto institucional en el cual se encuentran enmarcados los distritos donde se ha

llevado a cabo la investigacion. En el siguiente, se detalla el perfil demogréfico tanto
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de productores y productoras de las localidades en cuestion. En el octavo capitulo,
se resumen los principales hallazgos en torno a tres temas principales: innovacion
tecnoldgica, generacion de conocimiento y articulacion al mercado. En el noveno
capitulo, se analiza con mayor detalle la configuracion de estas estrategias de vida y
los componentes que resultan claves en este proceso. Finalmente, se concluyen con
algunas reflexiones y conclusiones que sintetizan los principales aportes,

limitaciones y futuras rutas de investigacion.
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CAPITULO 1: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

La investigacion gira en torno a la discusion sobre la configuracion de las
estrategias de vida. En ese sentido, se destacan tres dimensiones centrales en las
mismas: innovacion tecnoldgica, generacion de conocimiento y articulacion al
mercado. De este modo, se apuesta por entender su configuracion desde el dialogo
con tres perspectivas tedricas que les dan soporte desde distintos niveles de
analisis: en un nivel de alcance mayor se dialogara con el enfoque de desarrollo
territorial rural, y en un nivel de alcance medio se dialogaran con las perspectivas de
agricultura familiar y de agricultura organica. A continuacion se explora con mayor
detalle como la categoria de estrategias de vida dialoga con cada una de estas
perspectivas tedricas.

Al partir del enfoque de desarrollo territorial rural (DTR), se pretende dar un
marco general para entender como se configuran las estrategias de vida de los
agricultores y agricultoras bajo el contexto y el territorio, desde sus condiciones
institucionales y productivas. Es decir, se trata de articular manifestaciones tanto
individuales como colectivas — las estrategias de los agricultores y agricultoras— bajo
un marco que las posibilita y las configura: las dinamicas en torno al Valle del
Mantaro. Es bajo este contexto que el mercado se ubica como un componente

fundamental dentro del marco de las estrategias de vida.

De otro lado, el mundo agricola atraviesa una busqueda de sistemas de

produccion que sean verdaderamente sostenibles e inclusivos y que respalden un
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mayor acceso para los grupos vulnerables a fin de poder satisfacer las futuras
necesidades de alimentos del mundo. El paradigma de produccion que mas se

asemeja al de ser uno sostenible es el de la agricultura familiar. (FAO, 2015: 8).

Asimismo, si se observan los datos sobre agricultura en el pais, Eguren y
Pinedo (2015) destacan que en el Peru mas del 90% del total de unidades
agropecuarias® pueden ser consideradas como agricultura familiar. Del total de la
PEA ocupada® para el afio 2012, el 24% se encontré laborando en la rama de
actividad agropecuaria. Dentro de este rubro, el 83% pertenece a hogares
considerados como agricultura familiar. A nivel regional, el 51% de la PEA ocupada
agropecuaria se ubica en la costa, el 92% en la sierra y el 83% en la selva. (Eguren
y Pinedo, 2015: 8). Ademas de ello, la agricultura familiar genera empleo en otros
rubros distintos. Los hogares de agricultura familiar representan el 26% del total de
ocupados en el sector minero, el 18% en la pesca, el 15% en construccion, el 12%
en los sectores comercio y manufactura, el 11% en servicios, el 8% en el sector
transportes y comunicaciones, y finalmente, el 7% en otros servicios. (Eguren y

Pinedo, 2015: 9).

L El INEI define a las unidades agropecuarias para el Censo Agrario del 2012 como “el terreno o
conjunto de terrenos utilizados total o parcialmente para la producciéon agropecuaria incluyendo el
ganado, conducidos como una unidad econdémica, por un productor/a agropecuario/a, sin considerar
el tamafio, régimen de tenencia ni condicion juridica” (INEI, 2013: 13).

% El INEI define a la PEA ocupada como la poblacion que participa en la generacion de algun bien
econémico o en la prestacion de un servicio (poblacién ocupada). Se encuentra comprendida por
todas las personas de catorce (14) afios y mas de edad que en un determinado periodo de estudio se
encontraban: a) Trabajando, b) No trabajaron pero tenian trabajo, c¢) Se encontraban buscando
activamente un trabajo. (Portal web del INEI).
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Estos datos dan cuenta de que los hogares de agricultura familiar representan
el mayor porcentaje de trabajo agricola y se encuentran principalmente,
concentrados en la region de la Sierra. De igual manera, se vinculan con un
portafolio de actividades a través de los cuales diversifican sus ingresos. Asi pues,
cobran sentido la configuracion de las estrategias de vida. De este modo, aparecen
interrogantes que llevan a preguntarse el porqué los productores y productoras
diversifican sus actividades; qué sentido cobra la agricultura familiar en sus rutinas
diarias; qué motivaciones existen para producir organica o convencionalmente; de
qué medios disponen para poder ganarse sus medios de vida en el marco de la
agricultura familiar y la organica. Asimismo, existen matices al interior de esta
agricultura: existe un sector destinado a la subsistencia (destino principal al
autoconsumo); otro que transita entre la subsistencia y la venta; y otro que tiene
como objetivo la venta de sus productos.

De otro lado, es sugerente tener en cuenta los dos modos de produccion
existentes: el convencional y el organico. Si bien ambos se encuentran en la
busqueda de articulacion al mercado, cabe reconocer que presentan motivaciones
y/o prioridades distintas en la produccion. Esto genera matices distintos al interior de

las estrategias de vida.

Finalmente, es necesario destacar que la investigacion se encuentra en
didlogo con dos paradigmas sociol6gicos: el de desarrollo y el de agencia y
estructura. La discusion sobre desarrollo, ruralidad y agricultura continta en

busqueda de nuevas pistas; en ese sentido las estrategias de vida cobran un
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especial sentido en el dialogo con agricultura familiar y organica en el mundo rural.
Asi también, una de las grandes discusiones en Sociologia es la de estructura y
agencia. Este debate se centra en la interrelacion de los componentes institucionales
y productivos, y la capacidad de transformacion, de respuesta y de adaptacion de
determinados actores en un contexto determinado. Por ello, uno de los aportes de la
investigacion consiste en dar cuenta de como la agencia, entendida como la
capacidad de transformar, responder y adaptarse se desenvuelve en un contexto

institucional y productivo especifico: las comunidades del Valle del Mantaro.

1.2. Objeto de estudio

Como se ha mencionado anteriormente, se emplean tres perspectivas
tedricas que permiten entender como se configuran las estrategias de vida:
desarrollo territorial rural, agricultura familiar y agricultura organica. Al partir de estas
aproximaciones se pretende dar un marco general para comprender cOmo se
configuran estas estrategias enmarcadas en el contexto y el territorio. No solamente
el componente institucional y territorial es importante; también cobra gran relevancia
la agricultura familiar, ya que supone tensiones entre la venta y el autoconsumo.
Asimismo, en la agricultura organica y convencional, priman objetivos distintos:
inocuidad de alimentos o articulacion al mercado. Todo ello, conlleva a reconocer
una amplia gama de estrategias de vida que pueden desplegarse, de acuerdo a las

motivaciones existentes entre los productores y productoras.

En segundo lugar, es sugerente recalcar que el Valle del Mantaro ha sido

abordado en la literatura desde el tema identitario; las investigaciones sobre
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desarrollo rural aun son insuficientes para dar cuenta de la complejidad del tema y
de las dinamicas presentes en dicho contexto. Sin embargo, se ha escogido este
espacio porque en la literatura rural se reconoce como uno de los mas articulados y
dinamicos en torno al mercado. De este modo, el territorio resulta pertinente para la

investigacion.

Asimismo, es necesario detallar que el estudio se llevé a cabo en los distritos
de Pucard y Sapallanga, ambos en la provincia de Huancayo y departamento de
Junin®, e insertados en la dinamica del Valle del Mantaro. Si se observan los datos
sobre el porcentaje de concentracion en ambos distritos se halla que en la provincia
el porcentaje de las unidades agropecuarias consideradas como agricultura familiar
alcanza el 95.61%. En las localidades de Pucara y de Sapallanga alcanza los
porcentajes de 96.19 y de 98.69, respectivamente. La siguiente tabla presenta estas

cifras:

Tabla 1: Porcentaje de tamafio de unidades agropecuarias menores de cinco
hectareas de acuerdo a niveles nacionales, departamentales y distritales.

Porcentaje de tamafio de unidades agropecuarias menores de cinco hectareas
Niveles Menos de 0,5 has 0,5-4,9 has Total acumulado
Nacional 22.91 56.35 79.26

Junin 30.10 44.49 74.59
Huancayo 55.62 39.99 95.61
Pucara 47.22 48.97 96.19

® Los criterios por los cuales han sido seleccionados estos distritos se detallan en el Capitulo 4
“Materiales y Métodos”.
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Sapallanga 71.3 27.39 98.69

Fuente: PERU INEI - IV Censo Nacional Agropecuario 2012. Elaboracién propia.

Asi pues, la pregunta que guia la investigacion es la siguiente: ¢Como se
configuran las estrategias de vida de los productores y productoras convencionales y
organicos en un contexto de proximidad y articulacion al mercado en comunidades

del Valle del Mantaro?

Para responder esta pregunta principal, se han planteado las siguientes

preguntas especificas:

1. ¢Como han evolucionado la produccion convencional y organica del Valle del
Mantaro desde un enfoque territorial?

2. ¢Como son las estrategias de vida de los productores y productoras en
relacion a la innovacion tecnoldgica, generacion de conocimiento y
articulacion al mercado?

3. ¢Qué semejanzas Yy diferencias existen entre las estrategias de vida de los
productores y productoras convencionales y organicos de acuerdo al enfoque

de desarrollo territorial?

Estas preguntas se articulan para responder la pregunta principal de
investigacion. La apuesta consiste en dar una mirada general al territorio, distinguir
diferencias basadas en el modo de produccion agricola enmarcado en el contexto de

agricultura familiar, que expliguen la configuracién de estas estrategias y finalmente,
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entender el sentido tanto individual como colectivo de estas estrategias para los

productores y las productoras.

1.3. Objetivos de estudio

El objetivo principal de la investigacion es analizar la configuracion de
estrategias de vida de productores y productoras convencionales y organicos en un
contexto de proximidad y articulacion al mercado en comunidades del Valle del

Mantaro. En consonancia, los objetivos especificos son los siguientes:

1. Describir la evolucién y el contexto de la produccién convencional y
organica del Valle del Mantaro desde un enfoque territorial.

2. Caracterizar las estrategias de vida de los productores y productoras con
énfasis en innovacion tecnoldgica, generacidn de conocimiento y
articulacién al mercado.

3. Analizar las semejanzas y diferencias entre las estrategias de vida de
productores convencionales y organicos a la luz del enfoque de desarrollo

territorial.
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CAPITULO 2: ESTADO DEL ARTE Y MARCO TEORICO

En esta seccion se presentan los enfoques tedricos empleados para la
investigacion. A continuacion, se detallan los principales aportes de estas
perspectivas: desarrollo territorial rural, agricultura familiar y los enfoques agricolas
(convencional y organico) y estrategias de vida, respectivamente. Asimismo, se
mencionan una serie de estudios que detallan como se han abordado estos temas
en la literatura. Finalmente, se concluye con un balance del estado del arte; el aporte
de estos distintos enfoques para la investigacién, un modelo conceptual que resume

esta integracion de perspectivas y los conceptos claves que guian la investigacion.

2.1. El enfoque territorial del desarrollo rural

Alexander Schejtman y Julio Berdegué (2004) sefialan que este enfoque
surge por la busqueda de nuevas respuestas para los entornos de pobreza rural. Los
autores definen el Desarrollo Territorial Rural (DTR) como un proceso de
transformacion productiva e institucional en un espacio rural determinado, cuyo fin
es reducir la pobreza rural. La transformacion productiva tiene el propésito de
articular competitiva y sustentablemente a la economia del territorio a mercados
dinamicos. El desarrollo institucional tiene por objetivo estimular y facilitar la
interaccion y la concertacion de los actores locales entre si y entre ellos y los
agentes externos relevantes, y de incrementar las oportunidades para que la
poblacion vulnerable participe del proceso y sus beneficios. (Berdegué y Schejtman,

2004: 4).
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De este modo, son siete los elementos claves del DTR. Entre ellos se
encuentran: i) la competitividad determinada por la amplia difusion del progreso
técnico y el conocimiento como una condicion necesaria de sobrevivencia de las
unidades productivas, ii) la innovacion tecnolégica que eleva la productividad del
trabajo como un determinante critico del mejoramiento de los ingresos de la
poblacidn pobre rural, iii) la competitividad como un fendmeno sistémico: se funda y
depende de las caracteristicas de los entornos en que estan insertas, iv) la demanda
externa al territorio es el motor de las transformaciones productivas y es esencial
para los incrementos de la productividad y el ingreso, V) los vinculos urbano-rurales
son claves para el desarrollo de las actividades agricolas y no agricolas en el interior
del territorio, vi) el desarrollo institucional tiene una importancia critica para el
desarrollo territorial, vii) el territorio no es un espacio fisico “objetivamente existente”,
sino una construccién social: un conjunto de relaciones sociales que dan origen y a
la vez expresan una identidad y un sentido de propdsito compartidos por multiples
agentes publicos y privados. (Berdegué y Schejtman, 2008: 4,5)

De otro lado, reconocen la heterogeneidad entre territorios, para lo cual se
plantean una tipologia. Los cuatro tipos resultantes son: i) aquellos que han
avanzado en su transformacion productiva y logrado un desarrollo institucional que
ha permitido grados razonables de concertacion e inclusion social, ii) aquellos en
que si bien existen procesos significativos de crecimiento econdmico, tienen un deébil
impacto sobre el desarrollo local y, en particular, sobre las oportunidades para los
sectores pobres, iii) aquellos que se caracterizan por una institucionalidad robusta,

qgue con frecuencia se expresa en una identidad cultural fuerte, pero que carecen de
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opciones econdémicas enddgenas capaces de sustentar procesos sostenidos de
superacion de la pobreza rural, iv) en franco proceso de desestructuracion societal y

econdmica. (Berdegué y Schejtman, 2008: 4,5)

2.1.1. Estudios sobre desarrollo territorial rural en América Latina

Escobal, et al. (2015) estudian el vinculo de los mercados dinamicos y el
enfoque de desarrollo territorial rural en América Latina. Los autores resaltan que
existe un creciente consenso en que el mercado juega un papel clave en
promocionar el crecimiento econémico en territorios rurales en paises en vias de
desarrollo. El aporte principal de este trabajo consiste en el entendimiento de como
el acceso a mercados dindmicos ocurre en determinados territorios habitados por
poblacion con bajo nivel de recursos econémicos y como los beneficios derivados
del acceso son distribuidos. Para alcanzar esto, emplean categorias tedricas y
herramientas disefiadas desde la llamada Nueva Geografia Econdémica y las teorias
de la Sociologia Econémica. Se presta especial atencion a como se genera el
vinculo con los mercados, los origenes histéricos de este proceso y su relaciéon con
los factores tangibles e intangibles. (Escobal, et al, 2015: 44).

Por su parte, Berdegué, Bebbington y Escobal (2015) trabajan sobre la
conceptualizaciéon de la diversidad espacial en los espacios rurales de América
Latina. En este articulo se introducen los hallazgos de un programa de investigacion
cuyo objetivo se centré en identificar las condiciones del territorio y de entender
cdmo sus interacciones con otros procesos “extraterritoriales” derivan patrones de

cambio rural en América Latina. El particular interés de los autores gira en torno a
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las condiciones bajo las que se lidera simultaneamente el desarrollo econdémico, la
reduccion de la pobreza y una distribucion mejorada del ingreso al interior del
territorio. (Berdegué, et al, 2015:1).

De otro lado, Modrego y Berdegué (2015) realizan un mapeo a larga escala
de las dinamicas de desarrollo territorial. Sintetizan un estudio de cambios del
ingreso per-capita, la pobreza monetaria y la distribucion del ingreso en 9045
unidades administrativas subnacionales, en nueve paises de América Latina entre la
mitad de la década de 1990 a la del 2000. Los resultados indican que la inequidad
territorial persiste y que las dinamicas de desarrollo territorial son influenciadas por

caracteristicas estructurales de los territorios. (Modrego y Berdegué, 2015: 11).

2.2. Agricultura familiar

Salcedo, De la O, Guzman (2014) afirman que toda definicion de agricultura
familiar debe considerar, al menos, los siguientes elementos: i) uno o mas miembros
de la familia estdn involucrados en la operacion del predio y en la toma de
decisiones, ii) el predio es heredado o es parte de la sucesion dentro de la
familia’/hogar, y también se le considera un lazo con la cultura y la comunidad rural,
ii) la produccién agropecuaria contribuye en cierta medida a los ingresos familiares o
al consumo de alimentos. (Salcedo, De la O, Guzméan, 2014: 25).

Los autores recogen la definicion de la FAO (2013) en el contexto del Afio
Internacional de la Agricultura Familiar, celebrado en el afio 2014. Esta es la

siguiente:
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“La Agricultura Familiar (incluyendo todas las actividades agricolas basadas
en la familia) es una forma de organizar la agricultura, ganaderia, silvicultura,
pesca, acuicultura y pastoreo, que es administrada y operada por una familia
y, sobre todo, que depende preponderantemente del trabajo familiar, tanto de
mujeres como hombres. La familia y la granja estan vinculados, co-
evolucionan y combinan funciones econdmicas, ambientales, sociales y

culturales.” (Salcedo, De la O, Guzman, 2014: 26).

Leporati, et al. (2014), distinguen tres segmentos de la agricultura familiar. El
primero es el segmento de subsistencia, orientado al autoconsumo, con recursos
productivos e ingresos insuficientes para garantizar la reproduccion familiar, lo que lo
induce hacia la asalarizacion, cambio de actividades o migracién, mientras no varie
su acceso a activos. El segundo segmento es el de transicién, orientado a la venta y
autoconsumo, con recursos productivos que satisfacen la reproduccion familiar, y
que experimenta problemas para generar excedentes que le permiten el desarrollo
de la unidad productiva. El tercero es el de agricultura familiar consolidada, que
cuenta con recursos de tierra de mayor potencial, tiene acceso a mercados
(tecnologia, capital, productos) y genera excedentes para la capitalizacion de la

unidad productiva.

2.2.1. Agricultura familiar en el mundo, América Latina y el Peru

FAO (2015) resalta que las necesidades de los agricultores familiares son

muy similares en todo el mundo: una mejora del acceso a las tecnologias que vele
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por la sostenibilidad de la productividad; insumos que respondan a sus necesidades
particulares y respeten sus culturas y tradiciones; que se preste especial atencion a
las mujeres y a los jovenes que se dedican a la agricultura; que se refuercen las
organizaciones y cooperativas de productores; que se mejore el acceso a la tierra y
el agua, el crédito y los mercados; que se fomente una mayor participacion en las
cadenas de valor; que se fortalezcan los lazos entre agricultura familiar y los
mercados locales para aumentar la seguridad alimentaria; y la equidad en el acceso
a los servicios esenciales como la educacion, la salud, el agua pura y el
saneamiento. (FAO, 2015: 9).

De este modo, el papel de la innovacion en la agricultura familiar es clave. Se
trata de un proceso a través del cual los agricultores mejoran la produccion y las
practicas de gestidon de sus explotaciones agricolas. Esto abarca desde la plantacion
de nuevas variedades de cultivos, la combinacion de practicas tradicionales con
nuevos conocimientos cientificos, la aplicacion de nuevas practicas integradas de
produccion y post cosecha o la participacion en los mercados de una forma nueva y
mas rentable. Pero este proceso requiere un marco institucional que soporte el
proceso de innovacion tecnologica. (FAO 2015: 12).

La innovacion a menudo se basa en conocimientos y sistemas tradicionales
locales, que se adaptan, en combinacion con nuevas fuentes de conocimientos
derivados de sistemas formales de investigacion. Un motor principal para todos los
innovadores —entre ellos, los agricultores familiares— es el acceso a mercados que
resulten lucrativos para sus empresas. (FAO, 2015: 14). En ese sentido, la

innovacion y los mercados son interdependientes y se refuerzan mutuamente. En
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sintesis, la innovacion presupone una capacidad para cambiar a nivel individual,
colectivo, nacional e internacional.

De otro lado, Alexander Schejtman (2008) se centra en los alcances de la
agricultura familiar a nivel latinoamericano y su vinculo con el desarrollo territorial
rural. El autor resalta que por lo menos, son dos procesos de nivel global y extra
sectorial que resultan determinantes de las oportunidades y obstaculos los que
deberan enfrentar la agricultura familiar en las préximas décadas: i) el proceso de
apertura de las economias y la globalizacién e internacionalizacién de los sistemas
alimentarios y ii) la modernizacion del Estado y descentralizacién de la gestion
publica. (Schejtman, 2008: 18).

En ese sentido, sefiala que son tres los ambitos de accién de una estrategia
de DTR: i) estimular los flujos de inversién publicos y privados hacia los territorios
afectados por la pobreza y la desigualdad; ii) “territorializar” dichas inversiones, Yy iii)
modificar los marcos institucionales para constituir un referente territorial e incluir a
los sectores pobres y excluidos. Asi pues, se debe acrecentar o mejorar la calidad
de aquellos factores que determinan las dinamicas econdmicas territoriales y sus
efectos distributivos: capital humano, sistemas de innovacion, dotacion de activos
publicos y privados, etc. (Schejtman, 2008: 31).

A nivel nacional, Eguren y Pinedo (2015) dan algunos alcances sobre la
agricultura familiar (AF). Para ello, han empleado la Encuesta Nacional de Hogares
(ENAHO) vy el Censo Agrario (CENAGRO) ambos del afio 2012 para analizar la
importancia de la agricultura familiar en tres temas claves: i) la contribucion de la AF

en la PEA ocupada del sector agropecuario, ii) el aporte de la AF en la conformacion
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del valor de la produccion agricola y pecuaria, y iii) la participacion de la AF dentro
del espacio agropecuario. Los autores definen a la agricultura familiar como
aguella en la que la familia posee directamente un predio y sus miembros son la
principal fuerza laboral, aunque pueda emplear ocasionalmente mano de obra
contratada. Suele tener un acceso muy limitado al suelo y a otros recursos naturales,
como el agua, y a servicios financieros y no financieros necesarios para optimizar la
produccion. (Eguren y Pinedo, 2015: 6).

Destacan que en el PerQ se trata de una inmensa mayoria: mas del 90% del
total de unidades agropecuarias pueden ser consideradas agricultura familiar.
Asimismo es la principal productora de alimentos para el mercado interno y, también
del café, el producto clave agricola de exportacion. Es la contribuyente mas
importante al valor bruto de la produccion agraria y pecuaria; es la que largamente
mas empleo en el campo; es el actor socioeconémico mas relevante en las
economias regionales. Ademas, es la que mantiene la biodiversidad; la que posee
conocimientos acumulados por generaciones que le permite enfrentar mejor los
impactos del cambio climatico; que practica una agricultura mas amigable con el
medio ambiente; que presta una serie de fundamentales servicios ambientales; que
tiene un amplio territorio; que mantiene y recrea una diversidad cultural que forma
parte sustantiva de lo que es la actual sociedad peruana. (Eguren y Pinedo, 2015:

7).
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2.3. Enfoques agricolas: el tradicional y el agroecoldgico

Alvarez, Gomez, y Schwentesius (2013) comparan los enfoques tradicionales
y agroecologicos en base a revision de literatura que ha abordado los diferentes
criterios destacados como relevantes para la diferenciacion y validez de ambos
modelos de produccién. Sobre la agricultura organica o agroecoldgica sefialan
cuatro argumentos relevantes que han impulsado su validez y su definicién. El
primero gira en torno a la recuperacion y conservacion de la biodiversidad; el
segundo tiene que ver con la seguridad alimentaria de las comunidades y la
produccion sostenible e integral. El tercer argumento radica en la preservacion de
los recursos y la sostenibilidad de las practicas agricolas. El ultimo argumento se
refiere al aspecto nutricional y de inocuidad de los alimentos, que esta directamente
relacionado con la salud de las personas y los animales que los consumen. Estas
caracteristicas definen de manera general la forma de produccion organica. (Alvarez,
et al, 2013: 2).

Respecto a la produccion convencional, resaltan que es una mezcla de
elementos de la agricultura tradicional y de elementos cientificos que buscan
mayores rendimientos. Esto parte de un enfoque que prima el desarrollo capitalista y
gue tiende a homogenizar a los genotipos de plantas, de animales, a los
agroecosistemas, a multiplicar los procesos degradantes, dado su objetivo de
méaximas ganancias en la produccion en el tiempo mas corto posible. La manera de

produccion convencional se practica en condiciones éptimas de suelo, de superficies
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extensas, de maquinaria, de irrigacion, pero con inyeccion de insumos quimicos
sintéticos. (Alvarez, et al, 2013: 3).

Los autores realizan un balance entre los resultados positivos y negativos de
la aplicacion de ambos modelos. Entre los resultados negativos del modelo
convencional se halla que el uso de pesticidas genera impactos negativos en la
salud de los consumidores y agricultores, ademas que estos productos requieren de
una mayor inversion por su elevado costo. Ademas, las condiciones adversas como
sequias afectan mas a los sistemas convencionales y sus rendimientos se reducen
considerablemente. Entre los resultados positivos, se reconoce que la cantidad de
ciclos de cultivo anual permite evitar el periodo de barbecho para que el suelo se
recupere. Sin embargo, es ese método de aplicacion de insumos el que ha sido
sefalado como causante de la acumulacion de sustancias que degradan los suelos.
Por otro lado, los precios mas econdmicos de los productos convencionales
permiten una comercializacibn mas agil al no requerirse certificacion para insertarse
al mercado. (Alvarez, et al, 2013: 6).

Entre los resultados negativos del sistema organico aparece el inconveniente
de la certificacion. Ante esto, se han empleado nuevos mecanismos —como la
certificacion participativa— para permitir un acceso mas agil al mercado de productos
organicos. Ademas de ello, se halla que la cantidad de ciclos productivos en un afio
se ve limitada por el periodo de barbecho para la recuperaciéon de nutrientes y la
asimilacion o incorporacion de la materia organica al suelo, dado que al tratarse de
ciclos naturales tardan un tiempo determinado. Entre las ventajas principales, se

resalta que estas practicas restauran las condiciones de los suelos, reducen su
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erosion, evitan la contaminacion por pesticidas y fertilizantes, reducen la aportacion
de energia fosil, incrementan la biomasa y aumentan la biodiversidad, lo que
beneficia el control de plagas y enfermedades y que resultan menos contaminantes.

(Alvarez, et al, 2013: 6, 7).

2.3.1 Estudios sobre agricultura organica y convencional

Bennet y Franzel (2013) analizan iniciativas de agricultura organica y de
conservacion de recursos. Los autores examinan 31 casos documentados de
América Latina y de Africa sobre agricultores que pasaron de un modelo
convencional a uno organico y el impacto sobre sus estrategias de vida. Los
resultados muestran que se mejor6 la seguridad alimentaria, el rendimiento de la
produccion y los ingresos netos. Los autores recalcan que estas iniciativas requieren
de una serie de habilidades por parte de los agricultores y agricultoras y sus aliados.
Estas capacidades incluyen la gestion adaptativa agricola, organizaciones de
productores efectivas, emprendimiento, capacidad de innovar, creacién de valor
agregado y expansion de limites propios. Adquirir estas habilidades implica cambiar
las condiciones ambientales y de mercado. (Bennet y Franzel, 2013: 1).

Costa, et al (2014) analizan el impacto de la agricultura organica y
convencional en la salud de los agricultores y trabajadores. Este estudio se llevo a
cabo en la localidad de Oporto, Portugal. Participaron 85 agricultores expuestos por
mas de cuatro meses a pesticidas y 36 agricultores organicos. Esta investigacion es
innovadora, ya que no existen estudios previos sobre el impacto de la agricultura

organica, especialmente, en la salud de los trabajadores. En ese sentido, se prestd

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP : gx_}\éeagﬁmn

r3F: PERU

especial atencion al dafio genético y las alteraciones inmunoldgicas de los
trabajadores. Los hallazgos confirman que los niveles de dafio en el ADN se
incrementan en los agricultores y agricultoras cuando se exponen a pesticidas,

empleados, tradicionalmente en la agricultura convencional.

2.4. Estrategias de vida

Warren (2002) define el concepto de estrategias de vida como el rango de
combinaciones de actividades y de opciones que adoptan las personas para poder
alcanzar sus medios de vida. Esto incluye como las personas combinan sus
actividades, la manera en la que usan sus activos, cdmo los escogen, invierten y
manejan. (DFID, 2001 en Warren, 2002, 6).

Asimismo, resalta que la diversificacion de los medios de vida en los entornos
rurales ha ocurrido generalmente como un resultado de la creciente importancia del
trabajo asalariado fuera de las fincas familiares o a través del desarrollo de nuevas
formas de produccion. Reconoce ciertos determinantes del hogar para la adopcién
de estrategias de vida diversificadas: i) la disponibilidad de activos claves, ii)
maximizacién de la rentabilidad por unidad de trabajo, iii) manejo del riesgo, iv)
fortalecimiento de la base de los activos del hogar, v) oportunidades, vi) identidad y
vision del futuro, vii) relaciones de género. (Warren, 2002: 8)

Por su parte, Conway y Chambers (1991) destacan que el concepto de
medios de vida sostenible parte de la idea de la capacidad, equidad y sostenibilidad.
De esta manera, comprenden a las personas, sus capacidades y sus medios de

vida, incluyendo alimentos, ingresos y activos. Los activos tangibles son recursos y
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reservas; mientras que los activos intangibles aluden a sus demandas y accesos. Un
medio de vida es sostenible ambientalmente cuando mantiene o refuerza los activos
locales y globales de los cuales el hogar depende, y que tiene efectos positivos en
otros medios de vida. Es sostenible socialmente si puede lidiar y recuperarse de
determinadas tensiones y caidas y proveer a las futuras generaciones (Conway y
Chambers, 1991: 1).

Tomando al Departament for International Development (DFID) (1999) se
hallan cinco tipos de capitales que son claves para la configuracion de estrategias de
vida: el humano, el social, el natural, el fisico y el financiero (DFID, 1999: 5). El
primero representa las habilidades, el conocimiento, la habilidad de trabajar y de
tener buena salud. (DFID, 1999: 7). El capital social se entiende en este contexto
como los recursos sociales bajo los cuales las personas pueden perseguir sus
objetivos, desarrollados a través de: i) redes y conectividad, ii) membresia a grupos
formales, iii) relaciones de confianza, reciprocidad o intercambio. (DFID, 1999: 9). El
natural es el término utilizado para las reservas de recursos naturales utiles. (DFID,
1999: 11). El capital fisico alude a la infraestructura basica y los bienes necesarios
de produccion. (DFID, 1999: 13). El financiero denota los recursos financieros: i)
recursos disponibles, ii) regulares entradas de dinero. (DFID, 1999: 15).

De otro lado, Hussein y Nelson (1998) se centran en los medios de vida
sostenible y la diversificacion de los medios de vida. La diversificacion comprende un
rango de actividades que tienen una naturaleza especifica en un contexto local (en
relacion a los recursos disponibles, la cultura, los recursos naturales, el cambio de

clima, etc); son diferenciados (hay tipos y niveles de diversificacion que difieren de
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acuerdo a la locacion, el género, la edad, la clase, la cultura); usualmente estan
estructurados por un amplio rango de motivaciones, restricciones y oportunidades.

(Hussein y Nelson, 1998: 3).

2.4.1. Estudios sobre estrategias en América Latina y el Peru

Annelies Zoomers (2002), trabaja sobre las experiencias de comunidades
campesinas en Bolivia. Realiza una tipologia de estrategias campesinas y distingue
cuatro tipos: de acumulacion, de consolidacion, compensatorias y de sobrevivencia,
y de seguridad y control de riesgos. Sugiere que las estrategias de vida se
encuentran directamente relacionadas al contexto externo (situacién agroecoldgica,
acceso a mercados, infraestructura y presencia de instituciones que trabajan por el
desarrollo), a la disponibilidad de recursos al nivel familiar (capacidad laboral, tierra y
capital) y a una serie de objetivos y prioridades familiares.

Las estrategias de acumulacion implican establecer una base minima de
recursos y asi prepararse para la expansion futura. Las de consolidacion implican
inversiones para estabilizar el bienestar familiar y mejorar la calidad en el corto
plazo. Las estrategias compensatorias y de sobrevivencia prevalecen entre dos
categorias de campesinos que utilizan una variedad de medios para superar su
situacion o al menos sobrevivir bajo las nuevas condiciones actuales. Las de
seguridad y de reduccién de riesgos son especialmente comdn en las familias que
se centran en minimizar los riesgos en los pueblos a mayor altitud donde la vida es

menos segura que en las zonas mas bajas.
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De otro lado, De Janvry y Sadoulet (2000) proponen una tipologia de
trayectorias “de salida de la pobreza” para hogares rurales que incluye: trayectorias
de éxodo, involucrando légicas de desplazamiento y envio de remesas; trayectorias
agricolas, a través de la especializacion cuando se cuenta o se pueden adquirir
activos suficientes; trayectorias pluriactivas, que combinan actividades prediales a
pequefia escala con fuentes de ingreso no prediales; y, trayectorias asistenciales,
dependientes de transferencias. (De Janvry y Sadoulet citados en Diez, 2013: 17).
Por su parte, Scoones propone un analisis a partir de tres tipos de estrategias
basicas que explicarian las practicas de la poblacion rural: intensificacion,
extendiendo las bases de la productividad agropecuaria; diversificacion de medios
de vida y estrategias de migracion y envio de remesas. (Scoones, 2009: 127 citado

en Diez, 2013: 17).

Betancor, et al (2011), construyen una tipologia sobre siete estrategias
posibles basada en un analisis sobre cuatro paises latinoamericanos (Chile,
Ecuador, El Salvador, México): hogares con portafolio diversificado, predial agricola,
asalariada agricola, rural no agricola, dependiente de remesas, dependiente del
Estado, especializadas. (Betancor, et al, 2011:25 citado en Diez, 2013: 17). Por su
parte, Sdenz-Segura y otros (2012) se preguntan sobre la relacién entre estrategias
de vida, activos asociados a ellas y estrategias sostenibles. A partir de la
combinacion de nueve actividades principales identifican entre campesinos cinco
estrategias dominantes: i) actividades no agricolas con tendencia a la diversificacion;

i) jornaleros agricolas complementados con transferencias y asistencia social; iii)
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productores de café con tendencia a la diversificacion; iv) economias de remesas,
que incluyen asistencia, ganaderia y autoconsumo; y V) mercados nicho, con
diversificacion y pequefa transformacion.(Saez-Segura, 2012 citado en Diez, 2013:
17).

En el Perq, el andlisis de las estrategias y medios de vida de las familias
campesinas se han enfocado y desarrollado desde tres perspectivas: analisis
econdémicos de comportamientos y cambios en las familias campesinas y hogares
rurales desde perspectivas econdmicas; estudios cualitativos sobre la diversidad de
estrategias en familias rurales y algunos trabajos sobre tipos de estrategias

desarrolladas frente al cambio climético. (Diez, 2013: 17).

2.5. Balance del Estado del Arte

Los estudios citados muestran desde qué perspectivas ha sido abordado el
tema de investigacion. Realizando un recuento, la perspectiva de DTR ha enfatizado
en estudios sobre el vinculo del territorio con el mercado, con la conceptualizacion
de la diversidad espacial y a su relacion con distintos ambitos econémicos. Los
estudios de agricultura familiar, han enfocado las necesidades para este rubro,
primando la innovacién tecnoldgica; su vinculo con las economias, el Estado y la
gestion publica. En el caso del Perd, se ha mostrado el analisis reciente de la

contribucion de la agricultura familiar a la economia.

Respecto a los estudios de estrategias de vida, a nivel latinoamericano, se

han realizado distintas investigaciones que tienen como objetivo establecer
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tipologias de estrategias. En el caso nacional, se han analizado desde una
perspectiva econdmica, otra cualitativa y otra que enfatiza su vinculo con el cambio
climatico. Respecto a la agricultura organica y convencional, se ha primado el
analisis de los impactos de la agricultura organica por sobre la convencional en
términos de sostenibilidad y practicas agricolas, asi como la proteccién de la salud

de las personas involucradas.

En sintesis, todavia existe un vacio en la literatura que explique la
configuracion de las estrategias de vida en funcién a la innovacion tecnoldgica, la
generacion de conocimiento y articulacion al mercado. De igual modo, existe un
vacio de didlogo con la literatura con los enfoques de DTR, de agricultura familiar y

de agricultura organica.

2.6. Aporte de los enfoques tedricos a la investigacion

Ahora bien, después de haber presentado los principales enfoques que
presentan ideas relevantes para la investigacion, es necesario sefialar los
principales aportes de cada uno de éstos y como se integran. En primer lugar, el
enfoque de DTR permite un analisis con mayor nivel de detalle a las redes de
interdependencia en los territorios prestando principal atencién al aparato productivo
y al soporte institucional, y a todos los elementos que son funcionales para impulsar

el desarrollo de estos territorios.

En segundo lugar, el enfoque de agricultura familiar permite ubicar el

panorama general de este tipo de produccién, considerando los distintos matices
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gue se encuentran al interior de la agricultura. Es en el marco de éstos que el debate
en torno a la agricultura convencional y organica permite contrastar los modos de
produccion existentes al interior de la agricultura y las motivaciones principales que

existen en cada tipo de produccion.

Todas estas aproximaciones adquieren mayor sentido en el marco de las
estrategias de vida, que reconoce los distintos elementos (recursos, actividades,
oportunidades) sobre los cuales se ponen en marcha estas estrategias en la vida

cotidiana y permite reconocer la agencia de los productores y las productoras.

En sintesis, se trata de analizar las estrategias de vida de los productores y
productores desde el dialogo con tres enfoques principalmente: el de desarrollo
territorial, el de agricultura familiar y el del tipo de produccion: organica y/o
convencional. No obstante, se debe tener en cuenta que los alcances de estas

perspectivas tedricos son distintos.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




; . PONTIFICIA
TESIS PUCP gm\gﬂg?m

Fik«. PERU

2.7. Modelo conceptual

Desarrollo territorial
rural

Estrategias de vida

Agricultura familiar Agricultura organica

2.8. Conceptos clave

En esta seccidn, se presentaran las definiciones de los principales conceptos
gue guian la investigacioén. Si bien, se ha tomado en cuenta la literatura presentada
anteriormente, es sugerente que el lector tenga en cuenta que estos conceptos han

sido redefinidos. A continuacion, se presentan las mismas.

e Estrategias de vida: Son las combinaciones de actividades y de opciones que
emprenden las personas en el marco de sus capacidades, capitales y

oportunidades para proveerse sus medios de vida.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP /) gg_l_\gagﬁmn

H1UPERU

e Innovacion tecnolégica: Es el proceso continuo de renovacion de
conocimientos y practicas necesarias para mejorar el modelo de produccién
agricola.

e Generacién de conocimiento: Es el proceso mediante el cual se intercambian
y se crean nuevos saber Utiles para la agricultura.

e Atrticulacién al mercado: Es el proceso mediante el que se vincula el momento
de la produccion y el consumo. Pueden interactuar distintos intermediarios o
puede haber un contacto directo entre productor y consumidor.

e Desarrollo territorial rural: Es un proceso de transformacion de los espacios
rurales bajo el fortalecimiento del componente institucional y del aparato
productivo.

e Agricultura familiar: Es un modo de organizacion especifico de la agricultura
en donde prima la mano de obra familiar y que sirve para proveer de
alimentos propios a estas familias.

e Agricultura organica: Es un modo de produccion agricola que prima la
inocuidad de la produccion, la proteccion al medio ambiente y la salud de los
productores/as.

e Agricultura convencional: Es un modo de produccion agricola en donde se
emplean quimicos y prima una logica de maximizacion de venta de la

produccion.
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CAPITULO 3: HIPOTESIS

En esta seccion, se presentan las hipotesis correspondientes en funcion a las

preguntas de investigacion.

1. El componente tecnoldgico de las estrategias de vida tiene avances escasos.
Si bien, el caso de la produccidon organica puede estar presentando algunas
iniciativas puntuales; no se estan reforzando ni generando nuevas practicas y
conocimientos que permitan avanzar en el campo de innovacion tecnoldgica.

2. En la generacion de conocimiento, la importancia del conocimiento tradicional
es fundamental. Se sostiene que las motivaciones juegan un papel clave, ya
que al reconocer la importancia de la agricultura en sus vidas, surge el deseo
de adquirir nuevo conocimiento que permita mejorar su produccion.
Asimismo, existe una ausencia de iniciativas institucionales que permitan
generar nuevo conocimiento y/o reforzar el local.

3. La articulacion al mercado de productores y productoras es, principalmente, a
los mercados locales. Si bien, disponen de distintos activos y capitales que
maximizan en funcién a su produccion, también se sostiene que atraviesan
distintas dificultades que impiden su articulacidbn con espacios comerciales

mas dinamicos.
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CAPITULO 4: MATERIALES Y METODOS

4.1. Ambito geografico

La presente investigacion se ha desarrollado en los distritos de Pucara y
Sapallanga, ubicados en el departamento y provincia de Huancayo.* Ambos se
encuentran en el Valle del Mantaro y participan de las dinamicas del mismo. En el

siguiente mapa se puede observar la ubicacion de ambos distritos:

HUANCAVELICA fasmmoamny

Limite provincial

| Limite distrital
: Provincia de Huancayo
®

Capital de Region

Escala: 1/850,000
Fuente: Cartografia base: Limites (INEI). Elaboracion propia

* Se seleccioné estos distritos en base a sus modos de produccion. Se constaté que en cada uno
predominaba un enfoque diferente a través del primer Trabajo de Campo realizado del 20 al 25 de
abril de 2015. En este periodo, se conversé con autoridades de la Direccion Regional de Agricultura
para el caso de Sapallanga y con personal de la Municipalidad Distrital para el caso de Pucara.
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4.2. Datos sobre la poblacién de Sapallanga y Pucara

Ahora bien, se revisaran algunos datos para contextualizar a la poblacion de
ambos distritos °.La poblacién rural para el afio 2007 a nivel nacional se encontraba
en un 24.8%. A nivel de Junin se hallaba en un 35.2% y para Huancayo se
encontraba en 11.7%. No obstante, en Pucara se encontraba en 66.3%; mientras
que para Sapallanga en un 33.7%. Es decir, ambos distritos presentan una
considerable poblacién rural; no obstante, en Pucara predomina mayor cantidad de

pobladores rurales en comparacion a Sapallanga.

De otro lado, sobre los indices de seguridad alimentaria®, el promedio
nacional para el aflo 2013 se encontraba en un 0.23; en Junin en un 0.27; en
Huancayo en un 0.12; en Pucara en un 0.62 y en Sapallanga en un 0.34. Es decir,

en el primer distrito existe un nivel alto de vulnerabilidad alimentaria; si bien, la

® La informacion estadistica fue descargada del Portal Web de Info MIDIS, especificamente, del
Observatorio Distrital de Programas del Ministerio de Desarrollo e Inclusion social. Los datos se
encuentran actualizados hasta marzo del presente afio. Estos han sido tomados de la Encuesta de
Hogares (ENAHO) y de la Encuesta Demogréfica y de Salud Familiar (ENDES), ambas del afio 2013.
Para mayor informacion revisar: http://www.midis.gob.pe/mapas/infomidis/.

® Este indice es definido por el MIDIS como el promedio de los componentes de seguridad

alimentaria. Expresa el nivel de vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria a nivel distrital, provincial y
departamental. Su valor varia entre los valores de 0 a 1 indicando la no existencia a la existencia de
vulnerabilidad respectivamente. Esta compuesto por los siguientes aspectos:

a) Disponibilidad: es la cantidad de alimentos disponibles a nivel nacional, regional y local, esta
relacionada con el suministro suficiente de estos frente a los requerimientos de la poblacion y
depende de la produccién local, regional, nacional o la importacion de alimentos.

b) Acceso: posibilidad de que todas las personas alcancen una alimentacion adecuada y
sostenible. Son los alimentos que puede obtener o comprar una familia, comunidad o pais.

¢) Consumo: son los alimentos que ingieren las personas y estad relacionado con las
preferencias, actitudes y practicas.
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situacion de Sapallanga en este rubro es mas favorable que la de Pucara, el indice

de vulnerabilidad sobrepasa al del promedio nacional, departamental y provincial.

Sobre el porcentaje de poblacién en proceso de inclusién para el MIDIS, a
nivel nacional para el afio 2013 se encontraba en un 14.8%, para el caso de Junin a
17.3%; para Huancayo a 11.1%, para el caso de Pucara a 37.1% y para Sapallanga
a 20.2%. En ambos distritos las cifras de exclusion sobrepasan a las de los niveles
nacionales, departamentales y provinciales. Al igual que en los otros indicadores, el

panorama de Sapallanga es mas alentador que el de Pucara.

Para el caso de pobreza monetaria® en el afio 2013, el promedio nacional se
encontraba en 23%; para Junin en 19.5%; para Huancayo se hallaba en 28.5%; para
Pucara en 69.2% y para Sapallanga en 41.5%. Sobre la pobreza monetaria extrema,
el promedio nacional para el afio 2013 era de 4.3%, para Junin de 2.2%, para
Huancayo de 6.4%; para Pucara de 29.7% y para Sapallanga de 11.1%. En ambos
distritos se halla alta concentracién de poblacién en situacion de pobreza y pobreza

extrema.

’ Se encuentra definida como la poblacion que vive en hogares con 3 0 mas circunstancias asociadas
a procesos de exclusién. Estos son los siguientes: i) ambito de residencia (rural), ii) etnicidad
(quechua, aymara o nativa); iii) educacion de la madre (jefe o cényuge con primaria incompleta o
menos), iv) nivel socioeconomico (primer quintil del gasto del hogar). Fuente: i) A nivel departamental:
ENAHO 2013 — INEI, ii) A nivel provincial y distrital: Censo de poblacién y vivienda 2007 — INEI.

® Los niveles de pobreza monetaria y pobreza monetaria extrema se tomaron en base a los
indicadores de Pobreza a nivel departamental: ENAHO 2013 — INEI. A nivel provincial y distrital, se
toman las estimaciones realizadas por el INEI 2009.
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Sobre la tasa de desnutricion crénica®, el promedio nacional en el afio 2013
se encontraba en 17.5%; para Junin en 24.2%; para Huancayo en 30.1%; en
Pucara se hallaba en 50.4% vy para Sapallanga en 36.5%. De nuevo, se observa
una situacion de desventaja respecto a los promedios nacionales, departamentales y
provinciales. En ese sentido, llama la atencion el alto nivel de desnutricién cronica

para el caso de Pucara.

De otro lado, sobre el indice de Desarrollo Humano (IDH)*, se halla que para
el aflo 2012 a nivel este se encontraba en un 0.51. A nivel departamental, se
ubicaba en un 0.45. En la provincia de Huancayo se ubicaba en un 0.52 y en Pucara
y Sapallanga con un 0.32 y un 0.40, respectivamente. El promedio nacional indica
gue se trata de un pais con desarrollo humano medio. No obstante, los indicadores

provinciales y distritales dan cuenta que en estos espacios se halla un desarrollo

® Desnutricién Crénica Infantil (Patron OMS) a nivel Departamental: ENDES 2012-2013 - INEI. La
ENDES no tiene variable de pobreza monetaria. Esta es una aproximacion por quintil, se consideran
pobres a los hogares ubicados en el quintil Il de ingreso y pobres extremos a los hogares en el quintil
I. A nivel provincial y distrital: toma las estimaciones realizadas por el INEI 2009.

10 F Programa de las Nacionales Unidas para el Desarrollo (PNUD) define al indice de Desarrollo
Humano (IDH) como un indicador resumen, con tres componentes: la vida larga y saludable (cuyo
indicador es la esperanza de vida al nacer), educacion (compuesto por tasa de alfabetismo de
adultos, con un peso de dos, y tasa combinada de matriculacion en primaria, secundaria y terciaria,
con un peso de uno) y nivel de vida digna (que hace referencia al PBI per capita en pariedad de poder
de compra en délares). (PNUD, 2009: 145). Sus valores van de entre 0 a 1, siendo 0 la calificacion
mas baja y 1 la mas alta. De este modo, se clasifican a los paises en tres grandes grupos:

e Paises con alto desarrollo humano (mayor de 0.80)

e Paises con medio desarrollo humano (entre 0.50 y 0.80)

e Paises con bajo desarrollo humano (menor de 0.50).
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humano bajo. En este panorama, la situacion de Pucara se torna menos favorable

respecto a Sapallanga.

En sintesis, en ambos distritos se encuentra una alta concentracion de
poblacién rural, con vulnerabilidad alimentaria, en proceso de inclusion, que se
encuentran en situacion de pobreza y pobreza extrema; y, con altos niveles de
desnutricién crénica. Asi también, se trata de espacios en donde se encuentran
bajos indices de desarrollo humano. Si se comparan ambos distritos, la situacion de
Pucard es menos favorable que la de Sapallanga. A continuacion, la siguiente tabla

resume todos los indicadores para todos los niveles presentados anteriormente:

Tabla 2: Indicadores sociodemograficos de la poblacién de Sapallanga y Pucara

Indicadores sociodemograficos
) Poblacion )
. Poblacion '”O"C‘? de £ Pobreza PObrez‘?‘ Desnutricién Indice de
Niveles seguridad | proceso .| monetaria o Desarrollo
rural i ) monetaria cronica
alimentaria de extrema Humano
inclusion
Nacional | 24.80% 0.23 14.80% | 23.00% 4.30% 17.50% 0.51
Junin 35.20% 0.27 17.30% | 19.50% 2.20% 24.20% 0.45
Huancayo | 11.70% 0.12 11.10% | 28.50% 6.40% 30.10% 0.52
Pucara 66.30% 0.62 37.10% | 69.20% | 29.70% 50.40% 0.32
Sapallanga| 33.70% 0.34 20.20% | 41.50% | 11.10% 36.50% 0.40

Fuente: MIDIS (2015) y PNUD (2012). Elaboracion propia.
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4.3. Disefio de investigacion

La investigacion presenta un caracter exploratorio. Las unidades de analisis
son los pequefos productores y productoras residentes en ambos distritos. Es
importante considerar un enfoque de género para evitar sesgos en los hallazgos. En
ese sentido, se aposto por una misma cantidad de hombres y mujeres en el proceso
de recojo de informacion. Asimismo, se considerd relevante tener en cuenta la
informacion de autoridades de las respectivas Municipalidades Distritales y de la
Direccion Regional de Agricultura de ambos distritos. Esto se encuentra enmarcado
en el proceso de obtencién de informacion acerca del contexto institucional. Sobre
la dimensién temporal de la investigacion cabe sefialar que presenta un caracter
transversal. La apuesta consiste en poder entender los procesos que se encuentran
detras de la configuracion de las estrategias actuales llevadas a cabo por los

productores.

4.4. Seleccion de casos

Asimismo, se ha optado por ciertos criterios bajo los cuales se han escogido
los dos distritos objeto de estudio de la investigacion. Uno de ellos, es que
pertenezcan a una de las provincias que abarca el Valle del Mantaro. En este caso,
ambos se encuentran ubicados en la provincia de Huancayo, territorio articulado a la
dindmica econdmica del Valle. De otro lado, se ha optado por elegir estos dos
territorios en base a una categoria de diferenciacion: el modo de produccion. Es

decir, Pucard, tiene presencia de asociaciones de productores organicos que
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presentan certificaciones dentro del Sistema de Garantia Participativo (SGP)*! y
que fomentan un modo de produccidn organico mientras que en Sapallanga, el

enfoque que predomina en la agricultura es uno de caracter mas convencional.

Para el recojo de informacion se tomaron como unidades de andlisis a
productores y productoras residentes de ambos distritos y a autoridades,
funcionarios de las Municipalidades Distritales y trabajadores de programas
relacionados al sector agricola. Los criterios para escoger a los productores y
productoras fueron los tres siguientes: i) ambito de residencia: Pucara o Sapallanga,
ii) cohortes de edad: de 18 a 60 afios (adultos) y de 61 afios a mas (adultos

mayores), i) género: femenino o masculino.

La siguiente tabla resume las combinaciones resultantes de los criterios de
seleccidon de casos. Es necesario detallar que se optd por seleccionar mayor niamero

de casos en mujeres y hombres adultos de ambos distritos, por considerar que se

"' El Sistema de Garantia Participativo es un instrumento metodoldgico para la evaluacion de la
conformidad de la produccion ecoldgica de manera participativa. Este sistema viene funcionando
desde el afio 2005 a partir de la verificacion de dos experiencias piloto en las provincias de Huanuco
y Huancayo. Actualmente viene funcionando en 11 departamentos del pais: Apurimac, Ayacucho,
Ancash, Cajamarca, Cusco, Huanuco, Huancavelica, Junin, Lima, Piura y Ucayali. Surge como una
opcién alternativa para asegurar el caracter organico de la producciéon en toda la cadena
agroecondmica. En el esquema de certificacion participan “terceros” como certificadores; es decir: los
productores involucrados. Para obtener este certificado se tiene que pasar tres etapas, equivalentes a
tres afios. Es decir, al tercer afio se obtiene este certificado. Asimismo, no tiene costo. Para mayor
informacion revisar: http://www.sgpagroecologia.org/.
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encuentran en un momento en la produccion mas activo en comparacion al de los

adultos y adultas mayores.

Tabla 3: Resumen de productores y productoras entrevistados

Productores y productoras |Pucara | Sapallanga | Total

Mujeres adultas 3 3 6
Mujeres adultas mayores 1 1 2
Hombres adultos 3 3 6
Hombres adultos mayores 1 1 2
Total 8 8 16

Fuente: Elaboracion propia.

4.5. Matriz de variables e indicadores

A continuacion se presenta la matriz de variables y de indicadores de la
investigacién. Se presentan tres ejes tematicos, considerados como fundamentales.
Es a partir de estas dimensiones que se configuran y se manifiestan las estrategias

de vida de los productores y productoras.

Dimensiones Definiciéon SUb,'(?Je Definiciéon
temético

Se trata de un conjunto de
informacion y de saberes
Conocimiento practicos que sirve para
poder desarrollar actividades
en la agricultura.
Es un conjunto de acciones
gue se llevan a cabo con
cierta regularidad y que
tienen un significado
funcional dentro del modo de
producir agricola.

Se trata de un
proceso continuo de
renovacion de
conocimientos y
Innovacioén practicas necesarias
tecnoldgica | para mejorar el modo

de produccién
agricola. Practicas
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Se trata del mantenimiento
de la innovacién tecnoldgica,
gue puede hacer frente y
recuperarse de distintas
Sostenibilidad tensiones, mantener o
mejorar la innovacion
tecnoldgica tanto en el
presente como el futuro sin
agotar recursos naturales.
Es lo que una persona o
familia es capaz de hacer o
ser. Comprenden la
capacidad de "ganarse" la
vida, incluyendo habilidades
para lidiar con tensiones,
para ser dindmicamente
adaptables, y para explorar y
explotar oportunidades
asociadas a la agricultura.
Debe de existir un canal
institucional (formal o no
formal) que permita vincular
y compartir las distintas
experiencias de distintos
productores y productoras.
Es el sentido que tiene
generar conocimiento para
mejorar la agricultura.
Cuenta la vision a futuro que
tienen los productores y
Motivaciones | productoras, ya que de esto
dependera si estan
dispuestos a invertir tiempo y
esfuerzo en aprender nuevos
conocimientos Utiles para
aplicarlos.
Oportunidad en la practica de
utilizar un recurso, servicio, 0

Capacidades

Es el proceso
mediante el cual se
intercambian y crean
nuevos saberes Utiles | Organizacion
para la agricultura

Generacion
de
conocimiento

Es el proceso para obtener informacion,
mediante el cual se Acceso materiales, tecnologia,
vincula el momento empleo, alimentos o ingresos
de la produccion vy el vinculados a integrarse al

consumo. mercado.

Recursos tangibles y no

Activos .
tangibles que una persona o
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personas del hogar pueden
emplear para llevar a cabo
sus medios de vida.

En este proceso

ueden actuar . o
P Son intentos de individuos y

distintos h N
Articulaciéon intermediarios o ogares para encor(; rar
al mercado puede haber un nuevas maneras ae

aumentar los ingresos y
reducir los riesgos
ambientales. Esto abre un
abanico de distintas
actividades.

contacto directo entre | Diversificacion
productor y
consumidor.

4.6. Fuentes de informacion utilizadas

Las fuentes de informacion que se han empleado para la investigacion son de
caracter primario y secundario. La informacion primaria fue recolectada durante el
segundo trabajo de campo realizado en los distritos de Pucara y Sapallanga durante
el 2 al 11 de junio del 2015. En esta etapa, se realizaron entrevistas tanto a
productores y productoras de ambos distritos; asimismo, también se entrevistaron a
informantes clave de ambos distritos. Sobre la informacion secundaria, se han
empleado datos recogidos del Portal Web de Info MIDIS para caracterizar el territorio
y datos del Censo Agrario del aflo 2012, realizado por el INEI para caracterizar el

perfil agricola de ambos distritos.

4.7. Técnicas de recolecciéon de informacion

Los instrumentos que se emplearon para acopiar la informacién fueron los

tres siguientes: una ficha sociodemografica que recogid las principales

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP ?Tu\gsnsumn

caracteristicas sociodemograficas de los productores y pobladoras de ambos
distritos; una guia de entrevista semi estructurada a productores y productoras de
ambos distritos y otra guia de entrevista semi estructurada a informantes clave de
ambos distritos. La apuesta de emplear estos instrumentos se centré en tener
caracteristicas estandares para productores y productoras que permitan contrastar
sus estrategias en funcion a las dimensiones principales presentadas anteriormente
en la matriz de indicadores y variables. Las guias de estos tres instrumentos se
pueden ver con mayor detalle en la seccién de Anexos. La matriz de andlisis bajo la

cual se han analizado los resultados también se encuentra en esta seccion.

4.8. Técnicas de analisis de informacion

La principal herramienta que se ha empleado para el desarrollo de la
investigacién es la entrevista. En ese sentido, las guias de entrevistas tanto de
productores y productoras y para informantes claves han sido elaboradas de
acuerdo a una lista de temas prioritarios. Es a través de estos aspectos clave, que
se han podido conocer las percepciones, valoraciones y apreciaciones de los
entrevistados y entrevistadas. En todos los casos, se obtuvo el consentimiento
informado de las personas involucradas, de manera que la informacion brindada
pudiera ser empleada para la investigacion. Luego de culminadas las entrevistas, se
paso a la fase sistematizacion y al analisis de la informacién mediante unas matrices

de analisis previamente disefiadas®?.

2 En la seccién de Anexos metodoldgicos, se pueden ver las matrices de analisis tanto para
productores y productoras y para informantes clave.
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CAPITULO 5: INFORMACION ESTADISTICA A PARTIR DEL CENSO AGRARIO

En esta seccion, se presentara informacion cuantitativa recogida por el Censo
Agrario del afio 2012. Se ha considerado necesario presentar esta informacion para
ubicar al lector en un panorama mas general: el rubro agricola a nivel nacional, a
nivel Junin, a nivel Huancayo a nivel distrital para Pucara y Sapallanga. Es decir, se
trata de un esfuerzo de articulacién entre el panorama nacional y los panoramas
distritales. A continuacion, se detallan distintas dimensiones que se han considerado
relevantes. Entre ellas, se ubican las caracteristicas del productor agropecuario, las
condiciones de la actividad agropecuaria, la estructura del espacio agropecuario, el
uso de la tierra, las siembras realizadas de agosto de 2011 a julio de 2012 y el uso
de energia eléctrica, animal y mecanica. Es necesario acotar que la referencia al
tamafio de unidades agropecuarias contempla Unicamente a las menores a cinco

hectéareas.

5.1. Caracteristicas del productor agropecuario

Respecto a la edad de los productores y productoras agropecuarios, el censo
da cuenta que a nivel nacional, Junin y Sapallanga en ambos grupos el mayor
porcentaje se concentra en el rango de edad de 40 a 49 afos. En el caso de
Huancayo y Pucard, los varones se concentran en el rango de edad de 50 a 59

afos; mientras que sus pares femeninas se ubican en el rango de 40 a 49 afos.
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Sobre los niveles educativos en Junin y Sapallanga se halla que en ambos
grupos se tiene un nivel de primaria incompleta. En contraste, en Huancayo y
Pucara, los productores marcan una diferencia presentando un nivel educativo de

secundaria completa.

Respecto a la lengua materna de ambos grupos, se destaca en todos los
niveles una mayor preponderancia del castellano. No obstante, la presencia del
guechua es notable y considerable. Para los distritos de Pucara el castellano, tiene
un porcentaje de 34.09% en productores y 30.57% en productoras. En el caso del
quechua, tiene un porcentaje de 20.21 en el primer grupo y para sus pares
femeninas, presenta un 15.13. En el caso del distrito de Sapallanga, el porcentaje
del quechua es mayor: 30.27% en productores y 31.50% en productoras. Estas
cifras son mayores respecto al 17.62% de productores y 20.49% productoras que

tienen como lengua materna al castellano.

5.2. Condiciones de la actividad agropecuaria

Sobre los productores y productoras que han recibido capacitaciones se halla
solamente un 5.36% ha recibido capacitaciones a nivel nacional. En el caso de
Sapallanga se halla un porcentaje de 2.85 que ha recibido capacitaciones. En
contraste, en el distrito contiguo se halla un 8.13%, que sobrepasa al del nivel

nacional.

Respecto al tema de asistencia técnica, se halla que a nivel nacional los

productores y productoras que la han recibido son un porcentaje de 3.01. Estas
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cifras son menores comparadas a los de capacitaciones. Nuevamente, el panorama
de Pucara presenta una mayor presencia de asistencias técnicas con un porcentaje
de 1.34; mientras Sapallanga presenta un 1.07. Sin embargo, estas cifras dan

cuenta que su aplicacion sigue siendo minima.

Sobre los temas de la capacitacion, destacan la predominancia de
capacitaciones en temas de cultivos y ganaderia. Las capacitaciones en cultivos
tienen un promedio de 37.28% para estos productores y en Pucard un porcentaje de
38.02 y en Sapallanga un 39.07. Respecto al tema de la ganaderia, el porcentaje a
nivel nacional es de 16.4. En Pucara sigue siendo un alto nimero de 28.17 y en
Sapallanga de 29.69. En menor medida, se dan capacitaciones respecto al tema de

asociatividad, para la produccion y comercializacion.

Respecto a las instituciones que realizan capacitaciones, en ambos distritos
destaca la mayor presencia de ONGs. Llama la atencion que en el caso de Pucara
sea de un 57.42; mientras en Sapallanga es de 14.08. De igual manera el apoyo de
las municipalidades es notable en ambos distritos: en Pucara con un porcentaje de

16.83 y en Sapallanga con un porcentaje de 12.67.

En el caso de las instituciones relacionadas a agricultura, se halla que el
MINAGRI es el encargado de las capacitaciones en Sapallanga con un 12.67%. El
INIA mantiene una presencia de 9.86% en el primer distrito y 3.96% en el segundo.

Agro Rural, tiene una presencia de 4.23% en Sapallanga y de 3.96% en Pucara.
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5.3. Estructura del espacio agropecuario

Sobre el tamafio de las unidades agropecuarias, se tiene que las menores de
cinco hectareas a nivel nacional son un 79.26% del total nacional; en Junin son un
74.59% del total departamental; en Huancayo son un 95.61% del total provincial; en
Pucara son un 96.19% del total distrital y en Sapallanga son un 98.69% del total

distrital.

Sobre el ubicacion de las unidades agropecuarias de acuerdo a pisos
altitudinales, a nivel nacional se ubican mayoritariamente en zonas Quechua
(32.63%) y Suni (22.09%). En Junin de igual manera se ubican en Quechua
(33.73%), en Yunga fluvial (23.54%) y en Suni (21.28%). A nivel Huancayo estas
cifras aumentan: la concentracién en quechua pasa a ser mayor (64.18%) y en Suni
(29.55%). En Pucara la concentracion se divide entre Suni (48.36%) y 44.87% en
Quechua. En Sapallanga, la mayor concentracion se genera a nivel de Quechua con

un porcentaje de 80.79 y en una menor cantidad en Suni con un 19.21%.

La condicion juridica de las unidades agropecuarias a nivel nacional es de
personas naturales con un porcentaje de 22.85. De igual manera, en el caso de
Pucara y de Sapallanga, se observa esta preponderancia con porcentajes de 47.12 y
de 71.30, respectivamente. Sobre el régimen de tenencia de tierra, se observa que a
nivel nacional es realmente bajo. Los propietarios ocupan un porcentaje de 4.26 a
nivel nacional. En el caso de Pucara esto se eleva a un 4.41% y en el caso de

Sapallanga a 4.38%.
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5.4. Uso de la tierra

De acuerdo a los tipos de cultivo segun tipo de agricultura, a nivel nacional se
observa que los cultivos que mas se siembran por riego son los transitorios, como
los cereales, con un porcentaje de 11.78. En contraste los mas sembrados por
secano son los permanentes industriales. De igual manera que a nivel nacional, los
gue mas se siembran por riego son los cereales transitorios con un 6.59; los mas
cultivados por secano son los tubérculos y raices transitorios con un porcentaje de
67.68. En Sapallanga, los mas cultivados bajo modalidad de riego son los cereales
transitorios con un porcentaje de 20.34 y de igual manera son estos los mas

cultivados en secano con un 32.8%.

Sobre los tipos de cultivos mas cosechados, a nivel nacional se hallan los
cereales transitorios con un porcentaje de 20.88; en Junin son los industriales
permanentes con un 38.35%. En Huancayo son los cereales transitorios con un
40.32%. En el caso de Pucarad son los tubérculos y raices transitorios con un
porcentaje de 69.67 y en Sapallanga son los cereales transitorios con un porcentaje

de 53.14.

Sobre el destino de la produccién, a nivel nacional se observa que los
productos mas destinados a la venta son los industriales permanentes con un
porcentaje de 16.98. Los que son mas destinados al autoconsumo son los cereales
transitorios con un 5.72%. A nivel Junin, los cultivos que son mas destinados a la

venta son los industriales permanentes (38.29%), y los tubérculos y raices
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transitorios (12.78%). Los mas empleados para el autoconsumo son los tubérculos y

raices permanentes (3.51%) y cereales transitorios (3.25%).

A nivel Huancayo los cultivos destinados a la venta son los cereales
transitorios (20.28%) y los tubérculos y raices transitorios (13.91%). De igual manera
los mas destinados al autoconsumo son los cereales transitorios (19.24%) y los
tubérculos y raices transitorios (12.10%). En Pucard los cultivos que estdn mas
destinados a la venta son los tubérculos y raices transitorios con un porcentaje de
38.37 y en menor cantidad las leguminosas transitorias con un 5.56. Los cultivos
mas destinados al autoconsumo son los tubérculos y raices transitorios con un
porcentaje de 31.25 y los cereales transitorios con un porcentaje de 5.38. En
Sapallanga los cultivos mas destinados a la venta son los cereales transitorios
(21.39%) y los tubérculos y raices transitorios (9.42%). De igual manera son los
cereales transitorios los mas destinados al autoconsumo (31.60%) y los tubérculos y

raices transitorios con un 4.99%.

Sobre los tipos de cultivos cosechados de acuerdo al tamafio de las unidades
agropecuarias, se observa que a nivel nacional se observa que los cultivos mas
cosechados son los cereales transitorios con un 7.72%. En Pucara son los
tubérculos y raices transitorios con un 15.17% y en Pucara son los cereales

transitorios con un 29.45%

5.5. Siembras en agosto 2011 - julio 2012
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De acuerdo a este periodo de siembra y de cosecha, a nivel nacional los
cultivos mas frecuentes fueron los cereales, en niveles similares tanto en riego
(25.71%) y en secano (27.48%). Este también fue el caso para Pucara y para
Sapallanga. La diferencia deviene en el uso del riego y del secano. Para el primer
distrito no se muestra mucha diferencia: riego con un porcentaje de 10.83 y secano
con un 14.83. Para el distrito de Sapallanga, las diferencias si son mucho mayores.

El nivel de riego empleado consistio en un 8.89% y el secano en un 52.9%

Sobre los cultivos transitorios por clasificacion de acuerdo al porcentaje total
de produccién, destaca a nivel nacional la produccion de cereales con un 53.19%;
en segundo lugar vienen los tubérculos y raices con un 22.62%. A nivel de Pucara,
la produccion de tubérculos y de raices fue elevada con un 49.44%; mientras que en
Sapallanga fue de 23.99%. Sobre el casos de los cereales, en Sapallanga la mayor
produccion fue de cereales con un 61.79%, mientras que en Pucara se produjo un

25.66%.

De acuerdo a las unidades agropecuarias menores a cinco hectareas y a los
cultivos producidos en estos espacios, se halla que a nivel nacional los mayores
fueron los cereales con un 29.07%. En Pucara, los mas producidos en estos
espacios son cereales con 22.24% vy tubérculos y raices con 29.8%. De igual
manera, en Sapallanga fueron los cereales los mas producidos durante este periodo

con un 51.45% y tubérculos y cereales con 17.65%

5.6. Uso de energia eléctrica, animal y mecéanica
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Sobre el uso de energia eléctrica a nivel nacional, se halla que
independientemente del tamafio de las unidades agropecuarias, el uso de energia
eléctrica es bajo. Solamente representan un 1.57% del uso de energia total. En
contraste, el uso de la energia animal si es fundamental. A nivel nacional representa
un 43.82% en productores que tienen hectareas menores de cinco. Para el caso de

Pucara representan un 73.05% y para el caso de Sapallanga un 78.49%

Sobre el uso del tractor, se halla que este también tiene un importante uso. A
nivel nacional representa un 17.71%. En el caso de Junin, alcanza un nivel mayor de
24.02%; para Huancayo el nimero se eleva a 43.01%. Para los distritos de Pucara

comprende un 38.27% y para Sapallanga un 60.6%.

Sobre los equipos que se emplean en unidades agropecuarias menores a
cinco hectareas, se halla a nivel nacional la importancia del arado de palo de
traccion animal con un porcentaje de 21.18 y la fumigadora manual con un
porcentaje de 24.12. De igual manera el uso de la Chaqui Taclla representa un
19.79%. En el caso de Pucara, el arado de palo de traccion animal comprende un
22.52%, la Chaqui Taclla un 32.56% y la fumigadora manual un 25.96%. En el caso
de Sapallanga, el arado de palo de traccién animal representa un 43.32%; el Chaqui

Taclla disminuye a 11.41 y sobre la fumigadora manual se halla un 33.92%
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CAPITULO 6: CONTEXTO INSTITUCIONAL

6.1. Contexto institucional

Para entender como ha evolucionado la produccion organica y convencional
en ambos distritos desde una perspectiva de desarrollo territorial rural, es necesario
comprender el contexto de ambos distritos desde la dimension institucional y

productiva.

6.1.1. Sobre el Valle del Mantaro

El Valle del Mantaro es una ancha planicie, de mayor extension respecto a la
sierra peruana y que ocupa la parte meridional del departamento de Junin en el Peru
central. Se encuentra ubicado a 350 km. de Lima y es uno de los territorios mas
fértiles y mas poblados, ya que tiene a las ciudades mas importantes de la sierra
central como Huancayo, Jauja y Concepcion. (Plasencia, 2007:1).

La diversificacion econdmica de este espacio se debe principalmente a dos
hechos histoéricos. Por un lado, se encuentra su especial importancia geo-econémica
y, por otro lado, los particulares cambios sociales y politicos que marcaron su
diferencia respecto al resto de los Andes centrales. Sobre el primer punto, se resalta
su gran extension: heredd los limites de la antigua Intendencia de Tarma
(comprendia a Pasco y Huarochiri) y asi, albergd gran variedad de climas y
recursos. Se trataba de una ubicacién estratégica: a medio camino del litoral
costefio, las montafias tropicales y de la antigua ruta hacia la ciudad de Cusco.

(Plasencia, 2007:2). La siguiente cita ejemplifica esta situacion:
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"El valle del Mantaro, cuando la llegada de Bolivar, presentaba una ingrata
desolacion, debido al largo tiempo que el Ejército realista estuvo acampado
aqui. Pero asi y todo, estuvo considerado como un punto estratégico de
primer orden. Su excelente posicion lo habia hecho recomendable para
defender Lima y amenazar al Cuzco. La amplitud y la fertilidad de sus campos
proveian de grandiosos medios de subsistencias; y la copiosidad de su
material humano permitia un constante y eficaz reclutamiento para el Ejército.
Los generales victoriosos de Junin, consideraron al Valle del Mantaro como a
la llave del Peru. Lo estimaron asi debido a su riqueza agropecuaria, a lo bien
poblado, a su fertilidad y a su buen clima" (Espinoza 1967: 10 citado en
Plasencia, 2007:2).

Asi, su diversidad se expreso en tres de los rubros més importantes de la
historia econémica de la region: las haciendas ganaderas en la parte alta del Valle,
la mineria y la agricultura en el sur. Esta ultima actividad tuvo especial importancia,
ya que estaba en manos de las comunidades aventajadas por su desarrollo
mercantil. Ademas, la alta densidad demografica del Valle permitié hasta la segunda
mitad del siglo XIX, que la gran propiedad tuviera acceso a mano de obra
relativamente abundante. (Plasencia, 2007: 2).

A inicios del siglo XX suceden tres hechos importantes que alteran ese
equilibrio: la formacién de la Cerro de Pasco Corporation en el afio 1902, enmarcada
en una extensa red de monopolizacién; la gestacion de grandes sociedades
ganaderas entre 1905 y 1910; y finalmente la llegada del ferrocarril central a
Huancayo en 1908. Desde ese momento la fuente mas importante de ingresos para

la poblacion campesina del Valle del Mantaro ha sido el mercado laboral en las

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP : gx_}\éeagﬁmn

DFEt PERU

minas. Con ello, el empleo asalariado impulsara la diferenciacion interna en las
comunidades. (Plasencia, 2007: 4).

De otro lado, Arguedas (1957) estudia el predominio de la pequefia propiedad
y el arraigo del mestizaje cultural. Es decir, la incorporaciéon de un modo de vida
campesino a la "civilizacion moderna" sin haber perdido su personalidad indigena.
(Plasencia, 2007:5). EIl llamado mestizaje en la sierra central tuvo su real
sedimentacion en el mercado interno regional que configuré una cultura homogénea,
suficiente para forjar una identidad en cierto modo delineada: el quechua huanca, su
folklore, su vestimenta, sus viviendas; en suma, su cultura rural. (Plasencia, 2007:
5).

En sintesis, el Valle del Mantaro presenta rasgos particulares que marcan una
diferencia respecto a otros espacios en la Sierra del pais. Como se mencioné
anteriormente, se trata de un espacio que ha cobrado una especial importancia por
su cercania a la capital y las distintas actividades econémicas desarrolladas en este
contexto y por la fuerte identidad cultural de sus habitantes.

Actualmente, las autoridades de ambos distritos reconocen que los
pobladores de este territorio son trabajadores y son apegados a sus costumbres. En
torno a la division politica, se reconocen dos partes centrales: la margen derecha
(hacia el lado oeste del rio del Mantaro) y la margen izquierda (hacia el lado este del
rio Mantaro). En estos espacios, se ubican agricultores con caracteristicas
capitalistas y otros que producen para la subsistencia. Se reconoce que Huancayo

es el eje articulador del Valle y que es ahi donde confluye la produccion inmersa al
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mercado. Entre las principales actividades se ubican la agricultura, la ganaderia y la
crianza de animales menores.

Asimismo, se distinguen varias caracteristicas dentro de la actividad
agropecuaria: i) produccion en minifundio: familias campesinas con posesion de
tierras menores a cinco hectareas, ii) la poca rentabilidad, iii) maximizacion de sus
conocimiento y manejo efectivo de los recursos disponibles. No obstante, hay
presencia de aversion al riesgo por lo cual desarrollan varios mecanismos: i)
dedicacioén a varias actividades: rubro agricola, pecuario, artesania, comercio, venta
de mano de obra; i) manejo de distintos pisos ecoldgicos: forma de asegurar la
produccion para suministrar alimentos a lo largo del afio, aparte de la produccion
destinada al mercado. iii) diversificacion de cultivos. En ese sentido, se distinguen
diversas limitaciones en el tema de la agricultura que obligan a desarrollar todo un
portafolio de actividades y de estrategias, por motivos como la imposibilidad de tener
volimenes grandes de produccion por el minifundio, la falta de tecnologia (por

ejemplo, la falta de riego tecnificado).

6.1.2. Sobre los distritos

En ambos distritos, se afirma que los pobladores son trabajadores, apegados
a sus costumbres y que se trata de poblacion fundamentalmente campesina. En
ambos, la agricultura aparece como actividad principal. En menor cantidad, se
reconoce la presencia de ganaderia y crianza de animales menores. En el caso de
Sapallanga, se distingue un rubro destinado a espacios de atraccion turistica

(recreos, piscigranjas, viveros y plantaciones de rosas). En Pucara, aparece la
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especializacion en horticultura. Mas alla de las actividades especificas de cada
localidad, se sostiene que los habitantes de cada distrito comparten las mismas
l6gicas econdmicas y las mismas costumbres que en el Valle.

Sobre la organizacion del distrito, Sapallanga se encuentra compuesta por
cinco anexos. La municipalidad se encuentra conformada por un alcalde y cinco
regidores. Cada anexo se encuentra compuesto por cuarteles (instancias de
autoridades). Ademas de ello, la Comunidad Campesina (CC) funciona de manera
autdnoma. Se encuentra regida por un presidente comun a los catorce barrios que la
conforman. En cada barrio, hay presencia de un delegado. Sobre la articulacion de
trabajo entre el sector de la municipalidad, el sector agricultura y la comunidad
campesina, se resalta la debilidad de trabajo articulado entre estos tres sectores. Si
bien, se reconoce una mayor articulacion entre la municipalidad y la CC, estos
vinculos aun son débiles y se encuentran en configuracién para realizar un trabajo
articulado en la comunidad. El sector agricultura no presenta mayor articulacion
respecto a estos dos sectores, ha realizado trabajos puntuales cuando los anexos
solicitan ayuda a las comunidades campesinas.

Entre los principales retos de la comunidad, se destacan varias dimensiones.
Una de ellas se encuentra asociada a la falta de infraestructura, cobertura de
servicios basicos (agua y saneamiento, electrificacion), seguridad ciudadana,
problema de residuos sdlidos. Otra dimensibn se encuentra vinculada
especificamente al sector de la agricultura, en la cual aparecen los problemas
ocasionados por el minifundio, la ausencia de una planificacion agraria. Otro aspecto

se relaciona con problemas de migracién relacionados a busqueda de mejores
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oportunidades educativas en otras provincias del Valle, asi como en temas de salud
también.

Pucara esta compuesta por diez anexos y dos centros poblados. La alcaldia
cuenta con tres gerencias principales: Gerencia Municipal, Gerencia de Desarrollo
Social y Econdmico, Subgerencia de Desarrollo Ambiental. Ademéas de ello, se
cuenta con varios regidores. En cada localidad se cuenta con un agente municipal.
Ademas de ello, también se encuentra presente la comunidad campesina (CC).
Sobre el trabajo articulado entre Gobierno Regional, Municipalidad y programas
como Haku Wifiay (HW)*® de Foncodes, se halla un trabajo débil. Si bien Haku
Wifay funciona de manera tripartita, convocando a Foncodes, al nucleo ejecutor de
Pucara y a la municipalidad, las reuniones que se suelen tener son de manera
puntual. De igual manera, se encuentran todavia existen redes débiles y un trabajo
débilmente articulado entre el Gobierno Regional, el distrito y la CC.

Sobre los principales retos del distrito, se hallan problemas de necesidades
basicas relacionados con falta de infraestructura, pobreza extrema, desnutricion,
falta de servicios basicos (agua y saneamiento, electrificacion). Otros retos giran en
torno a la falta de organizaciéon, como falta de compromiso para asumir cargos;

otros son de caracter mas culturales y econdémicos: migracion por falta de oferta

3 Haku Wifiay es un programa del Fondo de Cooperacién para el Desarrollo Social (FONCODES),
del Ministerio de Inclusion y Desarrollo Social (MIDIS) que se encuentra dirigido hacia los hogares
rurales en situacién de pobreza y extrema pobreza en centros poblados de la sierra y selva. Esta
iniciativa tiene como reto responder a los requerimientos de desarrollo productivo en las zonas
rurales, principalmente en las zonas de mayor pobreza. Los proyectos Haku Wifiay/Noa Jayatai
tienen como objetivo desarrollar las capacidades productivas y de gestion de emprendimientos en
hogares rurales que conducen sistemas de produccion familiar de subsistencia en territorios en
situacion de pobreza y pobreza extrema, principalmente donde opera el Programa JUNTOS, con la
finalidad de contribuir a la generacién y diversificacion de sus fuentes de ingresos. (Portal web de
FONCODES).
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educativa, desarrollo pendiente de capacidades productivas de agricultores (para
mejorar la seguridad alimentaria y generar mayores ingresos) y creacion de valor

agregado en los cultivos y crianzas andinas.

6.1.3. Presencia de instituciones y organizaciones

En el caso de Sapallanga, se destaca la nula presencia de actores externos.
Desde el sector agricultura, se resalta la dificultad para presentar proyectos
articulados desde el gobierno regional, por las trabas burocraticas y el personal
discontinuo, el bajo presupuesto designado al rubro, entre otros. De igual manera,
respecto al gobierno regional, la municipalidad reconoce que si bien sus trabajos se
encuentran alineados a los del gobierno regional de Junin, se necesitan recursos y
son conscientes de que no son el Unico distrito dentro de la region que necesita de
equipamiento y de apoyo externo.

En el caso de Pucard, se destaca una cierta articulacion desde el caso de
Haku Winfay. Actualmente, se encuentran organizando a productores para
postulacion a un fondo concursable de esta institucion en el marco del Programa
ALIADOS™. Sobre el Gobierno Regional, se reconoce un trabajo articulado junto a la
municipalidad en temas de seguridad ciudadana y de defensa civi. En ambos

distritos, se reconoce la presencia Unica de Agro Rural, como apoyo a la agricultura.

“E| Programa de Apoyo a las Alianzas Rurales productivas de la Sierra (ALIADOS), es una iniciativa
de la una unidad operativa del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural — AGRO RURAL del
Ministerio de Agricultura. Se enmarca dentro de los esfuerzos que realiza el Gobierno peruano para
la reduccion de la pobreza rural. El objetivo es mejorar los activos y las condiciones econdémicas de
las familias campesinas en el area de intervencion del programa.
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De igual manera, se desconoce como se estan implementando los lineamientos de

politica agraria en ambos casos.

6.1.4. Presencia de actores clave

En Sapallanga, se destaca la nula presencia de algun actor que trabaje temas
de articulacion al mercado, innovacién tecnoldgica y generacion de conocimiento de
manera regular. Sin embargo, se reconocen algunas iniciativas puntuales con el
Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INIA) o con la Universidad Nacional del
Centro del Perd (UNCP), para estos dos ultimos temas. De esta manera, se
reconocen potenciales oportunidades. No obstante, hay problemas de presupuesto
como en el caso del INIA que recorta la sostenibilidad de iniciativas de innovacion
tecnologica. Asimismo, se cree necesario dar un espacio a jovenes profesionales
egresados de la UNCP para que pongan a disposicion sus conocimientos. En el
tema del mercado, se deberia trabajar en el riego, en tener centros de acopio para la
produccion y buscar espacios en los mercados para que la ganancia de la
produccion llegue directamente a los productores y productoras.

En el caso de Pucarda, se sefiala que no hay actores clave que trabajen el
tema de articulacién al mercado. Respecto al tema de innovacién tecnolégica y
generacion de conocimiento, se destaca el trabajo de Haku WiAay. A través de los
yachachiq (técnicos de campo), que implementan diversas tecnologias: producciéon
de hortalizas, crianza de animales menores (gallinas), produccion de cereales y
tubérculos (papa, maiz, trigo, entre otros) y se brinda asistencia técnica. Asimismo,

se realizan construcciones de galpones para animales (como cuyes), cobertizos para
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ovinos, se brindan distintos modulos para crianza tecnificada de cuyes y de gallina.
De otro lado, se resalta que el Sistema de Garantia Participativa (SGP) también
viene trabajando el tema de generacion de conocimiento.

Respecto a las oportunidades del distrito en temas de articulacion al mercado,
se destaca que hay potencialidad por la produccion organica de alimentos
(hortalizas, cultivos andinos y cuyes). De este modo, mejorando los niveles y la
calidad de produccion, se pueden generar mejores vinculos de articulacion al
mercado. Sobre el tema de innovacién tecnoldgica, se resalta que las obras
proyectadas tienen que velar por la sostenibilidad de las implementaciones y
respecto a la generacion de conocimiento, se esta buscando la apertura de institutos

superiores en el marco de los trabajos de la alcaldia.

6.1.5. Percepcion sobre la agricultura

En ambos distritos se coincide en varias dificultades de la agricultura:
tecnologia, conocimiento y mercado. En el tema de la tecnologia, se destaca la falta
de tecnologia, que vele por la sostenibilidad del medio ambiente y que pueda
incrementar los volimenes y la calidad la produccién. Sumado a los bajos
volimenes de produccién debido a la presencia de minifundio y la falta de riego
tecnificado, se cosecha una sola vez al afio. Sobre la falta de conocimiento, se
destaca el pendiente desarrollo de las capacidades productivas de agricultores y
agricultoras. Se deben reforzar sus conocimientos tradicionales, asi como ser
capacitados y capacitadas, y recibir asesorias técnicas en lo referente a sus cultivos.

Respecto al tema de la comercializacion, se resalta la falta de una infraestructura
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adecuada que permita llegar a mas espacios comerciales y vinculos con mas
mercados; asimismo, la falta de creacion de valor agregado a los productos actuales
y pensar en exportacion a futuro.

Sobre la articulacion de la agricultura de ambos distritos con la del Valle del
Mantaro, se cree que si se articulan: hay dindmicas constantes a través de las
cuales se generan distintos tipos de intercambios (caso de comercializacion de
semillas, reproduccion de habitos productivos). Finalmente, sobre el futuro de la
agricultura se rescata la incertidumbre. Si se logran implementar ciertas iniciativas
sobre riego o potenciando las iniciativas de Haku Wifiay, se motivaria a que las
familias produzcan y se inserten en mayor cantidad al mercado. No obstante, se
reconoce en ambos casos que si no se promueve una politica de apoyo al desarrollo
agrario, sumado a las condiciones de minifundio y la degradacion de los suelos, se
condicionara a que los productores y productoras migren hacia las ciudades mas

cercanas en busca de otros empleos, dejando de lado a la actividad agropecuaria.
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CAPITULO 7: PERFILES SOCIODEMOGRAFICOS DE PRODUCTORES Y
PRODUCTORAS

7.1. Perfiles sociodemograficos

En Sapallanga, los productores y productoras cuentan con un nivel educativo
gue va de primaria incompleta a secundaria completa. Tienen a la agricultura como
actividad principal; en el caso de las mujeres productoras, también son amas de
casa. Entre sus lenguas maternas figuran el quechua y el castellano. Sobre su
permanencia en el distrito, se halla que han vivido siempre ahi o por méas de treinta
afnos. Entre las necesidades del distrito, destacan un mayor apoyo a la agricultura y
una mayor organizacion de la comunidad. En el caso de las productoras, se destaca
ademas una mejor relacion con sus familias y acceso al mercado.

En el caso de los pobladores de Pucara, se halla en ambos grupos un nivel
educativo que va de primaria incompleta a superior. La agricultura también figura
entre las actividades principales. Las mujeres ademas, se dedican a crianza de
cuyes, trabajos en municipios. De igual modo, se halla una permanencia constante
en el distrito en ambos casos. Entre las necesidades del distrito, se recalcan
mayores oportunidades a la agricultura y una mejor relacion con la familia. Los
productores destacan también una mayor seguridad ciudadana y mejores servicios
basicos.

A continuacion se presentan tres cuadros resumen: de edad, de nivel
educativo y de lengua materna, tanto a nivel nacional, departamental, provincial y

distrital. Si se realiza un esbozo de estas caracteristicas, se obtiene que los
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productores y productoras de ambos distritos se concentran en un rango de edad de
40 a 59 afnos. De igual modo, se trata de poblacién que tiene un nivel de educacion
de primaria incompleta. Solamente en el caso de los productores pucarinos se
cuenta con un nivel educativo de secundaria completa. Respecto a la lengua
materna, se trata de poblacién que maneja el castellano como idioma materno. No
obstante, el porcentaje que tiene al quechua como idioma materno no es minimo. Si
se comparan estos datos distritales con el de las dimensiones a nivel nacional,
regional, provincial se hallan caracteristicas similares. Es decir, estos datos dan
cuenta que estos productores y productoras forman parte de un universo mas amplio

y que son representantes del mismo.

Tabla 4: Concentracion de productores y productoras segun rangos de edad a nivel

nacional, departamental, regional y distrital

Cuadro Resumen: Mayor concentracion de productores y productoras
agricolas segun rangos de edad
Mayor frecuencia Mayor frecuencia
. n pr tor . n pr tor .
Niveles enp oduc.o < Porcentaje o oduc.o as Porcentaje
agropecuarios de agropecuarios de
acuerdo a edad acuerdo a edad
Nacional 40 - 49 afios 14.95 40 - 49 afios 6.19
Junin 40 - 49 afios 14.23 40 - 49 afios 7.43
Huancayo 50 - 59 afos 11.47 40 - 49 afios 9.62
Pucara 50 - 59 afios 12.33 40 - 49 afnos 10.47
Sapallanga 40 - 49 afios 10.19 40 - 49 afios 12.53

Fuente: PERU INEI - IV Censo Nacional Agropecuario 2012. Elaboracion propia.
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Tabla 5: Niveles educativos de productores y productoras segun nivel nacional,

departamental, regional y distrital

Cuadro resumen: Mayor frecuencia de niveles educativos en productores y
productoras agropecuarios
. Mayor frecuencia en .| Mayor frecuencia en .
Nivel Porcentaje Porcentaje
productores productoras

Nacional Primaria incompleta 21.30 Primaria incompleta 8.84
Junin Primaria incompleta 16.03 Primaria incompleta 9.11
Huancayo | Secundaria completa 12.29 Primaria incompleta 12.60
Pucar4d | Secundaria completa 11.40 Primaria incompleta 12.85
Sapallanga| Primaria incompleta 11.94 Primaria incompleta 15.57

Fuente: PERU INEI - IV Censo Nacional Agropecuario 2012. Elaboracién propia.

Tabla 6: Lengua materna de productores y productoras segun nivel nacional,

departamental, regional y distrital

Cuadro resumen: Lengua materna de productores y productoras
agropecuarias
Frecuencia de castellano Frecuencia de quechua
Nivel
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Nacional 43.98 17.89 20.51 10.69
Junin 49.26 28.21 11.20 4.42
Huancayo 36.18 31.79 20.57 11.39
Pucara 34.09 30.57 20.21 15.13
Sapallanga 17.62 20.49 30.27 31.50

Fuente: PERU INEI - IV Censo Nacional Agropecuario 2012. Elaboracion propia.
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En el caso de las productoras sapallanguinas tienen terrenos entre 4000 m2
hasta 3 hectareas. En menor medida, tienen titulos de propiedad sobre estas tierras;
se halla mas presencia de documentos de compra o venta o de titulos de
arrendamiento. En sus pares masculinos, se hallan tierras entre 5500 m2 a 4
hectareas. Estos productores cuentan en mayor medida con un titulo de propiedad o
con certificados de posesion. En el caso de las productoras pucarinas tienen tierras
de 550 m2 a 2 hectareas; mientras que en los productores hay terrenos de 600 m2 a
1.5 hectareas. En ningun caso se hallan titulos de propiedad, sino documentos de
compra y venta, y documentos de herencia. En ambos distritos, los territorios que
ambos grupos manejan se dividen en varias categorias: i) son propios, i) son
arrendados, iii) son al partir. Sobre los ingresos recibidos, se destaca la nula
continuidad de los ingresos percibidos por agricultura y la gran cantidad de inversion
gue se necesita.

Respecto a la produccion agricola de Sapallanga, ambos grupos tienen como
cultivos permanentes al maiz, alverja, papa y quinua. Como cultivos estacionales,
ambos tienen a la cebada. Las mujeres cultivan trigo y alfalfa; los varones a la linaza
y el tarwi. Respecto a los volumenes de produccidon, se halla que las mujeres
producen un rango de 80 a 500 kg y los hombres un rango de 500 kg a 2000 kg de
maiz. Sobre el destino de la produccioén, en el caso del maiz, el rango de venta es de
20% (caso de mujer mayor) a 95% de venta al mercado en las productoras; en sus
pares masculinos, este rango va de 80% al 95% de venta al mercado.

Respecto a su produccion agricola, ambos grupos manejan como cultivos

permanentes al maiz, papa, alverja, espinaca, cebolla china. Las mujeres cultivan
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habas estacionalmente, mientras que los hombres manejan beterraga, pasto, alfalfa.
Ambos grupos disponen como cultivos transitorios en comun como el caso de la
beterraga. En adicion, los productores manejan trigo, cebada, quinua, lechuga,
rabano, nabo.

Sobre sus volumenes de produccidn, aparecen ciertas diferencias marcadas
por una condicion de género: en produccion de maiz, los hombres presentan
volimenes de hasta 800 kg mientras que las mujeres solo alcanzan un aproximado
de 160 kg; en produccion de cebolla china, las mujeres producen 150 kg, mientras
que los hombres duplican esta produccion. En produccién de papa, se hace aun mas
notoria la diferencia: de 8 a 10 toneladas producidas por un productor versus 100 kg
de produccion de una mujer. Sin embargo, estas cifras de produccidn son menores
comparadas a las de Sapallanga. Finalmente, sobre el destino de esta produccion,
las productoras presentan amplios rangos donde toda su produccion se encuentra
destinada al autoconsumo y otras donde el 95% se destina al mercado. En el caso
de sus pares masculinos, se halla que casi entre el 90 y 95% de su produccion se
destina al mercado.

A continuacidn se presentan varias tablas resumen sobre los principales
cultivos de ambos distritos, tomando en cuenta los niveles nacionales,
departamentales y regionales. Si se realiza un esbozo de los cultivos producidos
bajo sus respectivas modalidades, se halla que en ambos distritos los cereales son
los cultivos mas producidos bajo riego. En el caso de secano, en Pucara se
producen tubérculos y raices, mientras que en Sapallanga se producen cereales.

Sobre el destino de la produccion, en ambos casos son los mismos productos los
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que se destinan a la venta y también al autoconsumo: en el caso de Pucara son los
tubérculos y las raices y en Sapallanga son los cereales.

Estos datos permiten constatar el predominio de los cultivos producidos por
secano, sugiriendo analizar el panorama de debilidad institucional bajo el que se
desenvuelve el sector agricola. A su vez, esto también constata que se trata de un
sector de agricultura familiar en particular: se trata de un sector de transicion, ya que
los mismos cultivos que tienen mayor porcentaje en venta, también tienen altos

porcentajes en autoconsumo y viceversa.

Tabla 7: Cultivos transitorios por clasificacién segun tipo de agricultura segun nivel

nacional, departamental, regional y distrital

Cultivos transitorios por clasificacion segun tipo de agricultura

Nacional Junin Huancayo Pucara Sapallanga
Cultivos

Riego | Secano | Riego | Secano | Riego | Secano | Riego | Secano |Riego | Secano

Cereales 25.71| 2748 | 7.63 | 23.60 |14.42 | 43.20 |10.83| 14.83 | 8.89 | 52.90

Frutas 045 | 0.67 | 0.05 | 3.16 | 0.00 - - - - -

Hortalizas 279 | 044 | 240 | 0.72 205 | 024 | 480 | 0.86 | 0.23 | 0.09

Legumbres 120 | 096 | 238 | 203 | 094 | 3.19 194 | 857 | 0.80 | 7.99

Menestras 3.07 502 | 061 | 418 | 0.80 | 8.40 | 0.42 5.76 | 0.09 | 3.43

Tubérculos y

p 555 | 17.07 | 791 | 40.17 | 6.47 | 17.67 | 3.23 | 46.21 | 2.35 | 21.65
Raices

Forrajes 204 | 439 | 0.74 | 212 111 1.03 | 0.77 154 | 0.11 | 0.54

Agroindustrial | 2.80 | 0.30 | 0.02 | 195 | 0.06 | 0.33 | 0.03 | 0.05 | 0.06 | 0.11

Flores 006 | 000 | 032 | 003 | 009 | 000 |012 | 0.05 | 0.77 | 0.00
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Total 43.67 | 56.33 | 22.05| 77.95 | 2594 | 74.06 |22.14| 77.86 | 13.3 86.7

Fuente: PERU INEI - IV Censo Nacional Agropecuario 2012.

Tabla 8: Destino del a mayor parte de la produccién de acuerdo a tipos de cultivo a

nivel de Pucara

Destino de la mayor parte de la produccion de acuerdo a tipos de cultivo a nivel
Pucara
Destino de la mayor parte de la produccion
Tipo de cultivo Alimento | Total
Venta |Autoconsumo |Autoinsumo| para sus
animales
Permanentes: Frutales 0.00 - - - 0.00
Permanentes: Industriales 0.00 - - - 0.00
Permane_ntes:Pastos 0.72 h i 236 308
Cultivados
Permanentes:Cultivos 141 . i i 141
Forestales
Transitorios: Cereales 4.94 5.38 0.02 0.00 10.34
Transitorios: Hortalizas 3.82 0.12 - - 3.94
Transitorios: Leguminosas 5.56 2.87 - - 8.43
Tran5|tor|os:,Tubercqus y 38.37 3125 0.04 i 69.67
Raices

Transitorios: Forrajes 0.18 - - 0.46 0.64
Transitorios: Agroindustrial 0.02 0.01 - - 0.02
Transitorios: Flores 0.26 - 0.00 - 0.26
Asociados: Transitorios 1.13 0.63 - - 1.75
Asociados: Permanentes 0.01 - - 0.45 0.45
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Total

56.41

40.26

0.06

3.27

100.00

Fuente: PERU INEI - IV Censo Nacional Agropecuario 2012.

Tabla 9: Destino de la mayor parte de la produccién de acuerdo a tipos de cultivos a

nivel de Pucara

Destino de la mayor parte de la produccion de acuerdo a tipos de cultivo a nivel
Sapallanga
Destino de la mayor parte de la produccion
Tipo de cultivo Alimento | Total
Venta | Autoconsumo | Autoinsumo | para sus
animales
Permanentes:Pastos
Cultivados 0.66 - 0.00 1.37 2.03
Permanentes:Cultivos 0.41 i i i 0.41
Forestales
Transitorios: Cereales 21.39 31.6 0.14 0.00 53.14
Transitorios: Hortalizas 0.2 0.04 0.01 - 0.26
Transitorios: Leguminosas 6.73 191 0.02 - 8.66
Tran5|tor|os:,Tubercqus y 9.42 4.99 0.02 i 14.43
Raices
Transitorios: Forrajes 0.16 - - 0.46 0.62
Transitorios: Agroindustrial 0.09 0.01 - - 0.11
Transitorios: Flores 0.77 - - - 0.77
Asociados: Transitorios 16.65 2.37 0.01 - 19.04
Asociados: Permanentes 0.08 - - 0.47 0.55
Total 56.57 40.93 0.21 2.29 100.00

Fuente: PERU INEI - IV Censo Nacional Agropecuario 2012.
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7.2. Informacion general sobre productores y productoras y sus hogares

En el caso de Sapallanga, las productoras practican la agricultura hace mas
de 25 afios y los productores desde hace mas de 20 afios. Las de Pucara son
productoras desde hace 30 a 3 afios; mientras que los productores se dedican al
rubro agricola desde hace 25 a 8 afios. Es decir, se trata de un grupo de productoras
y productoras que si bien tienen amplia dedicacion en el rubro agricola, hay también
poblacion recientemente dedicada a este rubro. En el caso de las productoras
sapallanguinas, la agricultura es una actividad principal ademas de ser amas de
casa Yy dedicarse otras actividades relacionadas con los trabajos de sus esposos. En
contraste en las de Pucara aparecen otras actividades como dedicarse a trabajos de
municipalidad, crianza de cuyes, hasta incluso trabajar de peones (en caso de adulta
mayor). Los productores sapallanguinos se dedican al comercio y a la apicultura; en

los pucarinos, figuran también la crianza de animales.

7.2.1. Ciclo agricola

Sobre el ciclo agricola en ambos grupos se distinguen etapas comunes: i)
preparacion de terreno, ii) siembra, iii) cultivo, iv) recultivo, v) cosecha. En todas
estas fases se realiza un proceso de abonamiento, en mayor o menor cantidad de
acuerdo al enfoque agricola predominante (convencional o mixto). Entre los
INSUMOS que son necesarios para producir se destacan: el capital financiero, abono,
fertilizantes, yunta y/o tractores, peones. En ese sentido, la mano de obra es

fundamental. En ambos grupos se contratan peones en estas etapas del ciclo
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agricola, para que realicen o bien tareas esporadicas o constantes. El nimero de
jornaleros y la cantidad de trabajo se adecua en funcidn a los volimenes de
produccion. Entre los retos principales que encuentran como agricultores, se
distinguen cuatro dificultades claves: i) el precio del mercado: se invierte mucho
dinero durante el periodo del ciclo agricola y no se perciben ganancias permanentes
y/o suficientes, ii) los pocos mecanismos existentes para combatir las enfermedades
o plagas relacionadas a distintos productos, iii) la probleméatica del cambio climatico:
el periodo de heladas correspondiente de los meses de junio a agosto pone en
riesgo las cosechas, iv) el capital demandante para poder invertir en recursos y

mano de obra.

7.2.2. Modo de produccion

En el caso de Sapallanga, se halla en ambos grupos la presencia de una
mayor cantidad de productores y productoras convencionales (3 de 4, en ambos
grupos) y una menor presencia de productores y productoras mixtos (una mezcla
entre produccion convencional y organica, en el caso de algunos productos). Entre
los principales motivos para haber incursionado en la agricultura organica se halla el
precio alto del mercado por la produccién de algunos productos como la quinua
organica y la concientizacion acerca de wuna agricultura mas saludable,
especialmente, si se destina para el autoconsumo. Sin embargo, en el caso de los
gue producen algun producto de manera organica no se cuenta con certificado

alguno.
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En el caso de Pucara, la mayoria de los productores son mixtos, con
predominio de una agricultura organica. Solamente se ubica el caso de un productor
adulto que se considera convencional. Todos ellos han incursionado en este tipo de
produccion aproximadamente hace 3 0 4 afos. Entre sus principales motivaciones
para incursionar en este tipo de produccion se encuentra el cuidado a la salud y la
prevencion de las enfermedades que se pueden contraer por consumo de quimicos.
Esto se encuentra especificamente vinculado a la mayor cantidad de autoconsumo

que predomina en estos productores. La siguiente cita permite ejemplificar esto:

“E: Usted me comentaba que no siempre practicé la agricultura organica y
gue la practica desde hace 4 afos. ¢Qué es lo que la motivo a practicar este
tipo de agricultura?
P: Para estar sanas.
E: ¢Como fue que se dio cuenta que este tipo de agricultura le permitia estar
sana?
P: Bueno, las charlas que nos dan, que estdbamos participando en
programas. Nos dieron en el Fondo italo, también asi nos daban. En los
diferentes programas que hemos estado, mis hijos dicen ya no vamos a
comer insecticidas, eso ya no hay que usar; porque estamos mal. Poco
sembramos ya, solamente asi para el consumo. Antes hemos usado porque
no sabiamos.
E: ¢ En qué programas ha participado?
P: En Fondo italo y en Foncodes.
E: ¢ Qué beneficios diria que le ha traido este tipo de agricultura?
P: Me siento mas sana, me siento mas saludable. Estoy sanita”.

(Fragmento de entrevista a agricultura organica. Pucara)
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Sin embargo, son solamente dos productores (un adulto y un adulto mayor)
los que cuentan con la Certificacion de Sistema de Garantia Participativa (SGP). Los
beneficios percibidos respecto a esta certificacion son ambiguos (estos son
solamente para la venta de cuyes), ya que por un lado reconocen que funcionan
como una especie de garantia porque asegura un mercado y por otro lado hay
problemas porque: i) la certificacion se encuentra avalada por otro productor, ii) no
hay un mercado especifico de productos organicos, iii) no hay un proceso de
monitoreo que avale la produccién organica. A pesar de ello, recalcan que los
beneficios de practicar este tipo de agricultura con un caracter mas organico y no tan
convencional, radican basicamente en lo que se ha mencionado anteriormente:

cuidar por la salud de la familia y de la alimentacién propia.

7.2.3. Sobre el hogar de los productores y productoras

En Sapallanga, se halla que en la mitad de los casos de las productoras, sus
hijos e hijas las ayudan en sus momentos libres. En el caso de los productores, el
apoyo se da en una menor medida. Sin embargo, en ambos grupos predomina la
preferencia de que no continten con la actividad agricola por tres motivos: i) el
trabajo agricola demanda mucho tiempo, esfuerzo, es incierto y no se reciben
remuneraciones suficientes, ii) el deseo de que sus hijos sean “mejores” que ellos y
ellas, iii) la importancia de la educacion como via para construir caminos alternativos

al de la agricultura. La siguiente cita permite ejemplificar esto:

“E: Y, usted me cuenta que sus dos hijos estan en la universidad.
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P: ElI mayor estd en la universidad, pero no ha podido ingresar a la
Universidad del Centro. Ahora, el otro, mi hijo ha acabado el 2012. Sigue
preparandose, esta en la Cepre de la Universidad. Yo quiero que mis hijos
sean mejores que yo. Ya no como Yo.

E: ¢Usted ya no quisiera que sus hijos continten con la actividad agricola?

P: No, ya no. A ver, yo cuanto sufro por conseguir si quiera un pasaje. Yo
para conseguir ese pasaje, si es que alguien mi vecino me dice que hay
trabajo, yo me voy. Dejo de hacer mis cosas. Despanco mi maiz en la noche,
Si quiera para conseguir pasaje”.

(Fragmento de entrevista a productora convencional. Sapallanga)

En el caso de Pucara, si se halla una mayor cantidad de apoyo de la familia
en la chacra en el caso de ambos grupos de productores. Al igual que en el caso del
vecino distrito, predomina la preferencia tanto en hombres y mujeres de que sus
hijos e hijas se dediquen a otras actividades que no sean las agricolas. Solamente
se presenta el caso de una productora que manifestd un explicito deseo por el que
sus hijos se dedicaran a la actividad agricola, ademéas de sus estudios. Esto debido
a que las tierras en las cuales siembra son propias y le pueden generar ingresos

extras.
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CAPITULO 8: HALLAZGOS SOBRE INNOVACION TECNOLOGICA, GENERACION
DE CONOCIMIENTO Y ARTICULACION AL MERCADO

8.1. Innovacion tecnoldgica: Conocimiento, practicas y sostenibilidad

8.1.1. Conocimiento

Tanto productores y productoras de Sapallanga, desconocen en lo que
consisten las innovaciones tecnoldgicas y sobre si son aplicadas. En menor medida,
se halla un intercambio de conocimientos entre los productores y productoras
mismas, pero se trata sobre sus propios procedimientos, no sobre innovaciones
tecnologicas en particular. Se tiene una idea de general de la existencia de
programas y asociaciones que aplican determinadas innovaciones, pero no se tiene
mas informacion acerca de ello. De este modo, la importancia del conocimiento
tradicional para desenvolverse en la practica agricola es fundamental.

En el caso de Pucard, sobre el tema del conocimiento la mitad de los hombres
y mujeres sefialan que si intercambian sus conocimientos, pero de igual manera
conversando entre ellos. De otro lado, los demas productores y productoras afirman
no saber si se intercambian conocimientos. Solamente, se halla un par de
experiencias en donde se afirma haber recibido innovaciones tecnologicas
referentes al tema de la crianza de cuyes. Entre los actores claves que aparecieron
para realizar estas innovaciones se ubican las experiencias en el marco del Fondo
ftalo Peruano, Foncodes y algunas innovaciones por parte del INIA, organismo

descentralizado del MINAGRI. En estas experiencias se resalta la buena relacion
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con los técnicos y el proceso de monitoreo existente en estas intervenciones. A

continuacion, una cita ilustrativa:

“E: ¢Usted conoce si los vecinos de la zona intercambian sus conocimientos
sobre innovaciones?

P: Si, si, sefiorita. O sea, como se llama, le decimos, conversamos. Oye,
¢,sabes? yo estoy participando en un programa que nos dice asi, hace tiempo
estamos ahi. Estamos mas saludables, para nuestros hijos también esta
mejor. Para no conocer cancer, esas cosas. Tu también participa, vamos
escucha. Asi le decimos. Pero hay personas que no les toman importancia.

E: ¢Quiénes son las personas que les han ayudado a innovar en sus cultivos?
P: Son de Foncodes y del Fondo italo Peruano.

E: ¢ Usted sigue participando en estos programas?

P: Si, el de Foncodes.

(Fragmento de entrevista a productora organica. Pucara)

8.1.2. Practicas

Si bien los productores y productoras de Sapallanga no han recibido estas
innovaciones, manifestaron su inclinacién por recibirlas de modo que los ayuden a
mejorar sus producciones. De este modo, todavia predominan las practicas
tradicionales.

Sobre las practicas que se han llevado a cabo en la comunidad de Pucara, se
recuerdan experiencias sobre preparacion de biol, compos, guano de cuyes, uso de
abonos organicos. Estas iniciativas fueron llevadas a cabo en el marco del proyecto

del Fondo Italo Peruano. La dificultad que se resalta en estas experiencias es la
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sostenibilidad. Sin embargo, los beneficios de estas experiencias radican en el
aprendizaje de estas innovaciones y su contribucion a la produccidén organica. La

siguiente cita permite ejemplificar esto:

“E: ¢En la comunidad qué experiencias de innovacion tecnolégica han
ocurrido? ¢Me puede dar ejemplos?

: Uno por ejemplo es el uso de abonos organicos.

: ¢ Por iniciativa de quién ocurrié esta iniciativa?

: Por proyectos de desarrollo

. ¢ Existieron dificultades para poder llevar a cabo estas implementaciones?

: Yo creo que si

: Por ejemplo, ¢ cuales?

T M T mMm T m T

: Esto ocurre en todos sitios. Es dificil que un agricultor asuma el cambio.
¢, Qué ocurre? Viene un proyecto; les ensefia todo; estan trabajando hasta
mientras que le acompafias. Termina el proyecto, se van. Luego de 2 6 3, 5
afos ya no pasa. [Las innovaciones tecnologicas]

E: Y, ¢usted considera que estas innovaciones a usted le han generado
beneficios?

P: Claro. En mejora de los cultivos. Yo sigo llevando a cabo estas practicas”.

(Fragmento de entrevista a un productor mixto. Pucara)

8.1.3. Sostenibilidad

Sobre la sostenibilidad de las practicas agricolas en ambos agricolas, se halla
un desafio constante respecto a la gestion de los recursos, como el agua y la tierra.
En el caso de la poblacién de Sapallanga son conscientes de que éstas deberian de

proteger al medio ambiente para preservar a los cultivos y a la alimentacion.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP : gx_}\g’_f}gﬁmn

[JE. PERU

Respecto a la sostenibilidad en el caso de Pucard, se recalca la permanencia
en el tiempo de estas innovaciones. Es decir, estas se han seguido aplicando debido
a un correcto aprendizaje. Se destaca la proteccion al medio ambiente mediante
estas implementaciones. En estos casos, se manifiesta una intencion de seguir
recibiendo innovaciones tecnolOgicas para la mejora de sus producciones. Se
manifiesta un acuerdo por preservar el medio ambiente, para tener cosechas mas
saludables y preservar los suelos.

Los siguientes graficos permiten conectar esta escasa presencia de
innovacion tecnolégica con un panorama mas amplio tanto a nivel departamental
como nacional. Asi también, estas cifras dan cuenta que si bien las capacitaciones
principales son en temas de cultivos y las instituciones principales que imparten
estas capacitaciones, estas aun son insuficientes si se toman en cuenta el nimero
de capacitaciones impartidas.

Si se analizan los datos de los graficos, se halla que la poblacion a nivel
nacional que ha recibido capacitaciones y asistencias técnicas es menos del 5%
aproximadamente. Si bien, los avances en el caso de Junin y de Pucara son un
tanto mas satisfactorios; el panorama de los dos distritos sigue siendo desalentador.
En los casos donde si se han recibido capacitaciones, en ambos distritos se halla la
predominancia en temas de cultivos, seguidos por ganaderia. No obstante, el

panorama sugiere considerar que se trata de iniciativas puntuales.
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Gréfico 1: Poblacion que ha recibido capacitacion segun tamafio de unidades agropecuarias a nivel nacional,

departamental, regional y distrital
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Fuente: PERU INEI - IV Censo Nacional Agropecuario 2012. Elaboracion propia.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




ol ?“R;EIESIDAD
TESIS PUCP CATOLICA

DEL PERU

79

Gréfico 2: Poblacién que ha recibido asistencia técnica segun el tamafio de unidades agropecuarias a nivel nacional,

departamental, regional y distrital
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Fuente: PERU INEI - IV Censo Nacional Agropecuario 2012. Elaboracion propia.
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Gréfico 3: Temas de capacitacion segun tamafio de unidades agropecuarias a nivel

nacional, departamental, regional y distrital
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Fuente: PERU INEI - IV Censo Nacional Agropecuario 2012. Elaboracion propia.
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Tabla 10: Instituciones que realizan capacitaciones de acuerdo al tamafio de unidades agropecuarias segun nivel

nacional, departamental, regional y distrital

Instituciones que realizan capacitaciones de acuerdo al tamafio de unidades agropecuarias

Menos de 0,5 has 0,5-4,9 has
Instituciones

Nacional | Junin |Huancayo | Pucara|Sapallanga|Nacional | Junin |Huancayo | Pucara | Sapallanga

Ministerio de Agricultura 1.38 1.80 8.28 - 7.04 6.02 4.15 8.62 1.98 5.63
Programa Sierra Norte 0.05 - - - - 0.30 0.03 - - -
Programa Sierra Sur 0.20 - - - - 0.48 0.03 - - -
Programa Aliados 0.29 0.11 1.05 - - 0.95 0.21 1.86 - -

Programa Subsectorial de

irigacion (PSI) 0.12 0.49 0.23 - - 0.49 0.39 0.23 - -
Agro Rural 0.32 0.26 1.63 - 1.41 1.26 0.62 1.52 3.96 2.82
Instituto Nacional de 023 | 049 | 2091 0.99 7.04 118 | 1.63| 559 2.97 2.82
Innovacion Agraria (INIA)
Servicio Nacional de
1.43 0.54 2.21 0.99 1.41 4.58 6.39 1.40 1.98 -

Innovacion Agraria (SENASA)
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Gobierno Regional 0.57 0.23 1.05 - 1.41 2.28 2.31 1.86 - 2.82
Direccion Regional Agraria 0.14 0.16 0.58 - - 0.71 0.55 0.47 - -
Agencia Agraria/ Oficina Agraria | 0.44 0.58 0.35 - 2.82 1.85 1.09 2.45 0.99 -
Municipalidad 2.75 1.15 6.29 6.93 7.04 11.54 | 8.19 4.78 9.90 5.63
Asociacion/Comité/Cooperativa | 7, | 539 | 0,93 ; 1.41 423 | 491| 1.05 : 4.23
de Productores
Empresa privada 1.21 1.43 5.59 0.99 141 8.45 5.77 7.81 - -
Organismo '?'OOI\(I;G“)bemame”ta' 164 |1.28| 408 |1386| 8.45 606 | 478 | 816 |4356| 5.63
Otro 0.26 0.42 2.45 0.99 15.49 0.93 0.94 1.40 0.99 1.41
Total 11.74 | 9.34 37.65 24.75 54.93 51.31 |41.98 47.2 66.34 30.99

Fuente: PERU INEI - IV Censo Nacional Agropecuario 2012. Elaboracion propia.
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8.1.4. Sintesis

El componente de innovacion tecnoldgica en las estrategias de vida de
productores y productoras organicos revela mayores avances respecto a sus pares
convencionales. Si bien, se denota una amplia capacidad de agencia en ambos
grupos de productores y productoras, los hallazgos muestran el débil aparato

institucional y productivo en el cual se inserta el componente tecnolégico.

Si se cuestiona la poca importancia que se le otorga a este componente,
aparecen los insuficientes avances en materia de institucionalidad y de articulacion
al mercado de estas economias locales, bajo una perspectiva territorial. Asimismo,
esto se encuentra relacionado al panorama de la agricultura familiar. Si se toma en
cuenta que este tipo de agricultura se organiza de acuerdo al trabajo familiar y el
contrato de mano de obra esporadicamente, y a esto se la agrega la debilidad
institucional de ambos territorios a pesar de su articulacion al Valle del Mantaro, el
panorama es desalentador. Esto implica reconocer la nula existencia de otro tipo de
canales que pueden abrir iniciativas para implementar innovaciones tecnologicas
sostenibles en la agricultura familiar. ES en este contexto, donde la agricultura
organica aparece como una oportunidad y una iniciativa para transformar estos
contextos: los hallazgos sugieren avances concretos en el componente tecnolégico

de acuerdo a este modo de produccion.

8.2. Generacion de Conocimiento

8.2.1. Capacidades
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Todos los productores y productoras sapallanguinas relataron haber
atravesado malas experiencias durante sus cosechas. Ante esto, se presentaron
diferentes canales de superacion: i) se echaba abono o guano, ii) se fumigaba, iii) se
cultivaban otros productos, iv) se preguntaba puntualmente a técnicos
especializados. Las redes en ambos grupos son muy fragiles: familiares cercanos.
En la mayoria de casos, no se recibié ningun apoyo para poder atravesar estas
malas experiencias. Sobre la dedicacion a otras actividades, la mitad de los varones
y la minoria de mujeres se dedicaron a otras actividades: en el primer caso,
comercio y apicultura; las mujeres apoyaron a sus esposos en sus trabajos y se
dedicaron a negocios de granos. Esto implica reconocer una agencia nula ante
posibles pérdidas: no hay recursos o redes necesarios que permitan atravesar este
tipo de contingencias.

De igual manera todos los productores y productoras pucarinos, afirman
haber atravesado experiencias de malas cosechas. La superacion de estas
contingencias presenta también distintos matices: la mitad de productores y
productoras simplemente decidieron asumir las pérdidas; mientras que en el caso de
las mujeres se dedicaron a fumigar y a humear frente a las heladas; en el caso de
los hombres, se suspendi6 la cosecha y se capitalizé de nuevo la siembra. Las redes
en estas experiencias son también ambiguas. En el caso de las mujeres, el soporte
principal radicé en el apoyo de la familia y en la mitad de productores, se recibio
apoyo alguna vez de algun personal de la municipalidad o de venta de personas que
les vendian plaguicidas. El resto no conto con la ayuda de nadie. El principal recurso

para atravesar estas adversidades radica en el dinero propio. La dedicacion de
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actividades temporalmente también funciona como un mecanismo para superar
estas pérdidas: la mitad de productoras se dedicaron a trabajos en municipios o a
venta de verduras en otros lados; la mitad de los productores se dedicaron a
servicios de construccion, albafiileria o a vender su fuerza de trabajo como peones.
Igualmente solo una de las productoras cuenta con un fondo destinado a

emergencias como estas.

8.2.2. Organizacion

En Sapallanga, solamente una de las productoras pertenece a una asociacion
de quinua (Asociacion Talpuy de Sapallanga). Esta le ha brindado charlas y
capacitaciones especificamente sobre quinua. Sobre el tema de redes, la mayoria
de las productoras considera que a pesar de reconocer que tiene una buena relacion
con sus vecinos, no la ayudarian en un tipo de emergencia agricola. En contraste,
todos los productores consideran que en algun tipo de emergencia, sus vecinos y
vecinas si los ayudarian prestandoles dinero o colaborando con mano de obra. En
ambos grupos, se reconoce una minima cantidad de experiencias pasadas en donde
se hayan dado la mano en algun tipo de urgencia.

Sobre la pertenencia a asociaciones en el caso de Pucara, se halla que solo
una productora y dos productores pertenecen a una. En el caso de la productora y
un productor pertenecen a la misma asociacion “Asociacion de Cuyes. Pucarina
Productores Ecoldgicos: Asociacion de Productores agropecuarios, forestales y
ecoldgicos Republica de Asca”. Otro de los productores pertenece a “Asociacion de

Cuyes. Los Manantiales de Pucard”. Consideran que la pertenencia a estas
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organizaciones les brinda capacitaciones en el tema de la crianza de cuyes; sin
embargo, de esto se desprende la elaboracion de abonos organicos que son
fundamentales para una agricultura organica. En ese sentido, se recibe una
capacitacion indirecta que es Util para la agricultura.

Sobre su relacion con sus vecinos, todos reconocen que se llevan bien. Las
mujeres recalcan que en alguna emergencia, las ayudarian a través de realizacion
de actividades para brindarles apoyo econdémico, les prestarian semillas, les podrian
prestar dinero, les dirian cdmo fumigar sus siembras. De otro lado, la mitad de los
productores cree que si se ayudarian en emergencias agricolas; mientras otros no
estan tan seguros de esta ayuda en el rubro agricola o cualquier ayuda en absoluto.
De igual manera, se han afrontado experiencias en la comunidad en las cuales se
han dado una mano en temas familiares, préstamo de medicinas para plagas, o se

han prestado semillas o cuotas.

8.2.3. Motivaciones

En ambos grupos de Sapallanga, se presenta una situacion de incertidumbre
respecto a su futuro como productores y productoras agricolas. En el caso de
Pucara, tanto la mitad de productores y productoras se imagina de mejor manera. El
resto en ambos grupos se imaginan de igual manera o hasta incluso peor. En el
primer distrito, destacan la necesidad de mejorar en temas de siembra, de
diversificacion de cultivos, de otras actividades relacionadas como la apicultura o la
crianza de animales, del cuidado de tierras y del medio ambiente, de produccion

organica. Creen que ligado a esto, se necesita y estarian dispuestos a recibir
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capacitaciones técnicas, asesoramiento y apoyo externo en temas de crédito
financiero, vinculo con el mercado, uso de maquinarias, rentabilidad de cultivos y
prevencion de contaminacion del medio ambiente. En el segundo, aparece el
vinculo con el mercado, crianza de cuyes, aplicacion de tecnologia, manejo de riego,
siembra de verduras (cebolla china, por ejemplo), mejora en ganaderia, siembra de
maiz.

Todos los entrevistados y entrevistadas de los dos distritos se encuentran
dispuestos a recibir esta informacion y colaborar en las actividades necesarias para
poder obtener beneficios. Es importante destacar que todos estos temas destacados
COmMOo necesarios para mejorar se encuentran asociados a la funcionalidad de

obtener mas ingreso a través de sus cosechas. La siguiente cita muestra esto:

“E. Y, ¢a usted le gustaria mejorar en sus cultivos?

P: Si, claro, sefiorita. Nosotros cuanto quisiéramos que se mejore.

E: Y, ¢por qué le gustaria mejorar?

P: ¢Por qué? Porque seforita si este producto ahorita estd barato, si se
mejora, ya pues, Si quiera tengo un centavo mas, para yo salir de las deudas
que tengo”.

(Fragmento de entrevista a agricultora mixta. Sapallanga).

Respecto a la importancia de la agricultura dentro de sus trayectorias de vida,
radica igual que en el caso del distrito contiguo: i) como fuente de ingreso, ii) como
fuente de alimentacion, iii) como medio de trabajo. Las siguientes citas ejemplifican
esto:

“E: ¢ Qué importancia tiene para usted la agricultura?
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P: Si no hay agricultura, ¢de dénde comeriamos seforita? Es para tener
ingreso y tener nuestra platita sefiorita”.

(Fragmento de entrevista a agricultora convencional. Sapallanga).

“E: ¢Qué importancia tiene para usted la agricultura? ¢Qué significa para
usted?

P: Seré pues, darme un trabajo nosotros mismos. Porque no hay mas trabajo
para nosotros, no hay en qué trabajar, no hay quién nos puede pagar.
Nosotros no tenemos de donde percibir un sueldo. De todas maneras,
nosotros mismos nos damos trabajo aqui entre los paisanos”.

(Fragmento de entrevista a agricultora mixta. Sapallanga).

“E: Para usted, ¢ qué importancia tiene la agricultura?

P: La agricultura, sinceramente, hay una importancia como vuelvo a decir
para la alimentacion de la familia. Aparte de eso, porque de ahi es de todas
maneras aunque un poquito, pero estan cayendo los centavitos”.

(Fragmento de entrevista a agricultor mixto. Pucara).

8.2.4. Sintesis

El componente de generacion de conocimiento de las estrategias de vida
refuerza la capacidad de agencia mencionada anteriormente. Resultan claves la
importancia del conocimiento tradicional y las motivaciones para reproducir y
fortalecer estas estrategias de vida.

Si se toma en cuenta la perspectiva de desarrollo territorial rural, para analizar
el componente de conocimiento, se halla que la dimension cultural es sumamente
relevante. En ese sentido, valdria la pena considerar no solamente el componente

institucional y productivo, sino también uno de caracter mas cultural que considere
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las motivaciones y las aspiraciones de la poblacion para configurar y reproducir sus
estrategias de vida.

Es por ello que el panorama de la agricultura familiar y la agricultura organica
resultan relevantes en el analisis, ya que consideran el vinculo con el contexto.
Pueden dar cuenta de cOmo estas apreciaciones sobre las propias estrategias de
vida, cobran un particular sentido que no son necesariamente contemplados en los
componentes institucionales y productivos. Estos panoramas son importantes, ya
que al enmarcarse en contextos de debilidad institucional y de escasa articulacion al
mercado, expresan el porqué se decide seguir continuando en la actividad agricola a

pesar de las multiples adversidades que enfrentan.

8.3. Articulacion al Mercado

8.3.1. Acceso

Las productoras venden en mayor medida sus productos al mercado de
Sapallanga y en menor cantidad al mercado de Huancayo. En el caso de los
productores, sus productos se destinan a ambos mercados en igual cantidad. Todas
las productoras cuentan con acopiadoras particulares; en contraste los varones,
mayormente, venden sus productos a cualquier persona. Los mercados a donde se
destina su produccion son principalmente los de Sapallanga y de Huancayo. A
ambos grupos les gustaria tener acceso a mas mercados para fundamentalmente
obtener mayor cantidad de ingresos. Entre las principales dificultades para poder
vender sus productos en el mercado y las trabas para poder acceder a otros

reconocen los siguientes: i) el precio de los productos en el mercado, ii) la debilidad
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de las redes: no hay contactos en otros mercados, iii) los costos de transaccion
como el de transporte para poder acceder a mas mercados, iv) el modo de pago con
los acopiadores: al crédito.

En el caso de Pucara, los principales mercados a los cuales se destina la
produccion son también los de Huancayo y de Sapallanga. En el caso de las
productoras, la mayoria no cuenta con acopiadores y en el caso de los productores,
la mitad de ellos si cuenta con acopiadores regular. A todos los de este distrito, les
gustaria llegar a mas mercados para vender en mayor cantidad sus productos y
obtener mas dinero. Entre las principales dificultades que hallan para poder vender
sus productos en el mercado, se encuentran: i) la falta de contactos y/o redes, ii) el
insuficiente volumen de produccion que tienen para acceder a otros mercados, ii) los
costos de transporte y la competencia con los intermediarios. Creen que esto se
podria mejorar a través de buscar mercados especializados: i) ferias agroecolégicas,
i) mercados para hortalizas y/o verduras; iii) encontrar redes y contactos que les
abran nuevos espacios; iv) intervenciones estatales, capacitaciones y
asesoramientos que les permitan elevar el volumen y calidad de su produccion. Las

siguientes citas permiten dar cuenta de esto:

“E: ¢Y le gustaria llegar a usted a mas mercados?

P: Si, nosotros eso pedimos. Porque a veces en La Malteria (mercado) ese es
el Unico mercado que tenemos, no podemos llevar. Y a veces nos reduce bien
el precio y hay mucha competencia. Nosotros nos gustaria llevar a otro
mercado mas”.

(Fragmento de entrevista a agricultora mixta. Pucara).
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“E: ¢ Cudles son las principales dificultades que tiene para poder vender sus

productos?

P: Bueno, no puedo llegar directamente al mercado. El problema es que a
veces no tenemos puesto, ni conocidos alla en la capital para llevar. Si tendria
conocidos, de frente me llevaria. En Huancayo casi igual es, aca a veces te
ofrecen bien y en Huancayo, menos vendes. Asi me ha pasado por dos

veces, por eso ya no llevo”.
(Fragmento de entrevista a productora convencional. Sapallanga)”.

8.3.2. Activos

Entre los activos principales con los que cuentan los productores y
productoras sapallanguinas se hallan el capital financiero, la mano de obra,
maquinaria como tractores, insumos como semillas, plaguicidas y abonos. La
presencia de créditos o de seguros agrarios es inexistente. Mayoritariamente, en
ambos grupos la mano de obra empleada consiste en contrato de jornaleros por
temporadas durante el ciclo agricola. El apoyo de las familias se da en una menor
cantidad. Asimismo, como la pertenencia a organizaciones es minima, no se cuenta
con un apoyo externo. Sobre la gestion de tierra y de agua, en ambos casos se
trabaja la tierra mediante la yunta o tractor y respecto al tema del agua, la mayoria
siembra bajo la modalidad de secano; solamente una productora paga para poder
obtener riego.

Entre los recursos empleados para la produccion pucarina, se halla la mano
de obra, las semillas, el capital financiero, la posesion de tierras, capacidad de riego,

herramientas o maquinaria como el tractor o la yunta, abono o guano. En la mayoria
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de los casos no se cuenta con crédito financiero (solamente uno de los productores
ha tenido estas experiencias financieras), y de igual modo nadie cuenta con un
seguro agrario. La mayoria de mano de obra empleada consiste en peones
contratados por temporadas durante la agricultura. Como se menciono
anteriormente, el beneficio de las organizaciones al tema agricola viene de manera
indirecta en el caso de las personas que practican agricultura organica en algun
producto. En la mayoria de los casos, el tema de la tierra se trabaja con arado, yunta
o tractor; en mayor medida, se cuenta con riego, ya sea porque la ubicacion
geografica de sus parcelas les permite acceder a ello o porque cuentan con el dinero

para poder pagarle al Comité de Regantes de la Comunidad.

8.3.3. Diversificacion

En Sapallanga todos los productores y productoras diversifican su produccion.
Entre las motivaciones se hallan principalmente tres razones: i) compensacion de
precios: si el precio de un producto baja, se gana porque el de otro sube, ii) como la
mayoria siembra por secano y el cultivo de sus productos principales (como el maiz
gue demora 8 meses), se aseguran tener ingresos durante el afio, iii) se diversifica
también la canasta de consumo para el hogar. Sobre la prevencion de los cultivos,
en ambos grupos se encuentran basicamente la fumigacion durante las etapas de
cultivo y aplicacion de pesticidas. Asi también, la mayoria de productores y
productoras se dedican a otras actividades. Las productoras se dedican a servicios
de albafileria, gasfiteria, negocios pequefios (tiendas de abarrotes),

comercializacibn de granos. Los productores por su parte venden cerveza, se
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dedican a la apicultura, también tienen tiendas de abarrotes. El beneficio principal de
estas actividades radica en poder obtener dinero que sirva para solventar la poca

rentabilidad de la agricultura. La siguiente cita denota esta situacion:

“E: Usted me comenta que cosecha distintos productos, ¢por qué usted hace
esto?

P: Porque eso también consumimos nosotros y porque cuando un producto
baja, el otro sube y asi uno recupera.

E: Usted también me comentaba que se dedica a otras actividades...

P: Aja, de todo yo hago. Pintura, albafiileria, gasfiteria. Por ejemplo, cuando
es para hacer acabados, ahi estoy con mi esposo; los dos trabajos.

E: Y, ¢qué beneficios le generan estas actividades?

P: Ahi entra mas dinero, y es menos pesado que la chacra”.

(Fragmento de entrevista a productora convencional. Sapallanga).

De igual manera, en Pucara todos los productores y productoras diversifican
sus cultivos. Esto debido a tres motivos: i) diversificacion de su canasta de alimentos
y de consumao, ii) diversificacion su canasta de ventas, iii) diversificacion de ingresos.
En la mitad de los casos de productores y productoras, se toman prevenciones como
fumigar sus cosechas o humear en contra de las heladas. De igual manera, la mitad
de ambos grupos se dedica a otras actividades. Las mujeres se dedican a
actividades en la municipalidad o crianza de cuyes; los productores a trabajos en
municipalidad o construccibn o la ganaderia. El beneficio principal de estas
actividades radica en poder obtener dinero que sirva para solventar la poca

rentabilidad de la agricultura.
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8.3.4. Sintesis

En el caso de las estrategias de vida vinculadas a la articulacion al mercado
se hace evidente el minimo que acceso que tienen a los mismos, ya que sus
principales puntos de venta son los mercados locales. A pesar de ello, tanto los
productores y productoras organicos y convencionales maximizan estos recursos
para poder producir y articularse a los mercados locales. De igual manera, la
diversificacion tanto de actividades y de cultivos, se debe principalmente a generar

ingresos que permitan sopesar las pocas ganancias percibidas por agricultura.

Esto se debe a la escasa institucionalidad existente en ambos distritos que no
permite apoyar a ambos grupos de produccion para que puedan presentar menos
trabas en su produccién y superar la poca articulacion a mercados dinamicos mas
all4 de los locales. Si se analiza, el sector de agricultura familiar al que pertenecen
estos agricultores y agricultores, se halla que se encuentran inmersos entre el
autoconsumo y la venta, y esto supone también una serie de dificultades. Es decir,
no solamente tienen que satisfacer las necesidades del consumo del hogar, sino que
al producir a través del minifundio, aparecen mayores trabajas, ya que no permite
producir en abundancia para poder articularse al mercado de una manera activa.
Ademas de ello, la agricultura organica si bien produce de una manera mas
saludable comparada a la convencional, no cuenta con mercados especializados.
Esto dificulta aiun mas que los productores convencionales puedan animarse para

empezar a producir bajo este modelo.
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CAPITULO 9: CONFIGURACION DE LAS ESTRATEGIAS DE VIDA DE
PRODUCTORES Y PRODUCTORAS

Finalmente, para analizar la configuracion de estrategias de vida de
productores y productoras convencionales y organicos en el contexto de proximidad
y articulacion al mercado de estas dos comunidades del Valle del Mantaro, es
necesario recuperar la discusion de estrategias de vida y tener en cuenta los

elementos principales de este enfoque.

Las estrategias de vida se configuran en funcion a la capacidad de responder,
adaptarse y transformar (agencia) en los contextos en los cuales se encuentran
inmersos. Es decir, es el resultado de las tensiones entre agencia, entendida en
como voluntad, capacidad, decisién de los productores y la estructura expresada en

el mercado e instituciones.

Las estrategias de vida se refieren a las combinaciones de actividades y de
opciones que adoptan las personas para poder alcanzar sus medios de vida. De
este modo, las estrategias de vida tanto de productores orgénicos y convencionales
de ambas localidades se configuran en funciébn a la importancia que tiene la
agricultura en sus vidas. Al ser la actividad principal emplean y maximizan los
distintos recursos de los que disponen para llevar a cabo esta actividad. En el plano
del capital humano se hace presente, fundamentalmente, el conocimiento tradicional
adquirido asi como la habilidad de poder trabajar en el agro. El capital social se
expresa en las redes cercanas conformadas por los vecinos y vecinas, y en el menor

de los casos, en la pertenencia a asociaciones de productores y productores, que les
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brindan ciertos conocimientos que les permiten mejorar sus practicas agricolas;

particularmente, en el caso de los organicos.

El capital natural se hace presente en las cosechas que guardan durante un
tiempo para poder proveerse de alimentos y también de asegurar algin tipo de
ingreso en el transcurso del tiempo. Respecto al capital fisico, este es mas escaso,
ya que la deficiencia de transportes que conecten las distintas localidades, les
impide llegar a mas mercados. De igual manera, se presentan dificultades respecto
al manejo del tierra y del agua y en ambos casos, debido al minifundio en el primer
elemento y la falta de riego tecnificado en el segundo. El capital financiero esta
provisto por otras actividades en las que se desempefian, ya que no les permite
tener entradas regulares de dinero mediante los ingresos percibidos por agricultura,
ademas de que esta actividad implica invertir mucho dinero, sin recibir entradas de
dinero regulares.

Asimismo, la diversificacidbn es un componente importante en la configuracion
de estas estrategias de vida. En todos los casos, se opta por diversificar debido a
gue si bien maximizan la disponibilidad de los activos que tienen, se reconoce que
son escasos. De igual manera, el nimero de parcelas o de hectareas en donde
cosechan no permite la maximizaciéon de la rentabilidad. Asi pues, esta estrategia de
diversificacion tanto de actividades y de cultivos se genera debido a que es una
manera de prevenir el riesgo. La identidad y la visién a futuro son un componente

esencial, ya que como se ha mencionado anteriormente, la agricultura forma parte
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de sus trayectorias de vida, ya que se encuentran insertos e insertas en esta

actividad desde una edad muy temprana.

Respecto al tema de la sostenibilidad, en el caso de la agricultura organica se
enfatiza mucho méas este componente en comparacion a sus pares masculinos. Bajo
este modo de produccién, se presta especial atenciéon al cuidado de los recursos
naturales, de la tierra, del agua y de los productos. Esto genera efectos positivos en
este grupo. En contraste, los agricultores convencionales todavia emplean pesticidas
0 quimicos que pueden resultar dafinos en los productos. En ambos casos, no se
trata de estrategias que son sostenibles socialmente, ya que como se ha mostrado
anteriormente, cuentan con escasos recursos o medios para poder recuperarse de

determinadas tensiones y caidas y proveer a las futuras generaciones.

Asi también, estas estrategias de vida se encuentran enmarcadas dentro de
un abanico de motivaciones, restricciones y oportunidades. Es importante destacar
que si bien el componente de género no marca grandes diferencias en las
estrategias, todavia son las mujeres las que se encargan de la economia del
cuidado. De otro lado, las motivaciones principales en torno a la produccion agricola
radican en que forman parte de su identidad cultural, ya que viene desde
generaciones pasadas. No obstante, debido a las mudltiples dificultades que
enfrentan, no se encuentran los agricultores y agricultoras convencionales y
organicos no se encuentran seguros ni seguras de que esta actividad también sea
deseable para los hijos e hijas: el papel de la educacion desplaza a la agricultura un

segundo plano. De igual manera, el contexto institucional y productivo restringe las
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oportunidades tanto de agricultores y agricultoras, por la debilidad de ambos
componentes. No obstante, la agricultura organica ofrece un panorama prometedor

si es que se siguen trabajando articuladamente desde el componente institucional.

A continuacion, se detalla con mayor precision como se configuran estas
estrategias de vida en términos de la evolucién de la produccién organica y
convencional; la importancia que tienen los componentes de innovacion tecnolégica,
generacion de conocimiento y articulacién al mercado; asi como las semejanzas y

diferencias existentes entre productores y productoras convencionales y organicos.

9.1. Evolucion de la produccién organica y convencional

Ahora bien, después de haber presentado el contexto institucional se hacen
evidentes algunas semejanzas y diferencias en ambos distritos. En los dos casos,
las semejanzas radican en la primacia de la agricultura como actividad fundamental
en la poblacion, la organizacién politica e institucional es similar, los retos que
ambos distritos enfrentan son también parecidos. Sin embargo, la presencia de
algunos actores clave como es el caso de Haku Wifiay, mediante FONCODES, o el
Sistema de Garantia Participativa, que trabaja conjuntamente con la Municipalidad
distrital, puede estar influenciando en la actual evolucién de la produccién organica y
convencional en ambos distritos.

Ademas de ello, en el distrito de Pucara no se trata de las primeras
intervenciones que velen por la innovaciébn tecnolégica o generacién de

conocimiento; existen experiencias previas como es la del Fondo italo Peruano, que
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permiten crear un ambiente institucional de trabajo de la agricultura organica, de
manera sostenible. Si se toman en cuenta las cifras anteriormente presentadas por
Info MIDIS, la situacién de pobreza y de exclusion social en el distrito de Pucara es
mayor que en el distrito contiguo. Esto sugiere pensar que tal vez estos indicadores
funcionan como claves para poder emprender iniciativas en lugares que sugieren
intervenciones de caracter mas necesario en comparacion a otros territorios
aledafios.

Si se compara el caso de Sapallanga, en donde el trabajo conjunto y la nula
articulacion institucional entre las autoridades claves del distrito, junto a la poca
presencia de apoyo al sector agrario o las dificultades para poder emprender
proyectos propios, parece ser nula o presenta mayores trabas que en el distrito
contiguo. Se hace evidente que la agricultura convencional tiene mayores
dificultades para avanzar en este proceso de transformacion productiva e
institucional.

Si bien, los avances en ambos casos de articulacion competitiva y sustentable
a la economia del territorio a mercados dinamicos son bastante precarios, como es
el caso del Programa ALIADOS o el caso de HW en Pucara, se va fomentando la
generacion de conocimiento y se van implementando procesos de innovacion
tecnoldgica. La importancia de este tipo de intervenciones es que no participan
solamente actores externos, sino personas-en este caso, agricultores y agricultoras-
que son del contexto y esto fomenta una potencial interaccion entre los actores

locales y los actores externos, de modo que la poblacion va formando parte de estos
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procesos de cambio institucionales paulatinamente, que resulta ser un elemento
clave en el desarrollo territorial rural.

En este caso, se hace evidente como los elementos destacados por el
enfoque de DTR cobran sentido al analizar la evolucién de la produccién organica y
la convencional. Si se toma como ejemplo el avance que ha tenido la agricultura
organica, resaltan los elementos de competitividad influencia por el progreso de
tecnologia y de conocimiento; el apoyo institucional expresado en el trabajo
articulado entre las instancias claves del distrito de Pucara y el fortalecimiento de la
identidad cultural fomentada desde el trabajo con personas del territorio propio como
es el caso de los yachachiq. Cabe sefalar que ambos distritos pueden ser
considerados como aquellos en que si bien existen procesos significativos de
crecimiento econdémico, tienen un débil impacto sobre el desarrollo local y, en
particular, sobre las oportunidades para los sectores vulnerables, como es el caso

de los agricultores y agricultoras.

9.2. Innovacién tecnoldgica, generacion de conocimiento y articulacion al mercado

En el caso de las estrategias de vida de los productores y productoras en
relacion a la innovacion tecnoldgica se halla que en el distrito de Pucarda se
presentan mayores avances respecto a este tema. Sin embargo, éstos todavia son
incipientes como para generalizarlos y hablar de un componente de innovacion

tecnoldgica vinculado fuertemente a la agricultura.
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En este aspecto en particular, se denota la agencia tanto de productores y de
productoras que ante la falta de un componente institucional que fomente
innovaciones tecnoldgicas, son conscientes de que estas innovaciones deberian de
contribuir a la preservacion del medio ambiente y tratan de preservar en la medida
de sus posibilidades la inocuidad de los alimentos y la gestion de los recursos, como
la tierra y el agua. En el caso de los productores mixtos, que practican también la
agricultura organica, estas practicas se dan en mayor medida que en los productores

convencionales.

Bajo la perspectiva de DTR, la poca importancia que se le otorga al
componente tecnolégico se debe a los insuficientes avances en materia de
institucionalidad y de articulacién al mercado a estas economias locales. De otro
lado, segun las cifras que arrojan los graficos anteriormente presentados, esto no
solamente es una peculiaridad de los distritos; sino que sugiere estar relacionado a
la situacion de la agricultura familiar desde el nivel nacional a estos distritos,
especificamente. Si se toma en cuenta que este tipo de agricultura se organiza de
acuerdo al trabajo familiar y el contrato de mano de obra esporadicamente, sumado
a la debilidad institucional de ambos territorios a pesar de su articulacién al Valle del
Mantaro, esto sugiere la nula existencia de otro tipo de canales que pueden abrir
iniciativas para implementar innovaciones tecnologicas sostenibles en la agricultura

familiar.

En el caso de las estrategias de vida vinculadas a la generacion de

conocimiento, se reconoce también la agencia tanto de los productores y las
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productoras. Respecto al tema de las capacidades, se ha observado que si bien sus
redes son fragiles y los recursos son propios y tampoco son muchos, desarrollan
distintos mecanismos de superacion en situaciones de emergencia. Asimismo, Si
bien la presencia de organizaciones de productores y productoras es escasa,
especificamente en el caso de Pucara, se observa que su pertenencia influencia de
manera indirecta, pero positiva a la agricultura organica, incrementando sus
conocimientos y practicas. De igual modo, si bien tienen una buena relacién con sus
vecinos, todavia se denota la insuficiencia de los medios de vida para poder
apoyarse en situaciones externas. Sobre el tema de las motivaciones, se destaca la
importancia que tiene la agricultura tanto para productores y productoras ya que
representa su principal fuente de ingresos, de alimentacion y de trabajo. Esto
demuestra la fuerte vinculacion de las motivaciones asociadas a la identidad cultural
en donde la agricultura conforma una parte fundamental de las mismas. Esto cobra
un particular sentido dado el contexto de debilidad institucional y de articulacion al
mercado, ya que al tener significado, los agricultores y agricultoras deciden continuar
practicando este tipo de agricultura a pesar de las mdultiples adversidades que
enfrentan.

En el caso de las estrategias de vida vinculadas a la articulacion al mercado
se hace evidente el minimo acceso que tienen a los mismos, ya que sus principales
puntos de venta son los mercados locales. A pesar de ello, existen trabas debido al
precio fluctuante de los productos, a la debilidad de redes, a los costos de
transaccion y a los insuficientes volumenes de produccién entre otros. Asimismo, se

halla que cuentan con recursos financieros, sociales, naturales, humanos vy fisicos.
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Sin embargo, estos son escasos. A pesar de ello, tanto los productores y
productoras organicos y convencionales maximizan estos recursos para poder

producir y articularse a los mercados locales.

De igual manera, la diversificacion tanto de actividades y de cultivos, se debe
principalmente a generar ingresos que permitan sopesar las pocas ganancias
percibidas por agricultura. Esto se puede deber a la escasa institucionalidad en
ambos distritos que no permite apoyar a ambos grupos de produccion para que
puedan presentar menos trabas en su produccién; asimismo, esto se relaciona con

la poca articulacién a mercados dinamicos mas alla de los locales.

Si se analiza, el sector de agricultura familiar al que pertenecen estos
agricultores y agricultores, se halla que se encuentran inmersos entre el
autoconsumo Yy la venta, y esto supone también una serie de dificultades. Es decir,
no solamente tienen que satisfacer las necesidades del consumo del hogar, sino que
al producir a través del minifundio, esto no permite producir en abundancia para
poder articularse al mercado de una manera activa. Ademas de ello, la agricultura
organica si bien produce de una manera mas saludable comparada a la
convencional, no cuenta con mercados especializados. Esto dificulta ain mas que
los productores convencionales puedan animarse para empezar a producir bajo este
modelo. Bajo estas condiciones, el trabajo conjunto con instituciones resulta clave;
por ejemplo, la Municipalidad distrital de Pucara que trabaja conjuntamente al SGP

para seguir promocionando la agricultura organica.
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9.3. Semejanzas y diferencias en las estrategias de vida

En ambos casos se halla que tanto los productores convencionales y mixtos,
con presencia de agricultura organica parten de contextos institucionales similares y
economias escasamente articuladas a mercados dinamicos. La agricultura familiar
en ambos distritos presenta caracteristicas similares y enfrentan adversidades
parecidas en la vida cotidiana. Se organizan de igual manera: emplean mano de
obra familiar en la mayoria de casos; cuentan con mano de obra contratada por
temporadas; enfrentan los mismos problemas respecto al manejo de los principales
recursos como la tierra y el agua, entre otros retos que se han mencionado con
mayor detalle en la seccion de hallazgos.

No obstante, a pesar de tener similares caracteristicas también existen
diferencias enmarcadas principalmente en el modo de produccién. Es decir, si bien
la produccién orgénica se lleva a cabo en un territorio que denota mayor pobreza y
exclusiébn social; es precisamente por ello que cuenta con un mayor apoyo
institucional de actores externos y de autoridades de la localidad. En otras palabras,
la agricultura orgénica se encuentra fomentada en contextos que tienen mayor
exclusion social y atraviesan mayores dificultades. Asimismo, son estas instituciones
las que ayudan a los productores y productoras a que puedan obtener informacion
de como tener los certificados de garantia participativa y a que puedan ir
insertandose en mercados especificos o ferias de productores organicos.

Paradodjicamente a que este tipo de produccidn pareciera ser mas optima en

comparacion a la convencional por las ventajas que tiene, se necesita un aparato
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institucional fuerte para que puedan iniciarse iniciativas similares en territorios que
tal vez no se encuentren en la misma situacion de pobreza y de exclusion social,
como es el caso de Sapallanga. Asimismo, insertarse en este modo de produccion
implica un cambio de mentalidad y asimilar los costos de transaccion. Aun asi, son
los productores y productoras organicos los que enfrentan mayores adversidades
para poder articularse al mercado, entre otros.

En sintesis, si bien los productores organicos y organicas son conscientes de
gue tienen mejores productos que ofrecer al mercado en comparacion de sus pares
convencionales, son los que enfrentan mayores dificultades para poder insertarse a
los mismos. Sumado a esto, se encuentran las multiples trabas que son propias de
la agricultura familiar, no solamente de la zona, sino de nivel nacional. A su vez, los
productores y productoras convencionales, si bien logran percibir mayores ingresos
por la agricultura porque producen mas volimenes o porque tienen mayores
facilidades para insertarse a mercados, estan descuidando la sostenibilidad de los

recursos necesarios para poder seguir cultivando y produciendo.
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CAPITULO 10: CONCLUSIONES

1. Las estrategias de vida se configuran en funcién a la capacidad de agencia de los
productores y productoras respecto a sus contextos institucionales y productivos. Es
el resultado de las tensiones entre agencia, entendida como voluntad, capacidad y

decision de los productores y la estructura, expresada en el mercado e instituciones.

2. Los avances en innovacién tecnoldgica, generaciébn de conocimiento y
articulacion al mercado son escasos. De acuerdo a los hallazgos de la investigacion,
el rubro que presenta menos avances es el de innovacion tecnoldgica y
paradojicamente se considera como el mas urgente para avances en materia
agricola. Respecto a la generacibn de conocimiento, se hace evidente la
predominancia del conocimiento tradicional que se plasma en practicas de caracter
también tradicional. Asimismo, la articulacién al mercado todavia presenta retos
institucionales, para que los productores y productoras puedan integrarse de manera

optima y sin enfrentar tantas dificultades que disminuyan sus beneficios.

3. Las estrategias de vida tienen motivaciones similares respecto a la agricultura, ya
que identifican a esta actividad como su principal medio de trabajo, de ingreso y de
sustento alimenticio. No obstante, la agricultura organica «afiade» el componente de

salubridad y de inocuidad a este «paguete» de motivaciones.

4. Las estrategias de vida son una parte fundamental dentro del panorama de

agricultura familiar. Permiten contrastar como se organizan los hogares en funcion
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de proveer sus medios de vida (estrategias de diversificacion, por ejemplo) y el

vinculo de la actividad agricola con el entorno (motivaciones, por ejemplo).

5. El panorama de las estrategias de vida enmarcadas en la agricultura organica
enfrenta una paradoja. El enfoque de desarrollo territorial rural prima el apoyo a los
sectores de exclusién y pobreza rural. En este marco, la agricultura organica ha
logrado avances significativos. Si bien, se reconoce que su avance se debe a una
serie de esfuerzos institucionales y se reconoce que presenta mejores
oportunidades para la agricultura a largo plazo, es la que presenta una mayor
debilidad para la articulacion a los mercados. Asimismo, es importante cuestionarse
sobre la sostenibilidad de este modo de produccion si es que el apoyo institucional
se retirase. En contraste, la agricultura convencional presenta una mayor articulacion
al mercado. No obstante, se cuestiona si es que este modo de produccién esté
velando por la sostenibilidad de la produccién. En ese sentido, es importante

repensar la relacion entre apoyo institucional y sostenibilidad.

6. La investigacion es exploratoria y se trata de un estudio de caso. Es decir, no se
pueden generalizar los hallazgos a territorios que puedan tener caracteristicas
similares. Cada contexto enfrenta sus propias particularidades y cada poblacion
tiene motivaciones propias. A la luz de estos hallazgos, se considera importante
seguir indagando entre la relacion existente de la agricultura familiar y los modos de
produccion. Es necesario dar cuenta de cuales son los contextos institucionales y
productivos bajo los cuales el modelo de agricultura organica tiene resultados

positivos y de qué manera se estan llevando a cabo estas iniciativas. Asimismo, es
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sugerente pensar en cuales son las principales motivaciones e incentivos de los
productores y productoras para cambiar y/o permanecer en este modo de

produccion.

7. Finalmente, las estrategias de vida enmarcadas en el modo de produccion
sugieren que tanto productores/as convencionales y organicos persiguen légicas de
maximizacion de capital. No obstante, su integracion al mercado no se da de una
manera dinamica. En ese sentido, se sugeriria seguir indagando sobre los factores
que no permiten una integracion. Entre ellos, se puede vislumbrar distintos aspectos.
Desde una perspectiva econdmico-institucional, se puede pensar en la mayor
rentabilidad de otras actividades (como la mineria) y como modifica el mercado de
trabajo de la agricultura. Asi también, se ubica la existencia débil de mercados para
productos organicos; se sugiere indagar sobre la existencia de otros productos que
si aseguran mercados como el del café (Remy, 2007), el banano (Fairlie, 2008) y la
quinua (FAO, 2014). En ese sentido, si los productos orgénicos producidos en las
comunidades del Valle, no tienen un espacio en mercados locales, regionales,
nacionales y de exportacion, no sera rentable seguir en este modo de produccion.
Desde un enfoque mas cultural, se deberia seguir indagando sobre las
motivaciones, ya que pasar de un modelo de producciéon a otro significa volver a

empezar y tal vez productores/as no estén dispuestos a asumir estos costos.
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ANEXOS

1. Anexos metodoldgicos

1.1. Ficha Sociodemografica para productores y productoras
Informacion Sociodemografica sobre Productores del Valle del Mantaro

I. Ubicacién geografica
Departamento:
Provincia:

Distrito:

Barrio:

II. Perfil demogréfico del hogar

. ¢,Cual es su edad?

. ¢,Cual es su nivel educativo alcanzado?
. ¢, Sabe leer?

. ¢, Sabe escribir?

. ¢,Cual es su ocupacion principal?

. ¢,Cual es su idioma materno?

. ¢,Cual es su lugar de nacimiento?

. ¢ Ha vivido permanentemente en este distrito?

© 00 N oo o A~ w NP

. Si no, ¢hace cuanto tiempo vive aqui? ¢ Por qué motivos vino?
10. ¢ Qué seria lo mas importante para usted en el distrito?
_ Mayores oportunidades en la agricultura

_ Mayor acceso al mercado
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_ Mayores oportunidades laborales

__ Mayor acceso a servicios basicos

_ Mayor seguridad ciudadana

_ Mayor organizacion de la comunidad

_ Mejor relacion con mi familia

lll. Perfil econémico del hogar

11. Podria decirme, ¢ Cuantos terrenos tiene y/o conduce usted actualmente
en el distrito y en el Valle?

12. ¢ Cada uno de estos terrenos cuantas hectareas tiene?

13. ¢ Para alguno de estos terrenos, cuenta con titulo de propiedad o
documento legal?

14. ¢ Estos terrenos son propios o propiedad comunal?
15. En el dltimo mes, ¢,cuanto fue su ingreso total?
16. De esto, ¢cuanto destino a la agricultura?

17. De estos ingresos, ¢.cuanto recibio por agricultura?

IV. Produccién agricola
18. ¢ Cudles son los cultivos permanentes?
19. ¢ Cuales son sus cultivos estacionales?

20. ¢ Para cada uno de estos cultivos cuanto fue su ultima cosecha en kg de
cultivos permanentes y estacionales?

21. ;Cuando de esto destin6 a la venta en el mercado?

22. ¢ Cuanto de esto destin6 al autoconsumo?
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1.2. Guia de entrevista semi estructurada a productores y productoras

I. Informacién sobre el hogar y el productor/a

1. ¢ Hace cuantos afios que usted es productor? ¢ Es su actividad principal?

2. Hablando un poco sobre la agricultura, ¢ Como es un ciclo agricola? ¢ Cuales son
las etapas? ¢, Qué insumos son necesarios para producir? ¢ Contrata usted personas
que lo ayuden? ¢Cada cuanto tiempo? ¢Cudles son los productos que mas
cosecha? ¢Cuales son los que menos cosecha? ¢Qué retos enfrenta usted como
productor?

3. ¢ Usted siempre ha practicado la agricultura convencional/organica? ¢ Desde hace
cuanto afos? ¢Qué lo motivé a practicar este tipo de agricultura? ¢Qué beneficios
diria Ud. que le ha traido? En el caso de agricultura organica, ¢cuenta con el
certificado SGP? ¢Qué beneficios le ha generado? ¢ Usted diria que se trata de una
agricultura “mas saludable”? ¢ En qué sentido?

4. Hablando sobre su familia, ¢ Cuantos miembros tiene? ¢A qué se dedican? ¢Lo
ayudan en la chacra? ¢Usted quisiera que su familia continuara con la actividad
agricola? ¢ Por qué?

II. Innovacion tecnolégica

5. Conocimiento: Hablando un poco sobre las innovaciones en la agricultura, ¢los
productores de la zona intercambian sus conocimientos acerca de las innovaciones
que realizan? ¢Cdmo intercambian esta informacion? ¢ Conoce usted si los demas
pobladores del Valle intercambian sus conocimientos entre ellos? ¢Quiénes los han
ayudado a innovar? ¢COmo es su relacién con los técnicos? ¢ Existe un proceso de
monitoreo de las innovaciones?

6. Practicas: En la comunidad, ¢qué experiencias de innovacion tecnolégica han
ocurrido? ¢Por iniciativa de quién ocurrio esto? ¢Qué dificultades existieron para
poder llevar a cabo estas innovaciones? ¢Usted considera que esto ha generado
beneficios en su produccion?

7. Sostenibilidad: ¢Estas practicas siguen llevandose a cabo? ¢COmo estas
innovaciones protegen al medio ambiente? ¢ Cree usted que es importante cuidar los
recursos naturales y el medio ambiente? ¢ Por qué? ¢A usted le gustaria que este
tipo de innovaciones se sigan realizando? ¢ Por qué?
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Ill. Generacién de conocimiento

8. Capacidades: ¢Usted ha tenido malas experiencias en sus cosechas? ¢Como
logré superarlas? ¢Quiénes lo ayudaron? ¢Con qué recursos contd? ¢Se dedico a
otras actividades temporalmente? ¢ Como logré adaptarse?

9. Organizacion: ¢ Pertenece usted a alguna organizacion de productores? ¢Cémo lo
ayuda su organizacion en el tema de la agricultura? ¢Qué tipo de informacion le
brinda? ¢Como es su relacion con los otros productores de la zona? ¢ Diria usted
gue en algun tipo de emergencia sus vecinos lo ayudarian? ¢De qué manera?
¢Existen experiencias en las cuales los productores se han ayudado frente
a distintos problemas? ¢ Cuales han sido estas?

10. Motivaciones: ¢Como se ve usted como productor de aqui a 5 afos? ¢Qué le
gustaria mejorar? ¢Por qué le gustaria mejorar? ¢Le gustaria seguir recibiendo
informacion y apoyo para mejorar sus cosechas? ¢En qué temas? ¢Estaria
dispuesto a recibir capacitaciones y asesorias técnicas en estos temas? ¢Por qué?
¢, Qué importancia tiene para usted la agricultura?

IV. Articulacion al mercado

11. Acceso: Cuénteme un poco a quiénes le vende sus productos, ¢Cuenta con
algun acopiador en particular? ¢ A qué mercados se destina su produccion final? ¢ Le
gustaria llegar a mas mercados? ¢Cuales son las principales dificultades que
atraviesa para poder vender sus productos en el mercado? ¢ Cémo cree que esto se
podria mejorar?

12. Activos: ¢Cudles son los principales recursos que emplea para producir?
¢, Cuenta con algun tipo de crédito? ¢ Cuenta con algun seguro agrario? ¢Quiénes lo
ayudan a cosechar? ¢Contrata a personas por temporadas especificas? Si
pertenece a alguna organizacion, ¢Como lo ayuda su organizacion? ¢Qué
oportunidades le ofrece? ¢ Como gestiona usted el manejo de la tierra y del agua?

13. Diversificacion: ¢Cosecha distintos productos? ¢Por qué cosecha distintos
productos? ¢Toma usted algun tipo de prevencién respecto a sus cosechas?
¢Podria brindarme ejemplos? ¢Se dedica usted a otras actividades? ¢Qué
beneficios le generan estas actividades? Si no se dedica a otras actividades, ¢le
gustaria dedicarse a otras actividades? ¢ Por qué?

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP : gx_}\g’_f}gﬁmn

: FE_ PERU

1.3. Guia de entrevista semi estructurada a informantes clave

I. Informacion sociodemogréfica

Nombre del entrevistado: Edad:
Lugar de la entrevista: Fecha de la entrevista:
Ocupacion: Nivel educativo:

II. Informacién general sobre la zona

1. ¢ Como cree que son los pobladores del Valle del Mantaro? ¢, Cuales diria que son
sus caracteristicas? Para usted, ¢como se divide el Valle del Mantaro?, ¢ Cuales son
las principales actividades que realizan los habitantes del Valle?

2. Sobre su distrito, ¢ Cdmo son los pobladores de su distrito? ¢A qué actividades se
dedican principalmente? ¢Se diferencian de los demés pobladores de otros distritos
del Valle? ¢ En qué sentido?

3. ¢Como se encuentra organizado su distrito? ¢Cuentan con una junta directiva?
¢ Se reunen frecuentemente? ¢ Usted ha participado de estas reuniones? ¢Qué retos
enfrentan como distrito/comunidad? ¢Usted diria que estos retos también son
compartidos por las demas comunidades del Valle?

4. Respecto al trabajo con instituciones y organizaciones, ¢Cuales son las
instituciones y/o organizaciones que tienen mas presencia en el distrito? ¢Cémo ha
sido el trabajo con el Ministerio de Agricultura, el Gobierno Regional y la
Municipalidad Distrital? ¢ Les han brindado apoyo (asesorias técnicas, actividades)?
¢, Qué asociaciones son las que les brindan mayor apoyo en el tema de la
agricultura? ¢Como se esta trabajando el tema de los Lineamientos de Politica
Agraria en el distrito?

5. Si usted tuviera que mencionar la importancia de distintos actores en el distrito,
¢cuales serian los méas importantes para trabajar el tema de articulacion al
mercado?, ¢cuales sobre innovacidén tecnolégica?, ¢cuales sobre generacion de
conocimiento? En ese sentido, ¢cuales diria usted que son las oportunidades de
articulacion al mercado en el distrito?, ¢ cuales serian las oportunidades en torno a
innovacion tecnolégica?, ¢cuales serian las oportunidades en torno a generacion de
conocimiento?
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6. El 10 de mayo, el Comercio sacé la siguiente noticia *>. ¢Cémo cree usted que
esto beneficiara a la agricultura? ¢Cuales son los principales retos de la agricultura
como actividad economica en el distrito? ¢Como se articula la agricultura de este
distrito con la del Valle del Mantaro? ¢(Cdmo ve el futuro de los productores y
productoras del distrito en 5 afios?

1.4. Matriz de analisis para productores y productoras

Nombre

Datos generales Afos como productor

Actividad principal

Descripcién

Etapas

Insumos

Ciclo agricola Mano de obra

Productos mas cosechados

Productos menos cosechados

Retos como productor

Organica/Convencional

Informacion Afos en este modo de produccion

sobre Modo Motivacion a seguw/carnbmr en modo
de produccién

de Beneficios percibidos

Certificacion SGP (Organicos)

!> Se presentd la siguiente noticia: http:/elcomercio.pe/peru/junin/chupaca-inician-revestimiento-44-
km-canales-riego-noticia-1810161

Esta noticia se consider6 clave porque indica que en otras provincias del Valle del Mantaro se estan
implementado estrategias de riego, problema considerado clave en todo este territorio.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis



http://elcomercio.pe/peru/junin/chupaca-inician-revestimiento-44-km-canales-riego-noticia-1810161
http://elcomercio.pe/peru/junin/chupaca-inician-revestimiento-44-km-canales-riego-noticia-1810161

TESIS PUCP

\‘\WNE,;%

X, ¢
[~
5 %

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

CATOLICA
| Ti&:PERU

el productor

produccion

Beneficios de la Certificacion
(Organicos)

Percepcioén sobre la agricultura

y el hogar

Hogar

Miembros

Dedicacion de los miembros

Ayuda en la chacra

Aspiraciones sobre continuacion de
la agricultura

Conocimiento

Intercambio entre productores de la
zona

Modo de intercambio

Conocimiento sobre intercambio
entre productores de la zona

Actores claves en innovacion

Relacién con técnicos

Proceso de monitoreo

Innovacion

Tecnoldgica

Préacticas

Experiencias pasadas

Iniciativa de experiencias

Dificultades en experiencias

Beneficios de experiencias

Sostenibilidad

Réplica de practicas

Proteccién del medio ambiente

Percepcion sobre proteccion al
medio ambiente

Aspiracion de seguir aplicando
innovaciones

Malas experiencias en cosechas

Superacion de malas experiencias
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Capacidades

Redes en malas experiencias

Recursos empleados

Dedicacion a otras actividades
temporalmente

Adaptacion

Generacion de
Conocimiento

Organizacion

Pertenencia

Ayuda en agricultura

Informacién brindada

Relacion con otros productores

Percepcion sobre redes

Experiencias sobre redes

Motivaciones

Percepcion sobre el futuro

Aspiraciones para mejorar

Aspiraciones sobre recepcion de
informacion y apoyo externo

Disposicion a recibir
capacitaciones/asesorias

Importancia de la agricultura en
trayectorias de vida

Acceso

Venta de productos

Presencia de acopiadores

Mercados a los que destina su
produccion

Deseo de llegar a mas mercados

Dificultades para venta de productos

Percepcion sobre mejora de venta de
productos

Recursos para produccion
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Tenencia de crédito

Tenencia de seguro agrario

Mano de obra empleada

Activos Contrato de personal temporal

Ayuda de organizacion

Oportunidades de organizacion

Articulacion Gestion de tierra y agua

al Mercado Produccion de cultivos

Motivo de producir distintos cultivos

Tipo de prevencion

Diversificacion Dedicacion a otras actividades

Beneficios de estas actividades

Deseo de dedicarse a otras

actividades
Otros
1.5. Matriz de analisis para informantes clave
Nombre
Edad

Lugar de la entrevista
Fecha de la entrevista
Ocupacion
Nivel educativo

Datos del entrevistado

Afos/meses en el cargo

Sobre el Valle del Percepcion sobre pobladores
Mantaro

Division geopolitica
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Principales actividades

Percepcion sobre pobladores

Principales actividades

Diferencia de pobladores

Sobre el distrito respecto a otros distritos

Organizacion

Participacion en organizacion

Retos

Instituciones mas importantes

Trabajo con MINAGRI

Informacion Trabajo con Gobierno Regional
general sobre la
Zona Sobre instituciones y Trabajo con Municipalidad

organizaciones Distrital

Asociaciones que apoyan la
agricultura

Trabajo de los Lineamientos de
Politica Agraria

Articulaciéon al mercado

Innovacion tecnoldgica

Actores clave Generacion de conocimiento

Oportunidades A.M
Oportunidades I.T.
Oportunidades G.C

Beneficio de la agricultura
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Percepcién
sobre la agricultura

Principales retos de la
agricultura como actividad
econdmica en el distrito

Articulacion de agricultura
distrital con la del Valle

Futuro de productores y
productoras

Otros

1.6. Lista de productores y productoras entrevistados y entrevistadas

Lista de productores y productoras
Nombre Fecha.de Distrito Edad
Entrevista
Agripina Medina 04/06/2015 Pucara 65 afnos
Casimiro Vila 04/06/2015 Pucara 67 anos
Facundo Belito 04/06/2015 Pucara 36 afos
Nancy Llalopoma 04/06/2015 Pucara 33 afnos
Beatriz Paitan 05/06/2015 Sapallanga 56 anos
Griselda Gonzalo 05/06/2015 Sapallanga 43 anos
Leonardo Vila 05/06/2015 Sapallanga 58 afnos
Melesio Velasquez 05/06/2015 Sapallanga 50 afnos
Agustin Bautista 06/06/2015 Pucara 44 anos
Ledn de la Cruz 06/06/2015 Pucara 52 afos
Elsa Cipriano 08/06/2015 Sapallanga 44 anos
Delfort Lavado 08/06/2015 Sapallanga 53 afos
Félix Bravo 08/06/2015 Sapallanga 78 anos
Julia Pérez 08/06/2015 Sapallanga 61 anos
Enma Cuadrado 08/06/2015 Pucar 53 afos
Elizabeth Espejo 08/06/2015 Pucara 43 anos
1.7. Lista de informantes clave entrevistados y entrevistadas
Lista de informantes clave
Nombre Fecha. de Distrito Institucion Cargo
entrevista
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de Pucara

Jorge Cambordo| 06/06/2015 Pucara Municipalidad D,|str|tal Alcgld(_e del
de Pucara distrito
Walter Meza 09/06/2015 | Sapallanga Municipalidad Distrital Alcgldg del
de Sapallanga distrito
Oficina de Direccion
Regional de Agricultura - Responsable de
Luis Cérdova 09/06/2015 | Sapallanga . . la Oficina Agraria
Agencia Agraria de Sapallanoa
Chupaca - Sapallanga P 9
Clever Comunidad Campesina .
Valladolid 09/06/2015 | Sapallanga de Sapallanga Presidente
Inés Espinoza 09/06/2015 Pucara CRmunidad Canjpesma Presidenta
de Pucara
Gerente de
_ i B ! L Desarrollo
Eliot Gomez de 09/06/2015 | Sapallanga Municipalidad Distrital SOCI0eCONdMIco
la Cruz de Sapallanga -
y Servicios
Publicos
Coordinador del
Omar . FONCODES - Programa | Nucleo Ejecutor
Paytamala Q2 Pl Haku Winay Pucara - Haku
Wihay
| s ol Subgerente de
Lenin Tito 10/06/2015 Pucara HILIEIEIGET DiEleg Desarrollo

Urbano y Rural
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