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INTRODUCCION

La presente Tesis nos conduce a explorar como fendmeno tedrico la
construccion y ejercicio del liderazgo desde el caso de una lideresa popular de/en
una zona urbano-marginal como lo fue la Villa El Salvador de Maria Elena Moyano

Delgado.

Esta temética busca justificarse, a niveles académico y social, al graficar, a
manera de ejemplo contemporéneo, la construccién de “una”* imagen de liderazgo
que se da a modo de proceso “desde abajo”, es decir, a través de un personal

recorrido de vida.

En sus conclusiones, esta investigacion buscara evidenciar las aptitudes y
actitudes, derivados tanto de su personalidad como de su accionar en espacios
sociales y politicos —en los que participaba a la par— que marcarian en Maria
Elena Moyano un camino hacia un liderazgo no siempre conseguido. Si bien se
tiene en cuenta, como afirmé la antropdloga Gisela Canepa K. en una asesoria

personal al autor de esta investigacion, que “Cada época requiere distintos tipos

! Se coloca “una” puesto que las memorias que le evocan como lideresa son miultiples. El esfuerzo de esta
Tesis sera analizarlas con el fin de retratar las distintas aristas que, a su vez, conduzcan a conformar una
imagen de liderazgo construida partir de lo percibido por quienes le acompafiaron a través de su accionar
social y politico.
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de lider” considero que existen sustratos comunes para la conformacién de dicha

imagen.

Por ende, evidenciar sus presencias desde el caso de Maria Elena Moyano
Delgado permitira confirmar sus recurrencias para alcanzarla proyectandose asi a
conformar un liderazgo anhelado por quienes buscan o incursionar en el ruedo
politico 0 mantenerse en este con éxito. Ademas, sin perder de vista la
contextualizacidon del espacio y tiempo en el que vivid, este servird de argumento
en el debate actual sobre los porqués de la alicaida representacion de nuestros
politicos, como lo considera el politblogo Martin Tanaka G.%: “En el Peru actual,
marcado por la desconfianza interpersonal, el descrédito de las instituciones y de
los proyectos colectivos, por la crisis de la representacion...®” (2012: 8). En esta
misma linea, el fildsofo Salomén Lerner Febres, ex-presidente de la Comision de

la Verdad y Reconciliacién (CVR)*, opin6®:

La autoridad democratica genuina no se define por el solo ejercicio del
poder, incluso si él es administrado dentro de lo estipulado por las normas
legales. Lo que le otorga sustancia y fundamento es su genuino
compromiso con decisiones que favorezcan al bien comldn e impartan
docencia civica. Ella es esencial en el Perl en que la politica ha sido,
sistematicamente, rebajada a un juego de minUsculas conveniencias y la
desaprension y hasta el cinismo se han convertido en caracteristicas que
mucha gente aplaude en lugar de censurar.

2 para encontrar referencia de donde revisar el articulo completo véase la Bibliografia.

¥ No se sugiere que las organizaciones en la Villa El Salvador de los 80 fueron estados idilicos donde no se
dieron estos fenémenos; sin embargo, de manera general, importa observar como el ethos cultural, expresado
en la micro-politica de poder en VES, se percibié como una buena antitesis de lo descrito por Tanaka.

* La CVR fue creada por el gobierno transitorio del ex presidente Valentin Paniagua Corazao (2001) con el
fin de esclarecer las causas y responsabilidades de los actores que participaron en el denominado “Conflicto
Armado Interno” el cual sumé al Pert en la mas cruda violencia de su historia republicana durante 20 afios
(1980-2000). Esta reunié a reconocidos académicos de las ciencias humanas y sociales.

® para encontrar referencia de donde revisar el articulo completo véase la Bibliografa.
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(2012: 8)

Es asi que explorar el desarrollo de la labor socio-politica de la lideresa en
cuestion busca presentar evidencia contestataria a los actuales escenarios
referidos por Tanaka al ahondar en un microcosmos en que los referidos
proyectos colectivos se gestaban en base a la confianza entre miembros del
mismo grupo asi como para con sus lideres, ayudando y fortaleciendo la
reproduccion de la institucionalidad que albergaba estas relaciones. De la misma
manera, la conviccibn de Maria Elena Moyano se evidencia a partir de la
posibilidad del establecimiento de compromisos mas genuinos que Lerner reporta

ausentes hoy en dia.

De igual modo, este trabajo constituye un esfuerzo por hacer notar la
vigencia y relevancia, ademas de la construccion del liderazgo social o politico, de
la legitimidad de/en un lider y, por ende, de su autoridad; del sentido de su
representacion politica, etc. —conceptos relevantes trabajados por la Antropologia
y Sociologia politicas ademéas de las Ciencia Politicas— cuya discusion busca
aportar a un entendimiento sobre como gestar lideres que repercutan en el
mejoramiento y fortalecimiento de la politica y cultura democraticas en nuestro

pais.

Ahora bien, en un sentido personal, este trabajo motiva mi interés por

intersectar tres ambitos estudiados por la Antropologia que llaman mi atencion:
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Dentro de la Antropologia Politica, el liderazgo y el carisma, elementos
preciados que brindan un caracter especial que hace descollar a una persona de
entre el colectivo al otorgarle mayor legitimidad a través de un proceso definido

13

por Esteban Escalante como el proceso por el que una persona llega a
diferenciarse politicamente dentro de una organizacion de forma aceptada para
sus miembros” (2011: 15). Asi me genera curiosidad su conformacion paulatina
asi como los efectos que esta genera en otros por medio de relaciones legitimas

de dominacion que buscan encontrar una respuesta, un seguimiento, una

obediencia.

En segundo lugar, me interesé conocer mas sobre el proceso de migracion
del campo a la ciudad asi como la temprana organizacioén de los primeros barrios
gue poblaron Lima. Entre ellos consideré, para inicios de 1970, a Villa El Salvador
por iniciar su vida comunal procurando crear espacios y dinamicas de
organizacién social y politica que conformarian un espiritu —un ethos— que
habilitaria el accionar de personas como Maria Elena Moyano, que demostraron

vocaciones para una participar plenamente de estas.

Finalmente, un tercer tema es tanto la ideologia como el accionar del
Partido Comunista del Peru “Sendero Luminoso” (PCP-SL) en su plan por

constituir un nuevo régimen de gobierno para nuestra nacibn a base de un
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proyecto politico que implicé acciones terroristas que buscaron minar sus bases

para la construccién de este orden de gobierno alternativo®.
Luego de todo lo expresado, la pregunta de investigacion de esta Tesis es:

¢, Como hoy en dia un conjunto de actores cercanos a Maria Elena Moyano
Delgado rememora la construcciéon de “una” imagen de liderazgo en este
personaje asi como el posterior ejercicio del mismo en el enfrentamiento
que protagoniz6 en el distrito limefio de Villa El Salvador frente al grupo

2l

terrorista denominado Partido Comunista del Peru “Sendero Luminoso’

(PCP-SL)?
Por tanto, el objetivo principal sera reconstruir el proceso de construccion
de “a” referida imagen de liderazgo en ella desde la memoria de aquellos y
aguellas quienes le vieron crecer, desenvolverse en el medio salvadorefio y
participar de algunas de sus instituciones sociales y politicas a pesar del contexto
de incursion senderista en el distrito, el cual arremetié con mayor fuerzay a la que

este personaje hizo frente hacia fines de los 80 y principios de los 90.

Para alcanzar el objetivo general se planten los siguientes objetivos

especificos:

En primer lugar, se consider6 necesario contextualizar al distrito de Villa El
Salvador desde su formacion como espacio promotor para la participacion social y

politica de sus miembros en un esfuerzo por entender el “espacio-escenario” —

® Mi interés por entender mejor a este grupo subversivo inicié desde mi Gltimo afio de secundaria en el que,
ademas de ser el PCP-SL uno de los temas de la malla curricular del curso Historia del Perd, en dicho afio
(2003) el 28 de agosto se hizo la entrega del Informe Final de la Comisién de la Verdad y Reconciliacion
(CVR) al Ejecutivo y se inaugurdé la muestra Yuyanapaq, para recordar: linea de tiempo escrita y audio-
visual sobre el Conflicto Armado Interno. Asimismo, se estrend la pelicula Paloma de Papel, del director
Fabricio Aguilar, que retrata el reclutamiento de nifios como combatientes del “Ejército Guerrillero Popular”,
motor de la “Lucha Armada” del PCP-SL en las comunidades rurales.
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apropiado por sus habitantes— en/desde el cual se gestaron instituciones cuyas

dindmicas de funcionamiento conformarian un “ethos” de participacion popular.

En segundo lugar, nos enfocamos en el primer actor de la relacion
dialéctica que propone esta investigacion al presentar brevemente a Maria Elena
Moyano desde su personalidad y su vinculacion con la actividad social y politica
presente en el distrito. Justamente, son estas l6gicas de encuentro las que le
conducirian a introducirse paulatinamente en el ambiente de participacion vecinal-

comunal.

Como tercer objetivo busca explorar la participacion plena de Maria Elena
Moyano a partir de los espacios y grupos sociales y politicos desde los que actud.
Esto se torna central al recoger los modos de trabajo que conformaron las
experiencias de desenvolvimiento personal y colectivo a su paso por los distintos
grupos desde los que obré tomando en cuenta que dichas experiencias fueron
construyendo tanto en ella como en sus comparfiero(a)s la imagen de liderazgo
asumida lineas arriba. Si bien el tema propone la construccién de dicha imagen
desde coyunturas de desenvolvimiento socio-politico no se puede dejar de mirar
en retrospectiva para entender cdmo esta pudo haberse venido conformando

desde antes de participar plenamente en dichos grupos.

El cuarto objetivo se relaciona con la presentacién del segundo actor en
esta relacion. Por ello, se introducira brevemente al Partido Comunista del Pera

“Sendero Luminoso” (PCP-SL) desde su ideologia, objetivos y acciones en y para
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Villa El Salvador; configurdndose de este modo en un grupo con una ideologia y
plan subsecuente para este distrito, objetivo importante para la continuidad de un

plan mayor consistente en la toma del poder en nuestro pais.

Dado que el cuarto objetivo sirve como introduccién al quinto, se determiné
colocarlos juntos en un solo capitulo. Y es que para cumplir con este ultimo se
observara en Maria Elena Moyano la re-construccién de una imagen de liderazgo
in situ, es decir, tomando en cuenta sus percepciones, objetivos y acciones que le
llevaron a desplegar el liderazgo obtenido en/desde los escenarios desde los que
confrontd a dicha organizacion terrorista. Solo en la comprension de su modo de
sentir y actuar se proyectaban imagenes de ella como lideresa. Por tanto, se
graficara el despliegue del ejercicio de su liderazgo frente a la actividad armada y
subversiva de “Sendero Luminoso” en Villa El Salvador sobre todo entre 1989-

1992, afios en los que Moyano fue teniente alcaldesa de su comuna.

La Tesis ha sido dividida en cinco capitulos derivados de los objetivos
planteados excepto el primero (“Marco Tedrico”), que presenta los conceptos con
los cuales se buscara explicar y comentar los datos recogidos durante el trabajo

de campo:

En el segundo capitulo “Villa el salvador: espacio promotor para la
participacion” se realiza una semblanza historica de los origenes de este distrito

asi como de las principales instituciones que le conformaron.
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En el tercer capitulo “Maria Elena Moyano Delgado: personalidad y
primeras vinculaciones con el entorno sociopolitico salvadoreio” se presenta a
nuestro personaje de estudio y como su personalidad, producto de su crianza y
personalidad, fue relacionandose con el medio y sociabilizandose politicamente de

forma paulatina.

El cuarto capitulo “Modos de ser y hacer: la participacién social y politica de
Maria Elena Moyano Delgado y la consolidacion de una imagen de liderazgo”
presenta su accionar en y desde las organizaciones politicas y sociales de las que

fue parte las cuales fueron conformando en ella/desde ella imagenes de liderazgo.

El quinto capitulo “Despliegue confrontacional en escena: Maria Elena
Moyano Delgado frente al Partido Comunista del Pera ‘Sendero Luminoso’ (PCP-
SL) respecto de su accionar en Villa El Salvador’ desarrolla, por un lado, las
concepciones, objetivos y acciones armadas que tuvo el PCP-SL para con este
distrito asi como la perspectiva de Maria Elena Moyano, como parte de los lideres
comunales, sobre los objetivos y acciones del PCP-SL a la par que su despliegue

actitudinal y de acciones que buscaron confrontar a este rival politico.

Por dltimo, las conclusiones recogeran las ideas mas importantes que
permitan responder a las sub-preguntas de investigacién y, en consecuencia, a

nuestra interrogante central.
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En cuanto a la Metodologia, para cada objetivo especifico y sus temas
derivados se definieron las siguientes herramientas cualitativas para levantar la

informacion necesaria:
1. Observacion (participante y no participante)
2. Entrevistas (semi-estructurada y estructurada)
3. Revisidon documentaria en:

3.1 Biblioteca “Alberto Flores Galindo” de la Facultad de Ciencias

Sociales de la Pontificia Universidad Catolica del Pera (PUCP)

3.2 Biblioteca “Luis Jaime Cisneros” de la Pontificia Universidad

Catolica del Peru (PUCP)

3.3 Centro de Documentacion de Villa El Salvador de la Escuela

Mayor de Gestion Municipal”

3.4 Centro de informacién para la Memoria Colectiva y los Derechos

Humanos de la Defensoria del Pueblo®

4. Anadlisis de fotografias

5. Historias de Vida®

" Inaugurado el 08 de mayo del afio 2013, durante el periodo de trabajo de campo. Cuenta con un archivo
sobre Maria Elena Moyano Delgado.

® Relne todos los archivos que sirvieron de base al trabajo de la Comision de la Verdad y Reconciliacién
(CVR). De estos, se revisaron documentos, audios de audiencias publicas y reportajes sobre Maria Elena
Moyano Delgado.

® Dado que se recogieron y analizaron datos autobiogréficos y biograficos sobre la infancia y adolescencia de
Maria Elena Moyano Delgado.
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El trabajo de campo abarcé del lunes 18 de marzo al lunes 20 de mayo del afio
2013 e incluyo, para las entrevistas, a familiares, amigo/as, compaferos/as de
trabajo en organizaciones sociales de base y de la Federacion Popular de Mujeres
de Villa El Salvador (Fepomuves), compafieros/as militantes en fueros politicos
como el Partido Unificado Mariateguista (PUM), el Movimiento de Afirmacion
Socialista (MAS) de Maria Elena Moyano asi como a dirigentes y ex dirigentes de
la Comunidad Urbana Autogestionaria de Villa ElI Salvador (Cuaves), autoridades
y/o miembros de la Municipalidad Distrital de Villa ElI Salvador (Munives).
Asimismo incluyé a particulares como el sacerdote diocesano Eugenio Kirke'®;
Miguel Sotelo Romero, arquitecto urbanista quien ided el disefio urbanistico de
este distrito asi como a “Antonio”, dirigente barrial del sector | de VES quien brindd

alcances sobre los inicios histéricos del distrito.

9 Todos estos informantes estan consignados en el Anexo 1: CUADRO N° 3: Listado de informantes
individuales.

Tesis publicada con autorizaciéon del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP o UNIVERSIDAD

DEL PERU

Marco Tebrico

Esta Tesis tiene como tema La memoria en torno de la construccién de
“una” imagen de liderazgo y del despliegue del mismo en una dirigente social y
politica de una zona urbano marginal y el fenémeno teorico detras del mismo es la

construccion y ejercicio del liderazgo.

A fin de situar y comprender adecuadamente dicho fenémeno en la teoria
antropoldgica me remito a un conjunto de autores que han reflexionado acerca de
los conceptos que respaldan al analisis e interpretacion de los datos recogidos en
el trabajo de campo explicitando, ademas, los aspectos de la realidad investigada
en los cuales serdn empleados. Estos conceptos se proponen en una linea légica

de analisis que se deriva de la pregunta de investigacion:

¢, Como hoy en dia un conjunto de actores cercanos a Maria Elena Moyano
Delgado rememora la construcciéon de “una” imagen de liderazgo en este
personaje asi como el posterior ejercicio del mismo en el enfrentamiento
gue protagonizé en el distrito limefio de Villa El Salvador frente al grupo
terrorista Partido Comunista del Pert “Sendero Luminoso” (PCP-SL)?

Por ello, el ambito de la POLITICA-PODER —conformado por ambos
conceptos inexorablemente unidos— conforma el “telén de fondo” dentro del cual
se concibe la ASOCIACION/ORGANIZACION, representada por uno o un
conjunto de LIDER(ES) quien(es), en su ejercicio de autoridad investida,

cumple(n) un rol de REPRESENTACION para con los miembros de dichas
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sobre todo si desean continuar actuando en el ruedo politico. Esta legitimidad se
vera mejor fortalecida si el (la) lider(esa) goza de CARISMA atributo que, junto a
la legitimidad, es construido, re-construido, negociado y re-negociado desde las
percepciones de quienes permanecen bajo el mando del(de) la lider(esa).
Finalmente no debe perderse de vista la existencia de una relacion dialégica y

bidireccional entre el rol de representacion, el carisma y la legitimidad.

Por la naturaleza de la problematica de fondo que se estéa tratando se hace
imposible dejar de adentrarse en dos conceptos transversales a toda la

investigacién: GENERO y MEMORIA SOCIAL.

El primero servira para observar como se daban las relaciones de género
en los diversos ambitos (espaciales [familiares, barriales, comunales], sociales,
politicos, etc.) que empezaron a desarrollarse en el pueblo joven de Villa El
Salvador y que fueron reproduccion de modelos relacionales traidos por los
primeros pobladores de sus lugares de origen. Dichos modelos, conformantes de
ESQUEMAS DE GENERO/SEXO, serian paulatinamente objeto de
cuestionamiento por las mujeres antes de su conversidn en expectativas y

reivindicaciones desplegadas en/desde plataformas sociales y politicas.

Por su parte, el segundo brindara luces para comprender la memoria como
producto de procesos subjetivos de intencionalidad definida que les hara ser
enunciadas, silenciadas u olvidadas por voluntad propia o por la de agentes
externos. Ademas permitira entender que estas buscan prevalecer sobre otras
mediante luchas politicas entre agentes sociales por la legitimidad de ser
consideradas las versiones “oficiales” de los hechos pasados logrando asi “hacer

la Historia”. Sabiendo esto podremos interpretar mejor las memorias a ser
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Tras esta breve linea légica presento una sintesis de los autores y los

conceptos “convocados” para apoyar los resultados de esta investigacion:

El enfoque de POLITICA que se estd empleando proviene tanto del
Funcionalismo como de los aportes del politdlogo David Easton y del antropdlogo
y soci6logo Georges Balandier al concordar los tres ser tipos de accion social que
pertenecen a la esfera de los asuntos publicos. Esta es entrada adecuada para
entender a Maria Elena Moyano Delgado a través de sus acciones desde las
cuales se podran abstraer sus logicas de pensamiento, discernimiento y
determinacién ante asuntos que competian al resto de miembro(as) —vale decir
entonces asuntos publicos— de las organizaciones sociales y politicas a las que
pertenecid. Justamente, entender los criterios que guiaron su accionar permitira
seguir la linea de trabajo desplegada en los grupos que liderd. Este ultimo sentido
refleja el aporte de Max Weber al entender por politica la orientacion o direccion

dada a la asociacion politica.

Ademas esta entrada esta en armonia con las funciones de lo politico —
propuestas por Radcliffe-Brown— divididas en funciones de conservacion, por
asegurar la cooperacion interna de los miembros para mantener la unidad de la
organizaciéon y fomentar un trabajo siempre en conjunto; y defensa de la integridad
de la sociedad ante dudas que puedan hacer peligrar su unidad e identidad
grupales. Estas se adicionan a las funciones de decision y direccion de los

asuntos publicos, referidas en el parrafo anterior.

Sobre el significado de PODER ad hoc este tema, es precisa la definicion
weberiana como “... la posibilidad, dada a un actor, en el interior de una relacién
social determinada, de estar en posicion de dirigirla segun su voluntad” (Balandier

2005: 105), direccién que no solo se aplica sobre otras personas y objetos y que
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Estas definiciones seran adecuadas para contextualizar las relaciones que
Maria Elena Moyano reproducia en su constante interaccion representante-
representados. Ademas la posicion dirigencial le posibilitaba actuar empleando lo
que el psicélogo y fildlogo francés Maurice Godelier define como préctica
simbdlica: “Es una forma de hacer pasar a las ideas del mundo del pensamiento al
mundo del cuerpo, a la naturaleza y, a la vez, de transformarlas en relaciones
sociales, en material social: los discursos, los gestos simbdlicos transforman las

ideas en una realidad material y social directamente visible” (1986: 269).

Estas préacticas simbdlicas, al ser desplegadas en cada grupo por voluntad
propia, recogen la dinamica ocurrida en cada una de las organizaciones sociales y
politicas que se contemplaron en este estudio. Es mas, estas reflejan el
despliegue de directivas y esfuerzos constantes por perseguir sus fines —expresion
de su vision y misién— ejerciendo control sobre sus miembros en pro de un trabajo

conjunto para su obtencion.

Para establecer qué entendemos por ORGANIZACION POLITICA se
articularon las definiciones de politica de Easton y Balandier pues, retomando su
sentido de accion social, se complementa con el aporte de Max Weber quien la
define como un espacio para la toma de acciones de parte de sus miembros

dentro de un ambito en que ellos escogen tener dominio.

Esta proposicion permiti6 dar sentido a la investigacibn pues,
efectivamente, cada organizacion en la que actud la lideresa en cuestion poseia
un rubro sobre y hacia el cual orientar sus acciones para satisfacer los objetivos
comunes a dicho rubro. En cada una de estas organizaciones, sean politicas o

sociales, se cumplia efectivamente lo que sigue enunciando Weber en torno a la
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dominacion— no se circunscribe Unicamente a la violencia sino que se vale de

otros medios desde lo material a lo simbélico.

Sobre la REPRESENTACION, esta ha sido trabajada a partir de dos
enfoques. En primer lugar, el hobbesiano que propugna la sensacion de sentirse
presentado y re-presentado a través de la figura y accionar de otra persona. Es un
enfoque conveniente para esta investigacion por primar el despliegue del
personaje y permitirnos observar el grado de identificaciéon que los representados
tenian con Maria Elena Moyano Delgado. En segundo lugar, se considera
importante observar la representacion sociolégica por su propuesta de
identificacion por “similitud”. este es un dato importante si queremos entender
mejor la identificacion y el seguimiento de los simpatizantes de Maria Elena
Moyano al compartir caracteristicas semejantes que —para los diversos grupos en
los que particip6— pudieron ser el género, el estrato socioecondémico, la ideologia
politica de izquierda, las mismas expectativas o aspiraciones, etc. No obstante,

Abal nos recuerda:

En realidad, reducir la representacion a un solo significado implica una
simplificacién riesgosa. Por el contrario, en el concepto mismo existe, de
manera permanente, todos los significados mencionados. Asi cada uno
(gobernante, ciudadano, teorico, etc.) puede encontrar en él lo que va a
buscar, privilegiando uno de los contenidos posibles sobre los otros, incluso
mas alla de los ordenamientos institucionales de cada épocay lugar.

(2004: 46-47)

En cuanto a la LEGITIMIDAD Y CARISMA considero que las definiciones
planteadas por Esteban Escalante y Max Weber, respectivamente, son adecuadas
para esta investigacion. En primer lugar, hablar de legitimidad es referirse a “...

aguello en lo que se cree (Weber 2005) de modo que hace parecer que una
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creidas por los miembros del colectivo que validan la relacion desigual —en
términos de distribucién de poder— naturalizandola mas aun cuando quien domina
es reconocido(a) por una cualidad “extraordinaria”. Esto ultimo da pie a hablar del

Carisma de Weber el cual, en su texto El politico y el Cientifico, define como:

la entrega y la confianza personales en la capacidad para las
revelaciones, heroismo y otras cualidades del caudillo que un individuo
posee [...] Esta figura es vista como la de alguien que esta internamente
‘llamado’ a ser conductor de hombres, los cuales no le prestan obediencia
porgue lo mande la costumbre o una norma legal, sino porque creen en él
[...] Pero es a su persona y a sus cualidades a las que se entrega el
discipulado, el séquito, el partido.

(1988: 86-87)

Por tanto, para nuestro tema, el sentido de la dltima cita demarca un
derrotero: analizar las cualidades personales del personaje como paso previo a
evaluar la presencia y consolidacion de una imagen carismética. Por tanto, en
Antropologia Politica Weber, citado por Balandier, menciona: “La dominacion
carismatica constituye un tipo excepcional. Ella es una fuerza revolucionaria, un
medio de revuelta de caracter tradicional o legal” (2005: 17). Para esto, el estudio
del antropologo Luis Mujica Bermudez La imagen de los dirigentes vecinales en
una organizacion de asentamientos humanos (2000) ha sido tomado como
importante referente para entender las l6gicas dirigenciales en un asentamiento
humano de un distrito populoso del norte de Lima Metropolitna, un contexto de
representacion y liderazgo politicos semejantes a los de la Villa El Salvador de

Moyano Delgado.

Una idea que se ha buscado resaltar es que el lider construye su
LEGITIMIDAD a través de procesos y mecanismos diversos: esto es, empleando

distintas estrategias para ir “cincelando” una imagen frente al resto. Por tanto, para
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Como se refirié lineas arriba, se ha considerado a la MEMORIA SOCIAL
desde el tratamiento de su “comportamiento” en la sociedad con el fin de enfocar
las memorias que hay sobre este personaje, las luchas politicas en torno a estas
asi como el esfuerzo de los grupos que le conocieron por “historizar’ el pasado

buscando acreditarse con la “verdadera” versidén sobre quién y como fue ella.

Para esto, se ha tomado como base el texto de Elizabeth Jelin Los trabajos
de la Memoria por reunir importantes aproximaciones conceptuales vy
metodoldgicas para conocer y situar las memorias. Este documento permitié, a su
vez, considerar los aportes de Paul Ricoeur, Maurice Halbwachs y Yosef
Yerushalmi: referentes en la teorizacion de este concepto. Asimismo se considero
el texto Antropologia de la Memoria de Joél Candau por vincular ain mas mi

disciplina con este campo de estudio.

En primer lugar, en lo referente a qué es y a como se manifiesta la memoria
en la sociedad, Jelin la define como la construccion social narrativa cuyo fin es la
evocacion, término proveniente de la Psicologia Cognoscitiva: “... la evaluacién de
lo reconocido [para] dar sentido al pasado, interpretandolo y trayéndolo al
escenario del drama presente, esas evocaciones cobran centralidad en el proceso
de interaccion social” (2012: 56). Dicho de otro modo, es la operaciéon consciente
personal o grupal que busca dar sentido a un acontecimiento del pasado para

traerlo al presente y darle una intencionalidad hacia el futuro.

Este ultimo sentido es en si un apunte metodologico importante que nos
sugiere aprender a tomar distancia del testimonio para observar la intencionalidad
gue este podria tener. Y es que en el trabajo de la memoria se debe atender qué

se recuerda, quién recuerda, de qué manera la persona expresa su recuerdo, qué
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Por tanto, la memoria es una narrativa evocable y expresable. Pero ¢ qué es
una narrativa?: “La manera en que el sujeto construye un sentido del pasado”
(Jelin 2012: 60) que luego expresara por diversos medios. ¢ Expresarla a quién?
He ahi su caracter social al mencionarsenos que se da en interaccion. Esto nos
conduce a otros dos conceptos de utilidad introducidos por Maurice Halbwachs:

memoria colectiva y marco/cuadro social.

La memoria colectiva implica el entretejido de memorias individuales y
tradiciones en un flujo constante en el cual dialogan y dentro del cual poseen
alguna organizacién social y cierta estructura gracias a codigos culturales
compartidos. Pero también, es Util recoger la definicion de esta que Paul Ricoeur

hace en On collective memory: el conjunto de huellas dejadas por los
acontecimientos que han afectado al curso de la historia de los grupos implicados
que tienen la capacidad de poner en escena esos recuerdos comunes...” (1999:

19).

Esta memoria colectiva esta ligada al marco o cuadro social que Halbwachs
define como el “... portador de la representacion general de la sociedad, de sus
necesidades y valores. Incluyen también la vision del mundo, animada por valores,
de una sociedad o grupo” (Jelin 2012: 54). Y es que la secuencia légica es:
memorias individuales que dialogan formando un entretejido a nivel grupal el cual

se interconecta con otro corpus de valores mas grande: el de la sociedad.

Como bien sefiala Halbwachs: “Las memorias individuales estan siempre
enmarcadas socialmente” y “solo podemos recordar cuando es posible recuperar
la posicibn de los acontecimientos pasados en los marcos de la memoria
colectiva” (1992: 172). Sobre esto Jelin le complementa al mencionar: “Uno no

recuerda solo sino con la ayuda de los recuerdos de otros y con los codigos

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar es:3 i=3is




PONTIFICIA

TESIS PUCP o UNIVERSIDAD

DFL PERU

organizaciéon comunal para iniciar la gesta por conseguir los servicios basicos asi
como la formacion de las organizaciones sociales de mujeres y las memorias del

trabajo de Maria Elena Moyano al interior de los grupos en los que participo.

Es esta la razon por la que se hace necesario resaltar el vinculo entre
memoria e identidad el cual parte de una premisa béasica: se genera identidad
porque ademas esté intrinseco el deseo personal y grupal de seguir existiendo, es
decir, de seguir siendo uno mismo para permanecer en el tiempo y el espacio.
Esto dialoga con las funciones de lo politico propuestas por Radcliffe-Brown:
fomentar la cooperacion interna para conservar la unidad de la organizacion asi
como defender la integridad de dicha sociedad ante dudas que puedan hacer

peligrar su unidad e identidad grupales.

Por tanto, para crear una identidad politica, de género, social, etc.; hace
falta seleccionar ciertas memorias-hito que creen parametros que delimiten un
“‘dentro” y un “fuera” tornandose, justamente, en marcos sociales ad hoc a ese
ambito de identidad. Son memorias que se crean a partir de algun incidente en la
rutina aprendida y al cual se le imprime un afecto, un sentimiento, que transforma
ese simple suceso en memorable (Cfr. Jelin 2012: 60). Es ese conjunto de
memorias las que crearan, en dialogo entre ellas, al referido cuadro social: brajula

de identidad de toda sociedad.

Si bien se ha hablado de la memoria expresada es importante no perder de
vista el dato “no dicho” auscultando las razones de su omision u olvido. Por ello,
se recoge la propuesta de Jelin por ser referencia sugerente para interpretar los
testimonios correspondientes al distrito de Villa Salvador cuando era violentado

por “Sendero Luminoso”.
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informantes puedan mostrar en el campo al recordar determinados hechos, sobre
todo aquellos mas dolorosos. Asimismo se recoge el aporte de Yerushalmi quien
en sus Reflexiones sobre el olvido refiere: “Aparece cuando ciertos grupos
humanos no logran —voluntaria o pasivamente, por rechazo, indiferencia o
indolencia, o bien a causa de una catastrofe historica que interrumpio el curso de
los dias y las cosas— transmitir a la posteridad lo que aprendieron del pasado”

(1989: 18).

De esta definicion llamo la atencion sobre la voluntad ya que vale tomar en
cuenta para nuestro estudio lo que Joél Candau enuncia en Antropologia de la
Memoria: “El olvido es una censura pero también puede ser una carta de triunfo
que le permita a la persona o al grupo construir o restaurar una imagen de ellos
mismos globalmente satisfactoria” (2002: 81-82); asi el olvido puede ser una

ausencia intencional por ser herramienta de construccién de la memoria.

Este es también el sentido que reivindica Jelin al complementar a Candau:
“Las borraduras y olvidos pueden también ser producto de una voluntad o politica
del olvido y silencio por parte de actores que elaboran estrategias para ocultar o
destruir pruebas y rastros, impidiendo asi recuperaciones de memoria en el
futuro...” (2012: 62). Estas aproximaciones serviran para analizar el | silencio o las
negativas a conceder determinados datos sobre todo en tematicas oscuras como

la violencia politica en el distrito o el asesinato de Maria Elena Moyano Delgado.

En segundo lugar, un punto que se hara necesario incluir en el analisis sera
el de las luchas politicas de las memorias entre agentes sociales que buscan
legitimar sus testimonios. Naturalmente, detras de cada uno de estos no solo hay
una manera de haber construido el pasado sino también una expectativa hacia el

futuro. El quid de estas luchas nos lo introduce Jelin en este parrafo:
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(2012: 71)

Estas luchas politicas se dan mas aun cuando se busca establecer una
memoria imperante sobre lugares, fechas y/o conmemoraciones, borraduras en la
memoria sobre un hecho, sentidos u orientaciones de esta misma, formas
adecuadas del recordar asi como al determinar qué actores demuestran, a través
de sus testimonios, una mayor legitimidad para expresar las memorias sobre el
hecho en cuestion. Justamente, en puntos como este Jelin nos llama la atencion

de un riesgo no menos importante: el abuso de la memoria el cual es:

...el peligro [...] de anclar la legitimidad de quienes expresan la verdad en
una vision escencializadora de la biologia del cuerpo. El sufrimiento
personal (especialmente cuando se lo vivié en ‘carne’ propia o a partir de
vinculos de parentesco sanguineo) puede llegar a convertirse para muchos
en el determinante basico de la legitimidad y de la verdad.
Paradojicamente, si la legitimidad para expresar la memoria es socialmente
asignada a aquello/as que tuvieron una experiencia personal de sufrimiento
corporal, esta autoridad simbdlica puede facilmente deslizarse (consciente
0 inconscientemente) a un reclamo monopdlico del sentido y del contenido
de la memoria y de la verdad.

(2012: 92)

En tercer y ultimo lugar esta la historizacibn de las memorias. Tras el
recuerdo y las luchas politicas de estas frente a las de otros actores, las versiones
evocadas buscan ser plasmadas en diferentes medios que perpetden su postura,
es decir, hay un deseo de trascendencia de dichas memorias que aspiran a
conformar la verdadera historia de lo que ocurrié. Asi “... lo que ‘realmente ocurri®’
incluye dimensiones subjetivas de los agentes sociales, e incluye procesos
interpretativos, construccion y seleccion de datos y eleccion de estrategias
narrativas por parte de los/as investigadores/as™* (2012: 93), para hablar incluso

del rol del investigador al procesar y expresar estas memorias.
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trabajo se resume cuando afirma: “No se trata de descubrir y denunciar ‘memorias
falsas’ o de analizar las construcciones simbdlicas en si mismas, sino de indagar
en las fracturas e hiatos entre ambas y entre las diversas narrativas que se van
tejiendo alrededor de un acontecimiento” (2012: 106) y/o personaje, en nuestro

caso.

En una nota aparte y debido al peso de la entrevista como herramienta en
este trabajo de campo, se consideré atender las reflexiones tedricas que Jelin

brinda en torno al testimonio:

El testimonio como construccién de memorias implica una multiplicidad de
voces, la circulacion de mdultiples ‘verdades’ y también de silencios y cosas
no dichas [...] Es al mismo tiempo una fuente fundamental para recoger
informacion sobre lo que sucedio, un gjercicio de memoria personal y social
en tanto implica una narrativa que intenta dar algin sentido al pasado y un
medio de expresion personal, creativo, por parte de quien relata y quien
pregunta o escucha [Los subrayados son mios].

(2012: 124-125)

Ademas no se debe perder de vista el que este se dé en un proceso de
interaccion social en el cual quien escucha esta interpretando la “verdad” que el
(la) informante ofrece. De esta manera, debe oirse con “cabeza fria” el testimonio
pues puede verse influido por las consideraciones de su entrevistador(a) sobre el
(la) entrevistado(a). Por ello, la autora advierte: “[El testimonio es] una narrativa
construida en la interaccion de la entrevista, y la relacion de poder con la
entrevistadora [...] lleva a adecuar el relato a lo que ‘se espera” (2012: 139). Asi
tomar en cuenta “¢Quién soy yo para mi entrevistado(a)?” es valido para
problematizar la “naturaleza” de la memoria que se esta recibiendo; otro

importante apunte metodoldgico.

Esto ultimo nos lleva a considerar qué obstaculos pueden presentarse en el
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han dado los receptores de esos testimonios a lo largo del tiempo. Si bien puede
no realizarse el analisis tomando en cuenta cada uno de estos puntos

mencionados, estos se tornan importantes notas a tener en cuenta.

Por ultimo, se hizo necesaria una breve introduccion al GENERO el cual, en
Sobre la categoria Género: una introduccion tedrico-metodolégica, la socidloga
Teresita De Barbieri define como el sexo socialmente construido, es decir, la
interpretacion y puesta en practica de conductas diferenciadas para hombres y

mujeres en base a sus diferencias anatdmicas (Cfr De Barbieri 1993: 114).

El interés por ahondar en estas dindmicas diferenciadoras surgio en los
afios 60 periodo en el que, por parte de los movimientos feministas de paises

desarrollados, se empieza a observar:

... la subordinacién que afecta a todas o casi todas las mujeres es una
cuestién de poder, pero este no se ubica exclusivamente en el Estado y en
los aparatos burocraticos. Seria un poder mudltiple, localizado en muy
diferentes espacios sociales, que puede incluso no vestirse con los ropajes
de la autoridad, sino con los mas nobles sentimientos de afecto, ternura y
amor.

(De Barbieri 1993: 111)

Justamente, la sugerencia de este parrafo es Util para pensar en el contexto
de opresion dentro del “calor” del hogar y las relaciones de pareja que se dieron
en el temprano Villa El Salvador, un factor que motivaria la participacién cada vez

mayor de mujeres en las organizaciones sociales de base.

Ademas lo familiar es tan solo un primer espacio social unido a un segundo
vecinal y a un tercero comunal notandose asi lo que se denominé sistema de
género/sexo. Este es, en palabras de De Barbieri, el “[conjunto de] practicas,
simbolos, representaciones, normas y valores sociales que las sociedades
elaboran a partir de la diferencia sexual anatomo-fisiologica y que dan sentido a la

satisfaccion de los impulsos sexuales, a la reproduccion de la especie humana vy,
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Estas representaciones han venido siendo empleadas por los hombres para
“dividir’ y determinar los ambitos en los que se hara efectiva la diferenciacion: la
division sexual de trabajo, la diferenciacion de espacios y esferas sociales, las
relaciones de poder y distinciones jerarquicas, las relaciones de poder al interior
de cada género, la asociacion de la identidad de género con otras dimensiones
gue crean diferencias (por ejemplo lo masculino asociado al trabajo, provision y
administracion del poder versus lo femenino asociado con lo doméstico, la
maternidad y su rol de pareja) asi como la construccion de identidades
“‘dominantes” (por ejemplo lo blanco por sobre lo negro e indigena) (Jelin 2012:

128)*,

Estos aspectos se rescatan pues daran luces para la identificacion de
aguellos aspectos que empezaron a resquebrajarse desde el trabajo en estas
. . . . . 13
organizaciones enarbolando un discurso anti-machista™ en pro de una
reivindicacién de derechos por parte de las mujeres que participaban en ellas. Es
desde estas mismas que surgiria el germen en algunas para trasladar sus
demandas a plataformas politicas en los diversos espacios que en la Villa El

Salvador de los 70 y 80 estaban habilitados.

Por ello, se considera util tomar en cuenta algunos apuntes metodoldgicos
que nos brinda De Barbieri para abordar el género. En primer lugar, contextualizar
la informacién adecuadamente para dar cuenta del estado de los géneros en una
sociedad que vive un momento histérico determinado. Asimismo, continuar con el
estudio de aquellos A&mbitos y espacios sociales en los que se dé interaccién entre

los géneros observando como se manifestaban los aspectos del sistema de

12 De Barbieri coincide con Jelin en este mismo sentido al mencionar que ha identificado tres perspectivas u
orientaciones tedricas distintas que se han perfilado hasta ahora en los estudios de género: las relaciones
sociales de sexo que privilegia la division social del trabajo como nucleo de la desigualdad, la diferenciacion
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deliberaciones en la toma de decisiones— que evidencian cOmo se manejan las
cuotas de poder “Porque en el movimiento y el enfrentamiento es como los actores
se perfilan y definen en sus intereses estratégicos y coyunturales, sus

potencialidades 'y sus limitaciones” (De  Barbieri 1993: 128).
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Villa El Salvador: espacio promotor para la participacion

Yo resalto siempre que en Villa El Salvador ha
habido una esperanza muy grande y con un
gran deseo de construir el futuro.

(Michel Azcueta Gorostiza, educador desde Is
primeros afios de Villa El Salvador y primer
alcalde de este distrito)

En este segundo capitulo se responde la pregunta especifica ¢Coémo se
contextualiza al distrito de Villa El Salvador, desde su formacién, como
espacio promotor para la participacién social y politica de sus miembros? En
otras palabras, se busca explorar brevemente cémo Villa El Salvador se va
construyendo como una comunidad fruto de un clima moral, un clima de valores.
Se propone conocer como, gracias a la movilizacidbn de recursos y esfuerzos
propios de la organizacion comunal para suplir las necesidades iniciales, sus
primeros pobladores se apropiaron del lugar dando comienzo a una historia y a un
sello que permite hablar actualmente de una “identidad salvadorena”, de un
sentirse orgulloso del ser vecino de esta comuna; todo esto sin perder de vista un

contexto politico de izquierda que “pintaba” de asambleas el ambiente.

Este capitulo se sustenta en diversas voces autorizadas. En primer lugar,
es imposible obviar el protagonismo de la Cuaves: por ello, se tomé en
consideracion al principal impulsor de la organizaciébn comunitaria de Villa El

Salvador: el dirigente campesino Antonio Aragén Gallegos™®. Asi también se
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En el proceso de conformacion de la institucionalidad en la naciente
comunidad, el gobierno velasquista encargo, a través del Ministerio de Vivienda, a
Miguel Romero Sotelo el planeamiento urbanistico de Villa El Salvador que incluyo

al modulo de vivienda comunal como un novedoso concepto para la época.

REENCUENTRO (" DIRIGEN "¥S COW A ES: 1971

SR

< v 1 A rlumm O TENEMOS NADA L HAREMOS U0

Fuente: Archivo personal de trabajo de campo.Ceremonia de reencuentro de dirigentes comunales
de la Cuaves con motivo del 42° aniversario de la fundacion de Villa El Salvador realizada en el
Centro de Comunicacion Popular y Promocion del Desarrollo de Villa El Salvador (Cecoprode-
VES)

Asimismo, para graficar el ambiente educativo de la época se tomé en
consideracion a dos docentes que llegaron al arenal en 1971 a ensefar bajo el
enfoque de la “Educacion Liberadora” —propia de los 70 en América Latina— que
marcO a las primeras generaciones de sus escolares: nos referimos a Enriqueta
Mesias y Michel Azcueta Gorostiza, quien ademas fuera el primer alcalde de este

distrito*®

Comunicacion Popular y Promocion del Desarrollo de Villa El Salvador (Cecoprode-VES), se lee sobre este
dirigente: “Toda esta creacién, sin duda tuvo un conductor, el Gran Maestro, ANTONIO ARAGON
GALLEGOS ‘Chango’, que para nosotros es y sera el Gran Maestro que desde sus raices ancestrales
Cuzquefias y nutrido por la cosmovision originaria, con su experiencia de Revolucionario, popular y
Libertario, supo trazar la estrategia que ilumind el Camino Revolucionario, Popular y Libertario que muchos
compafieros seguimos esos suefios, con conviccion por ser también hombres ancestrales andinos. (2013: 15)
Ademas Aragon narrd con orgullo haber sido compafiero de carpeta de Angel Hugo Blanco Galdés, dirigente
cusquefio quien en la década de 1960 habia liderado toma de tierras en apoyo de campesinos cuzquefios de la
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con el pueblo; hecho corroborado por los dirigentes y docentes, testigos de su

trabajo.

Esta resefia sera un pequefio reflejo de lo que ya se ha escrito de este
distrito. Basta con revisar el texto de Coronado y Pajuelo’’ para comprobar que
VES ha sido abordado desde distintas entradas que han abarcado desde lo
geografico, la autogestion de la educacién en tiempos de paz y violencia, la
politica gubernamental hacia y en los pueblos jévenes asi como su des-encuentro
con la organizacion comunal en pro de un desarrollo colectivo —a este respecto la
referida Cuaves ha sido también objeto de estudio— que buscaba crear una

identidad.

Asimismo, se observan estudios sobre la organizacion socioeconémica del
distrito, su situacion en salud, temas en vivienda ligados a planes de desarrollo
para el crecimiento urbano, la pequefia produccion expresada en micro empresas
y su relaciéon con la gran industria de sus parques industriales, la evaluacion de
sus programas sociales como los Comedores Populares, estudios de factibilidad
de proyectos agropecuarios, las mujeres y su vinculacion al poder, organizaciones
de mujeres y la terna familia-mujer-trabajo llegando, finalmente, a las
consideraciones de algunos lideres y/o dirigentes sobre la presencia del PCP-SL

en la zona.

Villa El Salvador se funddé como pueblo joven el 11 de mayo de 1971 y
como distrito el 1 de junio de 1983 mediante el Decreto Ley 23 605, firmado por el

ex presidente de la Republica Fernando Belalnde Terry (1963-1968 y 1980-1985)

Este se ubica a 25 kildmetros al sur de Lima extendiéndose por 35 460 140
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oeste, ademas del distrito de Chorrillos®®.

En la actualidad, las autoridades municipales de Villa ElI Salvador la

describen como una:

Municipalidad reconocida a nivel internacional, lider en el Pera por su
modelo de gestion democrética, participativa, transparente y constructora
de ciudadania. Guiada por el Plan Integral de Desarrollo Concertado y en
cogestion con actores publicos y privados; trabaja articuladamente a nivel
Metropolitano y de Lima Sur; brinda servicios de calidad a los ciudadanos y
ciudadanas. Su personal es solidario, altamente calificado, competente,
innovador e identificado con su institucion y su ciudad.

(Municipalidad Distrital de Villa El Salvador 2012: s/p™)

2.1. Lallegada al arenal y la gestacion de la Comunidad Urbana Autogestionaria

de Villa El Salvador (Cuaves)

El surgimiento de Villa El Salvador fue uno de los més tardios sucesos
dentro del proceso de migracion del campo a la ciudad claramente resefiado por el
antropologo peruano José Matos Mar en su libro Desborde popular y crisis del

Estado (1986). En este acufi6 el término “Desborde popular” en alusion a:

El espectaculo de un Estado cuya autoridad, ya cuestionada, se reduce y
cuyas instituciones se ven desertadas por las masas [de un Peru “No
Oficial” o no reconocido por su raigambre cultural andina en contraposicion
a la urbano-criolla del “Oficial’]; y el de una cultura oficial que desconoce la
lengua y la tradicion mayoritaria [...] abren interrogantes sobre la
legitimidad del Estado y la definicion de la nacionalidad. La accion creciente
de las masas emergentes y la gradual cristalizacibon de sus estilos
organizativos, econdémicos, culturales y politicos [...] son indicadores de
gue la situacion se seguird agravando y la cuestién se planteara con mas
urgencia en el curso de los préximos afos. [...] El Perd Oficial no podra
imponer otra vez sus condiciones. Debera entrar en dialogo con las masas
en desborde, para favorecer la verdadera integracién de sus instituciones
emergentes en el Perl que surge.

(1986: 108)

Y es que desde inicios de la década del 40, con el poblamiento del Cerro “El

Pino” (distrito de El Agustino), la poblacion de Lima aumenté sobremanera de
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Rousseau 2012: 139).

En el Perd de inicios de los 70 estaba en el poder el Gobierno
Revolucionario de las Fuerzas Armadas al mando del general Juan Francisco
Velasco Alvarado quien propone un modelo socialista que acabaria con un
sistema injusto de explotacién y dependencia de las masas campesinas de sus
patrones. “Con el gobierno de Velasco se puede hablar en voz alta de la tematica
marxista, del socialismo, comunismo, etc. [...] permitiendo una movilidad
ideoldgica indudablemente favorable a las posiciones izquierdistas” (Aragén s/a:

3).

De ello devinieron reformas® politicas, econémicas y sociales de caracter
populista a la par del crecimiento demografico natural y por las migraciones, como
se menciond. De esto vino un interés por la ubicacion y dotacion de servicios de
las nuevas poblaciones venideras expresado en el Plan de Lima Metropolitana
(Plandemet)®. En este, técnicos, politicos y empresarios concluian que “es
necesario orientar el crecimiento de la ciudad capital hacia el Cono Sur. Una vez
tomada esta decision se intenta en varias oportunidades ubicar un ‘bolson’
humano que garantice dicho crecimiento hacia el sur, cosa que recién se logra en
1971 [...] comprender este origen [...] ayuda a entender el desarrollo posterior y la

situacion actual de Villa El Salvador” (Azcueta 2010: 160-161).

En este contexto, pobladores citadinos y provincianos sin vivienda propia
optaron por tomar terrenos en la zona de Pamplona, en el distrito de San Juan de

Miraflores®?. Esto lo encontramos en los testimonios de Aragén quien afirma que

%0 |_a més revolucionaria fue la Reforma Agraria retomada por Velasco Alvarado el 24 de junio de 1969 con
la promulgacion del Decreto Ley N° 17716. Este proceso modifico el mapa de relaciones de poder entre los
grandes terratenientes y gamonales provincianos y los campesinos que trabajaban para ellos expropiando la
tierra a los primeros y otorgandosela a los segundos tras agruparlos en cooperativas.

21 Antonio Aragén concuerda con Azcueta en este punto al referir: “En el Ministerio de Vivienda existia un
Plan de Expansion de la Zona Sur de Lima Metropolitana y Plan de Desarrollo de Lima Metropolitana. Ante
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cual daba lo mejor de sus ideas, la forma de hacerlo, las gestiones ante las
autoridades, el lugar mas adecuado y algunas normas de seguridad...” (s/a: 4). A
su turno, Roel Barranzuela Severino, ex secretario general de la Cuaves, sefialo
que se invadio Pamplona aprovechando que el Gobierno estaria ocupado con una

reunion del Banco Interamericano de Desarrollo en Lima?3.

Asi el amanecer del 7 de abril de 1971 dejé ver mas de 200 esteras del
primer grupo colonizador de esta zona generando gran sorpresa y la pronta
reaccion del Ministerio del Interior, liderado en aquel entonces por el general
Armando Artola, quien dio inicio a una violenta represion. La Iglesia Catdlica se
hizo presente en ese momento a través de Luis Bambarén Gastelumendi S.J.
quien protestd ante esta arremetida y fuera detenido ante su incursion. No
obstante, las intenciones de planificacion urbana y el populismo del Gobierno se
manifestaron al dase instrucciones al Ministerio de Vivienda para buscar una

solucién “adecuada”.

Segun Barranzuela si al comienzo fueron 200 personas estas aumentarian
a 2 000 y, para el momento de su traslado® desde Pamplona a la Hoyada Baja de
Lurin, aumentaron a 50 000. Por su parte, Azcueta refiere haber sido algunos
miles mas al referir “... Villa El Salvador se constituyé en la mayor movilizacion
urbana poblacional en la historia del Peru: cerca de 90,000 pobladores en un mes”
(2010: 151) pues, como afirma Aragon, para el 27 de abril ya representaban esa
cantidad la cual seria trasladada a 3 000 hectéreas de los arenales de Tablada de

Lurin, al sur de la ciudad.

complejo comercial Centro Plaza Lima Sur, distrito de San Juan de Miraflores] con personas traidas del
distrito del Rimac.
23, R RS P
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por la brisa marina proveniente del Pacifico; la misma que sorteaba los que serian

” L1

llamados cerros “Lagarto”, “Zorro”, “Papa” asi como el gran “Lomo de Corvina”.

En el dia podia haber poco o mucho sol dependiendo del capricho del

temporal; en la noche, vientos frios y una oscuridad casi total®

. Habia que tener
cuidado cuando los pies se hundian en la arena por la presencia de alacranes y
lagartijas. Sin embargo, los nifilos mas pequefios hacian del escarbar y tronar

conchitas y caracolas de mar uno de sus juegos preferidos; los mas grandes se

daban al fulbito o al voley.

T > il
™ el

Fuente: Archivo personal de trabajo de campo.Vista del “Lomo de Corvina” en el horizonte desde
la Av.Talara (3° Sector de Villa El Salvador). La forma de la autopista permite observar el terreno
irregular sobre el que se ha desarrollado este distrito.

Segun “Antonio” —seuddnimo para un informante quien pidi6 guardar en el
anonimato su nombre de pila— a esta nueva poblacion se le dio el nombre de Villa

El Salvador por dos motivos: Villa, por el término que denomina todo terreno

% Los testimonios recogidos por Cecilia Blondet refuerzan los informante de esta Tesis: “Era una pampa
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Muchos, como Roel Barranzuela, llegaron en busqueda de un terreno para
su nuevo hogar e iniciaban su suefio literalmente con cinco esteras y cuatro palos:
“Mi terreno significaba lo que anheldabamos con mi familia”, afirma. De este
testimonio se rescata el término anhelo: tener ansia o deseo vehemente [ardiente]
de conseguir algo” (RAE 2001: 106). Esta es denotacion fundamental para el inicio

de la gesta por un nuevo hogar.

En su articulo La experiencia solidaria de Villa El Salvador, Azcueta enuncia
algunos rasgos distintivos de esta primera generacion salvadorefia: la juventud de
su poblacion, ser un crisol de identidades regionales del Pera, haber sido algunos
residentes limefios enfatizando especialmente que “las personas que se asentaron
en ella [la pampa de arena] lo hicieron con la intencién de quedarse y construir su
futuro [...] tenian ya desde el inicio, el convencimiento y la plena voluntad de hacer

de Villa El Salvador una barriada diferente” (2010: 151).

Fuente: Archivo personal de trabajo de campo.Domicilio del sacerdote Eugenio Kirke. El cuadro
retrata el panorama observado por los primeros pobladores de Villa El Salvador en el arenal.
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del 70% provenia de diversos lugares como Cajamarca, Huaraz, Piura, Chimbote,
Chiclayo, Cariete, Yauyos, Arequipa y Huancayo; todos ellos, poseedores de una
gran riqueza comunal expresada en el ayni y/o la minka, términos quechuas
empleados para referirse a las faenas comunales y que aluden al sentido de

reciprocidad y ayuda mutua que debe haber entre pobladores.

Estos valores son muestra de que la poblacion, de procedencia
mayoritariamente andina, observé el nuevo habitat desde su cosmovision. Este
hecho se refleja, por ejemplo, en las pinturas de Gregorio Samillan quien en “La

ultima cena andina” %°

adscribe a usos y costumbres andinos como la vestimenta
(faldén largo, ojotas o sandalias de caucho usadas comunmente entre lo(a)s y las
campesino(a)s de zonas alto andinas) y el hilado elementos judeo-cristianos como
la Virgen Maria quien —junto al Nifio Jesus sostenido de su lliclla o manta de lana
usada por las mujeres andinas para cargar forraje, lefia, a los hijos pequefios,

entre otros— hila dentro de una pared de esteras alumbrada por un lamparin que

contrarreste la oscuridad del arenal.

De otro lado, decidio retratar la celebracion de la Ultima Cena con un Jesus
quien, al igual que sus apéstoles, ha reemplazado la tdnica por un poncho o manto
de lana gruesa usado por los hombres andinos para protegerse del frio clima
invernal andino. Asimismo, en lugar de un caliz bendice un kero —o vaso
ceremonial incaico— y coloca el pan en una vasija de barro cocido, dejandose de
lado la patena metalica. Una vez mas, el nuevo asentamiento retrata tras ellos las

dunas que acogieron a los recién llegados.
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Fuente: Archivo personal de trabajo de campo. Fuente: Archivo personal de trabajo de
campo.
Autor: Gregorio Samillan S.%’ Autor: Gregorio Samillan S.%

Vuelvo a mencionar una palabra neuralgica en lo que seréa la identidad de
este nuevo asentamiento humano: solidaridad, sentido implicito en el ayni y/o la

minka referidos.

A este respecto, Blondet, basandose en Degregori, enuncia: “... al igual que
en otras experiencias de fundacion de nuevos pueblos, las redes de ayuda mutua
y el parentesco espiritual, operaron como soportes indispensables para subsistir’
(1991: 63). Asi, segun Fryné Santisteban, podemos afirmar que este bagaje “... se
actualiza en su vida urbana a través de actitudes solidarias entre vecinos o de
manifestaciones de apoyo mutuo entre organizaciones” (1985: 214). Como
aseverd en su entrevista José Eduardo Moyano, hermano menor de Maria Elena
Moyano, “El desierto los unific6” y bajo el fuerte sol habia que construir una ciudad
entera: fue el origen de la primera consigna “Porque nada tenemos, todo lo

haremos”.

Es asi que, como afirma Azcueta, “90 000 personas desconocidas se ven

en la necesidad de buscar soluciones rapidas y eficientes a problemas urgentes:

Tesis publicada con asv:iteirizacion deracter

No olvide citar esza tasis




26

PONTIFICIA

TESIS PUCP o UNIVERSIDAD

3 DIl PERU

dado el chispazo primario para la organizacion ya que como afirma Aragon “El
esfuerzo prioritario de todo el pueblo era salvar el afio escolar de los nifios” (s/a: 7-
8). En suma, “La misma necesidad llevo rapidamente a los invasores a desarrollar
mecanismos de participacién colectiva” (Blondet 1991: 63), facilitados por otro
rasgo importante: la experiencia asambleistica, traida desde sus lugares de

origen.

Antes de prosegquir, vale aclarar un aspecto que diera lucidez a la voluntad
comunal de empezar a “construir’ el hogar: la conciencia de clase, un tema que
desde inicios del nuevo asentamiento se discutia en las asambleas. Como refiere
Aragoén, “Se comprendia que la sociedad en que viviamos era injusta, basada en
la explotacién del hombre por el hombre, y que teniamos que luchar por cambiarla
sin esperar regalos ni limosnas [...] [habia el] consenso de estar marginados por el
sistema social imperante y que nuestra unidad organizativa era la mejor garantia
para superar nuestros problemas o ser escuchados en nuestros reclamos” (s/a: 7-
8). Sobre esto Azcueta complementa afirmando que “La organizacion vecinal [...]
obliga a los pobladores también a mirar hacia atras [...] a conocer las causas de la
situacion que genera la existencia de los pueblos jovenes. Se asume, entonces,
consciente y criticamente el pasado, se analiza el presente y se intenta construir el

futuro y, todo ello, socialmente, masivamente” (2010: 172).

De esta manera, las asambleas se constituyeron en espacios de reflexion
sobre la realidad nacional y social y, por ende, de accion para organizarse:
“Decimos siempre alli que seremos, quizas, un pueblo pobre y explotado pero
nunca un pueblo aplastado, sin futuro” (Azcueta 2010: 172). Es gracias a estas

dinamicas que Aragon concluye: “Asi fue surgiendo la Fraternidad entre los
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Por su parte, el sacerdote Eugenio Kirke, tras su arribo a Villa ElI Salvador
en 1974, recuerda: “Cuando llegué no habia luz ni agua pero estaba lleno de
efervescencia por estar lleno de asambleas. En una casa, en una manzana ponian
un mechero para indicar que ahi habia asamblea; o también [para indicar] hasta la
reunion general de todo Villa El Salvador’. Por ello, la organizacién era un
imperativo que Bruno Galindo no dudaba en anunciar a los vecinos: "Hay que
organizarnos porque Si ho nNos organizamos no vamos a tener ningun adelanto,
ningun progreso. Organizados vamos a pedir al Gobierno, vamos a exigir y vamos

a trabajar".

Dicha dinamica de asambleas se explica, segun Aragon, porque “Llegaron
dirigentes de todo tipo, de todo color, profesionales también [...] habia gran
riqueza de gente pensante con ganas de hacer historia”; a lo que Barranzuela
complementa al decir que "Cuando llegamos aca éramos un pueblo planificado
porque los dirigentes, los que hicieron la invasion, eran dirigentes de las minas,

dirigentes campesinos, dirigentes de las fabricas...y negociaron el traslado".

Este expertize comunal que si bien facilitd la dinAmica organizacional
promoveria lo que el religioso Kirke ya avisoraba: “Si bien los dirigentes han sido
de sindicatos obreros, textil [...] de construccién civil aqui se han venido formando
los lideres [la cursiva es mia]”. Veremos el despliegue paulatino de esta afirmacién

en el transcurso del trabajo.

La organizacion comunal corrié en paralelo a la cada vez mayor presencia
del Velasquismo el cual proponia un modelo de gobierno y organizacion para la

nueva poblacion: la cooperativa®®. Sin embargo, como afirma nuevamente Blondet:
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que otorgaba bienes y servicios iria sustituyéndose por una estructura
diversificada de dirigentes vecinales” (1991: 63). Bienes y servicios que iniciarian

. £ s . . . 30. .
con el planeamiento urbanistico y el otorgamiento de titulos de propiedad™: asi
comenzaba el experimento social de desarrollo urbano de Velasco® para este

pueblo joven. Sin embargo, Bruno Galindo acot6 en su entrevista:

Al general Velasco podemos agradecerle porque nos dio un terreno para
vivir y permiti6 que la Organizacién [autogestionaria®* y comunal se]
desarrollara; el resto, las grandes obras [realizadas] aqui, el 80%, le cuesta
al pueblo [...]. El soporte de la organizacién ha sido el trabajo comunal y
aporte econémico de sus pobladores porque Velasco no dio asi por dar.

%0 Sobre este tema Azcueta escribe: “Luego de un apoyo inicial por parte del gobierno, especificamente con
la entrega del terreno y la lotizacion del mismo, los pobladores tuvimos que enfrentar solos el reto del
desarrollo, practicamente sin ayuda externa alguna. La primera tarea fue la de planificar la expansion urbana
del mismo” (2012: 152).; tarea que el Gobierno ya habia iniciado como recuerda el gerente edil de la Munives
Enrique Zevallos al afirmar, para los primeros afios post invasion: “Luego llegd Sinamos para hacer la
distribucion catastral: instalaron sus primeras oficinas en la Manzana F del Grupo 1 empezando a reunirse con
los primeros pobladores para el estaqueado definitivo de las viviendas ya con planos aprobados y vias
habilitadas; el resto era fe y esperanza”.

1Y en esta presuncién no erré el sacerdote Eugenio Kirke al afirmar: “Parece que el Gobierno [de Velasco]
tenia planes para una ciudad satélite, es decir, a las afueras de Lima. Y que cuando se dio la invasién ya
debian tener el plan pues en tres semanas no hubieran podido haber trasladado y ubicado a la gente de forma
tan ordenada. Por eso a veces lo llamaban [a VES] ‘el pueblo de Velasco’.

82 Segin “Antonio” el Gobierno no habria visto con buenos ojos, desde un comienzo, el caracter
“autogestionario” por temer que este grupo dirigencial [en referencia a los primeros dirigentes de la nueva

RS
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Fuente: Archivo personal de trabajo de campo. Detalle: el escudo de la Cuaves esté presente en este
busto.

A su vez estas primeras dinamicas de organizacion darian pie,
paulatinamente, a una institucionalidad politica y autogestionaria mayor como la

Cuaves. En palabras de Roel Barranzuela:

La Cuaves nace de intensos debates motivados por como queriamos que
sea la organizacién del incipiente pueblo [...] Sinamos® queria un tipo de
organizacion. El primer sector tenia otro y los dirigentes comunales
plantedbamos hacer otro. El Sector 1 plante6 tener una Cooperativa
[Integral Autogestionaria] de Villa El Salvador pero dos o tres afios después
hubo reunion de delegados con voz y voto uno por manzana y tras dos dias
[de debate] nace la Cuaves®

Dicha reunién tuvo por nombre “l Convenciébn de Delegados” y fue

convocada con un propdsito que reune el espiritu de lo que se ansiaba conseguir:

% Siglas del Sistema Nacional de Movilizacién Social, creado en 1972 segiin Decreto Ley N° 18896 el cual
tenia como finalidad lograr la activa participacion de la poblacion nacional en las tareas implicadas en el Plan
de Desarrollo Econdmico y Social del Gobierno de las Fuerzas Armadas. Antes de este, la entidad encargada
de ocuparse de esta nueva invasién habia sido la Oficina Nacional de Desarrollo Nacional de los Pueblos
Jovenes (Ondepjov).

Bruno Galmdo respalda 10 dicho por su companero “Del 28 al 30 de jullo de 1973 en una reunién en eI
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politica, para que fueran instrumentos de accién en diversas formas [...]
pero aceptadas por el conjunto de la poblacién; y que le fueron dando a ese
gigantesco asentamiento una personalidad propia, un orgullo propio de ser
marginados y, sin embargo, capaces.

(Aragon s/a: 11)

De esta manera, segun Azcueta, la gran rigueza de la Cuaves fue
constituirse en una organizacion comunal integral la cual dio unidad muy grande a

toda la poblacion y crecia a la par del aumento demogréfico del pueblo joven.

Para conocer la misién de la Cuaves incluyo los fines con los que esta nacio

reseflados por Aragén (s/a: 14-15):

I.  Procurar el desarrollo humano y social de acuerdo a valores
solidarios de libertad y justicia.

II.  Generar una base productiva y un soporte economico mediante
empresas comunales, de propiedad social, de produccion y de
servicios.

lll.  Perfeccionar sus mecanismos de autogobierno local como
expresion revolucionaria de una democracia social de
participacion plena.

IV. Contribuir permanentemente para alcanzar y consolidar una

sociedad socialista, humanista y solidaria

Si bien Azcueta no niega la experiencia de organizacion ni el gran
despliegue de esfuerzos realizado por pobladores y dirigentes para lograr
consensos Yy aspirar a una institucionalidad mayor advierte no perder de vista la
influencia del gobierno velasquista mediante su apoyo al surgimiento de modelos

de autogestion por ir en consonancia con la politica de propiedad social y
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¢, Qué habria motivado este énfasis? Lograr clientelaje politico entre
pobladores de pueblos jovenes, fortalecer la “propiedad social” como politica y
ensayar la cara urbana del Sinamos luego de haber iniciado su actuacion en la
ruralidad peruana. De esta manera, el “socialismo autogestionario” busca ser

desmitificado por Azcueta al afirmar:

A pesar de que es un hecho histérico objetivo que una vez caido Velasco y
decapitado el sector radical de las Fuerzas Armadas, cayd inmediatamente
el proyecto Cuaves, hasta el dia de hoy [afio 1982] se sigue explicando
intencionalmente que el fracaso de la autogestion se debié a los malos
manejos de algunos dirigentes [...] cuando se trata simple y llanamente de
un fracaso politico en una situacién determinada de la historia del Peru.
(Azcueta 2010: 162)

Azcueta no seria el Unico con esta tesis. A inicios de ese mismo afo
Eduardo de la Piniella escribi6:

... los 300 mil pobladores de Villa El Salvador buscan cotidianamente
sacudirse de las terribles condiciones de existencia que sufren y de las
ilusiones generadas por el ex Sinamos, que pretendié hacer de este pueblo
Jjoven un modelo de autogestion [...] Originalmente el gobierno del general
Juan Velasco situ6 al nuevo pueblo joven como uno de los modelos de la
pretendida sociedad participacionista. La solucion de la empresa a resolver
fue atada a este esquema de organizacion social. Cayé Velasco y con él
ese planteamiento. Desde entonces Villa El Salvador no ha podido
solucionar problemas urgentes y claves, como el reconocimiento oficial de
la Comunidad Autogestionaria de Villa ElI Salvador (Cuaves) —entidad
representativa de la poblacion...

(1982: 1)

Estos péarrafos buscan contrastar la version cuavista de la gestacion de su
organizacién en relacion al proyecto urbanista de Velasco para Las poblaciones de
los conos de Lima mas no desmerecer la labor de la Cuaves como ente
organizador de la poblacién. Ademas esta dot6é de una institucionalidad mayor a la
que se habia venido gestando a nivel de las manzanas: “Desde los dias
subsiguientes al traslado [...] los pobladores fueron organizandose ya sea por

manzanas 0 por grupos residenciales, sin homogeneidad ni tareas muy precisas.
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formacion de un entorno de asambleas desde las que se fomentaba la reflexion
sobre la conciencia de clase y la elaboracion de planes para la puesta en marcha
de acciones que consigan los objetivos anhelados, considero que la mayor parte
de estos procesos se dieron a la luz de la experiencia dirigencial y/o asambleistica
de los hombres. En otras palabras, las ideas que buscaron “atizar el fuego” de la
participacion fueron dadas por las experiencias dirigenciales a las que un

importante porcentaje de los recién llegados no habia sido expuesto antes.

Por ello, es importante no perder de vista las dificultades que debieron
afrontar estos lideres para generar poco a poco una “cultura de asambleas”: “La
Cuaves estaba avocada a la tarea de asegurar la presencia masiva y crear entre
los pobladores el habito de participar colectivamente en la atenciéon de sus
problemas. Con ese fin establecié algunos mecanismos compulsivos, entre los
gue destacOd un sistema de multas que obligaba a los vecinos a asistir a las

reuniones” (Blondet 1991: 64).

Con esta cita Barranzuela encuentra un contrapunto ya que en su entrevista
comentd "Si no participaba no vivia...y ¢como una persona que no participa puede
ser parte del desarrollo de un pueblo? Se cre6 la identidad por la arena: nosotros
por qué vamos a dar un lote de terreno a alguien que le apesta esta arena [...] asi
se gand una identidad y por la participacion que era solidaria”, en referencia a las
primeras asambleas a las que la gente asistia para mostrar su interés de

permanecer en la Villa El Salvador de arena y esteras.

Fue gracias a esas asambleas que la necesidad de aseguramiento del lote
pudo ser cubierta en poco tiempo al permitir el debate y los acuerdos en un
ejercicio constante de participacion. Por su parte, para Bruno Galindo participar

consistia en que “Todos los vecinos tenian que hacer trabajo comunal o colaborar
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ademas de concientizarles sobre la participacion como el medio idéneo para la
obtencion de beneficios como, en primer lugar, el aseguramiento de su lote de
terreno. Con esto se resalta que el inicio de la participacién no fue una motivacion
innata sino un proceso de ensefianza y aprendizaje paulatinos pero respaldados

por la experiencia dirigencial y politica de quienes lideraron este proceso.

¢, Como solia ser una asamblea en aquellos afios? Segun relata el padre
Kirke®, a nivel de manzanas se trataban asuntos competentes a las mismas
manifestando: "Tenemos que apoyar porque hay una faena este domingo para
hacer aulas" o "Tenemos que unirnos con otras manzanas para pedir el agua®,
luz o estar atentos de castigar a los delincuentes en los patibulos™’. En una

reflexion personal este menciono:

Yo me impresioné mucho de las asambleas de Villa El Salvador pues estos
hombres, vecinos, obreros, artesanos...jCémo hablaban y con tanta
seguridad y conocimiento de cosas a nivel de Villa y a nivel mundial!
Estaban bien enterados y de muchas cosas. Para mi era una universidad
en la que estaban aprendiendo a expresarse y a defender sus puntos de
vista.

Ahora bien. Con la Cuaves ya conformada sus dirigentes sabian que debia
existir una estructura que incorporase a estos lideres manzanales. A ello ayudaria
grandemente el planeamiento urbanistico de la zona con un modelo que, para la

arquitectura de la época, resultaba novedoso: el médulo habitacional comunal.

35 Como se verd més adelante, dicho sacerdote participaria activamente de estos espacios en aras de brindar un simbélico mensaje a nombre de la Iglesia presente en el

lugar. Por ello, Roel Barranzuela reconoce que “desde el comienzo trabajo la Iglesia por eso guardamos respeto a Luis Bambarén y al P. José Walijweski, quien ayudaba

a los pobres™ Eote sacerdote, de origen polaco, fue el primer pérroco que tuvo Villa El Salvador. El elevé a los
obispos peruanos el requerimiento para que mas sacerdotes llegaran al naciente pueblo. Gracias a la
canalizacion de este pedido, el Papa San Juan XXIII permitid el envio de sacerdotes americanos e irlandeses
(316entro de los cuales lleg6 Eugenio Kirke en 1974.
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Vivienda (JAN) —organismo técnico creado por el gobierno de Velasco Alvarado
para atender los barrios marginales del Per0— estuvo a cargo del disefio
urbanistico para el nuevo distrito: ello haria que su trabajo con la Cuaves fuese
constante. “Para cuando nos piden disefar una nueva ciudad para reubicar a un
conjunto de invasores, en la Junta Nacional de Vivienda teniamos un catastro para
asentamientos populares ya hecho el cual serviria para saber dénde poderlos

reubicar”.

Este hombre sabia que el aporte de su equipo seria complementario al de
la dirigencia cuavista: "Con la arquitectura urbanistica se da la estructura fisica; la
Cuaves dio la estructura social"; afirmacion que evidencia que el disefio de Villa El
Salvador se haria en armonia con la légica de la organizacidon comunal impulsada

por la Cuaves.

Por ello, en el plan de Romero una de sus propuestas fue incluir el concepto
de equidad fisica mediante el establecimiento de un nimero igual de viviendas por
manzana para que los secretarios cuavistas tuviesen un mismo numero de

pobladores bajo su direccién con el fin de promover un poder equitativo*.

Asimismo las manzanas conformarian el médulo el cual: “... era importante
de disefiar porque nuestro pais tiene costa, sierra y selva y tenia que tener una
estructura fisica para que [las tres] se identificaran [...] Por qué el médulo es asi?
Porque es un modulo con identidad [la cursiva es mia]: las manzanas son
igualitas. [...] [Ademas] Tenia que tener un buen parque que es el corazén del

grupo residencial’.

% Enfatizo la nacionalidad pues el mismo Romero Sotelo, en su entrevista, desmintié rumores sobre la
nacionalidad alemana o cubana de los arquitectos que idearon el plan catastral.
% La explicacion al planteamiento del disefio urbanistico de Villa EI Salvador asi como las citas que se

Tesis publicada con autorizacion del auror

No olvide citar est? tesis



35

"ol UNIVERSIDAD
TESIS PUCP CATéLICA

DFL PERU

que nos aglutinaba: en primer lugar, un parque central que en todos los grupos
existe; en segundo lugar, las manzanas se conectaban con el parque central [...]";
a lo cual Bruno Galindo complementa: “Desde el Parque Central habia local

comunal, posta médica, talleres de produccion, lozas deportivas, cunas de inicial”.

Fuente: Archivo personal de trabajo de campo. Primer Parque Central de Villa El Salvador
(Grupo 1 del 1° Sector de Villa El Salvador). En este se observa, de izquierda a derecha:una
capilla, un Pronoei y un puesto de salud.

Gracias a su experiencia en el disefio de otros pueblos jovenes en Lima y al
interior del pais, Romero conocia el espiritu que, segun él, animaba a sus
habitantes: el comercio. Por ello, considerd en su disefio calles anchas para una
ciudad empresarial: idea impulsada por los dirigentes que tenian planeado
destinar terrenos para una zona industrial*’. Es mas, el convencimiento de los
dirigentes de hacer de esta una ciudad industrial habria motivado otra de las

frases surgida en estos afios: "Antes de casas, fabricas”.

Para Romero el origen de la predisposicion al trabajo de estos pobladores

proviene de una raigambre cultural pre-colombina que evidencia el disfrute 0 gozo
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Asi el médulo era un nucleo que, como afirma Romero, permitia formar una
red que “con un mismo plano modular eléctrico y sanitario se podia repetir y asi
construir rapidamente la ciudad". Esta inici6 desde el primer, segundo, tercer y

sexto sectores con la siguiente distribucion:

1. El plano de Villa ElI Salvador habia previsto diez sectores: esta es
la unidad poblacional mayor.

2. Cada sector incluia entre 25 a 30 grupos residenciales. Habria
un parque central por cada uno.

3. Alinterior de cada grupo se contemplaban 16 manzanas.

4. Cada manzana albergaba 24 lotes de 140 m? este era la

extension de la vivienda.

La conformidad de este modelo se expresa en opiniones como la de

Barrranzuela: “... y nos gustd que los grupos se fuesen replicando y que tenia
calles largas. Ademas, le complementamos diciéndoles que debia tener calles
anchas y él aceptd porque dijo: ‘Aqui va a venir otro tipo de gente que va a

sacarse el lancho®”.

Por ello, desde sus primeros dias en la secretaria general, el mismo
Galindo Santibafiez record6 que si bien desde 1972 los dirigentes habian iniciado
distribuyéndose en cada manzana, grupo y sector es a raiz de la creacion de la
Cuaves gue en cada manzana se adscribirian con mayor claridad dirigentes-
secretarios de las carteras de Educacion, Servicios y Produccion, Salud, Prevision

Social, Asistencia Social y Fiscalizacion®. “La manzana fue primero; las

2 E] versiculo completo se encuentra en Génesis 4, 19: “Con el sudor de tu frente comeras el pan hasta que
vuelvas a la tierra, pues de ella fuiste sacado. Porque polvo eras y en polvo te convertiras” (La Biblia

...... Q ./
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Metropolitana de Lima”, anota Barranzuela.

Ademas se proponian reuniones por carteras para debatir diversos temas
segun las necesidades de los pobladores. De la Piniella aclara aian mas el

panorama al explicarnos:

Cada grupo residencial cuenta con 8 dirigentes que integran la Junta
Directiva Central. Segun se estipula en el tipo de organizacion, cada grupo
residencial esta compuesto por 16 manzanas; cada manzana centraliza a
24 familias. La manzana elige 5 dirigentes. Estos se reinen en asamblea
con los dirigentes de las restantes 16 manzanas y eligen una junta directiva
central de 8 personas que participan en la asamblea de la Cuaves, que
elige a su vez el Comité Ejecutivo®™

(1982: 2)*

La consigna era que el dirigente trabajase en constante coordinacion y
cercania a las bases, a sus pobladores®’, con el fin de que, en conjunto, se
movilizase a todo Villa El Salvador para las faenas comunales. Por ejemplo, ante
los reclamos por la instalaciéon de alumbrado publico el dirigente de la manzana
donde el servicio era requerido se comunicaba con la dirigencia del grupo la cual
llevaba la peticion, a su vez, al Comité Ejecutivo Central para su debate. De ser
aprobado dicho pedido, se coordinaba con el pueblo el aporte econémico que este
daria y el modo de trabajo para la apertura de las zanjas para el cableado

eléctrico®®. Finalmente, se coordinaba con la empresa eléctrica el lugar, las horas

si bien reafirma haber existido, desde un comienzo, secretarios de Educacién, Comercializacion y Salud
agrega los cargos de Vigilancia/Seguridad y Disciplina sefialando que la Junta entera cambiaba cada dos afios
para que todos pudieran ser dirigentes. Si bien Roel Barranzuela concuerda con “Antonio” en sefialar que
hubo Secretario General, de Salud, Servicio y Comercializacion agrega los cargos de Secretario de
Produccién y Fiscal.

** El Comité Ejecutivo Central de la Cuaves es la entidad maxima de gobierno comunal liderada por el
Secretario General.

% Azcueta evidencia también esta organizacion al referir: “En primer término tenemos la instancia
representada por la Cuaves con tres niveles de participacion. A nivel de manzana: 5 cargos; de grupo: 8
dirigentes; de ejecutivos comunales: 10 dirigentes” (2010: 153).

*" El pueblo mismo era fiscalizador de sus dirigentes pues, como mencioné Antonio Aragén en su entrevista:
“No se hacia nada sin consultar antes a las bases [...] Los grandes lineamientos se consultaban al pueblo: el
E)Sueblo es fiscalizador del lider pues en arca abierta hasta el justo peca”.
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ex alcalde de Villa El Salvador (1989-1992) José Rodriguez:

En la gente resaltaba el deseo de querer contar con los servicios: el Estado
ponia los materiales y la poblacion el trabajo comunal y la mano de obra no
calificada. Por ejemplo, como se necesitaba agua la poblacién no podia
comprar los tubos pero se ofrecia a abrir las zanjas y en esa mano de obra
estabamos todos: nifios, jévenes, adultos, ancianos. Era un ambiente de
‘apuesta solidaria’, de ‘participacion comunal’, de ‘compromiso con la gente’
asi como de asambleas y fiestas [...] fue asi como Villa El Salvador pudo
obtener, por ejemplo, agua en seis afios mientras que Tablada de Lurin
llevaba cuarenta sin contar con el servicio.

Este modus operandi de trabajo conjunto permiti6 compenetrar a la
poblacion y sentir que juntos se construia, se avanzaba hacia el fin de sus
propasitos: “Todo fue posible gracias al bolsillo y al sudor de los dirigentes y de las
familias porque se trabajaba dia y noche, fines de semana y hasta feriados",

asevera Bruno Galindo.

Azcueta lo secunda afirmando: “[en la historia de Villa El Salvador] en su
balance de los 16 afios vividos [1971-1987], tiene mucho mas de experiencias
positivas; es decir, de aquellas que terminen en éxito, por muy pequefio que sea,
pero éxito, conquista, logro al fin. Se va cimentando una conciencia de su propia
posibilidad; lo que el pueblo se propone, lo consigue a través de la organizacion,

participacion y movilizacién” (2010: 172).

El agua, la luz eléctrica, la construccion de las primeras aulas —ayudada por
marchas para exigir, a la par, la dotacion de estos servicios al gobierno de turno—
se vio dinamizado, segun algunos informantes, por aquello que les constituia de
antafo: "Las casas se han hecho por la minka: [los vecinos] te ayudaban a hacer
tus zanjas, tus bases y asi celebrabamos; todo el mundo se conocia” —sefala

Barranzuela.

Esta cercania permiti6 un temprana socializacion que devino en mayores

muestras de solidaridad entre vecinos, un término enarbolado como parte de la
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los gastos del sepelio por la muerte de un familiar, por ejemplo”, recuerda el padre

Kirke hablando del sector en el que trabajaba.

Con animos de hacer un balance sobre este escenario de solidaridad “a flor
de piel” es necesario evidenciar que para la dotacién de ayuda de parte del
Gobierno este también exigi6 compromisos por medio de convenios; solo asi
tendria sentido lo que lineas arriba menciond Galindo al referir: “Velasco no dio asi
por dar’ lo cual es reforzado por Blondet: “Con otras madres igualmente
preocupadas se reunieron en comision, sin siquiera convocar previamente una
asamblea. Fueron a la oficina estatal y consiguieron del Sinamos una donacién de
materiales de construccion para la escuela. De acuerdo al convenio, [la cursiva es
mia] el trabajo lo pondrian los pobladores y los materiales la organizacion

gubernamental” (1991: 69-70).

Sin la mencién a este acuerdo lo relatado por Galindo, Kirke y Rodriguez en
torno al impulso innato por la solidaridad se relativiza. Una vez mas, no se
pretende negar la existencia de este factor motriz sino precisar que la poblacién
debié cumplir ciertas tareas que el Gobierno exigié para la obtencion de los

servicios requeridos.

A continuacién, refiramos el modelo educativo que se implanté en el nuevo
distrito el cual fue de suma importancia para entender las mentalidades que en las

generaciones mas jévenes de salvadorefios se empezaron a imprimir.

% Evento en el que se expende el picarén: un postre hecho a base de una mezcla de harina, camote y zapallo
la cual, tras ser fritas, es servida con chancaca o miel de abeja. Si bien es consumido en muchos paises de la
ALLLAN an Doxis o A o o ot o Ncacowado da a6 S i add
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Las escuelas son espacios consagrados de generacion de identidad pues
en ellas se “moldea” en el educando los valores que conformaran al futuro
ciudadano. Por ende, explorar el modelo educativo implica adentrarse en las
teorias y metodologias que se aplicaban en las aulas de los centros educativos
salvadorefios. El objetivo era formar ciudadanos que se insertaran en su
comunidad reflejando valores y aplicando habilidades que repercutieran en el

desarrollo de la misma.

No podemos explicar la aplicacién del modelo educativo a Villa El Salvador
sin antes referir los postulados pedagdégicos de aquella época en el Peri y cémo
estos fueron enfocados desde la universidad antes de su aplicacion. Por ello, en
esta seccion se ha trabajado principalmente con los testimonios de Enriqueta
Mesias y Michel Azcueta, educadores de la Pontifica Universidad Catolica del

Peru (PUCP) que llegaron a Villa El Salvador a poco tiempo de su fundacion.

En 1971 el Gobierno Revolucionario de las Fuerzas Armadas preparaba la
“Reforma de la Educacién” antes de su aplicacion en las instituciones educativas
estatales al afio siguiente. Esta proponia potenciar la vinculacion entre el (la)
alumno(a) y su comunidad para constituir en este(a) una actitud de apertura hacia
el colectivo. El (la) educando(a) debia tornarse en lider cultivandole una
consciencia y vision integrales de la realidad nacional®® —asi como internacional—

gue sustentara una actitud participativa en su entorno.

Dicha propuesta era materia de discusion en la universidad por los
educadores. Para nuestro caso de estudio, cabe resaltar el protagonismo de un

grupo de compafieros de la PUCP conformado por Michel Azcueta, Nelly
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historia el Peru y de América Latina de los afnos 70”. Asi “cuando nace Villa El
Salvador vimos que era una oportunidad para iniciar una experiencia pedagogica
distinta” lo cual les llevo a preparar un proyecto educativo ligado a la mentada

Reforma.

Mientras tanto, ¢qué sucedia en Villa El Salvador con respecto a la
Educacién? Como se menciond, una de las primeras preocupaciones que movilizé
a los padres de familia fue evitar que sus hijos perdiesen el afio escolar. Las lineas
de buses eran escasas y se hacia tedioso cruzar el arenal para que los nifios

llegaran a tiempo a sus escuelas en la urbe. Por ende,

Desde junio y julio de 1971 se organizaron 12 Comités Pro Escuela y en
Asambleas masivas de manzana y Grupos Residenciales, con patrticipacion
de todos los pobladores mayores de edad, se acordaban cuotas por cada
lote y actividades diversas a fin de acopiar fondos para construir las aulas.
Casi de inmediato, en los terrenos reservados para escuelas en los
diversos equipamientos de la comunidad, se habilitaron aulas precarias de
palos y esteras con techos de eternit; con el trabajo comunal de los
sabados y domingos debidamente orientado. El esfuerzo prioritario de todo
el pueblo era salvar el afio escolar de los nifios.

(Aragon s/a: 7)

Por ello, tras un primer periodo de exposicidon a los vecinos salvadorefios de
las iniciativas educativas que buscaban aplicar, el referido grupo docente fue

aceptado por la comunidad ante la urgencia del servicio; mas aun, se reservaron

unos cuantos lotes para invitarles a residir en el lugar.

Es asi como este colectivo fundaria un centro educativo experimental en
setiembre del 71°® bautizandolo como Centro Educativo Comunal de Villa El
Salvador (Cecom) el cual, afios mas tarde, se renombraria Cecom Fe y Alegria,

actualmente Fe y Alegria N° 17.

> Un mes después haria su aparicion “La Institucion Educativa N° 7072 San Martin de Porres’ es el Primer
Colegio fundado en Villa El Salvador, fue creado el 31 de Octubre de 1971 como Escuela Primaria segun
Resolucién Jefatural N° 1106; por gestion de la Prof. Alicia Olarte Alarcon. EI primer Director fue el Prof.
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Fuente: Archivo personal de trabajo de campo. Mural externo del Colegio Fe y Alegria N° 17 (Av. 3
de octubre, 3° Sector de Villa El Salvador) en conmemoracién del 40° aniversario de fundacion de
este centro educativo (1971-2011) Detalle: obsérvese la circunferencia naranja que resalta el
nombre “CECOM ” y el inicio de su funcionamiento para 1971.

En el Cecom el grupo educador adecud la curricula del Ministerio de
Educacién segun sus estrategias universitarias. Su propuesta, para 1972, tenia
como misién potenciar al ser humano para hacer de este un hombre y mujer
nuevos para su comunidad, una partida en clara concordancia con la “Educacién

Liberadora”.

Si esta era la prerrogativa el Cecom debia constituirse en un centro activo
que promoviera la solidaridad como base. Por ello, Mesias recuerda pedir a los
padres de familia “... comprar materiales comunes como lapices, borradores...esto
por una cuestion de pobreza asi como por solidaridad. Por ello, era importante
cuidarlos y cuando los ordenabamos y no se hallaba algun color, por ejemplo, los
nifios decian: ‘iSe ha perdido el color rojo, hay que buscarlo! [al ser compartido

por todos]”.

Asimismo, segun Azcueta, cultivaron la lectura reflexiva, la critica y la
autocritica, la observacion, el analisis, obtener conclusiones propias: capacidades
a ser aplicadas para comprender acontecimientos de la realidad local, nacional e
incluso internacional. Asi lo hicieron, por ejemplo, cuando el plantel educativo salié
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Es importante notar que este animo reflexivo guardaba consonancia con la
capacidad analitica promovida desde las asambleas. Asi el trabajo realizado por
estos docentes fue observandose paulatinamente en la comunidad en comentarios
como los del ex dirigente cuavista Bruno Galindo: “En 1975 habia [la] agrupacion
de Fe y Alegria liderado por Michel Azcueta que buscaba lideres para
organizarlos”; testimonio que refleja un rasgo identitario que ya se perfilaba en
esta comunidad: la socializacion politica y la continuidad de la formacion de

liderazgo. Sobre esto se ahondara mas adelante.

Fuente: Archivo personal de trabajo de campo.Enriqueta Mesias en el camerino de Vichama Teatro,
en el que actualmente labora.
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Fuente: Archivo personal de trabajo de campo. Michel Azcueta G. en su domicilio, junto a recuerdos
de sus viajes al extranjero.

Queda claro que la educacion fue un imperativo para los padres de familia
desde los inicios de Villa El Salvador. Asimismo es un hecho que este impulso
primario fue encausado y tomado por los docentes quienes poco a poco fueron
llegando a VES como voluntarios o por accion del Gobierno el cual dio, para
setiembre de 1971, directivas para la construcciéon de los primeros colegios de
Villa El Salvador: una muestra mas del acercamiento populista del régimen

velasquista.

Gracias a este impulso a la educacion, Villa ElI Salvador no solo se
convertiria en uno de los primeros lugares donde se ensayaria el Programa No
Escolarizado de Educacion Inicial (Pronoei) sino también albergaria tres centros
universitarios: la Universidad Libre de Villa El Salvador, la Universidad Tecnolégica
del Cono Sur (Untecs) y la Universidad Autbnoma del Perd. Del lado de la
educacién superior técnica se fundarian el Técnico Agropecuario y el Instituto
Pedagogico para la formacion de maestros en el mismo distrito. Para los
salvadorefios todo esto ha venido representando aportes significativos que han

afianzado su orgullo y autoestima como poblacion.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




45

PONTIFICIA D
TESIS PUCP 22.‘}‘&'}3'2‘

DEL PERU

Fuente: Archivo personal de trabajo de campo. En el recuadro inferior derecho se lee: “[Maria
Elena Moyano]En el ingreso de la Universidad Libre de Villa El Salvador (1989)”. Fotografia en la
Casa de la Mujer “Maria Elena Moyano”

De esta manera, este apartado ha buscado dar un vistazo a los postulados
pedagodgicos aplicados desde las primeras experiencias educativas. Abordemos
ahora el rol de la Iglesia Catélica y veremos que los colegios no fueron los Unicos
lugares que incentivaron la participacioén, el liderazgo y la compenetracién de los

jovenes con las actividades de sus grupos residenciales.

2.3. La presencia de la Iglesia Catélica en el naciente Villa El Salvador

La Iglesia Catdlica tuvo una presencia relevante en los inicios de esta
poblacion con la mediacion del sacerdote Luis Bambarén Gastelumendi S.J. en el
“Pamplonazo” y con la labor pastoral de otros sacerdotes en los primeros sectores

de Villa El Salvador.

Para contextualizar el modo de trabajo de aquellos afios debemos
remitirnos al contexto latinoamericano que vivia la Iglesia, influenciada por la
Teologia de la Liberacion: corriente evangelizadora concebida y propuesta por el

dominico peruano Gustavo Gutiérrez Merino O.P. Esta entendia la Teologia desde
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otro lado, la liberacion se conseguiria solo cuando “... las personas se transforman

conquistando su libertad a lo largo de su existencia y de la historia” (2003: 4).

Este pensamiento brindaba una pedagogia de trabajo dialogante y
coherente con los esfuerzos de la auto-organizacion comunal; pedagogia aplicada
desde 1974 cuando uno de los primeros sacerdotes, el diocesano Eugenio Kirke,

inicié su labor pastoral en VES desde la Parroquia Cristo Salvador®.

Este comentd poseer gran admiracion y aprecio por dicha filosofia teologica
al considerarla una forma realista de enfocar y predicar la mision de la Iglesia: la
opcion por los pobres al ser el “corazén” de la Iglesia y orientar el mensaje
esperanzador y liberador del Evangelio hacia quienes sufrian pobreza material y
espiritual. Ademas esta corriente coincidia con el espiritu del Concilio Ecuménico

Vaticano 11°°

sobre el cual Kirke menciona: “Los anhelos, las tristezas, las
esperanzas del pueblo debe tener su eco en el corazén de la Iglesia”. En tal
sentido, el contexto emergente de los pueblos jovenes resultaba idéneo para

aplicar esta doctrina la cual dialogaba con la busqueda de una sociedad mas justa

solo conquistada por el propio esfuerzo. Tal cual rememora:

Yo encontré un pueblo aqui con mucha esperanza, mucho empuje, mucha
organizacién, muchas sefales de liberacion, de salir de una situacion de
pobreza y marginacién; con ganas de llegar a [ser] un pueblo digno, algo
diferente hecho de los mismos pobres [...] El buscar una vida mas digna
era lo que precisamente Dios queria y ese sentido se lo comunicdbamos a
la gente pues es el mismo Cristo quien dijo ‘He venido para que tengan
vida, y vida en abundancia’ Por eso este buscar una vida digna es
completamente de acuerdo con lo que Dios quiere.

Entre tanto, la metodologia de trabajo propuesta partia de una palabra
clave: acompafar y no imponer un programa premeditado pues "el plan esta ya

forjado en el pueblo y nosotros debiamos participar en todo lo posible que pasaba

> Kirke fue su pérroco por afios. Esta ubicada en el parque central del Grupo 13 del Sector 2 de Villa El
Salvador, grupo en el cual el sacerdote vive en la actualidad.
56 e L e v ~T o~
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que evidencia una clara logica de compenetracion.

Justamente, sin animos de mostrarse como EL sacerdote, Kirke busco
mezclarse entre la gente y participar como un poblador mas: he ahi el inicio del
reconocimiento de muchos vecinos salvadorefios hacia él en la actualidad. Por
ejemplo, relatd que cuando ayudaba cavando zanjas para construir los primeros
colegios algunos le preguntaban sorprendidos: “¢ Usted qué hace aqui? Usted no
tiene hijos” a lo que respondia “El pueblo es mi pueblo, mis hermanos y mis

compaineros; tengo que trabajar también por el colegio”.

Y es que, ademas del acompafiamiento, importaba predicar con el ejemplo:
"No hay fe sin un compromiso con los demas; pero también el compromiso, para
ser verdaderamente constante y profundo necesitamos la fe". Por ello, desde su
prédica incentivaba a la poblacién a ser parte de las instancias de participacion
politica que se vivian en las manzanas y a las que podian ingresar como
participantes u oyentes tanto mujeres, ancianos y hasta jovenes como el actual
gerente edil salvadorefio Enrique Zevallos quien recorddé que en esos afios "Mi
padre me llevaba con él a las asambleas porque siempre tuvo la intencion [...] de
mantener a su hijo en un acercamiento total, directo hacia este pueblo que surgia".
Es mas, el mismo Kirke relaté: “Yo participaba en las asambleas; incluso fui
delegado de mi manzana y de mi grupo [...] iba a las asambleas porque la Iglesia

tenia que participar como una vecina mas”.

Se observa un claro mensaje que concordaba con el modus operandi
cooperante: un codo a codo pueblo-lglesia. Por ello, al referirse a la construccién
de las primeras capillas®’ relaté: “Los albafiiles dejaban una parte y el pueblo
completaba las obras porque no habia plata para completar pero también porque

¢cde qué vale la capilla si no esta hecho con ladrillos vivos®®? [la cursiva es mia] Si
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Fue desde las capillas que la Iglesia inicié su trabajo con la poblacion no
solo brindando sus salones para la realizacion de asambleas sino también con la
labor educadora de las madres dominicas desde el colegio Santa Rosa,
habilitando centros de salud® en estas —uno de ellos es el actual Centro Médico
Santa Rosa— asi como centros de produccién como panaderias y “comedores

parroquiales” sobre los cuales Rousseau explica:

... los comedores eran singulares pues estuvieron asociados con la Iglesia
catélica progresista y con los centros de educacion popular que exigieron, a
finales de la década de 1970, que las mujeres debian organizarse no solo
sobre la base de las redes clientelistas de la recepcién pasiva de
donaciones de alimentos, sino mas bien con el proyecto de desarrollar
soluciones autbnomas y mas integrales a los problemas de la pobreza y el
hambre (Lora 1996: 23-25). La educacioén religiosa o popular se incluy6
entre las actividades rutinarias de los comedores. A través de esta
capacitacion, las mujeres desarrollaron ciertas habilidades como la
capacidad de gestionar una organizacién de base y comprender mejor las
causas de su condicion social de mujeres pobres.

(2012: 143)

Partiendo de estas experiencias de participacion Kirke considera que “...
desde el comienzo la gente se formé como lider en su experiencia: Villa El
Salvador ha sido como una universidad para ser dirigente". Por ello, esta
formacion sobre el terreno fue complementada con charlas ofrecidas desde las
capillas sobre el deber de participar en las organizaciones del pueblo a cualquier
edad. El caso de los comedores populares, por ejemplo, serd abordado con mayor

amplitud en los siguientes capitulos.

Consideré valioso terminar esta seccion con una reflexion de este religioso
sobre su experiencia de trabajo en el distrito: “Villa El Salvador me ha ensefado la
solidaridad, compatrtir, valorar a las personas, estar al lado y aprender de los
pobres; [sobre] cdmo en la pequefiez esta lo grande...nobleza. Hay personas que

me decian ‘Padre plata se puede conseguir pero amigos de verdad es mas dificil”.

que, por Cristo Jesus, ofrecen sacrificios espirituales y agradables a Dios (La Biblia Latinoamérica 1972:
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Fuente: Archivo personal de trabajo de campo. Sacerdote diocesano Eugenio Kirke a la entrada de
su domicilio. Detalle: nétese su nombre tallado en la puerta.

2.4. La conformacion de las organizaciones barriales de mujeres

Inicio esta seccidén con la siguiente premisa basica de Fryné Santisteban:
“El rol que la sociedad asigna a la mujer, marca profundamente su vida y su
identidad, definiendo sus tareas, su mundo de relaciones y sus preocupaciones
centrales. Lo recargado de su rutina y el tiempo que le demanda hacen de su
hogar el principal espacio en el que se desenvuelve su vida” (1985: 209). He aqui
la génesis del modus vivendi producto del esquema mental de los hombres y

mujeres, llegados en su gran mayoria de zonas andinas.

Esta cita nos permite observar el sistema de género/sexo referido por
Teresita de Barbieri: la diferenciacion a partir de las caracteristicas anatomo-
fisiolégicas entre ambos géneros delimitan los espacios y esferas sociales los
cuales, a su vez, marca la divisién sexual del trabajo haciendo que se reproduzcan

relaciones jerarquicas al interior de dichos espacios, como lo habia mencionado
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superposiciones como lo masculino asociado al trabajo, a la provision y
administracion del poder por sobre lo femenino asociado a lo doméstico, la
maternidad y a su rol de pareja. No obstante, asistiremos también al inicio de la
confrontacion de este esquema que generd anticuerpos masculinos por el cambio

que representaba al status quo de las relaciones sociales.

Para esto, se ha tomado como principal referencia a la historiadora Cecilia
Blondet quien desde el Capitulo Il Las mujeres y la organizacion vecinal: un
lenguaje renovado, contribuye a explicar claramente las dinamicas referidas en
Villa ElI Salvador con la conformacion y consolidaciéon de las organizaciones
barriales de mujeres. A esta complementaran otras autoras que han investigado
no solos los efectos causados por la aparicion de estas en el seno mismo de una
sociedad machista y autoritaria sino también la consolidacion de un notable nivel
de organicidad principalmente referida al manejo de los Comedores Populares y

del Programa del Vaso de Leche.

Al inicio del presente capitulo Azcueta resalté un considerable porcentaje de
poblacién joven entre los recién llegados. Para Blondet, esta segunda generacion
representard el dinamo que hacia fines de los 70 daria gran impulso al desarrollo
de la institucionalidad politica y social en Villa El Salvador. No obstante, antes de
describirla, caractericemos a las primeras mujeres, las madres de esta juventud,
por ser quienes empezaron a participar en los espacios politicos y sociales

habilitados por los dirigentes varones.

En1991 Blondet categoriz6 una muestra de las primeras mujeres arribadas
a VES: adultas entre 40 a 60 afos, provincianas, de bajo nivel educativo, con mas
de cuatro hijos cada una y trabajadoras del hogar o ambulantes (Cfr. Blondet

1991: 66). Esta descripcion sociodemografica sera importante para entender el
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asegurar el quérum, idearon un sistema de multas que evitase las ausencias.
Segun Blondet, este mecanismo habria propiciado el inicio de la asistencia de las
mujeres a las mismas al ser enviadas en representacion de sus parejas mas aun
si eran convocadas en el dia cuando estos no podian por estar trabajando en la
ciudad®. Bruno Galindo confirma este hecho: “Se hacian las obras por autogestion
en faenas comunales durante la semana: mientras los hombres trabajaban en
fabricas las mujeres se quedaban. Gran parte de las obras de aquellos tiempos se
debe a las madres, mujeres solteras, casadas, en gestacidon que han sabido

apoyar...".

Si bien dicho dirigente puede no faltar a la verdad con su testimonio, es
necesario evidenciar que “Hasta el dia de hoy el ambito de la Politica es
principalmente un espacio masculino y en el que se genera aun resistencia frente
a la presencia de las mujeres”, como comento la actual alcaldesa de Lima Susana
Villardn de la Puente en su participacion en un programa radial de una conocida
emisora peruana®’. Ademds, segin Jelin, la memoria actia buscando otorgar
sentido a un acontecimiento pasado para enunciarlo en el presente pero con una
intencionalidad hacia el futuro; intencionalidad que se ve influenciada por quién se

tiene al frente mas aln al ser entrevistado.

Por eso, considero que estas pueden ser palabras que el entrevistador
desearia escuchar para llevarse una buena impresion de la inclusion de las
mujeres en el proyecto salvadorefio desde sus afios mas tempranos. Esta misma
Optica nos sirve para aguzar el criterio al escuchar a Roel Barranzuela cuando

comparte que “... si bien los hombres dirigiamos a las mujeres han sido las
principales actoras, las principales en parar las ollas. Quién no lo quiera reconocer

es un neofito”.
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en el presente. Ademas partamos de quiénes lo dicen: ex dirigentes y aun
miembros de la Cuaves de la primera generacion, es decir, aquellos que lideraron
la gesta organizativa en el distrito en un momento de toma de decisiones por una

mayoria masculina. Por ello, segun el padre Eugenio Kirke si bien “... frente al
pueblo pesa mas la imagen de hombres por haber sido secretarios generales [de
la Cuaves] hombres® [...] eso no quiere decir que la mujer jugaba un papel menor
pues mientras los hombres se iban a trabajar ellas se quedaban con pico y lampa
haciendo las zanjas para la luz, el agua, etc.” Esto nos sugiere, ademas, que un
discurso actual de mayor reconocimiento hacia las mujeres puede ser producto de

una conciencia solo conseguida tras un proceso de lucha que estas emprendieron

desde las organizaciones femeninas como continuadoras del desarrollo de VES.

De esta manera, “Las multas y la voluntad de trabajo propiciaron que otras
mujeres de la Manzana se acercaran a las reuniones ‘... aunque solo sea a
escuchar®, y asi tuvieran sus primeros contactos con la rutina de la accién
colectiva” (Blondet 1991: 68). Y fue en estas que, primero como observadoras,
tuvieron la oportunidad de ir compenetrdndose con su dinamica como espacios de
reflexion sobre la situacion de ello(a)s como comunidad y de propuesta de planes

de accién para su desarrollo.

Por ello, Bertha Jauregui®, dirigente barrial de larga data al interior de la
Federacion Popular de Mujeres de Villa ElI Salvador (Fepomuves), sefial6 como
parte del espiritu del trabajo de esta: “... en los debates politicos no solo éramos
demandantes sino también mujeres que proponiamos opciones de cambio”.
Cambios que debian darse con una buena organizacion como complementa

Antonio Aragon: “La falta de salud social [referida a la sociedad y sus clases

%2 Sobre este punto Michel Azcueta opind: “esto es casi igual en el Pera de hoy: quienes trabajan mas son las
mujeres pero lideres pablicos son hombres. Para las mujeres fue duro salir como dirigentas, como lideresas
pero la lucha devino en la primera federacion de mujeres en el Pert aqui en Villa El Salvador”.
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y formas mas adecuadas” (s/a: 8).

En suma, estas asambleas no solo fueron los primeros espacios fuera del
hogar para las mujeres sino también las primeras escuelas de formacion en

ciudadania en cuestiones de fondo y forma.

En cuanto al fondo, “estar ahi” les permitié afirmarse como colectivo
femenino en un ambiente liderado por hombres; iniciar un nuevo rol al ser parte de
una organizacion fuera del espacio doméstico; y, claro esta, aprender de las
maneras como reflexionar y llevar a cabo planes de solucion para las carencias de

la comunidad.

En cuanto a las formas concuerdo con Blondet en que se aprehendieron
nuevas habilidades como la rotacién de cargos, fijar una agenda de discusion,
compartir responsabilidades, definir objetivos, evaluar la gestion y emplear la

autocritica, contemplada también en la formacion de los escolares salvadorefios.

Fue asi como “En esta practica semanal algunas mujeres fueron
desarrollando sus habilidades de liderazgo. Las que destacaron fueron elegidas
dirigentes de Manzana, por lo general en las areas de educacion y salud, aunque
en los hechos terminaban desempefiando muchos mas roles de los oficialmente

asignados” (Blondet 1991: 65).

Todo nuevo actor que ingresa al ruedo politico sera indefectiblemente
objeto de evaluacion y critica tanto de hombres como mujeres. Aquellas cuya
personalidad e ideas les habian hecho acreedoras a un cargo dirigencial desde
Sus manzanas serian puestas a prueba en un terreno al que se sumaba
justamente el hecho de ser mujer. Fueron aprendiendo que “... las caracteristicas
gue una mujer debia ofrecer al asumir un cargo eran la honestidad, el trabajo

incansable al servicio de la comunidad y la transparencia en las cuentas [...] El
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La experiencia [en dirigir organizaciones de base] nosotras la adquiriamos
a partir de querer hacer un buen trabajo, transparente, también participativo
[...] Si bien no con ese nombre si hubo desde la Fepomuves talleres en que
en el fondo se trabajé liderazgo con connotacion mas social y politica [...]
las mujeres reconocen que en esta [Federacion] aprendieron esto y les
sirvié para cambiar de actitud en su hogar y ensefiar a sus propios hijos
estas cosas como igualdad de oportunidades.

El analisis de la realidad social realizado en las asambleas y sobre todo su
propia experiencia de desenvolvimiento en estas les hizo ir notando un elemento
gue hacia que sus propuestas no siempre fuesen escuchadas o ejecutadas a nivel
comunal: la conciencia de la existencia de un sistema de género en el que ellas
ocupaban una posicion de subordinacion frente a los hombres. En palabras de
Alicia Grandén “aparece el embrion del cuestionamiento a su rol y posiciéon
tradicionales” (1987: 20) dado primero por el enjuiciamiento a las relaciones inter-
genéricas cotidianas y, posteriormente, por la formacion ideoldgica reivindicativa a
partir de esta realidad de opresion. Este proceso de reflexion fue también
incentivado por la presencia de ONG feministas que, como menciond Teresita De
Barbieri, se habian avocado desde los 60 al estudio de las condiciones de vida, al
trabajo y la cultura producida por mujeres asi como a la sociedad generadora de

su subordinacién (Cfr. 1993: 113).

Este proceso se vio incrementado por la iniciativa femenina de generar
propuestas de cambio respecto de necesidades que partian de roles tradicionales
como la alimentacion y supervivencia de los hijos; iniciativas dadas por las
primeras dirigentes quienes se sintieron capaces de actuar gracias al desarrollo de
su autoestima personal y de cierta autonomia producto de su buen desempefio en
las asambleas. Estas, de la mano de las ONG, iniciaron una nueva pedagogia que
a la par que reivindicaba a la mujer en capacidades no hogarefas, buscaba

animarles a organizarse para actuar por si mismas en la solucion de las
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ciclos de crisis econémicas hacia fines de los 70 y durante los 80 que generaron
desempleo, subempleo y, por consiguiente, hambre asi como un enfoque estatal
sobre la asistencia social de donacion de alimentos excedentes de paises como
Estados Unidos los cuales eran canalizados a través de instituciones
internacionales como la Obra Filantrépica y Asistencia Social Adventista (Ofasa) o

a nivel estatal como la Organizacion Nacional Agraria (ONA).

Todo esto impulso la creacién de organizaciones cuya caracteristica central
fue la presencia de mujeres en sus directivas. Al ocupar cargos en estas

descubririan gue ellas mismas podian y debian actuar para cambiar su
realidad; que el progreso y el bienestar estaban en sus manos, en la medida en
que fueran capaces de juntarse con otras y presionar” (Blondet 1991: 74). Por ello,
Rousseau menciona: “A principios de la década de 1980, la formacién de
organizaciones de mujeres, el panorama de la organizacion en las barriadas
asumioé otra configuracion. Las organizaciones de supervivencia, también
denominadas Organizaciones Sociales de Base, poco a poco desplazaron a las

organizaciones vecinales como lideres del proceso de movilizacion y de trabajo

para las comunidades” (2012: 140).

Naturalmente esta nunca estuvo exenta de retos pues "Participar en una
organizacion, dar tu tiempo ad honorem...no es facil que te entienda la pareja o
teniendo tus hijos tener que dejarlos para dedicarle tiempo a la organizacion en
lugar de tener un trabajo remunerado”, relatdé Jauregui en su entrevista al recordar

una situacion compartida por muchas mujeres incluida Maria Elena Moyano.

Este seria el contexto de la fundacion y proliferacion de los llamados
“comedores populares” a los cuales, en 1983, se sumaria el Programa del Vaso de

Leche en Villa El Salvador. De esta manera, la experiencia dirigencial asi como su
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Segun Fryné Santisteban aprendieron a planificar mejor su tiempo al
repartirlo entre la organizacion y la casa, defender su participacion en una
organizaciéon que sentian como suya, establecer nuevas relaciones con otras
comparferas en quienes podian reconocer sus problemas y necesidades como
mujeres, brindar alternativas de solucion a los problemas propuestos, actuar con
eficacia en actividades distintas a las del hogar y sentir que sus habilidades
personales y el bagaje cultural de sus lugares de origen era reconocido y valorado.
Todo esto generd un “nosotras” que permitid reconocerse miembros de una
colectividad desde la cual tornarse fuertes para exigir sus derechos como mujeres;

en este proceso las ONG fueron importantes aliadas.

Fuente: Archivo personal de trabajo de campo. Bertha Jauregui a la entrada de su domicilio, un
antiguo local de la FEPOMUVES en cuya frontis se observa el lema que Maria Elena Moyano
Delgado ideo para la FEPOMUVES: “Juntas somos fuertes”.

Por todo esto Blondet concluye con la organizacion vecinal se fue
creando para las mujeres un espacio de movilizacion, que se constituyé en un
importante referente de orden y autoridad, al mismo tiempo que las integraba a la

vida publica” (1991: 65).
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Rigand

in situ. Es decir, hijos e hijas pudieron gozar de la presencia de instituciones que
les dieron mayores y mejores herramientas no solo para interiorizar un ethos en
formacion sino también para optar por la accion en sus comunidades desde
temprana edad y desde una micropolitica desde y alrededor de sus parques
centrales y asambleas de manzana. Por ello, Blondet refiere que “La influencia de
Azcueta, y los maestros que con él trabajaban; el Centro de Comunicacion
Popular y la parroquia, jugaron un papel determinante en su formacion politica

integral...” (1991: 86).

Ademas no olvidemos mencionar un actor importante de este escenario
urbano: las organizaciones politicas de izquierda®. Estas, a través de sus
programas de capacitacion de dirigentes,® dejaron huella en muchos jévenes que
luego apostaron por sus causas para luchar contra la marginacion social. Este es
pues el escenario en el que crecid Maria Elena Moyano Delgado: suya es esta

segunda generacion.

Todo lo resefiado nos ha permitido visualizar, a grandes rasgos, la llegada,
aparicion e interaccion entre el pueblo y sus instituciones, surgidas de sus mismas
entraflas. Ademas se ha visto como las asambleas se constituyeron en el
mecanismo de participacion y coordinacion por antonomasia asi como en el
escenario para invitar a la participaciéon de la poblacion en los asuntos que le

concernian.

Este ambiente participativo ha sido un sello de origen de Villa El Salvador
avalado por la experiencia sindical de muchos recién llegados: “De esta manera, a

la par que se planteaban al Estado demandas de servicios publicos colectivos, se

% De acuerdo a Rocio Paz, ex militante del PUM, en este se encontraban ademas de su partido Patria Roja -
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(Blondet 1991: 73). Cabe mencionar que este proceso estuvo unido a un contexto
de organizacion comunal, de partidos de izquierda y de democracia participativa

vivida con gran fuerza en los 70.

De esta manera, hemos recorrido brevemente los primeros afios del
surgimiento de Villa El Salvador. En el siguiente capitulo ingresaremos al primer
personaje al que nos convoca esta investigacion: Maria Elena Moyano Delgado,

en quien se observara como “conectd” con estas dindmicas de participacion.
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Maria Elena Moyano Delgado: personalidad y primeras vinculaciones con el

entorno sociopolitico salvadorefo

Ella ha nacido asi, ella desde chica era asi,
desde los 15 afios ya estaba ayudando,
repartiendo la leche...a ella no le ensefiaron
todo lo que hacia, eso nacia de ella.

(Eugenia Delgado Cabrera, madre de Maria
Elena Moyano)

En este tercer capitulo se responde a la pregunta especifica ¢ Como fue la
personalidad de Maria Elena Moyano en su vinculacion a la actividad social y
politica presente en Villa El Salvador? Se presenta asi al primer componente de
la relacion dialéctica que se completara en el Capitulo 5 cuando se introduzca al

Partido Comunista del Peru “Sendero Luminoso” (PCP-SL).

Esta seccidn explora el contexto familiar de los Moyano Delgado a su
llegada al arenal asi como las primeras vivencias que fueron moldeando el
caracter de Maria Elena Moyano respecto de su entorno vital. Del mismo modo, a
partir de estas, busca conocer como fue vinculandose con los espacios que el

entorno le brindoé.

Para ello se tomaran en cuenta, principalmente, los testimonios de dos de
sus familiares nucleares: su madre Eugenia Delgado Cabrera y su hermano José
Eduardo Moyano Delgado, entrevistado a sugerencia de su madre ante su

67»

cercania a “Malena®”. De la misma manera, se introducen algunas reflexiones

autobiograficas asi como extractos de historias de vida hechas a este personaje.
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3.1. Maria Elena Moyano Delgado: breve presentacion de su personalidad

3.1.1. Inicio de los Moyano Delgado en el nuevo vecindario

El relato de la llegada de esta familia a Villa El Salvador lo brindé dofia
Eugenia Delgado Cabrera: una mujer de 78 afos, morena, de discurso lucido y
seguro. Ella no fue de los primeros pobladores; mas bien, provino de Barranco,
distrito limefio en el que vivia con sus siete hijos en casa de su hermana. Su
motivacion para dejar de recibir la ayuda fraterna fue la misma de muchos recién
llegados: encontrar un hogar propio. Su deseo de autonomia sumado al de no
incomodar mas a su hermana le lanzaron a la aventura de empezar desde cero.
Para 1972 recibio la noticia de que el Sinamos ofrecia gratuitamente lotes de 140
m? al sur de Lima para quienes se inscribieran en sus planillas. Con siete hijos a
cuestas, esta madre de familia conseguiria un lote en la tercera etapa del pueblo

joven donde otrora terminaban las zonas habitadas.

Podemos ahora imaginar las primeras panoramicas del lugar gracias a lo
descrito en el anterior capitulo. Dofia Eugenia qued6 sorprendida ante el
interminable manto de arena que debia cruzar antes de llegar a su terreno: “[Para
transportar a los pobladores] El Gobierno habia habilitado una unica linea la N° 55
[de la empresa ‘José Galvez’]: un carro que se caia de destartalado y que andaba
sin puertas; parece que asi mostraba su interés de apoyar a los nuevos

pobladores”, coment6 con sorna.

José Eduardo Moyano —el menor de los hermanos, ex miembro de las
Fuerzas Armadas, avido lector y de discurso mas contundente que el de su

madre— en ese entonces contaba con apenas seis aios. No obstante, describi6
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deciamos a mi madre que esto era horrible, le deciamos ‘¢ y ahora qué hacemos?’,
pero mi madre solo pensaba que al fin nadie nos iba a botar de las casas

alquiladas y que aqui algun dia construiriamos nuestra casa” (1993: 70).

Comenzaba asi la lucha personal y colectiva de Eugenia Cabrera y sus
hijos para la obtencién de los servicios basicos junto a los nuevos vecinos quienes
—como se dijo anteriormente— estaban avocados a la construccion de sus
viviendas y a resolver el problema de la escolarizacién de sus hijos: “No habia
guarderias ni tampoco Pronoei. Al no haber profesores, a los jovenes con
secundaria los escogian para que ensenaran en primaria a nifos”, recuerda dofia

Eugenia Cabrera sobre lo que su hijo José Eduardo Moyano experimentaba.

Ante la precariedad esta familia® debié organizarse: mientras la madre
salia a trabajar fuera del arenal a las 5:00 o 6:00 a.m., Rodolfo Moyano Delgado,
el primogénito, asumia el cuidado de los seis hermanos menores. Este caso
familiar ejemplifica lo que Blondet afirma para la primera generacion de mujeres
llegadas a VES: “Un aspecto sugerente que aparecio de manera reiterada en las
historias de vida de las mayores y las de edad intermedia, fue la débil presencia
de figuras masculinas en su vida. En su mayoria hijas de madres solteras o de
padres borrachos o enfermos [...] estas mujeres vieron desde nifias a la madre

como responsable de la familia” (1991: 67).

Esta reflexion es secundada por José Eduardo Moyano al afirmar: “No
recuerdo sobre mi padre porgue se separ6 de mi madre cuando yo estaba muy
pequefio. Eramos una familia disfuncional, con una madre que hacia de madre y
padre”. Si bien Blondet en su estudio sugiere que la imagen de una madre como
sacrificada jefa de familia habria motivado a muchas hijas a tornarse en dirigentes

no podria afirmarse esa asociacion para nuestro caso de estudio.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




62

PONTIFICIA

TESIS PUCP o UNIVERSIDAD

OFL PERU

Maria Elena Moyano “Eran cuatro esteras como un cuadrado y una encima.
Recuerdo que hacia mucho viento y de noche casi se salia el techo de estera. Era
todo oscuro y solo se escuchaba el sonido del viento” (Miloslavich y Moyano 1993:

70).

José Eduardo Moyano describe estos primeros afios como una "adaptacion
en resistencia”: término de su autoria para referir la situacion de atraso no
deseada a la cual tuvo que adecuarse forzosamente. Esto lo afirmaba tras
comparar la situacion hostil en la que se encontraban a diferencia de su anterior
condicion de vida en un distrito como Barranco en el que contaban con una
vivienda y servicios basicos plenamente habilitados. Ademas, en torno a la
composicidén social de los vecinos José Eduardo resalté la mayoritaria presencia
de migrantes andinos para quienes su llegada al arenal no representaria un revés
sino “... un adelanto porque ya no estan en la sierra; estan en Lima [...] para un
migrante andino esto era un paraiso porque estan acostumbrados al frio, a las
heladas”, en contraposicion a lo costefio y urbano, respectivamente, como

representaciones de progreso y superacion®.

Estas interacciones madre-hijos en los Moyano Delgado nos conducen a
enfocar la atencion en el estilo de crianza de dofia Eugenia para conocer los
valores bebidos por Maria Elena Moyano, algunos de los cuales provienen de sus
abuelos. Entre estos se encuentran, por ejemplo, en la apuesta por la verdad’, en
el procurar no dafar a nadie asi como no tomar parte en asuntos ajenos a menos
gue, tras informarse del mismo, fuera para ayudar a alguien. Sobre esto dofa
Eugenia afirmé que “De sus abuelos mis hijos aprendieron a ayudar a las

personas, a ser solidarios. Que traten siempre de ayudar a quien esta mal, que
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Por su parte, esta también les inculco que “La unién hace la fuerza [...] solo
no puedes conseguir las cosas, pero si son dos o tres ahi se puede luchar, tener la
fuerza para que te hagan caso”. Asimismo, la importancia de educarse aun asi
hubiera “hambre” lo cual se colige del testimonio de José Eduardo Moyano: “Mi
mama nos impulsaba a estudiar a pesar de las necesidades econémicas”. Este es
un dato importante ya que, como afirma Margarita Giesecke, “Esta pobreza fue,
segun Maria Elena Moyano, la violencia personal que mas la ha impactado” (1990:

“*

62) quedando como un sello y motivo de lucha pues “... se rebel6 ante el
sufrimiento de su madre como mujer pobre, que no podia satisfacer las

necesidades de sus hijos” (1990: 66).

Para el menor de los Moyano fue de gran importancia el que su madre no
intentase imponer un criterio homogeneizador en la forma de ser de sus hijos pues
“Eso ha hecho que cada uno fuera totalmente diferente al otro. Por ejemplo, yo
nunca senti lo que sinti6 mi hermana [Maria Elena] de identificarse con el dolor y
la desgracia ajena, yo pensaba en mi [...] yo lo que pensaba era como salir de aca

[del ambiente hostil del arenal]".

No obstante, de acuerdo a testimonios de Maria Elena Moyano recopilados
en tres historias de vida realizadas por Goldenberg (1988), Giesecke (1990) y
Miloslavich (1993), respectivamente, determinadas opiniones y conductas de dofia
Eugenia en coyunturas especificas de la vida de su hija si habrian influido para
gue esta tomara ciertas decisiones. Por ejemplo, en 1978 esta decidié participar
de una huelga y toma de colegios convocadas por el Sindicato Unico™ de
Trabajadores de la Educacion del Pera (Sutep); tras el levantamiento de la misma,
como sancién esta perdi6 su licencia para dictar. Sobre este episodio Maria Elena

Moyano recordo:
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de la Vega] por estar en esa huelga [...] después con toda la presiéon de mi
familia [...] me sentia frustrada, sin haber logrado algo. Tenia solo el
consuelo de mi siempre paciente enamorado. Cumpliamos ya cinco afios
de enamorados y era la adoracion de mi madre, el hombre ideal para el
matrimonio.

(Miloslavich, et al. 1993: 80)

Un segundo ejemplo se observa cuando, tras quedar embarazada de su
primogénito y ante la negativa de casarse con su enamorado Gustavo Pinequi
Falla, “Malena” manifestd: “Mi madre lloraba todos los dias, por ella me tuve que
casar de blanco y todo, de blanco para tener la bendicion de Dios y por lo civil
para estar segura que es para toda la vida, si me deja le meto juicio, esa es la
concepcion de mi mama” (Goldengerg 1988: 144). Por lo visto, estos reclamos
marcaron un sentir presente en su madre el cual, al parecer, se mantuvo para
cuando su hija inici6 una actividad dirigencial mas exhaustiva. Este sentir se
expresard en consideraciones de su hija como lideresa e incluso como heroina

nacional a ser revisadas hacia el final de esta investigacion.

3.1.2. Primeros rasgos de la personalidad de Maria Elena Moyano Delgado

Para su madre, Maria Elena fue una nifia tranquila, de buen genio y
risuefa: “de todo se reia, muy alegre, en todo momento, hasta el final”; opinién
que comparten su hermano José Eduardo Moyano, lideres politicos como Michel
Azcueta y José Rodriguez al igual que conocidos como Arturo Mejia Zufiga y
Rocio Paz. No obstante, la propia Maria Elena pareciera contravenir en parte la
idea que su madre tenia de ella pues su hiperactividad tanto en casa como en la
escuela le llevaron a confesar: “Nunca pude sacar un diploma [en la primaria],

pues era muy inquieta, ni podia estar como mis hermanos pegada a los libros [...]
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De otro lado, su innata extroversion seria el impetu que le llevaria a salir de
casa con animo de participar en la vida social del barrio facilitando asi su
inmersion en las actividades del mismo junto a otros nifios y jovenes que
frecuentaban el parque central de su grupo residencial o “el patio de su casa’,

como Maria Elena lo denominaba.

Justamente una de sus actividades preferidas era el deporte. A sus 15 afios
resulté ser buena para el Voley, practica a la cual su hermana Narda Moyano
Delgado le introdujo llevandole a partidos organizados en el Parque Huascar —uno
de los parques de asistencia y recreacion masivas en la zona sur de Lima

Metropolitana”- en los que su estatura y habilidad le respaldaban.

En otro aspecto, conforme crecia se observaba en ella el gusto por el baile
al transformarse en uno de sus pasatiempos preferidos: “Ella bailaba, le gustaba la
musica, ponia los discos en la radiola que yo tenia aca”, afirma Dofia Eugenia
manifestando un rasgo caracteristico refrendado por familiares, compafieras de

trabajo social y militantes partidarios entrevistados.

No obstante, asi como era bastante sociable habia momentos en los que
podia tornarse bastante reservada para con sus asuntos personales: “Ella hacia
las cosas a su manera, como ella razonaba, no contaba quién le decia las cosas
sino que contaba todo a medias, era callada en ese sentido” —menciona su
madre— “... a menos que decidiera confiarlo a sus mas intimos en quienes podia

depositar su confianza a ojos cerrados”, acota su hermano José Eduardo.
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Tras haber recorrido brevemente su espacio mas intimo y dado un vistazo
general a su personalidad desde su adolescencia, esta seccion busca conocer su
vision respecto del entorno habitado —llamese barrio— asi como ahondar en el
inicio de su participacion en los primeros espacios en los que se enrold. Sobre
estos, no se debe de perder un detalle: si bien para fines explicativos se ha
realizado una asociacion de su participacion en determinados espacios con
edades y afios puntuales en realidad estos se dieron simultAneamente marcando
asi el ritmo de vida de las personas. En tal sentido, se puede aseverar haber sido
esto parte normal del “ritmo” de rotacion de cargos para el fomento de una
experiencia politica en los miembros de las manzanas, un patrén que facultaba la

educacioén politica y ciudadana de los vecinos y vecinas.

3.2.1 Primeras percepciones (y reacciones) de Maria Elena Moyano Delgado

sobre su entorno barrial

Segun José Eduardo Moyano, su hermana creia que la realidad circundante
debia mejorar con respecto a las necesidades inmediatas de sus vecinos y
vecinas quienes, al igual que ellos, debian “... vivir en esteras, vivir entre plasticos,
trajinar en la arena...”, citando al sacerdote Eugenio Kirke. Maria Elena expresaba
este parecer a su madre al valorar la fuerza de las mujeres para luchar y ser
valientes: “... pero un dia me dijo ‘mama, todos podemos ayudar, todos somos

iguales. Para surgir tenemos que ayudarnos todos”.

Segun dofia Eugenia, su interés en trabajar con mujeres surgiria al darse
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debemos de luchar como los hombres’ [...] ella sola se daba cuenta”.

Este sentir se veria materializado, afios mas tarde, al cofundar el referido
club de madres “Micaela Bastidas” desde el cual empezaria a “... tomar conciencia
sobre el papel de la mujer, la marginacién” (Miloslavich, et al. 1993: 84-85), refiere
la propia Maria Elena. Ese afio (1983) iniciaria un entrenamiento mas riguroso
como dirigente al cual aportaria su capacidad de escucha y respuesta con opinion

y actitud criticas.

3.2.2 Semblanza breve: primeros espacios de accién y aprendizajes a partir de

su participacion en estos

Como se menciond hacia la dltima parte del anterior capitulo, la Iglesia
Catolica de avanzada generd espacios de congregacion juvenil para la formacién
religiosa, cultural, artistica y reflexiva sobre aspectos coyunturales: esto pauté el
inicio de la socializacién de varios nifios y adolescentes que participaban de sus

varias actividades.”

En el caso de Maria Elena fue su madre quien le llevé a participar de las
actividades dominicales de la iglesia a la cual llevdé el bagaje moral cristiano

inculcado desde casa y fortalecido en su colegio”.

En esta “Malena” profundizé en concepciones como la justicia, la unién vy,
sobretodo, la esperanza gracias a una de las actividades realizadas por los

jovenes como medio de socializacion y aprendizaje: el teatro. “Ella fue

" Por ejemplo, Rocio Paz, ex militante del PUM se inici6 participando en la parroquia més cercana a su casa
también a los 13 afios, al igual que Maria Elena Moyano. Fue animadora de confirmacion, pertenecio al coro
y ayudaba en la biblioteca parroquial. Luego de algunos afios el padre Eugenio Kirke le dijo: “Ya tienes que
irte porque ya te toca hacer cosas en la comunidad. O sea ¢qué mas vas a hacer aca en la parroquia? Ya estas
;‘grmada, ya eres una lider, anda a la comunidad”.
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expresaban en sus obras de teatro y simpatizaba con esas cosas", recuerda su

hermano José Eduardo Moyano.

La experiencia teatral le motivd a conformar, junto a otros jovenes,
“‘Renovacion”;: grupo que presidié de 1973 a 1975 con tan solo 15 afios. Este era
un colectivo de 50 adolescentes que buscaba generar cultura mediante talleres de

teatro, poesia, biblioteca y pintura desde una vision cristiana de la realidad:

... reflexionabamos con la Biblia los problemas de los jovenes: las drogas,
la incomprension de los padres™ [...] Eramos solo jévenes de conviccién
cristiana y comprometidos con nuestra comunidad [...] Ayudabamos a los
dirigentes, cantdbamos, actudbamos antes de las asambleas generales,
mientras se juntaba la vecindad para debatir problemas.

(Miloslavich, et al. 1993: 73)

Esta dltima cita llama la atencion sobre tres aspectos enraizados en la
realidad local: una Iglesia Catdlica promotora de actitudes reflexivas sobre el
entorno social y el caracter misional de estos adolescentes para el mejoramiento
del mismo, el deseo de estos por entender el porqué del surgimiento de
determinados problemas sociales en su localidad y, por ultimo, la presentacion de
estos grupos juveniles en “espacios de adultos” como las asambleas y su
consiguiente debate publico, dinamica que ayudé a Maria Elena a entender y
entrenar el modo de trabajo de las mismas. Efectivamente, las presentaciones
constituyeron no solo un primer roce con el publico —que ayudaria a su exposicién
en el futuro— sino representaron oportunidades para quedarse a escuchar y

participar en estos espacios facilitandose la socializacion politica para los jévenes.

José Rodriguez, ex alcalde de Villa El Salvador (1990-1992) y coetaneo de
Maria Elena, manifestd haberle conocido en un encuentro salvadorefio de grupos
juveniles siendo ella representante de “Renovacion”. Le recordé promotora,

visitando junto a otros “renovadores” puntos de reunion juveniles para invitar a
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movia mucho, caminaba mucho, visitaba mucho a la gente viendo en qué se
puede ayudar [...] Buscaba comprometer a los demas para hacer actividades en
conjunto para solucionar una necesidad: hacer obras comunales, mejorar estas

obras, etc.”.

Asimismo, Maria Elena Moyano recordo la llegada a su grupo de algunos
estudiantes de Derecho de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos
(UNMSM) quienes les ofrecieron prepararles en canto a cambio de instruirles un
conjunto de teméaticas novedosas como el Libro Rojo de Mao Tse Tung, el
Marxismo y su materialismo dialéctico e histérico’’, etc. De ellos Maria Elena
reforz6 su comprension de la realidad de “Villa” reteniendo un dato: la suya era
una sociedad de explotadores y explotados en contraposicion y siempre en lucha.
Esta idea le llevo a aspirar a una sociedad con mayor justicia social para los mas
pobres, cuyos ejemplos mas cercanos fueron los de su madre, hermanos y
vecinos. Ademas, como propone Giesecke, el mensaje del gobierno velasquista
iba en esa linea: el fin de la dicotomia “explotadores-explotados” para la
consolidacion de una sociedad nueva. Esta idea encandilaba a la juventud de la
época animandole a liderar lo que consideraba una “revolucion” de la cual esta era

protagonista. “Malena” no estuvo exenta de este sentir.

La solidaridad, inculcada desde casa, le llevaria a interesarse en el trabajo
con otro sector de la poblacién: los mas pequefios. ElI Pronoei, implementado en
Villa EI Salvador en 1976 por el gobierno militar del general Francisco Morales

Bermudez (1976-1980), busco brindar educacién inicial a nifios de tres a cinco

" En este testimonio se observa la presencia del PCP-SL en su accionar en VES mediante sus Escuelas
Populares. Estos eran centros de adoctrinamiento basado en el pensamiento de las Cuatro Espadas de la
Revolucion: Karl Marx, Lenin, Mao Tse Tung y el “Presidente Gonzalo”, alias del maximo lider de este grupo

AL 13
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cerca a su casa [a estudiar]’, sefialé Eugenia Cabrera.

Tras asistir a una asamblea dirigida a todas las jovenes voluntarias con
secundaria completa interesadas en trabajar con nifios pequefios, Maria Elena
Moyano salié elegida, a sus 18 afios, como la primera “animadora” de educacion
inicial del distrito tornandose, un afio mas tarde, coordinadora especializada para
el asesoramiento pedagogico de este mismo grupo. Segun su madre, “... desde
este mi hija buscaria al Ministerio de Educacion para que colocase un médulo del

Pronoei pues ningun nifio podia estudiar tan lejos”.

Esto da pie a comentar sobre la relacion, actitud y discurso que Moyano

mostré para con los politicos inicialmente: gue ayuden humildemente al
pueblo; no los podia obligar porque no habia derecho a obligar a nadie. Entonces
ella les decia ‘por favor observen lo que sufre una persona para poder llevar a sus
nifios a un Inicial y las personas que estan ayudando a esos nifios son pobres y
necesitan dinero para poder trabajar™. En tal sentido, abogo por los derechos de
sus colegas para que “... las profesoras que trabajaban en el inicial recibieran un
sueldo” y no fueran siempre voluntarias. Esta preocupacion se trasladaria poco a
poco al grupo residencial pues “Era comunicativa para expresar su preocupacion

de saber qué necesitaba la gente: ahi estd la solidaridad”, explicita José

Rodriguez.

En aquel entonces un dia en la vida de Maria Elena Moyano consistia en
realizar labores en el Pronoei de su grupo residencial en las mafianas, dirigir
“‘Renovacion” hacia la media tarde y continuar en la noche apoyando al Programa
de Alfabetizacion de Adultos Mayores, para el cual pedia a algunos docentes de

los primeros colegios de VES facilitarle sus aulas un par de horas en las noches.
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Comedores Popuares de Lima y Calao: Ademis de la Asociaciin de
Famiares Victmas del Terrorisme (AFAVIT) jovitan 8 Ud. # ls maa o0
Homenage 3 Maria Elena Moyano. o cumgiese 20 aios de s crust asesinate.

Dia  :15de febrero
Logar - Sagrario de la Catedral. de Lima
Hora  :5.30 pm. (hora exacta |

Villa £} Sebvader 2012

Fuente: Archivo personal de trabajo de campo. Eugenia Delgado Cabrera, madre de Maria Elena
Moyano Delgado, sostiene un afiche de invitacion a una misa en homenaje a su hija al cumplirse
20 afios de su asesinato el 15 de febrero del afio 2012.

Fue en esta época (1978) que Maria Elena, con 20 afos, participoé de la
referida huelga del Sutep. Esta manifestacion le reclamaba al Estado la
contratacion de mas docentes para las escuelas de Villa El Salvador y, como
medida de fuerza, se tomaron algunos colegios de la zona. “Malena” fue elegida
como representante de las animadoras del distrito para integrar el Comité Central
de Lucha —organismo coordinador y ejecutor de estas tomas— y compuesto por
padres de familia y miembros de la Cuaves. “En la huelga del Sutep nos plegamos
a la lucha. Sali elegida dirigente, creia que estabamos haciendo la revolucion. Fue
la época mas linda: estdbamos convencidos de que podiamos cambiar al mundo,
en un dia lo queriamos cambiar” (Goldenberg 1988: 143). Lo interesante de esta
experiencia es haber aprendido a recurrir a medidas de fuerza como las tomas, re-
tomas o marchas para hacer oir la voz del pueblo lo cual significo, tanto para ella

como para otras comparfieras, incorporar herramientas propias del “juego politico”.
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social” de los lazos generados con sus vecinos mas cercanos asi como de sus
primeras incursiones en los programas referidos. Por eso, ante el ritmo de vida
que llevaba por aquellos afios, testimonios como el de Arturo Mejia Zufiga —
director de la Casa Cultural Comunitaria “Arena y Esteras” en la cual la memoria
de “Malena” esta bastante presente’®— cobra sentido: “Ella era referente en su

grupo residencial siendo algo que movia a los jévenes”.

Mejia, con 13 afios para la época, participaba de las actividades de su
parroquia®® y recordé haberle conocido en una movida teatral en el Grupo 18
cuando “Malena” tenia 20 afos: "... la conozco no en el plano parroquial sino en el
vecinal mientras yo coordinaba actividades por Semana Santa o sketches por

Navidad [...] La cercania era mas que todo porque era parte del barrio...”.

TEATROF

Arena
Esteras

pul Rabew * N

Fuente: Archivo personal de trabajo de campo. Una de las entradas a la Casa Cultural Comunitaria
"Arena y Esteras", ubicada en el grupo 24 del 3° Sector de Villa El Salvador. Detalle: la

® Por ejemplo, el 3 de marzo del afio 2012 se realizd en esta el Conversatorio “Maria Elena Moyano. Mujer,
pensamiento y lucha” en el cual participaron Diana Miloslavich Tupac, representante del Centro de la Mujer
Peruana Flora Tristan; Jo-Marie Burt, quien ha realizado investigaciones sobre las memorias sobre Maria

Ao o _Acaoo
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Con los afios las responsabilidades aumentaron. Como se resefo, tras el
levantamiento de la huelga del Sutep, Maria Elena se mudé estando embarazada
de su primer hijo por tres afos al distrito limefio de Miraflores acompafiando a su
esposo por su trabajo en un puesto de vigilancia. Su vuelta a Villa El Salvador en

1983, ya con 26 afios, dio inicio a su etapa plenamente dirigencial.

Es en esos afios que Mejia Zufiga, ya de 19 afos y ejerciendo un cargo
dirigencial en su grupo residencial, se top6 nuevamente con Moyano esta vez en
esferas politicas: asambleas en el Centro de Comunicacion Popular de Villa El
Salvador (Cecoprode-VES), en el recientemente creado Municipio o en la Cuaves
donde “Ahi la cosa era sentarse, debatir y en ese momento la veia como parte de
las mujeres. Era alguien normal, parte de la vida, aportando para tomar

decisiones”. Veremos cémo esta vision cambiara en él algunos afios mas tarde.

Lo que si se pudo ir observando fue a una Maria Elena con un mayor grado
de socializacion politica que le educd paulatinamente en los ambitos de
participacion disponibles: un proceso que un adulto joven como Mejia continuaba
experimentado en el entorno barrial, configurado de instituciones en constante

interaccion. En tal sentido, Blondet, a manera de balance, indica:

ademas de los colegios, los Circulos de Cultura, el Centro de
Comunicacion Popular y la parroquia, congregaron a cientos de jévenes
dispuestos a participar en su comunidad. Una caracteristica central de esta
experiencia juvenil en VES, fue la cercania con las organizaciones politicas
de izquierda. Estas agrupaciones ejercieron una influencia importante en la
formacion de los jévenes pobladores, especialmente en los Gltimos afios de
la década del 70.
(1991: 85-86)

Por ello, para cuando Maria Elena ingreso a participar en agrupaciones de
izquierda y detentar cargos en estos la percepcion de Mejia sobre ella vario: "Ya
era referente fuerte porque recordemos que en ese tiempo la construccion de

partido era fuerte y en el suyo su opinion era referente: ‘; Qué dice tal dirigente...y
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generalmente representado por la Cuaves, sino ademas la contraposicion entre
esta y las mujeres participantes en Politica al ser una zambita® quimbosa, es decir,
alguien “que habla, dice sus cosas, reniega y al rato esta ‘pachangeando®”. Dicho
de otra manera, “no era el dirigente lejano con su félder sino cercana por su
comportamiento”. Estas analogias nos sefialan incluso las herramientas con las
que el dirigente solia asistir a las reuniones: el folder de manila con los
documentos para sustentar su posicidbn a comparaciéon de la bolsa de algodon de
Maria Elena, un elemento comun-denominador en el recuerdo de varios
informantes sobre el atuendo de esta lideresa en sus caminatas por Villa El

Salvador en el cual llevaba los documentos necesarios para sus gestiones.

En un comentario aparte me permito asumir que el algodén del que esta
hecho, el tamafio pequefio y hasta el disefio del mismo —de asa larga y cruzada
sobre el pecho- tornarian al objeto mas “amigable” y “amable” en lugar de un
maletin de mano o un folder de manila que refleja “seriedad”, “frialdad” y, por
ende, lejania entre el dirigente y el publico. Ademas este elemento imprimia clara
femineidad en una dirigente que empezaba a hacerse de un espacio, de un
nombre en un ruedo politico conformado de hombres generalmente entre sus 40 a

65 afos de edad.
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Fuente: Archivo personal de trabajo de campo. Derecha: Monumento a Maria Elena Moyano Delgado
ubicado en el cruce de las avenidas Los Alamos y J.C. Mariategui (3° Sector de Villa El Salvador), contiguo
al local central de la FEPOMUVES. Izquieda: obsérvese la circunferencia naranja que resalta el bolso
referido, parte del atuendo con el que se le conocia en sus caminatas por este distrito.

Sobre el adjetivo quimbosa este se condice con lo que anotdé Azcueta al
caracterizarla fiestera al igual que Rocio Paz al mencionar que tenia una vida
social muy activa desde la cual se mostraba alegre, amiguera y bailarina a pesar
de su recargada agenda de reuniones en el PUM, la Cuaves y la Fepomuves. Por
ello, José Rodriguez refiere que Maria Elena se daba tiempo para divertirse sea
en una fiesta costumbrista®®, una pefia®, una pollada, un intercambio de regalos,
entre otros eventos. Estos testimonios ofrecen continuidad a aquel rasgo de una

“Malena” risuefa desde nifia, como refiere su madre.

De otro lado, prestemos atencion al segundo adjetivo empleado por Mejia
para calificar a Maria Elena: "Su manera de ser era de barrio: no pedante sino
quimbosa, era zambita [el subrayado es mio] y en ese sentido yo me sentia muy
comodo." Desglosando su significado, si bien en este punto se puede abrir un

extenso debate en torno a las representaciones de lo(a)s afroperuano(a)s con
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entre lo afro y lo que, por lo general, suele ligarse a esta categoria méas all4 de que

ser prejuicios que exotizan a los afrodescendientes.

En primer lugar, su habilidad cultural para la danza y la plastica del cuerpo
en esta, nociones basadas en los movimientos de gran despliegue corporeo en
ritmos como el Festejo y el Lando, legado cultural africano en nuestro pais.
Tomando esto en cuenta encontraremos coherente que su ser “zambita” esté en

ligazon al espiritu “fiestero” que otros informantes refieren de ella.

Fuente: Archivo personal de trabajo de campo. Fotografia de Eugenia Delgado Cabrera, madre
de Maria Elena Moyano Delgado, quien autorizé a fotografiarla. En esta foto se observa a la
lideresa con su hijo menor David Pineki Moyano en un rasgo en el que muchos informantes
coincidieron: su ser risuefia, alegre y fiestera.

Pero también esta, en segundo lugar, la estereotipada idea del cuerpo

femenino afro poseedor de un particular erotismo en base a sus proporciones
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la reproduccion viene a ser uno de los elementos que dan sentido a la creacion y
aplicacion de Esquemas de Género/Sexo como el conjunto de interpretaciones y
practicas que los hombres aplican en su relacion con las mujeres, sobre todo en
contextos patriarcales como la VES de Maria Elena Moyano. Si bien no se
recogieron comentarios puede ser que este elemento haya estado presente en las
consideraciones de algunos dirigentes varones sobre la afro peruanidad de
Moyano al momento de observar su despliegue como lideresa mas no porque sus

proporciones anatomicas hubieran sido tales.

Finalmente, traigo a colacion una interesante reflexion que Arturo Mejia
brinda convocandonos a no perder de vista la relacion de Maria Elena con su
entorno asi como al proceso “desde abajo” que implicO ganar una imagen de
liderazgo: "No es que fuera un sol brillante [...] hubo, hay muchas mujeres lideres,

eso es lo que yo te quiero recalcar. Y entonces que como _consecuencia de un

trabajo es que comenzdé a notarse [su liderazgo] y en ese notarse ella comenzé a

construirse un espacio de poder, de liderazgo frente a los demas [los subrayados

son mios]". Este parecer, encuentra consonancia con la reflexion de Blondet: “La
dirigente fue construyendo asi su ambito personal de influencia y de poder local, al
mismo tiempo que contribuia a crear el vinculo de pertenencia y de identidad
colectiva” (1991: 71), cita especialmente referida a la detencion de cargos

dirigenciales en organizaciones femeninas como lo veremos mas adelante.

En suma, este ha sido un breve recorrido sobre los inicios de la vinculacion
de Maria Elena Moyano con su entorno durante su nifiez, adolescencia y adultez
joven. A su vez, ha servido a manera de introduccion a su paulatina participaciéon
en los espacios en los que principalmente se desenvolveria: las organizaciones

sociales de base —ligadas a la Fepomuves—y los partidos de izquierda.

Tesis publicada con autorizacion de! autor

No olvide citar es*a tresis




78

PONTIFICIA

TESIS PUCP o UNIVERSIDAD

DEL PERU

Modos de ser y hacer: la participacion social y politica de Maria Elena Moyano

Delgado v la consolidacidon de una imagen de liderazgo

Maria Elena tenia esta voluntad y decision —
gue hay que tener las mujeres— que es que
habia que estar en los espacios de decision
para poder hacer cosas a favor de las mujeres
y, en general, de las personas que mas
necesitaba el pais.

(Diana Miloslavich Tupac, amiga de Maria
Elena Moyano y miembro de la ONG Centro
de la Mujer Peruana Flora Tristan)

En este cuarto capitulo se responde a la pregunta especifica ¢CoOmo se
realiz6 la participacién de Maria Elena Moyano Delgado desde los espacios y
grupos sociales y politicos desde los que actué en vida? Como se planteé al
inicio de la investigacion, este objetivo se torna central al buscar recoger los estilos
de trabajo que conformaron las experiencias de Maria Elena Moyano a su paso

por estos grupos.

Para ello se ha divido la informacion en tres bloques: la participacion de
este personaje en espacios de caracter social, para lo cual se apelard nuevamente
a familiares de Maria Elena Moyano ademas de compafieras de la Fepomuves
guienes participaron, a su vez, en Comedores Populares y en el Programa del
Vaso de Leche. En segundo lugar, para ahondar en su despliegue en espacios de
caracter politico, se contara con los testimonios de ex compafiero(a)s militantes
del Partido Unificado Mariateguista (PUM) y del Movimiento de Afirmacién

Socialista (MAS), ex funcionarios de la Municipalidad de la Munives, de un ex-
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poseedora de estos atributos en el tiempo y en los espacios en los que actuo.

Cabe recordar, como se sefialé en el anterior capitulo, que solo para fines
explicativos se han separado los espacios de accion social y politica debido al
sentido, estructura y dinamica distintos que ambos demuestran; sin embargo, en el
accionar diario de Maria Elena Moyano estos se intersectaron evidenciando una

rutina de “agendas cruzadas” al ocupar cargos y labores en ambos a la vez.

4.1 Los espacios de caracter social en los que Maria Elena Moyano Delgado
particip6: Comedores Populares y el Programa del Vaso de Leche, bases de la

Federacion Popular de Mujeres de Villa ElI Salvador (Fepomuves)

Los afios 80 evidenciaron la continuacion de un contexto igualmente
convulsionado para nuestra sociedad. En lo politico, el gobierno del ex-presidente
Francisco Morales Bermudez (1975-1980) facilitd las condiciones para el regreso
de un régimen democratico convocando a elecciones generales del ejecutivo y
legislativo asi como la instauracion de una asamblea constituyente, aquella que le

dio a nuestro pais la Constitucién de 1979%.

1980 fue también el inicio de una década aciaga para nuestra Nacion pues,
desde Ayacucho, fue iniciada la “Guerra Popular contra el Estado Peruano”
conducida por el Partido Comunista del Peru “Sendero Luminoso” (PCP-SL) el
cual, el 17 de mayo de aquel afio, inici6 acciones armadas y terroristas con la
quema de las anforas electorales en el pueblo de Chuschi®’, buscando dificultar el

regreso de la democracia.

Tras el acuartelamiento de los militares y el fin de los doce afios de
dictadura, la izquierda peruana debatia sobre los proyectos politicos que

emprenderia: entre ellos, la conformacién de Izquierda Unida (IU), un frente que
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Por aquellos afos, un conjunto de militantes mujeres de izquierda de los
partidos Patria Roja, Partido Comunista Peruano (PCP) y Partido Unificado
Mariateguista (PUM) conform6 una comision fundadora de un oOrgano que
representase los esfuerzos de las mujeres de VES por salir adelante: “En 1979 -
1980 se conformd una comision organizadora que permitié empezar a centralizar
las experiencias de las mujeres que ya existian en el distrito” (1993: 24), sefala
Maria Elena Moyano en referencia a este grupo de trabajo que dio origen a la

actual Federaciéon Popular de Mujeres de Villa El Salvador.

4.1.1 Introduccién breve a la institucionalidad de estos espacios

La seccion 2.4 La conformacion de las organizaciones barriales de mujeres
brindé un panorama general sobre el proceso de aprendizaje de las mujeres sobre
el modus operandi de las asambleas, sus primeros desempefios en estas asi
como el posterior salto dirigencial de algunas, gracias a su personalidad y
desempefio en sus funciones barriales. También nos permiti6 sefalar la
concienciacion femenina sobre un sistema de género opresor que les condujo a
iniciar espacios propios de participacion en los cuales sus propuestas no fueran
trabadas, subestimadas ni obviadas; sino que estuvieran dirigidas a buscar
soluciones para problemas colectivos que en primera instancia estuvieron
relacionados con la sobrevivencia. Como menciond Cleofé Quispe, ex presidenta

de la Fepomuves, en un testimonio recogido el 18 de marzo del afio 2013:

Debido al machismo en el Peru ha sido dificil la participacion de la mujer
desde espacios politicos ademas de haber pocas mujeres en la izquierda,
entre ellas Maria Elena Moyano o Rita Mufioz. Nosotras deciamos:
‘¢ Nosotras vamos a empujar a los hombres para que llequen al poder y
nosotras qué?’ Por ello se cred la Fepomuves y, en sus inicios, ibamos
tocando de puerta en puerta para invitar a que pertenezcan...
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los Comités del Vaso de Leche y los clubes de madres. Reivindicaron, asi, lo que
es la necesidad de la sobrevivencia, de organizarse para poder sobrevivir.
Reivindicaron también lo que significa la labor de la mujer en la comunidad” (1993:
38). En suma, las mujeres sintieron la necesidad de generar una entidad mayor
que agrupe, ordene y dé estructura a varias organizaciones en el recién creado

distrito surefio®.

Para diciembre de 1983 se convoco la | Convencion de Organizaciones
Femeninas de VES para deliberar sobre la creacion de una federacion de mujeres:
“El objetivo primigenio de esta comision [organizadora] fue impedir la manipulacién
en la entrega de los viveres, proponer nuestras condiciones a esas instituciones”
(1993: 24-25), afirmaba Moyano en relacion a las labores comunales que debian
cumplir las mujeres a cambio de la recepcidn de viveres de parte de los

organismos de ayuda social nacionales y foraneos.

Con lo mencionado en el parrafo anterior se valida la definicion del
soci6logo Max Weber sobre la organizaciéon politica como espacio creado a partir
del interés de los miembros de un colectivo por actuar con acciones concretas
en/desde un ambito en particular. Ademas, la creaciébn de la Fepomuves
representa el ingreso de un nuevo actor en el ambito politico de VES. Por ello, su
aparicion acarreo el inicio de un camino politicamente competitivo por hacerse de
una voz y espacio propios dentro de su d&mbito de accion lo cual esta relacionado
al Poder como la posibilidad de dirigir una relacion social con otros actores de

motivaciones similares.

Maria Elena Moyano habia asistido a la | Convencion en representacion de

su club de madres “Micaela Bastidas” y no imaginaba que le propondrian ser
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manipulacion de la que fui objeto en la época de las tomas [de los colegios como
parte de la huelga convocada por el Sutep]. Me parecié que debia asumir para
defender a las sefioras de mi club de madres” (1993: 86). Su deseo de lucha
contra el abuso de personas, asociaciones o partidos que se aprovechaban de la
fuerza de trabajo de las mujeres para fines particulares fue el motivo central de su
ingreso a la Federacion. Por ello, en espacios como los Clubes de Madres se
procuraba “... revalorar el papel de la mujer, capacitarnos, promocionarnos y auto-
valorarnos. También nos planteamos, entonces la necesidad de comprender con
mucha mayor claridad los problemas de nuestra comunidad y las razones de la
pobreza que estamos viviendo” (1993: 25), una cita que explicita el papel de estos
espacios como escuelas de formacion, reflexion y conciencia politica tal cual lo

fueron las primeras asambleas en Villa El Salvador.

La Federacion estableci6 las siguientes directrices para su trabajo®:

I.  Solucionar las necesidades de la comunidad de manera colectiva,
postulado con el que Moyano concordd desde un inicio dado su espiritu

colaborador en la solucién colectiva de necesidades basicas.

Il.  Visibilizar y revalorar el trabajo de la mujer: "Las mujeres fuimos
protagonistas en el proceso de desarrollo del distrito desde sus inicios lo
cual no se le reconocia a la mujer", aclar6 la ex-presidenta de la

Fepomuves Bertha Jauregui.

[ll.  Ayudar a desarrollar las capacidades de las mujeres con el fin de que

mas de estas se posicionasen en cargos directivos de la Cuaves, un

% Segan Diana Miloslavich Tapac, Mufioz era miembro de Patria Roja y era lider de la faccion mas grande
que se disputaba la conformacién de la directiva de la futura Fepomuves. Segin Luz Jiménez, ex-federada
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con Maria Elena Moyano.

IV. Ayudar a las mujeres a reconocer sus derechos fundamentales como
personas: “Por esto en los dialogos politicos los hombres nos tildaban
de feministas, machonas [...] El que tu sepas defenderte como mujer
frente a una violencia no era por serlo [feminista] sino por aprender a

reconocer tus derechos”, anota nuevamente Jauregui.

A la luz de estos principios la Fepomuves tuvo como primera agenda de
trabajo luchar en contra de la violencia familiar y la mujer, reproducidas por un
esquema machista en el cual las esposas debian atender a sus cényuges al volver

estos a casa luego del trabajo.

Gracias a su pertenencia al referido club de madres, Moyano pudo
identificar con mayor claridad la opresion de género circundante que
desbalanceaba las cuotas de poder de las mujeres en favor de los hombres. Tal
como explica Alicia Grandoén, esta opresion empez6 a manifestarse en estos por
una inicial oposicion a la participacién femenina en las organizaciones sociales de
base sustentada en la vocacién natural de la mujer a lo doméstico, al temor de que
estas pudieran serles infieles y, finalmente, a la pérdida del incuestionado poder
gue estos detentaban. Justamente, las capacitaciones ofrecidas por la Fepomuves
apuntaban a evidenciar estos aspectos mediante un andlisis desde el género y la

clase.

Por ello, tras esta concienciacion vendria el cuestionamiento de la autoridad
masculina pues al participar en espacios como los comedores populares, el
Programa del Vaso de Leche y la Fepomuves las mujeres los empezaron a

considerar vias para su desarrollo personal al entrenar en estos capacidades no
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transformado en necesidad y esta, a su vez, en reivindicacion.

En tal sentido, la Federacion buscé que las mujeres aprendiesen a
reconocer actitudes violentas en el hogar y que las denunciasen: “Yo pienso que a
los hombres no les gustaba mucho que las mujeres participen en las reuniones de
la Federacién porque veian que sus mujeres ya comenzaban a responder”,
comenta Bertha Jauregui. Esta cita grafica las primeras situaciones que las
mujeres experimentaron por su participacion en organizaciones femeninas tras

recibir las capacitaciones antes referidas. Como afirma la propia Moyano:

Esta participacion de la mujer en los programas de sobrevivencia ha sido
una participacién masiva. Les ha permitido alcanzar niveles de conciencia
politica y niveles de conciencia personal sobre los derechos de la persona
humana, asi también respecto a los derechos que las mujeres tenemos
frente a un problema estructural particularmente grave en el Peru: el
machismo. Las mujeres han logrado reivindicar varios derechos

(1993: 21).

Cabe insistir que esta “conciencia” fue producto de un natural aprendizaje
en el seno de un trabajo colectivo y solidario para la atencion de las necesidades
alimentarias. Como Moyano lo evidencia desde sus mas tempranas experiencias
de trabajo comunal: “... entre vecinas, nos ibamos identificando con problemas de
una a otra [...] Creo que detras de las soluciones que fuimos dando al problema
del hambre hemos ido descubriendo otros objetivos: organizarnos,
promocionarnos, capacitarnos [...] Tenemos muchas jornadas, muchos derechos
que reclamar” (1993: 33-34). En si fue una consecuencia natural de la convivencia
en estas organizaciones en la que tuvieron aprendizajes de fondo y de forma
reforzados por las asesorias de organizaciones feministas como el Centro
Peruano de la Mujer Flora Tristan, Manuela Ramos, la Asociacion de
Comunicadores Sociales Calandria, etc. que ofrecian, ademas, el soporte técnico

para los talleres que la Fepomuves realizaba.
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la indignacién que le causaba estas afrentas varoniles respondia al hecho violento
buscando transformar a la “victima” en agente de cambio como, en este caso,

orientadora legal, es decir, “... dirigentas de la propia comunidad que van a
cumplir una labor de fiscalizacion-prevencion, una labor de orientacion al vendedor
y al consumidor”, y que ademas serian capacitadas para atender lo referido a “...

saneamiento ambiental, inspeccion sanitaria, control de precios, problemas de

drogadiccién, problemas de maltrato a la mujer [el subrayado es mio] y derechos

legales de estas” (Miloslavich, et al. 1993: 45).

No obstante, la principal apuesta de la Federacion fue capacitar a las
mujeres como dirigentes en pos del desarrollo integral de su comunidad: idea en
consonancia con los valores educativos de la época y los impulsos de la Iglesia
Catolica progresista de aquellos afios, como se dio para el caso de Arturo Mejia y
Rocio Paz. En ese sentido, espacios idéneos para empezar a foguearse en estas
lides fueron las organizaciones sociales de base: "Nadie nace dirigente y no

aprende a desarrollar su rol dirigencial [solo] porque lo nombraron...", afirma

Jauregui.

De esta manera, la Fepomuves se torné en un centro mas de formacion de
liderazgo con enfoque de género mediante talleres, obras de teatro que mostraban
coémo ser una buena dirigente, venta de revistas que informaban sobre la historia
de la Federacion y los cargos de la Junta Directiva (JD) a los que se podia aspirar:
Presidencia, Vicepresidencia y las secretarias de Asistencia Social y Salud,
Economia, Prensa y Propaganda, Educacion, Vigilancia, Derechos Humanos,
Produccion, Deportes, Comercio y Comunicacion.

A su vez, cada secretaria tenia sus propias juntas directivas desde las

cuales se ejecutaban actividades que permitieron a la Federacion aunar esfuerzos
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periodos:

CUADRO N° 1: Proyectos de las secretarias de la Fepomuves financiados

por instituciones y ONG cooperantes

Secretaria

Institucion u ONG
cooperante

Motivo de la ayuda

Comunicacion

Centro de Comunicacion
Popular y Promocién del

-Emisién de programas radiales
(“Caminando Juntas”, “Pasame la
voz’, “Una piedra en el zapato”)

Derechos Humanos

Desarrollo de  VES | para recibir denuncias y
(Cecoprode-VES) promocionar actividades de la
Federacion.
Asistencia Social Unicef "Apoyo para el Programa del Vaso
de Leche.
-Mejora de la salud de nifios,
mujeres.
-Encuentros con otras
Salud Manuela Ramos organizaciones de mujeres en Per(
y en el exterior.
-Capacitaciones sobre violencia
contra la mujer.
Centro de la Mujer | -Capacitaciones ligadas a

peruana “Flora Tristan”

Derechos Humanos y Educacion.

Comunicacion

Asociacion de
Comunicadores Sociales
“Calandria”

-Produccion de boletines
informativos y banderolas para
manifestaciones.

-Obra  Filantrépica vy

Asistencia Social
. . , Adventista (Ofasa) -Compra de  viveres para
Asistencia Social .

-Fomento de Vida | comedores.

(Fovida)

-Caritas del Pert

Asistencia Social
Presidencia

y

Municipalidad de Villa El
Salvador (Munives)

-Apoyo en el Programa del Vaso
de Leche.

Comunicacion

TV Cultura (canal)

-Concesion de entrevistas a
miembros de la Federacién, entre
ellas, Maria Elena Moyano.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos de algunas miembros de la Fepomuves durante el

trabajo de campo.
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, a la Agrupacion Femenina de Defensa y Promocion de la Mujer
(Afedeprom), al programa de Orientadoras legales, a las Animadoras del Pronoei,
a los comedores populares y al Programa del Vaso de Leche. Por ello, Diana
Miloslavich afirma: “Por eso la Fepomuves llega a ser la federacion mas grande en
el pais [...] tenia todos los comedores de Villa, todos los Comités del Vaso de
Leche, los Clubes de Madres y otras organizaciones mas pequefas”. De esta
manera, la participacion femenina en estos programas reivindico la labor de la
mujer en un papel de larga data como la alimentacion y foment6é nuevos roles de
accion que renovaron su imagen en la comunidad como lideresas sociales. Tras

algunos afos de trabajo Maria Elena afirmaria:

Podemos evaluar al alto indice de mujeres que salen de su espacio
privado, de su hogar, para proyectarse a la comunidad, de tal forma que
hoy son miles las lideres en Villa El Salvador. Miles de mujeres se han
convertido _en_dirigentes _en _su _comunidad [el subrayado es mio] vy
desarrollan nuevos tipos de actividades tanto en el hogar como en su
comunidad [...] en la propia organizacion, las mujeres desarrollan sus
propias capacidades y su propia creatividad.

(1993: 26)

Para darnos una idea del espiritu de este par de instituciones ofrezco una
breve resefia de ambas en las cuales “La participacion de la mujer ha sido muy
efectiva en la solucién de problemas como el hambre y la miseria. Las mujeres se
han organizado para paliar el hambre a través de comedores [...] y mediante los

Comités del Vaso de Leche” (Miloslavich, et al. 1993: 20).

En VES la idea primigenia de los comedores populares data desde los
primeros afios de la llegada al arenal. Como lo evidencia Enrique Zevallos
Villegas, gerente de la Oficina de Participacion Ciudadana del municipio
salvadorefio, “En aquel entonces bastaba que se juntasen cinco o seis familias de

una manzana para hacer olla comun: ya desde ahi estaban naciendo los
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otra parte, los llamados autogestionarios o comunales. Esta diferenciacion es

aclarada por Rousseau:

El movimiento de comedores populares siempre estuvo compuesto por dos
grandes tipos de organizaciones. Por un lado, estaban los comedores
auténomos o autogestionarios, que finalmente se afiliaron a una federaciéon
con distintos niveles de representacion delegativa y se asociaron con el
trabajo de desarrollo de los sectores progresistas de la Iglesia catélica o de
las ONG. Por otra parte, hubo otros comedores que asumieron diferentes
nombres, tales como Clubes de Madres o Comedores del Pueblo y se
vincularon con el gobierno o el partido politico que los “cred”.

(2012: 143)

A su vez, Bertha Jauregui aclaré que los comedores autogestionarios se
dividian en familiares®, un conjunto de doce familias que se turnaban de dos en
dos para brindar una cuota y alimentarse entre todas durante una semana; y
populares®, que buscaban atender a un mayor niimero de personas con la ayuda
de entidades extranjeras que donaban viveres a cambio de trabajos especificos de

las mujeres en la comunidad.

Maria Elena Moyano fue la impulsora de la conversion de varios comedores
parroquiales a autogestionarios al denunciar una manipulacion de las mujeres ante
estas transferencias condicionadas: “No estamos de acuerdo porque asi no se
educa al pueblo, porque asi el pueblo no aprende a auto-gobernarse, a auto-
fiscalizarse y a auto-controlarse”, cita que resalta su deseo de inculcar en las

“companieras” un aprendizaje basado en la experiencia de la participacion.

A inicios de los 90 los comedores aumentaron en Villa El Salvador al grito
de “iShock para los ricos y no para los pobres!” en las marchas en protesta al
“shock econdmico” dictaminado por el ex presidente de la Republica Alberto
Fujimori F. en agosto de 1991, apenas iniciado su primer mandato (1990-1995).
Este paquete de medidas neo-liberales seria el causante de gran incertidumbre

econdémica principalmente en los sectores mas humildes. Y es que, tras el
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economia y privatizacion de la mayoria de los servicios publicos, a la que se le
adiciond una seria de programas para ‘darle un rostro mas humano al ajuste” [...]
La politica econdmica neoliberal estuvo acompafiada de un renovado gasto social
centrado exclusivamente en la asistencia de corto plazo a los pobres y

extremadamente pobres” (Rousseau 2012: 164).

Este fue el escenario para que Maria Elena y las compafieras federadas
desplegasen esfuerzos por articular mejor®® los nuevos comedores surgidos,
impulsaran la construccién de centros de acopio®’ donde guardar los insumos para
la preparacién de mentes® e incentivasen la participacion de mas mujeres en
ellos. Como afirma Jauregui, "Cuando una mujer decia que no tenia [dinero] para
la comida [Maria Elena Moyano] la jalaba para que participe en algun comedor”;
misma logica aplicada para el caso de las mujeres maltratadas tornadas en
orientadoras legales y que se confirma al manifestar: “Nosotras no nos hemos
guedado en el solo hecho de hacer oposicidn, de reclamar ante la situacion que
atravesamos, o simplemente de denunciar; nosotras hemos combinado el
reclamo, la denuncia y la lucha con la participacion practica, con propuestas
concretas y alternativas a cada uno de los problemas” (Miloslavich, et al. 1993:

20).

% Si bien los comedores iniciaron en las parroquias y en los parques centrales se fueron multiplicando primero
al dar cobertura a sus respectivos grupos residenciales y luego a conjuntos de estos (86 en promedio)
denominados “Centrales”. Segun la afluencia podian ofrecer 50, 80, 150, 180 y hasta 210 raciones al dia las
cuales, seglin Luz Jiménez, podian costar 0.60 céntimos de inti (1/.) entre 1988 y 1989. Este precio, hoy en dia
(2013) seria gratis pues en nuevos soles costaria S/. 0.0000006 céntimos de nuevo sol.

% Son los lugares de almacenamiento de los insumos para los programas sociales de base. Segin Luz
Jiménez, bajo la presidencia de Maria Elena Moyano se construyeron tres de estos: el de la Casa de la Mujer
“Maria Elena Moyano” (Grupo 20, 3° sector), el del 1° sector Grupo 20 y un tercero en el 6° sector. Un cuarto
se hallaba en el “Centro Civico de la Mujer”, establecimiento que cuenta con auditorio y centro de salud,
aunque estos datos no han sido verificados. “Malena” aclaré que luego de 1987 la Fepomuves acord6 crear
ocho de estos centros para la mejor distribucion del Programa del Vaso de Leche.

% Es una comida a dos o tres tiempos —entrada, plato de fondo y postre— a precios médicos. Tuve la
experiencia de almorzar en dos oportunidades en el comedor “Virgen de la Puerta” (parque central del Grupo
1, 1° Sector, limite de VES con el distrito de Villa Maria del Triunfo) entre las 1:00 pm y 2:30pm. En este, el
menU constd de entrada, plato de fondo y refresco todo por S/. 2.00 nuevos soles. En las paredes de dicho
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Complementacion Alimentaria (Pronaa) en 1992, la plataforma gubernamental de
ayuda alimentaria: “Este programa capta lo que las mujeres venian disefiando
desde abajo”, comentd Miloslavich en su participacion en el Conversatorio “Maria
Elena Moyano. Mujer, pensamiento y lucha”. Asimismo, como evidencia
Rousseau: “El desarrollo del aparato estatal para los programas sociales bajo
Fujimori estuvo relacionado con la necesidad que tenia de consolidar una base de
apoyo politico dentro de los sectores populares que sufrieron en mayor medida la

drastica terapia del shock econémico...” (2012: 165).

En los 80 se dio inicio al Programa del Vaso de Leche en el gobierno
municipal de Lima Metropolitana del referido Alfonso Barrantes Lingan (1983-
1987). Este fue aplicado en Villa ElI Salvador bajo administracion metropolitana
hasta 1985 siguiendo la misma mecénica de trabajo, es decir, por cooperacion
Estado-sociedad: “Solamente nos daban la leche en crudo, de manera que
nosotras teniamos que poner nuestras ollas, utensilios y los complementos de la
leche [...] Eso lo hemos levantado organizandonos a través de nucleos y de
Comités del Vaso de Leche bajo la direccién de nuestros clubes de mujeres, que

son base de nuestra Federacion®®” (Miloslavich, et al. 1993: 28-29).

Aquel afio el novel municipio salvadorefio pidié su administracion local: he
ahi el inicio del reclamo de las federadas por timonear por completo el Programa
pues “... asi como cocindbamos la leche y la distribuiamos a los nifios también
debiamos decidir su direccion a nivel distrital” (Miloslavich, et al. 1993: 29). Estas
estaban en contra de que la Cuaves quisiera asumirlo pues consideraban ellas

estar mejor preparadas que los hombres para gestionar un programa de esta
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organizaciones de mujeres”, afirma Miloslavich en el referido Conversatorio “Maria

Elena Moyano. Mujer, pensamiento y lucha”.

No obstante, sentian también temor ante esa posibilidad: eran cientos de
nifios los que lo recibian y se requeria de una gestion tenaz y capaz de asegurar
su éxito. Pero ahi estaba Maria Elena Moyano para recordarles su invariable
apuesta por aprender haciendo. Esta actitud es recordada por algunas
compafieras cuando, desde su participacion como representantes de la
Federacion en diversas asambleas afirman: “Maria Elena tenia la costumbre de
‘lanzar’ a la gente para que hablara dirigiendo las asambleas: ‘jTu nos lanzas a la
piscina cuando no hay mucha agua!, le deciamos. Y ella respondia: ‘;Pero
aprendiste 0 no? ¢Te pasd algo o no? Esto nos permitia aprender e ir

desarrollando tu capacidad de expresarte, salir de situaciones”.

Tras reiterados pedidos, en el Dia Internacional de la Mujer de 1987 la
Federacion logré finalmente el permiso municipal para la administracion del
Programa a nivel distrital. Aquel reclamo de Maria Elena Moyano que denunciaba:
“‘Nadie cree en la capacidad de las mujeres. No creen que podemos dirigir
programas y encargarnos de la parte administrativa” habia quedado en el pasado.
Asi también, cabe mencionar que la cesion se vio posibilitada gracias a la vision
de Michel Azcueta quien la materializ6 en un plan de desarrollo integral en el que
cada objetivo municipal debia estar ligado a un determinado sector a su cargo. Por
ello, era coherente que la Federacion reclamase liderar asuntos tradicionalmente
concernientes’® como la alimentacién pero aplicada desde una ldgica politica y
organizacional. Este también fue el criterio aplicado en la administracion de
comedores lo cual facilitd las relaciones entre ambas instituciones mas que con la

Cuaves.
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hagan, pero que cocinen”; estrategia en el que emplea la referencia a una practica
tradicionalmente asociada a la mujer para retarle. La conciencia reivindicativa
habia calado en ellas y, para mediados de los 80, despojarles de lo que
consideraban un derecho propio era atentar contra ellas mismas: “Ya no se puede
tocar al Programa del Vaso de Leche, al Programa de Comedores, sin provocar la
reaccion de las mujeres [...] cuando se toca al Programa sin consultarseles,
saltan, reclaman, luchan o hacen paros y no permiten que otras fuerzas decidan

por ellas...” (Miloslavich, et al. 1993: 21).

Por ello, cuando afios mas tarde otra administracion municipal salvadorefia
evalué retomar la administracion del Vaso de Leche Moyano, segun Bertha
Jauregui, exclamo enfatica: "jNos quieren quitar la administracion del Vaso de
Leche, hay que ir a tomar la Cuaves!...jY la tomamos!" Sobre ese episodio
Esperanza Napa —asistenta social de la Fepomuves y encargada de coordinar el
Programa del Vaso de Leche a nivel distrital en 1990**— mencioné: “Si. Recuerdo
cuando se hizo la toma de la Cuaves. Yo y otras dirigentas jovenes la
acompafamos [a Maria Elena] y la tomamos apoyandola a ella. Y al conversar con
el dirigente cuavista que ahi estaba este prometi6 haria lo que nosotras
reclamabamos a lo que Maria Elena le dijo: ‘No. jYo sé que no lo vas a hacer!’”.
Para Napa su manera de encararlo y su manejo del lenguaje evidenciaban el

liderazgo que iba obteniendo.

Asi como para los comedores populares, el Vaso de Leche divide hasta hoy
a Villa El Salvador en territorios para una mejor distribucion del recurso. Segun

Napa la organizacion se da de la siguiente manera:

1. En todos los territorios de Villa El Salvador existen 14 centrales.
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3. En cada grupo residencial puede haber entre 2 a 4 comités'% cada cual a

cargo del empadronamiento de los nifios beneficiarios.

4. Cada comité agrupa a 4 manzanas: asi se completan las 16 manzanas

gue forman un Grupo Residencial.

La Asistenta Social de la Fepomuves velaba por el cumplimiento efectivo
del Programa del Vaso de Leche y de los comedores populares. Esta debia
dirigirse al almacén principal en la provincia constitucional del Callao a recabar las
raciones de leche en polvo, repartirlas a los centros de acopio y, a su vez,
consignar la documentacién de entrega y recepcion del insumo por parte de las
Centrales. Ello implicaba mantenerse en constante coordinacién con las asistentas
sociales de las Centrales, los Grupos Residenciales, los Comités y las Manzanas

la recepcidn efectiva de las raciones.

Por todo lo escrito se considerd bastante esclarecedor, a manera de cierre,
colocar esta cita que resume los logros de la Federacion desde la perspectiva de

Maria Elena Moyano:

Es asi cémo, a partir de 1983, venimos trabajando como Federacion, con
objetivos mucho mas amplios. Luego viene el Programa del Vaso de Leche,
apoyado por los clubes de mujeres. Se crean muchos comedores mas y se
avanza a otros niveles de organizacion, como el de orientadoras de
defensa legal de la mujer. Se hacen campafias de derechos legales y
derechos humanos en el distrito. Luego surgen los talleres productivos,
como los talleres de confeccion, que también se juntan y se centralizan
para generar ingresos. Avanzamos un poco mas con talleres de salud,
comunicacion y educacion, mediante promociones y campafias que tienen
como meta reivindicar la salud de la mujer. Todo ese proceso da lugar a lo
gue hoy es la Federacion. Es practicamente la centralizacion de todo el
movimiento organizado de mujeres en forma autbnoma.

(1993: 25-26)
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Tras esta breve introduccion a la institucionalidad de la Federacion y sus
dos y més importantes programas de base reflexionemos sobre los estilos de
trabajo de Maria Elena Moyano desde quienes fueron parte de sus equipos de
trabajo en ellos. Veremos ademas como algunos de estos estilos pueden
rastrearse desde su experiencia y aprendizaje en “Renovacion”, el Pronoei y el
Programa de Alfabetizacion de Adultos Mayores, resefiados en el capitulo anterior.
Cabe indicar la similitud de algunos de estos estilos a los encontrados por el
antrop6logo Luis Mujica Bermldez en su articulo La imagen de los dirigentes
vecinales en una organizaciéon de asentamientos humanos, un estudio que
evidencia los rasgos conformantes de la imagen del dirigente popular en una zona
urbano marginal de la zona norte de Lima Metropolitana, de condiciones

socioecondmicas similares a las de Villa El Salvador en sus inicios.

En primer lugar, podemos afirmar que estas primeras experiencias de
voluntariado social le sirvieron de entrenamiento antes de ingresar a otros
espacios de dinamicas mas ejecutivas. Por tanto, se observa en Moyano una
mujer conocedora de las problematicas presentes en su entorno por vivir en el
contexto y experimentar las necesidades del mismo, por su experiencia de trabajo
en los distintos grupos a los pertenecié en su grupo residencial y por la reflexiéon
gue desde ellos se promovia con el fin de entender el porqué de su pobreza y las
maneras de paliarla. Por ello, Bertha Jauregui le describirA como “empatica con

las necesidades de las personas: quiza porque ella también las habia sufrido...”.

No seria sino hasta la Il Convencion de la Fepomuves (1986) que Maria
Elena asumiria la presidencia de la misma, teniendo bajo su cargo a mas de 10
000 mujeres, segun una cifra estimada por la ex presidenta de la Federacion Luz

Jiménez. Esto nos habla del primer tipo de legitimidad referido por Max Weber: la
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de una relacion social de poder desigual a ser naturalizada por los representados.
Menciono “cuota” pues esta aumenta si el nuevo lider trabaja para ello o
disminuye si descuida su manejo del grupo. Es asi como el lider construye su

legitimidad: un elemento en constante negociacion.

Durante sus dos periodos como presidenta (1986-1988 y 1988-1990),
Bertha Jauregui describe a “Malena” con un particular estilo para organizar el
trabajo con su directiva: “preferia revisar y organizar las actividades pendientes en
asambleas con sus mas cercanas en lugar de llevar una agenda personal, para la
cual era poco ordenada”. Con dicho grupo revisaba ademas el avance de las
actividades asi como los logros obtenidos. Estaba convencida de que las tareas
debian compartirse y rotarse para que todas tuvieran la oportunidad de tener la
experiencia del trabajo y las responsabilidades que este implicaba. Segun Luz
Jiménez, a cada una delegaba labores con fechas, lugares y compafieras con las
cuales trabajar para que en una siguiente reunion estas debian brindar sus
respectivos informes de avance; lo mismo si se trataba de organizar marchas o

eventos federativos.

Cuando se deliberaba sobre determinados temas gustaba de fomentar el
intercambio de ideas como via regia para el surgimiento de acuerdos. Si se
encontraba segura de lo que pensaba respecto de un tema defendia sus ideas de
manera enérgica y con claridad argumentativa lo cual aumentaba su capacidad de
convencimiento en quienes le oian: “Era una persona que también escuchaba:
consultaba a unos y otros sobre su trabajo, exponia sus posiciones y argumentaba
lo que ella creia”, recuerda José Rodriguez aunque su notoria seguridad en si
misma le catalogé no pocas veces como una mujer autoritaria o intransigente.

Ejemplo de ello es el testimonio del ex dirigente cuavista Bruno Galindo quien, en
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pero para eso es: para avanzar'. No obstante, si conversaran sobre este punto,
Jauregui polemizaria con él al considerar que “Tampoco era cerrada a menos que
hubiera puntos que creia que debian ser asi". Es mas, esta recuerda que Maria
Elena si encontraba voces contestatarias que le hicieron quedar “volteada de
palabras” —en términos de Jauregui- e inclusive retroceder en sus
determinaciones porque entendia y aceptaba la validez de esas posturas: “...ha
tenido mucho dialogo con mucha gente entendiendo que cuando ella tenia una
cosa clara lo defendia y en otras cosas mas coincidia”, sefiala también José
Rodriguez.

Estas son algunas referencias sobre el discurso y la manera de articularlo
en Moyano que implica una incipiente préactica simbodlica entendida al modo de
Godelier quien la define como las maneras de hacer pasar las ideas del
pensamiento al mundo de lo visible expresado en lo corpéreo. En tal sentido, de
cada elemento que acompafia a la construccion de argumentos tales como las
modulaciones propias de la voz, los ritmos al hablar, el despliegue de miradas, el
lenguaje gestual; se interpretan aspectos que van construyendo en los receptores
una determinada imagen. Es esta una de las maneras por las que Maria Elena
empezd a hacerse conocida: un modo de ser y estar propios en su participacion

en las asambleas.

Tras el debate, si los acuerdos eran conseguidos exigia sean honrados por
el bien de la Federacion; de lo contrario, podia ser bastante dura en sancionar a

las compainieras: las retiraba momentdneamente de la Organizacion o de
alguna de sus responsabilidades; mas no podia hacer”, recuerda Jauregui. En
otros momentos, expresaba su molestia si se llegaban a tomar acuerdos en cuyo

didlogo no hubiera participado. En tales ocasiones, podian generarse

encontrones'® con las compafieras: “Tenia un genio de los demonios: si estaba
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En esto, no solo vemos aplicada la funcion politica de conservacion de
Radcliffe-Brown que busca asegurar la cooperacion interna de los miembros para
mantener la unidad de la organizacion y fomentar un trabajo en conjunto sino
también un segundo ejemplo —el primero fue el referido sistema de multas que
aplicaba la Cuaves— de la relacion weberiana de dominacion sostenida por la
“violencia”, es decir, la existencia de mecanismos de control sobre el trabajo para

su correcta orientacion.

“Malena” gustaba de ingresar a las asambleas para estar al tanto de lo que
se discutia, tanto si estas eran de las secretarias de la Federacion como de otras
instituciones. Esperanza Napa le recuerda asistiendo a las reuniones de las
comisiones para conocer qué se discutia y monitorear los avances que se daban.
Es mas, si observaba posiciones encontradas cuya discusion se prolongaba mas
alld de la hora estipulada, aprovechaba para asistir con algunas compafieras a
otro debate pues “Cuando habia algunos desacuerdos entre organizaciones nos
llevaba para ingresar en ese debate y aprender cdédmo solucionar las
discrepancias”, recuerda Esperanza Napa. Si en caso se suscitaba algun asunto o
se celebraba una asamblea de su interés a la que ella no podia ir enviaba a
algunas compafieras a que le informasen de qué se hablaria. Es debido a esta
practica que cuando “... siendo teniente alcaldesa queria seguir participando en
reuniones de la Fepomuves ya no le dejaban porque las compafieras decian:
‘¢, Qué acaso no somos capaces de hacer las cosas por nuestra cuenta que tiene

104»7,,, )

gue estar presente “La Negra hecho que incomodaba y entristecia a Moyano

al punto de quebrarla en ocasiones, como sefala Luz Jiménez.

Otro aspecto investigado fue el tipo de relaciones institucionales entre la

Fepomuves liderada por Moyano y organizaciones de otra adscripcion: en este
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como se menciond, Moyano era una férrea impulsora del auto-aprendizaje popular

mediante la gestion directa de los mismos lo cual le llevaba a batallar con aquellos

105

en los que consideraba " que las mujeres tenian de todo a la mano para cocinar:

“Caritas’®® daba viveres y nosotros escogiamos a 10 familias con su dirigente para
que les guie en turnarse al cocinar. Esto fue la experiencia en [el distrito de]
Comas y los de alld nos ayudaron a hacerlo aqui también. Aqui hubo, entre 1985-
1995, como 120 comedores [parroquiales] de estos.” —recuerda el padre Eugenio
Kirke. Este mismo, al referirse a las “buenas relaciones” entre la Munives y la

Fepomuves recordd un dialogo tenido con la Moyano:

Maria Elena tenia, desde la Fepomuves y con el auspicio de la Munives,
sus comedores y centros de acopio gracias a la ayuda de [una ONG de]
Canada. Los comedores parroquiales deciamos ‘Esta ayuda deberia llegar
no solo para la organizacion de mujeres sino para todos: nosotros también
deberiamos tener una parte’; habia que pertenecer a la Federacion para
poder recibir esta ayuda. Un dia Maria Elena vino a esta parroquia del
segundo sector y le dije: ‘Para mi un buen dirigente sabe trabajar con
diferentes organizaciones que tiene un mismo ideal pero otra formas de
organizacién y no por eso se separan. El buen dirigente sabe coordinar
entre diferentes organizaciones. Pero no se convencia’ [...] Yo no
encontraba en ella una mujer facil con quien pueda trabajar y no estoy solo
en esto; esto sin quitarle el mérito que tuvo en su vida. Pero no estaba
aceptada por todo el pueblo.

Testimonios como estos contribuyen a comprender no solo el modo de
asistencia estatal y de la Iglesia Catdlica de aquellos afios sino también a

visualizar las relaciones entre los dirigentes de la época en torno a sus ideales los

105 Coloco consideraba porque, segin lo revisado en el Capitulo 2, los comedores parroquiales si promovian —
quizé no con el énfasis que Moyano deseaba— capacidades en las mujeres sino recordemos la cita de Rousseau
sobre los comedores parroquiales:
. los comedores eran singulares pues estuvieron asociados con la Iglesia catdlica
progresista y con los centros de educacién popular que exigieron, a finales de la década de
1970, que las mujeres debian organizarse no solo sobre la base de las redes clientelistas de
la recepcion pasiva de donaciones de alimentos, sino mas bien con el proyecto de
desarrollar soluciones autonomas y mas integrales a los problemas de la pobreza y el
hambre (Lora 1996: 23-25). La educacion religiosa o popular se incluyé entre las
actividades rutinarias de los comedores. A través de esta capacitacion, las mujeres
desarrollaron ciertas habilidades como la capacidad de gestionar una organizacion de base
y comprender mejor las causas de su condicion social de mujeres pobres
(2012: 143)
196 gobre este organizacion su pagina web informa: “Céritas del Pert es un organismo de la Iglesia Catolica
fundado en el afio 1955 por la Conferencia Episcopal Peruana con la finalidad de promover e incentivar
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De otro lado, y fuera de las organizaciones sociales de base, “Malena”
mantenia constantes coordinaciones con instituciones cooperantes nacionales e
internacionales para financiar proyectos. Por ello, Rocio Paz indica “Yo creo que
mas ha sido lider social que politica [...] desde Fepomuves tenia contacto con
todos (Cuaves, Industriales [en referencia a los comerciantes del Parque Industrial
de Villa ElI Salvador], Munives) y a partir de esta se vincul6 con Lima
Metropolitana, el pais e internacionalmente”. De otra parte, Jauregui agrega en su
entrevista: "Como era una mujer politica tenia mucha relacion con las instituciones

y podia ayudar a solucionar las necesidades que identificaba en la poblacion”.

Justamente, como politica, cabe mencionar un aspecto que su hermano
José Eduardo Moyano sugiere y que seria coherente con las “movidas de ajedrez”
gue en la Politica se hacen para que los objetivos sean conseguidos al aprovechar
las relaciones con los “aliados”, término mas ligado al célculo politico que a una
implicancia amical. Esto se deja observar en una cita en la que su hermano da

luces sobre la vision que Maria Elena habria aplicado con las ONG feministas:

“~¢,Qué términos no identifican a su hermana segun usted?— Por ejemplo
en que mi hermana era feminista. ¢Por qué? ¢Porque ella lograba que
estas ONG [feministas] ayuden? No [...] Lo que ella queria era que ayuden
porque las necesidades que tenian las mujeres de este pueblo no eran
necesidades que tenian estas ‘“feministas.” [...] Aca existia necesidad
basica, general (agua, desaglie, luz y comida). [...] Hasta me atrevo a decir
gue mi hermana utilizaba a estas ONG para lograr su propdsito
fundamental que era ayudar a la gente; eso no la hace feminista. [...]
muchas de estas feministas que se consideran amigas de mi hermana no
saben que mi hermana las utilizaba. Ahora ya sabes cdmo me rio que esas
cojudas digan que son sus amigas. Mi hermana se reia de todas ellas.

Esta memoria nos informa, en primer lugar, del deseo de Maria Elena
Moyano por ayudar a dotar de servicios basicos a la poblacion; en segundo lugar,
nos conduce a observar que la reflexion de género per se pudo haber sido un

tanto ajena y desinteresada en las mujeres salvadorefias dada su preocupacion
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No obstante, lo que se puede afirmar es que los talleres ofrecidos en VES
por estas organizaciones despertaron en sus participantes la nocion del “nosotras
podemos” logrando un empoderamiento para la accion y una accién orientada a la
creacion de instituciones desde las cuales trabajar por la obtencion de servicios y
oportunidades de desarrollo para las mujeres. Probablemente fue un tire y jale: “te
ofrezco mi ayuda y a cambio me permites concientizar a las mujeres sobre
reivindicacion de género a través de talleres y capacitaciones”, dirian las
cooperantes. Finalmente el esfuerzo estaba -y en esto concordaba con el

pensamiento de Maria Elena— quien promovia el aprendizaje empirico.

Y es que por mas que esta no mostrara interés en terminar la universidad
nunca dejo de instruirse por diversos medios: evidencia de la impronta dada por su
madre sobre la importancia del educarse continuamente. Es mas, como lo expresa
Carrillo, de su etapa universitaria rescata el criterio que esta le brindé para su
trabajo comunal: “Aunque no llegué a terminar mis estudios universitarios, éstos

me han ayudado en mi_carrera de dirigente [el subrayado es mio] para poder

encuadrar los problemas locales dentro de la problematica nacional y asi conducir
mejor a la organizacion [Fepomuves]” (1992: 2). Por ello, Maria Elena no dudaba
en aconsejar a las compafieras sobre la importancia del capacitarse para estar
mejor preparadas para desempefarse en cargos de mayor decision: “Cuando con
Maria Elena conversabamos como mujeres decia que deberiamos seguir
preparandonos, tratando de capacitar, de estudiar algo [...] esto no lo pudo hacer

por el tema del trabajo, de participar en la Organizacion", refiere Bertha Jauregui.

Es desde este punto de vista que se generaron lazos con instituciones
como Flora Tristan, Manuela Ramos, la Asociacion de Comunicadores Sociales

Calandria, Aprodeh, entre otras las cuales ofrecieron a las mujeres talleres en
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este criterio si habria sido compartido, el que Maria Elena Moyano haya
desarrollado 0 no una sincera amistad con las feministas de estas organizaciones

es un hecho que no se puede determinar con certeza.

En todo este vaivén dirigencial profundizo en otro aspecto que Mujica
considera en su estudio: el interés del dirigente por atender asuntos adicionales a
los derivados de las responsabilidades de su cargo. Por lo testimoniado, Moyano
‘Era muy humana [...] se metia a ayudar a la gente cuando podia”, confiesa

Esperanza Napa. Al darse situaciones puntuales en las que consideraba podia

[113

mediar en su resolucién no lo pensaba dos veces: “Hay este problema y no

importa hay que ir —aunque sea mal vestidas— hay que lograr que el congresista

nos apoye y se iba y lograbamos asi’; sino ‘{Vamos subete a la camioneta,

acompafianos que tenemos que ir a resolver un asunto en un comedor

recuerdan sus comparferas. Y cuando se encontraba con quien tenia que
negociar, “Ella no tenia miedo: se enfrentaba con dirigentes de distintos sectores;

con la Cuaves, porque ella nos representaba™®’.

No obstante, no era de hierro. Enfrentamientos, debates y situaciones como
las descritas le desgastaban mental y fisicamente. Esperanza Napa comenta que

a pesar de haber sido una lider grande ella se quebraba cuando tenia

197 Este impetu se ve reflejado en una escena de la pelicula “Coraje” (1999), del director Alberto Durant, en
que una decidida Maria Elena Moyano se dirige al despacho de uno de los ministros del gobierno de Fujimori
para pedirle explicaciones sobre la reduccién de la cantidad de sacos de arroz destinados a los comedores
populares. Coloco un fragmento del guion:

—Disculpe la interrupcion sefior ministro pero mis miles de madres no pueden esperar. ;Recuerda Ud. la
donacién de arroz que nos hicieron? Usted prometio enviarnos 30 sacos de arroz al mes. ;Qué dirfa su sefiora
si usted le lleva la mitad de lo que ella necesita para el diario? ;Se imagina comiendo medio lomito con media
ensaladita?

Tras una escueta risa este expresa:

— ¢A ver dime qué puedo hacer por ti?

A lo cual Maria Elena contesta con un cambio en el tono de su voz:

—Yo no me muevo de acéa sefior ministro hasta que usted me firme algo que me garantice el arroz para mis
comedores populares —entregandole una hoja en la mano del funcionario.

- e A
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no debemos mostrar fragilidad": un claro indicador de la imagen que toda dirigente
debia mostrar al estar inmersa en un entorno politico masculino en el que su
desemperio era objeto de evaluacion. El cargo tenia su peso y proyectar actitudes
fuertes y seguras para mantener la legitimidad era necesario. Ademas el
cansancio referido podia también ser “alimentado” ante la recurrencia de los
vecinos al buscar una asesoria o expresarle un pedido particular; esto ante la
percepcion del dirigente como el principal canal —al menos el mas inmediato— para
la solucion de sus necesidades y problemas. A esto refiere Azcueta con el

“hijismo”: “... la necesidad de tener un ‘papa’ al lado en toda ocasién” (2010: 184).

Este desgaste mental y fisico referido me conduce a recordar una curiosa
analogia que Arturo Mejia empled en su entrevista para describir como
consideraba el sentir de Maria Elena Moyano tras enfrentar estas vicisitudes. Para
ello, refirid una escena de la pelicula “Troya” (dirigida por Wolfgang Petersen en el
2004) en la que el habil guerrero Aquiles vuelve a su tienda de campafia tras
haber librado la primera batalla en costas troyanas. Al entrar en su tienda de
campafa se observa como se despoja, poco a poco, del casco, la coraza y las

grebas que lo protegen antes de lavar su rostro y cuerpo.

Por tanto, si lo descrito en el parrafo anterior era dable, ello nos lleva a
preguntarnos si su estilo de trabajo resultaba eficaz ante el esfuerzo no solo en el
cumplimiento de sus responsabilidades sino también para la solucion de los
problemas a “atacar”. Sobre este punto, Bertha Jauregui afirma: “las luchas y
demandas de esos momentos siempre se lograban realizar. Eso hacia que la
imagen de Maria Elena se vaya empoderando”, aspecto que se mantendra en su
trabajo con las organizaciones politicas pues Rocio Paz asimismo sefialo: “Creo
que si trabajaba sus estrategias para lograr condiciones que permitan lograr sus

metas tanto en la Fepomuves como en el PUM”. Dicho de otra manera, cumplir
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publicamente”, refiere nuevamente Jauregui.

Esto conduce a pensar que, a pesar de la fatiga que podia dejar su trabajo
desde estos espacios sociales, el beneficio de su accionar podia ser disfrutado de
esta manera. Ademas esto no haria mas que ir adicionando a un “bolsén de
legitimidad” que haria que el pueblo viera en ella una mujer capaz de lidiar con los
problemas colectivos al mando de una entidad de gran envergadura. Quizas
algunos coincidieron con lo que Rocio Paz expresé en su entrevista: "Era un
ejemplo porque aparte de tener una familia en condiciones precarias sales al
frente y asumes una responsabilidad adicional que nadie te obliga a hacerlo: es
una persona colectiva que piensa mas alla de ella. Ademas es una mujer que se
proyecta: era parte de un proyecto politico'® desde el cual trabajar por las

mujeres.”

Ante esta imagen ganada era logico preguntarse si sus compafieras le
consideraron “merecedora” de roles de mayor responsabilidad. Seguin Esperanza
Napa, ella estaba lista para ser la primera alcaldesa de Villa ElI Salvador: su
trabajo en el sillon municipal traeria mayores oportunidades de desarrollo para la
poblacion; es mas, “ella fue nuestra propuesta de todas las mujeres de Villa para
que sea la alcaldesa [...] yo creo que la envidia’®, la mezquindad no le
permitieron ser alcaldesa”, en referencia a su derrota frente a José Rodriguez en
las primarias por determinar quién encabezaria la lista de su partido para las

contiendas municipales de 1989'%”,

Es asi que se observa en el origen de esta disposicién una legitimidad mas
alld del reconocimiento de su cargo oficial solo comprendida si hablamos del

carisma. Por tanto, importa destacar no solo la representacion hobbesiana de

198 Arturo Mejia aclara que si bien tras dejar su cargo dirigencial a los 24 afios opt6 por otro frente de accién
social —el cultural— esto no le alejé de Maria Elena Moyano pues “... ella y yo estibamos, cada uno desde sus
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una importante plataforma politica como la Fepomuves sino también se aplica la
representacion sociologica al existir similitudes a niveles genéricos al ser una
mujer que iba alzando vuelo en un terreno de fuerte competencia varonil,
socioeconémicos, por ser una humilde pobladora barrial de gran conviccién y
practica politica que le respaldaba para alcanzar sus propuestas a actores de
niveles jerarquicos superiores; y, por ultimo, por desarrollar una manera de
orientar los problemas producto de un modo de trabajo compartido como mujeres

organizadas.

Carisma. Este concepto de larga discusion teorica desde la sociologia de
Max Weber, es definido por este como “la capacidad para las revelaciones,
heroismo y otras cualidades del caudillo que un individuo posee...”, lo cual hace
que el (la) lider(esa) sea visto(a) como alguien “... internamente ‘llamado’ a ser
conductor de hombres, los cuales [...] creen en él [...]. Pero es a su persona y a
sus cualidades a las que se entrega el discipulado, el séquito, el partido” (1988:
86-87). Por tanto, “... el carisma es una forma de legitimar” segun el mismo Weber

en El politico y el cientifico.

En suma, Maria Elena era consciente de los nuevos espacios y roles que
iba alcanzando. Sabia, ademas, que en estos encontraria actores de mayor poder
de ejecucion con los cuales sumar esfuerzos en su trabajo con la poblacién
salvadorefia. Para entonces la posicion que ha consolidado es dirigencial: se
afirma como tal porque asi se percibe. De alguna manera, sabe que no puede
retroceder, que no puede -y tampoco lo desea— dejar de estar inmersa en la
dindmica que inici6 a sus 15 afios. Como afirma esta misma en la entrevista que le

hiciera Sonia Carrillo: “Cursé hasta el quinto ciclo [de la Universidad] pero luego la
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perfeccionaba en el terreno mismo. Asi fue tornandose dirigente hasta llegar a
afirmar lo que Margarita Giesecke recogioé de su autobiografia: “Desde su primera
eleccion como subsecretaria de organizacion de mujeres, hasta su actual cargo de
secretaria de la Federacion [...], dice que ser dirigente ‘ya es mi vida” (1990: 64-

65).

4.2 Los espacios de caracter politico en los que Maria Elena Moyano Delgado
participo: el Partido Unificado Mariateguista (PUM) y el Movimiento de Afirmacion
Socialista (MAS)

Debido a que el fin es mostrar brevemente el ingreso de Moyano a ambos
espacios no se ahondara en datos historicos respecto de la conformacion de

ambos grupos. Por ello, repasemos puntualmente su vision y conformacion.

4.2.1 Introduccion breve a la institucionalidad de estos espacios

Para fines de 1983, tras la eleccion de Maria Elena Moyano como
subsecretaria de la Fepomuves, Alfonso Cotera —sefialado por Rocio Paz como “el
reclutador” del Partido Unificado Mariateguista en Villa El Salvador— le habia
“‘echado el 0jo” por su destacada labor en el proceso de la conformacion de la
Federacion. Es asi que le invitd a formar parte de las filas de este Partido por
considerarla "lider de la mujer emergente”. Este grupo, ademas de captar a

dirigentes comunales, tenia un espacio propio de formacion de lideres.

El PUM —agrupacion politica cuya mision era la construccion de un pais con
justicia social y relaciones sociales equitativas— tenia como grandes lineamientos

de su plan de trabajo el fomento de una economia socialista de mercados menos
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las armas era parte de lo que en algin momento ibamos a hacer porque eso decia
el PUM vy todos los partidos de la izquierda peruana en los afios 70 y 807,
comenta Rocio Paz evidenciando el enfoque izquierdista de la época que permite
entender por qué al inicio se vio en el Partido Comunista del Peru “Sendero

Luminoso” una fuerza de avanzada de este ideal.

Efectivamente Rolando Ames Cobian, politélogo de larga trayectoria,
describio al “promedio” de los militantes de izquierda de los 70 como
perteneciente a partidos declarados marxistas y forjados en la idea de que generar
una revolucion para la toma del poder —a la luz del ejemplo cubano (1959) o
nicaragiiense (1978)— ante la llegada de un momento historico de imposibilidad del
Estado para seguir manteniendo el status quo. Sin embargo, —continla— aquellos
militantes no dejaban de mostrar un espiritu democratico en su modo de relaciéon
tanto entre ellos como con la poblacion, rasgo que José Rodriguez sefiala para
Villa El Salvador: “aqui la izquierda no estaba afuera de la comunidad sino que
trabajaba con jovenes, mujeres, nifios [...] aqui fue una apuesta desde los pueblos

jévenes y asentamientos humanos desde sus inicios”.

El PUM poseia un organigrama amplio desde el Comité Central hasta sus
comités locales o distritales, cada cual con su respectivo seudénimo. En cada
distrito se organizaban células de Trabajo Municipal, Barrial, Industrial, de Cultura,

de la Juventud y de la Mujer cada cual con su respectivo plan de trabajo anual.

Mientras Rocio Paz coordinaba la célula de la Juventud™!, Maria Elena
Moyano habia ingresado a liderar la célula de la Mujer**? recibiendo, entre otras
funciones, la de continuar con el fortalecimiento de las bases de la Fepomuves, en
ciernes para 1984. Este hecho nos revela un dato importante: varios militantes de

este y otros partidos de izquierda trabajaban a la par en organizaciones sociales,
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organizaciones y estar al tanto de las actividades de sus miembros en estas. En
tal sentido, es presumible que partidarias del PUM emitiesen sus apreciaciones
sobre la experiencia dirigencial de Moyano en los debates para la conformacion de
la Fepomuves y destacasen su figura dentro del conjunto de dirigentes mujeres.
Esto cobra mayor sentido si recordamos lo que Arturo Mejia referia: “En ese
tiempo la construccion de partido era fuerte y las opiniones de los lideres eran los

principales referentes para ‘fichar**®

a alguien”. De esta manera, cuando “Malena”
decidio postular a la presidencia de la Federacién en 1986 el PUM, su partido, le
respaldé. Este parrafo observa una Moyano miembro de una organizacion social y

militante a la vez lo cual reafirma la figura de “agendas cruzadas” en su trabajo

con la poblacion, referida al inicio del presente capitulo.

En agosto de 1988 se celebro el Il Congreso del PUM y en este, algunos
militantes decidirian su permanencia o su salida de este partido. Si bien al inicio
Maria Elena optdé por continuar, hacia el final del evento decidié6 abandonarlo ante
el panorama generado por la confrontacion de dos grupos importantes de
intelectuales de las ciencias sociales peruanas que militaban en el PUM conocidos

como “Libios” y “Zorros”: “... los Libios que sustentaban la tesis de todas las
formas de lucha incluida la guerra de todo el pueblo porque fue conocida como la
constituciéon del brazo armado junto con la lucha social, lucha armada, lucha
politica y la otra corriente [los Zorros] que negaban la posibilidad de ingresar a la
lucha armada y que habia que entrar a la lucha politica” (Unidad de
investigaciones especiales y antropoldgicas forenses 2002b: 3).

Ante la aprobacion de la primera postura, entendemos el porqué de la

salida de Moyano al no admitir la via armada como la solucion a los problemas de

la sociedad; por el contrario, su apuesta fue siempre por el fortalecimiento de las
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Afirmacion Socialista (MAS) justo antes de la ruptura de este bloque en 1989, del
cual el PUM formaba parte:

...vista en perspectiva este creo que fue un error de decision del PUM,
bueno en ese momento no fue un error es mas muchos nos embarcamos y
decidimos nuestras vidas [...] muchos comparieros nuestros que nos
estabamos preparando se metieron a Sendero o fueron al MRTA [...] y eso
explica en gran medida lo que pasaba después se rompe la lzquierda
Unida, se rompe el PUM y eso tiene una repercusion en el movimiento
social y Sendero en los 90 es que aparece en vida con fuerza...

(Unidad de investigaciones especiales y antropoldgicas forenses 2002a: 5)

Para conocer mas sobre el MAS, se tomaron los testimonios de Rolando
Ames Cobian, unico secretario general de este movimiento; y de Gloria Helfer P.,
docente, politica y ex ministra de Educacién que integré su grupo fundacional de
1989 a 1992, afio en el que el MAS se unié al Movimiento Democratico de

Izquierda (MDI).

Si bien los iniciadores de este movimiento fueron intelectuales de izquierda
cuya experiencia la habian vertido, por ejemplo, en la elaboracion de los
lineamientos politicos de la 1U, buscaron crear otro tipo de espacio politico:
“Nuestro anhelo era construir un lugar desde donde pudiéramos elaborar una
nueva manera de hacer politica a manera de una democracia participativa en la
cual las personas pudieran ir decidiendo su destino”. Una mayor apertura al
dialogo a nivel multisectorial atrajo a lideres barriales quienes ingresaron a la
agrupacion pregonando un mensaje claro: "Los dirigentes populares tenemos algo
que decir, nosotros somos los que estamos ahi [...] somos los que conocemos la
realidad concreta [de nuestras poblaciones] y debemos de tener una hegemonia
muchisimo mas grande en las decisiones para que nadie nos decida la vida",

comenta Helfer.

El movimiento no poseia la estructura organizacional de alcance nacional

compleja del PUM. Por el contrario, iniciaron siendo tan solo dieciséis miembros:
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El Salvador la tendencia era mas de partidos de masas pues la lzquierda Unida
pudo formar mas de 100 comités y habia gran participacion y compromiso”, refiere

el ex alcalde de Villa El Salvador José Rodriguez.

A diferencia de este modo de trabajo el MAS buscaba una nueva manera
de hacer politica procurando una reflexion mediante el didlogo al congregar a
varios sectores. Esta metodologia compatibilizaba con el sentir de Maria Elena
Moyano quien no desperdicié la oportunidad de participar en una plataforma en la
gue pudiera no solo sefalar los problemas que observaba en VES sino también
reflexionar conjuntamente para nutrirse de diversos enfoques. Es mas, su activa
participacion le llevaria a ocupar un cargo en su Consejo Directivo desde el cual

trabajo por la reconstitucion de una izquierda, fragmentada para 1990.

4.2.2 El despliegue de su personalidad y acciones en los espacios de caracter

politico desde su(s) estilo(s) de trabajo

En opinién de Gloria Helfer, el acercamiento de Maria Elena a los partidos
de izquierda fue una decision inteligente al notar que como dirigente social no iba

a generar cambios significativos en su entorno si no se introducia en la Politica.

La performance personal que esta lideresa demostré en los partidos es
producto de la aplicacion de la experiencia ganada de su recorrido previo por los
grupos sociales ahora con matices propios de la actividad politica:
responsabilidades, ritmos, estructuras y personas nuevos con los que interactuar.
Por tanto, esta seccion pincela algunos de estos elementos que desarrollo en este

transito.
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desemperio laboral desde la Fepomuves. Si quedaban dudas o habia la necesidad
de un andlisis mas profundo sobre alguna probleméatica no vacilaba en brindar

nuevas opiniones para facilitar un mayor discernimiento sobre la misma.

Por ello, y en segundo lugar, Moyano aprovechaba su militancia en los
partidos politicos a manera de filtro académico para el analisis de sus experiencias
de trabajo con las organizaciones sociales de base asi como de la coyuntura local,
nacional e internacional. Esto se evidencia no solo por su lectura constante de
diarios y su sintonia de programas radiales de opinidon sino ademas porque, ya
desde el PUM, “... el Partido le permitia tener un balance de la situacion de Villa El
Salvador, del pais, del mundo y esto era una de las cosas que mas le interesaba
del Partido [...] Siempre preocupada de estar al dia con las novedades y un buen

analisis”, afirma Rocio Paz.

Asimismo, lo consideraba una oportunidad para debatir con académicos de
distintas lineas de pensamiento sobre asuntos de su interés sobre Villa El
Salvador “para llevar de vuelta [a VES] mejores formas de hacer las cosas”, refiere
Helfer. Por ello, al recordar su participacién en las reuniones del MAS esta le
catalogé como fuerte, desenfadada y fuerte en sus intervenciones asi como
aguerrida en la defensa de sus ideas: “Se sentia segura [de lo que decia] y
mostraba aplomo frente a los intelectuales” con quienes dialogaba sin

dubitaciones. La siguiente anécdota, relatada por Helfer, grafica lo afirmado:

[Para inicios de 1990] Este era un ejercicio de futurismo politico en el que
los invitados eran profesionales, politicos y dirigentes politicos entre los
cuales estaba Maria Elena. El debate giraba en torno a la pregunta ‘; Cémo
ven el futuro del Peru?’ Las opiniones eran muy negativas. Recuerdo
entonces a Maria Elena quien, muy molesta ante este panorama desolador,
exclamé: ‘jUstedes no pueden ver el futuro porque el futuro es nuestro:
nosotros lo vamos a construirl” Para mi eso era muy representativo de ella
pero también del dirigente popular porque son ellos los que se juegan todo
por su opcién de construir; el pesimismo es un lujo: eso es venirse abajo.
Los otros podian darse ese lujo porque podian irse afuera [del pais] pero
los otros se la juegan todos los dias sobre todo en ese contexto [de crisis
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reflexivo el que habria permitido a Maria Elena avanzar mucho como persona,
lideresa y politica “habia en ella ganas de aprender tanto personal como
dirigencialmente” lo cual constituye una forma de crecimiento personal producto de

un aprendizaje sobre la marcha.

En tercer lugar, es pertinente preguntar si Maria Elena Moyano
representaba una novedad en el perfil del militante tradicional de izquierda de
aguellos afos. En tal sentido, para Ames Cobian “efectivamente encarna un tipo
de militancia mucho mas compleja que la militancia puramente politica de lucha
por el poder. Esa es su dimension feminista, aparece su ligazon con los grupos de
mujeres gue luchan por la sobrevivencia, aparece toda su simpatia, su belleza, su

sensibilidad al arte....”. Interesante notar que en este testimonio se incluyen
referencias a la corporalidad o sus gustos estéticos. En esta misma linea, se sitla
la opinion de Helfer quien considera “Tenia todo para seguir avanzando en lo

politico: juventud, entereza, carisma, era muy atractiva.”

Ser joven en el mundo politico, de “rostro” mayormente masculino y de
edades maduras, su figura representaba novedad y seriedad pues Maria Elena
Moyano podia tranquilamente “conectar” con esta ténica pues su entereza le
tornaba respetable en un contexto de fuerte competencia politica. Justamente,
Bertha Jauregui considera haber “bebido” de Maria Elena esa fuerza de voluntad
para dar tiempo personal en trabajar con otras mujeres’'® asi como para hacer y
decir las cosas todo lo cual constituye, mas que mero heroismo, la condicién tacita
que las dirigentes se auto-exigieron para mantener su posicion en un ambito
politico de caracter masculino. Sin embargo, no debemos perder de vista que,
para el caso de Maria Elena, esto puede conjugarse asimismo con el afan de

protagonismo de quien ha ingresado al ruedo politico y desea mantenerse en él.
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De la misma manera que se plante6 para su trabajo desde las
organizaciones sociales, se busc6 conocer si Maria Elena Moyano demostré un
estilo de trabajo eficaz desde este par de agrupaciones politicas. En este punto
hay una figura relacionada a la eficacia que importa rescatar y analizar: “el
movimiento del cuerpo” relacionado al esfuerzo por conseguir los objetivos y

cumplir las expectativas.

Se puede rastrear la primera mencion a esta figura cuando un joven José

Rodriguez refiere de una Moyano adolescente: “... se movia mucho, caminaba
mucho, visitaba mucho a la gente viendo en qué se puede ayudar” para invitarles
a participar del grupo Renovacion. Volvemos sobre esta cuando “caminar” se torna
referencia recurrente en compafieras y dirigentes como “Antonio” que coinciden en
referenciar al bolso de algodon: “Ella caminaba y caminaba con su bolso aca y
seguia caminando [por Villa El Salvador]’. Por su parte, “Antonio” refiere: “... [el
bolso] le acompafiaba en sus largas caminatas por Villa El Salvador llevando en él
los documentos que requeria para las gestiones que realizaba”.

Asimismo, Michel Azcueta rememora a una Maria Elena que “movia y
removia y conseguia cosas. A todas partes se metia y en eso hemos estado
juntos y hemos aprendido mucho. Maria Elena llegaba hasta con ministros”, como
se representa en la pelicula “Coraje”. Finalmente Rocio Paz recuerda las veces
gue tuvo que prestarle dinero a Maria Elena para que no volviera a casa
caminando tras haber gastado en transporte publico por ir a diferentes lugares
para cumplir con sus responsabilidades.

Es cierto que caminar en el arenal era una conducta adquirida; sin
embargo, hacerlo con el fin de obtener los recursos necesarios para continuar con
la misibn marco la diferencia y contribuyd a “ligar” esta accion con un sentido de
eficacia. Por ello, para Azcueta “Maria Elena generaba confianza si sobre todo

entre mujeres y que iba avanzando en objetivos poco a poco también desde el
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Es decir, alude a un continuum, una linea de carrera que con sus altos y
bajos fue progresando por las convicciones que sostenian a Moyano. De igual
manera, José Rodriguez concuerda con esta idea al considerar que, de no haber
sido asi, tanto ella como sus equipos de trabajo no habrian sido elegidos para
dirigir la Fepomuves y, teniendo a esta como plataforma, potenciar los Comedores
Populares y el Vaso de Leche para que las mujeres ingresaran al campo de la
produccion tal como lo proponia la Secretaria de Comercio de la Federacion con
su proyecto de creacion de fabricas de panes y quesos para “... que las propias
mujeres los hagan y los vendan en los comedores populares como ayuda [para su
economia familiar]”, sefiala Jauregui. Dicho sea de paso, esta iniciativa fue un
elemento del que el PCP-SL se valdria para desprestigiar a Maria Elena
acusandole de retener consigo las raciones de leche en polvo para fabricar quesos

para usufructo personal. Sobre este punto se volvera mas adelante.

La evaluacién de su eficacia conduce a preguntarnos, a su vez, si Maria
Elena Moyano seria haria merecedora de cargos de mayor envergadura en el
plano politico. Esto es esperable si tomamos en cuenta que una figura eficaz en su
ambito local puede desempefiarse en otros superiores siempre y cuando sus
ideales y convicciones le acompafiasen y, en su caso, sus convicciones de lucha
contra la pobreza y la reivindicacién de la mujer eran proyectos de largo aliento en

“Malena” que, a su vez, representaban su fuerza interna para actuar.

Ademas su socializacién politica le habia dado el bagaje para estar
capacitada en afrontar los retos que otros espacios le generarian. Se vuelve
entonces a una idea que ya se ha venido consolidando: se trataba de un constante

aprendizaje. “Quiza Maria Elena no pensara explicitamente con la frase ‘Si puedo
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trascendido ‘Villa’ y podia ser parlamentaria, podia avanzar mas alla con su
liderazgo", en evidente concordancia con las federadas citadas en la seccion

anterior.

4.3 Percepciones de los informantes: ¢liderazgo, autoridad y carisma en Maria

Elena Moyano Delgado?

Por todo lo comentado respecto de sus modos de trabajo en ambos
espacios vemos que se empieza a eshozar en esta dirigente consideraciones en
torno al liderazgo o al carisma. Por tanto, se considerd evaluar la figura de Maria
Elena Moyano desde la opinion de sus familiares, los informantes de ambos
bloques social y politico asi como desde algunas voces criticas de este personaje
con el fin de comprender si puede o no ser catalogada como lideresa, detentora de

autoridad y poseedora de carisma.

Fruto de su larga experiencia dirigencial, y ahora también como catedratico
de cursos en torno a temas de liderazgo en la Universidad Tecnoldgica del Cono
Sur (Untecs), Michel Azcueta sefiala las caracteristicas que considera debe tener
un lider: visién integral, es decir, conocimiento del entorno y los procesos que se
dan en él para entender cobmo operan; objetivos claros, para conocer con claridad
hacia “donde” debe desplegar sus esfuerzos; y, por ultimo, la generacion de
confianza en su propia gente. Dicho de otra manera, es necesario conocer la
dindmica social del entorno en el que la persona se desenvuelve generalmente
para ser consciente de los temas y necesidades que urge atender. Evidentemente
estas deberan ser trabajadas mediante la suma de esfuerzos; rasgo que dofa
Eugenia Delgado inculcara en sus hijos desde pequefios. Hasta este punto,

podemos decir que “Malena” cumple con el perfil propuesto por Azcueta.
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para contar con el apoyo de las personas. En tal sentido, sugiere que su hermana
la habria empezado a construir desde muy joven al “... identificarse con el dolor y
la desgracia ajena.”, tal como lo dijo al referir el inicio de su relacion con los

vecinos en sus primeros afios en el arenal.

Fue esta empatia la que empezo6 a generar lazos de ayuda que le condujo a
tener mayor presencia en el barrio. Como se ha visto, esta inici6 con tareas
menudas como, por ejemplo, ayudar a estabilizar la estera de un vecino o apoyar
en la reparticion de los vasos de leche en la manzana. Por tanto, ambas acciones
apuntan a ir supliendo necesidades basicas como la vivienda o la alimentacion,
respectivamente. Pero ademas no olvidemos que, por aquellos afios, surgié en
ella una intencion que seria, en adelante, el leitmotiv de su accionar: “Mama, todas
las mujeres debemos de luchar como los hombres [...] ella sola se daba cuenta —
refiere dofia Eugenia— pues las relaciones desiguales entre hombres y mujeres le
hicieron tomar conciencia de la opresion y manipulacibn masculinas. Estas
primeras nociones cobrarian fuerza en ella combinando su deseo de participacion
en espacios sociales y barriales con acciones que fueran orientandose en pro de

los derechos de las personas y, en especial, de los de las mujeres.

Como se ha visto en el segundo capitulo, Maria Elena y sus hermanos
experimentaron un estilo de crianza —llamese estimulos familiares— interiorizado
de distintas maneras por cada hijo. A partir de esto, el caracter constituye un
elemento imprescindible si se busca conocer en qué tipo de “tierra” se busca que
germine la “semilla” del liderazgo. En ese sentido Rocio Paz observdé en Maria

Elena Moyano a una lider innata:

Era lider como muchas mujeres de Villa El Salvador y del pais que no ha
tenido que ser formada para ser lider sino que era naturalmente lider [...]
Yo soy capacitadora y sé que a los lideres se les puede formar pero
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brindando las experiencias de vida que Maria Elena apropido e interiorizo.
Manifestaciones de esta asimilacion fueron las respuestas que conformaron su
performance en los espacios sociales y politicos las cuales “se dieron de la mano”
con su cercania a la gente —como Esperanza Napa y Luz Jiménez lo aseveran—
haciendo que poco a poco esta reconociera en ella a una vecina con un especial
tinte solidario. Por tanto, es este incipiente reconocimiento que no solo empezo a
tornarle en elemento resaltante sino que inaugurd en el colectivo un sentimiento
de estima por quien consideré6 promotora de propuestas y posibilidades de

solucién a sus necesidades.

Es asi como, para dofia Eugenia y José Rodriguez, surge el carisma: del
reconocimiento que deriva en la estima, del carifio de la gente. Un temprano
ejemplo de esto puede notarse en la ayuda que Maria Elena y sus compafieros
ofrecieron, desde “Renovacién”, a jovenes con problemas de drogadiccion: “De
nuestro grupo solo quedamos unos cuantos, los cuales ahora somos dirigentes.
Ahora lamento mucho no haber podido ayudar a alguno —mas jovenes que
nosotros— y que ahora son lumpen, pero nos aprecian, nunca nos han hecho

dafio; por el contrario, siempre nos cuidan” (Miloslavich et al.1993: 75).

Como afirma Giesecke respecto de Maria Elena Moyano: “Su vida de
rapidos cambios y contrastes le llevarian a saltar de lugar en lugar (1990: 66).
Pero su extraversion no es lo relevante en este asunto sino el plus que le llevo a
ser considerada y propuesta como candidata para ocupar puestos de liderazgo en
los grupos en los que le animaban/ofrecian participar o en los que ella decidiera
participar. Y es que, como sugiere José Rodriguez: “Su paso de ser animadora del
Pronoei a conformar su directiva central; de ser integrante de la Fepomuves a
obtener su presidencia y luego obtener la teniente alcaldia en la Munives son
para dichos roles no era gratuita.”

indicadores de que su eleccion
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participacion en las asambleas manzanales hasta las de la Cuaves con el
respectivo aprendizaje del modo de trabajo en ellas y su apoyo a otras mujeres en
las organizaciones sociales de base brindaron importantes estimulos barriales que
modelaron su caracter y pulieron en Maria Elena Moyano determinados rasgos
que contribuyeron a darle una imagen alimentada por un elemento que cabe

resaltar: el manejo del discurso.

Para José Eduardo Moyano, todo lider debe poseer tres condiciones:
inspirar “o hacer nacer en el animo o la mente afectos, ideas designios, etc.” (RAE

2001: 870) directa o indirectamente; conmover, “...mover fuertemente o con
eficacia” (RAE 2001: 424); y movilizar, “Poner en actividad o movimiento” (RAE
2001: 1048). Esta terna permite observar una logica: el (Ia) lider(esa) buscara
motivar en las personas ideas o0 afectos que generen un cambio, una
transformacion, un “dinamo” subjetivo eficaz en ellas y, por consiguiente, un actuar

efectivo en base a los ideales generados. Y en todo esto el modo cémo se enuncia

el discurso posee una relevancia notable.

Para Eugenia Delgado su hija inspiraba a la gente cuando le observaba
concienciando a las mujeres de su generacion. ¢;(Como asi? Desde su
participacion como animadora del Pronoei Maria Elena motivaba a que sus
comparieras se defendieran, a que no permanecieran calladas y, por consiguiente,
gue no se dejaran amedrentar. En otras palabras, que luchasen por sus derechos
"porque es lo que les corresponde por ley [...] por tanto conversen, pidan",
exclamaba al dirigirse al resto de las animadoras desde su rol de coordinadora

especializada para el asesoramiento pedagoégico de este Programa.

No obstante, no perdamos de vista que el énfasis que colocaba en su modo

de dirigirse es un rasgo que fue aprendiendo. Recordemos lo que su madre nos
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primera impresion era la de una mujer que sabia de qué hablaba y que ponia
énfasis en lo que decia”. Este énfasis no es sino una estrategia mas del medio
politico: el discurso como recurso necesario para capturar la atencion y como

“espacio” para ahondar en aquello que se busca comunicar puntualmente.

Este manejo de su discurso se observaria de forma mas clara en las
referidas asambleas asi como en los mitines en los que participaba, sobre todo
ante las amenazas que recibia de “Sendero Luminoso”. Su hermano José Eduardo
Moyano asegura haberse visto conmovido la vez que le oy6 hablar en publico y
guedar asombrado de su fuerza y energia. Fue entonces cuando cayd en cuenta
de la conmocién que su discurso generaba en la mayoria de hombres y mujeres
que le oian al sentir como alguien se identificaba estrechamente con sus

problemas.

En tal sentido, Bertha Jauregui y Rocio Paz coinciden con José Eduardo
Moyano en este aspecto pero emplean, en lugar de conmover, influir: “Dicho de
una persona [...] Ejercer predominio, o fuerza moral” (RAE 2001: 863). Asi lo
consideran al reconocer, en sus discursos, mensajes de objetivos especificos, de
argumentos claros y en los que se percibia seguridad al enunciarlos sobre todo
cuando, ya amenazada por el PCP-SL, le respondia con firmeza denunciando
aquello con lo que discordaba, como cuando desde el Ovalo de la Mujer'®® les
advirtio: "jLas mujeres organizadas vamos a responder si es que se toca a alguna

dirigente...nos levantaremos comparieras!"

Es desde este punto que algunas federadas entienden el carisma como la
capacidad de llegar a las personas mientras que politicas como Gloria Helfer
consideran que el hecho de que a Maria Elena no le temblase la mano para hacer

y decir las cosas en el momento oportuno era un indicador clave de autoridad. Por

s . Ve .z . e
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responsabilidad pero, por otra parte, tiene la capacidad de dirigir, de conducir, de
encaminar y de convencer a otros para que sean parte de algo; y eso no lo hace
cualquiera", afirma Rocio Paz sobre la labor que “Malena” realizaba principalmente
desde la Fepomuves. Para Paz el carisma reside en las personas que demuestran
condiciones para dirigir, en el hecho de que estas directivas sean aceptadas por
otras personas y que, a su vez, estas acepten ser dirigidas formandose asi la

relacion bidireccional representante-representado.

Producto de todo lo descrito Michel Azcueta sefiala que la autoridad de un
dirigente se deriva de la posibilidad de “mover’ gente, de “mover” recursos, de
imponer una ideologia para guiar en base a objetivos especificos, aspecto en el
qgue concuerda Bertha Jauregui identificando en Moyano un estilo de trabajo
democratico y transparente™'’. Sin embargo, Jauregui no considera que Maria
Elena haya evidenciado demostrarlos siempre pues le sefiala algo hermética en
ciertos temas, lo cual hace recordar aquel rasgo que dofia Eugenia sefialara de su
hija: ser un poco reservada y decir las cosas a medias por callar aquello que si
contaba a lo(a)s de su entera confianza, lo cual le costé deslices en su imagen

como cabeza de la Fepomuves.

(A qué me refiero? A la “extrema confianza en las ‘amigas’ [a quienes
delegaba responsabilidades] algunas de las cuales, por hacer mal uso de los
recursos [de la Federacion] empleados en las asociaciones de base, hacian
guedar ‘mal parada’ a Maria Elena y nosotras en la Junta Directiva se lo
cuestionabamos”. Esta opinion es compartida por Maria Chavez Tulpac-
Yupanqui*'® para quien “... su ser confiada ante algunas personas le hizo no tener

cuidado de a quiénes debia de decirle ciertas cosas y no otras”.

117 . . . o . .y,
Recordemos que estos rasgos en el estilo de trabajo de la dirigente guardan un componente de “imposicién
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caro menguando una imagen que, en palabras de Gloria Helfer, “... representaba
un sector de mujeres organizadas con peso en Villa El Salvador y a nivel de todo
Lima y que iba creciendo a nivel nacional: ella era LA [énfasis de Helfer] dirigenta
de esa organizacién femenina”, evidenciando asi el poder que en los 80 tenia la

Fepomuves.

No obstante, sus discursos, sus maneras de actuar; en si, su imagen no
siempre fue bien recibida por las personas tanto dentro como fuera de la
Fepomuves generando en estas muestras de rechazo. "Para mi es dificil hablar de
ella porque no quiero dar la impresion, no puedo dar la impresion de que todo era
bueno. Hay ciertas arrugas™® con ciertas personas. Yo sé de gente que no podia
ni pensar en ella [...] habia ciertas envidias, ciertos cruces...tenia que ser porque

ella era luchadora y, como luchadora®®

, tiene anticuerpos.”, afirma el padre
Eugenio Kirke sugiriendo ser esta una dinamica y consecuencia propias de las

contiendas que se generan entre lideres de distintas organizaciones.

En este punto retomamos la voz de Bruno Galindo, otrora dirigente
cuavista, quien si bien reconoce en Moyano a una dirigente corajuda, avida para el
reclamo y la confrontacibn considera que la imagen generada de ella es
desmedida e injusta en comparacion a otras mujeres mas trabajadoras que ella y

gue permanecen en el anonimato:

Hay otras madres que dia y noche estaban en la organizacion [la Cuaves]
repartiendo los comunicados, bajando a las bases, trayendo las
informaciones, atendiendo a los dirigentes, acomodando los locales donde
se iban a hacer las asambleas, moviendo las carpetas al patio, separando
por sectores [...] de repente han hecho mas trabajo que ella y lo que a ella
la levanta es la muerte que hace “Sendero” [el subrayado es mio]*** lo cual
condeno yo...

19 En el argot popular peruano refieren a deudas o asuntos pendientes.
120 Sobre este calificativo José Eduardo Moyano expresa su molestia enunciado que, desde la izquierda,
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comentario.

En primer lugar, recordemos que el ambito de trabajo de Galindo es la
Cuaves. Desde esta enfoca la comparacion del ambito de trabajo con otras
organizaciones como la Fepomuves, es decir, un contraste entre un ambiente
netamente de hombres con otro construido y conducido integramente por mujeres.
Por tanto, detras de esta opinidén podria estarse soslayando el hecho de existir una
sociedad en conflicto inter-genérico por lo ya mencionado anteriormente: el
dificultoso terreno de la participacion de la mujer en la politica salvadorefia no
preparada para considerarlas en roles publicos de detencion y administracion del

poder.

Justamente la novedad y reticencia que la mujer tenia —expresado, por
ejemplo, en las caracteristicas que una lideresa debia demostrar— en la cancha
politica podria estar generando un opacamiento de figuras descollantes “del lado”
de las mujeres. Por el contrario, si bien se reconoce la labor de estas esto se hace
“desde el lado varonil” y atendiendo a fines de este sector pues la valoracion de
Galindo resalta acciones de la convocatoria, ordenamiento del local, labores de
logistica e incluso atencion hecha por mujeres a los propios dirigentes varones en
un contexto iconico de esta entidad: las asambleas. Por tanto, en alusion a estas
es que Galindo afirma: "Maria Elena si ha tenido su coraje, su valentia de decir las
cosas, pero trabajo de base con la Cuaves muy poco”, motivo por el cual

considera que su figura no tendria por qué descollar tanto.

Por su parte, y en segundo lugar, en la entrevista con el también cuavista
Roel Barranzuela una de las primeras imagenes venidas a su mente al preguntarle
gué conocia de Maria Elena Moyano fue comentar el episodio de la toma de la

Cuaves: el mismo hecho que Maria Elena recuerda se llevd con éxito tras la
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Resulta interesante observar cOmo esta prenda iba a ser empleada primero
como elemento de identidad que establece claramente la diferencia entre los
géneros y, en segundo lugar, como castigo por medio de la ridiculizacion
masculino al tergiversar y subvertir la imagen del dirigente de la época mas aun si
pertenecia a una organizacion como la Cuaves, cuyo peso organizacional y
politico encuentra eco en aseveraciones como las de Galindo: "La Cuaves fue
ejemplo en el mundo entero por el trabajo comunal y por el espiritu solidario de
sus pobladores [...] ha sido la generacion heroica de todo un pueblo

organizado"'#.

Por tanto, para estos dirigentes, iniciativas como las que se
hubiera podido dar deja qué pensar respecto del proceder de Maria Elena
Moyano, criticada por su impulsividad y terquedad al momento de tomar

decisiones de las que se sentia muy segura.

Finalmente vale la pena mencionar un tercer elemento que contribuye a la
discusion de la relacion Cuaves-Fepomuves. Esta probada y reconocida la gran
importancia que desde el inicio tuvo la Cuaves como 6rgano de representacion de
la joven comunidad de Villa ElI Salvador. Por lo ya resefiado sabemos que su
consolidacion consistio en la adscripcion de las asambleas manzanales a una
estructura mayor de secretarios que llegaria a tener el conocimiento y el control de
las dindmicas ocurridas en todos los sectores del pueblo joven. Este era el sentido
de contar con una organizacion que centralizara los esfuerzos que la poblacién

llevaba a cabo en diferentes ambitos de accion, incluido el rubro alimentacion.

La Fepomuves naci6é con la misma l6gica: ser aglutinante de todos aquellos
programas e instituciones que se daban desde antafio y que representaban el
esfuerzo de las mujeres por la sobrevivencia y la alimentacién. Por ello, se dijo

que tras la creacion de la Federacion esta tendria una “ancha base” conformada
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podia chocar con el espectro de una organizacién igual de grande como la

Cuaves'®.

Es desde este choque de esferas de poder que se generarian nuevos
conflictos que podrian haber mantenido en recelo mutuo a los lideres de ambas
organizaciones y que se expresan en lo sefialado tanto por Michel Azcueta como
por José Rodriguez. Recordemos que al inicio de la primera gestion edil
salvadorefia, Azcueta elaboré un plan de desarrollo integral en el que a cada
sector social organizado se le otorgaria los programas del area que le fuera mas
idonea manejar. Ello coincidié con el reclamo de la Fepomuves por encargarse
principalmente de los programas de apoyo alimentario como los Comedores
Populares y el Vaso de Leche reivindicando asi un expertize sobre un area
tradicional femenina: la alimentacion. Es asi que la cesion de la administracion
distrital del Vaso de Leche en 1985 confirma este ideal y contribuye a fortalecer un
entendimiento entre Munives-Fepomuves mas no asi entre esta y la Cuaves.
¢, Cual era entonces la queja de las mujeres con los cuavistas? Su deseo de querer

controlar todo, afirman las federadas.

Para muestra tres botones. Segun José Rodriguez se propuso que la
Fepomuves asumiera el Consejo de la Mujer que la Cuaves habia creado pues,
segun estas, no habia necesidad de generar otra instancia si la Federacion era la
mas representativa en el tema de la mujer a nivel local. Sin embargo, la Cuaves no
lo considerd asi: por mas que hubo una pugna fuerte para expresar su reclamo,
esta quedo fuera de los planes cuavistas para la encargatura de dicho Consejo.

Similar impedimento se dio con el Frente Unico de Comerciantes e Industriales de
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Segun Rodriguez esto debilit6 la imagen de la Cuaves pues "Cada
momento demanda de objetivos y organizaciones que no siempre van a ser las
mismas: surgen otros asuntos y si no los incorporas en la Organizacion van a
terminar por fuera como es lo que pasd." En concordancia con este, Azcueta
reflexiona: “Pasa que hay elementos nuevos y yo creo que los procesos en la
Historia, los momentos de cambio siempre significan nuevos retos para todos.
Entonces el lider lo que tiene que hacer es saber responder en ese momento y

con una visiéon de futuro...”, en clara referencia a la omisidon cuavista.

Me he permitido presentar esta problematica para sugerir que es creible
que las consideraciones de un curtido cuavista como Bruno Galindo respecto del
liderazgo de las dirigentes de mayor notoriedad de la Fepomuves, como Maria
Elena Moyano, puedan verse influidas por el recuerdo de estas coyunturas sobre
todo si se dice que esta Federacion llegdé a tomar la Cuaves con un grupo de
lideresas que le acomparfaron y apoyaron: “... hoy son miles las lideres en Villa El
Salvador. Miles de mujeres se han convertido en dirigentes en su comunidad...”

(Miloslavich et al. 1993: 26).

Este es un claro ejemplo de las luchas que protagonizan las memorias de
diferentes actores enfrentados dados los significados que se encuentran tras las
mismas: mientras para la Fepomuves la toma implicaria un éxito femenino en la
lucha por sus reivindicaciones de género en un ambito fuertemente masculino asi
como la demostracién de las capacidades de sus principales lideresas, para los
cuavistas el recuerdo de estos hechos pasara a ser cuestionado y la afrenta de
estas mujeres, conducidas por Moyano, representard un animo revanchista que

puede llegar a cuestionar el liderazgo de esta. Vemos asi, como lo aclara Jelin, las
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En suma, para José Eduardo Moyano la empatia lograda por su hermana
gener0 una sintonia moral que, con el tiempo y gracias a un trabajo social
sostenido en el tiempo, hizo que consiguiera obediencia en quienes le
observaban. Fue asi como logré6 demostrar su autoridad la cual, sin embargo, no
fue siempre unilineal pues, como afirmo el antropdlogo Carlos Aramburd L. en una

asesoria personal, “El poder no es un stock; es un flujo”.

Efectivamente la autoridad, basada en la legitimidad y aumentada en este
caso por el carisma, bien puede gastarse por un bajon de la eficacia, es decir,
sentir que no se esta siendo efectivo en la obtencién de los beneficios para el
pueblo: de ello se deriva el carisma ligado a la confianza o al carifio —el hacerse

querer— en el (la) lider(esa), seguin Azcueta y Rodriguez*?® respectivamente.

Asi ante una Maria Elena que se asumia a si misma como dirigente no es
jalado de los cabellos pensar que rechazara el protagonismo pues para todo aquel
que se inserta en “el juego de la politica” su imagen en la mente de sus dirigidos
es garantia de su vigencia en este ruedo: “... pero es que creo que a toda mujer
gue es politica le gusta eso", sostiene Jauregui. Con esto cobra sentido lo que
José Rodriguez sefala para Maria Elena: sentirse con la responsabilidad de ser
“vocera” de su gente lo cual implica una cercania significativa que, por lo visto,
habria devenido en el reconocimiento de un sector de la poblacién; para dofia

Eugenia Delgado este es el “caldo de cultivo” para el surgimiento del carisma.

Por su parte, Gloria Helfer indica otra entrada para entender el surgimiento
del carisma: se genera hacia las personas que logran encarnar lo que otros
quieren ser y hacer pues “Es como un iman cuando sientes que uno representa lo
que una poblacion desea”. En tal sentido, como afirma Pierre Bourdieu: “La gente

en algin momento necesita una persona y la construye...” lo cual implica que
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Es asi como Rocio Paz ve la aplicacion de este parecer al confesar, con
respecto a su consideracion de Moyano como naturalmente lider: “... creo que esa
es la diferencia con otras que seguramente queremos liderar cosas cuando ella
tenia esa virtud...”. Notamos aqui la expresion del enfoque de Hobbes sobre la
representacion que sugiere la existencia del sentirse presentado y re-presentado
gracias a la figura o al accionar de otra persona. No se niega, ademas, que a este
sentido se sume la llamada representacién sociologica la cual dictamina una
identificacion por similitud con las caracteristicas del representante que, en este
caso, podrian haberse dado en base a las condiciones socioeconémicas de las
gue Moyano provenia; solo asi se entienden frases como “Es un lider nacido del

pueblo”.

A lo largo de esta ultima seccién capitular se ha buscado generar no solo un
didlogo entre los informantes respecto de sus concepciones en torno al liderazgo-
carisma-autoridad sino ademdas un balance de Maria Elena Moyano como
detentora o no —y en qué medidas— de estos tres atributos. En este proceso se ha
podido notar cobmo estos no son definidos en abstracto sino interpretados por los
informantes a raiz de distintos elementos que observan el despliegue de esta

como agente social y politco en tiempos y espacios determinados.
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Despliegue confrontacional en escena: Maria Elena Moyano Delgado frente al

Partido Comunista del Peru “Sendero Luminoso” (PCP-SL) respecto de su

accionar en Villa El Salvador

Hacia 1991 el que Maria Elena viera
incrementada su imagen por la eficacia en
conseguir las demandas no era bueno pues en
tiempos de violencia politica habia enemigos
politicos [a los] que no les convenia que haya
una mujer con mucho liderazgo.

(Bertha Jauregui, compafiera de Maria Elena y
ex presidenta de la Fepomuves)

Este quinto y dltimo capitulo presenta al segundo actor de esta dialéctica al
cuestionarnos ¢,Qué ideologia, objetivos y acciones tuvo el Partido Comunista
del Peru “Sendero Luminoso” (PCP-SL) en y para Villa El Salvador? sino
también da a conocer las reacciones de Maria Elena Moyano Delgado, como parte
de un colectivo de dirigentes y de ciudadanos salvadorefios, frente a este enemigo
colectivo. Esto ultimo se expresa en la pregunta ¢ Como se grafica el despliegue
de su liderazgo frente a la actividad armada de este grupo subversivo y
terrorista?, interrogante con la cual se pretende mostrar como este performé en

un escenario dado por una lideresa que enfrent6 a otro actor considerado adverso.

Para responder estas interrogantes se centro la atencion en los testimonios
sobre la vivencia del terrorismo del PCP-SL desde el conjunto de lideres y
miembros de las organizaciones sociales y politicas de Villa El Salvador con el que
se ha venido trabajando en los capitulos anteriores —la gran mayoria testigo(a)s y

victimas de los senderistas— para conocer las concepciones y acciones de este
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5.1. Villa ElI Salvador y lo(a)s miembro(a)s de sus organizaciones sociales y

politicas frente al Partido Comunista del Peru “Sendero Luminoso” (PCP-SL)

5.1.1 El Partido Comunista del Peru “Sendero Luminoso” (PCP-SL): perfil,

aparicion y primeras interacciones con los habitantes de Villa El Salvador

En julio de 1988 “El Diario”, periddico de fachada del Partido Comunista del
Pera “Sendero Luminoso” (PCP-SL), publicé la llamada “Entrevista del Siglo”,
aguardada desde hace mucho por diversos sectores de la sociedad peruana que
buscaban entender con mayor claridad el pensamiento de este grupo. En esta, el
mismo Manuel Rubén Abimael Guzman Reynoso alias “Presidente Gonzalo*?®”,
jefe de la Revolucién y lider del PCP-SL, hablaba explicitamente sobre la “Guerra

Popular prolongada contra el Estado Peruano” a ocho anos de haber sido iniciada

el 17 de mayo de 1980.

Por tanto, tomando algunos elementos esenciales de su lectura, se realiza
una presentacion de este grupo de inclinacién principalmente maoista asi como de
su lider. Como afirma Gustavo Gorriti E., experimentado periodista peruano que
ha investigado a “Sendero Luminoso” por muchos afios “Para entender el impacto
especifico de la insurreccion senderista hay que comprender la personalidad de
Abimael Guzméan: su liderazgo fue fundamental tanto para el desarrollo de la
vision senderista como para que esta pudiera aplicarse” (1509: Operacion Victoria

2012).

Este personaje, arequipefio de nacimiento y filésofo de profesion, inicié su
interés en la politica a fines de la secundaria para derivar en el estudio del

Marxismo en las aulas universitarias —como parte de su formacién en

12 : . ,
® Strong aclara: “Mientras tanto, ‘Gonzalo’ se volvié el nombre de guerra de Guzman. Gonzalo es un
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mediante huelgas, debates y enfrentamientos con politicos.

Fue su interés por las coyunturas de levantamientos y enfrentamientos
tanto nacionales como internacionales —en especial la Il Guerra Mundial- que
centr6 su atencion en la lucha como expresion del poder de las masas
combatientes en la guerra, la Unica con la capacidad de transformar la Historia,
segun Karl Marx. Su interés por ahondar en este pensador le condujo a las tesis
de Lenin, a su ingreso al Partido Comunista y, finalmente, a la lectura del ex

presidente chino Mao Tsetung.

La docencia le llevo a dictar Filosofia en la Universidad Nacional San
Cristébal de Huamanga (UNSCH) en Ayacucho'?’ de la cual Guzman afirma: ...
me sirvié para descubrir al campesinado [...] tiene que ver con el camino de la
revolucion y lo que el Presidente Mao ensefia. Asi me fui haciendo marxista y el
Partido me fue modelando con temple, con paciencia creo” (Guzman citado en
Comité Central del Partido Comunista del Pert 1988: 78). En tal sentido, todo
indica que fueron los lugares y sus dindmicas propias las que le fueron formando
en su experiencia como militante comunista y como lider al interior del Partido que

fundaria en 1969.

Se observa en Guzman la influencia de estas tres figuras mundiales de las
cuales extraeria la “Ideologia del Proletariado”: la herramienta teérico-practica que
propugnaba la generacion de la conciencia de clase para entender la lucha de las
mismas como el camino a la revolucién y de esta al cambio de la Historia: “La
clase nace y se desarrolla combatiendo y el pueblo igual” (Comité Central del

Partido Comunista del Pera 1988: 82), afirma Guzman basandose en Lenin. No

127 El nombre de esta region de los Andes peruanos se conforma de los vocablos quechuas -aya “muerto” y -
aola CC o L __ %) b CC A . I R PRSP _ .1 o MR PR PR St o Aracterrada - PR -y
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esta ideologia a la realidad peruana.

Cabe preguntarse ¢ cual era el fin de todo esto? ;Qué pretendia “Gonzalo™? De
acuerdo a lo reseflado por Simon Strong: “Sus relaciones personales estaban
subordinadas a la politica partidaria y a la revolucion. Guzman le dijo a un amigo:
‘La unica cosa que me interesa en la vida es producir una revolucion en el Peru’”
(1992a: 32). En otras palabras, abolir el viejo orden de gobierno que perpetuaba el
Estado Peruano con su “régimen semi-feudal” y “semi-colonial” —calificativos
frecuentes en el discurso senderista— para aspirar a la construccion de un nuevo
orden que tendria al Comunismo como gobierno de la futura “Republica Popular
de Nueva Democracia”, una res-publica cuyo sistema gubernamental estaria
integrado por la terna proletariado-campesinado-pequefa burguesia, se basaria
en Asambleas Populares y seria defendido a capa y espada por el poder de las
armas. Para ello, se debia generar una revolucion denominada “Guerra Popular” la

cual tendria las siguientes peculiaridades.

En primer lugar, la conformacion del Ejército guerrillero popular —un grupo
militarizado que aplicaria la guerra de guerrillas— el cual iniciaria la lucha en el
campo con la destruccion de las “relaciones semifeudales de explotacion,
apuntamos contra el gamonalismo que es la base de Poder del Estado y lo sera
en tanto no lo barramos” (Guzman citado en Comité Central del Partido Comunista
del Pera 1988: 29) para luego entregar la tierra a los campesinos pobres y medios,

respectivamente.

Este ejército estaria compuesto por las masas campesinas —adoctrinadas
en el Marxismo-Leninismo-Maoismo-Pensamiento Gonzalo— que, mediante el uso
del fusil, arremeterian contra estos “sefiores feudales” buscando asi su

reivindicacion por tantos afios de “maltrato” socioeconomico. Esa seria la manera
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Los senderistas sabian que las fuerzas del orden ingresarian a combatir
contra ellos lo cual les conminaria a desarrollar, en segundo lugar, un
entrenamiento castrense para contrarrestar a estas “fuerzas reaccionarias”: “... si
ingresan [las masas campesinas a la Guerra Popular] es para desenvolverse
como comunistas primero y principalmente, como combatientes del Ejército
Guerrillero Popular y como administradores en el caso que corresponda en los
niveles del Nuevo Estado que organizamos” (Comité Central del Partido
Comunista del Peru 1988: 22), sefiala “Gonzalo”. Finalmente, en todo este
proceso el Partido es el director de la revolucién pues no hay movimiento de
masas que pueda desarrollarse sin la guia de un partido y de un pensamiento que

a su vez lo sustente, segun la tesis leninista.

A nivel nacional, este habia determinado organizarse en tres niveles
teniendo como célula basica al “Comité Popular”: una dictadura conjunta (Partido-
masa) en reemplazo del destituido gamonal. Estos era ‘“instaurados
clandestinamente en los pueblos, las comunidades y los distritos urbanos; y una
docenas de éstos forman una ‘base de apoyo’ [...] En lo posible, las ‘fuerzas de
base [de apoyo] son las que realizan las acciones [armadas]” (Strong 1992b: 103-
105). Efectivamente, el conjunto de bases de apoyo conformaria el Gltimo nivel de
gobierno llamado “Republica Popular de Nueva Democracia en formacién” cuyas
“piernas” permanecerian en el campo como el “Frente Revolucionario de Defensa
del Pueblo” para, posteriormente, trasladarse a la ciudad como el “Movimiento
Revolucionario de Defensa del Pueblo” pues la Guerra Popular “tiene que
llevarnos al auge, en consecuencia tenemos que preparar la insurreccion que
viene a ser, en sintesis, la toma de las ciudades” (Guzman citado en Comité

Central del Partido Comunista del Pera 1988: 30).

De esta manera, vemos la existencia de una estrategia politico-militar en la
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que esclarece el trabajo destinado a las urbes: “En las ciudades, existen las [

barriadas, las inmensas masas barriales. Nosotros desde el afio 76 tenemos una
directriz para el trabajo en las ciudades. Tomar barrios y barriadas como base y
proletariado como dirigente, ésa es nuestra directriz y la seguiremos practicando,
ahora en condiciones de guerra popular” (Comité Central del Partido Comunista

del Pera 1988: 30).

Efectivamente, su presencia empez6 a ser observada en pueblos jovenes
como Villa El Salvador para mediados de los 70 como lo recuerdan Maria Elena y
José Eduardo Moyano. En su entrevista, este sefiald la presencia de “Sendero

Luminoso” en su colegio salvadorefio: "... llegaban profesores ideologizados de
izquierda principalmente para secundaria; no tanto para primaria. No se podia ni
estudiar por los paros de profesores, habia infiltrados de Sendero, era un entorno

muy ideologizado, incluso el director o los profesores estaban en el MRTA?®".

Por su parte, recordemos el aprendizaje de Maria Elena Moyano sobre la
lucha de clases para 1976 cuando, estando en “Renovacion”, sus amigos le
animaron a ingresar a un circulo de discusion a cargo de unos estudiantes de
derecho de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) quienes
ensefiaban sobre Marx y su Materialismo Dialéctico e Historico asi como sobre

Mao Tsetung y el proceso de la Revoluciéon China, entre otros temas.

En su estudio, la CVR confirma este dato al referir: “A su vez, un pequeno
nacleo de estudiantes sanmarquinos organiz6 grupos de estudio en Villa El
Salvador (y otros pueblos jovenes) para asi reclutar nuevos militantes” (2003:

491). Por su parte José Rodriguez recuerda también a Sendero entre 1975 y

128 Sjgla del Movimiento Revolucionario Tupac Amaru. Esta fue una organizacion guerrillera fundada el 1 de
marzo de 1982 como una “alternativa de lucha” a la del PCP-SL contra la politica econdmica del gobierno.
Para ello sus dirigentes “... definieron un plan estratégico que contemplaba dos fases: una primera, de
acumulacion de fuerzas clandestinas que suponia ‘recuperaciones’ [robos] econdomicas y de armas, la
realizacion de escuelas de ‘homogeneizacion politico-militar’ y el traslado de sus militantes a diversas zonas
del pais. Y, una segunda fase, de propaganda armada previa a otra propiamente guerrillera” (MRTA 1990: 33
citado en CVR 2003: 387). Su lider méximo fue Victor Polay Campos quien participd de la primera accion
armada de este grupo con el asalto a un banco en el distrito de La Victoria (Lima Metropolitana) el 31 de
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recordd haber participado en un debate sobre los planteamientos politicos de
“Sendero Luminoso”: “Uno debia prepararse para debatir [...] ellos lo hacian con

1y

libros de Marx o escritos del llamado ‘Gonzalo’”.

Una década después (1986) el PCP-SL ya expresaba claramente su
proyecto realizando trabajo doctrinario y cultural en las escuelas de este distrito.

En ese entonces, ¢,como les empezo a observar el pueblo salvadorefio?

Su presencia fue haciéndose mas regular en las asambleas en las cuales
los habitantes se extrafiaban ante rostros poco familiares: “las personas podian
detectar facilmente quiénes eran de ‘Sendero Luminoso’ porque eran externos que
venian. En las asambleas la gente se pasaba la voz que habian visto gente medio
rara.”, recuerda nuevamente Rodriguez. Justamente, aprovechando su caracter
abierto, se infiltraban para estudiar la mecanica del lugar: qué temas se discutian,
la forma de organizacion de la poblacion, quiénes eran los lideres, qué posiciones

politicas tenian, etc.

Sin embargo, el rechazo no fue inmediato. Algunos lideres se mostraron
interesados en conocer de ellos. Este fue el caso no solo de lideres politicos como
el propio Rodriguez al recordar “al inicio no sabia bien y por ello me causaba
mucho interés el tema de ‘Sendero Luminoso™ o lideresas como Donatilda
Gamarra*®® al referir: “Cuando empezé a organizarse [el PCP-SL en VES para
1984] yo era dirigente de base del Vaso de Leche, de la Fepomuves yo te digo
personalmente, admiraba a Sendero y con Maria Elena lo comentabamos,
deciamos son hombres y mujeres profesionales que luchan por la justicia, la paz,
que tienen nuestros ideales, y de verdad que los admirabamos...” (Gamarra citada

en Unidad de investigaciones especiales y antropoldgicas forenses 2002a: 2).

De esta manera, animados por sus ideas, algunos optaron por pasar a sus
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arma no se puede resolver la situacion del pais pues no estabamos en la

capacidad de tomar las armas”, relaté Bertha Jauregui en su entrevista.

Serian sobre todo los dirigentes de los partidos de izquierda presentes en
Villa El Salvador quienes tenian una vision del PCP-SL como vanguardista. Rocio
Paz, junto a otros comparfieros del PUM, reconocia en Sendero, al iniciar sus

actividades en el campo, al abanderado en la lucha por la toma del poder:

“Sendero Luminoso” era una alternativa porque era algo que no podiamos
hacer: haber tomado las armas [...] Ellos estan avanzando en el campo lo
gue nosotros no podemos hacer puesto que nosotros estdbamos conforme
con todas las formas de lucha y el tomar las armas era parte de lo que en
algin momento ibamos a hacer porque eso decia el PUM y todos los
partidos de la izquierda peruana en los afios 70 y 80.

No obstante, no existia claridad —menos aun para las FF.AA.— sobre
quiénes eran estos “companeros” de lucha asi como los métodos que estaban
siguiendo.

Azcueta aclara que, a inicios de 1980, las facciones dentro de la izquierda
se alineaban en Villa El Salvador entre quienes creian en la lucha armada, un
sector oportunista —refiere especificamente a la Cuaves de aquel tiempo que creia
que “Sendero Luminoso” tomaria el poder— y aquellos que, como él, discrepaban
de los senderistas acusandoles de atentar contra el pueblo y negativos para este
con su lucha armada: “Esto lo adverti desde el 80: [el PCP-SL] mataba siempre a
dirigentes populares [...] esto no era guerrilla ni mucho menos gente del pueblo
porque cuantos mataron: mil alcaldes y regidores de los distritos y pueblos del
interior del pais. Por decir eso internacionalmente me odiaban mucho mas".

Esta cita refleja una de las primeras posturas de un dirigente de la época
sobre el método de Sendero para lograr un cambio politico en el pais y contra el
cual “... los de Izquierda Unida debian prepararse para debatir...” asi como “Habia

gue luchar ademas por cerrarle el paso: en los lugares donde ellos se presentasen
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El paulatino conocimiento de las acciones armadas al interior del pais,

atribuidas y auto-atribuidas**°

a este grupo, motivd un deslinde ideoldgico de
varios lideres y pobladores de Villa El Salvador asi como fuera del mismo. Asi
Gloria Helfer, desde el MAS, increpaba a algunos compafieros ante sus “tibiezas
ideologicas”, como ella misma las denomind: “[En la gente de izquierda de esos
afos] si he escuchado decir: ‘No, los comparfieros de ‘Sendero Luminoso’ estan
equivocados, hay que orientarlos...”; a lo cual respondia: ‘j¢, Qué cosa?! |Si estan
matando campesinos, dirigentes de barrio, a todo el que se le opone...qué es

'”’

eso!”. Por ello, como afirma Rodriguez: “a todos nos pone en alerta cuando

‘Sendero Luminoso’ inicia acciones militares: estos sefiores no estan jugando”.

Y es que, como afirmaron varios de los entrevistados: “La cosa era muy
mezclada”. Por ejemplo, dentro de un grupo de dirigentes o un mismo grupo de
mujeres se fueron dando cuenta, de pronto, de que algunas ya eran afines a
“Sendero Luminoso”. Sobre esto, Rocio Paz relatdé una anécdota que grafica esta
tensa situacion: “Caminaba un dia por la calle y vi a un amigo militante del PUM
gue habia dejado de asistir a las reuniones partidarias por largo tiempo. Cuando
me acerqué para saludarlo este se volte6 y me dijo con voz seria: ‘—jNo me
hables, no me toques; no quiero que me vuelvas a dirigir la palabra!’;—‘j; Qué te
pasa?!, le respondi. Luego me enteraria que militaba en Sendero y que sus reglas

eran claras: no familia, no amistades”.

Hasta este punto, de los testimonios de los informantes podemos inferir que
tras una primera consideracion del PCP-SL como abanderado de la izquierda en
su lucha por alcanzar el poder se abre una posterior fase de denuncia del mismo
por las organizaciones al estar “... matando a nuestros militantes y dirigentes [del

PUM] al interior del pais...entonces tu dices: estos son asesinos [...] La total
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Tras jornadas de dialogo intra-partidarias, “Sendero Luminoso” buscaria ser

entendido en su naturaleza: un interés que motivé la masiva compra de la edicion

131 «

de “El Diario” con la entrevista al fantasmagérico Presidente Gonzalo”. De esta

manera se empez0 a calificar al PCP-SL de sectario y/o fundamentalista: “O ellos

o ‘nosotros’ y en el Peru de los 80 eso significa que no habia intermedios”,
sentencia Azcueta. Sin embargo, contra estos adjetivos Guzman tenia un

descargo:

Para mi son infundios e incapacidad de comprender una guerra popular y
los entiendo, nunca la podran entender los enemigos de la revolucién. En
cuanto a que ponemos al campesino entre dos fuegos, ésa es una
elucubraciéon, porque es precisamente el campesinado la parte
inmensamente mayoritaria que conforma el Ejército Guerrillero Popular; el
problema estd en entender que el Estado Peruano con sus fuerzas
armadas y represivas'®* quiere ahogar la revolucién en sangre. [...] Le
recomendariamos a estos sefiores que estudien un poco sobre la guerra en
general, la guerra revolucionaria y principalmente sobre la guerra popular y
el maoismo, aunque dudo que lo entiendan porque para hacerlo hay que
tener posicion de clase. [El subrayado es mio]

(1988: 41)

5.1.2 Concepciones sobre las organizaciones y sus lideres desde las perspectivas
del Partido Comunista del Peru “Sendero Luminoso” (PCP-SL) y los miembros de

estas

De entre los conceptos que Guzman aprendié del Marxismo, el
“revisionismo” causd® gran impacto en él: “...la contienda entre marxismo y
revisionismo ha tenido mucha importancia en mi formacion” (Guzman citado en
Comité Central del Partido Comunista del Peri 1988: 78) Este alude a la
evaluacion que se hace para la correcta interpretacion de la teoria marxista. Para

un lider que consideraba intachable su entendimiento de la misma ponerlo en tela

31 50l0 habia una fotografia de Guzman tomada en enero de 1979, de cuando habia sido capturado tras una
acusacion falsa de haber ayudado a organizar una huelga general (Cfr. Strong 1992a: 40). Durante los 80 no
se tenia referencia de este mas que por registros pictéricos en murales, panfletos, afiches, etc., que hacia el
PCP-SL para rendir homenaje a su lider. Es interesante cémo en algunas zonas de la serrania y amazonia
peruanas se crearon mitos sobre su “omnipresencia”’ y su capacidad de huir “transformandose” en piedra,
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ello, las instituciones que se atrevieran a hacer observaciones eran tildadas
automaticamente de “revisionistas” y se convertian en enemigas del Partido y la

“Revolucion”.

Entre estas instituciones estuvieron los partidos politicos de izquierda,
congregados en el Frente de lzquierda Unida (IU). Para el PCP-SL, conceptos
como “frente” estaban “prostituidos” al designar agrupaciones de izquierda
democratica que, con sus planes de trabajo y medios tradicionales de hacer
politica, engafiaban al pueblo ofreciéndole “paliativos” a la solucién de sus
necesidades solo subsanables por una verdadera revolucion que destruyera el
“Estado burgués”, aliado de estos frentes. Ademas estos representaban un
trampolin al “cretinismo parlamentario”. Por todo esto, para el PCP-SL estos eran

enemigos declarados de la “Revolucion”.

Hacia la segunda mitad de 1980 “Sendero Luminoso” ingresé con mayor
fuerza en Lima Metropolitana. De la misma manera que en el campo, su plan se
orient6é a crear “vacios de poder’ mediante el descabezamiento de las
organizaciones sociales y politicas que operasen en los pueblos jovenes, ubicados
en la periferia de la capital. ¢ Por qué actuar desde ellos? Porque “... las inmensas

masas de barrios y barriadas son como cinturones de hierro [el subrayado es mio]

que van a encerrar al enemigo y que retienen a las fuerzas reaccionarias”

(Guzman citado en Comité Central del Partido Comunista del Pert 1988: 30).

Se esperaba que estas masas empobrecidas (“el proletariado”)
conformaran la fuerza que “arrinconase” a la capital de la Republica allanando asi
el camino del PCP-SL al poder. Esto se daria solo cuando estas entendieran,
mediante hechos, que por afios habian sido estafadas por instituciones creadas
por el viejo poder dentro del cual se insertaban los partidos politicos de izquierda y

su opcion democrética de solucion a las necesidades de la poblacion. Por tanto,
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presentaban como la mejor opcion a seguir.

En este plan urbano de lucha por el poder Villa ElI Salvador representd un
objetivo geopolitico clave y, al mismo tiempo, complicado por el arraigado proyecto
autogestionario que habia desarrollado, como lo hemos visto en el segundo
capitulo. En palabras de Gloria Helfer “era un distrito simbolo de lucha
democratica desde su constitucion: es un barrio que nace con proyecto, con
concepcion de lo que debe ser un barrio, un distrito y en eso tuvo su gran papel la
Cuaves. Entonces tomar Villa ElI Salvador para “Sendero Luminoso” era bastante

importante”. En suma, tal como lo explicita la CVR en este punto:

[ElI PCP-SL] busco agitar sobre una serie de conflictos ya existentes entre
diferentes grupos sociales y politicos en VES vy las estructuras de poder
local, dominadas desde mediados de los ochenta por la IU. De esta
manera, buscaba desprestigiar a la IlU mientras avanzaba su presencia e
influencia en el distrito. A su vez, levantaban ciertas reivindicaciones
populares y buscaban radicalizarlas con el fin de demostrar la supuesta
inviabilidad del modelo autogestionario de cambio social por la via
pacifica...

(2003: 492-493).

En tal sentido, el modelo autogestionario de VES hacia concluir a Michel
Azcueta: “Villa El Salvador es como un peligro para ellos y un gran rival politico,

comunal, social: era una experiencia de éxito y el terror no puede permitir eso”.

Como se evidencié en la seccion anterior, el PCP-SL buscé primero
estudiar la zona para entender las dinamicas e identificar los conflictos existentes.
A la par buscaria ganarse la confianza de la poblacion mediante servicios que
acercaran a los jovenes quienes podian ser adoctrinados con mayor facilidad. No
obstante, si la poblacion se resistia, la respuesta de los senderistas se volveria

violenta in crescendo, como lo veremos en la siguiente seccion.

5.1.3 Acciones sobre las organizaciones y sus lideres desde las perspectivas del
Partido Comunista del Peru “Sendero Luminoso” (PCP-SL) y los miembros de

estas

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




139

St % | NVEASIDAD
TESIS PUCP o= — CATOI.ICA
oo I DEL PERU

Anita en el norte o poblados como Huaycan y Nafia hacia el centro— los
senderistas continuaron implementando el modelo desplegado en el campo:
comités populares y bases de apoyo en pro de la creacion del “Movimiento

Revolucionario de Defensa del Pueblo”.

Es pertinente preguntarse ¢Qué facilitdé la entrada del PCP-SL en Villa El
Salvador? Gracias a la investigacion de la CVR, conocemos que a la fuerte crisis
econdémica se sumoé el colapso de los canales de mediacién Estado-sociedad,
hecho que permiti6 a los senderistas ingresar en reemplazo del gobierno
concentrandose en recoger los reclamos populares por vivienda e infraestructura,
un tema urgente en aquellos afios. Asimismo, el debilitamiento de los partidos
politicos y sindicatos como mecanismos tradicionales de representacion hizo que
el PCP-SL colocase su mira en minar el débil perfil que estos mantenian para
ellos posicionarse como los que darian cumplimiento real a las necesidades de la

poblacion.

Por ello, entre sus mas grandes objetivos se encontraba la “decapitacion”
de los lideres del Parque Industrial y sus organizaciones internas, la Cuaves y la
Fepomuves —con sus programas sociales de base— sin perder de vista su
incursion en las asambleas por ser contextos de desarrollo local contrarios al
planteado por “Sendero”. Si no podian sabotearlas, ingresaban en ellas
disparando al aire y gritando consignas y vivas al “Presidente Gonzalo” y a la

“Guerra Popular”.

El trabajo de la CVR permiti6 conocer mejor el desarrollo de las acciones
terroristas en Villa El Salvador durante los 80 y principios de los 90. Dado que no

es prioridad ahondar en su desarrollo, se las resume en este cuadro.
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ANOS/ 1981 — 1986 1987 -1988 1989 - 1990
ESTRATEGIAS Presencia Activismo Crear “vacios | Asesinatos
clandestina y | politico de base | de poder”
subterranea mas activo
Sabotaje armado e Quema de
buses
e Entidades |o Entidades de |° :jns}ala;cmnes
de gobierno gobierno € luz aqua
e Comisaria |e¢ Comisaria * Comisaria
Banco e Banco * LOC?' del
Torres e Torres part!do de
eléctricas eléctricas goblerr]o
“Cambio 90”
e Asaltos (ej.
hospitales)
Agitacion y e Distribucion
propaganda S de volantes
Fogatas con Part|C|_paC|o_n y (mercados vy
. adoctrinamiento !
simbolos  de en colegios)
hoz 'y martillo marchas/protest | ® Interceptacio
en cerros . n de
. as organizadas .
circundantes camiones Yy
por la U i
reparticion
de viveres.
Influencia  en el (Escuelas -
Magisterio (Escuelas) técnicas)
Reclutar Reclutar jovenes
maestros para | con pocas
gue adoctrinen | posibilidades de
a sus alumnos | ingreso
universitario
Reclutar  militantes | Creacion  de | Creacion de | -
jovenes grupos de | asociaciones
estudio™ culturales
Confrontacién frontal e Crear e Amenazas
con laizquierda legal desprestigio |e Intentos de
(exacerbar asesinato
conflictos e Asesinatos
representan selectivos
- - tes-
representad
05)135

¢ Amenazas
e Asesinatos

Fuente: Elaboracion propia a partir de la seccién 2.16.3.1 La escalada de violencia en VES (p. 493-495) del
Informe Final de la Comision de la Verdad y Reconciliacién

Con el fin de corroborar brevemente algunos de los puntos de este cuadro

no se desatendi6 la voces de algunos informantes sobre sus vivencias las cuales

133 Los espacios sombreados no implican la desaparicién de actividades dentro de dichas estrategias.
Asimismo, este cuadro abarca hasta 1992, afio en que las acciones del PCP-SL disminuyeron tras la captura
del lider senderista Abimael Guzman el 12 de setiembre de aquel afio.

134 Esta actividad es incluso anterior a 1980 segun los testimonios de los hermanos José Eduardo y Maria
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paridad de fuerzas entre el PCP-SL y las FF.AA. lo cual les permitiria a los
senderistas emprender una arremetida mas fuerte contra el Estado.

Luz Jiménez, encargada por 18 afios de una Central de Comedores

136 y la

Populares, recuerda la aparicion de afiches mostrando la hoz y el martillo
bandera del MRTA. Asimismo, estaban los piquetes: “un tipo de propaganda
politica para la cual llegaban diez jovenes a un mercado, sonaba algo, tiraban
papeles [con arengas impresas], disparaban al aire, decian consignas un ratito y
luego se iban”, explica Rocio Paz a quien le invitaron a ser parte del PCP-SL.
Segln esta también “Dejaban volantes impresos —con letras rojas'*’— debajo de la
puerta acusandote de ser parte del imperialismo yanqui, de [ser] los que sostienen
este sistema y de que ibas a ser aniquilado: esto nos llegaban a todos los
dirigentes asi que no lo tomabamos tanto como una amenaza”. Ocurria con los
dirigentes politicos como Paz asi como con las participantes de las organizaciones

sociales como Bertha Jauregui: “Recibiamos amenazas debajo de la puerta,

volantes o colocaban banderas rojas.”

Pero el amedrentamiento selectivo hacia algunos dirigentes no quedaria
ahi: lo sabemos gracias a la anécdota que compartié Luz Jiménez. Una noche
elementos encapuchados le interceptaron diciéndole: "Sabemos dénde vives,
sabemos que eres separada, que tienes cuatro hijos...". Dias mas tarde, en una
nueva incursion al comedor donde trabajaba, fueron mas agresivos: "j¢,Por qué
eres ‘colchon del sistema’?! j¢Por qué no te sales de esa porqueria?! Esa
organizacién [Fepomuves] estd de fachada para entorpecer el cerebro a las
mujeres y que solamente estiren la mano para recibir las migajas"”. Al hacer caso

omiso a sus pedidos, Jiménez revivid vividamente el relato de su atemorizante

138 Simbolo del Comunismo. Representa la hoz como herramienta de trabajo del campesinado; el martillo, de
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pregunta que a pesar de impedirle el habla por varios segundos no dej6 de

contestar sin saber como:

Me gustaria que no sea tan sanguinario; que luche por el pueblo sin matar,
robar ni derramar sangre. Creo que la lucha no es muerte. Yo me saco el
sombrero y saludo a “Sendero” siempre y cuando no sea sanguinario, que
luche por la justicia social que el pueblo necesita. ¢Por quiénes lucha?
Matando a campesinos, a mujeres indefensas, a nifios inocentes para mi
eso no es “Sendero Luminoso” porque asi no van a llegar al poder.

Al parecer su respuesta dejo reflexivos a sus interrogadores: esa noche

decidieron perdonarle la vida.

Si la conciencia de clase solo nacia de la lucha, las mujeres solo se
emanciparian con la guerra y no con la ayuda alimentaria considerada “migajas
paliativas”. Por esto, los senderistas acusaban a las organizaciones sociales de
base de no reivindicar ni revalorar a la mujer por ser meras asistencialistas. Ante
esto, federadas como Bertha Jauregui defendian a la Fepomuves aclarando “...
no, no es asi, porgue las organizaciones nacemos por una necesidad y el pueblo
coge en sus hombros resolver lo que el Estado deberia resolver [...] Para mi
‘Sendero Luminoso’ equivoco su ideologia porque no era la lucha contra el pueblo
sino contra el sistema: muchos de ellos tenian resentimiento social e hizo que se
eguivoguen en su camino: ¢matar a la gente del mismo pueblo para decir no estar
de acuerdo con el estilo de Gobierno?” Dentro de “la gente del mismo pueblo”
estaban también sus lideres politicos quienes, hacia 1990, fueron directamente
amedrentados: "... el estilo de ‘Sendero Luminoso’ y de otros partidos era ensuciar

la imagen del lider...”, concluye Jauregui.

Uno de estos casos fue el de José Rodriguez, alcalde de VES en 1990, a
quien la suerte también acompafié una noche: “Atentaron contra mi vida también
en mi periodo de alcalde y eso que yo tenia dos efectivos [policiales] las 24 horas.

Suerte que estuvieron atentos porque quisieron colocar una bomba en la puerta de
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Azcueta narré haber hecho esfuerzos para enviar a José Rodriguez a Chile
y trasladar a Pascuala Rosado fuera de Huaycan'® gracias a la ayuda de la
Coordinadora Nacional de Derechos Humanos (CNDDHH) y el Comité Sueco,
aunqgue finalmente esta fue victimada por el PCP-SL en Huaycan el 6 de marzo de
1996. Se hizo similares esfuerzos con otros dirigentes de pueblos jovenes asi
como dirigentes campesinos. Quienes no pudieron desplazarse idearon maneras
de protegerse como comenta Bertha Jauregui: “Nosotras debiamos generar
nuestras estrategias para cuidarnos: si ibas caminando por una calle usualmente

tenias que variar tus rutas a la ida como a la vuelta.”

En setiembre del 91 se dio un hecho que marcé el inicio de una arremetida
mas fuerte de Maria Elena Moyano contra el PCP-SL al detonar una bomba en
uno de los centros de acopio de la Fepomuves donde se almacenaban los
insumos para el Vaso de Leche y los Comedores Populares. Ante este hecho

Maria Elena expreso:

Hasta hace un tiempo yo pensaba que el PCP-SL era un grupo equivocado
y que, de alguna manera, intentaba luchar por alguna justicia. Pero cuando
mataron al dirigente obrero [Enrique] Castillo [en octubre de 1989], tuvieron
todo mi repudio, sin embargo yo no me atrevia a condenar esta actitud
terrorista del PCP-SL. Ahora [con el atentado al centro de acopio] han
tocado las organizaciones de base, donde estan los mas pobres [...]
Pretenden socavar este tipo de organizaciones [...] Yo ya no considero al
PCP-SL un grupo revolucionario, es solamente un grupo terrorista

(CVR 2003: 495)

Desde ese momento, su rechazo hizo que sus acciones en denuncia a este
grupo se tornaran explicitas y, poco a poco, mediaticas. Para entonces, como

afirma Arturo Mejia, Maria Elena “... era muy fuerte por los frutos que habia
logrado la Fepomuves y por mostrarse una mujer en medio de lideres distritales
como José Rodriguez [en ese momento alcalde de VES] o Michel Azcueta [regidor

de la Municipalidad Metropolitana de Lima para ese entonces]’, lo cual refuerza el
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En efecto, Azcueta indica que “para el ano 90, 91...su figura crece con el
Fujishock'®, con EI Célera™®, con el hablar claro con los ministros de Fujimori y
Maria Elena habia crecido mucho.” Sin embargo, “Sendero” continuaria en el
intento de imponer el mensaje radical de su doctrina y arremeteria contra aquellos
y aquellas que fueran “reaccionarios” con el proyecto revolucionario: primero se
les seqguia, luego se les advertia y, en un tercer momento, se les desaparecia si la

base de apoyo asi lo consideraba.

5.2. Maria Elena Moyano Delgado frente al Partido Comunista del Peru “Sendero
Luminoso” (PCP-SL)

5.2.1 Concepciones sobre el PCP-SL

Haber explicitado brevemente la opinion de los lideres sobre la ideologia y
accionar de los senderistas en VES representa un paso previo para entender “la

cantera” de la cual se obtiene el parecer de Maria Elena Moyano.

Partamos de una frase de la anécdota que brind6 Gloria Helfer respecto del
pensamiento de esta lideresa sobre el futuro de nuestra nacion: “... el futuro [del
Perd] es nuestro, nosotros [las organizaciones sociales] lo vamos a construir”.
Ante un panorama desolador, Maria Elena tenia consolidado un claro proyecto
politico no solo para VES sino también para el Perd. Basandose en la experiencia
de participacion democratica y organizacion comunal confiaba en que se podia re-
construir un pais a la luz del trabajo organizado: la fuerza motriz para sentar las
bases de la verdadera revolucion. Como Giesecke ha evidenciado en su historia

de vida sobre Maria Elena Moyano, su vision del Peru era la de una sociedad con
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constitucion de una sola identidad nacional.

Sin embargo, no perdamos de vista que la aspiracion de Moyano estaba
unida a la de su generacion que aspiraba a construir un orden social libre de
marginacion y, por ende, de injusticia. Por ello, Jo Marie Burt, quien ha realizado
varios estudios en torno a las memorias respecto de “Malena” afirma: “Moyano
formaba parte de una generacion de lideres comunitarios de Villa El Salvador que
creia firmemente en un proyecto liberador de participacibn popular vy

gobernabilidad democratica local” (2010: 167).

Es asi como Maria Elena Moyano sentia que construia su ideal a través de
su “profesion dirigencial” al trabajar por las necesidades basicas de las mujeres y
familias de su entorno, impulsada mas por una conciencia de género fruto del
trabajo con las ONG. Ademas sabia que no estaba sola: eran muchas las
dirigentes que desde las organizaciones sociales bregaban por brindar bienes y
servicios que fomentasen un sentido de justicia con los mas necesitados y
demostrar la solidaridad que las mujeres podian ofrecer trabajando como un solo
“pufio”*!. Pero para ello habia también que trabajar por el fortalecimiento de la
organizacién de las mujeres en quienes, como se dijo en el capitulo 2, siempre

observé mucha fuerza interior para luchar por sus necesidades y convicciones.

Si bien al principio Maria Elena Moyano vio en el PCP-SL un grupo que
luchaba por la igualdad y la justicia, su apreciacion empezd a trastocarse al
observar sus tacticas para “hacerse oir” con el empleo de armas, atentados contra
bienes publicos y, hacia fines de los 80, contra dirigentes populares. En su
entrevista ante la CVR, Donatilda Gamarra manifesté: “...cuando atentaron contra

la vida de Emma Hilario de Pamplona’** ya dijimos [con Marfa Elena Moyano]

11 por ello, Nelly Maria Huamani Vizcarra, presidenta 2012- 2014 de una de las dos facciones de la

PALEER » DOR
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dirigente del Callao, ya dijimos “Sendero Luminoso” lucha por los intereses del
pueblo y agrede al pueblo no podriamos admitirlo pero esto fue solo las
conversaciones tibias...” (2002a: 2). A partir de ese momento, Maria Elena se

tornaria mas aguerrida contra “Sendero”.

En un extracto del 24 de agosto de 2003 del programa periodistico “Cuarto
Poder”, se observa a “Malena” dirigir su mirada firme y exclamar con vigorosa voz
a un grupo de mujeres: “[Yo quiero]...deslindar claramente con este grupo
terrorista de que estan en contra del pueblo comparferas! jClaramente
comparieras! Porque hasta antes nosotros, muchas dirigentes hemos dicho si son
comparieros porque dicen que luchan por el pueblo: jFalso! jEstan en contra del
pueblo!” Es en este sentido que Gloria Helfer menciona: “En eso si [Moyano] era
muy radical: de decirles su vida [a los senderistas]” porque para ella esa no podia

ser la forma de luchar por el bien del pueblo.

En la carta que Moyano envi6 a Emma Hilario solidarizandose tras su
intento de asesinato, se comprende que para “Malena” el dirigente representa a la
clase mas empobrecida. Por tanto, atacar a los dirigentes era atentar contra el
mismo pueblo que ya sufria los embates de la crisis econdmica de la politica neo-
liberal de Fujimori y la mano dura de los militares avocados en mantener el orden,

mas aun en “zonas rojas'**” como VES*,

Por todo esto, Maria Elena taché el proyecto senderista dejando claramente
establecida su concepcion del mismo: la revolucion no era muerte, imposicion,
sometimiento ni fanatismo; por el contrario, vida nueva, lucha por una sociedad
justa, digna, solidaria lo cual implicaba trabajar en conjunto con las organizaciones
populares respetando su democracia interna (Cfr. Maria Elena Moyano en el diario

La Republica 1992: 3).
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PCP-SL a lo cual Maria Elena refutd enérgicamente: "iNo, pues el pueblo no esta
preparado para tener armas en la mano porque nos vamos a matar unos a otros!"
Jauregui le secundd pues desde la Federacion se proponian otras formas de

lucha:

Fomentar la participacion, la organizacion, luchar para que la gente no
tuviese miedo contra Sendero ademas de trabajar desde la Organizacion,
educar a la poblacion, sobre todo a las mujeres, en sus derechos
fundamentales [...] Nuestra manera de responder [a los atentados y
amedrentamientos del PCP-SL hacia los lideres] eran las marchas de
protesta, de apoyo.

Maria Elena no vacilaba en sus convicciones. Lo que mas le indignaba era
qgue nadie hablara contra ellos por temor, como apunta José Rodriguez: “tanto
Maria Elena como Michel Azcueta fueron de los primeros en condenar a ‘Sendero
Luminoso’ y sus métodos”. Mediante esta anécdota se observa la funcion politica
de defensa, teorizada por Radcliffe-Brown, la cual alude a la proteccion de las
organizaciones de agentes externos que postulen ideales que puedan hacerles
dudar de su identidad grupal la misma que les asegura unidad y un sentido de
existencia propia. Por ello, Jelin afirma que es ante estas dinamicas de
cuestionamiento interno que suele activarse la referencia a la memoria colectiva

como la fuente misma de la identidad que reafirme a la organizacion.

En suma, su percepcion sobre “Sendero” habia dado un giro definitivo. Para
ella pasaba a ser un grupo desquiciado, por las acciones que cometia; autoritario,
al buscar imponer en el pueblo posiciones verticales; asesino, por las muertes que
dejaba su paso y terrorista, por “sembrar” el miedo amedrentando a cuanto rival

politico cuestionase sus ideas.

Como lo afirma la CVR, mostrar su indignacion frente a los atentados y
enfrentar de modo directo al PCP-SL cuando habia gran presencia de este en las

barriadas de Lima a inicios de los 90 le torn6 en blanco de sus ataques. Quedaba
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5.2.2 Acciones y despliegue de su figura frente al PCP-SL

Para generar conflictos internos en la Federacion, “Sendero” aplico una de

sus mas frecuentes tacticas: el desprestigio.

Segun Rocio Paz, Maria Elena al principio no tomaba importancia a los
volantes que los senderistas dejaban bajo su puerta; distinto fue cuando “El Diario”
empezd a acusarle de recibir dinero de las ONG como pago por su trabajo en la
Fepomuves, ser propietaria de cinco casas 0 producir quesos empleando las
bolsas de leche en polvo destinadas al Programa del Vaso de Leche'*. Sobre
esto la misma Esperanza Napa, asistenta del Vaso de Leche a nivel de todo VES
en 1990, aclar6 en su entrevista: "A ella le decian que vendia la leche, que tenia
fabrica de quesos; si yo era la que traia la leche, y la leche venia racionada pues
cada Central sabia lo que recibia. Entonces eran calumnias, eran difamaciones;
cuando le quieren buscar la [quinta] pata al gato —como dicen— hacen las cosas

asi", puntualiz6 enfética.

Si estas difamaciones no se daban por la linea editorial eran impresas en
volantes repartidos en los piquetes como cuando se le acusé a “Malena” de haber
sido la autora intelectual y material de la bomba en el centro de acopio de la
Federacion a manera de cortina de humo de los malos manejos econdémicos que
hacia en esta. Asi “Malena” leia como le tildaban de “revisionista”, ladrona del
pueblo, manipuladora de las mujeres, corrupta, soplona, agente del imperialismo
yanqui y aliada del Gobierno y las FF.AA, al conocerse su propuesta de crear
rondas urbanas autbnomas para combatir la delincuencia. Es asi como la CVR
concluye, en su estudio sobre el asesinato de esta dirigente por el PCP-SL: “...

situando los hechos dentro de los métodos utilizados por la agrupacion senderista
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justificar su asesinato” (2003: 617).

Con estas acusaciones, los animos de Maria Elena se vieron muy
caldeados llevandole a responder al PCP-SL desde los diarios, como lo hiciera
con la referida carta “Yo construyo, jamas destruyo...” publicada en el diario La
Republica y de la cual extraigo unas lineas que ademas aluden a la figura del
caminar, del cuerpo en movimiento para conseguir los fines propuestos
mencionada hacia el final del anterior capitulo: “Ustedes me vieron durante
muchos afios desde la construccion de la Federacion de Mujeres caminando por
los arenales de Villa El Salvador, construyendo y formando sus sélidas bases. Mi
practica es una practica de entrega y sacrificios sin recibir nada a cambio” (1992:

3).

Asimismo arremetié desde espacios publicos salvadorefios como la Plaza

de la Solidaridad o el Ovalo de la Mujer: "j¢,Quiénes son los que hablan de mi

honor?!...j¢,por qué no me dicen a mi en mi cara?! [...] no pueden tener pruebas
porque yo nunca he administrado dinero”, recuerda Luz Jiménez cuando se
defendia de ser sindicada como “ladrona del pueblo”. Asi como esta compafiera
otras mas recuerdan su enféatica defensa y, al mismo tiempo, su preocupacion por
esta abierta confrontacion. Tal es el caso de Donatilda Gamarra quien le pedia
bajar el tono de sus reclamos**® a pesar de reconocer el malestar que aquejaba a

“Malena”:

Porque ella era una lider. Mira fue Maria Elena sola la que se enfrentaba, si
lo hubieran hecho los politicos ya hubieran sido muchos y Sendero no
hubiera pensado en asesinarla o en matarla. Cuando ella empieza a
enfrentarse y es una lider y la opinion y la prensa le comienzan a ver como
alguien que se enfrenta, y a ella pues le encantaba eso, yo podria haber
hecho después de Maria Elena lo mismo pero no, era la responsabilidad de
lo que tu conocias, segun mi percepcion.

(Gamarra citada en Unidad de investigaciones especiales y antropologicas
forenses 2002a: 12)
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conducta de Moyano que nos hace observar, en primer lugar, su auto-
entendimiento como lideresa y, en segundo lugar, su accionar derivado del mismo
gue, como lo sugiere su compariera, tenia una clara cuota de protagonismo. Como
lo propone la CVR, Moyano sentia la necesidad de actuar como ejemplo de

fortaleza y liderazgo para sus comparieras (Cfr. CVR 2003: 500).

Su conducta, segun mi percepcion, era sostenida por principios como “las
mujeres no deben quebrarse”, “el estar juntas y unidas nos hace fuertes” y, por
altimo, con la esperanza de ser este obrar fuerte y desafiante un recurso
pedagogico al demostrar a las dirigentes como debatir con ellos defendiendo
claramente el proyecto colectivo que representaban: brindar bienestar a la
poblacién mediante su apuesta por la solidaridad y la justicia. Es en estos
momentos de enfrentamiento con el PCP-SL que “la metafora de Aquiles” de
Arturo Mejia encuentra su mejor aplicacion en estas lides que terminaban por

agotarla psiquicamente: "... pienso que [el PCP-SL] atenta contra Maria Elena
porque era la persona que con mas fuerza, con mas vehemencia combate contra
ellos... Habia iniciado su camparfia de despotricar contra ellos en todo sitio publico

a donde iba", refiere José Rodriguez.

A ello responde su tono enérgico al exclamar, segun recuerda Luz Jiménez:
"iNosotros no estamos de acuerdo [con como actia el PCP-SL en VES]: que
debatan si quieren debatir, que propongan si quieren proponer, pero que decida
acd la poblacion y no por la fuerza!" El suyo era un discurso no solo en alusién al
“nosotros-VES” sino mas bien al “nosotros-mujeres organizadas y unidas”: “Yo hoy
mas que nunca he venido a decirles a ustedes mujeres que estemos unidas
porque divididas es mas facil de que nos afrenten”, continba manifestando

Jiménez. Estas frases permiten entrever un rasgo personal de su adolescencia al

pedir escuchar distintas posiciones y emplear una actitud critica y segura contra

Tesis publicada coz z/starizacicn cel aw:sr

No olvide citar esta tesis



151

PONTIFICIA

TESIS PUCP ' gz}\ésﬁgfm

! DEL. PERU

todo. Nosotros también tenemos que levantar una propuesta. ¢Qué es lo
gue nosotros queremos en este pais? ¢Qué es lo que queremos construir?
(1993: 59)

Maria Elena Moyano usé otros dos canales que contribuyeron a
mediatizarla ain mas: la television y la radio. Las denuncias que hacia de las
acciones senderistas en VES sefalaban los desmanes que estos provocaban
brindando, a la vez, propuestas de cambio. Asi los medios empezaron a
considerarle “... un personaje de la sociedad civil que comenzaba a enfrentarse...”
0 “un modelo ejemplar de una dirigente popular que combatia al PCP-SL” (2003:

500).

Justamente, el diario La Republica nombré en 1991 a Maria Elena Moyano
como “Personaje del Afo” mientras que la revista Caretas, el mismo afio, le realizo
una nota calificAndole de “Madre Coraje”. Segun coment6 José Eduardo Moyano,
“ella logré lo que las otras [lideresas] no lograron: reconocimiento social porque
era una lider mas carismatica. Incluso cuando venia la television espafiola, la
francesa [con motivo de conocer mas sobre VES y su proyecto politico] no
entrevistaban al alcalde sino a la teniente alcaldesa quien era una lider natural...

¢, Qué es eso? ¢ Qué te indica?”
e

Tal fue la imagen adquirida que recibi6é una invitacion para participar de la
CADE 1991, una reconocida reunion de empresarios peruanos —organizado por el
IPAE- para debatir sobre temas sociales y econdémicos de actualidad e interés
para el pais. El que Maria Elena estuviese entre estos lideres de opinion
definitivamente resaltd su imagen y no desaprovecho la oportunidad para proponer

alternativas para el desarrollo de VES en clara oposicion al proyecto senderista:

Nosotros creemos que la lucha militar no es alternativa y que la derrota de
“Sendero Luminoso” se conseguird con fe, con mistica, levantando un
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igualdad.
(1992: 3)

Pero ¢qué es lo que Moyano sefiala como su “dinamo” para seguir
enfrentando a “Sendero”? Si bien reconocia tener temor, afirma contrarrestarlo con
el valor, la fuerza moral y la fe producto, en primer lugar, de la fuerza interna para
resistir a la crisis econdmica y a la manipulacion génerica que percibe en sus
compainieras; y, en segundo lugar, al repudio que estas pudiesen hacer de los
senderistas, de su mensaje y de su préactica del terror: “Sendero’ ha asesinado
campesinos, a dirigentes populares. Creo que eso ya se convirtié en parte de su
actuar [...] Y van a continuar. Para llegar a Lima tienen que asesinar dirigentes”
(Miloslavich, et al. 1993: 53). Para cuando el PCP-SL empez6 a actuar en VES
Moyano entrevié el plan urbano de sus enemigos politicos: “Me parece que su
primer objetivo ha sido desprestigiar a la Federacibn de Mujeres, para luego

“golpear”™**’. Creo que es parte de su tactica” (1993: 49).

Se busca resaltar el enfoque que Moyano tenia principalmente del PCP-SL

en VES: enemigos politicos y rivales en el debate; entendido que le costaria caro:
“Estoy segura que Maria Elena no pensé que iban a atentar contra ella. La logica
era: no iban a matar a una dirigente popular; eso es ilégico, no pasa.” (2002a: 12),
sefiala Donatilda Gamarra. Para Rocio Paz, si bien Maria Elena no habria
terminado de entender el “peso” de las amenazas que recibia: “yo creo que nunca
pensé que la iban a matar [...] Nosotros le deciamos que se cuide; ninguno de
nosotros se hizo de la idea de que la fueran a matar pues ademas tenia
seguridad”. José Eduardo Moyano concuerda y complementa las anteriores

opiniones con una aguda critica de su hermana:
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dificil cuidar a alguien que no quiere que la cuiden. Fue un exceso de
confianza el creer que no le iba a pasar nada. Era un rasgo caracteristico
en ella: ser abierta y confiada. Con mis hermanos discutiamos mucho sobre
ello, pero no nos hacia caso.

También su madre, con quien conversaba a menudo, tenia una opinion
clara sobre esta temible posibilidad: “Ella era consciente de que la podian matar.
Ella decia —'¢4Mama....me mataran?...pero no creo: no he hecho nada.’ Y yo le
decia —'Si hija. Si te pueden matar por tu decir que viva la vida y que muera el

terror.”” [...] Ella era muy abierta, muy liberal, usualmente compartia sus cosas con

todos: yo también soy asi” (Abuela Coraje 2003).

En ambos testimonios observamos la impronta de la familia. José
Eduardo Moyano califica de ingenua a su hermana expresando un criterio
creiblemente apoyado por una légica militar de cautela y forja de alianzas para
combatir al enemigo el cual, para junio de 1989, habia sido comprendido y
explicado notablemente en el Manual de Guerra No convencional contra la
Subversién ME41-7 del Ministerio de Defensa. Sin embargo, Maria Elena Moyano
actuaba movida por un proyecto que, como afirma su madre, no podia concebir ni
permitir que el terror del PCP-SL neutralizara las redes institucionales de trabajo
participativo y democratico que dinamizaban el desarrollo de VES. Asi se observa
en “Malena” claridad en el terreno en el que se mueve asi como en las

aspiraciones que manifiesta.

Por ello pide a las mujeres denunciar a Sendero, participa en el MAS para
ayudar a constituir una renovada manera de “hacer” izquierda y retomar la unidad
frente al enemigo comun. En otras palabras, la ingenuidad no le es atribuible; por
el contrario, a través de la apertura al didlogo y la confianza en sus mas allegadas
buscé armar redes que “remaran” en el mismo sentido para reconstituir proyectos

gue el terror buscaba frenar con el amedrentamiento.
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emplea— que tuviera frente a “Sendero” Moyano si sentia, reitero, el temor de las
amenazas. Asi Rocio Paz relatd como “... tuvimos toda una tarde de evaluacién
sobre lo que nos mostré6 —volantes con amenazas, “El Diario”- e hicimos un
balance sobre como estaba ‘Sendero Luminoso’ en Lima y en Villa El Salvador”.
La conclusién fue contundente: “—Tienes que salir del distrito”. Su respuesta se dio
en el mismo tono: “~No. Yo no salgo de Villa. —Pero esto es algo serio. No es que

estan asustandote: es que estan amenazandote directamente”.

Segun José Rodriguez "Yo pienso que Maria Elena era consciente de la
situacion que estaba pasando [...] pero tampoco podia abandonar lo que ella

estaba haciendo, lo_que ella representaba”; frase subrayadas que sefiala

asimismo lo que la CVR concluyé: su ser dirigente y su actitud de confrontacion
frente al hambre y al terror le habian colocado en la esfera publica y tornado en
lider de opinion. Retroceder era seguir los pasos de aquellos a quienes increp6 en
el ejercicio de futurismo politico y que podian dejar el pais para huir de la violencia
lo cual, de haberlo hecho, hubiera implicado un grave retroceso en el ejemplo de
liderazgo que denotaba: “Yo trabajaba con Maria Elena Moyano cuando ella fue
presidenta de la Federacion de Mujeres en el afio ochentiocho, noventa. Yo era
asistenta social de la Fepomuves. Maria Elena Moyano era una mujer que
trabajaba arduamente desde temprano hasta muy altas horas de la noche

dedicandose a la organizacion [de mujeres]” (CVR 2002: s/p).

En el furor de este enfrentamiento debemos tener en cuenta un aspecto que
ya Donatilda Gamarra habia mencionado: “Mira fue Maria Elena sola la que se
enfrentaba, si lo hubieran hecho los politicos ya hubieran sido muchos y Sendero
no hubiera pensado en asesinarla” (Gamarra citada en Unidad de investigaciones
especiales y antropolégicas forenses 2002a: 12). Y es que ante la intensidad de su

arremetida varias compaferas dudaron en continuarle acompanando. Como
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compariera o a un solo dirigente en Villa El Salvador, el pueblo de Villa El
Salvador se va a levantar, nos levantaremos porque no les tenemos miedo
a nadie y estamos dispuestas a entregar la vida'*®.

(Miloslavich, et al. 1993: 61)

Si bien meses antes de su asesinato “Malena” acepté dormir fuera de VES
y Vivir cortos periodos de tiempo en el distrito de Miraflores, no aceptaba pasar
mucho tiempo fuera; incluso volvié de México y Espafa, respectivamente, para

permanecer cerca de sus hijos.

El quiebre de la IU complicé la conformacion de un bloque contra la
subversion: una izquierda dividida y de partidos buscando levantar sus perfiles
publicos contribuyé a que el PCP-SL no encontrase un rival fuerte. Moyano
criticaba este “egoismo partidario” al considerar como requisito fundamental la
reconstitucion de este bloque politico para detener el avance terrorista. Por ello, su
hermano fue muy enfatico al referir: “Muchos dirigentes que ahora dicen que son
sus amigos no salieron en ese momento a censurar a Sendero. Es comprensible
porque tienen un pensamiento muy cercano [al PCP-SL]. Se diferencia en que les

falté huevos para tomar las armas™*°

ademas de los celos que sentian por el ‘peso
politico’ que habia alcanzado Maria Elena: no estoy lejos de decir que muchos se

alegraron de su muerte”.

En segundo lugar, la percepcion de “Malena” sobre las fuerzas del orden le
hizo rechazar propuestas de estas para generar planes de trabajo conjunto:
discordaba no solo de los métodos que tenian para combatir a Sendero en VES
sino también como buscaban hacerse de una imagen positiva frente a la poblacion
para tornarla aliada en la lucha contra la subversiébn mediante la donacién de
viveres. Para Moyano estos practicaban la violencia y no eran confiables pues les

acusaba de asesinar, desaparecer, torturar y apresar a ciudadanos en nombre de

%8 Fragmento de un mitin después del tercer atentado sufrido contra Michel Azcueta en la puerta del Colegio
Fe y Alegria N°17 el 13 de febrero del 92, donde se salvo de ser acribillado. En dicha ocasién, Maria Elena
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En tal sentido, segun José Eduardo Moyano, su hermana se habria
equivocado nuevamente al no aliarse con las fuerzas del orden; no obstante, esto
vuelve a ser enfocado desde wuna inteligencia militar y atribuyendo,
presumiblemente, que esta no confiaba en estas al ser consciente de la vision
castrense respecto de los grupos de izquierda como peligrosamente cercanos y
“‘contaminados” por el Senderismo. En tal sentido, Maria Elena no estaba
dispuesta a aliarse con una institucion que podia observarle con recelo al ser una
mujer de izquierda que criticaba sus estrategias de combate subversivo con
rastrillajes, revision abrupta de quienes viajaban en grupo o redadas en las que
vecinos eran apresados a veces con violencia; todo esto, dada la calificacion de

VES como “zona roja”.

De esta manera, si bien “Maria Elena Moyano estaba mayormente sola
frente a la fuerza de un grupo armado obsesionado por aparentar una situacion de
‘equilibrio estratégico’ en su lucha contra el Estado, y de imponer su control sobre
las organizaciones sociales de VES” (CVR 2003: 500) fue su opcidn consciente y
politica no emprender acciones conjuntas con los militares. Mas bien, ella
continuaria en una lucha valiente —calificada asi por los medios de comunicacién

de la época— pero temeraria, calificada asi por quienes le rodeaban.

Ejemplo de esto udltimo fue la poco concurrida “Marcha por la Paz’,
convocada por Maria Elena Moyano en calidad de teniente-alcaldesa de VES. En
esta solo 50 personas marcharon el viernes 14 de febrero del 92, dia “decretado”
como “Paro Armado” —es decir, orden de inamovilidad para los ciudadanos— por el
PCP-SL. Sin embargo, no tuvo el efecto esperado: mientras la gente salié a las
calles para continuar con sus quehaceres diarios “Malena” y quienes le

acompafnaron manifestaron no temerle al terror enarbolando banderas blancas de
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Paz y el Desarrollo como “... un espacio de concertacion entre las organizaciones
populares, grupos de derechos humanos, la Iglesia Catdélica y el gobierno
municipal [...] para responder a los problemas sociales de VES y detener la
creciente influencia senderista en la comunidad” (2003: 496). Frente a camaras,
Maria Elena Moyano conmindé a Maximo Huarcaya -representante de Ila
Asociacion de Pequeiios y Medianos Industriales de Villa El Salvador (Apemives),
presuntamente vinculada a “Sendero Luminoso”- enfaticamente: "Si tu dices que
no eres de Sendero firmame aca y deslinda con Sendero”. Para Luz Jiménez, “eso
ya es entregarse, sentenciarse a muerte a si misma. Ella dio el play de honor:

empezd a pasar muchisimo”*°.

Fue demasiado para los senderistas. Si bien la base de apoyo local habia
discutido su asesinato en 1991 no se habia concretado por la negativa del Abimael
Guzman, quien lo consideraba un “exceso”. Segun el reportaje “Maria Elena en el
recuerdo” del programa periodistico Tribuna Abierta®! dicha base arguyé tres
razones de por qué era necesario eliminarla: por sus presuntos vinculos con las
FF.AA.; por “soplona”, al haber delatado y entregado a varios camaradas a la
justicia; y por estar pronta a marcharse a Espafia como refugiada politica.
Finalmente, “Gonzalo” cederia al convencerse de que Moyano era una “punta de

lanza” del imperialismo yanqui.

5.3 A modo de cierre: sobre el impacto del asesinato de Maria Elena Moyano

Delgado y la generacion de imagenes en torno a su memoria

130 Esta conducta, calificada de vehemente por algunos, se ve reflejada en una escena de la pelicula Coraje en
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existente sobre este personaje.

5.3.1 Los significados del asesinato de Maria Elena Moyano Delgado

Llegada la tarde (6:00p.m.-6:30p.m.) del sdbado 15 de febrero, Maria Elena
Moyano volvia de un dia de playa con sus hijos, un sobrino y una amiga. Dias
atras habia recibido la invitacion a una pollada en el grupo 23 del sector 1 pro
fondos utensilios de cocina para el Comité del Vaso de Leche de dicho grupo.
Varias de sus amigas le aconsejaron no ir pero ella y Esther Flores Pacheco
habian acordaron asistir juntas. Segun la CVR, el aparato de inteligencia
senderista habia logrado confirmar su asistencia y alistar un grupo de

aniquilamiento que le emboscaria en el centro comunal, lugar del evento.

Tras varios minutos luego de haber llegado al local, una persona se acercé
al suboficial de tercera que el Estado habia proporcionado como seguridad
personal a Moyano -y quien le esperaba fuera del recinto— para dispararle
mientras el conductor que le trasladaba —quien no habia descendi6 del vehiculo—
logré esconderse al interior de su Volkswagen al oir el tiro. Al deducir que venian
por ella, Moyano ordené a la gente huir del local para dirigirse luego a sus hijos y
pedirles cubrirse el rostro pues “Su mami va a escapar”. En ese momento, un
cuadro senderista le tir6 dos disparos en el pecho y en la cabeza,
respectivamente. Acto seguido, un segundo camarada colocé aproximadamente
cinco kilos de dinamita debajo de su cuerpo que lo despedazé y desperdigd en un

radio de 50 metros a la redonda*®?.
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cruenta muerte. Sobre esta, Donatilda Gamarra manifest6 a la CVR:

... €50 [su asesinato] fue lo mas duro para nosotros y de ahi empezd y creo
que fue el talon de Aquiles también de “Sendero Luminoso” haber matado a
Maria Elena, haberlo hecho de la forma, no solo de que la mataron sino
que quisieron destruirla, dispersarla en mil pedazos, lo mas sanguinario, yo
no puedo creer que alguien que luche por la paz, que luche por la vida,
atenten con mujeres que luchan por la misma causa de vida, de paz que
nuestro lema era que damos la vida, es que amamos la paz, amamos la
vida, entonces nada que ver. Y el rechazo de todos los sectores contra
“Sendero Luminoso" por su actitud porque su ideologia nos parecia bien
pero sus actitudes fueron las que fueron distanciando a este movimiento si
se quiere decir politico del pueblo.

(Gamarra citada en Unidad de investigaciones especiales y antropolégicas
forenses 2002a: 2)

Esto se corresponde con lo resefiado por Jelin respecto a la conformacién
de lo memorable producido cuando a un evento de la cotidianeidad le es “impreso”
un afecto o sentimiento personal o colectivo que lo transforma como tal. Asi
conocer el accionar de Maria Elena Moyano y su exposicidon mediatica hacia sus
altimos dias eran sucesos cotidianos: por ende, su repentina muerte —aun
sabiendo que era una posibilidad— generé una irrupcién tan significativa en el
diario que gener6 una “explosion” de subjetividad en sus compafieras por lo que

Moyano representaba.

Ejemplo de esto son los testimonios de lideres politicos salvadorefios como
José Rodriguez quien adujo "Por largos afios [Maria Elena] tuvo un papel
protagonico y porque al lado de ella habia una organizacion de mujeres muy
fuerte, muy comprometida y que la querian mucho [...] también la forma céomo la
mataron y porque ella se convirti6 en un simbolo de la derrota de Sendero; se
resumié por la misma forma como la asesinaron”. Rolando Ames concuerda con
este informante al afirmar “Maria Elena asesinada como lo fue se convierte en

simbolo de un tipo de militante popular democratica...”.

De otro lado, el ex cuavista Bruno Galindo expresé: "... Maria Elena no
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Ahora bien. Se habla no solo de injusticia sino también de un error politico
que afios después el hoy sentenciado™® Abimael Guzman reconocié haberse
cometido con esta ejecucion cuando, en su momento el PCP-SL justifico el hecho
con argumentos como “Eres una ratera, tienes cinco casas, tu eres la duefia de la
fabrica de quesos que hay en Villa El Salvador, ti mereces la muerte y vas a tener
que morir”, recuerda haber leido en volantes dofia Eugenia Delgado. Esta, en el
reportaje “Abuela Coraje”, sostuvo: “Mi hija construyo la ‘Casa de la Mujer’ [primer
local de la Fepomuves en 1988 el cual actualmente se llama ‘Casa de la Mujer
Maria Elena Moyano’], mi hija ha hecho cosas, ha construido en Villa con las
organizaciones [...] ella nunca dejo que el dinero pase por sus manos”. El PCP-SL
pretendia justificar el asesinato colocandose como los legitimos luchadores

sociales; sin embargo, logro el repudio de la poblacién.

Para Gloria Helfer el masivo cortejo funebre del que participo el lunes 17 de
febrero hacia el cementerio “Cristo Salvador” (Villa ElI Salvador) fue el primer
indicador de la legitimidad de esta lideresa en la poblacién salvadorefia y no
salvadorefia pues a esta se sumaron lideres politicos de reconocida trayectoria,

como el ex presidente de la Republica Fernando Belalinde Terry.

Sin embargo, tras él quedd también un clima de incertidumbre desde un
sector de las compaferas de la Fepomuves como lo reiteré Bertha Jauregui: “...

nos preguntamos en qué pensd Maria Elena para haber entregado asi su vida a la
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Asimismo, se dio un fuerte reclamo hacia las fuerzas del orden por parte de
algunos dirigentes como Michel Azcueta quien confesé con pesar: "Estuvimos muy
solos: cuando atentaron contra Maria Elena el Gobierno ni se present6. Cuando
atentaron contra mi —que estaban todos los partidos— el Gobierno no vino ni a
verme”. Casi al final de su entrevista Azcueta confesd que algun dia se animara a
escribir la verdadera historia del horror de la guerra entre dos fuegos —el PCP-SL y
las FF.AA.— que vivio la poblacién de este distrito. De la misma manera, Jauregui
dio su voz de reclamo en este sentido indicando “hasta ahora el Estado no
responde a las soluciones de nuestros problemas: ellos debieron ponerse al lado
del pueblo a tratar de resolver en conjunto esos problemas que nosotros

teniamos".

En cambio, otros como José Rodriguez prefirieron guardar silencio e
intentar no recordar: esto lo manifestd6 al preguntarme por el motivo de mi
entrevista. Tras explicarle que mi investigacion giraba en torno a sus memorias en
torno a Maria Elena Moyano desde su rol de teniente alcaldesa este me comento:
“‘Mira he decidido concederte la entrevista porque quiero ayudarte con tu
investigacién pero debes saber que soy un hombre de pocas palabras y que de

Maria Elena hace tiempo que ya no hablo”.

Resulta interesante interpretar este hecho desde Yerushalmi para quien el
silencio es una in-manifestacion de la memoria que nace de la voluntad personal
como medida de “curacion” de un evento hiriente. Esto se exacerba si proviene de
una persona como Rodriguez quien conocié a Moyano a sus quince afios y con
quien se reencontrdé en el plano politico local hasta convertirse en la nimero dos

de la alcaldia salvadorefia bajo su mandato.
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Luminoso en Villa El Salvador” demuestra el impacto causado por este grupo en
estas personas hasta nuestros dias: el primero un lider de manzana y el otro un

funcionario de la actual Munives.

Pero toda esta conmocion se coloca desde una Maria Elena Moyano
politica, lideresa, y, mas aun, nombrada “Heroina Nacional” por el Congreso de la
Republica en el afio 2002**. No obstante, ¢qué hay sobre la Marfa Elena Moyano
mas intima, mas familiar desde su ser hija, hermana y madre? En este sentido fue
inesperada y reveladora la repuesta de dofia Eugenia Delgado quien revel6 su
percepcion maternal de un accionar que relegd lo que considera su hija debid
atender mas: sus hijos. Por ello, al preguntarle si sentia orgullo de que su hija sea

hoy “Heroina Nacional” contesto:

Por una parte si porque era una persona que dijo la verdad y supo defender
la vida de los demas porque nadie iba a permitir que vinieran personas que
maten aqui a la gente [...] porque ella ha luchado, pero no estoy de
acuerdo que haya entregado su vida asi como ella la dio: una vida vale
mucho y ella como si nada entregoé su vida. Luchar para nada, dejar a sus
hijos solos, pelear con el esposo...asi fue. Digo luchar para nada por ella
porgue su hogar ¢como se quedd? sus hijos se criaron solos, sin amor de
madre en Espafia [donde permanecia por determinados periodos de
tiempo] y el amor de madre no es igual que el de la abuela; yo soy
simplemente abuela y no puedo hacer las veces de la madre: esos nifios
querian el amor de su madre. [...] una madre es una madre [...] asi que no
puede ser una satisfaccién a uno que le pongan a mi hija lider ni nada.

Su liderazgo genera en esta el recuerdo de la otra cara de la moneda: un
aspecto que Jauregui habia indicado, en el capitulo anterior, como dificil e
incomprendido por los esposos, amigos y la familia. Aquellos que se avocaban

mayormente al trabajo organizacional podian pagar este precio.

En la misma linea, José Eduardo Moyano secunda a su madre pero de

manera mas enfatica. Al pactar con él una entrevista expresd claramente su
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suyo— “Sendero Luminoso”. Asimismo, sobre la consideracion de su hermana

como lideresa y Heroina expreso:

A nosotros [sus hermanos y su madre] nos habria gustado que estuviera
viva, que no fuera heroina y que no sea conocida, incluso a mi me hubiera
gustado que sea una simple ama de casa pero que esté bien. Su asesinato
ha destruido a toda mi familia, no solo a sus hijos, sino a nosotros como
hermanos. La familia se desintegré totalmente y el dafio que le han
causado a sus hijos es irreparable. [...] todavia no hemos superado eso, el
trauma de perderla. [...] yo nunca hablo de ella en pasado, decimos Maria
Elena es asi [el subrayado es mio].

Su discurso expresa claramente su subjetividad al evidenciar no solo la
pérdida sino también el impacto de su muerte que ha hecho que adecue su
lenguaje como una estrategia para soslayarla y cubrir el dolor de su ausencia.
Ademas confesdé que inst6 a su hermana, la congresista fujimorista Martha
Moyano Delgado, a brindarme una entrevista para sumar una declaracion mas de
la familia al ser—como repito y segun José Eduardo Moyano —la Unica poseedora

de la verdad de los hechos sobre su hermana Maria Elena.

Esta es una clara muestra del abuso de la memoria evidenciado por Jelin al
apelar al recuerdo de lo vivido en carne propia, es decir, a lo corpéreo como
fundamento insustituible que sustenta una postura mas aun si existe un vinculo de
parentesco 0 sanguineo con la persona que sufrié un incidente. Es muy probable
que a esto se deba la firmeza con la que tanto dofia Eugenia Delgado como José
Eduardo Moyano enuncian su verdad sobre los hechos, considerada como lo que

realmente ocurrid.

En tal sentido, su hermano puso en duda la veracidad de las declaraciones
de otros informantes de esta investigacion, en particular de algunas compafieras
de la Fepomuves presidida por Nelly Huamani Vizcarra: faccion contraria a la de

Pilar Anchita, cuya presidencia respaldan por reunir en su equipo de trabajo a
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Tampoco dio crédito a los testimonios de algunas feministas de las ONG
referenciadas ante la consideracion de su falsa amistad con su hermana
insistiendo que estas eran solo aliadas y que asi les consideraba Maria Elena

Moyano.

Ademas, sefald discordar con la informacion proporcionada por la CVR por
considerarla, en primer lugar, parcializada al utilizar términos como “Conflicto
Armado Interno” para nombrar el periodo de violencia vivido desconociendo,
ademas, la definicion empleada por las FF.AA. para tal efecto. En segundo lugar,
orientd su critica a la falta de firmeza de la CVR en enfatizar la naturaleza
terrorista del PCP-SL nombrandolo solo como Partido Comunista del Pera
“Sendero Luminoso” lo cual opaca su verdadera naturaleza destructora y lo pinta
como una organizacion politica mas. Para José Eduardo Moyano, este deberia ser
nombrado “grupo terrorista autodenominado Partido Comunista del Peru ‘Sendero
Luminoso’™. Por ultimo, puso en duda la eleccién de ciertos comisionados de la
CVR por sus tendencias de izquierda las cuales consideré un obstaculo para la

objetividad en su trabajo de investigacion.

Contra la CVR se perfilo6 también Martha Moyano quien en el citado
reportaje “Abuela Coraje” mencion6é “No espero mucho del Informe Final™>® de la
Comisién porque es justamente un juzgamiento a priori [...] ellos ya han dado
incluso versiones de lo que consideran ha sido la verdad”. Finalmente cuestiona el
nombre de la CVR al referir: “No creo que debiera llamarse Comision de la

Reconciliacion Nacional porque personalmente no me reconcilio con ningdn
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5.3.2 Imagenes de Maria Elena Moyano Delgado en la memoria: algunos ejemplos

Luego de todo lo analizado cabe preguntarse “¢4Qué ha quedado de la
memoria de Maria Elena Moyano Delgado?” En esta ultima seccion de la Tesis
comentaré brevemente como se ha tratado su imagen desde algunos eventos de

los que tuve conocimiento durante y fuera de VES.

Durante el periodo de campo tuve la oportunidad de asistir a la presentacion
del libro “Maria Elena y los nifios del Jardinsol”, narraciéon de Javier Alberto

Bernaola®®’

, que presenta a Moyano convertida en una mariposa que va
descubriendo el mundo que le rodea en su relacidon con los elementos de la
naturaleza, personajes que le acompafian en este proceso. En si, es un homenaje
a sus hijos Gustavo y David Pineki Moyano, sobre todo a este uUltimo a quien le
tomaria afios superar el impacto de la muerte de su madre ocurrido a un dia de su
cumpleafios. La narracidon es una invitacién a los nifios y jévenes peruanos a
despejar toda “sombra” que no les permita ver un horizonte mejor para sus
comunidades.

Al final de la publicacion se lanzé a nivel nacional el Premio Literario “Maria

»158

Elena eres tu auspiciado por la Biblioteca Nacional del Peri (BNP) y la

1% En los archivos del Centro de Informacion para la Memoria Colectiva y los Derechos Humanos de la
Defensoria del Pueblo se encuentra una carta de José Eduardo Moyano requiriendo que este caso sea reabierto
y se investigue para determinar y juzgar debidamente a los perpetradores del asesinato. Asimismo, en las
recomendaciones finales de la CVR sobre el Caso Maria Elena Moyano la Comisidn suscribe a José Eduardo
Moyano en su mocion (Cfr. CVR 2003: 628).

57 Escritor, promotor cultural y lider vecinal. Es asesor y capacitador en Derechos Humanos y comunales. Es
escritor de cuentos y poemas que se difunden en redes educativas rurales. Es consultor del Consejo Nacional
de Democratizacion del Libro y de Fomento de la Lectura. Ha sido fundador de la Red Distrital de Bibliotecas
Comunales de Villa El Salvador (28 bibliotecas). Por su importante labor social ha recibido el Premio
Nacional de Integracion y Solidaridad 2007, otorgado por la prestigiosa emisora peruana RPP Noticias. Su
trayectoria en Villa El Salvador le ha llevado a ser declarado por la municipalidad de este distrito como “Hijo
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docentes con mas de 25 afios en el trabajo de promocidn lectora en las bibliotecas
comunales de Villa El Salvador. Este concurso, dirigido a escolares y universitarios
peruanos, tuvo por objetivo reflexionar sobre los retos de afrontar temas como la
violencia hacia la mujer, su rol en lo familiar y barrial, su promocion por la vida y su

compromiso con los mas desfavorecidos: aspectos del trabajo de “Malena”.

Fuera del periodo de trabajo de campo, el viernes 20 de setiembre del afio
2013 tuve la oportunidad de patrticipar de un taller realizado con algunas secciones
de sexto grado de primaria del Colegio Fe y Alegria N° 17 (Villa El Salvador) en su
recorrido por la muestra “Detonante: El arte peruano después de la CVR’
montada por la Gerencia de Cultura de la Municipalidad Metropolitana de Lima.
Esta invitaba a que un conjunto de artistas peruanos contemporaneos®® reflejen, a
través de sus obras, sus percepciones e impresiones tras leer las conclusiones
finales de la CVR con el fin de que estas se identifiquen no solo con el dolor de los
afos del Conflicto Amado Interno sino que busquen propiciar una sociedad con un

mayor sentido de justicia®®.

Justamente en la puesta de uno de los artistas se observé el retrato de
Maria Elena Moyano en un sticker adherido a una lonchera escolar de la cual se
desprendia un auricular que permitia escuchar el “Vals de Villa’*** asi como
algunas arengas de Moyano a las mujeres de VES instdndolas a hacer frente al

PCP-SL.

nacional-del-peru-auspicia-premio-literario-maria-elena-eres-tu&catid=339:noticias-agosto-
2013&Itemid=831 (revisado el 14 de junio del afio 2014).

19 os artistas participantes fueron Rosario (Akito) Bertran, Rudolph Castro, Claudia Coca, Mauricio
Delgado, Edilberto Jiménez, Alfredo Marquez, Jorge Miyagui, Nelly Plaza, Santiago Quintanilla, Lici
Ramirez, Teodoro Ramirez, Miguel Rubio, Hosefa Tavolara asi como la iniciativa Arte por la memoria-
Museo Itinerante.

180 para mayor informacion de la muestra, que abarcé del 23 de agosto al 29 de setiembre del afio 2013, puede
revisarse el siguiente enlace de la pagina Lima Cultura http://www.limacultura.pe/patrimonio/noticias/2013-
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Segun Margot Macedo, docente encargada de esta visita escolar, en las
aulas de dicho colegio no se valora completamente la labor de Moyano: si bien su
nombre es mencionado en las clases no se ahonda significativamente en su
accionar. Por ello, un taller educativo®®? realizado al finalizar el recorrido buscé que
los escolares reflexionaran sobre episodios de violencia emblematicos estudiados

por la CVR.

Asi, tras la lectura reflexiva de tres cartillas sobre VES, la Fepomuves y el
trabajo de Moyano desde este distrito asi como su enfrentamiento con el PCP-SL,
respectivamente, el primer grupo de trabajo refirio sobre “Malena” haber sido una
lideresa que tuvo la valentia de trabajar para que no existiera discriminacién ante
los diferentes estratos sociales de las personas y aspirar asi a construir una
sociedad mas pacifica. Mencionaron también que “esta defendia sus derechos y
gue ‘Sendero Luminoso’ la matd injustamente porque defendia la paz de todo el
pais”. Por su parte, un segundo grupo reconocia en ella “una lideresa a quien
Sendero Luminoso maté por su valentia en enfrentarlos”. Por eso, le catalogaron

como ejemplo para todos.

Vemos cémo el trabajo sobre las memorias en torno a este personaje deja
por sentado en estos estudiantes, en primer lugar, las definiciones de Moyano y el
PCP-SL como expresion de liderazgo y como grupo terrorista, respectivamente.
Asimismo, se reconoce en “Sendero Luminoso” a un grupo que arremetié contra
quien defendi6 lo que para estos nifios es justo: los derechos de las personas. Por
ello, su muerte no es aceptada reconociendo ademas la valentia de su

enfrentamiento.

El viernes 28 de febrero del afio 2014 asisti al Xlll Conversatorio “Huellas-

Circulo de la Memoria” llevado a cabo en la Plaza de la Solidaridad, adyacente a
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conocimientos de los jovenes salvadorefios sobre Maria Elena Moyano hoy en dia.

Uno de los participantes fue Edward Jiménez, representante de la Red
Juvenil Territorio Sur, quien ante la pregunta “; Cual es el impacto de Maria Elena
Moyano en los jévenes?” indicé que si bien estos no han vivido la época del
terrorismo ni conocieron personalmente a esta lideresa valora el que, en una
época en que las mujeres no dirigian tanto en espacios publicos, Moyano dejase
un legado de organizacion asi como de promocion de una cultura de paz.
Asimismo, calific6 como “... lamentable que en nuestros centros educativos no se
hable sobre Maria Elena; en mis padres siento que habia temor de hablar de ella
por la época del terrorismo [...] concuerdo con Rocio Paz —presente también en la

mesa— en que aqui hubo muchas dirigentas”.

A su turno, Carol Castillo Suta, también integrante de este grupo, opind en
tono enérgico: “Ella no era solo ‘posicién’ sino que también tenia propuesta ante
los reclamos que realizaba”; comentario que refuerza lo que este trabajo ha
buscado dejar por sentado como una practica en “Malena” y sus companeras. De
igual manera, concord6é con Luz Jiménez en calificarle como promotora de una
cultura de paz al creer firmemente en que “La revolucion es afirmacion a la vida”.
Finalmente sefaldé haber comprendido que de la organizacion se puede aprender

mucho y manifesté que su distrito es sindbnimo de lucha mas que de arena.

Por ultimo, consideré interesante incluir un par de ejemplos sobre como se
ha referenciado la imagen de Maria Elena Moyano a nivel internacional. Un primer
ejemplo se encuentra en lo referido en el reportaje “Estirpe Coraje” del programa

163

periodistico Sin Rodeos (Canal N) por su viudo Gustavo Pineki y sus hijos

Gustavo y David Pineki Moyano. Ellos, residentes en el barrio de Vallecas (Madrid,

Espafna) a donde llegaron como refugiados politicos tras el atentado contra su
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madre, mostraron algunos cuadernos-bitdcoras de promotores educativos

espafoles para el trabajo con los alumnos de las escuelas locales. En estos se
incluyen dibujos de Maria Elena Moyano en su trabajo en la Fepomuves y en el
Programa del Vaso de Leche que ejemplifican aquello que esta ayudo a organizar
y defender: la organizacion como practica deseada para un trabajo colectivo

efectivo.

Un segundo ejemplo es una nota publicada el miércoles 12 de setiembre
del afio 2012 en el periddico Diario 16 el cual, en la seccion Politica, destaco la
incorporacion de Maria Elena Moyano —junto al ex presidente peruano Alejandro
Toledo Manrique (2001-2006)— en la lista —elaborada por la revista Americas
Quarterly del Consejo de las Américas— de los “20 Héroes de la Inclusién del
Mundo” en reconocimiento de las trayectorias de vida que lograron impactar en la
vida publica de sus respectivos paises al superar taras étnicas y econdémicas
propias a su origen. En la justificacion de su postulacion, escrita por la ex ministra
de Desarrollo e Inclusion Social Carolina Trivelli Avila, se lee respecto de Maria

Elena Moyano:

Una mujer afrodescendiente que provino de los pueblos jovenes ubicados
en los alrededores de la capital donde cientos de miles de peruanos (hoy
millones) encontraron un lugar para empezar a construir un futuro y que
con las organizaciones sociales que tanto ella como otros crearon y
lideraron, transformaron estas tierras estériles en nuevas ciudades.'®*
(2012: 64)

Interesante notar una nueva alusion a su ascendencia étnica la cual pasa
inadvertida en las imagenes que de ella permanecen dandole un plus especial.
Ademas, se nota cdmo tanto la organizacién social, al igual que la colectividad
como fuerza motriz para la construccion, no solo evocan el ethos salvadorefio sino
también dos aspectos que esta lideresa valoré de su comunidad, demostré en su
estilo de trabajo y colocdé como “caballitos de batalla” en su enfrentamiento con el

PCP-SL.
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No obstante, es con las voces del grupo de escolares y del par de jovenes
de la Red Juvenil Territorio Sur que cierro esta Ultima seccion de la Tesis. Los
primeros volvieron a VES con lo aprendido; los segundos, expresan no solo sus
opiniones sino también sus reclamos y aprendizajes sobre la organizacion social y

politica de su distrito relacionadas a la vida de este personaje.

Como bien se sugirié en este Coloquio, imagenes como la de Maria Elena
Moyano Delgado son y seran explotables siempre. A través de estos afos su
figura ha sido trastocada de muchas maneras obteniéndose, finalmente, un solo
resultado: perpetuarla en la memoria colectiva en su incansable compromiso
mostrado hacia los suyos hasta el final de sus dias. Por ello, ain con sus falencias
y errores personales y dirigenciales, Maria Elena Moyano Delgado ha pasado a

ser parte importante de la historia del Pert contemporaneo.
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A partir del recorrido analitico de estos cuatro capitulos, la presente Tesis

resume sus resultados en base a las siguientes conclusiones:

1.

El distrito de Villa El Salvador se conformé como un espacio promotor para
la participacion social y politica debido a factores que, al conjugarse, conformaron
procesos que crearon, paulatinamente, un ethos socio-cultural sustento de un
Marco Social como lo define Halbwachs: “el portador de la representacion general
de la sociedad, de sus necesidades y valores” (2012: 53). ¢Como se dio este

proceso?

Todo partié de la conviccion del nuevo poblador por querer establecerse y
satisfacer su necesidad de contar con una vivienda. Tras este “; Qué queremos?”
siguié preguntarse “;Qué necesitamos?” para asegurar su sobrevivencia en un
medio hostil como el arenal. Por tanto, fue la necesidad de contar con servicios
basicos como agua, desagle y luz —a la par de transporte y educacién— lo que

urgié crear modos de organizacion eficientes para su obtencion.

Para ello, fue necesario preguntarse “;Qué recursos tenemos para
organizarnos eficientemente?” En primer lugar, el bagaje cultural citadino de
quienes venian de diferentes distritos de Lima asi como el bagaje de faenas
comunales —sustentadas en el ayni y la minka en cuya base esta la solidaridad y

ayuda mutuas— de los migrantes mayormente andinos.

En segundo lugar, estaba la praxis dirigencial de quienes habian
conformado sindicatos mineros, obreros, textiles, de construccion, entre otros, que
ayudo a posicionar a la asamblea como un espacio de reflexion sobre la ubicacion
de los pobladores en tanto miembros de una clase marginal que debia luchar para
sobrevivir; fue también una herramienta de organizacion para generar CONSensos
sobre sus objetivos y acciones para conseguirlos; y, finalmente, se torné una

trinchera desde la cual expresar y defender sus reclamos.

Con esto nacia y se desarrollaba no solo la nocion weberiana de la
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Habia que ir elevando el nivel de conciencia de la poblacion, a fin de ir dando cada

vez mayor eficiencia a su accion transformadora” (Aragon s/a: 8).

Si bien hubo en los pobladores un paulatino reconocimiento de la asamblea
como el nucleo de su organizacion politica los primeros dirigentes decidieron
generar mecanismos para fomentar la asistencia de los vecinos a estas lo cual
tuvo en la multa su principal herramienta. Esta decision responde no solo a la
funcién politica de conservacion de Radcliffe-Brown, que procura asegurar la
cooperacion interna de los miembros para mantener la unidad de la organizacion y
fomentar un trabajo en conjunto, sino también a la relacibn weberiana de
dominacion sostenida por la violencia nuevamente que alude a la existencia de

mecanismos de control sobre el trabajo. Con estos fines naceria la Cuaves.

Sin embargo, no se puede hablar de “plenitud participativa” en VES sin la
presencia de las mujeres quienes, enviadas principalmente a las asambleas con el
fin de que sus esposos no fueran multados, iniciaron un proceso de aprendizaje
privilegiado pues estas se tornaron en la oportunidad de participar de la vida
comunal, representaron un espacio de diferenciacion y afianzamiento como
colectivo frente a los varones y, sobre todo, fungieron de centro de aprendizaje de
sus dinamicas y formas de trabajo. Asi la asamblea fue para ellas una escuela de
ciudadania cuyos conocimientos fueron aplicados posteriormente en la creacién y
estructura de organizaciones dirigidas y compuestas por mujeres que centré su

accionar, al menos en un primer momento, en el area alimentaria.

Ahora bien. En este proceso de consolidacion de la nueva comunidad esta
no estuvo sola en su causa por lograr una vida mas digna. A esta contribuyeron la
escuela e Iglesia Catdlica las cuales desde 1971 y 1974, respectivamente,
contribuyeron en la formacion de una mentalidad de participacion para el trabajo

comunitario.

La escuela lo hizo con un modelo local a la luz de la Educacion Liberadora
de Velasco que promovia la solidaridad como base de las relaciones educador-
educando; un sentido critico de la realidad local, nacional e internacional como
paso previo para la elaboracion de un analisis propio; asi como la proyeccion del
aula hacia la comunidad incentivando al alumnado a participar en eventos y

acciones comunitarias.
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superar la pobreza y obtener una vida mas digna.

Finalmente, cabe resaltar la existencia del parque central como nucleo que
congregd a los pobladores de cada grupo residencial al agrupar en este los
principales servicios basicos y el local comunal donde sesionaban las asambleas.
Este facilitd el re-conocimiento de los habitantes y la socializacion “alimentada”
asimismo por los diversos partidos de izquierda: importantes impulsores de la
participacion popular que atrajo a muchos jovenes de la época. Por todo ello,
Azcueta no duda en afirmar sobre este distrito:

Existe en Villa El Salvador una acendrada mistica de solidaridad y de
comunién entre la poblacion, que en mi opinion ha sido la clave del éxito
del pueblo y de su experiencia comunitaria [...] Creo que lo mas importante
es tener objetivos y que estos, sean asumidos por la propia poblacion,
transformandose en “objetivos movilizadores”, que, al ser alcanzados, van
dando confianza en si mismos, construyendo una identidad propia,
valorizdndose mas. De esa manera, la solidaridad se une a la eficacia y
anima a seguir avanzando, generando un nuevo modelo de persona, de
sociedad.

(2010: 156)

2.

En este ambiente de significativa participacion social y politica se insertd
Maria Elena Moyano Delgado, quien inicié su socializacion debido a un conjunto

de factores que se conjugaron y complementaron.

Su educacion familiar fue vital y estuvo influenciada por los estilos de
crianza de sus abuelos, quienes inculcaron a sus nietos la importancia de ayudar
al necesitado; y de su madre, quien les ensefid a estar unidos para hacer fuerza
comun en el reclamo de sus derechos asi como a no desfallecer en la obtencién
de lo que consideraban justo. Asimismo, les instruyé en la importancia de la

educacion para la persona asi como en la necesidad de educarse continuamente.

En su etapa escolar Maria Elena Moyano se interesd, a través de
determinados temas de estudio, en la busqueda de la libertad, la igualdad entre
las personas y el fomento de la justicia y la esperanza: nociones que encontraban

sentido y aplicacion practica en el entorno empobrecido de su habitat cotidiano.

Lo anteriormente descrito devino en un sentimiento de empatia con el
malestar de su propia pobreza familiar —expresada en el hambre que tanto ella
como sus hermanos sintieron—y la de sus vecinos, con quienes demostré facilidad

para interactuar gracias a su extraversion. Ademas esta le llevo a relacionarse con
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Por tanto, se hace necesario considerar su recorrido por los espacios de
participacion en su entorno inmediato. Asi inicido su camino en el comedor popular
de su parque central para luego, en la Iglesia Catolica, reforzar su acercamiento al
projimo al buscar entender la sociedad desde grupos como “Renovacién” asi como

desde las asambleas de su manzana y grupo residencial.

Su participacion en estas fue importante para concebirlas como espacios
con dindmicas de funcionamiento propias en las que la escucha y el intercambio
de ideas era vital para llegar a acuerdos que concretasen objetivos especificos.
Ademas estas servirian de entrenamiento antes de ingresar a otro espacio de
importante desarrollo politico para muchos jévenes salvadorefios coetaneos a

“Malena”: los partidos politicos de izquierda, impulsores de escuelas de liderazgos.

En suma, como el de muchos de sus pares, su camino fue de un
aprendizaje constante de lo que el contexto le ofrecia y de lo que a partir de este
proyectaba construir apoyada por la asesoria de las instituciones presentes en el

lugar.

Pero una personalidad extravertida y empéatica no trasciende si la persona
no acepta asumir los retos que implica la participacion activa. El que Maria Elena
Moyano los aceptara le permitid iniciar un recorrido de trabajo en el ambito
educativo, en el Pronoei y el Programa de Alfabetizacion de Adultos Mayores; y

alimentario, en su Club de Madres “Micaela Bastidas”.

Esto le condujo a tornarse en avida aprendiz de sus dindmicas de
funcionamiento e introducirse en la Politica como accion social referida a asuntos
de interés publico (Easton, Balandier, Funcionalismo) en la que, desde cargos
directivos, podria imprimir orientaciones coherentes con el &mbito de competencia

de las organizaciones a la que pertenecia.

Aprendi6 también que dichas orientaciones respondian a objetivos
alcanzados mediante el dialogo y trabajo colectivos y que para mantener la unidad
del grupo se debian emplear diversas maneras para ejercer su autoridad (M. G.
Smith) y, a la par, mantener su aceptaciéon en la posicién jerarquica otorgada

(Escalante y Weber).

Por dltimo, Moyano se capacitO en el trabajo con otros actores
institucionales que le llevaron a desplegar practicas simbolicas (Godelier), es

decir, formas de expresar sus ideas en discursos y gestos con el fin de obtener de
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gue se insertd y dialogd muy bien con un nutrido contexto de instituciones sociales
y politicas en algunas de las cuales participd mientras que en otras dirigio
aprendiendo las dindmicas de la politica y del poder en/desde ellas. De esta
manera, “Malena” fue construyendo una imagen no solo de vecina comprometida
con las necesidades del entorno sino también de una joven con potencial

dirigencial.
3.

La anterior conclusion deja establecido que Maria Elena fue una mujer
conocedora de las probleméticas presentes en su entorno por vivir en el contexto y
experimentar las necesidades del mismo, por su experiencia inicial de trabajo en
los grupos a los pertenecio en su grupo residencial y por la reflexion que desde
estos se promovia y que finalmente apropié con el fin de entender el porqué de la

pobreza del entorno y proponer posibilidades para paliarla.

La presente conclusion se centra en torno al refuerzo de sus conocimientos,
aptitudes y actitudes producto de su conviccion por incursionar en instituciones de
mayor envergadura y trascendencia por el alcance territorial y simbolico que

representaban sus acciones para la poblacién salvadorefa.

Su trabajo en estos nuevos espacios permiti6 observar no solo su
aprendizaje de las logicas de reproduccion institucional en ambos sino también el
desarrollo de estilos de trabajo —producto de las funciones que le fueron
asignadas— que imprimieron modos de accionar propios, percibidos por quienes le
acompanaron en el trabajo colectivo de ambos grupos. Por tanto, cabe

preguntarse: ¢a qué estilos de trabajo nos estamos refiriendo?

En cuanto a las organizaciones sociales —comedores populares y el
Programa del Vaso de Leche, bases de la Fepomuves— su decision de participar
en estas se dio si bien por su espiritu colaborador para la solucién colectiva de las
necesidades basicas mas aun por el enfoque que Moyano tenia de estas como
espacios para la construccion de una ciudadania con justicia social al ofrecer
oportunidades para luchar frontalmente contra la pobreza fisica, que impedia una
adecuada alimentacion de los vecinos; y “social”’, que restringia el desarrollo de las

mujeres ante la inequidad de género que observaba en VES.

Su vision de estas como agentes activas y de gran fuerza interna le condujo

a apostar en su capacitacion para el gobierno de estas organizaciones y su oferta

e .z
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a distintos niveles (manzanas, grupos residenciales y centrales), imprimiendo
novedad en la politica local de rostro varonil y desarrollando mayores niveles de

conciencia politica y personal sobre sus derechos.

Por ello, desde la presidencia de la Fepomuves (1986-1988 y 1988-1990)
Moyano demostré su apuesta por un gobierno democratico en el que la asamblea
siguiera siendo el espacio imprescindible para la escucha, la opinion, el debate
alturado y la generacion de acuerdos a ser honrados para el abordaje de las
responsabilidades, las cuales debian ser repartidas rotativamente para que —
siguiendo su apuesta por el “aprender haciendo’- todas tuvieran la experiencia de
realizarlas. Con esto “Malena” buscaba que el trabajo en la Federacion se
constituyera en una experiencia colectiva y compartida que fortaleciera la

organizacion.

Para Moyano, esto ultimo fue un recurso pedagdgico importante para
desarrollar las capacidades de las federadas como dirigentes el cual complementé
con el “aprender escuchando”: es decir, animar a otras comparieras a ingresar con
ella a asambleas de temas que consideraba interesantes para hacerles conocer lo
gue se discutia y como otros disertaban con propuestas claras y argumentadas en
aras de solucionar las discrepancias entre las partes. Asimismo, para reforzar los
conocimientos adquiridos en el trabajo colectivo “Malena” busc6 aunar esfuerzos
con instituciones cooperantes nacionales e internacionales que ofrecieran
recursos técnicos y logisticos que continuase capacitando a las federadas con el

fin de estar mejor preparadas para desempefiarse en cargos de mayor decision.

Méas alla de su trabajo en la Federacién, se observaba en Moyano su buena
disposicion para apoyar asuntos adicionales a su cargo buscando mantener el
mismo impetu que le caracterizaba al encarar los problemas y sin desperdiciar la
oportunidad de, si el problema implicaba una situacion que afectase a una muijer,
invitarle a tornarse agente de cambio de las causas que lo habia provocado. Fue
asi como esto se torné en una politica de trabajo para las “compafieras”. el

reclamo con propuesta de cambio.

Todo este recorrido cultivd en Maria Elena Moyano un auto-entendimiento
como lideresa la cual consideré ser una “carrera profesional”. Este convencimiento
es un elemento importante de destacar pues le llevé a buscar cumplir con sus
expectativas al sentirse vocera de su gente: si bien esto constituyé una via para

reafirmar su liderazgo lo fue también para fortalecer un protagonismo politico del
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aprovechar las herramientas y recursos que la Politica podia brindarle. Asi su
paso por esta le condujo a seguir fortaleciendo algunas actitudes y aptitudes

adquiridas a la par que entrenaba otras.

En el caso de las adquiridas, destaca su continua apuesta por el
fortalecimiento democratico de las instituciones politicas mediante el fomento de la
participacion a través del didlogo colectivo y reflexivo asi como del trabajo
comprometido de la poblacién en y desde estas para la defensa de sus derechos,
particularmente los de las mujeres. De otra parte, si de aptitudes se trata, destaca
el refuerzo del énfasis performativo de su discurso. Es decir, Moyano encontré
modos para mejorar la articulacion y enunciacién del mismo mostrandose firme en
la defensa de sus ideas, hilandolas en argumentos claros y expresandolas con
énfasis y gestualidad convincentes frente a diferentes actores; todo esto era, para
algunos compafieros y compaferas, un claro indicador de la autoridad que iba

mostrando.

En cuanto a las nuevas aptitudes se encuentra una mayor capacidad para
el analisis politico. Como se refirio, Maria Elena Moyano ingres6 a los partidos
para complementar su dirigencia social al considerarlos espacios interesantes en
los cuales poder debatir con académicos sobre sus experiencias de trabajo social
y sobre la coyuntura politica local, nacional e internacional. Esta préactica reflexiva
permiti6 a “Malena” seguir creciendo como persona, lideresa y politica lo cual

guardaba coherencia con su practica de auto-instruccion.

De manera sustanciosa se han sefialado los principales estilos de trabajo
desplegados por Moyano en ambas esferas de su accionar. Estos fueron
percibidos por quienes trabajaron junto a ella y, hoy en dia, conforman memorias
qgue al ser reconstruidas nos permiten tejer, de manera general, una imagen sobre
quién fue y qué representd para mis informantes: una dirigente de convicciones
claras que alimentaban una contagiante fuerza de voluntad que le conducia a
actuar y aprender, junto a los demas miembros de las organizaciones, como ser
eficaz en su trabajo para el pueblo. Por ello, Michel Azcueta declara “Maria Elena
generaba confianza si sobre todo entre mujeres y que iba avanzando en objetivos
poco a poco también desde el Vaso de Leche hasta los Centros de Acopio, el

apoyo legal y como teniente alcaldesa con mayor responsabilidad.”

Todo esto conllevd a la generacion de una empatia que, con el tiempo y

gracias a su trabajo constante, fue tornado en un liderazgo carismatico reconocido
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animadora del Pronoei a conformar su directiva central; de ser integrante de la
Fepomuves a obtener su presidencia y luego obtener la teniente alcaldia en la

Munives son indicadores de que su eleccién para dichos roles no era gratuita.”

4.

Esta conclusion recoge, a manera de complemento de la anterior, los
principales elementos sobre los que se basaron los informantes de los ambitos
social y politico para calificar a Maria Elena Moyano como una dirigente con

liderazgo, autoridad y carisma.

En primer lugar, la personalidad que va estableciendo los rasgos que llevan
a considerar a alguien con “pasta” de lider. Como se ha visto para el caso de
Moyano, experimentar la miseria, ser consciente de la inequidad de género y
cuestionarse sobre ambas “ayudd” a desarrollar sentimientos de empatia con el
malestar de su familia y de solidaridad con sus vecinos, respectivamente, que le
llevé a consolidar —apoyado ademas en la formacién recibida de casa, colegio e
iglesia— un &nimo reivindicativo que respaldé sus deseos y le condujo a actuar y a

aprender haciendo desde las instituciones presentes.

En segundo lugar, y derivado de lo anterior, el juicio que el (la) dirigente va
‘labrando” merece ser analizado como respaldo de los enfoques y criterios,
anclados en las experiencias de vida, que derivan en el accionar de la persona.
Asi las reflexiones de Maria Elena Moyano sobre sus propias vivencias conducen
a evaluar si su razonamiento exhibia este cariz. A manera de ejemplo
emblematico, esto se observa en opiniones tan contundentes expresadas en el
ejercicio de futurismo politico relatada por Helfer en la que Moyano denuncia el
pesimismo de un sector de la poblacién para continuar “haciendo patria” desde las
organizaciones sociales y politicas al mostrarse pesimistas ante un panorama
asolado por el shock econémico y el terrorismo. Esto era rendirse, desconocer el
esfuerzo de tantos hombres y mujeres por apostar por su institucionalidad desde
la cual afrontar los problemas de los mas desfavorecidos. Es su trabajo de campo
el que respalda su juicio siendo este, a su vez, un insumo mas en la conformacién

de su imagen.

Justamente, y en tercer lugar, el juicio no se expresa sino a través de lo que

se dice: del discurso. Como se ha visto este se torné en un elemento poderoso en
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Es asi que, en cuarto lugar, las conductas que el discurso genera en los
receptores son también evidencia de la consideracion de estos hacia el emisor. Si
hay estima por la persona entonces hay atencién; y si, inclusive, hay identificacion
con esta por la representacion que genera entonces habra autoridad y, por ende,
seguimiento en vida y, posiblemente, mas alla de esta, sustento del masivo cortejo

funebre que tuvo “Malena” en su camino al cementerio.

No obstante, y en quinto lugar, el discurso no es lo unico que “habla” por la
persona sino también sus acciones: estas hacen saltar a la palestra a un dirigente
y conforman la vara desde la que se le mide. En el caso de Maria Elena Moyano
se cuenta con ejemplos emblematicos como la toma de la Cuaves al intentar
retirar a la Fepomuves de la administracion del Programa del Vaso de Leche o el
fallido intento de vestir con falda a Roel Barranzuela para indicar que si los
hombres querian administrar dicho Programa debian “ser como mujeres” para
demostrar su expertize en las labores alimentarias. Estos acarrearon actos
simbdlicos que, como bien dijo Jelin, irrumpieron en la cotidianeidad de quienes le
acompafaron en esas circunstancias y conformaron lo memorable que imprimio

un sentido de autoridad y liderazgo en Moyano.

Al continuar referenciando lo simbdlico importa mencionar una serie de
consideraciones mostradas por los informantes sobre la imagen proyectada por
Moyano. Asi, en sexto lugar, se encuentra el cuerpo como instrumento para la
accion nocion expresada en la apreciacion de una Moyano “caminante” dentro y
fuera de VES como parte de su constante trabajo por el pueblo. En otras palabras,
“‘caminar” como signo de activismo, de preocupaciéon, de esfuerzo lo cual
contribuy6é a construir una imagen de eficiencia que derivé en reconocimiento y

autoridad hacia ella.

Es sobre este mismo que, en séptimo lugar, se destacaron algunos
atributos que, por su estética, generaron cierto carisma hacia una joven actuando
en una plataforma politica dominada por adultos medios y mayores. Es decir, si se
toma en cuenta el ideario masculino sobre el cuerpo femenino en su juventud —
sugerido por la esbeltez corporal y simpatia de su rostro— adicionandole el
caracter afro y el erotismo asociado a este se podra entender mejor la atencion del

mismo generado en el escenario.

Finalmente, en octavo lugar, ciertos elementos como la vestimenta y el uso

de determinados accesorios marcaron mensajes interesantes que alimentaron su
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seriedad.

5.

Tras haber retratado la conformacion del liderazgo de Maria Elena Moyano
Delgado la ultima conclusién introduce al PCP-SL como un nuevo actor politico —
con una vision y accionar propios— dentro de la gama de instituciones presentes
en VES. Es asi que, en el marco de la interaccién entre Moyano y los senderistas,
este apartado ofrece el quid de su confrontacion resaltando los motivos y los

recursos empleados por esta para contrarrestar el accionar terrorista.

En primer lugar, debe mencionarse que, como “maquinaria politica”,
“Sendero Luminoso” partié de una convicciéon que le avoco al ambito de la lucha
armada en busqueda de una mayor justicia social y equidad: idea que gener6 una
aceptacion e identificacion iniciales de parte de algunos partidos politicos de
izquierda asi como de un sector de la poblacion salvadorefia que veian en la toma
del poder por las armas un acontecimiento largamente esperado que iniciaria la

estructuracion de un nuevo modelo de sociedad.

Como toda organizacion tuvo representantes que expresaron y sustentaron
su vision del pais orientada a la instauracién de un nuevo orden de gobierno en el
cual las grandes masas campesinas y proletarias —olvidadas y relegadas politica y
socialmente por afios— obtuviesen renovadas cuotas de poder que les condujesen
a gobernar, a modo de triunvirato masa-proletario-burguesia, la “Republica

Popular del Pera”.

En base a este pensamiento guia, denominado “Pensamiento Gonzalo”,
desplegaron un gran plan de accién compuesto de seis fases que marcarian el
inicio, ejecucién y desarrollo la “Guerra Popular contra el Estado Peruano” —entre
mayo de 1980 y noviembre de 1999- que abarcaria la ruralidad y urbe peruanas,

respectivamente.

Asi, ya en la ciudad, su llegada a Villa El Salvador se explicO por su vision
respecto de las barriadas. Para el PCP-SL estas representaban el reducto de la
masa proletaria a la que habia hacer notar su marginacién y relego como clase
obrera: solo con esta claridad y exacerbando su resentimiento social y econémico
se emanciparian y tomarian las armas para conformar un verdadero “cinturén de

hierro” que aprisionase a la capital peruana hasta “ahogarla”.
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objetivo de descabezarlas, debian emplear desde la persuasion hasta la coercion
de las armas, como refiere el antropélogo M.G. Smith. Ese fue el motivo de su
accionar terrorista el cual no podia ser respondido por la poblacién salvadorefia
ante la ausencia de ese tipo de practicas en sus medios tradicionales de

confrontacion politica.

Maria Elena Moyano Delgado fue hija de esa tradicién. Su accionar frente al
PCP-SL se expreso en el despliegue de un conjunto de conocimientos, actitudes y
aptitudes en el plano social y politico desarrolladas y respaldadas —a sus 30 afios
para cuando el PCP-SL arremetié con mas fuerza contra ella y otras dirigentes de
su entorno en 1989— por una imagen de liderazgo carismatico ganada por su
trabajo cercano a la poblacién en general y con las mujeres organizadas, en
particular. Por ello, Diana Miloslavich afirm6 en el XllI Conversatorio “Huellas-
Circulo de la Memoria”: “Maria Elena Moyano disfrutaba mucho conversando con
los varios dirigentes [...] estaba consciente que su fuerza estaba ahi: en la relacion

cotidiana con ellos.”

De esta manera, el enfrentamiento con el PCP-SL fue una lid de proyectos
politicos en el que la voz y figura de Moyano gozaba de legitimidad local no solo
por su autoridad carismatica sino también por su autoridad legal como teniente-
alcaldesa de su distrito. Su posicion consisti6 en la tacha de la propuesta
senderista por diferir de una visibn —compartida por dirigentes locales coetaneos y
contemporaneos— que apostaba por el fortalecimiento de la institucionalidad local
(Parque Industrial, Cuaves, Fepomuves, Munives, entre otros) y el trabajo conjunto
para la construccién de una sociedad justa, digna, solidaria y democratica. Por
ello, minar las organizaciones sociales y politicas mediante el desprestigio, el
amedrentamiento y, finalmente, el atentado contra sus lideres era considerado por
ella un golpe bajo a la clase mas empobrecida devolviéndola a la miseria de la

cual bregaba por salir.

Es entonces que Maria Elena Moyano decidi6 combatir al PCP-SL como

contrincante politico desplegando dos tipos de “armas”:

Entre sus “armas simbdlicas” importa resaltar, nuevamente, su percepcion
como lideresa y, sobre todo, su consciencia de actuar dando ejemplo de defensa
de un proyecto de democracia con participacién popular y de fortaleza y unidad de

las mujeres frente a esta amenaza.

Tesis publicada con autorizacion el auser

No olvide citar esta tesis




182

Ly
< | PONTIFICIA
%

TESIS PUCP 2 gz}\gﬁg?m

1 DRl PERU

organizaciones lo cual —dicho sea de paso— demostré coherentemente hasta su
tragico final: “Con toda sinceridad creo que no [cambid su esencia como persona
al adquirir cargos de mayor liderazgo]. Mira el dltimo dia de su vida: estdbamos
aca, estuvo con sus hijos, volviéo —que no debié haber vuelto— a Villa El Salvador a
saludar a la gente del Vaso de Leche; era su horario normal de verano”, afirma

Michel Azcueta.

Ademés no faltd su constante invocacion al contrincante a debatir y a
sustentar sus propuestas para generar cambios puntuales, su llamado a la
poblacién a continuar trabajando desde las organizaciones para la defensa de un
proyecto de desarrollo local y nacional participativo y, finalmente, su exhortacién al
pueblo salvadorefio a repudiar al PCP-SL marchando y denunciando sus actos
vandélicos para demostrar su oposicion al radicalismo; justamente, asi lo hizo
Moyano desde determinados espacios publicos en VES y recurriendo a la prensa

escrita y audiovisual.

Su denuncia mediatica del terror de “Sendero Luminoso” si bien disminuy6
el apoyo de algunas compafieras y correligionarios por temor a las represalias
promovié la continuidad de su liderazgo a nivel local y le proyecté a publicos fuera
de VES que vieron en ella a una lideresa que, desde las barriadas, se enfrentaba
decididamente a la subversion. Como menciona acertadamente José Rodriguez
en una cita que vale la pena repetir: "Yo pienso que Maria Elena era consciente de
la situacién que estaba pasando [...], pero tampoco podia abandonar lo que ella

estaba haciendo, lo que ella representaba”.
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ANEXOS
ANEXO N° 1
CUADRO Nr° 3: Listado de informantes individuales
ENTREVISTAS
Institucion/
N° | Informante | Relacibn con Maria | Cargo cuando conocio a Maria Elena Moyano | Ocupacion actual
Elena Moyano Delgado
1 Bertha Ex presidenta de la Fepomuves (14/07/2006- | Colaboradora de la
Jauregui 19/07/2008 y 13/07/2008-19/07/2010) Fepomuves |
Secretaria de educacion del Grupo 10
Miembro de la Comisién Educacion de la Cuaves
(1986)
5 Luz Ex responsable de comedores populares cuando | -
Jiménez Fepomuves I* Moyano era presidenta de la Fepomuves (1988-
1990)
Integrante de la JD de Bertha Jauregui (2007-
2011) y de Nelly Huamani Vizcarra (2012-2014)
Nelly Maria .
3 Huamani Responsable del Vaso de Leche IPre3|denta de la Fepomuves
Vizcarra
Pelagia Vicepresidenta de la Fepomuves (1990-1992) Presidenta de la Fepomuves
4 “Pilar” Fepomuves I Asumio la presidencia tras Esther Flores Pacheco I P
Anchita (1992-1993)
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Coordinadora del Vaso de Leche a nivel Comité-

Coordinadora de la Central 6

5 Esperanza Central-Distrital-Metropolitana-Central (1990) del Vaso de Leche
Napa Asistenta Social de la JD de Esther Flores | Vicepresidenta de la Junta
Pacheco (1992-1993) Directiva de “Pilar” Anchita
liana Secretaria de organizacion
6 Chavarri - de la JD de Pelagia Anchita
(2012-2014)
] Integrante de Afedeprom Integrante de la Central
7 Graciela Distrital de  Comedores
Arcos Integrante de la JD de Moyano (1987-1988) Autogestionarios
Principal impulsor de la Mesa
Roel : de lideres para el
8 Secretario general de la Cuaves -
Barranzuela resurgimiento de la Cuaves
(2013)
. Trabajador en el Ministerio
Antonio Cuaves 2 9
9 Aragon - de Vivienda, Construccion y
9 Saneamiento
Bruno . .
) . Director del colegio Von
12 ga“nd(l Secretario general de la Cuaves Humboldt (Villa EI Salvador)
antivafiez
11 | “Antonio” - Dirigente de grupo residencial -
Miguel (No conoci6é a Maria Elena Moyano. Romero es el
10 | Romero - arquitecto urbanista autor del plano catastral de | -
Sotelo VES)
Michel Alcalde de VES 1984-1987, 1987-1990 y 1996- | Director de la Escuela Mayor
13 | Azcueta - s .
. 1999 de Gestion Municipal
Gorostiza
3 Alcalde de VES (1990-1992) :
14 José Trabajador en el Cecoprode-
Rodriguez | Munives Compariero de militancia de Moyano en la 1U VES
15 | Paula Dirigente de la Cuaves Regidora 2011-2014 de la
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Gamboa Apoyo en la creacion de la Femopal Munives
Enrique Gerente de la Oficina de
16 d - Participacion Ciudadana de
Zevallos X
la Munives
P. Eugenio . - . s . " L
17 Kirke Iglesia Catdlica Ex parroco de la Parroquia "Cristo Resucitado Vecino ilustre de VES
1g | Eugenia Familia directa (madre | )
Delgado de Moyano)
José
19 Eduardo Familia directa (hermano | i
Moyano de Moyano)
Delgado
. Célula de la Juventud Integrante  colectivo  Zum
20 | Rocio Paz . )
PUM Ex -trabajadora Aprodeh Ciudadano
21 Genaro Célula de la Juventud Regidor 2011-2014 de la
Soto Regidor cuando Moyano fue teniente-alcaldesa Munives
22 Gloria Docente del Inide -
Helfer
Rolando MAS .
23 | Ames Ex secretario general del MAS Docente en I"fl. Especialidad
- de Ciencia Politica - PUCP
Cobian
Arturo Meiia Director Casa Cultural
24 Ja J - Comunitaria "Arena y
Zuniga "
Esteras
Cesar Centros artisticos
25 | Escuza - . «
Directores “Centro Cultural
Norero . »
: Vichama
26 Enrlgueta )
Mesias
27 | Noemi Soto | IU Compariera de militancia de Moyano -

Fuente: Elaboracion propia a partir de lo manifestado por los informantes entrevistados durante el trabajo de campo.

*Debido a la existencia actual de dos facciones de la Fepomuves se ha consideré realizar su distincién con ndmeros romanos.
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